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Lagebericht der BayWa AG fir das Geschafts-
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Uberblick

Die BayWa AG konnte sich im Geschéftsjahr 2014, das von auBergewohnlichen Entwicklungen in den Bereichen Agrar und
Energie gekennzeichnet war, in ihren Markten behaupten. Vor allem das von hohen Erntemengen und riicklaufigen Preisen
gepragte Umfeld im Agrarhandel stellte eine groBe Herausforderung dar. Insgesamt verringerte sich der Umsatz der BayWa
AG im Berichtsjahr durch eine Reihe exogener Faktoren um 4,6 Prozent auf 5.377,8 Mio. Euro. Diese Effekte wirkten sich
auch auf das Ergebnis des Unternehmens im Jahr 2014 aus: Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahr, das von Buchgewinnen aus dem Verkauf von drei Immobilienportfolien profitierte, um 68,6
Prozent auf 54,5 Mio. Euro. Auch das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 46,7 Mio. Euro bleibt um
71,3 Prozent hinter dem Vorjahreswert zuriick. Fiir das Berichtsjahr 2014 weist die BayWa AG einen Jahresiiberschuss in
Hohe von 58,1 Mio. Euro aus (Vorjahr: 114,0 Mio. Euro). Vor dem Hintergrund des ausbalancierten und zukunftsfahig aufge-
stellten Geschaftsportfolios der BayWa AG und im Hinblick auf den im Prognosebericht geduBerten optimistischen Ausblick
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung dennoch eine Erhohung der Dividende auf 0,80 Euro je Aktie
vor.

Das Segment Agrar verzeichnete in den Sparten Agrarhandel und Obst vor allem infolge der auf breiter Front riicklaufigen
Erzeugerpreise einen Umsatzriickgang. Gegenlaufig wirkten aufgrund der Rekordernte gestiegene Absatzvolumina von
Getreide und Olsaaten. Auch im Obstbereich konnte der Absatz von Tafelkernobst im Berichtsjahr leicht gesteigert werden.
Das Betriebsmittelgeschéft entwickelte sich uneinheitlich: Wahrend bei Saatgut und Futtermitteln eine geringere Nachfrage
verzeichnet wurde, erhohten sich die Umschlagsmengen von Diinger und Pflanzenschutz. Die Sparte Technik profitierte von
einer gestiegenen Nachfrage im Servicebereich sowie fiir Hof- und Stalltechnik, so dass riicklaufige Neumaschinenverkaufe
tiberkompensiert wurden. Insgesamt konnte die positive Entwicklung in der Landtechnik die durch auBergewohnliche
Marktverlaufe bedingten Umsatzriickgange der Sparten Agrarhandel und Obst nicht ausgleichen, so dass sich der Umsatz
des Segments Agrar um 0,7 Prozent auf 2.950,6 Mio. Euro verringerte.

Innerhalb des traditionellen Energiegeschifts lagen die Absatzmengen im Kraft- und Schmierstoffhandel in 2014 konjunk-
turbedingt liber dem Vorjahresniveau. Bei den Warmeenergietragern Heizol und Holzpellets jedoch wurden die Vorjahresvo-
lumina aufgrund der milden Witterung nicht erreicht. Die Absatzriickgange im Warmegeschéft sowie vor allem die im Jah-
resverlauf erheblich gesunkenen Preise fiir Heizol und Kraftstoffe fiihrten im Segment Energie zu einer Verringerung des
Gesamtumsatzes um 9,4 Prozent auf 1.237,5 Mio. Euro.

Das Segment Bau profitierte zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 vom ausgebliebenen Winter, der zu einem ungewohnlich
friihen und dynamischen Saisonstart im Baustoffhandel fiihrte. Dariiber hinaus wurde die auch im weiteren Jahresverlauf
positive Baukonjunktur fiir strategische Anpassungen genutzt. Durch die VerauBerung der Baustoffstandorte in Rheinland-
Pfalz und Nordrhein-Westfalen zum 1. Mai 2014 und 1. Juni 2014 reduzierte sich der Umsatz des Segments Bau im Berichts-
jahr um 8,4 Prozent auf 1.189,7 Mio. Euro.



Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell der BayWa AG

Unternehmensstruktur und Geschéftstatigkeit

Die BayWa AG wurde 1923 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Miinchen. Aus ihren Wurzeln im genossenschaftlichen
Landhandel heraus hat sich die BayWa durch stetiges Wachstum und kontinuierlichen Ausbau des Leistungsspektrums zu
einem der fiihrenden européischen Handels-, Dienstleistungs- und Logistikunternehmen entwickelt. Der geschéftliche
Schwerpunkt liegt in Europa und wird durch bedeutende Aktivitaten in den USA und in Neuseeland sowie Geschéftsbezie-
hungen von Asien bis Siidamerika zu einem internationalen Handels- und Beschaffungsnetzwerk erweitert. Die Geschéftsta-
tigkeit der BayWa AG gliedert sich in die drei Segmente Agrar, Energie und Bau und umfasst den GroB- und Einzelhandel,
die Logistik sowie umfangreiche ergéanzende Beratungs- und Dienstleistungen.

Segment Agrar

Das Segment Agrar erwirtschaftet traditionell mit rund 55 Prozent den groBten Teil des Umsatzes im Unternehmen. Das
Segment gliedert sich in die drei Sparten Agrarhandel, Obst und Technik. Die Sparten decken jeweils als Vollsortimenter die
gesamte Angebotspalette fiir die Landwirtschaft ab.

Das Geschift des Segments Agrar wird sehr stark von natiirlichen Gegebenheiten wie dem Wetter und dem davon maBgeb-
lich abhéangigen Ernteerfolg beeinflusst. Diese Faktoren wirken sich unmittelbar auf das Angebot und die Preisbildung an
den Markten fiir Agrarrohstoffe und Naturprodukte aus. Im Zuge der Globalisierung dieser Markte fiihren internationale
Einflussfaktoren — wie beispielsweise Rekord- oder Missernten in anderen Teilen der Welt oder Veréanderungen von Wech-
selkursen und Transportpreisen — zunehmend zu Riickwirkungen auf die Preisentwicklung in den regionalen Méarkten. Dabei
haben die wechselseitige Beeinflussung der Preise einzelner Agrarrohstoffe und die Volatilitaten der Preise in den letzten
Jahren deutlich zugenommen. Auch bei den Betriebsmitteln werden das Angebot und die Nachfrage sowie die Preisbildung
beispielsweise bei Diingemitteln und Treibstoffen immer stérker durch globale Faktoren beeinflusst. Dariiber hinaus konnen
Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere in den Bereichen nachwachsende Rohstoffe und erneu-
erbare Energien zu erheblichen Anpassungsreaktionen der Markte fiir Agrarprodukte fiihren. SchlieBlich tiben Regulierun-
gen auf Preise und Strukturen — beispielsweise durch die EU - in einer Reihe relevanter Markte wesentlichen Einfluss aus.

Agrarhandel

Die BayWa ist in Europa das fiihrende Agrarhandelsunternehmen mit globaler Reichweite. Der Agrarhandel der BayWa
versorgt die Landwirte liber das gesamte Anbaujahr mit Betriebsmitteln wie Saatgut, Diinge-, Pflanzenschutz- und Futtermit-
teln und libernimmt die Erfassung und Vermarktung der Ernte. Fiir die Ernteerfassung unterhilt die BayWa in ihren Kernre-
gionen ein dichtes Netz leistungsfahiger Standorte mit hohen Transport-, Umschlags- und Lagerkapazitdten. Dadurch wird
eine reibungslose Wareneinlieferung, Qualitatsiiberpriifung, Aufbereitung, fachgerechte Lagerung und Pflege der Agrarer-
zeugnisse sichergestellt. Im Handel verfiigt die BayWa fiir die Beschaffung und Vermarktung der Erzeugnisse liber ein welt-
weites Netzwerk einschlieBlich eigener Binnen- und Tiefseehéfen. Die Vermarktung erfolgt liber eigene Handelsabteilungen
sowohl an lokale, regionale und nationale Abnehmer der Lebensmittelindustrie und des GroB- und Einzelhandels. Im Handel
mit Getreide und Olsaaten deckt die BayWa die gesamte Wertschopfungskette vom Einkauf iiber die Logistik bis zum Ver-
trieb als Supply-Chain-Manager ab und hat ihre internationalen Aktivititen stark ausgeweitet.

In ihren traditionellen Kernregionen ist die BayWa im Agrarhandel eingebettet in die genossenschaftliche Handelsstruktur, in
der sie auch ihre Wurzeln hat. Das Geschaft konzentriert sich aufgrund historisch gewachsener Strukturen in Deutschland
auf bestimmte Regionen. Die BayWa verfiigt mit 248 Standorten in ihren regionalen Méarkten — insbesondere in Bayern,
Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen, Mecklenburg-Vorpommern, Thiiringen, Sachsen und im siidlichen Brandenburg - liber
ein weit gespanntes und engmaschiges Standortnetz. Im Jahr 2014 konnte die BayWa ihre Prasenz in Brandenburg durch
die Ubernahme der HAGRO Handels- und Agrodienst GmbH mit zwei Standorten in HaBleben und Mittenwalde weiter aus-
bauen. Bei Agrarerzeugnissen setzt sich das Wettbewerbsumfeld aus einer Vielzahl privater mittelstandischer Handelsunter-
nehmen zusammen, die liberwiegend lokal titig sind. Dagegen sind im Betriebsmittelgeschaft auch mehrere GroBhandels-
unternehmen liberregional aktiv.

Obst

Die Sparte Obst der BayWa ist in Deutschland ein fiihrender Systemanbieter von Tafelobst fiir den LebensmittelgroB- und -
einzelhandel und der groBte Einzelvermarkter fiir Tafelkernobst sowie der groBte Anbieter fiir Kernobst aus biologischem
Anbau. An ihren 7 Standorten am Bodensee, am Neckar und in Rheinland-Pfalz erfasst, lagert, sortiert, verpackt und handelt
die BayWa als Vertragsvermarkter Obst fiir Kunden im In- und Ausland. Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 hat die BayWa das
nationale Geschaft der Sparte Obst in einem neugegriindeten Tochterunternehmen als ,BayWa Obst GmbH & Co. KG" reor-
ganisiert. Mit diesem Schritt wird das Obstgeschaft auf die zunehmende Spezialisierung im nationalen und internationalen



Markt ausgerichtet. Durch die neue Gesellschaft werden die Ablédufe und Strukturen im Obstgeschaft optimiert. Auf diese
Weise soll das nationale Obstgeschéft von einer starkeren Orientierung an internationalen Warenstromen und der Erschlie-
Bung von Wachstumsmarkten profitieren. Mit der Ubernahme von Turners & Growers Limited (T & G) wurde das Obstge-
schaft bereits im Jahr 2012 wesentlich internationaler ausgerichtet. Die wechselseitige Vermarktung von Tafel- und Kern-
obst zwischen nérdlicher und siidlicher Hemisphare versetzt die BayWa in die Lage, die Handelspartner in Deutschland ganz-
jahrig mit erntefrischer Ware zu versorgen, ihr Sortiment zu erweitern und zusétzliche Absatzchancen fiir deutsches Obst auf
den internationalen Wachstumsmérkten zu erschlieBen.

Technik

Die Sparte Technik bietet ein technisches Vollsortiment von Maschinen, Geraten und Anlagen fiir samtliche Bereiche der
Landwirtschaft. Zu den wichtigsten Kundengruppen zéhlen die Land- und Forstwirtschaft, Kommunen und gewerbliche
Kunden. Neben Traktoren und Mahdreschern umfasst die Angebotspalette Spezialfahrzeuge mit flexiblen Einsatzmdglich-
keiten fir Kommunen, Kehrfahrzeuge, mobile Anlagen zur Holzzerkleinerung und Flurférderfahrzeuge fiir die Kommunal-
wirtschaft und gewerbliche Betriebe. Fiir die Forstwirtschaft reicht das Angebot von GroBgeraten wie Forsttraktoren, Holz-
spaltern, Holzhackmaschinen, Forstfrasen und -mulchern, Seilwinden und Wegebaumaschinen tiber Kleingerate wie Motor-
séagen und Freischneidern bis hin zur erforderlichen Schutzbekleidung. Daneben wird der Service fiir die Maschinen und
Geriate liber ein ausgedehntes Werkstattnetz sichergestelit. Fiir die Produkte der Hersteller AGCO und CLAAS ist die BayWa
der groBte Vertriebspartner weltweit und betreibt ein enges, nach Herstellermarken spezialisiertes Netz eigener Werkstatten.
Dieses Angebot wird durch mobile Servicefahrzeuge fiir Wartungs- und Reparaturleistungen und den Verkauf von Ersatztei-
len ergénzt. Dariiber hinaus vermarktet die BayWa Gebrauchtmaschinen auch uber eine internetbasierte Gebrauchtmaschi-
nenbdrse.

Segment Energie

Das Segment Energie trug im Geschéftsjahr 2014 einen Anteil von rund 23 Prozent zum Unternehmensumsatz bei. Das
traditionelle Energiegeschaft im Segment umfasst den Handel von fossilen und nachwachsenden Brenn-, Kraft- und
Schmierstoffen.

Traditionelles Energiegeschaft

Im traditionellen Energiegeschéft vertreibt die BayWa im Wesentlichen Heizol, Kraftstoffe, Schmiermittel und Holzpellets
vorwiegend in Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen, Sachsen und in Osterreich. Im Warmegeschift erfolgt der Vertrieb von
Brennstoffen hauptséchlich liber eigene Vertriebsbiiros. Diesel- und Ottokraftstoffe werden iiber 94 eigene Tankstellen
verkauft. Zudem werden Tankstellennetze von Partnerfirmen sowie GroBabnehmer beliefert. Schmierstoffe vertreibt die
BayWa an Kunden in der Landwirtschaft, im metallverarbeitenden Gewerbe und in der Industrie. Bei umweltfreundlichen
Schmierstoffen auf Pflanzenbasis ist die BayWa Marktfiihrer.

Neben den groBen Mineral6lhandelsgesellschaften wird das Wettbewerbsumfeld liberwiegend durch den mittelstéandischen
Brennstoffhandel bestimmt. Historisch gewachsen besteht eine enge Verbindung mit dem Agrargeschift, da die Landwirt-
schaft zu den groBten Kundengruppen zahlt. Das Energiesegment wird im Bereich der traditionellen Energietréager vorwie-
gend durch die Preisentwicklung auf den Markten fiir Rohdl gepréagt. Dadurch unterliegen auch die Preise fiir fossile Brenn-,
Kraft- und Schmierstoffe erheblichen Schwankungen, was die Nachfrage nach diesen Produkten beeinflusst.

Segment Bau

Auf das Segment Bau entfallen rund 22 Prozent des Gesamtumsatzes. Das Segment umfasst im Wesentlichen die Aktivitdten
im Baustoff-Fachhandel sowie die Betreuung der Franchisepartner im Baustoff- sowie im Bau- und Gartenmarktgeschaft in
Deutschland, Osterreich und Italien. Im Baustoff-Fachhandel ist die BayWa AG mit insgesamt 150 Standorten die Nr. 2 in
Deutschland und zihlt auch in Osterreich mit 31 Standorten zu den fiihrenden Anbietern.

Im Baustoff-Fachhandel deckt die BayWa liberwiegend den Bedarf von kleinen und mittelstéandischen Bauunternehmen,
Handwerks- und Gewerbebetrieben sowie Kommunen ab. Daneben sind private Bauherren und Hausbesitzer wichtige Kun-
den. Die Erfolgsfaktoren fiir dieses Geschaft liegen in der regionalen Nahe zum Kunden, in der Sortimentsgestaltung, in der
Beratung und der engen Vernetzung mit den gewerblichen Kunden. Dem trégt die BayWa mit einer zielgruppenspezifischen
Fokussierung im Vertrieb und in der Kundenberatung Rechnung. Bei den klassischen Rohbaumaterialien bildet die Kunden-
nahe einen wesentlichen Wettbewerbsfaktor. Gleichzeitig stellen die Transportkosten bei Baumaterialien mit hohem Gewicht
oder Volumen bei relativ geringer Wertschopfung groBe Anforderungen an eine optimale Standortstruktur und Logistik.

Der Markt fiir Baustoffe ist sowohl in Deutschland als auch in Osterreich stark fragmentiert. Insgesamt sind in Deutschland
rund 775 Unternehmen mit etwa 1.986 Standorten im Baustoff-Fachhandel titig. Uberwiegend handelt es sich dabei um
mittelstédndische Unternehmen, die sich vielfach in Kooperationen wie Einkaufsgemeinschaften zusammengeschlossen



haben.

Im Bausegment sind vor allem Veranderungen im konjunkturellen und politischen Umfeld — insbesondere die Ausgestal-
tung von Forderprogrammen zur energetischen Geb&dudesanierung sowie der Wohnungsbauférderung — maBgebend fiir den
Geschaftsverlauf. Die Geschaftsentwicklung des Baustoff-Fachhandels folgt im Wesentlichen der allgemeinen Baukonjunk-
tur. Die Bereiche Tiefbau und StraBenbau sind stark vom Investitionsverhalten der 6ffentlichen Haushalte abhéngig. Im Be-
reich der privaten Bautitigkeit spielen insbesondere Anreize wie Fordermittel fiir Sanierungs- oder ModernisierungsmaB-
nahmen, Zinsvergiinstigungen fiir Finanzierungen sowie Veranderungen bei Einspeisevergiitungen fiir Strom aus Photovol-
taikanlagen eine bedeutende Rolle fiir die Investitionsentscheidungen. Daneben beeinflussen eine Vielzahl von Regulierun-
gen die generelle Investitionsneigung und die Nachfrage nach bestimmten Produkten: Baugesetze, Bauverordnungen wie
beispielsweise die Energieeinsparverordnung (EnEV) oder die Einfiihrung von Energieausweisen fiir Gebaude, das Bauge-
nehmigungsrecht, das Vergaberecht sowie Brandschutz- und Schallschutzverordnungen sind hier besonders von Belang.

Unternehmensziele und Strategie

Die BayWa will als starker Partner ihrer Kunden die Zukunftsfahigkeit und Unabhéngigkeit des Unternehmens sichern. Ihr
unternehmerisches Handeln ist langfristig ausgerichtet und gepréagt von der Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbei-
tern, weiteren Anspruchsgruppen und der Gesellschaft insgesamt. Das Umfeld und die Markte, in denen die BayWa ttig ist,
unterliegen permanenten Veranderungen. Um ihre Position zu behaupten und durch die Ausnutzung von Marktchancen
auszubauen, handelt die BayWa mit unternehmerischer Umsicht entschlossen, schnell und flexibel. Zentrale strategische
StoBrichtung ist die Internationalisierung der Geschaftstatigkeit: Durch gezielte Akquisitionen, Entwicklung neuer Geschéfts-
felder und organisches Wachstum in den Bereichen Agrarhandel, Obst, Technik und Regenerative Energien ist es der BayWa
in den vergangenen Jahren gelungen, in neue unternehmerische Dimensionen vorzustoBen. Die Internationalisierung bildet
die entscheidende Grundlage fiir das starke Wachstum der BayWa, mit dem sie ihre Wettbewerbsposition festigt und neue
Markte erschlieBt. Weitere Schwerpunkte liegen im Ausbau digitaler Angebote und in der Starkung der Dachmarke BayWa.

Die BayWa analysiert ihr Geschéftsportfolio — die Segmente Agrar, Energie und Bau sowie die jeweils zugeordneten Sparten
und Geschéftsfelder — kontinuierlich im Hinblick auf kiinftige Wachstums- und Ertragspotenziale. Ein wichtiger zusatzlicher
Aspekt ist dabei die weitere Verbesserung des Geschéftsrisikoprofils. So verringert die zunehmende Internationalisierung
der Geschéftstatigkeit im Agrar- und im Energiebereich die Abhéngigkeit von einzelnen Landermarkten. Zur Erhéhung der
Schlagkraft hat die BayWa im Berichtsjahr ihre internationalen Aktivitaten im Agrarhandel nach Italien und Spanien erwei-
tert. Parallel zu diesen Wachstumsschritten verfolgt die BayWa konsequent die Strategie, Aktivitaten mit unzureichenden
Wachstums- und/oder Ertragsaussichten umzustrukturieren, anzupassen oder zu verduBern. So erfolgte im Geschaftsjahr
2014 im Baustoffgeschaft der Riickzug aus Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz. Der strukturell riicklaufigen Mengen-
nachfrage nach Heizél begegnet die BayWa seit Jahren durch Ubernahme kleinerer Wettbewerber; zum weiteren Ausbau der
Marktposition ist kiinftig auch eine unternehmerische Partnerschaft unter Flihrung der BayWa vorstellbar.

Die Starkung der Marktposition, die erhebliche Ausweitung des Umsatzes und die Optimierung des Geschéftsportfolios
dienen zugleich dem Ziel, die Profitabilitdat der Geschéftstitigkeit zu steigern. Bei der Konsolidierung der neu erworbenen
Unternehmen erdffnen sich vielfiltige Geschafts- und damit Ertragschancen. Uber das Umsatzwachstum lassen sich Skalen-
effekte erzielen, beispielsweise im Bereich Beschaffung durch die Zusammenfassung von Bestellvolumina, was zu giinstige-
ren Einkaufskonditionen fiihrt. Eine kontinuierliche Verbesserung der Kostenstrukturen gehort dariiber hinaus seit jeher zu
den Kernelementen der BayWa-Strategie. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Optimierung der Standortnetze, der effizien-
teren Gestaltung von Prozessen, der intensiveren Nutzung vorhandener Vertriebsstrukturen und der Starkung der Zusam-
menarbeit auf operativer Ebene. Eine fortlaufende Weiterentwicklung des Risikomanagements zielt darauf ab, Risiken zu
begrenzen und die Risikokosten zu minimieren.

Die rasante Entwicklung der BayWa AG wird begleitet von einer soliden und vorausschauenden Finanzierungsstrategie. Sie
ist gepragt vom traditionellen Vorsichtsprinzip des genossenschaftlichen und landwirtschaftlichen Sektors, tragt aber zu-
gleich den verdnderten Anforderungen des gewachsenen internationalen Unternehmens Rechnung. Bei der Unternehmens-
finanzierung stiitzt sich die BayWa auf bewéhrte und verldssliche Partner im genossenschaftlichen Verbund. Dariiber hinaus
achtet sie auf eine angemessene Diversifizierung der Finanzierungsquellen, um ihre Unabhéngigkeit zu wahren und Risiken
zu begrenzen. Von wesentlicher Bedeutung in der BayWa AG ist das effiziente Management des Working Capitals. Dies
umfasst die Optimierung des Working Capitals als SaldogroBe des kurzfristigen Vermogens abziiglich kurzfristiger Verbind-
lichkeiten. Die BayWa strebt eine ausgewogene Kapitalstruktur an. Der Zielwert fiir die Eigenkapitalquote liegt bei

30 Prozent, kann aber bei der Wahrnehmung von Wachstumschancen zeitweise unterschritten werden.



Steuerungssystem

Die strategische Steuerung der Unternehmensbereiche erfolgt liber die wertorientierte Unternehmensfiihrung und ein inte-
griertes Risikomanagement. Die Unternehmensbereiche der BayWa AG werden operativim Rahmen der fiir den BayWa-
Konzern festgelegten Zielvorgaben gesteuert; als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren werden hierzu die Ergeb-
niskennzahlen EBITDA, EBIT und EBT verwendet. Nichtfinanzielle SteuerungsgréBen sind bei der BayWa — derzeit noch -
von nachgeordneter Bedeutung.

Die wertorientierte Steuerung dient der mittel- und langfristigen Portfoliooptimierung und der strategischen Verbesserung
der Kapitalallokation im Unternehmen. Sie gibt Auskunft dariiber, ob die erzielten operativen Uberschiisse in einer angemes-
senen Relation zu den risikoadjustierten Kapitalkosten stehen bzw. ob die Segmente ihre Kapitalkosten erwirtschaften. Dabei
wird das in den Unternehmensbereichen durchschnittlich investierte Kapital mit den risikogewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC) verzinst. Die Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) der Unternehmensbereiche wird diesen Kapi-
talkosten gegeniibergestellt. Ein positiver wirtschaftlicher Ergebnisbeitrag (Economic Profit) ergibt sich, wenn die Verzin-
sung des investierten Kapitals liber den spartenspezifischen Kapitalkosten liegt. Insbesondere im internationalen Geschaft
kommt dabei der Weiterentwicklung eines effizienten Risikomanagements eine wesentliche Bedeutung zu, um den langfris-
tigen Geschéftserfolg abzusichern. Das Risikomanagement wird durch ein seit 2009 etabliertes Risk Board unter Leitung des
Vorstandsvorsitzenden liberwacht und gesteuert. Dariiber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2014 das Agrar Coordination
Center (ACC) zur Abstimmung und Koordination von Strategie und Handelspositionen zwischen den Unternehmenseinhei-
ten eingerichtet.

Wirtschaftsbericht

Operative Geschaftsentwicklung

Segment Agrar

Markt- und Branchenentwicklung

Die Preise fiir Agrarerzeugnisse bewegten sich im Jahr 2014 auf breiter Front unter dem hohen Vorjahresniveau und wiesen
teilweise groBe Schwankungen auf. Die weltweite Getreideproduktion stieg im Erntejahr 2013/14 mit 1.996 Mio. Tonnen —
ohne Reis — um rund 11 Prozent. Auch in Deutschland lag die Getreideernte von 51,9 Mio. Tonnen im Jahr 2014 iiber dem
langjéhrigen Durchschnitt und um rund 9 Prozent liber dem Vorjahr. Der weltweit giinstige Witterungsverlauf im ersten
Quartal fiihrte im ersten Halbjahr zu einer stetigen Anhebung der Prognosen fiir die globale Getreideernte fiir das Getreide-
wirtschaftsjahr 2014/15 auf 2.001 Mio. Tonnen, was einer zweiten Rekordernte in Folge entspricht. Auch bei Olsaaten wird
mit einer weltweiten Erntemenge von 665 Mio. Tonnen ein Rekordvolumen erwartet. Vor diesem Hintergrund sanken die
Preise fiir Getreide und Olsaaten bis zum Ende des dritten Quartals 2014 gegeniiber dem Jahresbeginn um rund 25 Prozent
auf einen mehrjahrigen Tiefststand. Diese Preisentwicklung fiihrte temporér zu einem erheblichen Riickgang der Handelsvo-
lumina, da die Abgabebereitschaft der Erzeuger vor allem in Deutschland bei dem niedrigen Preisniveau gering war. Gleich-
zeitig diirften sich aber auch groBe Abnehmer wie Miihlenbetriebe in der Hoffnung auf weiter sinkende Preise mit ihren
Einkaufen zuriickgehalten haben. Im vierten Quartal erholten sich die Getreidepreise dann wieder, da eine Angebotsver-
knappung auf dem Weltmarkt infolge der Ankiindigung Russlands, Exportzélle auf Weizen einzufiihren, befiirchtet wurde.
Dennoch lag der Weizenpreis zum Jahresende mit rund 200 Euro pro Tonne an der Warenterminbdrse MATIF um etwa 5
Prozent unter dem Preis des Vorjahres. Insgesamt war der Index der Erzeugerpreise landwirtschaftlicher Produkte in
Deutschland bereits zur Jahresmitte 2014 um knapp 2 Prozent und zum Ende des dritten Quartals um knapp 7 Prozent unter
den Stand des Vorjahres gesunken.

In der Milchwirtschaft stieg die Erzeugungsmenge in der Europaischen Union (EU) im Jahr 2014 mit knapp 161 Mio. Tonnen
nochmals um rund 2,5 Prozent liber das bereits hohe Vorjahresniveau. Die EU ist damit im internationalen Vergleich der
groBte Milcherzeuger. In Deutschland erhdhte sich die Milchproduktion in 2014 um etwa 4 Prozent. Gleichzeitig sank der
Milchpreis im EU-Durchschnitt gegeniiber dem Vorjahr um rund 5 Prozent. Zu dem Preisriickgang trug neben dem reichli-
chen Angebot auch das russische Importembargo bei. In Deutschland lag der Milchpreis — ausgehend von einem relativ
hohen Niveau — zum Ende des dritten Quartals 2014 mit 34,1 Cent je Kilogramm um knapp 17 Prozent unter dem Preis zum
Jahresende 2013. Die weltweite Fleischproduktion nahm im Jahr 2014 um 1,1 Prozent zu. In Deutschland ging die Fleisch-
produktion dagegen geringfiigig zuriick. Ursachlich hierfiir war eine geringere Erzeugung von Schweinefleisch, wahrend die
Gefliigelerzeugung deutlich zunahm. Insgesamt verringerte sich der Anteil von Schweinefleisch an der inlandischen Fleisch-
produktion auf 58 Prozent; der Anteil von Gefliigel erreichte rund 20 Prozent. Die Rindfleischproduktion bestreitet unveran-
dert einen Anteil von rund 14 Prozent an der Erzeugung.

Der Gesamtindex der Preise fiir landwirtschaftliche Betriebsmittel war in den vergangenen zwei Jahren riicklaufig. Insbeson-



dere die vom Rohdl abhéngigen Energiepreise lagen aufgrund des starken Preisverfalls von Rohdl im zweiten Halbjahr 2014
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Bei einer um 8,1 Prozent erhohten Absatzmenge blieben die Diingemittelpreise —
nach den starken Preisanstiegen der Vorjahre — im Jahr 2014 stabil. Der Absatz von Pflanzenschutzmitteln nahm bei leicht
steigenden Preisen gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des friihen Saisonstarts um 3 - 4 Prozent zu. Besonders stark war
dabei die Nachfrage nach Fungiziden. Im Bereich der Futtermittel folgten die Preise fiir Mischfutter im Wesentlichen der
Entwicklung der Preise fiir Getreide und Olsaaten. Die Preise fiir Grundfutter bewegten sich im Jahr 2014 weitgehend seit-
warts. Lediglich fiir Maissilage erhohte sich der Preis aufgrund der witterungsbedingt unterdurchschnittlichen Maisernte in
Deutschland um knapp 9 Prozent. Insgesamt verringerten sich die Kosten fiir Betriebsmittel im ersten Halbjahr 2014 um
rund 3,3 Prozent; dieser Trend hat sich im zweiten Halbjahr noch beschleunigt fortgesetzt.

Aufgrund giinstiger Witterungsbedingungen wurden im Obstanbau im Jahr 2014 in Deutschland bei fast allen Erzeugnissen
hohere Erntemengen als im Vorjahr erzielt. Die Apfelernte erreichte erstmals wieder seit dem Jahr 2009 mehr als 1Mio.
Tonnen, was als Vollernte angesehen wird; mit 1,036 Mio. Tonnen lag sie um 29 Prozent iiber dem Vorjahresvolumen. Auch
in der EU erreichte die Erntemenge mit einem Plus von rund 9 Prozent ein Rekordniveau. Bei den Preisen, die zu Jahresbe-
ginn 2014 zunéchst an das hohe Niveau des Vorjahres ankniipften, kam es im Jahresverlauf zu deutlichen EinbuBen. Neben
dem hohen Angebot wirkte sich hierbei auch das Importembargo Russlands negativ auf die Preise aus, da nicht nach Russ-
land exportierte Apfel aus Polen in andere EU-Mirkte drangten und so mittelbar auch in Deutschland zu niedrigeren Preisen
fiihrten. Insgesamt verursachten die deutlich liber dem Vorjahr liegenden Obst-Erntemengen Preisriickgange zwischen 10
und 15 Prozent.

Die Investitionstéatigkeit der Landwirtschaft bewegte sich im vergangenen Jahr — nicht zuletzt getragen von einer guten Ein-
kommenssituation der Landwirte — auf hohem Niveau, wenn auch das Rekordvolumen des Jahres 2013 nicht wieder erreicht
wurde. Eine der wichtigsten Ursachen liegt im rasanten Strukturwandel der modernen Landwirtschaft durch den Einsatz
kapitalintensiver Produktionsmittel fiir die Prazisionslandwirtschaft (Smart Farming), computergesteuerte Produktionspro-
zesse oder integrierte Nahrungsmittelketten. So stieg die Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen im Agrarsektor in Deutsch-
land im Zeitraum von 1993 bis 2013 um 96 Prozent. Die Produktivitatssteigerung liegt damit deutlich Giber dem Durchschnitt
der deutschen Wirtschaft von 44 Prozent. Parallel dazu ging die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland zwi-
schen 2007 und 2013 um 36.600 oder 11,4 Prozent — oder jahrlich um 2,0 Prozent — auf 285.000 Betriebe zuriick. Gleich-
zeitig erhohte sich die durchschnittlich bewirtschaftete Flache je Betrieb kontinuierlich auf 59,1 Hektar im Jahr 2014. Die
Wachstumsschwelle liegt heute bei rund 100 Hektar landwirtschaftlich genutzter Flache je Betrieb: Unterhalb dieser GroBe
nimmt die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe ab, bei den flachenstéarkeren Betrieben nimmt sie zu. Dieser Trend tragt
ebenfalls zu einem erhohten Technisierungsgrad der Landwirtschaft bei. Nach Schiatzungen des VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau) Landtechnik sank der Branchenumsatz im Jahr 2014 um knapp 10 Prozent auf rund 7,6 Mrd.
Euro. Die Neuzulassungen von Traktoren verzeichneten in Deutschland ein Minus von 4,5 Prozent. Dagegen wies der Umsatz
mit sonstigen Landmaschinen per September gegeniiber dem Vorjahreszeitraum noch einen Zuwachs um 3,4 Prozent auf.

Geschéftsverlauf
In der Sparte Agrarhandel verringerte sich der Umsatz der BayWa AG mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen und Betriebs-

mitteln im Geschéftsjahr 2014 geringfiigig um 1,4 Prozent auf 1.983,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2.010,4 Mio. Euro). Der Umsatz-
riickgang ist im Wesentlichen auf die im Jahresdurchschnitt deutlich unter dem Vorjahresniveau liegenden Erzeugerpreise
zuriickzufiihren. Gegenliufig wirkten aufgrund der Rekordernte gestiegene Absatzvolumina von Getreide und Olsaaten. Der
Absatz erhdhte sich von 3,8 Mio. Tonnen im Vorjahr auf 4,3 Mio. Tonnen im Berichtsjahr, konnte jedoch den drastischen
Preisriickgang vor allem im Erntequartal nicht kompensieren.

Eine uneinheitliche Nachfrageentwicklung verzeichnete der Betriebsmittelbereich. Unterstiitzt vom witterungsbedingt frii-
hen Saisonstart in 2014 stieg der Absatz bei Diinger um rund 9,2 Prozent gegeniiber Vorjahr auf ein Gesamtvermarktungs-
volumen von iiber 1,5 Mio. Tonnen. Eine leichte Umsatzausweitung erzielte auch der Handel mit Pflanzenschutzmitteln.

Der Saatgut- sowie der Futtermittelbereich konnten mit dem Vorjahr nicht Schritt halten. Im Saatgutbereich reduzierte sich
die Absatzmenge im Vergleich zu 2013 um 3,1 Prozent auf knapp 127.000 Tonnen und der Absatz im Futtermittelbereich lag
bei einer uneinheitlichen Preisentwicklung mit rund 413.000 Tonnen um 1,8 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres.

In der Sparte Obst reduzierte sich der Umsatz im Jahr 2014 im Wesentlichen preisbedingt um 4,8 Prozent auf 111,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 117,2 Mio. Euro). Das sich abzeichnende Uberangebot an Apfeln in Deutschland sowie weiteren europii-
schen Markten, ausgeldst von hohen Erntemengen aus der diesjahrigen EU-Apfelernte in Verbindung mit dem russischen
Importstopp fiir européisches Obst, fiihrte in der zweiten Jahreshélfte zu stark riicklaufigen Preisen. Dies konnte durch die
leichte Steigerung der Absatzmengen von Tafelkernobst um 0,6 Prozent im Berichtsjahr nicht ausgeglichen werden. Zu-
dem verringerten sich die verkauften Volumina bei Beeren- und Steinobst gegeniiber dem Jahr 2013 um 4,6 Prozent.



Das Geschéft mit Traktoren und sonstigen Landmaschinen profitierte im Berichtsjahr vom hohen Projektbestand aus dem
Jahr 2013 sowie von einer deutlich gestiegenen Nachfrage in der Hof- und Stalltechnik. Wahrend der Absatz von Neuma-
schinen (Traktoren und Méhdrescher) um 7,5 Prozent im Vergleich zum Rekordjahr 2013 zuriickging, verzeichnete der
Handel mit Gebrauchtmaschinen eine stabile Nachfrage. Eine deutliche Umsatzausweitung konnte hingegen in der Innen-
wirtschaft (Hof- und Stalltechnik) erzielt werden. Dariiber hinaus profitierte der Servicebereich von den starken Absatzzah-
len (Traktoren und Mahdrescher) der vorangegangenen Jahre. Insgesamt erhdhte sich der Umsatz der Sparte Technik im
Geschaftsjahr 2014 um 1,3 Prozent auf 855,8 Mio. Euro (Vorjahr: 844,8 Mio. Euro).

Fiir das Segment Agrar insgesamt ergibt sich im Geschiftsjahr 2014 ein leichter Umsatzriickgang um 0,7 Prozent auf
2.950,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2.972,5 Mio. Euro). Diese Verringerung istim Wesentlichen auf die Sparten Agrarhandel und
Obst zuriickzufiihren, welche das Vorjahresniveau aufgrund auBergewdhnlicher Marktverlaufe nicht ganz erreichten. Die
Landtechnik setzte ihre positive Entwicklung fort.

Segment Energie

Markt- und Branchenentwicklung
Der Rohdlpreis bewegte sich im ersten Halbjahr 2014 in einer Bandbreite zwischen 102 und 114 US-Dollar pro Barrel. Im

zweiten Halbjahr setzte jedoch ein starker Preisriickgang ein; zum Jahresende lag der Olpreis mit rund 56 US-Dollar pro
Barrel auf dem tiefsten Stand seit fiinf Jahren. Der Preis fiir Heizol folgte dieser Entwicklung im Wesentlichen und lag nahezu
im gesamten Jahr 2014 unter dem Niveau des Vorjahres. Im Warmemarkt verringerte sich der Heizélabsatz aufgrund der
milden Witterung im Jahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 15,8 Prozent. Der Gesamtabsatz von Kraftstoffen nahm bei
einem um 1,5 Prozent hoheren Fahrzeugbestand im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 um 3,7 Prozent zu. Dabei erh6hte
sich der Absatz von Ottokraftstoffen um 2,1 Prozent und der von Dieselkraftstoffen um 4,6 Prozent. Bei Schmierstoffen war
in Summe aufgrund des insgesamt positiven konjunkturellen Umfelds in Deutschland ein um 0,3 Prozent h6herer Absatz zu
verzeichnen. Dies ist vor allem auf einen Zuwachs bei Schmierfetten insbesondere fiir die Kfz-Branche um 8,3 Prozent zu-
riickzufiihren, wahrend die Nachfrage nach Motorendlen in der Ersatzbefiillung um 4,5 Prozent und bei Hydraulikdlen um 5,4
Prozent gesunken ist.

Geschéftsverlauf

Innerhalb des traditionellen Energiegeschifts lagen die Absatzmengen im Kraft- und Schmierstoffhandel in 2014 {iber dem
Vorjahresniveau. So konnten das abgesetzte Volumen von Schmierstoffen um 11,6 Prozent und von Kraftstoffen um 1,6
Prozent gesteigert werden. Bei Warmeenergietrdgern wurden die Vorjahresvolumina im Berichtsjahr witterungsbedingt
nicht erreicht: im Handel mit Holzpellets und Heizdl verzeichnete die BayWa AG einen Absatzriickgang um 4,1 Prozent sowie
14,0 Prozent im Vergleich zu 2013. Vor dem Hintergrund des nahezu im gesamten Jahr 2014 unter dem Niveau des Vorjah-
res liegenden Heizolpreises ging der Gesamtumsatz im Segment Energie im Berichtsjahr vor allem preis-, aber auch men-
genbedingt um 9,4 Prozent auf 1.237,5 Mio. Euro zuriick (Vorjahr: 1.365,8 Mio. Euro).

Segment Bau

Markt- und Branchenentwicklung
Die deutsche Bauwirtschaft setzte ihre positive Entwicklung im Jahr 2014 fort. Die Branche profitierte zu Jahresbeginn von

der milden Witterung, so dass ein sehr friiher Start in die Bausaison moglich war. Zudem lagen die Temperaturen auch im
vierten Quartal 2014 iiber dem langjahrigen Durchschnitt, was eine uneingeschrénkte Bautatigkeit bis zum Jahresende
ermaglichte. Allerdings lieB die Wachstumsdynamik im Jahresverlauf stark nach. Im Gesamtjahr nahm der Umsatz des Bau-
hauptgewerbes um 4 Prozent auf rund 99 Mrd. Euro zu. Motor der Baukonjunktur blieb der Wohnungsbau, der real um 3,5
Prozent zulegte und mit einem Volumen der Bauinvestitionen von 157,8 Mrd. Euro einen Anteil von 59,1 Prozent an den
gesamten Bauinvestitionen erreichte. Das Wachstum entfiel vor allem auf eine starke Neubautatigkeit im GeschoBwoh-
nungsbau in Ballungsrdaumen - hier lagen die Baufertigstellungen im Jahr 2014 um rund 25 Prozent liber dem Vorjahresni-
veau. Dagegen entwickelte sich die Bautétigkeit im Ein- und Zweifamilienhausbau und auBerhalb der Ballungszentren nur
verhalten. Auch im Sanierungs-, Renovierungs- und Modernisierungsgeschift fiel das Wachstum gegeniiber dem Neubau
deutlich geringer aus. Die energetische Gebaudesanierung verzeichnete sogar einen Riickgang. Ursachlich hierfiir waren
zum einen die deutlich gesunkenen Energiepreise. Zum anderen bewegte sich die Kapazitatsauslastung der Baubranche auf
hohem Niveau. In der Folge wurden Auftrage im Sanierungs-, Renovierungs- und Modernisierungsbereich durch das Neu-
baugeschift verdrangt. Der Wirtschaftsbau profitierte in 2014 von einer gestiegenen Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men und legte gegeniiber dem Vorjahr um 2,6 Prozent zu. Verbesserungen in der Haushaltslage der Kommunen und die
Aufstockung der Investitionsmittel in die Infrastruktur durch den Bund lieBen die 6ffentliche Bautéatigkeit um 3,6 Prozent
wachsen. Insgesamt lagen die Bauinvestitionen 2014 real um 3,3 Prozent liber dem Vorjahresniveau.



Fiir die Bauinvestitionen in Osterreich wird im Jahr 2014 insgesamt noch ein Zuwachs um 1,4 Prozent geschétzt, der damit
deutlich liber dem gesamtwirtschaftlichen Wachstum liegt. Der kontinuierlich sinkende Auftragsbestand der Branche in
nahezu allen Bundesléndern fiihrte jedoch zu einer erheblichen Verschlechterung der Stimmungslage in der 6sterreichischen
Bauwirtschaft im Jahresverlauf. Eine Stiitze der Bautatigkeit diirfte im Jahr 2014 erneut der Wohnungsbau gewesen sein, der
vom starken Anstieg der Baugenehmigungen um knapp 30 Prozent im Vorjahr profitierte. Auch der weitere Anstieg der
Immobilienpreise stellt einen Anreiz fiir Investitionen in neue Wohnungen dar. Demgegeniiber diirften der sonstige Hochbau
und der Tiefbau das Vorjahresniveau unterschritten haben.

Geschéftsverlauf

Die Geschaftsaktivitaten im Baustoffhandel profitierten im Jahr 2014 von einem friihen Saisonstart aufgrund ungewohnlich
milder Temperaturen. Auch der weitere Jahresverlauf war gepréagt von einer guten Auftragslage beim ausfiihrenden Bauge-
werbe und reger Bautitigkeit, die nur in den Sommermonaten durch vermehrten Urlaubsabbau einen temporéren Riickgang
verzeichnete. Der Baustoffhandel profitierte von diesem positiven Umfeld vor allem in den Produktsortimenten fiir die Berei-
che Tiefbau sowie Garten- und Landschaftsbau mit hoheren Absatzmengen. Insgesamt lag der Umsatz des Segments Bau im
Berichtsjahr durch die Ubertragung von 31 Standorten auf neue Eigentiimer im zweiten Quartal des Berichtsjahres 2014 mit
1.189,7 Mio. Euro um 8,4 Prozent hinter dem Jahr 2013 (Vorjahr: 1.298,7 Mio. Euro).

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der BayWa AG
Ertragslage

Der Umsatz der BayWa AG verringerte sich im Geschaftsjahr 2014 um 259,2 Mio. Euro auf 5.377,7 Mio. Euro. Der Riickgang
von 4,6 Prozent wurde groBtenteils durch erheblich niedrigere Marktpreise, insbesondere bei Energie- sowie bei Agrarpro-
dukten verursacht sowie durch ein etwas schwacheres Baustoffgeschéft. Die BayWa AG ist weiterhin ausschlieBlich durch
Niederlassungen und Mitarbeitern in Deutschland mit Schwerpunkt in Bayern und Baden-Wiirttemberg vertreten. Der In-
landsumsatz trug mit 93,8 Prozent (5.045,7 Mio. Euro), der Auslandsumsatz — vorwiegend im EU-Raum generiert — mit 6,2
Prozent (332,0 Mio. Euro) zum Gesamt-Umsatz bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage reduzierten sich um 109,5 Mio. Euro auf 139,4 Mio. Euro. Bedingt ist diese Abnahme
durch weitaus niedrigere Ertrage aus Anlagenabgéangen in 2014 im Vergleich zum Vorjahr.

Die Ertrage aus Anlagenabgéngen lagen mit rund 74,4 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahreswert von 183,8 Mio. Euro.
Davon entfallen 38,2 Mio. Euro auf die Aufdeckung stiller Reserven in Folge der Einbringung von Aktien der Bayerischen
Raiffeisen Beteiligungs-AG in die BRB Holding GmbH. Es handelte sich auch in 2014 gréBtenteils um die VerduBerung nicht
betriebsnotwendiger Immobilien, welche vorwiegend fremdvermietet waren. Aufgrund dieser ImmobilienverduBerungen
haben sich die Mietertrdage von 25,6 Mio. Euro um rund 2,4 Mio. Euro auf 23,2 Mio. Euro verringert. Aus der Auflésung von
Riickstellungen und nicht mehr benétigter Wertberichtigungen entstanden Ertrage in Héhe von rund 3,6 Mio. Euro (Vorjahr:
6,0 Mio. Euro). Die Ergebnisbeitrage aus regelmiBigen Kostenerstattungen (19,8 Mio. Euro) lagen nahezu unveréandert auf
dem Niveau des Vorjahres (19,6 Mio. Euro).

Als Folge insbesondere der geringeren Ertrage aus Anlagenabgéngen ging die Gesamtleistung der BayWa AG im Geschafts-
jahr 2014 Giberproportional zuriick auf 5.523,9 Mio. Euro (minus 6,1 Prozent bzw. minus 359,7 Mio. Euro).

Der Materialaufwand nahm korrespondierend zum Umsatz um 4,6 Prozent bzw. 229,1 Mio. Euro auf 4.698,2 Mio. Euro ab
und konnte den marktbedingten Preisriickgang an den Rohstoffméarkten somit voll abfangen.

Als Rohergebnis (Gesamtleistung abziiglich Materialaufwand) kénnen somit 825,6 Mio. Euro (Vorjahr 956,3 Mio. Euro)
dargestellt werden. Der Riickgang betragt 130,7 Mio. Euro bzw. 13,7 Prozent.

Der Personalaufwand verringerte sich um 3,5 Prozent oder 16,4 Mio. Euro auf 452,6 Mio. Euro. MaBgeblich dazu beigetra-
gen hat der Riickgang bei Lohnen und Gehaltern um 10,1 Mio. Euro sowie bei Abfindungen um 2,0 Mio. Euro. Der Riickgang
bei Lohnen und Gehéltern ist vorwiegend durch die Abnahme der Mitarbeiteranzahl der BayWa AG zu erklaren. Im Ge-
schaftsjahr 2013 waren durchschnittlich 9.197 Mitarbeiter bei der BayWa AG beschiftigt; im Berichtsjahr 2014 reduzierte
sich diese Zahl um 480 Mitarbeiter. Dies bedeutet einen Riickgang um 5,2 Prozent.

Die Abschreibungen auf Anlagevermdégen gingen vor allem bedingt durch Abgénge von nicht betriebsnotwendigen Immobi-
lien in den zuriickliegenden Jahren um 4,0 Mio. Euro bzw. 10,4 Prozent zuriick auf 34,2 Mio. Euro.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 284,4 Mio. Euro um 8,8 Mio. Euro bzw. 3,2 Prozent liber dem Vorjah-
reswert. Der Anstieg resultierte groBtenteils aus den um 7,3 Mio. Euro gestiegenen Miet- und Pachtaufwendungen. Dies ist
im Wesentlichen zuriickzufiihren auf im Vorjahr verduBerte Immobilienbesténde der BayWa AG, die im Zuge einer Sale- and
Lease-Back-Transaktion teilweise zuriick gemietet werden. Wahrend die Verluste aus Anlagenabgédngen um 1,9 Mio. Euro
auf 12,7 Mio. Euro reduziert werden konnten, erhohten sich die externen EDV-Kosten um 2,8 Mio. Euro auf 32,2 Mio. Euro.
Die externen EDV-Kosten beinhalten groBtenteils Beauftragungen gegeniiber der Unternehmenstochter RI-Solution GmbH
Gesellschaft fiir Retail-Informationssysteme, Services und Lésungen mbH. Die externen Beratungskosten fiir Rechtsanwilte,
Unternehmensberater und Wirtschaftspriifer konnten um 4,4 Mio. Euro auf 8,9 Mio. Euro reduziert werden. Ebenfalls positiv
beigetragen haben um 2,2 Mio. Euro reduzierte Kraftstoffkosten sowie um 0,8 Mio. Euro verringerte Werbeaufwendungen.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis und dem Zinsergebnis zusammen. Positiv zum Beteiligungser-
gebnis beigetragen haben Dividenden liber in Hohe von 32,4 Mio. Euro im Vergleich zu 13,2 Mio. Euro im Vorjahr. Erstmalig
hat die BayWa Agrar International B.V. Dividenden seitens der Cefetra B.V. sowie der Bohnhorst Agrarhandel GmbH in
Summe von 8,2 Mio. Euro an die BayWa AG weiterleiten konnen. Ebenfalls zum ersten Mal hat die in 2012 erworbene Betei-
ligung Turners & Growers Ltd. eine Dividende liber 2,7 Mio. Euro an die BayWa AG ausgeschiittet. Aufgrund der duBerst
geringen bzw. erneut zuriickgegangenen Kapitalmarktzinsen verringerten sich die Zinsertrage um 3,3 Mio. Euro auf 9,6 Mio.
Euro, wahrend die Zinsaufwendungen um 5,6 Mio. Euro auf 40,6 Mio. Euro anstiegen. Urséchlich fiir diesen Anstieg sind im
Wesentlichen die Finanzierung von Beteiligungserwerben sowie von Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen,
bei denen liber Kreditlinien der BayWa AG die Expansion in neue Markte finanziert wird. Unter anderem fiir diese Expansi-
ons-Finanzierung wurde ein neues Schuldscheindarlehen aufgenommen.

Das Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit verringerte sich von 173,6 Mio. Euro im letzten Jahr um 119,1 Mio. Euro
auf 54,5 Mio. Euro im Berichtsjahr. Im Wesentlichen ist dieser Ergebnisriickgang auf im Jahr 2014 um 109,5 Mio. Euro ge-
ringere sonstige betriebliche Ertrage zuriickzufiihren, welche weitaus weniger Ertradge aus Anlagenabgéngen enthalten.

Nach Beriicksichtigung des um 9,2 Mio. Euro verbesserten Zins- und Beteiligungs-ergebnisses sowie der Abschreibung auf
Finanzanlagen in Hohe von 9,7 Mio. EUR verbleibt ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit der BayWa AG im
Geschaftsjahr 2014 von 46,7 Mio. Euro (Vorjahr: 162,5 Mio. Euro).

Das auBerordentliche Ergebnis belduft sich im Geschaftsjahr 2014 auf 0,8 Mio. Euro und resultiert wie im Vorjahr aus einem
Anwachsungs- bzw. Verschmelzungsergebnis. Dabei wuchs das Vermdégen einer Tochter-Kommanditgesellschaft aufgrund
des Austritts der Komplementadr-GmbH aus der Kommanditgesellschaft auf den verbleibenden Kommanditisten BayWa AG
an.

Aufgrund ausreichender steuerlicher Verlustvortrage fallt im Geschaftsjahr 2014 fiir die BayWa AG kein laufender Ertrags-
teuer-Aufwand an. Der Steuer-Ertrag in Hohe von 13,3 Mio. Euro resultiertim Wesentlichen aus der Bildung von aktiven
latenten Steuern (12,5 Mio. Euro) auf steuerliche Verlustvortrage.

Nach Beriicksichtigung der Ertragsteuern ergab sich fiir das Berichtsjahr 2014 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 58,1 Mio.
Euro; dies entspricht gegeniiber dem Vorjahreswert von 114,0 Mio. Euro einem Riickgang um 56,0 Mio. Euro bzw. 49,0
Prozent.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Im Prognosebericht des Lageberichts 2013 ging die BayWa AG fiir das Geschaftsjahr 2014 von einer stabilen Umsatzent-
wicklung und einer leichten Verbesserung des operativen Ergebnisses aus.

Im Agrarhandelsgeschéft sollten die Absatzvolumina fiir Agrarerzeugnisse auf der Basis stabiler Preise ansteigen. Von der
positiven Umsatzentwicklung sollten auch die Ergebniskennzahlen profitieren und iiber dem Wert des Jahres 2013 liegen.
Die tatsachliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2014 wich von dieser Erwartung ab. Hohe Erntemengen bei vielen wichtigen
Agrarerzeugnissen fiihrten ab dem zweiten Quartal im weiteren Jahresverlauf zu deutlich sinkenden Preisen und einem
temporar verringerten Handelsvolumen. Hinzu kamen Marktverwerfungen bei einzelnen Erzeugnissen durch ein veréndertes
Nachfrageverhalten oder durch Angebotsbeschrankungen infolge geopolitischer Krisen. Auch die Preise fiir Betriebsmittel
sanken im Laufe des Geschéaftsjahres. In der Folge wurde die erwartete Entwicklung der Umsatz- und Ergebniskennzahlen
nicht erreicht.



Im Obstgeschéft wurde eine positive Entwicklung des Umsatzes und der ErgebnisgréBen erwartet. Auch hier lagen jedoch
die Preise aufgrund einer sehr guten Ernte sowie der Importbeschrankungen nach Russland auf breiter Front unter dem
Vorjahresniveau. Vor diesem Hintergrund wurde im Berichtsjahr das Umsatz- und Ergebnisniveau des Vorjahres nicht er-
reicht und die im Prognosebericht formulierten Erwartungen konnte nicht erfiillt werden.

Fiir das Technikgeschaft wurde die Erwartung einer stabilen Entwicklung des Umsatzes und der Ergebniskennzahlen formu-
liert. Mit einem Umsatzplus von 1,3 Prozent und einer geringfiigigen Verbesserung der ErgebnisgréBen lag die tatséchliche
Entwicklung im Rahmen der Prognose.

In Summe verringerten sich aufgrund der Entwicklungen in den Sparten — entgegen der prognostizierten Erwartung — der
Umsatz des Segments Agrar um 0,7 Prozent auf 2.950,6 Mio. Euro. Auch die Ergebniskennzahlen des Segments lagen unter
dem Vorjahresniveau, so dass die Prognose nicht erreicht wurde.

Im Segment Energie litt das traditionelle Energiegeschaft besonders unter dem starken und unerwarteten Preisverfall fiir
Rohol im zweiten Halbjahr 2014, wahrend in der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2014 von insgesamt konstanten Preisen
ausgegangen wurde. In der Folge sank der Umsatz — entgegen der Erwartung einer leichten Steigerung — um 9,4 Prozent.
Diese Entwicklung fiihrte auch zu einem Riickgang der Ergebniskennzahlen; in der Prognose war dagegen eine geringfiigige
Verbesserung angenommen worden.

Im Segment Bau wurde ein Umsatzriickgang um rund 190 Mio. Euro durch VerduBerung der Baustoffstandorte in Nordrhein-
Westfalen und in Rheinland-Pfalz sowie zweier Standorte in Wiirttemberg angekiindigt. Gegenlaufig sollten sich das organi-
sche Wachstum der Aktivitaten in den Kernregionen sowie die hoheren Preise fiir Baustoffe auswirken. Der tatséachlich er-
reichte Umsatz liegt um 109,0 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert und bewegt sich damit leicht Giber der Erwartung. Die
ErgebnisgroBen konnten im Berichtsjahr liberproportional gesteigert werden, so dass die Prognose einer Verbesserung
ibertroffen wurde.

Fiir die BayWa AG wurde - unter der Annahme weitgehend stabiler Preise — insgesamt ein Umsatz auf dem Niveau des
Vorjahres und eine Verbesserung des Ergebnisses aus dem operativen Geschaft erwartet. Die Umsatzprognose wurde mit
dem Riickgang um 4,6 Prozent maBgeblich aufgrund stark gesunkener Preise im Agrarhandel und im traditionellen Energie-
geschaft unterschritten. Diese Preisentwicklungen wirkten sich auch negativ auf das Ergebnis aus dem operativen Geschaft
im Berichtsjahr aus, so dass sich die Erwartung einer Verbesserung nicht erfiillt hat. Im Vorjahr hatte das Ergebnis der
BayWa AG zudem von Buchgewinnen aus dem Verkauf von drei Immobilienportfolien profitiert.

Finanzlage

Finanzmanagement

Ziel des Finanzmanagements der BayWa AG ist es, jederzeit die Zahlungsmittel fiir einen ordnungsgeméBen Geschéftsgang
sicherzustellen. Dabei erfolgen Absicherungen gegen Zinsanderungsrisiken, Wechselkursrisiken und Marktwertrisiken von
Waren durch Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente.

Feststehende Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden durch Devisentermingeschafte und Swaps abge-
sichert. Diese MaBnahmen dienen ausschlieBlich der Sicherung von Grundgeschaften aus dem gewohnlichen Geschaftsbe-
trieb.

Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen der BayWa AG besteht in der Reduzierung der Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen. Das Volumen der aus den jeweiligen Grundgeschaften entstandenen offenen Positionen und der daraus
resultierenden Cashflows bildet die Basis fiir die Devisensicherung. Die Félligkeiten der Sicherungsgeschéfte orientieren sich
in der Regel an den originéren Filligkeiten der Grundgeschifte.

In der BayWa AG bildet das Finanzmanagement kein eigensténdiges Profit-Center, sondern fungiert als Service-Center fiir
die operativen Geschiaftseinheiten. Es entspricht diesem konservativen Dienstleistungsansatz, dass kein Einsatz marktgangi-
ger Finanzprodukte zur Erzielung origindrer Ergebnisbeitrage aus dem Finanzbereich vorgenommen wird. Insbesondere
erfolgt kein Aufbau spekulativer Risikopositionen im Finanzbereich.

Im téglichen Finanzmanagement liegt der Schwerpunkt im Liquiditdtsmanagement mittels eines unternehmensweit angeleg-
ten Cash-Poolings zur taggleichen Bereitstellung von Liquiditét. Hierzu verfiigt der Treasury-Bereich liber geeignete IT-
Systeme sowie eine entsprechende Treasury-Management-Software.



Der Treasury-Bereich libernimmt das zentrale Monitoring des unternehmensweiten Finanzengagements.

Das Finanzmanagement unterliegt strengsten Auflagen durch ein internes Kontrollsystem, das die Dokumentation der
Transaktionen, gestaffelte Genehmigungs- und Vorlageverfahren, ein durchgéngiges Vieraugenprinzip sowie die Trennung
des Treasury-Bereichs in Front- und Backoffice umfasst.

Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz des Unternehmens besteht in der Beachtung der finanziellen Fristenkongruenz. Die
kurzfristigen Fremdmittel dienen der Finanzierung des Working Capitals. Investitionen in Sachanlagen oder Akquisitionen
werden sowohl aus dem Eigenkapital als auch sonstigen langfristigen Schuldpositionen wie Pensionsriickstellungen, aus
aufgenommenen Schuldscheindarlehen und sonstigen langfristigen Krediten gegeniiber Banken bzw. verbundenen Unter-
nehmen finanziert. Durch die Emission eines Schuldscheindarlehens in 2014 wurde das Schuldscheindarlehen aus 2010
teilweise zu besseren Konditionen vorfristig refinanziert. Die in den Jahren 2011 und 2014 aufgenommenen Schuldschein-
darlehen ersetzen kurzfristige Kreditlinien, ohne diese jedoch abzulésen oder zu kiindigen.

Zinsanderungsrisiken im Kurzfristbereich begegnet die BayWa AG im Rahmen des Risikomanagements durch den Einsatz
einfacher derivativer Instrumente. Rund 50 Prozent des Fremdmittelportfolios sollen mit entsprechenden Sicherungsinstru-
menten gegen Zinserh6hungsrisiken gesichert sein. Mit dieser Teilsicherung wird dem stark schwankenden saisonalen Fi-
nanzierungsbedarf Rechnung getragen.

Im langfristigen Bereich konnte durch die Begebung der Schuldscheindarlehen in 2011 und 2014 eine natiirliche Zinssiche-
rung erzielt werden, da sowohl Tranchen mit fixer Verzinsung sowie variabler Verzinsung emittiert wurden.

Die BayWa AG ist aus dem genossenschaftlichen Sektor hervorgegangen, dem sie auch weiterhin tiber ihre Aktionarsstruk-
tur, aber auch uiber kongruente regionale Interessen von Bank- und Handelsbereich eng verbunden ist. Diese historische
Verbundenheit schafft ein besonderes gegenseitiges Vertrauen. In der nach wie vor anhaltenden Phase hoher Unsicherheit
an den Finanzmérkten profitieren beide Seiten von dieser Partnerschaft. Die genossenschaftlichen Banken verfiigen iiber ein
besonders starkes Primarkunden- und Einlagengeschift, das bevorzugt fiir die Finanzierung stabiler Geschéftsmodelle
bereitgestellt wird.

Neben der Einbindung in den genossenschaftlichen Finanzverbund mindert auch die breite Diversifikation des Bankenport-
folios und der Finanzierungsaktivitaten das Finanzierungsrisiko des Unternehmens.

Kapitalstruktur und Kapitalausstattung

in Mio. Euro 2014 2013 Verénde-
rung in
Prozent
Eigenkapital 636,7 6022 57
Eigenkapitalquote (in Prozent) 225 235
Kurzfristiges Fremdkapital 1.047 2 1.004,8 42
Langfristiges Fremdkapital 1.148,5 960,7 19,5
Fremdkapital
(inkl. Sonderposten) 21961 1.965,5 1,7
Fremdkapitalquote (in Prozent) 775 76,5

Gesamtkapital
(Eigenkapital plus Fremdkapital) 2.832,8 2.567,7 10,3

Im Einzelabschluss der BayWa AG nach den handelsbilanziellen Rechnungslegungsvorschriften kann im Berichtsjahr 2014
eine Eigenkapitalquote von 22,5 Prozent (Vorjahr: 23,5 Prozent) dargestellt werden.

Mittels einer in 2014 emittierten Schuldverschreibung wurde das niedrige Kapitalmarktniveau, welches sowohl mittel- bis
langfristig glinstige Finanzierungskonditionen bietet, genutzt, um die Expansion der BayWa AG insbesondere in neue Markte
liber Tochtergesellschaften fristenkongruent und kostengiinstig zu refinanzieren. Die Eigenkapitalquote bleibt trotz des
absolut von 602,2 Mio. Euro auf 636,7 Mio. Euro gestiegenen Eigenkapitals im Berichtsjahr nahezu konstant bei 22,5 Pro-
zent. Gleichzeitig verandert sich die Fremdkapitalquote ebenfalls nur geringfiigig auf 77,5 Prozent (Vorjahr: 76,5 Prozent).
Die Zunahme des Eigenkapitals wird durch die Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fast kompen-
siert, sodass bei nahezu gleichbleibenden Eigenkapital- und Fremdkapitalquoten die Bilanzsumme um 265,1 Mio. Euro bzw.
10,3 Prozent zunimmt.



Innerbetriebliche Finanzierungseffekte, wie beispielsweise aus Pensionsriickstellungen, mit einer Erh6hung um 4,9 Mio.
Euro spielten im Geschéftsjahr eine vergleichsweise untergeordnete Rolle fiir die Refinanzierung.

Das kurzfristige Fremdkapital dient ausschlieBlich der Finanzierung der im Working Capital kurzfristig gebundenen Finanz-
mittel. Der ausgewiesene Stand an kurzfristigen Kapitalaufnahmen zum Jahresende spiegelt regelmaBig den Hochststand
der Inanspruchnahmen wider. Saisonal steigen die Kreditverbindlichkeiten durch die Voreinlagerung von Betriebsmitteln
und den Aufkauf von Ernteerzeugnissen im vierten Quartal des Geschéftsjahres an. Im Vorjahresvergleich sind die kurzfristi-
gen Finanzschulden nahezu unverandert geblieben.

Kapitalflussrechnung und Liquiditatsentwicklung

in Mio. Euro 2014 2013
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 2068 8.2
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 642 - 382
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 276,5 30,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10,1 46

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit reduzierte sich im Geschaftsjahr 2014 erheblich um rund 214,9 Mio. Euro.
Der deutliche Riickgang im Jahresiiberschuss in Verbindung mit einer erneuten Abnahme der Verbindlichkeiten sowie einer
starken Zunahme bei den Forderungen, insbesondere gegeniiber verbundenen Unternehmen, konnte nicht durch anderwei-
tige, positiv wirkende Effekte mit Cash-Wirkung kompensiert werden.

Der Mittelabfluss im Investitionsbereich erhohte sich gegeniiber dem Vorjahreswert um rund 25,9 Mio. Euro auf 64,2 Mio.
Euro. Die Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen gingen um rund 230,5 Mio. Euro auf 84,5 Mio. Euro im Berichts-
jahr zuriick. Sie sind im Wesentlichen auf gestiegen Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen fiir die Akquisi-
tionen der Bohnhorst Agrarhandel GmbH sowie Finanzierungen im Unternehmensverbund zuriickzufiihren. Gegenlaufig
hierzu reduzierten sich ebenfalls die Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermoégensgegenstanden und Sachan-
lagen um 237,0 Mio. Euro auf 78,0 Mio. Euro. Die Einzahlungen sind wie im Vorjahr insbesondere den im Geschéftsjahr
getatigten ImmobilienverauBerungen zuzurechnen.

Der positive Saldo des Finanzierungs-Cashflows von 276,5 Mio. Euro ergab sich aus dem Abfluss der Dividendenzahlung in
Hohe von rund 25,8 Mio. Euro, dem ein Zahlungszufluss von 300,0 Mio. Euro aus der Ausgabe eines in mehreren Tranchen
aufgelegten Schuldscheindarlehens gegeniiberstand. Aus dem Mitarbeiteraktienprogramm 2014 flossen dem Unternehmen
liquide Mittel in Hohe von 2,3 Mio. Euro zu.

In Summe erhohte sich der Finanzmittelfonds im Geschéaftsjahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 5,5 Mio. Euro.

Finanzmittelausstattung und Kapitalerfordernisse

Die Finanzmittelausstattung der BayWa AG speist sich in erster Linie aus den Mittelzufliissen aus der operativen Geschafts-
tatigkeit. Neue Finanzmittel wurden aus MaBnahmen der Portfoliooptimierung wie dem Verkauf von nicht betriebsnotwendi-
gem Immobilienvermdgen sowie insbesondere aus der Aufnahme von einem neuen Schuldscheindarlehen generiert. We-
sentliche Teile wurden zur Finanzierung der Expansion in neue Markte iiber Tochtergesellschaften im In- und Ausland ver-
wendet. Neben der Expansion in neue Markte liber die Management-Holding BayWa Agrar International B.V. mit Sitz in
Rotterdam wurde der Kaufpreis zur Ubernahme der restlichen 40 Prozent der Bohnhorst Agrarhandel GmbH, Steimbke,
finanziert.

Die Kapitalerfordernisse werden durch die Investitionsfinanzierung sowie die laufende Finanzierung der operativen Ge-
schaftstatigkeit, die Tilgung von Finanzschulden sowie die laufenden Zinszahlungen definiert. Die Gesamtsicht auf Liquiditat
und Verschuldung wird durch die Berechnung der Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung bestimmt und fiir das interne
Finanzmanagement wie fiir die externe Kommunikation mit Finanzinvestoren und Analysten verwendet. Die Nettoliquiditat
bzw. Nettoverschuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel abziiglich der ausstehenden Commercial Paper, der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, wie sie in der Bilanz aus-
gewiesen werden.

Neben kurzfristigen Geldaufnahmen finanziert sich das Unternehmen iiber ein Multi-Currency-Commercial-Paper-
Programm mit einem Gesamtvolumen von 400,0 Mio. Euro, iiber das zum Bilanzstichtag Wertpapiere in unterschiedlichen
Wahrungen im Gegenwert von 309,2 Mio. Euro (Vorjahr: 343,5 Mio. Euro) mit einer durchschnittlich gewichteten Restlauf-



zeit von 76 Tagen emitiert wurden. Im Rahmen des laufenden Asset-Backed-Securitisation-Programms wurden zum Stich-
tag Forderungen zum Nominalwert in Hohe von 141,9 Mio. Euro (Vorjahr: 139,3 Mio. Euro) finanziert.

Im Rahmen der Diversifizierung des Finanzportfolios des Unternehmens hat die BayWa AG Schuldscheindarlehen in Hohe
von insgesamt 768,5 Mio. Euro aufgenommen. Im Berichtsjahr wurden sowohl ein bilaterales kurzfristiges Schuldscheindar-
lehen iiber 50,0 Mio. Euro, als auch ein langfristiges Schuldscheindarlehen iiber insgesamt 383,0 Mio. Euro mit Laufzeiten
von fiinf bis zehn Jahren begeben. Die derzeitige Finanzierungstruktur bildet eine stabile Basis fiir die Fortentwicklung der
Geschaftsaktivitaten, da sowohl im kurz-, im mittel- und im langfristigen Bereich substantielle Finanzierungsoptionen beste-
hen und giinstig genutzt werden kénnen.

Investitionen

Die BayWa AG hat im Geschiftsjahr 2014 rund 75,0 Mio. Euro in immaterielle Vermdgensgegenstiande und Sachanlagen
investiert. Dabei handelt es sich in erster Linie um Ersatz- und Erhaltungsinvestitionen in Bausubstanz, Anlagen sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung.

Die Investitionssumme liegt in dieser Hohe etwas liber dem Niveau des Vorjahres. Moderne Standorte und leistungsfahige
Betriebsvorrichtungen sind Voraussetzungen fiir effiziente Logistikprozesse, daher werden kontinuierlich Investitionen in
neue bzw. bestehende Standorte verteilt liber die jeweiligen Sparten vorgenommen.

Eine wesentliche Investition wurde beispielsweise in Hainichen (Sachsen) vorgenommen. Dort wurde fiir iiber 3,5 Mio. Euro
eine Grasermischanlage zur Aufbereitung von Mais-, Getreide- und Grasersaatgut Mitte des Jahres 2014 eingeweiht und in
Betrieb genommen. Mittelfristig soll sie ein Leistungsvolumen von 4.000 Tonnen pro Jahr erreichen. Es wird angestrebt, 70
Prozent der verwendeten Komponenten fiir Graser-, Ackerfutter- und Zwischenfruchtmischungen von Vermehrungsbetrie-
ben aus Sachsen und Thiiringen zu beziehen.

Ferner wurden beispielsweise liber 2,5 Mio. Euro in den neuen Technik-Standort an der Gottlieb-Keim-StraBe in Bayreuth
investiert, der nach 2 Jahren Planungs- und 9 Monaten Bauzeit in 2014 in Betrieb genommen wurde. Auf insgesamt 11 000
Quadratmetern Flache findet der Kunde die gesamte Bandbreite der modernen Landtechnik vor. Herzstiicke sind die fast
500 Quadratmeter groBe Werkstatt fiir Montagen und Kleinmotoren-Service sowie die liber 800 Quadratmeter groBe Aus-
und Unterstellhalle. Im Freien sind auf etwa 3000 Quadratmetern alle groBen Gerate und Maschinen zu sehen, die Landwirte,
Lohnunternehmer und Kommunen bei der taglichen Arbeit bendtigen. Daneben ist Bayreuth-Wolfsbach kiinftig auch Sitz des
frankischen Melktechnik-Servicezentrums. Von hieraus erfolgt die Steuerung von 24 Kundendienstmonteure, die innerhalb
von hochstens drei Stunden jeden Melkroboter und jede Melkmaschine in Mittel-, Unter- und Oberfranken reparieren kon-
nen.

Wesentliche Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2014 auch in zahlreiche Lagerhallen fiir Baustoffe, Diinger, Pflanzen-
schutzmittel etc. getétigt.

Es bleibt auch weiterhin der strategische Ansatz der BayWa, das Handels- bzw. Servicegeschéft, wo immer méglich, auf
eigenem Grund und Boden zu betreiben. Damit bleibt das operative Geschéft unabhéngig von starren Mietpreisklauseln,
welche nicht zwangslaufig die konjunkturelle Entwicklung abbilden und die Flexibilitat einschréanken kénnen. Ferner gibt das
Immobilienvermdgen Stabilitét fiir das operative Geschift.

Nicht langer betrieblich genutztes Immobilienvermégen wurde auch im Geschéftsjahr 2014 vermarktet, wo dies sinnvoll
erschien. Die dabei freigesetzten Mittel dienen der Riickfiihrung von Fremdmitteln bzw. der Expansionsfinanzierung. Im
Geschéftsjahr 2014 konnte aus dem Verkauf von Immobilien ein Gewinn in Hohe von rund 33,8 Mio. Euro erzielt werden.



Vermdgenslage

Zusammensetzung des Vermogens

in Mio. Euro 2014 2013 Verande-

rung in
Prozent

Langfristiges Vermégen 12772 1.196,6 6,7

Langfristige Vermégensquote

(in Prozent) 451 46,6

Kurzfristiges Vermogen 1.555,6 1.371,1 13,5

Kurzinstige Vermiégensguote

(in Prozent) 549 534

Gesamtvermogen 2.832,8 2.567,7 10,3

Die Vermogensstruktur der BayWa AG hat sich im Berichtsjahr geringfiigig zugunsten der kurzfristigen Vermogenswerte
entwickelt. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch die Erhdhung der kurzfristigen Forderungen gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen um 203,5 Mio. Euro und die Erhdhungen der Ansétze an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen
um 80,1 Mio. Euro einerseits, sowie dem Anstieg der Ausleihungen an verbundene Unternehmen andererseits zu erklaren.
Relativ fiihrt dies bei gleichzeitiger Erhhung der Bilanzsumme um 265,1 Mio. Euro zu der oben erwéahnten Verschiebung.

Andere Effekte seitens des lang- bzw. kurzfristigen Vermégens gleichen sich nahezu vollumfanglich gegenseitig aus.

Die Bilanzsumme erhohte sich infolge des Anstiegs sowohl der langfristigen als auch der kurzfristigen Vermogensgegen-
stinde um 10,3 Prozent auf 2.832,8 Mio. Euro.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts der BayWa AG weiterhin als
positiv. Im Agrargeschaft zeichnen sich nach den Preisriickgangen bis Oktober 2014 eine moderate Erholung sowie hohe
Vermarktungsvolumina ab. Der Landtechnikbereich entwickelte sich bei allerdings abflauender Wachstumsdynamik sehr
erfolgreich. Im Segment Energie registrierte der Handel mit Diesel und Ottokraftstoffen eine Ausweitung des Geschafts.
Zudem konnte sich auch der Schmierstoffbereich viel versprechend weiterentwickeln. Im Baustoffgeschaft wurde der positi-
ve Verlauf der Baukonjunktur fiir strategische Anpassungen genutzt. Durch die im Jahr 2014 durchgefiihrten Optimierungs-
maBnahmen im Segment Bau sind die Weichen fiir eine nachhaltige Steigerung der Ertragskraft gestellt.

Die BayWa AG hat im Geschéftsjahr 2014 ein erstklassiges Ergebnis erzielt und verfiigt liber ein ausbalanciertes und zu-
kunftsfahig aufgestelltes Geschaftsportfolio, um auch weiterhin erfolgreich zu wirtschaften.

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2014 hat sich die Zahl der Mitarbeiter in der BayWa AG im Jahresdurchschnitt um 480 auf insgesamt
8.717 reduziert. Ein Personalriickgang wurde vor allem im Segment Bau aufgrund der Trennung von den Baustoffaktivitaten
in Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz verzeichnet. Im Segment Agrar hat sich die Anzahl der Beschéftigten um 27
Mitarbeiter verringert. Dariiber hinaus waren gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres im Segment Energie 2
Mitarbeiter weniger beschiftigt. Auch in der Verwaltung der BayWa AG reduzierte sich die durchschnittliche Mitarbeiteran-
zahl um 5 Personen. Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 lag die Gesamtzahl der Mitarbeiter mit 9.548 Personen um 570
unter dem Vorjahreswert.



Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl in der BayWa AG

2014 2013 Verénderung

In

2014/13 Prozent

Agrar 4.345 4.372 -27 -0,6
Energie 639 641 -2 -0,3
Bau 2.998 3.444 -446 -13,0
Sonstige Aktivitaten 735 740 -5 -0,7
BayWa AG 8.717 9.197 -480 -5,2

Umfangreiches Seminar- und Trainingsangebot als Basis flir erfolgreiche Zukunft

Mit Konzepten und MaBnahmen zur Personalentwicklung bietet die BayWa ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Maoglichkeit, sich weiterzuentwickeln. Zur Mitarbeiterbindung werden Mitarbeitern und Fiihrungskréften zielgruppengerech-
te Seminare und Trainings mit qualifizierten Trainern angeboten. Im Mittelpunkt stand dabei die Begleitung des Internationa-
lisierungskurses der BayWa. So wurden verschiedene Sprachkurse und Trainings zur Starkung der interkulturellen Kompe-
tenz angeboten. Rund 6.500 Mitarbeiter haben im Jahr 2014 Trainings und Seminare oder sparteniibergreifende Schulungen
mit etwa 21.000 Schulungstagen besucht.

Zunehmende Internationalisierung im Personalbereich

Auch im vergangenen Jahr wurde die Zusammenarbeit mit den internationalen Unternehmensbeteiligungen weiter intensi-
viert. So wurde ein sogenanntes ,International Exchange Programme* entwickelt, in dem Mitarbeitern die Moglichkeit fiir
einen kurzfristigen Auslandsaufenthalt gegeben werden kann. Dies soll vor allem der Weiterentwicklung und Vorbereitung
fiir zukiinftige, internationale Karriereschritte dienen. Dariiber hinaus ist ein internationales Treffen der Personalleiter ge-
plant.

Hohe Ausbildungsqualitat fiir eine erfolgreiche Zukunft
Mit einer hochwertigen Ausbildung werden die besten Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Zukunft geschaffen - fiir die
Auszubildenden und fiir die BayWa AG.

Die BayWa gehort mit rund 900 Auszubildenden im Jahresdurchschnitt 2014 zu den bedeutendsten Ausbildungsunterneh-
men in Deutschland. Die Ausbildungsquote liegt mit 9,3 Prozent weit liber dem Bundesdurchschnitt. Auch die Ausbildungs-
qualitit in den 13 Ausbildungsberufen ist konstant hoch: Uber 90 Prozent der Auszubildenden wiirden laut einer internen
Befragung ihren Freunden empfehlen, bei der BayWa eine Ausbildung zu beginnen. Auf die rund 450 ausgeschriebenen
Ausbildungsplatze hat die BayWa AG im Jahr 2014 rund 6.200 Bewerbungen — oder rund 14 Bewerbungen pro Stelle -
erhalten. Dies bestétigt die Attraktivitat der BayWa als Arbeitgeber.

BayWa Stiftung fordert engagierte Studierende
Im Rahmen des Deutschlandstipendiums fordert die BayWa Stiftung jahrlich Studentinnen und Studenten der Technischen

Universitat Miinchen, der Hochschule Weihenstephan-Triesdorf sowie der Universitat Hohenheim und der Hochschule Niirt-
ingen-Geislingen. Um den Stipendiaten die Moglichkeit zu geben, die BayWa AG und die BayWa Stiftung besser kennen zu
lernen, veranstaltet die Stiftung jahrlich einen Stipendiatentag fiir die Studenten in Bayern und Baden-Wiirttemberg. In die-
sem Jahr besichtigten die Stipendiaten den BayWa Agrar Standort in Regensburg-Osthafen sowie die Schradenbiogas
GmbH. Hier hatten die Stipendiaten die Moglichkeit, hinter die Kulissen zu schauen und Netzwerke aufzubauen. Fiir die
BayWa war dies eine gute Gelegenheit, Kontakte mit hochqualifizierten Fach- und Fiihrungskraften von morgen zu kniipfen.
Weitere Informationen liber die Projekte der BayWa Stiftung finden Sie unter: www.baywastiftung.de

Gesunde Mitarbeiter an sicheren Arbeitsplatzen

Umweltschutz, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit sind in der BayWa AG ein maBgeblicher Aspekt. Investitionen in die
Sicherheit der Arbeitsplatze und Anlagen dienen dem Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter und der Umwelt. Bedarfsge-
rechte Schulungen, geeignete Schutzausriistung und sichere Arbeitsprozesse sind ein selbstversténdliches Anliegen. Die
Zahl der Arbeitsunfille bei der BayWa geht seit Jahren kontinuierlich zuriick. Auch im vergangenen Jahr motivierte die
BayWa ihre Mitarbeiter mit zusatzlichem Fitnessangebot und regelmiaBigen Gesundheitstipps, aktiv fiir die eigene Gesund-
heit und fiir ein gesundes Umfeld zu sorgen.


http://www.baywastiftung.de/

Nachhaltigkeit bei der BayWa

Die BayWa ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung als globales Handels- und Dienstleistungsunternehmen bewusst.
Ihre Werte werden im téglichen Handeln sowie im fairen Umgang mit Geschaftspartnern gelebt. Die Leitlinien dafiir sind in
der Satzung, den Unternehmensleitlinien, den ethischen Grundséatzen, dem Fiihrungskrifteleitbild und den Corporate Gover-
nance-Regeln definiert.

Ihre nachhaltige Integration in Wirtschaft und Gesellschaft stellt die BayWa durch Engagement und den kontinuierlichen
Dialog mit ihren Interessengruppen und der Offentlichkeit sicher. Seine Verbundenheit mit der Region zeigt das Unterneh-
men beispielsweise seit 2012 durch die Férderung der Nachwuchsarbeit innerhalb des Bayerischen FuBball-Verbands. Nach
der erfolgreichen Kooperation in den vergangenen drei Jahren intensivierte die BayWa im Berichtsjahr zudem ihr Engage-
ment bei den Basketballern des FC Bayern und ist mit Beginn der Saison 2014/15 Hauptsponsor des amtierenden Deut-
schen Meisters.

Unter 6konomischer Verantwortung versteht das Unternehmen zudem eine transparente Kommunikation im Rahmen der
Investor Relations-Aktivitaten, den kontinuierlichen Dialog mit den verschiedenen Stakeholdern sowie ein effizientes Risiko-
und Beschwerdemanagement.

lhrer 6kologischen Verantwortung wird die BayWa sowohl im Rahmen der eigenen Aktivitaten als auch im Umgang mit
Kunden und Lieferanten gerecht. Im Unternehmen werden 6kologische Aspekte durch den Einsatz erneuerbarer Energien
und nachwachsender Rohstoffe, durch die Verwendung umweltfreundlicher Produkte, durch MaBnahmen zur Senkung des
Energieverbrauchs, durch das Abfallmanagement und eine effiziente Verkehrslogistik beriicksichtigt. Die BayWa unterstiitzt
ihre Kunden und Lieferanten mit Beratungs- und Dienstleistungen bei der Erreichung 6kologischer Ziele.

Eine nachhaltige Personalentwicklung, Arbeits- und Arbeitsplatzsicherheit sowie das Gesundheitsmanagement sind ein
fester Bestandteil der sozialen Verantwortung, in der sich das Unternehmen sowohl gegeniiber der Gesellschaft als auch den
Mitarbeitern sieht. In der Aus- und Weiterbildung gehort die BayWa zu den fiihrenden Unternehmen in Deutschland und legt
damit den Grundstein fiir eine langfristig erfolgreiche Personalentwicklung.

Gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung zu iibernehmen, ist seit Generationen in der BayWa verankert. Mit der
Griindung der BayWa Stiftung anlésslich des 75. Firmenjubilaums der BayWa AG fand dieses Engagement seinen festen
Platz im Unternehmen. Seit 1998 fordert die BayWa Stiftung mit Erfolg langfristige Bildungsprojekte zu gesunder Erndhrung
und dem verantwortlichen Umgang mit der Natur und ihren Ressourcen. Sie unterstiitzt so eine zentrale Aufgabe der Ge-
genwart und investiert in das Wohlergehen kiinftiger Generationen. Die BayWa AG unterstiitzt die BayWa Stiftung, indem sie
jede Spende verdoppelt und zudem die Verwaltungskosten der Stiftung tragt. Dadurch kommen alle Spendenbetrége in
voller Hohe den Stiftungsprojekten zugute. Weitere Informationen dazu finden Sie unter: www.baywastiftung.de

Um dem gesteigerten Interesse des Kapitalmarktes und verschiedener Stakeholdergruppen an Transparenz gerecht zu
werden, verdffentlicht die BayWa im Jahr 2015 ihren ersten separaten Nachhaltigkeitsbericht. Diesen finden Sie im Internet
unter http://www.baywa.com/nachhaltigkeit/.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der BayWa AG belief sich zum Stichtag auf 88.736.880,64 Euro und ist eingeteilt in 34.662.844
auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,56 Euro. Von den ausgegebe-
nen Stiickaktien sind 33.311.095 vinkulierte und 108.498 junge vinkulierte Namensaktien (ab 1. Januar 2015 dividendenbe-
rechtigte Mitarbeiteraktien). 1.243.251 Aktien sind nicht vinkulierte Namensaktien. Hinsichtlich der durch die Aktien ver-
mittelten Rechte und Pflichten (z.B. Recht auf Anteil am Bilanzgewinn oder Teilnahme an der Hauptversammlung) wird auf
die entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes verwiesen. Sonderrechte oder Vorziige bestehen nicht.

Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen von Aktien

Der Erwerb von vinkulierten Namensaktien durch Einzelpersonen und Rechtspersonen des biirgerlichen und 6ffentlichen
Rechts unterliegt gemaB § 68 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung der BayWa AG der Zustimmung durch den
Vorstand der BayWa AG. Die BayWa hilt in geringem Umfang (19.500 Stiick) eigene Namensaktien, die gemaB § 71b AktG
ohne Stimmrecht sind, solange sie von der BayWa gehalten werden. Weitere Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffend, bestehen nicht.



10 Prozent der Stimmrechte Uberschreitende Beteiligungen

Folgende Anteilseigner halten am Bilanzstichtag Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iibersteigen:
Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries
Raiffeisen Agrar Invest GmbH, Wien, Osterreich

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen liber Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Uiber die Anderung der Satzung

Erganzend zu §§ 84 f. AktG sieht auch § 9 der Satzung der BayWa AG beziiglich der Bestellung und Abberufung des Vor-
stands vor, dass die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt werden. Die Bestellung erfolgt auf héchstens fiinf
Jahre; eine wiederholte Bestellung ist zuléssig. Der Aufsichtsrat bestellt den Vorsitzenden des Vorstands.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt nach § 179 AktG in Verbindung mit § 21 der Satzung der BayWa AG immer die
Hauptversammlung.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um bis zu nominal 3.570.741,76 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender vinkulierter Stiickak-
tien gegen Bareinlage an Mitarbeiter der BayWa AG und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
zu erhohen. Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Dariiber hinaus ist der Vorstand erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2016 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrmals um bis zu nominal 12.500.000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
vinkulierter Stiickaktien gegen Sacheinlagen zu erhéhen. Die Erméachtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden. Das
Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu nominal 10.000.000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Sacheinlagen zu erh6-
hen. Die Erméchtigung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Der
Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

Des Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, im Bestand befindliche eigene Aktien Dritten im Rahmen des Erwerbs von Unter-
nehmen bzw. Beteiligungen oder von Unternehmenszusammenschliissen anzubieten oder zu einem Teil oder insgesamt
einzuziehen, ohne dass die Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Der Vorstand besitzt keine weitere Erméchtigung der Hauptversammlung zum Riickkauf von Aktien. Vereinbarungen im
Sinne des § 315 Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB bestehen nicht.

Nachtragsbericht

Die BayWa AG, Miinchen, iibernimmt 100 Prozent des Unternehmens PC-Agrar GmbH, Pfarrkirchen, mitsamt zugehoriger
Tochtergesellschaften. Die Unternehmensgruppe der PC-Agrar GmbH bietet Softwarelosungen und integrierte Dienstleis-
tungen fiir die prozessgesteuerte Betriebsfiihrung in der Landwirtschaft an (Smart Farming). Die BayWa mdochte hierdurch
zukiinftig Losungen fiir Landwirte entwickeln, damit diese die Vorteile des Smart Farmings unabhingig von den eingesetzten
unterschiedlichen Maschinen und Betriebsmitteln als auch von der BetriebsgroBe nutzen kénnen.

Am 3. Méarz 2015 hat das Bundeskartellamt auf Grundlage eines Beschlusses des Amtsgerichts Bonn eine Durchsuchung
verschiedener Biirordume des Hauptsitzes der BayWa AG in Miinchen vorgenommen. Die Durchsuchung wird mit dem
Verdacht begriindet, dass Mitarbeiter des Unternehmens an wettbewerbsbeschriankenden Absprachen beim GroBhandel
von Pflanzenschutzmitteln beteiligt gewesen sein sollen. Der Untersuchungszeitraum geht bis auf das Jahr 2000 zuriick.
Einzelheiten zu den erhobenen Vorwiirfen lagen dem Unternehmen zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Unternehmens-
abschlusses nicht vor. Die BayWa AG wird mit dem Bundeskartellamt in allen Punkten kooperieren und den Sachverhalt
intern aufarbeiten, um eine Klédrung des Sachverhaltes herbeizufiihren.



Corporate-Governance-Bericht

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 289a HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der BayWa AG berichten in dieser Erklarung gemaB § 289a HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex iiber die Unternehmensfiihrung. Die Erklarung ist auf der Internetseite des Unternehmens
im Bereich Investor Relations dauerhaft zugéanglich.

Vorstand und Aufsichtsrat der BayWa AG sind einer guten Corporate Governance verpflichtet. Eine verantwortungsbe-
wusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung im Einklang mit guter und transparenter Corporate Gover-
nance tragt nach der Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat dazu bei, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern
und das Vertrauen der Anleger, Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit zu fordern.

1. Entsprechenserklarung geman § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der BayWa AG haben die letzte Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG am 6. November
2013, aktualisiert am 19. Mai 2014 und 30. Juni 2014, abgegeben. Vorstand und Aufsichtsrat der BayWa AG erklaren, dass
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai
2013 (bekanntgemacht im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013; nachfolgend ,DCGK*) mit den folgenden Abweichungen
entsprochen wurde und wird:

Selbstbehalt bei der D & O-Versicherung fir Aufsichtsratsmitglieder — Ziffer 3.8
Abs. 3 DCGK

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Abs. 3, bei Abschluss einer D & O-Versicherung fiir Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbe-
halt vorzusehen. Die BayWa AG hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D & O-Versicherung abgeschlossen, die keinen
Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht. Die BayWa AG ist nicht der Ansicht, dass die Motivation und Verantwor-
tung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt in der D & O-
Versicherung verbessert werden.

Abfindungs-Cap - Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 4, beim Abschluss von Vorstandsvertragen darauf zu achten, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich Nebenleistungen
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages vergiiten. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder der BayWa AG enthalten keine solche Regelung. Denn
die Hohe einer moglichen Abfindung ist Gegenstand eines ggf. bei Beendigung der Vorstandstatigkeit abzuschlieBenden
Aufhebungsvertrags und damit von einer Einigung mit dem Vorstandsmitglied abhangig. Selbst bei Aufnahme einer entspre-
chenden Vertragsklausel konnte ein Vorstandsmitglied daher darauf bestehen, sich die vollstandigen Anspriiche aus dem
Dienstvertrag auszahlen zu lassen und ansonsten seine Zustimmung zur Beendigung der Vorstandstétigkeit verweigern. Die
BayWa AG ist auBerdem der Uberzeugung, dass der Aufsichtsrat auch ohne eine solche Klausel das Unternehmensinteresse
bei Verhandlungen mit einem ausscheidenden Vorstandsmitglied hinreichend beriicksichtigen und keine libermaBigen Ab-
findungen gewahren wird.

Individualisierte Ausweisung der Vorstandsvergutung — Ziffer 4.2.5 Abs. 3
DCGK

Nach der Neufassung des Kodex vom 13. Mai 2013 wird empfohlen, fiir Geschéftsjahre, die ab dem 31. Dezember 2013
beginnen, die Vorstandsvergiitung im Vergiitungsbericht tabellarisch und individualisiert auszuweisen. Die Offenlegung der
Vorstandsvergiitung erfolgt bei der BayWa unter Beriicksichtigung der diesbeziiglich gesetzlichen Vorschriften. Die Haupt-
versammlung hat einen Beschluss gem. §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 HGB gefasst, wonach die Vorstandsvergiitung nicht indi-
vidualisiert ausgewiesen wird. Dieser hat auch liber die ordentliche Hauptversammlung 2014 hinaus Bestand. Wahrend des
Bestandes dieses Hauptversammlungsbeschlusses erfolgt daher keine individualisierte Ausweisung der Vorstandsvergiitung
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK.



Aufgaben des Prifungsausschusses - Ziffer 5.3.2 S. 1 DCGK

Der Priifungsausschuss soll nach Ziffer 5.3.2 S. 1 DCGK unter anderem mit der Compliance befasst sein, falls kein anderer
Ausschuss damit betraut ist. Derzeit sind Compliance-Angelegenheiten in Abweichung zu Ziffer 5.3.2 S. 1 DCGK keinem
bestimmten Ausschuss zugewiesen, vielmehr befasst sich der Aufsichtsrat unmittelbar mit diesem Thema. Aufgrund des
hohen Stellenwerts von Compliance-Angelegenheiten ist die BayWa AG der Ansicht, dass samtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrats in die Behandlung entsprechender Fragen einbezogen werden sollten. Um somit eine umfassende und verant-
wortliche Aufgabenwahrnehmung in diesem Bereich zu gewahrleisten, ist dieser Bereich weiterhin dem Aufsichtsrat als
Gesamtgremium zugewiesen.

Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Prufungsausschusses — Ziffer 5.3.2 S. 3
DCGK

Ziffer 5.3.2 S. 3 DCGK enthilt unter anderem die Empfehlung, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses unabhiangig
sein soll. Die Gesellschaft hat in ihrer Entsprechenserklarung vom 6. November 201 3, aktualisiert am 19. Mai 2014, fiir den
bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses Herrn Scheller hochst vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.3.2 S. 3
DCGK erklart. Herr Scheller ist mit Beendigung der Hauptversammlung am 17. Juni 2014 aus dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft und damit auch aus seinem Amt als Vorsitzender des Priifungsausschusses ausgeschieden. Die bisher erklarte Ab-
weichung von Ziffer 5.3.2 S. 3 DCGK entfallt somit kiinftig.

Keine festen Altersgrenzen fir Vorstand und Aufsichtsrat — Ziffer 5.1.2 Abs. 2 S.
3 und Ziffer 5.4.1 Abs. 2 S. 1 DCGK

In den aktuellen Fassungen der Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat gibt es bei der BayWa AG entgegen den
Empfehlungen in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 S. 3 DCGK einerseits und in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 S. 1 DCGK andererseits keine festen
Altersgrenzen fiir die Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat. Die BayWa AG priift laufend die Leistungsfahigkeit und
Kompetenz ihrer Organmitglieder. Das Lebensalter allein sagt jedoch nichts iiber die Leistungsfahigkeit eines aktuellen oder
potenziellen Organmitglieds aus. Daher hélt die BayWa AG starre Altersgrenzen, die zudem die Flexibilitat bei Personalent-
scheidungen und die Zahl moglicher Kandidaten einschrénken, nicht fiir sinnvoll.

Benennung von konkreten Zielen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats —
Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 die Benennung konkreter Ziele fiir die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats. Bei der Benennung der konkreten Ziele soll unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die interna-
tionale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmit-
glieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigt werden. Insbesondere sollen die konkreten Ziele eine angemessene Beteili-
gung von Frauen vorsehen. Es wird auch die Beachtung der Anzahl der unabhéangigen Aufsichtsratsmitglieder empfohlen.
Vorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beachten. Die BayWa AG sieht von einer konkre-
ten Zielsetzung und Quoten im vorgenannten Sinn ab. Aus Sicht der BayWa AG ist die Qualifikation der Aufsichtsratskandi-
daten maBgebliches Kriterium fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats und damit fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Bei den Vorschlagen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unterstiitzt und beriicksichtigt die BayWa AG
die in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK genannten Kriterien, sieht aber konkrete Zielvorgaben oder Quoten nicht als sinn-
voll an.

Offenlegung der persdnlichen und geschaftlichen Beziehungen der Aufsichts-
ratskandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem
wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar — Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis Abs.
6 DCGK



Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis Abs. 6 DCGK enthalt die Empfehlung, die personlichen und geschéftlichen Beziehungen eines jeden
vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten fiir die Wahl des Aufsichtsrats zum Unternehmen, den Organen der Gesell-
schaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionér offenzulegen. Dieser Empfehlung folgt die Gesellschaft
nicht. Hinsichtlich der Bestimmung von Art und Umfang der bei Wahlvorschlagen offenzulegenden Umsténde besteht in der
Praxis derzeit noch Rechtsunsicherheit. Es ist daher zu befiirchten, dass die mangelnde Bestimmtheit dieser Kodexregelung
im Rahmen von Beschlussméngelklagen genutzt wird. Der Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und
eine Anwendung dieser Kodexregelung bei kiinftigen Aufsichtsratswahlen erneut priifen.

Angaben zur Ausgestaltung der erfolgsorientieren Vergutung von Aufsichts-
ratsmitgliedern — Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK

Nach Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK soll eine den Aufsichtsratsmitgliedern gewahrte erfolgsorientierte Vergiitung auf den
nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerichtet sein, mithin eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Neben einer
jahrlichen Fixvergiitung kann den Mitgliedern des Aufsichtsrats der BayWa AG eine erfolgsorientierte variable Vergiitung
gezahlt werden. Da sich diese anhand der von der Hauptversammlung fiir das betreffende Geschéftsjahr beschlossenen
Bardividende bestimmt, liegt eine Abweichung vom Erfordernis der Ausrichtung am nachhaltigen Unternehmenserfolg vor.
Die BayWa AG hilt eine Ausrichtung an der Bardividende des jeweiligen Geschaftsjahrs nach wie vor fiir sinnvoll. Durch
diese Ausrichtung wird nach Ansicht der BayWa AG ein Gleichklang zwischen den Interessen des Aufsichtsrats und den
Aktionédren gewahrleistet.

Angaben zur Offenlegung der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder — Ziffer
5.4.6 Abs. 3 DCGK

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 3 DCGK wurde und wird die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (ein-
schlieBlich der vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen) nicht individualisiert, sondern aufge-
teilt nach festen und erfolgsorientierten Beziigen jahrlich im Anhang oder im Lagebericht ausgewiesen. Aus den im Anhang
oder im Lagebericht gemachten Angaben ergibt sich die Struktur und Hohe der Vergiitung fiir den Aufsichtsrat. Die BayWa
AG erachtet diese Angaben fiir ausreichend, um dem Informationsinteresse des Kapitalmarkts und der Aktionare zu geni-
gen.

Miinchen, 5. November 2014

BayWa Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur des Unternehmens

Vorstand und Aufsichtsrat

Als Unternehmen mit Sitz in Miinchen unterliegt die BayWa AG den Vorschriften des deutschen Rechts. Die Organe Vorstand
und Aufsichtsrat bilden die duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur gemaB den Vorschriften des deutschen Aktienrechts. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, fiir den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.



Aufgaben und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand besteht derzeit aus fiinf Mitgliedern und leitet das Unternehmen eigenverantwortlich im Unternehmensinteres-
se, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umset-
zung. Er ist verantwortlich fiir die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie fiir die Aufstellung der Zwischenbe-
richte, Jahres- und Unternehmensabschliisse. Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Tochterunternehmen hin
(Compliance). Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uiber alle fiir das Unternehmen relevanten Themen der Planung, des Geschéftsverlaufs, der Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage, der Risikosituation, des Risikomanagements und der Compliance. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Fiir solche Entscheidungen sind zudem Zu-
stimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vorgesehen. Der Vorstand sorgt fiir eine offene und transparente Unternehmens-
kommunikation.

Der Vorstand fiihrt die Geschifte der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwor-
tung, das heiBt, die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschéftsfiihrung. Jedem Vor-
standsmitglied sind im Geschéftsverteilungsplan bestimmte Aufgaben zur besonderen Bearbeitung zugewiesen. Bestimmte
Entscheidungen, insbesondere solche, bei denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist oder fiir die der Vorstand
nach Gesetz oder Satzung zusténdig ist, sind nach der Geschéaftsordnung dem Gesamtvorstand vorbehalten. Ein Beschluss
des Gesamtvorstands ist auBerdem in Angelegenheiten herbeizufiihren, die dem Vorstand durch den Vorstandsvorsitzenden
oder ein Vorstandsmitglied zur Entscheidung vorgelegt werden.

Die Sitzungen des Vorstands finden mindestens einmal im Monat statt. Sie werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen.
Dieser setzt auch die Tagesordnung fest und leitet die Sitzungen. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder gela-
den sind und mindestens die Halfte seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende, an der Beschlussfassung teilnimmt. Die
Beschliisse des Vorstands sind mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen giiltig. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden kdnnen Beschliisse auch
auBerhalb von Sitzungen durch Stimmabgabe in Textform oder telefonisch gefasst werden.

Aufgaben und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BayWa AG bestellt die Vorstandsmitglieder und berat und Giberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Dem Aufsichtsrat gehéren 16 Mitglieder an. Er ist gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen
Teilen mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Dem Aufsichtsrat gehoren eine nach seiner Einschiat-
zung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Als unabhéngig ist ein Mitglied dann anzusehen, wenn es in keiner
geschéftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkon-
flikt begriinden kann. Im letzten Jahr gab es folgende personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat: Gregor Scheller hat mit
Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 17. Juni 2014 sein Amt niedergelegt. Von der Hauptversammlung am
17. Juni 2014 wurde auf der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats Wolfgang Altmiiller fiir eine Amtsperiode von vier Jahren
neu gewahlt. Weitere Informationen zu den personellen Veranderungen im Aufsichtsrat im Berichtszeitraum enthalt der
Bericht des Aufsichtsrats.

Eine Geschaftsordnung regelt die Aufgaben des Aufsichtsrats, insbesondere die interne Organisation, die Tatigkeiten der
Ausschiisse und die Zustimmungserfordernisse des Gremiums bei Vorstandsentscheidungen. Sitzungen des Aufsichtsrats
finden mindestens alle Vierteljahre statt, dariiber hinaus, so oft eine geschéftliche Veranlassung dazu vorliegt. Die Einberu-
fung der Sitzungen erfolgt durch den Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung durch den stellvertretenden Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat ist auBerdem einzuberufen, wenn eines seiner Mitglieder oder der Vorstand dies unter Angabe von Griinden
beantragen. Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn acht Mitglieder — unter ihnen der Vorsitzende — oder zwolf Mitglie-
der an der Sitzung und an der Beschlussfassung teilnehmen. Schriftliche, telegrafische, fernmiindliche, elektronische oder
per Telefax erfolgende Beschlussfassungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses sind zuldssig, wenn der Vorsitzende
des Aufsichtsrats oder im Verhinderungsfall ein Stellvertreter dies anordnet. Entscheidungen bediirfen grundsatzlich der
einfachen Mehrheit. Bei Stimmengleichheit hat der Aufsichtsratsvorsitzende in einer zweiten Abstimmung bei erneuter



Stimmengleichheit ein zweifaches Stimmrecht.

Der Aufsichtsrat tagt ohne die Vorstandsmitglieder, soweit dies fiir eine unabhéngige Beratung und Entscheidungsfindung
erforderlich ist. Zur regelmaBigen Uberpriifung der Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats besteht ein standardisiertes Verfah-
ren. Die BayWa AG hat fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine D & O-Versicherung abgeschlossen, die das
personliche Haftungsrisiko fiir den Fall abdeckt, dass die Organmitglieder bei Ausiibung ihrer Tatigkeit fiir Vermogensscha-
den in Anspruch genommen werden. Ein Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder ist bislang nicht vorgesehen (vgl. zur Be-
griindung die oben wiedergegebene Entsprechenserklarung). Die BayWa AG sieht aber gemaB den Regelungen des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung einen angemessenen Selbstbehalt bei der D & O-Versicherung der Vor-
standsmitglieder vor.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BayWa AG hat sechs fachlich qualifizierte Ausschiisse gebildet, um die Effizienz seiner Arbeit zu stei-
gern. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméBig an den Aufsichtsrat liber die Arbeit der Ausschiisse. Die
genaue Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich vor allem mit den Vorlagen des Abschlusspriifers hinsichtlich der
Priifung des Jahres- und Unternehmensabschlusses und bereitet deren Billigung durch den Aufsichtsrat vor. AuBerdem
tiberwacht der Ausschuss den Rechnungslegungsprozess, die Abschlusspriifung und die Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystems. Er priift die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, vereinbart die Priifungs-
schwerpunkte mit dem Abschlusspriifer und trifft Honorarvereinbarungen mit diesem. Zum Abschlusspriifer fiir das Ge-
schéftsjahr 2014 hat die Hauptversammlung am 17. Juni 2014 die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen, gewahlt. Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass die Ausschussmitglieder unabhéngig und mit besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen sowie den internen Kontrollverfahren
vertraut sind. Dem Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, zwei Vertreter der Anteilseigner sowie zwei Vertreter
der Arbeitnehmer an.

Der Vorstandsausschuss befasst sich mit Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder wie der Ausgestaltung der Vor-
standsvertrage und der Genehmigung von Nebentétigkeiten. Fiir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist
der Vorstandsausschuss vorbereitend tatig. Dem Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende sowie ein Vertreter der
Anteilseigner und ein Vertreter der Arbeitnehmer an.

Der Strategie Ausschuss widmet sich hauptséchlich der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen. Zudem verfolgt und liber-
wacht der Ausschuss die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie die Umsetzung aktueller Unternehmensprojek-
te. lhm gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, drei Vertreter der Anteilseigner sowie drei Vertreter der Arbeitnehmer an.

Der Kredit- und Investitionsausschuss beschiftigt sich mit den vom Aufsichtsrat zu genehmigenden FinanzierungsmaBnah-
men und liberwacht die Investitionstéatigkeit. Er besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, drei Vertretern der Anteilseigner
und drei Vertretern der Arbeitnehmer.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, die Vorschlage des Aufsichtsrats fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung vorzubereiten. Er besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei Vertre-
tern der Anteilseigner.

Der gesetzlich vorgeschriebene Vermittlungsausschuss tritt nach dem Mitbestimmungsgesetz nur zusammen, wenn bei der
Abstimmung uiber die Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit
von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Er setzt sich zusammen aus dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden, einem weiteren Vertreter der Anteilseigner sowie zwei Vertretern der Arbeitnehmer.

Die Arbeitsweise der Ausschiisse ist in der Satzung und in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Der Aufsichtsrat
kann dariiber hinaus aus seiner Mitte auch ein Mitglied oder mehrere Mitglieder mit besonderen Kontrollaufgaben betrauen.
Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschéftsjahr 2014 befinden sich im Bericht
des Aufsichtsrats. Dort sind die Mitglieder der einzelnen Ausschiisse namentlich aufgefiihrt.



Aktionare und Hauptversammlung

Die Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptversammlung der BayWa AG erfolgt mit dem Ziel, sémtliche Aktio-
nare vor und wahrend der Veranstaltung schnell und umfassend zu informieren. Zur Teilnahme sind alle Aktionare berech-
tigt, die im Aktienregister eingetragen sind und die sich rechtzeitig angemeldet haben. Die BayWa AG bietet ihren Aktionéren
die Maglichkeit, ihre Stimme nach MaBgabe ihrer personlichen Weisungen durch von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter ausiiben zu lassen. Die Hauptversammlung beschlieBt u. a. iiber die Gewinnverwendung, die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsénderungen und kapitalverdndernde MaB-
nahmen werden mit Ausnahme der Ausnutzung eines genehmigten Kapitals durch die Verwaltung ausschlieBlich von der
Hauptversammlung beschlossen. Das Grundkapital der BayWa AG teilt sich auf in vinkulierte Namensaktien (rund 96 Pro-
zent) und Namensaktien (rund 4 Prozent). Formal besteht bei der vinkulierten Namensaktie ein Zustimmungserfordernis des
Vorstands bei der Ubertragung der Aktie. Diese Zustimmung wurde in der Vergangenheit jedoch nie verwehrt. Jede Aktie der
BayWa AG besitzt das gleiche Stimmrecht und vermittelt den gleichen Dividendenanspruch. Das Prinzip ,one share, one
vote, one dividend” wird damit befolgt.

Wertpapiergeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und ihnen nahestehende Personen gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb und die VerdauBerung von Aktien der BayWa AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
offenzulegen, wenn der Wert der Geschéfte, die sie innerhalb eines Kalenderjahrs getétigt haben, die Summe von 5.000 Euro
erreicht oder libersteigt. Das gilt auch fiir bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben (z. B. Generalbevollmachtigte).

Die im Geschéftsjahr 2014 mitgeteilten Geschafte sind auf der Internetseite des Unternehmens unter www.baywa.com ver-
offentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Anteilsbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der BayWa AG betrug zum 31. Dezember 2014
weniger als ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex lag daher zum 31. Dezember 2014 nicht vor.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands sind nach dessen Geschéftsordnung verpflichtet, dem Aufsichtsrat gegeniiber Interessenkon-
flikte unverziiglich offenzulegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hieriiber zu informieren. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten oder Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kon-
nen, dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte
in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014
sind keine Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats bei der Ausiibung der Tatigkeit fiir die
BayWa AG aufgetreten.

Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Im Hinblick auf die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2014 wird auf den Vergiitungsbericht
verwiesen, der Bestandteil des Lageberichts ist.

Weitere Angaben zu Unternehmensfiuhrungspraktiken

Die Ethikgrundsatze der BayWa AG enthalten Handlungsmaximen, die den Umgang mit Informationen, Geschéftspartnern
und dem Eigentum der BayWa AG konkretisieren. Der Ethikkodex stellt eine verbindliche Richtlinie fiir alle Beschaftigten
dar. Die Ethikgrundsatze sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.baywa.com o6ffentlich zuganglich. Dariiber
hinaus besteht ein internes Kontrollsystem zur Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien sowie zur Vermeidung
geschiftsschidigender Handlungen (Compliance), das die Pravention, Uberwachung und Intervention umfasst. Die Mitarbei-
ter haben auBerdem die Moglichkeit, sich bei nicht gesetzeskonformen Vorgéngen im Unternehmen oder Missstanden in der



Zusammenarbeit mit Geschaftspartner/Firmen an den Vertrauensanwalt der BayWa AG zu wenden.

Um RegelverstoBe gegen das Insiderhandelsverbot nach § 14 WpHG zu vermeiden, wird im Unternehmen von allen nach
den gesetzlichen Regelungen als Insider anzusehenden Personen schriftlich bestitigt, dass sie liber die relevanten gesetzli-
chen Bestimmungen fiir den Handel mit Aktien des Unternehmens informiert wurden. Im unternehmensweiten Insiderver-
zeichnis werden alle Personen aufgenommen, die aufgrund ihrer Tatigkeit und Befugnisse Zugang zu mdglichen Insiderin-
formationen haben konnen. Der Leiter der Rechtsabteilung liberwacht die ordnungsgemaBe Fiihrung des Insiderverzeichnis-
ses.

3. Sonstige Aspekte guter Corporate Governance

Kommunikation und Transparenz

Die BayWa AG informiert regelméBig und zeitnah liber die Geschéaftsentwicklung sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage. Um einen kontinuierlichen Informationsaustausch mit dem Kapitalmarkt zu gewahrleisten, finden im Rahmen der
Investor-Relations-Arbeit regelmaBig Veranstaltungen des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands mit Analysten
und institutionellen Anlegern in Form von Roadshows und Einzelgesprachen statt. Zu den Geschéftsergebnissen werden auf
Quartalsbasis Pressekonferenzen abgehalten bzw. Presseinformationen herausgegeben sowie Conference Calls mit Analys-
ten durchgefiihrt. Die Verdffentlichung des Jahresergebnisses erfolgt im Rahmen einer Bilanz-Pressekonferenz und eines
Analystentreffens. Den Aktionaren werden samtliche neuen Informationen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressa-
ten im Rahmen der beschriebenen Offentlichkeitsarbeit mitgeteilt worden sind, unverziiglich zur Verfiigung gestellt. Samtli-
che Prasentationen und Pressemitteilungen hierzu werden zeitnah auf den Internetseiten der BayWa AG im Bereich Investor
Relations verdffentlicht. Die BayWa AG legt duBersten Wert darauf, dass alle Aktionare in Bezug auf Informationen gleich
behandelt werden.

Die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Veroffentlichungen (u. a. Geschaftsbericht, Zwischenfinanzberichte) und
der Termin der Hauptversammlung sind im Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvorlauf veréffentlicht. Uber aktuelle Ent-
wicklungen wird in Form von Pressemitteilungen und - soweit erforderlich — durch Ad-hoc-Mitteilungen berichtet. Samtliche
Informationen werden auch auf der Internetseite unter www.baywa.com bereitgestelit.

Verantwortungsvolles Handeln und Risikomanagement

Ziel des Risikomanagements der BayWa AG ist es, Risiken des unternehmerischen Handelns friihzeitig zu erkennen und zu
bewerten. Das Risikomanagement ist dabei ein integraler Bestandteil der Planungs- und Steuerungsprozesse im Unterneh-
men. Das interne Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystem wird vom Vorstand kontinuierlich weiterentwickelt und
an die sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess wird vom Abschlusspriifer in Teilbereichen gepriift. Ndhere Ausfiihrungen zur Struktur und den
Prozessen des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess finden sich im Lagebericht.

Vergutungsbericht
Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts und erlautert das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Vergutung des Vorstands

Das Vergiitungssystem einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente wird vom Aufsichtsrat jahrlich tiberpriift und so-
weit erforderlich angepasst. Die Vergiitung der Vorsténde setzt sich ab dem 1. Januar 2010 aus einem jahrlichen Festgehalt,
einer kurzfristigen variablen Vergiitung (jahrliche Tantieme) und einer langfristigen variablen Vergiitung (sog. Tantiemen-
bank) zusammen. Das Verhaltnis von fixer zu variabler kurzfristiger Vergiitung und langfristiger variabler Vergiitung liegt bei
100 Prozent Zielerreichung bei ca. 50 zu 20 zu 30. Der erfolgsunabhingige Bestandteil setzt sich aus einem jéahrlichen Fest-
gehalt und Nebenleistungen wie der Nutzung eines Dienstwagens sowie Beitrdgen zu einer Unfall- und einer Krankenversi-
cherung zusammen. Die kurzfristige variable Vergiitung ist als jahrliche Tantieme ausgestaltet. Deren Hohe bemisst sich
nach der Erreichung jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele, die sich an individuell vereinbarten Zielen und bzw. oder am
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens orientieren (Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit). Werden die ZielgroBen
erreicht, erfolgt die volle Auszahlung der vereinbarten Erfolgspramie. Werden die ZielgréBen iiberschritten, findet eine Erh6-
hung statt, jedoch nur bis zu einem maximal maoglichen Betrag (Cap) von 150 Prozent. Werden die ZielgroBen unterschritten,
erfolgt eine anteilige Reduktion der Tantieme. Bei der kurzfristigen variablen Vergiitung wird damit negativen und positiven



Entwicklungen Rechnung getragen.

Der langfristige variable Vergiitungsbestandteil wird in Form einer sog. Tantiemenbank umgesetzt. Je nach Erreichen, Uber-
schreiten oder Unterschreiten der vom Aufsichtsrat fiir drei Jahre im Voraus festgelegten, am Erfolg des Unternehmens
(Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit) ankniipfenden Ziele wird die Tantiemenbank jahrlich aufgefiillt oder belas-
tet. Bei Ubererfiillung der Ziele ist eine Begrenzung des maximal auf die Tantiemenbank eingestellten Betrags von 150 Pro-
zent des Zielwertes (Cap) vorgesehen. Besteht ein Guthaben auf der Tantiemenbank, wird fiir das Geschéftsjahr 2014 den
Vorstandsmitgliedern ein Drittel dieses Guthabens vorldufig ausgezahlt. Die verbleibenden zwei Drittel des Guthabens der
Tantiemenbank verbleiben in der Tantiemenbank. Die Auszahlung erfolgt linear, d.h. der in die Tantiemenbank eingestellte
Betrag wird, vorbehaltlich eines ausreichenden Guthabens auf der Tantiemenbank und etwaiger Verrechnungen mit negati-
ven Boni, in gleichen Teilen liber drei Geschéftsjahre an die Vorstandsmitglieder vorlaufig ausbezahlt. Ergibt sich aufgrund
von Auszahlungen aus den Vorjahren bzw. einer Belastung der Tantiemenbank ein negativer Saldo auf der Tantiemenbank,
sind die Vorstandsmitglieder insoweit zur Riickzahlung aus der vorldufigen Auszahlung aus den beiden vorangegangenen
Jahren verpflichtet. Auch bei der langfristigen variablen Vergiitung wird damit negativen und positiven Entwicklungen Rech-
nung getragen. Bei beiden variablen Vergiitungsbestandteilen ist zudem neben dem vereinbarten Cap eine Begrenzungs-
maoglichkeit fiir auBerordentliche Entwicklungen vereinbart.

Dariiber hinaus bestehen Pensionszusagen fiir Mitglieder des Vorstands. Diese bemessen sich teilweise anhand des zuletzt
an das jeweilige Vorstandsmitglied gezahlten Festgehalts (30 Prozent) und teilweise anhand der Anzahl der Dienstjahre des
jeweiligen Vorstandsmitglieds (mit Begrenzung der Steigerung auf 35 Prozent bzw. 50 Prozent des zuletzt bezogenen Fest-
gehalts). Das Pensionsalter wird mit dem vollendeten 65. Lebensjahr erreicht. Seit 1. Dezember 2012 sind samtliche Ver-
pflichtungen aus Pensionszusagen auf einen externen Pensionsfonds in Form einer Anrechnungszusage bzw. auf eine Un-
terstiitzungskasse ausgelagert. Die laufenden Zahlungen an den Pensionsfonds bzw. die Unterstiitzungskasse sind in den
anzugebenden Gesamtbeziigen des Vorstands enthalten.

Die Vorstandsvertrage enthalten keine Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit. Change-of-Control-
Klauseln bestehen ebenfalls nicht.

Die Gesamtbeziige des Vorstands im Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2014 betragen 5,449 Mio. Euro (Vorjahr: 5,387
Mio. Euro).

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird nicht individualisiert, sondern aufgeteilt nach fixen und variablen / erfolgsorien-
tierten Beziigen, jahrlich im Anhang des Unternehmensabschlusses ausgewiesen. Ein entsprechender Hauptversammlungs-
beschluss gemaB § 286 Abs. 5 HGB wurde am 18. Juni 2010 gefasst (Kodex-Ziffer 4.2.4). Uber die Vergiitung im Ubrigen
informieren die Angaben im Anhang zum Einzelabschluss.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats orientiert sich an der Verantwortung und am Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten seit Beginn des ab dem 1. Januar 2010 laufenden Geschéftsjahres eine feste jahrliche
Verglitung von 10.000 Euro zahlbar nach Ablauf des Geschéftsjahres sowie eine veranderliche Vergiitung von je 250 Euro
fiir jeden von der Hauptversammlung beschlossenen Bardividendenanteil von 0,01 Euro je Aktie, der liber einen Gewinnan-
teil von 0,10 Euro je Aktie hinaus an die Aktionare ausgeschiittet wird. Die veranderliche Vergiitung wird jeweils nach Ablauf
der Hauptversammlung fillig, die liber vorgenannten Bardividendenanteil Beschluss gefasst hat.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Dreifache und seine Stellvertreter erhalten das Doppelte der nach vorstehen-
dem Absatz zu gewahrenden Vergiitung. Fiir die Ausschusstatigkeit wird eine zusatzliche feste jahrliche Vergiitung von
2.500 Euro bezahlt. Die Vorsitzenden erhalten jeweils das Dreifache.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat und / oder seinen Ausschiissen nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
angehoren, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Dariiber hinaus erhalten sie Ersatz ihrer Aufwendungen und Erstattung der von ihnen wegen ihrer Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu entrichtenden Umsatzsteuer. Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine im
Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltenen Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats belaufen sich auf 0,638 Mio. Euro (Vorjahr 0,634 Mio. Euro).

Ein individualisierter Ausweis der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Jahresabschlusses erfolgt nicht
(Begriindung hierzu siehe Entsprechenserklarung).

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Die Unternehmenspolitik der BayWa AG ist darauf ausgerichtet, Chancen und Risiken des unternehmerischen Handelns
verantwortungsbewusst gegeneinander abzuwégen. Das Management von Chancen und Risiken ist eine fortwéhrende Auf-
gabe unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern. Damit schafft die BayWa AG
Neues, sichert und verbessert Bestehendes. Das Management von Chancen und Risiken ist eng an der langfristigen Strategie



und der Mittelfristplanung der BayWa AG ausgerichtet. Durch die dezentrale, regionale Organisations- und Management-
struktur des operativen Geschifts kann das Unternehmen friihzeitig Trends, Anforderungen sowie die Chancen und Risiko-
potenziale der oftmals fragmentierten Markte erkennen, analysieren sowie flexibel und marktnah agieren. Die Internationali-
sierung erschlieBt der BayWa zudem neue Geschaftschancen, durch die auch die Abhéngigkeit von einzelnen Landermark-
ten und deren Risiken weiter reduziert wird. Dariiber hinaus werden kontinuierlich intensive Markt- sowie Wettbewerbsbe-
obachtungen durchgefiihrt, um Chancen und Risiken zu identifizieren. Durch die stetige Kommunikation und den zielgerich-
teten Erfahrungsaustausch der einzelnen Bereiche untereinander lassen sich im Unternehmen zusétzliche Chancen und auch
Synergiepotenziale nutzen.

Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements

Die BayWa nutzt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit sich ergebende Chancen, sie tragt aber auch unternehmerische Risiken.
Das Erkennen von Unternehmenschancen, die Sicherung des Vermdégens und die Steigerung des Unternehmenswerts erfor-
dern daher ein Chancen- und Risikomanagementsystem.

Die Grundsitze des in der BayWa bestehenden Systems zur Erkennung und Uberwachung geschiftsspezifischer Risiken
sind in einem vom Vorstand verabschiedeten Risikomanagement-Handbuch beschrieben. Zudem priift die interne Revision
regelméBig das prozessbegleitende interne Risikomanagementsystem. ISO-Zertifizierungen zur Standardisierung von Ablau-
fen und zur Vermeidung von Risiken sowie der Abschluss von Versicherungen erganzen das Risikomanagement des Unter-
nehmens.

Dariiber hinaus hat die BayWa AG in ihren Unternehmensleitlinien und ethischen Grundsatzen verbindliche Ziele und Verhal-
tensweisen festgelegt und unternehmensweit implementiert. Sie betreffen das individuelle Handeln im Umgang mit Unter-
nehmenswerten ebenso wie das faire und verantwortungsbewusste Verhalten gegeniiber Lieferanten, Kunden und Kollegen.

Chancen- und Risikomanagement in der BayWa AG

In der BayWa AG ist das Chancen- und Risikomanagement ein integraler Bestandteil der Planungs- und Steuerungsprozes-
se. Ein umfangreiches Risikomanagementsystem erfasst und iiberwacht laufend sowohl die Unternehmensentwicklung als
auch aktuelle Schwachstellen. Das Risikomanagementsystem umfasst alle Bereiche und ist ein zentrales Element der Be-
richterstattung. Insbesondere muss die Erkennung und Begrenzung bestandsgeféahrdender Risiken durch das Risikoma-
nagement gewabhrleistet werden. Dies versetzt die Unternehmensleitung in die Lage, schnell und effektiv zu handeln. Fiir
jeden Bereich der BayWa AG sind Risikobeauftragte und Risikoberichterstatter eingesetzt, die fiir die Umsetzung des Re-
porting-Prozesses sorgen.

Der Reporting-Prozess teilt Chancen und Risiken in Klassen ein und nimmt eine Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkei-
ten sowie der moglichen monetéren Auswirkungen vor. Das System basiert auf individuellen Einschatzungen, unterstiitzt
durch entsprechende Managementprozesse, und ist in die Kernaktivitaten integriert. Es beginnt bei der strategischen Pla-
nung und setzt sich liber Beschaffung und Vertrieb, einschlieBlich des Kontrahentenrisikomanagements, fort. Als Erweite-
rung des Planungsprozesses in den Geschiftsfeldern, der Beschaffungs- und Vertriebsorganisation sowie in den Zentralbe-
reichen dient das Chancen- und Risikomanagementsystem zur Identifikation und Bewertung moglicher Abweichungen von
erwarteten Entwicklungen. Neben der Identifikation und Bewertung von wesentlichen, das Geschaft beeinflussenden Ent-
wicklungen lassen sich mit dem System Aktivitaten priorisieren und implementieren. Damit konnen Chancen besser genutzt
und Risiken vermieden oder reduziert werden.

Kern des Risikomanagementsystems sind die Risikoberichte, die regelmaBig von den Geschaftseinheiten erstellt werden.
Diese Berichte werden vom Vorstand und den Geschéftsbereichsverantwortlichen ausgewertet und beurteilt. Die systemati-
sche Weiterentwicklung bestehender und die Entwicklung neuer Systeme mit Friihwarncharakter tragen maBgeblich zur
weiteren Festigung sowie zum gezielten Ausbau der unternehmensweiten Chancen- und Risikokultur bei.

Zentraler Bestandteil und zugleich Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements ist das seit dem Geschéfts-
jahr 2009 bestehende Risk Board. Unter Leitung des Vorstandsvorsitzenden tagt dieses mit operativen Managern und
Mitarbeitern aus Stabsstellen besetzte Gremium regelmaBig, um operative Chancen und Risiken zu diskutieren und zu be-
werten. Die protokollierten Sitzungen dienen der Entwicklung eines Chancen- und Risikoverstandnisses und bilden auch die
Grundlage des RisikomaBes fiir operative Entscheidungen.

Um der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells im Agrarhandel vom erfassungsbasierten Geschaft zu einem internatio-
nal tatigen Handler von Agrarrohstoffen Rechnung zu tragen, wurde das im Vorjahr implementierte gruppeniibergreifende
Risikomanagementsystem fiir die Agrar Gruppe weiter ausgebaut. Dieses umfasst die Agrarhandelsaktivitdten von BayWa,
Cefetra-Gruppe, BayWa Agrarhandel sowie BayWa Agrar International, welche nach einheitlichen Grundsétzen liberwacht



werden. Als MaBstab fiir die Ausgestaltung des Risikomanagements dienen die durch die BaFin (Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht) veroffentlichten MaRisk (Mindestanforderungen an das Risikomanagement). Diese im Finanzdienst-
leistungssektor und bei fiihrenden Handelsunternehmen etablierten Standards wurden aufgrund des flexiblen und praxisna-
hen Rahmens wesentlicher Regelungen fiir den Agrarhandel der BayWa adaptiert. Ein angemessenes und wirksames Risi-
komanagement gemaB MaRisk umfasst unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit insbesondere die Festlegung von
Strategien sowie die Einrichtung interner Kontrollverfahren. Das interne Kontrollsystem umfasst insbesondere

e  Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation

e  Prozesse zur ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Kommunikation der Risiken (Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse)

e  die Einrichtung einer Risikocontrolling-Funktion
Neben der bereits etablierten handelstiglichen Positionsermittiung und Uberwachung von volumenbasierten Marktrisikoli-
miten wurden im Jahr 2014 erweiterte, wertorientierte Verfahren zur Handelsrisikosteuerung eingefiihrt. Hierzu gehéren die
regelmaBige Mark-to-Market-Bewertung der schwebenden Agrarhandelsgeschifte und die daraus abgeleitete Ermittlung
der Handelsergebnisse, sowie das portfoliobasierte Value-at-Risk-Verfahren. Zusatzlich werden regelméBig und ad hoc
Stresstests durchgefiihrt, um die Ergebnisauswirkung auBergewohnlicher Marktpreisanderungen zu erfassen und im Be-
darfsfall MaBnahmen zur Risikoreduktion zu ergreifen. Die Handelspositionen der Agrar Gruppe sowie deren Risikogehalt
werden in einem wochentlichen Risk Report an den Vorstand berichtet.

Diese Steuerungsmechanismen werden durch eine einheitliche gruppenweite IT-Systemldsung fiir das Risikomanagement
unterstiitzt, die im Jahr 2014 eingefiihrt wurde. Hierbei wurden séamtliche Funktionalitdten und Prozesse im Rahmen eines
User Acceptance Testing durch eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft Giberpriift.

Die im Vorjahr eingefiihrte Risk Governance wurde weiter ausgebaut. Das diesbeziiglich hochste Entscheidungsgremium
innerhalb der Agrar Gruppe - das Agrar-Risiko-Committee - besteht aus Vorstandsmitgliedern und tagt turnusmaBig sowie
anlassbezogen. Es beschlieBt Risikorichtlinien und Limitsysteme fiir den Agrarhandel und ergreift im Bedarfsfall risikosteu-
ernde und -begrenzende MaBnahmen.

Zur Sicherstellung einer umfassenden Umsetzung der Vorgaben des Agrar-Risiko-Committees, inklusive Einhaltung der
Limits, wurde sowohl auf Gruppenebene als auch in den jeweiligen Agrarhandelsgesellschaften ein vom Handel unabhéngi-
ges Risikocontrolling eingerichtet. Group Risk Control ist hierbei zustidndig fiir die gruppenweite Entwicklung und Umset-
zung von Methoden, Prozessen und Systemen der Risikosteuerung, die Risikoiliberwachung und die Risikoberichterstattung.
Die Verantwortung der Risk Officer in den Handelsgesellschaften bezieht sich auf sémtliche Risikoprozesse innerhalb des
Unternehmens inklusive der Limitiiberwachung und des Reportings. Das Agrar Risk Controlling Board, bestehend aus Group
Risk Control sowie Risk Officer der Handelseinheiten, ist ein weiterer Bestandteil der Risk Governance und zielt auf den
regelméBigen, mindestens wochentlichen strukturierten Austausch zu risikorelevanten Vorkommnissen.

Dariiber hinaus wurde ein Agrar-Coordination-Center (ACC) eingerichtet mit dem Ziel, eine verbesserte kommerzielle Koor-
dination der Agrarhandelsaktivitiaten zu erreichen. Hierzu gehort eine weltweite Marktbeobachtung sowie eine Optimierung
des Handelsportfolios unter Chancen- und Risikoaspekten.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Allgemeine konjunkturelle Einfliisse wirken sich auch auf das Konsum- und Investitionsverhalten in den
BayWa-Kernmarkten aus. Diese Umfeldfaktoren beeinflussen den Geschaftsverlauf der BayWa jedoch weniger stark als
andere Unternehmen. Das Geschaftsmodell der BayWa ist liberwiegend auf die Befriedigung menschlicher Grundbediirfnis-
se wie Erndhrung, Wohnen, Mobilitat und Energieversorgung fokussiert, so dass zyklische Schwankungen hier geringer
ausfallen als in anderen Wirtschaftsbereichen. Dadurch kann die BayWa in Krisen sogar spezifische Chancen nutzen, etwa
durch Identifikation und Akquisition von geeigneten Unternehmen zum Ausbau bestehender oder zum Aufbau neuer Ge-
schaftsaktivitaten. Starken Riickschlagen der internationalen Wirtschaftsentwicklung, wie sie beispielsweise bei einer erneu-
ten Eskalation der Staatsschuldenkrise im Euro-Raum mdglich sind, kann sich die BayWa allerdings nicht vollig entziehen.

Branchen- und unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Wechselnde politische Rahmenbedingungen wie beispielsweise Verdanderungen bei der Regulierung der Markte fiir einzelne
Agrarprodukte oder steuerliche Forderungen von Energietragern sowie volatile Markte verursachen Risiken. Sie er6ffnen
aber auch neue Perspektiven. Witterungsbedingte Extreme konnen direkte Auswirkungen auf das Angebot, die Preisbildung
und den Handel mit Agrarerzeugnissen und nachgelagert auch auf das Betriebsmittelgeschaft haben. Dem wirkt der im
Segment Agrar gestiegene Diversifizierungsgrad hinsichtlich Produktangebot und geografischer Prasenz entgegen, da die
Abhéngigkeit von einzelnen Markten verringert und die Flexibilitdt in Beschaffung und Vermarktung gesteigert wurde. Glo-
bale Klimaveranderungen beeinflussen langfristig auch den Agrarbereich. Die weltweite Nachfrage nach landwirtschaftli-



chen Erzeugnissen, insbesondere nach Getreide, wichst stetig. Hieraus kann sich ein Trend zu dauerhaft hheren Preisen
bilden. Aufgrund der Tétigkeit im Obstanbau ist die BayWa AG einem finanziellen Risiko ausgesetzt, welches in der zeitlichen
Differenz zwischen dem Mittelabfluss fiir Kauf, Anbau und Pflege der Baume bzw. Reben sowie den Kosten der Ernte einer-
seits und dem Mittelzufluss aus dem Verkauf der Friichte andererseits begriindet ist. Diesem Risiko wird durch eine aktive
Uberwachung und Steuerung des Net-Working-Capitals Rechnung getragen. Die Einkommensentwicklung in der Landwirt-
schaft hat unmittelbaren Einfluss auf die Investitionsfahigkeit sowie -bereitschaft und damit auf den Absatz hochwertiger
Landtechnik.

Im Energiegeschift ist insbesondere der Bereich der regenerativen Energien von Veranderungen der FérdermaBBnahmen
beeinflusst. Vor diesem Hintergrund wird die Umsatz- und Ertragsentwicklung durch die geografische Diversifizierung stabi-
lisiert und durch die Verteilung auf verschiedene Energietrager — vor allem Windenergie, Solar und Biomasse - das Risiko in
den einzelnen, immer noch stark von der Férderpolitik abhdngigen Markten gemindert. Fiir stromerzeugende Beteiligungen
im Bereich der regenerativen Energien spielen auch Witterungsrisiken (Windaufkommen, Sonneneinstrahlung) eine Rolle.
Das durchschnittliche Windaufkommen und die durchschnittliche Sonneneinstrahlung lassen sich mittelfristig anhand lang-
jahriger Gutachten verhaltnismaBig gut vorhersagen, dennoch ergeben sich kurzfristig positive wie negative Abweichungen.
Zudem stellt die Anlagenverfiigbarkeit ein Risiko dar, welches durch die Auswahl erprobter Komponenten von renommierten
Anlagenherstellern stark reduziert wird. Daneben wird durch den Abschluss von Full-Service-Wartungsvertragen sicherge-
stellt, dass Wartungs- und Reparaturarbeiten innerhalb definierter Zeitraume erfolgen.

Im Bausektor wirken sich im Wesentlichen konjunkturelle und politische Einflussfaktoren auf die Nachfrage aus. Unter den
politischen Einflussfaktoren sind beispielsweise Sonderabschreibungen fiir denkmalgeschiitzte Gebaude und FérdermaB-
nahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz zu nennen. Gleichzeitig bringt der alternde Wohnungsbestand in Deutsch-
land einen wachsenden Modernisierungs- und Sanierungsbedarf mit sich.

Chancen und Risiken aus Finanzinstrumenten

Neben fest- und variabel verzinslichen Finanzierungsinstrumenten, die in unterschiedlichem AusmaB einem Zinsédnderungs-
risiko unterliegen, setzt die BayWa AG zur Absicherung seines Warenhandelsgeschafts auch derivative Absicherungsinstru-
mente wie Optionen und Terminkontrakte ein. Diese derivativen Absicherungsinstrumente unterliegen zuséatzlich zum Zins-
anderungsrisiko dem Risiko von Preisanderungen des Underlyings sowie — in Abhangigkeit von der Basiswahrung, in der das
derivative Instrument denominiert ist — einem Wahrungsrisiko. Sofern diese Transaktionen nicht iiber eine Borse abgewickelt
werden, besteht dariiber hinaus ein Kontrahentenrisiko. Analog dazu kénnen sich aus Veranderungen der Zinsen, Wah-
rungskursrelationen oder Terminmarktpreise ungeplante Chancen ergeben.

Preischancen und -risiken

Insbesondere im Agrar- und im Energiesegment handelt die BayWa mit sehr preisvolatilen Giitern wie Getreide, Olsaaten,
Diingemitteln, Mineralol, Biomethan oder Solarkomponenten. Durch die Einlagerung der entsprechenden Waren bzw. durch
den Abschluss von Liefervertragen von Waren in der Zukunft unterliegt die BayWa somit auch dem Risiko von Preisschwan-
kungen. Wahrend das Risiko im Mineralol- und Biomethanbereich aufgrund der reinen Distributionsfunktion der BayWa
vergleichsweise gering ist, kdnnen Preisschwankungen bei Getreide, Olsaaten, Diingemitteln oder Solarkomponenten auf-
grund der Lagerhaltung hohere Risiken verursachen, wenn bei den Vertréagen iiber den Warenbezug und den Warenverkauf
keine Kongruenz besteht. Neben absoluten Preisrisiken konnen auch unterschiedliche Preisentwicklungen in den lokalen
Pramien, in der zeitlichen Preiskurve sowie in den Produktqualitdten den Geschéftsverlauf beeinflussen. Sofern nicht bereits
bei Abschluss von Vertragen entsprechende Deckungsgeschéfte vorliegen, werden die hieraus resultierenden Risiken fort-
laufend in entsprechenden Gremien liberwacht. Wo erforderlich, werden entsprechende MaBnahmen zur Risikobegrenzung
ergriffen. Im Bereich der regenerativen Energien ist die BayWa auch als Projektentwickler titig. Daraus ergibt sich bei-
spielsweise bei der Planung und dem Bau von Solar-, Wind- oder Biogasanlagen das Risiko, dass die Anlagen durch Verzo-
gerungen erst spater als vorgesehen ans Netz gehen kdnnen. Sofern dabei ein Termin fiir die weitere Absenkung der Ein-
speisevergiitung liberschritten wird, besteht das Risiko, dass in Folge der niedrigeren Einspeise- bzw. Stromerlose die Wirt-
schaftlichkeit der Projekte im Vergleich zur Planung unterschritten wird.

Fremdwahrungschancen und -risiken

Fremdwahrungspositionen aus Waren- und Leistungsgeschaften resultieren, insbesondere im Bereich des grenziiberschrei-
tenden Agrarhandels, werden diese grundsatzlich sofort abgesichert. Sonstige Zahlungsverpflichtungen oder -forderungen
in Fremdwé&hrung werden zum Zeitpunkt des Entstehens abgesichert. Spekulative Aufnahmen oder Anlagen von Finanzmit-
teln in Fremdwahrungen sind nicht zulassig.

Aktienkurschancen und -risiken
Das Anlageportfolio der BayWa AG umfasst in geringem Umfang direkte und indirekte Anlagen in bérsennotierten Unter-



nehmen. Die Aktieninvestitionen werden laufend anhand ihrer aktuellen Marktwerte liberwacht.

Zinschancen und -risiken

Zinsrisiken resultieren aus variablen Finanzierungen des Unternehmens insbesondere aus der Emission kurzlaufender
Commercial Papers, der Aufnahme kurzfristiger Kredite sowie Schuldscheindarlehen mit variablem Zinsanteil. Die kurzfristi-
gen Fremdmittel dienen liberwiegend der Finanzierung des Working Capitals. Zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos,
welches nicht durch einen natural hedge abgesichert ist, nutzt die BayWa derivative Instrumente in Form von Futures, Zins-
caps und Zinsswaps.

Rechtliche und regulatorische Chancen und Risiken

Die BayWa AG ist Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt, an denen sie zurzeit beteiligt ist oder in
Zukunft beteiligt sein kann. Derartige Rechtsstreitigkeiten entstehen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit insbe-
sondere aus der Geltendmachung von Anspriichen aus Fehlleistungen und -lieferungen oder aus Zahlungsstreitigkeiten.
Rechtliche Risiken konnen sich auch ergeben aus VerstoBen gegen Compliance-Vorschriften durch einzelne Mitarbeiter. Die
BayWa bildet Riickstellungen fiir Prozessrisiken, wenn es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung entsteht und eine ada-
quate Schatzung des Betrags moglich ist. Im Einzelfall kann eine tatséchliche Inanspruchnahme den zuriickgestellten Betrag
tberschreiten.

Anderungen im regulatorischen Umfeld kénnen die Unternehmensentwicklung beeinflussen. Zu nennen sind insbesondere
Eingriffe in die Rahmenbedingungen fiir den Agrarbereich sowie fiir das Geschaft mit regenerativen Energien. Negative
Einfliisse sind verbunden mit der Umgestaltung, Riickfiihrung oder Abschaffung von FordermaBnahmen. Dagegen bieten
neue regulatorische und gesetzgeberische Entwicklungen im Bereich bioenergetischer Aktivitdten auch Chancen. Im Baube-
reich kdnnen Eingriffe in bautechnische oder steuerrechtliche Vorgaben Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung nehmen.

Die Wirtschaftlichkeit von Anlagen zur Energieerzeugung aus regenerativen Energietragern ist bislang noch vielfach von
regulatorischen Rahmenbedingungen und staatlichen Férderungen abhangig. Politisch motivierte Veranderungen der For-
derparameter — insbesondere die riickwirkende Absenkung oder Abschaffung von Einspeisevergiitungen — kdnnen sich
daher erheblich auf den Wert dieser Anlagen auswirken: Entweder liber zukiinftig geringere erzielbare VerauBerungspreise
oder liber geringere Mittelzufliisse aus dem Betrieb der Anlagen. Den mdglichen Ergebnisauswirkungen aus solchen Risiken
begegnet die BayWa durch eine dreifache Diversifizierung ihres Geschéftsportfolios im Bereich der regenerativen Energien:
nach Landern, nach Energietragern und nach Geschéftsbereichen (zum einen Projekte & Service und zum anderen Handel).

Kredit- und Kontrahentenrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit kommt der BayWa AG eine wichtige Finanzierungsfunktion im Bereich der
landwirtschaftlichen Handelspartner zu. Im Rahmen sog. Anbauvertréage entsteht dem Unternehmen ein Finanzierungsrisiko
aus der Vorfinanzierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Riickzahlung durch Ubernahme und Vermarktung der
Ernte erfolgt. Daneben gewahrt die BayWa gewerblichen Abnehmern insbesondere in der Baubranche Finanzierungen in
Form von Zahlungszielen in erheblichem Umfang. Dariiber hinaus bestehen gewdhnliche Ausfallrisiken bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Risikominimierung wird durch ein umfangreiches Debitoreniiberwachungssystem gewahr-
leistet, das alle Geschéftsbereiche umfasst. Dabei werden Kreditlimits mit dokumentierten Genehmigungsverfahren definiert
und laufend kontrolliert.

Neben den Kreditrisiken werden im Agrarhandel auch die Kontrahentenrisiken regelmaBig liberpriift; so werden Marktwert-
verdnderungen bei offenen Verkaufs- und Einkaufskontrakten gemessen, um das Risiko einer Nichterfiillung von Vertrags-
verpflichtungen steuern zu kénnen.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die BayWa AG ihren finanziellen Verpflichtungen nicht oder nur einge-
schrankt nachkommen kann. Finanzielle Mittel werden im Unternehmen durch das operative Geschift und die Aufnahme
von Darlehen externer Finanzinstitute generiert. Dariiber hinaus kommen Finanzierungsinstrumente wie Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programme oder Asset-Backed-Securitisation-Finanzierungen und Schuldscheindarlehen zum Einsatz.
Die bestehenden Kreditlinien sind ausreichend bemessen, um die Geschaftsabwicklung jederzeit auch bei steigendem Um-
fang zu gewahrleisten. Die Finanzierungsstruktur tragt damit der ausgepragten Saisonalitat der Geschéftstatigkeit Rech-
nung. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquellen unterliegt die BayWa AG hinsichtlich der Liquiditat derzeit
keinen Konzentrationsrisiken. Eine liberwiegend fristenkongruente Finanzierungsstruktur des Unternehmens stellt sicher,
dass sich Zinschancen entsprechend in der BayWa AG abbilden kénnen.



Rating der BayWa AG

Die Bonitit der BayWa wird seitens der Banken sehr positiv im Investmentgrade-Bereich beurteilt. Dabei spielen die Soliditat
und die lange, erfolgreiche Unternehmenshistorie ebenso eine Rolle wie eine hohe Unternehmenssubstanz, untermauert
durch Vermogenswerte wie Immobilien. Im Jahr 2014 konnte die BayWa AG zum wiederholten Mal die Kreditlinien erhhen
und ein mehrfach liberzeichnetes Schuldscheindarlehen emittieren. Aus Kosten-Nutzen-Abwagungen verzichtet die BayWa
bewusst auf die Verwendung externer Ratings.

Personalchancen und -risiken

Der BayWa AG konkurriert im Personalbereich mit anderen Unternehmen um hochqualifizierte Fiihrungskrafte sowie leis-
tungsstarke und motivierte Mitarbeiter. Um den zukiinftigen Erfolg sicherzustellen, benétigt das Unternehmen qualifizierte
Fachkrifte. Uberhohte Fluktuation, die Abwanderung leistungsstarken Fachpersonals und die fehlgeschlagene Bindung von
Nachwuchskraften an die BayWa konnen sich negativ auf die Geschéaftsentwicklung auswirken. Diesen Risiken begegnet die
BayWa, indem sie ihren Mitarbeitern umfangreiche Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten anbietet, um die Fachkompetenz
zu gewabhrleisten. Eine Fiihrung durch Vertrauen, der Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihren Neigungen und Fahigkeiten
sowie die Definition und Beachtung der ethischen Leitlinien schaffen ein positives Arbeitsklima.

Gleichzeitig fordert die BayWa AG die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Mit mehr als 900 Auszubil-
denden im Jahr 2014 zahlt die BayWa AG zu den groBen Ausbildungsbetrieben speziell in Iandlichen Regionen. Hieraus
rekrutiert die BayWa aber auch einen groBen Teil ihrer zukiinftigen Fach- und Fiihrungskrafte. Die langen Betriebszugeho-
rigkeiten dokumentieren regelmaBig die hohe Loyalitat, die die Mitarbeiter ,ihrer" BayWa entgegenbringen. Das schafft
Stabilitat und Bestandigkeit, sichert aber auch den Wissenstransfer liber Generationen hinweg.

Informationstechnologische Chancen und Risiken

Die Nutzung modernster Informationstechnologie kennzeichnet die gesamte Geschaftstatigkeit der BayWa AG. Alle wesent-
lichen Geschéaftsprozesse werden durch die IT unterstiitzt und mit Hilfe modernster Softwarelésungen abgebildet. Gerade fiir
ein personalintensives Handelsunternehmen ist die Systemunterstiitzung der Arbeitsablaufe zwingend erforderlich. Die
fortlaufende Uberpriifung und Uberarbeitung der Prozesse bedeutet aber mehr als nur eine Implementierung neuer IT-
Komponenten. Sie geht stets auch mit der Optimierung von Prozessabléaufen einher, wodurch Chancen in Form von Syner-
gie- und Einsparpotenzialen identifiziert und realisiert werden kénnen. Gleichzeitig steigt mit zunehmender Komplexitat und
der Abhéangigkeit von der Verfiigbarkeit und Verlasslichkeit der IT-Systeme auch das systeminhérente Risiko.

Um die Chancen zu realisieren und die Risiken zu minimieren, wird die IT-Kompetenz der BayWa AG auf hchstem Niveau
gehalten. Die Ressourcen sind in einer eigenen Tochtergesellschaft, der RI-Solution GmbH, gebiindelt und bedienen das
Unternehmen mit einem IT-Service auf héchstem Niveau. Umfassende Vorkehrungen wie Firewalls, tagesaktueller Viren-
schutz, Notfallplane sowie Datenschutzschulungen sichern die Datenverarbeitung. Organisatorisch getrennt wacht zudem
ein eigener Datenschutzbeauftragter liber die Einhaltung von Sicherungs- und Datenschutzstandards.

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Die Gesamtbeurteilung der gegenwértigen Chancen- und Risikosituation ergibt, dass keine den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrdenden Risiken bestehen. Auch fiir die Zukunft sind bestandsgefahrdende Risiken gegenwirtig nicht erkennbar.
Insgesamt sind die Risiken der BayWa AG begrenzt und iliberschaubar.

Neben potenziell nicht oder nur mittelbar beeinflussbaren geopolitischen oder makrookonomischen Risiken stehen die ope-
rativen Risiken im Mittelpunkt der Betrachtung. Bei Letzteren hat die BayWa AG entsprechende MaBnahmen zur Risikosteu-
erung ergriffen.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf

den Rechnungslegungsprozess

Wesentlicher Bestandteil des Chancen- und Risikomanagements ist das Interne Kontrollsystem (IKS) zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses. Die BayWa AG verfiigt liber ein professionelles und in vielen Bereichen zertifiziertes Kontroll-
system, das MaBnahmen und Prozesse zur Sicherung des Vermdgens und zur Gewabhrleistung der zutreffenden Abbildung
der Ertragslage umfasst.

Der Unternehmensabschluss wird in einem zentral durchgefiihrten Prozess erstellt. Die Erfiillung der gesetzlichen Regula-
rien und satzungsmaBigen Vorschriften ist dabei durch die Bilanzierungsvorgaben garantiert. Das ,,Corporate Accounting”
fungiert als direkter Ansprechpartner fiir das Reporting und die Erstellung des Einzelabschlusses nach HGB.



Ein Kontrollsystem, das den Rechnungslegungsprozess liberwacht, stellt sicher, dass bei den Geschéftsvorfillen eine — wie
von den gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorschriften gefordert — vollstdndige und zeitnahe Erfassung erfolgt. Ferner
wird damit gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgeman durchgefiihrt sowie Vermdgensgegenstiande und Schulden zu-
treffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Das Kontrollsystem bedient sich sowohl maschineller als auch manu-
eller Kontrollmechanismen, um die OrdnungsmaBigkeit und die Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassend sicherzu-
stellen. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind dariiber hinaus geeignete Kontrollen wie beispielsweise die
strenge Einhaltung des Vieraugenprinzips und analytische Priifungen eingerichtet. Des Weiteren werden rechnungslegungs-
relevante Prozesse auch durch die prozessunabhéngige interne Revision lberpriift.

Das ,,Corporate Accounting" liberwacht im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung sémtliche den Einzelabschluss
betreffenden Prozesse.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche werden in quantitativer wie qualitativer Hinsicht
geeignet ausgestattet und regelmiBig geschult.

Die Integritat und Verantwortlichkeit samtlicher Mitarbeiter in Bezug auf Finanzen und Finanzberichterstattung werden
sichergestellt, indem sich jeder Mitarbeiter verpflichtet, die gesellschaftseigenen Verhaltensgrundsatze zu beachten.

Durch die Beschéftigung von hochqualifiziertem Fachpersonal, gezielter und regelméaBiger Fort- und Weiterbildung sowie
einer konsequenten Funktionstrennung in der Finanzbuchhaltung bei der Erstellung, Buchung und Kontrolle von Belegen
wird die Einhaltung der lokalen Rechnungslegungsvorschriften in Jahresabschliissen gewahrleistet.

Prognosebericht

Ausblick fur das Segment Agrar

Erwartete Markt- und Branchenentwicklung

Die langfristigen Wachstumstreiber fiir die Agrarwirtschaft behalten unveréndert ihre Giiltigkeit: Vor allem die stetig wach-
sende Weltbevolkerung sorgt weiterhin fiir einen steigenden Bedarf an Nahrungsmitteln und die riicklaufige Anbauflache
pro Kopf macht eine fortlaufende Erhohung der Flachenertrage nétig. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, sind
kontinuierliche Produktivitatssteigerungen in der Landwirtschaft notwendig. Dadurch wird der Technisierungsgrad in der
Agrarerzeugung weiter steigen. Die zunehmende Digitalisierung der Landwirtschaft wird dabei einen wesentlichen Einfluss
auf die Optimierung von Ablaufprozessen und die Steigerung der Ertrage haben. Gleichzeitig fiihrt eine Erh6hung der Fla-
chenertrage auch in Teilen zu einem wachsenden Bedarf an Betriebsmitteln. Die immer stérkere Vernetzung der Markte fiir
Agrarerzeugnisse rund um den Globus verbreitert die Beschaffungsbasis und beeinflusst die Preisbildung. AuBergewohnlich
gute oder schlechte Ernten bei einzelnen Agrarprodukten und in einzelnen Regionen kdnnen kurzfristig zu starken Preis-
schwankungen fiihren. Mittel- bis langfristig ist dagegen von einem stabilen bis positiven Preistrend fiir landwirtschaftliche
Erzeugnisse auszugehen. In Europa profitiert die Agrarbranche von vergleichsweise glinstigen klimatischen Bedingungen,
einem hohen produktionstechnischen Know-how und der guten technischen Ausstattung der Betriebe.

Die aktuellen Prognosen fiir die Erntesaison 2014/15 gehen bei Getreide und Olsaaten von einer zweiten Rekordernte in
Folge aus; die Erntemenge von Getreide — ohne Reis — soll weltweit mit 2.001 Mio. Tonnen geringfiigig liber dem Vorjahres-
niveau von 1.996 Mio. Tonnen liegen. Fiir den weltweiten Verbrauch wird eine Zunahme um etwa 2 Prozent auf

1.977 Mio. Tonnen erwartet, so dass sich die Lagerbestédnde voraussichtlich um rund 24 Mio. Tonnen auf 420 Mio. Tonnen
erh6hen werden. Dadurch nimmt die Reichweite der Endbesténde von 74 Tagen im Getreidejahr 2013/14 auf 78 Tage im
Getreidejahr 2014/15 zu. Auch fiir die EU wird eine gute Versorgungslage erwartet: Bei einem um rund 5 Prozent h6heren
Erntevolumen von 317 Mio. Tonnen steigt die Menge des verfiigbaren Getreides trotz riicklaufiger Importe um gut 4 Prozent
auf 364 Mio. Tonnen. Auf Basis dieser Schatzungen erhdhen sich die Endbesténde im Getreidejahr 2014/15 auf rund 50
Mio. Tonnen. Trotz der weltweit guten Angebotslage werden tendenziell stabile bzw. moderat steigende Getreidepreise
erwartet. Im Mehrjahresvergleich liegen die Preise fiir Getreide deutlich unter den Hochststanden der Jahre 2012 und 2013.
Der hohe Wechselkurs des US-Dollar diirfte zu niedrigeren Exporten von amerikanischem Getreide fiihren. Gleichzeitig
diirften auch die Weizenexporte aus Russland aufgrund der im Februar 2015 eingefiihrten Exportzélle im Jahresverlauf
zuriickgehen.

Bei Futtergetreide geht das US-Landwirtschaftsministerium (USDA) fiir das Getreidewirtschaftsjahr 2014/15 von einem
deutlichen Bestandsaufbau aus, da der erwartete Verbrauch mit 1.255 Mio. Tonnen unter der nahezu auf Vorjahresniveau
liegenden Erzeugungsmenge von 1.274 Mio. Tonnen liegt. Daher kann es nach den starken Preisanstiegen im Vorjahr zu
einer Entspannung bei den Preisen im laufenden Getreidejahr kommen. Im weiteren Jahresverlauf diirfte die Preisentwick-
lung jedoch zunehmend von den Ernteerwartungen fiir das Getreidewirtschaftsjahr 2015/16 beeinflusst werden.



Bei den landwirtschaftlichen Betriebsmitteln wird fiir Saatgut eine erhdhte Nachfrage erwartet, da seit dem 1. Januar 2015
die Anforderungen des Greenings verpflichtend zu erfiillen sind. DemgemaB miissen landwirtschaftliche Betriebe grundsétz-
lich zunachst fiinf Prozent ihrer Ackerflachen als 6kologische Vorrangflachen bereitstellen. Eine landwirtschaftliche Nutzung
bleibt allerdings unter bestimmten Voraussetzungen weiter zuléssig. Dazu gehort beispielsweise der Anbau von EiweiBpflan-
zen, die den Stickstoff im Boden binden, oder der Anbau von Zwischenfriichten. Dadurch diirfte vor allem der Bedarf an
Saatgut fiir Leguminosen und andere Zwischenfriichte steigen. Der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln wird sich 2015 unter
der Annahme einer weitgehend gleichbleibenden Anbaustruktur voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres bewegen.
Das Erloschen bzw. der Widerruf von Zulassungen beispielsweise fiir einige Pflanzenschutzmittel mit fungiziden Wirkstoffen
konnte zu einem Riickgang der entsprechenden Absatzmengen fiihren. Dem diirfte allerdings ein héherer Absatz alternativer
Pflanzenschutzmittel gegeniiber stehen. Fiir Diingemittel ist aufgrund der liberdurchschnittlichen Temperaturen im Dezem-
ber 2014 und Januar 2015 zumindest von einem anhaltend hohen Bedarf auszugehen, da die Pflanzen bereits groBe Nahr-
stoffmengen aufgenommen haben und durch die wassergesattigten Béden der pflanzenverfiigbare Stickstoff und Schwefel
in tiefere Bodenschichten verlagert wurde. Einen gegenlaufigen Einfluss auf die Mengennachfrage diirfte allerdings die neue
Diingemittelverordnung haben, durch die der mengenmaBige Einsatz von stickstoff- oder phosphathaltigen Diingemitteln
begrenzt und die Sperrfrist fiir die Ausbringung von bislang drei auf vier Monate verléangert werden soll. Nachdem es bei
Diingemitteln im ersten Halbjahr 2014 zu einem deutlichen Preisriickgang gekommen war, haben sich die Preise im zweiten
Halbjahr wieder moderat erhoht. Sie liegen jedoch immer noch deutlich unter dem Niveau des Jahres 2013. Zudem kénnen
sich die gesunkenen Energiepreise mittelfristig auch auf die Diingemittelpreise ddmpfend auswirken. Grundsétzlich beglins-
tigt das im Vergleich zu 2013 niedrigere Preisniveau den Diingemitteleinsatz, so dass von einer stabilen bis steigenden
Nachfrage nach Diingemitteln ausgegangen werden kann. Wie in den Vorjahren kénnen sich die Preise je nach Sorte aller-
dings uneinheitlich entwickeln.

Angesichts der bei vielen landwirtschaftlichen Erzeugnissen im Jahr 2014 deutlich verschlechterten Erlose hat sich das
Stimmungsbarometer der Landwirtschaft im Jahresverlauf 2014 spiirbar eingetriibt und auch fiir die Einschatzung der zu-
kiinftigen Lage zeichnet sich aktuell keine Besserung ab. Die Investitionsbereitschaft der Landwirte liegt im ersten Halbjahr
2015 mit 34 Prozent deutlich unter dem Vorjahreswert von 40 Prozent und auch das geplante Investitionsvolumen sinkt von
6,3 Mrd. Euro im Vorjahreszeitraum auf 4,7 Mrd. Euro. Dabei entwickeln sich die Investitionen in allen Bereichen vom Bau
von Wirtschaftsgebduden iiber Hof- und Stalltechnik sowie Maschinen und Anlagen bis hin zur AuBenwirtschaft riicklaufig.
Nach den Rekordinvestitionsniveaus der vergangenen zwei Jahre zeichnet sich somit fiir das Jahr 2015 eine gewisse Zu-
riickhaltung ab. Vor diesem Hintergrund geht der Branchenverband VDMA Landtechnik fiir das gesamt Jahr 2015 von einem
Riickgang der Investitionen in Deutschland um knapp 7 Prozent auf 7,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 7,6 Mrd. Euro) aus. Mittel- und
langfristig jedoch wird die Landtechnikbranche von dem weiter zunehmenden Technologieeinsatz zur Intensivierung der
Agrarproduktion und Steigerung der Effizienz sowie dem Trend zur Digitalisierung profitieren.

Erwarteter Geschéftsverlauf
Das Handelsvolumen des BayWa AG mit Agrarerzeugnissen - insbesondere Getreide und Olsaaten - diirfte im Jahr 2015

voraussichtlich liber dem Niveau des Vorjahres liegen. Diese Erwartung wird durch das gute Nacherfassungsgeschaft, hohe-
re Lagerbestinde bei Getreide und die hohe prognostizierte Erntemenge fiir das Getreidejahr 2014/15 getragen. Die ge-
genwidrtige Preisentwicklung deutet darauf hin, dass die Erntevermarktung im Jahr 2015 im Vergleich zum Vorjahr stetiger
verlaufen konnte. Im Jahr 2014 hatte die aufgrund der ungiinstigen Preisentwicklung geringe Abgabebereitschaft der Er-
zeuger den Handel vor allem im zweiten und dritten Quartal erheblich eingeschrankt. Im Betriebsmittelgeschaft diirfte das
Absatzvolumen im Jahr 2015 durch eine bessere Marktdurchdringung in den bestehenden Vertriebsregionen gesteigert
werden konnen. Die fiir Mitte 2015 geplante Neufassung der Diingemittelverordnung kann jedoch zu einem Riickgang der
eingesetzten Diingermengen fiihren. Dariiber hinaus diirfte sich der Verkauf der Futtermittelproduktion der RKW Siid zum 1.
Marz 2015 gegenlaufig auf die Geschéftsentwicklung auswirken. Dem tritt die BayWa durch ein verstarktes Angebot von
Eigenmarken im Bereich der Betriebsmittel entgegen. Die Verbesserung des Leistungsangebots, die Steigerung der wirt-
schaftlichen Effizienz durch die kontinuierliche strategische Standort- und Vertriebsoptimierung bilden die Eckpfeiler fiir die
Weiterentwicklung. Auch in Zukunft wird die BayWa in der Sparte Agrarhandel Marktbereinigungen fiir Akquisitionen und
Wachstum nutzen. Insgesamt geht die BayWa von einem leichten Umsatzanstieg in der Sparte Agrarhandel aus. Die Umsatz-
ausweitung diirfte auch zu einer moderaten Steigerung des operativen Ergebnisses fiihren. Eine exakte Prognose zur Ent-
wicklung der Sparte bleibt allerdings schwierig, da sich die Agrarmarkte auch zukiinftig durch externe, nicht prognostizierba-
re Ereignisse sehr volatil entwickeln kénnen.

Das Technikgeschift wird im ersten Halbjahr 2015 von dem gegeniiber dem Vorjahresniveau erh6hten Auftragsbestand bei
Landmaschinen profitieren. Im zweiten Halbjahr diirfte sich jedoch der Absatz neuer Landmaschinen deutlich abschwéchen.
Auch in der Hof- und Stalltechnik wird das Geschaftsvolumen voraussichtlich unter dem Vorjahresniveau liegen. Die hohen



Absatzzahlen von Landmaschinen der vergangenen Jahre sollten allerdings zu einer spiirbaren Ausweitung des Servicege-
schéfts fiihren. Dennoch wird das zusatzliche Servicegeschéft den erwarteten Umsatzriickgang beim Neumaschinenverkauf
nicht ausgleichen konnen. In Summe rechnet die BayWa in der Landtechnik im Jahr 2015 mit einem leicht unter dem Vorjah-
resniveau liegenden Umsatz und operativen Ergebnis.

Insgesamt erwartet die BayWa im Segment Agrar einen Anstieg der Absatzvolumina bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen.
Die daraus resultierende moderate Umsatz- und Ergebnisausweitung diirfte den erwarteten Riickgang im Technikgeschaft
tiberkompensieren. Allerdings sind die angestrebten Umsatz- und Ergebnisziele maBgeblich von der marktbedingten Preis-
entwicklung der Agrarrohstoffe abhangig, auf die die BayWa selbst nur einen geringen Einfluss nehmen kann.

Ausblick fur das Segment Energie

Erwartete Markt- und Branchenentwicklung
Die Nachfrage nach fossilen Brennstoffen im Warmegeschaft unterliegt zum einen Verbrauchsschwankungen in Abhangig-

keit vom Witterungsverlauf. Zum anderen wird das Orderverhalten von der Preisentwicklung bei Heizol beeinflusst, die ihrer-
seits wesentlich vom Rohdlpreis abhéngt. Die Prognosen fiir den Rohdlpreis gehen von einem Preisanstieg auf 80 bis 85 US-
Dollar je Barrel zum Jahresende 2015 aus. Diesem Szenario liegt die Erwartung zugrunde, dass das Uberangebot, das zu
dem starken Preisverfall im zweiten Halbjahr 2014 gefiihrt hat, durch Forderkiirzungen der OPEC-Staaten ab Jahresmitte
2015 verringert wird. Zudem kann auch die Nachfrage nach Rohdl im Zuge eines starkeren Wachstums der Weltwirtschaft
wieder spiirbar ansteigen. Der Heizélverbrauch in den Kernregionen der BayWa wird voraussichtlich auch im Jahr 2015
aufgrund struktureller Einflussfaktoren wie dem Vormarsch der erneuerbaren Energien, dem stirkeren Einsatz von Gas
sowie Einsparungen im Verbrauch durch den Einsatz moderner Technologien und energetische Sanierungen im Gebaudebe-
stand weiter riicklaufig sein. Der Absatz von Holzpellets profitiert von der in den vergangenen Jahren stark gewachsenen
Zahl installierter Holzpellets-Heizungsanlagen. Das zukiinftige Wachstumspotenzial dieses Energietragers wird allerdings
durch die regionale Verfiigbarkeit des Rohstoffs und die wirtschaftlich begrenzte Transportdistanz eingeschrénkt. Der Absatz
von Kraft- und Schmierstoffen hangt vor allem von der konjunkturellen Entwicklung ab. Angesichts eines fiir Deutschland
prognostizierten Wirtschaftswachstums von 1,7 Prozent ist von einer moderat steigenden Nachfrage auszugehen.

Erwarteter Geschaftsverlauf
Innerhalb des traditionellen Energiegeschéfts ist im Handel mit Kraft- und Schmierstoffen angesichts der erwarteten positi-

ven Wirtschaftsentwicklung sowie des auf 62,4 Mio. gewachsenen Fahrzeugbestands in Deutschland von einem steigenden
Absatz auszugehen. Obwohl sich die Heizolpreise nahe der Tiefststdnde der vergangenen fiinf Jahre bewegen, ist nicht mit
einem signifikanten Nachfrageanstieg zu rechnen, da nach zwei Wintern mit liberdurchschnittlich milden Temperaturen in
Folge die Befiillstande der Heizéltanks bei den Verbrauchern noch relativ hoch sind. Zudem wird sich die strukturell riicklau-
fige Nachfrage im Heizo6lgeschéft fortsetzen. Der dadurch bedingte Absatzriickgang wird voraussichtlich nicht volistandig
durch den Zugewinn von Marktanteilen ausgeglichen werden kénnen. Im Handel mit Warmeenergietragern ist allerdings
verstérkt zu beobachten, dass Konsumenten ihr Kaufverhalten zunehmend von externen Einflliissen wie Preisopportunititen
und Witterungsverhaltnissen abhangig machen. Vor diesem Hintergrund ist eine exakte Prognose im aktuellen Umfeld
schwierig, da sich die Warmeenergiemarkte auch zukiinftig durch nicht beeinflussbare Ereignisse sehr volatil entwickeln
werden. Uber alle Produktbereiche hinweg wird der Umsatz im Handel mit fossilen und nachwachsenden Brenn- und
Schmierstoffen im Jahr 2015 auf Basis der derzeitigen Preise voraussichtlich das Vorjahresniveau erreichen. Fiir das opera-
tive Ergebnis ist ebenso von einer stabilen Entwicklung auszugehen.

Ausblick fiir das Segment Bau
Erwartete Markt- und Branchenentwicklung

Das Wachstumstempo der Bauwirtschaft in Deutschland diirfte sich gemaB dem Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
im Jahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr etwa halbieren; insgesamt wird mit einer Zunahme des baugewerblichen Umsatzes um
2 Prozent auf 101 Mrd. Euro gerechnet. Vor dem Hintergrund des starken Anstiegs der Baugenehmigungen von 7,1 Prozent
im Jahr 2014 wird das Wachstum auch 2015 vor allem vom Wohnungsbau getragen. Entsprechend sollen die realen Bauin-
vestitionen im Wohnungsbau um 2,0 Prozent steigen; dazu werden sowohl der Neubau als auch ModernisierungsmaBnah-
men beitragen. Vom Wirtschaftsbau und den Bauaktivitaten der 6ffentlichen Hand diirften etwas geringere Impulse ausge-
hen. Im Wirtschaftsbau wird mit einer Zunahme der Bauinvestitionen um 1,9 Prozent gerechnet; die Steigerungsrate im
offentlichen Bau diirfte bei 1,7 Prozent liegen, da hier die Konsolidierung der Haushalte weiterhin Vorrang vor Investitionen
hat.

In Osterreich wird nach Prognosen des Osterreichischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (WIFO) fiir das Jahr 2015 eine



Zunahme der Bautéatigkeit um real 0,7 Prozent erwartet. Damit wird das Wachstum des Bausektors auch im Jahr 2015 iiber
der Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Leistung liegen. Getragen wird dieser Anstieg — wie bereits im Vorjahr -
insbesondere durch den Wohnungsbau, da hier die Baugenehmigungen zum Ende des dritten Quartals 2014 gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum nochmals um knapp 3 Prozent zulegten.

Erwarteter Geschéftsverlauf
Das Segment Bau der BayWa wird im Jahr 2015 von dem grundsitzlich positiven Branchenumfeld nur in geringerem MaBe

profitieren konnen, da das erwartete Wachstum weiterhin vor allem auf den Mehrgeschosswohnungsbau in Ballungsraumen
entfallen wird. Im landlichen Raum bleiben die Umfeldfaktoren dagegen durchwachsen: So wird beim Bau von Wirtschafts-
gebauden in der Landwirtschaft mit deutlich geringeren Zuwéachsen gerechnet als im Vorjahr und auch die gewerblichen
BaumaBnahmen diirften sich eher verhalten entwickeln. Die gestiegene Zahl der Baugenehmigungen fiir den Eigenheimbau
sollte sich dagegen auch positiv auf die Regionen auBerhalb der Ballungsraume auswirken. Nachdem das Geschaft im Be-
reich der energetischen Gebaudesanierung im Vorjahr riicklaufig war, konnten sich hier im Jahresverlauf wieder ansteigende
Energiepreise belebend auf die Nachfrage auswirken. Vor diesem Hintergrund liegt der Fokus im Baustoffhandel auf der
Starkung des Vertriebs — insbesondere fiir Privatkunden — sowie der Servicefiihrerschaft sowohl im B2B- als auch im B2C-
Bereich. Ferner werden die E-Commerce-Angebote deutlich ausgeweitet. Dariiber hinaus werden Vorzeigeprojekte wie das
Effizienzhaus Plus durch Verkauf des Konzepts an Bautrager breiter vermarktet. Aufgrund dieser Impulse sollte der Umsatz
des Segments Bau im Jahr 2015 geringfiigig wachsen. Die fortgesetzten MaBnahmen zur Effizienzsteigerung in den Berei-
chen Beschaffung, Logistik und Optimierung des Standortnetzes werden die operative Ergebnisentwicklung des Segments
weiterhin positiv beeinflussen, so dass eine leichte Steigerung erzielt werden diirfte.

Ausblick fiir die BayWa AG
Auf Basis der beschriebenen Szenarien in den Geschiaftssegmenten ergibt sich fiir die BayWa AG insgesamt ein optimisti-

scher Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2015. Im Segment Agrar ist von einem moderat steigenden Umsatz mit entsprechender
Verbesserung des operativen Ergebnisses auszugehen. Das traditionelle Energiegeschift diirfte bei gleichbleibendem Um-
satz seine Handelsmargen etwas steigern und somit im operativen Ergebnis das Vorjahresniveau leicht ibertreffen konnen.
Das Segment Bau diirfte eine geringfiigige Steigerung des Umsatzes und des operativen Ergebnisses erzielen. Die BayWa
AG wird somit insgesamt das im Jahr 2014 erreichte Umsatzniveau leicht libertreffen und das Ergebnis aus dem operativen
Geschift bei glinstigen Rahmenbedingungen voraussichtlich moderat verbessern kénnen.

Die laufenden Investitionen der BayWa in die Instandhaltung und Modernisierung ihrer Standorte bleiben im Jahr 2015 stabil
und werden sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgt traditionell
weitestgehend aus dem laufenden Cashflow. Chancen fiir internes und externes Wachstum in den Kernsegmenten Agrar,
Energie und Bau wird die BayWa AG auch zukiinftig sorgfaltig priifen und bei positiver Einschatzung auf der Grundlage der
soliden Finanzstruktur des Unternehmens realisieren. Allerdings liegt der Fokus dabei auf dem organischen Wachstum.

Die in den einzelnen Geschaftsbereichen beschriebenen Volatilitdten und Risiken konnen zwar zu von der heutigen Planung
abweichenden Entwicklungen fiihren, dennoch sieht sich die BayWa in ihrem operativen Geschaft gut positioniert. Vor die-
sem Hintergrund ist die BayWa AG zuversichtlich, ihre positive Unternehmensentwicklung im Jahr 2015 fortsetzen zu kon-
nen.



Bilanz zum 31. Dezember 2014
BayWa AG, Munchen

Aktiva
in Mio. Euro Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 8,109 7,904
Sachanlagen 2) 388,385 397,574
Finanzanlagen 3) 844,692 758,782
1.241,186 1.164,260
Umlaufvermdgen
Vorrate 4) 704,222 718,488
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 875,157 678,015
Flussige Mittel (6) 10,112 4,589
1.589,491 1.401,092
Rechnungsabgrenzung (@) 2,119 2,377
Aktive latente Steuern (8) 0,000 0,000
Summe Aktiva 2.832,796 2.567,729
Passiva
in Mio. Euro Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 9)
Gezeichnetes Kapital 88,737 88,459
Nennbetrag eigener Anteile - 0,050 - 0,050
Ausgegebenes Kapital 88,687 88,409
Kapitalriicklage 64,537 62,531
Gewinnriicklagen 454,488 394,267
Bilanzgewinn 29,027 57,019
636,739 602,226
Ruckstellungen (20) 79,468 85,736
Verbindlichkeiten (11) 2.102,768 1.853,443
Rechnungsabgrenzung @) 0,369 0,325
Passive latente Steuern (8) 13,452 25,999
Summe Passiva 2.832,796 2.567,729




Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
BayWa AG, Minchen

in Mio. Euro Anhang 2014 2013
Umsatzerlose (13) 5.377,749 5.636,902
Bestandserhdhung (Vorjahr: -verringerung) 5,039 - 3,260
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,652 1,040
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 139,428 248,919
Gesamtleistung 5.523,868 5.883,601
Materialaufwand (15) - 4.698,231 - 4.927,309
Rohergebnis 825,637 956,292
Personalaufwand (16) - 452,552 - 469,000
Abschreibungen - 34,198 - 38,166
Sonstige betriebliche Aufwendungen a7 - 284,373 - 275,551
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit 54,514 173,575
Finanzergebnis (18) - 7,858 - 11,064
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 46,656 162,511
AuBerordentliches Ergebnis (19) 0,848 - 0,063
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (20) 13,292 - 45,353

davon Ertrag latente Steuern: 12,547 Mio. Euro
(Vorjahr Aufwand: 38,593 Mio. Euro)

Sonstige Steuern - 2,742 - 3,057
Jahresiiberschuss 58,054 114,038
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 29,027 57,019

Bilanzgewinn 29,027 57,019




Anhang fur das Geschaftsjahr 2014
BayWa AG, Munchen

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der BayWa AG wurde auf der Grundlage der Vorschriften des

Handelsgesetzbuches und der Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung sind sowohl in der Bilanz
als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung geman § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB einzelne
Positionen zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert mit allen Vermerken

ausgewiesen.

Die BayWa AG ist Mutterunternehmen im Sinne von § 290 Abs. 1 HGB. Sie stellt einen
Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, und unter Beachtung der erganzenden Angaben
gemal 8 315a HGB auf.

Wahrungsumrechnung

Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden
mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle Ubrigen
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit ihnrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung
oder dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet, wenn sich hierdurch eine
hohere Verbindlichkeit ergibt, um dem Imparitatsprinzip Rechnung zu tragen.

Forderungen in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden mit
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle Gbrigen

Fremdwahrungsforderungen werden mit ihnrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet, wenn sich hierdurch eine niedrigere

Forderung ergibt, um dem Realisationsprinzip Rechnung zu tragen.



Die weiteren Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind nachstehend begleitend zu den

einzelnen Positionen der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung erlautert.

Erlauterung der Bilanz

Nach Tauschgrundsatzen erworbene Vermégensgegenstande werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt, die aus dem nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht
ermittelten Zeitwert des hingegebenen Vermdgensgegenstandes abgeleitet werden.

Bei Ubertragenden Umwandlungen/Verschmelzungen/Anwachsungen werden als

Anschaffungskosten die Buchwerte des Ubertragenden Rechtstragers fortgefuhrt.

(1) Immaterielle Vermdégensgegenstéande

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstande ist im Einzelnen im Anlagengitter

(Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2014 0,016 Mio. Euro Entwicklungskosten fir selbst
geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens zu
Herstellungskosten gemal3 8 255 Abs. 2a HGB aktiviert. Es handelt sich hierbei um Kosten fur
Software, die planméalig linear tber die geplante Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben
wird. In die Herstellungskosten der selbst erstellten immateriellen Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens werden Einzelkosten sowie angemessene Teile der Gemeinkosten
einbezogen. Zinsen fur Fremdkapital gemaf § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB werden nicht angesetzt.
Bezuglich der ausschittungsgesperrten Betrage wird auf den Abschnitt 9 des Anhangs

verwiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und Gber ihre individuell geschatzte voraussichtliche betriebliche Nutzungsdauer (3
bis 5 Jahre) planmafig linear abgeschrieben. Unter der Position ,Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte® ist Uberwiegend EDV-Software

ausgewiesen.

Die betriebliche Nutzungsdauer fir Geschafts- oder Firmenwerte wird auf 15 Jahre geschatzt.



Die Grunde fur die erwartete Nutzungsdauer sind in dem Ruf und der Marktgeltung der
erworbenen Geschéfte, der Verwertbarkeit von vorhandenem branchenspezifischen Know-
how sowie die voraussichtliche Bestandsdauer des erworbenen Geschéfts zu sehen. Die
Abschreibung erfolgt planméaRig linear Uber die erwartete Nutzungsdauer, sofern sich nicht

Grunde fur auBerplanmé&Rigen Abschreibungsbedarf ergeben.

Fur Firmenwerte, die vor dem Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes aktiviert

wurden, wurde die urspriingliche Abschreibungsdauer von 15 Jahren beibehalten.

(2) Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen ist im Einzelnen im Anlagengitter (Anlage 1 zum Anhang)

dargestellt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmafige und auRerplanméaRige Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungskosten
werden Einzelkosten sowie angemessene Teile der Gemeinkosten einbezogen. Zinsen flr
Fremdkapital gemal § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB werden nicht angesetzt. Investitionszuschisse,
die fur die Anschaffung oder Herstellung von Anlagevermogen gewahrt werden, werden von

den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt.

Geb&ude werden linear entsprechend der voraussichtlichen betriebsgewthnlichen
Nutzungsdauer (20 bis 50 Jahre) abgeschrieben. Die beweglichen Anlagegiter werden nach
der individuell geschatzten voraussichtlichen betrieblichen Nutzungsdauer (3 bis 50 Jahre) und

des voraussichtlichen Wertverzehrs sowohl linear als auch degressiv abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten von Vermdgensgegenstanden im Wert bis 150,00 Euro werden nicht
aktiviert, sondern in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Vermogensgegenstande im Wert zwischen 150,00 Euro und 1.000,00 Euro werden als
Sammelposten erfasst und pauschal linear Uber eine Dauer von finf Jahren abgeschrieben.

Sie sind von untergeordneter Bedeutung.



Von den Jahresabschreibungen auf immaterielle Vermbégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen entfallen auf:

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Planmafige Abschreibungen 33,173 38,166

AuRerplanmaRige Abschreibungen 1,025 0,000
34,198 38,166

(3) Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Einzelnen im Anlagengitter (Anlage 1 zum Anhang)

dargestellt.

Das Finanzanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten bzw. wird im Falle einer
voraussichtlichen dauerhaften Wertminderung zu niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt. Ferner wird auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes (Anlage 2 zum Anhang)

verwiesen.

Aus der Einlage von Aktien der Raiffeisen-Beteiligungs AG, Beilngries, in die BRB Holding

GmbH, Minchen, wurden stille Reserven von Mio. EUR 38,2 realisiert.

Unter den Beteiligungen werden Beteiligungen an folgenden grof3en Kapitalgesellschaften

ausgewiesen, die funf Prozent der Stimmrechte Uberschreiten:

e Suldstarke GmbH, Schrobenhausen

e (Uber die unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesene TESSOL
Kraftstoffe, Mineraltle und Tankanlagen GmbH, Stuttgart, besteht eine Beteiligung an
der Deutsche AVIA Mineral6l-Gesellschaft mbH, Minchen.

Aufgrund dauerhafter Wertminderung wurden im Berichtsjahr auf Anteile an verbundenen
Unternehmen aul3erplanmafige Abschreibungen in Héhe von 9,104 Mio. Euro vorgenommen.



(4) Vorrate

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1,493 1,815
Unfertige Leistungen 25,157 20,118
Waren 653,166 677,838
Geleistete Anzahlungen 24,406 18,717

704,222 718,488

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden grundsatzlich mit den gleitenden

durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips

bewertet. In einzelnen Fallen wird das FiFo-Verfahren (First-in-first-out-Verfahren) angewandt.

Bestandsrisiken aus der Lagerdauer, verminderter Verwertbarkeit oder anderen Grinden sind

durch entsprechende Abwertungen berucksichtigt.

Unfertige Leistungen werden zu Herstellungskosten gemaf § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. In die

Herstellungskosten werden die Einzelkosten, angemessene Teile der Materialgemeinkosten,

der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser

durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen. Zinsen fur Fremdkapital gemaf § 255 Abs. 3

Satz 2 HGB werden nicht angesetzt.

Der Ansatz der geleisteten Anzahlungen erfolgt zum Nennbetrag.

(5) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 177,565 203,240
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (6,602) (1,574)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 566,867 363,403
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (-—) (=—)

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 19,577 9,408
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (=—) (-—)

Sonstige Vermodgensgegenstande 111,148 101,964
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (29,424) (30,805)

875,157 678,015

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bzw.

zum Nennbetrag abzuglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt. Dariiber hinaus

wird eine pauschalierte Wertberichtigung fur Ausfallrisiken gebildet.



Gezahlte Pramien fur Zinsbegrenzungsvereinbarungen (,Cap®) werden unter den sonstigen

Vermdgensgegenstanden aktiviert.

Das Kdorperschaftsteuerguthaben nach § 37 Abs. 4 KStG wird mit dem Barwert aktiviert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von 9,691 Mio. Euro (Vorjahr: 10,984 Mio. Euro). Die Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, beinhalten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 14,790 Mio. Euro (Vorjahr: 8,855 Mio. Euro).

Zur Verbesserung der Finanzierungsstruktur hat die Gesellschaft Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Asset-Backed-Securitisation (ABS)-Malinahme
mit einem Gesamtvolumen von 140,000 Mio. Euro verbrieft. Die Ausnutzung wird an die
variablen und saisonalen Gegebenheiten angepasst und betrug am Bilanzstichtag 141,907
Mio. Euro (Vorjahr: 139,286 Mio. Euro). In dieser Hohe hat sich der Forderungsbestand

reduziert.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen noch nicht abgerechnete

Lieferantengutschriften und Forderungen aus Grundsticksverkaufen.

(6) Flussige Mittel

Die Kassenbestande und Schecks werden mit dem Nennbetrag angesetzt, die Guthaben bei
Kreditinstituten mit ihrem Nominalbetrag.

(7) Aktive und Passive Rechnungsabgrenzung

Unter der aktiven Rechnungsabgrenzung werden im Wesentlichen vorausbezahlte Gebuhren
ausgewiesen, die Aufwand fir eine kalenderméalf3ig bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Unter der passiven Rechnungsabgrenzung werden im Wesentlichen schon erhaltene
Wartungspauschalen abgegrenzt, die Ertrag fir eine kalendermaRig bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.



(8) Aktive und passive latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus Differenzen zwischen dem handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Ansatz von Vermogensgegenstanden und Schulden sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen, sofern sie innerhalb der nachsten finf Jahre mit den fir diese Jahre
erwarteten steuerpflichtigen Einkommen verrechnet werden kénnen. Die Bewertung der
temporaren Differenzen erfolgt wie im Vorjahr mit dem Steuersatz fur Korperschaftsteuer und
Gewerbesteuer von 28,18 Prozent. Die latenten Steuern ergeben sich aus folgenden
Bilanzpositionen.

Latente Steuer

31.12.2014
aktiv passiv

Mio. Euro Mio. Euro

Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,994 0,787

Sachanlagen 0,000 11,194

Finanzanlagen 0,000 22,010

Vorrate 0,551 0,000

Forderungen 0,008 0,062

Verbindlichkeiten 0,000 0,000

Ruckstellungen 1,198 0,950
Steuerfreie Riicklage (8§ 6b EStG,

in Steuerbilanz) 0,000 23,393

Steuerlicher Verlustvortrag 42,193 0,000

44,944 58,396

Saldiert passivischer Uberhang (Vorjahr: passivischer Uberhang) 13,452

Nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern verbleibt ein passiver Uberhang in
Hohe von 13,452 Mio. Euro (Vorjahr: passiver Uberhang 25,999 Mio. Euro), der in der Bilanz

ausgewiesen wird.



(9) Eigenkapital

Das Eigenkapital der BayWa AG entwickelte sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt:

Ge- Ausge- Gewinn-
zeichnetes eigene gebenes Kapital- rick- Bilanz-
Kapital Anteile Kapital ricklage lagen gewinn Gesamt
Mio. Mio. Mio. Mio.
Mio. EUR EUR Mio. EUR EUR Mio. EUR EUR EUR
Stand 01.01.2014 88,459 -0,050 88,409 62,531 394,267 57,019 602,226
Einstellung in andere Gewinn-
ricklage durch
Hauptversammlung
aus dem Bilanzgewinn
des Vorjahres 0,000 0,000 0,000 0,000 31,194 -31,194 0,000
Dividende fur 2013 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -25,825 -25,825
Kapitalerh6hung aus geneh-
migtem Kapital 2010 0,278 0,000 0,278 2,006 0,000 0,000 2,284
Jahresuberschuss 2014 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 58,054 58,054
Einstellung in andere Gewinn-
riicklage aus dem Jahres-
Uberschuss 2014 0,000 0,000 0,000 0,000 29,027 -29,027 0,000
Stand 31.12.2014 88,737 -0,050 88,687 64,537 454,488 29,027 636,739

Das Grundkapital der Gesellschaft ist am 31. Dezember 2014 eingeteilt in 34.662.844 auf

den Namen lautende Stammaktien in Form von Stiickaktien, mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 2,56 Euro je Aktie. Davon sind 33.311.095 vinkulierte und 108.498 junge

vinkulierte (ab 1. Januar 2015 dividendenberechtigte Mitarbeiteraktien) Namensaktien.

1.243.251 Aktien sind nicht vinkulierte Namensaktien.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BayWa AG betragt am Bilanzstichtag

88.736.880,64 Euro. Die Ausgabe von 108.498 jungen vinkulierten Namensaktien

(rechnerischer Wert 277.754,88 Euro) im laufenden Geschéftsjahr erfolgte aus dem

Genehmigten Kapital 2010. Gemal § 272 Abs. 1a HGB wurde der rechnerische Betrag

(0,050 Mio. Euro) der eigenen Aktien (19.500 Stiick) vom gezeichneten Kapital offen

abgesetzt.

Die Kapitalricklage mit 64,537 Mio. Euro stammt im Wesentlichen aus den Agios der bisher

bei der BayWa AG durchgefuhrten Kapitalerhhungen.



Die Gewinnriicklagen der BayWa AG betragen 454,488 Mio. Euro, davon entfallen 4,435
Mio. Euro (Vorjahr: 4,435 Mio. Euro) auf die gesetzliche Ricklage und 450,053 Mio. Euro
(Vorjahr: 389,832 Mio. Euro) auf andere Gewinnrticklagen. Die Hauptversammlung hat am 17.
Juni 2014 beschlossen, aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2013 31,194 Mio. Euro in
die anderen Gewinnricklagen einzustellen. Im Rahmen der Aufstellung und Feststellung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 wurden durch den Vorstand und den Aufsichtsrat
29,027 Mio. Euro aus dem Jahresiiberschuss 2014 in die anderen Gewinnriicklagen

eingestellt.

Am 31. Dezember 2014 hat die Gesellschaft — unverandert zum Vorjahr — 19.500 Stiick
vinkulierte BayWa-Namensaktien im Bestand. Der Anteil am Grundkapital betragt 49.920 Euro
bzw. 0,06 Prozent. Die Anschaffungskosten betragen 0,113 Mio. Euro. Gemal} § 272 Abs. 1a
HGB wird der rechnerische Betrag der eigenen Aktien zum 31. Dezember 2014 offen vom
gezeichneten Kapital abgesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen rechnerischem Betrag und
den Anschaffungskosten der eigenen Anteile ist mit den anderen Gewinnrticklagen

verrechnet worden.

Gemal} 8 268 Abs. 8 HGB besteht eine Ausschuttungssperre fir Teile des grundsatzlich frei

verfligbaren Eigenkapitals:

Bezeichnung Wert vor darauf Wert nach
passiver entfallende passiver
latenter passive latente latenter Steuer
Steuer in Steuer in Mio. in Mio. Euro

Mio. Euro Euro

Buchwert der selbst geschaffenen immateriellen

Vermdogensgegenstdande nach § 248 Abs. 2 HGB 2,793 -0,787 2,006

= ausschiittungsgesperrter Betrag nach § 268 Abs. 8 HGB 2,006




Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2013

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juni 2013 erméchtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um bis zu nominal 10.000.000,00 Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen
lautender Stuickaktien gegen Sacheinlagen zu erhéhen. Die Ermachtigung kann in
Teilbetragen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital
2013).

Genehmigtes Kapital 2011

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2011 ermachtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um bis zu nominal 12.500.000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender vinkulierter Stlickaktien gegen Sacheinlagen zu erhéhen. Die Ermachtigung kann in
Teilbetragen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Der
Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes Kapital
2011).



Genehmigtes Kapital 2010

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 ermachtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um bis zu nominal 5.000.000,00 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender vinkulierter Stlickaktien gegen Bareinlage an Mitarbeiter der BayWa AG und der mit
ihr im Sinne der 88 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen zu erhéhen. Hiervon sind bis zum
31. Dezember 2014 in mehreren Tranchen insgesamt Euro 1.429.258,24 ausgenutzt worden.
Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Der verbleibende Restbetrag belduft sich auf Euro 3.570.741,76
(verbleibendes Genehmigtes Kapital 2010).

Erhaltene Mitteilungen Uber Beteiligungen, 8 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Entsprechend dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die
Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte eines
borsennotierten Unternehmens erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies dem
Unternehmen und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziglich

mitzuteilen. Der BayWa AG wurde das Bestehen folgender Beteiligungen mitgeteilt:

Gemal § 41 Abs. 2i.V.m. § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-
AG, Beilngries, am 4. April 2002 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
die Schwelle von 30 Prozent tGberschritten hat und am 1. April 2002 37,51 Prozent betragen
hat.

Am 16. Juli 2009 hat uns die Raiffeisen Agrar Invest GmbH, Wien, Osterreich, gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von der Raiffeisen Agrar Invest GmbH gehaltene
Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, Arabellastral3e 4, 81925 Minchen,



Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten hat und
der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent (8.533.673 Stimmrechte,
davon 8.389.785 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888 Stimmrechte aus

Namensaktien) betrug.

Am 16. Juli 2009 hat uns die Raiffeisen Agrar Holding GmbH, Wien, Osterreich, gemaf 8§ 21
Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil
an der BayWa Aktiengesellschaft, ArabellastralRe 4, 81925 Miinchen, Deutschland, am 15. Juli
2009 die Schwellen von 15, 20 und 25 Prozent tberschritten hat und der gesamte
Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent (8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785
Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888 Stimmrechte aus Namensaktien)
betrug. Der Raiffeisen Agrar Holding GmbH waren davon 25,12 Prozent (8.533.673
Stimmrechte, davon 8.389.785 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888
Stimmrechte aus Namensaktien) nach 8§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese
Stimmrechte waren der Raiffeisen Agrar Holding GmbH Uber die Raiffeisen Agrar Invest
GmbH (direkter Halter der Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Am 16. Juli 2009 hat uns die LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG, Wien,
Osterreich, gemaR 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr
zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, Arabellastrale 4, 81925
Munchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15, 20 und 25 Prozent
Uberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent
(8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und
143.888 Stimmrechte aus Namensaktien) betrug. Der LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST
Beteiligungs AG waren davon 25,12 Prozent (8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785
Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888 Stimmrechte aus Namensaktien)
nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese Stimmrechte waren der LEIPNIK-
LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG uber die Raiffeisen Agrar Holding GmbH gemarf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.



Am 8. September 2009 erhielten wir folgende Mitteilung der KORMUS' Holding GmbH,
Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, in 1020 Wien, Osterreich, Firmenbuchnummer FN
241822X:

,Hiermit teilen wir Ihnen geman §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mit, dass der uns
zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, ArabellastraRe 4, 81925
Minchen, am 8. September 2009 die Schwelle von 25, 20, 15, 10, 5 und 3 Prozent
unterschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil nunmehr 0 Prozent (das entspricht null
Stimmrechten) betragt. Bislang war uns ein Stimmrechtsanteil in Hohe von 25,12 Prozent (das
entspricht 8.533.673 Stimmrechten) nach 8 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber die LEIPNIK-
LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG zuzurechnen. Infolge einer entflechtenden
Aufspaltung sind 16.329.226 bisher von uns gehaltene Aktien an der LEIPNIK-
LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG (dies entspricht einem Anteil von 50,05 Prozent
der Aktien und der Stimmrechte) auf unsere unmittelbare Muttergesellschaft, die ,LAREDO’

Beteiligungs GmbH, mit Wirkung vom 8. September 2009 tbertragen worden.”

Am 16. Juli 2009 hat uns die ,LAREDO* Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich, gemaR §§ 21
Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil
an der BayWa Aktiengesellschaft, Arabellastrale 4, 81925 Minchen, Deutschland, am 15. Juli
2009 die Schwellen von 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten hat und der gesamte
Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent (8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785
Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888 Stimmrechte aus Namensaktien)
betrug. Der ,LAREDO’ Beteiligungs GmbH waren davon 25,12 Prozent (8.533.673
Stimmrechte, davon 8.389.785 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888
Stimmrechte aus Namensaktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese
Stimmrechte waren der ,LAREDO’ Beteiligungs GmbH Uber die , KORMUS' Holding GmbH
gemal 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.



Am 16. Juli 2009 hat uns die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H., Wien,
Osterreich, gemal 88§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr
zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, Arabellastral3e 4, 81925
Munchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15, 20 und 25 Prozent
Uberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent
(8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und
143.888 Stimmrechte aus Namensaktien) betrug. Der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-
Wien reg.Gen.m.b.H. waren davon 25,12 Prozent (8.533.673 Stimmrechte, davon 8.389.785
Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 143.888 Stimmrechte aus Namensaktien)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese Stimmrechte waren der Raiffeisen-
Holding Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H. Gber die ,LAREDO* Beteiligungs GmbH gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die SKAGEN AS, Skagen 3, 4006 Stavanger, Norwegen, teilen hiermit namens und fir den
SKAGEN Global verdipapirfond, Skagen 3, 4006 Stavanger, Norwegen, gemalR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass der Anteil des SKAGEN Global verdipapirfond an den Stimmrechten der
BayWa AG, Arabellastral3e 4, 81925 Munchen, Deutschland, den Schwellenwert von 3
Prozent am 14. Dezember 2010 unterschritten hat. An diesem Tag hielt der SKAGEN Global
verdipapirfond 2,45 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG, was 838.495 Stammaktien

entspricht.

Die SKAGEN AS, Skagen 3, 4006 Stavanger, Norwegen, hat uns am 11. Marz 2011 gemal}

§ 21 (1) WpHG mitgeteilt, dass der Anteil der SKAGEN AS an den Stimmrechten der BayWa
AG, Arabellastral3e 4, 81925 Minchen, Deutschland, den Schwellenwert von 3 Prozent am

4. Februar 2011 unterschritten hat. An diesem Tag hielt die SKAGEN AS 2,98 Prozent aller
Stimmrechte der BayWa AG, was 1.019.843 Stammaktien entspricht. Diese 2,98 Prozent, was
1.019.843 Stammaktien entspricht, werden der SKAGEN AS gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.



Am 10. Mai 2012 hat uns die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH, Wien,
Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil
an der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, zum 15. Juli 2009 insgesamt
25,12 % (8.533.673 Stimmrechte) betrug und ihr diese Stimmrechte Gber die Raiffeisen Agrar
Invest GmbH (direkter Halter der Stimmrechte) gemanR § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet

werden.

Vor diesem Hintergrund wurde uns gemal3 § 27a Abs. 1 WpHG ergénzend Folgendes

mitgeteilt:

1) Mit dem Erwerb verfolgte Ziele:

a) Der Erwerb der Stimmrechte an der BayWa Aktiengesellschaft diente der Umsetzung

strategischer Ziele;

b) Die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH beabsichtigt, innerhalb der
nachsten zwolf Monate weitere Stimmrechte durch Erwerb oder auf sonstige Weise zu
erlangen, jedoch nicht in signifikantem Umfang und vornehmlich zur Verhinderung einer

Verwasserung ihres bestehenden Stimmrechtsanteils;

c) Die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH strebt derzeit keine
weitergehende Einflussnahme auf die Besetzung von Verwaltungs-, Leitungs- und

Aufsichtsorganen des Emittenten an;

d) Die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH strebt derzeit keine wesentliche
Anderung der Kapitalstruktur der Gesellschaft, insbesondere im Hinblick auf das Verhaltnis

von Eigen- und Fremdfinanzierung sowie die Dividendenpolitik an.



2) Herkunft der fur den Erwerb verwendeten Mittel:

Soweit der Erwerb der Stimmrechtsteile im Zuge der Verschmelzung der ehemaligen 100-
prozentigen Tochtergesellschaft des Meldepflichtigen, der RWA Verbundservice GmbH, auf
die Raiffeisen Agrar Invest GmbH erfolgte, wurde hinsichtlich des Erwerbs von Stimmrechten
an der BayWa Aktiengesellschaft weder Fremd- noch Eigenmittel aufgewendet. Soweit seit
der Verschmelzung weitere geringfugige Zukéaufe erfolgt sind, wurden diese aus Eigenmitteln
getatigt.

Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH, Wien,
Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil
an der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von
15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent Uberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil
am 15. Juli 2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten entspricht, betrug. Der
Stimmrechtsanteil von 25,12 Prozent (was 8.533.673 Stimmrechten entspricht) wird der RWA
Management, Service und Beteiligungen GmbH gemanR § 22 Abs. 2 WpHG Uber die Raiffeisen

Agrar Invest GmbH zugerechnet.

Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermogensverwaltung
eGen, Wien, Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene
Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am 15. Juli 2009
die Schwellen von 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent tberschritten hat und der gesamte
Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten entspricht,
betrug. Der Stimmrechtsanteil von 25,12 Prozent (was 8.533.673 Stimmrechten entspricht)
wird der RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermégensverwaltung eGen gemalfd § 22

Abs. 2 WpHG Uber die Raiffeisen Agrar Invest GmbH zugerechnet.



Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien registrierte
Genossenschaft mit beschrankter Haftung, Wien, Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschatft,
Munchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15 Prozent, 20 Prozent und 25
Prozent Uberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent,
was 8.533.673 Stimmrechten entspricht, betrug. Der vorgenannte Stimmrechtsanteil von
25,12 Prozent (was 8.533.673 Stimmrechten entspricht) ist der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung gemaf 8 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Kette ,LAREDO’ Beteiligungs GmbH, LEIPNIK-
LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Raiffeisen Agrar Holding GmbH,
Raiffeisen Agrar Invest GmbH, welche die Stimmrechte an der BayWa Aktiengesellschaft

unmittelbar halt, zuzurechnen.

Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die ,LAREDO" Beteiligungs GmbH, Wien, Osterreich, gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa
Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15 Prozent,
20 Prozent und 25 Prozent tiberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli
2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten entspricht, betrug. Der vorgenannte
Stimmrechtsanteil von 25,12 Prozent (was 8.533.673 Stimmrechten entspricht) ist der
,LAREDO' Beteiligungs GmbH gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber die Kette
LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Raiffeisen Agrar Holding
GmbH, Raiffeisen Agrar Invest GmbH, welche die Stimmrechte an der BayWa

Aktiengesellschaft unmittelbar halt, zuzurechnen.



Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs
Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr
gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am
15. Juli 2009 die Schwellen von 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent tGiberschritten hat und
der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli 2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten
entspricht, betrug. Der vorgenannte Stimmrechtsanteil von 25,12 Prozent (was 8.533.673
Stimmrechten entspricht) war der LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs
Aktiengesellschaft Wien, Osterreich, gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber die Kette
Raiffeisen Agrar Holding GmbH, Raiffeisen Agrar Invest GmbH (letztere halt die Stimmrechte
an der BayWa Aktiengesellschaft unmittelbar) und geman § 22 Abs. 2 WpHG Uber die

Raiffeisen Agrar Invest GmbH zuzurechnen.

Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die Raiffeisen Agrar Holding GmbH, Wien, Osterreich, gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa
Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15 Prozent,

20 Prozent und 25 Prozent tiberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli
2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten entspricht, betrug. Dieser Stimmrechtsanteil
von 25,12 Prozent (was 8.533.673 Stimmrechten entspricht) wird der Raiffeisen Agrar Holding
GmbH gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und § 22 Abs. 2 WpHG Uber die Raiffeisen

Agrar Invest GmbH zugerechnet.

Korrektur einer Stimmrechtsmitteilung vom 16 Juli 2009:

Am 10. Mai 2012 hat uns die Raiffeisen Agrar Invest GmbH, Wien, Osterreich, gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa
Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am 15. Juli 2009 die Schwellen von 15 Prozent,
20 Prozent und 25 Prozent liberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 15. Juli
2009 25,12 Prozent, was 8.533.673 Stimmrechten entspricht, betrug.



(10) Ruckstellungen

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12,003 7,144
Steuerrlickstellungen 7,049 10,915
Sonstige Ruckstellungen 60,416 67,677

79,468 85,736

Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen im Sinne von Art. 28
Abs. 2 EGHGB belauft sich auf 38,910 Mio. Euro (Vorjahr: 28,531 Mio. Euro).

Die Pensionsrickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
gemal der Projected Unit Credit Method (PuC-Methode) berechnet. Dabei wurden Lohn- und
Gehaltssteigerungen mit 3 Prozent p.a., eine Fluktuation mit 4,5 Prozent p.a. sowie die 3-
jahrige Rentenanpassung mit 4,57 Prozent entsprechend berticksichtigt. Als Rechnungszins
wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten sieben Jahre verwendet
(Bundesbankzins) gemafR RickAbzinsV, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt. Er betragt zum 31. Dezember 2014 4,54 Prozent. Als biometrische

Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die BayWa AG hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 24.00 Uhr mit der BayWa
Pensionsverwaltung GmbH, Minchen, eine entgeltliche Schuldbeitrittsvereinbarung zu den
Pensionsverpflichtungen sowie zu den Verpflichtungen betreffend Dienstjubilaen, Altersteilzeit
und Sterbegeld der BayWa AG geschlossen, wie sie zum 31. Dezember 2012 bestanden. Die
Parteien vereinbarten, dass im Innenverhéltnis allein die BayWa Pensionsverwaltung GmbH
fur die Verpflichtungen haftet. Die BayWa Pensionsverwaltung GmbH verpflichtete sich, die
BayWa AG im Falle einer Inanspruchnahme durch die Berechtigten vollumféanglich
freizustellen. Unter Berucksichtigung des fir den Schuldbeitritt gewahrten
Vergutungsanspruches in H6he von 398,039 Mio. Euro hat die BayWa AG zum 31. Dezember
2012 die zu diesem Zeitpunkt passivierten Verpflichtungen betreffend Pensionen,
Dienstjubilaen, Altersteilzeit und Sterbegeld der BayWa AG aufgelost.

Die Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2014 betreffen neu entstandene

Verpflichtungen.



Die Steuerruckstellungen bertcksichtigen die voraussichtlichen Zahlungsverpflichtungen und

Steuermehrbelastungen aus Aul3enprifungen.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des
Erflllungsbetrages wurde eine Kostensteigerung zwischen 2,5 Prozent und 3,0 Prozent p.a.
bericksichtigt. Die sonstigen Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank gemaf
RuckAbzinsV bekannt gegeben worden sind. Fur die Abzinsung der Ruckstellungen betragen
die Zinssatze fir 2014 je nach Restlaufzeit 2,90 Prozent bis 4,60 Prozent. Die sonstigen
Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalverpflichtungen, ungewisse

Verpflichtungen aus Altlastenbeseitigung, Abbruchkosten sowie Drohverlustriickstellungen.

Fur Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit [anger ein Jahr gilt, dass bei einer nicht genau
bestimmbaren unterjahrigen Falligkeit eine Falligkeit zum 31. Dezember unterstellt wird und
dementsprechend fiur diese Restlaufzeit der entsprechende Zinssatz fir die Abzinsung
verwendet wird. Erfolge aus Anderungen des Abzinsungssatzes zwischen zwei
Abschlussstichtagen sowie Zinseffekte aus einer gednderten Restlaufzeit werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Die erstmalige Erfassung langfristiger Riickstellungen erfolgt
nach der Netto-Methode.



(11) Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Anleihen 309,215 343,500
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 935,912 634,539
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 33,610 35,447
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 291,249 300,943
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener 0,554 0,139
Wechsel
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 497,728 517,925
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 13,867 5,305
Sonstige Verbindlichkeiten 20,633 15,645
(davon aus Steuern) (9,695) (5,377)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (1,745) (1,945)
2.102,768 1.853,443

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Die Anleihen betreffen ein von der BayWa AG aufgelegtes Multi Currency Commercial-Paper-
Programm mit einem Gesamtvolumen von 400,000 Mio. Euro. Zum Bilanzstichtag waren
Commercial Paper in verschiedenen Wahrungen im Gegenwert von 309,215 Mio. Euro mit
einer gewichteten Restlaufzeit von 76 Tagen und einem durchschnittlich gewichteten

Effektivzinssatz von 0,67 Prozent begeben.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen im Wesentlichen
Schuldscheindarlehen von insgesamt nominal 768,500 Mio. Euro. Diese sind aufgeteilt in ein
Schuldscheindarlehen von insgesamt nominal 218,500 Mio. Euro mit vier endfalligen
Tranchen, zwei Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt nominal 117,000 Mio. Euro mit
zwei endfélligen Tranchen, ein Schuldscheindarlehen von nominal 50,000 Mio. Euro mit einer
endfalligen Tranche sowie ein Schuldscheindarlehen von nominal 383,000 Mio. Euro mit

sechs endfalligen Tranchen.



Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

in Mio. Euro bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
2014 2013 2014 2013

Anleihen 309,215 343,500 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 286,912 212,039 229,500 108,000
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 33,610 35,447 e e
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 291,145 300,810 0,019 0,018
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und aus der Ausstellung 0,554 0,139 -— -—
eigener Wechsel
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 40,720 53,518 326,006 334,792
Verblndllchkelten_ gegenubgr 13.867 5,305 L o
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 20,633 15,645 - -

996,656 966,403 555,525 442,810

Wie im Vorjahr bestehen keine Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen von Waren bestehen die handelsublichen

Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten im Wesentlichen

Verbindlichkeiten gegeniber der BayWa Pensionsverwaltungs GmbH in H6he von

413,895 Mio. Euro (Vorjahr: 414,110 Mio. Euro) sowie der Unterstitzungseinrichtung der
BayWa AG in Minchen GmbH in Hohe von 68,993 Mio. Euro (Vorjahr: 76,051 Mio. Euro)

sowie weitere Darlehensverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

betreffen Lieferungen und Leistungen in H6he von 0,075 Mio. Euro (Vorjahr: 1,095 Mio. Euro).



Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Erfassung von Umsatzerlosen findet statt, sobald die Leistung bzw. Lieferung an den
Kunden und der Gefahriibergang entsprechend den vereinbarten Lieferbedingungen auf den
Kunden erfolgt ist bzw. bei Barverkaufen mit Ubergang des Eigentums. Sonstige betriebliche
Ertradge und die betrieblichen Aufwendungen werden mit Erbringung bzw. Inanspruchnahme
der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Realisierung bzw. Verursachung als Ertrag bzw.
Aufwand erfasst. Erforderlichenfalls werden Zahlungen abgegrenzt, um sie periodengerecht

als Ertrag bzw. Aufwand zu erfassen.

(13) Umsatzerlose

in Mio. Euro 2014 2013
Agrar 2.950,575 2.972,462
Bau 1.189,696 1.298,667
Energie 1.237,478 1.365,773

5.377,749 5.636,902

Von den Umsatzen entfallen 93,8 Prozent (Vorjahr: 93,9 Prozent) auf das Inland sowie 6,2

Prozent (Vorjahr: 6,2 Prozent) auf das Ausland, tberwiegend Europa.

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. Euro 2014 2013
Gewinne aus Anlagenabgéangen * 74,410 183,806
Aufldsung von Riickstellungen * 2,827 5,126
Mietertrage 23,195 25,605
Ubrige Ertrage ** 38,996 34,382
139,428 248,919

* Periodenfremd
** Davon periodenfremd: 1,141 Mio. Euro (Vorjahr: 0,521 Mio. Euro)

Die Gewinne aus Anlagenabgangen resultieren im Wesentlichen aus Standortveraul3erungen

sowie dem Buchgewinn aus der Einlage von Aktien in die BRB Holding GmbH.
Die tbrigen Ertrage umfassen Kostenerstattungen Dritter, Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen und eine Vielzahl weiterer Einzelpositionen.

Die erfassten Mietertrage verstehen sich inklusive Erldsen aus Mietnebenkosten.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus Wahrungsumrechnung in Hohe von

5,452 Mio. Euro (Vorjahr: 0,004 Mio. Euro) enthalten.



(15) Materialaufwand

in Mio. Euro 2014 2013

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 4.698,231 4,927,309

4.698,231 4.927,309

(16) Personalaufwand

in Mio. Euro 2014 2013
Loéhne und Gehélter 375,921 383,208
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung 71,786 73,372
Aufwendungen fur Altersversorgung 4,845 12,420
452,552 469,000

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Anza
]
2014 2013
Jahresdurchschnitt (§ 267 Abs. 5 HGB) 8.717 9.197
davon:
Angestellte 5.785 6.091
Arbeiter 2.932 3.106
(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. Euro 2014 2013
Verluste aus Anlagenabgangen * 12,705 14,606
Aufwendungen im Delkrederebereich 2,519 3,387
Kosten flr Energie 17,566 20,095
Fuhrpark 45,393 45,431
Instandhaltung/Entsorgung/Altlasten/Abbruch 29,514 26,242
Mieten 43,781 36,488
EDV 32,931 30,135
Post- und Fernmeldegebihren 6,447 7,126
Versicherungen 6,501 6,118
Werbung/Spesen/Provisionen 29,959 30,386
Ubrige Aufwendungen 57,057 55,537
284,373 275,551

* Periodenfremd

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen allgemeine Verwaltungs-, Vertriebs-

und sonstige Kosten sowie die Absicherungen fir betriebliche Risiken.



In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wéahrungsumrechnung
in H6he von 5,500 Mio. Euro (Vorjahr: 0,036 Mio. Euro) enthalten.
In Bezug auf das vom Abschlussprufer berechnete Honorar wird auf die Angaben im

Konzernabschluss der BayWa AG verwiesen.

(18) Finanzergebnis

in Mio. Furo 2014 2013
Ertrage aus Beteiligungen und aus Geschaftsguthaben 16,990 8,996
(davon aus verbundenen Unternehmen) (14,756 (6,173)
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 15,468 4,185
(davon aus verbundenen Unternehmen) (15,468) (4,185
Ertradge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1,596 1,842
(davon aus verbundenen Unternehmen) (=—) (=—)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9,643 12,915
(davon aus verbundenen Unternehmen) (7,546) (11,711)
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 9,659 — 3,667
(davon an verbundene Unternehmen) - (9,104) - (3,667)
Aufwendungen aus Verlustibernahme - 1,299 - 0,364
(davon an verbundene Unternehmen) (- 1,299) (- 0,364)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 40,597 - 34,971
(davon an verbundene Unternehmen) (- 20,239) (- 18,015)
- 7,858 - 11,064

Von den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen entfallen 1,400 Mio. Euro (Vorjahr: 0,396 Mio.

Euro) auf Zinsaufwand aus Aufzinsung von Ruckstellungen.

(19) AulRerordentliches Ergebnis

Der aulRerordentliche Ertrag des Berichtsjahres (0,848 Mio. Euro; Vorjahr Verlust: 0,063 Mio.

Euro) resultiert aus der Anwachsung einer Personengesellschaft

(20) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen neben dem Ertrag aus der
Auflésung latenter Steuern (12,547 Mio. Euro) im Wesentlichen Ertrage aus Gewerbe-

sowie Korperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag aus Vorjahren.



Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Wechselobligo 2,381 3,391
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) - -
Birgschaften 497,091 198,412
(davon zugunsten verbundener Unternehmen) (447,492) (189,126)
Gewabhrleistungen 322,269 283,017
(davon zugunsten verbundener Unternehmen) (236,237) (197,117)
821,741 484,820

Alle ausgewiesenen Betrage sind bereits um die unter den sonstigen Rickstellungen

gebildeten Vorsorgen fur mogliche Beanspruchungen gekurzt.
7

Die BayWa AG geht nicht von einer Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen aus, da

die Gesellschaften aufgrund ihrer finanziellen Verhaltnisse in der Lage sind, die zugrunde

liegenden Verpflichtungen zu erfullen.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Die Gesellschaft hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Asset-

Backed-Securitisation (ABS-Mafinahme) mit einem Gesamtvolumen von 140,0 Mio. Euro

verbrieft. Die Ausnutzung wird an die variablen und saisonalen Gegebenheiten angepasst und

betragt am Bilanzstichtag 141,907 Mio. Euro (Vorjahr: 139,286 Mio. Euro).

Die ABS-Malinahme fiihrt zu reduzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

einer erhohten Liquiditat des Unternehmens. Risiken aus der MaRnahme bestehen zur Zeit

keine.

Im Zuge mehrerer ,Sale and lease back“-Transaktionen hat die BayWa mehrere Immobilien

verkauft und Ubereignet und tber die Immobilien Mietvertrdge abgeschlossen. Durch die

Transaktionen wird die Kapitalbindung reduziert. Risiken kdnnen sich durch zukinftige

Belastungen der Innenfinanzierung durch fortlaufende Mietzahlungen ergeben.



Durch die mit der BayWa Pensionsverwaltung GmbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2012
geschlossene Schuldbeitrittsvereinbarung zu den Pensionsverpflichtungen sowie zu den
Verpflichtungen betreffend Dienstjubilaen, Altersteilzeit und Sterbegeld der BayWa AG wurde
die BayWa AG im Innenverhéltnis von der BayWa Pensionsverwaltung GmbH von den
genannten Verpflichtungen freigestellt. Die entsprechenden Pensions-, Dienstjubilaen-,
Altersteilzeit- und Sterbegeldrtickstellungen wurden daher bei der BayWa AG aufgeldst.
Gegeniber der BayWa Pensionsverwaltung GmbH besteht eine unter den Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen ausgewiesene Verpflichtung aus der
Schuldbeitrittsvereinbarung in Hohe von 413,895 Mio. Euro. Im AufRenverhaltnis besteht fur
die BayWa AG weiterhin eine Verpflichtung gegeniber den Anspruchsberechtigten als
Gesamtschuldner. Die nach versicherungsmathematischen Grundséatzen berechnete Hohe der
Verpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2014 458,047 Mio. Euro.

Die BayWa AG hat — zusammen mit anderen Unternehmen des BayWa-Konzerns — auf Basis
eines Service Level Agreements wesentliche operative Aufgaben im IT-Bereich auf die RI
Solution GmbH Gesellschatft fiir Retail-Informationssysteme, Services und Losungen mbH
(kurz: RI-Solution GmbH) ausgelagert, um operative Service-Aufgaben im IT-Bereich von
dieser Gesellschaft erbringen zu lassen. Durch eine unternehmensubergreifende
Vereinheitlichung der IT-Systeme und Anwendungen sollen u.a. Effizienzgewinne erzielt
werden. Aus der Vereinbarung resultieren fir die BayWa AG zurzeit jahrliche Aufwendungen

in Hohe von 23,9 Mio. Euro.

Ferner bestehen jahrliche Verpflichtungen aus Immobilienmietvertragen mit Restlaufzeiten von
bis zu 80 Jahren in H6he von derzeit 31,5 Mio. Euro (Vorjahr: 33,2 Mio. Euro) sowie jahrliche
Verpflichtungen aus Mobilienmietvertragen mit Restlaufzeiten von bis zu acht Jahren in Hohe

von derzeit 13,618 Mio. Euro (Vorjahr: 11,767 Mio. Euro), jeweils p.a.

Verpflichtungen aus Kaufvertragen, Ruckkaufvereinbarungen sowie Restwertgarantien
bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von 16,6 Mio. Euro (Vorjahr: 19,9 Mio. Euro).

Das Bestellobligo fur Investitionen zum Bilanzstichtag lag im geschéftsublichen Rahmen.



Derivative Finanzinstrumente

Am Bilanzstichtag setzen sich die derivativen Finanzinstrumente wie folgt zusammen:

Art Nominalwert Zeitwert

In Mio. Euro (unsaldiert)

Zinssicherungen

Swaps 65,000 Mio. Euro -0,179

Caps 215,000 Mio. Euro 0,083
Devisentermingeschéfte

Kauf USD 3,132 Mio. USD/2,500 Mio. Euro 0,066

Verkauf USD 1,042 Mio. USD/0,839 Mio. Euro 0,020

Kauf CZK 16,185 Mio. CZK/0,591 Mio. Euro 0,002

Devisenswapgeschéfte

Verkauf USD 0,832 Mio. USD/0,610 Mio. Euro -0,070

Verkauf CZ 221,588 Mio. CZK/8,060 Mio. Euro -0,062

Die Bewertung der Derivate erfolgt in Abhangigkeit von den relevanten Basisinstrumenten

anhand aktueller beobachtbarer Marktdaten mit der Barwertmethode.

Die Bewertung der Devisengeschéfte erfolgt mittels der Barwertmethode durch Abzinsung der
Cashflows aus den Geschaften mit den fur die Restlaufzeit aktuellen giltigen Diskontfaktoren
auf den Bewertungsstichtag. Die sich ergebenden Fremdwahrungsbetrédge werden dann zum

Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

Fur derivative Finanzinstrumente mit einem zum Bilanzstichtag negativen beizulegenden
Zeitwert werden Drohverlustriickstellungen gebildet, die unter sonstigen Ruckstellungen
ausgewiesen werden. Der positive Wert fur den Cap wird unter den sonstigen

Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Bewertungseinheiten werden nicht gebildet.



Organe
AUFSICHTSRAT

Manfred Nissel

Dipl.-Ing. agr. (FH), Vorsitzender

Prasident des Deutschen Raiffeisenverbands e. V.

Weitere Mandate

AGCO GmbH, Marktoberdorf

Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries (Vorsitzender)

Deutscher Genossenschafts-Verlag eG, Wiesbaden

KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG, Hamburg
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main (Verwaltungsrat)
Raiffeisendruckerei GmbH, Neuwied (Vorsitzender)

R+V Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G., Wiesbaden (stellvertretender
Vorsitzender)

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich

Klaus Buchleitner

Stellvertretender Vorsitzender

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding Niederésterreich-Wien reg.Gen.m.b.H und der

Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG

Weitere Mandate

AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich (2. stellvertretender
Vorsitzender seit 04.07.2014)

LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich
Niederdsterreichische Versicherung AG, St. Polten, Osterreich

NO Kulturwirtschaft GesmbH., St. Polten, Osterreich

NOM AG, Baden, Osterreich (Vorsitzender )

NOM International AG, Baden, Osterreich (Vorsitzender, bis 11.12.2014)

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Wien, Osterreich

Raiffeisen Bank International AG, Wien, Osterreich

Suddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft e.G. Ochsenfurt (seit 11.12.2014)



Gunnar Metz

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der BayWa AG

Wolfgang Altmuller (seit 17.06.2014)

Diplom-Betriebswirt, Vorstandsvorsitzender der VR meine Raiffeisenbank eG

Weitere Mandate

AERTICKET AG, Berlin (Vorsitzender)

Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwéabisch Hall
Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs AG, Beilngries

D-RT Groep B.V., Hoofddorp, Niederlande (seit 12.05.2014)
Fiducia IT AG, Karlsruhe

OTTO Freizeit und Touristik GmbH (Beirat, bis 27.08.2014)

RTK International S.A., Bertrange, Luxemburg (Verwaltungsrat)

Theo Bergmann

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der BayWa AG

Renate Glashauser

Betriebsratsvorsitzende Technik Ostbayern/Region Niederbayern

Prof. Dr. h. c. Stephan Goétzl

Verbandsprasident, Vorsitzender des Vorstands des Genossenschaftsverbands

Bayerne. V.

Weitere Mandate:

Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries (stellvertretender Vorsitzender)

Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG, Minchen (seit 01.06.2014, stellvertretender

Vorsitzender seit 24.06.2014)

DVB Bank SE, Frankfurt am Main
SDK Suddeutsche Krankenversicherung a.G., Fellbach (bis 15.05.2014)



Monika Hohlmeier
Mitglied des Europaischen Parlaments

Peter Konig

Gewerkschaftssekretar ver.di, Bayern
Weiteres Mandat

e ADLER Modemaérkte AG, Haibach

Stefan Kraft M. A.

Landesfachsekretar ver.di, Bayern

Michael Kuffner
Leiter Arbeitssicherheit (EH & S)

Dr. Johann Lang
Dipl.-Ing., Landwirt

Weitere Mandate

o Niederosterreichische Versicherung AG, St. Polten, Osterreich
e RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich (Vorsitzender)
e RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgensverwaltung eGen., Wien, Osterreich

(Vorsitzender)



Albrecht Merz

Mitglied des Vorstands der DZ Bank AG (bis 20.05.2014)

Weitere Mandate

e Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch Hall (bis 30.04.2014)
e R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden (bis 27.05.2014)

e R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden (bis 27.05.2014)

e TeamBank AG, Nurnberg (Vorsitzender bis 05.06.2014)

e VR-LEASING AG, Eschborn (bis 07.03.2014)

e Volksbank Stuttgart eG (stellvertretender Vorsitzender seit 05.05.2014)

Joachim Rukwied

Dipl.-Ing. agr. (FH), Landwirt und Weingartner,

Prasident des Deutschen Bauernverbands e. V. und des Landesbauernverbands in Baden-
Wairttemberg e. V.

Weitere Mandate

e Buchstelle LBV GmbH, Stuttgart (Vorsitzender)

o KfW Bankengruppe, Frankfurt am Main (Verwaltungsrat)

e Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

e Land-DATA GmbH, Visselhdvede (Vorsitzender)

e LBV-Unternehmensberatungsdienste GmbH, Stuttgart (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
e Messe Berlin GmbH, Berlin

e R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden

e Siudzucker AG, Mannheim/Ochsenfurt

Gregor Scheller (bis 17.06.2014)

Vorsitzender des Vorstands der Volksbank Forchheim eG, Mitglied des Vorstands der
Bayerischen Raiffeisen-Beteiligungs-AG

Weitere Mandate

e DZ Bank AG, Frankfurt am Main (seit 20.05.2014)

e R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

e Wohnungsbau- und Verwaltungsgenossenschaft Forchheim eG, Forchheim (Vorsitzender)



Josef Schraut

Leiter Vertrieb Schmierstoffe, stellvertretender Leiter Geschaftseinheit Schmierstoffe

Werner Waschbichler

Vorsitzender des Betriebsrats der BayWa-Zentrale

GENOSSENSCHAFTLICHER BEIRAT

Wolfgang Altmuller
Dipl.-Betriebswirt, Vorsitzender (bis 17.06.2014)
Vorsitzender des Vorstands der VR meine Raiffeisenbank eG

Manfred Geyer,
Vorsitzender (seit 06.08.2014)

Vorsitzender des Vorstands der RaiffeisenVolksbank eG Gewerbebank

Mitglieder laut § 28 Abs. 5 der Satzung

Manfred Nissel
Dipl.-Ing. agr. (FH), stellvertretender Vorsitzender
Prasident des Deutschen Raiffeisenverbands e. V.

Dr. Johann Lang

Dipl.-Ing., Landwirt



Weitere Mitglieder

Michael Bockelmann (seit 06.08.2014)
Verbandsprasident und Vorstandsvorsitzender des Genossenschaftsverbands e. V.

Franz Breiteneicher

Geschaftsfuhrer der Raiffeisen-Waren GmbH Erdinger Land

Dr. Alexander Bichel

Mitglied des Vorstands des Genossenschaftsverbands Bayern e. V.

Rudolf Bittner

Geschaftsfuhrer der Raiffeisen-Waren GmbH Weil3enburg-Gunzenhausen

Albert DelR

Mitglied des Européischen Parlaments

Martin Empl
Dipl.-Ing. agr., Landwirt

Dr. Roman Glaser

Vorsitzender des Vorstands des Baden-Wirttembergischen Genossenschafts-verbands e. V.



Wolfgang Grubler

Vorsitzender des Vorstands der Agrarunternehmen ,Lommatzscher Pflege® e.G.

Walter Heidl
Prasident des Bayerischen Bauernverbands

Franz-Xaver Hilmer

Direktor der Raiffeisenbank Straubing eG

Ludwig Hubauer
Landwirt

Konrad Irtel
Sprecher des Vorstands der Volksbank Raiffeisenbank Rosenheim-Chiemsee eG

Karlheinz Kipke (seit 26.03.0214)
Vorsitzender des Vorstands der VR-Bank Coburg eG

Martin K&rner
Dipl.-Ing. (FH), Landwirt, Obstbauer

Alfred Kraus

Geschéftsfuhrer der Raiffeisen-Handels-GmbH Rottal

Johann Kreitmeier (seit 06.08.2014)

Vorsitzender des Landeskuratoriums fur pflanzliche Erzeugung in Bayern e. V.



Franz Kustner

Landwirt

Wilhelm Oberhofer (seit 26.03.2014)
Mitglied des Vorstands der Bayerischen Raiffeisen-Beteiligungs-AG und

Mitglied des Vorstands der Raiffeisenbank Oberallgdu-Std eG

Alois Pabst

Landwirt

Franz Reisecker

Ok.-Rat Ing., Prasident der Landwirtschaftskammer Ober6sterreich, Landwirt

René Rothe (bis 06.08.2014)

Mitglied des Vorstands des Genossenschaftsverbands e. V.

Claudius Seidl

Vorstandsvorsitzender der VR-Bank Rottal-Inn eG

Gerd Sonnleitner
Landwirt, ehem. Prasident des Europaischen Bauernverbands, des

Deutschen Bauernverbands und des Bayerischen Bauernverbands

Ludwig Spanner (bis 12.07.2014)

Landwirt



Dr. Hermann Starnecker
Sprecher des Vorstands der VR Bank Kaufbeuren-Ostallgau eG

Wolfgang Vogel
Prasident des Sachsischen Landesbauernverbands e. V.

Rainer Wiederer
Sprecher des Vorstands der Volksbank Raiffeisenbank Wirzburg eG

Thomas Wirth
Sprecher des Vorstands der Raiffeisenbank im Stiftland eG

Maximilian Zepf
Dipl.-Betriebswirt, Mitglied des Vorstands der Raiffeisenbank

Schwandorf-Nittenau eG



VORSTAND

Prof. Klaus Josef Lutz

(Vorstandsvorsitzender)

Internationalisierung/Risikomanagement, Agrar international und Obst, Vorsitz Fiihrungs- und
Aufsichtsgremien der internationalen Agrar- und Obstbeteiligungen, Konzernstrategie,
PR/Corporate Communications, Revision, Corporate Governance, Personal, Corporate

Marketing

Externe Mandate

e Giesecke & Devrient GmbH, Munchen (Mitglied des Aufsichtsrats seit 08.04.2014)

e Euro Pool System International B.V., Rijswijk, Niederlande (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

e MAN Nutzfahrzeuge AG, Minchen (Mitglied des Aufsichtsrats bis 11.06.2014)

e VK Mihlen AG, Hamburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 10.06.2014, Mitglied des
Aufsichtsrats bis 23.06.2014)

Konzernmandate
o Cefetra B.V., Rotterdam, Niederlande (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 31.12.2014)

o RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich (1. stellvertretender Vorsitzender des

Aufsichtsrats)
e Turners & Growers Limited, Auckland, Neuseeland (Vorsitzender des Board of Directors)
e "UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt,
Osterreich (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Andreas Helber

Finanzen, Bau, Corporate Finance/M & A, Corporate Credit Management, Investor Relations,
Compliance, Corporate Real Estate Management/Immobilien (CREM), Corporate Controlling,
Informationssysteme (RI-Solution), Recht, Regionale Verwaltungszentren, Corporate
Insurance, Fuhrungs- und Aufsichtsgremien der internationalen Agrar- und Obstbeteiligungen,

Fuhrungs- und Aufsichtsgremien der internationalen Energiebeteiligungen

Externes Mandat

e R+V Pensionsversicherung a.G., Wiesbaden (Mitglied des Aufsichtsrats)



Konzernmandate

e BayWar.e. USA LLC, Santa Fe, NM, USA (Mitglied des Board of Directors)

e BayWar.e. Wind, LLC, San Diego, CA, USA (Mitglied des Board of Directors bis
16.03.2014)

e Cefetra B.V., Rotterdam, Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.12.2014)

e RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

e Turners & Growers Limited, Auckland, Neuseeland (Mitglied des Board of Directors)

e "UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt.
Osterreich (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Josef Krapf
Fuhrungs- und Aufsichtsgremien der internationalen Agrarbeteiligungen,

Agrarhandel

Externes Mandat

e Suddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Mitglied des

Aufsichtsrats)

Konzernmandate

o Cefetra B.V., Rotterdam, Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.12.2014)

e RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich (Mitglied des Aufsichtsrats)

e Turners & Growers Limited, Auckland, Neuseeland (Mitglied des Board of Directors bis
11.02.2014)

Roland Schuler
Energie, Technik, BayWa r.e. renewable energy GmbH, Vorsitz Fihrungs- und

Aufsichtsgremien der internationalen Energiebeteiligungen

Externes Mandat

e Suddeutsche Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Mitglied des

Aufsichtsrats)



Konzernmandate

e BayWar.e. USA LLC, Santa Fe, NM, USA (Vorsitzender des Board of Directors)

e BayWar.e. Wind, LLC, San Diego, CA, USA (Mitglied des Board of Directors bis
16.03.2014)

Reinhard Wolf
RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich

Externes Mandat

e Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich (Mitglied des

Aufsichtsrats)

Konzernmandate

e Garant-Tiernahrung Gesellschaft m.b.H., Péchlarn, Osterreich (Vorsitzender des
Aufsichtsrats)
e Raiffeisen-Lagerhaus GmbH, Bruck an der Leitha, Osterreich (stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Organbezige

Die Vergutungen des Beirats betragen 0,093 Mio. Euro (Vorjahr: 0,092 Mio. Euro). Die
Gesamtbezige des Aufsichtsrats belaufen sich auf 0,638 Mio. Euro (Vorjahr: 0,634 Mio.
Euro), die des Vorstands auf 5,449 Mio. Euro (Vorjahr: 5,387 Mio. Euro).

An ehemalige Mitglieder des Vorstands der BayWa AG und deren Hinterbliebene wurden
3,255 Mio. Euro (Vorjahr: 3,271 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Pensionsriuckstellungen fur
ehemalige Mitglieder des Vorstands sind mit 0 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro)

ausgewiesen.



In der Hauptversammlung vom 18. Juni 2010 hat die Hauptversammlung gemalf 8§ 286
Abs. 5 HGB beschlossen, dass bei der Aufstellung von Jahres- und Konzernabschluss
der BayWa AG die gemal § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB und gemaf
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB verlangten Angaben im Anhang zur
individualisierten Offenlegung der Vorstandsbezuge fur das Geschaftsjahr 2010 und die

weiteren vier folgenden Geschéftsjahre unterbleiben.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der BayWa AG zum 31. Dezember 2014 weist einen Bilanzgewinn
von 29.026.763,67 Euro aus. Wir schlagen der Hauptversammlung vor, diesen Betrag wie

folgt zu verwenden:

Gewinnverwendung

0,80 Euro Dividende pro dividendenberechtigter Stiickaktie 27.643.476,80
Euro
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 1.383.286,87 Euro

29.026.763,67

Euro

Der auszuschittende Betrag vermindert sich um den Teilbetrag, der auf die zum
Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses im Besitz der Gesellschaft befindlichen
eigenen Aktien, die gemal 8§ 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind, auszuschutten

ware. Dieser Teilbetrag wird in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.



Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BayWa haben am 5. November 2014 die Erklarung
nach 8 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und diese
der Offentlichkeit dauerhaft im Internet unter www.baywa.de zuganglich gemacht.

Minchen, den 10. Méarz 2015

BayWa Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Prof. Klaus Josef Lutz Andreas Helber Dr. Josef Krapf Roland Schuler Reinhard Wolf



Erlauterung der Bilanz

Anlagengitter der BayWa AG fiir das Geschéftsjahr 2014

Anlage 1 zum Anhang

in Millionen EUR
Anschaffungs- / Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2014 Zugange Fusionen Fusionen Abgédnge Umbuchungen  31.12.2014 01.01.2014 Fusionen Ifd. Jahr Umbuchungen Abgang  31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 3,968 - - - - 0,016 3,984 0,397 - 0,794 - - 1,191 2,793 3,571
2. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 4,456 0,442 - 0,343 0,200 4,755 3,810 - 0,412 - 0,326 3,896 0,859 0,646
3. Firmenwert 8,130 0,008 - - 0,973 -, 7,165 4,659 - 0,637 - 0,973 4,323 2,842 3,471
4. Geleistete Anzahlungen 0,216 1,615 , e — —, 0,216 1,615 —— —— —— —— —, —— 1,615 0,216
16,770 2,065 —— 1,316 0,000 17,519 8,866 —— 1,843 —— 1,299 9,410 8,109 7,904
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 659,413 29,259 e 5,950 81,948 13,436 626,110 396,969 1,175 11,824 - 0,001 38,524 371,443 254,667 262,444
2. Technische Anlagen und Maschinen 328,524 9,557 e 0,014 17,872 3,256 323,479 256,886 0,012 9,816 0,001 15,266 251,448 72,031 71,638
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 160,501 8,137 - 0,022 27,387 0,309 141,582 117,739 0,022 10,715 - 24,775 103,701 37,881 42,762
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 20,730 25,966 e — e — 5,889 17,001 23,806 —— —— —— —— —— e 23,806 20,730
1.169,168 72,919 5,986 133,096 1.114,977 771,594 1,209 32,355 78,565 726,593 388,385 397,574
I1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 444,688 35,672 — — 10,748 — 469,612 15,963 — 9,104 — 0,864 24,203 445,409 428,725
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
207,010 23,161 e 0,016 e 230,155 —— —— —— —— —— e 230,155 207,010
3. Beteiligungen 81,906 132,010 - - 68,079 - 145,837 0,001 - 0,555 - - 0,554 145,283 81,907
4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen -
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 40,738 e R R 17,295 R 23,443 R R R R -, e — 23,443 40,738
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften
0,218 - - - - - 0,218 0,002 —— —— —— —— 0,002 0,216 0,216
6. Sonstige Ausleihungen 0,186 —— - - - - 0,186 - - - - - - 0,186 0,186
7. Geleistete Anzahlungen —— —— —— —— —— —— —— —— —— —— S —— —— —— -y===
774,746 190,843 —— —— 96,138 —— 869,451 15,964 —— 9,659 -,--- 0,864 | 24,759 844,692 758,782
Summe Anlagevermdégen der BayWa AG 1.960,684 265,827 —— 5,986 230,550 —— 2.001,947 796,424 1,209 43,857 e 80,728 760,762 1.241,186 1.164,260




Anlage 2 zum Anhang
Aufstellung des Anteilsbesitzes der BayWa AG zum 31. Dezember 2014

Firmenname Anteil Geschifts- Jahrestiber-
Firmensitz (Land) l:e|_ta:n iahr Eigenkapital schuss/
Y apita ! -fehlbetrag

%

unmittelbare Beteiligung an verbundenen Unternehmen

"UNSER LAGERHAUS"
WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., 51,1 2014 TEUR 54.289 4.783
Klagenfurt, Osterreich

Bauzentrum Westmiinsterland GmbH & Co. KG,

Miinchen (ehemals: Ahaus) 100,0 2014 TEUR 1.188 1.547
Bayer|§che Futtersaatbau GmbH, 79.2 2014 TEUR 4.652 513
Ismaning

Be.a.yWa Agrar Beteiligungs GmbH, 100,0 2014 TEUR 22.026 7
Minchen 1)

Ba'l'yWa Agrar Verwaltungs GmbH, 100,0 2014 TEUR 29 1
Munchen

BayWa Agro Polska Sp. z 0.0.,

Grodzisk Mazowiecki, Polen 100,0 2014 TEUR 754 - 289
BayWa Agro Polska Sp. z 0.0.,

Grodzisk Mazowiecki, Polen TPLN 3.222 -1.213
Baywa CS GmbH, 1000 2013  TEUR 2.594 76
Minchen

Ba'l'yWa Energie Dienstleistungs GmbH, 100,0 2014 TEUR 5397 101
Munchen

Be.a.yWa Finanzbeteiligungs-GmbH, 100,0 2014 TEUR 10.260 -
Minchen 1)

Be'l'yWa Finanzservice GmbH, 100,0 2012 TEUR _31 21
Munchen

Be.l.yWa Handels-Systeme-Service GmbH, 100,0 2014 TEUR 1.912 .
Minchen 1)

Agro-Property Kit., 1000 2013  TEUR 4.259 28
Kecskemét, Ungarn

Agro-Property K, THUF  1.341.177 8.772
Kecskemét, Ungarn

Be'l'yWa InterOil Mineralélhandelsgesellschaft mbH, 100,0 2013 TEUR 59 _
Munchen

Baywa Obst GmbH & Co. KG, 1000 2014  TEUR 1.995 -5
Minchen

BayWa Obst Verwaltungsgesellschaft mbH

(ehemals: GVB Verwaltungsgesellschaft mbH), Minchen 1000 2013 TEUR 29 2
BayWwa Pensionsverwaltung GmbH, 1000 2014  TEUR 8.259 - 16.906
Minchen

Be?yWa r.e. renewable energy GmbH, 100,0 2014 TEUR 166.863 22,004
Munchen

BayWa Vorarlberg HandelsGmbH, 51,0 2014  TEUR 12.307 1.421
Lauterach, Osterreich

Be?yWa—Lager und Umschlags GmbH, 100,0 2013 TEUR 27 .
Munchen

Br‘:.:lnds + Schnitzler Tiefbau-Fachhandel Verwaltungs GmbH, 100,0 2013 TEUR 26 1
Ménchengladbach

CLAAS Main-Donau GmbH & Co. KG, 90,0 2014 TEUR 173 - 1.061
Vohburg

CLAAS Nordostbayern GmbH & Co. KG, 90,0 2014 TEUR .1.143 - 876

Altenstadt




CLAAS Sudostbayern GmbH,

i 90,0 2014 TEUR -1.416 -1.407
Toging
CLAAS Wirttemberg GmbH, 80,0 2014  TEUR 3.824 955
Langenau
Diermeier Energie GmbH, 1000 2014  TEUR 4.034 16
Minchen
Donau - Tanklagergesellschaft m.b.H., 100,0 2013 TEUR 24 36
Deggendorf
DI?WZ-BetelIlgungsgesellschaft mbH, 64.3 2014 TEUR 1.642 1
Minchen
EUROGREEN GmbH, 100,0 2014 TEUR 1.829 -38
Betzdorf
Frucom Fruitimport GmbH, 100,0 2014 TEUR 17.722 141
Hamburg
Int"ersaatzucht GmbH & Co. KG, 60,0 2013 TEUR 303 26
Munchen
Intfersaatzucht Verwaltungs GmbH, 60,0 2013 TEUR 25 _
Minchen
Jaﬂnnls Beteiligungsgesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR 11.063 154
Minchen
Karl Theis GmbH, 100,0 2014  TEUR 12.651 187
Minchen
LTZ Chemnitz GmbH, 900 2014  TEUR 115 -130
Hartmannsdorf
MD-Betriebs-GmbH, 90,0 2014  TEUR 29 1
Minchen
NOB-Betriebs-GmbH, 90,0 2014  TEUR 29 1
Minchen
Rg}ffesen Kraftfutterwerke Stid GmbH, 85.0 2014 TEUR - 6.481 -5.230
Wiirzburg
Raiffeisen Waren GmbH Nurnberger Land, 52.0 2014 TEUR 452 88
Hersbruck
Sud-Treber GmbH,
Sutgart 1) 100,0 2014 TEUR 205 —
TechnikCenter Grimma GmbH, 70,0 2014 TEUR 1.680 201
Mutzschen
TESSOL Kraftstoffe, Mineralle und Tankanlagen GmbH, 100,0 2014 TEUR 3.620 _
Stuttgart 1)
Turners & Growers Limited, 731 2014 TEUR  136.012 28.795
Auckland, Neuseeland
Turners & Growers Limited,
Auckland, Neuseeland TNzD 211.158 46.234
Wingenfeld Energie GmbH, 1000 2014  TEUR 404 87
Hunfeld
unmittelbare und mittelbare Beteiligung an verbundenen Unternehmen
Uber BayWa AG, Minchen,
"UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt, und
BayWa Vorarlberg HandelsGmbH, Lauterach
RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, 50,0 2014 TEUR 264.880 13.244

Wien, Osterreich




Uber BayWa AG, Munchen, und RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Wien

AFS Franchise-Systeme GmbH,

Wien, Osterreich 100,0 2014 TEUR 819 760
RI-Solution GmbH Gesellschaft fur Retail-Informationssysteme, Services und
Losungen mbH, 100,0 2014 TEUR 3.885 1.088

Minchen

Uber BayWa AG, Minchen, Raiffeisen Kraftfutterwerke Siid GmbH, Wirzburg, und
RI-Solution GmbH, Miinchen

Unterstltzungseinrichtung der BayWa AG in Minchen GmbH,

. 100,0 2014 TEUR 68.999 -7.052
Munchen

Uber BayWa AG, Minchen, und RWA International Holding GmbH, Wien

BOR s.r.0.,
Chocen, Tschechische Republik 928 2014 TEUR 708t 57
BORs.r.o., TCZK 196.316 9.269

Choceni, Tschechische Republik

mittelbare Beteiligung an verbundenen Unternehmen

Uber "UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt

Agrarproduktenhandel Gesellschaft m.b.H.,

Klagenfurt, Osterreich 100,0 2013 TEUR 1.022 198
Raiffeisen Trgqvma d.o.o., 100,0 2013 TEUR 436 57
Lenart, Slowenien

WHG LIEGENSCHAFTSVERWALTUNG BETRIEBS GMBH, 100,0 2013 TEUR 1234 107

Klagenfurt, Osterreich

Uber Bauzentrum Westmiinsterland GmbH & Co. KG, Miinchen (ehemals: Ahaus)

Bauzentrum Westmiinsterland Verwaltungs-GmbH,

100,0 2013 TEUR 40 1
Ahaus
Uber BayWa Agrar Beteiligungs GmbH, Miinchen
Baywa Agri GmbH & Co. KG, 100,0 2014  TEUR 22.000 10.167
Minchen
Uber BayWa Agri GmbH & Co. KG, Minchen
Be?yWa Agrar Beteiligung Nr. 2 GmbH, 100,0 2014 TEUR 123.514 121
Miinchen 1)
Bohnhorst Agrarhandel GmbH, 100,0 2014  TEUR 40.318 4.636
Steimbke
Uber BayWa Agrar Beteiligung Nr. 2 GmbH, Miinchen
BayWa Agrar International B.V. (ehemals: BayWa Dutch Agrico B.V.), 100,0 2014 TEUR 123.363 8.362

Amsterdam, Niederlande




Uber BayWa Agrar International B.V. (ehemals: BayWa Dutch Agrico B.V.), Amsterdam

BayWa Marketing & Trading International B.V.,

Rotterdam, Niederlande 100,0 2014 TEUR - -

Cefetra B.V.,

Rotterdam, Niederlande 100,0 2014 TEUR 122.317 12.478
Cefetra Ibérica S.L.U., 1000 2014  TEUR 268 -231
Pozuelo de Alarcon, Spanien

Cefetra S.p.A, 100,0 2014  TEUR 828 78
Roma, Italien

Uber Cefetra B.V., Rotterdam

Baltic Logistic Holding B.V.,

Rotterdam, Niederlande 100,0 2014 TEUR 376 601
Cefetra Feed Service B.V.,

Rotterdam. Niederlande 100,0 2014 TEUR 4.983 1.141
Cefetra Hungary Kit, 1000 2014  TEUR 1.078 130
Budapest, Ungarn

Cefetra Hungary Kft., THUF 339353 40187
Budapest, Ungarn

Cefetra Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien 100,0 2014 TEUR 34.398 7.015
Cefetra Ltd.,

Glasgow, Grof3britannien TGBP 26.792 5.647
Cefetra Polska Sp. z 0.0, 1000 2014  TEUR 10.583 1.638
Gdynia, Polen

Cefetra Polska Sp. z 0.0, TPLN 45224 6.863
Gdynia, Polen

Cefetra Shipping B.V.,

Rotterdam, Niederlande 100,0 2014 TEUR -8 -8
Uber Cefetra Ltd., Glasgow

Burkes Agencies Ltd., 100,0 2014  TEUR 169 100
Glasgow, GroRbritannien

Burkes Agencies Ltd.,

Glasgow, Grof3britannien TGBP 132 80
Hallwood Logistics Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien 100,0 2014 TEUR 5 -12
Hallwood Logistics Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien TGBP 4 -10
Shieldhall LOgIStI?S Ltq., 100,0 2014 TEUR 28 16
Glasgow, GroRbritannien

Shieldhall Logistics Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien TGBP 22 -13
Sinclair Logistics Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien 100,0 2014 TEUR 24 18
Sinclair Logistics Ltd.,

Glasgow, GroRbritannien TGBP 19 14
Uber Bohnhorst Agrarhandel GmbH, Steimbke

Agrar- und Transportservice Kélleda GmbH, 58,0 2014 TEUR 1.959 70
Kélleda

Agrarhandel Zussow Bohnhorst / Naeve Beteiligungs GmbH, 100,0 2014 TEUR 6 .
Zissow

Bphnhorst I.E}et_e|l|gungs—GeseIIschaft mit beschréankter Haftung, 100,0 2014 TEUR 114 4
Niederer Flaming

Bohnhorst Interhandel Sp. z o.0., 76.0 2013 TEUR 475 17

Szcecin, Polen




Bohnhorst Interhandel Sp. z o.0.,

Szcecin, Polen TPLN 2.031 -7
Ha"fen Vierow - Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, 50,0 2014 TEUR 2085 620
Briinzow

Ketz!ner Lagerhaus GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 1.050 _
Ketzin

uber Bohnhorst Agrarhandel GmbH, Steimbke, und Hafen Vierow -

Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Briinzow

VIELA Export GmbH, 74,0 2014  TEUR 3.637 1.028
Vierow

Uber VIELA Export GmbH, Vierow

Schifffahrtsagentur GmbH,

GroR Liidershagen 1) 100,0 2014 TEUR 25 -
Uber BayWa r.e. renewable energy GmbH, Miinchen

Baywar.e. Asset Holding GmbH, 1000 2014 TEUR  122.854 7.073
Gréfelfing (ehemals: Munchen)

BayWa r.e. Bioenergy Betriebs GmbH, 100,0 2014 TEUR 27 0
Regensburg

BayWa r.e. Bioenergy GmbH, 100,0 2014 TEUR 2607 65
Regensburg

BayWar.e. Espafia S.L.U., 1000 2014  TEUR - 406 -1.735
Barcelona, Spanien

Ba'l'yWa r.e. Green Energy Products GmbH, 100,0 2014 TEUR 15.189 91
Minchen

BayWa r.el.l Operation Services GmbH (ehemals: BayWa r.e. Betriebsfuihrung 100,0 2014 TEUR 1.166 193
GmbH), Miinchen

Be'l'yWa r.e. Rotor Service Holding GmbH, 100,0 2014 TEUR 719 3
Minchen

Baywar.e. Scandinavia AB, 1000 2014  TEUR 354 -190
Malmé, Schweden

BayV\/:'al r.e. Scandinavia AB, TSEK 3325 -1.795
Malmo, Schweden

Ba}/Wg r.e. Solardacherﬂl GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 2 2
Gréfelfing (ehemals: Griinwald)

Ba}/Wa} re. Solardacherﬂll GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 10 .8
Gréafelfing (ehemals: Griinwald)

BayWar.e. Solarsysteme GmbH, 1000 2014  TEUR 14.079 1546
Tilbingen

BayWar.e. USA LLC,

Santa Fe, USA 100,0 2014 TEUR 26.903 1.155
BayWar.e. USA LLC,

Santa Fe, USA TUSD 32.663 1.528
Creotecc GmbH, 1000 2014  TEUR 1.268 - 967
Freiburg im Breisgau

EQOWIND Handels- & Wartungs-GmbH, 90,0 2014 TEUR 198 743
Kilb, Osterreich

Sc'hradenblogas Betriebsgesellschaft mbH, 100,0 2013 TEUR 29 _
Groden

Sc_hradenblogas GmbH & Co. KG, 945 2014 TEUR 2939 -19
Groden

Solarmgrkt Deutschland GmbH, 100,0 2014 TEUR - 3.051 22142
Schwabisch Hall

Solarmarkt GmbH, 1000 2014  TEUR 2.479 209

Aarau, Schweiz




Solarmarkt GmbH,

Aarau, Schweiz TCHF 2.981 254
Uber BayWar.e. Asset Holding GmbH, Gréfelfing (ehemals: Miinchen)

Aludra Energies SARL,

Paris (ehemals: Strasbourg), Frankreich 100,0 2014 TEUR -52 -14
Bang r.e. 148. Prolekt.gesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR 99 -103
Gréafelfing (ehemals: Grinwald)

Ba}/Wa_l r.e. 149, PrOJekt.gesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR 280 280
Gréfelfing (ehemals: Grinwald)

BayWa r.e. 203. Projektgesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR 1.166 1154
Griinwald

Ba}/Wa_l r.e. 205. PrOJekt.gesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR 497 485
Gréfelfing (ehemals: Grinwald)

Bang r.e. 206. Prolekt.gesellschaft mbH, 100,0 2014 TEUR -5 S17
Gréafelfing (ehemals: Grinwald)

Ba}/Wa} r.e. Asset Mana.gement GmbH, 100,0 2014 TEUR 126 16
Gréfelfing (ehemals: Griinwald)

BayWar.e. France SAS, 1000 2014  TEUR - 2.356 - 969
Paris, Frankreich

BayWa r.e. Hellas MEPE,

Athina, Griechenland 100,0 2014 TEUR -128 =55
Baywar.e. ltalia S.rl. 1000 2014  TEUR 316 216
Milano, Italien

BayWar.e. Polska Sp. z 0.0., 100,0 2014  TEUR 126 75
Warszawa, Polen

BayWa r.e. Polska Sp. z 0.0, TPLN 539 313
Warszawa, Polen

Baywa r.e. Solar Projects GmbH, 1000 2014  TEUR 15.615 11.823
Minchen

BayWar.e. UK Ltd.,

London, GroRbritannien 100,0 2014 TEUR 5.097 - 709
BayWa r.e. UK Ltd.,

London, GroRbritannien TGBP 3.970 -571
BayWar.e. Wind GmbH, 1000 2014  TEUR - 267 3.054
Munchen

Baywar.e. Windpark Arlena GmbH, 1000 2014  TEUR 722 1
Gréfelfing (ehemals: Miinchen)

Ba}/Wa} r.e. Windpark (%ravma GmbH, 100,0 2014 TEUR 755 1
Gréfelfing (ehemals: Munchen)

Ba}/Wg r.e. Windpark Cﬁuasﬂa GmbH, 100,0 2014 TEUR 349 1
Gréfelfing (ehemals: Miinchen)

Ba}/Wa} r.e. Windpark Sﬂan Lupo GmbH, 100,0 2014 TEUR 1.066 1
Gréfelfing (ehemals: Munchen)

Ba}/Wg r.e. Windpark 'I:essenano GmbH, 100,0 2014 TEUR 269 1
Gréfelfing (ehemals: Miinchen)

Ba}/Wa_l r.e. Windpark T"uscanla GmbH, 100,0 2014 TEUR 968 1
Gréafelfing (ehemals: Minchen)

Dorenhagen Windenergieanlagen GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 1314 137
Gréfelfing

Eoliennes de la Benate SARL,

Paris (ehemals: Strasbourg), Frankreich 100,0 2013 TEUR -22 -5
Gr(?en Answers GmbH & Co. WP Vahlbruch KG, 100,0 2014 TEUR -6 2
Gréafelfing (ehemals: Grinwald)

Les Eoliennes de Saint Fraigne SAS,

Paris (ehemals: Strasbourg), Frankreich 100,0 2014 TEUR 3.192 - 452
Pa.rco Sola.re Smeraldo S.r.l., 100,0 2014 TEUR -40 - 50
Brixen, Italien

Parque Edlico La Carracha S.L., 74,0 2014 TEUR 568 -2374

Zaragoza, Spanien




Parque Edlico Plana de Jarreta S.L.,

) 74,0 2014 TEUR -45 -2.233
Zaragoza, Spanien
RENERCO GEM 1 GmbH,
Gréfelfing (ehemals: Grinwald) 100.0 2014 TEUR 130 17.485
RENERCO GEM 2 GmbH,
Gréfelfing (ehemals: Griinwald) 100.0 2014 TEUR 152 o
RENERCO GEM 4 GmbH,
Gréafelfing (ehemals: Griinwald) 100,0 2014 TEUR - 308 -96
renerco plan consult GmbH, 100,0 2014 TEUR 193 142
Miinchen
Salnt Congard_ Energies SAS, 100,0 2014 TEUR - 236 -191
Paris, Frankreich
Salpt-FerrloI E.nergles SAS, 100,0 2014 TEUR n.a. n.a.
Paris, Frankreich
Sc.).larpark Aldebaran GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR .5 -5
Miinchen
Sqlarpark Aquarius GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -175 -85
Miinchen
Sqlarpark Aries GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR - 29 -6
Miinchen
So!grpgrk Aston Clinton GmbH, 100,0 2014 TEUR -79 -01
Gréafelfing
Sqlarpark Cetus GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -6 -2
Miinchen
Solarpark Flit GmbH, 1000 2014  TEUR -8 -21
Gréafelfing
Solarpark Giines GmbH, 1000 2014  TEUR 12 -1
Gréfelfing
Solarpark Kinmel GmbH, 1000 2014  TEUR 12 -1
Gréafelfing
Sqlarpark Libra GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -9 -2
Miinchen
Solarpark Lupus GmbH & Co. KG,
Gréfelfing (ehemals: Griinwald) 100.0 2014 TEUR ° 2
Solarpark Lynt GmbH, 1000 2014  TEUR -6 -19
Gréfelfing
Sqlarpark Pavo GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -5 -2
Miinchen
S(?.Iarpark Perseus GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -6 -2
Miinchen
So!grpgrk Pindgewood GmbH, 100,0 2014 TEUR - 45 -57
Gréafelfing
S(?.Iarpark Tucana GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -5 -2
Miinchen
So!grpgrk Vine Farm GmbH, 100,0 2014 TEUR - 156 -3
Gréafelfing
S(?.Iarpark Wega GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -4 -2
Miinchen
Sg.nshme Bay GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -8 -4
Miinchen
Sunshine Latin GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -52 -48
Miinchen
SL{nshme Movement GmbH, 100,0 2014 TEUR -6l -31
Miinchen
Sunshine South GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -4 -2
Miinchen
Tierceline Energies SARL,
Paris (ehemals: Strasbourg), Frankreich 1000 2013 TEUR 15 B
Ur?spannwerk Klein Biinsdorf GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 556 16
Miinchen
Umspannwerk Obernwohlde GmbH & Co. KG, 1000 2014 TEUR -4 .2

Gréfelfing (ehemals: Grinwald)




Wind Park Kotla Sp. z 0.0.,

e 1000 2013  TEUR -17 -5
Wind Park Kotla Sp. z 0.0., TPLN -72 - 19
Warszawa, Polen

mu iZ:Z’L;POTGC: Sp-z 0.0, 1000 2013  TEUR -6 -2
Wind Park Lipnica Sp. z 0.0., TPLN .25 - 10
Nowy Targ, Polen

\(IZ-VI‘lgfd(-}f;:‘lmg Bonwick GmbH, 1000 2014  TEUR 12 -1
\C’_;Vr';‘]f’ef;;”g‘ Fraisthorpe GmbH, 1000 2014  TEUR -58 -9
\(IZ-VI‘lgfd(-}f;:‘lmg Lacedonia GmbH, 1000 2014  TEUR 10 -3
\C’_;Vr';‘]f’ef;;”g‘ Sewstern GmbH, 1000 2014  TEUR 12 -1
Wdpa B Sgbory G . K. o a TR 2 2
Crstelting enermate: aramaald) 1000 24 TEUR -2 0
Crstling (onemals. Hamburg) 1000 2014 TEUR 2 Z
Cratling eharmale Grimald) 1000 o4 TER - B
Groring (ehemals Crimuald) 1000 14 TER w2
gt G Gdickoanlurs G .0 6 o ae Tm
zl«\el;]r:edrgzz %gggg?;g;;ﬂ;igcshgi g:gi:fg%o. KG, Hamburg) 1000 2014 TEUR "2t A
Grseting (onemals: Grimuald) 1000 04 TEWR -9 i
Grorng (snomals Grimuaic) 1000 2014 TER 601 -3
W Bt Gt . K o a TR s 2
oo, wo ww vem T -
W Kry GG o TR s
Crteling (ahemals: Hamburg) 1000 2014 TEUR 2 2
\(’;Vr';‘f‘l?f?r:; Melfi GmbH, 1000 2014  TEUR 4 -10
Crsteling (enemats: pamburg) 1000 2014 TEUR 2 2
W b G 3 o .
Cratling (ohermals, ramald) 1000 2014 TEUR - 2
W o Gkl 00, 6
Cratlting ehermale: o) 1000 2014 TEUR 2 2
Grteting (ehemale. Grinald) 1000 04 TEWR -5 2
Griteling (onemale: Grimiele) 100 014 TER -5 2
W Tiemelr T8 Co. o a Tm s 2
Windpark Unzenberg GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR -6 .2

Gréfelfing (ehemals: Grinwald)




Windpark Wessenstedt GmbH & Co. KG,

Grafelfing (ehemals: Hamburg) 1000 2014 TEUR -3 -2
erldpgrk Wllhelmshoh? GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 7282 - 982
Gréfelfing (ehemals: Grinwald)

Wlpdpgrk Wllhelmshoh? Il GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 2 22
Gréafelfing (ehemals: Grinwald)

erldpz_:lrk Wimmelburg 3 GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR .3 -2
Gréfelfing (ehemals: Hamburg)

WP GUG Infrastruktur GmbH & Co. KG, Gréfelfing

(ehemals: Ventus Vorpommern GmbH & Co. Windpark 1 KG, Miinchen) 100,0 2014 TEUR -1 -2
Uber BayWar.e. 148. Projektgesellschaft mbH, Gréafelfing (ehemals: Grinwald)

Cornwall Power.(PoIrlnaugan) Ltd., 100,0 2014 TEUR .40 52
London, GroRbritannien

Cornwall Power (Polmaugan) Ltd.,

London, GroRbritannien TGBP -3l 42
Uber BayWar.e. 206. Projektgesellschaft mbH, Grafelfing (ehemals: Grinwald)

SESMP110 Lower Hpuse Solar Farm Ltd., 100,0 2014 TEUR 17 -16
London, GroRbritannien

SESMP110 Lower ngse Solar Farm Ltd., TGBP -13 -13
London, Grof3britannien

Uber BayWa r.e. France SAS, Paris

Lesl Pointes Er.wergles SARL, 100,0 2014 TEUR .36 12
Paris, Frankreich

Montjean Energies SARL, 100,0 2014  TEUR .25 155
Paris, Frankreich

Qw!ly GuenrOL_Jet Energies SARL, 100,0 2014 TEUR .5 114
Paris, Frankreich

Thgll Rabier Epergles SARL, 100,0 2014 TEUR o7 138
Paris, Frankreich

Toult Vent Ene_rg|es SARL, 100,0 2014 TEUR na. na.
Paris, Frankreich

Val de Moine Energies SARL, 100,0 2014  TEUR na. na.
Paris, Frankreich

Uber BayWar.e. Wind GmbH, Miinchen

BayWa r.e. Wind Verwaltungs GmbH,

Gréfelfing (ehemals: Griinwald) 100,0 2014 TEUR 2 26
Uber BayWa r.e. Wind Verwaltungs GmbH, Gréfelfing (ehemals: Grinwald)

WIT—.> OWD Infrastruktur GmbH & Co. KG, 100,0 2014 TEUR 1 1
Gréfelfing

Uber BayWa r.e. Windpark Arlena GmbH, Gréafelfing (ehemals: Minchen)

Arlena Energy S.r.l., 100,0 2014  TEUR 608 S11
Milano, Italien

Uber BayWa r.e. Windpark Gravina GmbH, Gréfelfing (ehemals: Minchen)

Energia Rinnovabile Pugliese S.r.I., 100,0 2014 TEUR 1175 -5

Milano, Italien




Uber BayWar.e. Windpark Guasila GmbH, Gréafelfing (ehemals: Miinchen)

Enexon Energia White S.r.l.,
Milano, Italien

100,0

2014

TEUR

-14

Windfarms ltalia S.r.l.,
Milano, Italien

100,0

2014

TEUR

340

-17

Uber BayWa r.e. Windpark San Lupo GmbH, Gréafelfing (ehemals: Minchen)

Eolica San Lupo S.r.l.,
Milano, Italien

100,0

2014

TEUR

1.169

-29

Uber BayWar.e. Windpark Tessenano GmbH, Gréfelfing (ehemals: Munchen)

Tessennano Energy S.r.l.,
Milano, Italien

100,0

2014

TEUR

1.080

-13

Uber BayWa r.e. Windpark Tuscania GmbH, Gréfelfing (ehemals: Minchen)

Tuscania Energy S.r.l.,
Milano, Italien

100,0

2014

TEUR

2.564

Uber Parque Edlico La Carracha S.L., Zaragoza, und
Parque Eélico Plana de Jarreta S.L., Zaragoza

Nuevos Parques Eélicos La Muela A.lLE.,
Zaragoza, Spanien

100,0

2014

TEUR

38

Uber RENERCO GEM 4 GmbH, Gréfelfing (ehemals: Grinwald)

GEM WIND FARM 4 Ltd.,
London, Grof3britannien

GEM WIND FARM 4 Ltd.,
London, GroRbritannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

1511

1.177

-2.316

-1.864

Uber Solarpark Aston Clinton GmbH, Grafelfing

Haymaker (Gib Lane Solar) Ltd.,
London, GroRbritannien

Haymaker (Gib Lane Solar) Ltd.,
London, GroRbritannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

-17

-13

-16

-13

Uber Solarpark Flit GmbH, Gréfelfing

Haymaker (Homestead) Ltd.,
Eastbourne, GroRbritannien

Haymaker (Homestead) Ltd.,
Eastbourne, GroRRbritannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

-17

-13

-16

-13

Uber Solarpark Pindgewood GmbH, Gréafelfing

Haymaker (Solar) Ltd.,
London, GroRbritannien

Haymaker (Solar) Ltd.,
London, Grof3britannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

-17

-13

-16

-13




Uber Solarpark Vine Farm GmbH, Gréfelfing

Vine Farm Solar Wendy Ltd.,
London, GroRbritannien

Vine Farm Solar Wendy Ltd.,
London, GroRbritannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

Uber Sunshine Movement GmbH, Miinchen

Cubiertas Solares Carrocerias S.L.U.,
Madrid, Spanien

100,0

2014

TEUR

55

76

Cubiertas Solares Palencia 1 S.L.U.,
Madrid, Spanien

100,0

2014

TEUR

74

74

Cubiertas Solares Parking S.L.U.,
Madrid, Spanien

100,0

2014

TEUR

89

98

Silverworld System S.L.U.,
Madrid, Spanien

100,0

2014

TEUR

31

126

Uber Windfarm Fraisthorpe GmbH, Gréfelfing

Fraisthorpe Wind Farm Ltd.,
London, GroRbritannien

Fraisthorpe Wind Farm Ltd.,
Oxford, GroRbritannien

100,0

2014

TEUR

TGBP

-58

- 45

Uber Windfarm Lacedonia GmbH, Gréfelfing

Alisea S.r.l.,
Roma, Italien

65,0

2014

TEUR

3.694

271

Uber Windpark Kamionka GmbH, Grinwald

FW Kamionka Sp. z o0.0.,
Kamionka, Polen

FW Kamionka Sp. z 0.0.,
Kamionka, Polen

100,0

2014

TEUR

TPLN

-6.121

- 26.158

- 3.583

-15.016

Uber Windpark Melfi GmbH, Gréafelfing, und BayWarr.e. Italia S.r.l., Milano

Breathe Energia in Movimento S.r.l.,
Potenza, Italien

50,0

2014

TEUR

6.472

-428

Uber BayWar.e. Asset Holding GmbH, Gréfelfing (ehemals: Miinchen), und

BayWa r.e. Solar Projects GmbH, Minchen

SEP S.A.G. Intersolaire 3 SNC,
Mulhouse, Frankreich

100,0

2014

TEUR

- 40

SEP S.A.G. Intersolaire 5 SNC,
Mulhouse, Frankreich

100,0

2014

TEUR

- 68

Societe d'exploitation photovoltaique du Midi Il SNC,
Mulhouse, Frankreich

100,0

2014

TEUR

- 67

Uber BayWa r.e. Bioenergy GmbH, Regensburg

Aufwind BB GmbH & Co. Bioenergie Dessau Sechzehnte KG,
Regensburg

100,0

2014

TEUR

-317

- 262

Aufwind BB GmbH & Co. Sechsundzwanzigste Biogas KG, Regensburg

100,0

2014

TEUR

-216

- 60

Aufwind BB GmbH & Co. Zweiundzwanzigste Biogas KG,
Regensburg

100,0

2014

TEUR

-82

a7




Aufwind Schmack Els6 Biogaz Szolgaltaté Kift.,

100,0 2014 TEUR 693 -1.021
Szarvas, Ungarn
Aufwind Schmack Elsé Biogaz Szolgaltato Kift., THUE 218.278 -315.230
Szarvas, Ungarn
r.e Bioenergie Betriebs GmbH & Co. Zehnte Biogas KG, 100,0 2014 TEUR .32 .35
Regensburg
r.e Bioenergie Betriebs GmbH & Co. Zwdlfte Biogas KG, 100,0 2014 TEUR 6 -16
Regensburg
r.e Bioenergie Betriebs GmbH & Co. Dreiundzwanzigste Biogas KG, 100,0 2014 TEUR 13 .2
Regensburg
r.e Bioenergie Betriebs GmbH & Co. Vierundzwanzigste Biogas KG, 100,0 2014 TEUR 13 .2
Regensburg
Uber BayWar.e. Espafa S.L.U., Barcelona
Abastecimiento Energetlco Solar S.L.U., 1000 2014 TEUR 643 431
Barcelona, Spanien
AMUR S.L.U., _ 100,0 2014 TEUR -38 -4
Barcelona, Spanien
Cosmos Power S.L.U., 1000 2014  TEUR 85 —
Barcelona, Spanien
Enemir Solar S.L.U., 1000 2014  TEUR 737 - 428
Barcelona, Spanien
Energies Netes Qe Corral Serra S.L.U., 1000 2014 TEUR 25 21
Barcelona, Spanien
Energies Netes d_e Sa Boleda S.L.U., 100,0 2014 TEUR 81 8
Barcelona, Spanien
Energies Netes Qe Son Parera S.L.U., 1000 2014 TEUR 13 52
Barcelona, Spanien
Madrid Fotovolta_lca S.L.U., 100,0 2014 TEUR 845 - 430
Barcelona, Spanien
Microclima Solar S.L.U., 1000 2014  TEUR 645 - 428
Barcelona, Spanien
MONZINIMAN X.XI SLU., 100,0 2014 TEUR -71 31
Barcelona, Spanien
Net Environment S.L.U., 1000 2014  TEUR 1.190 376
Barcelona, Spanien
Puerto Real FV Eroducnon S.L.U, 100,0 2014 TEUR 157 S12
Barcelona, Spanien
Real Power S.L.U., 1000 2014  TEUR 83 -4
Barcelona, Spanien
Remosol Energ|a_15 Renovables S.L.U., 100,0 2014 TEUR 837 433
Barcelona, Spanien
Renovaplus Ene.rglas Renovables S.L.U., 1000 2014 TEUR 644 430
Barcelona, Spanien
Renovar Energia S.L.U., 100,0 2014  TEUR 645 - 430
Barcelona, Spanien
Rock Power Cacgres S.L.U, 100,0 2014 TEUR -46 - 135
Barcelona, Spanien
Rock Power S.L.U., 1000 2014  TEUR -379 -305
Barcelona, Spanien
Solrenovable Fot.ov. S.L.U, 100,0 2014 TEUR 4 25
Barcelona, Spanien
ZAX Products S.L.U,, 100,0 2014  TEUR 20 -5
Barcelona, Spanien
ZIGZAG Inverspnes S.L.U, 100,0 2014 TEUR 228 3
Barcelona, Spanien
tUber Rock Power S.L.U., Barcelona
Serrezuela Solar XXI S.L.U., 1000 2014 TEUR 258 24

Barcelona, Spanien




Uber BayWar.e. Green Energy Products GmbH, Miinchen

BayWa Okoenergie GmbH (ehemals: Sunshine Soul GmbH),

Miinchen 1) 100,0 2014 TEUR 13 —
Uber BayWar.e. Rotor Service Holding GmbH, Miinchen

BayWa r.e. Rotor Service GmbH, 100,0 2014 TEUR 315 .57
Basdahl

BayWa r.e. Rotor Service Vermégensverwaltungs GmbH, 100,0 2014 TEUR 273 39
Basdahl

Uber BayWa r.e. Scandinavia AB, Malmo

Ashults Kraft AB,

Malmb, Schweden 100,0 2014 TEUR 21 -3
Ashults Kraft AB,

Malmé, Schweden TSEK 199 -31
Furukraft AB,

Malmb, Schweden 100,0 2014 TEUR 106 -4
Furukraft AB,

Malmé, Schweden TSEK 992 - 35
HS Kraft AB, 760 2014  TEUR 486 134
Malm@, Schweden

HS Kraft AB,

Malmb, Schweden TSEK 4.569 1.223
Lyngsasa Kraft AB, 1000 2014  TEUR 106 -4
Malmo, Schweden

Lyngsésa Kraft AB,

Malmé, Schweden TSEK 992 - 32
Ryfors Kraft AB,

Malmb, Schweden 100,0 2014 TEUR 21 -4
Ryfors Kraft AB,

Malmé, Schweden TSEK 196 - 34
Stormon Energi AB, 1000 2014  TEUR 104 -5
Malmo, Schweden

Stormon Energi AB,

Malmé, Schweden TSEK 975 - 47
Uber BayWar.e. Solarsysteme GmbH, Tubingen

BayWar r.e. Sc.).larsystemer ApS, 100,0 2014 TEUR - 49 =79
Svendborg, Danemark

BayWar.e. Scllarsystemer ApS, TDKK - 363 - 586
Svendborg, Danemark

BayWa r.e. Solar Systems Ltd.,

Machynlleth, GroRbritannien 90,0 2014 TEUR 4.572 - 196
BayWa r.e. Solar Systems Ltd.,

Machynlleth, GroRbritannien TGBP 3.561 - 158
MHH France SAS, 900 2014  TEUR - 455 -33
Toulouse, Frankreich

Tecno Spot S.ril, 700 2014  TEUR 5.057 - 588
Bruneck, Italien

Uber Tecno Spot S.r.l., Bruneck

Ge-Tec GmbH, 1000 2014  TEUR 21 - 104

Lienz, Osterreich




Uber BayWar.e. USA LLC, Santa Fe (USA)

BayWa r.e Mozart, LLC,

oo Diece, U 100,0 2014 TEUR -2.787 - 695
gzyrf]vl\;l ;s l\(IJI;Z:rt, LLC, TUSD -3.384 -919
Eg;’V/\\/:g;Te-:ﬂaszPmieCts LLC, 100,0 2014  TEUR -1.348 -1.237
E:;/VA\/r?gré?éséﬂer Projects LLC, TUSD -1.637 -1.637
EZiVI\;?e ;g \L/JVS"Ldv LLC, 95,0 2014  TEUR 2.017 4.643
zzyr/]vl\;l ;s \L/vair;d, LLC, TUSD 2.449 6.142
ggf]ltjside Fsgfy LLC, 96,0 2014 TEUR 10.125 2.745
gc;zlgii ‘ESZr/gy LLC, TUSD 12.293 3.631
\évaigg?égg,irl?ékm' 100,0 2014 TEUR 2.020 2.275
\é\/;gg«ieé&/’ir&km TUSD 2.453 3.010
Uber BayWar.e. Solar Projects LLC, Santa Fe (USA)

i\s;orrl] gS;Lasr FL’JrgJ:Ct& LLC, 100,0 2014  TEUR 241 4
Los Angeles, USA o= ’
EJS:\A'\:]Z\Z:;J; %gxe INCLLC, 100,0 2014  TEUR 695 —
Los Angeles, USh e -
EOSSA ASrIZI(raT:s'.\ISSlALLC’ 1000 2014  TEUR 671 —
Los Angeles, USA uso e -
EoSsA Aigglzﬁs‘.elsslANc He 100,0 2014 TEUR 670 —
Los Angeles, USA Tuso e -
S:i i::l;‘lee:“bziar 1LLC, 100,0 2014  TEUR 129 —
Los Angeles, USA -
fgsaf:\ig SZ!:VJS:LC' 100,0 2014  TEUR 9 —
Loe Angeles, USA ToeP . N
f;idf:gig:r’u%/g ' 1000 2014  TEUR 2.557 94
f;idx):gig;r,ul-slf, TUSD 3.104 125
Uber Studios Solar, LLC, Los Angeles

f;l;d'z):gig:rjsl;\l-cy 100,0 2014 TEUR 317 11
Studios Solar 2, LLC, TUSD 385 14

Los Angeles, USA




Studios Solar 3, LLC,

Los Angeles, USA 100,0 2014 TEUR 754 44
Studios Solar 3, LLC,

Los Angeles, USA TUSD 916 58
Studios Solar 4, LLC,

Los Angeles, USA 100,0 2014 TEUR 740 10
Studios Solar 4, LLC,

Los Angeles, USA TUSD 899 13
Studios Solar 5, LLC,

Los Angeles, USA 100,0 2014 TEUR 744 30
Studios Solar 5, LLC,

Los Angeles, USA TUSD 903 40
Uber BayWar.e. Wind, LLC, San Diego (USA)

Amadeus Wind, LLC,

San Diego, USA 100,0 2014 TEUR — —
Amadeus Wind, LLC,

San Diego, USA TUSD - -
Beethoven Wind, LLC,

San Diego, USA 100,0 2014 TEUR — —
Beethoven Wind, LLC,

San Diego, USA TUSD - -
Chopin Wind, LLC,

San Diego, USA 100,0 2014 TEUR — —
Chopin Wind, LLC,

San Diego, USA TUSD - -
Ravel Wind, LLC,

San Diego, USA 100,0 2014 TEUR — —
Ravel Wind, LLC,

San Diego, USA TUSD - -
Vivaldi Wind, LLC,

San Diego, USA 100,0 2014 TEUR -1.993 -1.829
Vivaldi Wind, LLC,

San Diego, USA TUSD -2.420 -2.420
Uber ECOWIND Handels- & Wartungs-GmbH, Kilb

ECOwind d.0.0., 1000 2014  TEUR 1.299 1.338
Zagreb, Kroatien

ECOwind d.o.0, THRK 9.950 10.213
Zagreb, Kroatien

Eko—Er}ergetyka Sp.zo.0, 51.0 2014 TEUR - 420 -0
Rezesoéw, Polen

Eko-Er}ergetyka Sp. zo.o., TPLN -1.795 2
Rezeséw, Polen

Puterea Verde S, 753 2014  TEUR - 264 - 146
Sibiu, Ruménien

Puterea Verde S.rl, TRON  -1.185 -648
Sibiu, Ruménien

Samsonwmq W|rts_nock GmbH, 80,0 2014 TEUR 30 .5
Thomatal, Osterreich

Wind Water Energy ood, 76,0 2014  TEUR -306 -5
Varna, Bulgarien

Wind Water Energy ood, TBGN . 598 -10
Varna, Bulgarien

V\(lndpark Fu‘rstkogel GmbH, 100,0 2014 TEUR 14 -2
Kilb, Osterreich

Windpark Hiesberg GmbH,

Kilb, Osterreich 100,0 2014 TEUR 5 -7
Windpark Kraubatheck GmbH, 100,0 2014 TEUR 11 -6

Kilb, Osterreich




Uber Eko-Energetyka Sp. z 0.0., Rezesow

Eko-En Drozkow Sp. z 0.0.,

Zary, Polen 60,0 2014 TEUR 1 —
I_Eko-En Drozkow Sp. z 0.0., TPLN 5 _
Zary, Polen

Eko-Er} lwonicz 2 Sp. z 0.0., 75.0 2014 TEUR 1 .
Rezesow, Polen

Eko-Er] Ilwonicz 2 Sp. z 0.0., TPLN 3 _
Rezeséw, Polen

Eko-Er7 Kozmin Sp. z o0.0., 60,0 2014 TEUR 2 .
Poznan, Polen

Eko-Er} Kozmin Sp. z 0.0., TPLN 9 _
Poznan, Polen

Eko-En Polanow 1 Sp. z 0.0., 75.0 2014 TEUR -3 —
Koszalin, Polen

Eko-Er? Polanow 1 Sp. z 0.0., TPLN _12 —
Koszalin, Polen

Eko-Eq Polanow 2 Sp. z 0.0., 75.0 2014 TEUR -3 —
Koszalin, Polen

Eko-Eq Polanow 2 Sp. z 0.0., TPLN _12 —
Koszalin, Polen

Eko-Eq Skibno Sp. z 0.0, 75.0 2014 TEUR -7 —
Koszalin, Polen

Eko-Eq Skibno Sp. z 0.0., TPLN -31 —
Koszalin, Polen

Eko-En Zary Sp. zo.0,, 600 2014  TEUR 1 —
Zary, Polen

Eko-En Zary Sp. zo.0., TPLN 5 —
Zary, Polen

Ewind Sp. z 0.0., 75,0 2014  TEUR 10 —
Rezeséw, Polen

Ewind §p. zo0.0, TPLN a1 —
Rezes6w, Polen

Uber Puterea Verde S.r.l., Sibiu

PfarAk Eollan"A_nesem Srl, 99,0 2013 TEUR n.a. n.a.
Sibiu, Rumanien

Plar.k Eollan"A.rlesenl S.rl, TRON n.a. n.a.
Sibiu, Ruméanien

PfarAk Eollan"Ll_manu s.rl, 99,0 2014 TEUR - 16 -10
Sibiu, Rumanien

Plar.k Eollan"Ll.manu S.rl, TRON _72 - 44
Sibiu, Ruméanien

Pgr_k Eollan"S_oIesn Srl, 99,0 2013 TEUR n.a. n.a.
Sibiu, Ruménien

Plar.k Eollan"S.olestl Srl., TRON n.a. n.a.
Sibiu, Ruménien

Uber Wind Water Energy ood, Varna

Windenergy Kptel ood, 90,0 2013 TEUR n.a. n.a.
Varna, Bulgarien

Windenergy Kotel ood, TBGN n.a. n.a.
Varna, Bulgarien

Windenergy Syedez ood, 90,0 2013 TEUR n.a. n.a.
Varna, Bulgarien

Windenergy Svedez ood, TBGN n.a. n.a.

Varna, Bulgarien




Uber Schradenbiogas GmbH & Co. KG, Groden

AWS Entsorgung GmbH Abfall & Wertstoff Service, 90,0 2014 TEUR 524 36
Boppard

Schradenbiogas Sp. z o0.0., 100,0 2014 TEUR S12 -6
Wroctaw, Polen

Schradenbiogas Sp. z 0.0., TPLN .52 95
Wroctaw, Polen

Uber EUROGREEN GmbH, Betzdorf

EUROGREEN CZ s.r.0.,

Jifetin pod Jedlovou, Tschechische Republik 100,0 2014 TEUR 1.933 142
EUROGREEN CZ s.r.0.,

Jifetin pod Jedlovou, Tschechische Republik TCzK 53.584 3.917
Eurogreen ltalia S.r.[., 51,0 2013  TEUR -67 -91
Milano, Italien

EUROGREEN Schweiz AG, 1000 2014  TEUR -1.836 -577
Zuchwil, Schweiz

EURQGREEN $chwe|z AG, TCHE -2.208 - 700
Zuchwil, Schweiz

EUROGRE.EN AU.STRIA GmbH, 100,0 2014 TEUR - 205 12
Mondsee, Osterreich

Uber RI-Solution GmbH, Miinchen

RI-Solution Data GmbH, 1000 2014  TEUR 1.375 101
Wien, Osterreich

uber RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Wien

Agroter__ra War_enhandel und Beteiligungen GmbH, 100,0 2014 TEUR 32 1
Wien, Osterreich

Bgutecpnlk Ggsellschaft m.b.H., 100,0 2014 TEUR 512 50
Wien, Osterreich

BQA B!_o Getrgde Austria GmbH, 100,0 2014 TEUR 289 89
Wien, Osterreich

Da}nufg(t Hanqelsgesellschaft mbH, 60,0 2013 TEUR 134 57
Wien, Osterreich

Danugrain GmbH,

Krems an der Donau, Osterreich 60,0 2014 TEUR 139 29
GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co. KG, 71,0 2014  TEUR - 220 -1.770
Wien, Osterreich

GENOI: Gesel_lschaft m.b.H., 71,0 2014 TEUR 39 3
Wien, Osterreich

Grlanlnger & Mayr Gesellschaft m.b.H., 100,0 2014 TEUR 195 - 66
Wien, Osterreich

HERA Balffels_en—lmmob|I|en—Leasmg Gesellschaft m.b.H., 51,0 2013 TEUR =219 49
Wien, Osterreich

Lesia a.s.,

Straznice, Tschechische Republik 1000 2013 TEUR 245 24
Lesia a.s.,

Straznice, Tschechische Republik TCZK 6.798 651
Ra}lffelggn-Lagerhaus Investitionsholding GmbH, 100,0 2014 TEUR 42.045 37
Wien, Osterreich

RQG R_glffelse_n Umweltgesellschaft m.b.H., 75.0 2014 TEUR 695 46
Wien, Osterreich

Sagtzucht Qlelsdqrf Gesellschaft m.b.H., 66.7 2013 TEUR 1107 165
Gleisdorf, Osterreich




Uber Agroterra Warenhandel und Beteiligungen GmbH, Wien

FLB Handels- und Beteiligungs GmbH,

Wien, Osterreich 100,0 2014 TEUR 21 -
Uber GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co KG, Wien

ngol Yertrlepssysteme GmbH, 100,0 2014 TEUR 22 5
Wien, Osterreich

Uber Raiffeisen-Lagerhaus Investitionsholding GmbH, Wien

Raiffeisen-Lagerhaus GmbH,

Bruck an der Leitha, Osterreich 89,9 2014 TEUR 5.284 884
RWA International Holding GmbH, 1000 2014  TEUR 74.562 2.624
Wien, Osterreich

Uber RWA International Holding GmbH, Wien

Agrosaat d.o.0., 1000 2014  TEUR 2.176 88
Ljubljana, Slowenien

Magyar "Agrar-Haz" Kit., 1000 2013  TEUR 45 -7
Székesfehérvar, Ungarn

Magyar "Agrar-Haz" Kit, THUF 14.031 -2.025
Székesfehérvar, Ungarn

Raiffeisen Agro d.o.0., 1000 2014  TEUR 1.246 182
Beograd, Serbien

Raiffeisen Agro d.o.0., TRSD  150.758 21.312
Beograd, Serbien

Raiffeisen-Agro Magyaroszag Kt, 100,0 2014  TEUR 8.575 614
Ikrény (ehemals: Székesfehérvar), Ungarn

Raiffeisen-Agro Magyaroszag Kit,, THUF  2.700.286 189.445
Ikrény (ehemals: Székesfehérvar), Ungarn

RWA RAIFFE‘ISEN AGRO d.o.0., 100,0 2014 TEUR 3.820 182
Zagreb, Kroatien

RWA RAIFFE.ISEN AGRO d.o.0., THRK 29,953 1.389
Zagreb, Kroatien

RWA SLOVAKIA spol. s r.o., 1000 2014  TEUR 5.983 1.260
Bratislava, Slowakei

Sempol spol. s r.o., 100,0 2014  TEUR 7.763 457
Trnava, Slowakei

Uber RWA International Holding GmbH, Wien, und Agroterra Warenhandel und Beteiligungen

GmbH, Wien

F. Url & Co. Gesellschaft m.b.H.,

Lannach (ehemals: Unterpremstétten), Osterreich 1000 2014 TEUR 3.344 393
Gftrant-Tle.r.nahrupg Gesellschaft m.b.H., 100,0 2014 TEUR 16.892 1503
Pochlarn, Osterreich

Immob|l_|_enverm|etung Gesellschaft m.b.H., 100,0 2014 TEUR 4.039 108
Traun, Osterreich

RWA Ralffelsen" Agro Romania S.r.l., 100,0 2013 TEUR 45 —
Ortisoara, Ruménien

RWA Ra|ffe|sen“ Agro Romania S.r.l., TRON 200 .
Ortisoara, Rumanien

URL AGRAR GmbH, 100,0 2014 TEUR 2.547 828

Unterpremstétten, Osterreich




Uber Garant-Tiernahrung Gesellschaft m.b.H., P6chlarn

AgroMed Austria GmbH,

Kremsmiinster, Osterreich 80.0 2014 TEUR 647 571
Uber RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Wien,

"UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt, und

BayWa Vorarlberg HandelsGmbH, Lauterach

WAV Warme Austrla VertriebsgmbH, 89,0 2014 TEUR 2386 363
Wien, Osterreich

Uber Turners & Growers Limited, Auckland

Apollo Apples (2014) Limited, 1000 2014  TEUR 8.577 8.293
Auckland, Neuseeland

Apollo Apples (2014) Limited, TNZD 13.316 13.316
Auckland, Neuseeland

Delica Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0 2014 TEUR 13.870 9.241
Delica Limited,

Auckland, Neuseeland TNZD 21.533 14.837
EFL Holdings Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0 2014 TEUR - -
EFL Holdings Limited,

Auckland, Neuseeland TNZD - -
ENZAFRUIT New Zealand International Limited, 100,0 2014 TEUR 81.363 - 46.600
Auckland, Neuseeland

ENZAFRUIT New Zealand International Limited, TNZD 126.316 - 74.821
Auckland, Neuseeland

Fruit Distributors Limited, 100,0 2014 TEUR 5758 4724
Auckland, Neuseeland

Fruit Distributors Limited,

Auckland, Neuseeland TNZD 8.939 7.585
Safer Food Technologies Limited, 100,0 2014 TEUR 3 - 308
Auckland, Neuseeland

Safer Food Technologies Limited,

Auckland, Neuseeland TNZD 5 - 495
Status Produce Limited, 1000 2014  TEUR 10.771 2.656
Auckland, Neuseeland

Status Produce Limited,

Auckland, Neuseeland TNzD 16.722 4.265
Turners & Growers (Fiji) Limited,

Suva, Republik Fidschi 700 2014 TEUR 949 818
Turners & Growers (Fiji) Limited,

Suva, Republik Fidschi TRID 2295 2.045
Turners & Growers Fresh Limited, 100,0 2014 TEUR 72.040 33.844
Auckland, Neuseeland

Turners & Growers Fresh Limited, TNZD 111.842 54.340
Auckland, Neuseeland

Turners & Growers New Zealand Limited, 100,0 2014 TEUR 4939 4161
Auckland, Neuseeland

Turners & Growers New Zealand Limited, TNZD - 6.581 - 6.681
Auckland, Neuseeland

Turners and Growers Horticulture Limited, 100,0 2014 TEUR 26.533 - 15.074
Auckland, Neuseeland

Turners and Growers Horticulture Limited, TNZD 41.192 -24.203

Auckland, Neuseeland




tUber Delica Limited, Auckland

Delica Australia Pty Ltd,

Pakenham, Australien 100,0 2014 TEUR 2.658 1.737
Delica Australia Pty Ltd,
Pakenham, Australien TAUD 3.942 2.556
Delica Domestic Pty Ltd, 100,0 2014 TEUR 224 _97
Pakenham, Australien
Delica Domestic Pty Ltd,
Pakenham, Australien TAUD 332 - 40
Delica North America Inc., 75.0 2014 TEUR 2193 1.934
Torrance, USA
Delica North America Inc.,
Torrance, USA TUSD 2.663 2.558
Delica Shanghai,
Shanghai, Volksrepublik China 100,0 2014 TEUR 146 -91
Delica Shanghai,
Shanghai, Volksrepublik China TCNY 1.099 - 745
Fresh Food Exports 2011 Limited, 75.0 2014 TEUR 884 2a1
Mangere, Neuseeland
Fresh Food Exports 2011 Limited, TNZD 1373 387
Mangere, Neuseeland
Uber ENZAFRUIT New Zealand International Limited, Auckland
ENZA Fresh Inc.,
Seattle, USA 100,0 2014 TEUR 784 585
ENZA Fresh Inc.,
Seattle, USA TUSD 952 74
ENZACOR Pty l.'td’ 100,0 2014 TEUR 6.599 5.672
Pymble, Australien
ENZACOR Pty Ltd, TAUD 9.785 8.349
Pymble, Australien
ENZAFOODS New Zealand Limited, 100,0 2014 TEUR 27.352 10.692
Auckland, Neuseeland
ENZAFOODS New Zealand Limited, TNZD 42,464 17167
Auckland, Neuseeland
ENZAFRUIT (Hong Kong) Limited,
Hong Kong, Volksrepublik China 100,0 2014 TEUR - -
ENZAFRUIT (Hong Kong) Limited, THKD _ _
Hong Kong, Volksrepublik China
ENZAFRUIT New ;ealand (Continent) NV, 100,0 2014 TEUR 1372 712
Sint-Truiden, Belgien
ENZAFRUIT New Zgaland (UK) Limited, 100,0 2014 TEUR 3.890 3629
Luton, GroRbritannien
ENZAFRUIT New Zpaland (UK) Limited, TGBP 3.030 2021
Luton, GroRbritannien
E_NZAFRUIT Peru S.A.C,, 100,0 2014 TEUR 165 - 160
Lima, Peru
E.NZAFRUIT Peru S.A.C., TPEN - 603 - 603
Lima, Peru
ENZAFRUIT Products Inc.,
Seattle, USA 100,0 2014 TEUR 712 491
ENZAFRUIT Products Inc.,
Seattle, USA TUSD 865 650
ENZA Limited (ehemals: ENZAPak Limited), 100,0 2014 TEUR _ _
Auckland, Neuseeland
ENZA Limited (ehemals: ENZAPak Limited),

TNzZD — —
Auckland, Neuseeland
Frutesa, N 1000 2014  TEUR — —
George Town, Kaimaninseln
Frutesa, TKYD i i

George Town, Kaimaninseln




Horticultural Corporation of New Zealand Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0

Horticultural Corporation of New Zealand Limited,
Auckland, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

Uber ENZA Fresh Inc., Seattle

ENZA Investments USA Inc.,
Seattle, USA

ENZA Investments USA Inc.,
Seattle, USA

100,0

2014

TEUR

TUSD

1.301

1.579

1.193

1.578

Uber ENZACOR Pty Ltd, Pymble

Fruitmark NZ Limited (ehemals: ENZAFOODS International Limited),
Auckland, Neuseeland

Fruitmark NZ Limited (ehemals: ENZAFOODS International Limited),
Auckland, Neuseeland

100,0

2014

TEUR

TNZD

Uber ENZAFRUIT (Hong Kong) Limited, Hong Kong

ENZASunrising (Holdings) Limited,
Hong Kong, Volksrepublik China

ENZASunrising (Holdings) Limited,
Hong Kong, Volksrepublik China

51,0

2014

TEUR

THKD

Uber Frutesa, George Town (Kaimaninseln)

Frutesa Chile Limitada,

Santiago de Chile, Chile 1000

Frutesa Chile Limitada,
Santiago de Chile, Chile

2014

TEUR

TCLP

Uber Status Produce Limited, Auckland

Status Produce Favona Road Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0

Status Produce Favona Road Limited,
Auckland, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

-990

-1.537

- 957

-1.537

Uber Turners & Growers Fresh Limited, Auckland

Invercargill Markets Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0

Invercargill Markets Limited,
Auckland, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

tUber Turners and Growers Horticulture Limited, Auckland

Berryfruit New Zealand Limited,

Auckland, Neuseeland 100,0

Berryfruit New Zealand Limited,
Auckland, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

-135

- 209

-130

- 209

Kerifresh Growers Trust 2013,

Kerikeri, Neuseeland 69.0

Kerifresh Growers Trust 2013,
Kerikeri, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

Kerifresh Growers Trust 2014,

Kerikeri, Neuseeland 58,0

2014

TEUR




Kerifresh Growers Trust 2014,

Kerikeri, Neuseeland TNZD - -
Taipa Water Supply Limited, 65,0 2014  TEUR 76 -182
Kerikeri, Neuseeland

Talpa Water Supply Limited, TNZD 118 292
Kerikeri, Neuseeland

Ubrige Beteiligungen (2 20 % der Anteile) - unmittelbare Beteiligungen

Agrimec Group B.V.,

Apeldoorn, Niederlande 49.0 2014 TEUR 8.798 754
B L E, Bau- und Land-Entwicklungsgesellschaft Bayern GmbH, 25.0 2013 TEUR 399 120
Munchen

BayWa Bau- & Gartenmarkte GmbH & Co. KG, 50,0 2014 TEUR 16.330 2945
Dortmund

BayWa BGM Verwaltungs GmbH, 50,0 2013 TEUR 26 -
Dortmund

Bawaa Hochhaus GmbH & Co. KG, 99,0 2014 TEUR 3781 503
Feldafing

BRB Holding GmbH, 453 2014  TEUR  234.847 -3
Minchen

Chemag Agrarch_emkahen GmbH, 333 2014 TEUR 2951 444
Frankfurt am Main

EBULUM GmbH & Co. Objekt Baunatal KG, 94.0 2013 TEUR 516 -373
Pullach im Isartal

Kartoffel Centrum Bayern GmbH, 50,0 2013 TEUR 2923 513
Rain am Lech

Land24 Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Telgte (ehemals: Frankfurt am Main) 34,2 2013 TEUR 813 313
Obst vom Bodensee Vertriebsgesellschaft mbH, 475 2014 TEUR 1.603 429
Oberteuringen

Raiffeisen Betelllgungs GmbH, 47.4 2014 TEUR 66 2
Frankfurt am Main

Raﬁfgsen-BayWa—Waren GmbH Lobsing-Siegenburg-Abensberg-Rohr, 228 2013 TEUR 3941 607
Lobsing

Ralffe.lsen-Landhandel GmbH, 23.4 2014 TEUR 1374 318
Emskirchen

Sczlanmuatwe Munchen GmbH & Co. KG, 41,4 2012 TEUR 120 - 208
Munchen

S(?.Iarlnltlatlve Miinchen Verwaltungsgesellschaft mbH, 475 2012 TEUR 15 .
Minchen

VR grneuerbare Energien eG Kitzingen, 33,3 2013 TEUR 72 5
Kitzingen

VR-LEASING DIVO GmbH & Co. Immobilien KG, 47.0 2013 TEUR 37 33
Eschborn

VR-LEASING LYRA GmbH & Co. Immobilien KG, 47.0 2013 TEUR 35 31
Eschborn

Uber BayWa AG, Munchen, und DRWZ Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen

Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH,

Frankfurt am Main 37,8 2014 TEUR 12.766 59




Uber BayWa AG, Miinchen, und Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH, Frankfurt am Main

AHG Autohandelsgesellschaft mbH,

Horb am Neckar 49,0 2014 TEUR 11.223 2.367

- mittelbare Beteiligungen

uber "UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt

Kéarntner Saatbaugenossenschaft, registrierte Genossenschaft mit
beschrankter Haftung, 33,0 2014 TEUR 5.853 137
Klagenfurt, Osterreich

Uber AFS Franchise-Systeme GmbH, Wien

IFS S.r.l,,

. 51,0 2013 TEUR 63 -132
Bozen, Italien
Uber Baltic Logistic Holding B.V., Rotterdam
Baltlchraln Terminal Sp. z o.0., 50,0 2014 TEUR 7864 1.280
Gdynia, Polen
Baltlchram Terminal Sp. z 0.0., TPLN 33.605 5365
Gdynia, Polen
Uber BayWa Finanzbeteiligungs-GmbH, Minchen
BRVG Bayerische Raiffeisen- und Volksbanken Verlag GmbH, Miinchen 25,0 2013 TEUR 4918 - 205

Uber BayWar.e. Asset Holding GmbH, Gréfelfing (ehemals: Minchen)

CRE Project S.r.l.,

} 49,0 2014 TEUR 2.626 - 296
Matera, Italien
EAV Energietechnische Anlagen Verwaltungs GmbH, 49.0 2013 TEUR 193 954
StaR¥furt
Heulzkraftwerke—PooI Verwaltungs-GmbH, 333 2013 TEUR 129 799
Munchen
Su?degtsche Geotherrr_l.le-PrOJekte GmbH & Co. KG, 50,0 2014 TEUR - 16.862 . 8.157
Gréfelfing (ehemals: Miinchen)
Sufidegtsche Geothernjle—PrOJekte Verwaltungsgesellschaft mbH, 50,0 2014 TEUR 66 8
Gréfelfing (ehemals: Munchen)
Wind Park Belzyce Sp. z 0.0., 50,0 2013 TEUR 11 .3
Warszawa, Polen
Wind Park Belzyce Sp. z 0.0., TPLN 49 -12
Warszawa, Polen
Uber BayWar.e. Bioenergy GmbH, Regensburg
Aufwind BB GmbH & Co. Zwanzigste Biogas KG, 100,0 2014 TEUR 769 - 953
Regensburg
Bioenergie Barby GmbH, 25.1 2014 TEUR 25 .
Regensburg
Biomethananlage Stafl3furt GmbH, 25,1 2014 TEUR 2677 -253

Mannheim




Uber BayWar.e. Solar Projects GmbH, Minchen

HSBW Solar, LLC,
Charlottesville, USA

HSBW Solar, LLC,
Charlottesville, USA

50,0

2013

TEUR

TUSD

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Uber BayWa r.e. Wind GmbH, Miinchen

Projektentwicklung Windkraft Unterallgdu GmbH & Co. KG,

Bad Wérishofen 31,3

2013

TEUR

n.a.

n.a.

Projektentwicklung Windkraft Unterallgédu Verwaltungs GmbH,

Bad Worishofen 31,2

2013

TEUR

n.a.

n.a.

Uber Delica Australia Pty Ltd, Pakenham

Delica Pty Ltd,
Pakenham, Australien

Delica Pty Ltd,
Pakenham, Australien

50,0

2014

TEUR

TAUD

116

172

474

697

Uber Delica Limited, Auckland

Mystery Creek Asparagus Limited,

Hamilton, Neuseeland 14,5

Mystery Creek Asparagus Limited,
Hamilton, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

336

522

17

28

Uber ENZA Investments USA Inc., Seattle

David Oppenheimer & Company I, LLC,
Seattle, USA

David Oppenheimer & Company |, LLC,
Seattle, USA

15,0

2014

TEUR

TUSD

4.144

5.031

3.330

4.405

David Oppenheimer Transport Inc.,
Wilmington, USA

David Oppenheimer Transport Inc.,
Wilmington, USA

15,0

2014

TEUR

TUSD

1.060

1.287

969

1.282

Uber ENZAFRUIT New Zealand (UK) Limited, Luton

Worldwide Fruit Limited,
Spalding, GroR3britannien

Worldwide Fruit Limited,
Spalding, Grof3britannien

50,0

2014

TEUR

TGBP

5.064

3.944

2.072

1.668

Uber ENZAFRUIT New Zealand International Limited, Auckland

Wawata General Partner Limited,

Nelson, Neuseeland 50,0

Wawata General Partner Limited,
Nelson, Neuseeland

2014

TEUR

TNZD

475

737

326

524

Uber Fruit Distributors Limited, Auckland

Allen Blair Properties Limited,

Wellington, Neuseeland 33,3

2014

TEUR

6.652

499




Allen Blair Properties Limited,
Wellington, Neuseeland

TNzZD

10.328

801

McKay Shipping Limited,
Auckland, Neuseeland
McKay Shipping Limited,
Auckland, Neuseeland

25,0

2014

TEUR

TNzZD

3.513

5.454

1.246

2.000

Uber GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co KG, Wien

DANUOIL Mineraldllager und Umschlags-Gesellschaft m.b.H.,
Wien, Osterreich

50,0

2014

TEUR

650

-13

Uber Immobilienvermietung Gesellschaft m.b.H., Traun

00 Lagerhaus Solidaritats GmbH,
Linz, Osterreich

33,3

2013

TEUR

349

33

Uber Raiffeisen Kraftfutterwerke Siid GmbH, Wirzburg

Mineralfutter-Produktionsgesellschaft mbH,
Memmingen

50,0

2013

TEUR

50

Uber RUG Raiffeisen Umweltgesellschaft m.b.H., Wien

Bonus Holsystem fur Verpackungen GmbH & Co.KG,
Kufstein, Osterreich

26,0

2013

TEUR

398

400

Bonus Holsystem fur Verpackungen GmbH,
Kufstein, Osterreich

26,0

2013

TEUR

25

Uber RWA International Holding GmbH, Wien

AUSTRIA JUICE GmbH,
Kréllendorf, Osterreich

50,0

2014

TEUR

65.720

3.891

Frisch & Frost Nahrungsmittel GmbH,
Wien, Osterreich

25,0

2014

TEUR

4.523

- 596

LWM Austria GmbH,
Hollabrunn, Osterreich

25,0

2014

TEUR

7.893

746

Uber RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

Lagerhaus Technik-Center GmbH & Co. KG,
Korneuburg, Osterreich

32,1

2013

TEUR

7.251

529

Lagerhaus Technik-Center GmbH,
Korneuburg, Osterreich

34,1

2013

TEUR

258

Uber RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, und F. Url & Co.
(ehemals: Unterpremstatten)

Gesellschaft m.b.H, Lannach

LLT - Lannacher Lager- und Transport GesmbH,
Korneuburg, Osterreich

50,0

2014

TEUR

2.280

136

Uber Safer Food Technologies Limited, Auckland

Horticultural Access Solutions Pty Ltd,
Cairns, Australien

Horticultural Access Solutions Pty Ltd,
Cairns, Australien

47,0

2014

TEUR

TAUD




Uber Schradenbiogas GmbH & Co. KG, Grdden

Agro-Service-Gréden GmbH,

. 20,0 2013 TEUR 414 66
Groden
Uber Sempol spol. s r.o., Trnava
ISTROPOL SOLARY as., 29,8 2013 TEUR 1.257 96
Horné Myto, Slowakei
Uber Solarpark Gunes GmbH, Gréfelfing
GNCR Energji Anonim Sirket, 500 2014  TEUR n.a. n.a.
Istanbul, Turkei
QNCR Ene"rgjl Anonlm Sirketi, TTRY na. na
Istanbul, Turkei
Uber Turners & Growers Limited, Auckland
Apollo Foods Limited,
Auckland, Neuseeland 50.0 2014 TEUR - -
Apollo Foods Limited,
Auckland, Neuseeland TNZD - -
Fresh Vegetable Packers Limited,
Christchurch, Neuseeland 414 2014 TEUR 1.848 16
Fresh Vegetable Packers Limited,
Christchurch, Neuseeland TNZD 2869 25
N.Z. Kulmara Distributors Limited, 20.4 2014 TEUR - -
Dargaville, Neuseeland
N.Z. Kulmara Distributors Limited, TNZD _ _
Dargaville, Neuseeland
Ubrige Beteiligungen (= 20 % der Anteile ohne beherrschenden oder maRgeblichen Einfluss)
- mittelbare Beteiligungen
Uber BayWa Finanzbeteiligungs-GmbH, Minchen
Wt?althCap Portfolio Finanzierungs-GmbH & Co. KG, 100,0 2013 TEUR 68.895 5
Griinwald
Beteiligungen an groRen Kapitalgesellschaften (> 5 % der Anteile
BayWa AG, Miinchen, direkt
Sudstarke GmbH, 65 2013 TEUR  126.555 1.928

Schrobenhausen

1) Ergebnisabfuhrungsvertrag




Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschliel3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Munchen, 10. Méarz 2015
BayWa Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Prof. Klaus Josef Lutz
Andreas Helber

Dr. Josef Krapf
Roland Schuler
Reinhard Wolf



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
BayWa Aktiengesellschaft, Miunchen, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflihrten Prufung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tGber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemafl 8§ 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6l3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Ge-
schéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der BayWa Aktiengesellschaft, Minchen, den ge-
setzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfliger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 23. Marz 2015

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Steppan) (Mainka-Klein)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Die BayWa AG hat 2014 ein aul3erst schwierig verlaufendes Geschéftsjahr, das von
starker Volatilitat der Agrarrohstoff- und der Rohélmarkte gepragt war, insgesamt
erfolgreich gemeistert.

Einem starken Jahresauftakt im ersten Quartal folgten zwei schwachere

Quartale, die durch exogene Faktoren wie die Krimkrise, aber auch durch die
Bewaltigung einer riesigen Erntemenge bei fallenden Commaodity-Preisen gepragt
waren. Letztlich beschloss ein durch starke Aufholeffekte gepragtes viertes Quartal
den Jahresverlauf 2014. Neben den neuen internationalen Agraraktivitaten konnte
insbesondere der Bereich der erneuerbaren Energien einen weiteren eindrucksvollen

Beitrag zur Performance des BayWa-Konzerns leisten.

Der Aufsichtsrat hat seine ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegende Verantwortung wahrgenommen. Bei der Leitung des Unternehmens
stand er dem Vorstand regelmallig beratend zur Seite, hat die Strategie mit dem
Vorstand abgestimmt und die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft berwacht. Das
gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat stets zeitnah und umfassend
informiert. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen wurde der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die
zustimmungsbedurftigen Malinahmen wurden gepruft und die erforderlichen
Beschliisse sowohl in Sitzungen als auch im Umlaufverfahren gefasst. Zwischen den
Sitzungen informierte der Vorstand schriftlich und mundlich Gber Vorgange von
besonderer Bedeutung. Zu den Berichten und Beschlussvorlagen des Vorstands hat
der Aufsichtsrat jeweils nach grundlicher Prifung und Beratung sein Votum

abgegeben.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats war laufend Gber wesentliche Entscheidungen
durch den Vorstand unterrichtet und stand in engem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden. Er wurde laufend mit detaillierten Berichten tUber die aktuelle
Geschaftslage in Kenntnis gesetzt. Die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sowie mit

dem Vorstand war auch im Berichtsjahr 2014 konstruktiv und vertrauensvoll.



Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

Themen der vier turnusgeméafien Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014
waren insbesondere die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des
Unternehmens, der Geschéaftsverlauf einzelner Sparten, die Finanz- und
Investitionsplanung, personelle Entscheidungen, die Risikosituation, Fragen der
Compliance sowie die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens.
Insbesondere befasste sich der Aufsichtsrat mit den Beteiligungen an anderen
Unternehmen, die die BayWa AG im Berichtszeitraum eingegangen ist. Des Weiteren
befasste sich der Aufsichtsrat kontinuierlich mit der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung des Unternehmens sowie dem Risikomanagement und der
Risikolage der BayWa AG. Seitens des Vorstands wurde regelméRig und umfassend
zu diesen Themenbereichen berichtet sowie die aktuelle Lage des Konzerns

erlautert.

In der Sitzung am 26. Marz 2014 hat sich der Aufsichtsrat vor allem mit den
Abschlissen und dem Lagebericht der BayWa AG und des Konzerns zum 31.
Dezember 2013 sowie dem Bericht Uber die durchgefihrte Prifung befasst.
AulRerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen der vorangegangenen
Sitzungen des Prifungsausschusses, des Kredit- und Investitionsausschusses, des
Strategie Ausschusses, des Nominierungsausschusses und des
Vorstandsausschusses. Gegenstand der Sitzung war zudem die Tagesordnung der
Hauptversammlung am 17. Juni 2014, wobei u. a. der Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Wahl eines Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat erortert
wurde. Des Weiteren wurden strategische Themen im BayWa-Konzern diskutiert. In
der Sitzung hat sich der Aufsichtsrat mit den variablen Gehaltsbestandteilen der
Vorstandsvergutung fur das Geschaftsjahr 2013 beschéftigt und die entsprechenden
Erfolgsziele fur die variablen Gehaltsbestandteile fur das Geschéftsjahr 2014
beschlossen. Weiterer Tagesordnungspunkt der Sitzung war die Bestellung von zwel

neuen Mitgliedern des Genossenschaftlichen Beirats.

In der Sitzung am 7. Mai 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem ersten

Quartalsabschluss sowie mit der Risikosituation in der BayWa Agrar Gruppe und
strategischen Themen im Obstbereich und im BayWa r.e.-Bereich. Des Weiteren
prasentierte Andrew Mackay, Managing Director der Cefetra Ltd., Glasgow, einen



Uberblick tiber die Gesellschaft.

In dem Zeitraum 17. Juni bis 26. Juni 2014 wurde eine Erganzung der

Entsprechenserklarung gemar § 161 AktG im Umlaufverfahren beschlossen.

In der Sitzung am 6. August 2014 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit
dem Halbjahresabschluss 2014. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat zudem
ausfuhrlich Gber die Marktentwicklung, die Entwicklung der einzelnen Einheiten sowie
Uber die aktuelle Risikosituation in der BayWa Agrar Gruppe. Des Weiteren wurden
strategische Themen in der BayWa Agrar Gruppe und im BayWa r.e.-Bereich
erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmte der turnusméafigen Anpassung der Festvergutung
eines Vorstandsmitglieds unter Bertcksichtigung eines vertikalen
Vergutungsvergleichs entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex zu. Der Aufsichtsrat erteilte die Zustimmung zur Bestellung von
Herrn Wolfgang Altmduller als Mitglied des Vorstandsausschusses und als Mitglied
des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats. Darlber hinaus stimmte der
Aufsichtsrat der Bestellung von zwei neuen Mitgliedern des Genossenschaftlichen
Beirats zu. Schlieflich fasste der Aufsichtsrat den Beschluss uber die Erteilung der
Zustimmung zu den Ausgabebedingungen fur Belegschaftsaktien im Jahr 2014 im

Rahmen des Genehmigten Kapitals 2010.

Eine Erh6hung des Grundkapitals und die entsprechende Satzungsanderung wegen
der Ausgabe von Mitarbeiteraktien aus dem genehmigten Kapital von 2010 wurden
im Zeitraum vom 23. September bis 6. Oktober 2014 im Umlaufverfahren

beschlossen.

In der Sitzung am 5. November 2014 wurde der dritte Quartalsabschluss prasentiert
und die Geschaftsentwicklung eingehend vom Aufsichtsrat mit dem Vorstand
diskutiert. Der Vorstand erlauterte umfassend die Geschaftsentwicklung in den
einzelnen Sparten. Die Internationalisierungsstrategie und die Risikosituation in der
BayWa Agrar Gruppe wurden ausfuhrlich dargestellt. Des Weiteren wurde tber
aktuelle strategische Projekte im BayWa-Konzern informiert. Aul3erdem befasste sich
der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen der vorangegangenen Sitzungen des
Prufungsausschusses, des Kredit- und Investitionsausschusses, des Strategie



Ausschusses. Weiterhin fasste der Aufsichtsrat Beschluss tber die jahrliche
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Schlie3lich
stimmte der Aufsichtsrat der Verlangerung der Amtszeit von drei Mitgliedern des

Genossenschaftlichen Beirats zu.

In der Bilanzsitzung am 25. Marz 2015 hat sich der Aufsichtsrat vor allem mit den
Abschlissen und dem Lagebericht der BayWa AG und des Konzerns zum 31.
Dezember 2014 sowie dem Bericht Uber die durchgefuhrte Prifung befasst.
Gegenstand der Sitzung war zudem die Tagesordnung der Hauptversammlung am
19. Mai 2015.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit hat der Aufsichtsrat insgesamt
sechs Ausschusse errichtet. Diese bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie
Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor. Soweit gesetzlich zulassig, wurden
in einzelnen Fallen Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse
Ubertragen. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat bis auf den Prifungsausschuss in allen
Ausschissen den Vorsitz inne. Der Aufsichtsrat wurde in seinen Sitzungen stets tUber
die Arbeit der Ausschiisse sowie deren Beschlisse durch die

Ausschussvorsitzenden informiert.

Dem Prifungsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nussel
sowie die Aufsichtsratsmitglieder Klaus Buchleitner, Gunnar Metz, Wolfgang
Altmauller (seit 6. August 2014,) Gregor Scheller (bis 17. Juni 2014) und Werner
Waschbichler an. Vorsitzender des Prifungsausschusses war bis 17. Juni 2014
Gregor Scheller. In der Sitzung des Prufungsausschusses am 4. November 2014
wurde Wolfgang Altmuller als neuer Vorsitzender gewahlt. Damit folgt die BayWa AG
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der
Aufsichtsratsvorsitzende den Vorsitz im Prifungsausschuss nicht innehaben soll. Der
Prufungsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Er erorterte in Gegenwart des
Abschlussprifers sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands in
seiner Sitzung am 25. Marz 2014 den Jahres- und den Konzernabschluss des
Geschaftsjahres 2013, den Lagebericht und Konzernlagebericht sowie die

Prifberichte. Des Weiteren wurde die Unabhangigkeitserklarung des



Abschlussprifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingeholt. Es wurden die Empfehlungsbeschliisse an den Aufsichtsrat gefasst, den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2013 festzustellen bzw. zu billigen
sowie der Hauptversammlung am 17. Juni 2014 die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen, zur Wahl als Abschlussprifer fir das

Geschaftsjahr 2014 vorzuschlagen.

Gegenstand der Sitzung am 4. November 2014 waren die Erteilung der
Prufungsauftrage sowie die Festlegung der Prifungsschwerpunkte der
Jahresabschlussprifung 2014 und des Prufungshonorars. Des Weiteren befasste
sich der Prufungsausschuss mit dem Compliance Management System.

Der Prufungsausschuss hat sich in seiner Sitzung am 24. Marz 2015 aufRerdem mit
der Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2015 befasst und dem
Aufsichtsratsplenum empfohlen, der Hauptversammlung am 19. Mai 2015 die
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zur Wabhl

vorzuschlagen.

Dem Vorstandsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nussel
sowie die Aufsichtsratsmitglieder Gunnar Metz, Wolfgang Altmuller (ab 6. August
2014) und Gregor Scheller (bis 17. Juni 2014) an. Der Vorstandsausschuss tagte im
Berichtsjahr zweimal. Der Vorstandsausschuss hat sich im Berichtszeitraum
insbesondere mit den Empfehlungen an den Aufsichtsrat Gber die variablen sowie
festen Gehaltsbestandsteile der Vorstandsvergitung sowie mit Mandatsibernahmen

von Vorstandsmitgliedern befasst.

Dem Strategie Ausschuss gehéren der Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nussel
sowie die Aufsichtsratsmitglieder Gunnar Metz, Prof. Dr. h. c. Stephan Goétzl, Dr.
Johann Lang, Joachim Rukwied, Michael Kuffner und Werner Waschbichler an. Der
Strategie Ausschuss ist im Berichtsjahr zweimal zusammengetreten und widmete
sich hauptséchlich der ausfiihrlichen Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen. Ferner
befasste er sich mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie mit

aktuellen Unternehmensprojekten und Beteiligungsvorhaben.



Dem Kredit- und Investitionsausschuss gehéren der Aufsichtsratsvorsitzende
Manfred Nussel sowie die Aufsichtsratsmitglieder Monika Hohlmeier, Dr. Johann
Lang, Albrecht Merz, Theo Bergmann, Renate Glashauser und Josef Schraut an. Der
Kredit- und Investitionsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Der Ausschuss
Uberwachte die Investitionstéatigkeit und Uberprifte die Kreditgewahrungen und
AuRenstande entsprechend der ihm Gbertragenen Befugnisse. Dariiber hinaus
beschaftigte sich der Ausschuss mit der Abrechnung des Investitionsetats 2013 und
mit den Investitionsetats fir 2014 und 2015.

Dem Nominierungsausschuss gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nssel
sowie Prof. Dr. h. c. Stephan G6tzl und Dr. Johann Lang an. Der
Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
Empfehlungen flr die Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung zu unterbreiten. Der

Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum am 25. Marz 2014 einmal.

Der Vermittlungsausschuss gemalf § 27 Abs. 3 MitbestG, dem der
Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nussel sowie die Aufsichtsratsmitglieder Gunnar
Metz, Monika Hohlmeier und Werner Waschbichler angehdren, wurde im

abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen.

Corporate Governance

In dem Bewusstsein, dass Corporate Governance einen wichtigen Beitrag zu einer
transparenten und verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung leistet, beschaftigt
sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit entsprechenden Fragen. Weitergehende
Informationen zur Corporate Governance sind der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung zu entnehmen. Angaben zur H6he und Struktur der

Vergutung von Aufsichtsrat und Vorstand sind im Konzernlagebericht enthalten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihrer Sitzung vom 5. November 2014
beschlossen, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Neufassung vom 13. Mai 2013 bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wird.
Die Entsprechenserklarung gemaf 8§ 161 AktG findet sich in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemal 8§ 289a HGB. Sie ist des Weiteren auf der Website der



Gesellschaft unter www.baywa.com im Bereich Investor Relations veroffentlicht.

Im Berichtszeitraum haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mindestens der Halfte

der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen etwaige Interessenkonflikte
dem Aufsichtsrat unverziglich offen. Im Geschaftsjahr 2014 sind bei Mitgliedern des

Vorstands oder Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Jahresabschluss der BayWa AG und der Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2014 sowie der Lagebericht der BayWa AG und des Konzerns sind
von der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, geprift

und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand nach HGB aufgestellten Jahresabschluss der
BayWa AG sowie den gemal den International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den gemalf 8 315a HGB ergadnzend anwendbaren handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss sowie den Lagebericht der BayWa AG
und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2014 in der Sitzung vom 25. Méarz 2015
intensiv gepruft und in Gegenwart des Abschlussprifers mit diesem und dem
ebenfalls anwesenden Vorstand erdrtert. Gegenstand der ausfiihrlichen Erdrterung
waren auch die vom Prifungsausschuss fur das Berichtsjahr 2014 festgelegten
Prufungsschwerpunkte. Samtliche Prufberichte und Abschlussunterlagen standen
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat sich
dem Ergebnis der Abschlusspriifung in der Sitzung vom 25. Mérz 2015
angeschlossen. Die Prufberichte und Abschlussunterlagen wurden zuvor vom
Prifungsausschuss in seiner Sitzung vom 24. Marz 2015 intensiv behandelt. Der
Prifungsausschuss hat in Gegenwart des Abschlussprifers in seiner Sitzung am

24. Marz 2015 den Jahres- und den Konzernabschluss, den Lagebericht und
Konzernlagebericht, die Prufberichte sowie den Gewinnverwendungsvorschlag
erdrtert. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind
keine Einwendungen gegen die Abschliisse zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher
am 25. Mérz 2015 den Jahresabschluss der BayWa AG und den Konzernabschluss



des BayWa-Konzerns gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns mit der
Ausschuttung einer Dividende von 0,80 Euro pro Aktie hat der Aufsichtsrat gepruft

und schlieft sich ihm an.

Der Abschlussprufer berichtete ferner in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 25. Marz
2015 darlber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
vorlagen. Der Vorstand hat insoweit alle ihm obliegenden MalRnahmen in geeigneter
Form getroffen.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Auf Seiten der Anteilseignervertreter hat Gregor Scheller sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am
17. Juni 2014 niedergelegt. Wolfgang Altmuller wurde von der Hauptversammlung
am 17. Juni 2014 neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Scheller fur die konstruktive Mitarbeit und die gute und harmonische

Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der BayWa AG und allen
Konzerngesellschaften fur ihre Arbeit. Ihr engagierter Einsatz hat erneut dazu
beigetragen, dass die BayWa AG auf ein erfolgreiches Berichtsjahr zurtickblicken

kann.

Minchen, 25. Marz 2015

Fiur den Aufsichtsrat

Manfred Nussel

Vorsitzender
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