EINLADUNG

ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG

2021

2,

BiLFINGER



Inhalt

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Bilfinger SE, Mannheim, am 15. April 2021

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Bilfinger SE und des Konzerns sowie des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns
flir das Geschaftsjahr 2020

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung des Vorstands
flir das Geschaftsjahr 2020

4. Beschlussfassung Gber die Entlastung des Aufsichtsrats
flir das Geschaftsjahr 2020

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
flr das Geschaftsjahr 2021 sowie des Abschlusspriifers fiir
eine priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2021

6. Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern

7. Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungssystems
flir den Vorstand

8. Beschlussfassung tber die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder

9. Beschlussfassung tiber die Anderung von § 19 Abs. 3
der Satzung der Bilfinger SE

10. Beschlussfassung tber die Aufhebung der Ermachtigung

zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen (sowie des
Bedingten Kapitals 2017), sowie Schaffung einer neuen
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen
mit Ausschluss des Bezugsrechts nebst gleichzeitiger Schaffung
eines neuen bedingten Kapitals 2021 und entsprechende
Satzungsanderung

10

"

12

13

Weitere Angaben und Hinweise

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6:
Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:
Beschlussfassung tiber die Billigung des
Verglitungssystems fiir den Vorstand

Anlage zu Tagesordnungspunkt 8:
Beschlussfassung tber die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder

Verlauf des Geschéftsjahres 2020
Gesamtaussage des Vorstands

zur wirtschaftlichen Lage
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung
Segmentberichterstattung nach Geschéftsfeldern

Segmentberichterstattung nach Regionen

25

42

51

75

82
88
89
90
92
92



Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung

Bilfinger SE

Mannheim

ISIN DE0005909006
Wertpapier-Kenn-Nr. 530 900

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am

Donnerstag, dem 15. April 2021, 10:00 Uhr
(Mitteleuropdische Sommerzeit — ,MESZ"),

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen.

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten
statt. Die Austibung der Rechte der Aktiondre sowie ihrer Bevollméch-
tigten erfolgt ausschlieRlich im Wege elektronischer Kommunikation
nach Mafgabe der im Anschluss an die Tagesordnung enthaltenen
Bestimmungen und Erlduterungen.

Tagesordnung

. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des

gebilligten Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts der Bilfinger SE und des
Konzerns sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir
das Geschéaftsjahr 2020

Die vorstehend genannten Unterlagen sowie der Vorschlag fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns und ein erlduternder Bericht
zu den Angaben nach 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB i.V.m.
Art. 83 Abs. 1 Satz 2 EGHGB sind von der Einberufung an und
auch wahrend der Hauptversammlung iiber die Internetadresse
https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020
gemaR § 172 AktG am 2. Marz 2021 gebilligt und damit den
Jahresabschluss festgestellt. Deshalb erfolgen keine Feststel-
lung des Jahresabschlusses und keine Billigung des Konzern-
abschlusses durch die Hauptversammlung nach & 173 AktG.
Die genannten Unterlagen sind der Hauptversammlung lediglich
zuganglich zu machen, ohne dass es nach dem Aktiengesetz
einer Beschlussfassung bedarf.

. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanz-

gewinns fiir das Geschéaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss
des Geschéftsjahres 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
EUR 83.112.998,96 wie folgt zu verwenden:



Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,88 EUR 75.765.107,32
je dividendenberechtigter Stiickaktie:

Vortrag des Restbetrages auf neue Rechnung: EUR 7.347.891,64
Bilanzgewinn: EUR 83.112.998,96

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 2.
Marz 2021 dividendenberechtigen Grundkapital in Héhe von
EUR 120.901.767,00 (eingeteilt in 40.300.589 Stiickaktien).
Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann
sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bis zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung iber
die Verwendung des Bilanzgewinns verdndern. In diesem Fall
werden Vorstand und Aufsichtsrat in der Hauptversammlung
bei unverdnderter Ausschiittung von EUR 1,88 je Aktie einen
entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnver-
wendung unterbreiten.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 2020

Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Vorstands soll im Wege der Einzelentlastung
abgestimmt werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor,

a) Herrn Thomas Blades fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

b) Herrn Duncan Hall fir seine Amtszeit im Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen und

c¢) Frau Christina Johansson fiir ihre Amtszeit im Geschéftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichts-

rats fiir das Geschaftsjahr 2020

Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2020 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats soll ebenfalls im Wege der Einzel-
entlastung abgestimmt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

a) Herrn Dr. Eckhard Cordes fiir seine Amtszeit im Geschéftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

b) Herrn Stephan Briickner fiir seine Amtszeit im Geschéftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

¢) Frau Agnieszka Al-Selwi fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

d) Frau Dorothée Deuring fiir ihre Amtszeit im Geschéftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

e) Frau Nicoletta Giadrossi, fir ihre Amtszeit im Geschéftsjahr
2020, ndmlich vom 1. Januar 2020 bis zum 24. Juni 2020,
Entlastung zu erteilen,

f) Herrn Dr. Ralph Heck fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

g) Frau Susanne Hupe fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen,

h) Herrn Rainer Knerler fiir seine Amtszeit im Geschéftsjahr
2020 Entlastung zu erteilen,

i) Frau Dr. Janna Koke fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen,



j)  Hermn Frank Lutz fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen,

k) Herrn Robert Schuchna fiir seine Amtszeit im Geschéftsjahr
2020, ndmlich vom 24. Juni 2020 bis zum 31. Dezember 2020,

Entlastung zu erteilen,

[) Herrn Jorg Sommer fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen,

m

Herrn Jens Tischendorf fiir seine Amtszeit im Geschéaftsjahr
2020, namlich vom 1. Januar 2020 bis zum 24. Juni 2020,
Entlastung zu erteilen und

n) Frau Dr. Bettina Volkens fiir ihre Amtszeit im Geschéftsjahr
2020, némlich vom 24. Juni 2020 bis zum 31. Dezember 2020,
Entlastung zu erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernab-
schlussprifers fur das Geschaftsjahr 2021 sowie
des Abschlusspriifers fiir eine priferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts 2021

Nach Durchfiihrung des mehrstufigen Auswahlverfahrens fir
Abschlusspriifer i.5.d. Art. 16 Abs. 3 der Abschlusspriifungs-
VO (EU) Nr. 537/2014 fiir das Geschaftsjahr 2021 und ge-
stiitzt auf die daraus resultierende begriindete Empfehlung des
Priifungsausschusses des Aufsichtsrats an den Aufsichtsrat
fir die Bestellung von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, oder KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, mit der begriindeten
Préferenz zur Bestellung von PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, schlagt der
Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieBen:

a) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, wird zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2021 bestellt.

b) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, wird zum Abschlusspriifer fir
eine priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir
das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2021 bestellt.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass
diese frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist
und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten der Hauptversamm-
lung beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der
Abschlusspriifungs-VO (EU) Nr. 537/2014 auferlegt wurde.

. Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern

Die Amtszeit der Anteilseignervertreter endet mit Ablauf der
Hauptversammlung am 15. April 2021, so dass eine Neuwahl
erforderlich ist.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemalS Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 SE-
Verordnung, § 17 SE-Ausfiihrungsgesetz, § 21 Abs. 3 SE-Beteili-
gungsgesetz, Teil C: Mitbestimmung im Aufsichtsrat, Ziffern 19
und 21 der Vereinbarung tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer
in der Bilfinger SE (vormals Bilfinger Berger SE) sowie § 11 der
Satzung aus zwolf Mitgliedern zusammen, und zwar aus sechs
Anteilseignervertretern und aus sechs Arbeitnehmervertretern.
Die Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung
bestellt. Die sechs Arbeitnehmervertreter werden aufgrund des
Verfahrens, das in der Mitbestimmungsvereinbarung vorgesehen
ist, vom SE-Betriebsrat bestellt. Die Neuwahl der Arbeitnehmer-
vertreter ist am 18. Februar 2021 erfolgt.

Der Aufsichtsrat schldgt, gestiitzt auf die Empfehlungen
des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats, vor, folgende
Personen als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu
wahlen:



a) Herrn Dr. Roland Busch,
wohnhaft in Frankenthal,
Aufsichtsratsvorsitzender der Delvag Versicherungs AG,
Kaln,
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten und Boards,

b) Herrn Dr. Eckhard Cordes,
wohnhaft in Miinchen,
Partner bei Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz,
Partner und Geschéftsfiihrer bei EMERAM Capital Partners
GmbH, Miinchen,

c) Herrn Frank Lutz,
wohnhaft in Miinchen,
Vorsitzender des Vorstands der CRX Markets AG, Miinchen,

d) Frau Dr. Silke Maurer,
wohnhaft in Kirchheim bei Miinchen,
Mitglied der Geschaftsfiihrung und Chief Operating Officer
der BSH Hausgerate GmbH, Miinchen,

e) Herrn Robert Schuchna,
wohnhaft in Lachen, Schweiz,
Partner bei Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz,

) Frau Dr. Bettina Volkens,
wohnhaft in Kénigstein,
Mitglied in diversen Aufsichtsraten und selbststandige
Beraterin.

Die Bestellung erfolgt jeweils ab Beendigung der Hauptver-
sammlung am 15. April 2021 und geméaR § 12 Abs. 1 der Satzung
bis zum Ende der Hauptversammlung, die tber die Entlastung
fir das vierte Geschéaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schliet, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird, langstens jedoch fiir sechs Jahre.

Die Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durch-
gefiihrt werden.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats steht keiner der Kan-
didaten oder Kandidatinnen in persénlichen oder geschéftlichen
Beziehungen zur Bilfinger SE, den Organen der Bilfinger SE oder
zu deren Konzernunternehmen. Herr Dr. Busch, Herr Lutz, Frau Dr.
Maurer und Frau Dr. Volkens stehen auch nicht in personlicher
oder geschaftlicher Beziehung zu einem wesentlichen an der Bil-
finger SE beteiligten Aktionar. Herr Dr. Cordes und Herr Schuchna
stehen nicht in persénlicher, aber in geschaftlicher Beziehung
zu einem wesentlichen an der Bilfinger SE beteiligten Aktiondr,
die gegentiber der Hauptversammlung offenzulegen ist. Herr Dr.
Cordes und Herr Schuchna sind Partner bei Cevian Capital, die
wiederum Cevian-Gesellschaften mit direkter oder indirekter Be-
teiligung von mehr als 10 Prozent der stimmberechtigten Aktien
der Bilfinger SE berat.

Entsprechend § 124 Abs. 2 Satz 2 AktG wird Folgendes
mitgeteilt:

§ 17 Abs. 2 Satz 1 SE-AG verlangt, dass bei einer bérsenno-
tierten SE im Aufsichtsrat Frauen und Ménner jeweils mit einem
Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sind. Im Aufsichtsrat
der Bilfinger SE miissen somit mindestens vier Sitze von Frauen
und mindestens vier Sitze von Ménnern besetzt sein, um das
vorstehend beschriebene Mindestanteilsgebot zu erfiillen. Der
Gesamterfiillung dieses Mindestanteilsgebots durch die Anteils-
eigner- und die Arbeitnehmervertreter wurde widersprochen.

Die Arbeitnehmer haben bei der jiingst erfolgten Wahl
der Arbeitnehmervertreter zwei Frauen und vier Ménnern zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Somit ist beziglich der
Arbeitnehmervertreter das Mindestanteilsgebot erfiillt. Mit der
Wahl der vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten wére das Mindestanteilsgebot auch beziiglich der
Anteilseignervertreter somit erfiillt.

Die Wahlvorschldge beriicksichtigen die vom Aufsichtsrat
fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben
gleichzeitig die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat beschlossenen



Kompetenzprofils an. Keine Kandidatin oder Kandidat hat die
vom Aufsichtsrat definierte Regelaltersgrenze erreicht.

Der Aufsichtsrat hat sich fiir seine Wahlvorschlage bei den
vorgeschlagenen Kandidaten und Kandidatinnen vergewissert,
dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kénnen.

Lebenslaufe der vorgeschlagenen Kandidaten und Kandida-
tinnen (einschlieBlich der Angaben geméaf § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG) sind dieser Einladung als , Anlage zu Tagesordnungspunkt
6: Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern” beigefigt.

. Beschlussfassung iiber die Billigung des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(,ARUG 11"} vom 12. Dezember 2019 fiihrte die Regelung des 8
120a Abs. 1 Satz 1 AktG neu ein, wonach die Hauptversamm-
lung bérsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, iiber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder beschlielt.

Uber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
der Bilfinger SE hat die Hauptversammlung zuletzt am 7. Mai
2015 Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat basierend auf den
Vorarbeiten seines Prasidiums am 9. Februar 2021 abschliefend
beschlossen, das der Hauptversammlung 2015 zur Billigung
vorgelegte System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder mit
Wirkung zum 1. Januar 2021 durch ein Gberarbeitetes Vergi-
tungssystem abzuldsen. Eine Beschreibung des vom Aufsichts-
rat beschlossenen (berarbeiteten Vergiitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist dieser Einladung als
JAnlage zu Tagesordnungspunkt 7: Beschlussfassung tber die
Billigung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand” beigeftigt.

Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf die Empfehlung sei-
nes Présidiums — vor zu beschlieRen:

Die Hauptversammlung billigt das vom Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlossene Vergiitungssystem
fiir Vorstandsmitglieder.

10

8. Beschlussfassung tiber die Vergiitung der

Aufsichtsratsmitglieder

Durch das ARUG Il wurde auch § 113 Abs. 3 AktG neu gefasst.
Gemal § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG ist von der Hauptver-
sammlung borsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier
Jahre (ber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss
zu fassen, wobei ein die Vergiitung bestatigender Beschluss
zuldssig ist.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist in § 16
der Satzung der Bilfinger SE geregelt und wurde am 15. April
2010 durch die Hauptversammlung beschlossen, indem die dem
Umwandlungsplan vom 5. Mé&rz 2010 tber die Umwandlung
der Bilfinger Berger AG in eine europaische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) als Anlage beigefligte Satzung der
Bilfinger Berger SE genehmigt wurde. GemaR § 16 der Satzung
der Bilfinger SE haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch
auf eine feste Vergiitungskomponente sowie ein Sitzungsgeld.
Die Hohe der (Fest-)Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
bemisst sich nach den Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. seinen
Ausschiissen, die vom jeweiligen Mitglied ibernommen werden.

Die in & 16 der Satzung der Bilfinger SE festgelegte Ver-
glitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder ist nach Auffassung von
Vorstand und Aufsichtsrat nach wie vor angemessen und soll
unverandert bleiben.

Der Wortlaut zu § 16 der Satzung der Bilfinger SE sowie die
Angaben nach §8 113 Abs. 3 Satz 3 und 87a Abs. 1 Satz 2 AktG
sind in der ,Anlage zu Tagesordnungspunkt 8: Beschlussfassung
tiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder” dargelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie-
Ren:

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, wie sie in 8 16 der
Satzung der Bilfinger SE festgelegt ist, einschliellich des vorlie-
genden Systems der Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder,
auf dem die Vergiitung basiert, wird bestatigt.



9. Beschlussfassung tiber die Anderung von

§ 19 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger SE

GemaRk 8 19 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE sind nur diejeni-
gen Aktiondre zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts berechtigt, die sich vor der Haupt-
versammlung anmelden und der Gesellschaft ihren Anteilsbesitz
nachweisen. Dieser Nachweis muss gemal § 19 Abs. 3 Satze 1
und 2 der Satzung durch einen von dem depotfiihrenden Institut
in Textform erstellten und in deutscher oder englischer Sprache
abgefassten Nachweis erfolgen. Der Nachweis des depotfiih-
renden Instituts hat sich auf den Beginn des einundzwanzigsten
Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

Diese Satzungsregelung beruht auf der Regelung in 8 123
Abs. 4 AktG, die durch das ARUG Il fiir Hauptversammlungen
teilweise gedndert wurde. Insbesondere verweist 8 123 Abs. 4
AktG n.F. auf den neu eingefiihrten 8 67c Abs. 3 AktG, sodass
der Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung oder zur Austibung des Stimmrechts durch den
sogenannten ,Letztintermedidr” zu erbringen ist. Vor diesem
Hintergrund soll § 19 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger SE ent-
sprechend geandert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:

§ 19 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger SE wird geéndert und ins-
gesamt wie folgt neu gefasst:

,Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss durch einen von dem
depotfiihrenden Institut in Textform erstellten und in deutscher
oder englischer Sprache abgefassten Nachweis erfolgen; der
Nachweis kann auch durch den Letztintermediar gemall § 67c
Abs. 3 AktG erfolgen. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat
sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen. Absatz 2 gilt fir den Nachweis
entsprechend.”

10. Beschlussfassung tiber die Aufhebung der Erméch-

tigung zur Ausgabe von Wandel- und Options-
anleihen (sowie des Bedingten Kapitals 2017),
sowie Schaffung einer neuen Erméachtigung zur
Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen mit
Ausschluss des Bezugsrechts nebst gleichzeitiger
Schaffung eines neuen bedingten Kapitals 2021
und entsprechende Satzungsanderung

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom 24. Mai
2017 ermachtigt, Schuldverschreibungen mit Gewahrung von
Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 500.000.000,00 auszugeben.
Diese Erméchtigung lauft am 23. Mai 2022 aus. Um der Gesell-
schaft durchgehend diese Finanzierungsmaglichkeit zu gewah-
ren, soll die bestehende Ermachtigung aufgehoben und durch
eine neue Ermachtigung ersetzt werden, die den Vorstand zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu EUR 500.000.000,00 ermachtigt. Zur Bedienung der Wand-
lungs- und Optionsrechte soll unter Aufhebung des bisherigen
bedingten Kapitals gemalk 8 4 Abs. 4 der Satzung (,Bedingtes
Kapital 2017") ein neues bedingtes Kapital beschlossen werden
(,Bedingtes Kapital 2021"), das ein dem Bedingten Kapital 2017
entsprechendes Volumen von ca. zehn Prozent des Grundkapitals
haben soll. Wie schon bisher soll auch die neue Erméchtigung
zur Ausgabe von Schuldverschreibungen den Vorstand dazu
erméachtigen, unter gewissen Voraussetzungen das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieRen. Diese Mdglichkeit soll jedoch —
unter Berticksichtigung aller gegenwartigen und etwaigen kiinf-
tigen Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss — auf ein
Aktienvolumen von insgesamt zehn Prozent des Grundkapitals
beschrénkt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor diesem Hintergrund vor,
wie folgt zu beschlieRen:



a) Erméachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen und
zum Ausschluss des Bezugsrechts; Aufhebung der durch die
Hauptversammlung vom 24. Mai 2017 erteilten Ermé&chti-
gung

)

Ausgabe, Nennbetrag, Aktienzahl, Laufzeit

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 14. April 2026 einmalig oder mehrmals
Wandel- und Optionsanleihen (,Schuldverschreibungen®)
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 500.000.000,00
mit einer Laufzeit von langstens 15 (fiinfzehn) Jahren ab
Ausgabe auszugeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
(zusammen: , Inhaber”) der jeweiligen, unter sich gleich-
berechtigten Teilschuldverschreibungen Wandlungsrech-
te bzw. Optionsrechte auf auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR 13.262.712,00
(dies entspricht ca. zehn Prozent des derzeitigen Grund-
kapitals), eingeteilt in bis zu 4.420.904 Stiickaktien, nach
naherer MaRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen (,Bedingungen der Schuldverschreibungen”)
zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen kénnen aufier
in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-
Staates — unter Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert von maximal EUR 500.000.000,00 — be-
geben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein
Konzernunternehmen der Bilfinger SE ausgegeben wer-
den; fiir diesen Fall wird der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats der Bilfinger SE die Garantie
fur die Schuldverschreibungen zu ibernehmen und den
Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Bilfinger SE zu gewéhren bzw. diese zu garantieren.

i) Wandlungs-/Optionsrecht, Wandlungs-/Optionspflicht

Im Falle der Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die
Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen in auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Bilfinger SE zu wan-
deln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Divi-
sion des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Aktie
der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein Ausgleich
fur nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden.

Im Fall der Ausgabe von Optionsanleihen werden
den Schuldverschreibungen jeweils ein oder mehrere
Optionsschein(e) beigefiigt, die den Inhaber zum Bezug
von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Bilfinger
SE berechtigen. Die Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen konnen vorsehen, dass der Optionspreis auch
durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und
gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erfiillt werden kann.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien entfallt,
darf den Nennbetrag der jeweiligen Teilschuldverschrei-
bung nicht tibersteigen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen
auch eine Wandlungs- bzw. Optionspflicht oder das
Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der
Schuldverschreibungen (dies umfasst auch eine Fallig-
keit wegen Kiindigung) den Anleihegldubigern ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewahren.



iii) Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungs-
preis muss unbeschadet der 88 9 Abs. 1 und 199 AktG

e bei Ausschluss des Bezugsrechts mindestens neun-
zig Prozent des volumengewichteten durchschnitt-
lichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft im
Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbor-
se (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am
Tag der Festsetzung der Bedingungen der Schuld-
verschreibungen zwischen Handelsbeginn und dem
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung der Konditionen
betragen; und

e bei Einrdumung eines Bezugsrechts mindestens neun-
zig Prozent des volumengewichteten durchschnitt-
lichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft im
Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbr-
se (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) vom
Beginn der Bezugsfrist bis einschlieBlich des Tages
vor der endgiiltigen Festlegung der Bedingungen der
Schuldverschreibungen betragen, wobei § 186 Abs. 2
AktG unbertihrt bleibt.

Sehen die Bedingungen der Schuldverschreibungen eine
Wandlungs- bzw. Optionspflicht oder das Recht der Ge-
sellschaft vor, bei Endfélligkeit der Schuldverschreibun-
gen (dies umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung)
den Anleiheglaubigern ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft
zu gewdhren, so kann der Options- oder Wandlungspreis
nach naherer MalRgabe der Bedingungen der Schuld-
verschreibungen auch dem nicht gewichteten durch-
schnittlichen Schlusskurs der Aktien der Bilfinger SE im
Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbdrse
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
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v)

der letzten zehn Borsentage vor oder nach dem Tag der
Endfélligkeit entsprechen, auch wenn dieser Kurs unter-
halb des oben genannten Mindestpreises liegt.

Verwdasserungsschutz

Der Wandlungs- bzw. Optionspreis kann unbeschadet des
§ 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwasserungsschutz-
klausel nach naherer Bestimmung der Bedingungen der
Schuldverschreibungen wertwahrend angepasst werden,
wenn wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen
Verwasserungen des wirtschaftlichen Werts der beste-
henden Options- oder Wandlungsrechte bzw. Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten eintreten und daftir
keine Bezugsrechte oder Barzahlungen als Kompensation
gewahrt werden.

Erméchtigung zur Festlegung der weiteren Bedingungen
der Schuldverschreibungen

Der Vorstand wird ermédchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere
Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung, Wand-
lungs- bzw. Optionszeitraum sowie im vorgenannten Rah-
men den Wandlungs- und Optionspreis, zu bestimmen
bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die Wandel-
bzw. Optionsanleihe ausgebenden Konzernunternehmens
festzulegen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen
dabei auch

e ein variables Wandlungsverhaltnis und eine Bestim-
mung des Wandlungs- bzw. Optionspreises (vorbe-
haltlich des oben bestimmten Mindestpreises) inner-
halb einer vorgegebenen Bandbreite in Abhdngigkeit



von der Entwicklung des Kurses der Aktie der Bilfin-
ger SE wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibun-
gen vorsehen,

e vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl
der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem
Kapital in Aktien aus genehmigtem Kapital, in bereits
existierende Aktien der Gesellschaft oder in Aktien
einer anderen bérsennotierten Gesellschaft gewan-
delt werden bzw. bei Optionsausiibung solche Aktien
geliefert werden kénnen,

e das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Fall der
Wandlung bzw. Optionsaustibung bzw. nach Erfiillung
der Wandlungs- bzw. Optionspflichten anstelle der
Gewahrung von Aktien einen entsprechenden Geld-
betrag zu zahlen.

vi) Bezugsrecht und Ermdchtigung zu dessen Ausschluss

Das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldverschreibun-
gen wird den Aktiondren in der Weise eingerdumt, dass
die Schuldverschreibungen von einem oder mehreren
Kreditinstituten oder anderen die Voraussetzungen des §
186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen mit der
Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméch-
tigt, Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre
auszunehmen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht vollstandig auszu-
schlieRen, sofern der Ausgabepreis der Schuldverschrei-
bungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanz-
mathematischen Methoden ermittelten hypothetischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Jedoch darf
der auf die aufgrund von Schuldverschreibungen nach
dieser Ermachtigung auszugebenden Aktien entfallen-

de anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiber-
schreiten. Das Ermachtigungsvolumen verringert sich um
den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus Schuld-
verschreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April
2021 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer,
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von 8§ 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert worden
sind.

SchlieRlich ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht vollstandig aus-
zuschliefen, soweit die Schuldverschreibungen gegen
Sachleistung ausgegeben werden.

Jedoch darf der auf Aktien, auf die sich Wand-
lungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- und/oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,
flir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigungen
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen
Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien oder auf
neue Aktien aus genehmigtem Kapital entféllt, die nach
Beginn des 15. April 2021 unter Bezugsrechtsausschluss
veraulert bzw. ausgegeben worden sind, zehn Prozent
des Grundkapitals nicht Gberschreiten; maRgeblich ist
entweder das zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung vorhandene Grundkapital, je nachdem zu
welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am
geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch
anzusehen, wenn die VerduBerung bzw. Ausgabe in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.
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vii) Aufhebung der durch die Hauptversammlung vom
24. Mai 2017 erteilten Ermachtigung

Die durch die Hauptversammlung am 24. Mai 2017 zu
Tagesordnungspunkt 6 erteilte Ermachtigung zur Aus-
gabe von Schuldverschreibungen und zum Ausschluss
des Bezugsrechts wird mit Wirksamwerden der neuen
Erméchtigung aufgehoben.

b) Bedingtes Kapital

Die von der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 beschlosse-
ne und in 8 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthaltene
bedingte Kapitalerhdhung (Bedingtes Kapital 2017) wird auf-
gehaben.

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 13.262.712,00
durch Ausgabe von bis zu 4.420.904 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je EUR 3,00 pro auf den Inhaber lautender
Stiickaktie bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die
bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien
bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
bei Erfiillung von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Schuldverschreibungen, die gemafR vorstehender Ermachti-
gung bis zum 14. April 2026 von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen ausgegeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Wandlungs- bzw. Optionspreises.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie die Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre
Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erfiillen
und das bedingte Kapital nach Malgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen benétigt wird. Die aufgrund der
Austibung des Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. der
Erflillung der Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegebenen

c)

neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Satzungsadnderung

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger SE wird gedndert und
insgesamt wie folgt neu gefasst:

.Das Grundkapital ist um bis zu Euro 13.262.712,00, durch
Ausgabe von bis zu Stiick 4.420.904 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2021). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel- oder Options-
anleihen (Schuldverschreibungen), die von der Gesellschaft
oder einem Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund
der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptversammlungs-
beschluss vom 15. April 2021 bis zum 14. April 2026 ausge-
geben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre Verpflichtung zur
Wandlung oder Optionsaustibung erfiillen und das bedingte
Kapital nach MaRgabe der Bedingungen der Schuldver-
schreibungen bendtigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der
Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der
Erfiillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten entstehen,
am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiih-
rung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.”
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Bericht des Vorstands zu Punkt 10 der Tages-
ordnung geméf’ §§ 221 Abs. 4 Satz 2 und 186 Abs. 4
Satz 2 AktG:

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und
Optionsanleihen (,Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbe-
trag von bis zu EUR 500.000.000,00 sowie zur Schaffung des
dazugehdrigen bedingten Kapitals von bis zu EUR 13.262.712,00
(entsprechend ca. zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals)
soll dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbeson-
dere bei giinstigen Kapitalmarktbedingungen den Weg zu einer
im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeitnahen
Finanzierung erdéffnen.

Den Aktiondren steht grundsétzlich das gesetzliche Bezugs-
recht auf die Schuldverschreibungen zu. Der Ausschluss des
Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdge erméglicht die Ausnutzung der
erbetenen Erméchtigung durch runde Betrége. Dies erleichtert
die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionére.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre vollstandig aus-
zuschlieBen, wenn die Ausgabe der Schuldverschreibungen zu
einem Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Schuldverschrei-
bungen nicht wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhélt die
Gesellschaft die Méglichkeit, giinstige Marktsituationen sehr
kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Fest-
setzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der Festle-
gung inshesondere von Zinssatz, Wandlungs- bzw. Optionspreis
und Ausgabepreis der Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine
marktnahe Konditionsfestsetzung und reibungslose Platzierung
waren bei Wahrung des Bezugsrechts nur mit Einschrénkungen
mdglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Bekanntmachung
und Ubermittlung des Bezugspreises (und damit bei Wandel-
bzw. Optionsanleihen der Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen) bis drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der hau-
fig zu beobachtenden Volatilitat an den Aktienmérkten besteht
aber auch dann ein Marktrisiko tber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung der Bedingungen der

Schuldverschreibungen und so zu nicht marktnahen Konditionen
flihrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Un-
gewissheit tiber dessen Ausiibung (Bezugsverhalten) die erfolg-
reiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichen
Aufwendungen verbunden.

Fur diesen Fall eines vollstandigen Ausschlusses des Be-
zugsrechts gilt gemaf § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG die Bestimmung
des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sinngemaR. Die dort geregelte
Grenze fiir Bezugsrechtsausschlisse von zehn Prozent des
Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt einzuhalten. Durch
eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinn-
gemaler Anwendung von 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgender
Malnahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs der
Erméchtigung vorsieht, soll zudem sichergestellt werden, dass
die in 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-Gren-
ze unter Berticksichtigung aller Ermdchtigungen mit der Mdg-
lichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG eingehalten wird. Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich
ferner, dass der Ausgabepreis den Bérsenpreis nicht wesentlich
unterschreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass
eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des Wertes
der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher Verwasserungseffekt bei
der bezugsrechtsfreien Ausgabe von Wandel- bzw. Optionsan-
leihen eintritt, kann ermittelt werden, indem der hypothetische
Borsenpreis (Marktwert) der Wandel- bzw. Optionsanleihen nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden errechnet und mit
dem Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtgeméafer
Priifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypo-
thetischen Borsenpreis (Marktwert) zum Zeitpunkt der Begebung
der Wandel- oder Optionsanleihen, ist ein Bezugsrechtsaus-
schluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zulédssig. Der
Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor Ausgabe der
Wandel- bzw. Optionsanleihen nach pflichtgemaRer Priifung zu
der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene Ausga-
bepreis zu keiner nennenswerten Verwasserung des Wertes der
Aktien fihrt. Damit wirde der rechnerische Marktwert eines
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Bezugsrechts auf beinahe null sinken, so dass den Aktiondren
durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirt-
schaftlicher Nachteil entstehen kann.

Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fir
angemessen halt, sachkundigen Rat einzuholen, kann er sich
der Unterstiitzung durch Experten bedienen. So kénnen die die
Emission begleitenden Konsortialbanken oder andere Sachver-
sténdige dem Vorstand in geeigneter Form versichern, dass eine
nennenswerte Verwasserung des Wertes der Aktien nicht zu
erwarten ist.

Das Bezugsrecht soll ferner ausgeschlossen werden kdnnen,
um die Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen auszuge-
ben. Dies erdffnet der Gesellschaft die Mdglichkeit, beim Erwerb
von Vermdgensgegenstanden flexibel, schnell und zugleich liqui-
ditatsschonend handeln zu kénnen.

Durch eine entsprechende Klausel soll im Interesse der
Aktiondre gewahrleistet werden, dass die Ermdchtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss auch unter Beriicksichtigung sémtlicher
weiterer Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss auf ein
Aktienvolumen von insgesamt zehn Prozent des Grundkapitals
beschrankt ist.

Bei Abwdagung aller genannten Umstande halten Vorstand
und Aufsichtsrat die Erméachtigungen zum Ausschluss des Be-
zugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griin-
den auch unter Berlicksichtigung des zu Lasten der Aktionare
mdglichen Verwasserungseffekts fiir sachlich gerechtfertigt und
gegeniiber den Aktiondren fir angemessen.

Weitere Angaben und Hinweise

Aufgrund der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die ordentliche
Hauptversammlung in diesem Jahr ohne physische Présenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Haupt-
versammlung mit einigen weiteren, nachfolgend erlauterten
Besonderheiten abgehalten wird. Rechtsgrundlage dafiir ist Art.
2 81 Abs. 2 Satz 1, Abs. 6 des Gesetzes zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Straf-
verfahrensrecht vom 27. Mérz 2020, gedndert durch Art. 11 des
Gesetzes zur weiteren Verkiirzung des Restschuldbefreiungsver-
fahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht
sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (,,COVID-
19-Gesetz"”). Die Besonderheiten betreffen inshesondere den Ab-
lauf der Hauptversammlung sowie die Austibung der Aktiondrs-
rechte. Wir bitten auch daher unsere Aktiondre um besondere
Beachtung der nachfolgenden Hinweise:
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Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der
virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung
des Stimmrechts

Zur Ausiibung der Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptver-
sammlung und zur Austibung des Stimmrechts nach MafRgabe
der nachfolgenden Bestimmungen und Erlduterungen sind die-
jenigen Aktiondre berechtigt, die sich rechtzeitig vor der Haupt-
versammlung anmelden und der Gesellschaft ihren Anteilsbesitz
nachweisen.

Das Teilnahmerecht kann dabei in der diesjahrigen virtuellen
Hauptversammlung nur im Wege der Bevollméchtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausgetibt
werden. Es erfolgt keine Teilnahme an der Hauptversammlung im
Sinne des 8 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

Die Ausiibung des Stimmrechts ist dariiber hinaus, auch
ohne Teilnahme an der Hauptversammlung, im Wege der
elektronischen Briefwahl mdglich. Die Bevollméchtigung an-
derer Personen ist ebenfalls mdglich; diese missen sich dann
allerdings ihrerseits der elektronischen Briefwah! bedienen
oder die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
(unter-)bevollmachtigen. Einzelheiten dazu sowie zur Uber-
tragung der Hauptversammlung Uber den Online-Service im
Internet entnehmen Sie bitte den Abschnitten ,Verfahren fiir
die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl”, ,Verfahren
fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte” und , Ubertragung
der Hauptversammlung”.

Die Anmeldung muss in deutscher oder englischer Sprache
abgefasst sein. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss durch
einen von dem depotfiihrenden Institut in Textform erstellten
und in deutscher oder englischer Sprache abgefassten Nachweis
erfolgen; ein Nachweis geméaR 8 67c¢ Abs. 3 AktG ist ausrei-
chend. Der Nachweis des depotfiihrenden Instituts hat sich auf
Donnerstag, den 25. Mérz 2021, 0:00 Uhr (Mitteleuropdische
Zeit — ,MEZ"), zu beziehen. Sowohl die Anmeldung als auch der
Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft spates-

tens bis zum Ablauf des Donnerstags, 8. April 2021, 24:00 Uhr
(MESZ), unter der Adresse

Bilfinger SE

c¢/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per Telefax unter der Nummer: +49 (0) 9628 92 99 871
oder per E-Mail unter der Adresse: Anmeldestelle@c-hv.com

zugehen. GemaR 8§ 123 Abs. 4 Satz 5 AktG gilt im Verhdltnis
zur Gesellschaft fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
oder die Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den
(vorstehend beschriebenen) Nachweis erbracht hat. Um die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts zu erlangen, ist es mithin erforder-
lich, dass die Aktien zu Beginn des Donnerstags, 25. Marz 2021,
0:00 Uhr (MEZ), gehalten werden. Die Anmeldung zur Hauptver-
sammlung hindert die Aktiondre nicht an der freien Verfligung
tiber ihre Aktien.

Zugangskarten

Nach rechtzeitigem Eingang ihrer Anmeldung und des Nachwei-
ses ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft unter der oben an-
gegebenen Adresse (bzw. Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse)
werden den Aktiondren Zugangskarten fir die virtuelle Hauptver-
sammlung Gbersandt, die unter anderem die personalisierten Zu-
gangsdaten (Zugangskartennummer und Internet-Zugangscode)
fur den Online-Service auf der Internetseite der Gesellschaft
enthalten. Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten sicher-
zustellen, bitten wir die Aktionare, friihzeitig fiir die Anmeldung
und die Ubermittlung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an
die Gesellschaft Sorge zu tragen.
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Virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten

Die ordentliche Hauptversammlung findet in diesem Jahr als vir-
tuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollmé&chtigten statt. Zu diesem Zweck

1. erfolgt die Bild- und Toniibertragung der gesamten Hauptver-
sammlung tber den Online-Service im Internet (siehe dazu
den Abschnitt ,Ubertragung der Hauptversammlung”),

2. ist die Stimmrechtsausiibung der Aktiondre iiber elektroni-
sche Kommunikation (per Briefwahl) sowie Vollmachtsertei-
lung mdglich; davon unberiihrt bleibt die Mdglichkeit, Voll-
macht auch auf anderen Wegen zu erteilen, beispielsweise
auf dem Postweg oder per Fax (siehe dazu die Abschnitte
.Verfahren fiir die Stimmabgabe durch elektronische Brief-
wahl” und ,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevoll-
machtigte”),

3. wird den Aktionaren ein Fragerecht im Wege der elektroni-
schen Kommunikation eingerdumt (siehe dazu den Abschnitt
.Rechte der Aktionare — Fragerecht der Aktionare”) und

4. wird den Aktionaren, die ihr Stimmrecht nach vorstehender
Nr. 2 ausgelibt haben, in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG
unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung eine Mdglichkeit zum Widerspruch ge-
gen einen Beschluss der Hauptversammlung eingerdumt.

Aktiondren, die sich ordnungsgemal angemeldet und der Ge-
sellschaft ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, steht der
passwortgeschiitzte Online-Service unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammliung

auch am Tag und wahrend der gesamten Dauer der Hauptver-
sammlung zur Verfiigung. Dort kénnen sie auch am Tag der
Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmungen tber die
Beschlussantrage der Hauptversammlung tber elektronische

Kommunikation (per Briefwahl) ihr Stimmrecht ausiiben sowie
Vollmachten und Weisungen zur Austibung des Stimmrechts
an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen. Dariiber
hinaus kdnnen sie dort vom Beginn bis zum Ende der Hauptver-
sammlung gegebenenfalls Widerspruch gegen einen Beschluss
der Hauptversammlung erkldren. Die notwendigen Zugangsda-
ten fir den Online-Service kénnen die Aktiondre der per Post
libersandten Zugangskarte entnehmen.

Fragen sind bis spatestens einen Tag vor der Hauptver-
sammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen.
Néahere Angaben zu der Ausiibung des Fragerechts finden sich
im Abschnitt ,,Rechte der Aktiondre — Fragerecht der Aktionadre”.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch
elektronische Briefwahl

Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter konnen ihre Stimmen elek-
tronisch abgeben, ohne an der virtuellen Hauptversammlung
teilzunehmen (Briefwahl). Voraussetzung fiir die Austibung des
Stimmrechts durch elektronische Briefwahl ist, dass die Anmel-
dung und der Nachweis des Anteilshesitzes form- und fristge-
recht erbracht werden (siehe den Abschnitt ,Voraussetzungen
fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die
Austibung des Stimmrechts”).

Fur die elektronische Ubermittlung von Briefwahlstimmen
bzw. deren Widerruf oder Anderung bietet die Gesellschaft den
passwortgeschiitzten Online-Service unter

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

an, der dafiir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung
bis zum Beginn der Abstimmungen Uber die Beschlussantrage der
Hauptversammlung zur Verfiigung stehen wird. Die notwendigen
Zugangsdaten fiir den Online-Service und weitere Informationen
konnen die Aktiondre der — nach form- und fristgerechter Anmel-
dung zur Hauptversammlung und dem Nachweis des Anteilsbesit-
zes — per Post (ibersandten Zugangskarte entnehmen.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe durch
Bevollmachtigte

Aktiondre haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen
Bevollméchtigten ausiiben zu lassen, namentlich durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter, aber auch z.B. durch einen Intermedidr, eine
Aktiondrsvereinigung oder eine andere durch den Aktiondr be-
stimmte Person (die sich allerdings fir die diesjahrige virtuelle
Hauptversammlung ihrerseits entweder der elektronischen Brief-
wahl bedienen oder den weisungsgebundenen, von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter (unter-)bevollméchtigen
miissen). Auch in diesem Fall sind eine form- und fristgemaRe
Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich
(siehe den Abschnitt ,Voraussetzungen fir die Teilnahme an
der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimm-
rechts”).

Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als auch wah-
rend der Hauptversammlung zuldssig und kann schon vor der
Anmeldung erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen sowohl
Erklarungen gegeniiber dem zu Bevollmachtigenden als auch
Erklarungen gegeniiber der Gesellschaft in Betracht.

Fur den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht nicht dem
Anwendungsbereich des 8 135 AktG unterliegt (also wenn die
Vollmacht nicht einem Intermedidr, einer Aktiondrsvereinigung,
einem Stimmrechtsberater oder einer anderen nach § 135 Abs.
8 AktG gleichgestellten Person erteilt wird und die Erteilung
der Vollmacht auch nicht sonst dem Anwendungsbereich des 8
135 AktG unterliegt), bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber
der Gesellschaft gemdR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform
(8 126b BGB). Von der satzungsmaRigen Erméchtigung des §
19 Abs. 6 der Satzung, der eine Erleichterung gegeniiber der
Textform als der vom Gesetz bestimmten Form zuldsst, wird
kein Gebrauch gemacht. Fiir die Bevollméchtigung der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gelten ergdnzend
die weiter unten beschriebenen Besonderheiten.

Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt (also fiir den Fall, dass
einem Intermedidr, einer Aktiondrsvereinigung, einem Stimmrechts-
berater oder einer anderen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten
Person Vollmacht erteilt wird oder sonst die Erteilung der Vollmacht
dem Anwendungshereich des § 135 AktG unterliegt), wird weder
von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Textform verlangt noch enthalt die Sat-
zung fiir diesen Fall eine besondere Regelung. Demgemal$ kénnen
Intermedidre, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie
die anderen nach & 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Personen fiir
ihre Bevollmachtigung Formen vorsehen, die allein den fiir diesen
Fall der Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen Bestimmungen,
insbesondere denen in 8 135 AktG, genligen miissen. Auf das be-
sondere Verfahren nach § 135 Abs. 1 Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Wir bitten unsere Aktiondre zu beachten, dass ihre Bevoll-
machtigten (einschlieRlich Intermedidre, Stimmrechtsberater,
Aktionérsvereinigungen und andere nach 8 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen) sich fiir die diesjahrige virtuelle Haupt-
versammlung ihrerseits zur Stimmabgabe der von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter oder der elektronischen
Briefwahl bedienen miissen. Wenn die Bevollmachtigten zu die-
sem Zweck den passwortgeschiitzten Online-Service verwenden
sollen oder méchten, miissen die Aktiondre ihnen zusétzlich die
auf ihrer Zugangskarte abgedruckten Zugangsdaten tiberlassen.

Wir bieten unseren Aktiondren auch an, von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor
der Hauptversammlung zu bevollmé&chtigen. Die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter benétigen in jedem Fall
Weisungen fiir die Austibung des Stimmrechts. Ohne diese Wei-
sungen werden sie von der Vollmacht keinen Gebrauch machen.
Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen.

Die Gesellschaft hietet fiir die Bevollméchtigung und die
Erteilung von Weisungen an die von ihr benannten Stimmrechts-
vertreter den passwortgeschiitzten Online-Service unter

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung
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an, der daftir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversamm-
lung bis zum Beginn der Abstimmungen tber die Beschlussan-
trdge der Hauptversammlung zur Verfiigung stehen wird. Die
notwendigen Zugangsdaten fiir den Online-Service und weitere
Informationen kénnen die Aktiondre — nach form- und fristge-
rechter Anmeldung zur Hauptversammlung und dem Nachweis
des Anteilsbesitzes — der per Post {ibersandten Zugangskarte
entnehmen. Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarte
sicherzustellen, sollten Anmeldung und Nachweisiibermittlung
maglichst friihzeitig erfolgen.

Darliber hinaus kénnen Aktiondre, die die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméchtigen und
ihnen Weisungen erteilen méchten, sich hierzu des Formulars
bedienen, das ihnen mit der Zugangskarte zur virtuellen Haupt-
versammlung Ubersandt wird oder unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

hinterlegt ist. Das ausgefiillte Formular ist der Gesellschaft an
die Adresse

Bilfinger SE

c¢/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per Telefax unter der Nummer: +49 (0) 9628 92 99 871

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.com

zu Ubersenden und muss dort bis zum Ablauf des Dienstags, 13.
April 2021, 24:00 Uhr (MESZ), eingegangen sein, anderenfalls kann
es und die entsprechende Bevollmédchtigung aus abwicklungstech-
nischen Griinden nicht berticksichtigt werden. Auch insoweit wei-
sen wir darauf hin, dass Anmeldung und Nachweistibermittlung
mdglichst friihzeitig erfolgen sollten, um den rechtzeitigen Erhalt
der Zugangskarte und des Formulars sicherzustellen.

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegentiber der Gesell-
schaft erteilt, ist ein zusatzlicher Nachweis der Bevollméch-
tigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch
Erkldrung gegeniiber dem Bevollméachtigten erteilt, kann die
Gesellschaft einen Nachweis der Bevollméachtigung verlangen,
soweit sich nicht — fiir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht
dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt, — aus
§ 135 AktG etwas anderes ergibt. Fiir eine Ubermittlung des
Nachweises der Bevollmachtigung (durch den Aktionar oder den
Bevollméchtigten) bieten wir gemaR § 134 Abs. 3 Satz 4 AktG
folgenden Weg elektronischer Kommunikation an: Der Nach-
weis (iber die Bestellung eines Bevollmachtigten kann der Ge-
sellschaft per E-Mail an die E-Mail-Adresse hv@bilfinger.com
ibermittelt werden. Dabei ist gewahrleistet, dass als Anlage zu
einer E-Mail (unbeschadet der Méglichkeit, eine vorhandene
E-Mail weiterzuleiten) Dokumente in den Formaten ,Word",
.PDF”, ,JPG", ,TXT" und ,TIF" Berlicksichtigung finden kénnen.
Der per E-Mail tbermittelte Nachweis der Bevollméchtigung
kann der Anmeldung nur dann eindeutig zugeordnet werden,
wenn ihm bzw. der E-Mail entweder der Name und die Adresse
des Aktionars oder die Zugangskartennummer zu entnehmen
sind.

Ein Vollmachtsformular erhalten die Aktiondre zusammen
mit der per Post iibersandten Zugangskarte. AuBerdem findet
sich ein Vollmachtsformular unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung oder sonst seitens der
Gesellschaft wird die Nutzung eines dieser Formulare verlangt.
Jedoch bitten wir im Interesse einer reibungslosen Abwicklung,
bei Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erklarung gegen-
tiber der Gesellschaft erfolgen, diese Formulare zu verwenden.
Vollmachtsrelevante Erklarungen gegeniiber der Gesellschaft
kénnen insbesondere auch unter der fiir die Anmeldung ange-
gebenen Adresse bzw. Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse
abgegeben werden.
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Angaben zu den Rechten der Aktionére nach Art.
56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2, § 126
Abs.1,§ 127 und § 131 Abs. 1 AktGiV.m.Art.2§1
COVID-19-Gesetz

Tagesordnungserganzungsverlangen nach Art. 56
SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG

Gemal Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG kén-
nen Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00
erreichen (Letzteres entspricht 166.667 Aktien), verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht
werden. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Ge-
sellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens am
Montag, 15. Mérz 2021, 24:00 Uhr (MEZ), zugehen. Das Verlan-
gen kann an folgende Adresse gerichtet werden:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-Straf3e 1
68163 Mannheim

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden —
soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht
werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen wer-
den kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen
Union verbreiten. Etwaige nach der Einberufung der Hauptver-
sammlung bei der Gesellschaft eingehende Tagesordnungser-
ganzungsverlangen werden aullerdem unverzlglich nach ihrem
Eingang bei der Gesellschaft iiber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich gemacht und auch somit den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage nach § 126 Abs.
1und § 127 AktG iV.m. Art. 2 § 1 COVID-19-Gesetz

Die Gesellschaft wird Gegenantrdge und Wahlvorschldge ein-
schlieRlich des Namens des Aktiondrs, einer etwaigen Begriin-
dung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unter
der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich machen, wenn sie der Gesellschaft spatestens bis
Mittwaoch, 31. Marz 2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter der Adresse:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-Straf3e 1
68163 Mannheim

oder per Telefax unter der Nummer: +49 (0) 621 459-2221

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.com

zugehen und die (ibrigen Voraussetzungen gemal 8 126 AktG
bzw. 8 127 AktG erfillt sind.

Antrége oder Wahlvorschldge von Aktionéren, die nach §
126 oder § 127 AktG zugdnglich zu machen sind, gelten als in
der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder
den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemal
legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (Art. 2 § 1
Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz).

Fragerecht der Aktionare

Es wird den Aktiondren nach ordnungsgeméaRer Anmeldung fiir
die virtuelle Hauptversammlung ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt (Art. 2 8 1 Abs. 2 Satz

1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz).
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Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ent-
schieden, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Haupt-
versammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzurei-
chen sind (Art. 2 8 1 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 2 COVID-19-Gesetz,
siehe dazu bereits den Abschnitt ,Virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtig-
ten”). Das bedeutet, dass die Fragen bis spatestens zum 13. April
2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter Nutzung des passwortgeschiitzten
Online-Services unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

eingehen miissen. Die notwendigen Zugangsdaten fiir den
Online-Service kénnen die Aktionare der per Post (ibersandten
Zugangskarte entnehmen. Bitte setzen Sie sich daher im eigenen
Interesse moglichst friihzeitig mit Ihrem depotfiihrenden Institut
in Verbindung, um eine friihzeitige Anmeldung und einen recht-
zeitigen Erhalt der Zugangskarte sicherzustellen.

Bitte beachten Sie, dass ausschlieRlich Fragen in deutscher
Sprache beriicksichtigt werden. Bei der Beantwortung von
Fragen wahrend der Hauptversammlung wird der Name des Fra-
gestellers nur offengelegt, wenn mit der Ubermittlung der Frage
ausdriicklich das Einverstandnis zur Offenlegung des Namens
erklart wurde.

Einlegung von Widerspruch gegen Beschlusse der
Hauptversammlung

Unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Haupt-
versammlung wird Aktiondren, die ihr Stimmrecht im Wege
der elektronischen Kommunikation (Briefwahl) oder tber Voll-
machtserteilung ausgetibt haben, die Mdglichkeit eingerdumt,
Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zu erkla-
ren. Entsprechende Erklarungen sind der Gesellschaft tiber den
passwortgeschiitzten Online-Service unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zu Ubermitteln und sind ab Beginn der Hauptversammlung bis
zu deren Ende, das heilt deren SchlieBung durch den Versamm-
lungsleiter, méglich.

Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére, ins-
besondere Angaben zu weiteren, tiber die Einhaltung maRgebli-
cher Fristen hinausgehende Voraussetzungen fiir die Austibung
dieser Rechte, finden sich unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung.
Ubertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird fir die ordnungsgemaR
angemeldeten Aktiondre sowie deren Bevollméchtigte in Bild
und Ton (ber den passwortgeschiitzten Online-Service unter der
Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

am 15. April 2021, ab 10:00 Uhr (MESZ), live iibertragen. Die
Ubertragung der Hauptversammlung erfolgt vom Congress Center
Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 681617 Mannheim, aus (Ort der
Hauptversammlung i.S.d. AktG). Dort werden neben dem Ver-
sammlungsleiter und dem Vorstand auch der mit der Niederschrift
liber die Hauptversammlung beauftragte Notar sowie die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zugegen sein.

Den Zugang zum Online-Service und damit zur Verfolgung
der Hauptversammlung erhalten Aktionédre bzw. deren Bevoll-
méchtigte durch Eingabe der Zugangskartennummer und des
zugehdrigen Internet-Zugangscodes, die auf der Zugangskarte
abgedruckt sind.

Die Verfolgung der Hauptversammlung im Internet tiber den
Online-Service stellt keine Teilnahme an der Hauptversammlung
im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG dar.
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Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit
den Informationen nach § 124a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlduterung, warum zu Tages-
ordnungspunkt 1 kein Beschluss gefasst werden soll, die in der
Hauptversammlung zugdnglich zu machenden Unterlagen, die
Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der
Einberufung, ein Formular, das fiir die Erteilung einer Stimm-
rechtsvollmacht verwendet werden kann, etwaige Tagesord-
nungserganzungsverlangen im Sinne des Art. 56 SE-VO, § 50
Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG, sowie etwaige Gegenantrage
und Wahlvorschldge nach § 126 Abs. 1 und § 127 AktG i.V.m. Art.
2 8 1 COVID-19-Gesetz sind tber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammliung

zuganglich.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Bilfinger SE ist eingeteilt in 44.209.042
Stiickaktien, von denen jede eine Stimme gewahrt. Die Gesamt-
zahl der Stimmrechte betrdgt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung somit 44.209.042.

Hinweise zum Datenschutz

Die Gesellschaft verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfihrung
ihrer virtuellen Hauptversammlung personenbezogene Daten
ihrer Aktiondre, etwaiger Aktiondrsvertreter und Bevollméch-
tigter. Diese Daten umfassen insbesondere den Namen, den
Wohnort bzw. die Anschrift, eine etwaige E-Mail-Adresse,
den jeweiligen Aktienbestand, die Zugangskartennummer, die
Erteilung etwaiger Stimmrechtsvollmachten und die Ausiibung
des Stimmrechts. Je nach Lage des Falles kommen auch weitere
personenbezogene Daten in Betracht.

Verantwortlicher, Zweck und Rechtsgrundlage

Fiir die Datenverarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortli-
che Stelle. Der Zweck der Datenverarbeitung ist, den Aktionaren,
etwaigen Aktiondrsvertretern und Bevollmdchtigten die Teilnah-
me an der virtuellen Hauptversammlung sowie die Ausiibung
ihrer Rechte vor und wahrend der virtuellen Hauptversammlung
zu ermdglichen. Rechtsgrundlage fiir die Datenverarbeitung ist
Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢ und f DSGVO.

Empfinger

Die Gesellschaft beauftragt anlasslich ihrer virtuellen Hauptver-
sammlung verschiedene Dienstleister und Berater. Diese erhal-
ten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten,
die zur Ausfiihrung des jeweiligen Auftrags erforderlich sind. Die
Dienstleister und Berater verarbeiten diese Daten ausschlieRlich
nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden personenbe-
zogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Akti-
onaren, Aktiondrsvertretern und Bevollmachtigten zur Verfligung
gestellt, namentlich tiber das Teilnehmerverzeichnis.

Speicherungsdauer

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies
gesetzlich geboten ist oder die Gesellschaft ein berechtigtes
Interesse an der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtlicher
oder aulergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der virtuellen
Hauptversammlung. Anschliefend werden die personenbezoge-
nen Daten geldscht.

Betroffenenrechte
Sie haben unter bestimmten gesetzlichen Voraussetzungen ein

Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrénkungs-, Widerspruchs- und
Loschungsrecht mit Blick auf Ihre personenbezogenen Daten
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bzw. deren Verarbeitung sowie ein Recht auf Datenibertragbar-
keit nach Kap. Il DSGVO. AuRerdem steht lhnen ein Beschwer-
derecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden nach Art. 77
DSGVO zu.

Kontaktdaten

Die Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:
Bilfinger SE

Oskar-Meixner-Strafie 1

68163 Mannheim

Unsere Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:
dataprivacy@bilfinger.com

Mannheim, im Marz 2021

Bilfinger SE
Der Vorstand

|
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 6:
Neuwahlen von Aufsichtsratsmitgliedern

Angaben tber die zur Wahl vorgeschlagenen An-
teilseignervertreter

Dr. Roland Busch, Frankenthal
Aufsichtsratsvorsitzender der Delvag Versicherungs AG, Koln
Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten und Boards

Persdnliche Daten
Geburtsdatum: 17. August 1963
Geburtsort: Georgsmarienhiitte
Nationalitdt:  deutsch

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre, Universitat Miinster
Promotion und Assistententatigkeit, Universitat Osnabriick

Beruflicher Werdegang

1991-1995  Deutsche Lufthansa AG, Manager im Konzern-
controlling

1995-1996  Deutsche Lufthansa AG, Vorstandsreferent im
Zentralbiiro des Vorstandsvorsitzenden

1996 - 1997  Deutsche Lufthansa AG, Vorstandsreferent
Kostenmanagement

1998 - 2001 Lido GmbH Lufthansa Aeronautical Services,
Geschéftsfihrer

2001 - 2004  Deutsche Lufthansa AG, Leiter Konzernrevision

2004 -2006  Deutsche Lufthansa AG, Leiter Konzernfinanzen

2006 - 2009 Lufthansa Cargo AG, Vorstand Finanzen und
Personal

2009 - 2012  Lufthansa German Airlines, Mitglied des Passa-
gevorstands Finanzen und Personal

2012 - 2013  Lufthansa German Airlines, Mitglied des Passa-
gevorstands Finanzen und IT

2013-2017  Swiss International Air Lines Ltd., Chief Finan-
cial Officer

2018 Deutsche Lufthansa AG, Generalbevollmé&chtig-
ter Finanzen und Head of Future Finance

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

SLM Solutions Group AG, Liibeck

Delvag Versicherungs-AG, Kdln, Vorsitzender
Lufthansa Technik AG, Hamburg

Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Yonder AG, Schweiz, Vorsitzender des Verwaltungsrats
Lufthansa Leasing GmbH, Mitglied im freiwilligen Aufsichtsrat
Lufthansa Pension Trust e.V., Mitglied im Vorstand

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Dr. Eckhard Cordes, Miinchen

Partner bei Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz,

Partner und Geschaftsfiihrer bei EMERAM Capital Partners
GmbH, Miinchen

Personliche Daten

Geburtsdatum: 25. November 1950
Geburtsort: Neumiinster
Nationalitdt:  deutsch
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Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Aushildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre, Universitat Hamburg,
Promotion

Beruflicher Werdegang

1976 - 1995  Daimler-Benz AG, Tatigkeit in verschiedenen
leitenden Positionen im In- und Ausland

1996 - 2005  Daimler-Benz AG/DaimlerChrysler AG, Mitglied
des Vorstands

2006 - 2009  Franz Haniel & Cie. GmbH, Vorsitzender des
Vorstands

2006 - 2007  METRO AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

2007 - 2011 METRO AG, Vorsitzender des Vorstands

seit 2012 Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz, Partner

seit 2012 EMERAM Capital Partners GmbH, Miinchen,
Partner

seit 2014 Bilfinger SE, Mannheim, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:
keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
AB Volvo (publ), Géteborg, Schweden (Board of Directors)

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Frank Lutz, Miinchen
Vorsitzender des Vorstands der CRX Markets AG, Miinchen

Personliche Daten
Geburtsdatum: 14. Dezember 1968
Geburtsort: Stuttgart
Nationalitdt:  deutsch

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Ausbildung
Studium der Volks- und Betriebswirtschaftslehre,
Hochschule St. Gallen

Beruflicher Werdegang

1995-2004  GOLDMAN, SACHS & CO., Investment Banking
Division & Credit Department

2005 - 2006 DEUTSCHE BANK AG, Frankfurt am Main,
Global Banking, Tatigkeit in verschiedenen
leitenden Positionen

2006 - 2009  MAN SE, Minchen, Direktor Finanzen und
Senior Vice President Finance

2006 - 2013 MAN Finance International, Chairman

2009 -2013  MAN SE, Miinchen, Mitglied des Vorstands,
CFO

2010-2012  Ferrostaal AG und manroland AG, jeweils
Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungs-
ausschusses

2010 -2013  RENK AG und MAN Pensionsfonds AG, jeweils
Vorsitzender des Aufsichtsrats
MAN Truck & Bus AG, MAN Latin America und
MAN Diesel & Turbo SE, jeweils Mitglied des
Aufsichtsrats

2013-2014  Unternehmensgruppe ALDI SUD, Miilheim an
der Ruhr, CFO und Mitglied des Koordinie-
rungsrats
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2014 - 2017  Covestro AG, Leverkusen, Mitglied des Vor-
stands, CFO und Arbeitsdirektor

2015-2016  Nordex SE, Mitglied des Aufsichtsrats und des
Priifungsausschusses

seit 2018 CRX Markets AG, Miinchen, Vorsitzender des
Vorstands
Bilfinger SE, Mannheim, Mitglied des Auf-
sichtsrats und Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
réten:

Scout24 AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender und
Vorsitzender des Priifungsausschusses)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Dr. Silke Maurer, Kirchheim bei Miinchen
Mitglied der Geschaftsfiihrung und Chief Operating Officer der
BSH Hausgerate GmbH, Minchen

Personliche Daten

Geburtsdatum: 17. November 1972
Geburtsort: Schalburg, Rumanien
Nationalitdt:  deutsch

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Aushildung
Studium Maschinenbau, Technische Universitat Miinchen
Promotion, University of Cranfield, GroRbritannien

Beruflicher Werdegang

1997 - 2004  BMW Group Miinchen, UK und USA, verschie-
dene Positionen im Bereich Fabrikplanung und
Produktionsstrategie

2005 BMW Group, Miinchen, Leiterin Personalpla-
nung Produktionsressort

2008 BMW Group, Miinchen, Leiterin Personalpolitik
und Personalstrategie

2010 Husgvarna Motorcycles/BMW Motorrad,

Varese, ltalien, Leiterin Prototypenbau und
Testbetrieb sowie Post-Merger Integration
Entwicklung

2013-2017  BMW Group, Miinchen und UK, Leitende
Funktionen im Bereich Industrialisierung und
Produktion kleine Baureihe und MINI sowie
Rolls-Royce Motor Cars

2017 BSH Hausgerate GmbH, Miinchen, Leiterin
Corporate Quality Management
2018 BSH Hausgerdte GmbH, Miinchen, Leiterin

Corporate Technology and Innovation

seit 2019 BSH Hausgerdte GmbH, Miinchen, Mitglied der
Geschaftsfihrung und Chief Operating Officer
mit globaler Verantwortung fiir Innovation,
F&E, Produktion, Qualitét, Einkauf, Logistik

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten:
keine
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Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Robert Schuchna, Lachen, Schweiz
Partner bei Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz

Personliche Daten

Geburtsdatum: 4. Mérz 1988
Geburtsort: Marktredwitz
Nationalitdt:  deutsch, schweizerisch

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Aushildung

Bachelor und Master of Arts im Banking & Finance, Universitat
Zirich

Chartered Financial Analyst (CFA)

Beruflicher Werdegang

seit 2011 Cevian Capital, Schweiz

2018 -2020  Cevian Capital, Geschéftsfiihrer

seit 2020 Cevian Capital, Pfaffikon, Schweiz, Partner
Bilfinger SE, Mannheim, Mitglied des
Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten:
keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Dr. Bettina Volkens, Kénigstein
Mitglied in diversen Aufsichtsraten und selbststandige Beraterin

Personliche Daten
Geburtsdatum: 15. Juni 1963
Geburtsort: Bremen
Nationalitdat:  deutsch

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen

Aushildung
Studium der Rechtswissenschaften, Universitdt Gottingen
Referendariat, Justizbehdrde Berlin

Beruflicher Werdegang

1996 - 1997  Sozietat Wessing & Partner, Rechtsanwaltin

1997 - 2000  Deutsche Bahn AG, Zentralbereich Recht und
Umweltrecht, Syndikus

2000 - 2003  Deutsche Bahn AG, Leiterin Mandantenteam
Recht und Leiterin Vorstandsbiiro Personenver-
kehr

2003 -2005 DB Regio AG, Mitglied der Regionalleitung
Nordost, Personal

2006 - 2011 DB Regio AG, Personalvorstand,
nebst 2008 - 2011 in Personalunion Leiterin
Personal Personenverkehr
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2011-2012 DB Mobility Logistics AG, Leiterin Personalent-

wicklung Konzern und Konzernfiihrungskréafte
2012 - 2013  Deutsche Lufthansa AG, Leiterin Filhrungskraf-
te Konzern
2013-2019  Deutsche Lufthansa AG, Mitglied des Vor-
stands und Arbeitsdirektorin, Ressort Personal
und Recht,
nebst 2013 - 2014 in Personalunion Passage-
vorstand Personal und Dezentrale Stationen
seit 2020 Bilfinger SE, Mannheim, Mitglied des Auf-
sichtsrats
Mitglied des Rates der Arbeitswelt (berufen
von Bundesarbeitsminister Heil)

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten:

CompuGroup Medical SE & Co. KGaA

Vossloh AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausl@ndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Keine sonstigen wesentlichen Tatigkeiten im Sinne von
Nummer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:
Beschlussfassung iiber die Billigung des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der
Bilfinger SE

Grundzuge des Vergutungssystems fur die
Vorstandsmitglieder der Bilfinger SE

Das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Bilfinger
SE ist transparent und anreizorientiert gestaltet. Die Vergiitung
des Vorstands besteht neben festen Vergiitungshestandteilen
aus einer variablen Vergiitung mit zwei Komponenten, einer
einjahrigen und einer mehrjahrigen. Durch das Vergitungssys-
tem soll sichergestellt werden, dass die Verglitung in einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder und der Lage der Gesellschaft steht. So sol-
len besondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungs-
verfehlungen hingegen sollen die Vergiitung spiirbar verringern.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt An-
reize, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen und
sie unterstitzen: Die einjdhrige variable Verglitung ist an den
wirtschaftlichen Erfolgszielen Entwicklung des EBITA (Earnings
before Interests, Taxes and Amortisation) und Entwicklung des
Free Cashflow des Bilfinger-Konzerns ausgerichtet. Beide Kenn-
zahlen gehdren zu den zentralen Steuerungsgrolen im Konzern.
Uber den individuellen Performance-Faktor (,IPF") beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds
sowie ESG-Ziele (Environment, Social & Governance).

Um die Vergiitung der Vorstandsmitglieder iberwiegend am
langfristigen Erfolg des Unternehmens auszurichten, nimmt die
mehrjahrige variable Vergltung einen wesentlichen Anteil an
der Gesamtvergiitung ein. Die mehrjdhrige variable Vergiitung
wird in Form eines Performance Share Plans mit einjahriger
Performance Periode und anschlieBender dreijahriger Aktiener-
werbs- und Aktienhaltepflicht gewéhrt. Als wirtschaftliches
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Erfolgsziel ist die Entwicklung des Return on Capital Employed
fir den Bilfinger-Konzern (,ROCE") wahrend der Performance
Periode maRgeblich. Auch der ROCE ist eine der zentralen Steu-
erungskennzahlen im Konzern.

Beide variablen Vergiitungskomponenten fordern die Umset-
zung der Geschaftsstrategie, da ein wesentlicher Bestandteil der
Geschaftsstrategie der nachhaltig zu erzielende Umsatz, EBITA,
Cashflow sowie ROCE sind und entsprechend ein Gleichlauf mit
dem Vergtitungssystem und dessen Anreizstruktur sichergestellt
wird. Die vorgenannten Kenngrofen werden auf Basis des
jeweiligen Budgets in Abhangigkeit des zu erwartenden Markt-
und Wettbewerbsumfelds sowie der zukiinftigen Ausrichtung der
einzelnen Geschaftsfelder festgelegt.

Die Ausrichtung der schon im bisherigen System we-
sentlichen Anteile der variablen Vergiitung an Ergebnis und
LiquiditatsgroRen in der Jahressicht sowie der langerfristigen
Orientierung an der gesamtheitlichen Kennzahl ROCE stellen die
Basis fir eine breite Kapitalmarktakzeptanz dar.

Weiterhin entspricht das System nun wichtigen Anfor-
derungen, die in der jiingeren Vergangenheit zunehmend als
notwendige Kriterien beobachtet werden konnten. Dies sind
insbesondere die Themen Malus und Clawback. Dariiber hin-
aus tragt die Ausgestaltung der Anpassungsmdglichkeiten des
Short Term Incentives durch individuelle Performance Faktoren
der wachsenden Bedeutung von am nachhaltigen Wirtschaften
ausgerichteten ESG-Zielen Rechnung.

Um dariiber hinaus eine noch stérkere Ausrichtung der Inte-
ressen der Vorstandsmitglieder an den Interessen der Aktiondre
(als eine wichtige Gruppe von Stakeholdern) zu erreichen und um
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Bilfinger SE zu
sichern, werden die Vorstandsmitglieder verpflichtet, Aktien der
Bilfinger SE zu erwerben und wéhrend der Dauer ihrer Bestellung
zum Vorstandsmitglied in ihrem Eigentum zu halten.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar
und verstdndlich gestaltet. Es wurde gegeniiber dem bisherigen
Vergiitungssystem vereinfacht. Es entspricht den Vorgaben des
Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI.

Teil 1 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und beriicksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen Fassung,
soweit nicht eine Abweichung erklart wird.

Das neue Vergiitungssystem gilt ab dem 1. Januar 2021
fir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrdge ab dem Be-
schluss des Aufsichtsrats vom 9. Februar 2021 neu abgeschlos-
sen oder verlangert werden.

Das Vergiitungssystem im Einzelnen
Vergiitungsbestandteile

Uberblick tiber die Vergiitungsbestandteile und
deren relativen Anteil an der Vergutung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen
und variablen Bestandteilen zusammen. Feste Bestandteile der
Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind das Jahresgrundgehalt,
Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Varia-
ble Bestandteile sind die einjahrige variable Vergiitung (Short
Term Incentive, ,STI”) und die mehrjahrige variable Vergiitung
(Long Term Incentive, ,LTI"). Ferner sieht das Verglitungssystem
Aktienerwerbs- und Aktienhaltevorschriften fiir die Vorstands-
mitglieder vor.
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Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

in zwélf gleichen Raten, zahlbar jeweils am Ende eines Kalendermonats

Nebenleistungen

e Privatnutzung Dienstwagen; Fahrernutzung aus dem Pool soweit verfligbar
e Kommunikationsmittel

e Unfallversicherung
e D&O-Versicherung '

Betriebliche Altersversorgung (bAV)

e Zusage in Form einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungs-
weg der Unterstiitzungskasse oder in Form eines Versorgungsentgelts als
zusétzliche feste Gehaltskomponente

e Jahrlicher Beitrag von bis zu 50 % des vereinbarten Jahresgrundgehalts

Variable Vergiitungsbestandteile

Einjéhrige variable Vergiitung (STI)

Plantyp:
Begrenzung:

Leistungskriterien:

Bemessungszeitraum:

Auszahlungszeitpunkt:

Zielbonus
200 % des Zielbetrags

e EBITA (50 %) und
e Free Cashflow (50 %)
zusatzlich IPF (0,8-1,2)

Ein Jahr vorwértsgerichtet

Zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Bilfinger SE, der der Jahresabschluss fir das betreffende
Geschaftsjahr vorgelegt wird

Mehrjahrige variable Vergtitung (LTI)

Plantyp:

Begrenzung:
Leistungskriterium:
Performance Periode:

Auszahlung:

Zeitpunkt der
Auszahlung bzw.
Aktienzuteilung:

Performance Share Plan mit Aktienhalteverpflichtung
200 % des Zielbetrags (am Ende der Performance-Periode)
ROCE (100 %)

Ein Jahr vorwartsgerichtet, danach dreijahrige
Aktienhaltepflicht

Aktien oder bar (mit Aktienerwerbsverpflichtung)

vierzehnter Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Bilfinger SE, der der Jahresabschluss fr das
Geschaftsjahr der Performance Periode vorgelegt wird

Weitere Leistungen

Sonderzahlungen

Im Einzelfall aufgrund besonderer Leistung oder aufergewdhnlichen Erfolgs

Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder anldsslich des Amtsantritts

e (gf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergiitung oder
sonstiger finanzieller Nachteile

e Ggf. Sign-on Bonus

e (gf. Garantie einer Mindestvergtitung

1 Die D&O0-Versicherung wird derzeit nicht als Vergiitungsbestandteil, sondern als im tiberwiegenden

Interesse der Gesellschaft eingestuft. Dies kann sich aber zukiinftig andern, weswegen die D&O-Versicherung

vorsorglich mit aufgefuhrt wird.
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Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Vergiitungssystems fir
jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergiitung
fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die dbliche Vergiitung nicht ohne
besondere Griinde (bersteigt. Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt
sich aus der Summe aller fiir die Gesamtvergiitung mafgebli-
chen Vergiitungsbestandteile zusammen. Bei STI und LTI wird
jeweils der Zielbetrag bei 100 Prozent Zielerreichung zugrunde
gelegt. Der Anteil der mehrjahrigen variablen Vergiitung an der
Ziel-Gesamtvergiitung Ubersteigt den Anteil der einjdhrigen
variablen Vergiitung an der Ziel-Gesamtvergiitung. Die relativen
Anteile der festen und variablen Vergiitungsbestandteile werden
nachfolgend bezogen auf die Ziel-Gesamtvergiitung dargestellt.

ca. 40-50 % ca. 20-30 % ca. 25-35 %
Feste Vergiitung Variable Vergiitung
Jahresgrundgehalt STI LTI

+ Nebenleistungen
+ Leistungen zur betrieb-
lichen Altersversorgung

Bei den derzeit bestellten Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil
der festen Vergitung (Jahresgrundgehalt, Leistungen zur betrieb-
lichen Altersversorgung und Nebenleistungen) bei ungefahr 44
Prozent der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen
Vergiitung ebenfalls bei ungefdhr 56 Prozent der Ziel-Gesamt-
verglitung. Dabei liegt der Anteil des STI (Zielbetrag) an der Ziel-
Gesamtvergitung bei ungefahr 25 Prozent und der Anteil des LTI
(Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergiitung bei ungeféhr 31 Prozent.
Die genannten Anteile kdnnen fir kiinftige Geschéftsjahre auf-
grund der Entwicklung des Aufwands der vertraglich zugesagten
Nebenleistungen sowie fiir etwaige Neubestellungen geringfligig
abweichen. Dasselbe gilt, wenn einem Mitglied des Vorstands ein
vakantes Vorstandsressort (ibergangsweise iibertragen wird und
der Aufsichtsrat hierflr eine zusatzliche Vergtitung gewahrt. Dari-
ber hinaus konnen die genannten Anteile bei Gewahrung etwaiger
Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts, Vergiitungsgarantien bei
Neubestellungen oder Sonderzahlungen abweichen.
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2.2

2.3

Feste Vergutungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Jahresgrundgehalt in zwélf
gleichen Raten, die jeweils am Ende eines Kalendermonats
ausgezahlt werden.

Betriebliche Altersversorgung

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine be-
triebliche Altersversorgung. Die Zusage kann in Form einer
versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungsweg
der Unterstiitzungskasse oder in Form eines Versorgungsentgelts
als zusétzliche feste Gehaltskomponente gewahrt werden. Der
jahrliche Beitrag zur versicherungsgebundenen Versorgung bzw.
das Versorgungsentgelt wird zwischen der Bilfinger SE und dem
Vorstandsmitglied vereinbart und betrdgt maximal 50 % des
vereinbarten Jahresgrundgehalts.

2.3 Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf iibliche Nebenleis-
tungen. Diese Nebenleistungen umfassen derzeit insbesondere
folgende Leistungen:

Die Bilfinger SE stellt derzeit jedem Vorstandsmitglied einen
Dienstwagen, auch zur privaten Nutzung, zur Verfiigung. Die Vor-
standsmitglieder kdnnen — sofern verflighar — einen Fahrer aus
dem Pool der Bilfinger SE nutzen. Die Vorstandsmitglieder diirfen
ferner die von der Bilfinger SE zur Verfiigung gestellten Kom-
munikationsmittel auch privat nutzen. Die Bilfinger SE gewdahrt
den Vorstandsmitgliedern eine Unfallversicherung (Todesfall und
Invaliditétsfall). Dartiber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in
die D&O-Versicherung der Bilfinger SE einbezogen.?

2 Die D&O0-Versicherung wird derzeit nicht als Vergiitungshestandteil, sondern als im
iberwiegenden Interesse der Gesellschaft eingestuft. Dies kann sich aber zukiinftig andern,
weswegen die D&0-Versicherung vorsorglich mit aufgefthrt wird.
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3.1
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Die Bilfinger SE kann den Vorstandsmitgliedern die be-
schriebenen Nebenleistungen stattdessen in anderer Form (z.B.
Zahlung eines Geldbetrags anstelle der Uberlassung eines
Dienstwagens) und weitere (ibliche Nebenleistungen in ange-
messenem Umfang gewahren.

Weitere Leistungen in besonderen Fallen

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anldsslich des Amtseintritts
eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder gegebenen-
falls dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass
des Amtsantritts (Sign-on Bonus) oder eine Vergiitungsgarantie
gewahren. Dies schlie8t auch eine geteilte Gewahrung im Ein-
trittsjahr und dem zweiten Jahr der Bestellung ein. Durch eine
solche Zahlung oder Vergiitungsgarantie kénnen z.B. Verluste
variabler Verglitung ausgeglichen werden, die ein Vorstandsmit-
glied durch den Wechsel zu der Bilfinger SE bei einem friiheren
Dienstgeber erleidet.

Variable Vergutungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Vergiitungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder detailliert beschrieben. Dabei wird ver-
deutlicht, welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der
Leistungskriterien und den Auszahlungsbetrdgen aus der varia-
blen Vergiitung besteht. Ferner wird erldutert, in welcher Form
und wann die Vorstandsmitglieder tber die gewahrten variablen
Vergitungsbetrage verfiigen kdnnen.

Einjahrige variable Vergiitung (STI)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen
Bemessungszeitraum. Der STI hangt im ersten Schritt von fiir
die Bilfinger SE wesentlichen wirtschaftlichen Erfolgszielen ab.
Im zweiten Schritt kann der Aufsichtsrat tiber den IPF die indivi-
duelle Leistung des Vorstandsmitglieds und die Erreichung von
ESG-Zielen berlicksichtigen.

SHORT TERM INCENTIVE

__ Gewichiotes Mool dar
Zielerreichung (0-200%)

50% EBITA Individueller 5TI-Auszahlungs-
STI-Ausgangswert [ 4 bl Performance-Faktor [ batrag
e (maea%)

Die beiden wirtschaftlichen Erfolgsziele zur Berechnung des Aus-
zahlungsbetrags aus dem STl sind EBITA und Free Cashflow des
Konzerns, die jeweils mit 50 Prozent gewichtet werden.

Der Aufsichtsrat legt fir das Geschaftsjahr unter Beriick-
sichtigung der vom Vorstand erstellten aktuellen Unternehmens-
planung bzw. ausnahmsweise im Fall der nicht rechtzeitigen
Vorlage der Unternehmensplanung vor Ende des ablaufenden
Geschéftsjahres, in der ersten Sitzung nach deren Vorlage an den
Aufsichtsrat, fiir jedes der wirtschaftlichen Erfolgsziele EBITA
und Free Cashflow fest:

e einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 50
Prozent entspricht,

e einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 Pro-
zent entspricht und

e einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 200
Prozent entspricht.

Werte zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert sowie
zwischen dem Zielwert und dem Maximalwert werden linear
interpoliert. Im Rahmen der Festlegung des wirtschaftlichen
Erfolgsziels EBITA bestimmt der Aufsichtsrat, ob fir das Ge-
schaftsjahr das bereinigte EBITA oder das berichtete EBITA
mafgeblich ist.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung der
wirtschaftlichen Erfolgsziele ermittelt. MaRgeblich sind zunéchst
die tatsachlich erreichten Werte des EBITA und des Free Cash-
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flow nach dem gebilligten Konzernabschluss der Bilfinger SE. Bei
der Ermittlung der tatsachlich erreichten Werte der wirtschaftli-
chen Erfolgsziele kann der Aufsichtsrat nachtraglichen Verénde-
rungen in der Zuordnung von Aktivitaten gegeniiber der vom Vor-
stand erstellten Unternehmensplanung, die bei der Festlegung
des entsprechenden Zielwerts beriicksichtigt wurde, Rechnung
tragen. Dabei kann der Aufsichtsrat auch in der vom Vorstand er-
stellten Unternehmensplanung nicht enthaltene VerdufRerungs-
gewinne bzw. -verluste (soweit nicht dem Geschaftsmodell des
Bilfinger-Konzerns immanent), Ergebniseffekte aus unterjahrigen
Akquisitionen bzw. Desinvestitionen sowie nicht budgetierten
Restrukturierungsaufwand bei den tatséchlich erreichten Werten
bereinigen. Gleiches gilt, wenn sich der Aufsichtsrat explizit bei
Festlegung der Zielwerte eine entsprechende Bereinigung eines
konkreten Umstands vorbehalten hat, der zum Zeitpunkt der
Zielfestlegung noch nicht beziffert werden konnte.

Die aus den wirtschaftlichen Erfolgszielen abgeleiteten
Zielerreichungsgrade kann der Aufsichtsrat zur Beriicksichtigung
der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds, unvorherge-
sehener Ereignisse mit erheblichen Auswirkungen auf die indi-
viduelle Leistung des Vorstandsmitglieds sowie zur Beriicksich-
tigung von ESG-Zielen mittels des IPF herauf- oder herabsetzen.
Der IPF kann zwischen 0,8 und 1,2 betragen.

Der Aufsichtsrat legt hierzu fiir das Geschéaftsjahr drei bis
fiinf Kriterien zur Bewertung der individuellen Leistung des Vor-
standsmitglieds und der Berlicksichtigung von ESG-Zielen fest.
Mindestens ein Kriterium muss ein ESG-Ziel sein. Als mdgliche
Kriterien fiir die Festsetzung des IPF kommen, nicht abschlie-
fend, in Betracht:

e Strategieumsetzung (ErschlieRung neuer Mérkte; Integration
von Akquisitionen; Nachhaltigkeit des Geschafts),

e Fihrung (Kommunikation; Fiihrungskrafteentwicklung; Perso-
nalfiihrung),

e Innovation (Prozessoptimierung; Forschung & Entwicklung),

e Erfolgsfaktoren am Markt (Organisches Wachstum; Verbes-
serung der Kundenbeziehungen),

e (Corporate Culture (Nachfolgeplanung; Integritat & Compli-
ance) und

e ESG-Ziele, z.B. aus dem Bereich Umwelt, die CO,-Emissionen,
aus dem Bereich Soziales die Lost Time Injury Frequency
(LTIF), die Mitarbeiterzufriedenheit oder die Lernstunden
pro Mitarbeiter und aus dem Bereich Governance der Net
Promoter Score.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, auch andere Kriterien fiir den IPF
heranzuziehen und deren Gewichtung zueinander zu verandern,
wenn dies nach seiner Einschatzung besser geeignet ist, um eine
Incentivierung der Vorstandsmitglieder in diesen Kategorien,
insbesondere mit Blick auf die ESG-Ziele, zu gewahrleisten.

Der Aufsichtsrat bewertet nach Ablauf des Geschéftsjahres
die Gesamtleistung des Vorstandsmitglieds anhand der fiir das
Geschéftsjahr festgelegten Kriterien sowie Ereignisse und setzt
den IPF im Wege einer Gesamtschau der individuellen Leistung
nach seinem pflichtgemaRen Ermessen fest.

Auf dieser Basis errechnet der Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschéftsjahres den Auszahlungsbetrag aus dem STI. In einem
ersten Schritt wird der STI-Zielbetrag des jeweiligen Vorstands-
mitglieds mit dem gewichteten Mittel der Zielerreichungsgrade
der erreichten wirtschaftlichen Erfolgsziele und dem jeweiligen
festgelegten IPF multipliziert. Im zweiten Schritt priift der Auf-
sichtsrat, ob der berechnete Auszahlungsbetrag aus dem STI
wegen eines Malus i.S.d. Ziffer 3.4 zu kiirzen oder wegen einer
nachtréaglichen positiven Korrektur des Konzernabschlusses i.S.d.
Ziffer 3.4 zu erhohen ist.

Der Auszahlungsbetrag aus dem STl ist auf maximal 200 Pro-
zent des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ist zwei
Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger
SE, der der Jahresabschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr
vorgelegt wird, zur Auszahlung fallig.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Falle von auRergewdhn-
lichen Ereignissen oder Entwicklungen, die STI-Bedingungen
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen, soweit diese
nicht bereits bei Ermittlung der tatséchlich erreichten Werte der
wirtschaftlichen Erfolgsziele zu einer Bereinigung gefiihrt haben.
AuRergewdhnliche Ereignisse oder Entwicklungen kdnnen z. B.
eine Akquisition oder eine VerdauRerung eines Unternehmens
bzw. von Teilen eines Unternehmens oder von Beteiligungen an
Unternehmen, ein Zusammenschluss der Gesellschaft mit einem
anderen Unternehmen, Anderungen der rechtlichen und/oder
regulatorischen Rahmenbedingungen, oder eine wesentliche
Anderung des Marktumfelds sein.

Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)

Der LTI wird in Form eines Performance Share Plans mit einjah-
riger Performance Periode und anschlieRender dreijahriger Akti-
enerwerbs- und Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches
Erfolgsziel ist die Entwicklung des ROCE fiir den Bilfinger-Kon-
zern wahrend der einjdhrigen Performance Periode mafgeblich.
Grundlage fiir die Ermittlung des wirtschaftlichen Erfolgsziels
ROCE ist der gebilligte Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschéftsjahr. Nach Ablauf der Performance Periode kann der
Aufsichtsrat entweder Aktien an das Vorstandsmitglied {ibertra-
gen oder den virtuellen Nettobetrag in bar auszahlen verbunden
mit der Pflicht des Vorstandsmitglieds, damit Bilfinger-Aktien zu
festgelegten Erwerbstagen zu erwerben.

Fir jedes Geschaftsjahr wird den Vorstandsmitgliedern zu
Beginn des Geschéftsjahres eine Tranche an virtuellen Aktien der
Bilfinger SE, sog. Performance Share Units (,PSU”), zugeteilt.
Das betreffende Geschéftsjahr ist die einjéhrige Performance
Periode der jeweiligen Tranche. Die zugeteilte Stiickzahl an PSU
der jeweiligen Tranche (,Ausgangsstiickzahl”) ist der kaufman-
nisch auf ganze Aktien gerundete Quotient aus dem individuellen
[TI-Zielbetrag und dem Anfangskurs der Bilfinger-Aktie zum
jeweiligen Geschaftsjahr. Der Anfangskurs ist das arithmetische
Mittel, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, der Xetra-
Schlusskurse der Bilfinger-Aktie an der Frankfurter Borse (oder ei-
nem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) tber die letz-
ten 30 Handelstage vor Beginn des relevanten Geschaftsjahres.

Der Aufsichtsrat legt fir das Geschaftsjahr unter Berlick-
sichtigung der vom Vorstand erstellten aktuellen Unternehmens-
planung bzw. ausnahmsweise im Fall der nicht rechtzeitigen
Vorlage der Unternehmensplanung vor Ende des ablaufenden
Geschaftsjahres, in der ersten Sitzung nach deren Vorlage an
den Aufsichtsrat, fir das wirtschaftliche Erfolgsziel ROCE fest:

e ginen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von
50 Prozent entspricht,

e einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 Pro-
zent entspricht, und

e einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von
150 Prozent entspricht.

BERECHNUNG DES LONG TERM INCENTIVE

Zielerreichung

S ” 10-150% ) —‘
Ausgangs-
Anfangskurs der = Endkurs der
Bilfinger Aktie s;i':";;ﬁ" X n Jx Bilfinger-Aktie
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ober 1 Jahr

S - d-jahrige Gesamtlaufzeit einer Tranche des LTI

Freie Verfiigung
Brutto-/ Netto- Zuteilung / iiber Aktien,

Auszahlungs- Erwerb soweit nicht
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Werte zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert sowie
zwischen dem Zielwert und dem Maximalwert werden linear
interpoliert.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird der Zielerreichungs-
grad des ROCE ermittelt. Als Grundlage gilt der erreichte
ROCE aus dem gebilligten Konzernabschluss fir das relevante
Geschaftsjahr. Zur Berechnung der Endstiickzahl der PSU der
Tranche wird die Ausgangsstiickzahl der PSU mit dem ROCE-
Zielerreichungsgrad multipliziert und kaufmannisch auf ganze
PSU gerundet. Die Endstiickzahl der PSU wird sodann mit dem
Endkurs der Bilfinger-Aktie (d.h. dem arithmetischen Mittel,
kaufménnisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, der Xetra-
Schlusskurse der Bilfinger-Aktie an der Frankfurter Borse — oder
einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem — (iber die
letzten 30 Handelstage vor Ende des Geschéftsjahres) multipli-
ziert. Hieraus ergibt sich der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag.
Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag ist auf 200 Prozent des
im Dienstvertrag vereinbarten LTI-Zielbetrags begrenzt. Der
Aufsichtsrat ist berechtigt,

e bei aullergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
insbesondere bei extremen Kurssteigerungen, wesentlichen
Anderungen der Konzernstruktur oder der unerwarteten An-
derung rechtlicher und regulatorischer Rahmenbedingungen,
sowie bei dem explizit erklarten Vorbehalt der Bereinigung
eines Umstands durch den Aufsichtsrat bei Festlegung des
Zielwerts den virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag nach billi-
gem Ermessen angemessen anzupassen und

e den virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag wegen eines Malus
i.S.d. Ziffer 3.4 zu kiirzen.

Aus dem virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt sich nach
etwaiger Anpassung bzw. Kiirzung abziiglich Steuern und Abga-
ben der virtuelle Netto-Auszahlungsbetrag.

Die Bilfinger SE (ibertragt eine Anzahl von Bilfinger-Aktien,
die dem Quotienten aus dem virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag

und dem Xetra-Schlusskurs der Bilfinger-Aktie am zehnten
Bérsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung
der Bilfinger SE, der der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
der Performance-Periode vorgelegt wird, entspricht. Das Vor-
standsmitglied ist verpflichtet, eine Anzahl von Bilfinger-Aktien,
die der Anzahl an entsprechend (bertragenen Bilfinger-Aktien
entspricht, fiir mindestens drei Jahre ab Ubertragung der Bil-
finger-Aktien zu halten. Das gilt auch bei einer Beendigung der
Bestellung oder des Dienstvertrags vor Ablauf der dreijahrigen
Haltefrist.

Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, anstelle der Ubertragung
von Bilfinger-Aktien den virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag
ganz oder teilweise an das Vorstandsmitglied auszuzahlen
(.Barausgleich”). In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied ver-
pflichtet, in Hohe des Barausgleichs Bilfinger-Aktien zu erwerben
und dies zu festgelegten Erwerbstagen. Das Vorstandsmitglied
ist weiterhin verpflichtet, eine Anzahl von Bilfinger-Aktien,
die der Anzahl an erworbenen Bilfinger-Aktien entspricht, fir
mindestens drei Jahre ab Erwerb der Bilfinger-Aktien zu halten.
Das gilt auch bei einer Beendigung der Bestellung oder des
Dienstvertrags.

Die Ubertragung der Bilfinger-Aktien und/oder der Baraus-
gleich erfolgen spatestens am vierzehnten Bankarbeitstag nach
der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE, der der
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr der Performance-Periode
vorgelegt wird.

Durch die gewahlte Ausgestaltung der Bedingungen zum
Erwerb und zum Halten von Bilfinger-Aktien, inshesondere durch
die Vorgabe fester Erwerbstage, werden Konflikte mit insider-
rechtlichen Regelungen fiir die Vorstandsmitglieder vermieden.

Bei einer nachtréglichen positiven Korrektur des Konzern-
abschlusses ist der Aufsichtsrat berechtigt, den LTI nachtréglich
i.S.d. Ziffer 3.4 zu erhdhen. Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbe-
trag ist dabei unveréndert auf 200 Prozent des im Dienstvertrag
vereinbarten LTI-Zielbetrags begrenzt.
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Kirzung und Verfall der variablen Vergiitung

Beginnt oder endet der Dienstvertrag wahrend eines laufenden
Geschéftsjahres, werden der STI-Zielbetrag und der LTI-Zielbe-
trag flir dieses Geschéftsjahr pro rata temporis gekiirzt. Der Zeit-
punkt der Félligkeit und die Berechnungsparameter von STI und
LTI werden durch das unterjdhrige Eintreten oder Ausscheiden
des Vorstandsmitglieds nicht beriihrt.

War das Vorstandsmitglied in einem Geschaftsjahr langer
als sechs Monate durch Krankheit oder aus personlichen Griin-
den an der Dienstaustibung gehindert oder hat sein Dienstver-
haltnis langer als sechs Monate aus anderen Griinden geruht,
wird der STI-Zielbetrag und LTI-Zielbetrag pro rata temporis fiir
den iber sechs Monate hinausgehenden Zeitraum gekiirzt.

Fur den Fall, dass der Dienstvertrag durch die Bilfinger SE
aus einem Grund, der durch das Vorstandsmitglied zu vertreten
ist, wirksam gekiindigt wird, verfallen jegliche Anspriiche aus
dem STl und dem LTI fiir das laufende Geschaftsjahr.

Stirbt das Vorstandsmitglied vor der Auszahlung des STI
oder des LTI, werden die Auszahlungsbetrdge nach den Regelun-
gen des Dienstvertrags berechnet und zu den dienstvertraglich
vorgesehenen Zeitpunkten an die Erben ausbezahlt.

Malus- und Clawback-Regelung fur die variable
Vergutung

Die Bilfinger SE kann den STI-Auszahlungsbetrag und/oder den
virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI bei einem vorsatzli-
chen oder grob fahrldssigen schwerwiegenden Verstol§

e des Vorstandsmitglieds gegen die im Bilfinger-Verhaltensko-
dex enthaltenen Grundsétze,

e des Vorstandsmitglieds gegen Sorgfaltspflichten bei der
Leitung des Unternehmens oder

e gegen den Bilfinger-Verhaltenskodex durch Arbeitnehmer der
Bilfinger SE oder durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer
von mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen, wenn

das Vorstandsmitglied entsprechende Organisations- und
Uberwachungspflichten in schwerwiegendem MaR verletzt
hat (., VerstoB”),

wahrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergiitungs-
bestandteils — beim STl das relevante Geschaftsjahr und beim
LTI die Performance Periode und bis zum Ablauf der dreijahrigen
Haltefrist — kiirzen oder vollstandig streichen bzw. ganz oder
teilweise zuriickfordern. Der Aufsichtsrat entscheidet hieriiber
im jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemaRem Ermessen unter
Berlicksichtigung der Schwere des VerstoRes sowie der Héhe
des dadurch verursachten Vermégens- oder Reputationsscha-
dens fir die Bilfinger SE.

Der Aufsichtsrat kann die Héhe einzelner oder samtlicher
variabler Vergiitungselemente des STl und des LTI, in deren
Bemessungszeitraum der VerstoR fallt und die zu dem Zeitpunkt
der Rickforderungsentscheidung des Aufsichtsrats noch nicht
ausgezahlt sind, bis auf null reduzieren. Weitergehend kénnen
im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nach-
traglichen Aufdeckung eines VerstoRes bereits ausgezahlte
variable Vergitungselemente des STI und des LTI, in deren
Bemessungszeitraum der VerstoR fallt, ganz oder teilweise zu-
riickgefordert werden, wenn seit der Auszahlung des jeweiligen
Auszahlungsbetrags nicht mehr als fiinf Jahre vergangen sind.
Die Reduzierung oder Riickforderung ist auch dann mdglich,
wenn das Dienstverhdltnis zum Zeitpunkt der Riickforderungs-
entscheidung bereits beendet ist.

Die Bilfinger SE hat gegen das Vorstandsmitglied ferner
einen Rickforderungsanspruch, falls sich nach der Auszahlung
des jeweiligen Auszahlungsbetrags des STI und/oder LTI her-
ausstellt, dass ein verdffentlichter Konzernabschluss, der den
Bemessungszeitraum des STI und/oder LTI betrifft, objektiv
fehlerhaft war und daher nach den maligeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften nachtraglich korrigiert werden musste und
unter Zugrundelegung des korrigierten Konzernabschlusses kein
oder ein geringerer STI-Auszahlungsbetrag und/oder virtueller
Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI entstanden waére. Die Geltend-
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machung des Riickforderungsanspruchs steht im pflichtgeméaRen
Ermessen des Aufsichtsrats. Fiihrt die Korrektur des Konzernab-
schlusses zu einem hoheren Auszahlungsbetrag des STI und/
oder des LTI, zahlt die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied den
Differenzbetrag netto.

Sonderzahlung

Bei herausragenden, aulRergewthnlichen Erfolgen oder indivi-
duellen Leistungen eines Vorstandsmitglieds, die sich fir die
Gesellschaft signifikant vorteilhaft auswirken und ihr einen zu-
kunftsbezogenen Nutzen bringen, kann der Aufsichtsrat nach bil-
ligem Ermessen beschlieRen, dem Vorstandsmitglied eine ange-
messene Sonderzahlung zu gewahren, wenn die Sonderzahlung
nach Einschétzung des Aufsichtsrats im Unternehmensinteresse
liegt. Als aulergewdhnlicher Erfolg oder aullergewdhnliche
individuelle Leistung kénnen zum Beispiel gelten:

e die langerfristige Ubernahme zusatzlicher Vorstandsressorts
aufgrund von Verhinderung oder Vakanz des an sich ressort-
zustandigen Vorstandsmitglieds;

e die endgiltige Abwendung auergewdhnlicher Risiken fir
den Fortbestand der Gesellschaft bzw. des Konzerns durch
personlichen Giberobligatorischen Einsatz; oder

e der erfolgreiche Abschluss einer fiir den Konzern strategisch
sehr wichtigen Transaktion oder eines Zusammenschlusses
mit einem anderen Unternehmen durch den personlichen
tiberobligatorischen Einsatz des Vorstandsmitglieds;

e erfolgreiche Refinanzierung des Bilfinger-Konzerns in einer
durch eine unvorhersehbare Krise hervorgerufenen Liquidi-
tatskrise der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat kann weitere individuelle Beispiele fiir besonde-
re vergleichbare Umstande oder auRergewdhnliche Leistungen
vereinbaren, die Grundlage einer Sonderzahlung sein kénnen.
Ferner miissen die Gesamtbeziige fiir das Geschaftsjahr, in
dem die Sonderzahlung gewahrt wird, auch unter Bericksich-

3.6
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tigung der Sonderzahlung angemessen i.S.d. § 87 Abs. 1 AktG
sein. Eine etwaige Sonderzahlung wird auf die Maximalvergi-
tung angerechnet.

Allgemeine Aktienerwerbs- und Aktienhalte-
verpflichtung

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fiir den Vor-
stand bildet einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergi-
tungssystems mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Gesellschaft zu fordern. Die Vorstandsmitglieder
sind verpflichtet, wéhrend der Dauer ihrer Bestellung in jedem
Geschaftsjahr mindestens eine Anzahl von Aktien der Bilfinger
SE zu erwerben, deren Kaufpreise (einschlieRlich Erwerbsneben-
kosten) zusammen einem Fiinftel des Brutto-Jahresgrundgehalts
entsprechen. Ubererfiillungen in einem Jahr werden auf die
folgenden Jahre angerechnet. Ebenso werden Aktien angerech-
net, die die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied im Rahmen des
LTI Ubertragt oder die das Vorstandsmitglied bei Barausgleich
aufgrund der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im Rahmen
des LTI erwirbt.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist tber die ge-
samte Vertragslaufzeit nach oben begrenzt. Die Obergrenze
besteht in der Anzahl von Aktien, deren Kaufpreise (einschlieRlich
Erwerbsnebenkosten) zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt
entsprechen. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die der Ober-
grenze entsprechende Anzahl an Aktien wahrend der Zeit seiner
Bestellung zum Vorstandsmitglied der Bilfinger SE zu halten.

Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergiitung ist
(unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung) nach oben absolut
begrenzt (Maximalvergiitung). Zur Gesamtvergiitung in diesem
Sinne zahlen das Jahresgrundgehalt, der STI und der LTI, etwa-
ige weitere Leistungen in besonderen Féllen, eine etwaige Son-
derzahlung, Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung und
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die Nebenleistungen. Fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt die
Maximalvergiitung brutto EUR 5.300.000 und fiir die ordentlichen
Vorstandsmitglieder brutto EUR 3.500.000; individualvertraglich
kénnen niedrigere Betrdge vereinbart werden. Bei interimswei-
ser Austibung der Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden durch
ein anderes Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat fiir diesen
Zeitraum eine entsprechende Anwendung des Maximalvergi-
tungsbetrags des Vorstandsvorsitzenden vorsehen. Endet das
Dienstverhaltnis unterjahrig, so gilt fir das jeweilige Geschafts-
jahr eine anteilige Maximalvergiitung. Beginnt das Dienstver-
haltnis unterjahrig, wird die Maximalvergiitung fiir das jeweilige
Geschaftsjahr nicht anteilig gekiirzt, um Besonderheiten im Jahr
des Amtsantritts Rechnung tragen zu kénnen.

Uberschreitet die Vergiitung die Maximalvergiitung, wird
der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI fiir das jeweilige
Geschaftsjahr gekiirzt. Soweit dies nicht ausreichend ist zur Ein-
haltung der Maximalvergiitung, kann der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemalem Ermessen andere Vergiitungskomponenten kiirzen oder
die Riickerstattung bereits ausgezahlter Vergiitung verlangen.

Unabhéngig von der festgesetzten Maximalvergiitung sind
zudem die Auszahlungsbetrage von STl und LTl relativ zum jewei-
ligen Zielbetrag auf jeweils 200 Prozent begrenzt.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschéfte
Laufzeiten vergutungsbezogener Rechtsgeschafte
Laufzeiten der Dienstvertrage

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder gelten fir die Dauer
der laufenden Bestellungen. Die Laufzeit der Dienstvertrage von
Vorstandsmitgliedern Ubersteigt nicht die Héchstdauer von fiinf
Jahren, wobei bei Erstbestellungen grundsatzlich eine Laufzeit
von drei Jahren nicht Uberschritten wird.

Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder verldngern sich
automatisch fiir die Dauer einer erneuten Bestellung, soweit
nichts Anderes vereinbart wird.

12
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Kopplungsklausel

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaRR 8 84 Abs.
3 AktG widerrufen oder auf sonstige Weise durch die Bilfinger
SE vorzeitig beendet, endet der Dienstvertrag automatisch mit
Ablauf der Fristen des § 622 BGB.

Kindigungsrecht bei Kontrollwechsel

Die Dienstvertrage kdnnen vorsehen, dass die Vorstandsmitglie-
der den Dienstvertrag im Falle eines Kontrollwechsels (Change-
of-Control) mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines
Kalendermonats kiindigen kénnen.

Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des
Dienstvertrags durch Ausiibung des Kiindigungsrechts infolge
eines Kontrollwechsels (insbesondere auf Zahlung einer Abfin-
dung) werden nicht zugesagt.

Abweichend davon sind mit den aktuellen Vorstandsmitglie-
dern Abfindungen im Fall der Kiindigung infolge eines Kontroll-
wechsels vereinbart. Die Abfindung betrdgt das fiir die Dauer
der restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch fiir drei Jahre,
zustehende Jahresgrundgehalt sowie die variable Vergiitung, das
heillt STI und LTI. Der auf den STI entfallende Betrag berechnet
sich grundséatzlich nach dem Durchschnitt der in den letzten fiinf
abgeschlossenen Geschaftsjahren ausgezahlten variablen Vergu-
tungen, der auf den LTI entfallende Betrag nach dem jéhrlichen
Zuteilungswert der PSU. Die Abfindung ist zudem auf 150 Prozent
des generellen Abfindungs-Caps in Hohe von zwei Jahresvergi-
tungen begrenzt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall einer Ver-
langerung der Bestellung eines aktuellen Vorstandsmitglieds die
Vereinbarung zum Kontrollwechsel mit einer Abfindungszusage
maximal im bisher vereinbarten Umfang fortzufiihren.

Karenzentschadigung

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern grundsatzlich
ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbaren und ihnen

die Zahlung einer Karenzentschadigung zusagen. Die Karenzent-
n
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schédigung betragt fiir jeden Monat des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots maximal ein Zwélftel des Jahresgrundgehalts.

Derzeit unterliegen alle Vorstandsmitglieder fiir die Dauer
einer Karenzzeit von 24 Monaten ab dem Zeitpunkt der Been-
digung ihres Dienstvertrags einem nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbot. Fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots erhalten
die Vorstandsmitglieder eine Karenzentschadigung in Hohe
von einem Zwélftel von 50 Prozent der dem Vorstandsmitglied
jahrlich zustehenden Vergiitung (Jahresgrundgehalt und varia-
ble Vergltung). Eine etwaige anderweitige Vergitung, die ein
Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots durch Verwertung seiner Arbeitskraft er-
zielt, wird in Hohe von 50 Prozent auf die Karenzentschadigung
fiir den Monat angerechnet, auf den die anderweitige Vergiitung
entfallt. Etwaige Zahlungen aus der betrieblichen Altersversor-
gung werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Entlassungsentschadigungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung ohne wich-
tigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen
an das Vorstandsmitglied nicht den Wert von zwei Jahresvergii-
tungen tberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiiten. Eine etwaige Abfin-
dungszahlung wird auf die Karenzentschadigung im Rahmen des
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots angerechnet.

Beriicksichtigung der Vergiitungs- und
Beschiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei
der Festsetzung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung des Vergiitungssystems
sowie der konkreten Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der auch die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer der Bilfinger SE beriicksichtigt. Zu diesem Zweck
hat der Aufsichtsrat als Top Management das Management
Level 1 definiert und dieses sowohl gegen den Vorstand als auch

die Gesamtbelegschaft der Bilfinger SE abgegrenzt. Bei regel-
maRigen Uberpriifungen der Angemessenheit der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder berlicksichtigt der Aufsichtsrat insbesonde-
re, ob sich aus einer Verdnderung der Relationen der Vergiitung
von Vorstand, Management Level 1 und Gesamtbelegschaft oder
den Entwicklungen der Verglitung der einzelnen Gruppen im
Zeitablauf Anpassungsbedarf ergibt.

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie
zur Uberprifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlieRt ein klares und verstandliches Ver-
gltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder. Das Présidium ist
zustandig, den Beschluss des Aufsichtsrats (iber das Vergiitungs-
system und die regelmaRige Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems vorzubereiten. Hierzu bereitet das Présidium einen Bericht
und einen Beschlussvarschlag vor. Der Aufsichtsrat iiberpriift das
Vergiitungssystem nach pflichtgemaBem Ermessen, spatestens
aber alle vier Jahre. Dabei fiihrt der Aufsichtsrat einen Markt-
vergleich durch und beriicksichtigt insbesondere Veranderungen
des Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und
Strategie des Unternehmens, Verdnderungen und Trends der
nationalen und internationalen Corporate Governance Standards
und die Entwicklung der Vergiitungs- und Beschéaftigungsbedin-
gungen der Arbeitnehmer gemaR Ziffer B.IV. Bei Bedarf zieht der
Aufsichtsrat bzw. das Prasidium externe Vergiitungsexperten
und andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die
Unabhéngigkeit der externen Vergiitungsexperten und Berater
vom Vorstand und trifft Vorkehrungen, um Interessenkonflikte
zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergi-
tungssystem der Hauptversammlung bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor.
Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt
der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spétestens in der dar-
auffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes
Vergitungssystem zur Billigung vor.
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Das vorliegende Vergiitungssystem gilt ab dem 1. Januar
2021 fiir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrdge ab dem
Beschluss des Aufsichtsrats vom 9. Februar 2021 neu abge-
schlossen oder verlangert werden.

Der Aufsichtsrat und das Prasidium stellen durch geeignete
Malnahmen sicher, dass mdgliche Interessenkonflikte der an
den Beratungen und Entscheidungen tiber das Vergiitungssystem
beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden und gegebenen-
falls aufgelost werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden anzuzeigen. Der Aufsichtsratsvorsitzende legt ihn
betreffende Interessenkonflikte gegeniiber seinem Stellvertreter
offen. Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessen-
konflikt entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall. Insbesondere
kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von
einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder ein-
zelnen Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats oder
des Prasidiums nicht teilnimmt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungs-
system (Verfahren und Regelungen zur Vergitungsstruktur) und
dessen einzelnen Bestandteilen sowie von den Bedingungen
einzelner Vergiitungsbestandteile abweichen oder neue Ver-
gltungsbestandteile einfiihren, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Bilfinger SE notwendig ist. Der
Aufsichtsrat behélt sich solche Abweichungen fiir auRergewdhn-
liche Umsténde vor, wie zum Beispiel eine Wirtschafts- oder
Unternehmenskrise. Bei einer Wirtschaftskrise kann der Auf-
sichtsrat insbesondere von den Planbedingungen des STI und/
oder des LTI abweichen.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 8:
Beschlussfassung iiber die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder

Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder
der Bilfinger SE gemaf3 §§ 113 Abs. 3 Satz 1 und 87a
Abs. 1 Satz 2 AktG

Grundzuge des Vergiitungssystems
fir die Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE

Das Vergiitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger
SE ist klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019
(BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der am 20. Méarz 2020 in Kraft getretenen Fassung,
soweit nicht eine Abweichung erklart wird.

Das aktuelle Vergiitungssystem findet seit dem 8. Oktober
2010, dem Wirksamwerden der formwechselnden Umwandlung
der Gesellschaft von einer AG in eine SE, fir alle Aufsichtsratsmit-
glieder der Bilfinger SE Anwendung. Die Vergiitung des Aufsichts-
rates ist seitdem in 8 16 der Satzung der Bilfinger SE geregelt.

Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft
ist eine reine Festvergiitung. Sie besteht aus einer Grund-
vergitung mit funktionsbezogener Differenzierung und einem
Sitzungsgeld.

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt
Anreize, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen
und sie unterstiitzen: Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm
obliegende Uberwachung der Geschaftsfiihrung und Beratung
des Vorstands einen entscheidenden Beitrag zur Forderung der
Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft. Die Ausgestaltung der Vergiitung fordert die Wahrneh-
mung der Uberwachungsfunktion und setzt Anreize zum entspre-
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chenden Tatigwerden. Die Vergiitung und das Vergltungssystem
tragen der Verantwortung sowie den inhaltlichen und zeitlichen
Anforderungen an die Téatigkeit der Mitglieder im Aufsichtsrat
und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats Rechnung. Sie ist
gerade nicht erfolgsorientiert und sichert im Unternehmensinter-
esse somit die notwendige Unabhangigkeit zum Vorstand.

Die Struktur und Héhe der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglie-
der sind im Vergleich zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
anderer SDAX-Gesellschaften auch marktiiblich. Insgesamt steht
die Vergiitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufga-
ben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft.

Durch die angemessene und marktiibliche Aufsichtsratsver-
giitung wird gleichzeitig sichergestellt, dass die Gesellschaft in
der Lage ist und auch weiterhin sein wird, qualifizierte Kandida-
ten und Kandidatinnen fiir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der Bilfinger SE zu gewinnen; hierdurch trégt auch die Aufsichts-
ratsverglitung zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Das Verguitungssystem im Einzelnen

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE be-
steht ausschlieRlich aus einer Festvergiitung. Dies unterstiitzt
die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung bezogene
Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat und steht
im Einklang mit der Anregung G. 18 Satz 1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember
2019. Gerade eine reine Festvergiitung mit funktions- und auf-
wandsbezogenen Bestandteilen ist geeignet, die Unabhéngigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder zu starken. Eine variable oder sonst
aktienbasierte Vergltungskomponente ist fiir Aufsichtsratsmit-
glieder der Bilfinger SE nicht vorgesehen.

Vergutungsbestandteile

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine feste
jahrliche Grundvergtitung in Héhe von EUR 70.000,00. Fiir den

Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
den Vorsitz und die Mitgliedschaft in einem der Ausschiisse, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, ist eine erhdhte Ver-
giitung vorgesehen um dem zeitlichen und inhaltlichen Mehrauf-
wand der Wahrnehmung und Verantwortung solcher Funktionen
Rechnung zu tragen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Zweieinhalbfache der jahrlichen Grundvergiitung, der Stell-
vertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden
der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses,
erhalten das Doppelte dieses Betrags. Die Mitglieder der Aus-
schiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten
das Anderthalbfache des jahrlichen Grundvergiitungsbetrags.
Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktio-
nen aus, steht ihm nur einmal die jeweils héchste aufgrund der
jeweiligen Funktion erhdhte Grundvergiitung zu.

Die entsprechende Grundvergiitung wird pro Geschéftsjahr
gewahrt. Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des Geschéftsjahres angehdren, wird die
Vergiitung pro rata temporis gewahrt. Entsprechendes gilt fiir die
funktionsbezogene Erhéhung der Vergiitung fir den Vorsitzen-
den des Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter sowie fiir die
Erhéhung der Vergiitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem
Aufsichtsratsausschuss (mit Ausnahme des Nominierungsaus-
schusses), wenn die entsprechende Funktion nur wahrend eines
Teils des Geschéftsjahres wahrgenommen wird.

Zuziiglich zur festen Grundvergiitung erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse, an der sie personlich ganz oder teilweise teilnehmen
— dies schlieRt eine Teilnahme per Telefon- oder Videokonferenz
ein —, ein Sitzungsgeld in Héhe von EUR 500,00. Verstandnis
ist dabei, dass ein Sitzungsgeld anfallt, wenn das Mitglied des
Aufsichtsrats mindestens an der Halfte der jeweiligen Sitzung
teilnimmt. Die gesamte Vergitung fiir ein Geschaftsjahr wird im
Nachhinein jdhrlich nach der Hauptversammlung, die den Jah-
resabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr entgegennimmt,
fallig und an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlt. AuRerdem wird
den Mitgliedern mit Wohnsitz in der Bundesrepublik Deutschland
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auch die auf ihre Gesamtvergiitung entfallende Umsatzsteuer er-
stattet und mit der entsprechenden Gesamtvergiitung ausgezahlt.

Weitere Vergiitungsbestandteile, auch im weiteren Sinn,
sind fiir Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Dartiberhinausgehende Vergiitungen oder Vorteile fiir per-
sonlich erbrachte Leistungen, die iber die Tatigkeit als Auf-
sichtsrat, hinausgehen bzw. aulRerhalb dieser liegen, etwa
gesonderte Beratungs- und Vermittlungsleistungen, sind nicht
von der Aufsichtsratsvergiitung umfasst. Soweit entsprechende
Leistungen nach den gesetzlichen Vorschriften und Vorgaben
der Rechtsprechung zuldssig sind, erfordern sie eine gesonderte
vertragliche Regelung, die vorab vom Aufsichtsrat zu genehmi-
gen ist.

Neben der Vergiitung erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats von der Bilfinger SE ihre tatséchlich entstandenen Auslagen
und Kosten erstattet beziehungsweise werden entsprechende
Kosten von der Gesellschaft tibernommen. Auslagen und Kosten
erfassen Reisekosten und sonstige Einzelabrechnungen von Aus-
gaben im Zusammenhang mit der Ausiibung der Tatigkeit im Auf-
sichtsrat im Interesse der Bilfinger SE, soweit diese angemessen
sind und fiir erforderlich gehalten werden durften. Die Erstattung
der Auslagen an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt anlassbezo-
gen auf Basis der Abrechnung durch die Aufsichtsratsmitglieder.

Die Gesellschaft bezieht die Aufsichtsratsmitglieder zudem
in die Deckung der D&Q Versicherung der Bilfinger SE mit ein.

Verfahren zur Uberpriifung und Anderung der Auf-
sichtsratsvergiitung bzw. des Vergiitungssystems

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der
Aufsichtsratsvergiitung sehen, unterbreiten sie der Hauptver-
sammlung einen Vorschlag fir ein gedndertes Vergiitungssystem
oder eine gednderte Vergiitungshéhe und fiir eine entsprechende
Anderung von § 16 der Satzung. Die Hauptversammlung der Bil-
finger SE hat nach § 113 Abs. 3 AktG (auch unabhéngig von einer
Anderung) mindestens alle vier Jahre tiber die Aufsichtsratsver-
glitung Beschluss zu fassen, wobei auch eine blof8 bestétigende

III.

Beschlussfassung zuldssig ist. Zum Zwecke dieser Vorlage an
die Hauptversammlung werden die Hohe der Vergiitung und das
Vergiitungssystem fir den Aufsichtsrat regelmaRig und rechtzeitig
nach pflichtgemaRem Ermessen einer Uberpriifung durch Vorstand
und Aufsichtsrat unterzogen. Als mafRgebliche Faktoren der Pri-
fung werden dabei insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme
der Aufsichtsratsmitglieder, ihre Verantwortung sowie die Ent-
wicklung der Aufsichtsratsvergiitung bei anderen, vergleichbaren
Gesellschaften (etwa der Entwicklung der Aufsichtsratsvergtitung
bei SDAX-Unternehmen), Veranderungen des Unternehmensum-
felds, die wirtschaftliche Gesamtlage und Strategie des Unter-
nehmens, als auch Veradnderungen und Trends der nationalen
und internationalen Corporate Governance Standards angesehen.
Hingegen kommt ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der
Arbeitnehmervergiitung nicht in Betracht aufgrund der besonderen
Natur der Aufsichtsratstatigkeit, fir die die Verglitung gewahrt
wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
Gesellschaft und des Konzerns unterscheidet. Bei Bedarf werden
externe Vergiitungsexperten und andere Berater zur Uberpriifung
hinzugezogen. Dabei achten Vorstand und Aufsichtsrat auf die
Unabhangigkeit der externen Vergiitungsexperten und Berater und
treffen Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu vermeiden.

Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht,
legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriif-
tes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

Verfahren bei Auftreten von Interessenkonflikten
in Bezug auf das Vergiitungssystem

In der Vergangenheit ist es nicht zu Interessenkonflikten einzel-
ner Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Bilfinger
SE in Bezug auf das Vergiitungssystem fir den Aufsichtsrat
gekommen. Sollte ein solcher Interessenkonflikt bei der Uberprii-
fung der Vergiitung auftreten, werden Vorstand bzw. Aufsichts-
rat diesen ebenso behandeln wie andere Interessenkonflikte in
der Person eines Organmitglieds, so dass das betreffende Organ-

79



80

mitglied an der Beschlussfassung oder, im Falle eines schweren
Interessenkonflikts, auch an der Beratung nicht teilnehmen wird.
Sollte es zu einem unlosbaren und dauerhaften Interessen-
konflikt kommen, was in diesem Themenbereich eher unwahr-
scheinlich erscheint, wird das betreffende Organmitglied sein
Amt niederlegen. Dabei wird allgemein durch eine regelméaRige
Selbsteinschatzung, Uberpriifung und frihzeitige Offenlegung
etwaiger Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entschei-
dungen von Vorstand und Aufsichtsrat auch in diesem Bereich
nicht durch sachwidrige Erwadgungen beeinflusst werden.

Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in 8 16 der Satzung
der Bilfinger SE geregelt, der wie folgt lautet:

§16 Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz
ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergtitung von Euro 70.000,—.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache,
der Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
die Vorsitzenden der Ausschisse, mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses, erhalten das Zweifache dieses Betrages, die
Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungs-
ausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages.
Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen
aus, steht ihm nur einmal die jeweils hdchste Vergiitung zu.

(2) Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von Euro 500,—.

(3) Die Vergttung wird jeweils nach der Hauptversamm-
lung gezahlt, die den Jahresabschluss fir das betreffende
Geschéftsjahr entgegennimmt. Die auf ihre Beziige entfallende
Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft erstattet.

Ubersicht mit Angaben gemaR § 125 AktG i.V.m.
Tabelle 3 der Durchfithrungsverordnung (EU)

2018/1212

A1 Eindeutige Kennung
des Ereignisses

Ordentliche virtuelle Haupt-
versammlung der Bilfinger SE 2021

A2 Art der Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung

B1 ISIN

DE0005909006
B2 Name des Emittenten Bilfinger SE
C1 Datum der Hauptversammlung 15. April 2021

C2 Uhrzeit der Hauptversammlung

10:00 Uhr (MESZ) (entspricht 08:00
Uhr UTC)

C3 Art der Hauptversammlung

Ordentliche virtuelle Hauptversamm-
lung ohne physische Prasenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten

C4 Ort der Hauptversammlung

URL der virtuellen Hauptversammlung:
https://www.bilfinger.com/hauptver-
sammlung

Ort im Sinne des Aktiengesetzes:
Congress Center Rosengarten,
Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim

C5 Aufzeichnungsdatum

Record Date Inhaberaktien:
24. Méarz 2021, 24:00 Uhr (MEZ)
(entspricht 23:00 Uhr UTC)

C6 Uniform Resource Locator (URL)

https://www.bilfinger.com/hauptver-
sammlung

http://www.bilfinger.com/en/annual-
general-meeting
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Verlauf des Geschéaftsjahres 2020

Gesamtaussage des Vorstands
zur wirtschaftlichen Lage

Bilfinger ist auf Grundlage einer positiven Geschaftsentwicklung
im Vorjahr optimistisch ins Jahr 2020 gestartet. Der Ausbruch der
COVID-19 Pandemie und der zeitweise starke Einbruch der Olpreise
haben sich im Geschaftsjahr 2020 seit dem Ende des ersten Quartals
jedoch deutlich auf unser Unternehmen ausgewirkt. Die davon noch
unbeeinflussten Prognosen im Geschéftsbericht 2019 konnten ange-
sichts der unvorhersehbaren Entwicklung nicht mehr erfiillt werden.
Sie wurden im Mai 2020 nach sorgfaltiger Priifung der Situation ange-
passt und im Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2020 bestatigt.

Wie erwartet hat die Erholung des Geschéfts nach der Talsohle im
April und Mai im weiteren Jahresverlauf wieder an Fahrt gewonnen.
Vor allem das europdische Geschaft zeigte eine groBe Widerstands-
fahigkeit und hohe Kostenagilitat. Kapazitaten wurden dort abgebaut,
wo die mittelfristigen Perspektiven verhalten sind, beispielsweise im
Upstream OI- und Gasgeschaft in der Nordsee. Wir haben verlustbrin-
gende Aktivitdten abgewickelt und gleichzeitig strategische Malnah-
men fiir leistungsschwache Einheiten eingeleitet, so zum Beispiel im
Segment Technologies. Im Vergleich zum Jahresende 2019 wurde die
Zahl der Mitarbeiter im Konzern um rund 5.000 reduziert, der GroRteil
davon in Nordamerika, Nordeuropa und im Vereinigten Konigreich.

Staatliche Subventionen, beispielsweise Lohnkostenzuschisse,
haben die Unterauslastung in den betroffenen Geschaftsbereichen,
die durch den starken Riickgang der Aktivitdten verursacht wurde,
teilweise kompensiert. Zu Spitzenzeiten im zweiten Quartal des Be-
richtsjahres befanden sich etwa rund 3.000 europdische Mitarbeiter
des Konzerns in Kurzarbeit, dies entsprach rund 10 Prozent der Ge-
samtbelegschaft. Der gréRte Teil entfiel auf das Vereinigte Kénigreich,
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KENNZAHLEN DES
BILFINGER KONZERNS

e 2020 2019 Ain%
Auftragseingang 3.724 4159 -10
(org. -7)

Auftragsbestand 2.585  2.567 1
(org. 5)

Umsatzerlése 3.461 4.327 -20
(org. -17)

Bereinigtes EBITDA 125 212 -41
Bereinigtes EBITA 20 104 -81
(org. -88)

Bereinigte EBITA-Marge (in %) 0,6 2,4 -
EBITA -57 32 -
Bereinigtes Konzernergebnis -8 49 -
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) -0,20 1,23 -
Konzernergebnis 99 24 313
Operativer Cashflow 120 110 9
Bereinigter operativer Cashflow 164 181 -10
Free Cashflow 93 57 64
Bereinigter Free Cashflow 136 128 7
Investitionen in Sachanlagen 37 64 -43
Mitarbeiter (Anzahl zum Stichtag) 28.893 33.327 -13
83



weitere Schwerpunkte lagen in Osterreich und der Schweiz sowie in
Polen, Skandinavien und Deutschland. Zum Jahresende belief sich die
Zahl der europaischen Mitarbeiter in Kurzarbeit noch auf knapp 500
und somit auf weniger als 2 Prozent der Gesamtbelegschaft.

Auferdem trug die Nutzung von Mdglichkeiten zur Stundung von
Steuern und Sozialabgaben dazu bei, dass der Cashflow auch unterjgh-
rig unter schwierigen Rahmenbedingungen eine stabile Entwicklung
zeigte. Insgesamt haben wir staatliche Férderungen vor allem im Ver-
einigten Konigreich, in Osterreich und in den Niederlanden in Hohe von
rund 36 Mio. EUR in (gemaR IAS 20) in Anspruch genommen.

Die im Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2020 abgegebenen Prog-
nosen wurden zum Jahresende mit zwei positiven und einer negativen
Abweichung erfiillt.

Da sich die Situation im Segment Engineering & Maintenance
International als wesentlich herausfordernder erwiesen hat als zu-
nachst vorherzusehen, war das bereinigte EBITA hier entgegen der zur
Jahresmitte abgegebenen Prognose negativ. Dabei schlug sich insbe-
sondere die Unterauslastung von Kapazitaten in Nordamerika nieder.
Da sich das Geschéft bei Engineering & Maintenance in Europa jedoch
gleichzeitig robuster entwickelte als zundchst erwartet, wurde das fir
den Gesamtkonzern prognostizierte Ergebnisniveau erreicht.

Die im Jahr 2016 erfolgte VerduRerung des friiheren Building
and Facility Services-Geschafts von Bilfinger (jetzt: Apleona) an EQT
beinhaltete neben einem Liquiditdtszufluss auch unbare Bestandteile,
darunter eine Preferred Participation Note (PPN), aus der uns im Fall
eines Weiterverkaufs rund 49 Prozent der Verkaufserlése nach Abzug
der Verschuldung zustehen. Anfang Dezember 2020 hat EQT den
Verkauf aller Anteile an der Apleona Group GmbH mit einem (ber
Erwartung liegenden Kaufpreis bekannt gegeben, so dass auf Basis
des Buchwerts von 240,3 Mio. EUR ein Buchgewinn von 209,7 Mio.
EUR fir Bilfinger entstand. Das durch die Aufwertung der PPN erhdhte
Finanzergebnis fiihrte zu einem deutlich positiven Konzernergebnis von
Bilfinger im Jahr 2020. In der zur Jahresmitte abgegebenen Prognose,
die den Verkaufserlés von Apleona nicht in voller Hohe antizipieren
konnte, war hier ein negativer Wert erwartet worden.
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Der Buchgewinn durch die Aufwertung der PPN an Apleona fiihrte
auch zu einer erheblichen Verbesserung der Kapitalrendite (ROCE), so
dass die im Mai 2020 hierfiir abgegebene Prognose ebenfalls deutlich
ibertroffen wurde.

Geschaftsverlauf

Der Auftragseingang des Konzerns ging im Jahr 2020 organisch um 7
Prozent auf 3.724,1 (Vorjahr: 4.158,8) Mio. EUR zurtick. Der Auftragsbe-
stand des Konzerns war mit 2.584,7 (Vorjahr: 2.567,1) Mio. EUR solide,
dies entspricht einem organischen Anstieg um 5 Prozent.

Der Konzernumsatz nahm infolge der Einschrénkungen durch die
COVID-19 Pandemie organisch wie erwartet um 17 Prozent auf 3.461,0
(Vorjahr: 4.326,9) Mio. EUR ab. Die Bruttomarge von 8,6 Prozent spie-
gelt die niedrige Auslastung infolge der COVID-19 Pandemie und des
Olpreisverfalls im zweiten Quartal wider. Das Bruttoergebnis ging auf
296,1 (Vorjahr: 411,8) Mio. EUR zuriick. Die bereinigten Vertriebs- und
Verwaltungskosten verbesserten sich weiter deutlich auf 291,3 (Vor-
jahr: 346,9) Mio. EUR, die bereinigte Quote lag gemessen am Umsatz
bei 8,4 Prozent. Hier zeigen sich nachhaltig positive Effekte aus den
umgesetzten Effizienzprogrammen sowie aus einem strikten und agi-
len Kostenmanagement.

Auf dieser Basis hat Bilfinger ein positives bereinigtes EBITA von
19,8 (Vorjahr: 104,0) Mio. EUR erzielt. Dies entspricht einer bereinigten
EBITA-Marge von 0,6 (Vorjahr: 2,4) Prozent. Weitere Restrukturierungs-
malinahmen fihrten zu einem erwarteten Anstieg der bereinigten
Sondereinflisse auf -76,8 (Vorjahr: -71,9) Mio. EUR.

Im Segment Engineering & Maintenance Europe war der Auf-
tragseingang auf organischer Basis mit 2.449,0 Mio. EUR (Vorjahr:
2.529,5 Mio. EUR) nahezu stabil. Abwertungen im Auftragsbestand
des Upstream Ol- und Gasgeschafts wurden durch Projektauftrage
ausgeglichen. Der Auftragshestand lag bei 1.706,8 (Vorjahr: 1.601,2)
Mio. EUR, ein organischer Anstieg von 8,9 Prozent gegeniiber dem
Vorjahresniveau. Der Umsatz ging organisch um 13 Prozent auf 2.220,6
(Vorjahr: 2.578,2) Mio. EUR zuriick. Das europdische Instandhaltungs-
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geschaft erwies sich als sehr widerstandsfahig und agil. Allerdings
ging der Umsatz im Upstream-0I und Gasgeschaft in der Nordsee auf-
grund der COVID-19-Einschrankungen deutlich zuriick. Das bereinigte
EBITA war mit 68,8 (Vorjahr: 106,4) Mio. EUR bei einer Marge von 3,1
(Vorjahr: 4,1 Prozent) deutlich positiv.

Der Auftragseingang im Segment Engineering & Maintenance
International ging organisch um 48 Prozent auf 440,6 (Vorjahr: 856,7)
Mio. EUR zuriick. Diese Entwicklung spiegelt das Ausbleiben von
Projektvergaben im Jahr 2020, insbesondere in Nordamerika, nach
einem sehr starken Vorjahr wider. Der Auftragsbestand verringerte
sich entsprechend auf 323,8 (Vorjahr: 455,1) Mio. EUR. Der organische
Umsatzriickgang um 42 Prozent auf 521,2 (Vorjahr: 911,6) Mio. EUR
war zum Teil erwartet, wurde aber durch das herausfordernde Umfeld
noch verstarkt. Das bereinigte EBITA war mit -20,8 (Vorjahr: 42,4) Mio.
EUR negativ und wurde durch die Unterauslastung in Nordamerika be-
lastet. Die bereinigte EBITA-Marge lag bei -4,0 (Vorjahr: 4,6) Prozent.

Der Auftragseingang bei Technologies stieg organisch deutlich um
58 Prozent auf 718,8 (Vorjahr: 456,4) Mio. EUR. Ein wichtiger Treiber
fur diese positive Entwicklung waren die Abrufe groRerer Teile der
Vertrage fiir das Kernkraftwerk Hinkley Point C im Vereinigten Konig-
reich in Héhe von insgesamt knapp 200 Mio. EUR. Beitrdge kamen
auch von anderen Projekten wie der BP-Rohrbriicke in Deutschland.
Der Auftragsbestand stieg auf 559,6 (Vorjahr: 373,8) Mio. EUR. Der
Umsatz lag mit 498,0 (Vorjahr: 538,4) Mio. EUR organisch um 7 Prozent
unter dem Vorjahreswert, wesentlich bedingt durch die Beendigung
verlustbringender Aktivitdten. Das bereinigte EBITA des Segments lag
bei -10,5 (Vorjahr: -27,9) Mio. EUR.

Das Konzernergebnis stieg auf 99,4 (Vorjahr: 24,2) Mio EUR, trotz
eines niedrigeren bereinigten EBITA. Dies ist insbesondere durch
die Mark-to-Market-Bewertung der Preferred Participation Note an
Apleona begriindet, die nach der Ankiindigung erfolgte, dass EQT im
Dezember eine entsprechende Verkaufsvereinbarung unterzeichnet
hatte. Die Aufwertung in Hohe von 209,7 Mio. EUR wurde im Finanz-
ergebnis erfasst.

Dies hatte auch Auswirkungen auf die Kapitalrendite (ROCE), die
sich auf 6,9 (Vorjahr: 1,8) Prozent verbesserte.
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Der Free Cashflow stieg im Berichtsjahr auf 93,2 (Vorjahr: 56,9)
Mio. EUR. Aufgrund erfolgreicher Malinahmen zur Verbesserung des
Working Capital sowie einer sorgféltigen Steuerung der Investitionen
kam es im vierten Quartal zu einem deutlichen Mittelzufluss, der
die Riickzahlung nahezu aller in Anspruch genommenen Steuer- und
Sozialversicherungsstundungen ermdglichte, von denen Bilfinger im
zweiten Quartal des Jahres profitiert hatte.

Dies hatte auch Auswirkungen auf die Kapitalrendite (ROCE), die
sich auf 6,9 (Vorjahr: 1,8) Prozent verbesserte.

Der Free Cashflow stieg im Berichtsjahr auf 93,2 (Vorjahr: 56,9)
Mio. EUR. Aufgrund erfolgeicher MaRBnahmen zur Verbesserung des
Working Capital sowie einer sorgféltigen Steuerung der Investitionen
kam es im vierten Quartal zu einem deutlichen Mittelzufluss, der
die Riickzahlung nahezu aller in Anspruch genommenen Steuer- und
Sozialversicherungsstundungen ermdglichte, von denen Bilfinger im
zweiten Quartal des Jahres profitiert hatte.
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KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

Mo e 2020 2019
Umsatzerlgse 3.461,0 4.326,9
Umsatzkosten -3.164,9 -3.915,1
Bruttoergebnis 296,1 411,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten -309,7 -379,5
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 -6,5 1,2
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -57,9 -25,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode 12,5 19.9
bilanzierten Beteiligungen
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -65,5 28,1
Finanzergebnis 1811 -21.9
Ergebnis vor Ertragsteuern 115,6 6,2
Ertragsteuern -1,5 -3.9
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufithrenden Aktivitaten 108.,0 2,3
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -7,0 23,6
Ergebnis nach Ertragsteuern 101,0 25,9
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 1,6 1,7
Konzernergebnis 99,4 24,2
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,47 0,60
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,64 0,01
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -0,17 0,59
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,44 0,60
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,61 0,01
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -0,17 0,59
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 765,2 802,65
Sachanlagen 269,7 311.9
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 189,3 227.4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 89,2 334,6

1.313,4 1.676,4

Kurzfristige Vermdgenswerte

Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte 982,3 1.178,6
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 450,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 510,6 499,8
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0

1.942,9 1.678,4

Gesamt 3.256,3 3.354,8
Passiva
Eigenkapital 1.198,6 1.152,9

Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 340,0 338.0
Langfristige Finanzschulden 521,3 551,3

Sonstiges langfristiges Fremdkapital 25,1 27,9
886,4 917,2

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzschulden 46,9 49,7
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 1.124,4 1.235,0
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0

1.171,3 1.284,7

Gesamt 3.256,3 3.354,8
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
in Mio. €

2020 2019
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten 120,4 110,3
davon Sondereinfliisse -43,3 -71,0
Bereinigter Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit fortzufihrender Aktivitaten 163,7 181,3
Auszahlungen fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte -36,6 -63.6
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen 9,4 10,2
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte -21,2 -53,4
Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitdten 93,2 56,9
davon Sondereinfliisse -43,3 -71,0
Bereinigter Free Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitéten 136,5 127,9
Auszahlungen / Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen 8,3 143,0
Auszahlungen fiir Finanzanlagen 0,0 -1,8
Veranderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 0,0 119,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -82,2 -243,8
Aktienriickkauf 0,0 0,0
Dividenden -7,3 -42.9
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen -0,3 0,0
Aufnahme von Finanzschulden 0,0 375,56
Tilgung von Finanzschulden -51,8 -549,6
Gezahlte Zinsen -22,8 -26.8
Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten 19,3 74,2
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -6,5 -32,3
Wechselkursbedingte Wertédnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -2,0 08
Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 10,8 42,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente am 1. Januar 499,8 453,8
Veranderung der als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,0 3,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember 510,6 499,8
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Technologies Engineering & Engineering & Summe Uberleitung Summe
NACH GESCHAFTSFELDERN Maintenance Maintenance der Segmente Konzern fortzufiihrende
in Mio. € Europe Europe Aktivitdten
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
AuRenumsatzerlose 489,3 536,0 2.174,6 2.553,5 5211 9114 3.185,0 4.000,9 276,0 326,0 3.461,0 4.326,9
Innenumsatzerlése 8,7 2,4 46,0 24,7 0,1 0,2 54,8 27,3 -54,8 -27.3 0,0 0,0
Gesamtumsatzerlose 498,0 538,4 2.220,6 2.578,2 521,2 911,6 3.239,8 4.028,2 221,2 2987 3.461,0 4.326,9
EBITA bereinigt (Segmentergebnis) -10,5 -28,0 68,8 106,4 -20,8 42,4 37,5 1208 -17,7  -16,8 19,8 104,0
Sondereinfliisse -25,5 -7.2 -32,8  -20,2 -13,7 -5,7 -72,0  -33,1 -48  -38,8 -76,8  -71,9
EBITA (Segmentergebnis) -36,0 -35,2 36,0 86,2 -34,5 36,7 -34,5 87,7 -225 -55,6 -57,0 32,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte aus Akquisitionen und Firmenwerte -0,1 -0,6 -0,3 -0,6 -1,3 -2.7 -1,7 -39 -6,8 0,0 -8,5 -39
EBIT (Segmentergebnis) -36,1  -35,8 35,7 85,6 -35,8 34,0 -36,2 83,8 -29,3 -55,6 -65,5 28,2
darin Abschreibungen auf Sachanlagen
und Ubrige immaterielle Vermégenswerte -3,0 -3.3 -36,0 -355 -6,3 -6,4 -45,3  -45,2 -14,0  -101 -59,3  -55,3
darin Abschreibungen auf Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen -4,7 -4,4 -29,5 -27.6 -5,7 -5,2 -39,9 -37.2 -16,5 -14,2 -56,4 51,4
darin Ergebnisse aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen 0,0 0,0 0,2 1.0 11,3 17.9 11,5 18.9 1,0 1,0 12,5 19.9
Segmentvermdgen 31. 12. 3645 4178 1.305,4 1.407,9 451,0 501,3 2.120,9 2.327,0 1.135,4 1.027,8 3.256,3 3.354,8
darin nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 0,0 1,0 1.9 9,8 7,8 10,8 9,7 8,6 8.8 19,4 18,5
Segmentschulden 31.12. 2349 252,3 5450 572,8 1636 178,33 943,5 1.003,4 1.114,2 1.198,5 2.057,7 2.201,9
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 2,5 2,8 26,2 46,5 2,8 6,9 31,5 56,2 5.1 7.4 36,6 63,6
Aktivierung von Nutzungsrechten aus
Leasingverhéltnissen 1.3 1,6 25,5 19,4 4,6 58 31,4 26,8 58 13,5 31,2 40,3
Mitarbeiter 31. 12. 2.274 2.415 19.914 21.871 4.800 6.667 26.988 30.953 1.905 3.167 28.893 34.120
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Deutschland Ubriges Europa Amerika Afrika Asien Australien Summe
NACH REGIONEN fortzufiihrende
in Mio. € Aktivitaten
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
AuRenumsatzerlose 932,6 963,3 1.877,7 2.3054 409,0 798,3 1051 1239 136,4 1360 0,3 0,0 3.461,0 4.326,9
Langfristige Vermogenswerte per 31.12. 595,4 6829 4125 4135 198,9 2259 4,9 6,4 12,5 132 0,0 0,0 1.224,2 1.341,9
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