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2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
flr das Geschaftsjahr 2021

3. Beschlussfassung (iber die Entlastung des Vorstands fiir
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4. Beschlussfassung {iber die Entlastung des Aufsichtsrats
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igen Andienungsrechts

9. Beschlussfassung tiber die Ermachtigung zum Einsatz
von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien mit
mdglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen
Andienungsrechts
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Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung

Bilfinger SE

Mannheim

ISIN DE0005909006
Wertpapier-Kenn-Nr. 530 900

Die Aktionarinnen und Aktionére unserer Gesellschaft werden hiermit
zu der am

Mittwoch, dem 11. Mai 2022, 10:00 Uhr
(Mitteleuropdische Sommerzeit — ,MESZ"),

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen.

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktiondre* oder ihrer Bevollmachtigten statt.
Die Ausiibung der Rechte der Aktionére sowie ihrer Bevollméachtigten
erfolgt ausschlieBlich im Wege elektronischer Kommunikation nach
Malgabe der im Anschluss an die Tagesordnung enthaltenen Bestim-
mungen und Erlduterungen.

* Samtliche Personenbezeichnungen in diesem Dokument gelten fiir alle Geschlechter gleichermaBen, auch
wenn aus Griinden der besseren Lesbarkeit eine ménnliche Bezeichnung verwendet wird.



Die vorstehend genannten Unterlagen sowie der Vorschlag
fir die Verwendung des Bilanzgewinns und ein erlduternder
Bericht zu den Angaben nach 8% 289a, 315a HGB sind von der
Einberufung an und auch wahrend der Hauptversammlung tiber
die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021
gemal § 172 AktG am 8. Marz 2022 gehilligt und damit den
Jahresabschluss festgestellt. Deshalb erfolgen keine Feststel-
lung des Jahresabschlusses und keine Billigung des Konzern-
abschlusses durch die Hauptversammlung nach & 173 AktG.
Die genannten Unterlagen sind der Hauptversammlung lediglich
zuganglich zu machen, ohne dass es nach dem Aktiengesetz
einer Beschlussfassung bedarf.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss
des Geschaftsjahres 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
EUR 217.000.000,00 wie folgt zu verwenden:



Ausschiittung einer Dividende von Euro 4,75 Euro 193.407.308,00
je dividendenberechtigter Stiickaktie:

Vortrag des Restbetrages auf neue Rechnung: Euro 23.592.692,00
Bilanzgewinn: Euro 217.000.000,00

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am
8. Méarz 2022 dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe
von EUR 131.592.929,03 (eingeteilt in 40.717.328 Stiickaktien).
Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann
sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bis zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns verdndern. In diesem Fall
werden Vorstand und Aufsichtsrat in der Hauptversammlung
bei unverdnderter Ausschiittung von EUR 4,75 je Aktie einen
entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnver-
wendung unterbreiten.

Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2021 amtierenden
Mitglieder des Vorstands soll im Wege der Einzelentlastung
abgestimmt werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor,
a) Herrn Thomas Blades fiir seine Amtszeit im Geschéftsjahr
2021, namlich vom 1. Januar 2021 bis zum 19. Januar 2021,

Entlastung zu erteilen,

b) Herrn Duncan Hall fir seine Amtszeit im Geschaftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen und

c¢) Frau Christina Johansson fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.



Uber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2021 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats soll ebenfalls im Wege der Einzel-
entlastung abgestimmt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

a)

b)

c)

d)

e)

f)

gl

h)

Herrn Dr. Eckhard Cordes fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen,

Herrn Stephan Briickner fiir seine Amtszeit im Geschéaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen,

Frau Agnieszka Al-Selwi fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen,

Frau Vanessa Barth fiir ihre Amtszeit im Geschéaftsjahr 2021,
namlich vom 15. April 2021 bis zum 31. Dezember 2021,
Entlastung zu erteilen,

Herrn Werner Brandstetter fiir seine Amtszeit im Geschéfts-
jahr 2021, ndmlich vom 15. April 2021 bis zum 31. Dezember
2021, Entlastung zu erteilen,

Herrn Dr. Roland Busch fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2021, ndmlich vom 15. April 2021 bis zum 31. Dezember
2021, Entlastung zu erteilen,

Frau Dorothée Deuring fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr
2021, nédmlich vom 1. Januar 2021 bis zum 15. April 2021,
Entlastung zu erteilen,

Herrn Dr. Ralph Heck fiir seine Amtszeit im Geschéaftsjahr
2021, ndmlich vom 1. Januar 2021 bis zum 15. April 2021,
Entlastung zu erteilen,



k

m

n)

0)

p)

Frau Susanne Hupe fiir ihre Amtszeit im Geschéaftsjahr 2021,
namlich vom 1. Januar 2021 bis zum 15. April 2021, Entlas-
tung zu erteilen,

Herrn Rainer Knerler fiir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen,

Frau Dr. Janna Koke fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr 2021,
namlich vom 1. Januar 2021 bis zum 15. April 2021, Entlas-
tung zu erteilen,

Herrn Frank Lutz fir seine Amtszeit im Geschaftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen,

Frau Dr. Silke Maurer fir ihre Amtszeit im Geschéaftsjahr
2021, némlich vom 15. April 2021 bis zum 31. Dezember
2021, Entlastung zu erteilen,

Herrn Robert Schuchna fir seine Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen,

Herrn Jorg Sommer fiir seine Amtszeit im Geschéaftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen und

Frau Dr. Bettina Volkens fiir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.

Gestitzt auf die Empfehlung seines Priifungsausschusses schlégt

der Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieRen:



a) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mann-
heim, wird zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fir das Geschaftsjahr 2022 bestellt.

b) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mann-
heim, wird zum Abschlusspriifer fiir eine priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts fir das erste Halbjahr des
Geschaftsjahres 2022 bestellt.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass
diese frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist
und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten der Hauptversamm-
lung beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der
Abschlusspriifungs-VO (EU) Nr. 537/2014 auferlegt wurde.

§ 120a Abs. 4 Satz 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) be-
stimmt, dass die Hauptversammlung einer bdrsennotierten
Gesellschaft tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten
und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene
Geschéftsjahr beschliel8t. Dieser Beschluss ist von der Bilfinger
SE als einer Gesellschaft, deren Geschéaftsjahr dem Kalenderjahr
entspricht, erstmalig in der diesjahrigen ordentlichen Hauptver-
sammlung 2022 zu fassen (vgl. § 26j Abs. 2 Satz 3 EGAKtG).

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergiitungsbe-
richt fiir das Geschéaftsjahr 2021 wurde gemaR 8 162 Abs. 3
AktG durch den Abschlusspriifer gepriift. Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus erfolgte freiwillig auch eine inhaltliche
Priifung durch den Abschlusspriifer. Der nach § 162 AktG er-
stellte und gepriifte Vergiitungsbericht der Bilfinger SE fir das



Geschaftsjahr 2021 findet sich mit seinem vollstandigen Inhalt
einschlieBlich des Priifungsvermerks des Abschlussprifers in
der Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergiitungsbericht fiir das
Geschéftsjahr 2021.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie-
Ben:

Der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht
der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2021 wird gebilligt.

§ 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG in der Fassung des ARUG I
bestimmt, dass bei bérsennatierten Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Beschluss zu fassen ist, wobei ein die Vergiitung bestatigender
Beschluss geniigt.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 16 der
Satzung der Bilfinger SE geregelt. Danach erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder fiir ihre Tatigkeit eine fixe Vergiitung, deren Hohe
von den ibernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen
Ausschiissen abhangt, auRerdem ein Sitzungsgeld fir jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen.
Eine variable Vergiitung, die vom Erreichen bestimmter Erfolge
bzw. Ziele abhangt, ist fiir die Aufsichtsratsmitglieder nicht vor-
gesehen. Dies stimmt dberein mit der Empfehlung G.17 sowie der
Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

Die Aufsichtsratsvergiitung wurde am 15. April 2010 durch
die Hauptversammlung beschlossen, indem die dem Umwand-
lungsplan vom 5. Marz 2010 tiber die Umwandlung der Bilfinger
Berger AG in eine europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea, SE) als Anlage beigefligte Satzung der Bilfinger Berger
SE genehmigt wurde. Seither wurde die Aufsichtsratsvergiitung



weder strukturell noch der Hohe nach angepasst. Sie wurde
von der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE vom
15. April 2021 gemalk § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG in der
Fassung des ARUG Il bestatigt.

Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hat die Vergiitung seiner
Mitglieder nach naherer Malgabe von Kapitel B. Il. des von
der ordentlichen Hauptversammlung 2021 bestatigten und auf
der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Vergiitungs-
systems tberpriift. Er ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die
Aufsichtsratsvergiitung nunmehr zwar nicht in ihrer Struktur,
aber der Hohe nach angepasst werden soll. Damit wird das Ziel
verfolgt, die seit rund zwdlf Jahren unveranderte Vergiitung auch
fiir die Zukunft attraktiv und konkurrenzfahig zu halten und so die
Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse mit qualifi-
zierten Mandatstrégern — insbesondere mit internationalem Hin-
tergrund — auch zukiinftig sicherzustellen. Die Gewinnung von
qualifizierten Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
dient der nachhaltigen Férderung der Geschéftsstrategie und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Hinzu kommt, dass das internationale Markt- und Geschéfts-
umfeld, die wirtschaftliche Gesamtlage sowie die regulatori-
schen Rahmenbedingungen in den vergangenen Jahren deutlich
komplexer geworden sind und auch weiterhin zunehmend kom-
plexer werden. Zu denken ist beispielsweise an die erheblichen
Erweiterungen des Pflichtenkreises des Aufsichtsrats und seines
Priifungsausschusses durch das Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) vom 3. Juni 2021 sowie an die kontinu-
ierlich wachsende Bedeutung des Themas ESG (Environmental,
Social and Governance) auch fiir den Aufsichtsrat. Damit gehen
nicht nur neue inhaltliche bzw. fachliche Herausforderungen
einher, sondern auch ein spiirbar erhéhter Zeitaufwand fiir die
Aufsichtsratstatigkeit.

Die vorgeschlagene Anpassung beinhaltet eine angemesse-
ne Erhdhung der j&hrlichen fixen Vergiitung der Aufsichtsratsmit-
glieder von derzeit EUR 70.000,— auf kiinftig EUR 90.000,— mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2022. Dabei soll auch zukiinftig
gelten, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Zweiein-



halbfache dieses (erhthten) Betrages erhalt, der Stellvertreter
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der
Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses,
das Zweifache dieses (erhohten) Betrages, die Mitglieder der
Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, das
Anderthalbfache dieses (erhohten) Betrages. Uberdies soll das
Sitzungsgeld von derzeit EUR 500,— auf kiinftig EUR 1.000,— an-
gehoben werden.

Die aulerdem vorgeschlagene Anpassung von 8 16 Abs. 3
Satz 2 der Satzung, betreffend den Aufschlag einer etwa an-
fallenden Umsatzsteuer auf die Aufsichtsratsvergiitung, hat nur
klarstellenden Charakter. Der Hintergrund ist, dass Aufsichts-
ratsmitglieder mit einer reinen Fixvergiitung nach aktuellem
Stand der Rechtsprechung und der Praxis der Finanzbehdrden
nicht mehr als Unternehmer im umsatzsteuerlichen Sinne an-
zusehen sind und somit auch keiner Umsatzsteuerpflicht mehr
unterliegen — es sei denn, sie erhalten zusatzlich Sitzungsgelder,
die nur fir tatsdchliche Sitzungsteilnahmen gezahlt werden, in
einem relativen Umfang an der Gesamtvergiitung von mindes-
tens zehn Prozent. Der vorgeschlagene neue Wortlaut von § 16
Abs. 3 Satz 2 der Satzung bringt diesen Umstand deutlicher zum
Ausdruck als der bisherige Wortlaut. Zugleich bleibt die Satzung
hinreichend flexibel fiir den Fall, dass sich die umsatzsteuerli-
che Behandlung von festvergiiteten Aufsichtsratsmitgliedern in
Zukunft noch einmal &ndern sollte, sei es aufgrund einer Geset-
zesanderung oder aufgrund einer Anderung der maRgeblichen
Rechtsprechung oder Behdrdenpraxis.

Der Wortlaut von & 16 der Satzung in seiner bisherigen
Fassung sowie in seiner hier vorgeschlagenen Neufassung findet
sich (auch) in der Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Beschluss-
fassung ber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder unter
Anderung von § 16 der Satzung. Dariiber hinaus findet sich dort
auch eine nahere Beschreibung des hinter der hier vorgeschlage-
nen Neufassung der Satzungsregelung stehenden aktualisierten
Vergitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger
SE in entsprechender Anwendung von § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG
in der Fassung des ARUG II.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:

a) § 16 der Satzung der Bilfinger SE wird wie folgt neu gefasst:

b)

.8 16 Verglitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem
Ersatz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergiitung von
Euro 90.000,—. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Aus-
schiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses,
erhalten das Zweifache dieses Betrages, die Mitglieder
der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsaus-
schusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages.
Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten
Funktionen aus, steht ihm nur einmal die jeweils héchste
Vergiitung zu.

(2

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-
se, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von Euro
1.000,-.

(3

Die Vergiitung wird jeweils nach der Hauptversammlung
gezahlt, die den Jahresabschluss fiir das betreffende Ge-
schaftsjahr entgegennimmt. Sie versteht sich zuziiglich
einer etwaigen darauf gesetzlich entfallenden Umsatz-
steuer.”

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemal 8 16 der
Satzung der Bilfinger SE in der vorstehend unter lit. a)
beschlossenen Fassung, einschlieRlich des ihr zugrundelie-
genden, in der Einladung zur ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 11. Mai 2022 (Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:
Beschlussfassung ber die Vergiitung der Aufsichtsratsmit-
glieder unter Anderung von § 16 der Satzung) naher beschrie-



benen Vergiitungssystems der Aufsichtsratsmitglieder der
Bilfinger SE, wird gebilligt.

c¢) Die neue Vergiitungsregelung fir Aufsichtsratsmitglieder der
Bilfinger SE gilt ab dem 1. Januar 2022.

Die von der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 erteilte Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2017/2018 teilweise ausgenutzt. Im
Ubrigen hat sie eine Laufzeit von fiinf Jahren und wird daher mit
dem 23. Mai 2022 reguldr auslaufen. Sie soll daher, soweit sie
nicht schon ausgenutzt wurde, aufgehoben und durch eine neue,
im Wesentlichen inhaltsgleiche Ermachtigung mit abermals
fiinfjahriger Laufzeit bis zum 10. Mai 2027 ersetzt werden. Dabei
soll der Vorstand auch erneut erméchtigt werden, die Aktien in
bestimmten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu verwenden.

Wie in der Ad-hoc-Mitteilung der Gesellschaft vom 11. August
2021 angekiindigt, beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat auf
Basis der hier vorgeschlagenen neuen Erméchtigung ein Aktien-
rickkaufprogramm mit einem Volumen von bis zu EUR 100 Mio.,
welches im Sommer 2022 starten soll.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie-
Ren:

a) Die von der Hauptversammlung am 24. Mai 2017 beschlos-
sene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird, soweit
sie nicht schon ausgenutzt wurde, mit Wirksamwerden der
nachfolgenden Erméchtigung aufgehoben; die Erméchtigun-
gen im Hauptversammlungsbeschluss vom 24. Mai 2017



b)

c)

d)

zur Verwendung erworbener eigener Aktien bleiben davon
unberihrt.

Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 10. Mai 2027 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft
mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grundkapital in
Hohe von insgesamt bis zu zehn Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft zu erwerben mit der MafRgabe, dass auf
die aufgrund dieser Erméchtigung zu erwerbenden Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder
die ihr gemalk 88 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen
des 8 71 Abs. 2 Sétze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Erméach-
tigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt
werden; der Erwerb darf aber nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien erfolgen. Der Erwerb erfolgt unter Wah-
rung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (8 53a AktG) tiber
die Bérse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Erwerbsangebots.

Im Fall des Erwerbs {ber die Bérse darf der Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den am Tag des Erwerbs in der
Er6ffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der Bilfinger-
Aktie mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) um nicht mehr als zehn Prozent (ber-
schreiten und um nicht mehr als zwanzig Prozent unterschrei-
ten.

Bei einem offentlichen Erwerbsangebot kann die Gesell-
schaft entweder ein formelles Angebot verdffentlichen oder
zur Abgabe von Angeboten durch die Aktiondre offentlich
auffordern. In beiden Féllen legt die Gesellschaft einen
Kaufpreis oder eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, wobei
im letztgenannten Fall der endgiiltige Kaufpreis aus den
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e)

vorliegenden Annahmeerkldrungen bzw. Verkaufsangebo-
ten ermittelt wird. Der Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft
(ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Abgabe eines formellen
Angebots durch die Gesellschaft jeweils den durchschnittli-
chen Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
drei Borsentagen vor dem Tag der Verdffentlichung des
Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im
XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbérse (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr als
zehn Prozent iberschreiten und um nicht mehr als zwanzig
Prozent unterschreiten. Im Falle einer Angebotsanpassung
tritt an den Tag der Verdffentlichung des Erwerbsangebots
der Tag der Verdffentlichung der Angebotsanpassung. Fordert
die Gesellschaft offentlich zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten auf, tritt an die Stelle des Tages der Verdffentlichung des
Erwerbsangebots bzw. der Angebotsanpassung der Tag der
Annahme der Verkaufsangebote durch die Gesellschaft.

Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. So-
fern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Erwerbsangebot
hin angedienten bzw. angebotenen Aktien dessen Volumen
liberschreitet, hat der Erwerb nach dem Verhéltnis der an-
gedienten bzw. angebotenen Aktien zu erfolgen; eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stiickzahlen (bis zu 100 Aktien
je Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien eine Rundung nach kaufménnischen Grundsétzen
kann vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes
Andienungsrecht der Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilen ausgetibt werden.
Der Erwerb kann innerhalb des Erméchtigungszeitraums bis
zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teiltran-
chen, verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen.
Der Erwerb kann auch durch von der Bilfinger SE im Sinne
von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder fiir ihre
oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden.
SchlieRlich kann die Gesellschaft mit einem oder mehreren



f)

Kreditinstituten oder anderen die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erflillenden Unternehmen vereinbaren,
dass diese der Gesellschaft innerhalb eines vorab definierten
Zeitraums eine zuvor festgelegte Aktienstiickzahl oder einen
zuvor festgelegten Eurogegenwert an Aktien der Gesell-
schaft liefern. Dabei hat der Preis, zu dem die Gesellschaft
eigene Aktien erwirbt, einen Abschlag zum arithmetischen
Mittel der volumengewichteten Durchschnittskurse der Aktie
im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem), berechnet
liber eine vorab festgelegte Anzahl von Bérsenhandelstagen,
aufzuweisen. Der Preis der Aktie darf jedoch das vorgenann-
te Mittel nicht um mehr als zwanzig Prozent unterschreiten.
Ferner missen sich die Kreditinstitute oder andere die
Voraussetzungen des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillende
Unternehmen verpflichten, die zu liefernden Aktien an der
Bérse zu Preisen zu kaufen, die innerhalb der Bandbreite
liegen, die bei einem unmittelbaren Erwerb iber die Borse
durch die Gesellschaft selbst gelten wiirden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien entweder unter
Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen Aktiona-
ren zum Erwerb anzubieten oder tiber die Borse zu verdulern.
Der Vorstand wird auRerdem ermachtigt, die aufgrund der
vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats

i) in anderer Weise als iber die Borse oder durch ein
an alle Aktiondre gerichtetes Verduerungsangebot zu
verduRBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu ei-
nem Preis verauRert werden, der den durchschnittlichen
Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
drei Borsentagen vor der endgiiltigen Festlegung des
VerduRerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf
der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussaukti-
onspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handelssystem



ii)

iii)

der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem), nicht wesentlich unterschreitet;
diese Erméchtigung beschrankt sich auf insgesamt zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 11. Mai 2022 oder — falls dieser
Wert geringer ist — zehn Prozent des zum Zeitpunkt der
VerduRerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft. Das Erméchtigungsvolumen verringert sich
um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Options-
rechte bzw. Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Wandel- und Optionsanleihen (, Schuldverschreibungen”)
beziehen, die nach Beginn des 11. Mai 2022 unter Be-
zugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verdufiert worden sind; oder

als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses
mit anderen Unternehmen, des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder des Erwerbs von sonstigen Vermd-
gensgegenstanden anzubieten oder zu {ibertragen, wobei
diese Erméchtigung auch fiir von der Gesellschaft unter
einer friiheren Ermachtigung erworbene eigene Aktien
gilt; oder

ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen; die Einziehung fiihrt zur Kapitalherabsetzung; der
Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass
das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt
und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der
tbrigen Aktien am Grundkapital gemal § 8 Abs. 3 AktG
erhoht; der Vorstand ist fir diesen Fall zur Anpassung der
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméchtigt;
oder



g)

h)

iv) zur Erfiillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus auf-
grund eines Hauptversammlungsbeschlusses der Ge-
sellschaft von der Gesellschaft oder von Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft begebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen zu verwenden; oder

v) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise ganz oder teilwei-
se als Sachleistung gegen Gewahrung von Aktien der
Gesellschaft an diese zu dbertragen.

Der Vorstand wird ferner ermdachtigt, eigene Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Arbeitnehmern der Bilfinger
SE und der mit ihr im Sinne der 88 15 ff. AktG nachgeord-
neten verbundenen Unternehmen sowie Mitgliedern der
Geschéftsfihrung von mit ihr im Sinne der 88 15 ff. AktG
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten, zuzusagen oder in Erfiillung einer vertraglichen
Verglitungsvereinbarung zu tbertragen. Der Vorstand kann
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die an Arbeitnehmer der
Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nach-
geordneten verbundenen Unternehmen zu (bertragenden
Aktien auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen beschaf-
fen und eigene Aktien der Gesellschaft zur Riickfiihrung
dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der Bilfinger SE,
die aufgrund der vorstehenden Erwerbserméchtigung er-
worben werden, zur Erfillung von Rechten von Mitgliedern
des Vorstands auf Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE
zu verwenden, die er diesen im Rahmen der Regelung der
Vorstandsvergiitung eingerdumt hat.



i)

Die Ermdchtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln
oder gemeinsam ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der
Aktiondre auf die eigenen Aktien ist insoweit ausgeschlossen,
als diese Aktien iber die Borse verduRert oder gemall den
vorstehenden Erméchtigungen unter lit. f) (mit Ausnahme von
iii)), g) und h) verwendet werden. Soweit die Aktien durch ein
Angebot an alle Aktiondre verauRert werden, kann der Vorstand
das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrége ausschlieRen.

Erganzend zu den Erwerbswegen, die in der unter Tagesord-

nungspunkt 8 vorgeschlagenen Erméchtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien gemalR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG genannt sind, soll der
Gesellschaft im Einklang mit dem giltigen Marktstandard auch
die Méglichkeit eingerdumt werden, eigene Aktien unter Einsatz

von Derivaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefen:

a)

In Ergénzung der unter Tagesordnungspunkt 8 der Hauptver-
sammlung vom 11. Mai 2022 zu beschliefenden Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien darf der Aktienerwerb ne-
ben den dort beschriebenen Wegen auch ganz oder teilweise
erfolgen durch

i) VerduRerung von Optionen an Dritte, die die Gesellschaft
zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft bei Ausiibung
der Option verpflichten (,Put-Option”),

ii) Erwerb von Optionen, die der Gesellschaft das Recht ver-
mitteln, Aktien der Gesellschaft bei Ausiibung der Option
zu erwerben (,Call-Option”),



b)

c)

iii) Terminkdufe, bei denen die Gesellschaft eigene Aktien
zu einem bestimmten, in der Zukunft liegenden Zeitpunkt
erwirbt, und

iv) Einsatz einer Kombination von Put- und Call-Optionen und
Terminkdufen (zusammen ,Derivate”).

Derivatgeschafte dirfen nur mit einem oder mehreren Kre-
ditinstituten oder anderen die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erfilllenden Unternehmen abgeschlossen
werden. Durch die Bedingungen des Derivatgeschafts muss
jeweils sichergestellt sein, dass die Gesellschaft nur mit Ak-
tien beliefert wird, die ihrerseits unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) erworben wurden. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien
im Umfang von hochstens fiinf Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung iber diese
Ermachtigung oder — wenn dieses geringer ist —im Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Erméchtigung vorhandenen Grund-
kapitals beschrankt. Die Laufzeiten der Derivate miissen
spatestens am 10. Mai 2027 enden, wobei die Laufzeit eines
einzelnen Derivats jeweils 18 Monate nicht {berschreiten
darf und sichergestellt sein muss, dass ein Erwerb von Aktien
der Gesellschaft in Ausiibung bzw. Erfiillung der Derivate
nicht nach dem 10. Mai 2027 erfolgt.

Die von der Gesellschaft fiir Call-Optionen gezahlte und fiir
Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf nicht we-
sentlich Gber bzw. unter dem nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der jeweiligen Option liegen, bei dessen Ermittlung unter
anderem der vereinbarte Ausibungspreis zu berlicksichtigen
ist. Der bei Ausiibung der Optionen bzw. bei Falligkeit von
Terminkaufvertrdgen zu zahlende Kaufpreis je Aktie der Ge-
sellschaft (ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksich-
tigung der gezahlten bzw. erhaltenen Optionspramie) darf
den Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft gleicher

19



Ausstattung in der Schlussauktion im XETRA-Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der letzten drei Bérsenhandels-
tage vor Abschluss des betreffenden Options- bzw. Termin-
kaufgeschafts um nicht mehr als zehn Prozent {iberschreiten
und um nicht mehr als zwanzig Prozent unterschreiten.

d) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter
Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist ein
Recht der Aktiondre, solche Derivatgeschafte mit der Ge-
sellschaft abzuschlieRen, in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktiondre haben
ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft nur,
soweit die Gesellschaft ihnen gegentiber aus den Derivatge-
schaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwai-
ges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

e) Die Verduerung und die Einziehung von unter Einsatz von
Derivaten erworbenen eigenen Aktien der Gesellschaft
diirfen nach Malgabe der unter Tagesordnungspunkt 8 der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2022 festgesetzten Regeln
erfolgen.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom 15. Mai
2018 ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 66.313.563,00 (das
entspricht fiinfzig Prozent des damaligen und auch heute noch
aktuellen Grundkapitals) durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2018). Diese Erméchtigung, von der bisher
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kein Gebrauch gemacht wurde, lduft am 14. Mai 2023 und damit
in engem zeitlichem Zusammenhang mit dem derzeit geplanten
Datum der ordentlichen Hauptversammlung im Geschéaftsjahr
2023 aus. Sie soll daher bereits in diesem Jahr (2022) aufge-
hoben und durch eine neue Ermachtigung ersetzt werden (Ge-
nehmigtes Kapital 2022). Das Genehmigte Kapital 2022 soll den
Vorstand auch dazu erméchtigen, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen. Die Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
soll jedoch — im Einklang mit aktuellen Marktstandards sowie
den Anforderungen von Investoren und Stimmrechtsberatern
— auf ein Aktienvolumen von insgesamt zehn Prozent des Grund-
kapitals beschrankt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie-
RBen:

a) Das Genehmigte Kapital 2018 geméaR § 4 Abs. 3 der Satzung
wird mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des
nachfolgend bestimmten Genehmigten Kapitals 2022 aufge-
haben.

b) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieRlich
zum 10. Mai 2027 um bis zu EUR 66.313.563,00 (das
entspricht fiinfzig Prozent des derzeitigen Grundkapitals)
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stlickaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2022). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Dem geniigt auch ein
mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der
Vorstand wird auRerdem erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Féllen auszuschlie-
Ren:
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)

ii)

iii)

flr Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder
Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Ge-
sellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben
worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der
Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung
der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zusténde,

wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt
und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals
nicht Uberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Akti-
en gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; maRgeblich
ist entweder das zum 11. Mai 2022, das zum Zeitpunkt
der Eintragung der Ermé&chtigung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital,
je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der Grund-
kapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent
des Grundkapitals beschrénkte Volumen verringert sich
um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die nach Beginn des 11. Mai 2022 unter Be-
zugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduRert worden sind,



iv) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zur Gewah-

v)

rung von neuen Aktien als Gegenleistung im Rahmen:

(i) des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen,

(i) des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen, oder

(iii) des Erwerbs von sonstigen Vermdgensgegenstanden
(einschlieBlich Forderungen Dritter gegen die Ge-
sellschaft oder nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen),

zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilwei-
se) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in
die Gesellschaft einzulegen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, fir die das Be-
zugsrecht aufgrund dieser Ermachtigungen ausgeschlos-
sen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich
Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des
11. Mai 2022 unter Bezugsrechtsausschluss ausgege-
ben worden sind, zehn Prozent des Grundkapitals nicht
tiberschreiten; maligeblich ist entweder das zum 11. Mai
2022, das zum Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung
oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem die-
ser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten
ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen,
wenn die Ausgabe in entsprechender oder sinngeméafer
Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.
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c)

2%

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
von Kapitalerhohungen aus dem Genehmigten Kapital
2022 festzulegen. .

§ 4 Abs. 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieRlich
zum 10. Mai 2027 um bis zu Euro 66.313.563,00 durch ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lau-
tender Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2022).
Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten. Dem geniigt auch ein mittelbares
Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand
ist aulerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bei Ausgabe der
neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschliefien:

e f{ir Spitzenbetrage,

e soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder
Gldubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Ge-
sellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben
worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der
Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung
der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zusténde,

e wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt
und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals
nicht Gberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen



Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Akti-
en gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; maRgeblich
ist entweder das zum 11. Mai 2022, das zum Zeitpunkt
der Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital,
je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der Grund-
kapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent
des Grundkapitals beschrankte Volumen verringert sich
um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die nach Beginn des 11. Mai 2022 unter Be-
zugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verauRert worden sind,

bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zur Gewah-
rung von neuen Aktien als Gegenleistung im Rahmen

(i) des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen,

(ii) des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen, oder

(iii) des Erwerbs von sonstigen Vermdgensgegenstanden
(einschlieRlich Forderungen Dritter gegen die Ge-
sellschaft oder nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen),

zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilwei-
se) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in
die Gesellschaft einzulegen.
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Jedoch darf der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht
aufgrund dieser Ermachtigungen ausgeschlossen wird, ins-
gesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital zu-
sammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die nach Beginn des 11. Mai 2022 unter Bezugs-
rechtsausschluss ausgegeben worden sind, zehn Prozent des
Grundkapitals nicht tberschreiten; mafRgeblich ist entweder
das zum 11. Mai 2022, das zum Zeitpunkt der Eintragung der
Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem
dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist.
Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die
Ausgabe in entsprechender oder sinngemédler Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2022
festzulegen.”



Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 11. Mai
2022 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine Erméchtigung
vor, eigene Aktien zu erwerben und diese entweder wieder zu
verduBern oder ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung
einzuziehen. Unter Tagesordnungspunkt 9 wird ergénzend vor-
geschlagen, dass der Erwerb auch unter Einsatz von Derivaten
erfolgen kann. Der Vorstand erstattet gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG (ber die
Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei
der Verdulerung von eigenen Aktien diesen Bericht, der als Be-
standteil dieser Einladung auch tber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung
zuganglich ist:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu er-
machtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Gesell-
schaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet bis zum
10. Mai 2027 die Maglichkeit zum Erwerb von Aktien der Gesell-
schaft mit einem auf diesen entfallenden Betrag am Grundkapi-
tal in Hohe von bis zu zehn Prozent des Grundkapitals bestehen.
Diese neue Erméachtigung soll die von der Hauptversammlung
am 24. Mai 2017 erteilte Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien ersetzen, die im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms
2017/2018 teilweise ausgenutzt wurde und im Ubrigen eine
Laufzeit von fiinf Jahren hat, so dass sie mit dem 23. Mai 2022
reguldr auslaufen wird.

Der Rickerwerb kann nach der vorgeschlagenen Erméchti-
gung Uber die Bérse erfolgen oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten &ffentlichen Angebots.
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Erfolgt der Erwerb iber ein an alle Aktiondre gerichtetes
offentliches Angebot, ist ebenso wie beim Erwerb der Aktien
tiber die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz (8 53a AktG) zu
beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene
Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Akti-
en, soll es mdglich sein, dass der Erwerb nach dem Verhaltnis
der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur wenn
im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren
in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwi-
ckeln. Dariiber hinaus soll es mdglich sein, eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen, bis zu maximal 100 Stiick je
Aktiondr, vorzusehen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu,
kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestdnde und eine
damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung
von Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch
der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbs-
verfahrens. Schlielich soll in allen Fallen eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien vorgesehen werden konnen. Insoweit
kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der
vom einzelnen andienenden Aktiondr zu erwerbenden Aktien
kaufmannisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um
den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. In
diesen Fallen ist der Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechts erforderlich und nach der Uberzeugung des
Vorstands und des Aufsichtsrats gerechtfertigt sowie gegeniber
den Aktiondren angemessen.

Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermach-
tigung, den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten
vorzunehmen, rdumt der Gesellschaft die Mdglichkeit ein, einen
Aktienriickkauf optimal zu strukturieren. Dabei soll, wie schon
die Begrenzung auf fiinf Prozent des Grundkapitals verdeutlicht,
lediglich das Instrumentarium des Aktienriickkaufs flankierend
erganzt werden. Die Ausgestaltung der Erméchtigung stellt si-
cher, dass auch bei dieser Erwerbsform der vorstehend beschrie-
bene Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre beachtet
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wird. Durch den mit dem Abschluss eines Derivatgeschafts
zwingend einhergehenden Ausschluss des Andienungsrechts
werden die Aktiondre somit nicht benachteiligt.

Der Vorstand soll wie schon bisher ermachtigt sein, die
Aktien Uber die Borse zu verduRern oder unter Wahrung des
Bezugsrechts der Aktionare diesen im Rahmen eines Verdu-
Berungsangebots zum Erwerb anzubieten. Der Vorstand soll
zudem erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
eigenen Aktien ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung
einzuziehen. Eine Einziehung fiihrt dabei grundsatzlich zu einer
Herabsetzung des Grundkapitals. Der Vorstand soll aber erméch-
tigt sein, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG
ohne Veranderung des Grundkapitals durchzufiihren. In diesem
Fall erhéht sich der Anteil der dbrigen Aktien am Grundkapital
gemald 8 8 Abs. 3 AktG.

Der Vorstand soll auferdem ermachtigt sein, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 11. Mai 2022 oder — falls dieser Wert
geringer ist — bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Verau-
Berung der Aktien vorhandenen Grundkapitals unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung zu einem
Betrag zu verdullern, der den durchschnittlichen Borsenpreis
der Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Bdrsentagen vor
der endgiltigen Festlegung des VerdulRerungspreises durch den
Vorstand, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der
Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handelssys-
tem der Frankfurter Wertpapierborse (oder Nachfolgesystem),
nicht wesentlich unterschreitet.

Rechtsgrundlage fiir diesen Bezugsrechtsausschluss ist § 71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG.
Diese Maglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen
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Preises bei der VerduRerung der eigenen Aktien. Die Gesell-
schaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen
Bérsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie
kostengtinstig zu nutzen.

Ein etwaiger Abschlag vom malgeblichen Borsenpreis wird
voraussichtlich nicht tber drei Prozent, jedenfalls aber maximal
bei fiinf Prozent des Borsenpreises liegen. Der durch eine markt-
nahe Preisfestsetzung erzielbare Verdulerungserlos fihrt in der
Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss je verduRerter
Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch
den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des
Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich kurzfristig
bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestat-
tet 8 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Veréffentlichung des Bezugs-
preises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. An-
gesichts der Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch
in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursénderungsri-
siko, tiber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der
Festlegung des VerauRerungspreises und so zu nicht marktnahen
Konditionen fiihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Ein-
rdumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist
nicht kurzfristig auf giinstige Marktverhaltnisse reagieren.

Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemaler Anwendung von & 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgen-
der MalRnahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs
der Erméchtigung vorsieht, soll sichergestellt werden, dass die
in 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-Grenze
unter Beriicksichtigung aller Ermachtigungen mit der Mdglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Ermdchtigung liegt aus den genannten
Griinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da
sich der VerauRerungspreis fiir die zu gewahrenden eigenen
Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und die Erméchtigung
nur einen beschrankten Umfang hat, sind die Interessen der
Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktiondre haben die Mdg-
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lichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf Gber die
Borse aufrechtzuerhalten.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt sein, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die zuriickerworbenen eigenen Aktien als Ge-
genleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen
Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden anzubieten und zu
tibertragen. Dabei soll das Bezugsrecht der Aktionare ebenfalls
ausgeschlossen sein.

Zunehmend ergibt sich insbesondere bei Unternehmenszu-
sammenschliissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen die
Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien der
erwerbenden Gesellschaft bereitzustellen. Ein Grund hierfir ist,
dass fir attraktive Akquisitionsobjekte nicht selten die Bereit-
stellung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird.
AuRerdem kann die Bereitstellung von Aktien aus dem Bestand
der Gesellschaft vorteilhafter sein als eine VerduBerung dieser
Aktien zur Generierung der fiir eine Akquisition benétigten Geld-
mittel, da es durch die VerduRRerung zu negativen Kurseffekten
kommen kann.

Die Gesellschaft erhalt mit der Erméchtigung die notwendige
Flexibilitat, um Mdglichkeiten zum Zusammenschluss und zum
Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb
oder zum Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande unter Ein-
beziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen. Hierfiir ist
der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
erforderlich. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts sind namlich
derartige Zusammenschliisse bzw. Erwerbe gegen Gewahrung
eigener Aktien nicht moglich und die damit verbundenen Vorteile
nicht erreichbar.
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Darliber hinaus soll die Mdglichkeit bestehen, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die zurlickerworbenen Aktien auch zur Er-
fiillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen zu
verwenden, die die Gesellschaft gemal einer von der Hauptver-
sammlung beschlossenen Erméchtigung unmittelbar oder durch
ein Konzernunternehmen begibt.

Zur Erfiillung der sich aus diesen Schuldverschreibungen
ergebenden Rechte bzw. Pflichten zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft kann es bisweilen zweckmaRig sein, an Stelle einer
Kapitalerhdhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen;
denn insoweit handelt es sich um ein geeignetes Mittel, um ei-
ner Verwasserung des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts der
Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei
der Erfiillung dieser Rechte bzw. Pflichten mit neu geschaffenen
Aktien eintreten kann.

Die Erm&chtigung sieht daher die Mdglichkeit einer entspre-
chenden Verwendung der eigenen Aktien vor. Insoweit soll das
Bezugsrecht der Aktionére ebenfalls ausgeschlossen sein.

AuRerdem soll der Vorstand erméachtigt werden, eigene Aktien
zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip divi-
dend) zu verwenden. Bei einer solchen Aktiendividende erhalten
die Aktiondre das Recht, anstelle einer Bardividende ganz oder
teilweise Aktien der Gesellschaft zu erhalten. Da diese Mdglich-
keit ggf. allen Aktiondren eingerdumt wird und etwaige iber-
schieRende Dividenden-Teilbetrdge in bar ausgezahlt werden,
erfolgt der Ausschluss des Bezugsrechts rein vorsorglich und ist
insoweit auch angemessen.

32



Ferner soll der Vorstand erméchtigt werden, zuriickerworbene
eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre,
an Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr
verbundener Unternehmen, also als so genannte Belegschafts-
aktien, sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung von nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten
oder zuzusagen bzw. zu (ibertragen.

Die Bilfinger SE soll in die Lage versetzt werden, die Betei-
ligung der Mitarbeiter am Unternehmen durch die Gewahrung
von Belegschaftsaktien zu fordern. Die Gewahrung von Beleg-
schaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter, erhoht die
Bereitschaft zur Ubernahme von Mitverantwortung und die
Bindung der Belegschaft. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien
liegt damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Gleiches gilt fiir die Erméchtigung, eigene Aktien Mitglie-
dern der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen anbieten bzw. zusagen oder iibertragen zu kdnnen.
Diese Fiihrungskréfte beeinflussen wesentlich die Entwicklung
des Bilfinger-Konzerns und der Bilfinger SE. Deshalb ist es wich-
tig, auch ihnen einen starken Anreiz zu einer dauerhaften Wert-
steigerung fiir die Bilfinger SE zu geben und ihre Identifikation
mit und ihre Bindung an die Unternehmen des Bilfinger-Konzerns
durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue zu starken.

Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapierdarlehen
ermdglicht ebenfalls, die Abwicklung zu erleichtern. Die er-
worbenen Aktien sollen daher nicht nur zur unmittelbaren oder
mittelbaren Gewahrung an Mitarbeiter der Bilfinger SE und
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Mit-
glieder der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen selbst, sondern auch zur Riickfiihrung von Wert-
papierdarlehen verwendet werden kdnnen, die bei einem Kre-
ditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen zu einem nach
der Erméchtigung zuldssigen Verwendungszweck aufgenommen
worden sind. Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapier-
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darlehen erleichtert ebenfalls die Abwicklung; die Rickfiihrung
des Darlehens mit eigenen Aktien stellt lediglich den Zustand
her, der bei einer unmittelbaren Verwendung der eigenen Aktien
zu dem in der Ermachtigung vorgesehenen Verwendungszweck
ohnehin bestanden hatte.

Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre verduf3ert
werden, soll der Vorstand schlieRlich erméachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auf die eigenen Aktien fiir Spitzenbetrdge auszuschlieRen. Die
Mdglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbe-
trége dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis
darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktio-
ndre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch
Verkauf (iber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir
die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwasserungseffekt
ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrdge gering.

Dartiber hinaus soll der Aufsichtsrat erméachtigt werden, eigene
Aktien, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, zur Er-
fiillung von Rechten der Mitglieder des Vorstands auf Gewahrung
von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er diesen im Rah-
men der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat. Die
Einrdumung solcher Rechte kann bereits im Anstellungsvertrag
vorgesehen sein oder es kdnnen solche Rechte durch gesonderte
Vereinbarung eingerdumt werden. Durch die Abgabe von Aktien
an Vorstandsmitglieder kann deren Bindung an die Gesellschaft
erhéht werden und es ist mdglich, auf diesem Wege langfristige
Anreize zu schaffen, bei denen nicht nur positive, sondern auch
negative Entwicklungen Berlicksichtigung finden. Durch die Ge-
wahrung von Aktien mit einer mehrjahrigen VerauRerungssperre
oder durch Halteanreize kann neben dem Bonus- ein Malus-
Effekt im Fall von negativen Entwicklungen geschaffen werden.
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Das aktuelle, von der ordentlichen Hauptversammlung 2021
gebilligte Vorstandsvergiitungssystem sieht eine entsprechende
Vergtitungskomponente vor, und zwar als mdglichen Bestandteil
der mehrjghrigen variablen Vergiitung (LTI), die in Form eines
Performance Share Plans mit einjahriger Performance Periode
und anschlieRender dreijahriger Aktienerwerbs- und Aktienhal-
tepflicht gewahrt wird. Dafiir ist grundsatzlich vorgesehen, dass
der Aufsichtsrat nach Ablauf der Performance Periode Aktien an
das Vorstandsmitglied Gbertragen kann (neben der alternativen
Mdglichkeit zur Auszahlung des virtuellen Nettobetrags in bar,
mit dem das Vorstandsmitglied dann selbst Bilfinger-Aktien zu
festgelegten Erwerbstagen erwerben miisste).

Bei Abwégung aller genannten Umsténde halten Vorstand und
Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten
Fallen aus den aufgezeigten Griinden fir sachlich gerechtfertigt
und gegeniiber den Aktiondren fiir angemessen — auch unter
Berlicksichtigung des zu Lasten der Aktionare mdglichen Ver-
wasserungseffekts. Konkrete Plane zur Ausiibung der Erméch-
tigungen zum Bezugsrechtsausschluss bestehen derzeit nicht.
Es bestehen insbesondere noch keine konkreten Pléne fir die
Verwendung derjenigen Aktien, die die Gesellschaft im Rahmen
des mit Ad-hoc-Mitteilung vom 11. August 2021 fiir den Sommer
2022 in Aussicht gestellten Aktienriickkaufprogramms erwerben
mdchte. Der Vorstand wird in jedem Einzelfall priifen, ob er von
der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch ma-
chen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung
gelangt, dass dieses Vorgehen im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt — unter besonderer Beriicksichtigung der
Interessen ihrer Aktiondre. Der Aufsichtsrat wird seine erfor-
derliche Zustimmung nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser
Uberzeugung gelangt. Uber die Einzelheiten der Griinde fiir
einen konkret vorgenommenen Bezugsrechtsausschluss wird der
Vorstand in der jeweils ndchsten Hauptversammlung berichten.
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Der Vorstand erstattet gemaR § 203 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung
mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Gber die Griinde fiir die vorgeschla-
genen Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre bei Ausgabe neuer Aktien aus dem vorgeschlagenen
genehmigten Kapital diesen Bericht, der als Bestandteil dieser
Einladung auch iber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich ist:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu er-
machtigen, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis einschlieRlich zum 10. Mai 2027 um bis zu
EUR 66.313.563,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022). Das
Volumen des Genehmigten Kapitals 2022 entspricht fiinfzig
Prozent des derzeitigen Grundkapitals und schopft im Interesse
einer grofftmaglichen Flexibilitat fiir die Gesellschaft den gesetz-
lichen Héchstrahmen fiir genehmigtes Kapital vollsténdig aus.
Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Dem geniigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im
Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand soll jedoch erméch-
tigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre bei Ausgabe der neuen Aktien in
bestimmten Fallen auszuschliefen. Die Mdglichkeit eines Aus-
schlusses des Bezugsrechts soll allerdings auf neue Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals beschrénkt sein.
Diese Beschrankung gilt im Interesse der Aktiondre unter Be-
riicksichtigung samtlicher weiterer Ermachtigungen zum Bezugs-
rechtsausschluss bei der Ausgabe von Aktien oder von Rechten,
die zum Bezug von Aktien berechtigen oder zu ihm verpflichten.
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Wenn den Aktiondren bei einer Kapitalerhdhung grundsatzlich
ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien eingerdumt wird, soll der
Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondre fiir Spitzenbetrdge auszuschlie-
Ben. Die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir
Spitzenbetrége dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugs-
verhdltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch
Verkauf {iber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir
die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwéasserungseffekt
ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrdge gering.

Wenn den Aktiondren bei einer Kapitalerh6hung grundsatzlich
ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien eingerdumt wird, soll der
Vorstand dartiber hinaus auch ermachtigt sein, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie-
Ben, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder
Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den
Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach
Ausiibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erfillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande.

Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen sind zur Er-
leichterung der Platzierbarkeit am Kapitalmarkt regelmaRig mit
einem Verwasserungsschutz versehen. Als Verwéasserungsschutz
iiblich ist ein Geldausgleich oder wahlweise die ErmaRigung
des Wandlungs- bzw. Optionspreises bzw. eine Anpassung des
Umtauschverhéltnisses.

Daneben sehen Wandel- und Optionsschuldverschreibungs-
bedingungen iblicherweise vor, dass insbesondere im Fall einer
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Kapitalerhdhung unter Einrdumung eines Bezugsrechts fiir die
Aktiondre den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- oder Op-
tionspflichten anstelle eines Verwasserungsschutzes durch die
vorgenannten Mechanismen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
eingerdumt werden kann, wie es auch den Aktiondren zusteht.
Sie werden, wenn der Vorstand von dieser Méglichkeit Gebrauch
macht, so gestellt, als ob sie ihr Wandlungs- oder Optionsrecht
bereits ausgetibt bzw. ihre Wandlungs- oder Optionspflicht be-
reits erflllt hatten. Dies hat den Vorteil, dass die Gesellschaft —
im Gegensatz zu einem Verwasserungsschutz durch ErmaRigung
des Wandlungs- oder Optionspreises bzw. durch eine Anpassung
des Umtauschverhdltnisses — einen hoheren Ausgabebetrag fiir
die bei der Wandlung oder Optionsausiibung auszugebenden
Aktien erzielen kann und daftir auch keinen Geldausgleich leisten
muss. Um dies zu erreichen, ist insoweit ein Bezugsrechtsaus-
schluss erforderlich.

Der Vorstand soll auch erméchtigt sein, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen,
wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zehn Prozent des Grundkapitals nicht (berschreitet und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch
den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Malgeblich fir
die Zehn-Prozent-Grenze ist dabei entweder das zum 11. Mai
2022, das zum Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung oder
das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene
Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der
Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Das bedeutet, dass der
niedrigste dieser Betrage anzusetzen ist.
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Rechtsgrundlage fiir diesen Bezugsrechtsausschluss ist
§ 203 Abs. 1 und 2 in Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG.
Diese Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen
Preises bei der Ausgabe der neuen Aktien. Die Gesellschaft
wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen
Bérsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie
kostengiinstig zu nutzen.

Ein etwaiger Abschlag vom maligeblichen Bdrsenpreis
wird voraussichtlich nicht dber drei Prozent, jedenfalls aber
maximal bei fiinf Prozent des Borsenpreises liegen. Der durch
eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Ausgabebetrag fiihrt
in der Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss je neuer
Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch
den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung
des Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich
kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden.
Zwar gestattet 8 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Verdffentlichung
des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdt an den Aktienmarkten
besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein
Kursanderungsrisiko, tiber mehrere Tage, das zu Sicherheitsab-
schlagen bei der Festlegung des VerduRRerungspreises und so zu
nicht marktnahen Konditionen fihren kann. Zudem kann die Ge-
sellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts wegen der Lange
der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige Marktverhaltnisse
reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar auch lit. f) i)
des unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Beschlusses
iiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien. Der Gesellschaft soll aber die notwendige Flexibilitat
eingerdaumt werden, diesen Zweck auch unabhéngig von einem
Riickerwerb eigener Aktien erreichen zu kdnnen.

Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgen-
der Mafnahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs
der Ermachtigung vorsieht, soll zudem sichergestellt werden,
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dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-
Grenze unter Beriicksichtigung aller Erméchtigungen mit der
Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss liegt aus den genannten Griinden im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da sich der Ausgabebetrag
fiir die neuen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und die
Ermé&chtigung nur einen beschrankten Umfang hat, sind die Inte-
ressen der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktiondre haben
die Mdglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf
iiber die Borse aufrechtzuerhalten.

Ferner soll der Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen, um neue Aktien als
Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen
Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden zu gewahren; zu den
vorgenannten sonstigen Vermdgensgegenstanden zahlen inshe-
sondere auch Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen.

Zunehmend ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliis-
sen oder beim Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermogensgegenstanden die Notwendigkeit, als Gegenleistung
nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden Gesellschaft bereit-
zustellen. Ein Grund hierfir ist, dass fiir attraktive Akquisitions-
objekte, z.B. aus steuerlichen Griinden, nicht selten die Bereit-
stellung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird.
AuRerdem kann die Gewahrung neuer Aktien als Gegenleistung
aus Griinden der Liquiditatsschonung vorteilhaft sein.

Die Gesellschaft erhélt mit der vorgeschlagenen Erméach-
tigung die notwendige Flexibilitat, um Erwerbschancen unter
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Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen. Hierfiir
ist die vorgeschlagene Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre erforderlich. Bei Einrdumung eines
Bezugsrechts sind namlich der Zusammenschluss mit anderen
Unternehmen oder der Erwerb von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstiger
Vermdgensgegenstande gegen Gewahrung neuer Aktien nicht
mdglich und die damit verbundenen Vorteile nicht erreichbar.
Den vorgenannten Zwecken dient zwar auch die lit. f) ii) des un-
ter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Beschlusses tiber die
Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien.
Der Gesellschaft soll aber die notwendige Flexibilitat eingerdumt
werden, diese Zwecke auch unabhéngig von einem Riickerwerb
eigener Aktien zu erreichen.

SchlieRlich soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erméachtigt sein, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieRen, um eine sogenannte Aktiendividende (scrip divi-
dend) zu optimalen Bedingungen durchfiihren zu kénnen. Bei der
Aktiendividende wird den Aktiondren angeboten, ihren mit dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstan-
denen Anspruch auf Auszahlung der Dividende als Sacheinlage
in die Gesellschaft einzulegen, um neue Aktien der Gesellschaft
zu beziehen.

Die Durchfiihrung einer Aktiendividende kann als echte
Bezugsrechtsemission unter Beachtung der Bestimmungen des
§ 186 Abs. 1 AktG (Bezugsfrist von mindestens zwei Wochen) und
§ 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens
drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Dabei werden
den Aktiondren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug angeboten.
Hinsichtlich eines etwaigen Teils des Dividendenanspruchs, der
den Bezugspreis fiir eine ganze Aktie nicht erreicht bzw. diesen
iibersteigt, sind die Aktiondre auf den Bezug der Bardividende
verwiesen und kénnen insoweit keine neuen Aktien zeichnen.
Ein Angebot von Teilrechten wird ebenso wenig vorgesehen
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werden wie die Einrichtung eines Bezugsrechtshandels. Vor dem
Hintergrund der Mdglichkeit des Bezugs der Bardividende ist
dies gerechtfertigt und angemessen.

Alternativ kann die Aktiendividende aber auch ohne Bindung
an die Vorgaben von § 186 Abs. 1 und Abs. 2 AktG ausgestaltet
werden, um die Kapitalerhohung zu flexibleren Bedingungen
durchfiihren zu kénnen. Aus formalen Griinden ist in diesem Fall
das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen, ohne dass ihr
vorstehend beschriebenes Recht auf Einlage ihres Dividenden-
anspruchs gegen Bezug ganzer Aktien beriihrt ist. Dividenden-
teilbetrage werden auch in dieser Konstellation ausschliellich
durch Zahlung der Bardividende abgegolten.

Bei Abwégung aller genannten Umsténde halten Vorstand und
Aufsichtsrat die vorstehend naher erlduterten Ermachtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts aus den aufgezeigten Griinden
fir sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktiondren fir
angemessen — auch unter Berlicksichtigung des bei Ausnutzung
der betreffenden Erméchtigung zu Lasten der Aktiondre eintre-
tenden Verwdasserungseffekts. Konkrete Plane zur Ausiibung
dieser Ermachtigungen bestehen derzeit nicht. Der Vorstand
wird bei jeder etwaigen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2022 sorgfaltig prifen, ob er von der Méglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann
tun, wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass dieses Vorgehen
im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt — unter
besonderer Beriicksichtigung der Interessen ihrer Aktionare. Der
Aufsichtsrat wird seine erforderliche Zustimmung nur erteilen,
wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung gelangt. Uber die
Einzelheiten der Griinde fiir einen konkret vorgenommenen Be-
zugsrechtsausschluss wird der Vorstand in der jeweils ndchsten
Hauptversammlung berichten.
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Aufgrund der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die ordentliche
Hauptversammlung in diesem Jahr ohne physische Présenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten als virtuelle Haupt-
versammlung mit einigen weiteren, nachfolgend erlduterten
Besonderheiten abgehalten wird. Rechtsgrundlage dafiir ist
Art. 2 8 1 Abs. 2 Satz 1, Abs. 6 des Gesetzes zur Abmilderung
der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht vom 27. Marz 2020 (COVID-19-Gesetz),
zuletzt verlangert durch Art. 15 des Gesetzes zur Errichtung eines
Sondervermdgens , Aufbauhilfe 2021" und zur voriibergehenden
Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenféallen
und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer
Gesetze vom 10. September 2021. Die Besonderheiten betreffen
insbesondere den Ablauf der Hauptversammlung sowie die
Ausiibung der Aktionarsrechte. Wir bitten auch daher unsere Ak-
tiondre um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise:
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Zur Ausiibung der Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptver-
sammlung und zur Austibung des Stimmrechts nach MafRgabe
der nachfolgenden Bestimmungen und Erlduterungen sind die-
jenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig vor der Haupt-
versammlung anmelden und der Gesellschaft ihren Anteilsbesitz
nachweisen.

Das Teilnahmerecht kann dabei in der diesjahrigen virtuellen
Hauptversammlung nur im Wege der Bevollméchtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausgeiibt
werden. Es erfolgt keine Teilnahme an der Hauptversammlung im
Sinne des 8 118 Abs. 1 Satz 2 AktG.

Die Ausiibung des Stimmrechts ist dartiber hinaus, auch
ohne Teilnahme an der Hauptversammlung, im Wege der elek-
tronischen Briefwahl mdglich. Die Bevollmachtigung anderer
Personen ist ebenfalls mdglich; diese miissen sich dann aller-
dings ihrerseits der elektronischen Briefwahl bedienen oder die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter (unter-)
bevollmachtigen. Einzelheiten dazu sowie zur Ubertragung der
Hauptversammlung tber den Online-Service im Internet entneh-
men Sie bitte den Abschnitten ,Verfahren fiir die Stimmabgabe
durch elektronische Briefwahl”, ,Verfahren fir die Stimmabgabe
durch Bevollmachtigte” und ,Ubertragung der Hauptversamm-
lung”.

Die Anmeldung muss gemal § 19 Abs. 2 Satz 1 der Satzung
in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein. Der Nach-
weis des Anteilsbesitzes muss gemal 8 19 Abs. 3 Satz 1 der Sat-
zung durch einen von dem depotfiihrenden Institut in Textform
erstellten und in deutscher oder englischer Sprache abgefassten
Nachweis erfolgen; der Nachweis kann auch durch den Letztin-
termedidr gemal 8 67c Abs. 3 AktG erfolgen. Der Nachweis des
Anteilsbesitzes hat sich gemaR 8 19 Abs. 3 Satz 2 der Satzung
auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung zu be-
ziehen, d.h. auf Mittwoch, den 20. April 2022, 0:00 Uhr (MESZ).
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Sowoh! die Anmeldung als auch der Nachweis des Anteilsbe-
sitzes missen der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des
Mittwochs, 4. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter der Adresse

Bilfinger SE

c¢/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per E-Mail unter der Adresse: Anmeldestelle@c-hv.com

zugehen. GemaR 8§ 123 Abs. 4 Satz 5 AktG gilt im Verhdltnis
zur Gesellschaft fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung
oder fiir die Auslibung des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer
den (vorstehend beschriebenen) Nachweis erbracht hat. Um die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts zu erlangen, ist es mithin erforder-
lich, dass die Aktien zu Beginn des Mittwochs, 20. April 2022,
0:00 Uhr (MESZ), gehalten werden. Die Anmeldung zur Haupt-
versammlung hindert die Aktiondre nicht an der freien Verfiigung
iiber ihre Aktien.

Nach rechtzeitigem Eingang ihrer Anmeldung und des Nach-
weises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft unter der
oben angegebenen Adresse oder E-Mail-Adresse werden den
Aktiondren Zugangskarten fiir die virtuelle Hauptversammlung
iibersandt, die unter anderem die personalisierten Zugangsda-
ten (Zugangskartennummer und Internet-Zugangscode) fiir den
Online-Service auf der Internetseite der Gesellschaft enthalten.
Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten sicherzustellen,
bitten wir die Aktiondre, friihzeitig fiir die Anmeldung und die
Ubermittlung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Ge-
sellschaft Sorge zu tragen.
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Die ordentliche Hauptversammlung findet in diesem Jahr als vir-
tuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére
oder ihrer Bevollméchtigten statt. Zu diesem Zweck

1. erfolgt die Bild- und Toniibertragung der gesamten Hauptver-
sammlung tiber den Online-Service im Internet (siehe dazu den
Abschnitt ,Ubertragung der Hauptversammlung”),

2. ist die Stimmrechtsaustibung der Aktionéare tber elektronische
Kommunikation (per Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung
mdglich; davon unbertihrt bleibt die Mdglichkeit, Vollmacht
auch auf einem anderen Weg zu erteilen, namentlich auf dem
Postweg (siehe dazu die Abschnitte ,Verfahren fiir die Stimm-
abgabe durch elektronische Briefwahl” und ,Verfahren fir die
Stimmabgabe durch Bevollmachtigte”),

3. wird den Aktiondren ein Fragerecht im Wege der elektroni-
schen Kommunikation eingerdumt (siehe dazu den Abschnitt
.Rechte der Aktionare — Fragerecht der Aktionare”) und

4. wird den Aktionaren, die ihr Stimmrecht nach vorstehender
Nr. 2 ausgeiibt haben, in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG un-
ter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Haupt-
versammlung eine Mdglichkeit zum Widerspruch gegen einen
Beschluss der Hauptversammlung eingerdumt (siehe dazu den
Abschnitt ,Rechte der Aktionare — Einlegung von Widerspruch
gegen Beschliisse der Hauptversammilung”).

Aktionaren, die sich ordnungsgemaR angemeldet und der Gesell-
schaft ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, steht der pass-
waortgeschiitzte Online-Service unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung
auch am Tag und wahrend der gesamten Dauer der Hauptver-
sammlung zur Verfligung. Dort kdnnen sie auch am Tag der

Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmungen (ber
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die Beschlussantrdge der Hauptversammlung {ber elektronische
Kommunikation (per Briefwahl) ihr Stimmrecht ausiiben sowie
Vollmachten und Weisungen zur Ausiibung des Stimmrechts an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilen. Dariiber hinaus
kénnen sie dort vom Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung
gegebenenfalls Widerspruch gegen einen Beschluss der Haupt-
versammlung erkldren. Die notwendigen Zugangsdaten fiir den
Online-Service konnen die Aktionare der per Post iibersandten
Zugangskarte entnehmen.

Fragen sind bis spatestens einen Tag vor der Hauptver-
sammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen.
Nahere Angaben zu der Ausiibung des Fragerechts finden sich
im Abschnitt ,Rechte der Aktionare — Fragerecht der Aktionére”.

Aktiondre bzw. Aktionérsvertreter kénnen ihre Stimmen elektronisch
abgeben, ohne an der virtuellen Hauptversammlung teilzunehmen
(Briefwahl). Voraussetzung fiir die Austibung des Stimmrechts durch
elektronische Briefwahl ist, dass die Anmeldung und der Nachweis
des Anteilsbesitzes form- und fristgerecht erbracht werden (siehe
den Abschnitt ,Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts”).

Fir die elektronische Ubermittlung von Briefwahlstimmen
bzw. deren Widerruf oder Anderung bietet die Gesellschaft den
passwortgeschiitzten Online-Service unter

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

an, der dafiir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung
bis zum Beginn der Abstimmungen Uber die Beschlussantrage der
Hauptversammlung zur Verfligung stehen wird. Die notwendigen
Zugangsdaten fir den Online-Service und weitere Informationen
kdnnen die Aktiondre der — nach form- und fristgerechter Anmel-
dung zur Hauptversammlung und dem Nachweis des Anteilsbesit-
zes — per Post (ibersandten Zugangskarte entnehmen.
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Aktiondre haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen
Bevollmdchtigten ausiben zu lassen, namentlich durch einen
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter, aber auch z.B. durch einen Intermedidr, eine Akti-
onarsvereinigung oder eine andere durch den Aktionar bestimmte
Person (die sich allerdings fiir die diesjahrige virtuelle Hauptver-
sammlung ihrerseits entweder der elektronischen Briefwahl be-
dienen oder die weisungsgebundenen, von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter (unter-)bevollméchtigen missen).
Auch in diesem Fall sind eine form- und fristgemaRe Anmeldung
und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich (siehe den
Abschnitt ,Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und die Austbung des Stimmrechts”).

Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als auch wahrend
der Hauptversammlung zuldssig und kann schon vor der Anmel-
dung erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen sowohl Erkldrun-
gen gegeniiber dem zu Bevollméachtigenden als auch Erkldrungen
gegeniiber der Gesellschaft in Betracht.

Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht nicht dem
Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt (also wenn die
Vollmacht nicht einem Intermedidr, einer Aktiondrsvereinigung,
einem Stimmrechtsberater oder einer anderen nach § 135 Abs. 8
AktG gleichgestellten Person erteilt wird und die Erteilung der Voll-
macht auch nicht sonst dem Anwendungsbereich des § 135 AktG
unterliegt), bedtirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollméchtigung gegentiber der Gesellschaft
gemaR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (8 126b BGB). Von
der satzungsmaRigen Ermachtigung des & 19 Abs. 6 der Satzung,
der eine Erleichterung gegeniiber der Textform als der vom Gesetz
bestimmten Form zuldsst, wird kein Gebrauch gemacht. Fiir die
Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter gelten erganzend die weiter unten beschriebenen
Besonderheiten.
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Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt (also fiir den Fall, dass
ginem Intermedidr, einer Aktiondrsvereinigung, einem Stimm-
rechtsberater oder einer anderen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichge-
stellten Person Vollmacht erteilt wird oder sonst die Erteilung der
Vollmacht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt),
wird weder von 8 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Textform verlangt noch
enthalt die Satzung fiir diesen Fall eine besondere Regelung.
Demgemal kdnnen Intermedidre, Aktiondrsvereinigungen, Stimm-
rechtsberater sowie die anderen nach & 135 Abs. 8 AktG gleich-
gestellten Personen fir ihre Bevollmachtigung Formen vorsehen,
die allein den fiir diesen Fall der Vollmachtserteilung geltenden
gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere denen in 8 135 AktG,
gentigen miissen. Auf das besondere Verfahren nach § 135 Abs. 1
Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Wir bitten unsere Aktiondre zu beachten, dass ihre Be-
vollmachtigten (einschlieBlich Intermedidre, Stimmrechtsberater,
Aktionarsvereinigungen und andere nach § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen) sich fiir die diesjahrige virtuelle Haupt-
versammlung ihrerseits zur Stimmabgabe der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter oder der elektronischen Brief-
wahl bedienen miissen. Wenn die Bevollmachtigten zu diesem
Zweck den passwortgeschiitzten Online-Service verwenden sollen
oder machten, miissen die Aktionare ihnen zusatzlich die auf ihrer
Zugangskarte abgedruckten Zugangsdaten Uberlassen.

Wir bieten unseren Aktiondren auch an, von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor
der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter benétigen in jedem Fall
Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts. Ohne diese Wei-
sungen werden sie von der Vollmacht keinen Gebrauch machen.
Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, weisungsgemald abzustimmen.

Die Gesellschaft bietet fiir die Bevollméchtigung und die
Erteilung von Weisungen an die von ihr benannten Stimmrechts-
vertreter den passwortgeschiitzten Online-Service unter
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https://www.hilfinger.com/hauptversammlung

an, der dafiir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammiung
bis zum Beginn der Abstimmungen {ber die Beschlussantrage der
Hauptversammlung zur Verfiigung stehen wird. Die notwendigen
Zugangsdaten fiir den Online-Service und weitere Informationen
kdnnen die Aktiondre — nach form- und fristgerechter Anmeldung
zur Hauptversammlung und dem Nachweis des Anteilsbesitzes
— der per Post {ibersandten Zugangskarte entnehmen. Um den
rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarte sicherzustellen, sollten An-
meldung und Nachweistibermittiung méglichst friihzeitig erfolgen.

Dariiber hinaus kdnnen Aktionére, die die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen und ihnen Wei-
sungen erteilen mdchten, sich hierzu des Formulars bedienen,
das ihnen mit der Zugangskarte zur virtuellen Hauptversammlung
iibersandt wird oder unter der Internetadresse

https://www.hilfinger.com/hauptversammlung

hinterlegt ist. Das ausgefiillte Formular ist der Gesellschaft an die
Adresse

Bilfinger SE

c¢/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.com

zu (bersenden und muss dort bis zum Ablauf des Montags,
9. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), eingegangen sein, anderenfalls
kann es ebenso wie die entsprechende Bevollmachtigung aus
abwicklungstechnischen Griinden nicht berlicksichtigt werden.
Auch insoweit weisen wir darauf hin, dass Anmeldung und
Nachweisiibermittlung mdglichst frihzeitig erfolgen sollten, um
den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarte und des Formulars
sicherzustellen.
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Wird die Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesell-
schaft erteilt, ist ein zusatzlicher Nachweis der Bevollmachtigung
nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erklarung
gegeniiber dem Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft
einen Nachweis der Bevollmachtigung verlangen, soweit sich
nicht — fiir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem An-
wendungsbereich des 8 135 AktG unterliegt — aus 8 135 AktG
etwas anderes ergibt. Fir eine Ubermittlung des Nachweises der
Bevollméachtigung (durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten)
bieten wir gemaR § 134 Abs. 3 Satz 4 AktG folgenden Weg elek-
tronischer Kommunikation an: Der Nachweis tber die Bestellung
eines Bevollmachtigten kann der Gesellschaft per E-Mail an die
E-Mail-Adresse hv@bilfinger.com {ibermittelt werden. Dabei ist
gewdhrleistet, dass als Anlage zu einer E-Mail (unbeschadet der
Maglichkeit, eine vorhandene E-Mail weiterzuleiten) Dokumente
in den Formaten ,Word", ,PDF”, ,JPG", ,TXT" und , TIF" Beriick-
sichtigung finden kdnnen. Der per E-Mail {ibermittelte Nachweis
der Bevollméchtigung kann der Anmeldung nur dann eindeutig zu-
geordnet werden, wenn ihm bzw. der E-Mail entweder der Name
und die Adresse des Aktiondrs oder die Zugangskartennummer zu
entnehmen sind.

Ein Vollmachtsformular erhalten die Aktiondre zusammen mit
der per Post tibersandten Zugangskarte. AuRerdem findet sich ein
Vollmachtsformular unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung oder sonst seitens der
Gesellschaft wird die Nutzung eines dieser Formulare verlangt.
Jedoch bitten wir im Interesse einer reibungslosen Abwicklung,
bei Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erkldrung gegeniiber
der Gesellschaft erfolgen, diese Formulare zu verwenden. Voll-
machtsrelevante Erklarungen gegeniiber der Gesellschaft kénnen
insbesondere auch unter der fiir die Anmeldung angegebenen
Adresse oder E-Mail-Adresse abgegeben werden.
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GemaRk Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG
kénnen Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigs-
ten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 erreichen (Letzteres entspricht 154.710 Aktien),
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekanntgemacht werden. Das Verlangen ist schriftlich an den
Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft
spatestens am Sonntag, 10. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), zuge-
hen. Das Verlangen kann an folgende Adresse gerichtet werden:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-Straf3e 1
68163 Mannheim

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden —
soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht
werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen wer-
den kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen
Union verbreiten. Etwaige nach der Einberufung der Hauptver-
sammlung bei der Gesellschaft eingehende Tagesordnungser-
ganzungsverlangen werden auflerdem unverziglich nach ihrem
Eingang bei der Gesellschaft iiber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich gemacht und auch somit den Aktiondren mitgeteilt.
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Die Gesellschaft wird Gegenantrage und Wahlvorschldge ein-
schlieRlich des Namens des Aktiondrs, einer etwaigen Begriin-
dung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unter
der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zugdnglich machen, wenn sie der Gesellschaft spatestens bis
Dienstag, 26. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter der Adresse:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-Straf3e 1
68163 Mannheim

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.com

zugehen und die (ibrigen Voraussetzungen gemal 8 126 AktG
bzw. § 127 AktG erfillt sind.

Antrége oder Wahlvorschldge von Aktiondren, die nach § 126
oder § 127 AktG zugéanglich zu machen sind, gelten als in der
Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den
Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemald legiti-
miert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (Art. 2 8 1 Abs.
2 Satz 3 COVID-19-Gesetz).
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Es wird den Aktionéren nach ordnungsgemalRer Anmeldung fiir
die virtuelle Hauptversammlung ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt (Art. 2 8 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz).

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ent-
schieden, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Haupt-
versammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzurei-
chen sind (Art. 2 8 1 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 2 COVID-19-Gesetz,
siehe dazu bereits den Abschnitt ,Virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtig-
ten”). Das bedeutet, dass die Fragen bis spatestens zum 9. Mai
2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter Nutzung des passwortgeschiitzten
Online-Services unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

eingehen miissen. Die notwendigen Zugangsdaten fir den
Online-Service kénnen die Aktionare der per Post (ibersandten
Zugangskarte entnehmen. Bitte setzen Sie sich daher im eigenen
Interesse moglichst friihzeitig mit Ihrem depotfiihrenden Institut
in Verbindung, um eine friihzeitige Anmeldung und einen recht-
zeitigen Erhalt der Zugangskarte sicherzustellen.

Bitte beachten Sie, dass ausschlielich Fragen in deutscher
Sprache berticksichtigt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaRem, freiem
Ermessen, wie er Fragen beantwortet (Art. 2 § 1 Abs. 2 Satz 2
Halbsatz 1 COVID-19-Gesetz). Bei der Beantwortung wird der
Name des Fragestellers nur offengelegt, wenn mit der Ubermitt-
lung der Frage ausdriicklich das Einverstandnis zur Offenlegung
des Namens erklart wurde.
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Unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Haupt-
versammlung wird Aktiondren, die ihr Stimmrecht im Wege
der elektronischen Kommunikation (Briefwahl) oder tiber Voll-
machtserteilung ausgelibt haben, die Mdglichkeit eingerdumt,
Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zu erkl&-
ren. Entsprechende Erkldrungen sind der Gesellschaft tiber den
passwortgeschiitzten Online-Service unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zu (bermitteln und sind ab Beginn der Hauptversammlung bis
zu deren Ende, das heil’t bis zu deren SchlieBung durch den
Versammlungsleiter, moglich.

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére,
insbesondere Angaben zu weiteren, (iber die Einhaltung maR-
geblicher Fristen hinausgehende Voraussetzungen fiir die Aus-
libung dieser Rechte, finden sich unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden,
den Aktiondren bzw. ihren Bevollméchtigten auf freiwilliger
Basis die Mdglichkeit einzurdumen, entweder schriftlich oder
mittels Videobotschaften zur Tagesordnung Stellung zu neh-
men. Voraussetzung ist auch hierfiir, dass die Aktiondre sich
ordnungsgemaR angemeldet und der Gesellschaft ihren Anteils-
besitz nachgewiesen haben.
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Schriftliche Stellungnahmen und Videobotschaften kinnen
ausschlieBlich in deutscher Sprache bis spatestens zum Freitag,
6. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ) tiber den passwortgeschitzten
Online-Service unter der Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

eingereicht werden. Die notwendigen Zugangsdaten fiir den
Online-Service konnen die Aktiondre der per Post iibersandten
Zugangskarte entnehmen.

Der Umfang einer schriftlichen Stellungnahme soll 10.000
Zeichen, die Dauer einer Videobotschaft soll drei Minuten nicht
iiberschreiten. AuRerdem sind nur solche Videobotschaften zu-
|&ssig, in denen der Aktiondr oder sein Bevollméchtigter selbst
in Erscheinung tritt. Mit dem Einreichen im Online-Service erklart
sich der Aktiondr bzw. sein Bevollméchtigter damit einverstan-
den, dass die schriftliche Stellungnahme oder die Videobot-
schaft unter Nennung seines Namens im passwortgeschitzten
Online-Service zur Einsichtnahme zur Verflgung gestellt und
gegebenenfalls im Rahmen der Hauptversammlung verlesen
bzw. ausgestrahlt wird. Einzelheiten zu den technischen und
rechtlichen Voraussetzungen fiir das Einreichen von schriftlichen
Stellungnahmen oder Videobotschaften sind im Online-Service
abrufbar.

Es ist beabsichtigt, die ordnungsgemal eingereichten
schriftlichen Stellungnahmen und Videobotschaften vor der
Hauptversammlung im nur fir Aktiondre bzw. deren Bevoll-
méchtigte zugénglichen passwortgeschiitzten Online-Service
zur Einsichtnahme zur Verfiigung zu stellen. Die Gesellschaft
behalt sich zudem vor, eingereichte Stellungnahmen im Rahmen
der Hauptversammlung zu verlesen oder eingereichte Videobot-
schaften im Rahmen der Hauptversammlung zu zeigen. Es wird
aber ausdriicklich darauf hingewiesen, dass kein Rechtsan-
spruch auf die Zurverfiigungstellung von Stellungnahmen oder
Videobotschaften im Online-Service oder auf eine Verlesung von
Stellungnahmen oder Ausstrahlung von Videobotschaften im
Rahmen der Hauptversammlung besteht.
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Die Gesellschaft behalt sich vor, insbesondere Stellungnah-
men und Videobotschaften mit beleidigendem, diskriminieren-
dem oder strafrechtlich relevantem oder offensichtlich falschem
oder irrefithrendem Inhalt sowie solche ohne jeglichen Bezug
zur Tagesordnung oder in anderer als deutscher Sprache nicht
zu verdffentlichen. Dasselbe gilt fiir Stellungnahmen mit einer
Lange von mehr als 10.000 Zeichen, Videobotschaften mit einer
Dauer von {ber drei Minuten und solche Eingaben, die die im
Online-Service angegebenen technischen Voraussetzungen nicht
erfiillen. Pro Aktiondr bzw. dessen Bevollmachtigten wird nur
eine Stellungnahme oder Videobotschaft berlicksichtigt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrdge, Wahl-
vorschldge, Fragen sowie Widerspriiche gegen Beschliisse der
Hauptversammlung, die in einer schriftlichen Stellungnahme
oder in einer Videobotschaft enthalten sind, unberlicksichtigt
bleiben. Sie sind ausschlieRlich auf den in dieser Einberufungs-
unterlage hierfiir beschriebenen Wegen und unter Beachtung der
jeweils beschriebenen Anforderungen und Fristen einzureichen.

Die gesamte Hauptversammlung wird fiir die ordnungsgemaf
angemeldeten Aktiondre sowie deren Bevollmachtigte in Bild
und Ton iiber den passwortgeschiitzten Online-Service unter der
Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

am 11. Mai 2022, ab 10:00 Uhr (MESZ), live Ubertragen. Die
Ubertragung der Hauptversammlung erfolgt vom Congress Cen-
ter Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim, aus (Ort
der Hauptversammlung im Sinne des AktG). Dort werden neben
dem Versammlungsleiter und dem Vorstand auch die mit der
Niederschrift tiber die Hauptversammlung beauftragte Notarin
sowie die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
zugegen sein.
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Den Zugang zum Online-Service und damit zur Verfolgung
der Hauptversammlung erhalten Aktiondre bzw. deren Bevoll-
méchtigte durch Eingabe der Zugangskartennummer und des
zugehdrigen Internet-Zugangscodes, die auf der Zugangskarte
abgedruckt sind.

Die Verfolgung der Hauptversammlung im Internet {iber den
Online-Service stellt keine Teilnahme an der Hauptversammlung
im Sinne des & 118 Abs. 1 Satz 2 AktG dar.

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlduterung, warum zu Tages-
ordnungspunkt 1 kein Beschluss gefasst werden soll, die in der
Hauptversammlung zugénglich zu machenden Unterlagen, die
Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der
Einberufung, ein Formular, das fiir die Erteilung einer Stimm-
rechtsvollmacht verwendet werden kann, etwaige Tagesord-
nungserganzungsverlangen im Sinne des Art. 56 SE-VO, § 50
Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG, sowie etwaige Gegenantrage
und Wahlvorschldge nach § 126 Abs. 1 und 8 127 AktG i.V.m. Art.
2 8 1 COVID-19-Gesetz sind tber die Internetadresse

https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich.

Das Grundkapital der Bilfinger SE ist infolge eines Einzugs ei-
gener Aktien am 9. November 2021 in 41.037.328 Stiickaktien
eingeteilt, von denen jede eine Stimme gewahrt. Die Gesamt-
zahl der Stimmrechte betragt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung somit 41.037.328.
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Die Gesellschaft verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfiihrung
ihrer virtuellen Hauptversammlung personenbezogene Daten
ihrer Aktiondre, etwaiger Aktiondrsvertreter und Bevollmédch-
tigter. Diese Daten umfassen insbesondere den Namen, den
Wohnort bzw. die Anschrift, eine etwaige E-Mail-Adresse,
den jeweiligen Aktienbestand, die Zugangskartennummer, die
Erteilung etwaiger Stimmrechtsvollmachten und die Ausiibung
des Stimmrechts. Je nach Lage des Falles kommen auch weitere
personenbezogene Daten in Betracht.

Fur die Datenverarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortli-
che Stelle. Der Zweck der Datenverarbeitung ist, den Aktiondren,
etwaigen Aktiondrsvertretern und Bevollméchtigten die Teilnah-
me an der virtuellen Hauptversammlung sowie die Ausiibung
ihrer Rechte vor und wahrend der virtuellen Hauptversammlung
zu ermdglichen. Rechtsgrundlage fiir die Datenverarbeitung ist
Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢ und f DSGVO.

Die Gesellschaft beauftragt anlasslich ihrer virtuellen Hauptver-
sammlung verschiedene Dienstleister und Berater. Diese erhal-
ten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten,
die zur Ausflihrung des jeweiligen Auftrags erforderlich sind. Die
Dienstleister und Berater verarbeiten diese Daten ausschlieRlich
nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden personenbe-
zogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Akti-
onaren, Aktionarsvertretern und Bevollmachtigten zur Verfligung
gestellt, namentlich ber das Teilnehmerverzeichnis.
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Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies
gesetzlich geboten ist oder die Gesellschaft ein berechtigtes
Interesse an der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtlicher
oder auBergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der virtuellen
Hauptversammlung. AnschlieRend werden die personenbezoge-
nen Daten geldscht.

Sie haben unter bestimmten gesetzlichen Voraussetzungen ein
Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrénkungs-, Widerspruchs- und
Loschungsrecht mit Blick auf Ihre personenbezogenen Daten
bzw. deren Verarbeitung sowie ein Recht auf Dateniibertragbar-
keit nach Kap. Ill DSGVO. Aulerdem steht Ihnen ein Beschwer-
derecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden nach Art. 77
DSGVO zu.

Die Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:

Bilfinger SE

Oskar-Meixner-Straf3e 1

68163 Mannheim

Unsere Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:
dataprivacy@bilfinger.com

Mannheim, im Marz 2022

Bilfinger SE
Der Vorstand
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Unter Tagesordnungsunkt 6 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
vor, den nach 8 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungs-
bericht der Bilfinger SE fir das Geschéaftsjahr 2021 zu billigen.
GemaRk § 124 Abs. 2 Satz 3 AktG wird daher im Folgenden der
vollstandige Inhalt dieses Vergtitungsberichts einschlielich des
Vermerks des Abschlusspriifers tber die Prifung des Vergi-
tungsberichts bekanntgemacht:
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Vergutungsbericht der Bilfinger SE
fir das Geschaftsjahr 2021

In diesem Vergiitungsbericht wird die Vergiitung der gegenwartigen
und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
Bilfinger SE im Geschaftsjahr 2021 klar und verstandlich dargestellt
und erldutert.

Der Vergiitungsbericht basiert auf den Vorgaben des § 162 AktG
in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionédrs-
rechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50 vom
19. Dezember 2019; ,ARUG II'). Zudem werden Informationen in der
Form der Vergiitungsberichte aus den Vorjahren auf Basis des damals
geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex, zuletzt in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017"), zur Verfligung gestellt.
Dennoch weist dieser Vergiitungsbericht aufgrund der geénderten
Anforderungen entsprechend signifikante Anderungen in der Darstel-
lung gegeniiber den Vergiitungsberichten der vorhergehenden Jahre
auf, die auf Basis des DCGK 2017 erstellt wurden. Insoweit ist ein
Vergleich allenfalls eingeschrankt maglich.

Es wird nachfolgend die im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und
geschuldete Vergiitung fiir die gegenwartigen und ehemaligen Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE individualisiert
und detailliert hinsichtlich Struktur und Hohe der einzelnen Bestand-
teile dargelegt. Gewahrt ist ein Vergiitungsbestandteil im Sinne des
§ 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien zum ARUG lI),
wenn er dem Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied faktisch zugeflos-
sen ist, unabhéngig davon, ob dies auf wirksamer und existierender
rechtlicher Grundlage erfolgte. Geschuldet ist ein Vergiitungsbestand-
teil im Sinne des 8 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien
zum ARUG 1), wenn er nach rechtlichen Kategorien fallig ist, aber
(noch) nicht gewahrt wurde, also noch nicht faktisch dem Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitglied zugeflossen ist.

62



Erganzend wird zudem auf die fiir das Geschaftsjahr 2021 zu-
gesagte und erdiente Vergiitung eingegangen, was der bisherigen
Vergltungsdarstellung in den Berichten nach dem DCGK 2017
entspricht.

Dabei sind fir das Geschaftsjahr 2021 sowohl das Vergiitungs-
system fiir den Vorstand aus dem Jahr 2015 als auch das (berarbei-
tete und Anfang 2021 vom Aufsichtsrat beschlossene sowie von der
Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligte Vergitungssystem
relevant. Die Hauptversammlung 2021 bestétigte zudem das seit
2010 geltende Vergtitungssystem fiir den Aufsichtsrat.

Der Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 wird entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben nach Vorlage an die Hauptver-
sammlung 2022 auf der Internetseite der Bilfinger SE veréffentlicht
und dort fir zehn Jahre zur Verfiigung gestellt.

Hinweise:

Aufgrund vorgenommener Rundungen von Zahlenangaben kann es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen
nicht genau auf die angegebene Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die
absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie Bezug nehmen.

Aus Griinden der Lesbarkeit wird im vorliegenden Vergiitungsbericht darauf verzichtet, geschlechts-
spezifische Formulierungen zu verwenden. Soweit personenbezogene Bezeichnungen nur in mannlicher
Form angefiihrt sind, beziehen sie sich verallgemeinernd auf méannliche, weibliche und diverse Personen in
gleicher Weise.

Dieser Vergiitungsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen von der deut-
schen Fassung ist die deutsche Fassung des Vergiitungsberichts maRgeblich.
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Das Geschéaftsjahr 2021 war fir Bilfinger ein herausforderndes
Jahr, welches durch den tatkraftigen Einsatz aller Mitarbeiter auch
erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Trotz der anhaltenden
COVID-19-Pandemie, der damit einhergehenden MaRnahmen und
Unsicherheiten, Engpéssen in den Lieferketten der Kunden und
Inflationsthemen stabilisierte sich das nach dem besonders schwie-
rigen Geschaftsjahr 2020 noch immer angespannte Marktumfeld.
Bilfinger konnte im Jahr 2021 alle gesetzten und dem Kapitalmarkt
kommunizierten Ziele erreichen und — unter Beriicksichtigung von
Sondereffekten — teils auch ibertreffen. Auftragseingang und Umsatz
entsprachen im Wesentlichen den Planungen und weisen einen er-
heblichen Anstieg gegeniiber dem Vorjahr auf. Das bereinigte EBITA
stieg von 20 Mio. € im Jahr 2020 auf 137 Mio. € (+593 %) unter
Einschluss eines Beitrags von 30 Mio. € aus der Verdulerung nicht
betriebsnotwendiger Grundstiicke. Es wurde damit eine bereinigte
EBITA-Marge von 3,7 % erreicht. Auch der Free Cashflow iberstieg
mit 115 Mio. € das bereits gute Ergebnis des Vorjahres (93 Mio.
€) um 23 %, was neben dem guten 4. Quartal aber insbesondere
auf den einmaligen Sondereffekten von Steuererstattungen von
29 Mio. € und den GrundsticksverauRerungen von 57 Mio. € beruhte.
Andererseits haben sich erwartete Zufliisse aus Projektstreitigkeiten
nicht realisiert und werden nun im neuen und gegebenenfalls kom-
menden Geschéaftsjahren erwartet. Insgesamt stehen bei Bilfinger
die Zeichen entsprechend auf Wachstum fir das neue Geschéftsjahr.
Ausgestattet mit einer guten Liquiditat kann und wird Bilfinger die sich
bietenden Wachstumspotenziale erfolgreich nutzen.

Zudem gab es im Geschaftsjahr 2021 personelle Anderungen in
den Organen der Bilfinger SE. Zum Beginn des Geschéftsjahres, am 19.
Januar, legte der damalige Vorstandsvorsitzende und Chief Executive
Officer (CEQ), Herr Tom Blades, sein Amt aus personlichen Griinden
mit sofortiger Wirkung nieder. Frau Christina Johansson tibernahm fiir
die Ubergangszeit, bis ein neuer Vorstandsvorsitzender die Tatigkeit
aufnehmen und der Vorstand wieder aus drei Mitgliedern bestehen
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wiirde, die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Vorstandsvorsitzen-
den (als Interim-CEQ) zusé&tzlich zu ihren Aufgaben als Finanzvorstand
und Chief Financial Officer (CFO). Herr Duncan Hall tibernahm fur diese
Zeit zusétzlich zu seiner Funktion als Vorstandsmitglied und Chief
Operating Officer (COO) auch weitere Aufgaben, unter anderem die
Verantwortlichkeit fiir das Ressort Compliance.

Zur Vergiitung dieser zusatzlichen, besonderen Tatigkeiten und
Aufgaben vereinbarte der Aufsichtsrat mit den beiden Vorstands-
mitgliedern fir die Ubergangszeit, dass Frau Johansson das Vergi-
tungspaket des damaligen Vorstandsvorsitzenden und Herr Hall eine
40-prozentige Erhthung der hauptséchlichen Vergiitungsbestandteile
(Grundgehalt, Versorgungsentgelt, Short Term Incentive und Long Term
Incentive) erhalten wiirde. Die Ubergangszeit dauerte iiber den 31.
Dezember 2021 hinaus an. Gleichzeitig vereinbarte der Aufsichtsrat
mit den beiden Vorstandsmitgliedern eine Verlangerung der Vorstands-
vertrage bis Ende 2023 unter Anwendung des Vorstandsvergiitungs-
systems 2021 ab dem 1. Januar 2021. Das Vorstandsvergiitungssystem
war zuvor grundlegend Uberarbeitet, vom Aufsichtsrat am 9. Februar
2021 in der aktualisierten Form beschlossen und von der Hauptver-
sammlung am 15. April 2021 gebilligt worden (das , Vorstandsvergii-
tungssystem 2021").

Im November 2021 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Thomas
Schulz zum neuen Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzenden mit
Wirkung vom 1. Mérz 2022. Zu seiner Vergiitung auf Basis des Vor-
standsvergitungssystems 2021 wird entsprechend im Vergiitungsbe-
richt fiir das Geschaftsjahr 2022 im Einzelnen berichtet. Mit effektivem
Beginn der Tétigkeit von Herrn Dr. Schulz endet die Ubergangszeit im
Vorstand, und Frau Johansson und Herr Hall erhalten wieder die ur-
spriinglich vereinbarte Vergiitung auf Basis der verldngerten Vertréage.

Zudem endeten im Geschéftsjahr 2021 die Amtszeiten aller
Aufsichtsratsmitglieder, so dass Neuwahlen erforderlich waren. Per-
sonelle Verdnderungen ergaben sich sowohl bei den Arbeitnehmer-
vertretern als auch bei den Anteilseignervertretern. Anstelle von Frau
Susanne Hupe und Frau Dr. Janna Koke wéhlte der SE-Betriebsrat
Frau Vanessa Barth und Herrn Werner Brandstetter als neue Arbeit-
nehmervertreter in den Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung wéhlte
Herrn Dr. Roland Busch und Frau Dr. Silke Maurer anstelle von Frau
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Dorothée Deuring und Herrn Dr. Ralph Heck, die ihre Amter zum Ende
der Hauptversammlung 2021 niedergelegt hatten, als neue Anteilseig-
nervertreter in den Aufsichtsrat. Die (ibrigen Aufsichtsratsmitglieder
wurden entsprechend wiedergewahlt und fiihren ihre Amter weiter.
Herr Dr. Eckhard Cordes wurde wieder zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rats gewahlt, Herr Stephan Briickner zu dessen Stellvertreter. Die Aus-
schiisse des Aufsichtsrats wurden auch entsprechend teilweise neu
besetzt. Bereits im Vorjahr hatten Frau Nicoletta Giadrossi und Herr
Jens Tischendorf ihre Amter zum Ende der Hauptversammlung 2020
niedergelegt. An ihrer Stelle waren Frau Dr. Bettina Volkens und Herr
Robert Schuchna als neue Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
gewahlt und von der Hauptversammlung 2021 wiedergewahlt worden.
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Das Vorstandsvergitungssystem 2021 basiert auf einer grundlegenden
Uberarbeitung des vorhergehenden Systems der Vorstandsvergiitung
unter anderem vor dem Hintergrund des ARUG II. Es wurde vom Auf-
sichtsrat am 9. Februar 2021 in der aktualisierten Form beschlossen
und nach Vorlage an die Hauptversammlung von dieser am 15. April
2021 gehilligt. Das Vorstandsvergiitungssystem 2021 ist klar und ver-
standlich gestaltet. Es wurde gegeniiber dem bisherigen Vergiitungs-
system vereinfacht und bereits fiir das Geschaftsjahr 2021 bei den
gegenwartigen Vorstandsmitgliedern und beziglich des Long Term
Incentive bei dem im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsvorsit-
zenden auf entsprechender Vertragsgrundlage implementiert, worauf
im Einzelnen eingegangen wird.

Die Vergiitung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmit-
glieder im Geschéaftsjahr 2021 beruht zudem teilweise noch auf dem
vorhergehenden Vorstandsvergiitungssystem, welches der Aufsichtsrat
der Bilfinger SE im Jahr 2015 beschlossen und die Hauptversammlung
am 7. Mai 2015 gebilligt hatte (das , Vorstandsvergiitungssystem
2015"). Dieses war entsprechend in den damaligen Vorstandsvertragen
umgesetzt worden. Dariiber hinaus kdnnen im Geschéaftsjahr 2021 fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder auch friihere Vorstandsvergiitungssyste-
me die Grundlage fir eine Vergiitung im weiteren Sinne sein. Auf diese
wird bei Bedarf an entsprechender Stelle eingegangen.

Bevor auf die Vergiitung der gegenwartigen und ehemaligen
Vorstandsmitglieder im relevanten Geschéftsjahr 2021 im Detail
eingegangen wird, erfolgt zundchst zum besseren Verstandnis eine
zusammenfassende Darstellung des Vorstandsvergiitungssystems
2021 und dessen Anwendung. Eine ausflhrliche Beschreibung des
Vorstandsvergiitungssystems 2021, wie es von der Hauptversammlung
am 15. April 2021 gebilligt wurde, ist abrufbar unter:

https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/
verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/
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Das Vorstandsvergiitungssystem 2021 ist transparent und anreizori-
entiert gestaltet. Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in
der Fassung des ARUG Il und berticksichtigt die entsprechenden Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20.
Marz 2020 in Kraft getretenen Fassung (, DCGK 2020°), soweit nicht
eine Abweichung erklart wird.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht neben festen
Vergiitungsbestandteilen aus einer variablen Vergiitung mit zwei
Komponenten, einer einjahrigen und einer mehrjahrigen. Durch das
Vergiitungssystem soll sichergestellt werden, dass die Vergiitung in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder und der Lage der Gesellschaft steht. So sollen be-
sondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungsverfehlungen
hingegen sollen die Vergiitung spiirbar verringern.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize,
die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen und diese
unterstiitzen: Die einjahrige variable Vergiitung ist an den wirtschaft-
lichen Erfolgszielen Entwicklung des EBITA (Earnings before Interest,
Taxes and Amortisation) und Entwicklung des Free Cashflow des
Bilfinger-Konzerns ausgerichtet. Beide Kennzahlen gehéren zu den
zentralen Steuerungskennzahlen im Konzern. Uber den individuellen
Performance-Faktor (,IPF’) beriicksichtigt der Aufsichtsrat die indi-
viduelle Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie ESG-Ziele
(Environmental, Social and Governance).

Um die Vergitung der Vorstandsmitglieder (berwiegend am
langfristigen Erfolg des Unternehmens auszurichten, nimmt die mehr-
jahrige variable Vergiitung einen wesentlichen Anteil an der Gesamt-
vergitung ein. Die mehrjahrige variable Vergiitung wird in Form eines
Performance Share Plans mit einjahriger Performance-Periode und
anschliefender dreijahriger Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des un-
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bereinigten Return on Capital Employed fiir den Bilfinger-Konzern nach
Steuern (,ROCE’) wahrend der Performance-Periode mafgeblich.
Auch der ROCE ist eine der zentralen Steuerungskennzahlen im Konzern.

Beide variablen Vergiitungskomponenten fdrdern die Umset-
zung der Geschéaftsstrategie, da ein wesentlicher Bestandteil der
Geschéaftsstrategie der nachhaltig zu erzielende Umsatz, EBITA, Free
Cashflow sowie ROCE sind und entsprechend ein Gleichlauf mit dem
Vergiitungssystem und dessen Anreizstruktur sichergestellt wird. Die
vorgenannten KenngrolRen werden auf Basis des jeweiligen Budgets
in Abhangigkeit des zu erwartenden Markt- und Wettbewerbsumfelds
sowie der zukiinftigen Ausrichtung der einzelnen Geschéaftsfelder fest-
gelegt. Darliber hinaus tragt die Ausgestaltung der Anpassungsmdg-
lichkeiten des Short Term Incentive durch individuelle Performance-
Faktoren der individuellen Anreizsetzung fiir die Vorstandsmitglieder
und der wachsenden Bedeutung von am nachhaltigen Wirtschaften
ausgerichteten ESG-Zielen Rechnung.

Weiterhin entspricht das System nun wichtigen Anforderungen,
die in der jiingeren Vergangenheit zunehmend als notwendige Krite-
rien betrachtet und teilweise durch das ARUG Il als Vorgaben in das
Aktiengesetz iibernommen wurden. Dies sind neben der Festlegung
einer Maximalvergtitung insbesondere die Themen Malus und Claw-
back, die die Mdglichkeit der Nichtzahlung oder Riickforderung von
Teilen der Vergiitung insbesondere bei schweren Pflichtverletzungen
von Vorstandsmitgliedern vorsehen.

Um dariiber hinaus eine noch starkere Ausrichtung der Interessen
der Vorstandsmitglieder an den Interessen der Aktionére (als einer
wichtigen Gruppe von Stakeholdern) zu erreichen und um die langfristi-
ge und nachhaltige Entwicklung der Bilfinger SE zu sichern, werden die
Vorstandsmitglieder verpflichtet, Aktien der Bilfinger SE zu erwerben
und fiir die Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied in ihrem
Eigentum zu halten.

Durch das Vorstandsvergiitungssystem 2021 — wie auch schon durch
die vorhergehenden Vorstandsvergiitungssysteme — soll sichergestellt
werden, dass die Vergiitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
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Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Lage der
Gesellschaft steht. So sollen besondere Leistungen stérker honoriert
werden; Leistungsverfehlungen hingegen sollen die Vergiitung spiirbar
verringern. Die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wird jahrlich
durch das zustandige Prasidium des Aufsichtsrats und auf Basis seiner
Empfehlung durch den Aufsichtsrat gepriift.

Fir die Angemessenheitsprifung und Beurteilung der Ublich-
keit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder ziehen
Prasidium und Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung G.3 des
DCGK insbesondere Vergiitungsdaten von einer ausgewahlten Gruppe
deutscher und europdischer Unternehmen (Peer Group) heran, die der
Aufsichtsrat vorrangig nach den Kriterien einer Vergleichbarkeit nach
Branche, Mitarbeiteranzahl oder ahnlicher Situation des Unterneh-
mens (sogenannte Turnaround-Gesellschaften) unter Beriicksichtigung
der Verfligharkeit von Vergiitungsdaten ausgewahlt hat. Die Zusam-
mensetzung dieser Peer Group Gberpriift der Aufsichtsrat jahrlich. Fir

VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Feste Vergiitungshestandteile

Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen

Betriebliche Altersversorgung (, bAV")
oder Versorgungsentgelt
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das Geschaftsjahr 2021 setzt sich die Peer Group — unverdndert zum
Geschéftsjahr 2020 — aus den Unternehmen Arcadis, Fraport, GEA
Group, Heidelberger Druckmaschinen, MTU Aero Engines, Knorr-Brem-
se, Krones, Petrofac und Wood Group zusammen. Gleichzeitig beriick-
sichtigen Prasidium und Aufsichtsrat bei der Priifung im Einklang mit
der Empfehlung G.4 des DCGK 2020 das Verhaltnis der Verglitung der
Vorstandsmitglieder zur Durchschnittsvergiitung der Fihrungsebene 1,
was nach unternehmensinterner Definition die Mitarbeiter der Fiih-
rungskreise 1 und 1a umfasst, wie auch der Durchschnittsvergiitung
aller Arbeitnehmer von Bilfinger-Gesellschaften in Deutschland (ohne
Auszubildende, Aushilfen und Praktikanten), die zentral vom Shared
Service Center beziiglich der Personaldienstleistungen (einschlieRlich
der Vergiitungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle ope-
rativen Bilfinger-Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der
Bilfinger EMS GmbH und der Bilfinger Noell GmbH.

BEMESSUNGSGRUNDLAGE / PARAMETER

In zwdlf gleichen Raten, zahlbar jeweils am Ende eines Kalendermonats

Insb. Privatnutzung Dienstwagen; Fahrernutzung aus dem Pool soweit verfligbar,
Kommunikationsmittel, Unfallversicherung

Zusage einer bAV in Form einer versicherungsgebundenen Versorgung im
Durchfiihrungsweg der Unterstiitzungskasse oder Zahlung in Form eines Versor-
gungsentgelts als zusatzlicher fester Gehaltskomponente

Jahrlicher Beitrag von bis zu 50 % des vereinbarten Jahresgrundgehalts
Zahlung des jahrlichen Beitrags bzw. des jéhrlichen Versorgungsentgelts einmal
jahrlich zum Datum des Eintritts mit ratierlicher Zuschreibung pro Monat

Fortsetzung Seite 74
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Fortsetzung von Seite 73

VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Variable Vergiitungshestandteile

Einjahrige variable Vergiitung (ST/)

Mehrjahrige variable Vergiitung (LT))

Weitere Leistungen und Bestandteile

Sonderzahlung

Leistungen an neu eintretende
Vorstandsmitglieder anlasslich des
Amtsantritts

Malus- und Clawback-Regelung
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BEMESSUNGSGRUNDLAGE / PARAMETER

Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: EBITA (50 %) und

Free Cashflow (50 %)

zuséatzlich IPF als Faktor (0,8-1,2)
Bemessungszeitraum: Ein Jahr vorwartsgerichtet
Auszahlungszeitpunkt: Zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptver-

sammlung der Bilfinger SE, der der Jahresab-

schluss fir das betreffende Geschaftsjahr

vorgelegt wird

Plantyp: Performance Share Plan mit Aktienhaltever-
pflichtung

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags (am Ende der
Performance-Periode)

Leistungskriterium: ROCE (100 %)

Performance-Periode: Ein Jahr vorwartsgerichtet, danach dreijdhrige
Aktienhaltepflicht

Auszahlung: Aktien oder bar (mit Aktienerwerbsverpflichtung)

Zeitpunkt der Auszahlung bzw. vierzehnter Bankarbeitstag nach der ordentli-

Aktienzuteilung: chen Hauptversammlung der Bilfinger SE,

der der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr
der Performance-Periode vorgelegt wird

Im Einzelfall aufgrund besonderer Leistung oder auBergewdhnlichen Erfolgs

Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergiitung oder sonstiger
finanzieller Nachteile
Ggf. Sign-on-Bonus und/oder ggf. Garantie einer Mindestvergiitung

Kiirzung oder Streichung von STI- oder LTI-Auszahlung bzw. Riickforderung
(innerhalb von 5 Jahren) bei vorsatzlichem oder grob fahrldssigem schwerwiegen-
den VerstoR des Vorstandsmitglieds gegen:

e die Grundsatze im Bilfinger-Verhaltenskodex oder gegen Sorgfaltspflichten bei der
Unternehmensleitung, oder

« entsprechende Organisations- und Uberwachungspflichten bei VerstoR durch
Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer von
mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen gegen den Bilfinger-Verhaltenskodex
Zudem Riickforderung von STI und/oder LTI, wenn der veréffentlichte Konzernab-
schluss objektiv fehlerhaft war und nachtréglich korrigiert werden muss und unter
Zugrundelegung des korrigierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI
und/oder LTI geschuldet werden. Nachzahlung, wenn danach ein hherer STI und/
oder LTI geschuldet waren.

Fortsetzung Seite 76
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Fortsetzung von Seite 75

VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Weitere Leistungen und Bestandteile

Aktienerwerbs- und
Aktienhaltevorschriften

Maximalvergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Jahresgrundgehalt in zwdlf glei-
chen Raten, die jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt
werden. Auf Basis des Vorstandsvergiitungssystems 2021 und der
geschlossenen Vorstandsvertrdge betrdgt das Jahresgrundgehalt im
Geschaftsjahr 2021 fiir den damaligen Vorstandsvorsitzenden Hermn
Tom Blades 1.200 T€ sowie normalerweise fiir Herrn Duncan Hall als
Vorstandsmitglied und COO 600 T€ und fiir Frau Christina Johansson
als Finanzvorstand 650 T€.

Fur die Ubergangszeit (d.h. die Zeit eines Vorstands mit nur zwei
Mitgliedern und von Frau Johansson zusatzlich mit den Aufgaben der
Vorstandsvorsitzenden, beginnend mit dem 20. Januar 2021) wurde
das Jahresgrundgehalt von Frau Johansson auf das des damaligen
Vorstandsvorsitzenden von 1.200 T€ (d.h. fir das Geschaftsjahr 2021
1.171 T€) angehoben und das von Herrn Hall auf 840 T€ (d.h. fiir das
Geschaftsjahr 2021 828 TE).
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BEMESSUNGSGRUNDLAGE / PARAMETER

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft in
jedem Geschaftsjahr mit einem Kaufpreis (einschlieBlich Erwerbsnebenkosten) von
zusammen einem Fiinftel des Jahresgrundgehalts

Anrechnung von Ubererfiillungen in einem Jahr auf folgende Jahre und von Aktien,
die das Vorstandsmitglied im Rahmen des LTI erhélt oder erwirbt

Begrenzung der Erwerbspflicht auf insgesamt eine Anzahl von Aktien mit einem
Kaufpreis (einschlieBlich Erwerbsnebenkosten) von zusammen einem Jahresgrund-
gehalt

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Halten der entsprechend erworbenen
Aktien (bis zur Begrenzung) wéhrend der gesamten Zeit der Bestellung zum
Vorstandsmitglied

Absolute Begrenzung der fiir ein Geschéaftsjahr erdienten und zu zahlenden
Gesamtvergitung (unabhdngig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung)

Gesamtverglitung umfasst Jahresgrundgehalt, STl und LTI, etwaige weitere
Leistungen in besonderen Féllen, eine etwaige Sonderzahlung, Leistungen zur bAV
bzw. Versorgungsentgelt sowie Nebenleistungen

Fiir Vorstandsvorsitzende betragt die Maximalvergtitung brutto EUR 5.300T€ und fiir
ordentliche Vorstandsmitglieder brutto EUR 3.500T€; individualvertraglich kénnen
niedrigere Betrdge vereinbart werden

Die Vorstandsmitglieder haben zudem Anspruch auf Ubliche
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen und Zuschiissen. Diese
Nebenleistungen umfassten im Geschaftsjahr 2021 inshesondere die
Zurverflgungstellung eines Dienstwagens fiir jedes Vorstandsmit-
glied, auch zur privaten Nutzung. Herr Hall hat keinen Dienstwagen in
Anspruch genommen, weswegen ihm Heimreisekosten bis zu einem
Umfang von 23 TE p.a. erstattet bzw. von der Bilfinger SE tibernommen
werden. Zudem konnten die Vorstandsmitglieder — sofern verfiigbar —
einen Fahrer aus dem Pool der Bilfinger SE nutzen. Die Vorstandsmit-
glieder durften ferner die von der Bilfinger SE zur Verfiigung gestellten
Kommunikationsmittel auch privat nutzen. Die Bilfinger SE gewahrt
den Vorstandsmitgliedern auch eine Unfallversicherung (Todesfall und
Invaliditétsfall). Bei den Nebenleistungen werden — soweit relevant
— die nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werte zugrunde
gelegt.
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Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern nach dem Vorstands-
verglitungssystem 2021 eine betriebliche Altersversorgung (, BAV’). Die
Zusage einer bAV kann in Form einer versicherungsgebundenen Versor-
gung im Durchfiihrungsweg der Unterstiitzungskasse oder in Form eines
Versorgungsentgelts als zusatzlicher fester Gehaltskomponente gewahrt
werden. Der jahrliche Beitrag zur versicherungsgebundenen Versorgung
bzw. das Versorgungsentgelt werden zwischen der Bilfinger SE und dem
Vorstandsmitglied individualvertraglich vereinbart, wobei dies 50 % des
Jahresgrundgehalts nicht tibersteigen darf.

Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im
Durchfiihrungsweg der Unterstiitzungskasse erhalten die Vorstandsmit-
glieder im Ruhestand ab einem Alter von 62 Jahren Ruhegehaltszah-
lungen bzw. deren Hinterbliebene Versorgungsanspriiche in Form von
Witwen- und Waisenrenten bei Erfiillung der weiteren Voraussetzungen.
Die Altersversorgungsvereinbarung von Frau Johansson umfasst nur
Ruhegehaltszahlungen. Die vorhergehend beschriebenen Leistungen
sind auf einen externen Versorgungstrager in Form einer riickgedeckten
Unterstiitzungskasse ausgelagert und beruhen auf den Vorstandsmit-
gliedern vertraglich zugesagten jahrlichen Beitragen des Unternehmens
an die Unterstiitzungskasse. Samtliche kiinftigen Versorgungsanspriiche
sind vollsténdig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall prinzipiell keiner-
lei Belastung mehr fir die Gesellschaft entsteht.

ALTERSVERSORGUNG Voraussichtliche Hohe
der Kapitalzahlung bei
Eintritt des Pensionsfalls

Tom Blades (Vorsitzender bis

19.1.2021), 2.705°
ausgeschieden am 30.6.2021

Christina Johansson 4.478
Duncan Hall® -

a Hochrechnung unter Annahme des Eintritts des Pensionsfalls im Alter von 65 Jahren. In 2021 wurde
die Kapitalzahlung tatsachlich vorgenommen.
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Der zugesagte jahrliche Beitrag fiir den damaligen Vorstandsvor-
sitzenden Herrn Blades betrug 540 T€ (45 % des Jahresgrundgehalts)
und normalerweise fiir Frau Johansson 325 T€ (50 % des Jahresgrund-
gehalts). Fiir die Ubergangszeit ist der Beitrag fiir Frau Johansson auf
540 TE p.a. erhoht (45 % des erhohten Jahresgrundgehalts; d.h. fir
das Geschaftsjahr 2021 523 T€), wobei zur praktikablen Umsetzung
erganzend zum normalen Beitrag eine monatliche Zuteilung von 18 TE
ab 1. Februar 2021 fiir die Ubergangszeit vereinbart wurde. Herr Hall
hat keine Altersversorgungsvereinbarung abgeschlossen, sondern be-
kommt jahrlich ein Versorgungsentgelt in Héhe von 270 T€ ausgezahlt,
welches fiir die Ubergangszeit auf 378 T€ p.a. (d.h. fiir das Geschéfts-
jahr 2021 372 T€) erhéht wurde.

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fiir das
Jahr 2021 geleisteten Zufiihrungen zur Unterstiitzungskasse und die
voraussichtlichen jahrlichen Pensionsanspriiche beziehungsweise die
(voraussichtliche) Hohe der Kapitalzahlung der gegenwaértigen und im
Geschéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder bei Eintritt des
Pensionsfalls aufgefiihrt, unter Annahme des Eintritts im Alter von 62
Jahren (soweit nicht anders angegeben).

Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensions-
verpflichtungen fir die vor dem Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedenen
Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen betragt 28.149
(Vorjahr 30.320) TE.

Voraussichtlicher jahrlicher Zufiihrung zur
Pensionsanspruch bei  Unterstiitzungskasse
Eintritt des Pensionsfalls

2021 2020
83

2170 540
130 523 325

793 865

b Herr Hall bekommt ein Versorgungsentgelt ausgezahlt. Es erfolgen keine Zufiihrungen an die
Unterstiitzungskasse.
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Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus zweli
Bestandteilen zusammen, einem kurzfristigen (Short Term Incentive -
STI) und einem langfristigen (Long Term Incentive - LT)).

Gerade fir die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder im
Geschaftsjahr 2021 ist neben dem Vorstandsvergiitungssystem 2021
teilweise noch das vorherige Vorstandsvergiitungssystem 2015 rele-
vant. Darauf wird an entsprechender Stelle eingegangen.

Der STI basiert auf der Erreichung der wirtschaftlichen Erfolgsziele
EBITA und Free Cashflow. Mit einem zudem einflieRenden individu-
ellen Performance-Faktor (/PF) kann der Aufsichtsrat ferner der indivi-
duellen Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder, ESG-Zielen sowie
unvorhergesehenen Ereignissen mit erheblichen Auswirkungen auf
die Tétigkeit des Vorstandsmitglieds Rechnung tragen. Der Zielwert
und die Bandbreite der wirtschaftlichen Erfolgsziele mit Ober- und
Untergrenze sowie die Kriterien fir den IPF des jeweiligen Vorstands-
mitglieds werden vor Beginn des relevanten Geschaftsjahres vom Auf-
sichtsrat festgelegt. Bis zum Geschéftsjahr 2021 wurden diese Werte
am Anfang des relevanten Geschéaftsjahres festgelegt.

Der jahrliche Ausgangswert des STI, der einer Zielerreichung von
100 % entspricht, betrdgt fir den damaligen Vorstandsvorsitzenden
Herrn Tom Blades 1.000 T€ sowie normalerweise fiir Herrn Duncan
Hall als Vorstandsmitglied und COO 500 T€ und fiir Frau Christina
Johansson als Finanzvorstand 600 T€. Firr die Ubergangszeit (ab 20.
Januar 2021) wurde der Ausgangswert des STl von Frau Johansson
auf den des damaligen Vorstandsvorsitzenden von 1.000 T€ p.a. (d.h.
fur das Geschaftsjahr 2021 979 T€) angehoben und der des Vorstand-
mitglieds Herrn Hall auf 700 T€ p.a. (d.h. fir das Geschaftsjahr 2021
690 TE).

Dieser Ausgangswert verandert sich in Abhéangigkeit von der Errei-
chung der fiir jedes Jahr durch den Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte
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fur die Entwicklung des EBITA und des Free Cashflow des Bilfinger
Konzerns, wobei der Aufsichtsrat zusammen mit dem Zielwert fest-
legt, ob beziiglich des EBITA das bereinigte oder das berichtete die
relevante GroRe ist.

Die Erreichung dieser gleich gewichteten Ziele zahlt dabei jeweils
nur innerhalb eines Korridors zwischen einer absoluten Ober- und
Untergrenze. Diese Grenzen werden vom Aufsichtsrat fiir jedes Er-
folgsziel zusammen mit dem Zielwert fir das relevante Geschaftsjahr
festgelegt. Unterhalb der absoluten Untergrenze betrégt der Zielerrei-
chungsgrad null. Bei Erreichen der absoluten Untergrenze betrdgt der
Zielerreichungsgrad 50 %. Er steigt linear bis zum Zielwert auf 100 %
und von dort bis zur absoluten Obergrenze auf 200 % (,Cap) wiederum
linear an.

Zielerreichungsgrad

-~
200 %

100 %

50 %

v

0%

Minimalwert ~ Zielwert Maximalwert

Ergebnis des Erfolgsziels

Neben den wirtschaftlichen Erfolgszielen dient der IPF zur Beriicksich-
tigung der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds, unvorherge-
sehener Ereignisse mit erheblichen Auswirkungen auf die individuelle
Leistung des Vorstandsmitglieds sowie von ESG-Zielen. Der IPF kann
zwischen 0,8 und 1,2 betragen. Der Aufsichtsrat legt hierzu fir das
relevante Geschéftsjahr drei bis fiinf Kriterien fest, wobei mindestens
ein Kriterium ein ESG-Ziel sein muss. Als Kriterien fir die Bemessung
des IPF eines jeden Vorstandsmitglieds kommen unter anderem die
Themen Strategieumsetzung, Fiihrung, Innovation, Erfolgsfaktoren am
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Markt, Corporate Culture und ESG (Environment, Social and Gover-
nance, also Umwelt, Soziales & Unternehmensfiihrung) in Betracht.

Die Auszahlung des STI erfolgt nach Ablauf des betreffenden
Geschéftsjahres bei entsprechender Zielerfillung und ergibt sich durch
Multiplikation des Ausgangswerts mit dem gewichteten Mittel des
Zielerreichungsgrads der beiden wirtschaftlichen Erfolgsziele und dem
fir jedes Vorstandsmitglied im jeweiligen Geschaftsjahr festgelegten
IPF. Der IPF basiert auf der Beurteilung der individuellen Gesamt-
leistung des Vorstandsmitglieds in Orientierung an den festgelegten
Kriterien und unvorhergesehenen Ereignissen. Der Auszahlungshetrag
(brutto) fiir den STl ist auf 200 % des STI-Ausgangswerts begrenzt.
Bei unterjahrigem Beginn oder unterjahriger Beendigung der Vorstand-
statigkeit besteht ein Anspruch auf die Zahlung des STI fiir dieses
Geschéftsjahr pro rata temporis.

Die Regelung fiir den STI im Vorstandsvergiitungssystem 2021
entspricht grundsétzlich der Regelung im vorhergehenden Vorstands-
verglitungssystem 2015, welches bis zum Ende des Geschaftsjahres
2020 galt. Die Anderungen beschranken sich darauf, dass zum einen
im Vorstandsvergiitungssystem 2021 das EBITA bereinigt nicht mehr
zwingend als wirtschaftliches Erfolgsziel vorgegeben ist, sondern der
Aufsichtsrat jedes Jahr entscheidet, ob das EBITA bereinigt oder das
EBITA berichtet als ZielgréRe verwendet wird. Zum anderen wurde

WIRTSCHAFTLICHE Minimaler Zielwert

ERFOLGSKRITERIEN STI Zielwert (Zielerreichung
(Zielerreichung 50%) 100%)

2020

Bereinigtes EBITA 139 174

Free Cashflow 100 126

2021

Bereinigtes EBITA 75 100

Free Cashflow 50 68

a Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 93 Mio. € durch Zurechnung der vorzeitig
bereits im Dezember 2020 gezahlten Mehrwertsteuer in Hohe von 13 Mio. €.
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SHORT TERM INCENTIVE

_Gewichtetes Mittel
der Zielerreichung
(0-200 %)

Individueller STI-
X Performance- Auszahlungs-

50 % EBITA

STI- X

Ausgangswert Faktor hetrag

(0,8-1,2) (max. 200 %)

50 %
Free Cashflow

im Einklang mit den gesetzlichen Anforderungen durch das ARUG Il
die verpflichtende Beriicksichtigung zumindest eines ESG-Kriteriums
im Rahmen des IPF eingefiihrt. Die Beriicksichtigung eines ESG-
Kriteriums war auch unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 ohne
Weiteres mdglich, wurde aber nicht explizit so benannt.

2.4.1.2 Festlegung und Erfullung der STI-Kriterien
Fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 wurden vom Aufsichtsrat die

folgenden Ziel-, Minimal- und Maximalwerte fiir die wirtschaftlichen
Erfolgskriterien des STl festgelegt und wie folgt erfillt:

Maximaler Tatsédchlich ~ Zielerreichungsgrad
Zielwert erreichter Wert (nach in %
(Zielerreichung 200%)  etwaiger Anpassung)

235 20 0
17 106° 62
135 107° 121
100 98¢ 194

b Wert nach Anpassung des erreichten bereinigten EBITA von 137 Mio. € durch Bereinigung
des Beitrags durch die VerduRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke von 30 Mio. €.

¢ Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 115 Mio. € durch Bereinigung des
Beitrags durch die VerduRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke und der nicht in 2021
eingetretenen Beitrédge aus Projektstreitigkeiten, in Summe 17 Mio. €.
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Der durchschnittliche Zielerreichungsgrad fiir die gleichgewichteten
wirtschaftlichen Erfolgskriterien des STI — berechnet als Summe der
Zielerreichungsgrade fiir beide Kriterien geteilt durch zwei — fiir 2020
betrédgt entsprechend 31 %, fiir 2021 entsprechend 157 %.

Die Kriterien fir den IPF wurden vom Aufsichtsrat am Anfang des
Geschaftsjahres 2020 bzw. 2021 einheitlich fiir alle in dem Geschéfts-
jahr tatigen Vorstandsmitglieder festgelegt. Fiir das Jahr 2020 bezogen
sich die IPF-Kriterien auf Mitarbeiterfiihrung und Mitarbeiterentwick-
lung, die Umsetzung der Strategie und die Férderung der Corporate
Culture. Die Festlegung fiir das Geschaftsjahr 2021 umfasste die
Aspekte der M&A Strategie, das ESG-Reporting, die Strategie fiir die
Region Nordamerika und die Attraktivitat von Bilfinger als Arbeitgeber.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer Gesamtbewertung der T&-
tigkeit eines jeden Vorstandsmitglieds auf Grundlage der Bewertung
der Erreichung der festgelegten IPF-Kriterien fiir die Vorstandsmitglie-
der die folgenden erreichten IPF festgelegt:

IPF Erreichter IPF Erreichter IPF
2020 2021

Tom Blades (Vorsitzender bis 1,0 n/a®

19.1.2021), ausgeschieden am

30.6.2021

Christina Johansson 1.0 1.0

Duncan Hall 1,0 1,0

a Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Blades aus dem Vorstand zum 30. Juni 2021 wurde
vereinbart, dass der STI 2021 in Héhe des Ausgangswerts pro rata temporis vorfristig zum Ausscheiden
ausgezahlt wird. Der IPF 2021 ist somit nicht relevant.
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Auf Grundlage dieser vorhergehenden Werte berechnen sich die STI-
Auszahlungswerte fiir 2020 und 2021 fiir die einzelnen Vorstandsmit-
glieder wie in nachfolgender Tabelle dargestellt.

BERECHNUNG Gewichteter  Erreichter STI- STI-

DES STI Zielerreichungs- IPF Ausgangs- Auszahlungs-
grad in % wert in T€ wert in T€

2020

Tom Blades

(Vorsitzender

bis 19.1.2021),

ausgeschieden

am 30.6.2021 31 1.0 1.000 310

Christina Johansson 31 1,0 600 186

Duncan Hall 31 1,0 500 155

2021

Tom Blades

(Vorsitzender

bis 19.1.2021),

ausgeschieden

am 30.6.2021 n/a n/a 500 500°

Christina Johansson 157 1.0 979° 1.537

Duncan Hall 157 1.0 690° 1.083

a Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Blades aus dem Vorstand zum 30. Juni 2021 wurde
vereinbart, dass der STI 2021 in Héhe des Ausgangswerts pro rata temporis vorfristig zum Ausscheiden
ausgezahlt wird.

b Ausgangswert anteilig erhoht fiir die Ubergangszeit.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat einheitlich fiir alle ge-
genwartigen Vorstandsmitglieder unter anderem zwei ESG-bezogene
IPF-Kriterien festgelegt, den CO2-FuRabdruck im Scope 3 mit ent-
sprechendem Konzept zur Berichterstattung und die Ausstattung der
operativen und unterstiitzenden Teams entsprechend des jeweiligen
Bedarfs. Vor dem Hintergrund des Schutzes wetthewerbsrelevanter
strategischer Inhalte der festgelegten IPF-Kriterien werden detaillier-
tere Angaben dazu erst nachtréglich gemacht und erldutert.
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2.4.2 Long Term Incentive (LTI)
2.4.21 Systematik

Der LTI nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 wird in Form eines
Performance Share Plans mit einjahriger Performance-Periode und
anschlieBender dreijahriger Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des
ROCE fur den Bilfinger-Konzern wahrend der einjahrigen Performance-
Periode maRgeblich. Grundlage fiir die Ermittlung des wirtschaftlichen
Erfolgsziels ROCE ist der gebilligte Konzernabschluss fir das jeweilige
Geschaftsjahr. Nach Ablauf der Performance-Periode kann der Auf-
sichtsrat entweder Aktien an das Vorstandsmitglied iibertragen oder
den virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag in bar auszahlen, verbunden
mit der Pflicht des Vorstandsmitglieds, damit Bilfinger-Aktien zu fest-
gelegten Erwerbstagen zu erwerben. Eine entsprechende Anzahl von
Aktien ist dann fiir drei Jahre zu halten.

Fir jedes Geschaftsjahr wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn
des Geschéftsjahres eine Tranche an virtuellen Aktien der Bilfinger
SE, sog. Performance Share Units (, PSU"), zugeteilt. Das betreffende

BERECHNUNG DES LONG TERM INCENTIVE

LTI-Zielbetrag

Zielerreichung
[ (0-150%) ~— ]

Anfangskurs Ausgangs- Endkurs der
der Bilfinger- stiickzahl der

Aktie PSU

Bilfinger-
Aktie

Erfolgsmessung
— Uber1Jahr —

4-jahrige Gesamtlaufzeit

V' N
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Geschéftsjahr ist die einjahrige Performance-Periode der jeweiligen
Tranche. Die zugeteilte Ausgangsstiickzahl an PSU der jeweiligen
Tranche ist der kaufmannisch auf ganze Aktien gerundete Quotient aus
dem individuellen LTI-Zielbetrag und dem Anfangskurs der Bilfinger-
Aktie zum jeweiligen Geschaftsjahr. Bei unterjahrigem Beginn oder
unterjahriger Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die Anzahl der
flr dieses Geschaftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis gekiirzt.

Der LTI-Zielbetrag betragt fiir den damaligen Vorstandsvorsitzen-
den Herrn Tom Blades 1.400 T€ sowie normalerweise fir Herrn Duncan
Hall als Vorstandsmitglied und COO 630 T€ und fiir Frau Christina
Johansson als Finanzvorstand 700 T€. Fiir die Ubergangszeit wurde der
LTI-Zielbetrag von Frau Johansson auf den des damaligen Vorstands-
vorsitzenden von 1.400 T€ p.a. (d.h. fiir das Geschaftsjahr 2021 1.364
TE) angehoben und der des Vorstandmitglieds Herrn Hall auf 882 T€
p.a. (d.h. fir das Geschéaftsjahr 2021 869 T€).

Der Aufsichtsrat legt fir das relevante Geschaftsjahr unter Be-
ricksichtigung der vom Vorstand erstellten aktuellen Unternehmens-
planung den Zielwert sowie die absolute Ober- und Untergrenze fir
das wirtschaftliche Erfolgsziel ROCE fest. Unterhalb der absoluten
Untergrenze betréagt der Zielerreichungsgrad null. Bei Erreichen der

Freie Verfiigung

Brutto-/ . iiber Aktien
Netto-Aus- zuz?;u;ﬁf/i:;:?rb soweit nicht
zahlungs-betrag Aktien anderweitige
(max. 200 %) Haltepflicht
besteht
Haltepflicht
~ 3Jahre

v

einer Tranche des LTI
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absoluten Untergrenze betrégt der Zielerreichungsgrad 50 %. Er steigt
linear bis zur Zielvorgabe auf 100 % und von dort bis zur absoluten
Obergrenze auf 150 % (,Cap’) wiederum linear an.

Zielerreichungsgrad

PN
150 %
100 %

50 %

v

0%

Minimalwert Zielwert Maximalwert

ROCE

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird der Zielerreichungsgrad des
ROCE ermittelt. Als Grundlage gilt der erreichte ROCE aus dem
gebilligten Konzernabschluss fir das relevante Geschéftsjahr. Zur
Berechnung der Endsttickzahl der PSU der Tranche wird die Ausgangs-
stlickzahl der PSU mit dem ROCE-Zielerreichungsgrad multipliziert und
kaufmannisch auf ganze PSU gerundet. Die Endsttickzahl der PSU wird
sodann mit dem Endkurs der Bilfinger-Aktie (d.h. dem arithmetischen
Mittel, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, der Xetra-
Schlusskurse der Bilfinger-Aktie an der Frankfurter Bdrse — oder einem
an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem — ber die letzten 30
Handelstage vor Ende des Geschéftsjahres) multipliziert. Hieraus
ergibt sich der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag, der auf 200 % des
vereinbarten LTI-Zielbetrags begrenzt ist. Der Aufsichtsrat ist berech-
tigt, bei auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, insbe-
sondere bei extremen Kurssteigerungen, wesentlichen Anderungen
der Konzernstruktur oder der unerwarteten Anderung rechtlicher und
regulatorischer Rahmenbedingungen, sowie bei dem explizit erklarten
Vorbehalt der Bereinigung eines Umstands durch den Aufsichtsrat bei
Festlegung des Zielwerts den virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag
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nach billigem Ermessen angemessen anzupassen. Aus dem virtuellen
Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt sich nach etwaiger Anpassung ab-
ziiglich Steuern und Abgaben der virtuelle Netto-Auszahlungsbetrag.
Die Bilfinger SE tbertragt eine Anzahl von Bilfinger-Aktien, die
dem Quotienten aus dem virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag und
dem Xetra-Schlusskurs der Bilfinger-Aktie am zehnten Borsenhandels-
tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE, der
der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr der Performance-Periode
vorgelegt wird, entspricht. Der Aufsichtsrat kann auch beschlieRen,
anstelle der Ubertragung von Bilfinger-Aktien den virtuellen Netto-
Auszahlungsbetrag als Barausgleich ganz oder teilweise an das Vor-
standsmitglied auszuzahlen. In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied
verpflichtet, in Héhe des Barausgleichs Bilfinger-Aktien zu erwerben
und dies zu festgelegten Erwerbstagen. Die Ubertragung der Bilfinger-
Aktien und/oder der Barausgleich erfolgen spatestens am vierzehnten
Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger
SE. Das Vorstandsmitglied ist weiterhin verpflichtet, eine Anzahl von
Bilfinger-Aktien, die der Anzahl an {bertragenen bzw. erworbenen
Bilfinger-Aktien entspricht, fiir mindestens drei Jahre ab Erhalt der
Bilfinger-Aktien zu halten. Das gilt auch bei einer Beendigung der
Bestellung oder des Vorstandsvertrags in diesem Zeitraum.

Im Geschaftsjahr 2021 sind neben der Tranche 2021-2024 des LTI nach
dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 auch die Tranchen 2018-2020
und 2019-2021 nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 gewahrt
bzw. erdient worden. Auf die Festlegung und Erfillung der LTI-Tran-
chen wird nachfolgend im Einzelnen eingegangen.

Fir das Performance-Jahr der Tranche 2021-2024 nach dem Vor-
standsvergitungssystem 2021 wurden vom Aufsichtsrat fir das Jahr
2021 die folgenden Ausgangsstiickzahlen an PSU auf Basis eines
Anfangskurses 2021 der Bilfinger-Aktie von 24,11 € und der entspre-
chenden Zuteilungswerte zugeteilt:
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LTI-TRANCHE 2021-2024 ZUGETEILTE PSU

inT€E

Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021), ausgeschieden am 30.6.2021

Christina Johansson

Duncan Hall

a Zuteilung pro rata temporis aufgrund des Ausscheidens zum 30. Juni 2021.
b Zuteilungswert anteilig erhoht fiir die Ubergangszeit.

Zudem wurden vom Aufsichtsrat die folgenden Ziel-, Minimal- und
Maximalwerte fiir den ROCE festgelegt und wie folgt erflllt:

ROCE-ZIEL DES Minimaler Zielwert Zielwert
LTI 2021 (Zielerreichung 50%) (Zielerreichung 100%)
n 7%

ROCE 2,23 2,97

Auf Grundlage der Zielerreichung des ROCE-Ziels berechnen sich
die virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrage der LTI Tranche 2021-2024
fir die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in nachfolgender Tabelle
dargestellt.

BERECHNUNG DES VIRTUELLEN
BRUTTO-AUSZAHLUNGSBETRAGS
LTI-TRANCHE 2021-2024

Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021), ausgeschieden am 30.6.2021

Christina Johansson

Duncan Hall

a Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag wurde aufgrund des Uberschreitens der Maximalvergiitung fir
das Geschaftsjahr 2021 entsprechend auf diesen Wert gekiirzt. Vergleiche dazu im Einzelnen Abschnitt
282
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Zuteilungswert in TE

Ausgangsstiickzahl PSU

700° 29.034

1.364° 56.556

869° 36.038

Maximaler Zielwert Tatsachlich Zielerreichungs-

(Zielerreichung 150%) erreichter Wert grad in %
4,01 7.41 150

Ausgangs- ROCE Ziel- Endkurs der Virtueller Brutto-
stiickzahl erreichungsgrad in Bilfinger-Aktie  Auszahlungsbetrag
PSU % 2021in € inTE
29.034 150 29,66 1.292
56.556 150 29,66 1.958°
36.038 150 29,66 1.206°
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Wie bereits erwahnt, wurden im Geschéftsjahr 2021 auch LTI-
Tranchen nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 gewahrt (LTI-
Tranche 2018-2020) und erdient (LTI-Tranche 2019-2021). Der LTI
nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 beinhaltet ebenfalls die
jahrliche bedingte Zuteilung von PSU. Deren Stiickzahl kann sich
wahrend einer dreijahrigen Performance-Periode in Abhéngigkeit vom
Zielerreichungsgrad der beiden Erfolgsziele ROCE und Entwicklung des
relativen Total Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Ge-
sellschaft gemaRk den nachstehenden Regelungen verdndern. Die sich
so ergebende Anzahl an PSU entspricht der Anzahl von realen Aktien
der Bilfinger SE, die das betreffende Vorstandsmitglied nach Ablauf
der Performance-Periode erhalten kann.

Die den PSU zugrunde liegenden LTI-Zielbetrage sind unveréndert
in die Vorstandsvertrage nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021
tibernommen worden. Bei unterjdhrigem Beginn oder unterjdhriger
Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die Anzahl der fiir dieses
Geschaftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis gekrzt.

Der ROCE ist fir die relevanten Tranchen unter dem Vorstandsver-
gitungssystem 2015 ebenfalls als unbereinigter ROCE nach Steuern
festgelegt gewesen. Der ROCE-Faktor fiir die Performance-Periode
bestimmt sich als Quotient des Durchschnittswerts der tatsachlich
erreichten ROCE-Werte zum Durchschnitt der vom Aufsichtsrat festge-
legten jahrlichen Zielwerte in den relevanten Jahren der dreijdhrigen
Performance-Periode. Fiir eine Zielerreichung zahlt dabei nur ein
ROCE-Faktor innerhalb des Korridors von 80 bis 135 % des ROCE-
Zielwerts (Minimal- und Maximalwert). Unterhalb des Minimalwerts
betragt der Zielerreichungsgrad null. Bei Erreichen des Minimalwerts
von 80 % des Zielwerts betrégt der Zielerreichungsgrad 50 %. Er steigt
dann linear bis zum ROCE-Zielwert mit einem Zielerreichungsgrad von
100 % und von da wieder linear bis zum Maximalwert der Zielvorgabe
von 135 % des Zielwerts auf einen maximalen Zielerreichungsgrad von
150 % (,Cap’) an.
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Das zweite Erfolgsziel des LTI, der relative TSR-Wert, bestimmt sich
im Vergleich zu den TSR-Werten der Aktien der wahrend der gesamten
Performance-Periode im MDAX notierten Gesellschaften. Bei Errei-
chen einer Positionierung von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-
Gesellschaften tber die Performance-Periode unterhalb des Medians
betrdgt die Zielerreichung 0 %. Bei Erreichen des Medians betrégt der
Zielerreichungsgrad 100 %, steigt dann linear an und kann bei einer
Positionierung am 75. Perzentil oder dariiber maximal 150 % betragen.

TSR-Zielerreichungsgrad

A
150 %
100% f
50% }
0% . »
50. Perzentil (Median) 75. Perzentil (3. Quartil)
TSR-Faktor
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Die Endstiickzahl der PSU ergibt sich aus der Multiplikation der
Ausgangsstiickzahl der PSU mit dem gewichteten Mittel der Zielerrei-
chungsgrade der beiden Erfolgsziele. Die Endstiickzahl unterliegt einer
Begrenzung auf maximal 150 % der Ausgangsstlckzahl (,Sttickzahl-
Cap'). Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei aulerge-
wahnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, insbesondere extremen
Kurssteigerungen, die sich rechnerisch ergebende Endstiickzahl der
PSU angemessen herabzusetzen. Die Mitglieder des Vorstands erhal-
ten nach Ablauf der Performance-Periode eine Zahl realer Bilfinger-Ak-
tien, die der Endstiickzahl der PSU entspricht. Diese Aktien unterliegen
keinen besonderen Halte- oder Ausiibungsbedingungen, werden aber
grundsétzlich — soweit benétigt — fir die Erfiillung der allgemeinen
Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder
verwendet, auf die gesondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird. Die
Gesellschaft ist alternativ berechtigt, statt der Lieferung von Bilfinger-
Aktien ganz oder teilweise einen Barausgleich zu leisten, dessen Hohe
sich nach dem dann aktuellen Kursniveau bemisst.

BERECHNUNG DER ENDSTUCKZAHL DER PSU

LTI-
Zuteilungs-

wert Gewichtetes Mittel

der Zielerreichung
(0-150 %)

50% ROCE
Ausgangs- nach Steuern Endstiickzahl
X

Anfangskurs
der Bilfinger- =3 stiickzahl

50% - der PSU
Relativer TSR

Erfolgsmessung
— Uber3Jahre =

Aktie der PSU
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Fiir die im Geschéaftsjahr 2021 nach dem Vorstandsvergiitungssystem
2015 gewahrte LTI-Tranche 2018-2020 und die erdiente LTI-Tranche
2019-2021 wurden vom Aufsichtsrat zu Beginn der jeweiligen Tranche
die folgenden Ausgangsstiickzahlen an PSU auf Basis eines Anfangs-
kurses der Bilfinger-Aktie 2018 von 37,89 € sowie 2019 von 28,29 €
und der entsprechenden Zuteilungswerte zugeteilt:

LTI-TRANCHE LTI-Tranche 2018-2020 LTI-Tranche 2019-2021
ZUGETEILTE
PSU

Zuteilungswert  Zugeteilte Zuteilungswert — Zugeteilte

inTE€  Anzahl PSU inTE  Anzahl PSU

Tom Blades
(Vorsitzender 1.400 36.950 1.400 49.488
bis 19.1.2021),
ausgeschieden
am 30.6.2021
Christina Johansson 59 1.570° 700 24.744
Duncan Hall -t -t 630 22.270
Michael Bernhardt, 630 16.628 630 22.270
ausgeschieden
am 31.12.2019
Dr. Klaus Patzak, 636° 16.780° —d —d
ausgeschieden
am 30.9.2018

a Zuteilung pro rata temporis aufgrund des Eintritts in den Vorstand am 1.12.2018.

b Noch kein Vorstandsmitglied in 2018.

¢ Kiirzung pro rata temporis aufgrund des Ausscheidens aus dem Vorstand zum 30.9.2018.
d Kein Vorstandsmitglied mehr in 2019.

Fir die entsprechend relevanten Performance-Jahre 2018 bis 2020
bzw. 2019 bis 2021 legte der Aufsichtsrat die folgenden jahrlichen
Zielwerte des ROCE fest und es wurden tatsachlich die folgenden
jahrlichen ROCE-Werte erreicht:

LTI-TRANCHEN 2018-2020 ROCE-Zielwert Tatséchlich
UND 2019-2021 ROCE-WERTE erreichter ROCE
2018 -0,21 0,15
2019 0,95 1,80
2020 5,08 6,88
2021 2,97 7.4
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Auf dieser Basis errechnen sich die folgenden Durchschnitte der
jahrlichen Werte mit entsprechender Erfiillung der Zielvorgaben und
es ergeben sich die folgenden ROCE-Zielerreichungsgrade (unter Be-
riicksichtigung des Korridors von 80 bis 135 %):

LTI-TRANCHEN Tranche Tranche
ROCE-ZIELERREICHUNG 2018-2020 2019-2021
Durchschnitt der jahrlichen ROCE-

Zielwerte 1,94 3,00
Durchschnitt der jéhrlich tatsachlich

erreichten ROCE-Werte 2,94 5,36
Berechnete Erfiillung der Zielvorgabe

(prozentual) 152 179
Erreichter Zielerreichungsgrad (prozentual) 150 150
LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE Ziel
2018-2020 stiickzahl erreichungsgrad
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in %

Tom Blades 36.950 150
Christina Johansson 1.570° 150
Duncan Hall® - -
Michael Bernhardt 16.628 150

Dr. Klaus Patzak,

ausgeschieden am 30.9.2018 16.780¢ 150

a Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung am 16./22.4.2021, d.h. dem Schlusskurs der Bilfinger-Aktien in
Xetra am Tag der Ubertragung in das Depot des Vorstandsmitglieds.
b Pro rata temporis gekiirzte Ausgangsstiickzahl PSU aufgrund des Eintritts in den Vorstand am

1.12.2018.
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Fiir das zweite Erfolgsziel des LTI, den relativen TSR-Wert, ergeben
sich fiir die beiden relevanten Tranchen folgende Positionierungen
von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-Gesellschaften (ber die
Performance-Periode, woraus sich der entsprechende TSR-Zielerrei-
chungsgrad errechnet:

LTI-TRANCHEN RELATIVER Tranche Tranche
TSR ZIELERREICHUNG 2018-2020 2019-2021
Bilfinger 67 % 93 %
Median 1M1 % 145 %
Maximum 543 % 424 %
Relativer Rang von Bilfinger (Perzentil) 23 20
Erreichter Zielerreichungsgrad 0 % 0%

Aus dem Durchschnitt des ROCE-Zielerreichungsgrads und des TSR-
Zielerreichungsgrads errechnet sich fiir die jeweilige LTI-Tranche
durch Multiplikation mit der Ausgangsstiickzahl der PSU deren End-
stlickzahl, die einer gleichen Anzahl an Bilfinger-Aktien entspricht und
der zum angegebenen Zeitpunkt der folgende Wert zukam:

TSR-Ziel- Endstiickzahl Wert der Endstiickzahl

erreichungsgrad PSU PSU in TE?
in %

0 27.713 774

0 1.178 37

0 12.471 348

0 12.585 352

¢ Noch kein Vorstandsmitglied in 2018.
d Pro rata temporis gekiirzte Ausgangsstiickzahl PSU aufgrund des Ausscheidens aus dem Vorstand zum
30.9.2018.
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LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE-Ziel-

2019-2021 stiickzahl erreichungsgrad
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in %
Tom Blades 49.488 150
Christina Johansson 24.744 150
Duncan Hall 22.210 150

Michael Bernhardt,
ausgeschieden am 31.12.2019 22.270 150

Dr. Klaus Patzak,
ausgeschieden am 30.9.2018°

a Zeitwert einer der Endstiickzahl der PSU entsprechenden Anzahl von Bilfinger-Aktien zum 31.12.2021
(d.h. dem Schlusskurs der Bilfinger-Aktie in Xetra am 30.12.2021). Dies ist nicht der endgiltige Wert,
der erst zum Zeitpunkt der Gewahrung in 2022 feststeht.

b Kein Vorstandsmitglied mehr in 2019.

Im Rahmen der verschiedenen Tranchen des LTI nach den Vorstands-
vergiitungssystemen 2015 und 2021 wurden den gegenwartigen
und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern im Ge-
schaftsjahr 2021 Bilfinger-Aktien als Vergiitungsbestandteil zugesagt
und gewahrt wie nachfolgend erldutert.

Gewdhrt bedeutet dabei im Sinne des § 162 AktG (entsprechend
den Gesetzesmaterialien zum ARUG II) die den Vorstandsmitgliedern
faktisch zugeflossenen Aktien, unabhéngig davon, ob dies auf wirksa-
mer und existierender rechtlicher Grundlage erfolgte. Die Gewahrung
der Aktien wird vorliegend entsprechend so verstanden, dass die
Aktien entweder im Ge-schaftsjahr 2021 tatsachlich dem Vorstands-
mitglied zugeflossen sind bzw. nach einem friiheren tatséchlichen
Zufluss noch einer Aktienhalteverpflichtung des Vorstandsmitglieds im
Geschéftsjahr 2021 unterlegen haben. Zugesagt sind Aktien im Sinne
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TSR-Ziel- Endstiickzahl Wert der Endsttickzahl

erreichungsgrad PSU PSU in TE*
in %

0 37.116 1.110

0 18.558 555

0 16.703 499

0 16.703 499

des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien zum ARUG Il)
— unter Berlicksichtigung von IFRS 2 — beziiglich derer eine rechtliche
Verbindlichkeit als Verglitungsbestandteil besteht, die fallig oder noch
nicht fallig sind und die noch nicht erfiillt, d.h. noch nicht gewahrt,
sind. Dies bedeutet im Einklang mit dem Versténdnis nach IFRS 2, dass
im Rahmen der LTI-Tranchen nach den Vorstandsvergiitungssystemen
2021 und 2015 eine Zusage von Aktien bereits dann besteht, wenn
am Anfang der Performance-Periode der jeweiligen LTI-Tranche die
Ausgangsstiickzahl der PSU zugeteilt wurde.

Uber die dargestellten zugesagten und gewahrten Aktien als Ver-
giitungsbestandteile hinaus besteht fiir die gegenwartigen Vorstands-
mitglieder auch eine allgemeine Aktienerwerbs- und Aktienhaltever-
pflichtung, auf die gesondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird.
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ZUGESAGTE UND Tom Blades
GEWAHRTE AKTIEN IM (Vorsitzender bis 19.1.2021)
GESCHAFTSJAHR 2021 ausgeschieden zum 30.6.2021
GEGENWARTIGE UND IM

GESCHAFTSJAHR

AUSGESCHIEDENE

VORSTANDSMITGLIEDER

Anzahl Aktien der Bilfinger SE Zugesagt Gewahrt
Aktien aus LTI-Tranche 2018-2020 - 14.385?
(Vergiitungssystem 2015)
Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 37.116 -
(Verglitungssystem 2015}
Aktien aus LTI-Tranche 2020-2022 43.792 -
(Vergiitungssystem 2015)¢
Aktien aus LTI-Tranche 2021-2024 29.034 -
(Vergiitungssystem 2021)°
Summe 109.942 14.385

a Es wurde nach Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied im Ergebnis nur die Nettoanzahl von Aktien
gewahrt unter Einbehalt einer entsprechenden Anzahl von Aktien durch die Bilfinger SE, deren Wert
dem Betrag der abzufiihrenden Steuern und Abgaben entsprach. Diese Aktien unterliegen keinen
Ausiibungs- oder Haltebedingungen.

Diese Aktien unterlagen selbst keinen Ausiibungs- oder Haltebedingungen, wurden aber fiir die Erfil-
lung der allgemeinen Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung von Frau Johansson verwendet, so
dass sie nunmehr einer Haltebedingung fiir die Zeit ihrer Mitgliedschaft im Vorstand der Bilfinger SE
unterliegen.

Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstiickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird
entsprechend des Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger-Aktien
gewahrt, die nach Gewahrung keinen besonderen Halte- oder Ausiibungsbedingungen unterlie-

gen, aber grundséatzlich — soweit benétigt — fir die Erfiillung der allgemeinen Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder verwendet werden und dann den entsprechenden
Haltebedingungen unterliegen.

o

)

ZUGESAGTE UND GEWAHRTE AKTIEN
IM GESCHAFTSJAHR 2021
EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER

Anzahl Aktien der Bilfinger SE
Aktien aus LTI-Tranche 2018-2020 (Vergiitungssystem 2015)

Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 (Vergtitungssystem 2015)

Summe

a Es wurde nach Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied im Ergebnis nur die Nettoanzahl von Aktien
gewahrt unter Einbehalt einer entsprechenden Anzahl von Aktien durch die Bilfinger SE, deren Wert
dem Betrag der abzufiihrenden Steuern und Abgaben entsprach. Diese Aktien unterliegen keinen
Austibungs- oder Haltebedingungen.
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Christina Johansson Duncan Hall
(Interim-CEO seit 20.1.2021 (Mitglied des Vorstands, CO0)
und Finanzvorstand)

Zugesagt Gewdhrt Zugesagt Gewahrt
- 1.178° - _

18.558 - 16.703 -
21.896 - 19.706 -
56.556 - 36.038 -
97.010 1.178 72.447 -

d Die angegebene Anzahl entspricht der zugeteilten Ausgangsstiickzahl der PSU, die den Ausiibungs-
bedingungen nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 unterliegen, wie in Abschnitt 2.4.2.2.2
beschrieben. Eine Gewdhrung erfolgt bei entsprechender Zielerreichung im Geschéftsjahr 2023.
Nach Gewdhrung unterliegen die Aktien keinen besonderen Halte- oder Austibungsbedingungen,
werden aber grundsétzlich — soweit benétigt — fir die Erfullung der allgemeinen Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder verwendet und unterliegen dann den entsprechenden
Haltebedingungen.

Die angegebene Anzahl entspricht der zugeteilten Ausgangsstickzahl der PSU, die den Ausiibungs-
bedingungen nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 unterliegen, wie in Abschnitt 2.4.2.2.1
beschrieben. Eine Gewéhrung erfolgt im Geschéaftsjahr 2022. Eine entsprechende Anzahl gewéhrter
Aktien unterliegt fir drei Jahre ab Erhalt einer Halteverpflichtung durch das Vorstandsmitglied.

@

Dr. Klaus Patzak Michael Bernhardt

(Finanzvorstand) (Mitglied des Vorstands)

ausgeschieden zum 30.9.2018 ausgeschieden zum 31.12.2019
Zugesagt Gewdhrt Zugesagt Gewdhrt
- 6.5322 - 6.473°

- - 16.703° -

- 6.532 16.703 6.473

o

Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstiickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird
entsprechend des Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger-Aktien
gewahrt, die nach Gewahrung keinen besonderen Halte- oder Austibungsbedingungen unterliegen.
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Es steht im Ermessen des Aufsichtsrats, einem Vorstandsmitglied im
Nachhinein fiir besondere Leistungen einen Anerkennungsbonus zu
gewahren. Dies galt bereits unter dem Vorstandsvergiitungssystem
2015 und ist unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 ausschliel3-
lich zulassig bei herausragenden, aulergewdhnlichen Erfolgen oder
individuellen Leistungen eines Vorstandsmitglieds, die sich fiir die Ge-
sellschaft signifikant vorteilhaft auswirken und ihr einen zukunftshezo-
genen Nutzen bringen. Ein Rechtsanspruch des Vorstandsmitglieds auf
einen entsprechenden Bonus besteht grundsatzlich nicht, aufRer im Fall
einer ausdriicklichen Zusage durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat im Februar 2021 auf Basis des Vorstands-
vergitungssystems 2015 und der entsprechenden Vorstandsvertrage
beschlossen, den im Geschaftsjahr 2020 tatig gewesenen Vorstands-
mitgliedern einen einmaligen Anerkennungsbonus fiir ihre aufer-
gewothnliche Leistung und ihren enormen Einsatz in dem durch die
COVID-19 Pandemie gepragten Jahr zu gewahren, durch welches sie
Bilfinger sicher gefiihrt und ein unter Beriicksichtigung der Schwere
der Situation gutes Ergebnis fir Bilfinger erreicht haben. Der einmalige
Anerkennungsbonus hat fiir Herrn Blades 190 T€, fir Frau Johansson
114 T€ und fiir Herrn Hall 95 TE betragen und wurde jeweils im Ge-
schaftsjahr 2021 gewahrt.

Der Aufsichtsrat kann nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 im
Einzelfall anldsslich des Amtseintritts eines neuen Vorstandsmitglieds
im Eintrittsjahr oder gegebenenfalls dem zweiten Jahr der Bestellung
eine Zahlung aus Anlass des Amtsantritts oder eine Vergiitungsgaran-
tie gewahren.

Eine solche Zahlung oder Vergiitungsgarantie erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2021 nicht.
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Im Fall eines Kontrollwechsels, das heilkt, wenn ein Aktionar der
Gesellschaft 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder
iberschreitet und zusétzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlos-
sene Geschaftsverteilung eine wesentliche Veranderung der Res-
sortzustandigkeit eintritt oder wenn die Gesellschaft als abhangiges
Unternehmen einen Beherrschungsvertrag abschlieft, haben die
Vorstandsmitglieder ein Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Vorstands-
vertrag. Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsvertrags durch Ausiibung des Kindigungsrechts infolge eines
Kontrollwechsels (insbesondere auf Zahlung einer Abfindung) sind
nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 nicht zul8ssig.

Abweichend davon sind mit den gegenwartigen Vorstandsmit-
gliedern Abfindungen im Fall der Kiindigung infolge eines Kont-
rollwechsels vereinbart, als Bestandsschutzregelung aus dem Vor-
standsvergiitungssystem 2015, wie es auch explizit als Ausnahme
im Vorstandsvergiitungssystem 2021 vorgesehen ist. Die Abfindung
betrdgt das fir die Dauer der restlichen Vertragslaufzeit, langstens
jedoch fiir drei Jahre, zustehende Jahresgrundgehalt sowie die va-
riable Vergitung, das hei8t STI und LTI. Der auf den STI entfallende
Betrag berechnet sich grundsétzlich nach dem Durchschnitt der in den
letzten fiinf abgeschlossenen Geschéaftsjahren ausgezahlten variablen
Vergiitungen, der auf den LTI entfallende Betrag nach dem jahrlichen
Zuteilungswert der PSU. Die Abfindung ist zudem auf 150 % des
generellen Abfindungs-Caps in Héhe von zwei Jahresvergiitungen be-
grenzt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall einer Verlangerung der
Bestellung eines gegenwartigen Vorstandsmitglieds die Vereinbarung
zum Kontrollwechsel mit einer Abfindungszusage maximal im bisher
vereinbarten Umfang fortzufiihren.
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Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern grundsatzlich ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir bis zu 24 Monate verein-
baren und ihnen die Zahlung einer Karenzentschddigung zusagen. Die
Karenzentschadigung betrdgt nach dem Vorstandsvergiitungssystem
2021 fiir jeden Monat des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
maximal ein Zwdlftel des Jahresgrundgehalts. Nach dem Vorstands-
vergiitungssystem 2015 betrug die Karenzentschadigung ein Zwélftel
von 50 % des dem Vorstandsmitglied jahrlich zustehenden Betrags aus
Jahresgrundgehalt und variabler Vergiitung.

Eine etwaige anderweitige Vergitung, die ein Vorstandsmitglied
wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots durch
Verwertung seiner Arbeitskraft erzielt, wird in Hohe von 50 % auf die
Karenzentschadigung fir den Monat angerechnet, auf den die ander-
weitige Vergiitung entfallt. Etwaige Zahlungen aus der betrieblichen
Altersversorgung werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.
Die Gesellschaft kann auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
jederzeit verzichten, jedoch nur mit sechsmonatiger Frist fiir die Wei-
terzahlung der Entschadigung (aufler im Fall der wirksamen aulReror-
dentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft).

Mit allen gegenwartigen Vorstandsmitgliedern ist fiir die Dauer
einer Karenzzeit von 12 Monaten ab dem Zeitpunkt der Beendigung
ihres Vorstandsvertrags ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ver-
einbart, wobei — auer fiir Herrn Dr. Schulz — die Verzichtsmdglichkeit
ausgeschlossen worden ist.

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine betriebliche
Altersversorgung (,bAV"). Die Gestaltung der Zusage einer bAV
einschlieBlich der Zufiihrungen zur Unterstiitzungskasse fiir die im
Geschaftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitglieder sind detailliert in
Abschnitt 2.3.2 beschrieben.
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Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im
Durchfiihrungsweg der Unterstiitzungskasse erhalten die Vorstands-
mitglieder im Ruhestand von der Unterstiitzungskasse Ruhegehalts-
zahlungen. Im Falle des Ablebens eines berechtigten Vorstandsmit-
glieds erhalten die Hinterbliebenen bei entsprechender Vereinbarung
und Erflillung der weiteren Voraussetzungen Witwen- und Waisen-
rente von der Unterstiitzungskasse. Sémtliche kiinftigen Versorgungs-
anspriiche sind vollstandig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall
prinzipiell keinerlei Belastung mehr fiir die Gesellschaft entsteht. Fiir
alle Vertrage besteht ein Wahlrecht zwischen der Auszahlung der Ver-
sorgungsanspriiche nach dem Leistungsplan als Kapitalzahlung oder
als lebenslange Ruhegehaltszahlungen. Die Leistungen des externen
Versorgungstragers decken auch das Risiko der Berufsunfahigkeit ab,
soweit nicht im Einzelfall etwas anderes vereinbart wurde.

Fir Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 1. Oktober 2006 aus
dem Vorstand ausgeschieden sind, sahen die damaligen Vorstandsver-
glitungssysteme eine bAV in Form einer Direktzusage der Gesellschaft
vor. Dabei bestehen auch bei den Direktzusagen im Falle des Ablebens
eines Vorstandsmitglieds mit Anspruch auf Ruhegehalt und bei Erfiil-
lung der weiteren Voraussetzungen fiir die Hinterbliebenen Versor-
gungsanspriiche in Form von Witwen- und Waisenrenten, soweit nicht
im Einzelfall etwas anderes vereinbart wurde.

Die Zahlungen der Ruhegehélter bzw. Witwen- und Waisenrenten
sind durch die Unterstiitzungskasse bzw. die Bilfinger SE im Geschafts-
jahr 2021 ordnungsgemal erfolgt.

Im Geschéftsjahr 2021 ist der damalige Vorstandsvorsitzende Tom
Blades aus dem Vorstand der Bilfinger SE ausgeschieden. Sein Vor-
standsvertrag endete zum 30. Juni 2021 und wurde nicht verldngert.
Herr Blades legte bereits am 19. Januar 2021 sein Amt als Vorsitzen-
der und Mitglied des Vorstands nieder. Er war ab diesem Zeitpunkt bis
zu seinem Ausscheiden am 30. Juni 2021 freigestellt.
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Der Vorstandsvertrag von Herrn Blades, der noch auf dem
Vorstandsvergiitungssystem 2015 basierte, sah ein 24-monatiges
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor, wofiir die Gesellschaft
eine Karenzentschadigung fir jeden Monat des Verbots in Héhe von
einem Zwdlftel von 50 % der Herrn Blades jahrlich zustehenden
Vergiitung (Jahresgrundgehalt und variable Vergiitung) zu zahlen
hat. Anderweitige Vergltung wahrend dieser Zeit ist zu 50 % auf
die jeweilige monatliche Entschadigung anzurechnen; ein gezahltes
Ruhegeld wahrend dieser Zeit zu 100 %. Die Gesellschaft hat das
Recht, auf das nachvertragliche Wetthewerbsverbot jederzeit zu
verzichten, jedoch grundséatzlich nur mit sechsmonatiger Frist fir die
Weiterzahlung der Karenzentschadigung. Im Zusammenhang mit dem
Ausscheiden vereinbarten die Bilfinger SE und Herr Blades, dass eine
Karenzentschadigung auch bei Verzichtserklarung zumindest bis zum
30. Juni 2022 zu zahlen und als anzurechnendes Ruhegeld die Halfte
der sich zum Zeitpunkt des Ausscheidens ergebenden monatlichen
Rentenanwartschaft zugrunde zu legen sei.

Auf Basis der Herrn Blades zum Zeitpunkt des Ausscheidens
jahrlich zustehenden Vergiitung und unter Berlicksichtigung der sich
zum Zeitpunkt des Ausscheidens ergebenden monatlichen Rentenan-
wartschaft wurde Herrn Blades im Ergebnis eine Karenzentschadigung
von brutto 147 T€ monatlich zugesagt. Diese wurde im Geschaftsjahr
2021 ab dem 1. Juli 2021 gewéhrt, somit insgesamt in dem Jahr brutto
880 T€. Die Bilfinger SE hat zum Ende des Geschaftsjahres 2021 den
Verzicht auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot erklart, so dass
die Pflicht zur Zahlung einer Karenzentschadigung mit Ablauf des 30.
Juni 2022 endet.

Das Grundgehalt (in 2021 600 T€), die Nebenleistungen (im
Jahr 2021 19 T€) und die Beitrdge zur baV (im Jahr 2021 ratierliche
Zuschreibung von 270 T€) wurden entsprechend der vertraglichen
Regelungen bis zum Ausscheiden gewahrt. Des Weiteren vereinbar-
ten die Bilfinger SE und Herr Blades im Zusammenhang mit dessen
Ausscheiden, dass der STI 2021 in Héhe des Ausgangswerts pro rata
temporis bis zum Ausscheiden, d.h. in Hohe von brutto 500 T€, bereits
zum Zeitpunkt des Ausscheidens gezahlt werde. Dies ist entsprechend
erfolgt. Die LTI-Tranchen 2019-2021 (Wert zum 31. Dezember 2021
1.110 T€ auf Basis des Xetra-Schlusskurses der Bilfinger-Aktie zum
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30. Dezember 2021 von 29,90 €) und 2020-2022 (Zeitwert bei Zusage
zum 1. Januar 2020 1.269 T€) sollten entsprechend den vertraglichen
Festlegungen auf Basis des Vorstandsvergiitungssystems 2015, aber
die LTI-Tranche 2021-2024 (Zeitwert bei Zusage zum 1. Januar 2021
pro rata temporis 638 T€) entsprechend den Festlegungen auf Basis
des Vorstandsvergiitungssystems 2021 erfolgen.

Herrn Blades wurde aus der bAV im Geschaftsjahr 2021 eine
einmalige Kapitalleistung in Hohe von brutto 2.705 T€ von der Unter-
stitzungskasse gewahrt.

Andere Leistungen mit Vergiitungscharakter, insbesondere eine
Entlassungsentschadigung oder Abfindung, wurden Herrn Blades
im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden weder zugesagt noch
gewahrt.

Andere Leistungen mit Vergiitungscharakter wurden Vorstandsmitglie-
dern im Geschéftsjahr 2021 nicht gewéhrt. Auch Kredite wurden Vor-
standsmitgliedern im Geschéaftsjahr 2021 nicht gewahrt. Vergiitungen
fiir die Wahrnehmung von Mandaten in Aufsichtsraten oder vergleich-
baren Gremien bei Konzernunternehmen durch die gegenwartigen
und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder sind im
Geschéftsjahr 2021 nicht angefallen.

Es erfolgten im Geschaftsjahr 2021 nach Kenntnis der Gesell-
schaft auch keine Leistungen Dritter an die gegenwartigen und im
Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder fiir ihre Bilfinger-
Vorstandstatigkeit.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fiir den Vorstand bil-
det einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergiitungssystems
mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesell-
schaft zu fordern. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wéhrend
der Dauer ihrer Bestellung in jedem Geschéftsjahr mindestens eine
Anzahl von Aktien der Bilfinger SE zu erwerben, deren Kaufpreis
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(einschliellich Erwerbsnebenkosten) zusammen einem Fiinftel des
Brutto-Jahresgrundgehalts entspricht. Ubererfiillungen in einem Jahr
werden auf die folgenden Jahre angerechnet. Ebenso werden Aktien
angerechnet, die die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied im Rahmen
des LTI Gbertragt oder die das Vorstandsmitglied bei Barausgleich
aufgrund der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im Rahmen des
LTI erwirbt.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist tber die gesamte
Vertragslaufzeit nach oben begrenzt. Die Obergrenze besteht in der
Anzahl von Aktien, deren Kaufpreise (einschlieRlich Erwerbsneben-
kosten) zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entsprechen. Das
Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die der Obergrenze entsprechende
Anzahl an Aktien wahrend der Zeit seiner Bestellung zum Vorstands-
mitglied der Bilfinger SE zu halten. Der Nachweis der gehaltenen
Aktien ist jeweils zum Anfang eines Jahres zu fiihren.

Es wurde zwischen der Bilfinger SE und den gegenwdrtigen
Vorstandsmitgliedern vereinbart, dass auch fiir die Ubergangszeit
das normale und nicht erhdhte Brutto-Jahresgrundgehalt fiir die Akti-
enerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung relevant bleibt, d.h. fiir Frau
Christina Johansson 650 T€ und fiir Herrn Duncan Hall 600 TE€.

Die gegenwartigen Vorstandsmitglieder haben ihre Aktiener-
werbs- und Aktienhaltepflicht auch im Geschéftsjahr 2021 erfiillt und
dies entsprechend nachgewiesen.
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Der Aufsichtsrat legt auf Basis des geltenden Vorstandsvergiitungs-
systems fiir jedes Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtver-
giitung fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unterneh-
mens steht und die Gbliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
tibersteigt. Die Ziel-Gesamtverglitung setzt sich aus der Summe
aller fir die Gesamtvergiitung malgeblichen Vergiitungsbestandteile
zusammen. Bei STI und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 %
Zielerreichung zugrunde gelegt. Der Aufsichtsrat achtet dabei auch
darauf, dass der Anteil der mehrjahrigen variablen Vergiitung an der
Ziel-Gesamtvergiitung den Anteil der einjahrigen variablen Vergiitung
an der Ziel-Gesamtvergiitung tibersteigt und sich die relativen Anteile
der festen und variablen Vergitungsbestandteile zur Ziel-Gesamt-
vergiitung in dem im Vorstandsvergiitungssystem 2021 festgelegten
Rahmen bewegen.

Die in den nachfolgenden Vergiitungstabellen dargestellten Ge-
samtverglitungen (aus Jahresgrundgehalt, Nebenleistungen, etwaiger
Sonderzahlungen, Leistungen zur bAV beziehungsweise Versorgungs-
entgelt und variabler Vergiitung) wurden den Vorstandsmitgliedern fiir
das Geschaftsjahr 2021 als Zielvergiitung zugesagt (wobei Zielvergi-
tungen mit 100 % Zielerfillung angegeben werden), was der ,Gewah-
rung” im Sinne des DCGK 2017 entspricht, und fiir das Geschaftsjahr
2021 erdient, was dem ,Zufluss” im Sinne des DCGK 2017 entspricht.
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ZIELVERGUTUNG

(= GEWAHRUNG NACH
DCGK 2017) FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2021

Tom Blades
(Vorsitzender bis 19.1.2021)
ausgeschieden
zum 30.6.2021

2020 2021 2021 2021

(100%)  (100%) min max
inTE
Grundgehalt 1.200 600 600 600
Nebenleistungen 38 19 19 19
Sonderzahlung - - - -
Versorgungsentgelt - - - -
Summe Feste Vergiitung 1.238 619 619 619
Einjahrige variable Vergiitung: STI 1.000 500 0 1.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2020-2022° 1.269 - - -
Mehrjahrige variable Vergiitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024° - 638 0 n/at
Summe Variable Vergiitung 2.269 1.138 0 n/a®
Leistungen zur bAV (Versorgungs- 540 270 270 270
aufwand)
Gesamtvergiitung 4.047 2.027 899 n/at

a Vergiitung 2021 unter Beriicksichtigung der erhohten Vergiitung fiir die Ubergangszeit

(20.1. bis 31.12.2021).
b Zeitwert bei Zusage.

¢ Nicht anwendbar, da der Wert des LTI durch die grundsétzliche Auszahlung in realen Aktien

nicht begrenzt ist.
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Christina Johansson
(Interim-CEO seit 20.1.2021
und Finanzvorstand)?

Duncan Hall
(Mitglied des Vorstands, CO0J)?

2020 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021
(100%) (100%) min max  (100%) (100%) min max
650 1.171 1.171 1.171 600 828 828 828
36 17 17 17 13 12 12 12

- - - - 270 372 372 372
1.011 1.188 1.188 1.188 883 1.212 1.212 1.212
600 979 0 1.958 500 690 0 1.379
635 - - - 571 - - -
- 1.453 0 n/a¢ - 868 0 n/a¢
1.235 2.432 0 n/a° 1.071 1.558 0 n/a°
325 523 523 523 - - - -
2.246 4.143 1.711 n/a¢ 1.954 2.770 1.212 n/a¢

m



ERDIENTE VERGUTUNG
(= ZUFLUSS NACH DCGK 2017)
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Tom Blades

(Vorsitzender bis 19.1.2021)

ausgeschieden
zum 30.6.2021

2020 2021
inTE
Grundgehalt 1.140° 600
Nebenleistungen 38 19
Sonderzahlung 190¢ -
Einmalzahlung - 500¢
Versorgungsentgelt - -
Summe Feste Vergiitung 1.368 1.119
Einjahrige variable Vergiitung: STI 310 -
Mehrjéhrige variable Vergiitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020 774¢ -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2019-2021° - 1.110
Mehrjéhrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024¢ - 1.292
Summe Variable Vergiitung 1.084 2.402
Leistungen zur bAV (Versorgungsaufwand) 540 270
Gesamtvergiitung 2.992 3.791

a Vergiitungsbetrag einschlieRlich der erhohten Vergiitung fiir die Ubergangszeit (20.1. bis 31.12.2021).

b Festvergiitung abztiglich des Verzichts der Vorstandsmitglieder im zweiten Quartal 2020 auf 20 % ihrer
Festvergiitung, um einen Beitrag in der Situation der COVID-19-Pandemie zu leisten.

¢ Die Gewahrung eines Anerkennungsbonus fiir besondere Leistungen und dessen Hohe stehen im

Ermessen des Aufsichtsrats.
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Christina Johansson Duncan Hall
(Interim-CEO seit 20.1.2021 (Mitglied des Vorstands, CO0)
und Finanzvorstand)?

2020 2021 2020 2021
618 1171 570" 828
36 17 13 12
1140 - 95¢ -
- - 270 372
768 1.188 948 1.212
186 1537 155 1.083
37¢ - - -
- 555 - 499

- 1.958 - 1.206
223 4.050 155 2.788
325 523 - -
1.316 5.761 1.103 4.000

d Einmalzahlung entspricht dem Betrag der vorzeitigen Auszahlung des Ausgangswerts des STI (pro rata
temporis) fiir 2021. Entsprechend bestand kein Anspruch auf einen STI mehr.

e Wert der nach dem LTI erdienten PSU/Bilfinger-Aktien zum Zeitpunkt des Zuflusses nach der Hauptver-
sammlung 2021 (auf Basis des Xetra-Schlusskurses vom 16./22.4.2021).

f Wert der nach dem LT erdienten PSU/Bilfinger-Aktien zum 31.12.2021 (auf Basis des Xetra-Schlusskur-
ses vom 30.12.2021).

g Wert der nach dem LTI erdienten virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrage, ggf. nach Anpassung aufgrund
Uberschreitens des Maximalvergiitungsbetrags durch die Gesamtvergiitung.
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Das Vorstandsvergiitungssystem 2021 und entsprechend die Vor-
standsvertrage der gegenwartigen Vorstandsmitglieder sehen im Ein-
klang mit den gesetzlichen Vorschriften eine Mdglichkeit zur Zurtick-
behaltung bzw. Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen
(so genannte Malus- und Clawback-Regelung) vor.

Die Bilfinger SE kann den STI-Auszahlungsbetrag und/oder den
virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI bei einem vorsatzlichen
oder grob fahrldssigen schwerwiegenden VerstoR

e des Vorstandsmitglieds gegen die im Bilfinger-Verhaltenskodex
enthaltenen Grundsétze,

e des Vorstandsmitglieds gegen Sorgfaltspflichten bei der Leitung
des Unternehmens oder

e gegen den Bilfinger-Verhaltenskodex durch Arbeitnehmer der Bil-
finger SE oder durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer von mit
der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen, wenn das Vorstands-
mitglied entsprechende Organisations- und Uberwachungspflich-
ten in schwerwiegendem MalS verletzt hat,

wahrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergiitungsbe-
standteils — beim STl das relevante Geschéaftsjahr und beim LTI die
Performance-Periode und bis zum Ablauf der dreijahrigen Haltefrist
— kiirzen oder vollstandig streichen bzw. ganz oder teilweise zuriick-
fordern. Der Aufsichtsrat entscheidet hierliber im jeweiligen Einzelfall
nach pflichtgemalem Ermessen unter Berlicksichtigung der Schwere
des VerstoRes sowie der Hohe des dadurch verursachten Vermdgens-
oder Reputationsschadens fiir die Bilfinger SE.

Der Aufsichtsrat kann die Hohe einzelner oder sémtlicher variabler
Vergitungselemente des STl und des LTI, in deren Bemessungszeit-
raum der Verstof fallt und die zu dem Zeitpunkt der Riickforderungs-
entscheidung des Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, bis auf
null reduzieren. Weitergehend kénnen im Falle eines nachtréglichen
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Bekanntwerdens bzw. der nachtraglichen Aufdeckung eines Verstoles
bereits ausgezahlte variable Vergtitungselemente des STI und des LTI,
in deren Bemessungszeitraum der Verstol fallt, ganz oder teilweise
zuriickgefordert werden, wenn seit der Auszahlung des jeweiligen
Auszahlungsbetrags nicht mehr als fiinf Jahre vergangen sind. Die
Reduzierung oder Riickforderung ist auch dann mdglich, wenn das
Dienstverhaltnis zum Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung be-
reits beendet ist.

Die Bilfinger SE hat gegen das Vorstandsmitglied ferner einen
Riickforderungsanspruch, falls sich nach der Auszahlung des jewei-
ligen Auszahlungsbetrags des STl und/oder LTI herausstellt, dass
ein verdffentlichter Konzernabschluss, der den Bemessungszeitraum
des STl und/oder LTI betrifft, objektiv fehlerhaft war und daher
nach den mafRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften nachtraglich
korrigiert werden musste und unter Zugrundelegung des korrigierten
Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI-Auszahlungsbetrag
und/oder virtueller Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI entstanden
wére. Die Geltendmachung des Riickforderungsanspruchs steht im
pflichtgemaRen Ermessen des Aufsichtsrats. Fiihrt die Korrektur des
Konzernabschlusses zu einem hoheren Auszahlungsbetrag des STI
und/oder des LTI, zahlt die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied den
Differenzbetrag netto.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine VerstéRe oder Umstdnde
bekannt, die den Aufsichtsrat gegebenenfalls berechtigt hatten, einen
variablen Vergiitungsbestandteil eines gegenwartigen oder ehema-
ligen Vorstandsmitglieds zu kiirzen oder zu streichen. Entsprechend
wurde auch kein Riickforderungsanspruch geltend gemacht.

Die flr ein Geschaftsjahr erdiente, also zu zahlende Gesamtvergiitung
ist (unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung) nach oben absolut
begrenzt (Maximalvergiitung). Zur Gesamtvergtitung in diesem Sinne
zahlen das Jahresgrundgehalt, der STI und der LTI (d.h. der entspre-
chende Brutto-Auszahlungsbetrag), etwaige weitere Leistungen in
besonderen Fallen, eine etwaige Sonderzahlung, Leistungen zur bAV
bzw. ein Versorgungsentgelt und die Nebenleistungen. Dabei sind nur
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die entsprechenden Vergiitungen nach dem Vorstandsvergiitungssys-
tem 2021 relevant, d.h. insbesondere noch unter dem Vorstandsver-
giitungssystem 2015 auslaufende und gegebenenfalls zur Auszahlung
kommende LTI-Tranchen fallen nicht unter die Gesamtvergiitung im
Sinne der Maximalvergiitung. Entsprechend sind die beiden LTI-Tran-
chen 2018-2020 und 2019-2021 nach dem Vorstandsvergiitungssystem
2015 nicht zu beriicksichtigen.

Fir den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung
brutto 5.300 T€ und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder brutto
3.500 T€; individualvertraglich kénnen niedrigere Betrdge vereinbart
werden. Bei interimsweiser Austibung der Aufgaben des Vorstandsvor-
sitzenden durch ein anderes Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat
fir diesen Zeitraum eine entsprechende Anwendung des Maximal-
vergitungsbetrags des Vorstandsvorsitzenden vorsehen. Endet das
Dienstverhaltnis unterjahrig, so gilt fir das jeweilige Geschéaftsjahr
eine anteilige Maximalvergiitung. Beginnt das Dienstverhdltnis un-
terjahrig, wird die Maximalvergiitung fiir das jeweilige Geschéaftsjahr
nicht anteilig gekirzt, um Besonderheiten im Jahr des Amtsantritts
Rechnung tragen zu kdnnen.

Fir den damaligen Vorstandsvorsitzenden Tom Blades kam auf-
grund seines Ausscheidens zum 30. Juni 2021 die Vereinbarung einer
Maximalvergiitung nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 nicht
mehr in Betracht. Fiir die gegenwartigen Vorstandsmitglieder, Christi-
na Johansson und Duncan Hall, wurde jeweils eine Maximalvergiitung
von brutto 3.500 T€ individualvertraglich vereinbart. Aufgrund der
zusitzlichen Ubernahme der Aufgaben als Vorstandsvorsitzende durch
Frau Johansson fiir die Ubergangszeit wurde ihre Maximalvergiitung
fir diese Ubergangszeit im Einklang mit dem Vorstandsvergiitungs-
system 2021 auf brutto 5.300 T€ pro Jahr angehoben. Das bedeutet
unter Berticksichtigung der Ubergangszeit vom 20. Januar bis zum 31.
Dezember 2021, dass die Maximalvergiitung fiir Frau Johansson fiir
das Geschaftsjahr 2021 brutto 5.206.301,37 € betragt.

Die erdiente Gesamtvergiitung der gegenwartigen Vorstands-
mitglieder (berstieg im Geschaftsjahr 2021 die festgelegte Maxi-
malvergtitung auf Basis der vorliegenden Betrdge fiir die einzelnen
Vergiitungsbestandteile. In der Hohe des Ubersteigens der erdien-
ten Gesamtverglitung des jeweiligen gegenwértigen Vorstandsmit-

116



glieds zur festgelegten Maximalvergiitung wird der (nach Ablauf der
Performance-Periode 2021 bereits feststehende) virtuelle Brutto-
Auszahlungsbetrag der LTI Tranche 2021-2024 fiir das gegenwartige
Vorstandsmitglied im Einklang mit dem Vorstandsvergiitungssystem
2021 gekiirzt. Dies ist in der nachfolgenden Tabelle nochmals zusam-
mengefasst dargestellt:

ERDIENTE GESAMT- UND Christina Johansson Duncan Hall
MAXIMALVERGUTUNG (Interim-CEO (Mitglied des
DER GEGENWARTIGEN seit 20.1.2021  Vorstands, CO0)
VORSTANDSMITGLIEDER und Finanzvorstand)

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

2021

Grundgehalt 1171 828
Nebenleistungen 17 12
Versorgungsentgelt - 372
Leistungen zur betrieblichen 523 -
Altersversorgung (Versorgungsaufwand)

Einjahrige variable Vergiitung: STI 2021 1.537 1.083
Mehrjahrige variable Vergiitung: LTI

(aktienbasiert) Tranche 2021-2024 2.516 1.603

(virtueller Brutto-Auszahlungsbetrag)

Sonderzahlung - _

Erdiente Gesamtvergiitung 5.765 3.898
Maximalvergiitung 5.206 3.500
Ubersteigen der Maximalvergiitung 558 398

durch die Gesamtvergiitung

Gekiirzter virtueller Auszahlungsbetrag

der LTI (aktienbasiert) Tranche 1.958 1.206
2021-2024 um den vorgehenden Betrag

des Ubersteigens

Im Geschaftsjahr 2021 wurde nicht vom Vorstandsvergiitungssystem
2021 abgewichen.
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Die Hauptversammlung hat das Vorstandsvergiitungssystem 2021 am
15. April 2021 gebilligt. Die Vorstandsvertrdge der gegenwartigen
Vorstandsmitglieder, Christina Johansson und Duncan Hall, entspre-
chen dem Vorstandsvergiitungssystem 2021. Dies gilt gleichermal3en
flr den mit Herrn Dr. Thomas Schulz geschlossenen Vorstandsvertrag.
Herr Dr. Schulz nimmt zum 1. Marz 2022 als Mitglied und Vorsitzender
des Vorstands seine Tatigkeit auf.

GEWAHRTE UND GESCHUL- Tom Blades
DETE VERGUTUNG DER (Vorsitzender bis 19.1.2021)
GEGENWARTIGEN UND IM ausgeschieden
GESCHAFTSJAHR 2021 AUS- zum 30.6.2021
GESCHIEDENEN VORSTANDS-
MITGLIEDER

2020 2021
Grundgehalt 1.140°  75% 600 12%
Nebenleistungen 38 2% 19 0%

Versorgungsentgelt - - . _

Pension/Kapitalzahlung - - 2705 53%
Sonderzahlung - 1908 4%
Einmalzahlung - - 500 10%

Summe Feste Vergiitung 1.178  77%  4.014  79%
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Die nachfolgenden Tabellen geben die gewdhrte und geschuldete
Vergiitung im Sinne von § 162 AktG einschliellich der relativen Anteile
detailliert und individualisiert ftir die im Geschéaftsjahr 2021 (und Vorjahr)
gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder an. Sie beziehen
alle in diesen Geschéaftsjahren faktisch zugeflossenen Vergitungen
und vergiitungsnahen Leistungen ein, unabhangig davon, fiir welches
Geschaftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands gezahlt worden sind.
Dabei gibt es keine geschuldete Vergiitung fiir die relevanten Geschéfts-
jahre 2020 und 2021, die nicht auch an das jeweilige Vorstandsmitglied
(oder dessen Hinterbliebene) gewahrt worden ware.

Die hier angegebenen relativen Anteile sind nicht mit den relativen
Anteilen in der Beschreibung des Vergiitungssystems gemaf 8 87a Abs.
T Nr. 3 AktG vergleichbar. Die im Vorstandsvergiitungssystem 2021
angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielvergiitungen.

Christina Johansson Duncan Hall
(Interim-CEOQ seit 20.1.2021 (Mitglied des Vorstands, COO)
und Finanzvorstand)

2020 2021 2020 2021

618° 52% 1.171¢ 77% 570° 51% 828¢ 57%

36 3% 17 1% 13 1% 12 1%

- - - - 270 24% 372¢ 25%

- 1 7% - - 95 6%

654  55%  1.302  g59 853  76%  1.307  89%

Fortsetzung Seite 120
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Fortsetzung von Seite 119

GEWAHRTE UND GESCHUL-
DETE VERGUTUNG DER

GEGENWARTIGEN UND IM
GESCHAFTSJAHR 2021 AUS-

GESCHIEDENEN VORSTANDS-

MITGLIEDER

Tom Blades
(Vorsitzender bis 19.1.2021)
ausgeschieden
zum 30.6.2021

2020

2021

Einjéhrige variable Vergitung: STI 2019

347

23%

Einjahrige variable Vergiitung: STI 2020

310

6%

Mehrjahrige variable Vergiitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2017-2019

Mehrjahrige variable Vergiitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020

774

15%

Summe Variable Vergiitung

347

23%

1.084

21%

Summe gewahrte und geschuldete
Vergiitung (nach § 162 AktG)

1.525

100%

5.098

100%

Versorgungsaufwand

540

Karenzentschéadigung

880

Gesamtvergiitung einschlieRlich
Versorgungsaufwand und Karenz-
entschadigung

2.065

5.978

Riickforderung (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG)

a Gewahrter Anerkennungsbonus fir besondere Leistungen im Geschéftsjahr 2020 nach Ermessen des

Aufsichtsrats.

b Festvergiitung abztiglich des Verzichts der Vorstandsmitglieder auf 20 % von % (d.h. firr das zweite

Quartal 2020) ihrer Festvergiitung, um einen Beitrag in der Situation der COVID-19-Pandemie zu

leisten.
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Christina Johansson Duncan Hall
(Interim-CEQ seit 20.1.2021 (Mitglied des Vorstands, COO)
und Finanzvorstand)

2020 2021 2020 2021
inT€ in % inTE in % inT€ in % inTE in %
540° 45% - - 2708 24% - -

- - 186 12% - - 155 1%
- - 37 2% - - - -

540 45% 223 15% 270 24% 155 1%

1.194  100% 1.525  100%  1.123  100% 1.462  100%

325 - 523 - - - - -

1.519 - 2.048 - 1123 - 1.462 -

¢ Vorfristige Auszahlung des anteiligen Zielwerts des STI 2021 zum Zeitpunkt des Ausscheidens.

d Vergiitungsbetrag einschlieBlich der erhohten Vergiitung fiir die Ubergangszeit (20.1. bis 31.12.2021).

e STI-Betrag unter Beriicksichtigung einer im Vorstandsvertrag vereinbarten Garantie fiir das gewichtete
Mittel der Zielerreichungsgrade fiir Frau Johansson zu 100 % und fiir Herrn Hall zu 60 %.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG DER EHEMALIGEN
VORSTANDSMITGLIEDER IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Michael Bernhardt

(Mitglied des Vorstands)

ausgeschieden
zum 31.12.2019

2020

2021

Einjahrige variable Vergitung: STI 2019

154

10%

Mehrjahrige variable Vergiitung:
LTI (aktienbasiert) Tranche 2017-2019

Mehrjahrige variable Vergiitung:
LTI (aktienbasiert) Tranche 2018-2020

348 100%

Summe Variable Vergiitung

154

348 100%

Abfindung

1.358

Pension/Kapitalzahlung

Ubergangsgeld

Summe gewdhrte und geschuldete
Vergiitung

1.512

348 100%

Karenzentschadigung

144

72 -

Gesamtvergiitung einschlieBlich
Karenzentschadigung

1.657

an -

Riickforderung (8 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 4 AktG)

Die gewahrten und geschuldeten Pensions- und Rentenzahlungen
an ehemalige, vor Gber zehn Jahren vor dem Geschéaftsjahr 2021
ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen
betrugen im Geschéaftsjahr 2021 2.365 (Vorjahr: 2.494) T€. Dieser
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Dr. Klaus Patzak
(Finanzvorstand)

ausgeschieden
zum 30.9.2018

Per Utnegaard
(Vorsitzender)
ausgeschieden
zum 30.4.2016

Joachim Miiller
(Finanzvorstand)
ausgeschieden
zum 31.3.2015

2020 2021 2020 2021 2020 2021
inT€ in% inTE in% inTE in% inTE in% inTE in% inTE in%
285 100% - - - - - - - - - -

- - 352 100% - - - - - - - -
285 100% 352 100% - - - - - - - -
- - - - - — 2.441 100% - - - -
- - - - - - - - 319 100% 94 100%
285 100% 352 100% - — 2.441 100% 319 100% 94 100%
285 - 352 - - - 244 - 319 - 94 -

Gesamtbetrag umfasst Pensionszahlungen an sieben ehemalige Vor-
standsmitglieder und die Zahlung von Witwen- und Waisenrente an
Hinterbliebene von neun weiteren ehemaligen Vorstandsmitgliedern.
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Nachfolgend wird vergleichend die jahrliche Veranderung der Vergi-

tung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder, der Er-

tragsentwicklung der Gesellschaft und ergénzend des Konzerns sowie

der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdqui-

valenzbasis dargestellt. Dabei wird die vergleichende Darstellung iiber

die letzten fiinf Jahre vorgenommen mit Ausnahme der durchschnitt-

lichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis der

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG

DER JAHRLICHEN VERANDE-

RUNG DER VERGUTUNG UND
ERTRAGSENTWICKLUNG FUR
DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Gewahrte und
geschuldete
Vergiitung 2021

Gewahrte und
geschuldete
Vergiitung 2020

inTE inTE
Im Geschéftsjahr 2021
aktive Vorstandsmitglieder
Tom Blades (ab 1.7.2016 bis 30.6.2021) 5.098 1.525
Christina Johansson (seit 1.12.2018) 1.525 1.194
Duncan Hall (seit 1.1.2019) 1.360 1.123
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Michael Bernhardt (bis 31.12.2019) 348 1.512
Roland Koch (bis 8.8.2014) 10 10
Joachim Miiller (bis 31.3.2015) 94 319
Dr. Klaus Patzak (ab 1.10.2016 bis 30.9.2018) 352 285
Per Utnegaard (bis 31.5.2016) 2.441 -
Arbeitnehmer Vergiitungsentwicklung®
Durchschnitt Arbeitnehmervergiitung in Dtl. 57 55
Ertragsentwicklung in Mio. € in Mio. €
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag der Bilfinger SE 417 6
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 137 20

a Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass das entsprechende Vorstandsmit-
glied zumindest in einem der Jahre, die der Veranderungsrechnung der Vergiitung zugrunde liegen, nur
zeitweise Mitglied des Vorstands war und entsprechend nur eine anteilige Vergiitung erhalten hat. Die

Veranderung wurde auf Basis der gewahrten und geschuldeten Vergiitung berechnet, nicht auf

124 annualisierter Basis.



Vorjahre im Einklang mit § 26 j EGAktG, da diese Daten noch nicht
systemisch fiir diesen Zeitraum vorliegen.

Als relevanter Kreis von Arbeitnehmern fiir die vergleichende
Darstellung werden alle Arbeitnehmer von Bilfinger-Gesellschaften
in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Praktikanten)
einbezogen, die zentral vom Shared Service Center beziiglich der
Personaldienstleistungen (einschlieRlich der Vergiitungsabrechnung)
betreut werden. Dies umfasst alle operativen Bilfinger-Gesellschaften
in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger EMS GmbH und der
Bilfinger Noell GmbH.

Verénderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung Ver&nderung Verdnderung
2020 zu 2021 2020 zu 2021 2019 zu 2020 2018 zu 2019 2017 zu 2018 2016 zu 2017

inTE in% in % in % in % in %
3.573 234,3%:® 10,1% 125,3% -17.2% -45,9%°
331 21,7% -56,6%  1236,8%* - -
237 21,1% -73.2% - - -
-1.164 -77,0%® -7.5%? 122,5% -35,4% 68,9%
0 0,0% - - - -30,3%°
-225 -70,5%® - - - 4,3%?

67 23,5%: -69,3%* -23,0%* 33,6%? 387,7%°

in Mio. €
411 6.843,3% 113,2% -24,5% -185,2% 385,2%
117 592,9% -80,8% 60,0% 2.066,7% -80,0%

b Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis
erfolgt im Einklang mit § 26 j EGAktG nicht fiir die Jahre vor 2020.

125



Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR den Bestimmun-
gen des § 16 der Satzung der Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer
Auslagen jahrlich eine feste Vergiitung von 70 T€. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden der Ausschisse,
mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte
dieses Betrags. Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des
Nominierungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache des Festver-
glitungsbetrags. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten
Funktionen aus, steht ihm nur einmal die jeweils héchste Vergiitung
zu. Fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der
sie teilnehmen (was eine Teilnahme per Telefon- oder Videokonferenz
einschlielt), erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungs-
geld von 500 €.

AuRerdem wurde Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland fiir
ihre Tatigkeiten bis einschlieRlich im Geschaftsjahr 2020 die auf ihre
Beziige entfallende Umsatzsteuer erstattet. Aufgrund der Anderung
der Rechtsprechung und Verwaltungspraxis der Steuerbehérden er-
folgt ab dem Geschaftsjahr 2021 keine Erstattung der Umsatzsteuer
mehr.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird einmal jahrlich
nach der ordentlichen Hauptversammlung fiir das vorhergehende
Geschaftsjahr ausgezahlt.

Das seit 2010 bestehende Vergiitungssystem fiir die Aufsichts-
ratsmitglieder wurde von der Hauptversammlung am 15. April 2021
unverandert gebilligt.
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Die gewahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Bilfinger SE im Geschaftsjahr 2021 (d.h. fir die Wahrnehmung
des Amtes im Geschaftsjahr 2020) betrug insgesamt 1.356 (Vorjahr:
1.392) T€ ohne die noch damals erfolgte Umsatzsteuererstattung. Da-
bei ist zu berlicksichtigen, dass die Aufsichtsratsmitglieder, die bereits
vor dem 24. Juni 2020 dem Aufsichtsrat angehérten, auf 20 % von %
(d.h. fiir das zweite Quartal 2020) ihrer Festvergiitung verzichteten,
um einen Beitrag in der Situation der COVID-19-Pandemie zu leisten.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
aullerdem Auslagen, das hei8t Reisekosten und sonstige Einzelab-
rechnungen von Ausgaben im Zusammenhang mit der Tatigkeit im
Aufsichtsrat im Interesse der Bilfinger SE, in Héhe von insgesamt 44
(Vorjahr: 93) T€ erstattet beziehungsweise fiir diese von der Gesell-
schaft ibernommen.

Es wurden im Geschéftsjahr 2021 keine Vergiitungen oder Vorteile
fir personlich erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, an Aufsichtsratsmitglieder bezahlt oder gewahrt.

Die nachfolgende Tabelle gibt die gewdhrte und geschuldete Ver-
giitung im Sinne von § 162 AktG einschlieRlich der relativen Anteile
der Vergiitungsbestandteile, die alle tatsachlich feste Vergiitungsbe-
standteile darstellen, detailliert und individualisiert im Geschéftsjahr
2021 fur die gegenwartigen und ehemaligen (einschlieRlich der im
Geschaftsjahr 2021 ausgeschiedenen) Aufsichtsratsmitglieder an. Sie
bezieht alle in dem angegebenen Geschaftsjahr faktisch zugeflossenen
Vergiitungen ein, unabhangig davon, fiir welches Geschéftsjahr sie
den Mitgliedern des Aufsichtsrats gezahlt worden sind. Es gibt keine
geschuldete Vergiitung fir das relevante Geschéftsjahr, die nicht auch
an das jeweilige Aufsichtsratsmitglied gewéahrt worden ware.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE

VERGUTUNG DER AUFSICHTS- Festvergiitung®
RATSMITGLIEDER IM

GESCHAFTSJAHR 20214

inTE in %
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender, Vorsitzender des
Prasidiums, Vorsitzender des Strategieausschusses) 166,3 92%
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender, stv. Vorsitzender des
Prasidiums, stv. Vorsitzender des Strategieausschusses) 133,0 91%
Agnieszka Al-Selwi 66,5 92%

Vanessa Barth (seit 15.4.2021, Mitglied des Priifungs- - -
ausschusses)

Werner Brandstetter (seit 15.4.2021, Mitglied des - -
Strategieausschusses)

Dr. Roland Busch (seit 15.4.2021, stv. Vorsitzender
des Prifungsausschusses) - _

Rainer Knerler (Mitglied des Prasidiums, Mitglied 66,5 59%
des Strategieausschusses)

Frank Lutz (Vorsitzender des Priifungsausschusses;
Mitglied des Strategieausschusses seit 15.4.2021) 66,5 47%

Dr. Silke Maurer (seit 15.4.2021) - -

Robert Schuchna (seit 24.6.2020, Mitglied des 36,5 62%
Strategieausschusses)

Jorg Sommer (Mitglied des Priifungsausschusses) 66,5 62%
Dr. Bettina Volkens (seit 24.6.2020, Mitglied des 36,5 88%

Présidiums seit 15.4.2021)

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Dorothée Deuring (bis 15.4.2021, Mitglied des 66,5 62%
Priifungsausschusses)

Nicoletta Giadrossi (bis 24.6.2020) 30,4 94%
Dr. Ralph Heck (bis 15.4.2021, Mitglied des Présidiums,

Mitglied des Strategieausschusses) 66,5 59%
Susanne Hupe (bis 15.4.2021, Mitglied des

Strategieausschusses, 66,5 61%

Mitglied des Prifungsausschusses ab 10.3.2020)

Dr. Janna Kéke (bis 15.4.2021, Mitglied des Priifungs-

ausschusses bis 10.3.2020) 66,5 83%
Jens Tischendorf (bis 24.6.2020, Mitglied des Strategie- 30,4 60%
ausschusses)

GESAMT 965,1 71%

a Nettobetrage ohne etwaige Erstattung der Umsatzsteuer.
b Abziglich des Verzichts der Aufsichtsratsmitglieder, die bereits Anfang des Geschéftsjahres 2020
tatig waren, auf 20 % von J (d.h. fir das zweite Quartal 2020) ihrer Festvergiitung und ihrer Vergitung
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Vergiitung fiir Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Ausschusstéatigkeit®
inTE in % inTE in % inTE in %
- — 15,0 8% 181,3 100%
-t - 13,0 9% 146,0 100%
- - 5,5 8% 72,0 100%
33,3 29% 13,0 12% 112,8 100%
66,5 47% 10,0 7% 143,0 100%
18,3 31% 4,5 8% 59,3 100%
33,3 31% 8,0 7% 107,8 100%
- - 5,0 12% 41,5 100%
333 31% 8,0 7% 107,8 100%
- 2,0 6% 32,4 100%
333 30% 12,5 11% 112,3 100%
33,3 30% 9,5 9% 109,3 100%
6,7 8% 6,5 8% 79,7 100%
15,2 30% 5,0 10% 50,6 100%
2732 20% 117.,5 9% 1.355,8 100%

¢ Ausschusstatigkeit bzw. -vorsitz vergtitungsmaRig nicht relevant, aufgrund der Funktion des
(stellvertretenden) Aufsichtsratsvorsitzes und da bei mehreren Funktionen nur einmal die

jeweils hdchste Funktionsvergiitung gewahrt wird.
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Nachfolgend wird vergleichend die jéhrliche Veranderung der Ver-
gitung der gegenwartigen und ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und ergédnzend des Kon-
zerns sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern
auf Vollzeitdquivalenzbasis dargestellt. Dabei wird die vergleichende
Darstellung tber die letzten fiinf Jahre vorgenommen mit Ausnahme
der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdqui-
valenzbasis fir die Vorjahre im Einklang mit § 26 j EGAktG, da diese
Daten noch nicht systemisch fiir diesen Zeitraum vorliegen.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN
VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND ERTRAGS-
ENTWICKLUNG FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER®

Gewdhrte und  Gewéhrte und
geschuldete  geschuldete
Vergiitung Vergiitung

2021 2020

inTE inTE
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender) (seit 11.11.2014) 181,3 184,0
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender)
(seit 21.5.2008) 146,0 147.,5
Agnieszka Al-Selwi (seit 7.9.2016) 72,0 73,5
Vanessa Barth (seit 15.4.2021) - -
Werner Brandstetter (seit 15.4.2021) - -
Dr. Roland Busch (seit 15.4.2021) - -
Rainer Knerler (seit 18.7.1996) 112,8 113,5
Frank Lutz (seit 15.5.2018) 143,0 147,0
Dr. Silke Maurer (seit 15.4.2021) - -
Robert Schuchna (seit 24.6.2020) 59,3 -
Jorg Sommer (seit 11.5.2016) 107.8 111,5
Dr. Bettina Volkens (seit 24.6.2020) 41,5 -
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Als relevanter Kreis von Arbeitnehmern fiir die vergleichende
Darstellung werden alle Arbeitnehmer von Bilfinger-Gesellschaften
in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Praktikanten)
ginbezogen, die zentral vom Shared Service Center beziiglich der
Personaldienstleistungen (einschlieRlich der Vergiitungsabrechnung)
betreut werden. Dies umfasst alle operativen Bilfinger-Gesellschaften
in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger EMS GmbH und der Bilfin-
ger Noell GmbH.

Verdnde- Verdnderung
rung 2020 zu 2020 zu 2021

Veranderung Verénderung
2019 zu 2020 2018 zu 2019

Veranderung  Verdnderung
2017 zu 2018 2016 zu 2017

2021
inTE in % in% in% in % in %
-2,7 -1,5% -1,3% -0,3% 0.8% 2.2%
1.5 -1,0% -2,3% -1.6% 2,0% 2,7%
1.5 -2,0% -2,6% 0,0% 218,8%" -
-0,7 -0,6% -1,3% 2,1% 2.2% 3.1%
-4,0 -2,7% 58,7%" - - -
59,3 - - - - -
-3.7 -3,3% -1,8% 0,4% 94,5%" -
41,5 - - - - -

Fortsetzung Seite 132
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Fortsetzung von Seite 131

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN
VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND ERTRAGS-
ENTWICKLUNG FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER?

Gewdhrte und  Gewéhrte und
geschuldete

geschuldete

Vergiitung Vergiitung
2021 2020
inTE inTE
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dorothée Deuring (ab 11.5.2016 bis 15.4.2021) 107,8 110,5
Lone Fanss Schrader (bis 8.5.2019) - 24,5
Nicoletta Giadrossi (ab 11.7.2019 bis 24.6.2020) 32,4 34,9
Dr. Ralph Heck (ab 11.5.2016 bis 15.4.2021) 112,3 112
Susanne Hupe (ab 7.9.2016 bis 15.4.2021) 109,3 110,5
Dr. Janna Koke (ab 11.5.2016 bis 15.4.2021) 79,7 11,5
Jens Tischendorf (bis 24.6.2020) 50,6 1M1
Arbeitnehmer Vergiitungsentwicklung®
Durchschnitt Arbeitnehmervergitung in Dtl. 57 55
Ertragsentwicklung in Mio. € in Mio. €
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag der Bilfinger SE 417 6
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 137 20

a Vergiitungsangaben und Veranderungsberechnungen auf Basis der Nettovergiitungsbetrage der

Aufsichtsratsmitglieder ohne etwaige Erstattung der Umsatzsteuer.

b Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass dem entsprechenden Aufsichtsratsmitglied
in einem der Jahre, die der Veranderungsrechnung der Vergiitung zugrunde liegen, eine Vergitung fiir ein
Geschaftsjahr gewahrt wurde, in welchem es nur zeitweise Mitglied des Aufsichtsrats war, und entsprechend
nur eine anteilige Vergiitung gewahrt wurde. Die Veranderung wurde auf Basis der gewahrten und geschuldeten

Vergiitung berechnet, nicht auf annualisierter Basis.
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Verdnde- Verdnderung Verdnderung Ver&nderung Verdnderung Verénderung
rung 2020 zu 2020 zu 2021 2019 zu 2020 2018 zu 2019 2017 zu 2018 2016 zu 2017
2021

inTE in% in % in % in % in %

-2,7 -2,4% -2,6% 0.9% 57,5%" -

-24,5 - -66,4%" 0.7% -2,0% 2,1%
-2,5 -6,6%"

0,3 0,3% -1,8% -2,1% 60,9%" -

-1.2 -1,1% -2,2% -1,7% 274,7%" -

-31,8 -28,5% -1,8% 0,4% 58,2%" -

-60,4 -54,4%" -2,2% -0,9% 35,5% 13.4%

in Mio. €
an 6.843,3% 113,2% -24,5% -185,2% 385,2%
117 592,9% -80,8% 60,0%  2.066,7% -80,0%

¢ Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergtitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitédquivalenzbasis erfolgt im

Einklang mit § 26 j EGAKtG nicht fiir die Jahre vor 2020.
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Die Bilfinger SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
fur die Tatigkeit der Organmitglieder und bestimmter weiterer Fiih-
rungskrafte der Bilfinger Gesellschaften abgeschlossen, in deren De-
ckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese Versicherung sieht fiir die
Vorstandsmitglieder zumindest den durch 8§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG
gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder zumindest einen entsprechenden Selbstbehalt vor. Die von
der Gesellschaft geleisteten Beitrdge zu D&0-Versicherung, werden —
auch soweit sie rechnerisch auf das einzelne Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats entfallen — nicht als Vergiitungsbestandteil
gingestuft.

Mannheim, den 8. Mérz 2022

Bilfinger SE

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Christina Johansson ~ Duncan Hall Dr. Eckhard Cordes
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied ~ Aufsichtsrats-

und CFO und COO vorsitzender
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An die Bilfinger SE, Mannheim

Wir haben den zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergii-
tungsbericht der Bilfinger SE, Mannheim, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschliellich der dazugehorigen
Angaben gepriift.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Bilfinger SE sind
verantwaortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieR-
lich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind
auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergtitungsberichts, einschlieflich
der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu
diesem Vergiitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben,
abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir
die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob
der Vergiitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen,
um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht enthaltenen
Wertansatze einschlieRlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméafRen Ermes-

135



sen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieft die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Anga-
ben im Vergiitungsbericht einschlieRlich der dazugehérigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschafts-
priifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung
des Vergiitungsberichts einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts einschlieRlich der dazuge-
horigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Vergilitungsbericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschliellich der dazuge-
horigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsle-
gungsbestimmungen des § 162 AktG.
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Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des
Verglitungsberichts umfasst die von 8 162 Abs. 3 AktG geforderte
formelle Priifung des Verglitungsberichts, einschlieRlich der Erteilung
eines Vermerks ber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrénktes
Priifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergiitungsberichts
abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungs-
bericht gemacht worden sind.

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage des mit der
Bilfinger SE geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fir Zwecke
der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungsvermerk ist nur zur
Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis der Priifung bestimmt.
Unsere Verantwortung fiir die Priifung und fir unseren Prifungsver-
merk besteht gemdl diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegen-
tber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermégens-)Entscheidungen treffen.
Dritten gegentiber ibernehmen wir demzufolge keine Verantwortung,
Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den
Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. 8 334 BGB, wonach Ein-
wendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden
kdnnen, ist nicht abbedungen.

Mannheim, den 8. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Fischer Dr. Martin Nicklis
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Unter Tagesordnungspunkt 7 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat

der Hauptversammlung vor, die Vergiitung der Aufsichtsmit-

glieder der Bilfinger SE unter Anderung von § 16 der Satzung
anzupassen, das zugrundeliegende Vergiitungssystem zu billigen
sowie die neue Vergiitungsregelung ab dem 1. Januar 2022 in

Kraft zu setzen.

8 16 der Satzung der Bilfinger SE bestimmt in seiner aktuell

geltenden Fassung das Folgende:

1.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Er-
satz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergiitung von Euro
70.000,—. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das
Zweifache dieses Betrages, die Mitglieder der Ausschiisse,
mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das
Anderthalbfache dieses Betrages. Ubt ein Aufsichtsratsmit-
glied mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm nur
einmal die jeweils héchste Vergiitung zu.

Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von Euro 500,—.

Die Vergiitung wird jeweils nach der Hauptversammlung
gezahlt, die den Jahresabschluss fir das betreffende Ge-
schaftsjahr entgegennimmt. Die auf ihre Beziige entfallende
Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft erstattet.



In seiner neuen Fassung soll § 16 der Satzung der Bilfinger SE
das Folgende bestimmen:

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Er-
satz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergiitung von Euro
90.000,—. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschisse, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das
Zweifache dieses Betrages, die Mitglieder der Ausschisse,
mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das
Anderthalbfache dieses Betrages. Ubt ein Aufsichtsratsmit-
glied mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm nur
einmal die jeweils héchste Verglitung zu.

2. Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von Euro 1.000,—.

3. Die Vergiitung wird jeweils nach der Hauptversammlung
gezahlt, die den Jahresabschluss fir das betreffende Ge-
schaftsjahr entgegennimmt. Sie versteht sich zuziiglich einer
etwaigen darauf gesetzlich entfallenden Umsatzsteuer.

Die vorgeschlagene Neufassung bewirkt eine angemessene Er-
hohung der jahrlichen fixen Vergitung der Aufsichtsratsmitglie-
der von derzeit Euro 70.000,— auf kiinftig Euro 90.000,— mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2022. Dabei soll weiterhin gelten, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Zweieinhalbfache dieses
(erhdhten) Betrages erhalt, der Stellvertreter des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, das Zweifache dieses
(erhdhten) Betrages, die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnah-
me des Nominierungsausschusses, das Anderthalbfache dieses
(erhchten) Betrages. Uberdies soll das Sitzungsgeld von derzeit
Euro 500,— auf kiinftig Euro 1.000,— angehoben werden.
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Die aktuell noch geltende Aufsichtsratsvergiitung wurde am
15. April 2010 durch die Hauptversammlung beschlossen, indem
die dem Umwandlungsplan vom 5. Marz 2010 iiber die Umwand-
lung der Bilfinger Berger AG in eine europdische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea, SE) als Anlage beigefligte Satzung
der Bilfinger Berger SE genehmigt wurde. Seither wurde die
Aufsichtsratsvergiitung weder strukturell noch der Héhe nach
angepasst. Sie wurde von der ordentlichen Hauptversammlung
der Bilfinger SE vom 15. April 2021 gemé&R § 113 Abs. 3 Satz 1,
2 AktG in der Fassung des ARUG Il bestétigt.

Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hat die Vergiitung seiner
Mitglieder nach naherer MaR3gabe von Kapitel B. Il. des von
der ordentlichen Hauptversammlung 2021 bestatigten und auf
der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Vergiitungs-
systems Gberpriift. Er ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die
Aufsichtsratsvergiitung nunmehr zwar nicht in ihrer Struktur,
aber der Hohe nach angepasst werden soll. Damit wird das Ziel
verfolgt, die seit rund zwdlf Jahren unveranderte Vergiitung auch
fiir die Zukunft attraktiv und konkurrenzfahig zu halten und so die
Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse mit qualifi-
zierten Mandatstrégern — insbesondere mit internationalem Hin-
tergrund — auch zukiinftig sicherzustellen. Die Gewinnung von
qualifizierten Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
dient der nachhaltigen Férderung der Geschéftsstrategie und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Hinzu kommt, dass das internationale Markt- und Geschéfts-
umfeld, die wirtschaftliche Gesamtlage sowie die regulatori-
schen Rahmenbedingungen in den vergangenen Jahren deutlich
komplexer geworden sind und auch weiterhin zunehmend kom-
plexer werden. Zu denken ist beispielsweise an die erheblichen
Erweiterungen des Pflichtenkreises des Aufsichtsrats und seines
Priifungsausschusses durch das Gesetz zur Stérkung der Finanz-
marktintegritdt (FISG) vom 3. Juni 2021 sowie an die kontinu-
ierlich wachsende Bedeutung des Themas ESG (Environmental,
Social and Governance) auch fiir den Aufsichtsrat. Damit gehen
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nicht nur neue inhaltliche bzw. fachliche Herausforderungen
einher, sondern auch ein spiirbar erhdhter Zeitaufwand fiir die
Aufsichtsratstatigkeit.

Das Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Bil-
finger SE, das hinter der vorgeschlagenen Neufassung von
8 16 der Satzung steht, wird im Folgenden gemaR § 113 Abs. 3,
§ 87a Abs. 1 Satz 2 AktG in der Fassung des ARUG Il im Einzelnen
dargestellt:

Das Verglitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger
SE ist klar und verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019
(BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen Fassung,
soweit nicht eine Abweichung erklart wird.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft ist
eine reine Festverglitung. Sie besteht aus einer Grundvergiitung
mit funktionsbezogener Differenzierung und einem Sitzungsgeld.

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt
Anreize, die im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen
und sie unterstiitzen: Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm
obliegende Uberwachung der Geschéftsfilhrung und Beratung
des Vorstands einen entscheidenden Beitrag zur Fdrderung
der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft. Die Ausgestaltung der Vergiitung férdert die
Wahmehmung der Uberwachungsfunktion und setzt Anreize
zum entsprechenden Tatigwerden. Die Vergiitung und das Verg-
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tungssystem tragen der Verantwortung, der Qualifikation sowie
den inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an die Tatigkeit
der Mitglieder im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen des
Aufsichtsrats Rechnung. Sie sind gerade nicht erfolgsorientiert
und sichern im Unternehmensinteresse somit die notwendige
Unabhé&ngigkeit zum Vorstand.

Insgesamt steht die Vergiitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur
Lage der Gesellschaft.

Durch die angemessene Aufsichtsratsvergiitung wird gleich-
zeitig sichergestellt, dass die Gesellschaft in der Lage ist
und auch weiterhin sein wird, qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten — auch mit internationalem Hintergrund — fiir eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Bilfinger SE zu gewinnen;
hierdurch tragt auch die Aufsichtsratsvergiitung zur Forderung
der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE be-
steht ausschlieBlich aus einer Festvergiitung. Dies unterstiitzt
die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung bezogene
Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat und steht im
Einklang mit der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.
Gerade eine reine Festvergiitung mit funktions- und aufwands-
bezogenen Bestandteilen ist geeignet, die Unabhéngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder zu stérken. Eine aktienbasierte oder
sonst variable Vergiitungskomponente ist fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder der Bilfinger SE nicht vorgesehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine feste
jahrliche Grundverg(tung in Hohe von EUR 90.000,—.
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Fur den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Auf-
sichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in einem
der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses,
ist eine erhohte Vergiitung vorgesehen, um dem zeitlichen und
inhaltlichen Mehraufwand der Wahrnehmung und Verantwor-
tung solcher Funktionen Rechnung zu tragen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache der jahrlichen
Grundvergiitung, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Ausnahme
des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des No-
minierungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache des jahr-
lichen Grundvergiitungsbetrags. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied
mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm nur einmal
die jeweils héchste aufgrund der jeweiligen Funktion erhdhte
Grundvergiitung zu.

Die entsprechende Grundvergiitung wird pro Geschéftsjahr
gewahrt. Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehéren, wird die
Vergiitung pro rata temporis gewahrt. Entsprechendes gilt fiir die
funktionsbezogene Erhéhung der Vergiitung fiir den Vorsitzen-
den des Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter sowie fir die
Erhéhung der Vergiitung fir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem
Aufsichtsratsausschuss (mit Ausnahme des Nominierungsaus-
schusses), wenn die entsprechende Funktion nur wéhrend eines
Teils des Geschaftsjahres wahrgenommen wird.

Zuziglich zur festen Grundvergiitung erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse, an der sie personlich ganz oder teilweise
teilnehmen — dies schlieRt eine Teilnahme per Telefon- oder Vi-
deokonferenz ein —, ein Sitzungsgeld in Héhe von EUR 1.000,—.
Verstandnis ist dabei, dass ein Sitzungsgeld anfallt, wenn das
Mitglied des Aufsichtsrats mindestens an der Halfte der jeweili-
gen Sitzung teilnimmt.

Die gesamte Vergiitung fir ein Geschaftsjahr wird im Nach-
hinein jéhrlich nach der Hauptversammlung, die den Jahres-
abschluss fiir das betreffende Geschéftsjahr entgegennimmt,
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féllig und an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlt. Sie versteht
sich zuziiglich einer etwaigen darauf gesetzlich entfallenden
Umsatzsteuer.

Weitere Vergiitungsbestandteile, auch im weiteren Sinn,
sind fiir Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Dartiberhinausgehende Vergiitungen oder Vorteile fiir per-
sénlich erbrachte Leistungen, die iber die Tatigkeit als Auf-
sichtsrat, hinausgehen bzw. aulerhalb dieser liegen, etwa
gesonderte Beratungs- und Vermittlungsleistungen, sind nicht
von der Aufsichtsratsvergiitung umfasst. Soweit entsprechende
Leistungen nach den gesetzlichen Vorschriften und Vorgaben
der Rechtsprechung zuldssig sind, erfordern sie eine gesonderte
vertragliche Regelung, die vorab vom Aufsichtsrat zu genehmi-
gen ist.

Neben der Vergiitung erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats von der Bilfinger SE ihre tatséchlich entstandenen Auslagen
und Kosten erstattet bzw. werden entsprechende Kosten von
der Gesellschaft ibernommen. Auslagen und Kosten erfassen
Reisekosten und sonstige Einzelabrechnungen von Ausgaben im
Zusammenhang mit der Ausiibung der Tatigkeit im Aufsichtsrat
im Interesse der Bilfinger SE, soweit diese angemessen sind
und fir erforderlich gehalten werden durften. Die Erstattung der
Auslagen an die Aufsichtsratsmitglieder erfolgt anlassbezogen
auf Basis der Abrechnung durch die Aufsichtsratsmitglieder.

Die Gesellschaft bezieht die Aufsichtsratsmitglieder zudem
in die Deckung der D&0-Versicherung der Bilfinger SE mit ein.

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der
Aufsichtsratsvergiitung sehen, unterbreiten sie der Hauptver-
sammlung einen Vorschlag fir ein gedndertes Vergiitungssystem
oder eine gednderte Vergiitungshdhe und fiir eine entsprechende
Anderung von § 16 der Satzung. Die Hauptversammlung der Bil-
finger SE hat nach § 113 Abs. 3 AktG (auch unabhéangig von einer
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Anderung) mindestens alle vier Jahre tiber die Aufsichtsratsver-
glitung Beschluss zu fassen, wobei auch eine bloR bestatigende
Beschlussfassung zulassig ist.

Zum Zwecke dieser Vorlage an die Hauptversammlung
werden die Hohe der Vergiitung und das Vergiitungssystem
fiir den Aufsichtsrat regelmaRig und rechtzeitig nach pflicht-
gemaRem Ermessen einer Uberpriifung durch Vorstand und
Aufsichtsrat unterzogen. Als maligebliche Faktoren der Priifung
werden dabei insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme der
Aufsichtsratsmitglieder, ihre Verantwortung sowie die Entwick-
lung der Aufsichtsratsvergiitung bei anderen, vergleichbaren
Gesellschaften, Veranderungen des Unternehmensumfelds, die
wirtschaftliche Gesamtlage und Strategie des Unternehmens,
als auch Veranderungen und Trends der nationalen und interna-
tionalen Corporate Governance Standards angesehen. Hingegen
kommt ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitneh-
merverglitung nicht in Betracht aufgrund der besonderen Natur
der Aufsichtsratstétigkeit, fur die die Vergitung gewahrt wird,
die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
Gesellschaft und des Konzerns unterscheidet. Bei Bedarf werden
externe Vergitungsexperten und andere Berater zur Uberpriifung
hinzugezogen. Dabei achten Vorstand und Aufsichtsrat auf die
Unabhéngigkeit der externen Vergiitungsexperten und Berater
und treffen Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu vermeiden.

Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht,
legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein dberpriif-
tes Vergiitungssystem zur Billigung vor.

In der Vergangenheit ist es nicht zu Interessenkonflikten einzel-
ner Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Bilfinger
SE in Bezug auf das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat
gekommen. Sollte ein solcher Interessenkonflikt bei der Uberprii-
fung der Vergiitung auftreten, werden Vorstand bzw. Aufsichts-
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rat diesen ebenso behandeln wie andere Interessenkonflikte in
der Person eines Organmitglieds, so dass das betreffende Organ-
mitglied an der Beschlussfassung oder, im Falle eines schweren
Interessenkonflikts, auch an der Beratung nicht teilnehmen wird.
Sollte es zu einem unlosbaren und dauerhaften Interessen-
konflikt kommen, was in diesem Themenbereich eher unwahr-
scheinlich erscheint, wird das betreffende Organmitglied sein
Amt niederlegen. Dabei wird allgemein durch eine regelméaRige
Selbsteinschatzung, Uberpriifung und frihzeitige Offenlegung
etwaiger Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entschei-
dungen von Vorstand und Aufsichtsrat auch in diesem Bereich
nicht durch sachwidrige Erwadgungen beeinflusst werden.
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Eindeutige Kennung des
Ereignisses

BilfoHV2022

Art der Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung
Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
NEWM

ISIN DE0005909006
Name des Emittenten Bilfinger SE
Datum der Hauptversammlung  11. Mai 2022

Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
20220511

Uhrzeit der Hauptversammlung

10:00 Uhr MESZ
Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
08:00 Uhr UTC

Art der Hauptversammlung

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollmachtigten

Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
GMET

Ort der Hauptversammlung

URL der virtuellen Hauptversammlung:
https://www.bilfinger.com/hauptver-
sammlung
https://www.bilfinger.com/en/annual-
general-meeting

Ort im Sinne des Aktiengesetzes:
Congress Center Rosengarten, Rosen-
gartenplatz 2, 68161 Mannheim

Aufzeichnungsdatum™

19. April 2022
Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
20220419

Uniform Resource Locator (URL)

https://www.bilfinger.com/hauptver-
sammlung
https://www.bilfinger.com/en/annual-
general-meeting

* Bitte beachten Sie, dass das sog. Aufzeichnungsdatum (Record Date) nach den formalen Vorgaben
der DVO (EU) 2018/1212 ein bankenarbeitstechnisches Datum ist, das mit dem aktienrechtlichen
Nachweisstichtag bzw. Record Date im Sinne von § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG nicht ibereinstimmt.
Néhere Erlduterungen zum aktienrechtlichen Nachweisstichtag bzw. Record Date und seiner Bedeu-
tung entnehmen Sie bitte der Einberufungsunterlage.
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Verlauf des Geschéaftsjahres 2021

Bilfinger hat mit den Geschaftszahlen fiir 2021 erneut seine Jahres-
prognose erfillt und |&sst damit die Jahre der Transformation und der
umfassenden Restrukturierungen hinter sich.

Nach den im Vorjahr aufgetretenen Beeintrachtigungen durch
die COVID-19-Pandemie und die volatile Olpreisentwicklung hat sich
das Geschaft im Berichtsjahr wie erwartet erholt. Insbesondere die
Engineering- und Maintenance-Aktivitaten auf unseren europdischen
Markten und das Geschaft im Nuklear- und Biopharmabereich sind
profitabel gewachsen.

Die im Geschaftsbericht 2020 und im Zwischenbericht zum 1.
Halbjahr 2021 abgegebenen wirtschaftlichen Prognosen haben wir
zum Jahresende erfiillt oder gar — unterstiitzt von Einmaleffekten
— Ubertroffen: Konzernergebnis, Free Cashflow und Kapitalrendite
(ROCE) lagen tiber den zundchst prognostizierten Werten. Eine ne-
gative Abweichung gegeniiber unserer Prognose war im Segment
Engineering & Maintenance International zu verzeichnen, hier wurde
die Ergebnisprognose im November 2021 angepasst. Da sich die
Fortschritte bei Volumen und Projektabwicklung in Nordamerika lang-
samer als erwartet zeigten, wurde weiterhin mit einer Verbesserung
gegeniiber dem Vorjahr gerechnet, allerdings bei einem weiterhin
negativen Wert. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf die
Gesamtergebnisprognose des Konzerns, da der Riickgang bei Enginee-
ring & Maintenance International durch positive Entwicklungen in den
anderen Segmenten ausgeglichen werden konnte.

Bilfinger hat im Geschéftsjahr 2021 erneut bedeutende Fortschrit-
te gemacht, um seine gesteckten strategischen Ziele zu erreichen. Die
bereits langerfristig eingeleiteten Malnahmen zur Kostensenkung und
hin zu verbesserter Agilitdt haben ihre Wirkung entfaltet. Damit konn-
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KENNZAHLEN DES
BILFINGER KONZERNS

e 2021 2020 Ain%
Auftragseingang 4.008 3.724 8
(org: 9)

Auftragsbestand 2.946 2.585 14
(org: 12)

Umsatzerldse 3.737  3.461 8
(org: 11)

Bereinigtes EBITDA 235 125 88
Bereinigtes EBITA 137 20 592
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 3,7 0,6 -
EBITA 121 -57 -
Bereinigtes Konzernergebnis 89 -8 -
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 2,19  -0,20 -
Konzernergebnis 130 99 30
Operativer Cashflow 13 120 -7
Bereinigter operativer Cashflow 165 164 1
Free Cashflow 115 93 23
Bereinigter Free Cashflow 167 137 22
Investitionen in Sachanlagen 61 37 68
Mitarbeiter (Anzahl zum Stichtag) 29.756 28.893 3
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ten eine Steigerung der Auslastung und in der Folge eine deutliche
Verbesserung unserer Bruttomarge erreicht werden. Alle vier Quartale
des Geschaftsjahres haben einen positiven Beitrag zum EBITA geleis-
tet. Dies gilt sowohl fiir den bereinigten als auch fiir den berichteten
Wert und ist ein deutliches Zeichen, dass die MaRnahmen zur Verrin-
gerung der Saisonalitat der Ergebnisentwicklung Erfolg haben. Auch
die Working-Capital-Position konnte weiter verbessert werden. Des
Weiteren wurde die Implementierung konzernweit harmonisierter
Prozesse und Systeme im Wesentlichen abgeschlossen.

Dariiber hinaus verfolgen Vorstand und Aufsichtsrat bei der
Verwendung der verfiigharen finanziellen Mittel, einschlieGlich des
Zuflusses in Héhe von 458,4 Mio. EUR aus dem Weiterverkauf von
Apleona, einen ausgewogenen und aktiondrsfreundlichen Ansatz, der
weiterhin im Einklang mit der langjahrigen Finanzpolitik von Bilfinger
steht. Im Oktober 2021 haben wir die variabel verzinsten Tranchen aus-
stehender Schuldscheindarlehen in Hohe von 108,5 Mio. EUR vorzeitig
getilgt, die im April 2022 fallig gewesen wéren. Des Weiteren werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung im Mai 2022 neben
der reguldren Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2021 eine zusétzliche
Ausschiittung von 3,75 EUR je Aktie aus dem Bilanzgewinn der Bilfin-
ger SE vorschlagen. Dies entspricht einer zuséatzlichen Ausschiittungs-
summe von rund 150 Mio. EUR. Zudem beabsichtigt der Vorstand, dem
Aufsichtsrat ein Aktienriickkaufprogramm mit einem Volumen von bis
zu 100 Mio. EUR ab Sommer 2022 vorzuschlagen. Grundlage hierzu ist
eine entsprechende Ermachtigung, die der Hauptversammlung im Mai
2022 ebenfalls zur Abstimmung vorgelegt werden wird.

Die solide Bilanz und die erwarteten positiven Free Cashflows in
den kommenden Jahren werden es ermdglichen, mehrere hundert Mil-
lionen Euro in organisches Wachstum und ergénzende Akquisitionen
zu investieren, um die Marktpositionen des Konzerns insbesondere in
attraktiven Sektoren und Regionen zu starken.

Ein Schwerpunkt des Jahres 2021 lag in der Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie von Bilfinger. Der Konzern berichtet ab
dem Geschaftsjahr 2021 seinen CO2-FuRabdruck fiir Scope 1 und
Scope 2 nach dem Greenhouse Gas Protocol. Dariiber hinaus haben
wir uns zum Ziel gesetzt, bis spatestens 2030 in diesen Kategorien
einen ,Net Zero"-Wert zu erreichen. AuRerdem sehen wir ein erhebli-
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ches Wachstumspotenzial fiir unser Geschaft, indem wir unsere Kun-
den mit unseren nachhaltigen Industrieservices dabei unterstiitzen,
ihren Energieverbrauch und ihre Emissionen zu senken.

Die Effekte der COVID-19-Pandemie auf die Markte und Ge-
schéaftsaktivitdten von Bilfinger haben im Berichtsjahr wie erwartet
deutlich abgenommen.

Der Auftragseingang des Bilfinger Konzerns stieg im Jahr 2021 um 8
(organisch 9) Prozent auf 4.007,8 (Vorjahr: 3.724,1) Mio. EUR und tber-
schritt damit die 4-Milliarden-Euro-Marke. Dies ist vor allem auf eine
gute Nachfrage in unseren europaischen Markten zuriickzufiihren. Der
Auftragshestand erhthte sich organisch um 12,2 Prozent auf 2.946,3
(Vorjahr: 2.584,7) Mio. EUR. Das Verhaltnis von Auftragseingang zu
Umsatz (Book-to-Bill) von 1,07 bekréftigt die Wachstumsambitionen
von Bilfinger fir 2022.

Der Konzernumsatz wuchs um 8 (organisch 11) Prozent auf 3.737,4
(Vorjahr: 3.461,0) Mio. EUR. Die Bruttomarge verbesserte sich auf
10,4 (Vorjahr: 8,6) Prozent, ebenso wie das Bruttoergebnis, das von
niedrigem Niveau auf 387,0 (Vorjahr: 296,1) Mio. EUR anstieg. Trotz
des Umsatzwachstums blieben die bereinigten Vertriebs- und Ver-
waltungskosten mit 285,6 (Vorjahr: 291,3) Mio. EUR auf dem Niveau
des Vergleichswerts. Sie lagen damit aufgrund COVID-19-bedingter
Effekte, wie etwa der anhaltend niedrigen Reisekosten, unter dem
nachhaltigen Zielwert von rund 300 Mio. EUR pro Jahr. Die bereinigte
Quote der Vertriebs- und Verwaltungskosten belief sich gemessen am
Umsatz auf 7,6 (Vorjahr: 8,4) Prozent.

Bilfinger steigerte das bereinigte EBITA im Jahr 2021 auf 137,2
(Vorjahr: 19,8) Mio. EUR, dies entspricht einer bereinigten EBITA-Mar-
ge von 3,7 (Vorjahr: 0,6) Prozent. Zu dieser Verbesserung trugen neben
der guten operativen Entwicklung auch Gewinne aus der Verauferung
nicht betriebsnotwendiger Immabilien in Héhe von 30,4 Mio. EUR bei.
Das berichtete EBITA belief sich auf 121,2 (Vorjahr: -57,0) Mio. EUR,
nach Bereinigungen von -16,0 (Vorjahr: -76,8) Mio. EUR.
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Im Segment Engineering & Maintenance (E&M) Europe stieg
der Auftragseingang um 4 (organisch 3) Prozent auf 2.552,5 (Vorjahr:
2.449,0) Mio. EUR. Der Umsatz stieg um 13 (organisch 12) Prozent) auf
2.517,7 (Vorjahr: 2.220,6) Mio. EUR und das Book-to-Bill-Verhéltnis lag
bei tiber 1. Das bereinigte EBITA des Segments verbesserte sich auf
130,7 (Vorjahr: 68,9) Mio. EUR, was einer bereinigten EBITA-Marge
von 5,2 (Vorjahr: 3,1) Prozent entspricht. Dabei zeigen sich Fortschritte
bei der Steigerung der Auslastung und beim Wachstum in margenstar-
keren Dienstleistungen.

Der Auftragseingang im Segment E&M International stieg um 44
(organisch 48) Prozent auf 633,9 (Vorjahr: 440,6) Mio. EUR. Der Umsatz
wuchs um 6 (organisch 10) Prozent auf 553,3 (Vorjahr: 521,2) Mio.
EUR. Das bereinigte EBITA blieb mit -13,9 (Vorjahr: -20,8) Mio. EUR
negativ, wobei im vierten Quartal 2021 ein positives Ergebnis erzielt
waurde. Hier machen sich die bessere Auslastung und die strategischen
Fortschritte bei der Erhéhung des Anteils an Servicevertrdgen sowie
kleinen und mittleren Projekten bemerkbar. Die bereinigte EBITA-
Marge lag bei -2,5 (Vorjahr: -4,0) Prozent.

Im Segment Technologies ging der Auftragseingang um 17 (or-
ganisch -16) Prozent auf 596,8 (Vorjahr: 718,8) Mio. EUR zuriick. Der
Vorjahreswert war mafgeblich durch héhere Auftragseingange fiir
das Kernkraftwerksprojekt Hinkley Point C im Vereinigten Konigreich
gepragt. Ein Book-to-Bill-Verhdltnis von deutlich iiber 1 sowie ein
Wachstum des Auftragsbestands von 10 Prozent belegen die gute
Nachfrage in diesem Segment. Der Umsatz stieg um 12 (organisch
14) Prozent auf 559,9 (Vorjahr: 498,0) Mio. EUR. Das bereinigte EBITA
des Segments betrug 20,3 (Vorjahr: -10,5) Mio. EUR und die bereinigte
EBITA-Marge verbesserte sich auf 3,6 (Vorjahr: -2,1) Prozent.
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Das Konzernergebnis stieg auf 129,5 (Vorjahr: 99,4) Mio. EUR,
bedingt durch die Verbesserung des EBITA und dariiber hinaus gestiitzt
durch Steuererstattungen in Hohe von 46,2 Mio. EUR. Bereinigt um
Sondereinfliisse und unter Anwendung eines normalisierten Steu-
ersatzes verbesserte sich das bereinigte Konzernergebnis auf 89,0
(Vorjahr: -8,0) Mio. EUR.

Dies hatte auch Auswirkungen auf die Kapitalrendite (ROCE), die
sich auf 7,4 (Vorjahr: 6,9) Prozent verbesserte.

Der Free Cashflow von 114,7 (Vorjahr: 93,2) Mio. EUR hat sich trotz
héherer Auszahlungen aus Sondereinfliissen und fiir Investitionen im
Vergleich zu 2020 weiter verbessert. Hierzu trugen Mittelzuflisse aus
Steuererstattungen vor allem im Dezember in Héhe von insgesamt
29,0 Mio. EUR bei. Dazu kamen Zufliisse aus ImmabilienveraulRerun-
gen in Héhe von 56,6 Mio. EUR. Einen weiteren gewichtigen Beitrag
lieferte jedoch auch die Entwicklung des Working Capital im letzten
Quartal des Jahres 2021. Die erreichten 67 ,Days Sales Qutstanding”
(DSO) stellen hier den neuen Richtwert fiir die Zukunft dar.
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KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

o Mioe 2021 2020
Umsatzerlgse 3.737.4 3.461,0
Umsatzkosten -3.350,4 -3.164,9
Bruttoergebnis 387,0 296,1
Vertriebs- und Verwaltungskosten -290,7 -309,7
Wertminderungen und Wertaufholungen gem. IFRS 9 -2,8 -6,5
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 24,6 -57.9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten 3,1 12,5
Beteiligungen
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 121,2 -65,5
Finanzergebnis -5,9 1811
Ergebnis vor Ertragsteuern 115,3 115,6
Ertragsteuern 8,1 -7,5
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden 123,4 108,0
Aktivitéten
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden 6.8 -7,0
Aktivitéten
Ergebnis nach Ertragsteuern 130,2 101,0
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 0,7 1,6
Konzernergebnis 129,5 99,4
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,19 2,47
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 3,02 2,64
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,17 -0,17
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,16 2,44
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,99 2,61
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 0,17 -0,17
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG)

in Mio. € 31.12. 2021 31.12.2020

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 780,6 765,2
Sachanlagen 258,7 269,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 176,7 189,3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 65,4 89,2

1.281.4 1.313,4

Kurzfristige Vermdgenswerte

Forderungen und andere kurzfristige Vermogenswerte 1.034,5 982,3
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 189,9 450,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 642,9 510,6
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0

1.867,3  1.942,9

Gesamt 3.148,7 3.256,3
Passiva
Eigenkapital 1.289,0 1.198,6

Langfristiges Fremdkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 306,5 340,0
Langfristige Finanzschulden 395,1 521,3
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 27,4 25,1

729,0 886,4

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzschulden 54,3 46,9
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 1.076,4 1.124,4
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0

1.130,7 1.171,3

Gesamt 3.148,7 3.256,3
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
in Mio. €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten

davon Sondereinfliisse

Bereinigter Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit fortzufihrender Aktivitaten

Auszahlungen fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte

Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen

Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte

Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten

davon Sondereinfliisse

Bereinigter Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten

Auszahlungen / Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen

Auszahlungen fiir Finanzanlagen

Verdnderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten

Einzahlungen / Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen

Dividenden

Tilgung von Finanzschulden

Gezahlte Zinsen

Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten

Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten

Wechselkursbedingte Werténderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar

Veranderung der als zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31. Dezember
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2021 2020
112,5 120,4
-52,2 43,3
164,7 163,7
-61,3 -36,6
63,5 9,4
2,2 -27,2
114,7 93,2
-52,2 -43,3
166,9 136,5
14,9 8,3
-2,4 0,0
268,4 0,0
-266,5 -82,2
-1,9 -0.3
-718,5 -7.3
-158,5 -51.8
-27,6 -22,8
1291 19,3
2.4 -6,5
08 -2,0
1323 10,8
510,6 499,8
0,0 0,0
642,9 510,6
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SEGMENTBERICHT- Engineering & Engineering &
ERSTATTUNG NACH Technologies Maintenance
GESCHAFTSFELDERN Europe
in Mio. €

2021 2020 2021 2020
AuRenumsatzerlgse 555,4  489,3 2.449,5 2.174,6
Innenumsatzerlose 4,5 8,7 68,2 46,0
Gesamtumsatzerlose 559,9 498,0 2.517,7 2.220,6
EBITA bereinigt (Segmentergebnis) 20,3 -10,5 130,6 68,8
Sondereinfliisse -1,1 -25,5 -15,1 -32.8
EBITA (Segmentergebnis) 19,2 -36,0 115,5 36,0
Abschreibungen auf immaterielle 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Vermdgenswerte aus Akquisitionen und
Firmenwerte
EBIT 19,2 -36,1 115,5 35,7
darin Abschreibungen auf Sachanlagen -3,0 -3,0 -356  -36,0
und tibrige immaterielle Vermdgenswerte
darin Abschreibungen auf Nutzungsrechte -4,6 -4,7 -29,9 -29.,5
aus Leasingverhdltnissen
darin Ergebnisse aus nach der Equity- 0,0 0,0 1,0 0,2
Methode bilanzierten Beteiligungen
Segmentvermdgen 31.12. 3851 3645 1.386,1 1.3054
darin nach der Equity-Methode bilanzierte 0,0 0,0 1.9 1,0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen
Segmentschulden 31.12. 212,7 2349 599,0 545,0
Investitionen in Sachanlagen und 32 25 54,6 26,2
immaterielle Vermdgenswerte
Aktivierung von Nutzungsrechten 3.3 1.3 21,0 25,5
aus Leasingverhdltnissen
Mitarbeiter 31.12. 2.088 2.274 20.210 19.914
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Engineering & Summe der Uberleitung Summe
Maintenance Berichts- Konzern fortzfiihrende
International segmente Aktivitaten
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
553,3 5211 3.558,2 3.185,0 179,2  276,0 3.737,4 3.461,0
0,0 0.1 72,7 54,8 -72,7  -54.8 0,0 0,0
553,3 521,2 3.630,9 3.239,8 106,5 221,2  3.737,4 3.461,0
-13,9 -20,8 137,0 37,5 02 -177 137,2 19,8
-3,7 137 -19,9  -72,0 3,9 -4.8 -16,0 -76,8
-17.,6  -34,5 1171 -345 41  -225 121,2  -57,0
0,0 -1.3 0,0 -1, 0,0 -6,8 0,0 -8,5
-17,6  -35,8 1171 -36,2 41  -293 121,2  -65,5
-5,5 -6,3 -44,1  -453 -4,9 14,0 -49,0 -59,3
-5,2 -5,7 -39,7  -399 -12,2 -16,5 -51,9  -56,4
1,0 11,3 2,0 11,5 11 1,0 3,1 12,5
458,4 451,0 2.229,6 2.120,9 919,1 1.1354  3.148,7 3.256,3
0,8 9,8 2,1 10,8 8,7 8,6 11,4 19,4
1721 163,6 9838 9435 875,8 1.114,2 1.859,6 2.057,7
21 28 59,9 315 14 5,1 613 36,6
53 4,6 29,6 31,4 6.5 58 36,1 37,2
5.951 4.800 28.249 26.988 1.507 1.905 29.756 28.893
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Deutschland  Ubriges Europa
NACH REGIONEN

in Mio. €

2021 2020 2021 2020
Aulenumsatzerlgse 1.019,4 932,6 2.029,8 1.877,7
Langfristige Vermdgenswerte per 31.12. 589,2 5954 388,3 4125
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Amerika Afrika Asien Australien Summe
fortzufiihrende
Aktivitaten

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

452,5 409,0 123,0 1051 1115 1364 1,2 03 3.737,4 3.461,0

2058 1989 52 49 275 125 0,0 00 1.216,0 1.224,2
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