CANCOM

CANCOM SE

Hauptversammlung

am 26. Juni 2019 in der Alten Kongresshalle in Minchen

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
zu Punkt 7 der Tagesordnung

Der Vorstand gibt gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden Bericht zu Punkt 7 der Tagesordnung Uber die Griinde fir
die vorgeschlagene Ermachtigung des Vorstands ab, das Andienungsrecht der Aktionare beim Erwerb bzw. bzw. das Bezugsrecht der Aktionare bei der
Veraulierung von eigenen Aktien der Gesellschaft nach MaRgabe der Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 7 auszuschlief3en.

Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, kann das Volumen des
Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten begrenzt werden. Dabei kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angediente
bzw. angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von der Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach
Quoten erfolgen. Hierbei soll es mdglich sein, eine Repartierung nach dem Verhaltnis der jeweils angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach
Beteiligungsquoten vorzunehmen, weil sich das Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch besser abwickeln lasst. Au3erdem
soll es mdglich sein, eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar vorzusehen. Diese Mdglichkeit dient
dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung des
Aktienriickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische Beeintrachtigung von Kleinaktionaren kann so vermieden werden.

Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage im Falle eines Angebots an alle Aktionare ermdéglicht die Ausnutzung der erbetenen
Ermachtigung durch volle Betrage. Dieser Bezugsrechtsausschluss ist sinnvoll und in der Praxis Ublich, weil die Kosten eines Bezugsrechtshandels bei
Spitzenbetragen regelmalig in keinem angemessenen Verhaltnis zu den damit verbundenen Vorteilen fiir die Aktionare stehen. Der Verwasserungseffekt halt
sich aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage in zu vernachlassigenden Grenzen. Die insoweit vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktien werden
bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet.

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien sieht dartber hinaus vor, die eigenen Aktien an Dritte auch in anderer Weise als Uber die
Bdrse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionare zu verauBern, sofern die Veraufierung der eigenen Aktien gegen Barzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den mafRgeblichen Bdrsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Dadurch soll es der Gesellschaft ermdglicht werden, Aktien an institutionelle Anleger,
Finanzinvestoren oder sonstige Kooperationspartner abzugeben und dabei durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Verdul3erungsbetrag



CANCOM

und eine groltmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. In dieser Art der VerauRerung liegt zwar ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, der
jedoch gesetzlich zulassig ist, da er dem erleichterten Bezugsrechtsausschluss des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entspricht. Von der unter Tagesordnungspunkt 7
vorgeschlagenen Erméchtigung darf nur bis zur H6he von 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — sofern dieser
Wert niedriger ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung Gebrauch gemacht werden. Auf diese 10 %-Grenze sind Aktien und zum Umtausch in bzw.
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigende bzw. verpflichtende Rechte anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder
von der Gesellschaft verauf3ert werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die gesetzlich zulassige Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals fir einen solchen
erleichterten Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG) nicht tberschritten wird.

Die Erméchtigung unter Tagesordnungspunkt 7 sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte gegen
Sachleistung verauRert werden kénnen, z.B. zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen
Vermobgensgegenstanden (einschlieBlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft). Der Vorstand soll in die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als
Gegenleistung fur den Erwerb von Vermdgensgegenstéanden anzubieten bzw. den Inhabern von Options- bzw. Wandlungsrechten Aktien zur Erfillung ihrer
Anspriiche zu gewahren, ohne insoweit eine Kapitalerh6hung durchfiihren zu missen.

Um im nationalen und internationalen Wettbewerb um interessante Akquisitionsmadglichkeiten bestehen zu kénnen, ist es zunehmend erforderlich, nicht Geld,
sondern Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, von Beteiligungen an anderen Unternehmen, Betrieben, Betriebsteilen oder
anderen Vermogensgegenstanden (einschliel3lich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft) anbieten zu kdnnen. Mit der unter Tagesordnungspunkt 7
vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat gegeben, eigene Aktien z.B. als Akquisitionswahrung einzusetzen und dadurch
auf die fir die Gesellschaft vorteilhaften Angebote zum Erwerb rasch und flexibel reagieren zu kdnnen. Dem tragt die vorgeschlagene Erméachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Rechnung.

Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts Anspriiche von Inhabern von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen moglicherweise in Zukunft begeben werden, mit eigenen Aktien zu erflllen.

Durch die Verwendung eigener Aktien wird die Verwasserung der Anteile der Aktionare ausgeschlossen, wie sie bei Bedienung der Wandel- oder Optionsrechte
bzw. der Erfilllung entsprechender Pflichten aus bedingtem Kapital eintreten wiirde. Der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare soll die
Gesellschaft daher in die Lage versetzen, flexibel zu entscheiden, ob sie bei Ausiibung dieser Rechte bzw. Pflichten neue Aktien aus bedingtem Kapital, eigene
Aktien, die sie erworben hat, oder einen Barausgleich gewahren will. Ob und in welchem Umfang von der Ermachtigung zur Verwendung von eigenen Aktien
Gebrauch gemacht oder aber neue Aktien aus bedingtem Kapital bzw. ein Barausgleich gewahrt wird, wird die Gesellschaft jeweils unter Berlicksichtigung der
vorliegenden Markt- und Liquiditatslage im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft entscheiden. Dabei wird sie auch die anderweitigen Moglichkeiten zur
Verwendung von etwa erworbenen eigenen Aktien in die Entscheidung einbeziehen.

Ferner soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, das Bezugsrecht der Aktionare bei einer Veraulierung eigener Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare
zugunsten der Inhaber von — moglicherweise kinftig zu begebenden — Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder



CANCOM

Gewinnschuldverschreibungen, die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht begriinden, teilweise auszuschlielen, um diesen
Bezugsrechte auf die zu verauRernden Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach
Erfillung ihrer Wandlungspflicht zustiinde. Auf diese Weise kann eine andernfalls eintretende Verringerung des Options- bzw. Wandlungspreises vermieden und
damit eine Starkung der finanziellen Mittel der Gesellschaft erreicht werden. Es entspricht dem Marktstandard, Schuldverschreibungen mit einem solchen
Verwasserungsschutz auszustatten. Der Bezugsrechtsausschluss liegt somit im Interesse der Gesellschaft und deren Aktionare.

AulRerdem soll dem Vorstand die Mdglichkeit eingeraumt werden, eigene Aktien zur Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) zu
verwenden. Bei einer solchen Aktiendividende erhalten alle Aktionare das Recht, anstelle einer Bardividende ganz oder teilweise Aktien der Gesellschaft zu
erhalten. Der Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt insoweit lediglich, um die Durchfihrung der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen zu ermdglichen als
diese nach § 186 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 AktG bei Wahrung des Bezugsrechts einzuhalten wéaren. Da die Aktiendividende allen Aktionaren angeboten wird und
Uberschieflende Dividendenbetrage durch Barzahlung abgegolten werden, ist der Ausschluss des Bezugsrechts insoweit gerechtfertigt.

SchlieBlich soll der Vorstand ermachtigt werden, eigene Aktien der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder
nachgeordnet mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrung solcher Unternehmen als sogenannte Belegschaftsaktien anzubieten,
zuzusagen und zu Ubertragen. Die Gewahrung von Belegschaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter und erhdht ihre Bereitschaft zur Ubernahme von
Mitverantwortung sowie von Verantwortung. Ferner stellen solche Vergltungsbestandteile heutzutage vielfach einen wichtigen Baustein bei der Anwerbung von
Personal dar. Durch den mit der Gewahrung von Aktien verbundenen Anreiz zur dauerhaften Wertsteigerung der Gesellschaft profitieren mittelbar alle Aktionare
von einer solchen MaRnahme. Die Beschaffung der Aktien der Gesellschaft mittels eines Wertpapierdarlehens erleichtert die Abwicklung solcher
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Durch die vorgesehene Ermachtigung des Vorstands zur Verwendung eigener Aktien zur Riickfiihrung eines solchen
Wertpapierdarlehens wird die Méglichkeit eréffnet, von dieser Vereinfachung Gebrauch zu machen.

Die vorstehenden Ausflihrungen gelten entsprechend fiir die vorgesehene Ermachtigung des Aufsichtsrats zur Gewahrung von Aktien der Gesellschaft an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bzw. die vorstehende Ermachtigung Aktien der Gesellschaft den Vorstanden im Rahmen der Vorstandsvergtitung zum
Erwerb anzubieten. Die Erhéhung der Bindung der Vorstandsmitglieder an die Gesellschaft und die Moglichkeit zur Schaffung langfristiger Anreize, bei denen
neben positiven auch negative Entwicklungen bertcksichtigt werden kénnen, wirken sich mittelbar positiv fur alle Aktionare der Gesellschaft aus. Daruber hinaus
wird durch eine teilweise aktienbasierte Vergitung die Liquiditat der Gesellschaft geschont.

Minchen, im Mai 2019

Der Vorstand



