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NEUES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND AB 1.
JANUAR 2019

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2019 Anderungen des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
beschlossen. Mit dem neuen Vergltungssystem flhrt der Aufsichtsrat ein zeitgemafes Zielbonusmodell fir den Vorstand ein, das die
bisherige reine Margenbeteiligung ersetzt. Kinftig wird mit dem Vergutungssystem ein starkerer Fokus auf die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens gesetzt und Komplexitat deutlich reduziert. Den Anforderungen der verschiedenen Interessengruppen, insbesondere der
Aktionare und deren Interessenvertreter, wird mit dem neuen System deutlich besser Rechnung getragen: Transparenz und
Nachvollziehbarkeit wurden erhéht und sowohl die individuellen Leistungen als auch die absolute und relative Performance des
Aktienkurses, des Total Shareholder Returns (TSR) sowie die Nachhaltigkeitsziele starker berticksichtigt.

Das neue System kommt bei Neubestellungen und Vertragsverlangerungen seit dem 1. Januar 2019 zur Anwendung, bei bestehenden
Vertragen auf freiwilliger Basis. Das Vergutungssystem wurde einschlie3lich der Altersversorgung grundlegend neu gestaltet. Bei der
variablen Vergutung gilt nunmehr ein marktubliches Zielbonusmodell, die Anforderungen wurden erhoht. Das neue Verglitungssystem
unterstutzt profitables Ergebniswachstum und honoriert eine nachhaltig positive Entwicklung des Unternehmenswertes. Die Verknipfung
von finanziellen Zielen und Nachhaltigkeitsparametern sowohl in der einjghrigen als auch in der mehrjahrigen Vergttungskomponente
betont die Anforderung der Nachhaltigkeit des Wirtschaftens in besonderem Maf3e.

Uberblick
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Altes System Neues System Grund flr Anpassung

Allgemein:

- Umstellung auf Zielbonusmodell mit
starkem Fokus auf nachhaltiger
Unternehmensentwicklung

- Komplexitatsreduktion

Aktienbasierte Vergiitung Mehrijahrige variable Verglitung

Abhangig von: Abhangig von:

TSR-Performance relativ zu Vergleichsunternehmen TSR-Performance relativ zu DAX-
Unternehmen (42,5 %);

Adjusted ROCE (42,5 %);

Variable Vergltung 50 % Deferral (3 Jahre) Nachhaltigkeitsparameter (15 %) _ Neue mehrishrige variable Vergiitung
Abhangig von: Abhangig von: kombiniert internes (adj. ROCE) und
EBIT-Marge; Kumuliertem Dreijahres- externes (relativer TSR) Ziel
Individuelle EACC (70 %);
Performance Nachhaltigkeits-

parameter (30 %)

50 % Jahresbonus Einjahrige variable Vergltung (Jahresbonus) - Zusatzliche Berlcksichtigung von

Nachhaltigkeitsparameternim
Jahresbonus

Abhéngig von:
EBIT-Marge (42,5 %);

Adjusted EBIT-Wachstum (42,5 %);
Nachhaltigkeitsparameter (15 %)

- Anhebung des Abstands zwischen VV und

. . OVM auf marktibliches Verhaltnis
Grundvergtitung Grundvergtitung

- Umstellung auf fixe Zufihrung /
Betriebliche Altersversorgung Begrenzung auf Marktniveau
- Abschaffung der Rentenoption

- Starkung der Aktienkultur und
Aktienhaltevorschriften Kapitalmarktorientierung

Die Vergutung des Vorstands besteht auch in Zukunft aus einer (erfolgsunabhangigen) Grundvergutung, variablen (erfolgsabhangigen)
Vergitungselementen, sonstigen Bezligen und einer Altersversorgung.

Ubersicht Vergiitungssystem (Zielvergiitung*)

Grundvergutung ca. 34

Mehrjahrige variable
Vergutung ca. 43

Einjahrige variable Vergutung
\ (Jahresbonus) ca. 23

*Vereinfachte Darstellung der Zielwerte. Ohne betriebliche Altersversorgung [lund sonstige Beziige. Annahme: individueller Leistungsfaktor 1,0.

Fixe Jahresgrundvergutung

Die Grundvergutung in Hohe von EUR 1.634.000 fur den Vorstandsvorsitzenden (bisher EUR 1.380.000) bzw. EUR 860.000 fur ein
ordentliches Vorstandsmitglied (bisher EUR 862.500) wird weiterhin monatlich als Gehalt ausgezahlt. Fir ordentliche Vorstandsmitglieder
bleibt die Grundvergltung damit etwa auf dem bisherigen Niveau. Der Abstand der Grundverglitung des Vorstandsvorsitzenden zur
Grundvergitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds wird auf ein marktibliches Verhaltnis angehoben.

Variable Vergutung

Die variable Vergltung wurde grundlegend neu gestaltet. Sie besteht zukinftig nur noch aus einer einjahrigen und einer mehrjahrigen
Komponente. Nachhaltigkeitsparameter, die bisher nur in der mehrjahrigen variablen Vergitung (im sog. ,,Deferral“) Anwendung fanden,
werden nun sowohl in der einjahrigen als auch in der mehrjahrigen variablen Vergltung berlcksichtigt. Zusatzlich zu den bisherigen
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Nachhaltigkeitsparametern (Mitarbeiter, Kunden und Umwelt) werden zuklnftig auch die Nachhaltigkeitsparameter Compliance,
Reputation und Qualitat betrachtet, wobei der Aufsichtsrat jahrlich Schwerpunkte festsetzt. Fir 2019 hat der Aufsichtsrat als Schwerpunkte
fUr die einjahrige variable Vergltung die Nachhaltigkeitsparameter ,Kunde” und ,,Mitarbeiter und fur die mehrjahrige variable Vergttung der
Parameter ,Umwelt” als Schwerpunkte festgelegt. Fir den Parameter ,Kunde* wird der Net Promotor Score, also die
Weiterempfehlungsrate der Kunden, herangezogen. Fur den Parameter ,Mitarbeiter” wird der sogenannte Engagement Index betrachtet,
der die Verbundenheit von Mitarbeitern mit dem Unternehmen sowie die Einsatzbereitschaft und die Bereitschaft zur Weiterempfehlung
misst. FUr den Umweltparameter werden weiterhin die seitens der IATA verabschiedeten Zielsetzungen fur Treibstoff/CO2-Effizienz
bericksichtigt.

Einjahrige variable Vergtitung

Die einjahrige variable Vergitung (Jahresbonus) orientiert sich zu 85 % an finanziellen Zielen und zu 15 % an Nachhaltigkeitsparametern. In
den finanziellen Zielen werden zu jeweils 42,5 % die EBIT-Marge und das Adjusted EBIT-Wachstum gegentber dem Durchschnitt der
vorangegangenen vier Jahre bericksichtigt Die EBIT-Marge stellt eine zentrale Steuerungsgrof3e der Gruppe dar, mit der die Profitabilitat
des Geschafts gemessen wird. Mit dem Adjusted EBIT-Wachstum als Zielgro3e wird auf die Ergebnissteigerung aus dem operativen
Geschaft fokussiert. Wie bisher hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, beim Jahresbonus im Rahmen der Wirdigung der individuellen
Leistung und der Beherrschung von Krisen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds einen individuellen Leistungsfaktor (Bonus-/Malus-Faktor)
in Hohe von 0,8 bis 1,2 anzuwenden. Basis hierfur bildet die jghrlich zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den einzelnen
Vorstandsmitgliedern vereinbarte Zielvereinbarung und Zielerreichung des Vorstands.

Der Zielbonus der einjahrigen variablen Verglitung betragt bei 100 %iger Zielerreichung EUR 1.140.000 fir den Vorstandsvorsitzenden bzw.
EUR 600.000 fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied; bei Ubererfiillung der Ziele ist die einjahrige variable Vergiitung auf maximal 200 %
des Zielbonus (EUR 2.280.000 bzw. EUR 1.200.000) begrenzt (Cap).

Ubersicht Jahresbonus

Zielerreichung
(0 -200 %)

Adj. EBIT-
Wachstum (42,5 %)

+

o Barauszahlung*
EBIT-Marge y Individuelle B (Cap bei 200 %

Zielwert X (42,5 %) Leistung (0,8 -1,2)

des Zielwerts)

+

Nachhaltigkeits-
parameter (15 %)

* Ggf. Investition gemaf SOG.

Mehrjahrige variable Vergiitung

ZukUnftig wird die mehrjahrige variable Vergitung des Vorstands jeweils zu 42,5 % am relativen TSR im Vergleich zu den DAX-
Unternehmen sowie am Adjusted Return on Capital Employed (ROCE) bemessen werden. Indem die Wertschaffung als erreichte
Kapitalverzinsung und der Wertentwicklung (inkl. der Dividendenzahlungen) im Vergleich zum DAX Index gemessen wird, orientiert sie sich
eng an der Perspektive eines unternehmensexternen Investoren. Dartber hinaus kommen ebenso wie beim Jahresbonus
Nachhaltigkeitsparameter auch in der mehrjahrigen variablen Vergltung mit einer Gewichtung von 15 % zur Anwendung. Die
Performanceperiode, auf die sich die Erfolgsziele beziehen, betragt vier Jahre. Der Zielwert der mehrjahrigen variablen Vergutung betragt
bei 100 %iger Zielerreichung EUR 2.090.000 fur den Vorstandsvorsitzenden bzw. EUR 1.100.000 fUr ein ordentliches Vorstandsmitglied. Die
Auszahlung der mehrjahrigen variablen VergUtung ist auf maximal 200 % des Zielbetrags (EUR 4.180.000 bzw. EUR 2.200.000 brutto)
begrenzt (Cap).

Ubersicht Mehrjaghrige variable Vergiitung

https://investor-relations.lufthansagroup.com/de/corporate-governance/verguetung.htmi 3/6



24.3.2019 Lufthansa Group Investor Relations: Vergiitung

Zielerreichung (O - 200 %)

Adjusted ROCE (42,5 %)

+
Barauszahlung®
Zielwert % TSR-Performance relativzu DAX (42,5 %) = (Cap bei 200 %
des Zielwerts)
+

Nachhaltigkeitsparameter (15 %)

Performance Periode (4 Jahre)

* Ggf. Investition gemal SOG.

Zielwerte variable Verglitung

Der Aufsichtsrat legt jahrlich die Ziel-, Schwellen- und Maximalwerte der finanziellen Ziele und der Nachhaltigkeitsparameter flir die variable
Vergutung fest.

Share Ownership Guidelines

Die Mitglieder des Vorstands werden nach neu eingeflihrten Share Ownership Guidelines verpflichtet, jghrlich 15 % der Bruttoauszahlung
der tatsachlich erreichten variablen Vergitung (Jahresbonus und mehrjahrige variable Vergltung) in Lufthansa Aktien zu investieren, bis sie
einen Aktienbestand in Hohe von 100 % (fur ein ordentliches Vorstandsmitglied) bzw. 200 % (fir den Vorstandsvorsitzenden) der
Jahresgrundvergutung halten. Vorhandene Aktienbestande werden dabei angerechnet. Sobald dieser Bestand erreicht ist, darf er flr die
Dauer der Vorstandszugehorigkeit nicht unterschritten werden.

Sonstige Beziige

Sonstige Bezuige beinhalten nach wie vor insbesondere geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen und aus
Beforderungsverginstigungen unter Berlcksichtigung einschlagiger IATA-Bestimmungen. Wegen des eingeschrankten Buchungsstatus
handelt es sich um eine betragsmafig geringe Nebenleistung, die der Hohe nach nicht begrenzt ist. Die Mitglieder des Vorstands sollen das
Hauptprodukt des Unternehmens inklusive des damit verbundenen Austauschs mit den Mitarbeitern und den Kunden an Bord
entsprechend internationaler Gepflogenheiten auch privat moglichst vielfaltig nutzen konnen. Die bisherige Rabattgewahrung im
Zusammenhang mit der Ausgabe von Aktienprogrammen entfallt.

Betriebliche Altersversorgung

Im System der betrieblichen Altersversorgung der Vorstande wurde die Koppelung der Zuflihrung zur Altersversorgung an die variable
Vergitung abgeschafft. Stattdessen wird nun jahrlich ein fester Betrag in Hohe von EUR 855.000 fur den Vorstandsvorsitzenden bzw. EUR
450.000 fur ein ordentliches Vorstandsmitglied zugeflhrt. Die Auszahlung des Versorgungsguthabens erfolgt weiterhin grundsatzlich in
zehn Raten. Auf Antrag des Vorstands oder von dessen Hinterbliebenen ist mit Zustimmung des Unternehmens auch eine Auszahlung als
Einmalkapital oder eine Auszahlung in bis zu zehn Teilbetragen maglich; die Verrentungsoption wurde zur Vereinfachung abgeschafft.

Abfindungshdéchstgrenze

Wie bisher wird die Gesellschaft bei einer vorzeitigen Beendigung des Vertrags, die nicht durch einen wichtigen Grund oder durch einen
Kontrollwechsel veranlasst ist, gemal3 der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht mehr als den Wert der
Ansprlche fur die Restlaufzeit des Vertrags vergiten, wobei die Zahlungen einschlie3lich Nebenleistungen zwei Jahresvergltungen nicht
Ubersteigen dirfen (Abfindungshochstgrenze). Anders als bisher ist die relevante Jahresverglitung auf die Summe aus der jghrlichen
Grundvergitung, dem Zielbonus der einjahrigen variablen Vergltung und dem Zielbetrag der mehrjahrigen variablen Vergitung begrenzt;
Sachbezlige und sonstige Nebenleistungen finden keine Berlcksichtigung. Sie betragt damit flir den Vorstandsvorsitzenden EUR
4.864.000 und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder EUR 2.560.000.

Wechsel der Unternehmenskontrolle
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Wird der Vertrag zwischen einem Vorstandsmitglied und der Deutschen Lufthansa AG im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel bei

der Gesellschaft beendet, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe seiner Verglitungsanspriche fir die Restlaufzeit

des Vertrags. Gemal3 der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex darf die Hohe der Abfindung 150 %

der vertraglich geregelten, zuvor beschriebenen Abfindungshochstgrenze nicht tbersteigen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsmitglieder unterliegen nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand nun einem einjahrigen nachvertraglichen

Wettbewerbsverbot. Die Gesellschaft zahlt dem Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine
Entschadigung (Karenzzahlung) in Hohe der Halfte der Grundvergitung (damit EUR 817.000 fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR
430.000 fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder). Die Gesellschaft hat die Maglichkeit, bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags auf die

Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu verzichten, und zwar mit der Wirkung, dass sie nach sechs Monaten ab Zugang

der Verzichtserklarung nicht mehr zur Zahlung einer Karenzentschadigung verpflichtet ist.

Clawback

Eine vertragliche ,Clawback-Regelung” wurde aufgrund der nach wie vor bestehenden Unsicherheit hinsichtlich der rechtlichen Umsetzung

bisher nicht in den Vorstandsvertrag aufgenommen. Allerdings wurde vertraglich vereinbart, dass man sich, sollte der Deutsche Corporate

Govemance Kodex kiinftig Empfehlungen zu sog. ,Clawbacks" enthalten, Gber die Aufnahme einer angemessenen Regelung zur

Umsetzung entsprechender Kodexempfehlungen verstandigen wird. Die Regelungen zu Schadensersatzansprichen nach dem AktG

bleiben von moglichen ,Clawback-Regelungen” unberihrt.

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands'

Gesamtverglitung

Variable Vergiitung ?

Fixe Jahres-
grundvergiitung

Einjahrige
variable Vergiitung
(Jahresbonus)

Mehrjahrige
variable Verglitung

Betriebliche
Altersversorgung

Sonstige Beziige

N2

Jahrliche Festvergiitung

Auszahlung monatlich

2

Jahrliche Festvergiitung
Vorstandsvorsitzender:
1.634.000 €

Mitglied des Vorstands:
860.000 €

N2

Basierend auf Adjusted
EBIT-Wachstum® (42,5 %),
EBIT-Marge (42,5%)

und Nachhaltigkeits-
parametern (15 %);
Leistungsfaktor (0,8 -1,2)

2

Jahrlicher Zielbetrag
Vorstandsvorsitzender:
1140.000 €

Mitglied des Vorstands:
600.000 €

N2

Performance Cash Plan
mit TSR- (42,5 %),
Adjusted ROCE- (42,5 %)
und Nachhaltigkeits-
komponente (15 %)

3

Jahrlicher Zielbetrag
Vorstandsvorsitzender:
2.090.000 €

Mitglied des Vorstands:
1100.000 €

Hochstbetrag (Cap)
200 % des Zielwerts

Hochstbetrag (Cap)
200 % des Zielwerts

N2

Jahrlicher Festbetrag

Auszahlung in maximal
10 Raten oder als Einmal-
zahlung (keine Verrentung)

2

Jahrliche Zufiihrung
Vorstandsvorsitzender:
855.000 €

Mitglied des Vorstands:
450.000 €

Dienstwagen,
Beforderungs-
verglinstigungen (gemafn
|IATA-Bestimmungen)

1) Schematische Darstellung - prozentualer Anteil bezogen auf die Zielwerte von Grundvergltung, variabler Vergitung und betrieblicher Altersversorgung. Annahme:

individueller Leistungsfaktor 1,0.

2) Share Ownership Guidelines: Jahrliche Investition in Lufthansa Aktien in Hohe von 15 % der variablen Vergltung (brutto), bis 100 %/200 % (OVM/VV) der Grundvergtlitung

gehalten werden.

3) Adjusted EBIT-Wachstum gegeniber 4-Jahres-Durchschnitt.
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