Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8 (Schaffung eines Genehmigten Kapitals

2011 mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss)

Zu Punkt 8 der Hauptversammlung am 31. Mai 2011 schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat
vor, das bestehende genchmigte Kapital autzuheben und durch ein neues genehmigtes Kapital
(Genehmigtes Kapital 2011) zu ersetzen. Gemil § 203 Absatz 1 Satz 1 in Verbindung mit § 186
Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz erstattet der Vorstand zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptver-
sammlung iiber die Griinde fiir die Ermiichtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionii-

re bei Ausgabe der neuen Aktien diesen Bericht:

Die Satzung enthilt in § 4 a ein genehmigtes Kapital, das den Vorstand ermiichtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 3.600.000 durch Ausgabe von bis zu 3.600.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhohen. Diese Ermiichtigung steht ledig-

lich noch bis zum 9. August 2011 zur Verfiigung.

Das zu Punkt 8 lit. a) der Tagesordnung der Hauptversammlung am 31. Mai 2011 vorgeschlagene
neue genehmigte Kapital (Genehmigtes Kapital 2011) soll den Vorstand ermichtigen, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. Mai 2016
um bis zu EUR 40.920.000 einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 40.920.000 neuen,

auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen.

Das genehmigte Kapital soll es der Gesellschaft erméglichen, auch weiterhing kurzfristig das fiir
die Fortentwicklung des Unternehmens erforderliche Kapital an den Kapitalmiirkten durch die
Ausgabe neuer Aktien aufzunehmen und flexibel ein giinstigeres Marktumfeld zur Deckung eines
kiinftigen Finanzierungsbedarfes schnell zu nutzen. Da Entscheidungen iiber die Deckung eines
Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei
nicht vom Rhythmus der jdhrlichen Hauptversammlungen oder von der langen Einberufungsfrist
einer aullerordentlichen Hauptversammlung abhéngig ist. Diesen Umstinden hat der Gesetzgeber

mit dem Instrument des ,,genehmigten Kapitals® Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011 zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen
haben die Aktiondre grundsiitzlich ein Bezugsrecht (§ 203 Absatz | Satz | in Verbindung mit
§ 186 Absatz 1 Aktiengesetz), wobei auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Ab-
satz 5 Aktiengeselz geniigt. Die Ausgabe von Aktien unter Einriumung eines solchen mittelbaren

Bezugsrechts ist bereits nach dem Gesetz nicht als Bezugsrechtsausschluss anzusehen. Den Akti-
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oniiren werden letztlich die gleichen Bezugsrechte gewihrt wie bei einem direkten Bezug. Aus

abwicklu

ngstechnischen Griinden werden lediglich ein oder mehrere Kreditinstitut(e) an der Ab-

wicklung beteiligt.

Der Vorstand soll jedoch erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in bestimmten

Fiillen das Bezugsrecht ausschliefen zu kénnen.

(1)

(ii)
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Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fiir Spitzenbetriige
ausschlieBen konnen. Dieser Bezugsrechtsausschluss zielt darauf, die Abwicklung einer
Emission mit grundsiitzlichem Bezugsrecht der Aktioniire zu erleichtern, weil dadurch
ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhiltnis dargestellt werden kann. Der Wert der
Spitzenbetrige ist je Aktionir in der Regel gering, deshalb ist der mégliche Verwiisse-
rungseffekt ebenfalls als gering anzusehen. Demgegeniiber ist der Aufwand fiir die
Emission ohne einen solchen Ausschluss deutlich hiher. Der Ausschluss dient daher der
Praktikabilitit und der leichteren Durchtiihrung einer Emission. Die als freie Spitzen
vom Bezugsrecht der Aktioniire ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch
Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmdoglich fiir die Gesellschaft verwer-
tet. Vorstand und Aufsichtsrat halten den méglichen Ausschluss des Bezugsrechts aus
diesen Griinden fiir sachlich gerechtfertigt und unter Abwiigung mit den Interessen der

Aktioniire auch fiir angemessen.

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschlie-
fien konnen, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu geben. Options- und Wan-
delschuldverschreibungen sehen in ihren Ausgabebedingungen einen Verwisserungs-
schutz vor, der den Inhabern bei nachfolgenden Aktienemissionen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien gewiihrt. Sie werden damit so gestell, als seien sie bereits Aktioniire. Um
die Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwiisserungsschutz ausstatten zu kén-
nen, muss das Bezugsrecht der Aktioniire auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Das
dient der leichteren Platzierung der Schuldverschreibungen und damit den Interessen der
Aktioniire an einer optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft. Zudem hat der Ausschluss
des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen, die ein Options-
oder Wandlungsrecht gewihren oder eine Options- oder Wandlungspflicht begriinden,
den Vorteil, dass im Fall einer Ausnutzung der Ermiichtigung der Options- bzw. Wand-

lungspreis fiir die Inhaber bereits bestehender Schuldverschreibungen, die ein Options-
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oder Wandlungsrecht gewiihren oder eine Options- oder Wandlungspflicht begriinden,
nicht nach den jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibung ermiiligt zu werden
braucht. Dies ermdglicht einen hoheren Zufluss an Mitteln und liegt daher im Interesse

der Gesellschaft und ihrer Aktioniire.

Das Bezugsrecht kann ferner bei Barkapitalerhohungen ausgeschlossen werden, wenn
die Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenkurs nicht wesentlich
unterschreitet (erleichterter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktien-

gesetz),

Die Ermiichtigung versetzt die Gesellschaft in die Lage, flexibel auf sich bietende giins-
tige Kapitalmarktsituationen zu reagieren und die neuen Aktien auch sehr kurzfristig,
d.h. ohne das Erfordernis eines mindestens zwei Wochen dauernden Bezugsangebotes,
platzieren zu konnen. Der Ausschluss des Bezugsrechts ermoglicht ein sehr schnelles
Agieren und eine Platzierung nahe am Borsenkurs, d. h. ohne den bei Bezugsemissionen
iiblichen Abschlag. Dadurch wird die Grundlage geschaffen, einen méglichst hohen
VeriiuBerungsbetrag und eine groitmogliche Stirkung der Eigenmittel zu erreichen. Die
Ermiichtigung zu dem erleichterten Bezugsrechtsauschluss findet ihre sachliche Recht-
fertigung nicht zuletzt in dem Umstand, dass hiufig ein héherer Mittelzufluss generiert

werden kann.

Eine solche Kapitalerhdhung darf 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigen, das zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermiichtigung und auch zum Zeitpunkt ihrer Aus-
iibung besteht. Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel vor. Auf
die maximal 10 % des Grundkapitals, die dieser Bezugsrechtsausschluss betrifft, sind
Aktien anzurechnen, die im Zeitraum dieser Ermiichtigung zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw. einer Wandlungspflicht in
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind. Ferner ist die VeriduBerung
eigener Aktien anzurechnen, sofern sie im Zeitraum dieser Ermichtigung aufgrund einer
Ermiichtigung gemiB § 71 Absatz | Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Absatz 3 Satz 4 Ak-

tiengesetz unter Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt.

Der erleichterte Bezugsrechtsausschlusses setzt zwingend voraus, dass der Ausgabepreis

der neuen Aktien den Barsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Ein etwaiger Abschlag



(iv)

(v)
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vom aktuellen Borsenkurs wird voraussichtlich nicht iiber 5 % des Borsenkurses liegen.
Damit wird auch dem Schutzbediirfnis der Aktioniire hinsichtlich einer wertmiBigen
Verwiisserung ihrer Beteiligung Rechnung getragen. Durch diese Festlegung des Aus-
gabepreises nahe am Borsenkurs wird sichergestellt, dass der Wert des Bezugsrechts fiir
die neuen Aktien praktisch auf null sinkt. Die Aktioniire haben die Maglichkeit, ihre re-

lative Beteiligung durch einen Zukauf iiber die Birse aufrechtzuerhalten.

Weiterhin ist ein Ausschluss des Bezugsrechts fiir Aktien zur Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft und/oder ihrer verbundenen Unternehmen vorgesechen. Die
Ausgabe von Belegschaftsaktien soll den Mitarbeitern die Beteiligung am Unternehmen
und am Unternehmenserfolg ermoglichen. Auf diese Weise wird die Bindung der Mitar-

beiter an die Gesellschaft verstirkt.

Das Bezugsrecht kann zudem bei KapitalerhShungen gegen Sacheinlagen ausgeschlos-
sen werden. Die Gesellschaft soll auch weiterhin insbesondere Unternehmen, Unter-
nehmensteile, Beteiligungen oder mit einem solchen Vorhaben im Zusammenhang ste-
hende Wirtschaftsgiiter (insbesondere Immobilienportfolien bzw. Anteile an Immobi-
lienunternehmen) erwerben konnen oder auf Angebote zu Akquisitionen bzw. Zusam-
menschliissen reagieren kdnnen, um ihre Wettbewerbsfihigkeit zu stirken sowie die Er-
tragskraft und den Unternehmenswert zu steigern. Weiterhin soll der Ausschluss des
Bezugsrechts dazu dienen, Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte mit Wandlungs- oder Optionsrecht, die gegen Sachleistung ausgegeben werden,
zu bedienen. Die Praxis zeigt, dass die Anteilseigner attraktiver Akquisitionsobjekte
hitufig ein starkes Interesse haben — z.B. zur Wahrung eines gewissen Einflusses auf den
Gegenstand der Sacheinlage — (stimmberechtigte) Stammaktien der Gesellschaft als Ge-
genleistung zu erwerben. Fiir die Moglichkeit, die Gegenleistung nicht ausschlieBlich in
Barleistungen, sondern auch in Aktien oder nur in Aktien zu erbringen spricht unter dem
Gesichtspunkt eine, optimalen Finanzstruktur zudem, dass in dem Umfang, in dem neue
Aktien als Akquisitionswihrung verwendet werden konnen, die Liquiditit der Gesell-
schaft geschont, eine Fremdkapitalaufnahme vermieden wird und der bzw. die Verkiiu-
fer an zukiinftigen Kurschancen beteiligt werden. Das fiihrt zu einer Verbesserung der

Wettbewerbsposition der Gesellschaft bei Akquisitionen.

Die Moglichkeit, eigene Aktien als Akquisitionswiihrung einzusetzen, gibt der Gesell-

schaft damit den notwendigen Handlungsspielraum, solche Akquisitionsgelegenheiten
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schnell und flexibel zu ergreifen, und versetzt sie in die Lage, selbst griBere Einheiten
gegen Uberlassung von Aktien zu erwerben. Auch bei Wirtschaftsgiitern (insbesondere
Immobilienportfolien bzw. Anteile an Immobilienunternehmen) sollte es méglich sein,
sie unter Umstéinden gegen Aktien zu erwerben. Fiir beides muss das Bezugsrecht der
Aktioniire ausgeschlossen werden kénnen. Weil solche Akquisitionen hiufig kurzfristig
erfolgen miissen, ist es wichtig, dass sie in der Regel nicht von der nur einmal jihrlich
stattfindenden Hauptversammlung beschlossen werden. Es bedarf eines genehmigten
Kapitals, auf das der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats schnell zugreifen

kann.

Entsprechendes gilt fiir die Bedienung von Wandlungsrechten oder -pflichten aus Wan-
del- und Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten mit Wandlungs- oder Options-
recht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibun-
gen®), die ebenfalls zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen auf der Grundlage der unter dem Tagesordnungs-
punkt 9 beschlossenen Ermiichtigung ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Akti-
en erfolgt dabei gegen Sacheinlage, entweder in Form der einzubringenden Schuldver-
schreibung oder in Form der auf die Schuldverschreibung geleisteten Sachleistung. Dies
fithit zu einer Erhohung der Flexibilitit der Gesellschaft bei der Bedienung der Wand-
lungsrechte und -pflichten. Die Aktioniire sind durch das ihnen bei Begebung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht oder -pflicht zustehende Bezugsrecht ge-
schiitzt. Die Fiille, in denen das Bezugsrecht fiir Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
recht und -pflicht ausgeschlossen werden kann, werden im Bericht zu Tagesordnungs-
punkt 9 erldutert. Das Angebot von Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte mit ei-
nem Wandlungs- oder Optionsrecht an Stelle oder neben der Gewihrung von Aktien
oder von Barleistungen kann eine attraktive Alternative darstellen, die aufgrund ihrer
zusiitzlichen Flexibilitit die Wettbewerbschancen der Gesellschaft bei Akquisitionen er-

hoht.

Wenn sich Moglichkeiten zum Zusammenschluss mit anderen Unternehmen oder zum
Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zeigen, wird der Vor-
stand in jedem Fall sorgfiltig priifen, ob er von der Ermiichtigung zur Kapitalerhthung
durch Gewihrung neuer Aktien Gebrauch machen soll. Dies umfasst insbesondere auch
die Priifung der Bewertungsrelation zwischen der Gesellschaft und der erworbenen Be-

teiligung bzw. des Unternechmens und die Festlegung des Ausgabepreises der neuen Ak-
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tien und der weiteren Bedingungen der Aktienausgabe. Der Vorstand wird dies nur dann
tun, wenn er der Uberzeugung ist, dass der Zusammenschluss bzw. Unternehmens-, Un-
ternehmensanteil- oder Beteiligungserwerb gegen Gewihrung von neuen Aktien im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktioniire liegt. Der Aufsichtsrat
wird seine erforderliche Zustimmung nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeu-

gung gelangt ist.

Die in den vorstehenden Absitzen erliduterten Ermichtigungen zum Bezugsrechtsausschluss sind
insgesamt auf einen Betrag, der 20 % des Grundkapitals nicht iiberschreitet und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermiichtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermiichtigung, beschriinkt. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind dariiber hinaus auch eigene
Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermiichtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts veriufert werden, sowie diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
(einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente) ausgegeben werden, sofern die Schuldver-
schreibungen bzw. Genussrechte aufgrund der Ermiichtigung unter Tagesordnungspunkt 9 der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2011 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktioniire ausge-
geben worden sind. Durch diese Beschriinkung wird gleichzeitig auch eine mégliche Stimm-
rechtsverwiisserung der vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktioniire begrenzt. Bei Abwiigung
aller dieser Umstiinde ist die Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen

Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Sofern der Vorstand wiihrend eines Geschiiftsjahres die Ermiichtigung ausnutzt, wird er in der

folgenden Hauptversammlung hieriiber berichten.

Der Vorstand

A
Michael Zahn Hel 11&-/6 llrich\,
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