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Neuen Trends folgen, um
unheilbare Krankheiten zu besiegen
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‘ BRIEF AN DIE AKTIONARE
( ]

Liebe
Aktionare
und Freunde
von Evolec.

wir leben in sehr spannenden Zeiten: Im
Verlauf der letzten 20 Jahre hat der wissenschaft-
liche Fortschritt unser Verstindnis von Gesund-
heit und Krankheit verindert und uns neue, sehr
viel bessere Moglichkeiten fiir die Erforschung
und Entwicklung neuer Medikamente gegeben.
Vieles von dem, was noch vor einer Generation
gdnzlich unvorstellbar war, wie Immun-, Gen-
oder Zelltherapien, ist in der modernen Medizin
bereits Realitdt geworden oder wird es bald

sein. Wie vor Kurzem erneut deutlich wurde,
haben wir jedoch auch noch viele ungeldste
Herausforderungen vor uns, die angegangen
werden miissen und die unsere tdgliche Arbeit
anspornen, um die Grenzen der Gesundheits-
versorgung zum Wohle der Menschheit weiter
Zu erweitern.

Die Medizin der Zukunft birgt groRes
Potenzial fiir weitere, radikale Verdnderungen.
Einige lassen sich schon vage am Horizont
erkennen: Multimodalitit, personalisierte und
regenerative Medizin, kiinstliche Intelligenz,
Multi-Omics-Datenanalyse und das Editieren
von Genomsequenzen (Genom-Editing). Diese
Trends werden zur ndchsten Generation von
Innovationen beitragen. Wir bei Evotec sind
bereit neue Tiiren fiir neue Trends zu 6ffnen,
um unheilbare Krankheiten zu bekdmpfen.

Wir befinden uns heute in der dankbaren
Situation, dass sich die Verfiigbarkeit
wirkungsvoller Behandlungsmdglichkeiten
fiir viele unterschiedliche Indikationen
kontinuierlich verbessert. Bei vielen seltenen
Krankheiten, wie im Bereich Frauengesundheit
oder neurodegenerative Stérungen, verlief der
medizinische Fortschritt sehr viel selektiver
oder langsamer als auf anderen Gebieten.

Bei Infektionskrankheiten wird sich unser
aktuelles Behandlungsniveau kurzfristig
sogar eher verschlechtern als verbessern.

Wir bei Evotec akzeptieren jedoch weder
Stagnation noch Verzégerung.

2019 war fiir Evotec ein sehr erfolgreiches Jahr,
sowohl operativ als auch strategisch. Wir sind
viele neue Partnerschaften mit Pharma- und
Biotechnologieunternehmen sowie Stiftungen
eingegangen. Dariiber hinaus haben wir wichtige
Fortschritte in bestehenden Partnerschaften
gemacht, wie die positiven Ergebnisse der

Phase-II-Studie in unseren Partnerschaften in
Endometriose und chronischem Husten.

Strategisch haben wir unsere Plattform durch
die Akquisition unserer neuen Geschiftseinheit
Just — Evotec Biologics auf das Gebiet der
Biologika ausgedehnt, um unseren Partnern
Multimodalitdt bieten zu kénnen. Durch

das Spin-off Breakpoint Therapeutics ist

ein neues Biotechnologieunternehmen mit
dem Schwerpunkt Onkologie entstanden

und gemeinsam mit Vifor Pharma haben wir
NephThera gegriindet, ein Joint Venture im
Bereich Nephrologie. Zur Uberfithrung der

Dr. Werner Lanthaler

Vorsitzender des Vorstands

akademischen Forschung in medizinischen
Fortschritt haben wir neue BRIDGEs, wie
LAB10x und LAB555, gebaut, und in unseren
bestehenden BRIDGE-Partnerschaften erfolg-
reich viele neue Projekte initiiert.

2019 war jedoch auch das Jahr, in dem wir uns
von einem unserer Unternehmensgriinder
verabschieden mussten, dem Nobelpreistrager
Manfred Eigen. In den meisten Dingen, die er
tat, war Eigen seiner Zeit mindestens 50 Jahre
voraus. Er brachte verschiedene naturwissen-
schaftliche Disziplinen zusammen, begriindete
die evolutiondre Biotechnologie und program-
mierte bereits in den 1970er Jahren Codes fiir
eine friithe Stufe der kiinstlichen Intelligenz.
Fiir das, was wir bei Evotec tun, ist die Arbeit
von Manfred Eigen schier unermesslich.

Er nahm die technischen Beschrankungen
seiner Zeit nicht hin, sondern lief} sich von
ihnen inspirieren die Probleme zu 16sen.

Das machte Manfred Eigen zu einem Visiondr,
einem Wegbereiter und — zu Evotecs Gliick
—auch zu einem Unternehmer. Wir folgen
seinem Beispiel. Fiir uns wie fiir jedermann
sind technische Beschrdnkungen zundchst
wie geschlossene Tiiren. Wir haben jedoch die
Absicht, sie zu 6ffnen und neue, alternative
Tiiren zu finden, die zu neuen Zielen fiithren.
Als Manfred Eigen unser Unternehmen
griindete, gab er uns einen Vorsprung.

Wir fithren dieses Unternehmen weiter und
bauen es jeden Tag weiter aus.

Wir danken Ihnen fiir Ihr Vertrauen und Ihre

Unterstiitzung. Wir freuen uns darauf, mit Thnen
viele neue Tiiren aufzustofien! @

Lo

e

Herzlichst, Thr
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Nationalitdten

EVOTEC IM UBERBLICK

UNSERE MITARBEITER — DER KERN UNSERES UNTERNEHMENS

3.030

Mitarbeiter weltweit
»2.500 | 71 %
Wissenschaftler

aller Mitarbeiter
verfiigen iiber eine
akademische
Qualifikation

95 %

Frauenanteil

Im Durchschnitt

Jahre Wirkstoff-
forschungserfahrung
pro Mitarbeiter

UNSER ANGEBOT — NAH AN UNSEREN KUNDEN AUS PHARMA, BIOTECH UND AKADEMIA (STAND 31. DEZEMBER 2019)

usA

» Branford, Princeton, Seattle,

Watertown, USA

~ 250 Mitarbeiter

* Biologicadesign, -entwicklung
und -produktion

¢ Substanz-Identifizierung,
-Selektion und -Erwerb

* Substanz-Qualitétskontrolle,
-Lagerung und -Vertrieb

e Zell & Proteinproduktion

* ADME-Tox, DMPK

EUROPA

» Hamburg (Hauptsitz), Koln;
Gottingen und Miinchen;
Deutschland

~ 700 Mitarbeiter

o Hit-Identifizierung

 In vitro- & in vivo-Biofogie

 Chemische Proteomik &
Biomarkerforschung und
-validierung

e Zell- & Proteinproduktion

e Antikdrperforschung

» Abingdon, Alderlay Park, UK

~ 700 Mitarbeiter

* Medizinalchemie

* ADME-Tox & DMPK

e Strukturbiologie

* In vitro- & in vivo-
Antiinfektiva-Plattform/
Screening

* Prozessentwicklung

e CMC und kommerzielle
Herstellung

e Praformulierung

» Lyon, Toulouse, Frankreich

~ 650 Mitarbeiter

Substanzverwaltung
Hit-ldentifizierung

In vitro- & in vivo-Onkologie
Medizinalchemie

ADME & PK

Zell-, Antikorper- &
Proteinproduktion

iy %

iy

¥ Verona, /talien

~ 660 Mitarbeiter

HitzIdentifizierung

e In vitro- & in vivgsBiologie

* Medizinalchemie

¢ ADME-Tox, DMPK

 Biomarkerforschung und
-validierung

 INDiGO

e CMC

JAPAN
» Vertriebshiiro

- =



EVOTEC IM UBERBLICK

UNSER INNOVATIONSGEIST

283

M i O neue Kunden gegeniiber dem Vorjahr
u

¢ 100%

Investitionen in Projekte mit Akademia
Technologieplattformen und Kapazitdten aller Ansdtze sind und Biotech-Partnern
innerhalb der letzten 5 Jahre first- und best-in-class seit 2010
ERLOSE MIT DRITTEN NACH ENTWICKLUNG DER EVOTEC SE-AKTIE (INDEXIERT)
KUNDENKATEGORIE 2019 (1. Januar 2019 —31. Dezember 2019)
ENTWICKLUNG DES TecDAX (INDEXIERT)
100% (1. Januar 2019 — 31. Dezember 2019)
Mittelgrofie Pharmaunternehmen 28% | ENTWICKLUNG DES MDAX (INDEXIERT)
X (1. Januar 2019 — 31. Dezember 2019)
n 180 %
Stiftungen 7% R 160 %
1 140%
Biotech 39% E 120%
100 %
Top 20-Pharmaunternehmen 26% 0%
60 % I T T T T T T T T T T T
in% 2019 Jan Feb Mrz  Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

UNSERE PARTNERSCHAFTEN

95 % 14

Kapitalbeteiligungen
in z. B. der Assayentwicklung an bahnbrechsnden
oder Proteinproduktion o Unternehmensgriindungen
ca. o Beteiligt an

co-owned Wiederholungsgeschift Allianzen in
Projekte in 2019 2019




NEUE WEGE ZUR

Neue Wege
zur Innovation
erOoflnen

votec strebt danach, fiir Patienten
auf der ganzen Welt nach neuen und besseren
Wirkstoffen zu forschen, die Wirksamkeit mit
hochster Sicherheit zu verbinden, und diese
weiterzuentwickeln. Die Voraussetzung dafiir
sind zukunftsweisende, hochmoderne
Technologien und Entwicklungsplattformen,
die Tiiren 6ffnen konnen, die bisher noch
verschlossen sind.

Der Bedarf an hochentwickelten Wirkstoff-
forschungsmethoden und -plattformen mit
hoherer Prizision wird durch die immer noch
niedrigen Erfolgsquoten klinischer Studien
deutlich. Lediglich 13 bis 14 % aller Wirkstoffe

in allen Indikationsgebieten, die klinisch
untersucht werden, erhalten am Ende eine
Zulassung. In der Onkologie fiel die Erfolgsquote
auf nur 3,4 %. Diese Zahlen in Verbindung mit

steigenden Entwicklungskosten und riickldufigen
Durchschnittsspitzenumsdtzen machen deutlich,

dass neue und mehr Tiiren gedffnet werden
miissen, um die Erfolgsquoten zu steigern und
Forschungs- und Entwicklungskosten zu senken,
um so die Effizienz in der Pharmaindustrie zu
erh6hen.

Der Einsatz in der Wirkstoffentwicklung ist

hoch, ebenso wie die Hiirden. Die Anforderungen
der Regulierungsbehorden wachsen, die Komple-
xitdt nimmt zu und infolgedessen steigen auch
die Kosten weiter an. Die Hauptgriinde fiir
Misserfolge in klinischen Studien sind
mangelnde Wirksamkeit und Sicherheits-
probleme. Eines von Evotecs Zielen ist es, die
Qualitit der Wirkstoffkandidaten durch fiihrende
praklinische Technologieplattformen massiv

zu verbessern und damit die Erfolgsquoten in
den nachfolgenden klinischen Studien. Um

die Aussichten auf eine erfolgreiche Wirkstoff-
forschung und -entwicklung zu steigern,
beschreitet Evotec auf vielen Gebieten neue Wege:

» Unbehandelbare Targets behandelbar machen

» Verbesserte toxikologische Prognose bereits
in der Forschungs- und prédklinischen Phase

» Vorhersagbarkeit von in vitro- & in vivo-
Modellen verbessern

» Reduzierung oder Ersetzen von in vivo-Tests

» Bessere und effizientere Nutzung von
Milliarden Datenpunkten

» Schnellere Entscheidungsfindung und héhere
Effizienz durch das ,One-Stop-Shop“-Prinzip
(alles aus einer Hand)

INNOVATION EROFFNEN

Zu diesem Zweck arbeiten die Wissenschaftler
bei Evotec nicht nur an der Entwicklung neuer
Wirkstoffkandidaten, sondern entwickeln auch
kontinuierlich neue Technologien, verbessern
die bestehenden Plattformen und treiben

sie voran. Das Offnen neuer Tiiren ist voller
technischer Herausforderungen und erfordert
eine oft jahrelange Vorbereitung. Evotec ist
darauf vorbereitet, langfristige Vereinbarungen
einzugehen, die fiir die Bewdltigung der
technischen Hiirden entscheidend sein werden.
Damit wird Evotec ihre Fiihrungsposition im
Rennen um neue und bessere Paradigmen der
Wirkstoffforschung weiter ausbauen.

iPSC-basierte
Wirkstoffforschung

Neurologische Erkrankungen wie Alzheimer,
ALS oder die Huntington-Krankheit bleiben eine
grofie Herausforderung fiir die Entwicklung
therapeutischer Wirkstoffe. Das geringe
Verstindnis der Pathophysiologie von Krank-
heiten und eine unzureichende Darstellung

-



NEUE WEGE ZUR INNOVATION EROFFNEN

dieser Erkrankungen in Tiermodellen sind die
Hauptgriinde, weshalb keine der identifizierten
Behandlungen bisher das Fortschreiten der
Krankheit aufhalten oder verhindern kann.
Obwohl viele transgene Tiermodelle geschaffen
wurden, erfasst keines von ihnen das volle
Spektrum der menschlichen Krankheitspatho-
logie. In einigen Féllen liefen sich die positiven
Ergebnisse aus praklinischen Tiermodellen nicht
in klinischen Studien reproduzieren. Es ist daher
erforderlich, besser vorhersehbare — idealerweise
menschliche — Krankheitsmodelle zu entwickeln,
die diese Erkrankungen genauer abbilden.

Evotec hat das Ziel, diese Tiir mithilfe ihrer
Plattform fiir induzierte pluripotente Stamm-
zellen (iPSC), die von ihren Wissenschaftlern seit
tiber sieben Jahren zu einem wissenschaftlich
und wirtschaftlich sehr wirkungsvollen Werkzeug
entwickelt und vorangetrieben wird, zu 6ffnen.
Von Patienten abgeleitete iPSC-Modelle sind

fiir die Modellierung neuronaler Erkrankungen
besser geeignet, weil sie denselben genetischen
Hintergrund wie die Patienten haben und
dieselben Krankheitsmerkmale haben kénnen.

Eine iPSC-basierte Wirkstoffforschung
erméglicht erhebliche Verbesserungen in der
Forschungsphase:

» Bessere in vitro-Modelle fiir das
Wirkstoffscreening/-profiling

» Reduzierung von in vivo-Tests

» Priklinische Patientenstratifizierung

Die Gewinnung von Patienten-iPS-Zelllinien
und Entwicklung von Krankheitsmodellen mit
aus iPS-Zellen gewonnenen Neuronen wird
fokussiertere klinische Studien an eindeutig
definierten Patientengruppen erméglichen.
Dariiber hinaus bietet die iPSC-Technologie eine
quasi unbegrenzte Quelle humaner Zelltypen fiir
therapeutische Zwecke und ermdéglicht damit
u.a. die Entwicklung neuartiger, skalierter
Zellersatzstrategien.

Bei Evotec industrialisieren wir den Differen-
zierungsprozess der vom Patienten abgeleiteten
iPS-Zellen fiir die Erstellung von Krankheits-
modellen und das Wirkstoffscreening durch
Standardisierung und Upscaling. Zudem treiben
wir unsere Stammzellenforschung durch die
Uberfiihrung in GMP-taugliche iPS-Zelllinien
und die Entwicklung skalierbarer Herstellungs-

bedingungen fiir die klinische Anwendung
voran. Damit hat Evotecs iPS-Zellplattform
einen neuen Pfad fiir die Modellierung von
Krankheiten, die Wirkstoffforschung und
Zelltherapie erdffnet und wird schliellich die
Tiir zu neuen Behandlungen in Bereichen mit
hohem ungedecktem medizinischen Bedarf
aufstoflen.

Auf Transkriptomik
basierte Wirksam-
keits- und Toxikologie-
prognosen

Die Transkriptomik ist die Untersuchung

von mRNA (und anderen RNA)-Molekiilen

in der Zelle. Sie definiert die Identitdt einer
Zelle ebenso wie die in ihr ablaufenden
biologischen Prozesse zu einem beliebigen
Zeitpunkt. Anfang des Jahrtausends kam es
durch die Einfiihrung der RNA-Sequenzierung,
einer Methode basierend auf Next Generation
Sequencing, in der Transkriptomik zu
bedeutenden Fortschritten. Diese Technik
ermoglicht es, eine effiziente und quantitative
Tiefensequenzierung des gesamten Transkrip-
toms einer Zelle durchzufiihren. Aufgrund der
Komplexitdt und Quantitdt der gewonnenen
Daten sind jedoch fiir die Verwaltung, Analyse
und Interpretation dieser Daten hochent-
wickelte Tools und Software erforderlich.

Evotec hat optimierte Prozesse fiir das
Upscaling und die Industrialisierung

ihrer Hochdurchsatz-Plattform fiir die
RNA-Seq-Transkriptomik entwickelt und eine

komplexe Datenanalyseplattform aufgebaut
(PanHunter). Durch die Kombination dieser
Technologie mit der langjdhrigen Erfahrung

in Zellbiologie und in vitro-Toxikologie ihrer
Tochtergesellschaft Cyprotex kann Evotec nun
eine einzigartige, integrierte Losung anbieten,
mit deren Hilfe die Risiken der Substanzen

weit vor den formellen Toxikologie-Studien
minimiert werden kénnen. Die Beantwortung
wichtiger Fragen zu einem frithen Zeitpunkt in
der Wertschopfungskette wird zu einem klareren
und fritheren Verstindnis des toxikologischen
Profils eines Wirkstoffs fithren. Dadurch kénnen
Entscheidungspunkte schneller als momentan
moglich erreicht werden. Dies wird die Tiir

zu erheblich verbesserten Erfolgsquoten in
formellen praklinischen Toxikologiestudien
sowie klinischen Studien 6ffnen und, als direkte
Konsequenz, zu geringeren Kosten der Wirkstoff-
entwicklung fiihren. Die Wahrscheinlichkeit,
Medikamente mit hervorragenden Risiko-
Nutzen-Profilen auf den Markt und schliellich
zum Patienten zu bringen, wird erhsht.

PanHunter

Durch die Einfiihrung zahlreicher spannender
neuer Technologien ist die Menge und
Komplexitit der generierten Daten auf ein
Niveau gestiegen, auf dem fiir eine biologisch
bedeutsame Verwaltung, Analyse und Inter-
pretation spezialisierte Softwaretools benotigt
werden. Auch die integrierte Untersuchung
von Omics-Datensitzen aus der Genomik,
Transkriptomik, Proteomik und Metabolomik
stellt eine grofle Herausforderung dar und ist
wesentlich fiir die Verbesserung der Erfolgs-
quoten in der Branche. In den vergangenen




Jahren hat das Bioinformatik-Team von Evotec
PanHunter entwickelt, ein umfangreiches

und hoch integriertes Instrumentarium fiir

die Analyse von Multi-Omiks-Daten. Sobald

die Daten, die z. B. mit RNA-Seq oder einer
Tandem-Massenspektrometrie generiert wurden,
in PanHunter hochgeladen sind, kann der Nutzer
frei {iber einen Webbrowser damit interagieren.
Die Ergebnisse werden schnell dargestellt und
konnen sofort interpretiert oder als Input fiir
nachfolgende Schritte verwendet werden. Dieses
unmittelbare Feedback ist ein entscheidender
Vorteil von PanHunter und unterscheidet sie von
anderen Tools. Die PanHunter-Plattform erméog-
licht die Ableitung von Wirkstoffeigenschaften
oder Zelltyp-Profilen aus den Daten und deren
Verwendung als Referenz fiir weitere Unter-
suchungen. Auf diese Weise 6ffnet PanHunter
ganz unterschiedlichen Wissenschaftlern, die
nicht unbedingt einen biotechnologischen
Hintergrund haben, die Tiire fiir komplexe
Datensammlungen und schafft auch den
Einstieg fiir zukunftsweisende Ansdtze des
maschinellen Lernens.

Nicht Behandelbares
behandelbar machen

Innerhalb der Pharmaindustrie verliert der
Ausdruck ,nicht behandelbar” immer mehr an
Bedeutung, weil heute davon ausgegangen wird,
dass kein Target als unmégliche Herausforderung
betrachtet werden sollte. Tatsdchlich sind einst
als nicht behandelbar erscheinende Ziel-
strukturen inzwischen erfolgreich angegangen
worden und die Wirkstoffe sind auf dem Markt
angekommen. Viele dieser Erfolge wurden durch
grofle technische Fortschritte in der Struktur-
biologie méglich. Trotzdem sind noch immer
etwa 80 % der potenziell existierenden Protein-
Targets nicht angefasst worden. Das bietet der
Pharmaindustrie ein enormes Potenzial, sich
mit Krankheiten mit ungedecktem Bedarf zu
beschiftigen oder erstklassige Therapien mit
verbesserter Wirksamkeit fiir bereits behandel-
bare Erkrankungen zu entwickeln. Evotec nimmt
die Herausforderung an, das nicht Behandelbare
zu behandeln und Tiiren fiir Patienten zu 6ffnen,
fiir die es heute noch keine oder nur unzurei-
chende Behandlungen gibt. Viele dieser Projekte
finden in Kooperation mit der Pharmaindustrie

NEUE WEGE ZUR
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oder akademischen Einrichtungen statt, sodass
Ressourcen, Wissen und Erfahrung kombiniert
werden. Neurodegenerative Erkrankungen sind
nur ein Bereich, in dem es einen hohen unge-
deckten Bedarf gibt und in dem die momentan
zugelassenen Medikamente eher das kurzfristige
Management der Symptome ermdglichen als

die Verzogerung oder Umkehr des Krankheits-
fortschritts. Eine langjadhrige Kooperation mit
Celgene (nun ein Unternehmen von Bris-
tol-Myers Squibb) geht auf dieses Bediirfnis ein
und die Forschung nutzt einige der einzigartigen
Kompetenzen von Evotec, u. a. die von Patienten
abgeleiteten Krankheitsmodelle.

Unsere Moglichkeiten, schwer behandelbare
Targets in Angriff zu nehmen, steigen mit dem
wachsenden Trend zur Multimodalitit, welcher
der Branche eine Reihe neuer Ansitze auflerhalb
der niedermolekularen Verbindungen bietet.
Das Aufkommen monoklonaler Antikdrper-
Therapien in den 1990er Jahren war von
besonderer Tragweite, da dieser technologische
Fortschritt zu einem wesentlichen Durchbruch
bei der Krebsbehandlung gefiihrt hat sowie zu
einer Entwicklung wichtiger Immuntherapien
wie der CAR-T-Zelltherapie. Eine weitere
entscheidende Entwicklung, von denen die erste
1998 von der amerikanischen FDA (,Food and
Drug Administration®) zugelassen wurde. In den
letzten 20 Jahren gab es ebenfalls Fortschritte
bei unserem Verstindnis der Protein-Protein-
Interaktionen. Dies fiihrte zur Entwicklung

von Inhibitoren dieser Interaktionen und, vor
Kurzem, zu PROTAC-Molekiilen, die die Target-
proteine abbauen sollen. Trotz der deutlichen
Fortschritte in diesen Bereichen gibt es noch

immer viele Erkrankungen, fiir die es keine
Heilmittel gibt. Stammzellentherapien sind

in dieser Hinsicht vielversprechend, da davon
ausgegangen wird, dass sie die Behandlung vieler
momentan nicht behandelbarer Beschwerden
revolutionieren werden.

Diese spannenden neuen Modalitdten geben neue
Hoffnung im Kampf gegen nicht behandelbare
Targets. Um in dieser sich stindig dndernden
Landschaft der Wirkstoffforschung die Position
zu behaupten, ist es wichtig, sich anzupassen

und an der Spitze zu bleiben. Im Grunde ist
Multimodalitdt nur ein anderer Ausdruck fiir das
Offnen neuer Tiiren. Wihrend unser Verstindnis
von Gesundheit und Krankheit stindig besser
und zunehmend interdisziplindr wird, kénnen
viele neue Ausgangspunkte fiir die Wirkstoft-
forschung geschaffen werden. Ein Angebot
mehrerer Modalitdten auf unserer Plattform
bedeutet, dass wir diese neuen Entwicklungswege
wirklich erschliefien kénnen. Daher ist es fiir uns
so wichtig, u. a. mit Just — Evotec Biologics iiber
eine leistungsstarke, skalierbare Plattform fiir

die Entwicklung und Herstellung von Biologika
zu verfligen.

Um grofie langfristige, integrierte Partner-
schaften aufzubauen wird eine ausgereifte
Technologieplattform mit einer breiten Palette
an Technologien benétigt. Dazu sind modernste
Ausriistung, die Entwicklung und Einfiihrung
neuer und bahnbrechender Technologien sowie
hochmoderne Einrichtungen erforderlich und -
selbstverstdndlich — hoch qualifizierte, erfahrene
und motivierte Mitarbeiter.

- ... B



NEUE WEGE ZUR INNOVATION EROFFNEN

In der Vergangenheit lag der Schwerpunkt der
Plattform auf der Forschung an niedermoleku-
laren Wirkstoffen. Die jlingste Akquisition von
Just Biotherapeutics, jetzt Just — Evotec Biologics,
offnet Evotecs breiter multimodaler Technologie-
plattform noch weiter die Tiir fiir integrierte
Wirkstoffforschungsprojekte, die alle Schritte von
der Targetidentifizierung bis zum IND innerhalb
eines Unternehmens abdecken. Infolgedessen
konnte Evotec langfristige Allianzen mit fast
allen der 20 Top-Pharmaunternehmen, vielen
Biotechnologieunternehmen, virtuellen
Biotechs, Start-ups, Stiftungen und 6ffentlichen
Institutionen aufbauen.

Just - Evotec
Biologics und die
J.POD®-Anlage

Unternehmen brauchen flexible Produktions-
strukturen mit der richtigen Kapazitdt zur
richtigen Zeit, smarten, ertragreichen Prozessen
zur Effizienzsteigerung sowie eine giinstigere
und schnellere Herstellung ohne Zugestdnd-
nisse an Qualitdt und Sicherheit. Gleichzeitig
sind in den vergangenen Jahren neue Trends

in der Wirkstoffentwicklung und -herstellung
aufgekommen. Just — Evotec Biologics setzt

ML- (Machine Learning) und Al- (Artificial
Intelligence)Tools ein, um die Herstellbarkeit
proteinbasierter Wirkstoffe prognostizieren
und verbessern zu konnen, ebenso wie hoch-
moderne Technologien fiir die Optimierung von
Herstellungsprozessen. Sorgfiltig optimierte
Medizinprodukte und Herstellungsprozesse, die
leicht skalierbar sind, spielen bei der Senkung
der Herstellungskosten und einer héheren
Produktionsgeschwindigkeit eine erhebliche
Rolle und tragen damit zur Bereitstellung
innovativer Medikamente zu bezahlbaren
Preisen fiir die Patienten bei.

J.DESIGN

Leistungsfdhige ML-Algorithmen zum
maschinellen Lernen, angewandt auf einen
gemeinsamen Datensatz, beschleunigen das
Lernen und bilden das Hauptgeriist fiir die
Plattform J.DESIGN von Just — Evotec Biologics.
Sie integriert alle wichtigen Tatigkeiten, die fiir
die Entwicklung eines Biotherapeutikums

wesentlich sind. Das beginnt mit einem optimal
geplanten Molekiil unter Verwendung einer
Reihe von in silico-Tools mit dem Namen
Abacus, mit deren Hilfe die Verbesserungen

an einem nativen Antikorper fiir die Weiter-
entwicklung in ein Therapeutikum mit besserer
Entwicklungsfihigkeit, Herstellungsfihigkeit
und Stabilitdt prognostiziert werden kénnen.
Die Erfahrungen aus Abacus werden aktuell zur
Entwicklung von Bibliotheken, welche die volle
Linge von Antikorpern anzeigen, verwendet,
was die Forschung und Entwicklung der besten
Kklinischen Kandidaten beschleunigen wird.

Die optimierten Molekiile sind effizienter an
die Herstellungsbedingungen angepasst, die
vom Abacus-Toolset empfohlen wurden.

1.P0OD®

Dieser doppelte Vorteil beschleunigt die
Entwicklung hoch produktiver Prozesse, die in
relativ kleinen operativen Einheiten ausgefiihrt
werden kénnen und eine ausreichende
Produktmenge hervorbringen, um nahezu

jeden Marktbedarf in einer einzigen Anlage zu
produzieren. Diese hoch intensiven Prozesse
reduzieren die Grof3e der operativen Einheit auf
relativ kleine, flexible PODs oder Reinrdume

und werden zum Hauptproduktionsraum einer
J.POD®-Anlage. Nachdem im gesamten Prozess-
ablauf Einwegtechnologien eingesetzt werden,
sind zentrale und kapitalintensive Systeme

wie CIP (clean in place) und SIP (sterilise in
place) ebenso wie die vielen Meter rostfreier
Stahlleitungen und grofle rostfreie Stahlbehdlter,
die exakt gebaut und validiert werden miissen,
eliminiert worden. Aufierdem kénnen PODs und
die darin enthaltene Ausstattung gebaut und
zusammengesetzt werden, wahrend die Anlage
errichtet wird, sodass Zeitaufwand und Komple-
xitdt der Validierung erheblich reduziert werden.
Letztendlich werden die klinischen und kommer-
ziellen Prozesse im gleichen Mafistab betrieben,
um einen reibungslosen Transfer zu ermdglichen
und Skalierungsrisiken auszuschliefen.

2021 wird Just — Evotec Biologics seine Tiiren
fiir die erste kommerzielle nordamerikanische
J.POD® — Evotec Biologika-Anlage 6ffnen, die
sich derzeit im Bau befindet.

Im Fokus von Evotec:
Vollstindig integrierte
Wirkstoffforschung und
CMC-Prozesse

In Jahrzehnten medizinischer Forschung und
durch stetig besser werdende Technologien
wurde in das Verstindnis von Gesundheit

und Krankheiten zunehmend ein molekulares
Verstdndnis der Krankheitsmechanismen in
Verbindung mit klinischen Parametern integriert.
Die Wirkstoffforschung und -entwicklung der
Zukunft wird unterschiedliche Disziplinen,
Targets und Ansdtze zusammenbringen, um
krankheitsmodifizierende Behandlungen hervor-
zubringen, die idealerweise das Potenzial zur
Heilung haben. Dementsprechend wird auch der
Forschungs- und Entwicklungsprozess zuneh-
mend auf jedes einzelne Projekt zugeschnitten.
Aus diesem Grund konzentriert sich Evotec
weiterhin darauf, hochwertige Wirkstofffor-
schungs- und -entwicklungsplattformen zu
bauen, die alle Einzelschritte der Wertschop-
fungskette von der Target-Identifizierung bis
zur IND in den wichtigsten Indikationsgebieten
und tiber alle Modalititen hinweg integrieren
—von niedermolekularen Substanzen tiber Anti-
korper und nattirliche Stoffe bis zur Zelltherapie.
Zudem erhalten Evotecs Partner zur Unter-
stiitzung praklinischer und klinischer Entwick-
lungen Zugang zu vollstindig integrierten
CMC-Prozessen sowie vermarkteten Produkten.
Es ist dieses umfassende Serviceangebot, das
Evotec zum anerkannten bevorzugten Partner
der Pharma- und Biotechnologieunternehmen,
virtueller Biotechs, Start-ups, Stiftungen und
offentlicher Institutionen weltweit macht.

Mit ihren Wissenschaftlern und Wirkstoft-
forschungsplattformen wird Evotec die Tiiren
offnen, die uns zur Medizin der Zukunft fiihren
werden. Einige dieser Tiiren wurden bisher

nie gedffnet, andere konnen wir heute nicht
einmal sehen — aber unsere neuen Technologien
und Konzepte sind die besten Instrumente,

sie zu finden und zu 6ffnen. Wir werden daher
weiterhin brillante Kopfe, hochmoderne
Technologien und Daten zusammenbringen,
um unser oberstes Ziel zu verfolgen: neue und
bessere Medikamente fiir die Patienten! @
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NEUE PERSPEKTIVEN EROFFNEN

Neue Perspektiven
erOffnen

Vision und Mission des Personalmanagements bei Evotec

10 MINUTEN MIT
MONIKA CONRADT,
EVP GLOBAL HEAD OF HUMAN
RESOURCES BEI EVOTEC

ersonalmanagement ist ein entscheidendes

Thema fiir erfolgreiche Unternehmen.

Welche Vision und Mission haben Sie fiir
das Personalmanagement bei Evotec?

Wir verstehen das globale Personalmanagement
als grundlegende Funktion, die Evotec dabei
unterstiitzt, in ihrem Bereich als global
fiihrendes Unternehmen erfolgreich zu sein. Wir
sind iliberzeugt, dass das kollektive Know-how,
die Erfahrung und Expertise unserer Mitarbeiter
die wertvollsten Assets unseres Unternehmens
sind. Das Personalmanagement bei Evotec
arbeitet daher permanent daran, der bevorzugte
Businesspartner zu sein und die Vision unseres
Vorstands aus Personalsicht zu unterstiitzen.

Wir entwickeln malgeschneiderte HR-
Losungen, die zu Evotec und ihrer global
fiihrenden Position passen. Wir achten stindig
darauf, dass sich unsere globale Personal-
strategie aus unserer allgemeinen Unter-
nehmensstrategie ableitet. Dies gibt unserer
HR-Strategie und allen damit verbundenen
Aktivitdten die Richtung vor.

Zu den Schwerpunkten unserer Personalstrategie
gehort es, Talente zu rekrutieren, zu férdern und
zu binden, Fiihrungskrédfte zu guten Fiihrungs-
kriften zu entwickeln, ein wettbewerbsfdhiges
Belohnungssystem zu gewdhrleisten und
schliefflich unsere gelebte ONE Evotec Unter-
nehmenskultur zu férdern.

ie rekrutieren Sie die richtigen
Mitarbeiter fiir das Unternehmen?

Wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber fiir wiss-
begierige, innovationsfreudige Menschen sein,
die Verantwortung {ibernehmen und den Wert
von Zusammenarbeit zu schitzen wissen. Evotec
bietet die Moglichkeit, mit hochrangigen Wissen-
schaftlern unter Einsatz modernster Technologien
in marktverdndernden Wirkstoffforschungs- und
-entwicklungsprojekten zusammenzuarbeiten. Im
Jahr 2019 unternahmen wir weitere Bemiihungen,
um die Wahrnehmung von Evotec als groflartiger
Ort zum Arbeiten und unsere Arbeitgeber-Marke
zu starken. Um die besten Talente anzusprechen
nutzen wir unterschiedliche Kanile. Unsere
spezialisierten Recruiting-Teams verwenden

aktiv Quellen wie LinkedIn und arbeiten bei

Bedarf mit Agenturen zusammen. Empfehlungen
unserer Mitarbeiter sind ebenfalls eine sehr gute
Moglichkeit, Menschen zu finden, die zu unserem
Unternehmen und unserer Kultur passen. Daher
bieten wir Anreize fiir Mitarbeiter, die uns tiber
das ,Evotec Refer-a-Friend“-Programm Kandi-
daten vermitteln.

ir leben in einer sich standig

verdndernden Welt. Wie ermdglichen

Sie es Ihren Mitarbeitern, in ihren Rollen
zu lernen und zu wachsen, um mit diesen stdndigen
Verdnderungen Schritt zu halten?

Wir bieten den Mitarbeitern die Méglichkeit,
Teil eines schnell wachsenden und duflerst
erfolgreichen Unternehmens zu werden. Damit
verbunden ist Raum fiir personliches und beruf-
liches Wachstum. Die Arbeit bei uns ist fordernd
und ermdglicht es unseren Mitarbeitern, sich
im Rahmen ihrer tdglichen Arbeit durch

,Job Enrichment” und ,Job Enlargement" weiter-
zuentwickeln und ihren Horizont zu erweitern.
Zur Foérderung der Weiterentwicklung legen wir
einen klaren Schwerpunkt auf die individuelle
Entwicklung durch feste und regelmiflige
Feedbackgespriche. Diese Dialoge zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeitern, die EVOtalks,
finden mindestens viermal jihrlich statt. Die
EVOtalks bieten die Moglichkeit zum offenen und
konstruktiven Austausch zwischen Vorgesetzten
und ihren Mitarbeitern. Bis 2020 werden die
EVOtalks fiir alle Mitarbeiter weltweit das bevor-
zugte Feedback-Format werden, um sich tiber
Erwartungen, Entwicklungsziele und individuelle
Ziele auszutauschen. Zur Unterstiitzung unserer
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Feedback- und Feedforwardkultur haben wir

mit SBI (Situation, Behaviour, Impact) ein
einfaches und durchdachtes Feedback-Instrument
eingefiihrt. Mit dieser Methode kann auf einfache,
schnelle und wirkungsvolle Weise regelmiflig
Feedback gegeben und entgegengenommen
werden. Sdmtliche HR-Teams unterstiitzen diese
Vorgehensweise durch spezielle Trainings und
schaffen so bei Evotec laufend eine sinnvolle
Lern- und Entwicklungskultur.

ie entstehen bei einem hoch innovativen

Unternehmen mit Fokus auf Forschung

und Entwicklung wie Evotec neue
Ideen und wie konnen Mitarbeiter dazu beitragen?

2018 haben wir unsere interne Initiative
EVOchallenge gestartet. EVOchallenge war die erste
globale Initiative als Antwort auf die standige
Herausforderung, die Dynamik, die Flexibilitat
und den unternehmerischen Geist aufrechtzu-
erhalten, die Evotec so erfolgreich gemacht haben.
Evotec gab allen Mitarbeitern die Moglichkeit, an
dieser Initiative mitzuwirken und ihre Ideen, wie
aktuellen und zukiinftigen Bediirfnissen begegnet
werden kann, zu einer effektiven Arbeitsweise
und Kommunikation sowie dem Wohlbefinden
der Mitarbeiter einzubringen. Aus iiber 120
Vorschldgen haben sich 10 engagierte Mitarbeiter-
gruppen aus der ganzen Welt zur Endausscheidung
an unserem Standort in Verona getroffen und

vor einer Jury, der auch unser CEO und COO
angehorten, und einem gréferen Publikum

ihre Ideen prasentiert. Einige der Vorschlage
wurden bereits umgesetzt, wihrend andere, mit
Unterstiitzung eines eingesetzten Mentors aus der

NEUE PERSPEKTIVEN EROFFNEN

Unternehmensfithrung und dem gegebenenfalls
bendtigten Budget, weiter entwickelt werden.

iir den Unternehmenserfolg ist eine starke

Fiihrung entscheidend. Bieten Sie auch Unter-

stiitzung fiir Fiihrungskrdfte zur Meisterung
deren besonderer Herausforderungen?

Ja, die Fihrungskrafteentwicklung spielt im
Personalmanagement von Evotec eine sehr wich-
tige Rolle. Eine erfolgreiche Zusammenarbeit,
Innovation und Unternehmergeist erfordern
eine hohe Fithrungskompetenz. Abgesehen

von den lokalen Fiihrungstrainings, die 2019
stattgefunden haben, entwickeln wir gerade mit
entsprechenden Fiihrungsprogrammen einen
globalen Fithrungsansatz. Damit werden wir
ein global ausgerichtetes, besseres Verstandnis
der Rolle und des Verhaltens einer effektiven
Fithrungskraft in einem agilen Geschiftsumfeld
schaffen. Unsere Fithrungskréfte werden darauf
vorbereitet, sich selbst, Mitarbeiter und Vorge-
setzte, global und aus der Ferne auf effektive
Weise zu fiihren. Wir werden dieses globale
Fithrungskrifteentwicklungsprogramm 2020
einfiihren. Die Reise wird mit dem ersten
,Global EVOleaders Forum" beginnen, einem
Treffen aller Vorstandsmitglieder und Fiihrungs-
kréfte der ndchsten Ebene. Dabei wird das
Programm mit der Unternehmensstrategie
abgestimmt und in die Organisation hinein-
getragen, indem wir die Strategie personlich
gestalten.

ie schaffen Sie es, Mitarbeiter an sich zu
\ }s / binden und zu motivieren, sich bestmag-
lich fiir Evotec zu engagieren?

Ab 2020 folgen alle Lander EVOconnect, unserem
globalen Ansatz fiir das Performance Manage-
ment, der unsere Mitarbeiter durch Trans-
parenz, klare Erwartungen, Zielsetzungen und
Entwicklungsziele einbinden und férdern soll.
Gleichzeitig gibt es ein faires und transparentes
Belohnungssystem, das eng mit der Unter-
nehmensstrategie verbunden ist. Als wachsendes
internationales Unternehmen streben wir eine
wettbewerbsfihige Belohnungsstrategie an und
bieten eine Mischung aus lokalen und globalen
Zusatzleistungen, die an die Vorschriften und
Gepflogenheiten des jeweiligen Landes angepasst
sind. Die angebotenen Zusatzleistungen sowie
die Wettbewerbsfahigkeit der Gehilter werden
stdndig bewertet. Unser Belohnungssystem
ermdglicht die transparente Anerkennung von
Einzel-, Team- und Unternehmensleistungen.
Fiithrungskrifte konnen tiber unser
EVOrecognition-Programm mit einem eigens
dafiir reservierten Budget einzelne Mitarbeiter
oder auch ganze Teams zeitnah und unbiirokra-
tisch fiir auflerordentliche Leistungen belohnen.

in anderer aktuell wichtiger Aspekt ist
Diversitdt auf allen Ebenen. Wie gehen Sie
bei Evotec damit um?

Bei Evotec sind wir stolz darauf, die Vielfalt des
Denkens zu férdern, nicht nur Diversitit im
Hinblick auf Geschlechter oder verschiedene
Nationalitdten. Wir handeln tolerant, offen und

- »=xr -



‘ NEUE PERSPEKTIVEN EROFFNEN
o

flexibel. Unsere Mitarbeiter kommen aus mehr
als 70 Landern. Ob bei der Rekrutierung, in der
Personalentwicklung, bei Beférderungen oder

in der Entlohnung — Evotec verpflichtet sich der
Chancengleichheit, ungeachtet von Geschlecht,
ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung
oder Alter. Nach unserer Uberzeugung kann sich
Evotec durch die bewusste Annahme der Vielfalt
des Denkens besser an sich verindernde Markte
anpassen, sich Zugang zu einer breiter geficherten
Gruppe hoch qualifizierter, talentierter Personen
verschaffen und von der daraus resultierenden
groflen Gedankenvielfalt profitieren.

Der Frauenanteil der Evotec Beschiftigten liegt bei
55 %. Diese hoch ausgebildeten und talentierten
Frauen werden beispielsweise durch den einfachen
Wechsel von Voll- auf Teilzeitarbeit und flexiblere
Arbeitszeiten gefordert, um ihnen eine bessere
Anpassung der Arbeitszeiten an ihre familidre
Situation zu ermdglichen.

ie fordern Sie als internationales

und vielseitiges Unternehmen das

Zugehdrigkeitsgefiihl aller Mitarbeiter
zur ONE Evotec-Kultur sowie den Einsatz fiir
gemeinsame Ziele?

Ein wichtiger Schwerpunkt des Jahres 2019 war
die Starkung der ONE Evotec-Kultur. Wir konzen-
trieren uns auf drei zentrale Werte — Innovation,
Unternehmergeist und Zusammenarbeit. Diese
drei Werte bilden den Kern von Evotecs Unter-
nehmenskultur und geben Orientierung bei der
gemeinsamen Entwicklung und Erreichung von
wirtschaftlich relevanten, branchenfithrenden
Loésungen. Wir sind stolz darauf, dass die

ONE Evotec-Kultur iiber 3.000 Mitarbeiter in

fiinf Lindern weltweit zusammenbringt. Als

fiir unser Unternehmen besonders relevanten
Wert unterstrich unser Vorstand im Jahr 2019

die ,Zusammenarbeit“. Dieser Wert ist zum einen
intern fiir die Zusammenarbeit, das Teilen von
Ressourcen und das Integrieren neu erworbener

Unternehmen wie Just — Evotec Biologics oder
unseren neuen Standort in K6In unabdingbar.
Andererseits ist Zusammenarbeit auch extern
entscheidend, damit starke und langfristige
Partnerschaften gepflegt und ausgeweitet werden
konnen. Damit alle nach der ONE Evotec-Kultur
leben, haben wir ein globales Leadership-Ziel
etabliert, das der Vorstand jedes Jahr festlegt.

Wie EINE integrierte, externe Innovationsplattform
denken, handeln und feiern — dieses Ziel fiir 2019
stellte sicher, dass wir uns als Evotec an diesem
gemeinsamen Ziel orientieren kénnen und
unsere Kultur leben. Uber unseren Performance-
Management-Ansatz EVOconnect wird dies mit
einer Gewichtung von 50 % Teil der persénlichen
Ziele jeder hoheren Fiihrungskraft.

elchen Ausblick geben Sie aus Sicht des
Personalmanagements fiir 2020 und die
kommenden Jahre?

Unser wichtigstes Ziel ist, dass wir die richtigen
Leute zur richtigen Zeit am richtigen Ort haben.
Damit miissen wir uns auf die Weiterentwicklung
unserer Organisationsstruktur, die Schaffung

der entsprechenden Arbeitsumgebung und
skalierbare Systemlosungen konzentrieren, um
das Unternehmen bei seinem Wachstum zu
unterstiitzen. Es ist entscheidend fiir uns, mit
einer innovativen globalen Talentgewinnung und
dem Talentmanagement die richtigen Mitarbeiter
zu gewinnen, zu férdern und an uns zu binden
und sie stets an unserer Unternehmensstrategie
auszurichten. Wir wollen unsere Fiihrungs-
kompetenzen stdrken und sind auf dem Weg,
eine starke Fithrungsgemeinschaft zu etablieren.
Wir freuen uns auf die Einfiihrung neuer Formate
wie unser globaler Fithrungsansatz oder das erste
Global EVOleaders Forum iiberhaupt in 2020, um
Strategie zu einer personlichen Angelegenheit

zu machen.

Vielen Dank, Monika, fiir diese Einblicke in das
Personalmanagement bei Evotec!
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DIE EVOTEC-AKTIE

Die Evotec-Aktie

in wesentlicher Bestandteil
von Evotecs Unternehmensstrategie ist der
professionelle und kontinuierliche Dialog mit
den globalen Kapitalmdrkten. Im Verlauf des
Geschiftsjahres 2019 stellte Evotec den globalen
Finanzmadrkten regelmafig zielgerichtete
Informationen tiber ihren Geschiftsverlauf zur
Verfiigung. Diese Kommunikation fand iiber
mehrere Kanile statt, wie u. a. die Teilnahme
und Prdsentation auf fiir Evotec bedeutenden
nationalen und internationalen Investoren-
konferenzen, Non-Deal Roadshows in wichtigen
Finanzzentren und durch vierteljdhrliche
Telefonkonferenzen. Ende 2019 beobachteten
und bewerteten insgesamt neun Analysten
regelmiflig die Entwicklung der Evotec-Aktie.

Entwicklung der
Evotec-Aktie im Jahr 2019

Die Entwicklung der Evotec-Aktie zeigte 2019
im dritten Jahr in Folge einen stabilen
Aufwairtstrend. Der Jahresschlusskurs 2019
lag bei 23,05 € und damit etwa 33 % iiber dem
Eréffnungskurs von 17,36 €. Er iibertraf die
Jahresentwicklung des DOW, S&P 500 und
Nasdaq Biotechnology Index (NBI). Evotecs
durchschnittliches tdgliches Handelsvolumen
an allen deutschen Borsenpldtzen betrug im
Jahr 2019 1.126.943 Aktien gegeniiber von
1.440.924 Aktien im Jahr 2018.

Die starke operative Performance von Evotec
zeigte sich in neuen und verldngerten Allianzen
von EVT Innovate und EVT Execute, der
Beschleunigung der Innovation bei der
Wirkstoffforschung gemeinsam mit Partnern,
dem Erreichen verschiedener wichtiger

Meilensteine sowie neuen Beteiligungen und
Unternehmensgriindungen.

Die Kursentwicklung der Aktie war positiv,
jedoch auch volatil, was teilweise durch Short-
selling-Aktivititen von Hedgefonds bedingt war.

ENTWICKLUNG DER EVOTEC-AKTIE (INDEXIERT)

(1. Januar 2019 —31. Dezember 2019)
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Evotecs
Aktienkapital

Im Jahr 2019 fithrte Evotec keinerlei
Akquisitionen durch, in denen Aktien als
Zahlungsmittel ausgegeben wurden. Aufgrund
der Ausiibung von 1.839.784 Aktienoptionen
und Share Performance Awards erhohte sich
das Grundkapital zum Jahresende 2019 auf
150.902.578,00 € (Jahresende 2018:
149.062.794,00 €), was eine Verwdsserung
von 1,23 % bedeutet. Im Jahr 2019 wurden
keine Aktienoptionen aus eigenen Aktien
bedient. Zum 31. Dezember 2019 waren noch
249.915 eigene Aktien aus einem im Jahr 2012
gekiindigten Treuhandkonto {ibrig.

AKTIONARSSTRUKTUR AM 31. DEZEMBER 2019”

~5 % Goldman Sachs

Aktionarsstruktur

Wenn bestimmte Stimmrechtsschwellen erreicht
oder tiberschritten werden, miissen die betref-
fenden Aktiondre den Aktienemittenten und die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) dariiber informieren. Gemif den bis
zum 31. Dezember 2019 beim Unternehmen
eingegangenen Stimmrechtsmeldungen war
bekannt, dass die folgenden Personen und
Institutionen die 3 %-Schwelle iiberschritten
hatten: Morgan Stanley Investment Management
Inc. hielt 12,19 % (0,43 % an Aktien gebunden,
11,75 % tiber Instrumente), Novo Holdings A/S
10,10 % (10,10 % an Aktien gebunden), die ROI
Verwaltungsgesellschaft 9,19 % (9,16 % an Aktien
gebunden, 0,03 % iiber Instrumente), die
Goldman Sachs Group 7,83 % (2,21 % an Aktien
gebunden, 5,62 % iiber Instrumente), die T. Rowe
Price Group 5,03 % (4,0 % an Aktien gebunden,
1,03 % tiber Instrumente), die DWS Investment
GmbH 5,02 % (5,02 % an Aktien gebunden), die
Allianz Global Investors 4,96 % (4,89 % an Aktien

>5 % T. Rowe Price Group

~9 % Roland Oetker/ROI

~10 % Novo Holdings A/S

~12 % Morgan Stanley

>5 % DWS?

>3 % AGP

~1 % Management

i

~45 % Streubesitz

) Die angegebenen Anteile umfassen die Summe aus Aktien und Instrumenten
2 DWS Investment GmbH, ehemals Deutsche Asset Management Investment GmbH

3 Allianz Global Investors GmbH

gebunden, 0,07 % iiber Instrumente) und
Blackrock 3,27 % (2,35 % an Aktien gebunden,
0,92 % tiber Instrumente). Der Streubesitz gemaf}
Definition der Deutschen Borse AG, der fiir die
Gewichtung der Evotec-Aktie in den Indizes
mafigeblich ist, betrug am 31. Dezember 2019

ca. 45 % aller ausgegebenen Aktien.

Hauptversammlung
2019 in Hamburg

Am 19. Juni 2019 fand am Unternehmens-
standort in Hamburg die Hauptversammlung
von Evotec statt. Sie war mit etwa 350
Aktiondren, die 59,52 % des Aktienkapitals

von Evotec reprdsentierten, gut besucht

(2018: 50,85 %). Auf der Hauptversammlung
2019 genehmigten die Aktiondre alle Vorschlige,
die die Unternehmensfiihrung zur Abstimmung
vorlegte, mit der erforderlichen Mehrheit.

Investor Relations
@ Evotec

Weitere Informationen iiber Evotec und deren
Investor Relations-Aktivitdten erhalten Sie im
Bereich Invest auf der Internetseite von Evotec.
Da ein standiger Dialog mit den Kapitalmarkt-
akteuren ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensphilosophie ist, nehmen Sie
bitte Kontakt zum Investor Relations Team auf,
wenn Sie Fragen oder Anregungen haben.

Sie erreichen uns unter:

Evotec SE

Corporate Communications & Investor Relations
Manfred Eigen Campus

Essener Bogen 7

22419 Hamburg

Telefon: +49. (0)40. 56081 — 255

Fax: +49. (0)40. 56081 — 333
investorrelations@evotec.com
www.evotec.com/de/invest
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KURSDATEN
Symbol EVT
Wertpapierkennnummer (WKN) 566480
ISIN DE0005664809
Reuters-Kiirzel EVTG.DE
Bloomberg-Kiirzel EVT GY Equity
Borse, Marktsegment Frankfurter Wertpapierborse, Prime Standard
Index TecDAX, MDAX, STOXX Europe 600
Designated Sponsor ODDO SEYDLER BANK AG

KENNZAHLEN DER AKTIE
2019 2018

Hoch (Datum) 26,91 € (26. Juli) 23,36 € (4. September)
Tief (Datum) 17,30 € (2. Januar) 12,07 € (10. Mai)
Er6ffnungskurs 17,30 € 13,55 €
Jahresschlusskurs 23,05 € 17,37 €
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
ausstehender Aktien 149.725.607 147.482.051
Gesamtzahl ausstehender Aktien zum 31. Dezember 150.902.578 149.062.794
Durchschnittliches Handelsvolumen in Aktien
(alle Borsenplitze) 1.126.943 Aktien 1.440.924 Aktien
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2019 3.474,6 Mio. € 2.586,8 Mio. €
Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) 0,25 €/0,25 € 0,57 €/0,56 €

FINANZKALENDER 2020
26. Mdrz 2020 Geschiftsbericht 2019
14. Mai 2020 Zwischenmitteilung Q1 2020
16. Juni 2020 Hauptversammlung 2020
12. August 2020 Bericht zum ersten Halbjahr 2020
12. November 2020 Zwischenmitteilung 9M 2020
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Corporate Governance —

votec misst einer verantwortungs-
vollen und wertorientierten Unternehmens-
fiihrung hochste Bedeutung bei. Aufgrund des
Listings an der Deutschen Borse in Frankfurt
sowie der internationalen Aktiondrsstruktur
bekennt sich Evotec sowohl zu den nationalen
Regeln der Corporate Governance als auch zu
den internationalen Standards. Vorstand und
Aufsichtsrat von Evotec sind tiberzeugt, dass
die Einhaltung von Standards im Bereich der
Corporate Governance eine zentrale Rolle fiir
den Unternehmenserfolg spielt. Daher wird die
Corporate Governance bei Evotec regelmafiig
tberpriift und weiterentwickelt.

Entsprechens-
erklirung zum
Deutschen Corporate
Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 7. Februar 2017;

(der ,Kodex") stellt wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Gesellschaften
dar und enthilt international anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung.

Wesentliche Bestandteile guter Corporate
Governance sind dabei die Beriicksichtigung
der Aktionirs- und Mitarbeiterinteressen, eine
effektive Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat sowie eine offene und trans-
parente Kommunikation.

Definition guter

Evotec befolgt mit folgenden Ausnahmen
alle Empfehlungen sowie dartiber hinaus-
gehend auch nahezu alle Anregungen des
Kodex. Entsprechend erkldrten Vorstand und
Aufsichtsrat der Evotec SE im Dezember 2019
gemif § 161 Aktiengesetz (AktG):

»Evotec SE hat im Jahr 2019 den Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex

(der ,Kodex“) in der Fassung der Verdffentlichung
im Bundesanzeiger entsprochen und beabsichtigt,
diesen Empfehlungen auch zukiinftig zu entsprechen,
mit den folgenden Ausnahmen:

» Gemdfs Abschnitt 4.2.3 des Kodex umfasst die
monetdre Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
fixe und variable Komponenten. Variable Bestandteile
sind eine auf das Jahr bezogene Vergiitung, die

durch ein Bonusprogramm bestimmt wird sowie ein
langfristiges sogenanntes Share Performance Plan-
System, das von den Hauptversammlungen 2012, 2015
und 2017 genehmigt wurde. Die Share Performance
Pldne basieren auf einer mehrjdhrigen Bewertungs-
grundlage, die im Wesentlichen zukunftsbezogene
Merkmale einbezieht, wahrend das Bonusprogramm
auf dem Erreichen bestimmter, vom Aufsichtsrat
festgelegter strategischer Ziele fiir ein bestimmtes
Geschdftsjahr basiert.

» Die Share Performance Pline entsprechen

den Empfehlungen des Artikels 4.2.3 des Kodex.
Insbesondere berticksichtigen sie verschiedene
Erfolgsparameter und definieren ein ,Maximalziel “.
Da die Ausgabe der Awards dem Share Performance
Plan 2012 und 2015 zufolge nach der vierjihrigen
Sperrfrist in Aktien erfolgt, gibt es bei der Anzahl der
zu vergebenden Awards eine Obergrenze, nicht jedoch
fiir den Wert der zugeteilten Aktien. Dieser Wert
wird lediglich vom Aktienkurs zu diesem Zeitpunkt
bestimmt. Mit dem Share Performance Plan 2017

Unternehmensfiithrung

wurde eine Obergrenze von hochstens 350 % des
Vertragswerts eingefiihrt, die somit in allen Aspekten
dem Kodex entspricht.

» Aktienoptionen, die aus den existierenden Aktien-
optionsprogrammen ausgegeben wurden, bevor diese
durch den Share Performance Plan ersetzt wurden,
behalten jedoch ihre Giiltigkeit. Die Ausiibung dieser
Optionen unter diesen Aktienoptionsprogrammen
setzt einen Anstieg des Aktienkurses voraus. Sie

ist jedoch an keine weiteren Vergleichsparameter
gebunden, wie dies im Artikel 4.2.3 des Kodex
empfohlen wird. Diese Entscheidung basiert auf der
Tatsache, dass zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
iiber die entsprechenden Optionsprogramme

keine relevanten Vergleichsindizes fiir deutsche
Biotechnologiewerte verfiigbar waren.

» Die D&O-Versicherung der Gesellschaft und

der Selbstbehalt fiir die Mitglieder des Vorstands
stehen im Einklang mit Artikel 3.8 des Kodex und
den Bestimmungen des Vorstandsvergiitungs-
gesetzes (VorstAG), das 2009 erlassen wurde. Fiir
Mitglieder des Aufsichtsrats umfasst die fiir die
Gesellschaft abgeschlossene D&O-Versicherung
einen ,angemessenen“ Selbstbehalt, wie dies in der
bis zum Inkrafttreten der neuen Version des Kodex
am 5. August 2009 giiltigen Version vorgesehen war.
Die Gesellschaft hat beschlossen, den bisherigen
angemessenen Selbstbehalt beizubehalten. Diese
Entscheidung wurde in Hinblick auf das Interesse
der Gesellschaft getroffen, internationale Expertise
fiir ihren Aufsichtsrat zu gewinnen, da ein
Selbstbehalt fiir vergleichbare nicht exekutive
Board-Mitglieder in der internationalen Praxis
nicht iiblich ist. Da diverse der im TecDAX gelisteten
deutschen Firmen iiberhaupt keinen Selbstbehalt
haben, ist die Gesellschaft der Auffassung, dass

ein angemessener Selbstbehalt einen guten
Kompromiss darstellt.“
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Die aktuelle Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
die Erkldrungen der letzten fiinf Jahre sind auf
der Evotec-Webseite unter www.evotec.com im
Bereich Investor Relations zu finden.

Allgemeine
Informationen zu Evotecs
Fiithrungsstruktur

ZWEISTUFIGES FUHRUNGS- UND
KONTROLLSYSTEM: VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Im Rahmen der Umwandlung von einer
deutschen Aktiengesellschaft (AG) in eine Euro-
pdische Gesellschaft (Societas Europea (SE)) hat
Evotec entschieden, das zweistufige System mit
einer klaren Trennung von Fithrung durch den
Vorstand und Kontrolle durch den Aufsichtsrat
beizubehalten. Der Vorstand ist fiir die Fiihrung
des Unternehmens verantwortlich und vertritt
das Unternehmen nach auflen. Aufgabe des
Aufsichtsrats ist die Ernennung und Abberufung
sowie die Uberwachung der Vorstandsmitglieder.
Nach deutschem Recht darf der Aufsichtsrat
keine operativen Managemententscheidungen
treffen. Beide Organe arbeiten jedoch zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen und
wahren als gemeinsames Ziel die langfristige
und nachhaltige Wachstumsperspektive fiir
dessen Aktiondre. Dazu gehdren auch die
Abstimmung iiber die strategische Ausrichtung
des Unternehmens und der gemeinsame
Beschluss tiber Geschifte von besonderer
Bedeutung. Die Hauptversammlung vertritt

als Organ der Gesellschaft die Interessen der
Aktiondre.

VORSTAND

Der Vorstand der Evotec SE leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung und fiihrt die Geschifte;
dabei wird er vom Management Team unterstiitzt.
Das Handeln des Vorstands und seine Entscheidun-
gen sind strikt am Unternehmensinteresse mit dem
Ziel nachhaltiger Wertsch6pfung ausgerichtet, unter
Berticksichtigung der Interessen der Aktiondre, der
Arbeitnehmer und der sonstigen Stakeholder. Der
Vorstand wird vom Aufsichtsrat bestellt.

Neben dem Vorstandsvorsitzenden besteht der
Vorstand der Evotec aus drei weiteren Mitgliedern.
Neue Vorstandsmitglieder werden fiir eine Dauer
von maximal drei Jahren bestellt; dies entspricht
einer weiteren Anregung des Kodex. Vertragsver-
ldngerungen von bis zu fiinf Jahren sind jedoch
moglich, wie derzeitig mit dem Chief Executive
Officer und dem Chief Scientific Officer vereinbart.
Mitglieder des Vorstands konnen wiedergewdhlt
oder aus berechtigtem Grund vorzeitig abberufen
werden. Die Vorstandsmitglieder von Evotec
nehmen nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften

mit vergleichbaren Anforderungen wahr.
Informationen zu den einzelnen Mandaten und
beruflichen Beschdftigungen der Vorstandsmit-
glieder sind auf Seite 139 aufgefiihrt.

Basierend auf einer Geschiftsordnung sind die
Aufgaben innerhalb des Vorstands nach funktio-
nellen Gesichtspunkten verteilt. Der Chief
Executive Officer (CEO) ist fiir die Bereiche
strategische Unternehmensentwicklung einschlief’-
lich Fusionen und Ubernahmen, Personalwesen,
Marketing sowie Investor Relations und Unter-
nehmenskommunikation zustdndig. Dem Chief
Financial Officer (CFO) sind die Bereiche Finanzen,
Controlling, Risikomanagement, Informations-
technologie & Unternehmensanwendungen, Recht
& Compliance, Einkauf & Logistik, Gebdudema-
nagement und Eigenkapital zugeordnet. Der Chief
Operating Officer (COO) ist fiir das Segment EVT
Execute, Management der Partnerschaften,
Unternehmensentwicklung, den globalen
Geschiftsbetrieb sowie den Bereich Qualitit,
Umwelt und Gesundheit verantwortlich. Der Chief
Scientific Officer (CSO) ist fiir das Segment EVT
Innovate, die Evotec BRIDGEs und geistiges
Eigentum/Patentiiberwachung zustidndig.

Im Hinblick auf die Vielfalt (Diversity) innerhalb
des Vorstands ist zu berticksichtigen, dass Evotec
in einer globalisierten Branche tatig ist und iiber
einen breiten, internationalen Kundenstamm
verfiigt. Aus diesem Grund wahlt der Aufsichtsrat
ungeachtet des Geschlechts, der Nationalitdt oder
des Alters die Vorstandsmitglieder allein anhand
von Qualifikation und Berufshintergrund.

Gemaf § 111 (5) AktG legte der Aufsichtsrat der
Evotec SE dennoch 2015 erstmals eine Frauenquote
fiir den Vorstand von o % fest. Diese Zielquote
wurde 2017 aufgrund der Vertragslaufzeiten der

zurzeit aktiven Vorstandsmitglieder fiir weitere
fiinf Jahre bestdtigt. Derzeit kommen zwei der vier
Vorstandsmitglieder nicht aus Deutschland.

AUFSICHTSRAT

Wie in der aktuellen Satzung von Evotec veran-
kert, besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft
aus sechs Mitgliedern. Die aktuellen Mitglieder
sind von der Hauptversammlung 2019 gewdhlt
worden und ihre Amtszeit 1duft mit dem Ende
der ordentlichen Hauptversammlung 2024 aus.
Am 31. Dezember 2019 bestand der Aufsichtsrat
von Evotec aus sechs Mitgliedern. Die Aufsichts-
ratsmitglieder von Evotec wurden gemif} den
Empfehlungen des Kodex unabhdngig von ihrem
Geschlecht, ihrer Nationalitit oder ihrem Alter
nach den Kriterien Qualifikation, berufliche
Erfahrung und Befidhigung, Unabhingigkeit

und Vielfalt ausgewdhlt.

Der Aufsichtsrat hat jedoch konkrete Ziele sowie
entsprechende Kompetenzprofile fiir seine
Zusammensetzung definiert, die beachtet werden
sollen, wenn der Hauptversammlung Wahlvor-
schldge fiir den Aufsichtsrat unterbreitet werden.
Die Ziele sehen vor, dass unter Berticksichtigung
der unternehmensspezifischen Situation die
Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder nationale
und internationale Erfahrungen in den Bereichen
(i) Forschung und Entwicklung, (ii) Finanzen,
Kapitalmarkte, Recht, Corporate Governance,

(iii) Marketing, Vertrieb und operatives Geschift
sowie (iv) (6ffentliches) Gesundheitswesen
besitzt. Zudem sollen mdogliche Interessens-
konflikte vermieden werden, indem mogliche
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat bereits bei

der Auswahl genauestens iiberpriift werden.
Weiterhin soll der Aufsichtsrat sicherstellen,
dass mogliche Kandidaten nicht dlter als 72 Jahre
sind, wenn sie zur Wahl vorgeschlagen werden.
Eine angemessene Beteiligung von Frauen ist
ebenfalls vorgesehen. So hat der Aufsichtsrat fiir
sich eine Geschlechterquote mit einem Frauen-
anteil von mindestens 30 % festgelegt. Dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat zwei vollstdndige
Amtszeiten als reguldre Obergrenze der Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat definiert. Der Aufsichtsrat
sollte so zusammengesetzt werden, dass seine
Mitglieder mehrheitlich unabhingig sind und
insgesamt iiber die zur ordnungsgemaifien
Wahrnehmungen der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfiigen.
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Derzeit erfiillt die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats diese Ziele: Finf Mitglieder gelten
als unabhingig, es sind vier unterschiedliche
Nationalitdten vertreten und zwei Mitglieder
sind weiblich. Lediglich Dr. Mario Polywka,

bis 31. Dezember 2018 COO von Evotec, der auf
Empfehlung einer Gruppe von Aktiondren, die
gemeinsam tiber 25 % der Stimmrechte des
Unternehmens halten, in den Aufsichtsrat
gewdhlt wurde, wird als nicht unabhdngig
betrachtet. Die gegenwartige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats entspricht dem oben
beschriebenen und zuletzt 2019 vom Aufsichtsrat
bestdtigten Kompetenzprofil.

Der Aufsichtsrat ernennt einen Aufsichtsratsvor-
sitzenden sowie einen Stellvertreter aus seinen
eigenen Reihen. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates werden fiir fiinf Jahre gewdhlt und kénnen
bis zu einer Gesamtzeit von maximal zwei vollen
Amtszeiten wiedergewdhlt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
unter Beachtung der gewlinschten Vielfalt inner-
halb des Vorstands und berit und iiberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat und insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende tauschen sich regelmifig mit dem
Vorstand aus. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat
in zahlreichen Telefonkonferenzen, die nach
Bedarf stattfanden, fortlaufend schriftlich und
miindlich berichtet und dabei mit ausfiihrlichen
Analysen tiber das operative Geschift der
Gesellschaft sowie weitere aktuelle Themen

wie Strategie, Planung, Risikomanagement und
Compliance-Managementsysteme informiert.

Zudem spielt der Aufsichtsrat eine wesentliche
Rolle bei grundlegenden Entscheidungen.

Zu den Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung, die der Aufsichtsrat unter den
Vorbehalt seiner vorherigen Zustimmung gestellt
hat, zdhlen vor allem:

» Angelegenheiten, die nach dem
Gesellschaftsrecht die Entscheidung des
Aufsichtsrats erfordern;

» die strategische und operative Ausrichtung der
Gesellschaft;

» die jahrlichen Budgetziele und wesentliche
Abweichungen von hierzu getroffenen
Beschliissen;

AMTSZEIT UND MITGLIEDSCHAFTEN IN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS*

* nformationen zu den Mandaten und beruflichen Beschaftigungen der Aufsichtsratsmitglieder finden sich auf Seite 138

VERGUTUNGS- UND

ENDE DER PRUFUNGS- NOMINIERUNGS-
AMTSZEITY AUSSCHUSS AUSSCHUSS
Prof. Dr. Wolfgang Plischke
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 2024 x (Vorsitz)
Prof. Dr. Iris Léw-Friedrich
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende) 2024 x
Dr. Mario Polywka 2024
Roland Sackers 2024 x (Vorsitz) x
Michael Shalmi 2024 x
Dr. Elaine Sullivan 2024 x

9 Mit Ablauf der Hauptversammlung im Juni 2024

» wesentliche Anderungen in der
Entwicklungspipeline;

» Investitionen auflerhalb des iiblichen
Geschifts von iiber 5 Mio. €, einschlieflich
Einlizenzierungen;

» Griindung und Erwerb von Unternehmen oder
wesentliche Verdnderungen der Konzernstruktur
durch entweder +/- 5 % Eigentumsverdnderung
oder im Sinne einer Kontrolliibernahme oder
eines Kontrollverlustes einer Gesellschaft;

» Vertrdge auflerhalb des tiblichen
Geschiftsbetriebs, die deutlich von der {iblichen
Risikostruktur abweichen;

» Auslizenzierungen mit einem Gesamtwert von
iber 300 Mio. €;

» die Gewdhrung von Darlehen sowie die Abgabe
von Garantien, Pfandrechten, Anleihen oder
sonstigen Sicherheitsleistungen;

» der Erwerb oder die Verduflerung von
Grundstiicken sowie

» die Griindung neuer Geschdftsbetriebe

oder wesentliche Anderungen bestehender
Geschiftsbetriebe

Dariiber hinaus steht der Vorsitzende des
Aufsichtsrats auf Anfrage fiir Gesprdche tiber
Aufsichtsratsthemen mit den Anlegern zur
Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschidftsordnung
gegeben (siehe www.evotec.com; Bereich
Invest). Dabei wird auch der Anregung des

Kodex entsprochen, gelegentlich gesonderte
Besprechungen des Aufsichtsrats durchzufiihren.

Im Verlauf des Jahres 2019 wurde der Aufsichtsrat
in einer nicht bekannt gegebenen Angelegenheit
tiber einen moglichen Interessenkonflikt eines
seiner Mitglieder informiert und das betreffende
Aufsichtsratsmitglied wurde nicht an der
entsprechenden Diskussion beteiligt. Es wurde
kein Beschluss gefasst.

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder sowie
die Geschiftsbeziehungen zu nahestehenden
Personen sind auf den Seiten 138 und 133
aufgefiihrt.

ARBEIT IN DEN AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSEN
ENTSPRICHT DEM CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratstdtigkeit
besteht in der Arbeit in den Ausschiissen.

Der Aufsichtsrat der Evotec SE hat aus seiner
Mitte gemdfl den Anforderungen des Aktienge-
setzes sowie den Empfehlungen des Kodex einen
Priifungsausschuss sowie einen Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss gebildet. Die Besetzung
der Ausschiisse entspricht den Vorgaben des
Kodex.

Der dreikdpfige Priifungsausschuss unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei der unabhdngigen Aufsicht
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iiber die Finanzberichterstattung der Gesellschaft
und deren Priifung. Der Priifungsausschuss
tberpriift insbesondere die Rechnungslegungs-
prozesse, die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems sowie die Wirtschaftspriifung. Dazu
gehort auch die Er6rterung der Quartals- und
Halbjahresberichte mit dem Vorstand. Zudem
erortert der Priifungsausschuss im Rahmen des
vom Aufsichtsrat erteilten Priifungsauftrags an
die Abschlusspriifer einzelne Priifungsabschnitte
und -prozesse mit den beauftragten Abschluss-
priifern, einschliefllich der Unabhdngigkeit

der Abschlusspriifer, der vom Abschlusspriifer
zusdtzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten,
der Honorarvereinbarung sowie Compliance-
Themen. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
verfiigen iiber die geforderten besonderen
Fdhigkeiten und Kenntnisse. Als Chief Financial
Officer ist der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses Roland Sackers, der im Juni 2019 auf
Bernd Hirsch folgte, nicht nur unabhingig,
sondern verfiigt auch tiber die erforderlichen
Fachkenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen
und internen Kontrollprozessen. Dabei wird
beachtet, dass weder der Aufsichtsratsvorsitzende
noch ein ehemaliges Vorstandsmitglied den
Vorsitz im Priifungsausschuss innehat. Die
Statuten des Priifungsausschusses kénnen auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.evotec.com)
im Bereich Invest eingesehen werden.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss

ist vor allem fiir die Vorbereitung der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern sowie die Vorbereitung
des Vergtlitungssystems fiir den Vorstand
einschliefflich des Share Performance Plans
zustdndig. Die Beschlussfassung dartiiber erfolgt
im Aufsichtsratsplenum. Einzelheiten zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung finden
sich im ,Vergiitungsbericht“ auf Seite 79.

Die Einzelheiten iiber die Arbeit des Aufsichtsrats
koénnen dem ,Bericht des Aufsichtsrats auf
Seite 27 entnommen werden.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat fithrt regelmifig die im Kodex
empfohlene Effizienzpriifung durch. Diese
Priifung hat bislang stets ergeben, dass der

Aufsichtsrat effizient organisiert ist und dass das
Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
effektiv und effizient funktioniert.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und tiben dort ihre
Stimmrechte aus. Jede Aktie gewdhrt eine
Stimme. Die Hauptversammlung fand am
19. Juni 2019 in Hamburg statt. Es waren

ca. 60 % des stimmberechtigten Kapitals
vertreten.

Evotec ermdglicht es den Aktiondren, die

nicht an der Hauptversammlung teilnehmen
konnen, wesentliche Teile der Versammlung

live per Internet zu verfolgen. Auflerdem
erleichtert Evotec es den Aktiondren, iiber
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter ihr
Stimmrecht auch ohne Besuch der Hauptver-
sammlung wahrzunehmen. Daneben kénnen
sich die Aktiondre selbstverstdndlich durch einen
Bevollmdchtigten ihrer Wahl vertreten lassen.

Das System der Vorstandsvergiitung wurde der
Hauptversammlung zuletzt 2019 vorgestellt und
mit einer Mehrheit von 89 % angenommen.

Vergiitungsbericht

Gemaif Ziffer 4.2.5 des Kodex soll der Vergiitungs-
bericht Teil des Anhangs des Konzernabschlusses
oder des Lageberichts sein. Um dieser Vorgabe zu
entsprechen, erfolgen detaillierte Ausfithrungen
zur Vergiitung der Vorstdnde, unterschieden

nach festen und variablen Vergiitungsbestand-
teilen sowie sonstige Nebenleistungen und zur
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in dem
gesonderten Kapitel ,Vergiitungsbericht” des
Lageberichts auf Seite 79.

Directors’ Dealings
und Anteilsbesitz

AKTIEN UND OPTIONEN IM BESITZ
VON ORGANMITGLIEDERN

Der Anteilsbesitz der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats teilte sich
am 31. Dezember 2019 wie in der unten
dargestellten Tabelle auf:

ANTEILSBESITZ DER ORGANE AM 31. DEZEMBER 2019

AUSSTEHENDE NICHT AUSGEUBTE

AKTIEN-  AKTIEN VON AUS- AUSGEGEBENE
AKTIEN OPTIONEN GEUBTEN SPAS ~ SPAS (GESAMT)
Vorstand
Dr. Werner Lanthaler 1.111.736 - 245.084 421.594
Enno Spillner - - - 103.356
Dr. Cord Dohrmann 145.991 32.594 111.215 124.327
Dr. Craig Johnstone - - 21.086 40.980
Aufsichtsrat
Prof. Dr. Wolfgang Plischke - - - -
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich - - - -
Dr. Mario Polywka - - 127.155 107.409
Roland Sackers - - - -
Michael Shalmi - - - -
Dr. Elaine Sullivan - - - -
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Datum Name Position Geschiftsart  Stiickzahl Preis Gesamt

15. Nov. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands Kauf 10.000 184,725 € 184.724,80 €
Austibung gegen Barzahlung

24. Sep. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 13.950 20,4628 € 285.456,06 €
Ausiibung gegen Barzahlung

24. Sep. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 54.263 20,4628 € | 1.110.372,9164 €
Ausiibung gegen Barzahlung

24. Sep. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 71.873 20,3379 € | 1.461.745,8867 €
Ausiibung gegen Barzahlung

24. Sep. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 109.863 20,3379 € | 2.234.382,7077 €
Ausiibung gegen Barzahlung

24. Sep. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 57.167 20,4628 € | 1.169.796,8876 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

23. Sep. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 26.900 20,3379 € 547.089,51 €
Ausiibung gegen Barzahlung

20. Sep. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 27.078 20,0086 € 541.792,8708 €
Ausiibung gegen Barzahlung

20. Sep. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 14.050 20,0086 € 281.120,83 €

3. Sep. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands Kauf 10.000 19,00 € 190.000,00 €

19. Aug. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands Kauf 10.000 | 18,866059 € 188.660,59 €

15. Aug. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands Kauf 1.000 19,0375 € 19.037,50 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

12. Juli 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 280 24,40 € 6.832,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

12. Juli 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 290 24,40 € 7.076,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

4. Juli 2019 Craig Johnstone Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsprogramm) 7126 23,9312 € 170.533,7312 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

3.Juli 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 55.000 24,50 € 1.347.500,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

3.Juli 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 84.630 24,50 € 2.073.435,00 €
Ausilibung gegen Barzahlung

31. Mai 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsprogramm) 50.000 19,4458 € 972.290,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

29. Mai 2019 Craig Johnstone Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 7.000 21,6392 € 151.474,40 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

12. Feb. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 30.000 19,5429 € 586.287,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

12. Feb. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 70.000 19,5429 € 1.368.003,00 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

11. Feb. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 30.000 19,2454 € 577.362,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

11. Feb. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 70.000 19,2454 € 1.347.178,00 €
Ausiibung gegen Barzahlung

22.Jan. 2019 Cord Dohrmann Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 50.000 19,3282 € 966.410,00 €
Erwerb von Aktien durch Ausiibung von

1.Jan. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands | Aktienoptionen (Share Performance Plan) 80.190 19,0599 € 1.528.413,38 €
Ausiibung gegen Barzahlung

11.Jan. 2019 | Werner Lanthaler Mitglied des Vorstands (Aktienoptionsplan) 69.810 19,0599 € 1.330.571,62 €
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MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

Nach der EU-Marktmissbrauchsverordnung
(Market Abuse Regulation) sind Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie
ihnen nahestehende Personen verpflichtet, den
Handel mit Evotec-Aktien offenzulegen, sofern
2019 die gesetzliche Bagatellgrenze von
5.000,00 € liberschritten wird. Dieser
Grenzwert wurde ab 2020 auf 20.000,00 €
erhoht. Zudem hat Evotec eine Insider-Policy
(siehe www.evotec.com; Bereich Invest)
aufgestellt, die den Handel mit Wertpapieren
des Unternehmens fiir Organmitglieder und
Unternehmensangehorige regelt und die
erforderliche Transparenz sicherstellt.

Im Jahr 2019 wurden die in der Tabelle auf
Seite 24 aufgefiihrten meldepflichtigen
Wertpapiergeschidfte bekannt gegeben.

Corporate
Governance-Praktiken

COMPLIANCE UND VERHALTENSKODEX
(,CODE OF CONDUCT*)

Evotecs Unternehmenskultur ist hochsten
Standards beziiglich Offenheit, Integritit

und Rechenschaftspflicht verpflichtet. Ein
wesentlicher Bestandteil der Integritat ist
Compliance, d.h. die Einhaltung der geltenden
Gesetze und der internen Unternehmensricht-
linien. Evotecs Engagement hinsichtlich einer
Compliance-orientierten Unternehmenskultur
manifestiert sich in dem Verhaltenskodex der
Gesellschaft, welcher die zentralen ethischen
Grundsdtze wie Integritdt und Professionalitdt
gleichermafien fiir Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie fiir alle Mitarbeiter
verbindlich vorgibt.

Der Verhaltenskodex regelt vor allem:

» die statthafte Verwendung von Unternehmens-
mitteln sowie Buchhaltung und -fithrung;

» Grundsitze zur Bekimpfung der Geldwasche;

» die Einhaltung der Gesetze zum Insiderhandel
sowie die Vermeidung von Interessenskonflikten;
» die Einhaltung kartellrechtlicher
Bestimmungen;

» die Einhaltung von Antikorruptionsgesetzen
und damit verbundener internen Richtlinien;
» das diskriminierungs- und beldstigungsfreie
Arbeitsumfeld bei Evotec;

» Aspekte des Gesundheitsschutzes, der
Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes;

» Tierwohl;

» die Geheimhaltung und den Schutz geistigen
Eigentums und von Geschiftsgeheimnissen;

» Datenschutz und Nutzung personen-
bezogener Daten;

» globaler Handel sowie

» die Pflicht zur Berichterstattung bei
Verdacht auf Verletzung des Verhaltenskodex
(»Whistleblowing®).

Evotec toleriert keinerlei Verletzung von
geltenden Gesetzen oder internen Unternehmens-
richtlinien.

Der Verhaltenskodex wurde im Jahr 2019 tiber-
arbeitet und ist auf der Evotec-Internetseite unter
www.evotec.com im Bereich Invest veroffentlicht.

Daneben sind bei Evotec auch die gesetzlichen
Anforderungen des Kapitalmarkts umgesetzt.

Es ist ein Ad-hoc-Komitee bestehend aus dem
Chief Financial Officer, dem Leiter der Rechts-
abteilung, der Leiterin der Investor Relations-
Abteilung sowie der Vorstandsassistentin
eingesetzt, das die Ad-hoc-Relevanz von Insider-
informationen priift und den gesetzeskonformen
Umgang mit diesen Informationen sicherstellt.
Dieses Ad-hoc-Komitee berichtet an den Chief
Executive Officer.

Das Compliance-Programm der Evotec SE wird
durch den Compliance Officer der Gesellschaft
iiberwacht, eine unabhdngige und objektive
Funktion, welche die Compliance-Angele-
genheiten innerhalb des Konzerns priift und
bewertet. Es finden dazu regelmiflig konzern-
weite elektronische Compliance-Trainings oder
Prisenzschulungen statt, die auf die spezifischen
Compliance-Themen der Gesellschaft und der
damit verbundenen Risiken zugeschnitten
sind. Ziel des Trainings ist es, eine dauerhafte
Sensibilisierung fiir Compliance-Themen in
allen Geschdftsprozessen zu schaffen, um
sicherzustellen, dass jede Entscheidung den
Compliance-Richtlinien von Evotec entspricht
und Compliance-Risiken zu minimieren. Dieses
Training ist fiir alle Mitglieder des Vorstands

und des Aufsichtsrats sowie fiir alle Mitarbeiter
verpflichtend. Der Compliance Officer der Gesell-
schaft iiberwacht in regelméifiigen Abstidnden
die Teilnahme an diesem Training.

Allen Evotec-Mitarbeitern und Business Partnern
die Moglichkeit zu geben, ihre Bedenken
verantwortungsvoll und wirksam zum Ausdruck
zu bringen, ist ein weiterer wichtiger Aspekt

der Rechenschaftspflicht und Transparenz.
Mogliche Compliance-Verstdfie kénnen

den entsprechenden Vorgesetzten, dem
Compliance Officer der Gesellschaft oder der
weltweit erreichbaren Compliance-Hotline
(Whistleblowing-Hotline, verfiigbar 24 Stunden
am Tag, sieben Tage in der Woche) gemeldet
werden. Sollte ein m&glicher Compliance-Verstof3
ein Mitglied des Vorstands betreffen, wiirde der
Bericht an den Aufsichtsrat gerichtet werden.

Im Jahr 2019 sind keinerlei Berichte bei der
zentralen Compliance-Hotline eingegangen.

Weitere Informationen sind im Nichtfinanziellen
Konzernbericht gemif § 289c und § 315¢ des
HGB enthalten. Dieser Bericht findet sich auf der
Internetseite von Evotec im Bereich Invest unter
Finanzpublikationen.

NACHHALTIGKEIT

Das Thema Nachhaltigkeit spielt fiir Evotec
eine wesentliche Rolle fiir das Geschaft und

die Einstellung der Gesellschaft. Infolgedessen
legt Evotec ihre Werte sowie ihre 6konomische,
okologische und soziale Verantwortung in
diesem Bericht dar. Alle drei Bestandteile
spiegeln sich in Evotecs Strategie wider.

Zudem sind sie fest in den Geschéftsprozessen
verankert. Evotec verfolgt ein Geschdftsmodell,
das nachhaltiges Wachstum erzielen und damit
die Interessen der Aktiondre schiitzen und Wert
fiir alle Stakeholder schaffen soll. Zu Evotecs
Leitlinien gehort es, Verantwortung fiir die
Mitarbeiter und Geschiftspartner des Unter-
nehmens zu ibernehmen sowie ihr Versprechen
gegeniiber der Gesellschaft und dem Umwelt-
schutz zu halten.

Das Bewusstsein fiir die Reduzierung des
6kologischen Fuflabdrucks des Unternehmens
ist ein zentrales Thema. Derzeit wird weiterhin
gepriift, wie Evotec noch besser zum Schutz
unserer Umwelt und einem schonenden
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Ressourcenverbrauch beitragen kann (siehe
auch EVOChallenge). Evotec hilt sich bei
seinen F+E-Aktivitdten an die hdchsten
wissenschaftlichen und ethischen Grundsitze.

Weitere Informationen sind in Evotecs
gesondertem Nichtfinanziellen Konzernbericht
(Nachhaltigkeitsbericht/Corporate Social
Responsibility Report) gemifl § 289c und § 315¢
des HGB enthalten. Dieser Bericht findet sich
auf der Internetseite von Evotec im Bereich
Invest unter Finanzpublikationen.

VIELFALT

Weltweit liegt der Anteil der Frauen an

den bei Evotec Beschiftigten bei 55 %. Auf
SE-Ebene hat Evotec ihre 2015 formulierten
Gleichstellungsziele auf allen Ebenen erreicht
(Aufsichtsrat, Vorstand und die beiden
nachfolgenden Managementebenen). Fiir den
Aufsichtsrat besteht eine Frauenquote von
mindestens 30 %, fiir den Vorstand von o %
(aufgrund der derzeitigen Zusammensetzung
des Managementteams) und fiir die beiden
nachfolgenden Managementebenen von 30 %.
Das Unternehmen hat diese Ziele im Jahr 2017
auch fiir die Zukunft bestdtigt. Auf globaler
Ebene wurden diese Ziele ebenfalls nahezu
erreicht.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit
Risiken stellt ein wesentliches Element einer
funktionierenden Corporate Governance dar.
Evotec verfiigt tiber ein Risiko- und Chancen-
management, welches es dem Vorstand
ermdglicht, relevante Risiken und Markt-
tendenzen rechtzeitig zu erkennen und darauf
zu reagieren. Der Vorstand berichtet hieriiber an
den Aufsichtsrat. Dieses Risiko- und Chancen-
management ist Gegenstand der jdhrlichen
Abschlusspriifung. Einzelheiten finden sich
im Lagebericht auf Seite 61.

Weitere
Informationen

ABSCHLUSSPRUFUNG

Evotec informiert ihre Aktiondre sowie Dritte
regelmifig durch den Konzernabschluss und
quartalsweise Zwischenberichte. Als Kapitalge-
sellschaft mit Sitz in der Europdischen Union ist
die Evotec SE verpflichtet, den Konzernabschluss
nach den Internationalen Financial Reporting
Standards (,IFRS“) unter Beachtung von

§ 3152 HGB zu erstellen und zu veréffentlichen.
Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss
der Evotec SE werden vom Abschlusspriifer

und vom Aufsichtsrat gepriift. Der von der
Hauptversammlung gewdhlte und vom
Aufsichtsrat beauftragte Abschlusspriifer

nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats iiber
die Abschliisse teil und berichtet tiber

die wesentlichen Ergebnisse der Priifung.

BETEILIGUNGEN, AKTIENOPTIONSPROGRAMME
UND SHARE PERFORMANCE PLAN

Eine Liste von Drittunternehmen, an denen
Evotec eine Beteiligung von nicht untergeord-
neter Bedeutung hilt, sowie konkrete Angaben
tiber die bei Evotec bestehenden Aktienoptions-
programme und Share Performance Plans finden
sich im Konzernabschluss auf den Seiten 121
und 123.

INVESTOR RELATIONS/TRANSPARENZ

Die Evotec SE unterrichtet Aktiondre und
Analysten, Medien und die interessierte Offent-
lichkeit gleichermaflen regelmiflig. Das Unter-
nehmen erfiillt dabei sdmtliche Anforderungen
des Kodex an Transparenz, Zeitndhe, Offenheit
und Gleichbehandlung. Der Anspruch, allen
Zielgruppen zum gleichen Zeitpunkt die gleichen
Informationen zeitnah zur Verfligung zu stellen,
hat hochste Prioritdt in der Unternehmens-
kommunikation und ist durch eine Disclosure
Policy geregelt. Vor diesem Hintergrund ist es fiir
Evotec selbstverstindlich, simtliche Veroffent-
lichungen des Unternehmens zeitgleich sowohl
in deutscher als auch in englischer Sprache

zur Verfligung zu stellen. Diese Informationen
werden auf der Evotec-Internetseite unter

www.evotec.com im Bereich Invest verdffentlicht.

In dieser Rubrik auf der Internetseite finden
sich Informationen wie Pressemitteilungen, der
Finanzkalender mit allen Verdffentlichungs-
terminen der jeweiligen Finanzberichte,

der IR-Veranstaltungskalender, Jahres- und
Quartalsberichte sowie meldepflichtige Vorginge
und kontinuierlich aktualisierte Informationen
zur Corporate Governance. Dazu gehoren die
Satzung, die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats
und des Priifungsausschusses, der Verhaltens-
kodex, die Insider Policy sowie simtliche
Entsprechenserkldrungen.

Schliefilich finden regelmifiige Gesprache

mit Analysten und Anlegern statt sowie
Telefonkonferenzen zu den Verffentlichungen
der Quartalsergebnisse. Dabei stellt Evotec
sicher, dass keine Interessengruppe bevorzugte
Informationen erhilt. Im Jahr 2019 prédsentierte
die Unternehmensleitung von Evotec auf
dreifig nationalen und internationalen
Investorenkonferenzen. ®
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Bericht des

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Wolfgang Plischke
Vorsitzender des Aufsichtrats

Aufsichisrats

auptaufgabe des Aufsichtsrats ist
es, den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmifig zu beraten und zu iiberwachen.

Gemif den Bestimmungen des Aktiengesetzes
ist die Unternehmenssteuerung der Evotec SE
als dualistisches System aufgebaut. Es besteht
aus zwei gesonderten Gremien, dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat. Der Vorstand ist fiir die
Fiihrung des Unternehmens verantwortlich
und vertritt das Unternehmen nach auflen.
Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Ernennung
und Abberufung sowie die Uberwachung der
Vorstandsmitglieder. Nach deutschem Recht darf
der Aufsichtsrat keine operativen Management-
entscheidungen treffen.

Wie in der aktuellen Satzung von Evotec
verankert, besteht der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft aus sechs Mitgliedern, die von den
Aktiondren durch einfachen Mehrheitsbeschluss
auf der Hauptversammlung gewdhlt werden.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der
Hauptversammlung 2019 gewdhlt worden.

Der Aufsichtsrat ernennt einen Aufsichtsratsvor-
sitzenden sowie einen Stellvertreter aus seinen
eigenen Reihen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden fiir die Dauer von fiinf Jahren gewdhlt.
Eine Wiederwahl ist mdglich. Die Amtszeit

des neuen Aufsichtsrats endet mit Ablauf der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung

der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2023 der Gesellschaft beschliefit.

Dr. Mario Polywka, selbststindiger Berater und
ehemaliger Vorstand fiir das operative Geschift
(COO0) von Evotec, und Herr Roland Sackers,
Finanzvorstand und Managing Director der
QIAGEN NV, sind als neue Mitglieder in den
Aufsichtsrat gewdhlt worden. Vier bisherige
Aufsichtsratsmitglieder, Prof. Dr. Wolfgang
Plischke, Prof. Dr. Iris Low-Friedrich, Dr. Michael
Shalmi und Dr. Elaine Sullivan, wurden in ihren
Amtern bestitigt. Zum neuen Vorsitzenden

des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat in einer
anschlieflenden Sitzung Prof. Dr. Wolfgang
Plischke und zu dessen Stellvertreterin Prof. Dr.
Iris Low-Friedrich gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat konkrete Ziele hinsichtlich
seiner Zusammensetzung und Kompetenzen




‘ BERICHT DES AUFSICHTSRATS
o

festgelegt und ein Kompetenz- und Fach-
kenntnisprofil erstellt, das die unternehmens-
spezifische Situation widerspiegelt. Diese Ziele
und Kompetenzprofile sehen vor, dass unter
Beriicksichtigung der unternehmensspezifischen
Situation die Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder nationale und internationale
Erfahrungen in den Bereichen (i) Forschung
und Entwicklung, (ii) Finanzen, Kapitalmirkte,
Recht, Corporate Governance, (iii) Marketing,
Vertrieb und operatives Geschift sowie

(iv) (6ffentliches) Gesundheitswesen besitzt.

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratstitigkeit
besteht in der Arbeit in den Ausschiissen. Der
Aufsichtsrat von Evotec hat aus seiner Mitte

gemdf} den Anforderungen des Aktiengesetzes
sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,der Kodex") einen
Priifungsausschuss sowie einen Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss gebildet. Die Besetzung
der Ausschiisse entspricht den Vorgaben des
Kodex.

Detaillierte Informationen zur Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats sowie seiner
Ausschiisse sind auf Seite 22 im Corporate
Governance-Bericht von Evotecs Geschifts-
bericht 2019 zu finden.

Im Jahr 2019 hielt der Aufsichtsrat fiinf ordent-
liche Sitzungen und eine auflerordentliche

ANZAHL DER AUFSICHTSRATS- UND

Sitzung ab, um {iber die geschiftliche und
strategische Entwicklung des Evotec-Konzerns
zu diskutieren. Der Priifungsausschuss trat
unabhingig davon zu vier Sitzungen und der
Vergiitungs- und Nominierungsausschuss
ebenfalls zu vier Sitzungen zusammen. Bei jeder
dieser Sitzungen fand sich der Aufsichtsrat auch
zu geschlossenen Sitzungen ohne den Vorstand
zusammen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der

Evotec SE nahmen bis zum 31. Dezember 2019
im Geschadftsjahr 2019 jeweils an folgenden
Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen teil:

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS AUSSCHUSSSITZUNGEN TEILNAHME ANWESENHEIT*
Prof. Dr. Wolfgang Plischke (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 6+4 6+4 100 %
Prof. Dr. Iris Léw-Friedrich (Stv. Vorsitzende) 6+4 5+3 80 %
Dr. Mario Polywka? 3+0 2+0 67 %
Roland Sackers" 3+4 2+4 86 %
Michael Shalmi 6+4 5+4 90 %
Dr. Elaine Sullivan 6+4 5+3 80 %
Bernd Hirsch (Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)? 3+4 3+4 100 %
Dr. Claus Braestrup? 3+2 3+2 100 %

Y Im Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung im Juni 2019
2 Im Aufsichtsrat bis zur Hauptversammlung im Juni 2019

* kaufmdnnisch gerundet

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat fortlaufend
schriftlich und miindlich berichtet und

dabei mit ausfiihrlichen Analysen tiber das
operative Geschift der Gesellschaft informiert.
Dazu gehorten auch monatliche Berichte des
Vorstands, in denen er die Finanzergebnisse
des Vormonats schriftlich aufbereitete und mit
detaillierten Kommentaren und Erlduterungen
vorlegte. Uber den Informationsaustausch

und die Diskussion zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand hinaus haben der Aufsichtsratsvorsit-
zende sowie weitere Mitglieder des Aufsichtsrats

auf der einen Seite und der Vorstandsvorsitzende
(CEO) sowie weitere Mitglieder des Vorstands
auf der anderen Seite in zahlreichen Telefon-
konferenzen aktuelle Themen wie Strategie,
Planung, Risikomanagement und Compliance
Managementsysteme entsprechend kontrolliert
und erortert.

Dariiber hinaus steht der Vorsitzende des
Aufsichtsrats auf Anfrage fiir Gesprdche iiber
Aufsichtsratsthemen mit den Anlegern zur
Verfiigung.

In seinen Sitzungen hat der Aufsichtsrat tiber
die Geschiftstdtigkeit der Gesellschaft, ihrer
wissenschaftlichen Initiativen, ihrer Entwick-
lungspartnerschaften, ihrer Auslizenzierungs-
aktivitdten sowie regelmiflig wiederkehrende
Tagesordnungspunkte beraten. Der Aufsichtsrat
wurde auflerdem iiber Evotecs F+E-Portfolio
informiert und diskutierte dies anschlieffend
eingehend mit dem Forschungsvorstand (CSO)
sowie fithrenden Evotec-Mitarbeitern aus dem
Bereich Forschung und Entwicklung.
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Der Aufsichtsrat wurde stets umgehend iiber
aktuelle Entwicklungen und mafigebliche
Einzelereignisse informiert. In Entscheidungen
groflerer Tragweite wurde der Aufsichtsrat
frithzeitig eingebunden. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete Beschliisse zu allen Einzelmafinahmen
des Vorstands, die per Gesetz oder Satzung die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten.
Insbesondere hat der Aufsichtsrat in seinen
Sitzungen iiber folgende spezifische Themen
eingehend beraten:

» Im Mirz 2019 diskutierte und genehmigte der
Aufsichtsrat in Anwesenheit der Wirtschafts-
priifer den Jahresabschluss fiir das Jahr 2018.
Dariiber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat

in dieser Sitzung die Erreichung der Unter-
nehmensziele 2018 sowie die Bonuszahlungen
an die Vorstandsmitglieder fiir ihre Leistung

im Jahr 2018. Die dem Vorstand gewdhrten

LTI (Long-Term Incentives) wurden im Januar
2019 in einem Umlaufbeschluss genehmigt.

Der Aufsichtsrat tiberpriifte und besprach das
Compliance-Management- und Risikomanage-
mentsystem des Unternehmens und verab-
schiedete die Unternehmensziele 2019 sowie die
vorldufige Tagesordnung der Hauptversammlung
2019. Dariiber hinaus priifte der Aufsichtsrat
potenzielle M&A-Projekte und diskutierte tiber
die langfristige Finanzierungsstrategie der
Evotec SE.

> Auf einer auflerordentlichen Sitzung im
April 2019 genehmigte der Aufsichtsrat die
Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc.

und die Ausgabe eines Schuldscheins fiir die
Sicherung der Finanzierung dieser Akquisition
und weiterer Finanzierungen.

» Bei der Sitzung im Juni 2019 konzentrierte sich
der Aufsichtsrat auf die bevorstehende Haupt-
versammlung, das operative Geschift sowie die
strategischen Entwicklungsmoglichkeiten der
Gesellschaft einschliefllich der Genehmigung
neuer Beteiligungen und akademischer
BRIDGEs. Zudem stimmte der Aufsichtsrat

der Ubernahme wesentlicher Projekte und
Mitarbeiter der Ncardia AG Koln zu.

» In einer zweiten Sitzung unmittelbar nach
der Hauptversammlung konstituierte sich der
neu gewdhlte Aufsichtsrat und bildete zwei
Ausschiisse, den Priifungs- und Nominierungs-
ausschuss.

» Auf seiner Sitzung im September 2019

sprach der Aufsichtsrat tiber das operative
Geschift und die Integration von Just — Evotec
Biologics. Des Weiteren wurden strategischen
Entwicklungsmoglichkeiten einschliefilich M&A
und Chancen zu Unternehmensgriindungen
diskutiert und weitere Beteiligungen genehmigt.
Der Aufsichtsrat erdrterte auflerdem mogliche
Strategien und Gegenmafinahmen zur Abwehr
der jiingsten Leerverkaufsangriffe auf die
Gesellschaft.

» Im Dezember 2019 besprach der
Aufsichtsrat das Budget und die Prognose

fiir das Geschiftsjahr 2020 sowie reguldre
Corporate-Governance-Angelegenheiten.

Er sprach iiber die Performance der
Gesellschaft im Jahr 2019 und die Ziele fiir
2020. Ferner diskutierte der Aufsichtsrat die
mittelfristige Planung der Gesellschaft und
einige strategische Chancen. Der Aufsichtsrat
lud James Thomas, den fritheren CEO von Just
Biotherapeutics und neuen Leiter US Operations
von Evotec ein, um iiber den neuesten Stand
der Integration und die Fortschritte der neuen
J.POD®-Anlage zu berichten.

Der Jahresabschluss der Evotec SE fiir das
Geschiftsjahr 2019 mit dem Lagebericht sowie
der Konzernabschluss mit dem Konzernlage-
bericht wurden von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg,
gepriift. Dirk Machner ist der fiir den
Evotec-Konzern zustindige Mandatsleiter von
Ernst & Young. Die Abschlusspriifer haben
einen uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk ausgestellt.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzung am
23. Mdrz 2020 prasentierten die Wirtschafts-
priifer dem Priifungsausschuss unter anderem
den Status und eine Zusammenfassung der
wesentlichen Erkenntnisse der von ihnen
durchgefiihrten Priifungen der Gesellschaft

fiir das Jahr 2019. Der Priifungsausschuss hat
diese Informationen als Richtlinie fiir die
eigene Beurteilung der Abschliisse und Berichte
genutzt. Die Wirtschaftspriifer haben im Marz
2020 an der Sitzung des gesamten Aufsichtsrats

teilgenommen und eine umfassende Zusammen-

fassung ihrer Priifungen und der dabei gewon-
nenen Erkenntnisse, auch des Compliance- und
Risikomanagementsystems der Gesellschaft,
vorgestellt. Der Aufsichtsrat hat sowohl den

vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss als
auch den Konzernabschluss gepriift und dabei
die Beurteilung durch den Priifungsausschuss
sowie die von den Wirtschaftspriifern erhaltenen
Informationen zu den wesentlichen Punkten der
Priifungen beriicksichtigt. Im Anschluss an diese
Beratungen hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss der Evotec SE und den Konzernabschluss
fiir das Jahr 2019 gebilligt. In Ubereinstimmung
mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) hat Evotec fiir das Geschiftsjahr 2019
eine Gesonderte nicht-finanzielle Konzerner-
klirung gemdf! § 315b und § 315¢c in Verbindung
mit §§ 289b bis 289e Handelsgesetzbuch

(HGB) abgegeben. Die wesentlichen Themen

des Berichts beziehen sich auf die Bereiche
Arbeitnehmerbelange, Menschenrechte und
Korruptionsbekdmpfung. Der Aufsichtsrat hat
diesen Bericht auf der Grundlage einer Vorprii-
fung durch den Priifungsausschuss gepriift und
hat keine Einwdnde gegen den Bericht.

Im Verlauf des Jahres 2019 wurde der
Aufsichtsrat in einer nicht bekannt gegebenen
Angelegenheit iiber einen moglichen Interessen-
konflikt eines seiner Mitglieder informiert

und das betreffende Aufsichtsratsmitglied
wurde nicht an der entsprechenden Diskussion
beteiligt. Es wurde kein Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und
den Mitarbeitern des Unternehmens fiir die
im Berichtsjahr geleistete engagierte Arbeit
und wiinscht ihnen fiir 2020 weiterhin

viel Erfolg. @

Hamburg, den 23. Mdrz 2020

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Wolfgang Plischke

- »=xr -
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

— KONZERNSTRUKTUR —

Die Evotec AG wurde 1993 gegriindet und ist eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht. Aufgrund eines 2018 gefassten
Beschlusses der Hauptversammlung wurde die Evotec AG am 1. April 2019
in die Evotec SE umgewandelt. Die Gesellschaft ist unter der Handelsregis-
ternummer HRB 156381 als Evotec SE eingetragen. Der Hauptsitz befindet
sich in Hamburg.

Die Konzernstruktur spiegelt die strategische internationale Geschifts-
tdtigkeit des Unternehmens wider. Mit Tochtergesellschaften in Frankreich,
Deutschland, Italien, Groflbritannien und den USA ist es dem Konzern
erfolgreich gelungen, akquirierte Unternehmen zu integrieren und sowohl
operative als auch technologische Synergien zwischen den geografischen
Regionen zu erzielen. Eine Auflistung sdmtlicher konsolidierter Tochter-
unternehmen entnehmen Sie bitte der Erlduterung (34 d) im Anhang des
Konzernabschlusses.

BEDEUTENDE OPERATIVE STANDORTE*

zum 31. Dezember 2019
* Indirekte und direkte Beteiligungen

Die operativen Standorte befinden sich in Hamburg, Gottingen, Kdln
und Miinchen (Deutschland), Lyon und Toulouse (Frankreich), Verona
(Ttalien), Abingdon und Alderley Park (UK), Branford, Princeton, Seattle
und Watertown (USA). Mitarbeiter in Deutschland, Frankreich, Italien,
Japan, UK und den USA treiben das internationale Geschift und die
Unternehmensentwicklung voran.

Der Standort in Basel (Schweiz) wurde 2019 geschlossen und der operative
Betrieb wurde einschliefilich der Kunden und laufenden Projekte in den
Standort Toulouse integriert.

Im Juli 2019 wurde die Ubernahme von Just Biotherapeutics, Inc. (jetzt
Just — Evotec Biologics) mit Sitz in Seattle abgeschlossen. Ende 2019
griindete Just — Evotec Biologics die hundertprozentige Konzerntochter
J.POD-Evotec Biologics, Inc. mit Sitz in Seattle. . POD-Evotec Biologics, Inc.
baut aktuell eine Anlage fiir die spdtphasige und kommerzielle Herstellung
von Biologika. Die Produktionsanlage soll voraussichtlich 2021 in Betrieb
gehen.

EVOTEC SE, HAMBURG, D

Evotec Aptuit Aptuit Cyprotex Discovery | Evotec Evotec Aptuit Evotec Evotec ID Evotec (US), Inc.
(UK) Ltd. (Oxford) Ltd. (Potters Bar) Ltd. Limited International GmbH | (Miinchen) GmbH (Verona) SRL (France) SAS (Lyon) Sl:\S Princeton, NJ,
Abingdon, UK Abingdon, UK Abingdon, UK Macclesfield, UK Hamburg, D Miinchen, D Verona, | Toulouse, F Marcy I'Etoile, F USA
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Cyprotex US, LLC Just — Evotec
Watertown, MA, Biologics, Inc.
USA Seattle, USA
100 % 100 %
— GESCHAFTSMODELL — Aufgrund ihres einzigartigen Geschdftsmodells kann Evotec sowohl als

Evotec ist ein Anbieter von Wirkstoffforschungs- und -entwicklungs-
16sungen fiir ein grofles Partnernetzwerk in der Life Science-Branche,
darunter Pharma- und Biotechnologieunternehmen, akademische Einrich-
tungen sowie Stiftungen und gemeinniitzige Organisationen. Evotec schafft
und verbindet innovative, eigene Technologieplattformen, um neue Best-
in-Class- und First-in-Class-Therapeutika fiir die Entwicklungspipelines
der Partner sowie fiir die eigene interne Pipeline zu identifizieren und zu
entwickeln.

Dienstleister fiir die Life Science-Branche titig sein (EVT Execute) als auch
eigene Forschungs- und Entwicklungsprojekte in ,,co-owned“ Kooperationen
(z.B. mit Risiko- und Ertragsteilung) durchfiihren (EVT Innovate). Beide
Segmente arbeiten auf denselben wissenschaftlichen Plattformen und
teilen sich eine gemeinsame Belegschaft.

Weitere Informationen zu Evotecs dualem Geschiftsmodell finden Sie
im Abschnitt ,Ziele und Strategie des Unternehmens® auf Seite 34 dieses
Lageberichts.

=
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— OPERATIVE SEGMENTE —

EVT Execute

Evotecs Dienstleistungen im Segment EVT Execute umfassen eigenstdndige
oder integrierte Wirkstoffforschungs- und -entwicklungslosungen, die
auf Therapeutika zugeschnitten sind, fiir die das geistige Eigentum bei
den Partnern liegt. Die Leistungen dieses Segments werden iiblicherweise
auf der Basis einer Vergiitung fiir erbrachte Leistungen (Fee-for-Service)
durchgefiihrt.

EVT Innovate

In ihrem anderen Segment EVT Innovate nutzt Evotec ihre proprietdren
Technologieplattformen sowohl intern als auch im Rahmen von Kooperati-
onen fiir die Entwicklung neuer Wirkstoffforschungsprojekte, Forschungs-
produkte und Plattformen. Damit wird eine Ausgangsbasis fiir strategische
Partnerschaften mit Pharma- und fiihrenden Biotechnologieunternehmen
geschaffen, die Abschlagszahlungen, laufende Forschungszahlungen
und zusitzliches finanzielles Potenzial durch Meilensteinzahlungen
und Umsatzbeteiligungen beinhalten. Evotec iibernimmt die Risiken der
klinischen Entwicklung nicht allein, sondern nur innerhalb von Allianzen.

Weitere Informationen zu Evotecs operativen Segmenten finden Sie im
Abschnitt ,Ziele und Strategie des Unternehmens” auf Seite 34 und im
Abschnitt ,Forschung und Entwicklung“ auf Seite 38 dieses Lageberichts.

EVOTECS PRODUKTE
UND DIENSTLEISTUNGEN

Evotec bietet modulare oder vollstindig integrierte Wirkstoffforschungs-
und -entwicklungsldsungen an — von der Target-Identifizierung bis zum
Abschluss der Einreichung neuer Priifpriparate (Investigational New Drug,
LIND“) und weiter bis zur Herstellung von Arzneimittelwirkstoffen und
Produktkandidaten. Evotecs Wirkstoffforschungs- und -entwicklungs-
plattform bietet eine hochwertige, hochmoderne,
umfassende und objektive Infrastruktur, die dem Bedarf der Branche nach
der Erforschung und Entwicklung multipler, innovativer und aktiver Wirk-
stoftklassen, einschliefflich niedermolekularer Substanzen, Biologika und

industrialisierte,

anderer Modalititen wie Zell- und Gentherapien entspricht.

POSITIONIERUNG VON EVOTEC IM WIRKSTOFFFORSCHUNGS- UND -ENTWICKLUNGSPROZESS

TARGET- ID/

HIT- LEITSTRUKTUR-

-VALIDIERUNG IDENTIFIZIERUNG / OPTIMIERUNG
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Integrierte Wirkstoffforschungsleistungen

Evotecs Kompetenzen reichen von der Wirkstoffforschung wund
-entwicklung bis zur IND-Einreichung und weiter bis zur Herstellung
von Arzneimittelwirkstoffen und Produktkandidaten bzw. kommerzieller
Produkte. Genauere Informationen zum Angebot von Evotec befinden
sich auf der Internetseite von Evotec im Bereich EVT Execute/Unser
Serviceangebot (www.evotec.com).

Portfolio von Forschungs- und Entwicklungsprogrammen

Evotec ist strategisch in mehreren Therapiebereichen tdtig. Dazu zdhlen
neuronale Erkrankungen, Diabetes und Diabetesfolgeerkrankungen,
Schmerz und Entziindungskrankheiten, Onkologie, Immunonkologie,
Infektionskrankheiten, Atemwegserkrankungen, Fibrose, seltene Krank-
heiten sowie Frauengesundheit. Das Unternehmen verfiigt {iber ein
umfangreiches Portfolio an Programmen, die Erlose aus Abschlagszah-
lungen, Kooperationen und Meilensteinen generieren sowie iiber eine
Reihe von Produktkandidaten, die intern fiir eine zukiinftige Verpartnerung
vorbereitet werden. Die Strategie fiir das Projektportfolio besteht darin,
die Programme in einer frithen Entwicklungsphase zu verpartnern oder

|

|

|

|
L
’, EVOTEC

r oV I Yy T
CYPROTEX APTUIT  JUST- EVOTEC BIOLOGICS

individuelle Projekte in einigen Fdllen bis zur Nominierung eines
praklinischen Kandidaten und/oder bis zur IND-Einreichung zu
entwickeln. In beiden Fdllen wird die nachfolgende préklinische und
klinische Entwicklung sowie das Marketing durch den Partner geleitet und
finanziert. Evotec identifiziert fiir jedes Projekt das geeignete Geschifts-
modell und strebt gleichzeitig eine méglichst hohe Wertschépfung durch
Forschungszahlungen, Meilensteine und Umsatzbeteiligungen an poten-
ziellen Produkten an. Weitere Informationen zu diesem Ansatz finden Sie
im Abschnitt ,Ziele und Strategie des Unternehmens® auf Seite 34. Ein
Uberblick iiber Evotecs Portfolio an fortgeschrittenen Wirkstoffkandidaten
wird auf Seite 38 dieses Lageberichts gegeben.

Allianzen und Partnerschaften

Unter den Partnern von Evotec finden sich alle der Top 20-Pharma-
unternehmen sowie Biotechnologie- und mittelgrofle Pharmaunter-
nehmen, akademische Einrichtungen, Stiftungen und gemeinniitzige
Organisationen. 2019 erzielte Evotec weiterhin Fortschritte in etablierten,
langfristigen Partnerschaften und ging dariiber hinaus einige bedeutende
neue Kooperationen ein. Ein Uberblick {iber Evotecs wichtigste Kunden
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2019 wird in der Tabelle ,Entwicklung der Top 10-Kooperationen“ auf
Seite 36 dieses Lageberichts gegeben. Weiterfithrende Informationen
zu Evotecs Kooperationen sind im Kapitel ,Leistungsindikatoren®
unter ,Qualitit der Wirkstoffforschungslosungen und Performance in
Forschungsallianzen® auf Seite 35 dieses Lageberichts aufgefiihrt.

ZIELE UND STRATEGIE DES UNTERNEHMENS
— NEUDEFINITION DES PARADIGMAS DER
WIRKSTOFFFORSCHUNG

Evotec hat sich bei Biotechnologie- und Pharmaunternehmen, gemein-
niitzigen Organisationen sowie akademischen Einrichtungen als einer
der fiihrenden Innovationspartner fiir die Wirkstoffforschung und
-entwicklung etabliert. Erlsgenerierende Partnerschaften sorgen fiir
kurzfristiges Wachstum und Profitabilitidt, wihrend eine kontinuierlich
wachsende ,co-owned Pipeline“ potenzieller First-in-Class-Produkte
darauf ausgerichtet ist, durch das Erreichen erfolgsbasierter Meilensteine
fiir Entwicklungsfortschritte sowie Umsatzbeteiligungen auf Produktver-
kdufe zusitzliches erhebliches finanzielles Upside-Potenzial zu schaffen.
Mit diesem einzigartigen Geschiftsmodell soll der Wert fiir die Aktiondre
kontinuierlich gesteigert werden.

AKTIONSPLAN 2022 -
FUHREND BEI EXTERNER INNOVATION

Evotecs Strategie ist klar ausgerichtet auf hoéchste wissenschaftliche
Qualitdt, tberlegene Plattformen sowie hocheffiziente Prozesse, die zu
erheblichen Verbesserungen der langfristigen Produktivitidt in der Branche
fiihren sollen. Zur Umsetzung dieser Strategie hat das Unternehmen strate-
gische Aktionspline implementiert: ,,Aktionsplan 2012 — Fokussierung und
Wachstum, ,Aktionsplan 2016 — Effiziente Innovationsldsungen® sowie
den ,Aktionsplan 2022 — Fiihrende externe Innovation®, der Anfang 2018
eingefiihrt wurde. Diese Aktionspldne basieren auf drei Grundprinzipien:
(i) Aufbau eines breit aufgestellten und finanziell risikominimierten
Portfolios bestehend aus ,co-owned®, First-in-Class klinischen Produkt-
kandidaten, die gemeinsam mit zahlreichen Partnern aus der Pharma- und
Biotechnologiebranche verfolgt werden; (ii) die Entwicklung von Wirkstoff-
forschungsplattformen der nichsten Generation, insbesondere solcher,
die den Branchen-Megatrend der personalisierten und individualisierten
Medizin widerspiegeln; sowie (iii) strategische Beteiligungen an Unter-
nehmen und die selektive Teilnahme an Unternehmensgriindungen. Im
Jahr 2020 wird Evotec beginnen, die Schwerpunkte der nichsten Strategie
»~Aktionsplan 2025 — Von Patient zu Patient” festzulegen. Die aktualisierte
Strategie soll 2021 umgesetzt werden.

PATIENTENZENTRIERTE ANSATZE UND
INTEGRATION KUNSTLICHER INTELLIGENZ

Um patientenzentrierte Ansdtze verfolgen zu konnen, greift Evotec auf
umfangreiche Patientendaten zu, die Patientenpopulationen anhand

von molekularen Profilen und Phinotypen definieren. Ein Beispiel, auf
das sich Evotec konzentriert, ist der Aufbau der weltweit fiihrenden
patientenzentrierten Nephrologie-Initiative unter dem Namen National
Unified Renal Translational Research Enterprise (,NURTuRE®). Das
Konsortium umfasst Unternehmen, die sich mit Nierenerkrankungen
beschidftigten, akademische Einrichtungen und Pharmaunternehmen,
die iiber hochmoderne Krankheitsprozesse, Plattformen und Netzwerke
verfiigen, um die Forschung in diesem wichtigen Indikationsgebiet
voranzutreiben. Seit der Griindung 2017 erzielte NURTuRE grofle
Fortschritte und hat das Potenzial, wichtige Informationen fiir Patienten
mit Nierenerkrankungen zu liefern. Evotec und ihr Partner Vifor Pharma
haben daher 2019 ein Joint Venture fiir Prizisionsmedizin im Bereich
Nierenerkrankungen gegriindet, das die durch NURTuRE gewonnenen
klinischen Daten zum Aufbau von ,co-owned“ Beteiligungsprojekten nutzt.

Eine wesentliche Komponente von NURTuRE und allen patientenzentrierten
Ansitzen von Evotec ist die Integration von kiinstlicher Intelligenz (,KI“)
und maschinellem Lernen in viele der biologischen und chemischen Platt-
formen des Unternehmens, um den Wirkstoffforschungsprozess weiter zu
beschleunigen und effektiver zu gestalten.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen eine industrialisierte Plattform
aufgebaut, die die Erstellung patientenbasierter Testsysteme und Krank-
heitsmodelle mittels iPSC-Technologie ermdglicht. Aktuell hat Evotec
zehn unterschiedliche Zelltypen etabliert und etwa 240 patientenbasierte
iPS-Zelllinien.

Und schlieflich integriert Evotec ,-omik“-Technologien, die ein wichtiges
Werkzeug im Wirkstoffforschungsprozess darstellen, um biologische
Effekte umfassend und unvoreingenommen zu definieren und in Profilen
festhalten zu kénnen. Dies erlaubt eine griindlichere Bewertung der Wirk-
samkeits- und Sicherheitsprofile von Wirkstoffkandidaten, die Auswahl
klinisch relevanter Biomarker und unterstiitzt wahrend der klinischen
Entwicklung Strategien der Patientenstratifizierung.

ERWEITERUNG DES PRODUKTPORTFOLIOS:
EINSTIEG IN DEN BEREICH BIOLOGIKA

Durch die Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. (jetzt Just — Evotec
Biologics) im Juli 2019 ist Evotec in den Bereich Biologika eingestiegen und
hat damit ihr Angebot an integrierten Losungen erweitert und sich neue,
bedeutende Wachstumschancen eréffnet. Die Nachfrage nach Biologika ist
grofd und fiir die kommenden Jahre wird ein weiterer Anstieg vorhergesagt.
Evotec wird somit in diesem vielversprechenden Markt in ndchster Zukunft
gut aufgestellt sein. Die Integration von Just — Evotec Biologics verlduft
erfolgreich und wird in den kommenden Jahren weiter vorangetrieben.

Die konkreten Ziele, die sich das Unternehmen im Jahr 2019 gesetzt hatte,
sowie die wichtigsten Meilensteine des Jahres sind in der nachstehenden
Tabelle zusammengefasst:
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KONKRETE ZIELE 2019

WESENTLICHE MEILENSTEINE 2019

EVT EXECUTE » Weiteres starkes Wachstum und neue integrierte
Service-Allianzen

» Bildung neuer Allianzen und strategischer Kooperationen,
z.B. mit Astex, Dermira, Sanofi, Takeda und Teva

EVT INNOVATE » Neue ,co-owned“ Partnerschaften basierend auf
eigener F+E

der ,co-owned Pipeline“

» Initiierung neuer BRIDGEs
» Wichtige Meilensteine in bestehenden Allianzen

» Neue Lizenzvereinbarung mit Galapagos im Bereich Fibrose
und Griindung eines 50:50-Joint Ventures mit Vifor Pharma,
einem Spin-out von Evotec

» Start neuer klinischer Studien und wichtiger Fortschritt | » Erfolgreicher Fortschritt in Beteiligungspipelines,

z.B. Bayer im Bereich Endometriose, chronischer Husten
und Nierenerkrankungen, Carrick, Topas Therapeutics,
Partnerschaft mit der Bill & Melinda Gates Foundation im
Bereich Tuberkulose, Ausweitung der Partnerschaften mit
Bristol-Myers Squibb/Celgene im Bereich Neurodegeneration,
» BRIDGE-Portfolio wurde um LAB555 und LAB10x erweitert
» Erreichen wichtiger Meilensteine, z. B. mit Bayer, Boehringer
Ingelheim, Bristol-Myers Squibb/Celgene, Indivumed und in
der TargetBCD-Allianz mit Sanofi

UNTERNEHMEN » Investitionsinitiative des Unternehmens

» Erfolgreiche Platzierung eines Schuldscheins tiber
250 Mio. € am Kapitalmarkt

» Weitere Investitionen in vielversprechende Unternehmen
mit operativen Synergien, z.B. Aeovian, Eternygen, Facio,
Breakpoint Therapeutics, Immunitas und Topas

» Akquisition und Integration von Just Biotherapeutics, Inc.

» Ausbau der Fiihrungsposition bei Infektionskrankheiten
durch verschiedene Allianzen

Die fiir 2020 definierten Unternehmensziele sind im Abschnitt
»Geschiftsausrichtung und Strategie“ des ,Prognoseberichts” auf Seite 74
dieses Lageberichts dargelegt.

LEISTUNGSINDIKATOREN

— FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN —

Die vom Vorstand gesetzten Finanzziele beinhalten kontinuierliches
Wachstum, eine hoéhere operative Profitabilitit und eine Verbesserung
des Mittelzuflusses. Die wichtigsten langfristigen finanziellen Leistungs-
indikatoren des Unternehmens sind auf diese Ziele ausgerichtet.

Die Performance des Unternehmens wird gegeniiber den budgetierten
Finanzzielen und der Performance des Unternehmens im Vorjahr abge-
glichen. Evotecs Management fiihrt eine monatliche Finanzanalyse durch
und konzentriert sich dabei insbesondere auf wesentliche Performance-
Kennzahlen wie Erlose, Auftragslage, Bruttomargen und EBITDA. Dariiber
hinaus fithrt das Management eine sorgfiltige Kostenanalyse (Herstell-
kosten der Umsitze, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
Vertriebs- und Verwaltungskosten) durch. Die Uberwachung der Liquiditit
erfolgt unter Berticksichtigung der Prognosen und des festgelegten Mindest-
liquiditdtsniveaus. Der operative Cashflow wird regelmiflig mit Fokus

auf den Eingang von Forschungs- und Meilensteinzahlungen sowie auf
Investitionsausgaben beobachtet. Die Bilanzstruktur, Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldungsgrad werden iiberwacht, um eine geeignete
Balance der angewandten Finanzierungsinstrumente zu erreichen. Das
Treasury Management erfolgt fortlaufend mit Schwerpunkt auf Cash
Management, Wechselkursrisiken sowie der Optimierung von Finanzie-
rungs- und Anlagemdglichkeiten. Wertanalysen auf Basis von ,Discounted
Cashflow®- sowie Barwert-Modellen sind die wichtigsten finanziellen
Kontrollgréflen fiir Investitionsentscheidungen hinsichtlich
M&A-Projekten, Beteiligungen und Einlizenzierungsmoglichkeiten.

Evotecs

ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN
FINANZIELLEN LEISTUNGSINDIKATOREN

Eine Mehrjahresiibersicht der Entwicklung von Evotecs wichtigsten
finanziellen Leistungsindikatoren fiir den Zeitraum 2015-2019 ist in der
folgenden Tabelle angegeben.
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ENTWICKLUNG WICHTIGSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

inT€
2015 2016 20179 2018 2019
Konzernerlose 127.677 164.507 263.765 375.405 446.437
Unverpartnerte Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen? -18.343 -18.108 -17.614 -22.824
Bereinigtes EBITDAY 8.690 36.225 57.222 95.457 123.143

Y 2017 neu ausgewiesen gemdfS IFRS 15
2 Von Evotec finanzierte F+E-Aufwendungen

3 Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung und Ertrdgen aus negativem Unterschiedsbetrag

Eine Herleitung des bereinigten Konzern-EBITDA vom operativen Ergebnis
ist im Kapitel ,Ertragslage“ auf Seite 46 dieses Lageberichts dargestellt.
Der Vergleich der Performance im Jahr 2019 mit der Prognose wird im
Kapitel ,Vergleich der Ergebnisse 2019 mit der Prognose” auf Seite 40 dieses
Lageberichts dargestellt.

— NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN —

Die Biotechnologie ist eine forschungsintensive und mitarbeiterbasierte
Branche. Dementsprechend zeichnet die reine finanzielle Performance ein
unvollstindiges Bild des Wertschépfungspotenzials des Unternehmens.
Aus diesem Grund wendet Evotecs Management bei der Unternehmens-
steuerung auch wichtige nicht-finanzielle Leistungsindikatoren an.

ENTWICKLUNG VON EVOTECS KUNDENALLIANZEN*
*Der Kenntnis des Unternehmens nach sind keine Wettbewerbsdaten verfiigbar

Qualitat der Losungen fiir die Wirkstoffforschung und -entwicklung

und Performance in Forschungsallianzen

Der Grofteil der Erlose von Evotec wird in Forschungsallianzen mit
Pharma- und Biotechnologieunternehmen, gemeinniitzigen Organisationen
und Stiftungen generiert. Daher sind die wichtigsten nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren fiir Evotec die Qualitdt ihrer Wirkstoffforschungs-
und -entwicklungslosungen, die Performance in Forschungsallianzen
sowie die Kundenzufriedenheit insgesamt.

Diese Indikatoren konnen anhand von Anzahl und Wachstum von
Kundenallianzen sowie deren Umfang, des Anteils an Stammkunden,
der durchschnittlichen Vertragsdauer, der Neukundengewinnung sowie
des Status des Auftragsbuchs des Unternehmens bemessen werden.
Seit der Griindung im Jahr 1993 konnte Evotec stets exzellente Ergebnisse
in laufenden Programmen liefern und ihre Kundenbasis sowie ihr globales
Netzwerk an Partnerschaften ausbauen. Das Unternehmen arbeitet heute
mit 769 Partnern in der Branche zusammen. Wachstum und Fortschritt
sind in den nachfolgenden Tabellen zusammengefasst.

2015 2016 20177 2018 2019
Anzahl an Kunden 177 270 760 707
Anzahl an Kunden > 1 Mio. € Umsatz 21 22 38 61
Wiederholungsgeschift? 63 % 94 % 80 % 92 %
Neukunden wihrend des Jahres? 67 158 611 263

Y Prozentsatz der Erldse mit Vertrdgen mit Kunden, mit denen auch schon im Vorjahr Erlose generiert wurden Werte in 2015 infolge der Sanofi-Allianz und in 2017 infolge

der Aptuit-Akquisition verwdssert

2 2016: davon 69 durch Cyprotex-Akquisition
2017: davon mehr als 500 durch Akquisitionen (Aptuit und Cyprotex)
2019: davon 8 durch Akquisition Just Biotherapeutics

ENTWICKLUNG DER TOP 10-KUNDEN (IN REIHENFOLGE DES BERICHTSJAHRES)

inTE
2015 2016 20179 2018 2019
TOP 3 (in 2019: Sanofi, Bristol-Myers Squibb/Celgene, Merck) 61.647 83.298 94.016 112.686 134.282
Verbleibende TOP 10 30.072 38.423 53.257 64.953
Total TOP 10-Umsatzerlose 91.719 121.721 147.273 177.639 207.120
Wachstum in % 33% 21% 21%

Y 2017 neu ausgewiesen gemdfS IFRS 15
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ERLOSE MIT DRITTEN NACH KUNDENKATEGORIE 2017 — 2019+

in %
) o - 100 %
Mittelgrofie Pharmaunternehmen 20 % j
25% | 28% |
Stiftungen 9% 6% ; 2o
Biotech 26% 1 1
35% [ 1
] 39% i
Top 20-Pharmaunternehmen 45% .
34% 26%
2017 2018 2019

Eine Reihe von Kundenallianzen wurde in den letzten Jahren signifikant
ausgeweitet, was als klarer Hinweis auf die hohe Kundenzufriedenheit
gewertet werden kann. Die Anzahl der Kundenallianzen, mit denen Evotec
mehr als 1 Mio. € ErlGse pro Jahr generiert, hat sich weiter erh6ht. Evotecs
nach Umsatz grofite Kunden Bristol-Myers Squibb/Celgene und Sanofi
trugen 2019 beide 13 % zu den Konzernerlsen von Evotec bei. Mit Ausnahme
dieser beiden Kunden trug kein weiterer Kunde mehr als 10 % zum Gesamt-
konzernerl6s bei. Evotecs Stammgeschdft, das anhand des Anteils der Erlése
in 2019 mit Kunden, die das Unternehmen bereits 2018 hatte, gemessen
wird, hatte einen Anteil von 91,8 %. Die Position von Evotec als Anbieter von
Wirkstoffforschungs- und -entwicklungslésungen wird durch den ungebro-
chenen Aufwirtstrend bei der Anzahl von Allianzen unterstrichen, die in der
untenstehenden Tabelle angegeben ist.

N
(2]
©
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S S S S

2018 2019

Fortschritt von Wirkstoffprogrammen und -kandidaten in
Entwicklungspartnerschaften

Fiir ein Unternehmen wie Evotec, das neuartige und innovative pharma-
zeutische Wirkstoffe entwickelt, ist der Fortschritt von Wirkstoffkandidaten
in Forschungs- und Entwicklungspartnerschaften ein weiterer bedeutender
nicht-finanzieller Leistungsindikator. Der Erfolg der Forschungspro-
gramme, der préklinischen und klinischen Programme, die von ihren
Partnern vorangetrieben werden, bedeuten reines Upside-Potenzial fiir
das Unternehmen ohne jegliche finanzielle Verbindlichkeiten. Evotec
partizipiert am Fortschritt und am Erfolg dieser Programme in Form von
Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen.

" Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts
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FORTSCHRITT DER WIRKSTOFFKANDIDATEN IN SPATEN ENTWICKLUNGSPHASEN* ** %%

* Der Kenntnis des Unternehmens nach sind keine Wettbewerbsdaten verfiigbar
** Start mit dem Stadium der préklinischen Entwicklung

Substanz Therapeut. Bereich/Indikation Partner Forschung Praklinisch Phase | Phase Il Phase il
EVT201 ZNS — Schlafstérungen JingXin
BAY-1817080 Chronischer Husten Bayer )
NDY Chronischer Husten Bayer )
CT7001 Onkologie Carrick Therapeutics )
CT7001 Onkologie Carrick Therapeutics )
EVT401 Immunologie & Entziindungskrankheiten | CONBA GOUP )
VERSCHIEDENE | Frauengesundheit — Endometriose Bayer )
VERSCHIEDENE | Frauengesundheit — Endometriose Bayer )
VERSCHIEDENE | Frauengesundheit — Endometriose Bayer )
VERSCHIEDENE | Atemwegserkrankungen Boehringer Ingelheim )

Boehringer Ingelheim, )
NDY Onkologie XYNOMIC Pharma

. Nicht bekannt gegeben; Hinweis: Verschiedene Projekte sind zuriick an Evotec iibertragen worden, bei denen Evotec nicht beabsichtigt, allein weitere klinische Studien

durchzufiihren (z. B. EVT302, EVT301, SGM-1019)

— FRUHINDIKATOREN —

Um rechtzeitig zu bewerten, ob die Unternehmensziele mittel- bis lang-
fristig erfiillt werden konnen, werden mehrere Faktoren betrachtet. Zu den
Frithindikatoren zdhlen bei Evotec:

» Aktuelle und zu erwartende Entwicklungen im Markt der Wirkstoffforschungs-
allianzen und allgemeine Trends in Forschung und Entwicklung: Entwicklungen
und Trends werden fortlaufend auf wichtige Verdnderungen und besondere
Ereignisse gepriift, die einen wesentlichen Einfluss auf das Produktportfolio
oder die Finanzlage des Unternehmens haben kénnten.

» Die Entwicklung von Evotecs Patentschutz: Um ihr geistiges Eigentum zu
schiitzen, untersucht Evotec ihr Patentportfolio regelmiflig (weitere Details
finden Sie im Kapitel ,Geistiges Eigentum" auf Seite 39 dieses Lageberichts).

» Entwicklung Neugeschift: Die monatliche Uberpriifung potenzieller Ge-
schdftschancen und des Verhandlungsstatus ist ein Frithindikator fiir die
Umsatzprognosen sowohl von EVT Execute als auch von EVT Innovate.

» Auftragsbuch: Das Auftragsbuch enthilt alle unterzeichneten Vertrdge
sowie potenzielles Neugeschdft mit hoher Erfolgswahrscheinlichkeit. Es
gibt einen aussagekriftigen Uberblick iiber die Erlése der kommenden
Monate. Es wird monatlich aktualisiert.

» Monats-/Quartalszahlen: Die monats- und quartalsbezogenen Finanz-
ergebnisse sowie vierteljahrlichen Prognosen mit Vergleichen zum Budget
und Vorjahr werden an das Management berichtet und besprochen, um die
laufende Performance des Unternehmens zu messen und zu iiberwachen,
aber auch um die zukiinftige Geschiftsentwicklung einzuschdtzen.

» Erreichen von Meilensteinen in Wirkstoffforschungsallianzen und Ent-
wicklungspartnerschaften: Das Erreichen von Meilensteinen stellt einen
Haupterlds- und -Cashflow-Bestandteil fiir Evotec dar. Demzufolge ist
die Entwicklung der Meilensteinzahlungen in Forschungsallianzen und
Entwicklungspartnerschaften ein Indikator fiir den Erfolg von Evotecs
Programmen und Performance in ihren Allianzen mit geteiltem Risiko.
Alle Kooperationen mit potenziellen Meilensteinzahlungen werden regel-
mifig durch das Management tiberpriift.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Alle Tatigkeiten von Evotec stehen im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung (F+E). Zum einen bietet das Unternehmen seinen Kunden
einzelne Projektlosungen und -leistungen auf der Grundlage einer sehr
umfangreichen Plattform fiir die préklinische Forschung und Entwicklung
und durch auf den Kunden zugeschnittene Kooperationsmodelle an. Zum
anderen investiert Evotec in eigene F+E-Projekte, die teils unverpartnert
sind und teils verpartnert werden.

— UNVERPARTNERTE F+E —

Evotec investiert in erheblichem Mafe in die nicht verpartnerte eigene
Forschung und Entwicklung, um eine langfristige Pipeline von erstklassigen
Projekten und Plattformen aufzubauen. Die unverpartnerten F+E-Projekte
sind sorgfaltig ausgewdhlte Forschungsprojekte. Der Schwerpunkt liegt auf
der Entwicklung von Produktkandidaten, die iiber ein erstklassiges Poten-
zial in Indikationen mit einem hohen ungedeckten medizinischen Bedarf
verfiigen. Vorzugsweise verfolgen diese Initiativen Produktkandidaten mit
krankheitsmodifizierendem Potenzial, d. h. sie verfiigen iiber Mechanismen,
die das Fortschreiten der Erkrankung verlangsamen oder sogar riickgdngig

*** Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts



EVOTEC-KONZERN

machen konnen. Das Ziel besteht darin, diese Projekte zundchst intern
voranzutreiben und dann zu einem konkreten Zeitpunkt der Wertsteigerung
zu verpartnern und somit Evotecs eigene praklinische und klinische Pipe-
line zu vergréflern. Evotec konzentriert ihre Forschung insbesondere auf die
nachfolgend dargestellten Hauptindikationsgebiete. Seit 2010 hat Evotec
iiber 200 F+E-Projekte angestofien. Evotec initiiert fortlaufend neue Initia-
tiven mit dem Ziel, weitere hochwertige Partnerschaften mit bedeutendem
finanziellen Upside-Potenzial durch die Beteiligung an der Produktwick-
lung und am spdteren Markterfolg dieser Produktkandidaten einzugehen.
Evotec verfolgt derzeit beispielsweise unverpartnerte Projekte in den
Bereichen Onkologie, Nierenerkrankungen, Erkrankungen des Zentral-
nervensystems, Fragiles-X-Syndrom (FXS) und Entziindungen.

— VERPARTNERTE F+E —

Als verpartnerte (extern finanzierte) F+E-Projekte werden eigene Projekte
bezeichnet, deren Kosten vollstindig von einem Partner getragen werden.
Auf diesem Gebiet investiert Evotec weiterhin in ihre Aktivititen im
Bereich Infektionskrankheiten, die im Rahmen der Akquisition von Sanofis
Antiinfektiva-Einheit in Lyon in 2018 {ibernommen wurden und deren
Kosten von Sanofi getragen werden.

HAUPTINDIKATIONSGEBIETE

DIABETES
& FOLGE-

ATEMWEGS-
ERKRANKUNGEN

NEURONALE
ERKRANKUNGEN

FIBROSE LI

ERKRANKUNGEN A

— GEISTIGES EIGENTUM* —

SCHMERZ UND
ENTZUNDUNGEN

Evotec verwaltet aktiv ein umfangreiches Patentportfolio. In allen rele-
vanten Fillen beantragt Evotec Patentschutz fiir ihre Technologien,
Produktkandidaten und andere proprietdre Informationen.

Evotec analysiert ihr Patentportfolio regelmiflig und entscheidet, ob die
Patentanmeldungen und Patente aufrechterhalten oder zuriickgezogen
werden. Diese Entscheidungen werden nach der Bedeutung des geistigen
Eigentums fiir die Aufrechterhaltung von Evotecs Wettbewerbsposition
und fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie getroffen. Evotec
kontrolliert, neben zwei mit Dritten angemeldeten Patentfamilien, ein
Patentportfolio, das zum 31. Dezember 2019 65 Patentfamilien umfasste.
Sie alle sind sowohl national als auch international erteilt oder als Anmel-
dung eingereicht, beispielsweise als Patentanmeldungen im Rahmen des
Vertrags iiber die Internationale Zusammenarbeit auf dem Gebiet des
Patentwesens (Patent Cooperation Treaty) oder beim amerikanischen,
europdischen oder japanischen Patentamt.

* Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts

Zur Starkung ihrer Forschungsplattform verfiigt Evotec iiber Patente und
Patentanmeldungen fiir molekulare Detektion sowie andere Plattform-
technologien. Das Unternehmen hat dariiber hinaus eine Reihe von ebenfalls
patentierten biologischen Assays entwickelt, d.h. Methoden zur Messung
der chemischen oder biologischen Aktivitit einer beliebigen Kombination
von Targets und Wirkstoffkandidaten.

Die Gesellschaft tiberwacht die Forschungsaktivititen im Segment
EVT Innovate, um patentierbare Serien von Wirkstoffkandidaten mit dem
Potenzial zur Verpartnerung zu identifizieren. Infolge dieser Aktivititen
sind bereits zahlreiche Patentanmeldungen erstellt und eingereicht worden.
Dariiber hinaus sind Evotec im Rahmen einer Vereinbarung mit Roche
die Schutzrechte an dem Wirkstoffkandidaten EVT201 exklusiv lizenziert
worden.

Dank ihrer profunden Kenntnisse auf dem Gebiet von ZNS-Erkrankungen
hat sich Evotec des Weiteren eine starke Position in der Identifizierung
und Validierung von molekularen Targets erarbeitet, die bei Alzheimer
und anderen neurodegenerativen Erkrankungen eine Rolle spielen. In
den letzten Jahren hat Evotec ein Patentportfolio aufgebaut, das die
Verwendung solcher Targets fiir diagnostische Zwecke und zur Entwicklung
von Medikamenten umfasst.

Mit der Integration von Sanofis Antiinfektiva-Einheit in die Evotec-
Organisation konnte ferner die Expertise auf diesem Gebiet ausgebaut
werden.

Evotecs iPSC-Plattform wurde durch die Akquisition diverser Projekte des
Stammzellenspezialisten Ncardia AG erweitert. Insbesondere enthalten die
erworbenen Projekte geistiges Eigentum fiir iPSC-basierte phanotypische
Wirkstoffentwicklung.

Zudem hat die Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. — ein Hightech-
Unternehmen, das synergetische wissenschaftliche Expertise mit Machine
Learning-Technologien fiir Design, Entwicklung und Herstellung von
Biologika verbindet — Evotec den Sprung in den Bereich der Biologika
ermoglicht.

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2019 waren im Evotec-Konzern weltweit 3.030 Mitar-
beiter beschiftigt. Gegeniiber dem Vorjahresende ist das ein Anstieg von
insgesamt 16 %. Neben einem fortgesetzten organischen Wachstum spiegelt
dies auch die Erweiterung des Unternehmens durch die Akquisition von Just
Biotherapeutics, Inc. im Juli 2019 wider. Insgesamt ist Evotec im Jahr 2019
um 413 (absolute Zahl) Mitarbeiter gewachsen.

Uber alle Standorte und Funktionsbereiche hinweg wurden in Europa und
den USA neue Mitarbeiter eingestellt, um die Innovationsfdhigkeit des
Unternehmens weiter zu erh6hen und den Partnern und Kunden erstklas-
sige Leistungen anzubieten.

Weitere Informationen hierzu sind im ,Gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht der Evotec SE enthalten, der auf der Internetseite des
Unternehmens verdffentlicht ist.*



Wirtschaftsbericht

VERGLEICH DER FINANZERGEBNISSE 2019
MIT DER PROGNOSE

DAS ANHALTEND STARKE WACHSTUM
ZEIGT SICH IN DEN FINANZDATEN

ERGEBNISSE GEGENUBER PROGNOSE

Prognose Prognose Prognose Prognose
Geschaftsbericht 2018 August 2019 November 2019 Januar 2020 2018 Ergebnis 2019
Etwa 10 % Etwa 15 % Etwa 15 % Etwa 15% 431,9 Mio. €
Konzernerldse? Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum 364,0 Mio. € (+19 %)
Unverpartnerte Etwa Etwa Etwa Etwa
F+E-Aufwendungen 30-40 Mio. € 30-40 Mio. € 30-40 Mio. € 30-40 Mio. € 22,8 Mio. € 37,5 Mio. €
Bereinigtes Etwa 10 % Mehr als 10 % Etwa 15 % Mehr als 25 % 123,1 Mio. €
Konzern-EBITDA? Wachstum Wachstum Wachstum Wachstum 92,0 Mio. € (+34 %)

Y Umsatzerldse in 2018 und 2019 ohne Erlése aus Materialweiterbelastungen gemdfs IFRS 15

2 Bereinigtes EBITDA 2018 ohne Einmaleffekte (3,5 Mio. €)

Evotecs Finanzprognose fiir 2019 wurde, wie in der vorstehenden Tabelle
ersichtlich, dreimal aktualisiert: Erstmals im August 2019 nach der
Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. im Juli 2019. Zum zweiten Mal
im November 2019 aufgrund des sehr positiven Fortschritts und Ausblicks
mit einer unerwartet hohen Profitabilitit und zum dritten Mal im Januar
2020, nach einer sehr guten operativen Performance im vierten Quartal
2019 sowie hohen Meilensteinerlésen Ende Dezember 2019 aus lang-
jdhrigen Partnerschaften wie der mit Celgene (jetzt Bristol-Myers Squibb),
Bayer und Sanofi.

2019 erreichte Evotec simtliche Finanzziele. Der anhaltende Anstieg der
Konzernerldse von 364,0 Mio. € in 2018 (375,4 Mio. € inkl. Materialweiterbe-
lastungen) auf 431,9 Mio. € (446,4 Mio. € inkl. Materialweiterbelastungen)
im Berichtszeitraum war in erster Linie von drei Faktoren getrieben: der
guten Entwicklung des wachsenden Basisgeschdfts, dem Zugang von Just
— Evotec Biologics, der die Erldse im Bereich Biologika ab Juli 2019 erh&hte,
sowie einer steigenden Anzahl von Meilensteinzahlungen aus wichtigen
Allianzen. Die gesamten F+E-Aufwendungen fiir das Jahr stiegen deutlich
auf 58,4 Mio. € (2018: 35,6 Mio. €). Evotec fokussierte ihre unverpartnerten
F+E-Aufwendungen in Héhe von 37,5 Mio. € (2018: 22,8 Mio. €) vor allem
auf Initiativen in den Bereichen metabolische Erkrankungen, Onkologie
und Plattformprojekte. Die verpartnerten F+E-Aufwendungen in Hohe

von 20,9 Mio. € (2018: 12,8 Mio. €) betrafen das Portfolio im Bereich
Infektionskrankheiten und wurden als F+E-Aufwendungen ausgewiesen,
wahrend die Kostenerstattungen — vollstindig vom Partner Sanofi getragen —
unter sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst wurden und sich demnach
nicht negativ auf das operative Ergebnis oder das bereinigte EBITDA aus-
wirken. Im Hinblick auf die Prognose wurde diese Aufteilung in unverpart-
nerte und verpartnerte F&E-Aufwendungen erst seit Anfang 2019 angewandt.

Das Unternehmen verzeichnete auferdem einen deutlichen Anstieg des
Konzern-EBITDA von 95,5 Mio. € (92,0 Mio. € ohne Einmaleffekte) auf
123,1 Mio. €. Die Hauptgriinde dafiir waren der héhere Rohertrag, hohere
Meilensteinzahlungen, der positive Beitrag von Just — Evotec Biologics und
die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 im Jahr 2019
(15,5 Mio. €).

EBITDA ist die Abkiirzung fiir ,Earnings before Interests, Taxes, Depre-
ciation and Amortisation®, d.h. das ,Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen®, wie im Konzernabschluss aufgefiihrt. Wertberichtigungen
auf Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogenswerte des Anlageverma-
gens und auf Sachanlagen sowie Anderungen der bedingten Gegenleistung
werden auch aus dem bereinigten EBITDA herausgerechnet, ebenso wie das
komplette nicht-operative Ergebnis.



WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZU
EVOTECS GESCHAFTSVERLAUF

Evotec ist im Jahr 2019 weiter gewachsen.

Auch 2019 war fiir beide Segmente erneut ein starkes Jahr. Das Segment
EVT Execute konnte sein profitables Wachstum mit einem Erléswachstum
um 21 % auf 420,3 Mio. € (2018: 347,2 Mio. €) fortsetzen. Das Erlswachstum
von 37 % auf 94,3 Mio. € (2018: 68,9 Mio. €) im Segment EVT Innovate
resultierte vor allem aus der Unterzeichnung neuer Partnerschaften und aus
Meilensteinerreichungen in wichtigen bestehenden Allianzen.

Das bereinigte Konzern-EBITDA verzeichnete im Vergleich zum ver-
gangenen Jahr 2019 einen deutlichen Zuwachs um 29 % und stieg auf
123,1 Mio. €. Dies resultierte in einer bereinigten EBITDA-Marge von
27,6 %. Auf der Segmentebene zeigte das bereinigte EBITDA in EVT Execute
einen beachtlichen Zuwachs von 41 % auf 122,5 Mio. € und eine verbesserte
EBITDA-Marge von 29,1 %. Auch das bereinigte EBITDA des Segments
EVT Innovate war mit 0,6 Mio. € in 2019 positiv.

Die Liquiditdt lag zum Jahresende 2019 mit 320,0 Mio. € mehr als doppelt
so hoch wie im Vorjahr. Evotec gab 2019 einen Schuldschein im Wert
von 250 Mio. € aus und setzte einen Teil des Erléses zur Tilgung der
verbliebenen Briickenfinanzierung in Hohe von 30 Mio. € ein, die 2017
im Zusammenhang mit der Akquisition von Aptuit gewdhrt worden war. Des
Weiteren konnten aufgrund von Meilensteinerreichungen und eingehenden
Abschlagszahlungen hohe Barmittelzufliisse verzeichnet werden, wie z.B.
durch die Vorauszahlung in Hohe von 30 Mio. $ durch Bristol-Myers Squibb/
Celgene fiir die Verlingerung der Kooperation bei neurodegenerativen
Erkrankungen.

Die Eigenkapitalquote ist zurlickgegangen, blieb jedoch mit 40 % sehr
solide und der Nettoverschuldungsgrad betrug das 1,2-fache des bereinigten
EBITDA. Die starke Liquiditdtsposition erlaubt dem Unternehmen
die schnellere Umsetzung seiner Wachstumsstrategie nicht nur durch
organisches Wachstum, sondern auch durch potenzielle Akquisitionen.
Sie ermoglicht zudem weitere Investitionen in F+E-Projekte im Bereich
EVT Innovate, um Kkiinftig ein deutliches langfristiges Upside-Potenzial
zu generieren sowie die selektive Beteiligung an Firmengriindungen bzw.
Investitionen in Beteiligungen. Basierend auf einer soliden Capex-Quote
ermoglicht sie es Evotec, ihre hochmoderne Ausriistung, Plattformen und
Anlagen zu unterhalten, zu modernisieren und zu erweitern. Fiir das Jahr
2020 und dariiber hinaus erwartet das Management von Evotec ein weiteres
kraftiges Wachstum in allen Geschifts- und Innovationsbereichen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN UND BRANCHENUMFELD

— GLOBALE WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG —

Die globale Wirtschaft verzeichnete 2019 ihr schwachstes Wachstum seit
der weltweiten Finanzkrise vor zehn Jahren. Das spiegelt die allgemeinen,
ldnderiibergreifenden und ldnderspezifischen Einfliisse wider. Dem jiingsten
Bericht der Weltbank zufolge wird die Weltwirtschaft 2020 um 2,5 %

wachsen, etwas mehr als die fiir 2019 prognostizierten 2,4 %. Dennoch liegen
beide Schitzungen unter der letzten im Juni 2019 verdffentlichten Prognose
(2,6 % und 2,7 % fiir 2020). Die Weltbank fiihrt das schwache Wachstum
auf die geopolitischen Spannungen und eine mdgliche erneute Eskalation
des Handelskriegs zwischen den Vereinigten Staaten und China zuriick.
In den Industrieldindern wird fiir 2020 aufgrund der weltweit geringeren
Produktionszahlen ein Riickgang des Wachstums auf 1,4 % erwartet, wahrend
das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslindern, bedingt
durch eine kleine Gruppe grofier Volkswirtschaften, auf 4,1 % steigen wird.
Das Congressional Budget Office geht fiir 2019 aufgrund der langsamer
steigenden Konsumausgaben, der geringeren Staatsausgaben und der
Auswirkungen der Handelspolitik auf Unternehmensinvestitionen von
2,3 % Wirtschaftswachstum in den USA aus (2018: 2,9 %).

In der Eurozone ging die Konjunktur deutlich zuriick und die Verunsiche-
rung durch den BREXIT driickten ebenfalls auf das Wachstum. Einige Volks-
wirtschaften befanden sich 2019 am Rande einer Rezession, insbesondere
hatte die deutsche Industrie mit einer riickldufigen Nachfrage aus Asien
und Einbriichen bei der Fahrzeugherstellung zu kimpfen. Die Europdische
Zentralbank setzte monetdre Impulse, indem sie ihren Leitzins weiter in
den Negativbereich senkte, die quantitative Lockerung wiederaufnahm
und den Banken giinstige Kredite zur Verfiigung stellte. Es wird erwartet,
dass die Haushaltslage der Eurozone im Prognosezeitraum in etwa ausge-
glichen sein wird und trotz der in einigen Volkswirtschaften vorhandenen
Kapazititen nur wenig zusdtzliche konjunkturelle Unterstiitzung bietet.
Das Wachstum soll 2020 auf 1 % zuriickgehen, 0,4 Prozentpunkte unter
fritheren Prognosen, da insbesondere die aus der Industrie eingehenden
Produktionsdaten schlechter ausfielen als erwartet. Dem Statistischen
Bundesamt zufolge wuchs die deutsche Wirtschaft 2019 mit einer Wachs-
tumsrate (Compound Annual Growth Rate, ,CAGR®) von 0,6 % des preis-
bereinigten Bruttoinlandsprodukts (2018: 1,4 %). Die wesentlichen Faktoren
fir das langsamere Wachstum waren die schwdcheren Exporte und eine
Rezession in der Industrie.

AUSWIRKUNGEN DES MARKTES UND DES
GESUNDHEITSSEKTORS AUF DAS GESCHAFT VON EVOTEC

Pharmazeutische Unternehmen aller Groflenordnungen richten ihre
Geschiftsstrategien stetig neu aus und passen sie neu an. Das gilt auch fiir
Investitionen in aufkommende Trends im Gesundheitswesen (z. B. Zellthe-
rapie, Gentherapie, personalisierte Medikamente und sogenannte ,Orphan
Drugs“ oder Wirkstoffe fiir seltene Krankheiten). Dies fiihrt in der Branche
zu umfassenden Restrukturierungs-
Gleichzeitig verlangt die alternde Bevilkerung weiterhin nach wirksameren
Medikamenten, verbesserten Resultaten und Diagnosen, innovativen
Ansdtzen und fortschrittlichen, klar differenzierten Technologien. Infolge-
dessen sucht die Pharmabranche in der Wirkstoffforschung weiterhin nach
kapitaleffizienten und schnellen Innovationen und ist zunehmend auf neue
Strukturen in der Zusammenarbeit angewiesen, um Zugang zu Innovati-
onen zu erhalten und die Erforschung und Entwicklung neuer Wirkstoffe zu
beschleunigen. Tatsdchlich hilt der Trend zur Auslagerung der Forschung
und frithen Entwicklung an, was zu einem geteilten Geschiftsmodell, das
die Bereitstellung innovativer Wirkstoffkandidaten von der Weiterentwick-

und Konsolidierungsprozessen.

lung, Genehmigung und Vermarktung dieser Kandidaten trennt, fiihrt.
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Evotec erwartet, dass diese Marktdynamik weiterhin positive Impulse
fiir Verpartnerungen, Outsourcing- und Investitionschancen geben wird.
In den vergangenen Jahren nahm die Anzahl der Projekte und Anfragen
durch neu gegriindete amerikanische und europdische Unternehmen weiter
zu und beschleunigte sich, wodurch sich der Trend aus den Vorjahren
fortsetzte. Durch diese Entwicklung steigt die Wahrscheinlichkeit stra-
tegischer, integrierter und langfristiger Kooperationen zur Foérderung
von Innovationen und zur Beschleunigung der Entwicklung neuartiger
Wirkstoffkandidaten mit First-in-Class- und/oder Best-in-Class-Potenzial.
Neu gegriindete Biotechnologieunternehmen sind fiir Evotec zu einer wich-
tigen Kundengruppe geworden. Diese Unternehmen arbeiten zunehmend
oft eher virtuell als mit ihrer eigenen operativen Infrastruktur. Evotec kann
die gesamte zur Projektumsetzung erforderliche Wirkstoffforschungs-
und -entwicklungsplattform bereitstellen und die Unternehmen dabei
unterstiitzen, ihre Produkte zu weiteren Meilensteinen der Wertschépfung
voranzutreiben. Evotec investiert zudem selektiv in projektbasierte Start-
up-Unternehmen, die sich in ihrer Vorgriindungs- oder Griindungsphase
(pre-seed oder seed) befinden mit dem Ziel, an der Wertschépfung bis
hin zum Proof-of-Concept beim Menschen oder sogar dariiber hinaus zu
partizipieren.

Dartiber hinaus investierte Evotec 2019 stark in den Ausbau ihrer
Plattformen zur Entwicklung unterschiedlicher Arten von Wirkstoffen,
darunter niedermolekulare Substanzen, Biologika und Zelltherapien. Das
Unternehmen hat insbesondere die Ausweitung seiner iPSC-Plattform
weiter vorangetrieben und entwickelte intern eine Reihe neuer, patien-
tenzentrierter Partnerschaften. Auflerdem ist Evotec 2019 mit der Akqui-
sition von Just Biotherapeutics, Inc. in den Biologika-Markt eingetreten,
um von der Forschung bis zur Herstellung fiir alle biologischen Assets
hochste Qualitdt, Geschwindigkeit und eine bessere Kosteneffizienz
anzubieten.

— OPERATIVES UND GESCHAFTLICHES UMFELD —

Herausforderung der Produktivitatssteigerung

Seit iiber zehn Jahren leidet die globale Pharmabranche in Bezug auf die
Einfithrung neuer Produkte unter einer sinkenden Effizienz. Die Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung sind iiber die Jahre deutlich gestiegen,
wdhrend bereits auf dem Markt eingefiihrte Produkte nicht mehr die Ertrdge
fritherer Jahrzehnte erzielen: Zwischen 2010 und 2018 stiegen die Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung in der Pharmaindustrie um fast 40 %,
von 129 Mrd. $ auf 179 Mrd. $. Der Bericht EvaluatePharma 2018 geht von
einem jdhrlichen Wachstum der F+E-Ausgaben von 3 % aus, die 2024 etwa
203,9 Mrd. $ erreichen sollen. Im selben Zeitraum gingen die Gesamt-
ertrdge in der Forschung und Entwicklung von 10,1 % im Jahr 2010 auf
1,8 % in 2019 zuriick, die Spitzenumsitze fiir neue Medikamente haben
sich auf 408 Mio. $ halbiert. Dieser Trend fiihrte zu einer Restrukturierung
der Forschung und Entwicklung, die mit einer deutlichen Verschlankung
der betreffenden internen Bereiche in vielen grofen Pharmaunternehmen
einherging. Die Folge davon war ein erhdhter Bedarf und eine gestiegene
Bereitschaft, Tatigkeiten, die traditionell intern ausgefiihrt wurden, auszu-
lagern.

Dieser Makrotrend setzte sich 2019 fort, aber der ungedeckte medizinische
Bedarf an neuen Wirkstoffen und die damit verbundenen Marktchancen
bestehen weiterhin. Das Fazit ist, dass die gesamte Branche die Produk-
tivitdt der Forschung und Entwicklung steigern muss. Damit eine hohere

Forschungs- und Entwicklungsproduktivitit erreicht wird, muss die
Erfolgswahrscheinlichkeit jedes einzelnen Projekts zu niedrigeren Kosten je
Einheit durch die Nutzung der hochwertigsten Plattformen und branchen-
fiihrender Expertise gesteigert werden.

Um diesen Trends zu begegnen und die Produktivitdt der Forschung und
Entwicklung zu steigern wurden viele Bemiihungen unternommen, einen
stiarker patientenzentrierten Ansatz in den Wirkstoffforschungsprozess ein-
zufiihren. Jiingsten Studien zufolge fangen diese Bemiihungen an, Friichte
zu tragen. So ist die Erfolgswahrscheinlichkeit fiir Projekte, die auf Targets
basieren, die durch die Humangenetik unterstiitzt werden, doppelt so hoch,
wie fiir Projekte, die ohne diese Unterstiitzung auskommen. Ahnlich ist es
bei Projekten mit einer auf Biomarkern basierten Patientenstratifizierung,
die etwa dreimal so hidufig zu positiven klinischen Ergebnissen fiithren.

Evotec hat beim Screening und der Entwicklung von Wirkstoffen erfolg-
reich von Patienten abgeleitete Zellmodelle integriert, die vor allem auf
induzierten pluripotenten Stammzellen (iPSC) basieren, um die Krankheits-
relevanz so frith wie méglich im Wirkstoffforschungsprozess zu testen. Von
Patienten abgeleitete Krankheitsmodelle stellen eine enorme Mdglichkeit
dar, die Humangenetik und Strategien der Patientenstratifizierung von
Beginn an und wahrend des gesamten Wirkstoffforschungsprozesses syste-
matisch einzubinden. Dariiber hinaus kénnen sie fiir klinische Studien in
einer Petrischale verwendet werden und damit die klinische Entwicklung
fokussieren und lenken, wodurch die Kosten reduziert werden.

MAKROTREND AUSLAGERUNG DER WIRKSTOFFFORSCHUNG — MARKTUBERBLICK
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Die Markte der strategischen Forschungsschwerpunkte von Evotec

und die Wettbewerbsposition von Evotec

Evotec verfiigt {iber laufende Allianzen und Partnerschaften in zahlreichen
Indikationsgebieten, wie u.a. Frauengesundheit, Infektionskrankheiten,
Immunologie und Entziindungskrankheiten, Stoffwechselkrankheiten und
Folgeerkrankungen wie chronische Nieren- und Netzhauterkrankungen,
Neurologie und neuronale Erkrankungen, Onkologie, Fibrose sowie Atem-
wegserkrankungen. Fiir diese Indikationsgebiete besteht in den Madrkten
ein grofier ungedeckter medizinischer Bedarf und es bieten sich erhebliche
Umsatz- und Wertsteigerungsmoglichkeiten. Hintergrundinformationen zu
den therapeutischen Mirkten dieser Indikationsgebiete sind nachfolgend
beschrieben.
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Neurologie und neuronale Erkrankungen

Nach Angaben der Weltgesundheitsorganisation (,WHO®) werden bis 2030
weltweit etwa 14,1 % der Bevdlkerung in irgendeiner Form an einer Erkran-
kung des zentralen Nervensystems leiden. Eine schnell wachsende alternde
Bevolkerung fiihrt zu einer steigenden Zahl von ZNS-Erkrankungen.
Insgesamt stellen Behandlungen von ZNS-Erkrankungen weltweit bereits

einen der drei wichtigsten therapeutischen Bereiche dar, obwohl sie
ausschliefilich palliativ sind. Den Angaben von Global Industry Analysts
zufolge wird erwartet, dass dieser Markt im Jahr 2025 ein Volumen von
137,7 Mrd. $ erreichen und somit nah an den Marktvolumina von Herzkreis-
lauferkrankungen und Onkologie rangieren wird.

WACHSTUMSANALYSE DES GLOBALEN MARKTS FUR ZNS-THERAPEUTIKA 2018 — 2022, TECHNAVIO
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Evotec ist seit iiber 20 Jahren in der neurowissenschaftlichen Forschung tdtig
und hat durch eigene Aktivititen und Kooperationen eine komplexe und
integrierte Wirkstoffforschungsplattform aufgebaut, die alle wesentlichen
biologischen und chemischen Aspekte von der Target-Identifizierung bis zur
Investigational New Drug (IND) umfasst. Die starke neurowissenschaftliche
Erfolgsbilanz von Evotec umfasst zahlreiche prdklinische und klinische
Kandidaten mit verschiedenen Wirkmechanismen, sowie die Expertise in
allen wichtigen neurowissenschaftlichen therapeutischen Indikationen wie
Schlafstérungen, Epilepsie, Neurodegeneration, Neuroinflammation und
Schmerz. Evotecs engagiertes neurowissenschaftliches Forschungsteam
mit diber 150 Mitarbeitern verfiigt iber Erfahrung und Expertise bei der
Verfolgung sowohl Target-basierter als auch phdnotypischer Paradigmen
und Behandlungspfade zur Identifizierung, Validierung und Verfolgung
krankheitsmodifizierender Ansdtze. Ein Beispiel hierfiir ist das Hochdurch-
satzscreening von aus induzierten pluripotenten Stammzellen (induced
pluripotent stem cells, ,iPSC“) gewonnenen Neuronen, durch die neuartige
therapeutische Substanzen identifiziert werden sollen. Diese Technologie
verfiigt tiber das Potenzial, zu einem Paradigmenwechsel in der Wirkstoff-
forschung zu fithren. Evotec hat eine industrialisierte iPSC-Infrastruktur
aufgebaut, die eine der groften und komplexesten Plattformen der Branche
darstellt. In einer Forschungskooperation mit Bristol-Myers Squibb/Celgene
nutzt Evotec ihre iPSC-Plattform zur Identifizierung krankheitsmodifizie-
render Therapeutika fiir eine Reihe neurodegenerativer Erkrankungen wie
der amyotrophen Lateralsklerose (ALS), Alzheimer oder Parkinson. Bristol
Bristol-Myers Squibb/Celgene erweiterte 2019 erneut die Partnerschaft
mit Evotec um zusdtzliche Zelllinien, was zu erheblichen Zahlungen an
Evotec fiihrte.

Diabetes und Diabetesfolgeerkrankungen

Diabetes Mellitus (,Diabetes“) ist eine chronische Erkrankung, die fiir
Patienten mit schwerwiegenden lebenslangen Einschrankungen verbunden
ist und die einer umfadnglichen Beobachtung und Kontrolle bedarf. Zu ihren
Folgeerkrankungen gehdren Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Nierenerkran-
kungen, Nervenschdden und Augenerkrankungen. Diabetes ist derzeit noch
unheilbar und es sind nur symptomatische Behandlungsoptionen verfiigbar.
Laut der International Diabetes Federation (IDF) leben weltweit etwa
463 Millionen Menschen mit Diabetes, was etwa einem von elf Erwach-
senen entspricht (IDF Diabetes Atlas, 9. Ausgabe). Die IDF geht davon
aus, dass 2019 etwa 4,2 Millionen Erwachsene infolge von Diabetes oder
seinen Folgeerkrankungen gestorben sein werden. Diabetes hat auflerdem
erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen auf Linder und Gesundheits-
systeme sowie auf die Menschen mit Diabetes und ihre Familien. Die IDF
schitzt die jdhrlichen Ausgaben fiir Diabetes weltweit auf 760 Mrd. $.
Es wird erwartet, dass diese Kosten bis 2030 auf 825 Mrd. $ und bis 2045 auf
845 Mrd. $ ansteigen werden.
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GESUNDHEITSKOSTEN IM ZUSAMMENHANG MIT DIABETES
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Evotec verfiigt iiber mehr als 15 Jahre Erfahrung bei der Wirkstoffforschung
auf dem Gebiet der metabolischen Erkrankungen. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der Identifizierung neuer Wirkstoffmechanismen und Targets,
die das Potenzial haben, die Krankheit modifizieren oder verhindern zu
konnen oder sogar ihr Fortschreiten aufzuhalten. In der Betazellbiologie
verfiigt Evotec {iber umfassende Erfahrungen in Bezug auf krankheitsmo-
difizierende Mechanismen, die z. B. die Regeneration, den Schutz und die
Ersetzung von Betazellen umfassen. Dadurch hat das Unternehmen ein
einzigartiges Portfolio an Partnerschaften und Ansdtzen mit moglichen
First-in-Class-Produkten aufgebaut.

Onkologie

Der Internationalen Agentur fiir Krebsforschung (International Agency
for Research on Cancer) zufolge kam es im Jahr 2018 weltweit zu
18,1 Millionen neuen Krebsfillen und 9,6 Millionen Menschen starben an
der Krankheit. Bis 2040 wird allein aufgrund des Bevélkerungswachstums
und der immer dlter werdenden Bevdlkerung von einem Anstieg der
neuen Krebsfille auf weltweit 27,5 Millionen und der an Krebs gestorbenen
Menschen auf 16,3 Millionen ausgegangen. Laut EvaluatePharma wird der
Umsatz mit Krebsmedikamenten bis zum Jahr 2024 voraussichtlich auf

etwa 233 Mrd. $ ansteigen.
16,3
i 275
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KREBS-DATEN
in Mio.

Krebsbedingte Todesfille 9,6

Neue Krebsfille

Die Entwicklung neuer, gezielter Krebsmittel zur Behandlung bestimmter
Krebsarten wird weiterhin von grofler Bedeutung sein. Dariiber hinaus
konnen innovative Technologien wie die Konzentration auf epigenetische

Therapien oder Immuntherapien bei Krebs einen Paradigmenwechsel in der
Art und Weise, wie Krebs behandelt wird, darstellen. Mit ihren Branchen-
partnern sowie mit gemeinniitzigen Partnern leistet Evotec seit vielen Jahren
einen Beitrag zur Krebsforschung und bietet eine Fiille von Erfahrungen
in der Wirkstoffforschung und der Erforschung von Biomarkern. Evotec
griindete 2019 das Spin-off Breakpoint Therapeutics GmbH, ein virtuelles
Biotechnologieunternehmen, das sich auf die Entwicklung von Evotecs
Portfolio im Bereich DNA-Schadensantwort (engl. DNA damage response,
,DDR*) fokussiert. Die Mission von Breakpoint Therapeutics ist die Entwick-
lung von First-in-Class- und Best-in-Class-Therapeutika, die die Signalwege
von DNA-Reparaturmechanismen und Replikationsstress beeinflussen,
um eine bessere Heilung von therapieresistenten Krebserkrankungen zu
erreichen. Das Unternehmen geht davon aus, im Jahr 2022 ein erstes neues
Priifpraparat (engl. investigational new drug, ,IND) anzumelden.

Infektionskrankheiten

Evotec verfiigt liber eine der grofiten globalen Prisenzen im Bereich
Antiinfektiva. Dazu gehoren umfangreiche Forschungsaktivititen auf
den Gebieten neuer antibakterieller und antiviraler sowie antifungaler
und antiparasitirer Wirkstoffe. Durch interne Aktivititen und die
Ubernahme eines F+E-Standorts von Sanofi in Lyon (Frankreich) im Jahr
2018, beschiftigt Evotec mehr als 160 Wissenschaftler, die iiber eine breite
Erfahrung mit multiplen Wirkstoffklassen verfiigen (niedermolekulare
Substanzen, Naturstoffe, Biologika, Peptide, Antikorper, Kombinationen,
Biozide und Impfstoffe), deren Vielfalt den effizientesten und besten Ansatz
der Wirkstoffforschung — vom phénotypischen Screening bis zur Target-
basierten Forschung — ermdglicht. Grand View Research zufolge wurde
der globale Markt fiir Therapeutika gegen Infektionskrankheiten 2016 mit
46,9 Mrd. $ bewertet und soll bis 2025 mit einer Wachstumsrate (CAGR) von
6,6 % auf 86,2 Mrd. $ steigen.

MARKT FUR THERAPEUTIKA GEGEN INFEKTIONSKRANKHEITEN,
NACH TYP, 20142025
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Entziindungskrankheiten und Schmerz, Fibrose und
Atemwegserkrankungen einschlieBlich chronischer Husten

Evotec verfiigt auflerdem {iber umfangreiche Erfahrung und Expertise bei
Entztindungskrankheiten und Schmerz, Fibrose und Atemwegserkran-
kungen. Nach Angaben von Transparency Market Research soll der Markt
fiir Therapeutika zur Schmerzbehandlung von 62,2 Mrd. $ im Jahr 2016 auf
88,3 Mrd. $ im Jahr 2025 steigen.
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Prognosen zufolge sollen die Umsatzerldse aus dem weltweiten Markt fiir
Atemwegserkrankungen mit einer Wachstumsrate (CAGR) von 4,23 % von
30,9 Mrd. $ in 2016 auf 41,3 Mrd. $ in 2023 steigen (nur Medikamente).

Uber die letzten Jahre hat Evotec bereits mit einer Vielzahl von Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in diesen Bereichen zusammengearbeitet,
z. B. mit Bayer in der Multi-Target-Allianz zu Endometriose und chronischer
Husten. Als direktes Ergebnis dieser Partnerschaft gab Bayer 2019 fiir das
erste klinische Programm, den P2X3-Antagonisten BAY1817080, positive
Phase-II-Ergebnisse bekannt. Zusitzlich tiberfithrte Bayer seine zweite
niedermolekulare Substanz zur Behandlung derselben Indikation in die
klinische Phase II.

Im Februar 2019 gingen Evotec und Galapagos NV eine weltweite Zusam-
menarbeit mit dem Fokus auf einem neuartigen Target fiir Fibrose ein.
Galapagos ist ein Biotechnologieunternehmen in der klinischen Forschung,
das sich auf die Erforschung und Entwicklung von niedermolekularen
Wirkstoffen mit neuartigen Wirkmechanismen spezialisiert.
erhielt eine Abschlagszahlung und hat potenziell Anspruch auf weitere

Evotec

Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen. Das Marktpotenzial fiir
eine Form der Fibrose, die idiopathische pulmonale Fibrose, wird bis zum
Jahr 2026 mit 5,8 Mrd. $ bewertet, wahrend fiir die zystische Fibrose ein
Marktvolumen in Hohe von 9,3 Mrd. $ erwartet wird.

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IM PHARMA-
UND BIOTECHNOLOGIESEKTOR

Im Jahr 2019 beobachtete das Unternehmen zahlreiche Trends in der
Pharma- und Biotechnologiebranche, die sich auf Elemente des Geschifts-
modells auswirken. Evotec muss sich dariiber hinaus zukiinftiger Trends
bewusst sein, um die angestrebten Ziele zu erreichen.

Eine der wichtigsten Entwicklungen ist der anhaltende und sich beschleuni-
gende Trend zu individualisierten oder personalisierten Medikamenten. Das
iibergeordnete Ziel ist es, durch ein Verstdndnis von Biomarkern und den
Einsatz zielgerichteter Therapien dem jeweiligen Patienten das individuell
passende Medikament zur Verfiigung zu stellen. Beispiele fiir diese hochmo-
derne Art von Medikamenten sind Zelltherapien (iPS-Zellen), Gentherapien,
Immuntherapien und pradiktive Diagnostik mit bekannten Biomarkern.

Verschiedene wichtige Aspekte der Innovation beeinflussen die Entwicklung
von stdrker personalisierten Medikamenten durch Partnerschaften und
Kooperationen. Diese Ansdtze konnten den Weg zu einer effektiveren Wirk-
stoffentwicklung ebnen:

» Kiinstliche Intelligenz (KI), maschinelles Lernen,
deep-Learning-Techniken

» Patientenbasierte Krankheitsmodelle (z. B. iPSC)

» Technologieplattformen wie CRISPR und RNS (Ribonukleinsiure)-
Therapeutika und mRNA-Technologien

» Umfassendere Untersuchungen beim Menschen zur Bestimmung
der geeigneten Behandlungen fiir die Patienten

Im Jahr 2019 genehmigte die amerikanische Food & Drug Administration
(FDA) 48 neuartige Wirkstoffe, im Jahr 2018 waren es noch 59. Davon

erhielten 21 Wirkstoffe (44 %) die Bezeichnung ,Orphan Drug®, d.h. Wirk-
stoff fiir seltene Krankheiten. Die FDA vergibt die Bezeichnung ,Orphan
Drug” an neuartige Wirkstoffe, mit denen seltene Krankheiten behandelt
werden sollen, und gewdhrt bei Zulassung sieben Jahre Marktexklusivitdt
plus erhebliche Entwicklungsanreize. ,Orphan Drugs“ sind die Vorzeige-
Wirkstoffe fiir die personalisierte Medizinrevolution. Wirkstoffe, die fiir
seltene Krankheiten entwickelt werden, sind hdufig Zell- oder Gentherapien,
Biologika oder niedermolekulare Substanzen und es ldsst sich der Trend
beobachten, dass diese Wirkstoffe in Kombination zur Bekimpfung einiger
der am schwierigsten zu behandelnden Targets und Krankheiten eingesetzt
werden kénnten.

GLOBALER PHARMAZEUTIKAMARKT
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Die Pharmabranche sucht weiterhin nach kapitaleffizienten Wegen zur
Beschleunigung der Erforschung und Entwicklung neuer Therapeutika, wie
z. B. personalisierter Medikamente. Diese bringen hohe Entwicklungs- und
Herstellungskosten mit sich, die von den Biotechnologieunternehmen
nicht allein getragen werden konnen. Die Unternehmen konzentrieren sich
stattdessen darauf, bei der Wirkstoffforschung neue Partnerschaften und
Kooperationen einzugehen, um diese wichtigen, innovativen personali-
sierten Therapien fiir die Patienten bereitzustellen. Forschungspartner wie
Evotec konnen von diesem Trend profitieren.

Insgesamt befindet sich die globale Pharma- und Biotechnologiebranche
in einer sehr starken Position. Laut Prognosen werden die weltweiten
Ausgaben fiir Medikamente bis 2020 nahezu 1,4 Bio. $ erreichen. Der
Wert des Biotechnologiemarktes wird mit einer jahrlichen Wachstumsrate
(CAGR) von 7,4 % bis 2025 auf 727 Mrd. $ geschitzt.
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WESENTLICHE
GESCHAFTSEREIGNISSE 2019

Im Rahmen der langfristigen Strategie , Aktionsplan 2022 gab es 2019 bei
Evotec eine Reihe wichtiger Geschiftsereignisse.

Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc.

Im Mai 2019 unterzeichneten Evotec und Just Biotherapeutics, Inc. eine
Vereinbarung zur Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. Die Akquisition
wurde am 2. Juli 2019 abgeschlossen. Diese Akquisition beschleunigt
Evotecs langfristige Strategie, der fithrende Partner fiir externe End-to-End-
Innovation zu werden, und stirkt Evotecs multimodalen F+E-Ansatz, indem
das Angebot im Bereich niedermolekulare Substanzen und Zelltherapie um
Biologika erweitert wird. Der Kaufpreis betrug 62,2 Mio. $ (55,0 Mio. €, €/$
Wechselkurs 1,13), wobei die tiblichen Anpassungen der Nettoverschuldung
und des Nettoumlaufvermogen sowie potenzielle zukiinftige Earn-Out-
Zahlungen beriicksichtigt wurden. Gemdf3 dieser Vereinbarung wird
Evotec fiir die Ubernahme einen Kaufpreis in Hohe von bis zu 90 Mio. $
entrichten, inklusive einer potenziellen, iiber drei Jahre laufenden Earn-Out-
Komponente von bis zu 30 Mio. $. Der Erwerb von 100 % der ausgegebenen
und ausstehenden Anteile des Unternehmens wurde in bar bezahlt. Just
Biotherapeutics, Inc. wurde umbenannt in Just — Evotec Biologics.

Beteiligungen und Ausgriindungen

Gemeinsam mit einem starken Konsortium nambhafter Finanzierungs-
partner griindete Evotec im Juli 2019 das Spin-off-Unternehmen Breakpoint
Therapeutics GmbH, das auf die Entwicklung von Evotecs Portfolio im
Bereich DNA-Schadensantwort fokussiert sein wird und das frithphasige
Entwicklungsprojekte und Targets mit breiter therapeutischer Anwendbar-
keit bei verschiedenen Krebsarten umfasst.

Im November 2019 griindeten Evotec und Vifor Pharma das 50:50-Joint
Venture NephThera. Das Joint Venture wird sich auf die Erforschung und
Entwicklung von neuartigen Wirkstoffen auf dem Gebiet der Nephrologie
konzentrieren. Dazu werden die klinischen Daten analysiert, die Evotec
durch die Auswertung von NURTuRE, einer auf Nierenerkrankungen
spezialisierten britischen Biobank, bereitstellt, um neue Targets fiir die
Therapie von Nierenerkrankungen zu identifizieren und die existierenden
Produktprofile einer innovativen Pipeline zu optimieren. Die Anfangs-
finanzierung von 25 Mio. € fiir praklinische Entwicklung wird von Vifor
Pharma ibernommen, sodass mehrere Targets oder Kandidaten gleichzeitig
vorangetrieben werden kénnen.

2019 war auflerdem ein Jahr weiterer Kapitalbeteiligungen fiir Evotec. So
nahm das Unternehmen an verschiedenen Finanzierungsrunden vielver-
sprechender Biotechnologieunternehmen teil und investierte 11,7 Mio. €
in bar in Folgefinanzierungsrunden und neue Engagements. Zu den
wichtigsten Kapitalbeteiligungen zdhlten 2019 Aeovian, Celmatix Inc.,
Eternygen, Immunitas Therapeutics und Topas Therapeutics.

Erfolgreiche Ausgabe eines Schuldscheins in Hohe von 250 Mio. €

Im Juni 2019 platzierte Evotec SE erfolgreich einen Schuldschein im Wert
von 250 Mio. € am Kapitalmarkt. Der Schuldschein wurde mit einem festem
und variablem Zins im Durchschnitt unter 1,5 % und mit Laufzeiten von
3, 5, 7 und 10 Jahren platziert. Aufgrund der hohen Nachfrage durch die
Anleger kam es zu einer deutlichen Uberzeichnung des Auftragsbuchs, die
zu attraktiven Credit Spreads fiihrte.

Volistandige Riickzahlung des Darlehens fiir die Akquisition von Aptuit

In der ersten Jahreshdlfte konnte Evotec die verbleibenden 30 Mio. € der
Briickenfinanzierung von 140 Mio. € vollstindig tilgen. Dieses Darlehen
war im Zusammenhang mit der Akquisition von Aptuit 2017 aufgenommen
worden.

Ausweitung der iPSC-Plattform

Evotec fithrte 2019 ihre Investitionen in die weitere Entwicklung ihrer
iPSC-Plattform fort. Evotec erwarb geistiges Eigentum von dem auf Stamm-
zellen spezialisierten Unternehmen Ncardia AG. Zu den iibernommenen
Assets gehoren geistiges Eigentum, das fiir iPSC-basierte phanotypische
Wirkstoffforschung relevant ist, ein bestehendes Portfolio aus iPSC-abge-
leiteten Zellprodukten und ein erfahrenes Team von 17 Expertinnen und
Experten im Bereich Stammzellbiologie. Dieses zusdtzliche Team operiert
aus Laboren im BioCampus Cologne heraus.

Erreichen verschiedener wichtiger Meilensteine und Wertschopfungsschritte
Evotec erhielt 2019 verschiedene wichtige Meilenstein-, Abschlags- und
Lizenzzahlungen, z. B. von Bayer, Boehringer Ingelheim, Sanofi und Bristol-
Myers Squibb/Celgene.

Insbesondere der erfolgreiche Abschluss der Phase-II-Studie in chroni-
schem Husten mit dem P2X3-Antagonisten BAY1817080 war auch fiir Evotec
ein wichtiger, wertschopfender Erfolg, da der P2X3-Antagonist aus der
Multi-Target-Allianz von Evotec und Bayer hervorgegangen ist und Evotec
in naher Zukunft mit weiteren Entwicklungsstudien rechnet.

Vorstandsvertrage verlangert, neuer Aufsichtsrat gewahlt

In der ersten Jahreshdlfte 2019 bestdtigte der Aufsichtsrat die Verlingerung
der bestehenden Vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern Dr. Cord Dohrmann
(CSO) um fiinf und mit Enno Spillner (CFO) um drei Jahre.

Zudem hat die Hauptversammlung 2019 einen neuen Aufsichtsrat fiir eine
Laufzeit von fiinf Jahren gewdhlt. Die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder,
Prof. Dr. Wolfgang Plischke (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Prof. Dr. Iris
Low-Friedrich (Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats), Dr. Michael
Shalmi und Dr. Elaine Sullivan wurden in ihren Amtern bestitigt. Dr. Mario
Polywka, Evotecs COO bis zum 31. Dezember 2018, sowie Roland Sackers,
CFO und Managing Director von QIAGEN N.V,, wurden als neue Mitglieder
in den Aufsichtsrat gewdhlt. Roland Sackers ibernahm zudem die Rolle als
Vorsitzender des Priifungsausschusses.

ERTRAGSLAGE

Die Ergebnisse der Jahre 2018 und 2019 sind nicht vollstindig vergleichbar. Der
Unterschied ergibt sich vor allem aus den Akquisitionen von Just Biotherapeutics, Inc.
und Evotec ID Lyon SAS. Die Beitrdge von Just — Evotec Biologics fliefien erst seit dem
2. Juli 2019 und die Beitrdge von Evotec ID Lyon SAS fliefSen seit dem 1. Juli 2018 in das
Konzernergebnis ein.

Seit dem 1. Januar 2018 wendet Evotec IFRS 15 und IFRS 9 an. Seit dem 1. Januar 2019
wendet Evotec aufSerdem IFRS 16 an.

Weitere Erlduterungen zu den Akquisitionen von Just Biotherapeutics, Inc. und
EvotecID Lyon SAS sowie ausgewdhlte Finanzinformationen entnehmen Sie bitte der
Erlduterung 6 im Anhang des Konzernabschlusses.
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-22,8 ] 21,6
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-15,4 -2,1-
37,2
-31,4
Jahres- Rohertrag F+E- Vertriebs- Wert- Negativer /inderungen Sonstiges Nicht- Steuern Jahres-
iiberschuss Aufwendungen und Verwaltungs- berichtigungen Unterschieds-  der bedingten  betriebliches betriebliches iiberschuss
2018 kosten betrag Gegenleistung Ergebnis Ergebnis 2019

VERKURZTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

des Basisgeschifts, hoherer Meilensteinzahlungen sowie des Erlosbeitrags

inTe des akquirierten Unternehmens Just — Evotec Biologics (16,1 Mio. €). Auf
2018 2019  Veranderung  Basis unverinderter Wechselkurse gegeniiber 2018 hitten die Erlése im
Erldse aus Vertrigen Jahr 2019 437,1 Mio. € betragen.
mit Kunden 375.405 | 446.437 71.032
Herstellkosten der Umsdtze -263.389 | -313.546 -50.157 . .
ERLOSE AUS VERTRAGEN
Rohertrag 112.016 132.891 20.875 MIT KUNDEN
Bruttomarge % 29,8% 29,8 % -0,1 PP in Mio. € 446,4
— F+E-Aufwendungen -35.619 -58.432 -22.813
— Vertriebs- und 375,4 39,0
Verwaltungskosten -57.012 -66.546 9:534  Meilensteine, Abschlagszahlungen & Lizenzen 29,5
— Wertberichtigungen
(saldiert) -4.364 -11.919 -7.555
— Ertrdge aus negativem
Unterschiedsbeitrag 15.400 0 -15.400 .
Externe Umsatzerldse 345,9 4074
— Sonstiges betriebliches
Ergebnis (saldiert) 47.042 66.600 19.558
Betriebsergebnis 77.463 62.594 -14.869
Jahresiiberschuss 84.056 37.228 -46.828
Bereinigtes Ain %: +19 2018 2019
Konzern-EBITDAY 95.457 QB VAR VK] 27.686
) Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung und Ertrdgen aus negativem
Unterschiedsbetrag ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN NACH REGIONEN
2019
. . 5 % Rest der Welt
— ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN — \
Starkes Erloswachstum
Evotecs Konzernerldse aus Vertragen mit Kunden stiegen 2019 gegeniiber 50 % Europa
dem Vorjahr um 19 % auf 446,4 Mio. € (431,9 Mio. € ohne Material-
weiterbelastungen) an (2018: 375,4 Mio. €; 364,0 Mio. € ohne Materialweiter- ~ 45 % USA

belastungen). Dieser Anstieg ist das Ergebnis einer sehr guten Entwicklung
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2018

3 % Rest der Welt

N

56 % Europa

41 % USA

— HERSTELLKOSTEN DER UMSATZE/BRUTTOMARGE —

Starke und stabile Bruttomarge trotz hoherer Herstellkosten der Umsatze
Die Herstellkosten der Konzernumsatze bestehen aus den Personalkosten
fur die den erlosgenerierenden Kundenprojekten direkt zugeordneten
Beschiftigten, den zugeordneten Infrastrukturkosten, den Gemeinkosten
fir die Projekte sowie den Materialien, die bei der Herstellung oder
Leistungserbringung zum Einsatz kommen. Dariiber hinaus werden
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallo-
kationen in Hohe von 12,3 Mio. € (2018: 12,0 Mio. €) ebenfalls unter den
Herstellkosten der Umsdtze erfasst.

Die Herstellkosten der Umsdtze stiegen um 19 % auf 313,5 Mio. € an (2018:
263,4 Mio. €) und fithrten zu einem Rohertrag von 132,9 Mio. € (2018:
112,0 Mio. €). Die Bruttomarge blieb mit 29,8 % stabil (2018: 29,8 %). Bessere
Grundmargen am Standort Toulouse, hohere Erlose aus Meilensteinen und
glinstige Wechselkursschwankungen kompensierten den leicht negativen
Erlésmix, die negativen Auswirkungen von Materialweiterbelastungen
sowie die Abschreibung auf die Kaufpreisallokation. Auf Basis unveran-
derter Wechselkurse gegentiber 2018 hitte die Bruttomarge im Jahr 2019
28,8 % betragen.

Kiinftige Bruttomargen werden auch weiterhin Schwankungen unterliegen.
Sie sind abhidngig md&glichen Meilensteinzahlungen oder von Einnahmen
durch Auslizenzierungen, die jeweils einen positiven Einfluss auf die Brut-
tomarge und das bereinigte EBITDA haben.

— AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG —

Hohere Investitionen in nicht verpartnerte F+E

Die F+E-Aufwendungen steigen mit der zunehmenden Anzahl eigener
Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Evotec investiert durch ihr Segment
EVT Innovate weiterhin in den Aufbau, die Pflege und den Ausbau ihrer
internen Wirkstoffforschungsplattformen und die Entwicklung von frithen
Forschungsprodukten in wichtigen Indikationsgebieten.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen im Jahr 2019 um
64 % auf 58,4 Mio. € deutlich an (2018: 35,6 Mio. €). Dieser Anstieg ging haupt-
sdchlich auf hohere Aufwendungen fiir unternehmenseigene EVT Innovate-
Projekte zuriick sowie auf Plattform F+E und indirekte Aufwendungen. Auf
unternehmenseigene Innovate-Projekte entfielen etwa 86 % (2018: 87 %)
der gesamten F+E-Aufwendungen. Die indirekten Aufwendungen hatten
einen Anteil von 11 % (2018: 12 %) an den gesamten F+E-Aufwendungen und
stiegen um 2,2 Mio. € vor allem wegen der ganzjdhrigen Auswirkungen des
Standorts ID Lyon.

Die getrennte Berichterstattung von unverpartnererten und verpartnerten
F+E-Aufwendungen erfolgt seit 2019. Verpartnerte oder finanzierte Projekte
beziehen sich vor allem auf den Standort ID Lyon, der im Juli 2018 iiber-
nommen wurde.

Unverpartnerte F+E-Aufwendungen

Die unverpartnerten F+E-Aufwendungen stiegen auf 37,5 Mio. € (2018:
22,8 Mio. €). Evotec erhohte 2019 die unverpartnerten F+E-Aufwendungen
insbesondere bei Initiativen in den Bereichen metabolische Erkrankungen
und Onkologie sowie bei Plattformprojekten.

Verpartnerte F+E-Aufwendungen

Die F+E-Aufwendungen fiir verpartnerte oder finanzierte Projekte stiegen auf
20,9 Mio. € (2018: 12,7 Mio. €, nur zweites Halbjahr 2018). Die verpartnerte
F+E wurde unter F+E-Aufwendungen erfasst, wihrend die vollstindig vom
Partner Sanofi getragenen Kosten unter sonstigen betrieblichen Ertrigen
erfasst wurden. Insgesamt wirkten sich diese beiden Effekte positiv auf das
bereinigte EBITDA aus.

F+E-AUFWENDUNGEN NACH KATEGORIEN

inTE
2018 2019 Veranderung
Unternehmenseigene
Innovate-Projekte -30.811 -50.035 -19.224
Plattform F+E -596 -1.994 -1.398
Indirekte Aufwendungen -4.212 -6.403 -2.191
Gesamt -35.619 E:!!a -22.813
davon:
Vom Partner finanzierte F+E -12.795 -20.955 -8.160
Unverpartnerte F+E -22.824 -37.477 -14.653

— VERTRIEBS- UND VERWALTUNGSKOSTEN —

Auswirkungen des gesamten Unternehmenswachstums

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten des Evotec-Konzerns haben sich 2019
um 17 % auf 66,5 Mio. € erhdht (2018: 57,0 Mio. €). Dieser Anstieg ist das
Ergebnis der erstmals ganzjdhrigen Vertriebs- und Verwaltungskosten von
Evotec ID Lyon, der hoheren Kosten fiir Personal und Zeitarbeit im Zuge
des Unternehmenswachstums, der Zunahme der Supportfunktionen, der
Neuimplementierung, Aktualisierung und weiteren Digitalisierung unter-
stiitzender Systeme sowie der transaktions- und finanzierungsbezogenen
Kosten. Dariiber hinaus trug Just — Evotec Biologics im zweiten Halbjahr
mit 2,0 Mio. € zu den Vertriebs- und Verwaltungskosten des Konzerns bei.

— WERTBERICHTIGUNGEN —

Wertberichtigungen auf immaterielle Vermoégens- und Firmenwerte in 2019
Im Jahr 2019 erfasste Evotec Wertberichtigungen auf immaterielle Verma-
gens- und Firmenwerte in Hohe von 11,9 Mio. € (2018: 4,4 Mio. €) fiir die
vollstindige Wertberichtigung des immateriellen Vermoégenswerts fiir
P2X7 (SGM-1019) und den entsprechenden Firmenwert. Second Genome
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informierte Evotec dariiber, dass im Laufe der Phase-II-Studie zu nicht-
alkoholischen Steatohepatitis (NASH) toxikologische Probleme auftraten.
Infolgedessen stoppte Second Genome die klinische Studie und beendete
die Kooperationsvereinbarung mit Evotec. Diese Wertberichtigung wirkt
sich nicht auf das bereinigte EBITDA aus, sondern auf das Nettoergebnis.

Weiterfiihrende Informationen sind im Teil ,Firmenwert und immaterielle
Vermégenswerte“ des Kapitels ,Vermogenslage auf Seite 56 dieses Berichts
aufgefiihrt.

SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen, saldiert, im Jahr
2019 ergaben einen Ertrag in Héhe von 66,6 Mio. € (2018: 47,0 Mio. €).
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzten sich 2019 vor allem aus den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Weiterbelastungen an Sanofi fiir

MEHRJAHRESUBERSICHT ZUR ERTRAGSLAGE

ID Lyon in Hohe von 40,0 Mio. € (2018: 21,6 Mio. €) und F+E-Steuer-
gutschriften in Héhe von 28,0 Mio. € (2018: 24,3 Mio. €) zusammen.

— BETRIEBSERGEBNIS —

Das Betriebsergebnis von Evotec belief sich 2019 auf 62,6 Mio. € (2018: 77,5
Mio. €). Der Hauptgrund fiir das geringere Betriebsergebnis ist, dass das
Betriebsergebnis 2018 durch den Ertrag aus einem einmaligen negativen
Unterschiedsbetrag (15,4 Mio. €) positiv beeinflusst wurde. Der héhere
Rohertrag von 132,9 Mio. € in 2019 wurde durch die erheblich gestiegenen
Investitionen in F+E und die hoheren Wertberichtigungen ausgeglichen.

Im Jahr 2019 erh&hte Evotec seine F+E-Ausgaben im Verhdltnis zum Umsatz
(F+E-Kostenverhiltnis) von 9,5 % auf 13,1 %, wihrend das Kostenverhiltnis
der Vertriebs- und Verwaltungskosten mit rund 15 % stabil blieb. Die
operative Marge ist aufgrund von Einmaleffekten aus Wertberichtigungen
oder negativem Unterschiedsbeitrag volatil. Die bereinigte EBITDA-Marge
verbesserte sich in den letzten fiinf Jahren konstant auf 27,6 % im Jahr 2019.

inTE
2015 2016 2017Y 2018 2019

Erl6se aus Vertrigen mit Kunden 127.677 164.507 263.765 375.405 446.437
Herstellkosten der Umsdtze -92.550 -105.953 -181.965 -263.389 -313.546
Rohertrag 35.127 58.554 81.800 112.016 132.891
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -18.343 -18.108 -17.614 -35.619 -58.432
Vertriebs- und Verwaltungskosten -25.166 -27.013 -42.383 -57.012 -66.546
Wertberichtigungen auf Firmenwerte (saldiert) 0 -3.989 0 0 -1.647
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte (saldiert) -7.242 -1.417 -1.180 -4.364 -10.272
Ertrdge aus negativem Unterschiedsbetrag 21.414 0 0 15.400 0
Sonstiges betriebliches Ergebnis (saldiert) 5.850 23.315 16.104 47.042 66.600
Betriebsergebnis 11.640 31.342 36.727 77.463
Nichtbetriebliches Ergebnis (saldiert) 851 1.608 -11.162 -5.464

Gewinn (Verlust) vor Steuern 12.491 32.950 25.565 71.999

Steueraufwand 4.025 -6.111 -2.347 12.057
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) 16.516 26.839 23.218 84.056
G&V-Kennzahlen

Bruttomarge (= Rohertrag / Erlose) 27,5% 35,6 % 31,0% 29,8 % 29,8 %
Operative Marge (= Betriebsergebnis / Erlose) 9,1% 19,1% 13,9 % 20,6 % 14,0 %
Bereinigte EBITDA-Marge (= Bereinigtes EBITDA / Erldse) 6,8 % 22,0% 21,7% 25,4 % 27,6 %
Anteil F+E-Aufwendungen an den Erlésen 14,4 % 11,0 % 6,7 % 9,5 % 13,1 %
Anteil Vertriebs- und Verwaltungskosten an den Erldsen 19,7 % 16,4 % 16,1 % 15,2 % 14,9 %
Anteil Personalkosten von den Gesamtkosten? 50,4 % 55,2 % 47,2 % 44,7 % 50,8 %

Y 2017 neu ausgewiesen gemdf$ IFRS 15

%) Gesamtkosten = Herstellkosten der Umsdtze, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, Vertriebs- und Verwaltungskosten,
Sonstiges betriebliches Ergebnis exklusive Anderungen der bedingten Gegenleistung und F+E-Steuergutschriften
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— BEREINIGTES EBITDA —

Deutliche Steigerung des bereinigten Konzern-EBITDA

Das bereinigte Konzern-EBITDA stieg 2019 erheblich auf 123,1 Mio. € (2018:
95,5 Mio. €), was einer bereinigten EBITDA-Marge von 27,6 % (2018: 25,4 %)
entspricht. Dies liegt vor allem an dem deutlich héheren Rohertrag und
der erstmaligen Anwendung des Rechnungslegungsstandards IFRS 16
(15,5 Mio. €). Ohne die Auswirkung von IFRS 16 hitte das bereinigte EBITDA
107,6 Mio. € betragen, 13 % mehr als im vergangenen Jahr.

HERLEITUNG BEREINIGTES EBITDA

inTE
2018 2019 Veréanderung

Betriebsergebnis 77.463 62.594 -14.869
+ Abschreibungen auf

Sachanlagevermdgen 19.288 36.456 17.168
+ Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte 12.005 12.349 344
+ Wertberichtigungen (saldiert) 4.364 11.919 7.555
- Ertrdge aus negativem

Unterschiedsbetrag -15.400 (1] 15.400
+ Anderungen der bedingten

Gegenleistung? -2.263 -175 2.088
Bereinigtes
Konzern-EBITDA 95.457 27.686
EBITDA-Marge 25,4% 27,6 % 2,2%

) Enthalten in G&V-Zeile , Sonstiges betriebliches Ergebnis“

— JAHRESERGEBNIS —

Sehr gute Entwicklung und neu hinzugekommenes Geschaft

Der Jahresiiberschuss belief sich im Jahr 2019 auf 372 Mio. € (2018:
84,1 Mio. €). Die beiden Jahre sind jedoch nicht vergleichbar. Im Vergleich
zu 2018 stiegen die Wertberichtigungen um 76 Mio. € und die Zinsauf-
wendungen netto um 3,5 Mio. €. Zusdtzlich beinhaltete das Jahresergebnis
2018 den Einmaleffekt aus dem negativen Unterschiedsbetrag im Zusam-
menhang mit ID Lyon von 15,4 Mio. € und einen latenten Steuerertrag von
26,1 Mio. €.

Das nichtbetriebliche Ergebnis betrug 2019 -6,0 Mio. € (2018: -5,5 Mio. €),
vor allem beeinflusst durch Zinsaufwendungen (netto -5,2 Mio. €) —Verlusten
von Anteilen an Kapitalbeteiligungen (2,2 Mio. €) sowie Fremdwihrungsge-
winnen (1,2 Mio. €).

Der Steueraufwand belief sich 2019 auf 19,3 Mio. € (2018: Steuerertrag von
12,0 Mio. €).

Die Einkommensteuer betrug 12,6 Mio. € und bezog sich vor allem auf die
deutschen und franzosischen Konzerngesellschaften. Der latente Steuer-
aufwand belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 6,7 Mio. € und bezog sich
hauptsdchlich auf Evotec International und die Nutzung von aktivierten
steuerlichen Verlustvortrdgen.

Im Jahr 2018 wurde ein latenter Steuerertrag von 26,1 Mio. € durch einen
Steueraufwand von 14,1 Mio. € teilweise ausgeglichen. Der Steueraufwand
2019 resultierte vor allem aus Frankreich, Grofbritannien und Evotec
International. Der latente Steuerertrag wurde vor allem durch den Ansatz
aktiver latenter Steuern in einer deutschen Gesellschaft beeinflusst.
Die Erwartungen an diese Gesellschaft in Bezug auf die Erzielung eines
nachhaltigen Gewinns waren gestiegen.

Das Ergebnis pro Evotec-Aktie (unverwissert) betrug 0,25 € (2018: 0,57 €).
Der Berechnung zugrunde liegt eine gewichtete, durchschnittliche Aktien-
anzahl von 149.725.607 (2018: 147.482.051).

— SEGMENTBERICHTERSTATTUNG —

EVT Execute

Die Umsdtze im Segment EVT Execute beliefen sich im Geschdftsjahr 2019
auf 420,3 Mio. € (2018: 347,2 Mio. €) und beinhalteten intersegmentire
Erlgse in Hohe von 82,7 Mio. € (2018: 52,1 Mio. €). Diese Steigerung ist
in erster Linie einem deutlichen Wachstum des Basisgeschdfts und dem
Zugang von Just — Evotec Biologics zuzuschreiben. Die Herstellkosten der
Umsdtze im Segment EVT Execute beliefen sich 2019 auf 310,9 Mio. € (2018:
260,3 Mio. €). Dies entspricht einer Bruttomarge von 26,0 % (2018: 25,0 %).
Die Vertriebs- und Verwaltungskosten beliefen sich 2019 fiir das Segment
EVT Execute auf 52,5 Mio. € (2018: 47,6 Mio. €). Die Griinde fiir den Anstieg
der Vertriebs- und Verwaltungskosten in EVT Execute sind dieselben wie
im Konzern. Das bereinigte EBITDA des Segments EVT Execute war im
Geschiftsjahr 2019 mit 122,5 Mio. € sehr positiv (2018: 87,2 Mio. €). Abge-
sehen vom hoheren Rohertrag resultierte auch die gestiegene Profitabilitat
von EVT Execute aus den Auswirkungen der Anwendung von IFRS 16.

EVT Innovate

Das Segment EVT Innovate erwirtschaftete Umsatzerlose in Hohe von
94,3 Mio. € (2018: 68,9 Mio. €), die vollstdndig aus Drittmitteleinnahmen
bestehen. Das Erl6swachstum resultierte vor allem aus der Unterzeichnung
neuer Partnerschaften und Meilensteinerreichungen in wichtigen Alli-
anzen. Im Segment EVT Innovate betrugen die Herstellkosten der Umsdtze
61,7 Mio. € (2018: 38,4 Mio. €). Dies entspricht einer Bruttomarge von 34,6 %
(2018: 44,3 %). Das Segment EVT Innovate meldete F+E-Aufwendungen
in Hohe von 65,5 Mio. € (2018: 40,1 Mio. €). Die Treiber dieses starken
Anstiegs der F+E-Aufwendungen waren dieselben, die sich auch auf
die F+E-Aufwendungen des Konzerns auswirkten, wie zuvor erldutert.
Die Vertriebs- und Verwaltungskosten beliefen sich 2019 im Segment
EVT Innovate auf 14,0 Mio. € (2018: 9,4 Mio. €), ebenfalls infolge des
allgemeinen Unternehmenswachstums und der erstmaligen ganzjihrigen
Erfassung der Aufwendungen von Evotec ID Lyon. Die Wertberichtigung
auf immaterielle Vermdgenswerte (11,9 Mio. €) wurde im Segment
EVT Innovate erfasst (2018: 4,4 Mio. €). Ungeachtet der kriftig gestiegenen
F+E-Investitionen belief sich das positive bereinigte EBITDA auf 0,6 Mio. €
(2018: 8,3 Mio. €).
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in Té Eliminierungen

zwischen den Nicht Evotec-
EVT Execute EVT Innovate Segmenten zugeordnet Konzern
Externe Erl6se aus Vertrigen mit Kunden? 337.605 94.329 0 14.503 446.437
Intersegment-Erlose 82.698 0 -82.698 0 0
- Herstellkosten der Umsdtze -310.855 -61.676 73.488 -14.503 -313.546
Bruttomarge % 26,0% 34,6% - - 29,8%
- F+E-Aufwendungen -2.144 -65.498 9.210 0 -58.432
- Vertriebs- und Verwaltungskosten -52.524 -14.022 0 0 -66.546
- Wertberichtigungen (saldiert) 0 -11.919 0 0 -11.919
- Sonstiges betriebliches Ergebnis (saldiert) 22.027 44.573 0 0 66.600

Betriebsergebnis 76.807 -14.213 0 0
Bereinigtes EBITDA? 122.507 636 0 0 123.143

) Die Erldse in den Segmenten setzen sich zusammen aus den Erldsen aus Vertrdgen mit Kunden ohne Erldse aus Weiterbelastungen, da diese in der
wirtschaftlichen Betrachtung der Segmente fiir das Management keine Bedeutung haben.

2 Bereinigt um Anderungen der bedingten Gegenleistung und Ertrigen aus negativem Unterschiedsbetrag

EVT EXECUTE-ERLOSE 420,3
in Mio. € 94,3
347,2 5
68,9
Intersegment-Umsatzerlose 52,1 (]
Externe Umsatzerldse 2951 3376 EVT ANNOVAVFEERIC 1
in Mio. € 1
Ain%:+21 2018 2019 Ain %: +37 2018 2019
122,5
87,2
EVT EXECUTE EVT INNOVATE 83
BEREINIGTES EBITDA BEREINIGTES EBITDA
in Mio. € in Mio. €
0,6
! $
Ain %: +41 2018 2019 Ain %:-92 2018 2019
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FINANZLAGE

— PRINZIPIEN DES FINANZMANAGEMENTS —

Das aktive Finanzmanagement von Evotec ist darauf ausgerichtet, die
Finanzmittel zu sichern, die das Unternehmen zur Umsetzung seiner
Strategie bendstigt. Evotec generiert einen positiven operativen Cashflow
und verfiigt {iber ausreichend finanzielle Ressourcen, um das laufende
Geschift zu unterstiitzen. Das Unternehmen nutzt kurz- und langfristige
Bankkredite.

Das Unternehmen nutzt selektiv weitere Instrumente der Fremdfinanzie-
rung bzw. Equity-Linked-Instrumente und nimmt im geeigneten Fall durch
die Ausgabe neuer Aktien Kapital auf. Bis zum 31. Dezember 2019 erhdhte
sich die Liquiditat des Evotec-Konzerns, die aus Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Wertpapieren besteht, auf 320,0 Mio. € (2018:
149,4 Mio. €). Im Juni 2019 gab das Unternehmen erstmals einen Schuld-
schein in Hohe von 250 Mio. € zu sehr attraktiven Bedingungen auf dem
Kapitalmarkt aus. Die starke Liquiditdtsposition ermdglicht es dem Unter-
nehmen, in eine Anlage zur Herstellung von Biologika (J.POD®) fiir die
klinische Entwicklung und kommerzielle Produktion und in Forschungs-
projekte von EVT Innovate zu investieren, seine Wirkstoffforschungs-
und -entwicklungsplattform zu erhalten und weiterzuentwickeln und
potenzielle M&A-Mdglichkeiten zu priifen. Zur Beschleunigung ihrer
Strategie erwdgt Evotec selektiv Beteiligungen an Finanzierungsrunden
von frithphasigen Biotechnologieunternehmen sowie Unternehmen in der
Seed-Phase. Diese Umsetzung von Evotecs Strategie konnte zukiinftig zu
weiterem Barmittelbedarf fithren.

Investitionsvorhaben tiberpriift das Management sorgfdltig, um sicherzu-
stellen, dass sie im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen — sei es
zur Erhaltung oder zur Erweiterung ihrer Technologieplattform und ihrer
eigenen Forschung. Insbesondere hohere Investitionsmaffnahmen werden
sorgfiltig auf die zu erwartende finanzielle Rentabilitit oder Einsparungen
uberpriift.

— CASHFLOW —

Die Finanzierung durch einen Schuldschein und die Akquisition von

Just — Evotec Biologics wirken sich auf den Cashflow aus

Der Nettomittelzufluss aus der operativen Geschdftstdtigkeit des Evotec-Konzerns
betrug im Jahr 2019 42,2 Mio. € (2018: 156,2 Mio. €). Die Vorauszahlung von
Bristol-Myers Squibb/Celgene fiir die Verlingerung der iPSC-Kooperation
im 4. Quartal 2019 in Hohe von 30 Mio. $ (27 Mio. €) war der Hauptgrund
fiir den positiven operativen Cashflow. Dariiber hinaus leistete das gute
operative Ergebnis einen positiven Beitrag, der jedoch durch einen Anstieg
des Working Capital aufgrund von héheren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und F+E-Steuerforderungen teilweise aufgehoben wurde.
Im Jahr 2018 gingen mehrere Vorauszahlungen fiir die Onkologie- und iPSC-
Kooperationen von Bristol-Myers Squibb/Celgene sowie eine Vorauszahlung
von Sanofi fiir Evotec ID Lyon in H6he von insgesamt ca. 115 Mio. € ein.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit des Evotec-Konzerns belief
sich auf 86,6 Mio. € (2018: 39,1 Mio. €). Die Hohe der Investitionen >3 Mo-
nate blieb etwa unverdndert. Die Investitionen in Sachanlagen stiegen
auf 31,3 Mio. € (2018: 27,9 Mio. €) und beinhalteten 3,2 Mio. € fiir Just —
Evotec Biologics. Fiir den Erwerb von verbundenen Unternehmen wurden

abziiglich des erworbenen Barvermdgens Investitionen in Héhe von 40,3
Mio. € getdtigt, die in Zusammenhang mit Just — Evotec Biologics standen.
Der Erwerb von assoziierten Unternehmen und sonstigen langfristigen
finanziellen Vermégenswerten belief sich auf 11,7 Mio. € und bezog sich
auf weitere Finanzierungsrunden von Carrick, Eternygen, Facio, und Topas,
das Spin-off Breakpoint Therapeutics sowie neue Investitionen in Aeovian,
Celmatix und Immunitas.

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstdtigkeit des Evotec-Konzerns
betrug 211,3 Mio. € (2018: Nettomittelabfluss von 77,8 Mio. €) und bezog
sich vor allem auf den neuen Schuldschein, der im Juni ausgegeben
wurde (249,1 Mio. € netto). Aus dem EIB-Darlehen wurden 2019 weitere
Tranchen entnommen (23,9 Mio. €). Die bestehenden Bankkredite sowie
der verbliebene Briickenkredit wurden seit der erfolgreichen Platzierung
des Schuldscheins um 51,4 Mio. € verringert. Die Riickzahlungen von
Leasingverpflichtungen (vor allem Gebdudemieten) beliefen sich auf
12,9 Mio. €. Die Erl6se aus der Ausiibung von Optionen betrugen 1,9 Mio. €.

Der Einfluss von Fremdwahrungsdifferenzen auf die Liquiditdt betrug im
Jahr 2019 1,1 Mio. € (2018: 2,7 Mio. €).

VERKURZTE CASHFLOW-RECHNUNG

inTE
2018 2019 \Verédnderung
Nettomittelzufluss/-abfluss
— Aus der operativen
Geschdftstdtigkeit 156.240 42.216 -114.024
— Aus der Investitionstatigkeit -39.130 -86.634 -47.504
— Aus der Finanzierungstdtigkeit -77.764 211.263 289.027
Nettoverinderung des
Barvermogens 39.346 166.845 127.499
Fremdwahrungsdifferenz 2.692 1.134 -1.558
Barvermogen
— Zu Beginn des Jahres 67.017 109.055 42.038
— Am Ende des Jahres 109.055 277.034 167.979
— Kurzfristige Wertpapiere 40.394 2.594
Liquiditit am Ende des Jahres 149.449 320.022 170.573

=]
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Die Verdnderung der Liquiditdt zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr

stellt sich wie folgt dar: 222,3 23 320,0
||
-12,9
LIQUIDITATSENTWICKLUNG
in Mio. €
42,2
1494 O —
2
|
-40,3
-11,7
31. Dez. 2018 Operativer Investitionen in Akquisition Investitionen in Bank- und Zahlungen Kursdifferenzen 31. Dez. 2019
Cashflow Sachanlagen Just Beteiligungen Schuldschein- von Leasing- & Sonstige
darlehen verpflichtungen

— MEHRJAHRESUBERSICHT ZUR FINANZLAGE —

Die Investitionsausgaben iiberstiegen die Abschreibungen der letzten fiinf
Jahre und spiegeln die kontinuierlichen Investitionen und das Wachstum

Die Mehrjahresiibersicht zur Finanzlage unterstreicht die starke Liquiditdts- wider. Die Liquiditdt der Gruppe hat sich im Vergleich zu den Vorjahren

position des Unternehmens als Hebel in der Bilanz und zeigt die kontinuier-  deutlich erh6ht und ermdglicht es dem Unternehmen, weiter in seine Platt-

lichen Mittelzufliisse aus dem operativen Geschift, mit denen wesentliche formen, Dienstleistungen, firmeneigene F+E-Projekte sowie potenzielle

Teile der Investitionen in Sachanlagevermdgen und Kapitalbeteiligungen = M&A-Moglichkeiten zu investieren, wahrend die Finanzierungslaufzeiten

intern finanziert werden kénnen.

MEHRJAHRESUBERSICHT ZUR FINANZLAGE

langfristiger und die Nettoverschuldungsquote niedrig gehalten wird.

inTE

31.Dez. 2015  31.Dez. 2016 31.Dez. 2017  31.Dez. 2018 31. Dez. 2019
Liquiditit? 133.940 126.270 91.156 149.449 320.022
Schulden? 22.943 28.827 189.928 114.465 463.099
Nettoliquiditdt 110.997 97.443 -98.772 34.984
Kurzfristige Verbindlichkeiten 56.400 73.390 242.945 196.275 178.955
Langfristige Verbindlichkeiten 45.044 66.781 91.615 150.728 524.928
Eigenkapital 187.094 213.936 331.915 424.880 477.029
Gesamt Passiva 288.538 354.107 666.475 771.883
Nettomittelzufluss/-abfluss aus der operativen Geschdftstitigkeit 15.651 67.360 10.828 156.240 42.216
Nettomittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstdtigkeit -23.422 -5.973 -269.033 -39.130 -86.634
Nettomittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstdtigkeit 2.486 -19.671 240.724 -77.764 211.263
Nettoerh6hung/-verminderung der Wertpapiere
& Fremdwahrungsdifferenzen 50.403 -49.386 -17.633 18.947 3.728
Nettoerhhung/-verminderung der Liquiditit 45.118 -7.670 -35.114 58.293
Investitionen in Sachanlagevermoégen 11.164 10.003 17.565 27.867 31.322
Investmentsrate? 29,1 % 23,0% 23,1% 30,8 % 27,9 %
Investitionen/Abschreibungen® 122,9 % 100,2 % 128,0 % 144,5% 139,3%
Nettoverschuldungsquote (= Nettoliquiditit/Bereinigtes EBITDA) -12,77 -2,69 1,73 -0,37 1,16

9 2017 neu ausgewiesen gemdfS IFRS 15 und angepasst um den Effekt der Finalisierung der Kaufpreisallokation von Aptuit in 2018 gemdfs IFRS 3
2 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere; ? Kredit- und Leasingverbindlichkeiten; ¥ Capex / Sachanlagevermagen exkl. Nutzungsrecht (IFRS 16)

%) Abschreibungen exkl. IFRS 16
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— LIQUIDITAT —

Evotecs Liquiditdt betrug am Jahresende 2019 320,0 Mio. € (2018: 149,4
Mio. €). Davon entfielen 277,0 Mio. € auf Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten und 43,0 Mio. € auf Wertpapiere. Uber den Kassenbestand
und die kurzfristigen Wertpapiere kann innerhalb eines Zeitraums von

LIQUIDITAT PER 31. DEZEMBER

weniger als drei Monaten verfiigt werden. Der Anstieg der Liquiditdt ging
2019 vor allem auf die Ausgabe des Schuldscheins in H6he von 249,1 Mio.
€ netto zuriick.

Die Liquiditdt des Konzerns am Jahresende stellt sich historisch wie folgt
dar.

in TE
2015 2016 2017 2018 2019
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 44.497 83.940 67.017 109.055 277.034
Wertpapiere 89.443 42.330 24.139 40.394 42.988
Gesamtliquiditit 133.940 126.270 91.156 149.449 m
Evotec betreibt ein aktives Liquidititsmanagement, um die Ertrige zu WECHSELKURSE/

optimieren. Dabei ist das Unternehmen gleichzeitig bestrebt, seine
grundsdtzliche Flexibilitdt zu erhalten, die Liquiditdt zu erhalten und zu
bewahren. Evotecs Kassenbestand und Wertpapiere befinden sich bei
mehreren Banken. Evotec investiert nur in liquide Finanzinstrumente mit
niedrigem Risiko bei Finanzinstitutionen mit einem Investment Grade-
Rating (BBB- oder besser, Standard & Poor's-Rating oder dquivalent). Alle
Anlagen miissen entsprechend der internen Investitionsrichtlinie des
Unternehmens erfolgen. Zum 31. Dezember 2019 war der Grofiteil der
Liquiditdt (277,0 Mio. €) kurzfristig angelegt, um die laufenden Forschungs-
tatigkeiten und Plattformen sowie das kontinuierliche Wachstum, den Bau
der ersten J.POD®-Anlage in Nordamerika und weitere Beteiligungen zu
finanzieren und um fiir strategische Wachstumschancen flexibel zu bleiben.
Zu den kurzfristigen Anlagen (43,0 Mio. €) gehoren Handelspapiere und
Festgelder mit einer Fdlligkeit von bis zu drei Jahren.

LIQUIDITAT NACH ANLAGEFORM
in Mio. €

23,0
Unternehmensanleihen

20,0
Festgeld

215,9
Bankguthaben

T

61,2
Kurzfr. Termingeld

Entwicklungen der Wechselkurse, Zinssatze und Finanzierung

Der finanzielle Erfolg von Evotec ist von Wechselkursschwankungen beein-
flusst. Anderungen der Leitzinsen spielen nur eine untergeordnete Rolle.
Verdnderungen der Rohstoffpreise konnen Auswirkungen auf Teile des
integrierten CMC-Geschdfts haben und ein Anstieg der Kosten fiir Laborma-
terial kann zu einer Erhéhung der F+E-Aufwendungen sowie der FTE-Raten
fiihren.

SICHERUNGSGESCHAFTE

Der Wechselkurs des Euro (€) gegeniiber dem US-Dollar ($) schwankte
zwischen 1,09 $ und 1,15 $. Im Durchschnitt legte der US-Dollar gegeniiber
dem Eurovon 1,18 $ in 2018 auf 1,12 $ je Euro in 2019 zu. Der Euro schwéchte
sich von Januar bis September 2019 nahezu konstant auf 1,09 $ ab und erholte
sich zum Jahresende mit einem Schlusskurs von 1,12 § etwas (Ende 2018:
1,15 §).

Der Wechselkurs des Britischen Pfunds (£) zum Euro (€) schwankte 2019
zwischen 1,09 € und 1,18 €. Der durchschnittliche Wechselkurs betrug
2019 1,14 € fiir das Britische Pfund im Vergleich zu 1,13 € im Jahr 2018.
Zwischen Mdrz und August 2019 fiel der Wert des Britischen Pfunds von
1,17 € auf 1,09 €. Bis zum Ende des Jahres erholte sich der Wechselkurs des
Britischen Pfunds deutlich und schloss mit 1,18 € fiir ein Britisches Pfund.

1€=x$ EURO/GBP VS. US-DOLLAR 2019 1£=x$
1,150 1,350
1,140
1,130 1,300
1,120
1,110 1,250
1,100
1,090 1,200
1,080
1,070 1,150

Jan. Feb. Mrz. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

== GBP/USD — EUR/USD

Durchschnittlicher monatlicher Wechselkurs
Quelle: www.oanda.com
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1£=x€ GBP VS. EURO 2019
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Durchschnittlicher monatlicher Wechselkurs
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Der Evotec-Konzern ist durch Verdnderungen der Wechselkurse sowohl
einem Translationsrisiko (Wahrungsumrechnungen) als auch einem Trans-
aktionsrisiko ausgesetzt. Das Unternehmen nutzt hauptsdchlich Devisen-
termingeschdfte, um sein Transaktionsrisiko zu reduzieren.

Liquide Mittel werden hauptsichlich in den drei Wahrungen gehalten, in
denen das Unternehmen den Grofiteil seiner Geschifte titigt, d.h. in Euro,
Britischen Pfund und US-Dollar (siehe Tortendiagramm unten). Im Jahr
2019 wurden etwa 40 % der Umsdtze des Unternehmens in US-Dollar gene-
riert und etwa 25 % der Herstellkosten des Umsatzes fielen in Britischen
Pfund an. Ein Grof3teil des Wechselkursrisikos des Evotec-Konzerns entfallt
somit auf diese beiden Wihrungen. Evotec nutzt Devisentermingeschifte
und Spotgeschdfte, um US-Dollar in Britische Pfund umzutauschen und
damit dieses Risiko einzugrenzen und Aufwendungen in Britischen Pfund
zu decken.

Die Wahrungsbestdnde in US-Dollar stiegen von 54,2 Mio. € Ende 2018 auf
147,3 Mio. € Ende 2019 aufgrund der geplanten Investitionen in eine neue
J.POD®-Anlage in Nordamerika und durch Abschlags- und Meilensteinzah-
lungen von Bristol-Myers Squibb/Celgene, die in US-Dollar eingingen. Die
Bestdnde in Britischen Pfund betrugen zum 31. Dezember 2019 36,5 Mio. €
(31. Dezember 2018: 12,3 Mio. €) und wurden aufgrund des Wachstums der
Standorte in UK und der BREXIT-Unsicherheiten auf einem héheren Niveau
gehalten.

LIQUIDITAT NACH WAHRUNGEN

in Mio. €
36,5
Britische Pfund
135,3
Euro
0,4
Schweizer Franken
0,5 147,3
Indische Rupien US-Dollar

Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

Der Wechselkurs des US-Dollars steigerte die Erlése im Jahr 2019 im
Vergleich zum Vorjahr um 8,8 Mio. € und den Rohertrag um 7,4 Mio. €.
Die Volatilitdt des Britischen Pfund gegeniiber dem Euro aufgrund der
BREXIT-Unsicherheiten hatte nach der Umrechnung in Euro Auswirkungen
auf die Erlose und Kostenbasis der Evotec-Standorte in Grofibritannien.
Die Erlose wurden mit 0,6 Mio. € positiv und die Kosten mit 0,8 Mio. €
negativ beeinflusst. Allgemein wurde der Rohertrag des Konzerns mit
7,2 Mio. € durch die Wechselkursschwankungen positiv beeinflusst und die
Bruttomarge stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Prozentpunkte.

Die Liquiditdtsposition stieg zum Jahresende 2019 (€/1,12 $) im Vergleich
zum Schlusskurs des Vorjahres (€/1,15 $) um 2,8 Mio. €. Grund dafiir
waren vor allem die Auswirkungen des gegeniiber dem Euro gestiegenen
US-Dollar. Um sich gegen nachteilige Wechselkursschwankungen abzu-
sichern, hat das Unternehmen Devisentermingeschifte eingesetzt, wobei
US-Dollar in Britische Pfund umgetauscht wurden. Dies resultierte 2019 in
einem realisierten Fremdwahrungsverlust von 1,5 Mio. € und einem nicht
realisierten Fremdwahrungsgewinn von 1,0 Mio. € (2018: Fremdw&hrungs-
verlust von 1,3 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2019 hielt das Unternehmen derivative Finanzinstru-
mente in Hohe von 30,0 Mio. $ (31. Dezember 2018: 27,8 Mio. $). Davon waren
18,0 Mio. $ Devisentermingeschdfte zum Verkauf von US-Dollars gegen
Britische Pfund und 12 Mio. $ Devisentermingeschdfte zum Verkauf von
US-Dollars gegen Euro. Diese Termingeschdfte hatten alle eine Filligkeit
von unter 12 Monaten.

Zinsen

In Europa fiihrte die Europdische Zentralbank (EZB) ihre Politik der quan-
titativen Lockerung unter ihrer neuen Prasidentin Christine Lagarde weiter
fort und nahm im November 2019 ihr Anleihe-Kaufprogramm wieder auf.
Der Interbanken-Zinssatz (3-Monats-Euribor) der EZB blieb im Jahr 2019
negativ und ging im Jahresverlauf sogar von -0,31 % auf -0,38 % weiter
zurtick.

Niedrige oder negative Zinssdtze wirken sich auf das Finanzergebnis von
Evotec im Wesentlichen dadurch aus, dass die Zinsertrdge auf Bareinlagen
und kurzfristige Wertpapiere des Unternehmens sinken. Ebenso gehen die
Zinsaufwendungen fiir Bankdarlehen mit variablem Zinssatz zuriick.

— SCHULDEN/NETTOVERSCHULDUNG —

Evotec SE platziert ersten Schuldschein im Wert von 250 Millionen €

Als weiteres Mittel zur Steuerung seiner kurz- bis langfristigen Liquiditit
nutzt das Unternehmen Bankkredite. Im Vergleich zum 31. Dezember 2018
wurde die Summe dieser Darlehen um 221,5 Mio. € auf 331,2 Mio. € zum
31. Dezember 2019 deutlich erhdht (2018: 109,7 Mio. €), wodurch die Bilanz-
kapazititen besser genutzt wurden; davon brutto 250 Mio. € (249,1 Mio. €
nach Abzug der Akquisitionskosten) aus dem neu ausgegebenen Schuld-
schein und 82,1 Mio. € aus Bankdarlehen. Alle Bankkredite lauteten auf
Euro. Die verbleibenden 30 Mio. € aus der Briickenfinanzierung in Héhe von
140 Mio. € zur Unterstiitzung der Finanzierung der Aptuit-Akquisition im
August 2017 wurden Anfang 2019 vollstindig zuriickgezahlt. Zur Unterstiit-
zung der EVT Innovate-Strategie machte Evotec weiter Gebrauch von ihrem
EIB-Darlehen und erhéhte die Ausnutzung dieser langfristigen Fazilitdt von
32,8 Mio. € auf 56,7 Mio. €.

=1
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Der Nettoverschuldungsgrad stieg infolge der héheren Nettoverschuldung
sowie aufgrund der Einfiihrung von IFRS 16 auf das 1,2-fache des bereinigten
EBITDA. Ohne die Auswirkung von IFRS 16 blieb der Nettoverschuldungs-
grad mit dem 0,1-fachen des bereinigten EBITDA auf einem sehr niedrigen
Niveau (2018: -0,4-faches des bereinigten EBITDA).

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEVERMOGEN
ZU ABSCHREIBUNGEN

Erhéhte Investitionen in die Modernisierung und Erweiterung von

Evotecs Plattformen

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betrugen im Jahr 2019
31,3 Mio. € (2018: 27,9 Mio. €). Durch das anhaltende Wachstum von Evotec
und die Beibehaltung hochster Standards bei Technologie und Infrastruktur
sind laufende Investitionen erforderlich. Die Erweiterungen von Standorten
wie in Gottingen und Princeton sowie unternehmensweite Kapazitdtssteige-
rungen wie in Alderley Park und Toulouse l6sten Investitionen in Ausriis-
tung und die unterstiitzende Infrastruktur aus. Zusdtzlich wurden in einigen
strategisch wichtigen Bereichen mit hohem Mehrwert wie translationale
Biologie, High-Content-Imaging und Proteomik bedeutende technologische
Weiterentwicklungen eingesetzt. Investitionen wurden auflerdem fiir die
Weiterentwicklung der Effizienz und Qualitdt der Technologieplattformen
wie z. B. durch zusdtzliche Kapazititen in hochmodernen Technologien
der Substanzverwaltung getdtigt. Nicht zuletzt erfordern die Ausweitung,
Modernisierung und Digitalisierung der unterstiitzenden Verwaltungstools
und -systeme Investitionen, um das Wachstum und die Skalierbarkeit des
Unternehmens weiter zu sichern.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 36,5 Mio. € (2018: 19,3 Mio. €).
Mit der Einfiihrung von IFRS 16 werden Operating-Leasingverhdltnisse ab
dem 1. Januar 2019 als Anlagevermdogen aktiviert. Dies flihrte zu zusdtzlichen
Abschreibungen in Héhe von 14,7 Mio. €. Die Zahlen fiir 2018 wurden nicht
gemdfd IFRS 16 angepasst. Die regelmifiigen Abschreibungen stiegen vor
allem durch den Zugang von Just Biotherapeutics, Inc. und die gestiegenen
Investitionen um 3,2 Mio. € auf 22,5 Mio. €.

VERMOGENSLAGE

— KAPITALAUSSTATTUNG —

Angepasste Finanzstruktur: Schuldschein iiber 250 Millionen €
ausgegeben; Eigenkapitalquote mit 40 % immer noch solide

Im Jahr 2019 stiegen das gezeichnete Kapital um 1,2 % auf 150,9 Mio. €
(31. Dezember 2018: 149,1 Mio. €) sowie die Kapitalriicklage um 0,5 %
auf 786,9 Mio. € (31. Dezember 2018: 783,2 Mio. €) aufgrund ausgetibter
Aktienoptionen.

Das Eigenkapital stieg vor allem aufgrund des Jahresiiberschusses
(37,2 Mio. €) im Berichtsjahr um 52,1 Mio. € auf 477,0 Mio. € zum Jahresende
2019 (31. Dezember 2018: 424,9 Mio. €).

Im Jahr 2019 wurden zudem insgesamt 50.000 Aktienoptionen (2018:
29.220 Optionen) ausgeiibt. Zum 31. Dezember 2019 betrug die Anzahl der
Optionen, die fiir zukiinftige Ausiibungen zur Verfiigung stehen, 32.594
(etwa 0,02 % der ausgegebenen Aktien). Die Optionen wurden gemif
IFRS 2 als Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zum Zeitwert am Tag
der Begebung verbucht.

Auf den Hauptversammlungen 2012, 2015 und 2017 wurde bedingtes
Kapital in Hohe von 4 Mio. €, 6 Mio. € bzw. 6 Mio. € zur Verwendung in
den Share Performance Plans genehmigt. Im Jahr 2019 wurden insgesamt
1.789.784 Share Performance Awards (SPA) ausgeiibt. Wahrend des ersten
Quartals 2019 wurden dem Vorstand und Fiihrungskrdften insgesamt
230.231 SPAs gewdhrt (2018: 230.390 Awards). Diese Awards knnten bei
Fdlligkeit nach vier Jahren zu einer Ausgabe von maximal 460.462 Inhaber-
aktien fithren (2018: 460.780). Zum 31. Dezember 2019 betrug die Anzahl
der Awards, die fiir zukiinftige Ausiibungen gewdhrt wurden, 2.149.562
(2018: 2.869.248) (etwa 1,4 % bzw. 1,9 % der ausgegebenen Aktien in 2019
bzw. 2018).

Die Eigenkapitalquote von Evotec ging bis Ende 2019 durch die Erh6hung
der langfristigen Schulden aufgrund der erfolgreichen Ausgabe eines
Schuldscheins auf 40,4 % zuriick, blieb jedoch stark (2018: 55,0 %).
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VERKURZTE BILANZ
inTE

2018 2019 Verédnderung
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Wertpapiere 149.449 320.022 170.573
Forderungen gegen assoziierte
Unternehmen und Beteiligungen 48.030 83.616 35.586
Vorrdte 5.660 10.749 5.089
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 46.630 55.143 8.513
Aktive latente Steuern 43.329 34.330 -8.999
Sachanlagevermégen 90.519 239.229 148.710
Immaterielle Vermdgenswerte
ohne Firmenwerte 122.989 116.994 51995
Firmenwerte 220.791 255.919 35.128
Nach Equity-Methode bil.
Finanzanlagen und Beteiligungen 28.963 41.229 12.266
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 15.523 23.681 8.158
Gesamt Aktiva 771.883 1.180.912 409.029

Kurzfristiger Anteil an

Krediten und Leasing 56.919 20.731 -36.188
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 31.137 31.319 182
Kurzfristige Riickstellungen 27.979 33.150 5.171
Kurzfristige

Vertragsverbindlichkeiten 61.187 71.067 9.880
Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 19.053 22.688 3.635
Langfristiger Anteil an

Krediten und Leasing 57.546 442.368 384.822
Langfristige Riickstellungen 19.986 22.538 23672
Langfristige

Vertragsverbindlichkeiten 51.041 33.785 -17.256
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 22.155 26.237 4.082
Eigenkapital, gesamt 424.880 477.029 52.149

Gesamt Passiva

771.883

1.180.912 409.029

— KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE —

Die Summe der Aktiva des Unternehmens stieg, vor allem infolge der
Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. (siehe Kapitel ,Wesentliche
Geschiftsereignisse 2019 auf Seite 46 dieses Lageberichts), der Ausgabe
eines Schuldscheins in Hohe von 250 Mio. € und der Anwendung von
IFRS 16 zum 31. Dezember 2019 um 409,0 Mio. € auf 1.180,9 Mio. €
(31. Dezember 2018: 771,9 Mio. €).

Die Liquiditdt, die aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Wertpapieren besteht, stieg um 170,6 Mio. € auf 320,0 Mio. € (31. Dezember
2018: 149,4 Mio. €). Der Liquidititszuwachs war vor allem eine Folge der
Ausgabe des Schuldscheins (siehe Kapitel ,Finanzlage“ auf Seite 52 dieses
Lageberichts).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen erhéhten sich aufgrund des allgemeinen
Geschidftswachstums, ausstehenden Meilenstein- und Abschlagszahlungen
sowie der Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. von 48,0 Mio. € am
31. Dezember 2018 auf 83,6 Mio. € am 31. Dezember 2019. Die sonstigen
kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 8,5 Mio. € auf 55,1 Mio. €
(31. Dezember 2018: 13,8 Mio. €) und bezogen sich vor allem auf Forde-
rungen aus F+E-Steuergutschriften an Evotecs Standorten in Frankreich,
Italien und Grofbritannien.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und Beteiligungen
stiegen aufgrund verschiedener weiterer Finanzierungsrunden von
29,0 Mio. € auf 41,2 Mio. € am 31. Dezember 2019. Zu den neuen Investiti-
onen zdhlten Aeovian, Breakpoint Therapeutics, Celmatix und Immunitas.

Das Sachanlagevermégen stieg 2019 deutlich um 148,7 Mio. € auf
239,2 Mio. € (31. Dezember 2018: 90,5 Mio. €). Infolge der Anwendung
von IFRS 16 ab 1. Januar 2019 wurden Operating Leases in HShe von
112,1 Mio. € als Anlagevermdgen aktiviert. Weitere Griinde fiir den Anstieg
des Sachanlagevermdgens waren ein neuer Mietvertrag fiir ID Lyon sowie
die Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc.

Die immateriellen Vermogenswerte gingen vor allem aufgrund der voll-
stindigen Wertberichtigung des durch Evotecs Partner Second Genome
eingestellten Programms SGM-1019 (P2X7) um 6,0 Mio. € auf 117,0 Mio. €
zurlick. Der Goodwill stieg um 35,1 Mio. € auf 255,9 Mio. €, hauptsdchlich
aufgrund des Goodwills, der auf Just - Evotec Biologics entfiel und auf der
Kaufpreisallokation von Just Biotherapeutics, Inc. basierte.

Die aktiven latenten Steuern sanken vor allem aufgrund der Nutzung von
steuerlichen Verlustvortrdgen bei Evotec International auf 34,3 Mio. €
(31. Dezember 2018: € 43,3 Mio. €). Die sonstigen langfristigen Vermo-
genswerte beliefen sich auf 23,7 Mio. € (31. Dezember 2018: 15,5 Mio. €)
und standen vor allem in Zusammenhang mit F+E-Steuergutschriften in
Frankreich.

— KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN —

Der kurzfristige Anteil der Kreditverbindlichkeiten ging von 55,1 Mio. €
am 31. Dezember 2018 auf 6,3 Mio. € zuriick, nachdem der verbliebene Teil der
Briickenfinanzierung fiir die Akquisition von Aptuit und mehrere Betriebs-
kapitalfazilititen zuriickgezahlt wurden. Die kurzfristigen Leasingverpflich-
tungen beliefen sich auf 14,4 Mio. € und wurden durch die Einfithrung von
IFRS 16 verursacht. Die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten stiegen auf
71,1 Mio. € (31. Dezember 2018: 49,7 Mio. €) und stammten hauptsichlich
aus der Zusammenarbeit mit Bristol-Myers Squibb/Celgene.

Der langfristige Teil der Bankdarlehen stieg zum 31. Dezember 2019 um
270,2 Mio. € auf 324,9 Mio. € (31. Dezember 2018: 54,7 Mio. €), vor allem
aufgrund der Begebung eines Schuldscheins (netto 249,1 Mio. €) und
der Erhchung eines unbesicherten Darlehens der EIB zur Unterstiitzung
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von Evotecs EVT Innovate-Strategie. Langfristige Leasingverpflichtungen
stiegen von 2,9 Mio. € auf 117,5 Mio. €, ausgeldst durch die Einfiihrung
von IFRS 16 am 1. Januar 2019. Die langfristigen Vertragsverbindlichkeiten
gingen 2019 auf 33,8 Mio. € zuriick (31. Dezember 2018: € 44,0 Mio.) und
bestehen vor allem aus Vorauszahlungen von Bayer und Bristol-Myers
Squibb/Celgene.

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN/
VERBINDLICHKEITEN

Das Vermdgen eines Unternehmens besteht nicht nur aus quantifizierbaren
Komponenten, sondern auch aus Elementen, die nur qualitativ beschreibbar
sind. Die Mitarbeiter des Unternehmens sind der wichtigste Wert, um den
laufenden Geschdftsbetrieb und den Erfolg von Evotec zu gewdhrleisten
(Details zu diesem Thema finden sich im ,Gesonderten nicht-finanziellen
Konzernbericht, der auf der Internetseite des Unternehmens unter dem
folgenden Link zur Verfiigung steht: https://www.evotec.com/de/invest/
finanzpublikationen

Exzellente Kundenbeziehungen sind ebenso ein entscheidender Erfolgs-
faktor fiir Evotec und daher ein wesentlicher Vermdgenswert des Unter-
nehmens. Seriositdt, Verldsslichkeit und Kontinuitit sind unentbehrliche
Voraussetzungen fiir die Qualitit der Kundenbeziehungen. Das Unter-
nehmen verfiigt nicht nur tiber eine gewachsene, langfristige Kundenbasis,
sondern baut diese kontinuierlich durch die Akquise neuer Kunden aus.

Dariiber hinaus sind die Qualitdt und Kontinuitdt von Evotecs Lieferanten-
beziehungen Vermoégenswerte von hoher Bedeutung fiir den Erfolg des
Unternehmens. Evotec arbeitet weltweit mit etwa 2.500 Herstellern

zZusamimen.

Mit ihrer breiten Marktakzeptanz und ihrer hohen Marktdurchdringung
stellt die Marke Evotec einen immateriellen Wert fiir das Unternehmen
dar. Das iiber Jahre erarbeitete positive Image der Marke sowohl bei
Kunden, Herstellern als auch Mitarbeitern ist fiir den Geschdftserfolg des
Unternehmens duflerst wichtig.

— WORKING CAPITAL —

Das Working Capital des Unternehmens blieb 2019 negativ, verbesserte
sich jedoch von -39,0 Mio. € am 31. Dezember 2018 auf -8,7 Mio. € am
31. Dezember 2019. Neben der Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc.
wirkte sich die Erh6hung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und der F+E-Steuerforderungen auf das Working Capital aus.

WORKING CAPITAL-BERECHNUNG
inT€

= Kurzfristige Vermogenswerte ohne Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere
- Kurzfristige Verbindlichkeiten ohne Kreditverbindlichkeiten

2018 2019 Veranderung
Forderungen gegen
assoziierte Unternehmen
und Beteiligungen 48.030 83.616 35.586
Vorrdte 5.660 10.749 5.089
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 46.630 55.143 8.513
Summe Aktiva 100.320 149.508 49.188
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 31.137 31.319 182
Kurzfristige Riickstellungen 27.979 33.150 5.171
Kurzfristige Vertrags-
verbindlichkeiten 61.187 71.067 9.880
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 19.053 22.688 3.635
Summe Passiva 139.356 158.224 18.868
Working Capital -39.036 -8.716 30.320

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNG
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Das Unternehmen verwendet keine nicht bilanzierten Finanzierungs-
instrumente im Sinne von Forderungsverkdufen, Asset-Backed Securities,
Sale-and-Lease-Back-Transaktionen oder eingegangenen Haftungsver-
hiltnissen gegentiber nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Zweck-
gesellschaften.

Zum 31. Dezember 2018 hatte das Unternehmen Verpflichtungen aus
operativem Leasing in Hohe von 93,6 Mio. €. Der Grofiteil der operativen
Leasingverpflichtungen steht im Zusammenhang mit Mieten fiir Gebdude.
Auf Labor- und Biiroausstattung entfallt nur ein kleiner Teil der operativen
Leasingverpflichtungen. Im Jahr 2019 wurden die operativen Leasing-
verpflichtungen nach IFRS 16 angesetzt und aktiviert.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
inhalten Beratungsvertrige, Abnahmeverpflichtungen und Garantien. Die
kiinftigen Zahlungsverpflichtungen, die aus langfristigen Eventualverbind-
lichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren, betragen
23,8 Mio. € (31. Dezember 2018: 27,5 Mio. €). Siehe hierzu auch die Erliute-
rungen zum Konzernabschluss unter Abschnitt 31 a und b.

Das Unternehmen hat bestimmte Patente fiir die Verwendungen in seinem
eigenen Geschdft von Dritten einlizenziert oder erworben. Aufgrund
dieser Vereinbarungen hat Evotec die Verpflichtung, in Abhingigkeit vom
Projektfortschritt Meilensteine beziehungsweise Umsatzbeteiligungen und
Meilensteine zu zahlen, die von gegenwdrtigen und zukiinftigen Netto-
ertrdgen oder von Sublizenzgebiihren Dritter abhingig sind.
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MEHRJAHRESUBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE

inTE

31.Dez. 2015  31.Dez. 2016 31.Dez. 2017V  31.Dez. 2018 31. Dez. 2019
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere 133.940 126.270 91.156 149.449 320.022
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
und Beteiligungen 21.069 28.300 46.113 48.030 83.616
Vorrdte 3.133 4.305 5.568 5.660 10.749
Aktive latente Steuern 8.812 10.462 19.233 43.329 34.330
Sachanlagevermdgen 38.334 43.018 76.069 90.519 239.229
Immaterielle Verm&dgenswerte ohne Firmenwerte 25.154 33.267 135.033 122.989 116.994
Firmenwerte 45.648 85.688 220.447 220.791 255.919
Sonstige Vermogenswerte? 12.448 22.797 72.856 91.116 120.053
Gesamt Aktiva 288.538 354.107 666.475 771.883
Kreditverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasing von Anlagen 22.943 28.827 189.928 114.465 463.099
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.171 11.997 26.078 31.137 31.319
Riickstellungen 44.036 30.340 395132 47.965 55.688
Vertragsverbindlichkeiten 15.272 56.484 44.844 112.228 104.852
Sonstige Verbindlichkeiten® 7.022 12.523 34.578 41.208 48.925
Eigenkapital 187.094 213.936 331.915 424.880 477.029
Gesamt Passiva 288.538 354.107 666.475 771.883
Working Capital? -9.187 -8.822 12.150 -39.036 -8.716
Liquiditit dritten Grades® 2,96 2,31 0,73 1,27 2,62
Forderungsumschlag® 6,06 5,81 5,72 7,82 5,34
Anteil immaterielle Vermdgenswerte an der Bilanzsumme 24,5 % 33,6 % 53,3 % 44,5 % 31,6 %
Anteil Riickstellungen an der Bilanzsumme 153 % 8,6 % 59% 6,2% 4,7%
Eigenkapitalquote 64,8 % 60,4 % 49,7 % 54,9 % 40,4 %

Y 2017 neu ausgewiesen gemdf IFRS 15 und angepasst um den Effekt der Finalisierung der Kaufpreisallokation von Aptuit in 2018 gemdfs IFRS 3
?) Beinhaltet Steuerforderungen, latente Steuerforderungen, Vertragsvermédgenswerte, Rechnungsabgrenzungen, nach Equity-Methode bil. Finanzanlagen und

Beteiligungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

% Beinhaltet kurzfristige und latente Steuerverbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungen und sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten
4 Working Capital = Kurzfristige Vermdgenswerte ohne Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere minus kurzfristige Verbindlichkeiten

ohne Kreditverbindlichkeiten

9 Liquiditdt dritten Grades = Kurzfristige Vermdgenswerte / Kurzfristige Verbindlichkeiten
% Forderungsumschlag = Erldse / Forderungen aus Lieferungen und Leistungen inkl. verbund. Unternehmen

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG"

Nachhaltigkeit und die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
kriterien ist fiir den Evotec-Konzern von zentraler Bedeutung und
wesentliche Grundlage aller Geschdftsprozesse des Unternehmens. Fiir

Einen detaillierten Uberblick iiber die Nachhaltigkeitsaktivititen von
Evotec und die Leistungen des Unternehmens im Bereich Umwelt, Soziales
und Governance erhalten Sie in unserem ,Gesonderten Nichtfinanziellen

Evotec heifit Nachhaltigkeit, wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischen und
sozialen Aktivitdten erfolgreich zu verkniipfen und dabei gleichzeitig die
entsprechenden Richtlinien, Kodizes und Gesetze einzuhalten. Auf diese

Weise iibernimmt Evotec sowohl Verantwortung fiir die heutige als auch fiir

zukiinftige Generationen und sichert gleichzeitig die Basis fiir langfristigen

geschiftlichen Erfolg.

* Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts

Konzernbericht 2019 der unter folgendem Link auf der Evotec-Internetseite
verfiigbar ist:
https://www.evotec.com/de/invest/finanzpublikationen



Berichterstattung nach
 28gc und § 315¢ HGB’

Evotec SE verdffentlicht einen separaten nicht-finanziellen Konzernbericht
gemdfl § 289c und § 315c des HGB. Dieser Bericht findet sich auf der
Internetseite von Evotec im Bereich ,Invest” unter Finanzpublikationen.

Nachtragsbericht

Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Stichtag zu berichten.

" Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts



Risiko- und Chancen-
management

RISIKOMANAGEMENT
UBERBLICK

Verstindnis und Transparenz bei der Ubernahme von Risiken sind wesent-
liche Elemente der Unternehmensstrategie. Evotec hat den Anspruch, ihre
hohen Standards zu iibertreffen und ihre Stellung in der Branche auszu-
weiten. Daher ist das bewusste Eingehen und die Steuerung von Risiken ein
essenzieller Bestandteil der Geschiftsaktivitdten.

Ein umfassendes Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Prozess, der auf
der aktiven Teilnahme sowie der Wahrnehmung des Vorstands, des engeren
Fihrungskreises und der Mitarbeiter aller Hierarchieebenen aufbaut.
Evotec wendet eine zukunftsgerichtete Strategie der Risikoerkennung an,
in der verschiedene Szenarien betrachtet und das mogliche Ausmaf} der
identifizierten Risiken bewertet wird.

Wie alle global tdtigen Unternehmen ist Evotec nicht nur vielen
dauerhaften Risiken ausgesetzt, sondern auch einer zunehmenden Anzahl
verdnderlicher interner und externer Risiken. Das Unternehmen strebt eine
kontinuierliche Starkung seines Risikomanagements, der Risikoerkennung
und der Berichterstattung an die Stakeholder sowie der Bemiihungen um
Risikoprédvention an.

Evotec optimiert derzeit ihr internes Bewertungssystem, iiberpriift und
erweitert das Risikoregister und schult Mitarbeiter im Hinblick auf ein
vorausschauendes Risikobewusstsein, ebenso wie in der eigeninitiativen
Identifikation und Minderung von Risiken sowie der Berichterstattung.
Der Vorstand investiert weiter in Kapazitdten zur Risikoerkennung und
-begrenzung, insbesondere in Bezug auf Cyber- und Datensicherheit.

PRINZIPIEN DES RISIKO-
UND CHANCENMANAGEMENTS

Evotec sieht sich Risiken und Chancen gegeniiber, welche die Finanzlage
und operative Position des Konzerns negativ oder positiv beeinflussen
konnen. Risiken sind definiert als mégliche kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer negativen Abweichung bei den Prognosen bzw.
Unternehmenszielen fiihren kdnnen. Chancen werden als mégliche kiinftige
Entwicklungen definiert, die zu einer positiven Entwicklung der Prognose
bzw. der Unternehmensziele fithren kénnen.

Das Risikomanagementsystem von Evotec versteht sich als Gesamtheit aller
Regelungen, die einen strukturierten Umgang mit Chancen und Risiken

im Konzern sicherstellt. Evotec versteht Risiko- und Chancenmanagement
als die fortwdhrende Aufgabe, das Spektrum mdglicher und tatsdchlicher
Entwicklungen im Unternehmen sowie im Umfeld der Gesellschaft
zu bestimmen, zu analysieren und zu bewerten. Die enge Koordination
zwischen den strategischen, kaufminnischen, operativen und Finanz-
abteilungen des Unternehmens ermdglicht es Evotec, Chancen und Risiken
frith zu erkennen. Wo es moglich ist, begegnet der Vorstand von Evotec
Risiken und Chancen mit der Umsetzung von erforderlichen korrigierenden
beziehungsweise unterstiitzenden Mafinahmen.

RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENTSYSTEM

Evotecs Risiko- und Chancenmanagement ist eine zentral gesteuerte
konzernweite Aufgabe, die kritische reguldre Daten von globalen und lokalen
Geschiftsbereichen und Funktionen auswertet.

Der Vorstand wird unterstiitzt vom Konzern-Risikomanager, der fiir
den Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortlich ist. Der
Aufsichtsrat ist dafiir verantwortlich, die Effektivitit des konzernweiten
Risikomanagementsystems zu iiberwachen. Diese Pflichten werden vom
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats {ibernommen.

Entsprechend ihren Risikomanagementrichtlinien tdtigt Evotec wesent-
liche Geschifte und geht Risiken nur dann ein, wenn bestimmte Kriterien
erfiillt werden. So wird gepriift, ob die Geschdfte mit der Unternehmens-
strategie in Einklang stehen, ob ihr Risikoprofil den Industrienormen
entspricht, ob entsprechende Chancen auf Wertschopfung gegeben sind
und ob die Risiken innerhalb von Evotecs Organisation mit etablierten
Methoden gehandhabt werden konnen. Bei seinen monatlichen Finanz-
analysen konzentriert sich das Management insbesondere auf wesentliche
Performance-Kennzahlen wie Erldse aus Vertrdgen mit Kunden, Auftrags-
lage und Bruttomarge, auf eine sorgfaltige Kosten- und Liquiditdtsanalyse
sowie auf Liquiditdtsprognosen. Wechselkursrisiken werden durch interne
Absicherung oder gegebenenfalls externe Absicherungsgeschifte reduziert.
Gemadf den internen Unternehmensrichtlinien titigt Evotec grundsatzlich
keine spekulativen Wechselkursgeschifte, sondern beschrankt sich darauf,
das durch Geschiftsaktivititen entstehende Wahrungsrisiko zu begrenzen,
z.B. sich gegen die aus bereits bestehenden Kundenauftrigen resultie-
renden Wechselkursrisiken abzusichern. Finanzanlagen diirfen nur in
Produkten mit ,Investment Grade“-Rating getitigt werden. Der Vorstand ist
direkt in alle zentralen Entscheidungen tiber Finanzanlagen involviert und
leitet samtliche Geschifte und Transaktionen, die fiir das Unternehmen als
wesentlich eingestuft werden.
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Evotec tiberpriift regelmiflig den Status ihres Projektportfolios, um andere
Risiken, die mit der Geschdftstdtigkeit des Unternehmens verbunden sind,
abzudecken, einschliefflich solcher Risiken, die sich nicht kurzfristig auf
ihre Finanzlage auswirken. Bestandteil der standardisierten Verfahren sind
die Einhaltung der Genehmigungsverfahren fiir Projekte und Investitionen,
rechtliche Vertragspriifungen und die Uberpriifung der Zeichnungsberech-
tigungen. Grofie Aufmerksamkeit gilt dariiber hinaus der IT-Sicherheit im
Konzern und auch derVersicherungsschutz wurde im Berichtsjahr iiberpriift.
Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, z. B. in den Bereichen Umwelt-
schutz sowie Gesundheit und Arbeitssicherheit, hat an allen Standorten des
Unternehmens hohe Prioritit. Entsprechende Trainingsprogramme sind
etabliert.

Zudem misst Evotec einer verantwortungsvollen und wertorientierten
Unternehmensfithrung héchste Bedeutung bei. Vorstand und Aufsichtsrat
haben, wie in den Vorjahren, gemif § 161 AktG eine Entsprechenserklirung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Diese Erkldrung
ist den Aktiondren der Gesellschaft unter der Rubrik ,Invest“ auf Evotecs
Internetseite zuganglich.

Evotecs Risiko- und Chancenmanagementsystem wird kontinuierlich vom
Konzern-Risikomanager, dem Vorstand sowie dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats iiberpriift und weiterentwickelt, um es an Verdnderungen des
Umfelds und der Gesetzgebung, der Risikoprofile und der Geschiftschancen
anpassen zu kénnen.

Das Risikomanagementsystem umfasst folgende Elemente:

(i) Ein Friiherkennungssystem mit der Aufgabe, Risiken so friih wie
moglich zu identifizieren, sie genau zu beschreiben, zu quantifizieren, ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit zu schitzen, sie den Risikoverantwortlichen
zuzuweisen, Strategien fiir das Risikomanagement auszuarbeiten und sie
unverziiglich dem zustindigen Vorgesetzten zu berichten, damit dieser
rechtzeitig reagieren kann. Die zustindigen Mitarbeiter tragen vor allem
die Verantwortung fiir die Identifizierung von Risiken und Chancen.
Durch interne Sofortbenachrichtigungen und quartalsweise Risikoberichte
werden jegliche Risiken, die nicht zur gewohnlichen Geschiftstdtigkeit
gehoren oder die die finanzielle Leistungsfihigkeit des Unternehmens
moglicherweise substanziell gefihrden konnten, durch den zustindigen
Mitarbeiter erfasst und unverziiglich an den Konzern-Risikomanager
berichtet. Dem Bericht werden eine Zusammenfassung und eine Beurteilung
des jeweiligen Risikos und die vorgeschlagenen Managementmafinahmen
beigefiigt. Der Konzern-Risikomanager Risikoberichte
zusammen mit dem Finanzvorstand aus und fasst sie in einem Bericht fiir

wertet diese

den Vorstand zusammen. Dieser Bericht umfasst auch einen Cash-Stresstest,
der untersucht, ob Evotec die Auswirkung aller Risiken auf die Liquiditit
verkraften konnte, sollten sich die relevanten Risiken alle gleichzeitig
konkretisieren. Bis heute hat Evotec diese Tests stets erfolgreich bestanden.

Dariiber hinaus wiirde jegliche Information, die eine Ad-hoc-Mitteilung
gemdfl der EU-Marktmissbrauchsverordnung (Market Abuse Regulation,
,MAR®) auslést, dem Vorstand unverziiglich nach der Feststellung eines
solchen Vorfalls mitgeteilt. Ein Ad-hoc-Komitee tritt regelmiflig einmal
wochentlich zusammen um sicherzustellen, dass alle fiir die Kommunikation
relevanten Umstdnde sorgfdltig beurteilt werden.

T T T T
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(ii) Ein Risikopriventionssystem mit der Aufgabe, eingetretene Risiken
zu lberwachen, ihre Auswirkungen zu minimieren und ein erneutes
Eintreten zu verhindern und/oder Maflinahmen und Systeme zu entwickeln,
um mogliche Risiken zu vermeiden. Sdmtliche interne Berichte werden
daher formal in das Risikomanagementsystem einbezogen und den verant-
wortlichen Managern regelmifig zur Verfiigung gestellt. Dieses Vorgehen
steigert allgemein das Risikobewusstsein und unterstreicht zugleich das
Prinzip der Risikopravention im gesamten Evotec-Konzern.

(iii) Uber das bestehende Rahmenwerk und die vorhandenen Prozesse
hinaus hat Evotecs Risikomanagement eine in die Zukunft gerichtete
Szenario-Berichterstattung angestoflen, um aufkommende Risiken wie
politische, regulatorische und Cyberrisiken besser zu erkennen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM FUR DIE
FINANZBERICHTERSTATTUNG

Gemif § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (,AktG“) in Verbindung mit § 289 Abs. 4
Handelsgesetzbuch (,HGB®) ist der Vorstand dafiir verantwortlich, dass
ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die zuverldssige Finanz-
berichterstattung eingehalten und dariiber berichtet wird. Das interne
Kontrollsystem ist Teil des Risikomanagementsystems und sichert primdr
die Erstellung von regelkonformen Abschliissen. Es ist integraler Bestandteil
des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses in allen
relevanten juristischen Einheiten und Schliisselfunktionen. Das interne
Kontrollsystem umfasst alle Grundsitze, Verfahren und Maflnahmen
(z.B. praventive und nachgelagerte Kontrollen), die zur Sicherstellung einer
effektiven, wirtschaftlichen und ordnungsgemiflen Rechnungslegung
und zur Einhaltung der einschligigen gesetzlichen Bestimmungen
angewendet werden. Evotec erfiillt die Anforderungen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB).

Nach dem HGB ist der Vorstand von Evotec dazu verpflichtet, die
Funktionsfihigkeit
Finanzberichterstattung jdhrlich zu iiberpriifen. Diese Kontrollen werden
fortlaufend getestet und unterliegen einer jihrlichen Uberpriifung durch
unabhdngige Dritte. Diese Priifung hat im Jahr 2019 keine wesentlichen
Schwichen aufgedeckt und kleinere Mangel wurden unmittelbar erkannt
und, soweit mdglich, behoben. Fiir die verbleibenden aufgedeckten Mdngel
wurden Prozesse zur Behebung eingeleitet. Dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats, der die Priifungstitigkeiten bewertet und diskutiert, wird

der internen Kontrollen fiir eine zuverldssige

hieriiber regelmafig berichtet.

Evotec pflegt ein angemessenes internes Kontrollsystem, um Betrugsrisiken
(Fraud) zu vermeiden und sicherzustellen, dass die Finanzberichterstattung
zuverldssig ist und der Konzernabschluss des Unternehmens fiir die externe
Berichterstattung nach den anerkannten International Financial Reporting
Standards (,IFRS®) aufgestellt wird. Das Kontrollsystem des Unternehmens
beinhaltet:

» verschiedene praventive und nachgelagerte Kontrollen, die sowohl
automatisiert als auch manuell gesteuert werden,

» klare Aufgabentrennung im Finanzbereich und

» strikte Einhaltung der firmeneigenen Richtlinien.

Unter anderem tiberpriift Evotec regelmafig, ob:

» fiir die Finanzberichterstattung und Offenlegung von abgeschlossenen
Vertrdgen relevante Sachverhalte erkannt und angemessen dargestellt
werden,

» Prozesse fiir die Aufgabentrennung und das Vier-Augen-Prinzip im
Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses etabliert sind und

» Risiken im Zusammenhang mit den relevanten IT-Rechnungslegungs-
systemen werden durch eine Reihe gut definierter IT-Kontrollen wie
z.B. Autorisierungsbeschrinkungen oder definierte Regeln fiir Zugriff,
Anderungen und Systemwiederherstellung gemindert.

Der Vorstand ist bei seiner Priifung zu dem Schluss gekommen, dass Evotecs
internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung, das sich am
Rahmenwerk des Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (,COSO“-Rahmenwerk) orientiert, sowohl hinsichtlich seines
Aufbaus als auch seiner Funktionsweise voll funktionsfdhig ist.

Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene Risiken konnen zum
Beispiel nach dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Geschifts-
transaktionen auftreten. Weiterhin konnen aus Geschiftstransaktionen,
die nicht routinemiflig abgewickelt werden, weitere konzernrechnungs-
legungsbezogene Risiken resultieren. Die auf die Ordnungsmifigkeit
und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerichteten internen
Kontrollmafinahmen stellen zu diesem Zweck sicher, dass Geschifts-
transaktionen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
vollstindig und zeitnah erfasst werden. Die Kontrollaktivititen stellen
ebenfalls sicher, dass durch die Buchungsunterlagen verldssliche und
umfassende Informationen zur Verfiigung gestellt werden.

RISIKEN

Evotec ist sehr unterschiedlichen Risiken ausgesetzt, die sich aus ihrem
Geschift und der Branche ergeben. Jedes dieser Risiken konnte sich auf das
allgemeine Geschift, die Finanzlage und die Ergebnisse des Unternehmens
in erheblichem Mafie negativ auswirken.

Evotec hat die wichtigsten Risiken in folgende Kategorien unterteilt:
Umfeld- und Branchenrisiken, leistungswirtschaftliche Risiken, Vermark-
tungsrisiken, strategische Risiken, finanzielle Risiken, rechtliche Risiken,
Compliance, geistiges Eigentum, Personal, IT/Technologie, Prozessrisiken
und operative Risiken. Die neue Kategorie , Prozessrisiken® wurde aufgrund
des zunehmenden Unternehmenswachstums aufgenommen.
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RISIKOEINSCHATZUNG
DES VORSTANDS

Der Vorstand gibt in den nachfolgend angefiihrten Tabellen eine Ubersicht
von Eintrittswahrscheinlichkeiten und einem modglichen finanziellen
Einfluss wesentlicher Einzelrisiken. Die Risiken werden nach der
Eintrittswahrscheinlichkeit und den potenziellen Auswirkungen auf die
Liquiditdt und das Ergebnis bewertet. Diese Einschitzung des Gesamtrisikos
basiert auf dem Risikomanagementsystem von Evotec, das oben erldutert
ist. Der Vorstand iiberwacht die Effektivitdt von Evotecs Risikomanagement,
um mogliche Risiken schnell zu identifizieren und einzuschitzen,
angemessene Gegenmafinahmen einzuleiten und um die Systeme und
Verfahren zu verbessern.

Aus verschiedenen Griinden unterliegt das Risikoprofil des Unternehmens
unterliegt laufenden Verdnderungen. Dazu gehoren der wirtschaftliche
Erfolg, die Komplexitit der internationalen operativen Tatigkeit in
mehreren Rechtssystemen, allgemeine Branchentrends, regulatorische
und politische Unsicherheiten sowie Branchentrends im Hinblick auf
M&A-Aktivititen.

Das Unternehmen hat 2019 keine Verdnderungen bei den Risiken und der

Bewertung der Risikoklassifizierung (Betrige) in Bezug auf finanzielle
Einfliisse vorgenommen, um einen konservativen Ansatz zu verfolgen.

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Kategorie Risiko

Niedrig
Mittel
Hoch

MOGLICHER FINANZIELLER EINFLUSS AUF DIE LIQUIDITAT

Risikoklasse Risiko

Niedrig
Mittel
Hoch

Auf Basis der dargelegten Grundsdtze zur Einschidtzung von Risikofaktoren,
die obenbeschrieben sind, ist derVorstand der Auffassung, dass derzeitkeine
Risiken identifiziert worden sind, die allein oder in einer vorhersehbaren
Kombination als bestandsgefihrdend fiir das Unternehmen eingestuft
werden miissten.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick {iber die Unternehmensrisiken.



RISIKO -

UND CHANCENMANAGEMENT

UBERSICHT DER UNTERNEHMENSRISIKEN

Eintrittswahr- Mdoglicher Moglicher
Eintrittswahr-  scheinlichkeit finanzieller finanzieller Einfluss Vergleich
scheinlichkeit im Vorjahr Einfluss im Vorjahr ~ zum Vorjahr
1. Umfeld- und Branchenrisiken
a. Inhirente Risiken der Wirkstoffforschungsallianzen
— Preisdruck Mittel/Hoch Mittel/Hoch Mittel Mittel Unverindert
b. Risiken der eigenen Wirkstoffforschung und -entwicklung
— Risiko eines Fehlschlags Hoch Hoch Mittel/Hoch Mittel/Hoch Unverindert
— Produkthaftungsanspriiche Niedrig/Mittel | Niedrig/Mittel Niedrig Hoch Verdndert
— Risiko strengerer Regulierung Mittel Mittel Mittel Mittel Unverindert
— Risiken der Qualititskontrolle in F+E Niedrig/Mittel | Niedrig/Mittel Mittel Mittel Unverindert
2. Leistungswirtschaftliche Risiken
— Schwankende Kapazitdtsauslastungen und Ressourcenzuteilung Mittel/Hoch Mittel/Hoch Mittel Mittel Unverindert
— Abhingigkeit von einzelnen gréferen Kunden Mittel/Hoch Mittel/Hoch Hoch Hoch Unverindert
—Wissenschaftliche oder technische Lieferrisiken Mittel Mittel Mittel Mittel Unverindert
— Erhalt des Wiedererkennungswerts und der Marke Niedrig Niedrig Mittel Mittel Unverindert
3. Vermarktungsrisiken
— Sich dnderndes Marktumfeld Niedrig/Mittel | Niedrig/Mittel Mittel Mittel Unverindert
— Abhdngigkeit von einzelnen Auslizenzierungen Mittel Mittel Mittel Mittel Unverdndert
— Outperformance durch Wettbewerber Niedrig Niedrig Mittel Mittel Unverdndert
4. Strategische Risiken
— Implementierung und Erreichung strategischer Ziele Mittel Mittel Hoch Hoch Unveridndert
— Risiken durch Fusionen und Akquisitionen Mittel Mittel Hoch Hoch Unverdndert
— Politische Risiken Hoch Hoch Mittel Mittel Unveridndert
— Risiken aus der Anlagenstrategie Mittel Mittel Mittel Mittel Unverdndert
5. Finanzielle Risiken
— Liquiditat Niedrig/Mittel | Niedrig/Mittel Mittel Mittel Unveridndert
— Ausfallrisiken Niedrig Niedrig Mittel/Hoch Mittel/Hoch Unverindert
— Wahrungsrisiken Mittel Mittel Hoch Hoch Unveridndert
— Verlust von F+E-Steuergutschriften Hoch - Hoch = Neu
6. Rechtliche Risiken
— Rechtsstreitigkeiten Niedrig/Mittel | Niedrig/Mittel Niedrig/Mittel Niedrig/Mittel Unverindert
— Vertragsrisiken Niedrig Niedrig | Niedrig/Mittel Niedrig/Mittel Unveridndert
7. Compliance-Risiken
— Regulatorische Risiken Mittel Mittel |  Niedrig/Mittel Niedrig/Mittel Unverindert
— Allgemeine rechtliche und Compliance-Risiken
(Betrug, Corporate Governance) Niedrig Niedrig Mittel Mittel Unveridndert
8. Geistiges Eigentum
— Abhingigkeit von Patenten und geschiitzten Technologien Mittel Mittel Mittel/Hoch Mittel/Hoch Unveridndert
— Abhingigkeit von Lizenzen fiir verpartnerte Wirkstoffe Niedrig Niedrig Mittel/Hoch Mittel/Hoch Unveridndert
9. Personalrisiken
— Arbeitskampf/Tarifstreitigkeit Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Unveridndert
— Abhingigkeit von hoch qualifiziertem Personal Mittel Mittel Mittel Mittel Unverdndert
10. IT/Technologie-Risiken
— Datenverlust Mittel Mittel Mittel/Hoch Mittel/Hoch Unverdndert
— Datenintegritdt und -sicherheit Mittel Mittel Mittel Mittel Unverdndert
— Cyberattacken Hoch Hoch Hoch Hoch Unverdndert
— DSGVO-Risiken Mittel - Hoch - Neu
11. Prozessrisiken
— Wissensmonopole Mittel - Mittel - Neu
— Wissensmanagement aufgrund des Unternehmenswachstums Mittel - Mittel - Neu
12. Operative Risiken
— Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrisiken Mittel Mittel Niedrig Niedrig Unveridndert
— Produktionsrisiken Niedrig Niedrig Niedrig Niedrig Unveridndert
— Katastrophenrisiko an Standorten Niedrig Niedrig Hoch Hoch Unveridndert
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1. Umfeld- und Branchenrisiken

a. Inharente Risiken der Wirkstoffforschungsallianzen

Die Unternehmensstrategie wird sich weiterhin auf die Wirkstoffforschung
und Innovation konzentrieren. Evotec hat eine umfangreiche Technologie-
plattformen und Kompetenzen aufgebaut, die das Leistungsvermdgen in den
Bereichen Biologie und Chemie integriert. Dariiber hinaus arbeiten Evotecs
Spezialisten in Allianzen eng mit akademischen Partnern, Biotech-Start-ups
und groflen Pharmaunternehmen zusammen, um den Erfolg auf jedem
Schritt des Weges sicherzustellen.

Preisdruck

Die gesamte Branche steht jedoch vor erheblichen und zunehmenden
Herausforderungen wie Preisdruck, Produktivitdt, Komplexitdt und Kosten
der Forschung und Entwicklung, innovativen Entwicklungen, Verdnde-
rungen der Beziehungen und Partnerfokussierung aufgrund stdrkerer
Konsolidierung in der Branche, ablaufenden Patenten und regulatorischen
Hiirden auf der ganzen Welt. Pharmazeutische Unternehmen aller Gréflen
richten ihre Unternehmensstrategien und M&A-Aktivitdten neu aus, um in
ihrem geschiftlichen Umfeld wettbewerbsfihig zu bleiben. Diese Dynamik
und der Wettbewerbsdruck in der Branche bergen verschiedene Risiken,
eroffnen jedoch auch durch die Nachfrage nach hochwertigen, flexibel
zugdnglichen Leistungen Chancen. Ungeachtet dessen sind ein verniinftiges
Kostenmanagement, kontinuierliche Weiterentwicklung der Kapazititen
und Technologien, eine gezielte Marktpositionierung, Diversifikation der
Umsitze sowie Umsdtze aus hochwertigen ergebnisorientierten Allianzen
fiir Evotec weiterhin entscheidend.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken aufgrund des Preisdrucks liegt
noch immer bei mittel/hoch, da die anhaltende Konsolidierung der Branche
bei gleichbleibender Wettbewerbsumgebung fiir Evotec zu einer potenziell
kleineren Kundenbasis fithren kann.

b.Risiken der eigenen Wirkstoffforschung und -entwicklung

Risiko eines Fehlschlags

Evotec hat einen klaren strategischen Schwerpunkt auf Allianzen in der
Wirkstoffforschung- und -entwicklung gesetzt und fithrt nur begrenzt
eigene Forschungsprogramme durch, meist um neue strategisch hoéher-
wertige Allianzen anzustoflen. Spatphasige klinische Entwicklungsprojekte
werden gegenwadrtig nur durchgefiihrt, wenn ein Partner die Entwicklungs-
kosten tragt.

Auch wenn Evotecs Investitionen in die eigene Forschung begrenzt sind,
bergen Wirkstoffforschung und -entwicklung immer inhdrente Risiken.
Bis heute hat das Unternehmen noch fiir kein Medikament eine Marktzu-
lassung und es gibt keine Gewissheit dariiber, ob Evotec oder einer ihrer
strategischen Partner jemals neue Medikamente erfolgreich entwickeln und
vermarkten werden. Hohe Ertrige werden gegenwadrtig erst erzielt, wenn
erfolgreiche Forschung zu Abschlags- oder Meilensteinzahlungen fiihrt
und das Unternehmen mdégliche Umsatzbeteiligungen aus dem Verkauf der
Arzneimittel erhdlt. Wenn jedoch die Entwicklung der einlizenzierten oder
erworbenen Projekte bzw. Wirkstoffkandidaten nicht wie erwartet verliuft,
kann dies zu einer Wertberichtigung der immateriellen Vermogenswerte
fiihren und sich so auf Evotecs Finanzlage auswirken.

Produkthaftungsanspriiche
Das Unternehmen kann fiir eine Produkthaftung aufkommen miissen, die
aus der Forschung, Entwicklung oder Herstellung eines Produkts herriihrt.

Evotec ist grundsitzlich durch eine Haftpflichtversicherung abgesichert.
Sollten jedoch die Forderungen die Deckungssumme {iibersteigen, konnte
sich das auf die Finanzlage oder die Ergebnisse auswirken.

Das Risikoprofil des Unternehmens hat sich in Bezug auf die moglichen
finanziellen Auswirkungen aufgrund potenzieller Produkthaftungsan-
spriiche verdndert. Diese Verdnderung hat ihre Ursache in der aktuellen
Risikobewertung.

Die Risiken in diesem Geschdft entsprechen denen, die fur die
Biotechnologiebranche und die Wirkstoffentwicklung im Allgemeinen
typisch sind.

Evotec handelt mit grofler Umsicht und Verantwortung, um aufzuzeigen,
dass klinische Produktkandidaten fiir den Menschen sicher und wirksam
sind und von den zustindigen Behorden zugelassen werden kdnnen. Die
Erforschung und Entwicklung von pharmazeutischen Wirkstoffen ist jedoch
teuer, zeitaufwendig und mit einem hohen Fehlschlagrisiko behaftet. In
jeder Phase besteht ein inhdrentes Risiko, dass Entwicklungsprojekte wegen
unzureichender Ergebnisse beendet werden miissen oder sich erheblich
verzogern. Das Risiko eines Fehlschlags ist tiblicherweise umso héher, je
frither sich die Substanz in der Entwicklung befindet. Jedoch sind die Kosten
fiir Fehlschldge gewohnlich hoher, wenn sie in spdteren Phasen auftreten.
Zudem konnen préklinische und klinische Studien in einer frithen Phase,
die nur mit einer begrenzten Anzahl von Personen durchgefiihrt werden,
nicht exakt die Ergebnisse voraussagen, die in klinischen Studien spdterer
Phasen erzielt werden. Selbst wenn Evotec vielversprechende Substanzen
fur interessante Targets identifiziert oder vielversprechende Projekte oder
Wirkstoffkandidaten einlizenziert oder auf andere Weise erwirbt, kann sich
jedes daraus hervorgehende interne Forschungs- und Entwicklungsprojekt
verzogern oder sogar fehlschlagen und es kann — sollte es iiberhaupt gelingen
— mehrere Jahre dauern, bis das Unternehmen einen Wirkstoffkandidaten
auslizenzieren oder verkaufen kann.

Risiko strengerer Regulierung

Die Forschungs- und Entwicklungsprogramme sowie die Zulassung und
Vermarktung von Arzneimitteln werden von der US-Gesundheitsbehorde
FDA, der EMA und dhnlichen Aufsichtsbehdrden in anderen Regionen
streng reguliert. Bevor eine Substanz am Menschen getestet und spater
auf den Markt gebracht werden darf, muss die Zulassung der zustindigen
Aufsichtsbehdrde erfolgen. Das Zulassungsverfahren ist arbeitsintensiv,
zeitaufwendig und der Zeitpunkt der Zulassung durch die Behorden ldsst
sich schwer voraussagen. Daher ist es moglich, dass Evotecs Produkten
die Zulassung verweigert wird, selbst wenn die weitere Entwicklung
ihrer Wirkstoffkandidaten erfolgreich sein sollte oder die Zulassung auf
bestimmte geografische Regionen oder Indikationen beschrinkt wird.
Eine bereits erteilte Zulassung kann auch wieder entzogen oder die Ertei-
lung der Zulassung betrichtlich verzdgert werden. Das hitte signifikante
Auswirkungen auf die Erlose. Evotec sucht daher wahrend aller Phasen der
Entwicklung frithzeitig die Diskussion mit den Zulassungsbehdrden, um
zu gewdhrleisten, dass ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivititen den
entsprechenden rechtlichen und ethischen Anforderungen entsprechen.

Risiken der Qualitatskontrolle in F+E

Evotec minimiert die Qualititsrisiken ihrer F+E-Aktivitidten mithilfe ihres
Qualitdtsmanagementsystems, das durch den Rat fiir Qualitdtssicherung
iiberwacht wird und in ihrer globalen Qualititsrichtlinie festgeschrieben
ist. Der Rat fiir Qualitdtssicherung erstellt regelmiflige Berichte fiir das
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Management und definiert die Qualititsanforderungen. Er ist dariiber
hinaus fiir die Uberwachung, Uberpriifung und Berichterstattung der
Compliance sowie fiir die Durchfithrung von Qualitdtsverbesserungsmafi-
nahmen verantwortlich.

2. Leistungswirtschaftliche Risiken

Im Rahmen der Wirkstoffforschungsallianzen des Unternehmens muss auf
bestimmte leistungswirtschaftliche Risiken geachtet werden:

Schwankende Kapazitdtsauslastungen und Ressourcenzuteilung

Selbst wenn stabile Erlose erzielt werden, kann eine schwankende
Kapazitdtsauslastung und Nachfrage sowie Ressourcenzuteilung auf
verschiedene Standorte zu einem deutlichen Ertragsverlust fiihren.
Diese Faktoren miissen daher kontinuierlich beobachtet, gesteuert und
kalibriert werden. Das Risiko hat aufgrund der zusitzlich ibernommenen
Forschungsstandorte und der erhShten Komplexitit unverindert eine
mittlere/hohe Eintrittswahrscheinlichkeit.

Abhaéngigkeit von einzelnen gréBeren Kunden

Die Abhingigkeit von einzelnen gréfleren Kunden wird aufgrund der mogli-
chen kurz- und langfristigen Auswirkungen vom Unternehmen besonders
beobachtet. Im laufenden Geschiftsjahr betrug der Erlosbeitrag der drei
groften Kunden von Evotec 29 % (siehe auch Tabelle ,Entwicklung der
Top 10-Kunden“ auf Seite 36 dieses Lageberichts) gegeniiber 30 % im
Jahr 2018.

Wissenschaftliche oder technische Lieferrisiken

Manche Servicevertrige bergen hohe wissenschaftliche oder technische
Umsetzungs- oder Lieferrisiken, die durch qualitdtsbewusste Projektarbeit
nur teilweise gemindert werden konnen. Evotec verfolgt das Ziel, weiter zu
wachsen und zu diversifizieren, um die potenziellen Auswirkungen dieses
Risikos zu verringern.

Erhalt des Wiedererkennungswerts und der Marke

Evotecs Erfolg basiert zum Teil auf einem hohen Bekanntheitsgrad beim
Kunden und einer starken Marke. Es ist daher von hochster Bedeutung,
diese gute Reputation auch zu erhalten und jeglichen negativen Einfluss
auf die Marke zu vermeiden, der eine Kundenabwanderung oder den Verlust
der Attraktivitdt als Arbeitgeber fiir hervorragend ausgebildete Mitarbeiter
zur Folge haben konnte. Evotec hat ihren Markennamen in allen Lindern,
in denen das Unternehmen seine Geschiftstitigkeit austibt, geschiitzt
und den Bekanntheitsgrad ihrer Marke weiter gesteigert, um ihre globale
Marktstellung zu stiarken und zu schiitzen.

3. Vermarktungsrisiken
Zu den Vermarktungsrisiken zdhlen:

Sich dnderndes Marktumfeld

Das Unternehmen betreibt weiterhin eine Reihe von eigenen Forschungs-
und frithphasigen Entwicklungsprogrammen. Evotec beabsichtigt, die
daraus hervorgehenden Wirkstoffkandidaten an Pharmaunternehmen
fur die klinische Entwicklung und fiir die Vermarktung des Produkts
auszulizenzieren. Es ist jedoch auch moglich, dass dieses Ziel verfehlt
wird. Dartiber hinaus birgt die Fortfilhrung etablierter Kooperationen

und Partnerschaften wdhrend der weiteren Entwicklung entlang der
Wertschopfungskette bestimmte Vermarktungsrisiken. Ein erheblicher Teil
des Dienstleistungsgeschafts von Evotec hingt zudem von den Partnern und
Kunden ab, die Programme weiterentwickeln, die in friiheren Phasen mit
Unterstiitzung von Evotec entwickelt wurden.

Im Verlauf einzelner Projekte konnen sich das Marktumfeld und die Wett-
bewerbssituation fiir Auslizenzierungen und lizenzierte Produkte dennoch
jederzeit dndern. Daher kann sowohl der aktuelle Zeitpunkt als auch der
wirtschaftliche Wert einzelner Projekte oder der unmittelbare Ertrag aus der
Verpartnerung einzelner Projekte erheblich von der urspriinglichen Planung
abweichen.

Abhéngigkeit von einzelnen Auslizenzierungen

Evotecs Bestreben, Wirkstoffkandidaten an die pharmazeutische Industrie
zu liefern, macht das Unternehmen von einzelnen Auslizenzierungs- bzw.
Partnerschaftsvereinbarungen und damit auch von einzelnen, meist
grofleren Kunden abhingig. Der Umfang der Gesamtzahlungen aus
zukiinftigen Auslizenzierungsvereinbarungen und die Aufteilung dieser
Zahlungen sind unbekannt und hingen von zahlreichen Faktoren wie
z.B. vom Innovationsgrad und dem Umfang des Patentschutzes sowie von
externen, vom Unternehmen nicht beeinflussbaren Faktoren ab. Indem
sich Evotec auf die Zuverldssigkeit ihrer Kooperationspartner verldsst, geht
das Unternehmen zusdtzliche Risiken ein. Es kdnnte beispielsweise sein,
dass diese Partner nicht geniigend Zeit und Ressourcen fiir die weitere
Entwicklung, Einfithrung oder Vermarktung der Produkte aufwenden, die
aus der Kooperation resultieren. Um dieses Risiko so weit wie moglich
zu minimieren, ist bei Evotec ein umfangreiches Projektberichtswesen
implementiert und in jedem Kooperationsvertrag vertraglich festgelegt
worden.

Outperformance durch Wettbewerber

Evotecs Wettbewerber kénnten eventuell schneller die Vermarktung oder
den Patentschutz fiir ihre Produkte erzielen und/oder neue Medika-
mente entwickeln, die wirksamer und billiger sind oder kostengiinstiger
erscheinen als die Produkte von Evotec.

Evotecs Geschift ist jedoch selbst bei einem Ausbleiben von Produkt-
verkdufen nachhaltig.

4. Strategische Risiken

Entscheidungen des Managements oder unvorhergesehene externe
Faktoren konnen einen erheblichen Verlust des wirtschaftlichen Unter-
nehmenswerts zur Folge haben. Zu den {iblicherweise mit der Umsetzung
strategischer Ziele zusammenhingenden Faktoren gehoren die Geschifts-
kontinuitdt, das Marktumfeld und der regulatorische Rahmen, politische
Risiken, Wettbewerber, Investitionen, Nachfolgeregelungen und technolo-
gische Innovation.

Implementierung und Erreichung strategischer Ziele

Die Implementierung einer Unternehmensstrategie birgt das Risiko von
Fehleinschitzungen hinsichtlich der potenziellen zukiinftigen Ent-
wicklungen. Evotec fokussiert sich bei ihren internen Forschungs-
und Entwicklungsaktivititen weiter auf die werthaltigsten und
vielversprechendsten Projekte. Momentan baut das Unternehmen eine

umfangreiche Produktpipeline auf, indem eigene Wirkstoffe aus seinem
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bestehenden Portfolio und aus Kooperationen mit akademischen oder
forschenden Einrichtungen
entwickelt

zu wichtigen Wertsteigerungspunkten
in Partnerschaften einzubringen.
Investitionen konnten in die Entwicklung von am Ende erfolglosen
Produkten, Partnerschaften und/oder Technologien oder in suboptimale
Akquisitionen flieflen. Dariiber hinaus kénnten Vermarktungsstrategien
erfolglos sein oder eine fehlende Marktakzeptanz fiir neu erforschte

werden, um diese

Produkte konnte Evotecs Marktposition beeinflussen und so wiederum
auf das Erreichen von Unternehmens- und Finanzzielen sowie kiinftiges
Upside-Potenzial negative Auswirkungen haben.

Risiken durch Fusionen und Akquisitionen

Evotec verfolgt ambitionierte Wachstumsziele, die sowohl durch organi-
sches Wachstum als auch durch Akquisitionen komplementdrer Service-
und Forschungskapazititen erreicht werden sollen. Zur Vermeidung
von Integrationsrisiken dieser Transaktionen des Unternehmens wird
die Harmonisierung der geschdftskritischen Prozesse und Systeme von
spezialisierten Mitarbeitern durchgefiihrt.

Solche Transaktionen konfrontieren Evotecs Management, Mitarbeiter
und Strukturen unvermeidlich mit Herausforderungen, zu denen die
Integration des operativen Geschifts und des Personals zdhlen. Dariiber
hinaus kénnen Fusionen und Akquisitionen spezifische Risiken mit
sich bringen, wie z.B. unerwartete Haftungsanspriiche oder unerwartete
Kosten, eingeschrdnkte Aufmerksamkeit des Managements und den
potenziellen Verlust von Personal in Schliisselpositionen sowie die
Entwertung von Technologien,
wissenschaftlichen Ansdtzen.

geistigem Eigentum, Vertrdgen und

Aus den Akquisitionen der Vergangenheit resultierten signifikante
Positionen in den immateriellen Vermogenswerten und im Firmenwert.
Falls die vom Management erwarteten Potenziale dieser Akquisitionen
nicht realisiert werden konnen, besteht ein Risiko, dass der Wert dieser
immateriellen Vermoégenswerte und der Firmenwert teilweise oder
vollstindig berichtigt werden muss.

Fiir Evotec ist die Vermeidung einer unvollstindigen oder fehlgeschlagenen
Integration neuer Unternehmen (Kultur, System, Prozesse) ein wichtiges
Thema.

Politische Risiken

Das Unternehmen beobachtet politische Unsicherheiten und arbeitet aktiv
mit den Stakeholdern zusammen, um potenzielle negative Auswirkungen
auf das Unternehmen soweit wie moglich zu bewerten und zu minimieren.
Mithilfe von Szenario-Planungen werden die erforderlichen Entscheidungen
fiir Ereignisse wie einen ,BREXIT“ oder die Auswirkungen mdoglicher
Handelskonflikte getroffen.

Es wurden in Bezug auf den BREXIT verschiedene Risikofelder untersucht,
die einen mafigeblichen Einfluss auf Evotec haben kénnten:

Lieferkette und Produktion: Aufgrund bis dato fehlender Regularien
kann es zu Verzogerungen bei der Grenzabfertigung und in deren
Folge zu Liefer- und Transportverzégerungen von Giitern kommen, die
zur Bearbeitung der Kundenauftrige notwendig sind. Damit kann es
in Einzelfillen zu Verzogerungen bei der Bereitstellung von Service-
leistungen zur Ausfithrung von Kundenauftrigen kommen. Um dem Risiko
weitgehend entgegenzuwirken, hat Evotec an ihren Standorten in UK

tempordr die Lager mit den wesentlichen Arbeitskomponenten aufgestockt,
die Erlose konnten jedoch zuriickgehen.

Absatz und Logistik: Evotec tauscht bei der Erfiillung von Kunden-
auftrdgen laufend Testsubstanzen zwischen den Standorten in UK
und den internationalen Kunden sowie anderen Evotec-Standorten
in Europa aus. Durch die Unsicherheiten bei den Grenzabfertigungen
von und nach Groflbritannien kann es zu Verzogerungen bei den
Kundenprojekten kommen, die unter Umstinden zu ErlGsausfillen bis
hin zu Vertragskiindigungen fiithren kénnen. Evotec besitzt jedoch fiir ihr
Leistungsspektrum in Grofibritannien iiberwiegend alternative Standorte
in Europa oder in den USA. Damit ist Evotec in der Lage, Ausfille in
Grofibritannien an anderen Standorten zum gréften Teil zu kompensieren
und dem Risiko entgegenzuwirken.

Personal: Infolge des BREXITs kdnnte die Personenfreiziigigkeit zwischen
Grofibritannien und den EU-Staaten eingeschrinkt werden und ihre Riick-
kehr sowie der Verbleib kdnnten staatlich reguliert werden. Dies konnte
dazu fiithren, dass Stellen tempordr nicht besetzt werden konnen. Evotec
beschiftigt britische Biirger in der EU und umgekehrt. Eine Vielzahl der
betroffenen Arbeiten konnte jedoch von anderen Standorten ausgefiihrt
werden. Weiterhin kénnen durch den Wegfall von EU-weiten Sozialversiche-
rungsbestimmungen Nachteile fiir einzelne Personen, die auflerhalb der EU
oder in Grofibritannien arbeiten, entstehen. Evotec untersucht gegenwartig
die moglichen Auswirkungen auf betroffene Angestellte mit dem Ziel einer
entsprechenden Beratung und um mdgliche individuelle Handlungsalter-
nativen aufzuzeigen. Die meisten personalbezogenen BREXIT-Risiken sind
begrenzt und bekannt. Selbst im Falle eines No-Deal-BREXIT werden beide
Seiten, sowohl die EU als auch Groflbritannien, ein Interesse an freien und
unkomplizierten Reisen von Geschdftsleuten haben, auch wenn dafiir mehr
Zeit und Aufwand erforderlich sind.

Datenschutz und freier Datenverkehr: Wegen fehlender Bestimmungen

konnte Groflbritannien zu einem Drittland ohne angemessenem
Datenschutzniveau erklirt werden und der Austausch personlicher
Daten mit Groflbritannien gemdf DSVGO beschrinkt werden. Evotec hat
jedoch in einem fiir alle Konzerngesellschaften geschlossenen Vertrag
Standardvertragsklauseln fiir Processing Activities (sogenannte SCCs)
miteinbezogen und damit dieses Risiko weitestgehend abgemildert.

DSGVO-Fragen sind allgemein Teil der IT-Risiken.

Patentrechte: Durch den Austritt von Grofibritannien aus der EU bleiben
die Patentrechte im Wesentlichen unberiihrt, da diese im Europdischen
Patentiibereinkommen (EPU) geregelt sind. Dort wird Groflbritannien
weiterhin Mitglied bleiben.

Zahlungsverkehr und Wechselkurse: Infolge weggefallener Bestimmungen
fiir den Austausch von Zahlungsverkehrsdaten zwischen den Banken in
Grofibritannien und dem iibrigen Europa kann es zu Verzdgerungen im
Zahlungsverkehr kommen. Um lokale Liquiditdtsengpdsse bei den briti-
schen Tochtergesellschaften zu vermeiden, plant Evotec den Kassenbestand
dort voriibergehend zu erhéhen.

Gewinnausschiittung und steuerliche Aspekte: Dividenden der britischen
Tochtergesellschaften an den Konzern werden nur bei Bedarf oder zu
einem wirtschaftlich attraktiven Zeitpunkt ausgeschiittet. Zurzeit plant
Evotec keine Ausschiittung von Dividenden. Dariiber hinaus sind weitere
steuerliche Auswirkungen des BREXITs auf Evotec derzeit nicht abzusehen.
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Politische Risiken kénnen auflerdem negative Auswirkungen auf die Mobi-
litdt der Mitarbeiter haben und auf die Fihigkeit des Unternehmens, die
bestqualifizierten Kandidaten fiir alle seine Standorte zu gewinnen. Weitere
negative Auswirkungen auf den freien Kapital- und Warenverkehr sowie die
Logistik innerhalb des Konzerns sowie zwischen Evotec und ihren Kunden,
u.a. hinsichtlich zu testender Substanzen oder Fertigungsmaterialien,
konnen auftreten, lassen sich jedoch aufgrund der unklaren Gesamtsituation
nur schwer im Detail abbilden und entsprechend mit priventiven
Gegenmafinahmen absichern.

Risiken aus der Anlagestrategie
Das Unternehmen folgt einer strikten Investitionsrichtlinie. Anderungen
miissen durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats genehmigt werden.

Im Jahr 2019 weitete Evotec die Geschiftsstrategie ihres Segments
EVT Innovate durch Finanzierungsrunden und Beteiligungen an ausge-
wdhlten Unternehmen weiter aus. Diese Artvon Investitionen erméglichen es
Evotec, ihr Geschiftsmodell voranzutreiben, da sie in ausgewdhlten
Gebieten von hochster strategischer medizinischer Relevanz ein giinstiges
Chancen-Risiko-Profil bis zur klinischen Phase bieten. Evotecs Beteiligung
nach einer Finanzierungsrunde betrigt tiblicherweise zwischen 4 % und 50 %.
Aufgrund ihrer Anteile hat Evotec nur eine begrenzte Kontrolle hinsichtlich
der Entwicklung dieser Investitionen und ist den fiir die Wirkstoffforschung
und -entwicklung typischen Risiken ausgesetzt (siehe hierzu den Abschnitt
zu ,Umfeld- und Branchenrisiken® in diesem Kapitel), die die Bewertung
und weitere Entwicklung dieser Unternehmen beeinflussen.

5. Finanzwirtschaftliche Risiken und Risikomanagement
in Bezug auf Finanzinstrumente (IFRS 7)

Das finanzielle Risikomanagement bei Evotec umfasst Liquiditdtsrisiken,
Ausfallrisiken und Wéahrungsrisiken.

Liquiditatsrisiken

Erlosschwankungen, Aufwendungen, externe Ereignisse und Verdnde-
rungen im Geschiftsumfeld konnten sich negativ auf Evotecs kurz- bis
mittelfristige Ertragskraft und Liquiditdtsreserven auswirken. Um derar-
tige Risiken aktiv anzugehen und die Liquiditdt zu sichern, hat Evotecs
Management gewisse Mindestliquidititsniveaus definiert und fiihrt
regelmaflig eine Szenarioplanung durch. Das Unternehmen beurteilt seine
gegenwadrtigen Liquiditdtsreserven als ausreichend, um den Auswirkungen
aller relevanten Risiken zu begegnen. Evotec ist derzeit solide finanziert;
dennoch werden regelmifig alle Optionen zur Refinanzierung wie mégliche
Kapitalerh6hungen oder die Verwendung von Schuldinstrumenten in
Betracht gezogen. Sollten sich neue Moglichkeiten fiir den Kauf von
Unternehmen oder die Einlizenzierung von Wirkstoffkandidaten ergeben,
wiirden auch sie einer zusitzlichen Finanzierung bediirfen. Das Unter-
nehmen beabsichtigt nicht, sich an Projekten zu beteiligen, deren Finanzie-
rung nicht vollstdndig gesichert ist.

Das Unternehmen hat seine Finanzierungsfihigkeiten aufgrund seiner
Marktposition, seines Wachstums sowie seiner kommerziellen Erfolgsbilanz
erfolgreich optimiert.

Ausfallrisiken
Fiir Evotec als Dienstleister besteht immer das Risiko uneinbringlicher
Forderungen. Bei Evotecs Kunden handelt es sich jedoch grundsitzlich um

finanziell stabile pharmazeutische Unternehmen, Forschungseinrichtungen
und grofere Biotechnologieunternehmen. Im Jahr 2019 hat Evotec fiir
einzelne zweifelhafte Forderungen hinsichtlich einzelner Fille 0,3 Mio. €
zuriickgelegt.

Das generelle Risiko eines signifikanten Liquiditdtsverlusts aus Finanz-
anlagen wird dadurch abgefangen, dass das Unternehmen gemif seiner
durch den Priifungsausschuss genehmigten Investitionsrichtlinie Anlagen
iiber verschiedene Banken in qualitativ hochwertige Kreditinstrumente
streut und diese Banken und Investitionen laufend {iberwacht. Die
ausgewihlten Finanzinstrumente werden ausschliefllich dazu verwendet,
die zugrundeliegenden Transaktionen abzusichern. Sie werden nicht zu
Handels- und Spekulationszwecken eingesetzt.

Waéhrungsrisiken

Evotecs Geschdft und ihre ausgewiesene Profitabilitit sind von Wechsel-
kursschwankungen zwischen dem US-Dollar, dem Britischen Pfund und
dem Euro betroffen. Das Unternehmen versucht, dieses Risiko durch eine
genaue Beobachtung des Marktes, Termingeschdfte, bestimmte Ausgaben
in der Wahrung des lokalen operativen Geschidfts sowie durch ausgewihlte
Absicherungsgeschdfte zu kontrollieren. Dem Konzern entstehen dadurch
keine wesentlichen zusdtzlichen Risiken. Absicherungsgeschifte werden
direkt im Zusammenhang mit zugrundeliegenden Transaktionen bzw.
solchen Transaktionen abgeschlossen, die fiir die Zukunft auf zuverldssiger
Basis erwartet werden. Mit dieser Strategie sollen der gegenwadrtige und
kiinftige Wahrungsbedarf des Unternehmens gemanagt und das Wech-
selkursrisiko in der gegenwdrtigen und in kiinftigen Rechnungsperioden
vermindert werden. Ungeachtet des aktiven Wihrungsmanagements
konnen diese Risiken aufgrund der unvorhersehbaren Volatilitdt der
erwdhnten Wahrungen nicht vollstindig umgangen werden.

Wechselkursschwankungen beeintrdchtigen zudem Evotecs ausgewiesene
Liquiditdt vor allem durch die Umrechnung von in US-Dollar oder Briti-
schen Pfund gehaltenen liquiden Mitteln in Euro.

Verlust von F+E-Steuergutschriften

F+E-Steuergutschriften bilden in verschiedenen Lindern wie Italien,
Frankreich und Groflbritannien, in denen das Unternehmen operativ titig
ist, einen wesentlichen Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
tragen positiv zur finanziellen Performance von Evotec bei.

Es hingt vom jeweiligen Politikrahmen des betreffenden Landes ab,
wie und in welchem Umfang ein Unternehmen F+E-Steuergutschriften
fordern kann. In den vergangenen Jahren blieb die Politik hinsichtlich
der F+E-Steuergutschriften in allen genannten Lindern weitestgehend
gleich oder wurde sogar ausgeweitet. Evotec beobachtet die politische
und gesetzliche Landschaft diesbeziiglich regelmifiig. Vor Kurzem kam es
jedoch zu Bewegungen in der italienischen Gesetzgebung zur Verringerung
der Betrdge, was sich auf die Moglichkeiten von Evotec auswirken konnte,
fiir 2020 und dariiber hinaus Steuergutschriften in dhnlichem Umfang oder
hoher als 2019 zu fordern.

Ein vollstindiger oder teilweiser Ablauf dieser Programme oder eine
Anderung der Zulassungskriterien kénnte die finanzielle Performance des
Unternehmens negativ beeinflussen. Aufgrund der derzeitigen politischen
Entscheidungen in Italien hat das Unternehmen das Risiko des Verlusts
von F+E-Steuergutschriften in die Ubersicht der Unternehmensrisiken
aufgenommen.
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6. Rechtliche Risiken

Rechtsstreitigkeiten/Vertragsrisiken

Evotec bewegt sich in einem umkdmpften Markt, in dem die Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften, feste Vereinbarungen und das Recht am geistigen
Eigentum eine erhebliche Bedeutung haben. Um die damit verbundenen
Risiken zu mindern, zieht Evotec bei grofien und/oder komplexen Trans-
aktionen externe Beratungskompetenz hinzu.

Evotec rechnet in der Zukunft nicht mit wesentlichen Haftungsanspriichen
aus bestehenden Vereinbarungen. Im Jahr 2019 traten keine zusitzlichen
oder erheblichen rechtlichen Risiken auf.

Anderungen der Gesetzgebung, die sich auf das Unternehmen auswirken,
werden von Evotec laufend {iberwacht, um kritische Situationen mit Dritten
zu vermeiden und eine positive Kundenbeziehung zu férdern.

7. Compliance-Risiken

Regulatorische Risiken

Im Bereich Forschung und Entwicklung und in den Lindern, in denen
Evotec tdtig ist, gibt es einen Trend zu umfangreicheren und strengeren
Bestimmungen. Sollten diese Bestimmungen weiter verschdrft werden,
besteht die Moglichkeit, dass der Einsatz bestimmter Technologien einge-
schrankt werden kann und zusitzliche Kosten entstehen, die einen nega-
tiven Einfluss auf die Finanzlage oder die Ergebnisse des Unternehmens
haben konnten. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen hat im Konzern
hochste Bedeutung. Im Jahr 2019 wurden daher, wie in den Vorjahren,
zusdtzliche Ressourcen bereitgestellt, um die Einhaltung aller relevanten
Bestimmungen sicherzustellen.

Allgemeine rechtliche und Compliance-Risiken

(Betrug, Corporate Governance)

Die Einhaltung der internen Unternehmensrichtlinien ist fiir den Erfolg
des Unternehmens von zentraler Bedeutung und gewdhrleistet ein sicheres
Arbeitsumfeld fiir die Mitarbeiter sowie eine frithe Erkennung moglicher
Risiken. Es ist fiir Evotec wesentlich, dass das Unternehmen insgesamt und
jeder einzelne Mitarbeiter Geschifte auf legale, ethische und verantwor-
tungsvolle Weise fiihrt.

Die Mitarbeiter sind dazu verpflichtet, alle Vorgdnge, die den Verdacht einer
Nichteinhaltung der im Verhaltenskodex festgelegten ethischen Richtlinien
aufkommen lassen, ihrem Vorgesetzten oder dem Compliance Officer des
Unternehmens zu melden.

8. Risiken in Bezug auf geistiges Eigentum

Abhéngigkeit von Patenten und geschiitzten Technologien sowie
Abhéngigkeit von Lizenzen fiir verpartnerte Wirkstoffe

Sollte es zu einem Konflikt zwischen der Geschiftstdtigkeit von Evotec
und Patenten oder anderen Rechten am geistigen Eigentum Dritter
kommen, kann es zu einer Unterbrechung von Aktivititen oder einer
rechtlichen Auseinandersetzung kommen. Ebenso konnte Evotec aufgrund
der Annahme, dass ihre Patente oder andere Rechte am geistigen Eigentum
durch Dritte verletzt wurden, Klage einreichen. Diese Handlungen kénnten
Auswirkungen auf die Finanzlage oder die Ergebnisse des Unternehmens
haben.

Die Risiken in Bezug auf das geistige Eigentum beinhalten die folgenden:

» Evotec ist von Patenten ebenso abhingig wie von patentrechtlich
geschiitzter Technologie. Dies betrifft sowohl eigene als auch einlizenzierte
Technologien. Daher widmet Evotec
Patentiiberwachung grofie Aufmerksamkeit. Der Erfolg des Unternehmens
hangt zum Teil von der eigenen Fahigkeit und der Fahigkeit des Lizenzgebers

dem Patentschutz und der

ab, Patentschutz fiir die Technologien, Prozesse und Wirkstoffkandidaten
zu erlangen, Geschdftsgeheimnisse zu wahren, Patente vor der Anfechtung
durch Dritte zu schiitzen und Rechte gegeniiber Dritten durchzusetzen,
die Patente verletzt haben. Patentstreitigkeiten konnen zu erheblichem
finanziellen Mehraufwand, Projektverzdgerungen, der Bindung von
Management-Kapazitdt und schliefllich zu einer erheblichen Reduzierung
des Projektwerts oder sogar der Einstellung des Projekts fithren.

» Evotec verfiigt iiber Lizenzen in Bezug auf einige ihrer eigenen
praklinischen und klinischen Forschungsprojekte. Die Beendigung dieser
Lizenzabkommen koénnte zum Verlust bedeutsamer Rechte fiihren und
bestehende Partnerkooperationen sowie Handlungsfreiheiten gefihrden.
Da Evotec bestrebt ist, langfristige und vertrauensvolle Beziehungen zu
ihren Partnern zu pflegen, ist das Unternehmen zuversichtlich, dass seine
Lizenzvereinbarungen nicht davon betroffen sein werden.

9. Personalrisiken

Arbeitskampf/Tarifstreitigkeit

Es bestehen die Risiken Arbeitskampf/Tarifstreitigkeit, vor allem in
Deutschland und Frankreich. Die Pflege eines konstruktiven, engen Dialogs
und guter Beziehungen zwischen dem Management und Arbeitnehmer-
vertretern bleibt jedoch die beste Strategie zur Risikominderung.

Abhéngigkeit von hoch qualifiziertem Personal

Wie bei vielen anderen Biotechnologieunternehmen hingt der Erfolg von
Evotec sehr stark von der Fihigkeit ab, hoch qualifizierte Fiihrungskrifte
und hoch spezialisierte Wissenschaftler an sich zu binden. Wenn das
Unternehmen Personal oder Berater in Schliisselpositionen verliert, diese
ersetzen muss, die Talentgewinnung und das Talentmanagement nicht
gelingen, besteht die Gefahr, dass das Erreichen von Geschiftszielen
behindert wird. Evotec bietet Wissenschaftlern einen Arbeitsplatz mit
hohen Herausforderungen, an dem sie ihr gesamtes Wissen in erstklas-
siger Wirkstoffforschung- und -entwicklung einbringen konnen sowie
attraktive Arbeitsbedingungen. Evotec hat zur Risikominderung und
aus unternehmensstrategischen Griinden ihre Organisationsstruktur
jedoch so aufgesetzt, dass alle Mitarbeiter in Schliisselpositionen einen
gemeinsamen Wissensstand haben. Fiir den Erfolg des Unternehmens ist
es zudem entscheidend, qualifizierte Wissenschaftler fiir die Forschungs-
und Entwicklungsarbeit einzustellen und an das Unternehmen zu binden.
Evotecs fithrende Wissenschaftler werden stark nachgefragt. Sollte es
Evotec trotz ihrer starken Unternehmenskultur und der fithrenden Position
in der Branche nicht gelingen, wichtige Mitarbeiter zu akzeptablen Kondi-
tionen einzustellen und an sich zu binden, kann dies die Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen verzégern bzw. das Geschdft anderweitig negativ
beeinflussen.

Die erfolgreiche Integration der neu hinzugekommenen Mitarbeiter — in
kultureller, operativer und administrativer Hinsicht — stellt eine zentrale
personalstrategische Herausforderung fiir den Konzern dar. Evotecs
Bestreben ist es daher, eine gute Anpassung und reibungslose Integration
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der Kulturen, Systeme und Prozesse der neuen Unternehmen zu gewahr-
leisten, um als ONE Evotec zu handeln.

10. IT- und Technologierisiken

Datenverlust

IT-Services sind fiir den Unternehmenserfolg essenziell. Das Unternehmen
ist sich dessen bewusst, dass ein Verlust von Daten oder Leistungen einen
finanziellen Schaden oder Verbindlichkeiten, einen Vertrauensverlust der
Kunden sowie einen Reputationsschaden zur Folge haben koénnte.

Evotec investiert in die Belastbarkeit ihrer Systeme, fithrt Upgrades von
Sicherheitssystemen durch, sichert Daten an verschiedenen geografischen
Orten, erweitert ihre IT-Richtlinien und sensibilisiert die Nutzer. Auf diese
Weise werden, soweit wie es irgend mdglich ist, die Risiken infolge von
Naturkatastrophen, Netzausfdllen, Fehlern bei Systemaktualisierungen
sowie Datendiebstahl und -beschiddigung gemindert.

Datenintegritdt und -sicherheit

Die Einhaltung der Unternehmensrichtlinien zur Datensicherung, die
auch die Vergabe von Zugangsrechten regeln, ist vorgeschrieben. Das
Unternehmen fiihrt regelmdflig Bewertungen der IT-Risiken durch, um
Schwachstellen zu identifizieren und zu beheben. Dariiber hinaus analysiert
ein IT Security Committee im Rahmen einer wochentlichen Besprechung
Bedrohungen, untersucht gemeldete Vorfdlle und formuliert Empfehlungen
an das Management. Wenn mogliche Schwachen erkannt werden, werden
unverziiglich Abhilfemafinahmen eingeleitet.

Cyberattacken
Cyberattacken nehmen in der gesamten Branche zu. Durch die immer
raffinierter werdenden Cyberattacken wdchst der Bedarf an der

Verschliisselung sensibler Daten sowohl auf lokalen Speichern (Data at Rest)
als auch beim Datentransfer (Data in Transit). Stirkere Systemkontrollen wie
digitale Zertifikate, PGP, digitale Signaturen und Verschliisselung werden
bei einer Datenverletzung den Schaden erheblich reduzieren.

Die damit verbundenen Risiken sind: Verlust, Erpressung, Vernichtung,
unberechtigte Verschliisselung oder Korruption von Daten durch gestohlene
Passworter, Virenangriffe, physischen Zugang zu Evotecs Servern durch
nicht autorisierte Personen oder sonstige nicht genehmigte Veranderungen
an den Systemen des Unternehmens. Evotecs Daten bzw. Kundendaten fiir
das Tagesgeschdft konnten nicht mehr zuginglich oder vernichtet sein und
verhindern, dass Evotec ihr Tagesgeschift bewdltigt. Um das Unternehmen
vor Virenangriffen und Cyberkriminalitdt zu schiitzen, setzt Evotec Anti-
viren- und Anti-Malware-Programme sowie Firewalls ein, die an relevanten
Einstiegspunkten eingerichtet sind. Dariiber hinaus werden die Systeme so
oft wie moglich aktualisiert, damit neue Versionen oder Patches installiert
werden konnen, die fiir alle moglichen Systeme einen besser gesicherten
Zugriff und hoheren Schutz gegen Malware und Viren bieten. Systeme, die
aus technischen Griinden nicht mehr aktualisiert werden konnen (z.B. aus
Mangel an technischem Support) werden, soweit machbar, vom Hauptnetz
isoliert oder ersetzt. Zudem werden die entsprechenden Mitarbeiter (z.B. in
den Finanz- und IT-Abteilungen) geschult und regelmifig iiber die Risiken
und moglicherweise drohenden Angriffe aufgeklirt (z.B. ,Fake President®:
Mails, die von Betriigern im Namen der Geschiftsleitung verschickt werden).
Evotec hat die Ressourcen und Investitionen fiir die weitere IT-Sicherheit an
allen Standorten erhoht.

Trotz der Bemiihungen des Unternehmens und angesichts des schnellen
Technologiewandels und der zunehmenden Komplexitit der Angriffs-
methoden, die bei der globalen Infiltrierung der Systeme angewandt
werden, besteht die Moglichkeit einer Cyberattacke, die sich negativ auf
das Geschift, die finanzielle Performance und die Reputation des Unter-
nehmens auswirken wiirde.

DSGVO-Risiken

Im Hinblick auf die deutlich erweiterten Regelungen fiir die DSGVO tiiber-
priift Evotec permanent den Umgang mit relevanten internen und externen
Daten sowie den Datenfluss, die Speicherung und Zugriffe. Das Unter-
nehmen hat seine diesbeziiglichen Mitarbeiterschulungen intensiviert, um
das Bewusstsein zu stiarken, interne Datenschutzprozesse zu tiberpriifen und
anzupassen sowie Anwendungen mit beschrankten Zugdngen zu verbessern.
Dariiber hinaus hat das Unternehmen fiir den Fall bestimmter md&glicher
Datenverletzungen Routinen sowie interne und externe Ansprechpartner
definiert. Im Fall einer bestdtigten und bekannt gegebenen Datenverletzung
konnten Evotec empfindliche Geldstrafen drohen, die sich auf die finanzielle
Performance und die Reputation auswirken konnten.

11. Prozessrisiken

Wissensmonopole

Der Vorteil, hoch qualifizierte und duflerst erfahrene Mitarbeiter zu beschif-
tigen, die iiber umfangreiche und bedeutende Kenntnisse bestimmter
Programme und Projekte verfiigen, birgt auch das Risiko, Abhdngigkeiten
von diesen Kollegen zu schaffen und das Risiko des Wissens-, Daten- und
Projektverlusts, falls sie ihre Mitarbeit aufkiindigen. Zur Minimierung dieses
Risikos hat Evotec fest definierte Dokumentationsprozesse, gemeinsame
Wissensplattformen, Labortagebiicher, klar definierte Aufgabenfunktionen
und Projektmeetings eingefiihrt, um Teile des relevanten Wissens, der
Erkenntnisse und Daten zu sichern. Gleichzeitig werden erfahrene Mitar-
beiter durch die Vergabe von Incentives (LTI-Awards) langfristig gebunden.

Wissensmanagement aufgrund des Unternehmenswachstums

Evotec ist sich der Bedeutung eines ausgewogenen Wissensmanagements
bewusst, beispielsweise im Zusammenhang mit externen Berichtsfristen
oder angemessenen Prozesslaufzeiten. Durch das stetige Wachstum miissen
die organisatorische und funktionale Fiihrung sowie Standards, Geschifts-
prozesse und Strukturen entsprechend der aktuellen und kiinftigen Gréfle
angepasst werden. Daher hat das Unternehmen Prozessrisiken in die Uber-
sicht der Unternehmensrisiken aufgenommen. So hat beispielsweise die
globale Funktion Finanzen von Evotec organisatorische Verbesserungsmaf3-
nahmen und zusitzliche Change Management-Mafinahmen eingeleitet, um
Wissensmonopole zu vermeiden und die Finanzorganisation widerstands-
fihiger und flexibler zu gestalten. Ebenso sollen Ineffizienzen vermieden
werden, um genaue und qualitativ hochwertige Finanzdaten sicherzustellen.

12. Operatives Risikomanagement

Evotec entwickelt ihr operatives Risikomanagement kontinuierlich weiter
und optimiert die Rechenschaftspflicht und Leistungsbeurteilungs-
mechanismen aller Abteilungen und Funktionen. Das Unternehmen
sammelt aktiv Daten iiber operative Risiken, um proaktiv die Chance
zur Risikoprdvention nutzen zu konnen. Langfristig soll das opera-
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tive Risiko in allen Bereichen und Abteilungen monatlich {iiberpriift
werden, um praventiv Einblicke zu erhalten, die das operative Risiko des
Konzerns verringern und auf lange Sicht zu Einsparungen beitragen.

Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrisiken

Evotec hat das globale fiir Umweltschutz, Gesundheit und Arbeitssicher-
heit verantwortliche Team verstirkt und arbeitet eng mit den lokalen
Arbeitnehmervertretern zusammen, um die relevante Compliance sicher-
zustellen und beste Leistungen fiir Mitarbeiter und Kunden zu erbringen.

Das Feedback und Vorschlidge aus einer kiirzlich durchgefiihrten Umfrage
zur Gesundheit am Arbeitsplatz werden fiir weitere Verbesserungen und zur
Erfolgsmessung verwendet.

Da Evotec ein global agierendes Unternehmen ist, kénnen die Produktions-
und Lieferkettenprozesse, Logistik sowie auch die regelmdfige Interaktion
mit Geschdftspartnern und Kunden durch verschiedene externe Ereignisse,
wie Naturkatastrophen, Regierungs-Entscheidungen,
Pandemien (wie z.B. COVID-19) oder andere globale und lokale Ereignisse

Force majeure,
negativ beeintrdchtigt werden und zu Umsatzausfillen oder einem Riickgang
der Margen und des EBITDA fiihren.

Evotec unterhilt verschiedene an die jeweilige Lokalitdt angepasste ,Business
Continuity Pline“ und aktualisiert diese entsprechend bei einer Verinderung
der Rahmenbedingungen.

Dariiber hinaus wurden an den einzelnen Standorten lokale Arbeitsgruppen
gebildet, um weitere Maflnahmen einzuleiten und eine ad&dquate
Kommunikation an alle Mitarbeiter und wichtigen Stakeholder
sicherzustellen. Somit ist Evotec darauf vorbereitet auf externe Stérungen,
die das Unternehmen direkt oder indirekt betrifft, schnellstmoglich zu
reagieren. Weitere Maflnahmen, wie Ausweichen auf alternative Materialien
und Lieferanten, interner Austausch von Materialien und die Aufstellung
von klaren Verhaltensrichtlinien fiir Mitarbeiter und Besucher und mobiles
Arbeiten, wurden vorbereitet.

Im Hinblick auf den aktuellen Ausbruch der COVID-19-Pandemie hat Evotec
bisher keine signifikanten Auswirkungen wahrgenommen und erhilt
den laufenden Geschiftsbetrieb an allen Standorten aufrecht, bleibt aber
vorsichtig und beobachtet die weitere Entwicklung der Gesamtsituation
sehr genau. Viele der oben genannten Mafinahmen zur Aufrechterhaltung
der Geschdftsabldufe wurden umgesetzt, z.B. die personelle und physische
Trennung der Mitarbeiter (Aktivierung des Zweischichtenbetriebs an den
Standorten sowie Losungen fiir mobiles Arbeiten), tdgliche Task Force-
Sitzungen, selektive Erh6hung wichtiger Versorgungsgiiter, kontinuierliche
Uberwachung der
Uberwindung der Krise und die verstirkte Kommunikation mit allen
Stakeholdern, insbesondere den Mitarbeitern und Kunden.

politischen und wirtschaftlichen Optionen zur

Produktionsrisiken
Produktionsrisiken werden als nicht signifikant und als gegeniiber den
Vorjahren unverdndert eingeschdtzt.

Infolge der Akquisition von Aptuit werden einige zertifizierte Geschifts-
bereiche unter den Richtlinien der guten Herstellungspraxis (Good Manu-
facturing Practice, kurz ,,GMP*), des guten Laborverhaltens (Good Laboratory
Conduct, kurz ,GLC“) und der guten Laborpraxis (Good Laboratory Practice,

kurz ,GLP*) gefiihrt und periodisch von Aufsichtsbehérden wie der FDA,
MHRA, AISA sowie von den Kunden des Unternehmens gepriift. Die Ergeb-
nisse der Priifungen konnen zu einem Verlust der GxP-Zertifizierung durch
die Regulierungsbehérden oder des Status eines zugelassenen Lieferanten
bei Kunden fithren und damit zu Umsatzverlusten. Zur Kontrolle dieses
Risikos hat Evotec ein Qualititssicherungssystem etabliert, das die Einhal-
tung der Bestimmungen tiberwacht. In den vergangenen Jahren kam es nicht
zu Priifungsergebnissen, die zum Verlust einer Zertifizierung des Unter-
nehmens gefiihrt hitten.

Katastrophenrisiko an den Standorten

Im Fall einer direkten oder sekunddren Katastrophe, die zum Stillstand der
Konzerntitigkeit an einem oder mehreren Standorten oder zu Schidden und/
oder Unterbrechungen des Betriebs wichtiger Lieferanten fiihrt, kann Evotec
dazu gezwungen sein, einen Teil oder alle ihrer Aktivititen auszusetzen
oder erhebliche Verzogerungen hinzunehmen. In beiden Fillen besteht
das potenzielle Risiko, dass die Finanzlage und die operativen Ergebnisse
des Unternehmens davon wesentlich betroffen werden. Dariiber hinaus
kann die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungspldnen durch
Schiden an Evotecs Forschungseinrichtungen sowie an medizinischen und
sonstigen Institutionen, in denen Tests durchgefiihrt werden, beeinflusst
werden.

Bei groflen Katastrophen wie extremen Wetterereignissen, Erdbeben
oder Flugzeugabstiirzen kann Evotec Geschiftseinbuflen erleiden, weil
das Unternehmen Vertrdge nicht erfiillen oder fiir Kunden Leistungen
nicht erbringen kann. Fiir diese seltenen Ereignisse hat Evotec Pline zur
Geschiftskontinuitdit sowie zur Notfallwiederherstellung erstellt und
Versicherungen abgeschlossen.

CHANCEN

Das Unternehmen identifiziert und bewertet neben den méglichen Risiken
auch mogliche Chancen, die sich aus den Geschiftstdtigkeiten ergeben, und
reagiert auf diese. Einige der wichtigen Chancen fiir das Unternehmen sind
im Folgenden erldutert.

CHANCEN AUS DER ENTWICKLUNG DES
UMFELDS UND DER BRANCHE

Aufgrund der bevorstehenden Patentabldufe, der hoheren Belastungen
fir Zulassungen, der Vergiitungen und des Kostendrucks, die derzeit
viele Pharmaunternehmen betreffen, befindet sich die Pharmabranche in
einer umfassenden Restrukturierungs- und Ubergangsphase. Das hat zu
einer geringeren Anzahl an forschungsorientierten Pharmaunternehmen
gefithrt, die das volle Risiko der Wirkstoffforschung und -entwicklung
tragen. Es werden neue Strategien entwickelt, die zu einer hoéheren
Bereitschaft seitens der Unternehmen fiihren, Innovation mdglichst
kosteneffizient auszulagern. verlangt die alternde
Bevolkerung nach verbesserten Medikamenten, die sich deutlich
von bestehenden Behandlungen unterscheiden. Um diese Probleme

Dariiber hinaus

anzugehen und zu bewiltigen, lagern Pharmaunternehmen vermehrt ihre
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen aus. Die Einbindung externer
Anbieter von Innovationslosungen ermdglicht es, Fixkosten in variable
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Kosten umzuwandeln und in bestimmten Bereichen Zugang zu externer
Expertise zu haben, ohne dafiir interne unzureichend genutzte Kapazitdten
oder Infrastrukturen aufbauen zu miissen. Evotec ist in der Lage, diese
Marktentwicklung zu nutzen und verfolgt daher ein Geschiftsmodell, das
das Unternehmen dazu befdhigt, sein bisheriges Geschift zu sichern sowie
zukiinftige Geschdftschancen aus dieser Situation zu generieren.

Evotecs Wirkstoffforschungsplattform ist in der Branche sehr gut etabliert
und konnte iiber die letzten Jahre hinweg wachsende Umsitze erzielen.
Dies hat zu einer hohen Kundenzufriedenheit gefiihrt, die sich Evotec zur
Generierung von neuem Geschift zu nutzen macht.

— STRATEGISCHE CHANCEN —

Ein wichtiger Bestandteil von Evotecs strategischen Plinen ist der Aufbau
einer umfassenden Beteiligungspipeline, ohne dabei das finanzielle
Risiko der klinischen Entwicklung zu tragen. Durch die Entwicklungs-
partnerschaften mit zahlreichen Pharmaunternehmen ist Evotec derzeit
am potenziellen Erfolg einer Reihe von klinischen Projekten beteiligt.
Diese klinischen Entwicklungsprogramme werden durch Evotecs Partner
finanziert und bergen keinerlei finanzielles, zahlungswirksames Risiko,
sondern nur erhebliches Upside-Potenzial fiir Evotec. Im Segment
EVT Innovate investiert das Unternehmen kontinuierlich in akademische
oder interne F+E-Projekte. Diese Projekte sind als Ausgangspunkte fiir
zukiinftige strategische Pharma-Partnerschaften mit deutlichem Upside-
Potenzial angelegt.

Die Liquiditdtsposition und Profitabilitit ermoglicht es dem
Unternehmen, seine Geschiftstitigkeiten zu erweitern, sowohl organisch
als auch anorganisch durch die Akquisition von Unternehmen, die
iber einzigartige Technologien sowie Fdhigkeiten verfiigen, die das
Wirkstoffforschungsangebot des Unternehmens erginzen. Dies kénnte sich
demnach positiv auf Evotecs Geschiftstdtigkeit sowie ihre Unternehmens-
und Finanzziele auswirken.

— LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN —

Evotec ist ein Anbieter hochwertiger Wirkstoffforschungsdienstleistungen
und verfiigt {iber eine exzellente Reputation im Markt, die bei der
Gewinnung von Neugeschdft eine wichtige Rolle einnimmt. Dariiber
hinaus unternimmt Evotec enorme Anstrengungen, ihre technologischen
Kapazitdten kontinuierlich zu modernisieren und zu erweitern, um auch
weiterhin Leistungen von iiberlegener Qualitdt anbieten zu konnen und
dadurch zukiinftige Geschiftschancen zu generieren.

— VERMARKTUNGSCHANCEN —

Wichtige Indikatoren fiir Evotec sind Anzahl und Wachstum von Allianzen
sowie deren Umfang, der hohe Anteil an Wiederholungsgeschift, die
durchschnittliche Vertragsdauer, die Neukundengewinnung sowie der
Status des Auftragsbuchs des Unternehmens. Diese Indikatoren konnten
in den letzten fiinf Jahren erheblich verbessert werden. Seit iiber 20 Jahren
hat Evotec stets exzellente Ergebnisse in laufenden Kooperationen geliefert
und ihre Kundenbasis sowie ihr globales Netzwerk an Partnerschaften

ausgebaut. Das Unternehmen arbeitet derzeit weltweit mit ungefdhr 720
Branchenpartnern zusammen. Die ausgezeichnete Erfolgsbilanz sowie das
umfangreiche Netzwerk des Unternehmens bilden einen Kernbaustein fiir
die Schaffung zusitzlicher Geschiftsmoglichkeiten, die sich deutlich auf
Evotecs Leistungen und Ergebnisse auswirken kénnten.

Das Unternehmen verfiigt dariiber hinaus weiterhin iiber eine starke
Liquiditdt. Diese finanzielle Stabilitit ermoglicht es Evotec, weiterhin
in ihre Technologieplattform zu investieren und ihre erstklassigen
Wirkstoffforschungskapazititen zu erweitern. Dariiber hinaus ist das
Unternehmen in der Lage, im Rahmen seiner EVT Innovate-Initiativen
potenzielle Ausgangspunkte fiir h6herwertige Partnerschaften zu generieren.

Da in der konservativen Finanzplanung des Unternehmens nicht von
einer Vermarktung und nachfolgenden kommerziellen Meilensteinen und
Umsatzbeteiligungen ausgegangen wird, wiirde sich eine erfolgreiche
Vermarktung sehr positiv auf die Unternehmensplanung und Profitabilitdt
von Evotec auswirken.

Evotec verfiigt iiber eine Beteiligungspipeline von iiber 100 verpartnerten
20 nicht verpartnerten Programmen. Ausgehend
von den branchentiblichen Ausfallraten und im Hinblick auf das
breite Produktportfolio steigt die Wahrscheinlichkeit, dass ein oder
mehrere Produktmdoglichkeiten den Markt erreichen und signifikante
Lizenzgebiihrenstrome generieren, die zum wirtschaftlichen Erfolg von
Evotec beitragen werden. Der wirtschaftliche Erfolg von Evotec nimmt zu.

und mehr als

— PERSONALCHANCEN —

Personal ist fiir die Unternehmen der Pharma- und Biotechnologiebranche
von besonderem Wert. Das Unternehmen ist der Ansicht, dass der Erfolg in
Allianzen und Partnerschaften auf die Mitarbeiter in Schliisselpositionen
zurlickzufiihren ist. Etwa 39 % der Evotec-Mitarbeiter arbeiten seit mehr
als finf Jahren fiir das Unternehmen. Mitarbeiter mit herausragenden
Kompetenzen und Fihigkeiten langfristig an das Unternehmen zu binden,
konnte sich demnach positiv auf Evotecs Geschdftstdtigkeit sowie ihre
Unternehmens- und Finanzziele auswirken.

Expertise in Kernindikationsgebieten sowie Fdhigkeiten in Bezug auf
innovative Technologien sind essenziell fiir die Entwicklung neuer
Plattformen oder Forschungsinitiativen — wie die Weiterentwicklung der
iPSC-Wirkstoffforschungsplattform, die zu neuen Geschiftschancen fiir das
Unternehmen fithren kann. Evotec ist fiir die Gewinnung von Mitarbeitern
in Schliisselpositionen, die die wissenschaftliche und unternehmerische
Strategie vorantreiben, gut aufgestellt.



Prognosebericht

Die folgenden Absdtze enthalten Prognosen und Erwartungen {iber
zukiinftige Entwicklungen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen sind weder
Versprechen noch Garantien, sondern hingen von vielen Risiken und
Unwadgbarkeiten ab, von denen sich viele der Kontrolle des Managements
von Evotec entziehen. Dies konnte dazu fiihren, dass die tatsichlichen
Ergebnisse erheblich von den Prognosen in diesen zukunftsbezogenen
Aussagen abweichen.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DES GESAMTMARKTS
UND DES GESUNDHEITSSEKTORS

— WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG —

Die Weltbank geht in ihrer Prognose fiir 2020 von einem weltweiten
Wachstum von 2,5 % aus. In den USA wird 2020 mit einer Abschwdchung
des Wachstums auf 1,8 % gerechnet, in der sich, gegentiber der Schitzung
von 2,3 % fiir 2019, die Auswirkungen vorangegangener Zollerh6hungen und
zunehmende Unsicherheiten widerspiegeln. Fiir die Eurozone wurde das
Wachstum fiir 2020 aufgrund der Verlangsamung der Industriekonjunktur
auf 1,0 % herunterkorrigiert (2019: 1,1 %). Eine erneute Eskalation der
Spannungen im Welthandel und die Unsicherheiten in der Handelspolitik,
ein unerwartet starker Abschwung der wichtigen Volkswirtschaften sowie
finanzielle Turbulenzen in Schwellen- und Entwicklungslindern werden
2020 die wirtschaftliche Entwicklung weltweit beeinflussen. Evotec ist
zuversichtlich, dass diese Faktoren keinen wesentlichen Einfluss auf die
erwartete Unternehmensentwicklung haben werden, da Forschungs- und
frithphasige Entwicklungsprojekte normalerweise nicht direkt an die
Konjunkturzyklen gekoppelt sind.

DER MARKT FUR
WIRKSTOFFFORSCHUNG UND TRENDS

Es wird erwartet, dass der globale Markt fiir Wirkstoffforschungs- und
-entwicklungsleistungen sein Wachstum weiter fortsetzt. In einem Bericht
von Visiongain wird eine jdhrliche Wachstumsrate von etwa 10 % bis
2028 prognostiziert. Dieses Wachstum wird angetrieben von vielfdltigen
Branchentrends, vor allem durch den Bedarf an mehr Innovation und
Flexibilitit. Dieser Bedarf an effizienten externen Innovationsldsungen
wird zunehmend durch Unternehmen wie Evotec gedeckt. Einzelheiten tiber
den globalen Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsmarkt finden sich
im Kapitel ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchen-
umfeld“ auf Seite 41 dieses Lageberichts.

Im Jahr 2019 lag die Zahl der von der FDA zugelassenen neuen
Wirkstoffsubstanzen bei 48. Etwa 40 % der 48 zugelassenen Substanzen
stammen von Biotechnologieunternehmen, was deren Bedeutung als
Innovationstreiber beweist. Pharmaunternehmen benétigen weiterhin

Zugang zu neuen, innovativen Medikamenten und Ansdtzen, um ihr
nachhaltiges Wachstum zu gewdhrleisten. Unterstrichen wird dies durch
die Tatsache, dass von den 15 Top-Pharmaunternehmen in 2019 drei keine
Zulassungen der FDA erhielten. Es ist daher davon auszugehen, dass sie
weiterhin erheblich in die Entwicklung innovativer und vielversprechender
Wirkstoffkandidaten investieren und sich an externe Innovationsquellen
und Partner wenden, um ihre Pipelines zu erweitern und zu ergdnzen.
Die pharmazeutische Industrie wird zunehmend groflere strategische
Forschungsvertrdge bevorzugen, die leicht zu managen sind und ein als
geringer wahrgenommenes wirtschaftliches Risiko tragen. Innovative
Allianzen werden die Paradigmen der Wirkstoffforschung grundlegend
verdndern. Von 2010 bis heute sind die durchschnittlichen Kosten bis zur
Vermarktung neuer Wirkstoffe um 67 % gestiegen. Die Erlse je Produkt
gehen tendenziell zuriick und die durchschnittlichen Spitzenumsdtze
haben sich bei nahezu unverdnderter Erfolgsquote mehr als halbiert. Dies
stellt eine Herausforderung sowohl fiir die Pharmaindustrie als auch fiir die
stark fragmentierte Outsourcing-Branche in der Wirkstoffforschung und
-entwicklung dar. Gleichzeitig haben neue Behandlungsmethoden und ein
wachsendes Verstindnis der Priazisionsmedizin zu einem Bedarf an neuen
F+E-Modellen gefiihrt. Dies wird in eine Zukunft fithren, in der die Medizin
starker partizipatorisch, praventiv und personalisiert sein wird. Dartiber
hinaus sind einem Bericht von Deloitte zufolge Antikorpertherapien heute
die wertvollste Wirkstoffmodalitit, die die niedermolekularen Substanzen
iiberholt. Auch wenn es in Zukunft weiterhin einen Bedarf fiir Therapien
mit niedermolekularen Substanzen geben wird, riskieren Unternehmen,
die in ihr Betriebsmodell nicht auch neu aufkommende Modalititen
aufnehmen, ihre Wettbewerbsfihigkeit zu verlieren. Evotecs Plattform
umfasst ein breites Angebot, von der Idee bis zur Investigational New Drug
(IND) und dariiber hinaus (One-Stop-Shop) und beinhaltet hoch innovative
Technologien wie iPSC, PanOmics, Transkriptomik, kiinstliche Intelligenz
(KI) und maschinelles Lernen in allen Modalititen. In Kombination mit
dem Ansatz der verpartnerten Wirkstoffforschung und -entwicklung und
der Erfolgsbilanz aus Partnerschaften mit Pharmaunternehmen, ist das
Unternehmen ideal aufgestellt, um von dieser Marktentwicklung profi-
tieren zu kénnen.

GESCHAFTSAUSRICHTUNG
UND STRATEGIE

Dem strategischen Aktionsplan 2022 ,Fiihrende externe Innovation®
folgend, legt das Management seinen Schwerpunkt auf das Wachstum
und die Wertsteigerung des Unternehmens durch eine Ausweitung der
Fithrungsposition bei hochwertigen Wirkstoffforschungs- und -entwick-
lungslosungen und darauf, fiir alle therapeutischen Modalititen das
innovativste Unternehmen zu werden. Evotec verfolgt die Strategie, fiir
alle Modalitdten innovative Technologien und Prozesse zu entwickeln und
anzuwenden, um den Zugang zu praziseren und effektiveren Medikamenten
zu erweitern. Gemeinsam mit seinen Partnern strebt das Unternehmen
an, in der Branche der bevorzugte externe Innovationspartner fiir Wirk-
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stoffforschung und -entwicklung zu werden. Durch das aus den beiden
operativen Segmenten EVT Execute und EVT Innovate bestehende hybride
Geschiftsmodell kann sich Evotec im Segment EVT Execute an profita-
blen ,Fee-for-Service“-Allianzen beteiligen und gleichzeitig im Bereich
EVT Innovate innovative, mafigeschneiderte und risikobasierte Koope-
rationen eingehen. Auflerdem baut das Unternehmen mit akademischen
Einrichtungen translationale (BRIDGE-) Partnerschaften und beteiligt sich
durch strategische Investitionen und Unternehmensgriindungen selektiv
an Unternehmen.

Im Segment EVT Execute sind Kooperationen zusammengefasst, in denen
der Kunde das zugrundeliegende geistige Eigentum in die Kooperation
einbringt. Das Segment EVT Innovate enthdlt hingegen diejenigen
Kooperationen, unternehmensinternen Forschungsprojekten
und Technologieplattformen hervorgehen (entweder intern oder in
Zusammenarbeit mit akademischen Einrichtungen entwickelt) sowie

die aus

EVT EXECUTE EVT INNOVATE

aus Evotecs Beteiligungen an bestimmten Unternehmen und BRIDGE-
Initiativen. Durch die Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc., ein
in den USA ansdssiges Technologieunternehmen, synergetische
wissenschaftliche Expertise mit Technologien fiir Design, Entwicklung
und Herstellung von Biologika verbindet, hat Evotec den Schritt auf den
Biologika-Markt vollzogen. Evotec betritt damit einen neuen Markt mit
hohem Wachstumspotenzial und starker Wachstumsdynamik und erweitert

das

die Optionen fiir ihre Kooperationspartner. Weiterfiihrende Informationen
zu Evotecs zwei Geschidftssegmenten sind im Kapitel ,Ziele und Strategie
des Unternehmens" auf Seite 34 dieses Lageberichts aufgefiihrt.

Ende 2019 wurden die folgenden konkreten Ziele fiir das Jahr 2020 fiir

die Segmente EVT Execute und EVT Innovate sowie Unternehmensziele
festgelegt.

UNTERNEHMEN

» Weiteres starkes Wachstum und verschiedene
neue integrierte Service-Allianzen

» Einfiihrung des erweiterten Angebots von
Just — Evotec Biologics fiir alle Modalitdten

» Aufbau von J.POD®

» Neue co-owned Partnerschaften basierend
auf eigener F+E und eigenen Plattformen

» Start neuer klinischer Studien und
Fortschritt der co-owned Pipeline

» Beteiligungsinitiativen an Unternehmen
und Griindung neuer BRIDGEs

PROGNOSE FUR DEN BEREICH FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG, NEUE PRODUKTE,
DIENSTLEISTUNGEN UND TECHNOLOGIEN

Alle neuen Produkte, Dienstleistungen und Technologien von Evotec
basieren entweder auf internen F+E-Aktivititen, Technologievereinba-
rungen mit anderen Unternehmen oder der Akquisition von Vermdgens-
werten und Unternehmen. Evotec investiert kontinuierlich in den weiteren
Ausbau ihrer Kapazitdten, um die beste Infrastruktur und die bestmogliche
Kompetenz anbieten zu konnen. Das ist essenziell, um die hohen Erwar-
tungen der Partner in der Wirkstoffforschung und -entwicklung erfiillen
zu konnen. Die Forderung des medizinischen Fortschritts fiihrt stetig zu
neuen und immer weiteren, detaillierten Erkenntnissen, die nach und nach
ein ganzheitlicheres Verstindnis von Gesundheit und Krankheiten schaffen.
Dieser Paradigmenwechsel wird in naher Zukunft prdzisere und personali-
sierte Behandlungsansdtze ermoglichen.

Evotec wird weiterhin in hochinnovative Ansdtze zur Untersuchung von
Krankheitsfeldern mit hohem ungedeckten medizinischen Bedarf inves-
tieren. Einen Schwerpunkt dieser Vorgehensweise bilden die internen
Initiativen des Unternehmens, in denen Evotec auf friihe Forschungs- und
akademische Ansdtze in innovativen Bereichen der Biologie von Krankheiten
zugreift, diese Ansdtze beschleunigt und diese Projekte und Plattformen
fiir eine kommerzielle Verpartnerung oder Ausgliederung weiterentwickelt
und positioniert. Im Jahr 2020 wird Evotec ihre Bemiihungen fortsetzen,
das Paradigma der Wirkstoffforschung und -entwicklung durch die weitere

Entwicklung von potenziell bahnbrechenden Plattformen neu zu definieren,
um die Umsetzung von Ansdtzen zu verbessern. In diesem Zusammenhang
wird der Fokus auf der Entwicklung der PanOmics-, iPSC- und NURTuRE-
Plattformen und weiteren Innovationen bei patientenzentrierten und ganz-
heitlichen Ansdtzen in der Wirkstoffforschung liegen. Evotec sieht dariiber
hinaus erhebliche Chancen, mit Just — Evotec Biologics und dem Aufbau
von J.POD®, der Anlage der Zukunft fiir die Herstellung von Biologika, das
Angebot auf alle Modalitdten auszuweiten. Ein weiterer Schwerpunkt wird
auf verstdrkte Bemiihungen im Bereich Infektionskrankheiten mit nachhal-
tigen Fortschritten bei antiviralen und antibakteriellen Wirkstoffen sowie
der globalen Gesundheit gelegt.

FINANZAUSBLICK
FUR 2020

Erldse, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und das bereinigte
EBITDA sind die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren des
Managements des Evotec-Konzerns.

— ERWARTETE ERTRAGSLAGE —

Angesichts der gegenwartigen globalen Unsicherheiten in Zusammenhang
mit der COVID-19-Pandemie und einer méglichen kiinftigen Unterbrechung
des Geschiftsbetriebs bei Evotec oder unseren Partnern, wurde die Prognose
fiir 2020 kritisch gepriift.



PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der drastischen und sehr dynamischen Entwicklungen im
gesamtwirtschaftlichen Umfeld seit Ende Februar 2020 und der unvorher-
sehbaren besonderen Situation, die durch die COVID-19-Pandemie und die
damit verbundenen unbekannten Zeitabldufe ausgeldst wurde, ist es jedoch
zu diesem frithen Zeitpunkt nicht méglich, die potenziellen Auswirkungen
auf die Umsitze und die finanzielle Performance genau vorherzusagen oder
zu quantifizieren. Diese Ungewissheit erkldrt auch die grofler als iiblich
angegebenen Spannen.

Evotec wird die weitere Entwicklung in dieser Ausnahmesituation
weiterhin sehr genau beobachten und die Prognose aktualisieren, falls sich
die Situation wesentlich verdndert.

Im Jahr 2020 geht Evotec von Konzernerlésen in H6he von 440 bis
480 Mio. € aus. Dieses erwartete Umsatzwachstum beruht auf dem
derzeitigen Auftragsbestand, den absehbaren Neuvertrdgen und Vertrags-
verlingerungen sowie den Aussichten auf Meilensteinzahlungen. Die
Prognose basiert auf unverdnderten Wechselkursen gegeniiber 2019.

Das bereinigte Konzern-EBITDA von Evotec wird sich voraussichtlich im
Bereich von 100—-120 Mio. € bewegen, trotz erhohter F+E-Investitionen,
des erwarteten Verlusts der Sanofi-Subvention fiir den Standort Toulouse
nach dem 1. Quartal 2020 und der deutlichen Steigerung des Geschifts von
Just — Evotec Biologics durch Investitionen in und den Aufbau von hoch
innovativen J.POD®-Kapazititen in den USA.

EBITDA ist das ,Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen®. Das
EBITDA umfasst dabei sowohl die Abschreibungen als auch Wertberich-
tigungen auf den Firmenwert, auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte
des Anlagevermégens und auf Sachanlagen. Fiir die Ermittlung des EBITDA
wird das komplette nichtbetriebliche Ergebnis herausgerechnet. Das
EBITDA wird um Verdnderungen der bedingten Gegenleistung sowie um
Ertrdge aus dem negativen Unterschiedsbeitrag bereinigt.

Alle Aktivititen von Evotec stehen im Zusammenhang mit Forschung
und Entwicklung. Neben der verpartnerten und extern finanzierten
F+E wird Evotec auch weiterhin erheblich in die nicht verpartnerte eigene
F+E investieren, um eine langfristige Pipeline von erstklassigen Projekten
und Plattformen aufzubauen. Wir gehen dafiir von Investitionen in Hohe
von ca. 40 Mio. € aus. Diese Aufwendungen sind unabhingig von den
,verpartnerten F+E-Ausgaben im Bereich Infektionskrankheiten, die voll-
stindig durch eine Partnerschaft mit Sanofi abgedeckt sind.

ERWARTETE LIQUIDITAT UND
STRATEGISCHE MASSNAHMEN

Im organischen betrieblichen Finanzierungsplan des Unternehmens
ist mittelfristig kein zusdtzlicher externer Kapitalbedarf vorgesehen.
Strategische Mafinahmen zur weiteren Steigerung von Evotecs Wachstum
oder der Wettbewerbspositionierung sowie zur Erh6hung der kritischen
Unternehmensgrofle wie mogliche Akquisitionen von Unternehmen
oder Produkten, Beteiligungen oder erweiterte F+E-Tdtigkeiten miissen
jedoch separat betrachtet werden. Evotec hat mit dem Bau der ersten
J.POD®-Anlage in Nordamerika begonnen, die ein integraler Bestandteil
der J.DESIGN-Plattform von Just — Evotec Biologics ist. Diese Anlage der

Zukunft erfiillt alle Produktionsanforderungen der kommenden Jahre
und stdrkt mit wegweisender Technologie die fithrende Position von
Evotec als wichtiger Partner fiir die Wirkstoffforschung und -entwicklung.
Mit der Fertigstellung der neuen Anlage wird Ende 2020 gerechnet, die
Inbetriebnahme ist fiir das erste Quartal 2021 vorgesehen. Evotec geht
davon aus, von 2019 bis 2021 etwa 60 bis 90 Mio. € in diese Anlage zu
investieren, vor allem als Investitionen (Capex).

DIVIDENDEN

Die Zahlung von Dividenden ist abhdngig von Evotecs Finanzlage und
Liquiditdtsanforderungen,
gesetzlichen,
Derzeit beabsichtigt Evotec, potenzielle zukiinftige Gewinne einzubehalten
und in die Wachstumsstrategie des Unternehmens zu investieren, um das
langfristige Wachstum und die Nachhaltigkeit noch besser zu nutzen.

den allgemeinen Marktbedingungen sowie
steuerlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen.

CHANCEN

Evotec stellt die bedeutendsten Chancen fiir das Unternehmen im Abschnitt
,Chancen® im Kapitel ,Risiko- und Chancenmanagement” auf Seite 72 dieses
Lageberichts dar.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR ERWARTETEN ENTWICKLUNG

Evotec wird ihr Geschift als weltweit fiihrendes, innovatives Unternehmen
in der Bereitstellung von Wirkstoffforschungs- und -entwicklungslésungen
fur alle therapeutischen Modalititen weiter stirken und ausbauen. Das
Unternehmen ist gut aufgestellt, um fiir die Pharma- und Biotechnolo-
giebranche sowie Stiftungen Mehrwert zu generieren und den steigenden
Innovationsbedarf der Branche zu bedienen.

Der Vorstand ist davon iiberzeugt, dass Evotec von anhaltenden Trends
und Herausforderungen in der Pharmabranche profitieren wird. Auf
dieser Grundlage erwartet der Vorstand fiir den Konzern trotz der héchsten
F+E-Investitionen in der Unternehmensgeschichte ein starkes Umsatz-
wachstum und ein bereinigtes EBITDA auf dem Niveau von 2019. Die starke
Liquiditdtsausstattung des Unternehmens bietet eine gute Grundlage, um
die strategische Rolle im Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsmarkt
sowie beim Aufbau der ,Produktionsanlage der Zukunft“ zu stirken und
den Wert fiir die Aktiondre zu steigern.



Angaben nach
§ 28ga Abs. 1und § 315a Abs. 1
HGB und erlauternder
Bericht des Vorstands

Das iibergeordnete Ziel des Evotec-Managements ist, Wert fiir die
Aktionire zu generieren. Deshalb wird jede vorgeschlagene Anderung
der Kontrollverhiltnisse und jedes Ubernahmeangebot, das zum Wohl
der Evotec-Aktiondre stille Reserven und Werte des Unternehmens
aufdecken konnte, hinsichtlich der erwarteten Synergien und zukiinftigen
Wertschépfungspotenziale sorgfiltig analysiert. Eine Anderung der
Kontrollverhdltnisse ist dann eingetreten, wenn als Ergebnis einer
Ubernahme, eines Tauschs oder eines anderen Transfers ein einzelner
Aktiondr oder eine Gruppe von gemeinsam handelnden Aktiondren mehr
als 30 % der ausstehenden Stimmrechte erwirbt, oder wenn als Ergebnis
einer Ubernahme oder eines ,Reverse Mergers* die Aktionire von Evotec
nach dem Inkrafttreten einer solchen Transaktion weniger als 30 % der
Stimmrechte an dem zusammengeschlossenen Unternehmen besitzen. Es
sind bei Evotec keine spezifischen Abwehrmechanismen und -mafinahmen
gegen Ubernahmen etabliert.

ZUSAMMENSETZUNG DES GRUNDKAPITALS,
STIMMRECHTE UND ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS
ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN

Am 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital der Evotec SE
150.902.578,00 €, eingeteilt in 150.902.578 nennwertlose Aktien. Bei allen
Aktien handelt es sich um Inhaberaktien mit identischem Stimmrecht.
Dem Evotec-Management ist keine Einschrinkung bei der Ausiibung oder
Ubertragung der Stimmrechte bekannt. Es bestehen keine verbindlichen
Lock-up-Vereinbarungen seitens des Unternehmens mit Aktiondren
und dem Unternehmen sind keine Aktienleihen oder Vorkaufsrechte fiir
Evotec-Aktien bekannt. Das Unternehmen hat zudem keinerlei Kontrolle
uber die Stimmrechte der Aktien seiner Mitarbeiter.

Kein Aktiondr hat das Recht, ein Mitglied des Aufsichtsrats zu stellen, und
niemand ist in seinem Wahl- und Stimmrecht auf der Hauptversammlung
eingeschrankt oder an bestimmte Wahlvorschldge gebunden. Bestehende
Aktienoptionsprogramme gestatten im Falle eines Ubernahmeangebots
keine sofortige Ausiibung oder zusdtzliche Ausgabe von Optionen.

Die Aktiondre haben den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien oder Options-
oder Wandlungsrechte wie folgt ermichtigt:

Genehmigtes Kapital: Gem. § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, bis zum 13. Juni 2022 das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 29.332.457,00 € durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen
zu erhohen. Bei jeder derartigen Ausgabe von Aktien steht den Evotec-
Aktiondren grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre unter bestimmten, eindeutig definierten Bedingungen ein- oder
mehrmalig auszuschlief}en.

Bedingtes Kapital: Zum 31. Dezember 2019 betrug das verbleibende
bedingte Kapital der Gesellschaft 38.774.479,00 €. Bedingtes Kapital in Hohe
von 8.815.190,00 € soll nur in dem Umfang genutzt werden, wie die Inhaber
von Aktienoptionen oder Share Performance Awards (SPA), die von der
Gesellschaft auf Basis der Hauptversammlungsbeschliisse vom 7. Juni 1999,
18. Juni 2001, 16. Juni 2011, 14. Juni 2012, 9. Juni 2015 und 14. Juni 2017
ausgegeben wurden, von ihren Rechten auf den Bezug neuer Evotec-Aktien
Gebrauch machen. Im Jahr 2019 wurden insgesamt 1.839.784,00 € von diesem
bedingten Kapital genutzt, weil Inhaber von Aktienoptionen und SPAs von
ihrem Recht auf den Bezug neuer Evotec-Aktien Gebrauch gemacht hatten.
Es besteht zusdtzliches bedingtes Kapital in Hohe von 29.959.289,00 €
zur Ausgabe nennwertloser Stiickaktien an Inhaber oder Gliubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder eine Kombination dieser Instrumente),
die von Evotec auf Basis eines Hauptversammlungsbeschlusses vom
19. Juni 2019 ausgegeben werden dirfen. Eine solche Erhdhung des
bedingten Kapitals soll nur in dem Umfang durchgefiihrt werden, in dem
Optionen oder Wandlungsrechte genutzt werden oder die Inhaber oder
Gldubiger zur Wandlung verpflichtet sind, und in dem Umfang, in dem
keine eigenen oder neuen Aktien aus einer Ausnutzung des genehmigten
Kapitals zur Bedienung verwendet werden.

Das Unternehmen hat in den vergangenen drei Jahren weder
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen ausge-
geben, noch befinden sich welche im Umlauf.



ANGABEN NACH § 289a ABS. 1 UND § 315a ABS. 1 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

ANTEILSBESITZ VON UBER
10 % DER STIMMRECHTE

Am 27. Februar 2017 wurde Evotec zuletzt dariiber unterrichtet, dass
der direkte Anteilsbesitz von Novo Holdings A/S, Hellerup (Dinemark)
10,10 % betrug. Seit dem 11. Dezember 2019 hielt Morgan Stanley ebenfalls
iiber 10 % an Evotec. Zum 31. Dezember 2019 betrug der Anteil 12,19 %.

STRUKTUR DER UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND -AUFSICHT

Auf die Struktur der Unternehmensfiihrung und -aufsicht von Evotec wird
im ,Corporate Governance-Bericht“ niher eingegangen.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS
ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Evotec ist durch einen Beschluss der Hauptversammlung 2015 ermadchtigt,
eigene Anteile mit einem rechnerischen Anteil von bis zu 13.171.087,00 €
am Grundkapital zu erwerben. Zusammen mit anderen eigenen Anteilen,
die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder der Gesellschaft gemdf}
§71aff. Aktiengesetz (AktG) zuzuordnen sind, darf der Anteil eigener Aktien
auf Basis dieser Beschliisse zu keinem Zeitpunkt 10 % des gegenwartigen
Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen. Der Handel mit eigenen

Aktien ist nach dem Beschluss der Jahreshauptversammlung nicht
zuldssig. Der entsprechende Beschluss ist bis zum 8. Juni 2020 giiltig. Zum
31. Dezember 2019 hat Evotec von der Ermdchtigung, eigene Anteile zu
erwerben, keinen Gebrauch gemacht.

SATZUNGSANDERUNGEN/
ERNENNUNG VORSTAND

Eine Anderung der Satzung der Gesellschaft erfordert den Beschluss der
Aktionire. Gemdfd §§ 133 und 179 AktG sowie § 17 der Satzung muss ein
Beschluss zur Satzungsdnderung mit einer Zustimmung von mindestens
drei Vierteln des auf der Hauptversammlung vertretenen Grundkapitals
gefasst werden. Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgen nach §§ 84 und 85 AktG.

»CHANGE-OF-CONTROL"-
REGELUNGEN

Der Vorstand des Unternehmens hat im Fall einer Anderung der
Kontrollverhdltnisse lediglich die iiblichen Rechte. Die Vertrdge der
Vorstandsmitglieder der Evotec SE enthalten eine iibliche Klausel fiir den
Fall der Ubernahme der Gesellschaft durch einen Dritten. Diese ,,Change-of-
Control“-Klausel erméglicht den Vorstandsmitgliedern, ihre bestehenden
Vertrige im Falle einer Ubernahme zu kiindigen. Uber die dazu vereinbarten
Abfindungszahlungen fiir den Vorstand wird detaillierter im Anhang zum
Konzernabschluss unter Abschnitt 34 e und im ,Vergiitungsbericht auf
Seite 79 dieses Lageberichts berichtet.

Erklirung zur
Unternehmenstithrung’

Weitere Informationen zur Fiihrung des Unternehmens befinden

sich in der ,Erklirung zur Unternehmensfiihrung“ nach § 289f

HGB im Bereich ,Invest‘ auf der Internetseite von Evotec unter
www.evotec.com/de/invest/corporate-governance

" Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts



Vergtitungs-
ericht

Der Vergiitungsbericht erldutert das Vergiitungssystem des Unternehmens
und gibt Auskunft iiber die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung
des Unternehmens, welche den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex (der ,Kodex“) Rechnung tragen. Dieser Bericht gilt
zugleich als Teil des Konzernabschlusses und des Corporate Governance-
Berichts.

VERGUTUNGSSYSTEM
FUR DEN VORSTAND

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat fest-
gelegt und setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Bestandteilen zusammen.

Die Vergiitung des Vorstands erfolgt grundsdtzlich leistungsorientiert
mit Blick auf das nachhaltige Unternehmenswachstum von Evotec.
Kriterien fiir die Festlegung der Hohe der Vergiitung sind unter anderem
die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder,
Leistung, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, der Erfolg und die
Perspektiven von Evotec sowie die Hohe der Vergiitung im Vergleich zu
Unternehmen mit vergleichbarer Leistung und die Vergiitungsstruktur in
anderen Bereichen des Unternehmens. Dariiber hinaus beriicksichtigt der
Aufsichtsrat das Verhdltnis der Vergiitung des Vorstands zur Vergiitung
des engeren Fiithrungskreises sowie der Gesamtheit der Mitarbeiter. Dabei
wird insbesondere der zeitlichen Gehaltsentwicklung Rechnung getragen.

ihre personliche

Gemdfl dem Kodex legt das Vergiitungssystem eine Zielvergiitung und
Obergrenzen fiir die Gesamtvergiitung und die jeweiligen Vergiitungs-
komponenten fiir jedes Mitglied des Vorstands fest. Davon abweichend
sehen die durch die Hauptversammlungen 2012 und 2015 genehmigten
Share Performance Plans eine Obergrenze beziiglich der Anzahl der
aktienbasierten Vergiitungen (Share Performance Awards, ,SPA®) vor. Der
monetdre Wert der zugeteilten Aktien wird vom Aktienkurs nach Ablauf
der Sperrfrist bestimmt. Im Aktienoptionsplan 2017 ist fiir den Vorstand
eine monetdre Obergrenze von héchstens 350 % des Vertragswerts der
SPAs festgelegt, er entspricht somit in allen Aspekten dem Kodex.

Ein Vergleich mit anderen nationalen und internationalen Biotech-
Unternehmen und Mitgliedern des TecDAX und MDAX sowie mit den
Best Practices der Corporate Governance wird regelmadfig und vor jeder
Verlingerung der Managementvertrige mit Unterstiitzung renom-
mierter externer Vergiitungsexperten durchgefiihrt. Dieser Vergleich
umfasst monetdre Aspekte sowie aktuelle Best Practices der Corporate
Governance. Auf dieser Grundlage und im Hinblick auf die Aufgaben der

Vorstandsmitglieder priift der Aufsichtsrat das bestehende Vergiitungs-
system sowie die fixen und variablen Vergiitungshéhen und entscheidet
iber eine Anpassung der Vorstandsvertrdge. Infolge dieses Prozesses
wurde beispielsweise in die kiirzlich verldngerten Vorstandsvertrdge eine
Riickforderungsklausel (Claw-Back-Klausel) aufgenommen.

Entsprechend den Grundsitzen guter Unternehmensfithrung schlug
der Aufsichtsrat der Evotec SE das System zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder auf der Hauptversammlung 2017 und erneut 2019 zur
Genehmigung vor (,Say on Pay*). Die Aktionire und Aktionirsvertreter
haben diesem Tagesordnungspunkt auf beiden Hauptversammlungen
mehrheitlich zugestimmt.

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Die erfolgsunabhidngige Vergiitung enthilt als fixe Vergiitung das Basis-
gehalt, das in zwdlf Monatsgehdltern am Ende jeden Monats gezahlt
wird, und Nebenleistungen wie Zuschiisse zur Altersvorsorge und zu
Pendlerkosten, Beitrdge zu bestimmten Versicherungsvertrigen sowie
den geldwerten Vorteil fiir die private Nutzung eines Dienstwagens
oder einen Zuschuss fiir ein Privatfahrzeug (Car Allowance). Uber diese
Vergiitungsbestandteile hinaus werden geschdftlich veranlasste private
Ausgaben erstattet.

Erfolgsabhangige Vergiitung

Die erfolgsabhdngigen Vergiitungsbestandteile umfassen eine auf das
Jahr bezogene variable Vergiitung (Short Term Incentive oder STI), die
durch ein Bonusprogramm bestimmt wird, sowie einen langfristigen
Aktienoptionsplan, der von den Hauptversammlungen 2012, 2015 und
2017 genehmigt wurde. Die auf ein Jahr bezogene variable Vergiitung wird
durch ein Bonusprogramm geregelt, das auf dem Erreichen bestimmter,
des Aufsichtsrats
spezifizierter und anschlieffend vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele fiir
jedes Geschiftsjahr basiert. Die Share Performance Plans basieren auf einer
zukunftsbezogenen, mehrjihrigen Bewertungsgrundlage.

vom Vergiitungs- und Nominierungsausschuss

Die STIs fiir den Vorstand basieren auf dem Erreichen eindeutig messbarer
unternehmensbezogener Ziele, die vom Aufsichtsrat fiir jedes Vorstands-
mitglied gleichermaflen festgesetzt waren, und nicht auf Einzelzielen.
Diese unternehmensbezogenen Ziele dienen der Unterstiitzung der
mittel- und langfristigen Wachstumsstrategie des Unternehmens und
beziehen sich auf Finanzziele wie das Wachstum des Gesamtumsatzes,
des bereinigten EBITDA und die F+E-Aufwendungen, die entsprechend der
Prognose fiir das jeweilige Geschiftsjahr festgesetzt wurden. Zudem gibt
es operative, strategische und kulturelle Ziele. In seiner Sitzung im Marz
uberpriift der Aufsichtsrat das Erreichen der Vorjahresunternehmensziele
und genehmigt die betreffenden Bonuszahlungen.



VERGUTUNGSBERICHT

Die Zielboni fiir die auf ein Jahr bezogene variable Vergiitung liegen fiir den
Chief Executive Officer bei 100 % der fixen Vergiitung (2018: 100 %) und fiir
alle anderen Mitglieder des Vorstands bei 70 % der fixen Vergiitung (2018:
fiir den Chief Operating Officer bei 75 %, fiir den Chief Scientific Officer
bei 70 % und fiir den Chief Financial Officer bei 55 % der fixen Vergiitung).

Zusdtzlich zur auf ein Jahr bezogenen variablen Vergiitung haben die
Mitglieder des Vorstands gemdff dem Share Performance Plan 2017
Anspruch auf eine jihrliche Ausgabe von Share Performance Awards
(SPAs), welche die Grundlage fiir die Long Term Incentives oder LTI
bilden. Der Aktienoptionsplan ist ein wichtiger Schritt zur Unterstiitzung
der Interessen der Aktiondre des Unternehmens und zum Aufbau eines
modernen langfristigen Vergiitungsmodells, das den Vergiitungs- und
Corporate Governance Standards ebenso entspricht wie dem Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Anzahl derauszugebenden SPAs wird bestimmt, indem ein festgelegter
Prozentsatz der direkten Vergiitung des Vorstandsmitglieds (Grundgehalt,
jahrlicher Zielbonus (STI) und langfristige Incentiveziele (LTI)) durch den
maflgeblichen Marktwert eines SPA geteilt wird. Der Prozentsatz liegt fiir
den Chief Executive Officer bei 50 % der gesamten direkten Vergiitung
(2018: 50 %) und fiir alle anderen Mitglieder des Vorstands bei 35 % der
direkten Vergiitung (2018: 30 %).

Fiir jede Zuteilung von SPAs gilt ein Zeitraum von vier aufeinanderfol-
genden Kalenderjahren, in denen bestimmte Leistungen gemessen wurden
(Performance Measurement Period). Auf der Jahreshauptversammlung
2017 wurden zwei gleich gewichtete externe Leistungsindikatoren
(Key Performance Indicators (KPIs)) definiert, die sich an einer lang-
fristigen Wertschopfung orientieren: der Aktienkurs und die relative
Aktienrendite (,Relative Total Shareholder Return“). Die relative Aktien-
rendite ist ein Maf, das die Performance einer Investition in die Aktien
des Unternehmens mit der Performance des TecDAX vergleicht. Die
relative Aktienrendite misst die Rendite einer Aktienanlage einschliefllich
der Dividenden iiber einen Zeitraum sowie die Aktienkursentwicklung
(positiv und negativ), bereinigt um Aktienemissionen oder Aktien-
splits. Die Leistungsindikatoren werden fiir jedes Jahr der Performance
Measurement Period gemessen. Die in einem Jahr erzielte Leistung wird
fiir die verbleibende Sperrfrist (,vesting period*) festgeschrieben.

Fiir jeden der beiden Leistungsindikatoren gibt es nach Ablauf der
Sperrfrist ein Mindestziel, das erreicht werden muss, damit die Share
Performance Awards (teilweise) ausgelibt werden koénnen sowie ein
Maximalziel, nach dessen Erreichen alle Share Performance Awards fiir
den betreffenden Leistungsindikator (100 %) in voller Hoéhe ausgeiibt
werden konnen (ein Share Performance Award berechtigt den Eigentiimer
zur Zeichnung von nicht mehr als zwei ganzen Aktien der Evotec SE).

Der Leistungsindikator ,Aktienkurs‘ (Zielaktienkurs) ist in einem
Kalenderjahr zu 100 % erreicht, wenn der durchschnittliche Aktienkurs
der Unternehmensaktie in der Schlussauktion des XETRA-Handels
(oder eines entsprechenden Nachfolgesystems) an den letzten 30 Handels-
tagen der Frankfurter Borse im betreffenden Leistungszeitraum, d.h.
Kalenderjahr (Schlusskurs), den durchschnittlichen Aktienkurs der
Unternehmensaktie in der Schlussauktion des XETRA-Handels (oder
eines entsprechenden Nachfolgesystems) an den letzten 30 Handels-
tagen der Frankfurter Borse vor dem Beginn des betreffenden Leis-
tungszeitraums (Er6ffnungskurs) um 8 % iibersteigt. Das Mindestziel

fiir den Leistungsindikator ,Aktienkurs® ist erreicht, wenn der
Schlusskurs hoher ist als der Erdffnungskurs. Das Maximalziel fir
den Leistungsindikator ,Aktienkurs®, der zur Ausiibung aller Share
Performance Awards fiir diesen Leistungsindikator im betreffenden
Leistungszeitraum berechtigt, ist erreicht, wenn der Schlusskurs 16 %

oder mehr iiber dem Eréffnungskurs liegt.

Der Leistungsindikator ,Relative Aktienrendite” ist in einem Kalender-
jahr zu 100 % erreicht (Ziel Relative Aktienrendite), wenn die Aktienren-
dite fiir die Aktien des Unternehmens (durchschnittlicher Aktienkurs
des Unternehmens bei der Schlussauktion des XETRA-Handels an den
30 Handelstagen der Frankfurter Borse vor dem Stichtag plus Dividende,
bereinigt um Aktienemissionen oder Aktiensplits), der Aktiendividende
des deutschen TecDAX-Index wdhrend derselben Periode entspricht.
Das Mindestziel fiir den Leistungsindikator ,Relative Aktienrendite"
ist erreicht, wenn die durchschnittliche jdhrliche Aktienrendite der
Aktien des Unternehmens 10 Prozentpunkte unter der Aktienrendite des
TecDAX im betreffenden Leistungszeitraum (d.h. jedes Kalenderjahr) liegt.
Das Maximalziel, bei dessen Erreichung alle Share Performance Awards
fiir den Leistungsindikator ,Relative Aktienrendite“ ausgeiibt werden
konnen, ist erreicht, wenn die durchschnittliche jdhrliche Aktien-
rendite der Aktien des Unternehmens mindestens 10 Prozentpunkte
iber der Aktienrendite des TecDAX im betreffenden Leistungs-
zeitraum liegt. Die Werte fiir die Aktienrendite des Unternehmens
und die Aktienrendite des TecDAX werden jdhrlich auf Grundlage
der durchschnittlichen TecDAX-Performance (Total Return Index)
wdhrend der letzten 30 Handelstage der Frankfurter Borse vor
dem Stichtag berechnet.

Das Recht zur Ausiibung von Awards aus dem Aktienoptionsplan
erwdchst erst nach Ablauf der Sperrfrist nach vier Jahren der betreffenden
SPA-Tranche. Abhingig vom Erreichen der Leistungsindikatoren in jedem
der vier Jahre, berechtigt jeder Share Performance Award den Teilnehmer
zur Zeichnung von bis zu zwei Unternehmensaktien (Obergrenze 200 %).
Nach dem Ende jeder der vier Leistungsperioden (d. h. jedes Kalenderjahr)
fiir eine Tranche des Share Performance Awards wird die Zielerreichung
fiir die beiden Leistungsindikatoren im betreffenden Kalenderjahr
bestimmt, die entsprechende Anzahl der Bezugsrechte errechnet und
vorlidufig festgelegt. Nach dem Ende aller vier Leistungsperioden, d. h. der
vier Kalenderjahre einer Tranche, werden die fiir jedes Jahr bestimmten
Bezugsrechte addiert und stellen die Gesamtzahl der ausiibbaren
Bezugsrechte dar.

Jeder Teilnehmer muss bei der Ausiibung eine Zahlung mit einem
Nennbetrag von 1€ (ein Euro) je Aktie an Evotec leisten, unabhidngig vom
Handelskurs der Evotec-Aktie zu diesem Zeitpunkt. Die neu erhaltenen
Aktien unterliegen keinem bestimmten Lock-up; sie sind sofort frei
handelbar, unterliegen aber den Vorschriften zum Insiderhandel, die in
der alleinigen Verantwortung jedes Teilnehmers liegen.

Der Aufsichtsrat behdlt sich das Recht vor, nach eigenem Ermessen die den
Teilnehmern zugeteilten Aktien durch eine Barzahlung und/oder Evotec-
Aktien zu ersetzen, die vom Unternehmen selbst gehalten werden. Der
Aktienwert, der fiir die Berechnung der Barzahlung herangezogen wird,
ist der durchschnittliche Aktienkurs der 30 Handelstage unmittelbar vor
dem Zuteilungsstichtag.
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VERGUTUNGSBERICHT DES
VORSTANDS

Die Vergiitung des Vorstands fiir 2019 wurde in Ubereinstimmung mit
dem von der Hauptversammlung genehmigten Vergilitungssystem des
Unternehmens sowie der monetdren Obergrenze fiir die Gesamtvergiitung
und die betreffenden Vergiitungsbestandteile geleistet.

UNTERNEHMENSZIELE 2019

Die Unternehmensziele 2019 bezogen sich auf Finanzziele wie das Wachstum
der Gesamterldse, des bereinigten EBITDA und der F+E-Aufwendungen, die
entsprechend der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2019 festgesetzt wurden.
Zu den weiteren Zielen gehdrten die Durchfiihrung von mindestens zwei
bedeutenden Projekttransaktionen bei EVT Innovate und mindestens eine
neue Allianz mit einem Transaktionswert von iiber 20 Mio. €, der Aufbau
von mindestens zwei neuen akademischen BRIDGEs und die Vorbereitung
des Unternehmens auf nachhaltiges Wachstum. Die einzelnen Unterneh-
mensziele fiir 2019 sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wann Endprodukt Gewichtung

1. Fortsetzung des Wachstumspfads durch optimales Cross-Selling

Steigerung des Gesamtumsatzes auf mehr als 400 Mio. € (>10 %) Q4 446 Mio. € 20 %

Wachstum des bereinigten EBITDA auf mehr als 100 Mio. € Q4 123 Mio. € 20 %
2. Ausweitung der ,Co-ownership“-Strategie

Kommerzialisierung von mindestens 2 EVT Innovate Projekten

mit erheblichem Wert Q4 BMS/Celgene, Bayer 10 %

Eine bedeutende neue Allianz oder Unternehmensgriindung (>20 Mio. € Technologiewert) Q4 Breakpoint, NephThera 10 %

Implementierung eines strategischen ID-Geschaftsplans fiir langfristige Wertschépfung

tiber 2023 hinaus Q4 Umgesetzt in Q3 10 %

Wachstum mit mindestens zwei neuen BRIDGEs, Ausweitung auf neue Modalititen Just — Evotec Biologics,

(z.B. Biologika) Q4 LAB10X, LAB555 10 %
3. Forderung der ONE Evotec Wachstumskultur

Implementierung strategischer Systeme und organisatorische Ausrichtung fiir ONE company, Deutliches Upgrade der 2. Linie,

Optimierung der Segmente und Wachstum zur Umsetzung des Aktionsplans 2022 Q4 IDD-Strategie 10 %

Fiihrungsziel: Als ONE Team der ,nichsten Generation® Deutlich bessere Integration,

denken, arbeiten und feiern Q4 geringere Fluktuation 10 %

Der Bonus fiir das Erreichen der fiir das Geschdftsjahr 2019 festgelegten
Ziele wird im Madrz 2020 an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Werden
die Unternehmensziele 2019 zu 100 % erreicht, wird die Gesamtsumme des
variablen Vergilitungsanteils, der an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt
wird, 1.222 T€ betragen.

Uber ihre auf ein Jahr bezogene variable Vergiitung hinaus erhielten die
Mitglieder des Vorstands gemdf den Aktienoptionspldnen der Gesellschaft
im Januar 2019 insgesamt 86.283 Share Performance Awards (2018: 103.861).
Davon erhielt Dr. Werner Lanthaler 45.161 SPAs, Dr. Cord Dohrmann 13.318
SPAs, Dr. Craig Johnstone 16.733 SPAs und Enno Spillner 11.071 SPAs. Der
beizulegende Zeitwert aller als mehrjihrige variable Vergiitung ausgege-
benen SPAs belief sich am Berechnungsstichtag, dem 1. Januar 2019, auf
insgesamt 1.605 T€ (2018: 1.529 T€). Die niedrigere Anzahl von SPAs im
Jahr 2019 gegeniiber 2018 ist auf den erhohten Aktienkurs in 2019 sowie
den daraus resultierenden Anstieg des pro SPA ausgewiesenen fairen Markt-
werts zuriickzufiihren. Die im Januar 2019 ausgegebenen SPAs werden nach
vier Jahren im Januar 2023 tibertragen und ausiibbar.

Vergiitungstabellen

Insgesamt beliefen sich die erfolgsunabhdngigen auf das Jahr 2019
bezogenen variablen Vergiitungsbestandteile fiir die amtierenden
Vorstandsmitglieder auf 2.607 T€. Der variable Teil davon betrug 903 T€.

Dariiber hinaus zeigen die unten aufgefiihrten Tabellen fiir jedes Mitglied
des Vorstands:

» die im Berichtsjahr gewdhrten Vergiitungen einschliefllich der
Nebenleistungen (wie z.B. Nutzung eines Dienstwagens, Beitrige zur
Krankenversicherung, Altersvorsorge, Unfallversicherungsprimien und
Unterbringungskosten) und einschliefflich der maximal und minimal
erzielbaren Betrage fiir variable Vergiitungsanteile

» die Aufteilung der fixen Vergilitung, der Nebenleistungen, der
kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitung fiir das Berichtsjahr,
aufgeschliisselt nach den jeweiligen Bezugsjahren
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Gewihrte Vergiitungen (in T€) I I I v
Dr. Werner Lanthaler Enno Spillner Dr. Cord Dohrmann Dr. Craig Johnstone
CEO CFO CSO COO
2018 2019 2019 2019 | 2018 | 2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 | 2018 | 2019 2019 2019
(min) | (max) (min) | (max) (min) | (max) (min) | (max)
Fixe Vergiitung 420 470 470 470 310 315 SIS SIS 340 360 360 360 / 340 340 340
Nebenleistungen 99 107 75 125 25 54 33 60 15 16 16 47 / 42 40 42
Gesamt /
Einjdhrige variable Vergiitung 420 420 0 420 171 171 0 171 235 238 0 238 / 74 0 74
Mehrjihrige variable Verglitung 840 840 0 2.940 206 206 0 721 248 248 0 867 / 311 0 1.089
Long-term Incentive
(»SPA®, siehe obigen Text)
(Laufzeit bis 5 Jahre nach Ausgabe)
(Anzahl der gewdhrten SPA x
Zeitwert zum Zeitpunkt der
Begebung) 840 840 0 2.940 206 206 0 721 248 248 0 867 / 311 0 1.089
Gesamt
Aufwendungen fiir
Versorgungsanspriiche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 / 0 0 0
Gesamt
Erlduterungen:

a Name des Vorstandsmitglieds

b Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. CEO, CFO

¢ Datum des Eintritts in den Vorstand/des Austritts aus dem Vorstand, wenn
dieser im laufenden Geschidftsjahr (Berichtsjahr) n oder n-1 erfolgte
Laufendes Geschdftsjahr (Berichtsjahr) n oder n-1
Gewdhrte Vergiitungen im Geschdftsjahr n-1

II Gewdhrte Vergiitungen im Geschdftsjahr n (Berichtsjahr)

III Mindestwert der gewdhrten Vergiitungsbestandteile, der im Geschdftsjahr n
(Berichtsjahr) erreicht werden kann, z. B. Null

IV Maximalwert der gewdhrten Vergiitungsbestandteile, der im Geschdftsjahr n
(Berichtsjahr) erreicht werden kann

1  Nicht leistungsabhdngige Bestandteile, z. B. Festgehalt, fixe jihrliche
Sonderzahlungen (Betrdge entsprechen den Betrdgen in der Tabelle ,, Zufluss “);
Werte in den Spalten II, ITI und IV sind identisch

2 Nicht leistungsabhdngige Bestandteile, z. B. Sachleistungen und Nebenleistungen
(Betrdge entsprechen den Betrdgen in der Tabelle ,, Zufluss“); Werte in den
Spalten II, IIT und IV sind identisch

3 Summe der nicht leistungsabhdngigen Bestandteile (1+2) (Betrige entsprechen
den Betrdgen in der Tabelle ,,Zufluss “); Werte in den Spalten II, III und IV
sind identisch

4 Einjdhrige variable Vergiitung, z. B. Bonus, Short-Term Incentive-Vergiitung,
Gewinnbeteiligung, ohne latente Komponenten

5  Mehrjihrige variable Vergiitung (Summe der Zeilen 5a - ...), z. B.

Mehrjahresbonus, latente Komponenten der einjihrigen variablen Vergiitung,

Long-Term Incentive-Vergiitung, Bezugsrechte, sonstige aktienbasierte

Vergiitungen

Mehrjihrige variable Vergiitung, unterteilt in Pldne und unter Angabe der

Laufzeiten

6  Summe der nicht leistungsabhdngigen Bestandteile und der variablen
Bestandteile (1+2+4+5)

7  Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche gemdf IAS 19 fiir Altersvorsorge und
sonstige Leistungen (Betrdge entsprechen den Betrdgen in der Tabelle ,,Zufluss“);
Werte in den Spalten II, III und IV sind identisch

8  Summe der nicht leistungsabhdngigen Bestandteile, der variablen Bestandteile
und der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche (1+2+4+5+7)

5a
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Zufluss (in T€)

Dr. Werner Lanthaler Enno Spillner Dr. Cord Dohrmann Dr. Craig Johnstone
CEO CFO CSO COO
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Fixe Vergiitung 420 470 310 315 340 360 / 340
Nebenleistungen 99 107 25 54 15 16 / 42
Gesamt /
Einjdhrige variable Verglitung 420 420 171 171 235 238 / 74
Mehrjihrige variable Vergiitung 0 12.980 0 0 515 6.699 / 320
Share Performance Programme 2012 (Laufzeit bis 2019) 0 12.980 0 0 0 5.732 / 320
Stock Option Programme 1999 (Laufzeit bis 2021) 0 0 0 0 515 0 / 0
Stock Option Programme 2000 (Laufzeit bis 2016) 0 0 0 0 0 0 / 0
Stock Option Programme 2001 (Laufzeit bis 2021) 0 0 0 0 0 0 / 0
Stock Option Programme 2005 (Laufzeit bis 2017) 0 0 0 0 0 0 / 0
Stock Option Programme 2007 (Laufzeit bis 2016) 0 0 0 0 0 0 / 0
Stock Option Programme 2008 (Laufzeit bis 2016) 0 0 0 0 0 0 / 0
Stock Option Programme 2011 (Laufzeit bis 2019) 0 0 0 0 0 967 / 0
Sonstige 0 0 0 0 0 0 / 0
Gesamt ‘ . ‘ /
Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche ‘
Gesamt /
Erlduterungen: 5 Mehrjihrige variable Vergiitung (Summe der Zeilen 5a - ...),

a  Name des Vorstandsmitglieds

b Funktion des Vorstandsmitglieds, z. B. CEO, CFO

c Datum des Eintritts in den Vorstand/des Austritts aus dem Vorstand, wenn
dieser im laufenden Geschdftsjahr (Berichtsjahr) n oder n-1 erfolgte

d  Laufendes Geschdftsjahr (Berichtsjahr) n oder n-1

1 Nicht leistungsabhdngige Bestandteile, z. B. Festgehalt, fixe jihrliche
Sonderzahlungen (Betrdge entsprechen den Betrdgen in der Tabelle
»Gewdhrte Vergiitungen )

2 Nicht leistungsabhdngige Bestandteile, z. B. Sachleistungen und
Nebenleistungen (Betrdge entsprechen den Betrdgen in der Tabelle
»Gewdhrte Vergiitungen )

3 Summe der nicht leistungsabhingigen Bestandteile (1+2) (Betrige
entsprechen den Betrdgen in der Tabelle ,,Gewdhrte Vergiitungen )

4 Einjdhrige variable Vergiitung, z. B. Bonus, Short-Term Incentive-Vergiitung,
Gewinnbeteiligung, ohne latente Komponenten

Vertragslaufzeit und vorzeitige Beendigung

Entsprechend des Kodex werden neue Vorstandsmitglieder fiir eine Dauer
von drei Jahren bestellt. Vertragsverlingerungen konnen bis zu fiinf Jahre
umfassen, wie es mit dem Chief Executive Officer fiir seinen laufenden
Vertrag und mit dem Chief Scientific Officer fiir seinen aktuellen, 2019
verldngerten Vertrag vereinbart wurde.

z.B. Mehrjahresbonus, Abgrenzung, Long-Term Incentive-Vergiitung

5a-h Mehrjdhrige variable Vergiitung, unterteilt in Pline unter Nennung

der Laufzeit

6  Sonstige, z. B. Riickforderungen, die mit einem negativen Vorzeichen mit
Bezug auf vorherige Auszahlungen einzugeben sind

7 Summe der nicht leistungsabhdngigen Bestandteile und der variablen
Bestandteile (1+2+4+5+6)

8  Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche gemdfS IAS 19 fiir Altersvorsorge
und sonstige Leistungen (Betrdge entsprechen den Betrdgen in Zeile
4 der Tabelle ,,Verpflichtungen im Fall der normalen Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses“ und Zeile 7 der Tabelle ,, Zufluss“); es handelt sich
um keine Zuwendung im Geschdftsjahr

9  Summe der nicht leistungsabhdngigen Bestandteile, der variablen Bestandteile
und der Aufwendungen fiir Versorgungsanspriiche (1+2+4+5+6+8)

Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten eine {ibliche Klausel fiir
den Fall der Ubernahme der Gesellschaft durch einen Dritten. Sollten
Vorstandsmitglieder von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch machen,
stehen ihnen folgende Abfindungszahlungen zu: Dr. Werner Lanthaler
erhidlt eine Abfindung in HOhe von zwei Jahresgrundgehdltern und
Dr. Cord Dohrmann, Dr. Craig Johnstone sowie Enno Spillner in Héhe von
18 Monatsgrundgehiltern zuziiglich des Zielbonus fiir diesen Zeitraum.
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In keinem Fall soll die entsprechende Abfindung jedoch hoher sein als
die Gesamtvergiitung, die den jeweiligen Vorstandsmitgliedern fiir ihre
verbleibende Amtszeit bis zum Ablauf ihrer Vertrdge noch zustiinde.

Gemdfl Kodex ist in den Anstellungsvertrigen fiir die Mitglieder des
Vorstands geregelt, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne die Ubernahme der Gesellschaft
durch einen Dritten den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht
iiberschreiten und nicht hoher sein darf als die Vergiitung, die bis Ablauf
des Anstellungsvertrags féllig gewesen ware.

VERGUTUNG DES VORSTANDS FUR
SONSTIGE VORSTANDSMANDATE

Die Mitglieder des Vorstands erhalten keine Vergiitung fiir konzerninterne

Direktoren- oder Vorstandsfunktionen. Werden in konzernfremden
Einheiten Aufsichtsratsmandate iibernommen, wird die Vergiitung fiir diese
konzernfremden Mandate in einem Aufsichtsrat oder Fiihrungsgremium
nach Beschluss des Aufsichtsrats nicht mit der Managementvergiitung

verrechnet.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN FUR
FRUHERE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Unternehmen hat fiir den Pensionsanspruch eines ehemaligen
Vorstandsmitglieds eine Riickstellung in Héhe von 205 T€ gebildet (2018:
189 T€). Fiir andere frithere Vorstandsmitglieder oder ihre Hinterbliebenen
sind keine weiteren Riickstellungen fdllig.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der
Gesellschaft festgelegt.

Gemadf} § 113 AktG soll die Aufsichtsratsvergiitung in einem angemessenen
Verhiltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und der Lage der
Gesellschaft stehen. Die personlichen Anforderungen an die Aufsichtsrats-
mitglieder, insbesondere an den Vorsitzenden, hinsichtlich ihrer Qualifi-
kation und dem zeitlichen Engagement haben in den vergangenen Jahren
erheblich zugenommen. Evotec geht davon aus, dass diese Entwicklung
in Zukunft anhalten wird und mit einem hoheren Risiko und steigenden
Haftungsrisiken der Aufsichtsratsmitglieder einhergeht. Um im interna-
tionalen Wettbewerb erstklassige Kandidaten gewinnen zu konnen, die
dem Kompetenzprofil von Evotec entsprechen, hat die Hauptversammlung
2019 eine Erh6hung der Aufsichtsratsvergiitung ab dem Geschdftsjahr 2019
genehmigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats von Evotec haben Anspruch auf eine
feste Vergiitung sowie auf Auslagenerstattung. Den Empfehlungen des
Kodex entsprechend werden die Positionen des Vorsitzenden und des
stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat ebenso wie die Positionen
als Vorsitzender oder Mitglied eines Ausschusses bei der Festlegung

" Diese Information ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts

der Vergiitung der einzelnen Mitglieder berticksichtigt. So erhdlt nach
der von der Hauptversammlung 2019 genehmigten Anderung jedes
Aufsichtsratsmitglied eine feste Vergiitung in Ho6he von 50 T€. Der
Vorsitzende erhdlt 125 T€ und sein Stellvertreter 60 T€. Die Mitglieder von
Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten 10 T€ pro Ausschuss; der Vorsitzende
eines Ausschusses erhdlt 25 T€.

Fir ihre im Jahr 2019 geleistete Arbeit erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Evotec SE 2019 die folgende Vergiitung:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2019

* Die Amtszeit endete mit der Hauptversammlung 2019
** Die Amtszeit begann mit der Hauptversammlung 2019

Gesamtvergiitung in Te?

Prof. Dr. Wolfgang Plischke 150
Bernd Hirsch* 44
Dr. Claus Braestrup* 28
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich 65
Dr. Mario Polywka** 27
Roland Sackers** 46
Michael Shalmi 60
Dr. Elaine Sullivan 60
Gesamt 480
Y Barvergiitung

Es bestehen zum derzeitigen Zeitpunkt keine Beratervertrdge mit aktuellen
oder fritheren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHT-
VERSICHERUNG (D&O-VERSICHERUNG)"

Die Gesellschaft hat 2019 eine Vermdgensschadenhaftpflicht-Versicherung
fiir dieVorstandsmitglieder, die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitglieder
des engeren Fiihrungskreises sowie die Mitglieder der Geschiftsleitung von
Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die Kosten fiir diese Versicherung
in Hohe von 132 T€ (2018: 82 T€) wurden von der Gesellschaft getragen.
Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ein angemessener Selbstbehalt
vereinbart. Fiir die Mitglieder des Vorstands steht die Hohe des vereinbarten
Selbstbehalts im Einklang mit dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung (VorstAG).

Hamburg, den 23. Mirz 2020
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KONZERNBILANZ

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien Erlauterung 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
AKTIVA
Kurzfristige Vermogenswerte:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7 277.034 109.055
Wertpapiere 7 42.988 40.394
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 82.251 45.938
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und Beteiligungen 1.365 2.092
Vorrdte 9 10.749 5.660
Kurzfristige Steuerforderungen 22.777 13.829
Vertragsvermogenswerte 10 11.451 12.913
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.640 430
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 11 19.275 19.458
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 249.769
Langfristige Vermogenswerte:
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen und Beteiligungen 12 41.229 28.963
Sachanlagevermégen 13 239.229 90.519
Immaterielle Vermogenswerte ohne Firmenwerte 15 116.994 122.989
Firmenwerte 16 255.919 220.791
Latente Steuerforderung 21 34.330 43.329
Langfristige Steuerforderungen 17 22.718 14.601
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 23 27
Sonstige langfristige Vermogenswerte 940 895
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 711.382 522.114
Bilanzsumme 1.180.912 771.883

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



KONZERNBILANZ

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien Erléuterung 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 18 6.343 55.069
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen 14 14.388 1.850
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.319 31.137
Riickstellungen 19 33.150 27.979
Vertragsverbindlichkeiten 20 71.067 49.676
Rechnungsabgrenzungen 2.338 11.511
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 21 7.305 4.232
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 190 42
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12.855 14.779
Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 196.275
Langfristige Verbindlichkeiten:
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 18 324.886 54.680
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen 14 117.482 2.866
Latente Steuerverbindlichkeit 21 21.199 2155117,
Riickstellungen 19 22.538 19.986
Vertragsverbindlichkeiten 20 33.785 44.041
Rechnungsabgrenzungen 5.038 7.000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 638
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 150.728
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital? 23 150.903 149.063
Kapitalriicklage 786.865 783.154
Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Ertrdge und Aufwendungen -19.562 -27.200
Bilanzverlust -441.177 -481.013
Eigenkapital, zurechenbar den Aktioniren der Evotec SE 477.029 424.004
Nicht beherrschende Anteile _ 876
Eigenkapital, gesamt 477.029 424.880
Bilanzsumme 1.180.912 771.883

9150.902.578 und 149.062.794 Aktien ausgegeben jeweils fiir 2019 bzw. 2018

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



.. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Angaben in TE auBer Angaben zu Aktien und Angaben pro Aktie Erlauterung 2019 2018
ErlGse aus Vertragen mit Kunden 5 446.437 375.405
Herstellkosten der Umsatze -313.546 -263.389
Rohertrag 112.016
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen
Forschung und Entwicklung 24 -58.432 -35.619
Vertriebs- und Verwaltungskosten 25 -66.546 -57.012
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte 15 -10.272 -4.364
Wertberichtigungen auf Firmenwerte 16 -1.647 0
Ertrdge aus negativem Unterschiedsbetrag 6 0 15.400
Sonstige betriebliche Ertrage 55.889
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.847
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, gesamt -34.553
Betriebsergebnis 77.463
Nichtbetriebliche Ertrige und Aufwendungen
Zinsertrage 2.232 898
Zinsaufwendungen -7.456 -2.591
Sonstige Ertrdge aus Beteiligungen 80 190
Ergebnisanteil von assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 12 -2.210 -4.099
Sonstige Ertrdge aus Finanzanlagen 32 7
Sonstige Verluste aus Finanzanlagen 0 -119
Fremdwahrungsgewinne (-verluste), netto 1.220 -7
Sonstige nichtbetriebliche Ertrdge 234 257
Sonstige nichtbetriebliche Aufwendungen -164 0
Nichtbetriebliches Ergebnis m -5.464
Gewinn vor Steuern m 71.999
Steueraufwand 21 -12.628 -14.060
Latenter Steuerertrag (-aufwand) 21 -6.706 26.117
Steuern, gesamt 12.057
Jahresiiberschuss 84.056
davon:
Aktiondre der Evotec SE 38.072 84.172
Nicht beherrschende Anteile -844 -116
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien 149.725.607 147.482.051
Periodenergebnis pro Aktie (unverwassert) 0,25 0,57
Periodenergebnis pro Aktie (verwissert) 0,25 0,56

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Angaben in TE Erléuterung 2019 2018

Jahresiiberschuss 37.228 84.056

Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Ertriage und Aufwendungen

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden

Neubewertung leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen 30 -1.047 -589

Steuern 21 -525 154

Posten, die spiter in die Gewinn- und Verlustrechnung zu reklassifizieren sind

Fremdwdhrungsumrechnung 9.075 2.085

Neubewertung und Abgang von Wertpapieren 135 53
Sonstiges Ergebnis 7.638 1.703
Gesamtergebnis 85.759
davon:

Aktiondre der Evotec SE 45.710 85.875

Nicht beherrschende Anteile -844 -116

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

Angaben in TE Erlauterung 2019 2018
Cashflow der laufenden Geschiftstitigkeit:
Jahresiiberschuss 84.056
Anpassung des Jahresiiberschusses an die Mittelverwendung fiir
die laufende Geschiftstitigkeit
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 13 36.456 19.288
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 15 12.349 12.005
Abschreibungen auf kurzfristige Vermogenswerte 1.254 152
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte 15 10.272 4.364
Wertberichtigungen auf Firmenwerte 1.647 0
Aufwand aus Aktienoptionsplan 22 3.649 4.247
Nicht zahlungswirksamer Fremdwahrungsverlust 59 1.098
Zinsaufwendungen (-ertrigen) 5.224 1.811
Verlust aus dem Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten ( 119
Ertridge aus dem Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten -32 -7
Ergebnisanteil von assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 12 2.210 4.099
Fair Value-Anpassungen bei langfristigen Investitionen -80 -190
Ertrdge aus negativem Unterschiedsbetrag 6 0 -15.400
Verlust aus Abgang von Sachanlagevermdégen 139 113
Ertrdge aus Abgang von Sachanlagevermdogen 0 -42
Latenter Steueraufwand (-ertrag) 21 6.706 -26.117
Verringerung (Erhéhung):
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -32.475 -1.851
Vorrdte -1.364 -283
Sonstige Vermogenswerte -5.059 -12:22.9
Sonstige Steuerforderungen -16.856 -3.458
Erhohung (Verringerung):
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.029 5.014
Vertragsverbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 20 -14.684 67.402
Riickstellungen 3.955 4.281
Steuerverbindlichkeiten 12.349 6.444
Sonstige Verbindlichkeiten -12.622 6.607
Erhaltene Zahlungen im Geschiftsjahr fiir:
Zinsen 827 592
Steuern 6.911 640
Geleistete Zahlungen im Geschiftsjahr fiir:
Zinsen -4.490 -2.279
Steuern -9.328 -4.236
Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit 156.240




KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TE Erlauterung 2019 2018
Cashflow der Investitionstitigkeit:
Erwerb von Wertpapieren -25.010 -24.790
Erwerb von verbundenen Unternehmen abziiglich erworbenem
Barvermégen 6 -40.297 18.065
Erwerb von nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
und Beteiligungen 12 -11.699 -10.760
Erwerb von Sachanlagevermogen 13 -31.322 -27.867
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten 15 -583 0
Auszahlung von nachgelagerten bedingten Gegenleistungen 19 -149 -2.140
Erl6s aus Verduflerung von Wertpapieren 22.426 8.362
Nettomittelabfluss aus der Investitionstitigkeit -39.130
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit:
Einzahlungen aus Optionsausiibungen 22 1.901 1.578
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 18 292.305 59.462
Zahlungen von Leasingverpflichtungen -12.904 -1.142
Tilgung von Bankkrediten 18 -70.039 -137.662
Nettomittelzufluss (-abfluss) aus der Finanzierungstitigkeit -77.764
Nettoerh6hung (-minderung) Kassenbestand, Guthaben _
bei Kreditinstituten 166.845 39.346
Fremdwdhrungsdifferenz 1.134 2.692
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
am Anfang des Geschdftsjahres 109.055 67.017
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten d
am Ende des Geschiftsjahres 109.055
Zusatzangaben zu nicht liquidititswirksamen Aktivitdten
Zugidnge aus Leasing von Anlagen 7.545 4.000

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



.. KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

Gezeichnetes Kapital

Angaben in T€ auBer Angaben zu Aktien Erlauterung Anteile Betrag
Stand zum 1. Jan. 2018 147.532.681 147.533
Anpassung im Bilanzverlust aus IFRS 9 0 0
Ausgeiibte Optionen 23 1.530.113 1.530
Aktienoptionsplan 22 0 0
Latente und laufende Steuern auf zukiinftige abzugsfihige Aufwendungen 0 0
Sonstiges Ergebnis
Jahresiiberschuss der Periode
Gesamtergebnis
Stand zum 31. Dez. 2018 149.062.794 149.063
Ausgeiibte Optionen 23 1.839.784 1.840
Aktienoptionsplan 22 0 0
Abgang von Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen 0 0
Latente und laufende Steuern auf zukiinftige abzugsfahige Aufwendungen 0 0
Sonstiges Ergebnis
Jahresiiberschuss der Periode
Gesamtergebnis
Stand zum 31. Dez. 2019 150.902.578 150.903

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.




KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene
Ertrage und Aufwendungen

Eigenkapital

zurechenbar den Nicht
Fremdwahrungs- Neubewertungs- Aktionaren der beherrschende Eigenkapital
Kapitalriicklage umrechnung riicklage Bilanzverlust Evotec SE Anteile gesamt
778.858 -35.287 6.384 -566.565 330.923 992 331.915
0 0 0 -10 -10 0 -10
48 0 0 0 1.578 0 1.578
4.248 0 0 0 4.248 0 4.248
0 0 0 1.390 1.390 0 1.390
2.085 -382 0 1.703 0 1.703
0 0 84.172 84.172 -116 84.056
2.085 -382 84.172 85.875 -116 85.759
783.154 -33.202 6.002 -481.013 424.004 876 424.880
61 0 0 0 1.901 0 1.901
3.650 0 0 0 3.650 0 3.650
0 0 0 0 0 -32 -32
0 0 0 1.764 1.764 0 1.764
9.075 -1.437 0 7.638 0 7.638
0 0 38.072 38.072 -844 37.228
9.075 -1.437 38.072 45.710 -844 44.866
786.865 -24.127 4.565 -441.177 477.029 0 477.029

Die Anhangangaben sind Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



EVOTEC SE UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Erlduterungen zum
Konzernabschluss fiir das
Geschéltsjahr 2019

(1) UNTERNEHMENSGEGENSTAND UND
DARSTELLUNGSGRUNDSATZE

Die Evotec SE (vormals Evotec AG), Essener Bogen 7, Hamburg, Deutsch-
land, und Tochtergesellschaften (,Evotec®, ,das Unternehmen® oder ,die
Gesellschaft“) ist ein Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsunter-
nehmen, das in Forschungsallianzen und Entwicklungspartnerschaften
mit fiihrenden Pharma- und Biotechnologieunternehmen, akademischen
Einrichtungen, Patientenorganisationen und Risikokapitalgesellschaften
innovative Ansidtze zur Entwicklung neuer pharmazeutischer Produkte
zligig vorantreibt. Evotec ist ein weltweit tdtiges Unternehmen und
bietet ihren Kunden qualitativ hochwertige, unabhdngige und integrierte
Losungen im Bereich der Wirkstoffforschung und -entwicklung an. Dabei
deckt Evotec alle Aktivitdten vom Target bis zur klinischen Entwicklung ab.
Evotec ist in wichtigen Indikationsgebieten wie zum Beispiel neuronalen
Erkrankungen, Diabetes und Diabetesfolgeerkrankungen, Schmerz und
Entziindungskrankheiten, Onkologie, Infektionskrankheiten, Atemweg-
serkrankungen und Fibrose positioniert.

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1993 als EVOTEC BioSystems GmbH
gegriindet und ist seit dem 10. November 1999 unter dem Ticker ,EVT“ an
der Frankfurter Borse, Segment Prime Standard gelistet.

Die Gesellschaft ist unter der Firma Evotec SE mit Sitz in Hamburg im
Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg unter der Nummer HRB 156381
eingetragen. Am 1. April 2019 wurde die Evotec AG umfirmiert in die
Evotec SE.

Alle Betrige in diesen Erliuterungen sind in Tausend Euro (,T€“) ange-
geben, wenn nicht anders ausgewiesen. Der Euro ist die Berichtswahrung
der Gesellschaft.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019 am
23. Mirz 2020 zur Ver6ffentlichung freigegeben.

(2) WESENTLICHE VERANDERUNGEN
IN DER AKTUELLEN PERIODE

Die Finanzlage der Evotec wurde insbesondere von folgenden Ereignissen
beeinflusst:

» Akquisition von Just Biotherapeutics, Inc. Seattle, USA am 2. Juli 2019
(siehe Erlduterung 6),

» Emission von Schuldscheinen in Héhe von T€ 250.000 im ersten
Halbjahr 2019 (siehe Erlduterung 18),

» Erstanwendung von IFRS 16, wodurch alle Leasingverhiltnisse,
ausgenommen kurzfristige und geringwertige Leasinggiiter, in der
Bilanz des Leasingnehmers erfasst werden (siehe Erliuterung 3).

(3) WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wurde entsprechend der International Financial
Reporting Standards (IFRS) und ihren Interpretationen,
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben und von
der EU anerkannt, aufgestellt. Die zusitzlichen Anforderungen des § 315e
Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) wurden entsprechend angewandt. Der
Konzernabschluss wurde auf Basis der historischen Anschaffungskosten

wie vom

aufgestellt, wenn nicht anders in den detaillierten Erlduterungen dargestellt.

Die unten dargelegten Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsdtze fiir die
Erstellung des Konzernabschlusses sind konsistent in allen Perioden ange-
wendet worden. Ausgenommen hiervon sind die in den Abschnitten ,Neue
noch nicht angewandte Rechnungslegungsgrundsitze sowie ,Verinde-
rungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sowie Anpassungen®
erliuterten Anderungen der Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsitze.



ERLAUTERUNGEN

— VERWENDUNG VON ANNAHMEN —

Die Erstellung dieses Konzernabschlusses erfordert, dass das Management
Schdtzungen und Annahmen tdtigt, welche Auswirkungen auf die Bilan-
zierungsgrundsdtze und die ausgewiesenen Aktiva und Passiva, die Ertrage
und Aufwendungen sowie die Offenlegung der Eventualforderungen und
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag des Geschdftsjahres haben.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen betreffen folgende Sachverhalte:

Erwerb von Unternehmensbeteiligungen (siehe Erlduterung 6),
ErlGse aus Vertrigen mit Kunden (siehe Erlduterung 5),
Werthaltigkeitspriifungen (siehe Erliuterung 15 und 16),
Riickstellungen (siehe Erlduterung 19 und 30),

Bewertung der Aktienoptionspldne und der Share Performance Pline
(siehe Erlduterung 22),

» Bewertung latenter Steuerforderungen (siehe Erlduterung 21) sowie
» Bewertung der Laufzeiten der Leasingverhdltnisse

(siehe Erlduterung 14).

vV v.VvVvy

Die tatsichlichen Verhiltnisse konnen von diesen Annahmen abweichen.

Schitzungen und Annahmen werden regelmifig iiberpriift. Anderungen
von Bilanzierungsannahmen erfolgen prospektiv in der Periode, in der die
Annahmen gedndert werden.

— GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG —

In den Konzernabschluss einbezogen sind die Evotec SE und alle Gesell-
schaften, die von ihr beherrscht werden. Evotec beherrscht ein Unternehmen,
wenn es variablen Renditen aus ihrem Engagement in dem Unternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Féhigkeit hat, diese
Renditen mittels ihrer Verfiigungsgewalt {iber das Unternehmen zu beein-
flussen. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss
ab dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung beginnt bis zu dem Zeitpunkt,
an dem die Beherrschung endet, enthalten.

Verliert Evotec die Beherrschung iiber ein Tochterunternehmen, werden
die Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens und alle
zugehorigen, nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am
Eigenkapital ausgebucht. Jeder entstehende Gewinn oder Verlust wird in
der Gewinn- oder Verlustrechnung erfasst. Jeder zurtickbehaltene Anteil an
dem ehemaligen Tochterunternehmen wird zum beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung bewertet.

Alle und Verbindlichkeiten zwischen
Unternehmen sowie konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen, Ertrdge und

Forderungen einbezogenen

Zwischenergebnisse werden im Zuge der Konsolidierung eliminiert.

VERANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE SOWIE ANPASSUNGEN

Von in den 2019 neu anzuwendenden Vorschriften haben nur die des IFRS
16 ,Leasingverhiltnisse“ wesentliche Auswirkungen auf das Unternehmen.

AlsLeasingnehmer wendet Evotec IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 modifiziert
retrospektiv an, das heift, auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen wurde
verzichtet. Evotec hat beschlossen, die Befreiungsoption anzuwenden,
bei der die kurzfristigen Leasingverhdltnisse sowie Leasingverhdltnisse
mit einem Gesamtverbindlichkeitsbetrag unter T€ 5 als Aufwand erfasst
werden. Die bestehenden Erleichterungsvorschriften wurden somit
weitgehend in Anspruch genommen. Im Rahmen der Umstellung auf
IFRS 16 wurden erstmalig zum 1. Januar 2019 Vermdogenswerte fiir die
Nutzungsrechte an den Leasinggegenstinden in Hohe von T€ 119.961 und
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von T€ 118.831 angesetzt. Von diesen
Leasingverbindlichkeiten waren T€ 13.764 innerhalb eines Jahres fillig.

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung der operativen Leasingver-
pflichtungen zum 31. Dezember 2018 auf den Eréffnungsbilanzwert zum
1. Januar 2019 dar:

inTE 1. Jan. 2019
Operative Leasingverpflichtungen zum 31. Dez. 2018Y 129.548
—Diskontiert mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz per

1. Jan. 2019 -15.433
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing zum
31. Dez. 2018 4.716

9 nach Anwendungserleichterungen fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse und

Leasingverbindlichkeit 1. Jan. 2019

geringwertige Vermadgenswerte

Die Leasingverbindlichkeiten wurden mit den Grenzfremdkapital-
zinssdtzen vom 1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete durchschnittliche
Abzinsungssatz lag bei 0,43 % bis 7,0 %. Zur Berechnung des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes wurden Referenzzinssdtze fiir einen Zeitraum von bis
zu 20 Jahren aus den Renditen von Staatsanleihen aus wichtigen Lindern
herangezogen. Die Referenzzinssitze wurden um eine Leasingrisikopramie
erganzt.

Die Leasingverbindlichkeiten fiihrten zum Ansatz des in der Tabelle
dargestellten Leasing-Nutzungsrechtes:

inTE 1. Jan. 2019
Abgezinste operative Leasingverpflichtungen

zum 1. Jan. 2019 114.115
Riickstellungen fiir Mietaufwendungen -2.002
Geleaste Anlagen zum 31. Dez. 2018 7.848

119.961

Leasingnutzungsrechte zum 1. Jan. 2019




ERLAUTERUNGEN

UMRECHNUNG VON GESCHAFTSVORFALLEN IN
FREMDWAHRUNG UND AUSLANDISCHEN TRANSAKTIONEN

Die Vermogenswerte und Schulden einschlieflich des Firmenwerts
der Tochterunternehmen in Lindern, die nicht den Euro als Wahrung
haben, werden mit dem jeweiligen Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Aufwendungen und Ertrdge werden mit dem monatlichen Durchschnittskurs
der jeweiligen Periode bewertet. Sich ergebende Differenzen aus der
Wechselkursumrechnung bei Jahresabschliissen, die nicht den Euro als
Berichtswdhrung haben, werden im sonstigen Ergebnis erfasst und bei
Ausbuchung des zugrundeliegenden Postens realisiert.

Geschiftsvorfdlle in Fremdwdhrungen werden zu dem monatlichen
Wechselkurs in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet.
Vermogenswerte und Schulden, die zum Bilanzstichtag in Fremdwdhrungen
gefiihrt sind, werden zum giiltigen Wechselkurs am Bilanzstichtag in die
jeweilige funktionale Wihrung umgerechnet. Wechselkursgewinne und
-verluste aus der Umrechnung von Geschiften in Fremdwdhrungen in die
jeweilige funktionale Wahrung werden in den sonstigen nichtbetrieblichen
Ertrigen und Aufwendungen oder im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die in der Kapitalflussrechnung erfassten Transaktionen werden mit den
durchschnittlichen Wechselkursen der relevanten Periode umgerechnet.

— FINANZINSTRUMENTE —

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Vertragspartner zu einem
finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Vertragspartner zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Ansatz von Finanzinstrumenten

Die erstmalige Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt ab Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses, bei Forderungen und Verbindlichkeiten, liquiden
Mitteln und Krediten mit deren Ausgabe.

Ausbuchung von Finanzinstrumenten

Das Unternehmen bucht finanzielle Vermégenswerte aus, wenn entweder
die Zahlungsanspriiche aus diesen Instrumenten erloschen oder alle
wesentlichen mit dem Instrument verbundenen Risiken und Chancen
iibertragen worden sind. Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie
erloschen, beglichen oder aufgehoben worden sind.

Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Erstbewertung nicht derivativer Finanzinstrumente erfolgt zu ihrem
beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt
je nach Kategorien, die im IFRS 9 spezifiziert sind. Die Klassifizierung
basiert auf zwei Kriterien: dem Geschdftsmodell des Konzerns zur Steuerung
der Vermogenswerte und der Frage, ob die vertraglichen Cashflows
der Instrumente ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden fiir die Folgebewertung entweder zu
fortgefithrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert.

Schuldinstrumente (siehe Erlduterung 7 fiir weitere Einzelheiten) werden
von Evotec mit der Zielsetzung gehalten, sowohl die vertraglichen
Zahlungsstrome (Zins und Tilgung) zu vereinnahmen als auch diese Schuld-
instrumente zu verduflern. Sie werden daher erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert.

Eigenkapitalinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Dies betrifft bei Evotec vor allem die nicht konsolidierten
Beteiligungen. Fiir gehaltene Eigenkapitalinstrumente besteht ein Wahlrecht
pro Finanzinstrument, diese als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis zu klassifizieren. Eine spitere Umgliederung der
kumulierten Betrdge des sonstigen Ergebnisses im Eigenkapital ist dann
nicht mehr moglich. Evotec hat entschieden, dieses Wahlrecht derzeit nicht
auszuiiben.

Alle {iibrigen nicht derivativen finanziellen Vermdgenwerte werden zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden fiir die Folgebewertung zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Wertberichtigung von finanziellen Vermégenswerten

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, sowie den Vertragsvermogenswerten
werden Wertminderungen nach dem zukunftsgerichteten Modell der
erwarteten Kreditverluste erfasst. Einzelheiten sind in den Erlduterungen
7, 8 und 10 dargestellt.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der
Nettobetrag in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwadrtigen
Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrdge miteinander
zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufiihren.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Evotec verwendet derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps oder
Devisentermingeschdfte, um sich gegen Wechselkurs- und Zinsrisiken
abzusichern. erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert wirtschaftlich
vorhandenen Sicherungsbeziehungen wendet Evotec die Bilanzierung

Derivative Finanzinstrumente werden

bilanziert. Fiir diese
von Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9 nicht an. Eingebettete Derivate
werden vom Basisvertrag getrennt bilanziert, wenn die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des Basisvertrages mit denen des eingebetteten
Derivats nicht eng verbunden sind. In Einklang mit Evotecs Treasury-Politik
hdlt oder begibt das Unternehmen keine derivativen Finanzinstrumente zu

spekulativen Zwecken.

Basis fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten

Die folgenden Methoden und Annahmen werden bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten angewandt:

Der beizulegende Zeitwert wird anhand der offentlich bestimmbaren
Angebotspreise zum Stichtag ermittelt. Bei nicht notierten Eigenkapital-
instrumenten oder Finanzinstrumenten ohne aktiven Markt wird der
beizulegende Zeitwert mit Hilfe von Bewertungstechniken geschdtzt.
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Diese Bewertungstechniken basieren auf Annahmen, welche nicht durch
6ffentlich bestimmbare Angebotspreise gestiitzt werden.

Der beizulegende Zeitwert der Fremdwdhrungstermingeschdfte wird, wenn
verfligbar, anhand von amtlichen B6rsenkursen ermittelt. Stehen diese
nicht zur Verfiigung, wird der beizulegende Zeitwert durch Abzinsung
des Unterschiedsbetrages zwischen den vertraglich vereinbarten und den
aktuellen Terminkursen unter Verwendung eines risikolosen Zinssatzes fiir
die restliche Laufzeit des Vertrages ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird unter Bezug auf Broker-
Angebote ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen aus Unterneh-
menszusammenschliissen wird auf der Basis von abgezinsten geschdtzten
Kapitalflissen und zugehorigen Wahrscheinlichkeiten ermittelt.

Sofern nicht anders dargestellt, entsprachen die Buchwerte den beizu-
legenden Zeitwerten der Finanzinstrumente.

KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI
KREDITINSTITUTEN

Alle hochliquiden Wertpapiere mit einer urspriinglichen Laufzeit von
maximal drei Monaten ab Erwerb werden dem Bilanzposten Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten zugerechnet.

— VERTRAGSVERMOGENSWERTE —

Ein Vertragsvermdgenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer
Gegenleistung im Austausch fiir Giiter oder Dienstleistungen, die auf einen
Kunden {iibertragen wurden. Kommt der Konzern seinen vertraglichen
Verpflichtungen durch Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf
einen Kunden nach, bevor der Kunde die Gegenleistung entrichtet oder bevor
die Zahlung fdllig wird, wird ein Vertragsvermdgenswert fiir den bedingten
Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

— VORRATE —

Vorrite werden gemif IAS 2 unter Beachtung des Niederstwertprinzips zum
Nettoverduferungswert oder den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet, welche grundsdtzlich mithilfe der Durchschnittsmethode
ermittelt werden. Der Nettoverduflerungswert ist der geschitzte, im
normalen Geschiftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschidtzten
Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten Materialeinzelkosten
und Produktionskosten, die sich wiederum aus direkten Material- und
Personalkosten und bestimmten systematisch zuordnenbaren Kosten
zusammensetzen. Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf
Basis einer direkten Zuordnung aus den Vorrdten in die Herstellkosten der
Produktverkdufe gegliedert.

— SACHANLAGEVERMOGEN —

Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziig-
lich der kumulierten planmaifligen Abschreibungen und Wertminderungen,
bewertet. Zugange zum Sachanlagevermdogen einschliefilich Mietereinbauten
werden zu Anschaffungskosten abziiglich Anschaffungspreisminderungen
ausgewiesen. Geleastes Sachanlagevermdgen, das bestimmte Kriterien erfiillt,
wird zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert oder dem Barwert der Mindest-
leasingzahlung aktiviert.

Die planmifligen Abschreibungen des Sachanlagevermégens werden grund-
sdtzlich linear tiber die betriebsgewthnlichen Nutzungsdauern ermittelt. Die
planmiflige Abschreibung der Mietereinbauten erfolgt linear tiber die Dauer
des Mietvertrages oder, wenn kiirzer, iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Es gelten die folgenden Abschreibungszeitrdume, wobei sich die Nutzungs-
dauer der Gebdude und Mietereinbauten und der technischen Anlagen und
Maschinen im Verhdltnis zum Vorjahr durch Abgdnge gedndert haben.

Gebidude und Mietereinbauten 5-15 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-12Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-10 Jahre
Hardware und Software 3-5]Jahre

Abschreibungszeitrdume werden zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift. Abwei-
chungen zu fritheren Abschitzungen werden gemif IAS 8 als Anderungen
der Bilanzierungsannahmen erfasst. Die Anderung der Abschreibungszeit-
rdume der technischen Anlagen und Maschinen resultiert aus Zugangen zum
Sachanlagevermégen und nicht aus einer Anderungen der Bilanzierungs-
annahmen. Die in den Sachanlagen enthaltenen Anlagen im Bau werden erst
ab Inbetriebnahme planmadfiig abgeschrieben. Bei Abgingen von Sachan-
lagen (Verduflerung oder Verschrottung) werden die Gewinne oder Verluste
in den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen erfolgswirksam
erfasst. Reparatur- und Wartungskosten des Sachanlagevermdgens gehen
periodengerecht in den Aufwand ein.

— LEASINGVERHALTNISSE —

Evotec als Leasingnehmer

Evotec erfasst und bewertet alle Leasingverhiltnisse (mit Ausnahme von
kurzfristigen Leasingverhdltnissen und Leasingverhiltnissen, bei denen
der zugrundeliegende Vermogenswert von geringem Wert ist) nach einem
einzigen Modell. Das Unternehmen erfasst Verbindlichkeiten zur Leistung
von Leasingzahlungen und Nutzungsrechte fiir das Recht auf Nutzung des
zugrundeliegenden Vermogenswerts.

i) Nutzungsrechte

Evotec erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungsdatum (d. h. zu dem
Zeitpunkt, an dem der zugrundeliegende Leasinggegenstand zur Nutzung
bereitsteht). Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abziiglich aller
kumulierten planmafigen Abschreibungen und aller kumulierten Wertmin-
derungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeiten berichtigt. Die Anschaffungskosten der Nutzungsrechte
beinhalten die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen anfang-
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lichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten
Leasingzahlungen abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmdflig linear iiber den kiirzeren der beiden
Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhiltnisses und erwarteter Nutzungs-
dauer der Leasinggegenstdnde wie folgt abgeschrieben:

Nutzungsrechte fiir Gebdude 1-20 Jahre
Nutzungsrechte fiir Anlagen und Maschinen 3-15Jahre
Nutzungsrechte fiir Kraftfahrzeuge 3-5]ahre

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit des
Leasingverhdltnisses auf Evotec iibergeht oder in den Anschaffungskosten
die Austibung einer Kaufoption beriicksichtigt ist, werden die planmafligen
Abschreibungen anhand der erwarteten Nutzungsdauer des Leasinggegen-
stands ermittelt.

ii) Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst Evotec die Leasingverbindlichkeiten zum
Barwert der iiber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses zu leistenden Leasing-
zahlungen. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschlieflich
de facto fester Zahlungen) abziiglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize,
variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt
sind und Betrdge, die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien
entrichtet werden miissen. Die Leasingzahlungen umfassen ferner den
Austibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der
Konzern sie auch tatsdchlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fiir eine
Kiindigung des Leasingverhdltnisses, wenn in der Laufzeit beriicksichtigt ist,
dass der Konzern die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das Ereignis oder die Bedingung,
dass bzw. die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist, aufwandswirksam
erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet Evotec
einen Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum, da der dem
Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlich-
keit um die Aufzinsung erhéht und um die geleisteten Leasingzahlungen
vermindert. Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten
bei Anderungen des Leasingverhiltnisses, Anderungen der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses, Anderungen der Leasingzahlungen (z. B. Anderungen
kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer Verdnderung des zur Bestimmung
dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder bei einer Ande-
rung der Beurteilung einer Kaufoption fiir den zugrundeliegenden Verma-
genswert neu bewertet.

iii) Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhéltnisse, denen ein
Vermégenswert von geringem Wert zugrunde liegt

Evotec wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrdge iiber Maschinen und
Ausriistung die Ausnahmeregelung fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse
(d.h. Leasingverhiltnisse, deren Laufzeit ab dem Bereitstellungsdatum
maximal zwdlf Monate betrdgt und die keine Kaufoption enthalten) an.
Evotec wendet aulerdem auf Leasingvertrige tiber Biiroausstattungsgegen-

stinde, die als geringwertig eingestuft werden, die Ausnahmeregelung fiir
Leasingverhiltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde
liegt, an.

Leasingzahlungen fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse und fiir Leasingver-
hdltnisse, denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt,
werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst.

— ASSOZIERTE UNTERNEHMEN —

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen Evotec die Mdglich-
keit hat, mafgeblichen Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik
auszuiiben. Dies geschieht in der Regel durch mittel- oder unmittelbare
Stimmrechtsanteile von 20 % bis 50 %. Assoziierte Unternehmen werden im
Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit
den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil von Evotec am Ergebnis des
assoziierten Unternehmens nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Verinderungen
des Eigenkapitals unmittelbar im Konzern-Eigenkapital. Die kumulierten
Verdnderungen nach dem Erwerbszeitpunkt erh6hen oder vermindern den
Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens. Entsprechen die
Verluste eines assoziierten Unternehmens, die Evotec zuzurechnen sind, dem
Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder iibersteigen diesen, werden
keine weiteren Verlustanteile erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
OHNE FIRMENWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte ohne Firmenwerte beinhalten einzeln
identifizierbare Vermégenswerte, einschliefllich entwickelte Technologien
(vormals: Know-how), Kundenstamm und erworbene Patente aus Unterneh-
menszusammenschliissen sowie erworbene Lizenzen und Patente.

Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden zu Anschaffungskosten angesetzt und linear tiber die geschitzte
Nutzungsdauer planmdfiig abgeschrieben. Die planméfiige Abschreibung der
vorteilhaften Vertrdge erfolgt linear {iber die Dauer des zugrundeliegenden
Vertrags. Es gelten die folgenden Abschreibungszeitrdaume:

Markennamen 2-10 Jahre
Entwickelte Technologien 6,25—18 Jahre
Kundenstamm 2—8Jahre

Patente und Lizenzen 15 Jahre oder kiirzer

Vorteilhafte Vertrage 41,4 Jahre

Entwickelte Technologien, die im Rahmen der Unternehmenszusammen-
schliisse erworben wurden, werden ab dem Zeitpunkt planmaiflig abge-
schrieben, ab dem die immateriellen Vermogenswerte nachhaltige Ertrige
generieren. Die Werthaltigkeit wird mindestens einmal im Jahr tiberpriift.
Die Anderung der Nutzungsdauer der entwickelten Technologien ist dem
Erwerb der Just geschuldet.
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Die Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift.

— FIRMENWERTE —

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach der Erwerbs-
methode entstandenen Firmenwerte werden zum Erwerbszeitpunkt wie folgt
als Vermdgenswert angesetzt:

» der beizulegende Zeitwert der tibertragenen Gegenleistung; plus

» der beizulegende Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile an
dem erworbenen Unternehmen; plus

» wenn es sich um einen sukzessiven Unternehmenszusammenschluss
handelt, der beizulegende Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen
Eigenkapitalanteils; minus

» der Saldo aus den identifizierbaren Vermdgenswerten und den
ibernommenen Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert.

Wenn die Nettovermogenswerte den beizulegenden Zeitwert der iiber-
tragenen Gegenleistung iibersteigen, werden Ertrdge aus negativem
Unterschiedsbetrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

— RUCKSTELLUNGEN —

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und diese Verpflichtung
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fithren wird, deren Hohe verldsslich geschdtzt werden kann.
Die Riickstellungshohe entspricht der bestméglichen Schitzung des Erfiil-
lungsbetrags der gegenwadrtigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag. Lang-
fristige Riickstellungen werden zum risikoaddquaten Marktzins abgezinst.
Erwartete Erstattungen Dritter werden nicht saldiert, sondern als separater
Vermogenswert angesetzt, sofern die Realisation so gut wie sicher ist.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Vertrigen werden
gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaftliche
Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung unvermeidbaren Aufwen-
dungen. Die Riickstellung wird mit dem aktuellen niedrigeren Wert der
zu erwartenden Aufwendungen bei Beendigung des Vertrages und den zu
erwartenden Aufwendungen fiir die Weiterfiihrung des Vertrages bewertet.
Bevor eine Riickstellung gebildet wird, erfasst Evotec jeglichen Wertberichti-
gungsaufwand fiir die Vermogenswerte, die mit dem Vertrag verbunden sind.

Die Gesellschaft bildet Riickstellungen fiir Restrukturierungsaufwendungen,
wenn ein genehmigter detaillierter Restrukturierungsplan vorliegt und die
Restrukturierungsmafinahmen vollzogen oder publiziert worden sind.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Pensionsriickstellungen sowie Riickstellungen fiir pensionsihnliche
Verpflichtungen sind nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method“) bewertet.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden im sonstigen

Ergebnis erfasst.

Der Dienstzeitaufwand sowie der Zinsaufwand fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen werden als Aufwand innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
ausgewiesen. Verpflichtungen der Gesellschaft aus beitragsorientierten
Versorgungspldnen werden ergebniswirksam erfasst.

— VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN —

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, Giiter oder
Dienstleistungen auf einen Kunden zu iibertragen, fiir die er von diesem
eine Gegenleistung erhalten (bzw. noch zu erhalten) hat. Zahlt ein Kunde
eine Gegenleistung, bevor der Konzern Giliter oder Dienstleistungen auf
ihn tibertrdgt, wird eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung
geleistet oder fillig wird (je nachdem, welches von beidem friiher eintritt).
Vertragsverbindlichkeiten werden als Erldse erfasst, sobald der Konzern
seine vertraglichen Verpflichtungen erfiillt.

— EIGENKAPITAL —

Stammaktien werden als Eigenkapital ausgewiesen. Inkrementelle Kosten,
welche direkt der Ausgabe von Stammaktien zuzuordnen sind, werden netto
nach Steuern als Minderung des Eigenkapitals erfasst.

Evotec wendet die Regelungen des IAS 32 fiir die Bilanzierung der eigenen
Aktien an. Wird gezeichnetes Kapital zuriickgekauft, wird der Betrag der fiir
die eigenen Aktien gezahlten Gegenleistung als Minderung des Eigenkapitals
erfasst. Werden eigene Anteile spdter verduflert oder erneut ausgegeben, wird
der Erl6s netto nach Steuern als Erh6hung des Eigenkapitals dargestellt.

AKTIENOPTIONEN UND SHARE
PERFORMANCE AWARDS

Die Gesellschaft wendet zur Bilanzierung von Aktienoptionen und der Share
Performance Awards IFRS 2 an. Alle Pline sehen eine Entlohnung in Aktien
vor. Personalaufwand, der aus der Ausgabe von Aktienoptionen an Mitar-
beiter und Mitglieder des Vorstands entsteht, wird mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Begebungszeitpunkt linear liber den Erdienungszeitraum,
in dem die Begiinstigten im Unternehmen tdtig sind, erfasst. Dies ist auch
der Fall bei der Ausgabe von Share Performance Awards an Mitarbeiter und
seit 2017 auch an Mitglieder des Vorstands. Die Share Perfomance Awards
an Mitglieder des Vorstands, welche vor 2017 begeben wurden, werden mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Begebungszeitpunkt, abgestuft {iber den
Erdienungszeitraum, in dem die Vorstinde im Unternehmen titig sind,
erfolgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Share Performance
Awards wird bei Anderung der Schitzung beziiglich der Zielerreichung
angepasst soweit es sich nicht um eine kursbasierte Grofle handelt.

— ERLOSREALISIERUNG AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN —

Erl6se werden realisiert, wenn die Verfiigungsgewalt iiber abgrenzbare Service-
oder Forschungsleistungen auf den Kunden iibergeht und der Kunde somit die
Fahigkeit besitzt, die Nutzung zu bestimmen und im Wesentlichen den Nutzen
daraus zu ziehen. Voraussetzung hierfiir ist ein Vertrag mit durchsetzbaren
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Rechten und Pflichten und dass der Erhalt der Gegenleistung wahrschein-
lich ist. Die Gesellschaft priift die Einbringlichkeit auf Basis verschiedener
Faktoren, einschliefllich der Erfahrung aus der Abwicklung fritherer Geschifte
mit dem jeweiligen Kunden und dessen Kreditwiirdigkeit.

Die Gesellschaft hat Vertrdge abgeschlossen, die mehrere Leistungskompo-
nenten umfassen. Bei diesen wird sorgfdltig gepriift, ob sich die erlésgene-
rierenden Komponenten hinreichend voneinander abgrenzen lassen und ob
es gentigend Anhaltspunkte fiir eine angemessene Bewertung der einzelnen
Vertragskomponenten gibt, um sie separat zu buchen. Sofern die Komponenten
in keinem wesentlichen Funktionszusammenhang mit anderen Komponenten
stehen, werden sie bilanziell getrennt behandelt. Bei der Aufteilung des
Transaktionspreises auf einzelne Leistungskomponenten verwendet Evotec
insbesondere FTE-Raten als Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert solcher
Komponenten. Die Zahlungsbedingungen sehen typischerweise eine Zahlung
innerhalb von 30 bis 45 Tagen nach Rechnungserhalt vor.

Evotecs Erl0se setzen sich zusammen aus Servicevergiitungen, FTE-basierten
Forschungszahlungen, Erlésen aus gelieferten Produkten und Dienstleis-
tungen, Zahlungen fiir den Zugang zur Substanzbibliothek sowie Meilenstein-
zahlungen, Lizenzzahlungen und Umsatzbeteiligungen.

Serviceverglitungen, FTE-basierte Forschungszahlungen sowie
Dienstleistungsvertrage, die eine Form von Lieferung beinhalten
Dienstleistungsvertrdgen fiir Service- oder FTE-basierte
Forschungsleistungen sowie solche, die eine Form von Lieferung beinhalten,
werden nach dem Stand der Leistungserbringung realisiert. Zur Ermittlung
des Leistungsfortschritts wendet Evotec typischerweise eine Input-basierte
Methode an, wobei vereinzelt abhdngig von der Art der Leistung auch Output-
basierte Verfahren fiir einzelne Vertrdge zur Anwendung kommen kénnen.
Zahlungen fiir diese Leistungen werden in der Regel im Voraus oder anteilig

Erlése aus

im Voraus geleistet und als Vertragsverbindlichkeit gebucht. Soweit Evotecs
Leistungsfortschritt den Betrag der Vorauszahlungen iibersteigt, kommt es
zum Ausweis eines Vertragsvermogenswertes. Diese Vertrdge konnen zudem
erfolgsabhdngige Komponenten beinhalten, die als variable Gegenleistung
jedoch durch Evotec erst dann im Transaktionspreis beriicksichtigt werden,
wenn es hoch wahrscheinlich ist, dass diese Zahlungen erhalten werden. Das
ist bei Vertragsbeginn und in frithen Phasen der Vertrdge aufgrund der Art
der Leistung jedoch selten der Fall.

Weiterbelastungen
Erl6se aus Weiterbelastungen von Kosten werden in dem Zeitraum erfasst,
in dem die Aufwendungen entstehen. Die Zahlungen erfolgen nachgelagert.

Zahlungen fir den Zugang zur Substanzbibliothek

Erl6se aus Zahlungen fiir den Zugang zur Substanzbibliothek werden iiber die
voraussichtliche Laufzeit der entsprechenden Dienstleistung verteilt. Diese
Zahlungen werden in der Regel im Voraus oder anteilig im Voraus geleistet
und als Vertragsverbindlichkeit gebucht, bis die Leistung erbracht ist.

Meilensteinzahlungen

Erl6se, die vom Erreichen bestimmter, in den vertraglichen Vereinbarungen
festgelegter Meilensteine abhingig sind, werden derjenigen Periode zuge-
rechnet, in der die Ziele erreicht und die Ergebnisse vom Vertragspartner
bestatigt werden. Eine friithere Realisierung unter IFRS 15 geht mit einem
hohen Risiko der Erloskorrektur einher, weshalb hiervon abgesehen wurde.
Meilensteinzahlungen erfolgen nach Erreichung der Ziele.

Lizenzzahlungen

Erlése aus dem Verkauf von Lizenzen werden zum Zeitpunkt des
Verkaufs erfasst. Erlse aus Auslizenzierungen in Kombination mit einer
Zusammenarbeit werden iiber die Laufzeit der Zusammenarbeit verteilt.
Zahlungen aus dem Verkauf von Lizenzen erfolgen am Tag des Verkaufs oder
danach.

Umsatzbeteiligungen

Erlése aus Umsatzbeteiligungen, die aus Produktverkdufen anderer
Unternehmen resultieren, werden in dem Zeitraum erfasst, in dem der
Umsatzbericht oder die Zahlung eingehen. Die Zahlung kann zusammen mit
dem Umsatzbericht oder im Anschluss erfolgen. Bei Umsatzbeteiligungen
handelt es sich typischerweise um Vertragskomponenten mit variabler
Gegenleistung, die entsprechend dem zuvor genannten erst dann als Erlos

erfasst wird, wenn es hochstwahrscheinlich ist, dass diese erhalten werden.

— FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG —

Forschungsaktivitdten, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, werden als Aufwand erfasst.

Entwicklungsaktivititen beziehen sich auf einen Plan oder Entwurf von
neuen oder deutlich verbesserten Produkten oder Prozessen. Entwick-
lungsaufwendungen werden nur dann als immaterieller Vermdgenswert
aktiviert, wenn diese verldsslich ermittelt werden konnen, das Produkt
oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar sind, zukiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist sowie Evotec die Absicht hat
und tiber ausreichende Ressourcen verfiigt, die Entwicklung abzuschlief}en
und zu verduflern oder zu nutzen. Die aktivierten Aufwendungen umfassen
Materialkosten, Fertigungsléhne und sonstige direkt zuordenbare Aufwen-
dungen. Angesichts der hohen Unsicherheit, die mit Entwicklungsaktivi-
tdten im Pharmabereich verbunden ist, werden die Voraussetzungen fiir die
Aktivierung von Entwicklungskosten in der Regel nicht erfiillt. Evotec hat in
den Jahren 2019 und 2018 keine Entwicklungsaufwendungen aktiviert.

Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die infolge eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, werden zum beizulegenden Zeitwert
aktiviert, wenn erwartet wird, dass diese Forschungs- und Entwicklungs-
projekte der Gesellschaft einen voraussichtlichen zukiinftigen wirtschaftli-
chen Nutzen erbringen. Diese werden erst dann planmdfiig abgeschrieben,
wenn sie nachhaltig wirtschaftlichen Nutzen generieren.

Die Gesellschaft hat fiir
Zuwendungen und Bereitstellung von Geldmitteln von staatlichen Stellen
sowie von Stiftungen in Hohe von T€ 88 (2018: T€ 293) erhalten. Diese
Mittel sind projektgebunden. Gebucht werden sie als Aufwandsminderung

Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

hauptsdchlich in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen.
Evotec hat Forschungs-
Entwicklungsaufwendungen erhalten.

keine Fordermittel fiir aktivierte und

Im Rahmen der Forschungsforderung sind die staatlichen Stellen und
Stiftungen im Allgemeinen berechtigt, die eingereichten Aufwendungen der
Gesellschaft zu priifen.
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WERTBERICHTIGUNG VON NICHT-FINANZIELLEN
LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTEN UND FIRMENWERTEN

Die Gesellschaft iiberpriift nicht-finanzielle langfristige Vermogenswerte
(Sachanlagevermégen und immaterielle Vermogenswerte) und Firmenwerte
entsprechend IAS 36, um unter Heranziehung des erzielbaren Betrages
einen moglichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln. Immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Firmenwerte
immer dann auf Wertberichtigungsbedarf {iberpriift, wenn
bestimmte Ereignisse oder verdnderte Umstdnde erwarten lassen, dass der
erzielbare Betrag nicht mehr dem Buchwert entspricht, jedoch mindestens
einmal jdhrlich. Entsprechend der bisher angewandten Praxis hinsichtlich
der Werthaltigkeitspriiffung der immateriellen Vermdogenswerte
unbestimmter Nutzungsdauer und der Firmenwerte hat Evotec die jdhrliche
Werthaltigkeitspriifung im vierten Quartal 2019 und 2018 vorgenommen,
siehe hierzu Erlduterung 15 und 16.

werden

mit

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der Buchwert des
Vermdogenswertes (oder der Gruppe von Vermdgenswerten, die eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit bilden) den erzielbaren Betrag
ubertriftt, welcher dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich
Vertriebskosten oder dem Nutzungswert entspricht. Der Nutzungswert eines
Vermogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
Evotec als Grundlage fiir die Werthaltigkeitspriifung von nicht-finanziellen
langfristigen Vermogenswerten und Firmenwerten dient, wird ermittelt,
indem der abgezinste zukiinftige Kapitalfluss des Vermogenswerts
oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschidtzt wird, wobei
der Abzinsungssatz das Risiko fiir jeden Vermdogenswert bzw. jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit widerspiegelt. Die Bewertung des Netto-
kapitalflusses der zukiinftigen Nutzung basiert auf einer mittelfristigen oder,
wo angezeigt, auf einer langfristigen Finanzplanung. Um den abgezinsten
zukiinftigen Kapitalfluss vor Steuern abzuschitzen, bedarf es der Beurteilung
durch das Management.

Die Wertberichtigungen werden als gesonderte Position unter den betrieb-
lichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
ausgewiesen. Eine Wertberichtigung der Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte ohne Firmenwerte wird riickgdngig gemacht, wenn
sich die Schitzungen zur Ermittlung des erzielbaren Betrages dndern und
sich demzufolge sowohl der Wert eines Vermogenswertes als auch einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der bzw. die zuvor einer Wertberich-
tigung unterzogen worden war, wieder erhoht. Dies geschieht jedoch nur in
dem Mafle, wie der Wertansatz des Vermdgenswertes nicht denjenigen Wert-
ansatz (gekiirzt um planmaiflige Abschreibungen) iibertriftt, der bestanden
hdtte, wenn zuvor keine Wertberichtigung vorgenommen worden wadre.
Wertberichtigungen des Firmenwerts werden nicht wieder aufgeholt.

— SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE —

Evotec hat in verschiedenen Landern Zugriff auf Steuererstattungsanspriiche
aus steuerlichen Férderprogrammen im Zusammenhang mit nachgewie-
senen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen. Die Steuererstat-
tungsanspriiche werden typischerweise vom zu versteuernden Einkommen
abgezogen bzw. damit verrechnet und stellen somit eine teilweise oder
vollstdndige Minderung von Steuerzahlungen oder sonstigen behérdlichen

Zahlungen dar. Evotec hat ihre wesentlichen steuerlichen Férderprogramme
beurteilt und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die Férderung iiblicher-
weise in einer Weise gewdhrt wird, die entweder eine Reduzierung der Steuer-
belastung zur Folge hat oder, soweit kein positives steuerliches Einkommen
besteht, in bar erstattet wird. Zusdtzlich wird die Férderung typischerweise
nur fiir spezifische Forschungs- und Entwicklungskosten gewdhrt. Aus
diesem Grund bilanziert Evotec Ertrdge aus solchen Férderprogrammen als
sonstigen betrieblichen Ertrag und weist diese Ertrdge nicht als Steuerertrag
aus oder verrechnet diese mit Steueraufwand. Im Berichtsjahr 2019 wurden
Ertrdge aus steuerlichen Forderprogrammen in Hohe von T€ 28.227 (2018:
T€ 24.282) unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

In bestimmten Fillen belastet Evotec entstandene Kosten an Dritte weiter.
Die Ertrdge aus solchen Weiterbelastungen werden immer dann unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen, wenn es sich hierbei um
einen direkten Kostenersatz handelt. Darunter fallen die Erstattungen von
Sanofi im Zusammenhang mit der Ubernahme von laufenden Kosten fiir
die Standorte in Lyon und Toulouse. Hierbei handelt es sich um Ertrage,
denen kein direkter Leistungsaustausch zu Grunde liegt und fiir die somit
ein Ausweis in den Umsatzerlésen ausscheidet. Die entsprechenden
Aufwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
Forschungs- und Entwicklungskosten gezeigt.

— ZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN —

Zinsen werden periodengerecht als Aufwand bzw. Ertrag erfasst. Alle Zins-
ertrdge und -aufwendungen inklusive der Zinsverdnderung auf bedingte
Gegenleistungen werden nach der Effektivzinsmethode ausgewiesen.

Evotec hat keine qualifizierten Vermogenswerte gemdfd IAS 23. Die Gesell-
schaft aktiviert dementsprechend keine Zinsaufwendungen.

— ERTRAGSTEUERN —

Die Ertragsteuern setzen sich aus latenten Steuern und den tatsdchlichen
Ertragsteuern in den einzelnen Lindern zusammen. Die Ertragsteuern werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, aufler sie beziehen sich auf
einen Unternehmenszusammenschluss oder betreffen Sachverhalte, welche
direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die
laufenden und fritheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in
dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehoérde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag
in den Lindern beschlossen sind, in denen der Konzern zu versteuerndes
Einkommen erzielt. Die Steuersdtze liegen fiir die inldndischen Gesell-
schaften zwischen 27 und 32 % und fiir die ausldndischen Gesellschaften
zwischen 19 und 34 %.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Liability-
Methode auf zum Abschlussstichtag bestehende temporire Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in
der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag. Latente
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Steuern werden fiir alle zu versteuernden tempordren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme von:

» tempordren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder
Firmenwerts,

» tempordren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogens-
werts oder einer Schuld aus einem Geschiftsvorfall, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschdftsvorfalls weder
das unternehmerische Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst,

» tempordren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
tempordren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren
werden.

» Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfihigen temporiren
Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und nicht
genutzten Steuergutschriften in dem Mafle erfasst, in dem es wahrschein-
lich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das
die abzugsfdhigen tempordren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verwendet werden
koénnen. Das zu versteuernde Einkommen wird unter Beriicksichtigung der
Umbkehr bestehender temporarer Unterschiede ermittelt.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag
tiberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag iiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die
Realisierung des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersitze
bemessen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden.
Dabei werden die Steuersitze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die
zum Abschlussstichtag gelten. Zukiinftige Steuersatzénderungen werden
beriicksichtigt, sofern am Abschlussstichtag materielle Wirksamkeitsvoraus-
setzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrech-
nung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersub-
jekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene latente
Steuervorteile, die die Kriterien fiir einen gesonderten Ansatz zum Zeitpunkt
des Erwerbs nicht erfiillen, werden in Folgeperioden angesetzt, sofern sich
dies aus neuen Informationen tiber Fakten und Umstidnde ergibt, die zum
Erwerbszeitpunkt bestanden. Die Anpassung wird entweder als Minderung
des Geschifts- oder Firmenwerts behandelt, sofern diese wiahrend des Bewer-
tungszeitraums entsteht (und solange sie den Geschifts- oder Firmenwert
nicht tibersteigt), oder im Periodenergebnis.

Steuerrisiko

Bei der Ermittlung der tatsdchlichen und latenten Steuerbetrdge wird sowohl
der Einfluss von unsicheren Steuerpositionen als auch die etwaige Filligkeit
zusdtzlicher Steuern und Zinsen berticksichtigt. Diese Einschdtzung beruht
auf Schitzungen und Annahmen und kann Beurteilungen iiber verschie-
denste zukiinftige Ereignisse beinhalten. Es konnten jedoch neue Informa-
tionen verfiigbar werden, die Evotec dazu bewegen, ihr Urteil beziiglich der
Angemessenheit der Steuerverbindlichkeiten zu indern. Solche Anderungen
der Steuerverbindlichkeiten beeinflussen die Steueraufwendungen in der
Periode, in der diese Feststellung gemacht wird.

— ERGEBNIS PRO AKTIE —

Das Ergebnis pro Aktie wird ermittelt, indem der Jahresiiberschuss
(-fehlbetrag) durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der sich im
Umlauf befindlichen Stammaktien (ohne Beriicksichtigung von Aktien-
dquivalenten) dividiert wird.

Der gewichtete Durchschnitt der Anzahl der Stammaktien wird wie folgt
berechnet:

T-Stiick 2019 2018
Ausgegebene Aktien 1. Jan. 149.063 147.533
Eigene Aktien 1. Jan. -250 -250
Effekt aus gewichtetem Durchschnitt

ausgeiibter Optionen 913 199

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
ausstehender Aktien 31. Dez.

147.482

Das verwdsserte Ergebnis pro Aktie ergibt sich durch Division des
Jahresiiberschusses, der den Aktiondren der Evotec SE zuzuordnen ist,
durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl ausgegebener Aktien und
Aktiendquivalente entsprechend der Aktienriickkauf-Methode (,ITreasury-
Stock“-Methode). Fiir Zwecke dieser Berechnung gelten Aktienoptionen
und Share Performance Awards als Aktiendquivalente. Diese werden
aber nur dann in die Ermittlung des verwisserten Uberschusses pro Aktie
einbezogen, wenn sie tatsdchlich eine Verwdsserung bewirken. Die Anzahl
potenziell verwdssernder auszugebender Anteile aus Aktienoptionen und
Share Performance Awards betrug im Jahr 2019 1.799.458 (2018: 2.416.958).
Die hieraus resultierenden Aktien werden zur Ermittlung des verwasserten

Ergebnisses pro Aktie zu Beginn der Periode einbezogen.

NEUE NOCH NICHT ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten und von der EU ratifizierten
Rechnungslegungsgrundsitze sind noch nicht verpflichtend anzuwenden
und sind von Evotec bis Ende 2019 auch noch nicht angewendet worden.

Der IASB hat Verlautbarungen, unter anderem zu IFRS 3 ,Unternehmens-
zusammenschliisse“ und zum Rahmenkonzept veréffentlicht, diese sind
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von der EU ratifiziert. Weitere Verlautbarungen wie ,Bilanzierung von Versi-
cherungsvertrigen IFRS 179 ,Anderungen an IAS 1 und IAS 8 hinsichtlich
Definition von Wesentlichkeit und die ,Interest Rate Benchmark Reform
und die Auswirkung auf die Finanzberichtserstattung (IFRS 9, IAS 39 und
IFRS 7)“ wurden verdffentlicht, sind aber noch nicht durch die EU iiber-
nommen. Keine der Verlautbarungen wird einen wesentlichen Einfluss auf
Evotecs Konzernabschluss haben.

(4) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

EVT Execute und EVT Innovate wurden vom Vorstand als Geschifts-
segmente festgelegt. Die Verantwortung fiir EVT Execute wurde
dem Vorstand (COO) Dr. Craig Johnstone zugeordnet waihrend die
Verantwortung fiir EVT Innovate dem Forschungsvorstand Dr.
Cord Dohrmann zugeordnet wurde. Der gesamte Evotec-Konzern
wurde entsprechend organisatorisch aufgestellt,
tionen hierzu sind im Lagebericht dargestellt.

weitere Informa-

Zur Ressourcenzu-

ordnung und Leistungsbeurteilung zieht der Vorstand monatlich die
Leistungsindikatoren der Segmente heran. Intersegment-Erlése werden
mit einem Preis bewertet, der mit dem Erlés mit Dritten vergleichbar
ist. Innerhalb der Geschiftssegmente erfolgt die Beurteilung durch das
Management basierend auf Erlésen und bereinigtem EBITDA. Die Erldse
in den Segmenten setzen sich zusammen aus den Erlésen aus Vertrdgen
mit Kunden ohne Erl6se aus Weiterbelastungen, da diese in der wirtschaft-
lichen Betrachtung der Segmente fiir das Management keine Bedeutung
haben. Fiir die Ermittlung des bereinigten EBITDAs wird das komplette
nichtbetriebliche Ergebnis sowie die in der unten aufgefiihrten Uberlei-
tung gezeigten Sachverhalte herausgerechnet. Fiir EVT Innovate werden
zusdtzlich die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen herange-
zogen. Aufwendungen und Ertrige aulerhalb des Betriebsergebnisses sind
nicht in den Segmentergebnissen enthalten. Weitere Informationen zu den
Segmenten sind ausfiihrlich im Lagebericht dargestellt.

Die Segmentinformation fiir das Geschdftsjahr 2019 ist im Folgenden
dargestellt:

Eliminierungen
zwischen den ) Evotec-

inTE EVT Execute EVT Innovate Segmenten  Uberleitung Konzern
Erlose 337.605 94.329 0 14.503 446.437
Intersegment-ErlGse 82.698 0 -82.698 0 0
Herstellkosten der Umsdtze -310.855 -61.676 73.488 -14.503 -313.546
Rohertrag 109.448 32.653 -9.210 0
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen

Forschung und Entwicklung -2.144 -65.498 9.210 0 -58.432

Vertriebs- und Verwaltungskosten -52.524 -14.022 0 0 -66.546

Wertberichtigung auf immaterielle Vermogenswerte 0 -10.272 0 0 -10.272

Wertberichtgung auf Firmenwert 0 -1.647 0 0 -1.647

Sonstige betriebliche Ertrige 30.845 45.653 0 0 76.498

Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.818 -1.080 0 0 -9.898
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, gesamt -32.641 -46.866 9.210 0 -70.297
Betriebsergebnis 76.807 -14.213 0 0 62.594

Zinsergebnis -5.224

Sonstige Ertrige aus Beteiligungen 80

Ergebnisanteil von assoziierten Unternehmen, die

nach der Equity-Methode bilanziert werden -2.210

Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen 32

Fremdwihrungsgewinne (-verluste), netto

Sonstige nichtbetriebliche Ertrdge (Aufwendungen), netto
Gewinn vor Steuern 56.562
Bereinigtes EBITDA 122.507 636 123.143
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Das bereinigte EBITDA fiir das Geschiftsjahr 2019 leitet sich wie folgt vom
Betriebsergebnis ab:

Evotec-
inTE EVT Execute EVT Innovate Konzern
Betriebsergebnis 76.807 -14.213 m

zuziiglich Abschreibungen auf Sachanlagevermogen 33.589 2.867 36.456
zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 12.111 238 12.349
zuziiglich Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte 0 10.272 10.272
zuziiglich Wertberichtigungen auf Firmenwert 0 1.647 1.647
zuziiglich Anderungen der bedingten Gegenleistung (Earn-Out) 0 -175 -175
Bereinigtes EBITDA 122.507 636
Die Erh6éhung des bereinigten EBITDAs resultiert im Wesentlichen aus
dem signifikant verbesserten Rohertrag und der Erstanwendung des
Bilanzierungsstandards IFRS 16.
Die Segmentinformation fiir das Geschdftsjahr 2018 ist im Folgenden
dargestellt:
Eliminierungen
zwischen den Nicht Evotec-
inTE EVT Execute  EVT Innovate Segmenten zugeordnet Uberleitung Konzern
ErlGse 295.087 68.893 0 0 11.425 375.405
Intersegment-ErlGse 52.090 0 -52.090 0 0 0
Herstellkosten der Umsdtze -260.290 -38.373 46.699 0 -11.425 -263.389
Rohertrag 86.887 30.520 -5.391 0 0 112.016
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen
Forschung und Entwicklung -862 -40.148 5.391 0 0 -35.619
Vertriebs- und Verwaltungskoste -47.578 -9.434 0 0 0 -57.012
Wertberichtigung auf immaterielle Vermogenswerte 0 -4.364 0 0 0 -4.364
Ertrdge aus negativem Unterschiedsbetrag 0 0 0 15.400 0 15.400
Sonstige betriebliche Ertrige 37.345 29.969 0 0 -11.425 55.889
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18.573 -1.699 0 0 11.425 -8.847
Betriebliche Ertrige und Aufwendungen, gesamt -29.668 -25.676 5.391 15.400 0 -34.553
Betriebsergebnis 57.219 4.844 0 15.400 0 77.463
Zinsergebnis -1.693
Sonstige Ertrdge aus Beteiligungen 190
Ergebnisanteil von assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden -4.099
Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen -112
Fremdwahrungsgewinne (-verluste), netto -7
Sonstige nichtbetriebliche Ertrige (Aufwendungen),
netto 257
Gewinn vor Steuern 71.999
Bereinigtes EBITDA 87.186 8.271 95.457
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Das bereinigte EBITDA fiir das Geschiftsjahr 2018 leitet sich wie folgt vom

Betriebsergebnis ab:

Nicht Evotec-
inTE EVT Execute EVT Innovate zugeordnet Konzern
Betriebsergebnis 57.219 4.844 15.400 77.463

zuziiglich Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 18.201 1.087 0 19.288
zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle Vermgenswerte 11.766 239 0 12.005
zuziiglich Wertberichtigungen auf immaterielle Vermégenswerte 0 4.364 0 4.364
abziiglich Ertrdge aus negativem Unterschiedsbetrag 0 0 -15.400 -15.400
zuziiglich Anderungen der bedingten Gegenleistung (Earn-Out) 0 -2.263 0 -2.263
Bereinigtes EBITDA 87.186 8.271 0 95.457

Langfristige Vermogenswerte nach IFRS 8 gliedern sich zum 31. D
wie im Folgenden dargestellt::

ezember

inTE 2019 2018
Deutschland 104.128 67.194
Italien 193.231 199.787
Vereinigtes Konigreich 173.484 134.554
Frankreich 88.011 33.628
USA 91.594 21.793
Schweiz 15.119 15.433

472.389

H
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(5) ERLOSE AUS
VERTRAGEN MIT KUNDEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Erlose, die Evotec im
Geschiftsjahr 2019 aus Vertragen mit Kunden erzielt hat:

) Evotec-
inTE EVT Execute EVT Innovate Uberleitung Konzern
Erl6se aus Vertrigen mit Kunden
Servicevergiitungen, Forschungszahlungen 329.500 69.081 0 404.204
Weiterbelastungen 0 0 14.503 14.503
Zugang zur Substanzbibliothek 1.019 0 0 0
Meilensteinzahlungen 5.234 25.202 0 27.684
Umsatzbeteiligungen 0 0 0 0
Lizenzzahlungen 1.852 46 0 46
Gesamt 337.605 94.329 14.503
Zeitpunkt der Erloserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 7.086 25.202 0 27.730
Uber einen bestimmten Zeitraum 330.519 69.127 14.503 418.707
Gesamt 337.605 94.329 14.503
Geografische Mirkte
USA 148.329 38.200 8.513 195.042
Deutschland 17.493 9.633 858 27.984
Frankreich 45.019 17.266 549 62.834
Vereinigtes Kénigreich 66.386 8.735 2.781 77.902
Rest der Welt 60.378 20.495 1.802 82.675
Gesamt 337.605 94.329 14.503

Im Folgenden wird die Aufgliederung der Erlése aus Vertrigen mit
Kunden im Geschiftsjahr 2018 aufgezeigt:

i Evotec-
inTE EVT Execute EVT Innovate Uberleitung Konzern
Erlése aus Vertrigen mit Kunden
Servicevergiitungen, Forschungszahlungen 289.087 49.362 0 338.449
Weiterbelastungen 0 0 11.425 11.425
Zugang zur Substanzbibliothek 0 1.857 0 1.857
Meilensteinzahlungen 6.000 17.630 0 23.630
Umsatzbeteiligungen 0 0 0 0
Lizenzzahlungen 0 44 0 44
Gesamt 295.087 68.893 11.425 375.405
Zeitpunkt der Erloserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 6.000 17.674 0 23.674
Uber einen bestimmten Zeitraum 289.087 515219 11.425 L7301
Gesamt 295.087 68.893 11.425 375.405
Geografische Mirkte
USA 117.753 27.505 6.912 152.170
Deutschland 22.733 7.948 377 31.058
Frankreich 43.674 16.680 321 60.675
Vereinigtes Konigreich 50.549 2.805 1.849 55.203
Rest der Welt 60.378 IISE955 1.966 76.299
Gesamt 295.087 68.893 11.425 375.405
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Die Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden werden nach dem Sitz der externen
Kunden den Regionen zugeordnet. In der Spalte Uberleitung werden die
Erldse aus Weiterbelastungen aufgeteilt.

Der den (nicht erfiillten oder teilweise unerfiillten) verbleibenden Leistungs-
verpflichtungen zugeordnete Transaktionspreis gliedert sich wie folgt:

VERBLEIBENDE LEISTUNGSVERPFLICHTUNG

inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Innerhalb eines Jahres 171.047 224.646
In mehr als einem Jahr 61.468 85.519

Im Jahr 2019 wurden Erlése aus Vertrigen mit Kunden, die zum 1. Januar
2019 in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, in Hohe von
T€ 49.676 (2018: T€ 16.164) realisiert.

Celgene ist im Geschiftsjahr 2019 der grofite Kunde der Gesellschaft und
trug wie auch Sanofi mit mindestens 10 % zum GesamterlGs aus Vertrigen
mit Kunden bei. Im Jahr 2019 entfielen mehr als 25 % der Konzernerldse aus
Vertrdgen mit Kunden, was T€ 112.854 entspricht, auf diese beiden Kunden,
welche beiden Segmenten EVT Execute und EVT Innovate zugeordnet sind.
Im Geschiftsjahr 2018 war Sanofi mit 14 % der KonzernerlGse aus Vertrigen
mit Kunden der einzige Kunde der mindestens 10 % zum Gesamterlds aus
Vertrdgen mit Kunden beitrug. Dies entsprach T€ 53.879 der Konzernerldse
aus Vertrdgen mit Kunden.

Wesentliche Schatzung und Annahmen

» Identifizierung von Leistungsverpflichtung, Allokation des Trans-
aktionspreises sowie Bestimmung des Fortschritts der Leistungserfiillung
in Vertrdgen mit Servicevergiitungen, FTE-basierte Forschungszahlungen
sowie Dienstleistungsvertragen, die eine Form von Lieferung beinhalten

Evotec erbringt Forschungsdienstleistungen fiir eine Vielzahl verschiedener
Kunden sowie unter verschiedenartigen Vertragswerken. Soweit es sich bei
diesen Vertrdgen um sowohl eigenstindige als auch im Vertragskontext
abgrenzbare Leistungsverpflichtungen handelt, verteilt der Konzern den
Transaktionspreis auf diese einzelnen Leistungskomponenten auf Basis der
Einzelverduflerungspreise der separaten Leistungen.

Insbesondere in Servicevertrigen fiir Forschungsleistungen, die die Erbrin-
gung einer Vielzahl von einzelnen Leistungen beinhalten, bei denen eine
Vergilitung durch eine teilweise oder vollstindig vorausgezahlte Gebiihr
erfolgt sowie die auf die Erreichung von neuen Forschungsergebnissen
iibergeordnet ausgerichtet sind, hat Evotec jedoch auch Vertrige identifiziert,
bei denen die Leistungen im Vertragskontext teilweise stark voneinander
abhingig sind und diese als einzelne Leistungsverpflichtung definiert.
Soweit zusitzlich weitere abgrenzbare Leistungsverpflichtungen in dieser
Art Vertrdge enthalten sind, verteilt Evotec den Transaktionspreis ebenfalls
auf Basis der Einzelverduferungspreise der separaten Leistungen.

Den Fortschritt der Leistungsverpflichtung bemisst Evotec typischerweise
auf Basis von Inputverfahren, wie beispielsweise die Anzahl geleisteter
Stunden auf Forschungsauftrigen im Verhdltnis zur Gesamtzahl der fiir
die vollstindige Leistungserbringung notwendigen geschdtzten Gesamt-
stunden. Anderungen der Schitzungen des Leistungsfortschritts kénnen

mithin eine Anpassung von Erlésen in der aktuellen oder in zukiinftigen
Perioden bewirken.

» Bestimmung der Methode zur Schitzung variabler Gegenleistung und
Beurteilung der Begrenzung

Kundenvertrdge enthalten oftmals zusitzliche Vergilitungen im Zusam-
menhang mit dem Erreichen von Forschungsergebnissen sowie weitere
potenzielle Zahlungen, die von zukiinftigen Ereignissen abhingig sind. Da
es sich in der Regel um wenige konkrete — teilweise von Forschungsleis-
tungen abhdngige — Ereignisse handelt, schdtzt der Konzern die variable
Gegenleistung mittels Bestimmung des wahrscheinlichsten Betrags, der
hieraus erhalten wird. Zusdtzlich priift Evotec, ob die variable Gegenleistung
einer Begrenzung unterliegt, die eine Erlsrealisierung verhindern wiirden.
Aufgrund von Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie der inhdrenten
Unsicherheit bei Forschungsaktivitdten ist Evotec daher zu dem Schluss
gekommen, dass potenzielle Vergiitungen als variable Gegenleistung nicht
zu Beginn des Vertrages in die Bestimmung des Transaktionspreises einzu-
beziehen sind, sondern eine Erldsrealisierung erst bei Eintritt erfolgen kann
bzw. wenn der Eintritt h6chstwahrscheinlich wird.

(6) ERWERB VON
UNTERNEHMENSBETEILIGUNGEN

Mit Wirkung zum 2. Juli 2019 erwarb Evotec 100 % die Anteile der Just
Biotherapeutics, Inc. Ltd., Seattle, US (Just). Durch diesen Erwerb kann
Evotec das Angebot um hochmoderne ,Machine learning“-Technologien
und flexible Ansitze fiir Design und Herstellung von Biologika erweitern.

Der Kaufpreis betrug T€ 51.123 in bar. Der Kaufpreis erhoht sich zusitz-
lich um eine eventuelle erfolgsabhingige Komponente (Earn-Out) als
bedingte Gegenleistung in Hohe von T€ 3.882. Der Earn-Out wurde zum
Zeitpunkt der Akquisition auf Grundlage von abdiskontierten erwarteten
zukiinftigen Kapitalfliissen ermittelt. Die maximale potenzielle Earn-Out
Zahlung (vor Diskontierung und Erfolgswahrscheinlichkeiten) betrigt zum
Erwerbszeitpunkt T€ 31.192. Fiir den Kundenstamm erfolgte ein Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von T€ 5.326, welcher auf Basis von
abgezinsten Kapitalflussmodellen ermittelt wurde. Eine Anpassung auf den
beizulegenden Zeitwert wurde zum Erwerbszeitpunkt fiir die entwickelten
Technologien in Hohe von T€ 9.465 erfasst, welcher ebenfalls auf Basis von
abgezinsten Kapitalflussmodellen ermittelt worden ist. Aus dieser Akqui-
sition resultiert ein Firmenwert in Héhe von T€ 30.911, der dem Segment
Execute zugeordnet wurde.

Der beizulegende Zeitwert der restlichen erworbenen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten wurde auf Basis der Buchwerte zum Erwerbszeitpunkt
ermittelt.

Evotecs Ergebnis fiir das Geschdftsjahr 2019 beinhaltet durch den Erwerb
Just einen Verlust in Hohe von T€ 1.186 sowie Erlése aus Vertrdgen mit
Kunden in Ho6he von T€ 16.104. Ware dieser Erwerb zum 1. Januar 2019
wirksam gewesen, hdtte Evotec ErlGse aus Vertrdgen mit Kunden in Héhe von
T€ 459.331 und einen Gewinn in Hohe von T€ 31.121 ausgewiesen. Es
entstanden Transaktionskosten in Hohe von T€ 787, welche in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Vertriebs- und Verwaltungskosten im Jahr 2019
erfasst wurden. Dieser Erwerb wurde dem Segment Execute zugeordnet.
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Die folgende Tabelle stellt die Zeitwerte der Just zum Zeitpunkt des Erwerbes

dar:

2. Jul. 2019
inTE Beizulegender Zeitwert
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.826
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.795
Vorrdte 3.694
Rechnungsabgrenzungen und sonstige o4y
kurzfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 32.186
Entwickelte Technologien 9.456
Kundenstamm 5.326
Leasingverbindlichkeiten -17.112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.961
Vertragsverbindlichkeiten -5.736
Rechnungsabgrenzungen -5.984
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -9.118
Latente Steuervebindlichkeiten -2.334

Erworbenes Nettovermégen
Firmenwert 30.911
Kosten der Akquisition

Minus bedingter Gegenleistung -3.882
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten -10.826

Kapitalabfluss aus der Akquisition

40.297

Im Laufe des Jahres 2019 wurde ein weiterer unwesentlicher Erwerb getatigt.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2018 erwarb Evotec 100 % der Anteile der Evotec ID
(Lyon) SAS, Marcy I'Etoile, Frankreich. Der Kaufpreis betrug € 1,00 in bar.

Der Ertrag aus dem negativen Unterschiedsbetrag infolge der Akquisition
betrug T€ 15.400 und wurde als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.
Der negative Unterschiedsbetrag wurde nicht den Segmenten zugeordnet.

Die Bilanzierung der Akquisition wurde im Geschiftsjahr 2018 finalisiert.

Die folgende Tabelle stellt die Zeitwerte der Evotec ID (Lyon) zum Zeitpunkt
des Erwerbes dar:

1. Jul. 2018
inTE Beizulegender Zeitwert
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18.065
Rechnungsabgrenzungen und sonstige
kurzfristige Vermdgenswerte 110
Sachanlagen 2.691
Latente Steuerforderung 986
Riickstellungen -6.452
Erworbenes Nettovermégen 15.400
Ertridge aus negativem Unterschiedsbetrag 15.400
Kosten der Akquisition 0
Minus erworbener Kassenbestand,

Guthaben bei Kreditinstituten -18.065
Kapitalzufluss aus der Akquisition 18.065

Wesentliche Annahmen und Schéatzungen
» Bewertungsverfahren und Inputfaktoren zur Bestimmung von Zeitwerten

Bei den zuvor genannten Unternehmenserwerben werden die erworbenen
Vermégensgegenstinde und Schulden zum Zeitwert im Zeitpunkt des
Erwerbs bilanziert. Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt hierbei mittels
eines Discounted Cash Flow-Bewertungsverfahrens. Die in das Modell
eingehenden Input-Faktoren stiitzen sich so weit wie moglich auf beob-
achtbare Marktdaten, jedoch zu einem gewissen Grad auch auf Ermessens-
entscheidungen des Managements.

Wesentliche Input-Faktoren fiir die Bestimmung der Zeitwerte waren
die erwartete Nutzungsdauer von identifizierten Vermdgenswerten, die
der Bestimmung der erwarteten Erlése aus diesen Vermoégenswerten
zugrundeliegende langfristige Unternehmensplanung sowie der Diskon-
tierungszins, mit dem zukiinftige Cash Flows einzelner Vermogenswerte
diskontiert wurden. Im Geschiftsjahr 2019 wurden beim Erwerb von Just
Biotherapeutics periodenspezifische Nachsteuerzinssdtze zwischen 9,89 %
und 10,67 % verwendet. Im Geschdftsjahr 2018 wurde bei der Finalisierung
der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb der Aptuit Gruppe ein Nachsteuer-
zinssatz von 7,90 % verwendet.

» Allokation von Firmenwerten auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden auf
Basis des Nutzens, den die erworbenen und bestehenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten der Evotec erwartungsgemaif aus Synergien des
Erwerbs ziehen werden, auf diese zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt. Die
Bestimmung des Nutzens unterliegt dabei Ermessensentscheidungen wie
beispielsweise der langfristigen Unternehmensplanung. Die so verteilten
Geschifts- oder Firmenwerte unterliegen nach dem Unternehmenserwerb
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von
Einheiten der Priifung auf Werthaltigkeit, wie in Erlduterung 15 Firmen-
werte dargestellt. Da die Annahmen bei der Uberpriifung der Werthaltig-
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keit zwischen den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abweichen koénnen, kommt
der beim Unternehmenserwerb vorgenommenen Allokation der Firmen-
werte auch Bedeutung fiir die Folgebewertung bei.

(7) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI
KREDITINSTITUTEN UND WERTPAPIERE

Investmentfonds, die in Schuldpapiere mit Filligkeiten von mehr als
drei Monaten investieren und von denen Evotec Anteile im Rahmen ihres
Liquiditdtsmanagements erwirbt, weist das Unternehmen als Wertpapiere
der kurzfristigen Vermdgenswerte, gesamt zum beizulegenden Zeitwert aus.
In den Wertpapieren sind auflerdem Unternehmensanleihen enthalten, die
ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden. Die Investment-
fonds sowie die Unternehmensanleihen werden zum beizulegenden Zeitwert
iiber das sonstige Ergebnis klassifiziert. Fiir diese Vermdgenswerte wurden
zum 31. Dezember 2019 unrealisierte Verluste in Hoéhe von T€ 76 im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst (31. Dezember 2018: Gewinne T€ 53).

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 wurde eine Wertberichtigung auf Basis des
erwarteten Ausfallrisikos von T€ 41 erfasst, die wie folgt ermittelt wurde:

Die Fdlligkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliederte
sich zum 31. Dezember folgendermafen:

inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Noch nicht fillig 60.673 33.867
Wertberichtigung noch nicht fillig -6 -4
Uberfillig 0—30 Tage 7.906 6.188
Wertberichtigung {iberfdllig 0—30 Tage -15 -26
Uberfillig 31-120 Tage 7.676 5.107
Wertberichtigung tiberfillig 31120 Tage -64 -244
Mehr als 120 Tage tiberfllig 6.668 1.310
Wertberichtigung mehr als 120 Tage

uberfillig -587 -260

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, gesamt

.!MI 45.938

Zum 31. Dezember 2019 wurde eine Wertberichtigung auf Basis erwarteter
Forderungsausfdlle von T€ 13 (31. Dezember 2018: T€ 9) erfasst, die mit
geschdtzten, erwarteten Ausfallraten zwischen 0,01 % bis 0,048 % ermittelt

wurden (31. Dezember 2018: 0,01 % bis 0,086 %).

Geschatzte,
Buchwert erwartete Wertbe-
inT 1. Dez. 2019 Ausfallr. richtigun, o
inT€ 31. Dez. 2019 Ausfallrate richtigung ( 9) VORRATE
Rating A oder besser 16.987 0,100 % 17
Rating BAA oder besser 6.001 0,400 % 24 DasVorratsvermdgen gliedert sich wie folgt:
Schuldverschreibungen
in Investments, gesamt 22.988 41
inTe 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Geschiitzte, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.804 4.757
Buchwert  erwartete Wertbe- Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 945 903
inTe 31.Dez. 2018  Ausfalrate  richtigung  viorrite, gesamt M
Rating A oder besser 7.195 0,100 % 7
Rating BBB oder besser 8.360 0,400 % 33
Schuldverschreibungen in Die Erhohung der Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe im Vergleich zum Vorjahr
Investments, gesamt 15.555 41 resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der Just. Die Roh-, Hilfs- und

(8) FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Gesellschaft hat das Ausfallrisiko aller Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestimmt. Die sich daraus ergebende Wertberichtigung zum
31. Dezember 2019 betrigt T€ 672 (2018: T€ 534). Diese Wertberichtigungen
betreffen nur einen Teil der entsprechenden Forderungen. Hinsichtlich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen keine Verfiigungs-
beschrankungen.

Betriebsstoffe setzten sich im Wesentlichen aus Verbrauchsmaterialien,
Zellkulturmedien und Aufreinigungsharze zusammen.

Folgende Wertberichtigungen auf Vorrdte bestehen zum Bilanzstichtag und
sind in der obigen Aufstellung enthalten:

inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 431 2.012
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0 0

Vorrite, gesamt

2.012
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(10) VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 wurde eine Wertberichtigung auf Basis des
erwarteten Ausfallrisikos von T€ 1 erfasst, die mit einer geschdtzten, erwar-
teten Ausfallrate von 0,01 % ermittelt wurde.

Die Vertragsvermogenswerte bestehen vollstindig aus Aktivposten aus
Kundenvertragen.

(11) RECHNUNGSABGRENZUNGEN UND
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die Rechnungsabgrenzungsposten zum 31. Dezember 2019 resultieren
im Wesentlichen aus Zahlungen fiir Lizenzen und weitere IT-bezogene
Vorauszahlungen in Hohe von T€ 3.459 (31. Dezember 2018: T€ 2.235),
Instandhaltung in Hohe von T€ 1.633 (31. Dezember 2018: T€ 1.240) sowie
Vorauszahlungen fiir Versicherungen in H6he von T€ 1.072 (31. Dezember
2018: T€ 778). Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte bestehen
im Wesentlichen aus Umsatzsteuerforderungen in Hohe von T€ 6.287
(31. Dezember 2018: T€ 6.639).

inTe 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Rechnungsabgrenzungen 9.166 8.451
Sonstige 10.109 11.007

Rechnungsabgrenzungen und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte, gesamt

19.458

(12) NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE
FINANZANLAGEN UND BETEILIGUNGEN MIT EINEM
ANTEIL UNTER 20 %

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen und Beteiligungen
setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Nach der Equity-Methode bilanzierte

Finanzanlagen

Exscientia Ltd., Dundee, UK 16.236 18.399
Breakpoint Therapeutics GmbH, Hamburg,

Deutschland 5.900 -
Celmatix, Inc., Delaware, USA 2.525 -
FSHD Unlimited Coop, Leiden, Niederlande 1.832 2.125
Autobahn Labs, Palo Alto, CA, USA 1.637 -
Eternygen GmbH, Berlin, Deutschland 1.191 944
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg,

Deutschland 446 1.099
Beteiligungen mit einem Anteil unter 20 %

Carrick Therapeutics Ltd., Dublin, Irland 3.901 3.009
Forge Therapeutics, Inc., San Diego, CA, USA 3.197 3.197
Immunitas Therapeutics, Inc., Cambridge, MA,

USA 2.449 -
Aeovian Pharmaceuticals Inc., San Francisco,

CA, USA 1.645 -
Fibrocor LLP, Toronto, Kanada 190 190
Blacksmith Medicines, Inc., San Diego,

CA, USA 80 -

-EMI 28.963

Im Folgenden findet sich die Aufteilung des Verlustanteils der nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2019 und 2018:

in TE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Ergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen

Exscientia Ltd., Dundee, UK -2.162 -1.430
Breakpoint Therapeutics GmbH, Hamburg,

Deutschland 4.000 0
Celmatix Inc., Delaware, USA -165 0
FSHD Unlimited Coop, Leiden, Niederlande -784 -681
Autobahn Labs, Palo Alto, CA, USA -144 0
Eternygen GmbH, Berlin, Deutschland -732 -319
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg,

Deutschland -2.223 -1.669
Verlustanteil von assozierten

Unternehmen die nach der

Equity-Methode bilanziert werden -2.210 -4.099
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Im Geschiftsjahr 2019 hat sich Evotecs Anteil an den folgenden nach der
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen im Wesentlichen auf Grund von
Finanzierungsrunden verdndert: Topas Therapeutics GmbH von 30 % auf
28,44 % sowie Eternygen GmbH von 23,70 % auf 24,97 %. Zusdtzlich erwarb
Evotec im Geschdftsjahr 2019 Anteile an Celmatix, Autobahn Labs und
Breakpoint Therapeutics.

Durch die Teilnahme an einer Finanzierungsrunde im Dezember 2018
hielt Evotec zum 31. Dezember 2018 19,91 % an FSHD Unlimited Coop
(FSHD). Da weiterhin mafgeblicher Einfluss ausgeiibt wurde, wurde FSHD
weiterhin nach der at-Equity-Methode nach IAS 28 bilanziert. Bei einer
Finanzierungsrunde im Juli 2019 erhohte sich der Beteiligungsansatz wieder

Die Entwicklung der Beteiligungen mit einem Anteil unter 20 % ist im
Folgenden dargestellt:

inTE

Stand 1. Jan. 2019 6.396
Erwerb von Anteilen 4.986
Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert, erfolgswirksam 80

11.462

Stand 31. Dez. 2019

inTE
auf 21,12 %.
Stand 1. Jan. 2018 4.282
Erwerb von Anteilen 1.924
Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert, erfolgswirksam 190
Stand 31. Dez. 2018 6.396
Die Bilanzsummen der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
stellen sich wie folgt dar:
Nicht Evotec Nicht Evotec
zurechenbarer zurechenbarer
Bilanzsummen Verlustanteil Bilanzsummen Verlustanteil
inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018 31. Dez. 2018
Exscientia Ltd., Dundee, UK 48.649 7.153 29.955 4.419
Breakpoint Therapeutics GmbH, Hamburg, Deutschland 23.296 1.631 - -
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg, Deutschland 8.765 5.594 10.081 3.853
FSHD Unlimited Coop, Leiden, Niederlande 4.774 3.089 6.663 2.502
Autobahn Labs, Palo Alto, CA, USA 3.138 288 - -
Celmatix, Inc., Delaware, USA 2.479 494 - -
Eternygen GmbH, Berlin, Deutschland 847 2.259 907 1.077

Die Uberleitung der wesentlichen Beteiligung an Exscientia ist im Folgenden
dargestellt:

Weitere Finanzinformationen der wesentlichen Beteiligung an Exscientia
sind im Folgenden dargestellt:

inTE inTE 31. Dez. 2019  31.Dez. 2018
Eroffnungswert 1. Jan. 2019 18.399 Kurzfristige Vermogenswerte 41.415 28.981
Erwerb 0 Langfristige Vermogenswerte 7.234 974
Periodenergebnis 1. Jan. bis 31. Dez. -2.163 Kurzfristige Schulden 77 77
Sonstige im Eigenkapital ausgewiesene Verdnderungen 0 Langfristige Schulden 0 0
Buchwert 31. Dez. 2019 Umsatzerl6se vom 1. Jan. bis 31. Dez. 10.139 344
Jahresergebnis vom 1. Jan. bis 31. Dez. -9.315 -5.848
Sonstiges Gesamtergebnis 0 0

inTE
Gesamtergebnis
Eroffnungswert 1. Jan. 2018 14.845
Erwerb 4.983
Periodenergebnis 1. Jan. bis 31. Dez. -1.429
Sonstige im Eigenkapital ausgewiesene Verdnderungen 0
Buchwert 31. Dez. 2018 18.399

-5.848
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(13) SACHANLAGEVERMOGEN

Im Folgenden ist die Entwicklung des Sachanlagevermogens in den

Geschiftsjahren 2019 und 2018 dargestellt:

2019
Gebéude Technische  Betriebs- und
und Mieter- Anlagen und Geschifts- Gekaufte Anlagen
inTE einbauten Maschinen ausstattung Software im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 138.650 115.467 12.077 3.764 6.241 276.199
Fremdwdhrungsumrechnung 3.275 2.786 511 52 304 6.928
Zugange 9.738 16.129 5.019 652 6.869 38.407
Unternehmenszusammenschliisse 21.532 9.040 139 160 1.315 32.186
Abgidnge 1.070 2.036 120 9 70 3.305
Umbuchungen 134 1.822 108 18 -2.082 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 172.259 143.208 17.734 4.637 12.577
Abschreibungen
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 10.996 53.571 6.502 2.555 0 73.624
Fremdwdhrungsumrechnung 997 1.758 363 39 0 3.157
Zugdnge 16.588 15.701 3.348 819 0 36.456
Abgidnge 55 1.890 100 6 0 2.051
Stand am Ende des Geschiftsjahres 28.526 69.140 10.113 3.407 0
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 127.654 61.896 5.575 1.209 6.241 202.575
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 143.733 74.068 7.621 1.230 12.577 m
2018
Gebéude Technische  Betriebs- und
und Mieter- Anlagen und  Geschaftsaus- Gekaufte Geleaste Anlagen
inT€ einbauten” Maschinen stattung Software Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 23.927 88.692 8.565 3.008 3.081 4.409 131.682
Fremdwdhrungsumrechnung -139 -238 -107 30 -125 -121 -700
Zugdnge 1.960 16.290 3.254 310 4.509 5.544 31.867
Unternehmenszusammenschliisse 0 2.627 64 0 0 0 2.691
Abgidnge 0 1.296 101 0 0 0 1.397
Umbuchungen 1.397 1.609 169 416 0 -3.591 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 27.145 107.684 11.844 3.764 7.465 6.241 164.143
Abschreibungen
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 9.183 40.405 3.882 1.771 372 0 55.613
Fremdwdhrungsumrechnung -82 78 -22 33 -6 0 1
Zugange 1.895 12.911 2787 751 994 0 19.288
Abgidnge 0 1.183 95 0 0 0 1.278
Stand am Ende des Geschiftsjahres 10.996 52.211 6.502 2.555 1.360 0 73.624
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 14.744 48.287 4.683 1.237 2.709 4.409 76.069
Stand am Ende des Geschiftsjahres 16.149 55.473 5.342 1.209 6.105 6.241 90.519

) Der Vortrag wurde angepasst aufgrund der Finalisierung der Kaufpreisallokation des Unternehmenszusammenschlusses mit Aptuit

[z2]
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Die Erhoéhung des Sachanlagevermdgens resultiert in erster Linie aus
der Erstanwendung von IFRS 16. Weitere Angaben hierzu sind unter Erldu-
terung 2 zu finden und in der folgenden Tabelle. Das stete Wachstum der
Gesellschaft sowie Erweiterungen in Goéttingen und Princeton fiihrten zu

Investitionen vor allem in technische Anlagen und Maschinen. Weitere
wesentliche Zugdnge im Jahr 2019 ergaben sich aus der Akquisition von Just.

2019
Nutzungsrechte Nutzungsrechte Nutzungsrechte
Gebéude Technische Betriebs- und
und Mieter- Anlagen und Geschifts-
inTE einbauten Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 111.505 9.783 233 121.521
Fremdwdhrungsumrechnung 2.277 106 6 2.389
Zuginge 7.107 213 226 7.546
Unternehmenszusammenschliisse 16.276 373 16.649
Abginge 1.007 0 1.007
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 136.158 10.475 465
Abschreibungen
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 0 1.560 0 1.560
Fremdwdhrungsumrechnung 345 89 3 437
Zugange 13.356 1.265 107 14.728
Abginge =l 0 0 -1
Stand am Ende des Geschiftsjahres 13.702 2.914 110
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 111.505 8.223 233 119.961
Stand am Ende des Geschiftsjahres 122.456 7.561 355

Die Zugdnge im Jahr 2018 entfielen im Wesentlichen auf Upgrades und
Investitionen in Instrumente und Ausstattungen zur Unterstiitzung des
modernen Plattformangebots. Insbesondere wurden Investitionen in hoch-
wertige Massenspektrometrie-Instrumente in einer Reihe von Disziplinen,
Software-Upgrades und Verbesserungen an der Infrastruktur verzeichnet,
um die Kooperationen mit Celgene im Bereich iPSC und Onkologie besser
bedienen zu konnen. Des Weiteren wurden Investitionen zur Ausweitung
der Kapazititen im integrierten praklinischen Entwicklungsangebot
(INDiGO) des Unternehmens verzeichnet. Die Facility-Investitionen fokus-
sierten sich auf die Labor- und Biiroerweiterung vor allem in Hamburg und
Gottingen (Deutschland) sowie auf die Substanzverwaltung in Branford
(USA) und die Labore in Princeton (USA). Nach Fertigstellung der Anlagen
im Bau werden die Anschaffungs- und Herstellkosten in die entsprechende
Kategorie des Anlagevermogens umgegliedert.

(14) LEASINGVERHALTNISSE

In der Bilanz werden nachfolgende Posten in Zusammenhang mit
Leasingverhdltnissen im Sachanlagevermdogen erfasst:

inTE 31. Dez. 2019 1. Jan. 2019
Nutzungsrechte

Gebdude und Mietereinbauten 122.456 111.505
Technische Anlagen und Maschinen 7.561 8.223
Betriebs- und Geschiftsausstattung 355 233
Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige 14.388 13.764
Langfistige 117.482 105.067
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In der Berichtsperiode wurden folgende Betrdge erfolgswirksam erfasst:

inTE 2019
Abschreibungsaufwand fiir Nutzungsrechte 14.728
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 2.641
Aufwand fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse 106
Aufwand fiir Leasingverhdltnisse iiber einen

Vermogenswert von geringem Wert 185
Variable Leasingzahlungen 0

Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag

17.660

Die Zahlungsmittelabfliisse von Evotec fiir Leasingverhdltnisse betrugen
2019 T€ 15.545 (2018: T€ 1.142). Zusitzlich wies Evotec 2019 nicht zahlungs-
wirksame Zuginge zu den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von T€ 7.545 aus (2018: T€ 4.000). Kiinftige Zahlungsmittelabfliisse
fir Leasingverhdltnisse, die noch nicht begonnen haben, werden in

Erlduterung 31 a dargestellt.

(15) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
OHNE FIRMENWERTE

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte in den Geschidftsjahren

2019 und 2018 wird im Folgenden dargestellt:

2019

Patente Entwickelte Vorteilhafte
inTE und Lizenzen Technologien Kundenstamm Markennamen Vertrdge Gesamt
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 9.981 88.680 61.967 6.539 62.033 229.200
Fremdwdhrungsumrechnung 0 1.446 1.297 0 0 2.743
Zugdnge 583 0 0 0 0 583
Unternehmenszusammenschliisse 220 9.465 5.326 0 0 15.011
Abginge 0 0 0 0 0 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 10.784 99.591 68.590 6.539 62.033
Abschreibungen
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 6.309 76.121 19.316 2.388 2.077 106.211
Fremdwdhrungsumrechnung 0 1.234 476 0 0 1.710
Zugange 250 871 8.491 1.240 1.498 12.350
Abginge 0 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 0 10.272 0 0 0 10.272
Stand am Ende des Geschiiftsjahres 6.559 88.498 28.283 3.628 3.575
Netto-Buchwerte
Stand zu Beginn des Geschiftjahres 3.672 12.559 42.651 4.151 59.956 ‘ 122.989
Stand am Ende des Geschiftsjahres 4.225 11.093 40.307 2.911 58.458
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2018
Patente Entwickelte Vorteilhafte

inT€ und Lizenzen Technologien Kundenstamm Markennamen Vertrage Gesamt
Anschaffungskosten

Stand zu Beginn des Geschiftjahres 6.281 88.419 61.891 6.539 62.033 225.163
Fremdwdhrungsumrechnung 0 261 76 0 0 337
Zugdnge 3.700 0 0 0 0 3.700
Unternehmenszusammenschliisse 0 0 0 0 0 0
Abgidnge 0 0 0 0 0 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 9.981 88.680 61.967 6.539 62.033 229.200
Abschreibungen

Stand zu Beginn des Geschiftjahres 6.171 71.224 11.452 704 579 90.130
Fremdwdhrungsumrechnung 0 -203 -85 0 0 -288
Zugdange 138 736 7.949 1.684 1.498 12.005
Abginge 0 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 0 4.364 0 0 0 4.364
Stand am Ende des Geschiftsjahres 6.309 76.121 19.316 2.388 2.077 106.211
Netto-Buchwerte

Stand zu Beginn des Geschiftjahres 110 17.195 50.439 0 0 67.744
Stand am Ende des Geschiftsjahres 3.672 12.559 42.651 4.151 59.956 122.989

Immaterielle Vermdgenswerte beinhalten entwickelte Technologien,
Kundenstamm, Markenname, vorteilhafte Vertrdge sowie erworbene
Patente und Lizenzen.

Die wesentlichen Zuginge zu den immateriellen Vermoégenswerten im
Jahr 2019 betreffen entwickelte Technologien und Kundenstamm aus dem
Erwerb der Just. Diese entwickelten Technologien werden iiber den Zeitraum
von 7 Jahren und 3 Monaten und der Kundenstamm {iiber einen Zeitraum
von 5 Jahren abgeschrieben und haben historische Anschaffungskosten
in Hohe von jeweils T€ 9.275 und T€ 5.326 und einen Nettobuchwert zum
31. Dezember 2019 in Hohe von jeweils T€ 9.009 und T€ 4.823.

Der Zugang zu den immateriellen Vermdgenswerten im Jahr 2018 betrifft
Rechte an zukiinftigen Umsitzen der Haplogen GmbH, Wien.

Durch Unternehmenszusammenschliisse erworbene entwickelte Techno-
logien werden ab dem Zeitpunkt planmiflig abgeschrieben, ab dem die
immateriellen Vermdgenswerte nachhaltige Ertrdge generieren.

Die entwickelten Technologien, welche noch nicht planmifig abgeschrieben
werden, wurden im Rahmen der jdhrlichen Werthaltigkeitspriifung im
vierten Quartal 2019 auf Abschreibungsbedarf hin {iberpriift.

Aus diesen jdhrlichen Werthaltigkeitspriifungen ergab sich im Jahr 2019
keine Wertminderung.

Im Geschiftsjahr 2019 wurde unterjdhrig ein Wertminderungsbedarf der
entwickelten Technologien aus dem Erwerb der Renovis Inc., San Francisco
festgestellt. Das Programm wurde im zweiten Quartal 2019 eingestellt und
die dazugehorigen Technologien in H6he von T€ 10.272 vollstindig wertbe-
richtigt und dem Segment Innovate zugeordnet.

Es wurden keine weiteren Wertberichtigungen in 2019 vorgenommen.

(16) FIRMENWERTE

Die Gesellschaft hat die unten aufgefiihrten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten auf Werthaltigkeit in der jihrlichen Werthaltigkeitspriifung
im vierten Quartal 2019 auf Basis der Buchwerte zum 30. September 2019
uberpriift. Die Werthaltigkeitspriifung basiert auf abgezinsten Kapitalfluss-
modellen.

Fiir die Entwicklung der Firmenwerte wird auf die folgenden detaillierten
Tabellen verwiesen.
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2019
OAl/Evotec  OAl/Evotec Evotec
International International Aptuit (Miinchen) Evotec (US) Evotec (US) Just
inT€ Execute Innovate Execute Execute Execute Innovate Execute Gesamt
1.Jan. 2019 71.615 9.158 126.259 7.983 4.152 1.624 0 220.791
Unternehmenszusammenschluss 0 0 0 0 0 0 30.911 30.911
Abginge 0 0 (1] 0 0 1.647 0 1.647
Wechselkursdifferenzen 3.483 36 2.058 0 80 23 184 5.864

31. Dez. 2019

128.317

255.919

2018
OAl/Evotec OAl/Evotec Evotec
International  International Nicht Aptuit (Miinchen) Evotec (US)  Evotec (US)
inT€ Execute Innovate zugeordnet Execute Execute Execute Innovate Gesamt
1.Jan. 2018 60.230 9.164 137.555 0 7.983 3.964 1.551 220.447
Umbuchungen 11.869 0 -137.555 125.686 0 0 0 0
Wechselkursdifferenzen -484 -6 0 573 0 188 73 344
31. Dez. 2018 71.615 9.158 0 126.259 7.983 4.152 1.624 220.791

Der Zugang zu den Firmenwerten resultiert aus dem Erwerb der Just. Dieser
Firmenwert wurde einer separaten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet, da die operative Tatigkeit des Designs und der Herstellung von
Biologika gesondert betrachtet werden miissen. Der im Geschdftsjahr 2019
erfolgte Abgang des Firmenwerts Evotec (US) Innovate ist das Ergebnis einer
Werthaltigkeitsiiberpriifung im zweiten Quartal 2019.

Im Geschiftsjahr 2018 wurde der bei dem Erwerb von Aptuit entstandene
Firmenwert in Hohe von T€ 11.869 der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
OAI/Evotec International Execute zugeordnet sowie mit T€ 125.686 einer
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Aptuit Execute), die
aus Aptuit (Verona), Aptuit (Oxford) und Aptuit (Potters Bar) besteht. Die
Zuordnung erfolgte auf Basis der Anteile des Nutzens, die die zahlungs-

mittelgenerierende Einheit bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses ziehen.
Die relevanten Anteile wurden auf Basis der Ergebnisbeitrdge aus der Unter-
nehmensplanung der einzelnen Gesellschaften bestimmt. Zudem spiegelt
die Allokation die Ebene wider, auf der die Unternehmensfiihrung die Uber-
wachung und Uberpriifung des Firmenwerts auf Wertminderung vornimmt.

Die folgenden Tabellen zeigen die im Rahmen der jéhrlichen Werthaltigkeits-
priffung im vierten Quartal 2019 und 2018 angewendeten Annahmen der
abgezinsten Kapitalflussmodelle, den Nachsteuerabzinsungssatz, der die
Risiken und Chancen der im Test angewandten Aktivitdten berilicksichtigt
sowie die Wachstumsrate zur Ermittlung der ewigen Rente.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten und Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 2019

OAl/Evotec OAl/Evotec Evotec

International International (Miinchen) Evotec (US) Aptuit Just

Execute Innovate Execute Execute Execute Execute

Gefiihrt in GBP/EUR GBP/EUR EUR USD GPB/USD/EUR USD

LRP/PP

Basis fiir Kapitalflussmodell LRP von 25 Jahren MRP MRP MRP MRP
Nachsteuerabzinsungssatz 7,86 % 9,49 % 6,15 % 8,33 % 8,67 % 10,44 %
Wachstumsrate fiir Endwert 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

LRP = langfristige Planung 2020 — 2029
MRP = mittelfristige Planung 2020 - 2025
PP = Projektplanungen
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Zahlungsmittelgenerierende Einheiten und Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 2018

OAl/Evotec OAl/Evotec Evotec

International International (Miinchen) Evotec (US) Evotec (US) Aptuit

Execute Innovate Execute Execute Innovate Execute

Gefiihrt in GBP/EUR GBP/EUR EUR USD USD GBP/USD/EUR

LRP/PP von PP von

Basis fiir Kapitalflussmodell LRP 17-21 Jahren LRP MRP 14 Jahren MRP
Nachsteuerabzinsungssatz 7,06 %—8,79 % 9,18 %-11,38 % 7,01 % 8,97 % 11,38 % 8,99 %
Wachstumsrate fiir Endwert 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

LRP = langfristige Planung 2019- 2028
MRP = mittelfristige Planung 2019 - 2023
PP = Projektplanungen

In den Jahren 2019 und 2018 erfasste die Gesellschaft keine Wertminderungen
als Ergebnis der jahrlichen Werthaltigkeitspriifungen.

Die geschdtzten Kapitalfliisse fiir die Werthaltigkeitspriifung im Jahr 2018
des Firmenwerts der Evotec (US) Innovate basierten auf den wesentlichen
Annahmen der zugrundeliegenden entwickelten Technologien.

Die Werthaltigkeitspriifungen der Firmenwerte von Evotec (US) Execute,
OAI/Evotec International Execute, Evotec (Miinchen) Execute, Aptuit
Execute, Just Execute und OAI/Evotec International Innovate sowie die
entsprechenden geschitzten Kapitalfliisse basieren auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit sowie zukiinftigen Erwartungen. Die geschitzten
Kapitalfliisse fiir die Werthaltigkeitspriifung des Firmenwerts OAI/Evotec
International Innovate basieren zusdtzlich auf den wesentlichen Annahmen
der zugrundeliegenden entwickelten Technologien.

Weiter sind folgende wesentliche Annahmen in die Modelle eingeflossen:
» Die Abschdtzung der Umsitze basiert auf dem Wissen der allgemeinen

Marktgegebenheiten kombiniert mit spezifischen Erwartungen an Kunden-
wachstum und Produktleistung.

» Kostenschidtzungen wurden auf Basis der budgetierten Kosten fiir 2020
entwickelt unter Berticksichtigung von geplanten Mengensteigerungen,
Verdnderungen im Produktmix, spezifischen Investitionen und erwarteten
Inflationsraten.

» Die angesetzten Fremdwdhrungsumrechnungskurse und Zinssitze
wurden aufgrund von aktuellen Markterwartungen und -voraussagen
festgesetzt.

Die nachhaltige Wachstumsrate im Endwert wurde auf Basis aktueller
Inflationserwartungen in den fiir das Geschdft von Evotec relevanten
Regionen auf 1,5 % fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
angehoben.

Das Management hat mit dem Abzinsungssatz sowie der Wachstumsrate fiir
den Endwert wesentliche Annahmen identifiziert, die durch eine mégliche
Anderung dazu fithren kann, dass die erzielbaren Ertrige sinken und den
Buchwert unterschreiten. Die folgenden Tabellen zeigen die Firmenwerte,
bei denen die mégliche Anderung dieser wesentlichen Annahmen zu einer
Unterschreitung der Buchwerte der Jahre 2019 und 2018 fiihren konnte.
Hierbei wird die Anderung der wesentlichen Annahmen aufgezeigt, bei
der die geschdtzten erzielbaren Ertrdge dem Buchwert 2019 und 2018

entsprechen.
2019
Erzielbarer Betrag, Verwendeter Erhéhung Verwendete Minderung
der den Buchwert Nachsteuer- Nachsteuer- Wachstumsrate Wachstumsrate
iibersteigt abzinsungssatz sabzinsungssatz fiir Endwert fiir Endwert
in T€ in %-Punkten in %-Punkten in %-Punkten in %-Punkten
Aptuit Execute 10.588 8,67 0,28 1,50 0,46
2018
Erzielbarer Betrag, der Verwendeter Erhéhung

den Buchwert tibersteigt Nachsteuerabzinsungssatz Nachsteuerabzinsungssatz

inT€ in %-Punkten in %-Punkten

Aptuit Execute 6.701 8,99 0,21
Evotec (US) Execute 2.061 8,97 2,15

117
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Im zweiten Quartal 2019 wurde aufgrund einer Wertminderung der
entwickelten Technologien aus dem Erwerb der Renovis Inc. ein auslésen-
des Ereignis fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Firmenwertes der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit der Evotec (US) Innovate ausgeldst.
Infolge dieser Uberpriifung wurde der Firmenwert Evotec (US) Innovate
in Hohe von T€ 1.647 vollstindig wertberichtigt. Diese Wertminderung
wurde dem Segment EVT Innovate zugeordnet.

Im vierten Quartal 2019 wurde aufgrund einer Anderung der steuerlichen
Regelungen in Italien ein auslésendes Ereignis fiir die Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Aptuit Execute erkannt. Infolge dieser Uberpriifung kam es zu keiner
Wertberichtigung.

(17) LANGFRISTIGE STEUERFORDERUNGEN

Die langfristigen Steuerforderungen zum 31. Dezember 2019 und 2018
betreffen Steuererstattungsanspriiche aus steuerlichen Férderprogrammen
im Zusammenhang mit nachgewiesenen Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen in Frankreich (crédit d'imp6t recherche).

(18) KREDITVERBINDLICHKEITEN

In den Jahren 2019 und 2018 erfiillte Evotec alle Kreditauflagen aus den unten
dargestellten Krediten. Alle Kredite sind unbesichert. Evotec hatte in 2019
und 2018 stets eine Mindestliquiditdt von T€ 35.000 zu unterhalten.

31. Dez. 31. Dez.
2019 2019 2018 2018
Land des Kreditgebers Wahrung  Zinssatz nominal Laufzeit bis Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
in TE€ inTE€ inTE€ in TE€
variabler
6M Euribor +0,7 %
bis 1,1 % aber
Minimum 0 %;
fester Zinssatz 0,7 %
Deutschland EUR bis 2 % 2022-2029 252.047 249.206 0 0
Deutschland EUR 1,60 % 2024-2025 59.832 56.703 34.050 32.809
Deutschland EUR 1,20 % 2021-2025 13.463 13.409 10.032 10.000
Deutschland EUR 1,23 % 2020 5.000 5.000 4.987 5.000
Deutschland EUR 1,28 % 2021 4.991 5.000 5.007 5.000
Deutschland EUR 1,25% 2021 902 892 1.607 1.605
Italien EUR Euribor +1,7 % 2021 720 720 1.217 1.217
Italien EUR 1,80 % 2020 299 299 701 699
Deutschland EUR Euribor +1,15 % 2019 0 0 10.000 10.000
Deutschland EUR Euribor +1,8 % 2019 0 (1] 30.000 30.000
Deutschland EUR Euribor +1,25 % 2019 0 0 6.500 6.500
Deutschland EUR Euribor +1,25 % 2019 0 0 6.500 6.500
Vereinigtes Konigreich GBP Libor +1,5 % 2019 0 (1] 279 279
Italien EUR 1,50 % 2019 0 0 140 140
337.254 ‘ 331.229 111.020 109.749

Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten aus unbesicherten Bankdarlehen
beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf T€ 6.343 (31. Dezember 2018:
T€ 55.069).

Zum 31. Dezember 2019 steht der Gesellschaft ein ungenutzter Kreditrahmen
von insgesamt T€ 55.492 (31. Dezember 2018: T€ 53.143) zur Verfiigung.
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Die kurzfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:
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inT¢ 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Bonusriickstellungen 19.230 17.302
Urlaubsriickstellungen 9.944 8.368
Sonstige Personalriickstellungen 1.548 301
Bedingte Gegenleistung 411 149
Pensionen 180 88
Riickstellungen fiir Mietaufwendungen 0 225
Sonstige Riickstellungen 1.838 1.546

Kurzfristige Riickstellungen, gesamt

27.979

Die langfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

inTE 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Pensionen 14.086 12.218
Bedingte Gegenleistung 3.854 497
Bonusriickstellungen 2.092 3.022
Riickstellungen fiir

Riickbauverpflichtungen 2.030 1.902
Riickstellungen fiir Mietaufwendungen 0 1.777
Sonstige Personalriickstellungen 0 504
Sonstige Riickstellungen 475 66

Langfristige Riickstellungen, gesamt

19.986

Die folgende Aufstellung zeigt die Entwicklung der Riickstellungen 2019:

Unternehmens- Fremd-
zusammen- Inanspruch- wahrungs-
in T 1. Jan. 2019 schluss nahme  Auflosung differenz Zufiihrung 31. Dez. 2019
Personalriickstellung 29.497 0 22.929 794 233 26.807 32.814
Pensionen 12.306 0 8 0 0 1.968 14.266
Bedingte Gegenleistung 646 3.882 152 175 24 40 4.265
Riickstellungen fiir
Riickbauverpflichtungen 1.902 0 0 0 98 30 2.030
Riickstellungen fiir Mietaufwendungen 2.002 0 2.022Y 0 20 0 0
Sonstige Riickstellungen 1.612 0 675 105 3 1.478 2.313

Riickstellungen gesamt

) Die Inanspruchnahme resultiert aus der Erstanwendung des IFRS 16.

Die Riickstellung fiir Personalaufwendungen besteht im Wesentlichen aus
Riickstellungen fiir Boni und Urlaub. Die Riickstellungen fiir Pensionen
stammen im Wesentlichen aus Pensionen in Frankreich (siehe auch
Erlduterung 30).

Die Riickstellung fiir bedingte Gegenleistung (Earn-Out) zum 31. Dezember
2019 besteht im Wesentlichen aus dem Earn-Out aus dem in 2019 erfolgten
Firmenerwerb von Just in Hohe von T€ 3.906. In der entsprechenden Auf-
16sung wird eine Anpassung der erwarteten zukiinftigen Nettomittelabfliisse
in Hoéhe von T€ -175 (31. Dezember 2018: T€ -2.263) ausgewiesen, die im
Zusammenhang steht mit der bedingten Gegenleistung aus dem Erwerb der
DeveloGen.

Die Riickstellung fiir Personalaufwendungen kénnte von den tatsdchlichen
Betrdgen abweichen, da der tatsdchliche Anteil der variablen Vergiitung
vom geschdtzten Anteil abweichen konnte. Die tatsdchlichen Betrdge fiir

30.323

die bedingte Gegenleistung (Earn-Out) kénnten von den Riickstellungen
abweichen, wenn die zukiinftigen Umsdtze von den zugrundeliegenden
Schitzungen abweichen oder die zugrundeliegenden geschitzten Meilen-
steine nicht erreicht werden.

(20) VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 und 2018 resultierten
im Wesentlichen aus Abschlagszahlungen im Rahmen der Kundenvertrige
mit Celgene Corporation und Celgene RIVOT LLC in Hohe von T€ 73.197
(31. Dezember 2018: T€ 78.398), wovon T€ 39.682 (31. Dezember 2018:
T€ 36.892) jeweils als kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen
werden. Die Vertragsverbindlichkeiten bestehen vollstindig aus Passiv-
posten aus Kundenvertrdgen.
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(21) ERTRAGSTEUERN

steuersatz im Berichtsjahr und im Vorjahr setzt sich wie folgt zusammen:

a) IN DER KONZERN-GEWINN- € 2019 2018
UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE -
. Ergebnis vor Steuern 56.562 71.999
Erwarteter deutscher Ertragsteuersatz 32,28 % 32,28 %
Die Ertrige und Aufwendungen aus Einkommen- und Ertragsteuern lassen =~ Erwarteter Ertrag/Aufwand (-)
sich fiir 2019 und 2018 wie folgt aufteilen: aus Ertragsteuern -18.258 -23.241
Nicht abzugsfdhige Aufwendungen
und Ertrage -3.272 -3.410
Te 2019 2018 . B .
Steuerfreie Ertrdge aus steuerlichen
Tatsidchliche Ertragsteuern: Forderprogrammen 7.077 4.948
— Steueraufwand/Ertrag des Jahres -13.013 -13.803 Steuerfreie Ertrige 3.558 5.427
— periodenfremder Aufwand 385 -257 Permanente Differenz aus GILTI -6.029 0
Tatsichliche Ertragsteuern gesamt -12.628 -14.060 Abweichung Steuersdtze von dem
erwarteten Steuersatz 2.436 1.961
Latente Steuern:
- Verdnderung der Steuersdtze -19 56
— Verlustvortrdge -10.570 20.475
- sre Diff e 42 Verdnderung der Anerkennung von
— -emporare Dilerenzen ’ > aktiven latenten Steuern -4.391 26.576
Latente Ertragsteuern gesamt -6.706 26.117 Periodenfremde Steuern 385 257
Im Ergebnis ausgewiesener Sonstige 821 3
Steuerertrag/-aufwand (-) 12.057 -
Effektiver Ertrag/Aufwand (-)
aus Ertragsteuern 12.057
Effektiver Ertragsteuersatz -16,75 %

— b) UBERLEITUNGSRECHNUNG —

Die aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2019 und 2018
berechnet mit den erwarteten unternehmensindividuellen Steuersitzen

Der Unterschied zwischen dem tatsichlichen Ertragsteueraufwand und
dem Produkt aus dem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Konzern-
setzen sich wie folgt zusammen:

1. Jan. 2019 31. Dez. 2019
Erfasst in

der Gewinn- Unter-

und Verlust- Erfasst im Wahrungs- nehmens- Aktive latente Passive latente
inTe Saldo netto rechnung  Eigenkapital umrechnung erwerb Netto Steuern Steuern
Sachanlagevermdgen 1.011 -1.657 0 (1] -2.301 -2.947 1.387 -4.334
Immaterielle Vermégenswerte -31.582 5.293 51 92 -3.348 -29.494 899 -30.393
Nutzungsrechte
Sachanlagevermdgen -29.615 1.304 0 (1] -3.418 -31.729 0 -31.729
Finanzielle Vermdgenswerte 10 -1.022 0 (1] -1.012 116 -1.128
Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungen 4.276 885 265 (1] -176 5.250 6.575 -1.325
Verbindlichkeiten aus Leasing
von Anlagen 30.234 -2.648 0 0 3.594 31.180 31.573 -393
ﬁbrige 257 1.440 0 144 1.841 2.094 -253
Steueranrechnung 2.224 269 0 0 0 2.493 2.493 0
Verlustvortrdge 44.997 -10.570 0 -33 3.155 37.549 37.549 0
Gesamt 21.812 ’ -6.706 ‘ 6 ’ 59 ’ -2.350 ’ 13.131 ’ 82.686 ’ -69.555
Summe 21.812 | -6.706 | 59 | 2350 |  13.131 34.330 | -21.199
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1. Jan. 2018 31. Dez. 2018
Erfasst in

der Gewinn- Unter-

und Verlust Erfasst im Wahrungs- nehmens- Aktive latente  Passive latente
inTe Saldo netto rechnung Eigenkapital umrechnung erwerb Netto Steuern Steuern
Sachanlagevermdgen -478 1.489 0 0 0 1.011 1.866 -855
Immaterielle Vermogenswerte -35.040 4.344 0 -886 0 -31.582 749 -32.331
Finanzielle Vermdgenswerte 268 -258 0 0 0 10 1.163 -1.153
Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungen 3.660 194 154 =99 986 4.895 5.487 5592
Ubrige -279 537 0 -1 0 257 373 -116
Steueranrechnung 2.888 -664 0 0 0 2.224 2.224 0
Verlustvortrage 24.522 20.475 0 0 0 44.997 44.997 0
Gesamt -4.459 26.117 154 -986 986 21.812 56.859 -35.047
Saldierung -13.530 13.530
Summe -4.459 26.117 154 -986 986 21.812 43.329 -21.517

— ¢) NICHT ANGESETZTE PASSIVE LATENTE STEUERN —

Tempordre Differenzen in H6he von T€ 8.942 fiir nicht ausgeschiittete
Gewinne ausldndischer Tochtergesellschaften wurden gemdfi IAS 12.39
nicht angesetzt (2018: T€ 7.296).

— d) NICHT ANGESETZTE AKTIVE LATENTE STEUERN —

Der Umfang der latenten Steuerforderungen der Gesellschaft wird
entsprechend der Wahrscheinlichkeit bemessen, dass Teile oder der
Gesamtbetrag der latenten Steuern zukiinftig realisiert werden kénnen.
Zum 31. Dezember 2019 wurde unverdndert davon ausgegangen, dass
zwei deutsche Einheiten in absehbarer Zukunft ausreichende Gewinne
erwirtschaften werden, weshalb latente Steuerforderungen auf steuerliche
Verlustvortrdge gebildet wurden. Aufgrund der anhaltenden Verlusthistorie
fiir die US-Gesellschaften sowie die Schweizer Gesellschaft, wurden iiber die
angesetzten passiven latenten Steuern hinaus keine weiteren aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge gebildet. In der folgenden Tabelle
werden die Verlustvortrdge, Zinsvortrige und Steueranrechnungsbetrige
aufgezeigt, wobei Verlustvortrdge aus unterschiedlichen Ertragsteuern
addiert wurden.

inTE 2019 2018
Unverfallbare Verlustvortrage 221.772 211.900
Zeitlich begrenzte Verlustvortrdge

—verfallend bis 2024 (2018: 2023) 22.444 17.619
—verfallend 2025-2029 (2018: 2024-2028) 42.931 5.498
—verfallend nach 2030 (2018: 2029) 88.218 111.986
Zinsvortrdge 0 0
Steueranrechnungsbetrige 1.140 1.140

Gesamt 348.143

ﬁ

Zum 31. Dezember 2019 wurde ein Aktiviiberhang fiir tempordre Differenzen
in Hohe von T€ 3.360 (31. Dezember 2018: T€ 1.056) nicht angesetzt.

(22) AKTIENOPTIONSPLAN

— a) SHARE PERFORMANCE AWARDS —

Um auch weiterhin fiir Fiihrungskrifte in Form von variablen Vergiitungs-
komponenten mit langfristiger Incentivierung Anreize zu schaffen, hat
die Hauptversammlung im Juni 2017, Juni 2015 und Juni 2012 das jewei-
lige fiir den sogenannten Share Performance Plan 2017 (,SPP 2017“), 2015
(»SPP 2015“) und 2012 (,SPP 2012“) benétigte bedingte Kapital beschlossen.
Im Rahmen dieser Pline kénnen Share Performance Awards (,SPA®) auf bis
zu 6.000.000 Stiick (SPP 2017), 6.000.000 Stiick (SPP 2015) sowie 4.000.000
Stiick (SPP 2012) auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien) der Gesellschaft bei Filligkeit an Mitglieder des Vorstands
und andere Fiihrungskrifte ausgegeben werden. Jeder SPA gewdhrt bis zu
zwei Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft, die wiederum den Inhaber
jeweils zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft berechtigen. SPAs aus
SPP 2017 werden innerhalb von 10 Handelstagen nach Ablauf der vier-
jahrigen Haltefrist automatisch ausgetibt, wihrend SPAs aus SPP 2015 und
SPP 2012 frithestens nach vier Jahren und bis zu fiinf Jahren nach dem
jeweiligen Begebungszeitpunkt ausgeiibt werden kénnen. Der Inhaber muss
zum Zeitpunkt der Ausiibung € 1,00 pro Aktie beisteuern.

SPAs aus SPP 2017 konnen nur ausgeilibt werden, wenn und soweit zwei
festgelegte gleichgewichtete Erfolgsziele (,Key Performance Indicators®)
innerhalb der einzelnen vier aufeinanderfolgenden Kalenderjahre erreicht
werden. Diese Erfolgsziele setzen sich zusammen aus Evotecs Aktienkurs
sowie Aktienrendite (,Total shareholder return®). Die Erfolgsziele fiir jede
einzelne Tranche der SPAs werden vom Aufsichtsrat jahrlich bei Ausgabe
festgesetzt. Der Share Performance Plan SPP 2017 unterliegt einigen Restrik-
tionen im Hinblick auf Ausgabezeitrdume und Aufteilung der Begebungen
an Mitglieder des Vorstands oder ausgewahlte Fiihrungskrifte.

[=]
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SPAs aus SPP 2015 und SPP 2012 kénnen nur ausgeiibt werden, wenn und
soweit bestimmte Erfolgsziele (,Key Performance Indicators®) innerhalb
eines Erfolgsbemessungszeitraums von drei Jahren erreicht werden. Diese
Erfolgsziele setzen sich zusammen aus Leistungsbedingungen, die sich aus
bestimmten Finanzzahlen (z. B. erlds- und ergebnisorientierte Kennzahlen)
der Gesellschaft ergeben,
(z. B. Evotecs Aktienkurs). Die Erfolgsziele fiir jede einzelne Tranche der SPAs

sowie bestimmte aktienbezogene Grofien

werden vom Aufsichtsrat jahrlich bei Ausgabe festgesetzt. Falls ein Mitglied
des Vorstands wahrend des Erfolgsbemessungszeitraums das Unternehmen
verldsst, stehen diesem Mitglied des Vorstands die anteiligen SPAs

abhdngig von der Erreichung der Erfolgsziele zu. Die ausgewdhlten
Fithrungskrdfte haben diesen Anspruch grundsdtzlich nicht. Die Share
Performance Pldne SPP 2015 und SPP 2012 unterliegen einigen Restriktionen
im Hinblick auf Ausgabezeitrdume und Aufteilung der Begebungen an
Mitglieder des Vorstands oder ausgewahlte Fithrungskréfte.

Eine Zusammenfassung des Share Performance Pline zum 31. Dezember 2019
und 2018 und die Verdnderungen wahrend der Jahre werden im Folgenden
dargestellt:

31. Dez.
2019 2019 2018 2018
Share Performance Gewogener Durch- Share Performance Gewogener Durch-
Awards (SPAs) schnittsausiibungspreis Awards (SPAs) schnittsaustibungspreis
€ pro Aktie € pro Aktie
Gewdhrte SPAs zu Beginn des Jahres 2.869.248 1,00 3.464.688 1,00
Gewaihrte SPAs 230.231 1,00 230.390 1,00
Ausgetiibte SPAs -924.917 1,00 -808.809 1,00
Verfallene SPAs -25.000 1,00 -17.021 1,00
Gewihrte SPAs am Ende des Jahres 2.149.562 2.869.248 1,00
Davon ausiibbar 504.234 727.513 1,00

Von den im Geschdftsjahr 2019 gewdhrten 230.231 SPAs wurden 86.283
Awards (2018: 103.861 Awards) an die Mitglieder des Vorstands begeben. Die
im Geschiftsjahr 2019 ausgeiibten SPAs entsprachen 1.789.784 Aktien (2018:
1.500.893 Aktien).

Der beizulegende Zeitwert der begebenen Share Performance Awards wurde
am Tag der Optionsgewdhrung auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation
unter den folgenden Annahmen ermittelt:

15. Jan. 2019 15. Jan. 2018 25. Aug. 2017 20. Sep. 2016
Risikofreier Zinssatz in % -0,46 -0,25 -0,50 -0,61
Volatilitit der Evotec Aktie in % 54,0 51,0 34,0 33,0
Volatilitit des TecDAX Index in % 22,0 13,0 12,0 N/A
Fluktuation in % 0,0-5,0 0,0-5,0 0,0-5,0 0,0-5,0
Ausiibungspreis in Euro 1,00 1,00 1,00 1,00
Aktienkurs am Tag der Begebung in Euro 18,83 14,35 16,24 4,66
Kurswert des TecDAX-Index am Tag der Begebung in Euro 2.478,06 2.663,91 2.266,43 N/A
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der Begebung
pro SPA des Vorstandes in Euro 15,33 12,19 14,57 3,87
Beizulegender Zeitwert nach IFRS 2 am Tag der Begebung
pro SPA der Mitarbeiter in Euro 20,84 15,94 19,68 3,87

Der Erfolgsbemessungszeitraum fiir die Begebung 2019 und 2018 begann
am 1. Januar des jeweiligen Jahres. Fiir alle Modelle gilt eine erwartete
Dividendenrendite von Null und eine erwartete Laufzeit von vier Jahren.

Im Geschdftsjahr 2018 hat sich die Annahme zu den im Geschiftsjahr 2016
gewdhrten SPAs beziiglich der Erreichung der unternehmensbezogenen
Erfolgsziele innerhalb des Erfolgsbemessungszeitraums von drei Jahren

gedndert. Hierbei handelte es sich um die Erreichung der Erfolgsziele,
die von bestimmten Finanzzahlen der Gesellschaft abhdngig sind.
Erwartete Anderungen von aktienbezogenen Gréflen wurden hier nicht
beriicksichtigt. Dies fiihrte im Geschiftsjahr 2018 zu einer Anpassung des
als laufender Dienstzeitaufwand zu erfassenden Gesamtbetrags in Hohe
von T€ 352.

[=]
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— b) AKTIENOPTIONSPLANE —

Aus der Vergangenheit bestehen noch wenige Aktienoptionen. Eine
Zusammenfassung dieser Optionspldne zum 31. Dezember 2019 und 2018
und die Verdnderungen wahrend der Jahre werden im Folgenden dargestellt:

31. Dez.
2019 2019 2018 2018
Gewogener Durch- Gewogener Durch-
Optionen schnittsausiibungspreis Optionen schnittsaustbungspreis
€ pro Aktie € pro Aktie
Gewdhrte Optionen zu Beginn des Jahres 82.594 2,45 111.814 2,50
Ausgeiibte Optionen -50.000 2,23 -29.220 2,65
Abgelaufene Optionen 0 - 0 -
Verfallene Optionen 0 - 0 -
Gewdhrte Optionen am Ende des Jahres 94 9 82.594 2,45
Davon ausiibbar 94 9 82.594 2,45

Die Zusammenfassung der zum 31. Dezember 2019 ausstehenden Aktien-
optionen stellt sich wie folgt dar:

Ausiibungspreis Durchschnittliche Restlaufzeit
€ pro Aktie
2,79 1,2 Jahre

Fiir alle Share Performance Awards wurden im Jahr 2019 insgesamt
T€ 3.649 und im Jahr 2018 T€ 4.247 als laufender Dienstzeitaufwand und in
den betrieblichen Aufwendungen in der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung erfasst. Davon entfielen im Jahr 2019 T€ 1.465 auf Share Performance
Awards des Vorstands (2018: T€ 1.548). Auf Aktienoptionen entfiel im Jahr
2019 und 2018 kein laufender Dienstzeitaufwand mehr. Die Aufwendungen
im Zusammenhang mit den Sachverhalten, die als beschleunigte Ausiibung
behandelt wurden, sowie die Anpassung des laufenden Dienstzeitaufwands
aus der Anderung von Annahmen im Geschiftsjahr 2018 sind im laufenden
Dienstzeitaufwand enthalten.

(23) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital setzt sich wie folgt zusammen:

in T-Stiick 31. Dez. 2019  31.Dez. 2018
Ausgegeben am 1. Jan. 149.063 147.533
Ausiibung von Aktienbezugsrechten 1.840 1.530
Ausgegeben am 31. Dez. 150.903 149.063

Am 31. Dezember 2019 sind 150.902.578 Aktien mit einem Nominalwert
von € 1,00 pro Aktie ausgegeben und ausstehend. Dem Management ist
keine Einschrinkung bei der Ausiibung oder Ubertragung der Stimmrechte
bekannt. Es bestehen keine verbindlichen Lock-up-Vereinbarungen mit
Aktiondren und dem Unternehmen sind keine Aktienleihen oder Vorkaufs-
rechte fiir Evotec-Aktien bekannt.

Der durchschnittliche Ausiibungspreis der im Jahr 2019 ausgeiibten Aktien-
bezugsrechte belief sich auf € 1,03 (2018: € 1,06) pro Aktie.

Das bedingte Kapital besteht zum 31. Dezember 2019 aus 8.815.190 Aktien,
die fiir die Share Performance Pline und die Optionsplidne zur Verfiigung
stehen, und aus Aktien in Hohe von 29.959.289 zur Ausgabe nennwertloser
Stiickaktien an Inhaber oder Gldubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (oder eine Kombination dieser Instrumente), die von Evotec auf
Basis eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 19. Juni 2019 ausgegeben
werden diirfen. Somit betrug das verbleibende bedingte Kapital zum
31. Dezember 2019 in Summe 38.774.479 Aktien.

In der Hauptversammlung am 14. Juni 2017 wurden die Satzungs-
bestimmungen in Bezug auf das genehmigte Kapital neu gefasst. Der
Vorstand der Gesellschaft ist nunmehr ermdchtigt, bis zu 29.332.457 neue
Aktien gegen Geld- oder Sacheinlagen auszugeben. Nach deutschem Recht
konnen die Aktiondre einer Aktiengesellschaft dem Vorstand Befugnis
erteilen, Aktien bis zu 50 % des Nominalwertes des gesamten Aktienkapitals
zum Zeitpunkt der Ermdchtigung in Form von genehmigtem Kapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auszugeben. Diese Ermdchtigung lduft am
13. Juni 2022 aus.

Evotec hilt zum 31. Dezember 2019 249.915 (Vorjahr: 249.915) Anteile
der Evotec SE. Dies entspricht einem Anteil am gezeichneten Kapital der
Evotec SE zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 0,2 % (Vorjahr: 0,2 %).

=]
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(24) FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 2019 betreffen im Wesent-
lichen unternehmenseigene Innovate Projekte in Héhe von T€ 49.673 (2018:
T€ 30.811) und indirekte Aufwendungen in Héhe von T€ 6.766 (2018:
T€ 4.212). Die indirekten Aufwendungen setzen sich hauptsichlich aus
Patentkosten und
Anstieg der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Vergleich zum

indirekten Personalaufwendungen zusammen. Der

Geschiftsjahr 2018 resultiert im Wesentlichen aus Initiativen in den Bereichen
metabolische Erkrankungen und Onkologie.

(25) VERTRIEBS- UND
VERWALTUNGSKOSTEN

In den Vertriebs- und Verwaltungskosten sind im Jahr 2019 Aufwen-
dungen fiir Vertrieb und Marketing in H6he von T€ 9.094 (2018:
T€ 9.045) enthalten. Die sonstigen Verwaltungskosten betragen im Jahr 2019
T€ 57.452 (2018: T€ 47.967). Der Anstieg der Verwaltungskosten ist das
Ergebnis aus dem ersten vollen Jahr der Einbeziehung Evotec ID (Lyon),
die Beriicksichtigung von Just — Evotec Biologics ab Juli 2019 und damit
verbundene transaktionsbedingte Aufwendungen sowie gestiegener Perso-
nalaufwendungen und Beratungsaufwendungen aufgrund des erheblichen
Unternehmenswachstums.

(26) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrige bestehen im Jahr 2019 und 2018 im
Wesentlichen aus den Erstattungen von Sanofi in Zusammenhang mit der
Entwicklung der Portfolios in Lyon und Toulouse in Héhe von T€ 32.822
(2018: T€ 20.494). Weiter sind enthalten Erstattungen aus Frankreich CIR
(crédit d’'impdt recherche) in Hohe von T€ 17.618 (2018: T€ 12.488) und
Italien in Hohe von T€ 6.735 (2018: T€ 6.363) sowie dhnliche Erstattungen
in Groflbritannien aus dem ,Research and Development Expenditure
Credit“ (RDEC) in Hohe von T€ 3.874 (2018: T€ 5.431) Diese Erstattungen aus
steuerlichen Forderprogrammen sind vergleichbar mit Zuwendungen der
offentlichen Hand und werden demzufolge in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen.

(27) FINANZINSTRUMENTE

— FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT —
Evotec ist den folgenden Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt:

Wahrungsrisiken

Zinsrisiken

Liquidititsrisiken (siehe Erlduterung 28)
Kapitalverwaltung (siehe Erlduterung 28)
Ausfallrisiken (siehe Erlduterung 28)
Marktrisiken (siehe Erlduterung 28)

vV vV.v.VvVvy

Der Vorstand hat die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung und die
Aufsicht tiber das Risikomanagementsystem der Evotec. Der Vorstand hat
einen Konzern-Risikomanager ernannt, welcher fiir die Entwicklung und
Beaufsichtigung der Richtlinien des Risikomanagements verantwortlich
ist. Der Konzern-Risikomanager berichtet regelmdfig an den Vorstand iiber
dessen Aktivititen. Die Uberwachung der Einhaltung der Risikomanage-
mentrichtlinien und -prozesse durch den Vorstand wird vom Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats beaufsichtigt.

Wahrungsrisiken

Evotec ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, wenn die Konzerngesellschaften
Erlése aus Vertrigen mit Kunden, Einkdufe und sonstige Geschifte auf
eine von der funktionalen Wihrung der jeweiligen Konzerngesellschaft
abweichende Wihrung abschliefen. Bei den funktionalen Wihrungen der
Konzerngesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um Euro, US-Dollar
und Britische Pfund. Die Konzerngesellschaften sind im Rahmen ihrer
gewohnlichen Geschdftstitigkeit insbesondere Wechselkursschwankungen
zwischen US-Dollar, Britischen Pfund und Euro ausgesetzt.

Im Folgenden werden die durchschnittlichen Wahrungskurse sowie die
Wahrungskurse zum 31. Dezember 2019 und 2018 jeweils zum Euro aufge-
fiihrt:

Durchschnittskurs 31. Dez.
2019 2018
1. Jan.- 1. Jan.-
in€ 31. Dez. 31. Dez. 2019 2018
USD 0,89328 0,84677 0,8902 0,8734
GBP 1,13917 1,13032 1,1754 1,1179
CHF 0,89900 0,86583 0,9213 0,8874

Eine Stirkung (Abschwichung) des Euro, des US-Dollars und des Britischen
Pfunds untereinander und gegeniiber anderen Wihrungen, wie unten per
31. Dezember dargestellt, wiirde zu einer Erhéhung (Verringerung) von
Eigenkapital und Ergebnis mit den unten genannten Betrdgen fiihren. Diese
Analyse bezieht sich auf zur Verduflerung gehaltene Finanzinstrumente
unter der Bedingung, dass alle anderen Variablen konstant bleiben sowie die
Auswirkungen von Kdufen und Verkdufen aufier Acht gelassen werden.
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Abweichung 2019 Abweichung 2018 Der beizulegende Zeitwert der Schulden weicht vom Buchwert ab, wenn
inTE Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital Ergebnis  es einen Unterschied zwischen dem zugrundeliegenden Zinssatz und dem
- marktiiblichen Zinssatz gibt. Die Ermittlung erfolgt dann durch Abzinsung
USD (10 % Stérkung) 10.861 | 10.861 7.000 7.000 1 .
unter Verwendung des marktiiblichen Zinssatzes.
USD (10 % Abschwichung) -10.861 | -10.861 -7.000 |  -7.000
GBP (10 % Stdrkung) 2.803 2.803 659 659  Die beizulegenden Zeitwerte der Darlehen und Wertpapiere mit variablen
GBP (10 % Abschwichung) .2.803| -2.803 659 659 Zmeatzen .TNurden zum 31. Dezember 2019 und 2018 um die folgenden
Betrdge variieren:
EUR (10 % Stirkung) 332 332 442 442
EUR (10 % Abschwichung) -332 -332 -442 442 InTE 31. Dez. 2019  31. Dez. 2018
CHF (10 % Stédrkung) 25 25 33 33 Variabler Zinssatz +1 %-Punkt 491 178
CHF (10 % Abschwichung) -25 -25 -33 -33 Variabler Zinssatz -1 %-Punkt -491 -178

Das Unternehmen kontrolliert diese Wahrungsrisiken dadurch, dass es
bestimmte Ausgaben in der Wahrung des lokalen operativen Geschifts tdtigt,
sowie durch ausgewdhlte Absicherungsgeschifte wie Fremdwdhrungs-
Termingeschdfte. Dem Konzern entstehen dadurch keine wesentlichen
zusdtzlichen Risiken. Ziel dieser Transaktionen ist die Verringerung der
Risiken aus Wechselkursverdnderungen fiir die auf Fremdwdhrung lautenden
Zahlungsstrome. Evotec erwirbt keine derivativen Finanzinstrumente zu
Handels- oder Spekulationszwecken. Fremdwdhrungsvertrige werden zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 hilt
die Gesellschaft Fremdwdhrungs-Termingeschdfte mit einem Zeitwert von
T€ 1.042 (31. Dezember 2018: T€ -274). Gewinne und Verluste aus Fremd-
wdhrungs-Derivaten sind unter den sonstigen nicht betrieblichen Ertrdgen
und Aufwendungen aufgefiihrt und fiihrten im Geschiftsjahr 2019 zu einem
Nettogewinn von T€ 1.042 (2018: Nettoverlust von T€ 287).

Aus den zusammengefassten quantitativen Daten beziiglich der Wahrungs-
risiken der Gesellschaft, basierend auf dem Bericht an den Vorstand, wird
regelmiflig abgeleitet, dass zukiinftig erwartete Zahlungsstréme in USD
durch USD-/GBP-Terminkontrakte sowie USD-/EUR-Terminkontrakte abge-
sichert werden sollen. Zum 31. Dezember 2019 wurden Zahlungsstrome
in H6he von TUSD 18.000 (31. Dezember 2018: TUSD 27.759) gegeniiber
TGBP 14.396 (31. Dezember 2018: TGBP 21.755) abgesichert. Zusitzlich wurden
TUSD 12.000 gegeniiber T€ 10.780 zum 31. Dezember 2019 abgesichert.

Der beizulegende Zeitwert von Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, Wertpapieren, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht ange-
sichts ihrer Kurzfristigkeit dem Buchwert. Finanzielle Vermdgenswerte
werden ab dem Zeitpunkt des Vertragsabschlusses erfasst.

Zinsrisiken

Aufgrund von Wertpapieren und Darlehen ist die Gesellschaft Zinsrisiken
in Deutschland, UK und den USA ausgesetzt. Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung oder solche, die mit einem Zinsswap gesichert sind, unterliegen
keinem Zahlungsstromrisiko und sind dementsprechend nicht in der
Sensitivitdtsanalyse enthalten. Zum 31. Dezember 2019 und 2018 gehaltene
Finanzinstrumente mit variablen Zinssitzen sind in der Sensitivitdtsanalyse
iiber den Zeitraum enthalten, in dem sie im Unternehmen gehalten wurden.
Wenn das Zinsniveau zum 31. Dezember 2019 um 100 Basispunkte héher
(niedriger) gewesen wdre, wire der Jahresiiberschuss ohne Beriicksichti-
gung eines moglichen Steuereffekts um T€ 320 hoher (niedriger) gewesen
(31. Dezember 2018: Jahresiiberschuss um T€ 265 hoher (niedriger)). Das
Eigenkapital wiirde in gleicher Hohe beeinflusst.

Evotec nutzt regelmifig Zinsswaps, um das Zinsrisiko aus der Kreditfinan-
zierung abzusichern. Im November 2018 wurden mit zwei deutschen Banken
zwei Drei-Jahres-Zinsswaps ausgehandelt. Es wurde der Euribor gegen
einen fixen Zins von 0,2 % bzw. 0,22 % auf einen Nominalwert von jeweils
T€ 4.000 abgeschlossen. Zusdtzlich wurde ein 0 % Floor fiir die variable
Seite ausgehandelt. Dies resultiert derzeit in einen fixen Zinssatz von
1,45 % bzw. 1,47 % fiir einen Anteil von T€ 8.000 an Evotecs Kreditlinien.

Die Gesellschaft bilanziert keine finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten mit fixen Zinssitzen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Die Gesellschaft ist aufgrund von Darlehen mit variablem Zinssatz einem
Zinsrisiko ausgesetzt, welches als unwesentlich erachtet wird.

Sonstige Preisrisiken
Das Unternehmen ist keinem sonstigen Preisrisiko im Zusammenhang mit
den Finanzinstrumenten ausgesetzt.

(28) RISIKEN

Liquiditatsrisiken
Erlosschwankungen, externe Ereignisse und Verdnderungen des
Geschidftsumfeldes konnen sich negativ auf Evotecs kurz- bis mittelfristige
Ertragskraft und Liquiditdtsreserven auswirken. Um derartige Risiken
aktiv anzugehen und die Liquiditdt zu sichern, hat Evotecs Management
gewisse Mindestliquiditdtsniveaus definiert und eine detaillierte Planung
verschiedener Szenarien erstellt. Das Unternehmen beurteilt seine gegen-
wadrtigen Liquiditdts-reserven als ausreichend, um allen erkannten Risiken
zu begegnen. Evotec ist derzeit solide finanziert, sodass es kurz- und
mittelfristig keine Notwendigkeit fiir eine Kapitalerh6hung zur Aufrechter-
haltung des operativen Geschifts gibt. Dennoch muss auch die Moglichkeit
einer Kapitalerh6hung immer in Betracht gezogen werden. Dies kdnnte
der Fall sein, wenn sich Chancen in Bezug auf Fusionen und Akquisiti-
onen auftun oder Einlizenzierungen zusdtzliches Kapital erfordern. Das
Unternehmen beabsichtigt nicht, sich an Projekten zu beteiligen, deren
Finanzierung nicht vollstindig gesichert ist. Evotec hat erfolgreich durch
Marktposition und Wachstum die Liquiditdt erhoht. Evotec schitzt, dass
in dem gegebenen Geschiftsumfeld mit wirtschaftlichen und politischen
Unsicherheiten das entsprechende Liquiditdtsrisiko unverdndert gegen-
iiber dem Vorjahr als niedrig bis mittel ein. Der potenzielle Effekt wird als
mittel eingestuft.
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Das generelle Risiko eines signifikanten Liquiditdtsverlusts aus Finanz-
anlagen soll dadurch abgefangen werden, dass das Unternehmen gemdf}
seiner Investitionsrichtlinie seine Anlagen iiber verschiedene Banken in
hochqualitative Instrumente streut und diese Banken und Investitionen
laufend iiberwacht. Evotec schitzt das Ausfallrisiko daher als gering und
unverdndert gegeniiber dem Vorjahr ein.

Wechselkursschwankungen beeinflussen Evotecs ausgewiesene Liquiditit
vor allem durch die Umrechnung von in US-Dollar oder Britischen Pfund

gehaltenen liquiden Mitteln in Euro. Teile der Finanzmittel werden von
Evotec bewusst nicht in Euro gehalten, um entsprechende Kosten in
Fremdwdhrung aus dem lokalen operativen Geschdft zu decken. Durch
die hohe politische Unsicherheit und eine potentiell starke Reaktion des
Marktes in den kommenden Monaten ist dieses Risiko gestiegen.

Die vertraglichen Laufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlie3-
lich der Zinszahlungen per 31. Dezember 2019 und 2018 werden in den
folgenden Tabellen aufgefiihrt:

31. Dez. 2019
Vertraglicher Fallig in Mehr als
inTE Buchwert Zahlungsfluss  Fallig in 1 Jahr 2-5 Jahren 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kredite -331.229 -358.708 -10.628 -190.614 -157.466
Bedingte Gegenleistung -4.265 -5.850 -453 -4.707 -690
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -31.319 -31.319 -31.319 0 (1]
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -190 -190 -190

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -367.003 -396.067 m -195.321 -158.156

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Termingeschdfte USD/GBP 0 0 0 0 0
Zinssatz SWAP -611 -611 0 -285 -326
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -611 ’ -611 ’ 0 ’ -285 ’ -326
31. Dez. 2018
Vertraglicher Féllig in Mehr als
inT€ Buchwert Zahlungsfluss Féllig in 1 Jahr 2-5 Jahren 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Kredite -109.749 -114.009 -56.053 -24.362 -33.594
Verbindlichkeiten aus Leasing von Anlagen -4.716 -4.882 -1.977 -2.905 0
Bedingte Gegenleistung -646 -1.057 -240 -71 -746
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -31.137 -31.137 -31.137 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -42 -42 -42 0 0
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -146.290 -151.127 -89.449 -27.338 -34.340
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Termingeschifte USD/GBP -274 -274 -274 0 0
Zinssatz SWAP 25 =25 0 -25 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten gesamt -299 -299 -274 -25 0
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Kapitalverwaltung

Evotec verwaltet ihre Geldanlagen aktiv, hauptsdchlich um die Liquiditat
sicherzustellen und zu erhalten, wahrend das Unternehmen gleichzeitig
anstrebt, die Einkiinfte aus Kapitalvermégen zu maximieren. Evotecs
Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere sind auf mehrere unterschied-
liche Banken verteilt. Als Finanzanlagen werden nur liquide, hoch diversi-
fizierte Investitionspapiere gehalten, die mindestens ein Standard & Poor's
Rating (oder Entsprechendes) von BBB- haben.

Die folgende Tabelle zeigt die Bilanzsumme, Eigenkapital und die Eigen-
kapitalquote sowie die Netto-Barmittel (Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten minus kurz- und langfristige Kreditverbindlichkeiten sowie
kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing):

inTe 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Bilanzsumme 1.181.702 771.883
Eigenkapital, zurechenbar den

Aktiondren der Evotec SE 477.029 424.004
Eigenkapitalquote (in %) 40,4 % 54,9 %
Netto-Barmittel -186.065 -5.410

Evotec weist zum 31. Dezember 2019 eine solide Kapitalstruktur mit einer
Eigenkapitalquote bezogen auf das den Evotec Aktiondren zurechenbare
Eigenkapital von 40,4 % (31. Dezember 2018: 54,9 %) auf und hat
gegenwadrtig keinen Bedarf, kurz- und mittelfristig Kapitalerh6hungen zur
Aufrechterhaltung des operativen Geschifts durchzufiihren. Allerdings kann
die Moglichkeit einer Kapitalerhhung in Betracht gezogen werden, wenn
sich Chancen in Bezug auf Akquisitionen oder Beteiligungen ergeben oder
Einlizenzierungen zusdtzliches Kapital erfordern sollten.

In Evotecs Satzung ist kein Mindestkapitalbedarf vorgeschrieben. Das Unter-
nehmen ist verpflichtet, Aktien aus dem bedingten Kapital fiir die Bedienung
von Aktienoptionen aus den verschiedenen Mitarbeiteroptionspldnen sowie
von Share Performance Awards aus den Share Performance Pldnen auszugeben
(siehe Erlduterung 22).

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschiftspartner seinen vertragli-
chen Verpflichtungen nicht oder nicht vollsténdig nachkommt und entsteht
insbesondere bei Kundenforderungen, Vertragsvermdgenswerten sowie
Finanzanlagen. Das maximale Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach geographischen Regionen entspricht den Buchwerten
und betrug am Jahresende:

inTE 31. Dez. 2019  31. Dez. 2018
USA 31.681 17.941
Frankreich 14.027 5.866
Ubriges Europa 10.305 9.466
Vereinigtes Konigreich 7.726 7.544
Deutschland 13.593 4.327
Rest der Welt 4.919 794

45.938

Das maximale Kreditrisiko der Vertragsvermogenswerte entspricht den Buch-
werten und betrug am Jahresende T€ 11.451 (31. Dezember 2018: T€ 12.913).

Die Gesellschaft ist Ausfallrisiken in erster Linie hinsichtlich ihrer Kunden-
forderungen ausgesetzt. Die Gesellschaft bewertet laufend die Zahlungs-
fahigkeit ihrer Kunden und hdlt eine angemessene Einzelwertberichtigung
fiir uneinbringliche Forderungen vor, die sich aus der erwarteten Einbring-
lichkeit sdmtlicher Forderungen gegen Dritte ableitet. Die Forderungen der
Gesellschaft gegen Dritte sind grundsdtzlich unbesichert und durch keinerlei
Pfandrechte seitens der Kunden abgesichert. Am 31. Dezember 2019 entfielen
14 % der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf einen Kunden
(31. Dezember 2018: 9 %). Etwaige Ausfallrisiken hinsichtlich der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen werden hauptsdchlich durch
geographische Diversifizierung der Kunden und durch die Uberwachungs-
systeme der Gesellschaft begrenzt.

Marktrisiken

Im Verlauf einzelner Projekte kénnen sich das Marktumfeld und die Wett-
bewerbssituation fiir Auslizenzierungen im Allgemeinen oder fiir einzelne
Wirkstoffkandidaten jederzeit dndern.

Zweckgesellschaften

Evotec hatte zu keinem Zeitpunkt Geschdftsbeziehungen mit nicht konsoli-
dierten Gesellschaften oder Finanzpartnerschaften, die als ,Structured Enti-
ties“ oder Zweckgesellschaften bezeichnet werden und die ausschliefilich fiir
die Durchfiihrung auflerbilanzieller Geschdfte oder fiir sonstige vertraglich
begrenzte oder ausschliefflich bestimmte Zwecke gegriindet worden waren.
Daher ist Evotec keinem materiellen Finanz-, Liquiditdts-, Markt- oder
Kreditrisiko ausgesetzt, das hitte auftreten konnen, wenn das Unternehmen
eine derartige Geschdftsbeziehung eingegangen ware.
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Uberleitung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit auf die Veranderung

der Finanzschulden

Kredit- Leasing-

inTE verbindlichkeiten Verbindlichkeit Anleihen
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 292.305 0 (1]
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0 -12.904 (1]
Tilgung von Bankkrediten -70.039 0 (1]

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Transaktionskosten -794 0 (1]
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 17.112 (1]
Wechselkursinderungen 8 2.292 0
Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte 0 -1.006 (1]
Aufnahme von Leasinggegenstinden 0 7.545 (1]

Stand zum 31. Dez. 2019

331.229 |

131.870 |

‘

Kredit- Leasing-
inTE verbindlichkeiten Verbindlichkeit Anleihen
Stand zum 1. Jan. 2018 188.058 1.870 3
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 59.462 0 0
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0 -1.142 0
Tilgung von Bankkrediten -137.662 0 0
Auszahlung von nachgelagerten bedingten Gegenleistungen 0 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -78.200 -1.142 0
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 0 0
Wechselkursinderungen -109 -10 0
Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte 0 0 0
Aufnahme von Leasinggegenstinden 0 3.998 0
Sonstige Verdnderungen
Aufzinsung 0 0 0
Stand zum 31. Dez. 2018 109.749 4.716 3

(29) BEIZULEGENDE ZEITWERTE

Im Folgenden wird der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten zusammen mit den entsprechenden Buch-
werten aus der Bilanz dargestellt:
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31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Bewertungskategorie Beizulegender Beizulegender

inTe nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Kassenbestand, Guthaben Fortgefiihrte

bei Kreditinstituten Anschaffungskosten 277.034 277.034 109.055 109.055
Beizulegender Zeitwert iiber

Wertpapiere das sonstige Ergebnis 42.988 42.988 40.394 40.394
Beizulegender Zeitwert

Beteiligungen erfolgswirksam 11.462 11.462 6.396 6.396
Forderungen aus Lieferungen und Fortgefiihrte

Leistungen Anschaffungskosten 82.251 82.251 45.938 45.938
Fortgefiihrte

Vertragsvermogenswerte Anschaffungskosten 11.451 11.451 12.913 12.913
Sonstige kurzfristige finanzielle Fortgefiihrte

Vermogenswerte Anschaffungskosten 1.640 1.640 430 430
Fortgefiihrte

Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten Anschaffungskosten -6.343 -6.343 -55.069 -55.069
Fortgefiihrte

Langfristige Kreditverbindlichkeiten Anschaffungskosten -324.886 -330.911 -54.680 -55.944
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Fortgefiihrte

Leistungen Anschaffungskosten -31.319 -31.319 -31.137 -31.137
Kurzfristige Fortgefiihrte

Vertragsverbindlichkeiten Anschaffungskosten -71.067 -71.067 -49.676 -49.676
Langfristige Fortgefiihrte

Vertragsverbindlichkeiten Anschaffungskosten -33.785 -33.785 -44.041 -44.041
Sonstige kurzfristige finanzielle Fortgefiihrte

Verbindlichkeiten Anschaffungskosten -190 -190 -42 -42
Beizulegender Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam 431 431 -299 -299
Beizulegender Zeitwert

Bedingte Gegenleistung erfolgswirksam -4.265 -4.265 -646 -646

-20.464 -21.728

Unrealisierter Gewinn/Verlust 1.264

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufen 2 und 3 werden
folgende Bewertungsverfahren verwendet:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung wird berechnet als Kapitalwert
der angesparten Beitragsanteile auf Basis der bislang realisierten Zinsertrage.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird unter Anwen-
dung von marktbezogenen Methoden ermittelt. Das Bewertungsmodell basiert
dabei auf notierten Werten dhnlicher Instrumente, deren Charakteristika den

zu bewertenden Instrumenten weitgehend entsprechen.

Der beizulegende Zeitwert fiir bedingte Gegenleistungen wird mit einem
abgezinsten Kapitalflussmodell ermittelt. Den verwendeten Kapitalfliissen liegt

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Fiir Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerten, Kreditverbind-
lichkeiten, Leasingverbindlichkeiten und sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird der beizulegende Zeitwert
mit einem vereinfachten Kapitalflussmodell ohne Verwendung wesentli-
cher nicht-beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt beziehungsweise stellen
die Buchwerte einen angemessenen Naherungswert fiir die beizulegenden
Zeitwerte dar.

Hierarchiestufen

In der folgenden Tabelle werden die finanziellen Vermdgenswerte und
die finanziellen Verbindlichkeiten den drei Stufen der Hierarchie gemdf}
IFRS 13 zugeordnet:

die jeweilige langfristige Projektplanung oder die erwartete Erreichung von

Erl6szielen zugrunde. Der Abzinsungssatz ermittelt sich aus einem marktiib-
lichen Fremdkapitalzinssatz. Wesentliche nicht-beobachtbare Inputfaktoren
sind dabei zum Teil auch die Vermarktungs- Erfolgswahrscheinlichkeit von

30 % (2018: 30 %).
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31. Dez. 2019
inTE Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert tiber

das sonstige Ergebnis 42.988 0 0

Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam (1] 0 | 11.462

Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert iiber
das sonstige Ergebnis (1] 431 0

Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam (1] 0

-4.265

Die hierarchische Einstufung des beizulegenden Zeitwerts und die Anwen-
dung auf Evotecs finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: die auf aktiven Mairkten fiir identische Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten Preise;

Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um notierte Preise handelt,
die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder
direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen) beob-
achten lassen und

31. Dez. 2018
inTE Stufe 1 ~ Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert iiber
das sonstige Ergebnis 40.394 0 0| 40.394
Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam 0 0 6.396 6.396
Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert {iber
das sonstige Ergebnis 0 -299 0 -299
Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam 0 0 -646 -646

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die
Bewertung des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit.

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung in den Geschiftsjahren
2019 und 2018 der beizulegenden Zeitwerte auf Stufe 3:

Bedingte
inTE Erlduterung Beteiligungen Gegenleistung
Stand zum 1. Jan. 2019 6.396 -646
Wechselkursdnderungen 0 -24
Zugang (12); (6) 4.986 -3.882
Inanspruchnahme 0 152
Ausgewiesen in sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Verdnderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert 0 (1]
Ausgewiesen in sonstigen betrieblichen Ertrigen

Verdnderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert 0 175
Ausgewiesen in Ertrédge aus Beteiligungen

Verdnderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert 80 0
Ausgewiesen in Zinsaufwendungen

Zinsveranderung im Barwert, unrealisiert 0 -40

Stand zum 31. Dez. 2019

11.462

-4.265
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Bedingte
in T Erlauterung Beteiligungen Gegenleistung
Stand zum 1. Jan. 2018 vor IFRS 9 Erstanwendung 4.282 -4.830
Effekte aus IFRS 9 Erstanwendung 0 0
Stand zum 1. Jan. 2018 nach IFRS 9 Erstanwendung 4.282 -4.830
Wechselkursdnderungen 0 -95
Zugang 1.924 0
Inanspruchnahme (19) 0 2.140
Ausgewiesen in sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Verdnderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert 0 0
Ausgewiesen in sonstigen betrieblichen Ertrigen
Verdanderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert (19) 0 2.263
Ausgewiesen in Ertrige aus Beteiligungen
Verdnderung des beizulegenden Zeitwert, unrealisiert 190 0
Ausgewiesen in Zinsaufwendungen
Zinsverdnderung im Barwert, unrealisiert 0 -124
Stand zum 31. Dez. 2018 6.396 -646
Fiir die beizulegenden Zeitwerte der Hierarchiestufe 3 hitte eine
flir moglich gehaltene Verinderung folgender wesentlicher, nicht-
beobachtbarer Inputfaktoren ceteris-paribus folgende Auswirkungen zum
31. Dezember 2019 und 2018:
2019 2018
Jahresiiberschuss Jahresiiberschuss
inTE Erhéhung Minderung Erhohung Minderung
Bedingte Gegenleistung
Abzinsungssatz (Verdnderung um 0,15 %-Punkte) -2.358 1.625 5 -10
Vermarktungs-Erfolgswahrscheinlichkeit (Verdnderung um 10 %-Punkte) 201 -201 132 -132
Beteiligungen
Abzinsungssatz (Verdnderung um 1,5 %-Punkte) 21 -17 ‘ 21 ‘ -17

Es wurden im Geschdftsjahr 2019 und 2018 keine Umgruppierungen
zwischen den einzelnen Stufen vorgenommen.

(30) PENSIONSPLAN

Evotec unterhilt in Grofbritannien einen beitragsorientierten Versorgungs-
plan (,Group Personal Pension Plan‘, ,GPPP“) und leistet Zuzahlungen
zu den eigenen Policen bzw. Programmen der Mitarbeiter. Durch den
Unternehmenszusammenschluss mit Aptuit im Jahr 2017 sind weitere
Pline {ibernommen worden. Die Aufwendungen fiir die Alterssicherung
entsprechen den Zahlungen, die die Gesellschaft im Laufe eines Jahres an
den Fonds und an die mitarbeitereigenen Pensionspldne leisten muss. Sie
beliefen sich 2019 auf T€ 3.261 (2018: T€ 2.393). Beitrdge an den Fonds, der

den Pensionsplan verwaltet, in Hohe von T€ 396 (2018: T€ 250) waren jeweils
am Ende des Geschiftsjahres 2019 und 2018 zur Zahlung fillig und werden
in den Riickstellungen ausgewiesen. Die Zuzahlungen der Gesellschaft sind
mitarbeiterspezifisch und richten sich nach dem Zahlungsbeitrag der Mitar-
beiter und der relevanten Gesetzgebung.

Des Weiteren unterhalt Evotec in den USA beitragsorientierte 401k Pline, fiir
die im Jahr 2019 Beitrige in Hohe von T€ 364 erfasst wurden (2018: T€ 465).

Die Gesellschaft unterhdlt einen leistungsorientierten Pensionsplan fiir
Mitarbeiter in Frankreich. Die Berechnung der Riickstellung fiir diese Pensi-
onsverpflichtung basiert gemaf IAS 19 auf der Anwartschafts-Barwertme-
thode (,projected unit credit method®). Fiir diese Verpflichtung wurde 2019
und 2018 eine Berechnung vorgenommen, die die folgenden Annahmen
beinhaltet:

[=]
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31. Dez. 2019  31. Dez. 2018 inT€ 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Rechnungszins 0,56 % 1,62 % Pensionsriickstellung zu Beginn des Jahres 12.306 8.414
Gehaltssteigerung 1,80 % 1,80 % Zugang zum Erwerbszeitpunkt 0 3.759
Mitarbeiterfluktuation 0%-2,85% 0%-2,85% Leistungszahlungen vom Arbeitgeber -8 =115
Renteneintrittsalter 62 Jahre 62 Jahre Im sonstigen Ergebnis enthalten:
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus:
Fiir die Bemessung der Sterberate wurde die Sterbetafel fiir Frankreich gemaf} —Verdnderung finanzieller Annahmen 1.511 15
I'INSEE 2011-2013 verwendet. Die Sterberate unterliegt keiner wesentlichen — Erfahrungsbedingter Anpassung -391 -609
Sensitivitdt, da die Auszahlung am Renteneintrittsdatum erfolgt. In der P ind 1
folgenden Tabelle werden die Sensitivitit des Rechnungszinses und die - d uswir %ng;n VZH nh erungen der -73 3
daraus resultierende Anderung der Pensionsriickstellung aufgefiihrt. Diese emograhischen Annahmen
Anderung wiirde als versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust im Im Jahresergebnis enthalten:
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Bei den weiteren Annahmen — Laufender Dienstzeitaufwand 718 593
wird keine wesentliche Anderung erwartet, da diese auf historischen Werten .
— Zinsaufwand 203 146

beruhen, die sich im Zeitablauf eines Jahres nicht stark verindern werden.

inT€ 31. Dez. 2019
Rechnungszins +0,50 %-Punkt -737
Rechnungszins -0,50 %-Punkt 802
inTe 31. Dez. 2018
Rechnungszins +0,50 %-Punkt -490
Rechnungszins -0,50 %-Punkt 522

Die Gesellschaft unterhilt weiterhin einen leistungsorientierten Pensions-
plan fiir ein fritheres Mitglied des Vorstands der Evotec SE. Die Berechnung
der Riickstellung fiir diese Pensionsverpflichtung basiert gemaf IAS 19 auf
der Anwartschafts-Barwertmethode (,projected unit credit method*). Fiir
diese Verpflichtung wurde 2019 und 2018 ein versicherungsmathematisches
Gutachten erstellt. Das Gutachten beruht auf einem Rententrend von 1,5 %
und einem Rechnungszins von 1,04 % fiir 2019 und 1,5 % und 1,91 % fiir 2018.
Dieser Rechnungszins entspricht dem marktiiblichen Zinssatz. Die Riickstel-
lungen beliefen sich auf T€ 205 und T€ 189 am 31. Dezember 2019 und 2018.

Die Pensionsriickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellung zum Jahresende 12.306

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit der gesetzlichen Rentenver-
sicherung werden in Erlduterung 33 erldutert.

(31) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

— a) MIETVERTRAGE —

Zukiinftig fallen aus unkiindbaren Mietvertrdgen die in 2019 unterzeichnet
wurden, die aber noch nicht unter die Aktivierung des IFRS 16 fallen,
folgende Mindestmietzahlungen an:

inT€ 31. Dez. 2019
innerhalb eines Jahres 658
zwischen ein und fiinf Jahren 5.533

17.408

mehr als fiinf Jahre

Gesamt

Dartiiber hinaus unterhilt die Gesellschaft Leasingvertrdge die aufgrund der
Erleichterungen des IFRS 16 nicht bilanziert wurden. Diese Betrdge sind
immateriell und somit hier nicht aufgelistet.

— b) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN —

Am 31. Dezember 2019 betrugen die zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
aufgrund sonstiger langfristiger Verpflichtungen T€ 23.778 (2018: T€ 16.451).
Der wesentliche Anteil entfiel hierbei auf langfristige Verpflichtungen im
Zusammenhang mit gebdudebezogenen Aufwendungen.

=
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Zum 31. Dezember 2019 ist Evotec Verpflichtungen aus Bestellungen in
Héhe von T€ 10.200 (31. Dezember 2018: T€ 11.017) eingegangen.

Die Gesellschaft hat bestimmte Rechte an geistigem Eigentum gekauft oder
einlizenziert. In diesen Vertrdgen hat die Gesellschaft sich verpflichtet,
Meilensteine abhdngig von Entwicklungsfortschritten und/oder erlésab-
hingige Zahlungen und Meilensteine zu zahlen, abhingig von den
gegenwadrtigen und zukiinftigen Nettoeinkommen oder Ertrdgen aus Unter-
lizenzierungsvertrdgen mit Dritten. Die Gesellschaft einigte sich zudem
mit einigen Dritten iiber den Zugang zu deren Technologie und Know-how
fir den Einsatz im Rahmen von Evotecs Geschift oder in Kooperationen.
Aufgrund dieser Vereinbarungen ist die Gesellschaft verpflichtet, eine
Umsatzbeteiligung an diese Dritten fiir Umsitze, die auf der relevanten
Technologie oder dem genutzten Know-how basieren, zu zahlen.

Evotec hat mit der European Investment Bank (EIB) einen Darlehensvertrag
geschlossen. Neben festen Zinszahlungen partizipiert die EIB in dem zehn-
jahrigen Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2033 an poten-
ziell zukiinftigen Erlosen, die Evotec aus mitfinanzierten Projekten erziehlt.
Die Verbindlichkeit zur erfolgsabhdngigen Vergiitung war zum Stichtag noch
nicht entstanden. Ihr ist zum 31. Dezember 2019 kein Wert beizumessen.

Die Gesellschaft hat keine Kenntnis von wesentlichen tatsichlichen oder
angedrohten Rechtsstreitigkeiten zum 31. Dezember 2019. Aus laufenden
steuerlichen Betriebspriifungen in der Evotec kdnnten Eventualverbind-
lichkeiten entstehen.

(32) GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Gemifl IAS 24 weist die Gesellschaft Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen aus, in denen die Aufsichtsratsmitglieder und Mitglieder des
Managements weitere Positionen in anderen Institutionen innehaben und
somit bedeutenden Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik dieser
Institutionen haben (alle Angaben fiir den Konzern).

Die Evotec SE erzielte in 2019 mit nahestehenden Unternehmen Umsitze
aus Vertrdgen im Rahmen des normalen Geschiftsbetriebes in Hoéhe von
T€ 1.260 (2018: T€ 8.819). Tochtergesellschaften der Evotec SE haben in den
gleichen Zeitrdumen entsprechende Umsitze in Héhe von T€ 19.439 (2018:
T€ 26.822) mit nahestehenden Unternehmen verzeichnet. Es hat keine
weitere wesentliche Transaktion mit nahestehenden Unternehmen und
Personen stattgefunden.

Mit assoziierten Unternehmen und Beteiligungen der Evotec wurden im
Geschiftsjahr Umsdtze aus Vertrdgen im Rahmen des normalen Geschifts-
betriebes in Hohe von T€ 21.136 (2018: T€ 9.215) erzielt.

In den Jahren 2019 und 2018 bestand jeweils ein Interessenkonflikt im
Aufsichtsrat. Dabei handelt es sich um einen nicht bekannt gegebenen
Sachverhalt. Das betroffene Aufsichtsratsmitglied nahm nicht an der
entsprechenden Diskussion teil. Es wurde keine Entscheidung getroffen.

(33) PERSONAL- UND
MATERIALAUFWENDUNGEN

Die Personalaufwendungen der Gesellschaft im Geschiftsjahr 2019 betrugen
T€ 199.496, wovon T€ 147.129 aufierhalb Deutschlands in Grofibritannien,
Italien, Schweiz, Frankreich und USA anfielen (2018: T€ 160.183 und
T€117.135). Hiervon entfielen T€ 8.594 auf Aufwendungen im Zusammenhang
mit der gesetzlichen Rentenversicherung, wovon T€ 5.580 Aufwendungen
auflerhalb Deutschlands in Groffbritannien, Italien, Schweiz, Frankreich und
USA anfielen (2018: T€ 9.543 und T€ 7.152).

Die Materialaufwendungen im Geschdftsjahr 2019 beliefen sich auf
T€ 70.887, wovon T€ 54.037 auflerhalb Deutschlands, in Grofbritannien,
Italien, Schweiz, Frankreich und USA anfielen (2018: T€ 54.445 und
T€ 41.366).

(34) SONSTIGE ANGABEN

Die nachfolgenden zusdtzlichen Angaben sind nach deutschen Gesetzen,
europdischen Bilanzrichtlinien sowie nach dem Corporate Governance
Kodex erforderlich.

— a) MITARBEITER —

Die Gesellschaft beschidftigte 2019 durchschnittlich 2.847 Mitarbeiter
in laufenden Beschiftigungsverhiltnissen (2018: 2.442). Im Jahr 2019
waren davon 353 Mitarbeiter im Bereich Vertrieb und Verwaltung
titig (2018: 331). Die Erhohung ergibt sich im Wesentlichen aus dem
Unternehmenszusammenschluss mit Just — Evotec Biologics, Inc.

— b) HONORARE FUR WIRTSCHAFTSPRUFER —

Im Jahr 2019 wurden Honorare fiir die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priiffungsgesellschaft und weitere Ernst & Young Gesellschaften als Aufwen-
dungen in Héhe von T€ 708 (2018: T€ 661) erfasst. Diese Aufwendungen
entfielen auf Abschlusspriifungsleistungen (T€ 680; 2018: T€ 585), andere
Bestdtigungsleistungen (T€ 28; 2018: T€ 39) und sonstige Leistungen
(T€ 0; 2018: T€ 37). Die Honorare, die ausschliefllich auf die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft entfielen, beliefen sich auf T€ 425
und entfielen vollstdndig auf Abschlusspriifungsleistungen. In dem Betrag,
der auf Abschlusspriifungsleistungen entfiel, sind T€ 14 aus Vorjahresab-
schliissen enthalten.

— c¢) CORPORATE GOVERNANCE KODEX —

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemif § 161 AktG eine Entsprechens-
erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Diese
Erkldrung ist den Aktiondren der Gesellschaft im Invest-Bereich auf Evotecs
Internetseite unter www.evotec.com zuganglich.

=
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— d) VERBUNDENE UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN —

Die unten angefiihrten Informationen zeigen Evotecs direkte und indirekte
Stimmrechte in ihren verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteili-
gungen. Nicht enthalten sind Evotecs direkte und indirekte Stimmrechte an
ruhenden Gesellschaften.

Die Investitionen des Konzerns in Tochtergesellschaften, assoziierte Unter-
nehmen und sonstige Beteiligungen werden nicht abgesichert, da diese
Fremdwdhrungspositionen als langfristig angesehen werden.

— e) VORSTAND —

. . 2019 Dr. Werner Lanthaler, Diplom-Kaufmann, Hamburg, DE (Vorstandsvorsitzender),
in % Stimmrecht  p, coq Dohrmann, Biologe, Gottingen, DE (Forschungsvorstand),
Verbundene Unternehmen Dr. Craig Johnstone, Chemiker, Castillon-Savés, F (COO) und
E illner, Diplom-Ki , Hamburg, DE (Fil tand).
Aptuit Global LLC, Princeton, NJ, USA s e S I AT G R T T2 (S AT
Aptuit (Verona) SRL, Verona, Italien 100,00 pje Beziige der Vorstinde beliefen sich im Geschiftsjahr 2019 auf insgesamt
Aptuit (Oxford) Ltd., Abingdon, UK 100,00  T€ 2.607 (2018: T€ 2.881), wovon der variable Vergiitungsanteil insgesamt
Aptuit (Switzerland) AG, Basel, Schweiz 100,00  T€ 903 (2018: T€ 1.301) betrug. Der Vorstand erhielt zudem im Jahr 2019
i o] )

. 1 Abingd 100.00 Share Performance Awards als eine Komponente mit langfristigem Anreiz-
Al (i Fe) ) Abilagaen, UK d effekt mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 1.323 (2018: T€ 1.266). Als
Cyprotex Discovery Ltd., Manchester, UK 100,00  Jaufender Dienstzeitaufwand wurden im Jahr 2019 T€ 1.465 (2018: T€ 1.548)
Cyprotex PLC, Manchester, UK 100,00 aus Share Performance Awards des Vorstands erfasst.

Cyprotex US, LLC., Watertown, MA, USA 100,00 . . . .

P Z Der fixe Gehaltsbestandteil beinhaltet das Basisgehalt, Beitrdge zur Alters-
Evotec (France) SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 yorsorge, Unfallversicherungsprimien, Fahrtkosten sowie den geldwerten
Evotec ID (Lyon) SAS, Marcy I’Etoile, Frankreich 100,00  Vorteil fiir die Nutzung der Geschiftswagen. Der variable Vergiitungsanteil
Evotec (Hamburg) GmbH, Hamburg, Deutschland 100,00 orientiert sich an einem Bonusprogramm. Die entsprechenden Ziele werden
3 ot VimitediTh Indien? e jedes Jahr vom Vergiitungs- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

V=S (S BRI 336, T e S ? spezifiziert und anschlieflend vom Aufsichtsrat genehmigt. Desweiteren
Evotec International GmbH, Hamburg, Deutschland 100,00  erhilt der Vorstand Share Performance Awards als eine Komponente mit
Evotec (Miinchen) GmbH, Martinsried, Deutschland 100,00 langfristigem Anreizeffekt.

Evotec (UK) Ltd., Abingdon, UK 100,00 ) ) . ) . o

: Die Auszahlung der variablen Vergiitung in 2020 fiir das Geschdftsjahr
Evotec (US), Inc., Princeton, NJ, USA 100,00 3019 basiert auf dem Erreichen von acht unternehmensbezogenen Zielen
Just — Evotec Biologics, Inc, Seattle, USA 100,00 (strategische Ziele). Hierfiir hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 eine
Assoziierte Unternehmen Riickstellung in Hohe von T€ 1.222 gebildet. Hierbei wurden fiir Dr. Werner
il b e T (8, T . Lanthaler T€ 480, Dr. Cord Dohrmann T€ 280, Dr. Craig Johnstone T€ 238

LEOED R e B4 0 B > und Enno Spillner T€ 224 zuriickgestellt.

Breakpoint Therapeutics GmbH, Hamburg, Deutschland 48,60
Celmatix Inc., Delaware, USA 25,02 Erreichen Erreichentyon
Eternygen GmbH, Berlin, Deutschland 24,97 definierter ~ Unternehmens-
ExscientialitdMDundeeRK: 23,21 in % Unternehmensziele finanzzielen
FSHD Unlimited Coop, Leiden, Niederlande 21,12 Dr. Werner Lanthaler 40 60
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg, Deutschland 28,44 Dr. Cord Dohrmann 40 60
Beteiligungen Dr. Craig Johnstone 40 60
Aeovian Pharmaceuticals Inc., San Francisco, USA 5,83 Enno Spillner 40 60
Blacksmith Medicines, Inc., San Diego, CA, USA 15,09
Carrick Therapeutics Ltd., Dublin, Irland 4,29

- Diese unternehmensbezogenen Ziele teilen sich wie folgt auf das Erreichen
Fibrocor LLF, Toronto, Kanada 16,00 von definierten Unternehmenszielen und Unternehmensfinanzzielen auf:
Forge Therapeutics, Inc., San Diego, CA, USA 15,09
Immunitas, Therapeutics, Inc., Cambriodge, MA, USA 6,44 Die Auszahlung der variablen Vergiitung in 2019 fiir das Geschdftsjahr 2018

Y in freiwilliger Liquidation

Die in der Tabelle ausgewiesenen verbundenen Unternehmen werden in
den Konzernabschluss einbezogen. Die assoziierten Unternehmen werden
at-Equity bilanziert. Die Panion Ltd. wurde im Dezember 2019 liquidiert.

basierte auf dem Erreichen von sieben unternehmensbezogenen Zielen
(strategische Ziele). Hierfiir hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2018
eine Riickstellung in Hohe von T€ 829 gebildet. Hierbei wurden fiir Dr.
Werner Lanthaler T€ 420, Dr. Cord Dohrmann T€ 238 und Enno Spillner
T€ 171 zuriickgestellt. Der Bonus fiir Dr. Mario Polywka wurde im Jahr 2018
im Rahmen seines Eintritts in den Ruhestand am 31. Dezember 2018 ausge-
zahlt.
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Das Erreichen der Ziele fiir das Geschiftsjahr 2018 teilte sich wie folgt auf:

Uber ihre fixe und variable Vergiitung hinaus haben die Mitglieder des
Vorstands gemdf} den Share Performance Plinen der Gesellschaft im Jahr
2019 insgesamt 86.283 Share Performance Awards erhalten (2018: 103.861).

Erreichen Erreichenvon  Diese Share Performance Awards werden vier Jahre nach Begebung entspre-
definierter Unternehmens-  chend dem Grad der Erreichung von definierten Kennzahlen, der iber den
in % Unternehmensziele finanzzielen  Zzeitraum von vier Jahren (2018: vier Jahren) gemessen wird, ausgeiibt. Der
Bz, Wiamnar Lamithailar 30 70  beizulegende Zeitwert aller ausgegebenen Share Performance Awards belief
S 20 20 sich am Tag ihrer Ausgabe auf insgesamt T€ 1.323 (2018: T€ 1.266). Weitere
I Lorc Johrmann Informationen zum SPA finden sich in Erlduterung 22.
Dr. Mario Polywka 30 70
Enno Spillner 30 70
2019 2019 2019 2019
Fixer Variabler =~ Share Performance Zeitwert der 2019
Gehaltsbestandteil Gehaltsbestandteil Awards begebenen SPAs Gesamt Gehalt
inT€ inT€ in Stiick inT€ inTE€
Dr. Werner Lanthaler 577 420 45.161 692 1.689
Dr. Cord Dohrmann 376 238 13.318 204 818
Dr. Craig Johnstone 382 74 16.733 257 713
Enno Spillner 369 171 11.071 170 710
Gesamt 1.704 ‘ 903 ‘ 86.283 ‘ 1.323 ‘ 3.930
2018 2018 2018 2018
Fixer Variabler Share Performance Zeitwert der 2018
Gehaltsbestandteil Gehaltsbestandteil Awards begebenen SPAs Gesamt Gehalt
in TE in T€ in Stiick in T€ in T€
Dr. Werner Lanthaler 519 420 57.065 696 1.635
Dr. Cord Dohrmann 355 235 16.828 205 795
Dr. Mario Polywka 371 475 15.978 195 1.041
Enno Spillner 335 171 13.990 170 676
Gesamt 1.580 1.301 103.861 1.266 4.147

Die individuellen Vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten eine iibliche
Klausel fiir den Fall der Ubernahme der Gesellschaft durch einen Dritten.
Diese Klausel ermoéglicht den Vorstandsmitgliedern, ihre bestehenden
Vertrige im Falle einer Ubernahme auflerordentlich zu kiindigen. Eine Uber-
nahme im Sinne dieser Klausel hat stattgefunden, sobald mehr als 30 % der
Aktien von einem Dritten iibernommen werden. Sollten Vorstandsmitglieder
von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch machen, stehen ihnen folgende
Abfindungszahlungen zu: Dr. Werner Lanthaler erhilt eine Abfindung in
Hohe von zwei Jahresgrundgehdltern, Dr. Craig Johnstone, Enno Spillner
sowie Dr. Cord Dohrmann in Héhe von 18 Monatsgrundgehdltern zuziiglich
des vereinbarten Bonus. In keinem Fall soll die entsprechende Zahlung
jedoch hoher sein als die Gesamtvergiitung, die den jeweiligen Vorstands-
mitgliedern fiir ihre verbleibende Amtszeit bis zum Ablauf ihrer Vertrdge
noch zusttinde.

Weiterhin hat die Gesellschaft eine Vermogensschadenhaftpflicht-
Versicherung fiir die Vorstandsmitglieder, die Mitglieder des Aufsichtsrats,
die leitenden Angestellten sowie die Mitglieder der Geschiftsleitung von
Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die Kosten fiir diese Versicherung
betrugen im Jahr 2019 T€ 132 (2018: T€ 82) und wurden von der Gesellschaft
getragen. Fiir die Mitglieder des Vorstands wurde die Hohe des verein-
barten Selbstbehalts im Einklang mit dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung (VorstAG) vereinbart.

Die Mitglieder des Vorstands und ihre weiteren Aufsichtsratsimter und Amter
in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen sind am Ende des Berichts aufgefiihrt.
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— f) AUFSICHTSRAT —

Prof. Dr. Wolfgang Plischke, Aschau im Chiemgau, DE, selbststdndiger Berater,

friiheres Mitglied des Vorstands der Bayer AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats);
Prof. Dr. Iris Léw-Friedrich, Ratingen, DE, Vorstand (Chief Medical Officer)
der UCB S.A., (Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit Juni 2019);
Michael Shalmi, Hellerup, DK, selbststdndiger Berater;

Dr. Elaine Sullivan, London, UK, selbststindige Beraterin;

Dr. Mario Polywka, Oxfordshire, UK, selbststdndiger Berater, (seit Juni 2019);
Roland Sackers, Koln, DE, Finanzvorstand und Management Direktor der
QIAGEN N.V, (seit Juni 2019);

Bernd Hirsch, Neuler, DE, Finanzvorstand der Bertelsmann SE & Co. KGaA,
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis Juni 2019);

Dr. Claus Braestrup, Kopenhagen, DK, ehemaliger Prisident und Vorstands-
vorsitzender der Lundbeck A/S, (bis Juni 2019)

Die im Geschdftsjahr 2019 abgegrenzten Aufsichtsratsvergiitungen betrugen:

2019
inTE Vergiitung
Prof. Dr. Wolfgang Plischke 150
Bernd Hirsch a4
Dr. Claus Braestrup 28
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich 65
Michael Shalmi 60
Dr. Elaine Sullivan 60
Roland Sackers 46
Mario Polywka 27
Gesamt 480

Die im Geschdftsjahr 2018 abgegrenzten Aufsichtsratsvergiitungen betrugen:

2018
inTE Vergiitung
Prof. Dr. Wolfgang Plischke 95
Bernd Hirsch 70
Dr. Claus Braestrup 35
Prof. Dr. Iris Low-Friedrich 35
Michael Shalmi 35
Dr. Elaine Sullivan 35
Gesamt 305

In dem Geschiftsjahr 2019 betrug die Vergiitung pro Aufsichtsratsmitglied
T€ 50 pro Jahr. Der Vorsitzende erhidlt T€ 125 und sein Stellvertreter T€ 60.
Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten T€ 10 pro
Ausschuss; der Vorsitzende eines Ausschusses erhilt T€ 25.

In dem Geschiftsjahr 2018 betrug die Vergiitung pro Aufsichtsratsmitglied
T€ 30 pro Jahr. Der Vorsitzende erhielt T€ 75 und sein Stellvertreter T€ 45.
Die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhielten T€ 5 pro Aus-
schuss; der Vorsitzende eines Ausschusses erhielt T€ 20.

In den Geschiftsjahren 2019 und 2018 erfolgte keine Vergiitung in Form
von Aktien.

Weiterhin hat die Gesellschaft eine Vermégensschadenhaftpflicht-
Versicherung fiir die Vorstandsmitglieder, die Mitglieder des Aufsichtsrats,
die leitenden Angestellten sowie fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung
von Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die Kosten dieser Versicherung
beliefen sich auf T€ 132 in 2019 (2018: T€ 82), welche von der Gesellschaft
getragen wurden. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ein ange-
messener Selbstbehalt vereinbart.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre weiteren Aufsichtsratsimter
und Amter in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind am
Ende des Berichts aufgefiihrt.

(35) EREIGNISSE NACH DEM
31. DEZEMBER 2019

Nihere Ausfiihrungen zu den Auswirkungen von COVID-19 auf Evotec
finden Sie im Lagebericht des Geschiftsberichts in den Kapiteln
»Risiko- und Chancenmanagement“ auf Seite 72 und im ,Prognosebericht*
auf Seite 76.

Hamburg, den 23. Mdrz 2020

Zlucw
Haan

Dr. Werner Lanthaler

DI O

Dr. Craig Johnstone

GAl

Dr. Cord Dohrmann

-

Enno Spillner
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Aufsichtsral
und Vorstand

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Wolfgang Plischke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Aschau im Chiemgau/DE
Selbstdndiger Berater
Friiheres Vorstandsmitglied der Bayer AG

Mitglied des Aufsichtsrats:
Bayer AG, Leverkusen/DE

Prof. Dr. Iris Low-Friedrich
Mitglied des Aufsichtsrats
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (seit Juni 2019)
Ratingen/DE
Mitglied des Vorstands (Chief Medical Officer) bei UCB S.A.

Mitglied des Aufsichtsrats:
Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg/DE
TransCelerate BioPharma Inc., King of Prussia/USA

Member des Board of Directors:

PhRMA Foundation, Washington DC/USA (seit April 2019)

Dr. Mario Polywka
Mitglied des Aufsichtsrats (seit Juni 2019)
Oxfordshire/UK
Selbstdndiger Berater

Member des Board of Directors:

Member of the Board, Forge Therapeutics, Blacksmith Medecines, Inc., USA

Member of the Board, Exscientia Ltd.; Oxford/UK

Member of the Board, Orb it Discovery Limited; Oxford/UK (seit September 2019)

Roland Sackers
Mitglied des Aufsichtsrats (seit Juni 2019)
Koln/DE
Finanzvorstand und Managing Director bei QTAGEN N.V.

Mitglied des Aufsichtsrats:
Bio Deutschland eV.; Berlin/DE

Michael Shalmi
Mitglied des Aufsichtsrats
Hellerup/DK
Mitglied des Vorstands (Head of Principal Investments) der
Novo Holdings A/S (bis Februar 2019)

Member des Board of Directors:

Synlab Ltd., Marylebone/UK (bis Februar 2019)
Momentum Gruppen A/S, Roskilde/DK

ERT HoldCo A/S, Hellerup/DK (bis Februar 2019)
Xellia HoldCo A/S, Copenhagen/DK (bis Februar 2019)
ENV HoldCo A/S, Hellerup/DK (bis Februar 2019)
Novo Invest 1 A/S, Hellerup/DK (bis Februar 2019)
Sonion HoldCo A/S, Roskilde/DK (bis Februar 2019)
Active Biotech AB, Malmé/SE (seit Mai 2019)

Dr. Elaine Sullivan
Mitglied des Aufsichtsrats
London/UK
Selbstdndige Beraterin
Vorstandsvorsitzende der Carrick Therapeutics Ltd. (bis Juni 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats:
IP Group plc, London/UK

Dr. Claus Braestrup
Mitglied des Aufsichtsrats (bis Juni 2019)
Kopenhagen/DK
Ehemaliger Prasident und Vorstandsvorsitzender der Lundbeck A/S

Non-Executive Member des Board of Directors:
Kastan ApS, Frederiksberg/DK
Saniona AB, Malmé/Ballerup/SE

Bernd Hirsch
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis Juni 2019)
Neuler/DE
Finanzvorstand der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Director:

Bertelsmann Inc., New York/USA

RTL Group S.A., Luxemburg/LU

Pengiun Random House LLC, New York/USA

Mitglied des Aufsichtsrats:
Symrise AG, Holzminden/DE




VORSTAND

Dr. Werner Lanthaler
Vorstandsvorsitzender
Hamburg/DE
Diplom-Kaufmann

Non-Executive Member des Vorstands & Vorsitzender des Priifungsausschusses:
arGEN-X, Breda/NL

Non-Executive Member des Board of Directors:
AC Immune SA, Lausanne/CH

Mitglied des Aufsichtsrat:
Topas Therapeutics GmbH, Hamburg/DE

Dr. Cord Dohrmann
Forschungsvorstand
Gdattingen/DE
Biologe

Mitglied des Aufsichtsrats:
Eternygen GmbH, Berlin/DE

Non-Executive Member des Board of Directors:
FSHD Unlimited, Leiden/NL

Dr. Craig Johnstone
COO
Castillon-Saveés/F

Chemiker

Enno Spillner Non-Executive Member des Vorstands & Vorsitzender des Priifungsausschusses:
Finanzvorstand Nanobiotix SA, Paris/F
Hamburg/DE

Diplom-Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats:
Leon Nanodrugs, Miinchen/DE (seit Dezember 2019)




Bestciticungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

An die Evotec SE (vormals: Evotec AG)

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Evotec SE (vormals: Evotec AG),
Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapital-
flussrechnung und dem Konzerneigenkapitalspiegel fiir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie den Erlduterungen zu dem
Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019, einschliefilich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Evotec SE (vormals: Evotec
AG) fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den

deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum
Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemadf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmaifigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaifiiger Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemdfl Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-AP1VO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-AP1VO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemdflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung
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des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte:

Wertminderung von Firmenwerten
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die gesetzlichen Vertreter des Evotec-Konzerns bilanzieren wesentliche
Firmenwerte aus Akquisitionen. Der Vorstand fiihrt einen jahrlichen Wert-
minderungstest fiir Firmenwerte durch, indem er den Nutzungswert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt. Dies erfordert wesent-
liche Annahmen tiber kiinftige Entwicklungen. Vor dem Hintergrund der
Ermessensbehaftung und der inhdrenten Unsicherheit der Prognosen sowie
der Abzinsung kiinftiger Cashflows, die der Beurteilung der Werthaltigkeit
zugrunde liegen, erachten wir die Wertminderung von Firmenwerten als
einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sowie die Verteilung der Firmenwerte auf zahlungsmittelgenerierende
Einheiten oder eine Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und auf Einklang mit der
internen Berichtsstruktur beurteilt. Dariiber hinaus haben wir zur Beur-
teilung der Bewertungsmodelle und der angewendeten Berechnungspa-
rameter unsere Bewertungsexperten in die Priifung eingebunden. Die
wesentlichen Annahmen der Unternehmensplanungen zu Wachstum
und Geschiftsverlauf haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den
gesetzlichen Vertretern und Fihrungskriften der Gesellschaft diskutiert
und die zu Grunde liegenden Prognosen mit der Entwicklung im abgelau-
fenen Geschiftsjahr verglichen haben. Dartiber hinaus haben wir die in den
vergangenen Perioden aufgestellten Planungen den tatsdchlich eingetreten
Ergebnissen gegeniibergestellt, um die Genauigkeit der Prognosen zu
beurteilen. Die Ableitung der gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kostensitze (WACC) haben wir nachvollzogen, in dem wir insbesondere
iiber die Zusammensetzung der herangezogenen Vergleichsunternehmen
den verwendeten Beta-Faktor beurteilt sowie den Eigen- und Fremdkapi-
talzinssatz mit verfiigbaren Marktdaten abgeglichen haben. Um bei einer
fiir moglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein
Wertminderungsrisiko einschitzen zu konnen, haben wir auch eigene
Sensitivitdtsanalysen vorgenommen. Ergidnzend haben wir die Angaben
in den Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschdftsjahr 2019
zur Wertminderung von Firmenwerten im Hinblick auf die sich ergebenen
Anforderungen der Vorschriften nach IAS 36 gewiirdigt.

Unsere Priifungshandlungen haben zu keinen Einwendungen beziiglich
der Wertminderung von Firmenwerten gefiihrt.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den bei der Wertminderung von Firmenwerten angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf ,,(16) Firmenwerte® in

den Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019.
Erlosrealisierung aus langfristigen Vertragen mit Kunden
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Evotec-Konzern erzielt wesentliche Erlose aus langfristigen Vertrdgen
mit Kunden, fiir die der Transaktionspreis teilweise oder vollstindig voraus-
gezahlt wird.

Fiir Vertrdge mit Kunden werden abgrenzbare Leistungsverpflichtungen
identifiziert und der Transaktionspreis wird auf die einzelnen Leistungs-
verpflichtungen auf Basis der Einzelverduflerungspreise der definierten
Leistungsverpflichtungen verteilt. Die Erlosrealisierung fiir die langfristigen
Vertrdge mit Kunden erfolgt zeitraumbezogen. Evotec ermittelt den Leis-
tungsfortschritt mithilfe der inputbasierten Methode auf Basis der Anzahl
eingesetzter FTE im Verhiltnis zum insgesamt geplanten FTE Einsatz.

Die Bilanzierung ist aufgrund der getroffenen Annahmen der gesetzli-
chen Vertreter hinsichtlich Identifikation der Leistungsverpflichtungen,
Bestimmung und Aufteilung des Transaktionspreises auf die verschiedenen
Leistungsverpflichtungen sowie des insgesamt geplanten FTE Einsatzes
in einem hohen Mafle ermessensbehaftet. Daher haben wir die Erlgsreali-
sierung aus langfristigen Vertrigen mit Kunden als besonders wichtigen
Priifungssachverhalt eingestuft.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die Identifizierung der Leistungsverpflichtungen, die Bestim-
mung des Transaktionspreises sowie die Aufteilung des Transaktionspreises
auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen auf Basis der vertraglichen
Grundlagen gewiirdigt. Insbesondere beim Vorliegen variabler Vergiitungen
in Form von Meilensteinzahlungen haben wir uns bei Umsatzrealisierung
durch Bestdtigungen Dritter sowie Zahlungseingangsbelegen davon {iber-
zeugt, dass die im Zusammenhang mit dem Erreichen der Meilensteine
bestehende Unsicherheit entfallen ist. Wir haben dariiber hinaus gepriift, ob
die Anforderungen zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung vorliegen.
Wir haben die Ermittlung des Leistungsfortschritts gewiirdigt, indem wir den
geplanten FTE Einsatz mit den gesetzlichen Vertretern und Fithrungskrédften
der Gesellschaft diskutiert und die zu Grunde liegenden Planungen mit der
Entwicklung im abgelaufenen Geschidftsjahr verglichen haben. Dariiber
hinaus haben wir die in den vergangenen Perioden aufgestellten Planungen
den tatsdchlichen eingesetzten FTE gegeniibergestellt, um die Genauigkeit
der Planung zu beurteilen.

Unsere Priifungshandlungen haben zu keinen Einwendungen beziiglich der
Erl6srealisierung aus langfristigen Vertridgen mit Kunden gefiihrt.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziiglich der Erldsrealisierung angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf ,(3) Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze® sowie ,,(5) Erlése aus Vertrigen mit Kunden® in
den Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019.
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Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit einem
Unternehmenszusammenschluss

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Mit Wirkung zum 2. Juli 2019 hat Evotec 100 % der Anteile an der Just
Biotherapeutics, Inc., Seattle, Washington/USA, ein auf die Entwicklung und
Herstellung biologischer Wirkstoffe spezialisiertes Unternehmen, erworben.
Fiir die Akquisition haben die gesetzlichen Vertreter des Evotec-Konzerns
eine Kaufpreisallokation vorgenommen, in deren Rahmen die erworbenen
Vermogenswerte und iibernommenen Verbindlichkeiten identifiziert und
deren beizulegende Zeitwerte ermittelt wurden. Insbesondere fiir identifi-
zierte immaterielle Vermogenswerte wie entwickelte Technologien sowie
Kundenstimme sind keine beobachtbaren Marktpreise vorhanden. Fiir die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgens-
werte wurden Discounted-Cashflow-Berechnungen erstellt, die ihrerseits
auf Annahmen iiber kiinftige Entwicklungen basieren. Die Bewertung ist
aufgrund der getroffenen Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der geschdtzten zukiinftigen Cashflows sowie der angenommenen Abzin-
sungssdtze in einem hohen Mafe ermessensbehaftet. Aufgrund der hohen
Bedeutung der beizulegenden Zeitwerte fiir die Vermdgenslage des Konzerns
und der Komplexitdt der zugrundeliegenden Bewertungsmodelle erachten
wir die Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem Unternehmenszu-
sammenschluss als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die Identifizierung erworbener Vermogenswerte und {ibernom-
mener Verbindlichkeiten seitens der gesetzlichen Vertreter anhand unserer
Kenntnisse iiber das Geschdft des Evotec-Konzerns sowie der Geschifts-
pline und der Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zur Logik der
Akquisitionen und der kiinftigen Pldne gewtiirdigt. Wir haben die Allokation
des Kaufpreises tiberpriift, indem wir beurteilt haben, ob die Annahmen
der gesetzlichen Vertreter zu zukiinftigen Erlésen und Aufwendungen, der
bestehenden Kundenfluktuation und den Abzinsungssitzen angemessen
sind und wie diese Annahmen in den Cashflow-Modellen beriicksichtigt
wurden. Fiir die Beurteilung der Angemessenheit haben wir mit Hilfe von
Bewertungsspezialisten die den Modellen zugrundeliegenden Prognosen
der gesetzlichen Vertreter mit der zuriickliegenden Performance des erwor-
benen Unternehmens, dem allgemeinen Markt- und Branchenumfeld, dem
Umfang des wiederkehrenden Geschdfts mit bestehenden Kunden und
Vertragsunterlagen verglichen. Wir haben analysiert, ob die beizulegenden
Zeitwerte unter Anwendung gangiger Bewertungsmodelle ermittelt wurden.
Wir haben die Abzinsungssdtze durch Vergleich mit Informationen Dritter
sowie den Kapitalkosten und relevanten Risikofaktoren des Konzerns
gewiirdigt. Auflerdem haben wir die Angemessenheit der Angaben der
gesetzlichen Vertreter zu diesem Unternehmenszusammenschluss in den
Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschdftsjahr 2019 gewtirdigt.

Unsere Priifungshandlungen haben zu keinen Einwendungen beziiglich
der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusam-
menschluss gefiihrt.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den bei der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit einem Unter-
nehmenszusammenschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf ,,(6) Erwerb von Unternehmensbeteiligungen®
in den Erlduterungen zum Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2019.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage
zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des Konzernlagebe-
richts, ferner die iibrigen Bestandteile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres
Bestdtigungsvermerks. Die sonstigen Informationen im Geschdftsbericht
umfassen die Abschnitte ,Brief an die Aktionire, ,Evotec im Uberblick®
,Eréffnung neuer Wege zur Innovation®, ,Eréffnung neuer Perspektiven:
Vision und Mission des Personalmanagements, ,Die Evotec-Aktie",
,Corporate Governance-Bericht 20199 ,Bericht des Aufsichtsrats“ sowie
,Erklirung des Vorstands®.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fdhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
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Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf? an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus Verstdfien oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernitinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Weéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betriigerisches
Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen;

» gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priiffungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben;

» ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann;

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzernabschlusses einschliefllich der Angaben sowie ob der Konzern-
abschluss die zugrundeliegenden Geschidftsvorfdlle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt;

» holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstdtigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

» beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns;

» fiihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschliefflich etwaiger Maingel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Priiffung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juni 2019 als Konzernab-
schlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 16. September 2019 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2014 als
Konzernabschlusspriifer der Evotec SE (vormals: Evotec AG) titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen
Priiffungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im
Konzernlagebericht angegeben wurden, zusitzlich zur Abschlusspriifung
fuir die Konzernunternehmen erbracht:

» Priiferische Durchsicht der verkiirzten Konzernzwischenabschliisse der
Evotec SE zum 31. Mdrz 2019, 30. Juni 2019 und 30. September 2019.

» Unterstiitzungstdtigkeit im Rahmen eines Enforcementverfahrens der
Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR) der Evotec SE.

» Priifung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Aptuit
(Verona) SRL fiir das Geschiftsjahr 2018 zum Nachweis gegeniiber den
lokalen Steuerbehorden.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dirk Machner.
Anlage zum Bestatigungsvermerk:

Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir nicht inhaltlich
gepriift:

» die in Abschnitt ,Berichterstattung nach §§ 289c, 315c HGB® des
Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erkldrung und

» die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite veréffent-
lichte Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die Bestandteil des Konzern-
lageberichts ist.

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichts-
fremden Angaben nicht inhaltlich gepriift. Lageberichtsfremde Angaben
im Konzernlagebericht sind Angaben, die nicht nach §§ 315, 315a bzw. nach
§§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben sind.

» Abschnitt ,Erlése mit Dritten nach Kundenkategorie 2017-2019 (in %)“
im Kapitel ,I. Evotec-Konzern“

» Abschnitt ,Fortschritt der Wirkstoffkandidaten in spdten Entwicklungs-
phasen "im Kapitel ,I. Evotec-Konzern*

» Abschnitt ,Geistiges Eigentum* des Kapitels ,I. Evotec-Konzern*

» Abschnitt ,Nachhaltige Unternehmensentwicklung® im Kapitel
LII. Wirtschaftsbericht*

» Abschnitt ,Vermogensschadenshaftpflicht-Versicherung (D&O-Versiche-
rung)“ des Kapitels ,IX. Vergiitungsbericht".

Hamburg, 23. Marz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Machner
Wirtschaftspriifer

Middelhoff
Wirtschaftspriiferin



Erklirung
des Vorstands

Nach Dbestem Wissen versichern wir, dass
gemdfl den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein
den tatsidchlichen Verhidltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschiftsverlauf einschliefflich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzern
so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

,Z/(., (. Evotec SE /
Laa Der Vorstand é VJL__&
Dr. Werner Lanthaler Dr. Cord Dohrmann
Vorsitzender des Vorstands Hamburg, 23. Mdrz 2020 Forschungsvorstand

DS

Dr. Craig Johnstone Enno Spillner
Chief Operating Officer Finanzvorstand
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Dieser Geschaftsbericht, veroffentlicht am

26. Marz 2019, beinhaltet den Konzernabschluss
nach dem Handelsgesetzbuch und ist auch in
englischer Sprache erhaltlich.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschdftsbericht enthdlt bestimmte vorausschauende
Angaben, die Risiken und Unsicherheiten beinhalten. Derartige
vorausschauende Aussagen spiegeln die Meinung von Evotec
zum Datum dieses Berichts wider und stellen weder Versprechen
noch Garantien dar, sondern sind abhdngig von zahlreichen
Risiken und Unsicherheiten, von denen sich viele unserer
Kontrolle entziehen und die dazu fiihren konnen, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die

in diesen zukunftsbezogenen Aussagen in Erwdgung gezogen
werden. Wir iibernehmen ausdriicklich keine Verpflichtung,
vorausschauende Aussagen hinsichtlich gednderter
Erwartungen der Parteien oder hinsichtlich neuer Ereignisse,
Bedingungen oder Umstdnde, auf denen diese Aussagen
beruhen, dffentlich zu aktualisieren oder zu revidieren.

Fiir weitere Informationen zu Evotec besuchen Sie bitte
unsere Internetseite unter www.evotec.com. Sie konnen uns
auch gerne schreiben unter investorrelations@evotec.com.



