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Evotec AG, Hamburg

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

31.12.2010

31.12.2009

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Patente, Lizenzen und ahnliche Rechte

Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Finanzanlagen

EUR

340.794,01
4.607.830,75

456.345,87
166.618,65

70.999.817,96
9.950,00
3.000.000,00

EUR

5.5633.357,51

5.571.589,28

74.009.767,96

EUR

503.488,57
4.924.404,77

516.751,38
62.593,31

76.744.902,84
9.950,00
3.065.354,00

EUR

6.448.237,16

6.007.238,03

79.820.206,84

85.114.714,75

92.275.682,03

B. Umlaufvermdgen

Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse

3. Geleistete Anzahlungen auf Bestellungen

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr EUR 0,00 (i. Vj. EUR 0,00)--
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr EUR 2.440.000,00 (i. Vj. EUR 260.000,00)--
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande
--davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr EUR 90.536,00
(i. Vj. EUR 12.651,98)--

Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

1.713.767,20
265.731,35
65.800,00

1.158.249,80

3.391.845,65

139.080,94
261.729,53

2.045.298,55

4.950.905,92

19.891.275,92

11.740.631,10

1.819.543,80
362.807,58
0,00

1.130.916,36

279.547,93

248.904,96
336.548,59

2.182.351,38

1.995.917,84

2.995.519,64

25.483.572,65

38.628.111,49

32.657.361,51

C. Rechnungsabgrenzungsposten

364.246,27

453.356,11

124.107.072,51

125.386.399,65




Passiva

31.12.2010

31.12.2009

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
--bedingtes Kapital EUR 10.592.380,00

(i. Vi. EUR 10.599.380,00)--

Kapitalriicklage

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

EUR

115.595.729,00

144.185.023,92

-146.976.285,27

-2.494.027,16

EUR

108.838.715,00

144.176.579,92

-103.386.682,10

-43.589.603,17

110.310.440,49

106.039.009,65

B. Rickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen 44.040,00 74.611,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 217.946,71
3. Sonstige Riickstellungen 5.112.926,27 4.743.773,72
5.156.966,27 5.036.331,43
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.500.000,00 6.500.000,00
--davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 6.500.000,00 (i. Vj. EUR 6.500.000,00)--
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 277.917,36 298.879,66
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.067.707,51 1.030.443,23
--davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 1.067.707,51 (i. Vj. EUR 1.030.443,23)--
. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 139.699,95 5.548.821,83
--davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 139.699,95 (i. Vj. EUR 5.548.821,83)--
. Sonstige Verbindlichkeiten 421.839,31 559.009,81
--davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 421.839,31 (i. Vj. EUR 559.009,81)--
--davon aus Steuern
EUR 156.782,89 (i. Vj. EUR 118.057,29)--
8.407.164,13 13.937.154,53
D. Rechnungsabgrenzungsposten 232.501,62 373.904,04

124.107.072,51

125.386.399,65




Evotec AG, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 19.240.936,94 14.604.385,64
2. Erhéhung (-)/Verminderung (+) des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 97.076,23 -4.335,57
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.092.748,87 4.841.558,47
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -2.163.389,38 -1.616.608,85
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.531.393,70 -6.694.783,08 -947.988,26 -2.564.597,11
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -8.544.718,72 -6.796.319,58
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.261.011,26 -9.805.729,98 -866.585,45 -7.662.905,03
--davon flr Altersversorgung
EUR 4.018,00. (i. Vj. EUR 3.577,00)--
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.562.158,61 -1.295.179,85
b) auf Vermodgensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die
in der Kapitalgesellgesellschaft tiblichen
Abschreibungen Gberschreiten -2.160.407,61 -3.722.566,22 -38.440.783,37 -39.735.963,22
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.896.764,33 -10.532.799,03
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 4.180.037,86
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 4.013.243,49)--
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.333.898,25 5.919.878,53
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 2.256.516,59 (i. Vj. EUR 5.651.773,33)--
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 -12.253.319,78
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -147.606,06 -107.319,93
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.502.789,38 -43.315.379,17
13. AuBBerordentliche Aufwendungen -30.127,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38.889,22 -274.224,00
15. Jahresfehlbetrag -2.494.027,16 -43.589.603,17
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -146.976.285,27 -103.386.682,10
17. Bilanzverlust -149.470.312,43 -146.976.285,27




Evotec AG, Hamburg

Anhang flr das Geschaftsjahr 2010

l. Allgemeine Angaben

Die Evotec AG - im Folgenden Evotec oder Gesellschaft - erfiillt die Gréfenkriterien einer
mittelgrofRen Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 2 HGB, ist jedoch aufgrund der Regelungen
des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB als groRe Kapitalgesellschaft zu klassifizieren.

Die Gesellschaft richtet sich bei der Bilanzierung und Bewertung nach den Vorschriften der
88 242 ff. HGB und nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften der 88 264 ff.
HGB sowie erganzend nach den Vorschriften des AktG.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2
HGB erstellt.

Die Gesellschaft war seit dem 10. November 1999 am Neuen Markt und vom 11. Februar 2003
bis zum 19. Mérz 2007 im TecDAX an der Frankfurter Wertpapierborse notiert. AnschlieRend
erfolgte die Notierung im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse. Seit dem
28. Oktober 2009 ist die Gesellschaft wieder im TecDax der Frankfurter Borse notiert.
Zusatzlich war die Gesellschaft seit dem 5. Mai 2008 an dem NASDAQ Global Market in New
York, USA notiert. Die Notierung an der NASDAQ wurde freiwillig mit Wirkung zum
30. November 2009 eingestellt. Am 30. Dezember 2010 wurde gem. dem US-Wertpapiergesetz
(Securities and Exchange Act of 1934) bei der US Bdrsenaufsicht SEC (Securities and
Exchange Commission) der Antrag Form 15F auf die Deregistrierung der ADS (American
Depository Shares) eingereicht. Die Deregistrierung wird voraussichtlich im Marz 2011
wirksam werden.



II.  Gliederung, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres wurde beibe-
halten.

Die Gesellschaft wendet die durch das BilMoG geénderten Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des HGB gemal? Art. 66 Abs. 3 S. 1 EGHGB erstmalig im Berichtsjahr
an. Die Anpassung der Wertansatze erfolgt unter Beachtung der Ubergangsvorschriften zum
1. Januar 2010. Wesentliche Umstellungseffekte haben sich fiir die Gesellschaft nicht ergeben.
Die Vorjahreswerte wurden gemald Art. 67 Abs. 8 EGHGB nicht angepasst.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten abziglich planmaRiger linearer Abschreibungen
tber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. PlanméBige Abschreibungen werden
vorgenommen ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgensgegenstand fur eine betriebliche
Nutzung zur Verfligung steht. Die Abschreibung wird monatsgenau vorgenommen.
Vermdgensgegenstande, die noch nicht fiir eine betriebliche Nutzung zur Verfigung stehen,
werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung aufRerplanméBig auf den beizulegenden
Wert am Abschlussstichtag abgeschrieben.

Fur geringwertige Wirtschaftsgliter, die seit dem 1. Januar 2008 angeschafft wurden, werden die
Regelungen zur Bewertung geméaR § 6 Abs. 2 und 2a EStG in seiner Fassung vom 1. Januar
2008 in Anspruch genommen.

Als  betriebsgewohnliche  Nutzungsdauern werden folgende Abschreibungszeitrdume
veranschlagt:

Jahre
Bauten 10-15
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-10
Hardware und Software 3

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten abziglich auRerplanmaRiger
Abschreibungen bewertet.




Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abziglich
Anschaffungspreisminderungen unter Beachtung des Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden zum Nennwert bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die ausnahmslos kurzfristigen Fremdwahrungs-
forderungen wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Wertpapiere des Umlaufvermodgens werden mit ihren Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips angesetzt. In Fremdwahrung gehaltene Wertpapiere
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Flussige Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Eine Bewertung erfolgt in Héhe des
nach vernunftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages nach 8253
Abs. 1 HGB n.F. unter zwingender Einbeziehung zukinftiger (objektivierter) Preis-und Kosten-
steigerungen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden gem. 253 Abs. 2
HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten 7 Geschéftsjahre diskontiert.

Die Rickstellungen fir Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen werden auf Grund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes auf Basis des Anwatschaftsbarwertverfahrens mit Hilfe
der Projected Unit Credit Method (PUC-Method) unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinssatzes von 5,00 % p.a unter Verwendung der im Juli 2005 ver&ffentlichten
Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Dieser Zinssatz entspricht dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten 7 Geschaftsjahre Jahre, der sich laufzeitaddquat auf
Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Hierbei wird der von der
Deutsche Bundesbank ermittelte und bekanntgegebene Abzinsungssatz verwendet.

Zur Berlicksichtigung des Rententrends wurden 2,0% zugrunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag bilanziert. Die Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zukunftig zu versteuernde tempordre Differenzen, die zu passiven latenten Steuern fiihren,
liegen nicht vor. Aktive latente Steuern fir zukinftig abzugsfahige tempordre Differenzen in
Riickstellungen und Verlustvortragen wurden mit einem kombinierten Steuersatz von 32,28%
ermittelt und werden in Ausubung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt.



[ll. Erlauterungen der Bilanz

1. Immaterielle Vermoégensgegenstande und Sachanlagen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens mit der Bruttodarstellung der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten und den kumulierten Abschreibungen zeigt der
Anlagenspiegel (siehe Seiten 4 und 5).

Im Geschéftsjahr 2009 hat die Gesellschaft von den Tochtergesellschaften EVOTEC
NeuroSciences GmbH und Renovis Inc. Forschungsprojekte zu einem Kaufpreis von
TEUR 6.296 erworben. Diese Forschungsprojekte werden in den Folgejahren von der Evotec
weiter vorangetrieben. Im  Geschéftsjahr 2010 wurden fir diese immateriellen
Vermdgensgegenstande auf Grund der Einstellung eines Forschungsprojektes Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermégen in Hohe von TEUR 989 realisiert.

2. Finanzanlagen

Evotec erwarb im Geschéftsjahr 2010 die Mehrheitsbeteiligung an der DeveloGen, Géttingen.
Ab dem 3. September 2010 ist die DeveloGen mit 99,4% in den Anteilen an verbundenen
Unternehmen der Evotec enthalten. Der aktivierte Wert der Beteiligung an DeveloGen betragt
TEUR 8.403 und enthélt den bereits gezahlten Kaufpreisanteil i. H.v. TEUR 6.750, eine
erfolgsabhdngige Komponente (Earn-Out) i. H.v. TEUR 1.500, sowie Anschaffungsneben-
kosten i. H. v. TEUR 153.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurde zundchst eine Zuschreibung des Beteiligungsbuchwertes der
Renovis i. H. v. TEUR 1.315 vorgenommen. Anschlieend wurde der Buchwert aufgrund der
spater im Geschaftsjahr vorgenommenen Riickzahlung aus der Kapitalriicklage i. H. v.
TEUR 17.792 um diesen Betrag verringert.

Die im Vorjahr vorgenommene Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes der ENS Holdings
i. H. v. TEUR 2.329 wurde im aktuellen Jahr vollstandig wieder aufgeholt.



Evotec ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 an folgenden Gesellschaften beteiligt:

Anteil am
Eigen- Gesellschafts- Jahres-
kapital kapital ergebnis
TEUR % TEUR
1. ENS Holdings Inc., Wilmington/Delaware, USA* 27.161 100,00 -66
EVOTEC NeuroSciences GmbH,
Hamburg (mittelbar tUber 1.) -101.378 100,00 4.988
3. Evotec Neurosciences AG,
Zurich, CH (mittelbar tber 1) 326 100,00 50
Evotec (UK) Ltd., Abingdon, UK 17.213 100,00 2.209
5. Evotec Inc., Wilmington/Delaware, USA*
(mittelbar Uber 4) 226 100,00 17
6. Renovis Inc., San Francisco, USA 11.381 100,00 -2.719
7. DeveloGen, Géttingen, 4.878 99,4 -3.012
8. Evotec (India) Private Limited, Maharashtra
(Thane), Indien** 1250 70,00 -592
9. Evotec (Asia) Pte. Ltd. Singapur*
(mittelbar Uber 4) 77 100,00 -34
10. European ScreeningPort GmbH, Hamburg*** -362 19,90 -169
* ungepruft

** etzter geprifter Abschluss zum 31. Marz 2009

*** | etzter geprufter Abschluss zum 31. Dezember 2009

Die in Fremdwéhrung aufgestellten Jahresabschliisse wurden im Eigenkapital mit dem Stich-
tagskurs und im Jahresergebnis mit dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres 2010
umgerechnet.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2009 Inhaberschuldverschreibungen in Hohe von
TEUR 3.000 erworben. Zum 31. Dezember 2010 weist die Inhaberschuldverschreibung einen
Bewertungskurs von 100,1% aus, so dass der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere zum
Stichtag TEUR 3.003 betragt. Unter Berlcksichtigung des Anschaffungskostenprinzips erfolgte
eine Bewertung zu historischen Anschaffungskosten i. H. v. TEUR 3.000 zum 31. Dezember
2010.

Aufgrund der Umstellung durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz zum 01. Januar 2010
wurde die im Vorjahr i. H.v. TEUR 65 in den Finanzanlagen enthaltene Riickdeckungs-
versicherung mit den Pensionsriickstellungen saldiert. Sie wird zum 31. Dezember 2010 somit
nicht mehr in den Finanzanlagen ausgewiesen.



Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um- Umbuchungen
1.1.2010 Zugange Abgange buchungen BilMoG 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte 9.178.911,87 125.822,85 1.227.704,35  35.850,00 0,00 8.112.880,37
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 2.027.650,33 0,00 0,00 0,00 0,00 2.027.650,33
2. Technische Anlagen und
Maschinen 19.414.693,65 750.860,05 2.441.129,73 0,00 0,00 17.724.423,97
3. Andere Anlagen , Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3.465.441,56 179.792,63 102.055,87 4.597,56 0,00 3.547.775,88
4. Geleistete Anzahlungen 62.593,31 144.472,90 0,00 -40.447,56 0,00 166.618,65
24.970.378,85 1.075.125,58 2.543.185,60 -35.850,00 0,00 23.466.468,83
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 88.988.846,08 8.402.575,99 17.792.410,19 0,00 0,00 79.599.011,88
2. Beteiligungen 9.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.950,00
3. Sonstige Finanzanlagen 3.065.354,00 0,00 0,00 0,00 -65.354,00 3.000.000,00
92.064.150,08 8.402.575,99 17.792.410,19 0,00 -65.354,00 82.608.961,88
126.213.440,80 9.603.524,42  21.563.300,14 0,00 -65.354,00 114.188.311,08




Abschreibungen

Netto-Buchwerte

1.1.2010 Zugange Zuschreibung Abgange 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.730.674,71 87.318,99 0,00 238.470,84  2.579.522,86  5.533.357,51  6.448.237,16
1.524.161,76 162.694,56 0,00 0,00 1.686.856,32 340.794,01 503.488,57
14.490.288,88 1.067.433,56 0,00 2.441.129,22 13.116.593,22  4.607.830,75  4.924.404,77
0,00

2.948.690,18 244.711,50 0,00 101.971,67  3.091.430,01 456.345,87 516.751,38
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.618,65 62.593,31
18.963.140,82 1.474.839,62 0,00  2.543.100,89 17.894.879,55  5.571.589,28  6.007.238,03
12.243.943,24 0,00 3.644.749,32 0,00  8.599.193,92 70.999.817,96 76.744.902,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.950,00 9.950,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00  3.065.354,00
12.243.943,24 0,00  3.644.749,32 0,00  8.599.193,92 74.009.767,96 79.820.206,84
33.937.758,77 1.562.158,61  3.644.749,32 2.781.571,73 29.073.596,33 85.114.714,75 92.275.682,03




3. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe .
Unfertige Erzeugnisse
Erhaltene Anzahlungen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten zum

Substanzbibliotheken in H6he von TEUR 1.579.

TEUR TEUR
31.12.2010 31.12.2009
1.714 1.819

265 363

66 0

2.045 2.182

31. Dezember 2010 im Wesentlichen

Die unfertigen Erzeugnisse i. H. v. TEUR 265 setzen sich aus Auftragsforschungsleistungen

Zzusammen.

4, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Restlaufzeit

biszu1Jahr >1Jahr biszu 1 Jahr > 1 Jahr

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Evotec (India) Private Ltd. 0 340 2 260
EVOTEC NeuroSciences GmbH 704 0 0 0
Evotec (UK) Ltd. 175 0 0 0
DeveloGen 54 2.100 0 0
Renovis Inc. 19 0 0 0
Evotec NeuroSciences AG 0 0 18 0
952 2.440 20 260

Die Forderungen gegen Verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen in Hohe von TEUR 952.

Die langfristigen Forderungen gegeniiber der DeveloGen enthalten eine Darlehensforderung in

Ho6he von TEUR 2.100.



In den Saldierungen der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen wurden Verbindlichkeiten der Evotec NeuroSciences GmbH in Hohe von
TEUR 86, der DeveloGen in Hohe von TEUR 1 sowie der Evotec (UK) Ltd. In Héhe von
TEUR 539 einbezogen.

Die Forderungen gegen die EVOTEC NeuroSciences GmbH wurden auf Grund der
Uberschuldung der EVOTEC NeuroSciences GmbH unter Anwendung des Vorsichtsprinzips
um weitere TEUR 2.160 abgeschrieben, so dass die kumulierte Wertberichtigung nach einer
Rickzahlung des Darlehens in Héhe von TEUR 2.500 nunmehr TEUR 101.091 (i.V]j.
TEUR 101.431) betragt.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr > 1 Jahr biszu 1 Jahr > 1 Jahr

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
European ScreeningPort GmbH 139 0 249 0
139 0 249 0

Die Darlehensforderung gegen die European ScreeningPort GmbH wurde im Geschaftsjahr
2009 unter Anwendung des Vorsichtsprinzips um TEUR 989 abgeschrieben. Es wurde der
European ScreeningPort GmbH gegeniber ein Forderungsverzicht mit Besserungsschein in
Hohe von TEUR 1.098 erklart. In 2010 wurde das Darlehen gegeniiber der European
ScreeningPort GmbH unter Anwendung des Vorsichtsprinzips um weitere TEUR 398
abgeschrieben. Die kumulierte Abschreibung betrdgt zum 31. Dezember 2010 TEUR 1.387.

Sonstige Vermdogensgegenstande
Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr >1Jahr  biszulJahr >1Jahr
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzamt

- Kapitalertragsteuer 26 0 150 0
- Umsatzsteuer 0 0 27 0
Kautionen 91 5 0 13
Ubrige 140 0 147 0
257 5 324 13




5. Sonstige Wertpapiere

In den Wertpapieren des Umlaufvermdgens weist die Gesellschaft Anteile an einem
bdrsennotierten Fondsvermdgen aus. Hier wurden sowohl Euro als auch US-Dollar investiert.
Diese Anteile dienen als kurzfristige Liquiditatsreserve und sind nicht dazu bestimmt, dem
Geschaftsbetrieb dauernd zu dienen.

6. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand zum 31. Dezember 2010 betrug TEUR 3. Zum 31. Dezember 2010 betrugen
die Guthaben bei Kreditinstituten TEUR 11.738 (davon TEUR 1.130 in US-Dollar und
TEUR 473 in Britischen Pfund). Am 31. Dezember 2010 waren TEUR 7.278 (i.V].
TEUR 8.303) der Guthaben bei Kreditinstituten als Sicherheit verpfdndet. Davon sind
TEUR 6.813 nur mit Zustimmung der Bank verfugbar.

7. Latente Steuern

Die latenten Steuerforderungen der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus steuerlichen
Verlustvortragen. In Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs.1 Satz 2 HGB werden die
latenten Steuerforderungen nicht angesetzt. Zur Ermittlung der latenten Steuer wurde ein
kombinierter Steuersatz von 32,28% herangezogen, welcher auf Grund der Steuersétze fir
Kdorperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer ermittelt wurde.

8. Eigenkapital

Im Jahr 2010 wurde auf Grund einer Erméchtigung des Vorstandes durch die
Hauptversammlung vom 28. August 2008 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 28. Juli 2010
eine Erhéhung des Grundkapitals um EUR 6.750.014,00 auf EUR 115.595.729,00 durchgefihrt.
Diese Kapitalerhohung wurde aus dem genehmigten Kapital vorgenommen und erfolgte im
Zusammenhang mit einer Sacheinlage. Im Rahmen dessen wurden 6.750.014 Aktien zum
Zwecke des Erwerbs der DeveloGen mittels Aktientausch ausgegeben. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 7. Oktober 2010.

Das verbleibende genehmigte Kapital betrug zum 31. Dezember 2010 EUR 14.983.864,00
beziehungsweise 14.983.864 Stiickaktien.
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Durch die Ausiibung von Aktienoptionen erfolgte eine Erhdhung des Grundkapitals um
EUR 7.000. Diese wird in 2011 in das Handelsregister eingetragen.

Das bedingte Kapital betrug nach Ausilibung der genannten Aktienoptionen zum 31. Dezember
2010 EUR 10.592.380,00. Es wurde zur Gewéhrung von Bezugsrechten an Arbeitnehmer und
Mitglieder der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens
geschaffen.

Die Kapitalriicklage erhohte sich auf Grund der Auslibung der Aktienoptionen um
EUR 8.444,00 auf EUR 144.185.023,92.

Die Tochtergesellschaft Renovis, Inc. hélt wirtschaftliches Eigentum in Héhe von 1.328.624
Anteilen der Evotec AG. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital der Evotec AG in Hohe
von 1,15 Prozent.

Im Zuge der Ubernahme der Renovis, Inc.durch die Evotec AG waren Optionen und Deferred
Stock Units (DSUs) von Renovis-Mitarbeitern in Aktien der Renovis, Inc. umgewandelt und in
einen unwiderruflichen Company Trust zugunsten der Renovis-Mitarbeiter als Begtinstigen (zu
den urspriinglichen Bedingungen der Options- bzw. DSU-Vereinbarungen) eingelegt worden.
Diese im Company Trust eingelegten Renovis-Aktien wurden mit dem Vollzug des Mergers in
Evotec American Depositary Receipts (ADR) umgewandelt, wobei je ein ADR zwei Evotec
Aktien reprasentiert. Der Trust schittet bei wirksamer Ausiibung der Optionen/DSUs durch
Renovis-Mitarbeiter ADRs an diese aus.

Das Trust Agreement zwischen der Renovis, Inc und dem Trustee sieht vor, dass in dem
Zeitpunkt, in dem kein ehemaliger Mitarbeiter der Renovis, Inc. mehr eine Auskehrung von im
Company Trust gehaltenen ADRs an sich verlangen kann (z.B. bei Ablauf der
Auslibungsfristen oder Nichteintritt/Fortfall der Austuibungsvoraussetzungen), die dann noch im
Company Trust verbliebenen ADRs nach Weisung der Renovis, Inc an die Renovis, Inc oder
die Evotec AG auszuschitten sind. Die im Company Trust gehaltenen ADRs sind der Renovis,
Inc. als wirtschaftliches Eigentum zuzurechnen. Nach dem Trust Agreement werden die
Renovis, Inc. bzw. die Evotec AG rechtliches Eigentum in dem Zeitpunkt erhalten, in dem
sdmtliche Anspriiche der ehemaligen Renovis Mitarbeiter erflllt bzw. erloschen sein werden
und die dann noch im Company Trust verbliebenen ADRs nach Weisung der Renovis, Inc.
entweder an die Renovis, Inc. oder die Evotec AG ausgeschiittet und tibertragen worden sind.
Dieser Erwerb des rechtlichen Eigentums wird ohne Gegenleistung erfolgen, 8 71 | Nr. 4 AktG.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, teilte uns mit Schreiben
vom 30. September 2010 gemal 8 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Evotec AG am 29. September 2010 die Schwelle von 3% Uberschritten hat und zu diesem Tag
mit einer Aktienanzahl von 3.335.730 Stick 3,065% betragt. Davon sind ihr 3,065%
(3.335.730 Stiick) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland, teilte uns
mit Schreiben vom 8. Oktober 2010 gemal? § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Evotec AG am 7. Oktober 2010 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem
Tag mit einer Aktienanzahl von 3.365.730 Stlck 2.912% betragt. Davon sind ihr 2,912%
(3.365.730 Stiick) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland teilte uns
als Korrektur ihrer Stimmrechtsmitteilung vom 30. September 2010 mit Schreiben vom
19. Oktober 2010 gemé&R § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Evotec AG
am 29. September 2010 die Schwelle von 3% (berschritten hat und zu diesem Tag mit einer
Aktienanzahl von 3.335.730 Stilick 3,065% betragt. Davon sind ihr 2,706% (2.945.730 Stlick)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland, teilte uns
als Korrektur ihrer Stimmrechtsmitteilung vom 8 Oktober 2010 mit Schreiben vom 19. Oktober
2010 gemaR 8§21 Abs.1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Evotec AG am
7. Oktober 2010 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag mit einer
Aktienanzahl von 3.365.730 Stilick 2.912% betragt. Davon sind ihr 2,566% (2.965.730 Stiick)
nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland, teilte uns
mit Schreiben vom 19. Oktober 2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Evotec AG am 15. Oktober 2010 die Schwelle von 3% Uberschritten hat und zu diesem
Tag mit einer Aktienanzahl von 3.480.730 Stlck 3,011% betrdgt. Davon sind ihr 2,652%
(3.065.730 Stiick) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

9. Pensionsrickstellungen

Die Pensionsruckstellungen wurden auf Grundlage eines Bewertungsgutachtens der Mercer
Deutschland GmbH gebildet und betreffen einen ehemaligen Geschaftsfihrer der Evotec
Biosystems GmbH, fiir welche die Evotec Rechtsnachfolgerin ist. Die Riickstellung enthalt eine
aulerordentliche Zuflihrung auf Grund der Neubewertung gem. den Anforderungen des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Die Gesellschaft hat entschieden, den Pensions-
rickstellungen diesen Betrag aus der Umstellung nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
zum 01. Januar 2010 sofort in voller H6he zuzufiihren. Im Geschéftsjahr 2010 wird ein Betrag
in Hohe von 30 TEUR zugefiihrt.

Gleichzeitig wurde eine Saldierung der Rickstellung mit einer fiir die Pensionsverpflichtung
abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherung in Hohe von TEUR 68 vorgenommen. Dabei
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handelt es sich saldierungspflichtiges Planvermdgen im Sinne des BilMoG. Diese
Ruckdeckungsversicherung wurde zur Bedienung der Pensionsverpflichtung verpfandet.

10. Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen
31.12.2010  31.12.2009

TEUR TEUR

Ausstehende Rechnungen 1.605 1.595
Ungewisse Verbindlichkeiten 1.500 748
Tantieme 1.020 1.326
Nicht in Anspruch genommener Urlaub 260 299
Ausstehende Rechnungen von
verbundenen Unternehmen 260 43
Abfindungsvereinbarungen 0 352
Ubrige 468 381

5.113 4.744

In den Rickstellungen flr ausstehende Rechnungen ist eine Rickstellung beziglich der
Aufsichtsratsvergitung in Hohe von TEUR 248 (i. Vj. TEUR 280) enthalten. Des Weiteren ist
eine Ruckstellung fir Erfindervergitungen in Hohe von TEUR 55 (i. Vj. TEUR 165) enthalten.

Die Ruckstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten betreffen eine zum Stichtag schwebende
Verpflichtung der Gesellschaft aus dem Erwerb der Anteile an der DeveloGen im Geschéftsjahr
2010. Im Vorjahr betrafen die Rickstellungen die schwebende Verpflichtung aus dem Erwerb
der Evotec India, die in 2010 vollstandig beglichen wurde.

11. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 6.500 (i.Vj.
TEUR 6.500) bestehen per 31. Dezember 2010 aus zwei Darlehen mit jeweils einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Beide Darlehen sind spétestens zum 30. Juni 2011 zu tilgen. Der
Zinssatz beider Darlehen betrégt 0,9 % Uber dem 6-Monats-EURIBOR. Die Besicherung der
beiden Darlehen erfolgt durch ein AGB-Pfandrecht der Bank.

13



Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Restlaufzeit

biszu lJahr >1Jahr biszu 1 Jahr > 1 Jahr

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Evotec (India) Private Ltd 140 0 0 0
Evotec (UK) Ltd. 0 0 337 0
Renovis Inc. 0 0 3.494 0
Evotec RSIL Ltd. 0 0 3 0
EVOTEC NeuroSciences GmbH 0 0 1.715 0
140 0 5.549 0

Die Verbindlichkeiten resultieren vollstandig aus Lieferungen und Leistungen.

In den Saldierungen der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen wurden Forderungen der Evotec (India) Private Ltd in Héhe von TEUR 48
einbezogen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen neben einer Lohnsteuer-
verbindlichkeit in Hohe von TEUR 157 kreditorische Debitoren in Héhe von TEUR 201.
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IV. Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Im Bereich Forschungs- und Entwicklungsservice wurden TEUR 19.241 (i. Vj. TEUR 14.604)
aus Dienstleistungsauftragen realisiert, davon TEUR5.246 (i.Vj. TEUR 2.391) mit
verbundenen Unternehmen.

In den externen Umsatzerlésen in Hoéhe von TEUR 13.995 (i. Vj. TEUR 12.213) sind
Lizenzeinnahmen in Héhe von TEUR 1.615 (i. Vj. TEUR 3.165) enthalten.

Die Umsétze mit Dritten verteilen sich wie folgt nach den Standorten der Kunden auf die
geographischen Regionen:

2010 2009
TEUR TEUR
Vereinigte Staaten von Amerika 5.914 5.363
Schweiz 3.183 656
Deutschland 2.762 4.208
Japan 1.011 381
Restliches Europa 640 105
GroRbritannien 485 849
Dénemark 0 637
Restliche Welt 0 14
Total 13.995 12.213
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2. Sonstige betriebliche Ertréage

2010 2009
TEUR TEUR
Ertrage aus der Zuschreibung von
Beteiligungen 3.644 0
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten an verbundene
Unternehmen 1.319 2.516
Untervermietung Gebaude 877 1.099
Fordermittel 638 0
Periodenfremde Ertrage
- Ertrége aus der Riickzahlung von
wertberichtigten Darlehen 2.500 0
- Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen 456 162
Ubrige 659 1.065
10.093 4.842

Die Ertrége aus der Zuschreibung von Beteiligungen betreffen den Beteiligungsbuchwert der
ENS Holdings Inc. in Hohe von TEUR 2.329, sowie die Renovis, Inc. in Hohe von
TEUR 1.315.

3. Abschreibungen auf Vermdégensgegenstande des Umlaufvermdégens

Der Posten betrifft vollstdndig die Wertberichtigung der Darlehensforderung gegeniber der
EVOTEC NeuroSciences GmbH.
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4, Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus weiterbelasteten Kosten von

verbundenen Unternehmen

Miete einschlie}lich Nebenkosten

Wartung und Instandhaltung

Verlust aus Anlagenabgang

Rechts- und Beratungskosten
Einzelwertberichtigung Darlehensforderung
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren
Kosten fiir Dienstleistungen

Lizenzkosten

Ubrige

5. Ertrage aus Beteiligungen

Direvo Biotech AG

- Verkauf Wandelschuldverschreibung
Evotec (UK) Ltd.

- Kapitalherabsetzung

Neuro3d S.A.

- Liquidation

6. Auferordentliche Aufwendungen

2010 2009

TEUR  TEUR
2.259 1.072
2.034 1.924
1.050 827
989 0
933 1.130
398 0
311 0
307 418
235 392
5.381 4.770
13.897  10.533
2010 2009
TEUR TEUR

0 167
0 2.770
0 1.243
0 4.180

In dem auBerordentlichen Aufwand des Geschaftsjahres sind TEUR 30 aus der Anpassung der
Pensionsrickstellung auf Grund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes enthalten.
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V.  Sonstige Angaben

Honorare des Abschlussprifers

2010 2009
TEUR TEUR
Abschlussprifung 125 177
Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 49 191
Steuerberatungsleistungen 0 24
Sonstige Leistungen 1 0
175 392

Mitarbeiter
Die Gesellschaft hat in 2010 durchschnittlich 126 (i. Vj. 99) Mitarbeiter beschaftigt.

Im Rahmen des Optionsmodells erhielten die Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften insgesamt 694.250 Optionen (i.Vj. 621.450) sowie die Vorstdnde der
Gesellschaft 625.000 Optionen (i. Vj. 700.000).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir das Geschéftsjahr 2011 betreffen insbesondere
Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrdgen sowie aus Miet- und Leasingverpflichtungen und
betragen TEUR 3.726 (davon gegenuber verbundenen Unternehmen TEUROQ). Der
Gesamtbetrag der Verpflichtungen der Jahre 2012 bis 2015 betragt TEUR 8.873. Die daruiber
hinausgehenden Verpflichtungen belaufen sich auf TEUR 11.007.

Im Rahmen eines Darlehensvertrages zu Gunsten der European ScreeningPort GmbH hat die
Gesellschaft die Verpflichtung, ein Darlehen in Hohe von TEUR 1.500 auszuzahlen, welches
zum 31. Dezember 2010 in H6he von TEUR 1.387 in Anspruch genommen wurde.

Im Rahmen des Erwerbes der Anteile an der DeveloGen hat die Gesellschaft die Verpflichtung
30% aus Nettozahlungseingédngen, die auf Grund von bestimmten Lizenz- und
Kooperationsvertragen der DeveloGen zukinftig vereinnahmt werden, als erfolgsabhangige
Komponente des Kaufpreises an die ehemaligen Anteilseigner der DeveloGen auszuzahlen.

18



Sonstige Haftungsverhaltnisse

Die insolvenzrechtlichen Folgen der bilanziellen Uberschuldung der EVOTEC NeuroSciences
GmbH in Hohe von TEUR 101.378 werden beseitigt, indem die Evotec zu deren Gunsten eine
Patronatserklarung abgegeben hat. Von einer Inanspruchnahme dieser Verpflichtung ist nicht
auszugehen, da der wesentliche Teil der Uberschuldung auf eine Darlehnsverbindlichkeit
gegeniiber der Evotec zurtickzufihren ist.

Corporate Governance Codex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung nach 8 161 AktG abgegeben und sie den
Aktionéren auf der Internetseite www.evotec.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand

Herr Dr. Werner Lanthaler, Betriebswirt, Hamburg (\Vorsitzender),

Herr Colin Bond, Chartered Accountant, Hamburg (Finanzvorstand) (seit August 2010),

Herr Dr. Cord Dohrmann; Biologe, Géttingen (Chief Scientific Officer) (seit September 2010),
Herr Dr. Mario Polywka, Chemiker, Oxfordshire, England (Chief Operating Officer),

Herr Dr. Klaus Maleck, Diplom-Biotechnologe, Hamburg (Finanzvorstand bis August 2010,
Mitglied des Vorstands bis Oktober 2010).

Die Bezlige der Vorstande beliefen sich im Geschaftsjahr auf insgesamt TEUR 2.088 (i. Vj.
TEUR 1.734), welche einen variablen Anteil in Héhe von TEUR 433 (i. Vj. TEUR 395) und
eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung in Hohe von TEUR 587 beinhalteten. Die
Bezlige der Vorstdnde beinhalten TEUR 398 fir Dr. Mario Polywka welche nicht von der
Gesellschaft ausgezahlt wurden. Der fixe Anteil der Vergutung beinhaltet das Gehalt, Beitrage
zur Altersvorsorge, Versicherungspramien sowie den geldwerten Vorteil fur die Nutzung von
Geschéftswagen. Der variable Anteil der Vergitung basiert auf einer Bonusvereinbarung, die
von dem Vergltungsausschuss des Aufsichtsrates entworfen wurde. Diese Vereinbarung wurde
von dem Aufsichtsrat genehmigt. Die variable Vergutung im Geschéftsjahr 2010 nimmt Bezug
auf das Geschéftsjahr 2009 und basiert auf folgenden Regelungen:
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Erreichen fiinf Personlich

definierter definierte
Meilensteine Ziele
% %
Dr. Werner Lanthaler 100 0
Dr. Klaus Maleck 90 10
Dr. Mario Polywka 90 10

Die variable Vergutung im Geschéftsjahr 2011 nimmt Bezug auf das Geschaftsjahr 2010 und
basiert auf folgenden Regelungen:

Erreichen vier Personlich
definierter definierte
Meilensteine Ziele

% %
Dr. Werner Lanthaler 80 20
Colin Bond *) 60 40
Dr. Cord Dohrmann **) 60 40
Dr. Mario Polywka 60 40
Dr. Klaus Maleck ***) 60 40

*) Mitglied des Vorstandes seit 01. August 2010
**) Mitglied des Vorstandes seit 01. September 2010
**+) Mitglied des Vorstandes bis 31. Oktober 2010

Im Rahmen des Mitarbeiteroptionsmodells erhielten die Vorstdnde in 2010 625.000 (i. Vj.
700.000) Optionen, welche friihestens nach drei Jahren, wenn die Bedingungen des Plans erfillt
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worden sind, ausgetibt werden diirfen. Die Erlduterung zu dem Zeitwert der Aktienoptionen ist
im Vergutungsbericht des Lageberichts enthalten.

2010 2010 2010 2010 2010

Anteil der Vergutung Fest Variabel Aktien- Zeitwert der Total Gehalt
optionen Optionen

TEUR TEUR Stiick TEUR TEUR
Dr. Werner Lanthaler 373 243 200.000 180,0 796,0
Colin Bond *) 126 0 100.000 102,0 228,0
Dr. Cord Dohrmann **) 91 0 100.000 102,0 193,0
Dr. Mario Polywka 287 111 150.000 135,0 533,0
Dr. Klaus Maleck ***) 191 79 75.000 67,5 337,5
Total 1.068 433 625.000 586,5 2.087,5

*) Mitglied des Vorstandes seit 01. August 2010
**) Mitglied des Vorstandes seit 01. September 2010
**+) Mitglied des Vorstandes bis 31. Oktober 2010

Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten eine 0bliche Klausel fur den Fall der
Ubernahme der Gesellschaft durch einen Dritten. Diese Klausel ermdglicht den
Vorstandsmitgliedern, ihre bestehenden Vertrage im Falle einer Ubernahme zu kiindigen.
Sollten Vorstandsmitglieder von diesem Kindigungsrecht Gebrauch machen, stehen ihnen
folgende Zahlungen zu: Dr. Werner Lanthaler erhélt eine Abfindung in Hohe von zwei
Jahresgrundgehéltern, Dr. Mario Polywka in Hohe von 18 Monatsgrundgehaltern und Colin
Bond sowie Dr. Cord Dohrmann in Hohe eines Jahresgrundgehaltes zuzlglich des vereinbarten
Bonus. In keinem Fall soll die entsprechende Zahlung jedoch hoher sein als die Vergitung, die
den jeweiligen Vorstandsmitgliedern fiir ihre verbleibende Amtszeit bis zum Ablauf ihrer
Vertrage noch zustiinde.
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Weiterhin hat die Gesellschaft eine Vermdgensschadenhaftpflicht-Versicherung fur die
Vorstandsmitglieder, die Mitglieder des Aufsichtsrats, die leitenden Angestellten sowie die
Mitglieder der Geschéftsleitung von Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die Kosten fiir diese
Versicherung in Héhe von TEUR 214 in 2010 (i. Vj. TEUR 180) wurden von der Gesellschaft
getragen.

Auf Grund des Ausscheidens von Jérn Aldag zum 31. Dezember 2008 wurde ein
Konkurrenzverbot entsprechend seines Vertrages vereinbart. Es wurde weiterhin eine
Abfindungszahlung vereinbart, die der Vergutung entsprach, die Jorn Aldag bei einer
Fortfilhrung seines Vertrages zugestanden héatte. Es wurden keinerlei weitere
Abfindungszahlungen vereinbart. Die Gesamtsumme der Abfindung an Jorn Aldag betrug
TEUR 2.022. Diese Summe beinhaltet eine Festverglitung von TEUR 573 und eine variable
Vergltung in Hohe von TEUR 805 fir die restliche Laufzeit seines Vertrages. Weiterhin
enthielt die Abfindungssumme TEUR 644 fiur das vereinbarte Konkurrenzverbot. In 2009
wurden TEUR 1.700 an Jorn Aldag ausgezahlt. Die verbleibenden TEUR 322 wurden Anfang
2010 ausgezahlt.

Abgesehen von den Zahlungen an Jorn Aldag wurden keine weiteren Zahlungen an ehemalige
Vorstandsmitglieder getétigt.

Es besteht weiterhin eine Verpflichtung gegenuber dem ehemaligen Geschéftsfihrer der
ehemaligen Evotec Biosystems GmbH, flr welche die Evotec AG die Rechtsnachfolgerin ist,
welche im Lagebericht unter dem Vergutungsbericht néher erlautert wird.

Dr. Werner Lanthaler ist Mitglied des Verwaltungsrats der Pantec Biosolutions AG, Ruggell, LI
(seit Oktober 2010).

Dr. Cord Dohrmann ist VVorsitzender des Vorstandes der DeveloGen, Géttingen.

Dr. Mario Polywka ist Non-Executive Chairman of the Board of Directors der Pharminox Ltd,
Oxfordshire, UK, sowie Member of the Board of Directors der Evotec India (Private) Ltd.,
Maharashtra, Indien.

Dr. Klaus Maleck ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der European SceeningPort GmbH,
Hamburg.
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Aufsichtsrat

Dr. Flemming @rnskov, Zirich, CH, Leitung Allgemeinmedizin, Bayer HealthCare AG
(formals: Bayer Schering Pharma AG) (Vorsitzender);

Dr. Walter Wenninger, Leverkusen, enemaliges Mitglied des Vorstandes der Bayer AG,
Leverkusen (stellvertretender Vorsitzender seit dem 9. Juni 2010, davor Mitglied);

Dr. Hubert Birner, Gréfelfing, General Partner der Techno Venture Management GmbH
(TVM);

Dr. Peter Fellner, Winnersh, UK, Non-Executive Chairman der Vernalis plc;
Mary Tanner, New York, NY, USA, Managing Director, Peter J. Solomon LLC;

Dr. Corey Goodman, Marshall, CA, USA, Managing Partner venBio, LLC (stellvertretender
Vorsitzender) (bis 31. Januar 2010).

Die Aufsichtsratsvergltungen des Geschaftsjahres betrugen insgesamt TEUR 248 (i. Vj.
TEUR 280). Der Aufsichtsrat hatte die folgenden weiteren Aufsichtsratsmandate und
Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien i. S. des 8125 Abs. 1 Satz 3 AktG.

Dr. Flemming @rnskov

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:
Astion Pharma A/S. Kopenhagen, DK (bis Dezember 2010);
Santaris Pharma A/S, Hoersholm, DK.

Non-Executive Member of the Board of Directors:

PCI Biotech Holding ASA, Oslo, NO;

Shangdong Bausch & Lomb Freda Pharmaceutical Company Limited, Jinan, CN (bis Mai
2010);

Spepharm Holding BV, Amsterdam, NL.
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Dr. Walter Wenninger

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Paion AG, Aachen;

Noxxon Pharma AG, Berlin.

Non-Executive Member of the Board of Directors:
Recordati S.p.A. Mailand, I;
Santharis Pharma A/S, Hoersholm, DK.

Member of the Advisory Group:
Novo A/S, Hellerup, DK (since September 2010).

Dr. Hubert Birner

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:

Argos Therapeutics Inc., Durham, North Carolina, USA.

Non-Executive Member of the Board of Directors:
BioXell SA, Segrate, IT (bis Marz 2010);

Nitec Pharma AG, Reinach, CH (bis April 2010);
Proteon Therapeutics Inc., Waltham, USA;
Spepharm Holding BV, Amsterdam, NL;

Transmolecular, Inc., Cambridge, MA, USA,
Horizon Therapeutics, Northbrook (seit April 2010).

Dr. Peter Fellner

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:
Astex Therapeutics Ltd., Cambridge, UK;

Consort Medical plc, Hemel Hempstead, UK;
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Biotie Therapeutics Corp., Turku, FI (seit April 2010 vorher Non-Executive Member of the
Board of Directors);
Optos plc, Dunfermline, UK (seit Januar 2010).

Non-Executive Member of the Board of Directors:
UCB SA, Brissel, BE.

Dr. Corey Goodman

Non-Executive Chairman of the Board of Directors:

iPierian, Inc., South San Francisco, USA ;

Limerick BioPharma, Inc., South San Francisco, USA,;
Oligasis, LLC, Palo Alto, USA;

PhyloTech, Inc., San Francisco, USA.

Non-Executive Member of the Board of Directors:

Mirna Therapeutics Inc., Austin, USA;
Neuro Therapeutics Pharma, Inc., Chicago, USA.

Wissenschaftlicher Beirat

Im Jahr 2010 fand keine Sitzung des Beirates statt. Die Vergutung des Beirats betrug insgesamt
TEUR 28 (i. Vj. TEUR 86).

Ereignisse nach dem 31. Dezember 2010

Am 9. Februar 2011 unterzeichnete Evotec einen Vertrag zum Erwerb aller Aktien der Kinaxo
Biotechnologies GmbH, eines in  Minchen ansédssigen Unternehmens, das in
Wirkstoffforschungsallianzen auf die Auffindung und Entwicklung neuer zielgerichteter
Medikamente spezialisiert ist.
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Der Kaufpreis setzt sich aus einer Barkomponente von 3 Mio. €, 2.597.403 Aktien aus
genehmigtem Kapital und einer Earn-out Komponente von bis zu 4 Mio. € in bar zusammen.
614.165 der 2.597.403 Aktien aus genehmigtem Kapital sind auf einem Treuhandkonto
hinterlegt. Ihre Ausgabe ist abhdngig von bestimmten Unternehmensereignissen und Garantien.
Die Ubernahme soll im April 2011 rechtskréftig werden.

Sonstiges

Die Gesellschaft stellt einen verpflichtenden Konzernabschluss geméaR § 315a Abs. 1 HGB auf,
der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird. Sie stellt den Konzernabschluss fur den gréfiten und
kleinsten Kreis von Unternehmen auf; dieser kann beim Handelsregister in Hamburg eingesehen
werden.

Hamburg, den 1. Mérz 2011

Dr. Werner Lanthaler Colin Bond Dr. Cord Dohrmann  Dr. Mario Polywka
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Evotec AG, Hamburg

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010

I. Geschaftstatigkeit und Geschaftsumfeld

Organisation und Geschaftstatigkeit

- Organisationsstruktur

Die Evotec AG (,Evotec” oder ,die Gesellschaft”) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht mit Hauptsitz in Hamburg/Deutschland sowie operativen
Niederlassungen in Abingdon/UK, Thane/Indien, Goéttingen/Deutschland, North Potomac,
Maryland/USA, und Singapur. Zum Jahresende 2010 beschéftigte Evotec insgesamt 138
Mitarbeiter.

- Geschaftstatigkeit / Produkte und Dienstleistungen

Die Evotec AG ist die Muttergesellschaft der Evotec Gruppe. Die Evotec AG ist spezialisiert
auf die Erforschung und Weiterentwicklung von niedermolekularen Molekilen fir neuartige
Therapieanséatze. In verschiedenen Forschungsprogrammen entwickelt Evotec hoch-
qualitative Medikamentenvorstufen und erweitert so das Portfolio von patentrechtlich
geschuitzten Arzneimitteln fir ihre pharmazeutischen und biotechnologischen Partner.

Die Evotec AG unterstitzt in ihren Forschungsallianzen die Pharma- und
Biotechnologieindustrie mit innovativen Lésungen vom Target bis zur klinischen Entwicklung
durch ein breites Spektrum an Fahigkeiten und Kapazitdten. Sie umfassen Assay-
Entwicklung und Screening, fragmentbasierte  Wirkstoffforschung und In-vivo-
Pharmakologie. Zu Evotecs Partnern zahlen unter anderem Boehringer Ingelheim, CHDI,
Genentech, Novartis, Ono Pharmaceutical und Roche. Die Unternehmen erhalten Zugang zu
Evotecs integriertem Forschungsangebot, und Evotec bekommt im Gegenzug vertraglich
vereinbarte Servicevergitungen, fortlaufende auf Vollzeit- Aquivalente (englisch: FTE)
basierende Forschungszahlungen und, in bestimmten Fallen, Einmalzahlungen fir den
Zugang zur Evotec-Technologie sowie Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen fur
das Erreichen vereinbarter Ziele in der Forschung, Entwicklung und Vermarktung.

Wesentliche Geschéftsereignisse

Im Jahr 2009 hat Evotec ihren ,Aktionsplan Evotec 2012 - Fokus und Wachstum” vorgestellt
und dabei die Ziele ihrer Refokussierungsstrategie bekannt gegeben. Dazu gehdren die
Starkung und der Ausbau ihres Kerngeschéfts, die Priorisierung der Pipeline auf die
werthaltigsten Projekte sowie eine deutliche Reduzierung der Vertriebs- und
Verwaltungskosten. Das Unternehmen hat diese Zielsetzung auch 2010 weiter verfolgt. Die
implementierte Strategie fuhrte 2010 zu einem Umsatzwachstum von mehr als 25%
gegenlber Vorjahr, und zum besten Ergebnis in der Geschichte des Unternehmens.

Im Laufe des dritten Quartals 2010 anderten sich die Beteiligungen der Evotec durch die am
14. Juli angekiindigte und am 3. September 2010 rechtskraftig gewordene Ubernahme von
Develogen. Develogen ist ein biopharmazeutisches Unternehmen, das sich auf die
Erforschung neuer therapeutischer  Ansétze fur die Behandlung von
Stoffwechselerkrankungen spezialisiert hat.



99,4% der Aktien der DeveloGen AG gelangten nach Abschluss der Transaktion am
3. September in den Besitz der Evotec AG. Der Verkaufspreis setzte sich zusammen aus bis
zu 13.500.028 € in Evotec-Aktien und mdglichen zuklnftigen Zahlungen (Earn-Out-
Komponente) in bar. Die 13.500.028 € in Aktien wurden durch Ausgabe 6.750.014 neuer
Evotec-Aktien aus genehmigtem Kapital der Gesellschaft zur Verfigung gestellt. Um die
Anzahl der Aktien zu bestimmen, hatten sich die Vertragsparteien auf einen Wert von 2 € pro
Aktie geeinigt. Diese neuen Aktien wurden am 7. Oktober 2010 im Handelsregister
eingetragen. Im Anschluss daran wurden 3.976.338 Aktien unmittelbar an die Verkaufer
ausgegeben und die Ubrigen 2.773.676 Aktien blieben an weitere Bedingungen gekntipft. Die
entsprechenden Anteile wurden auf einem Treuhandkonto hinterlegt, und ihre Ausgabe ist
abhangig von bestimmten Unternehmensereignissen und Garantien. Nach Unterzeichnung
der Betazell-Vereinbarung durch DeveloGen AG im Dezember 2010 werden im Marz 2011
1.398.561 Aktien aus diesem Treuhandkonto an die Verkaufer ausgegeben. Alle neu
ausgegebenen Aktien unterliegen einem sechsmonatigen VeraufRerungsverbot (Lock-up).
Zudem sind die DeveloGen-Aktionare berechtigt, erfolgsabhangige Cash-Zahlungen (Earn-
out) fur zukinftige Meilensteine und Lizenzeinkommen aus drei Vereinbarungen zwischen
DeveloGen AG und Drittunternehmen zu erhalten.

Am 30. Dezember 2010 reichte Evotec nach dem US-Wertpapiergesetz (Securities and
Exchange Act of 1934) den Antrag Form 15F bei der US-Boérsenaufsicht SEC (Securities and
Exchange Commission) zur Deregistrierung ihrer Aktienzertifikate (American Depositary
Shares, ADSs) und der fir die Aktienzertifikate hinterlegten Aktien ein. Die Deregistrierung
bewirkt das Entfallen der nach den SEC-Regeln erforderlichen umfangreichen Berichts-
pflichten; sie wird voraussichtlich im Marz 2011 wirksam werden. Die Deregistrierung von der
SEC ist der letzte Schritt im Kontext des Delistings von der NASDAQ, welches Evotec im
November 2009 eingeleitet hatte. Evotec-Aktien werden naturlich weiterhin an der
Frankfurter Wertpapierbdrse und die ADSs in den USA aul3erborslich im Over-the-Counter-
Markt (OTC) gehandelt.

Unternehmenssteuerung

Gemal den Bestimmungen des Aktiengesetzes ist die Unternehmenssteuerung der Evotec
AG als dualistisches System aufgebaut. Es besteht aus zwei gesonderten Gremien, dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat. Der Vorstand ist fir die Fihrung des Unternehmens
verantwortlich und vertritt das Unternehmen nach aufRen. Aufgabe des Aufsichtsrats ist die
Ernennung und Abberufung sowie die Uberwachung der Vorstandsmitglieder. GemaR
deutschem Aktienrecht darf der Aufsichtsrat keine Managemententscheidungen treffen.

Wie in der aktuellen Satzung von Evotec verankert, besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft
aus sechs Mitgliedern. Alle Mitglieder sind von den Aktiondren durch einfachen
Mehrheitsbeschluss auf der Hauptversammlung gewahlt worden. Der Aufsichtsrat ernennt
einen Aufsichtsratsvorsitzenden sowie einen oder mehrere Stellvertreter aus seinen eigenen
Reihen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fir eine Dauer von funf Jahren gewahlt.
Eine Wiederwahl ist moglich. Die Amtszeit der gegenwartigen Aufsichtsratsmitglieder von
Evotec lauft mit Ende der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2014 aus.

Evotecs Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat Gber die Anzahl der Vorstandsmitglieder
entscheidet. Gemalf Aktiengesetz muss der Vorstand aus mindestens einem Mitglied
bestehen. Gesetzlich ist die Amtsdauer eines Vorstandsmitglieds auf maximal funf Jahre
beschrankt. Bei Evotec ist es jedoch gangige Praxis, die Amtszeit auf drei Jahre zu
begrenzen. Mitglieder des Vorstands kénnen wieder gewahlt und aus berechtigtem Grund
vorzeitig abberufen werden.



Im Jahr 2010 wurde Colin Bond mit Wirksamkeit vom 1. August zum Vorstandsmitglied
ernannt. Er bernahm die Position des Finanzvorstands. Herr Bond kann auf mehr als 25
Jahre Erfahrung in multinationalen Unternehmen zuritickblicken. Zuletzt war er
Finanzvorstand von Novelis Europa. Sein Vorganger als Finanzvorstand, Dr. Klaus Maleck,
Ubernahm bis zum 31. Oktober 2010 als Vorstandsmitglied das Ressort strategische
Unternehmensentwicklung und fiihrte diese Aufgabe danach als Executive Vice President
fort. Dr. Cord Dohrmann wurde mit Wirkung vom 1. September 2010 zum Forschungs-
vorstand ernannt. Dr. Dohrmann war Uber 20 Jahre in der biomedizinischen Forschung an
fuhrenden akademischen Forschungseinrichtungen tatig, darunter am Max-Planck Institut,
an der Harvard Medical School und am Massachusetts General Hospital. Wéahrend der
letzten 10 Jahre war Dr. Dohrmann bei Develogen in verschiedenen Management-Positionen
tatig und hatte zuletzt den Vorstandsvorsitz inne. Er war maBgeblich daran beteiligt,
Develogen zu einem international angesehenen Unternehmen fir Stoffwechselkrankheiten,
mit besonderem Fokus auf die Entwicklung hochinnovativer Therapien auf dem Gebiet der
Diabetes, voran zu treiben. Der Vorstandsvorsitzende Dr. Werner Lanthaler und der
Vorstand fur das operative Geschéaft, Dr. Mario Polywka, verblieben unveréndert in ihren
Paositionen.

Details hinsichtlich der Vergutung der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats von Evotec
ersehen Sie aus dem Vergitungsbericht auf Seite 11 dieses Lageberichts.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Information zur Fihrung des Unternehmens finden sie in der ,Erklarung zur Unternehmens-

fuhrung” nach 8§ 289a HGB auf der Internetseite von Evotec unter www.evotec.com in der
Rubrik ,Investoren > Corporate Governance".

Leistungsindikatoren, Ziele und Strategie des Unternehmens

Ziel des Managements ist die systematische und kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswerts. Das Management hat in den letzten Jahren erfolgreich die
Transformation von Evotec und den Tochtergesellschaften von einem kleinen
Technologieanbieter in ein fokussiertes Wirkstoffforschungs- und -entwicklungsunternehmen
geleitet. Forschungsdienstleistungen, die nicht zum Kerngeschaft gehdrten, sowie das
Instrumentengeschéaft wurden gegen Cash veraul3ert. Heute hat das Unternehmen Expertise
in bestimmten Indikationsgebieten in sein cashgenerierendes Forschungsallianzgeschaft
integriert, darunter vor allem Expertise in den Bereichen Neurowissenschaften, Schmerz,
Stoffwechselerkrankungen sowie Krebs- und Entziindungserkrankungen, und verfugt tber
einige Wirkstoffkandidaten in unterschiedlichen Entwicklungsstadien, die entweder bereits
verpartnert sind oder fUr Partnerschaften zur Verfligung stehen.

Wachstumsstrategie und nicht finanzbezogene Leistungsindikatoren

Evotecs Strategie ist darauf ausgerichtet, ein nachhaltiges und profitables
Forschungsallianzgeschaft aufzubauen. Folglich fokussiert sich Evotec auf hochwertige,
Umsatz-generierende Partnerschaften mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen.
Darlber hinaus wird Evotec auch weiterhin eine begrenzte Anzahl interner Pipelineprodukte
so weit finanzieren, dass sie attraktiv flr Partnerschaften sein werden. Evotecs Strategie-
umsetzung kann mit folgenden Leistungsindikatoren gemessen werden.

Fokus auf Wachstum mit Forschungsplattformen

Evotec hat eine umfangreiche Expertise in der Wirkstoffforschung und eine industrialisierte
Plattform aufgebaut, mit denen das Unternehmen Pharma- und Biotechnologieunternehmen
dabei unterstiitzen kann, neue innovative niedermolekulare Substanzen in die Klinik zu
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bringen. Diese Expertise umfasst das gesamte Forschungsspektrum und kann fir Targets
unterschiedlichster Indikationsgebiete angewendet werden. Zu den Forschungsdisziplinen
von Evotec gehéren Hochdurchsatz- und High-Content-Screening, fragmentbasierte
Wirkstoffforschung und In-Vivo-Pharmakologie. Dariiber hinaus verfligt Evotec heute Uber
fundiertes Know-how in verschiedenen Indikationsgebieten. Mit diesen Fahigkeiten und
dieser Expertise beabsichtigt das Unternehmen, das Wachstum seiner Forschungsallianzen
durch strategische Partnerschaften mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen organisch
voranzubringen. Evotec wird dartiber hinaus ihr Technologieportfolio und ihr Fahigkeits-
spektrum in Bereichen weiter ausbauen, die ihr aktuelles Angebot erganzen, um ihren
Partnern stets eine hoch moderne integrierte Forschungsplattform anbieten zu kénnen.

Entwicklung friher Forschungsanséatze und Abschluss von Kooperationen zur Unterstitzung
der Entwicklung und Vermarktung von Evotecs Wirkstoffkandidaten

Evotec hat seine Forschungspipeline um den B1 Antagonisten zur Behandlung von
neuropathischem Schmerz und Entzindungen reduziert. Das Unternehmen flhrt seine
proprietaren préklinischen Forschungsprogramme mit Fokus auf H3 zur Behandlung von
kognitiven Storungen und Narkolepsie sowie auf den purinergen Rezeptor P2X; fur die
Behandlung von Entziindungen und Harninkontinenz fort. Das Unternehmen plant die
Auslizenzierung der Wirkstoffkandidaten an mogliche Partner oder die 6ffentliche Férderung
dieser Vermogensgegenstande fir die weitere Entwicklung.

Finanzielle KontrollgrofRen

Ziel von Evotec ist es, im Jahr 2012 operativ profitabel zu sein und Liquiditat zu generieren.
Das Unternehmen ist davon Uberzeugt, dass das starke Wachstum, das es in seinen
Forschungsplattformen erzielt hat und weiter erwartet, gepaart mit strikten Kostenkontroll-
mafinahmen und einer umsichtigen Investitionspolitik eine gute Basis fir zuklnftigen
finanziellen Erfolg und Wertschopfung fir die Aktionare darstellen.

Das Management fihrt monatliche Finanzanalysen durch und konzentriert sich dabei auf
wesentliche Performance-Kennzahlen wie Umsatz, Auftragslage und Bruttomarge sowie auf
eine sorgfaltige Kostenanalyse (Vertriebs- und Verwaltungskosten, F+E-Aufwand), um die
erreichte Performance gegeniber den Finanzzielen abzugleichen und um die Performance
gegenliber dem vorherigen Jahr nachzuvollziehen.

Dariber hinaus werden Liquiditdtsprognosen, einschlieBlich der Festsetzung von
Mindestliquiditatsniveaus, der Uberwachung der Umsatze und Meilensteine aus
Forschungsauftragen sowie des Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit von Evotec
fur die kurz- und mittelfristige Finanzlage als entscheidend eingestuft. Das gleiche gilt fur die
Berichtserstattung Uber die Performance im Bereich Treasury. Sie wird sehr umfassend und
zeitnah durchgefihrt und dabei ein Schwerpunkt gelegt auf Cash-Management,
Wechselkursrisiken, Optimierung von Finanzierungsmaoglichkeiten und Investitionschancen.

Wertanalysen auf Basis von ,Discounted-Cash-Flow"-Modellen sind die wichtigsten
finanziellen KontrollgréRen fur Evotecs Investitionsentscheidungen und Entwicklungs-
projekte.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Allgemeine Wirtschaftslage und Entwicklung im Healthcare-Sektor

Nach dem Ende der Rezession Mitte 2009 hat sich die globale Wirtschaft erholt. Diesem
Wachstum liegen jedoch sehr unterschiedliche Entwicklungen zugrunde: ein starkes
jahrliches Wachstum in den wichtigsten Markten der Schwellenlander und eine nur
schwache Erholung der fuhrenden Industrienationen. Es herrscht daher grof3e Unsicherheit
unter den Marktbeobachtern, was die Nachhaltigkeit des Aufschwungs in den drei grof3ten
Markten den USA, Europa und China anbelangt. Deutschland verzeichnete, getragen von
hohen Exportsteigerungsraten, im Gegensatz zu den nur zdgerlichen Trends in anderen
Industrienationen ein solides Wachstum. Infolgedessen nahmen die Bérsenumsatze
beachtlich zu. Der DAX stieg im Verlauf von 2010 um 16%, der TecDAX um 4%.

Als Anbieter von Wirkstoffforschungslésungen ist der Geschéftserfolg von Evotec nicht direkt
von okonomischen Wirtschaftszyklen abhéngig. Die Performance der pharmazeutischen
Industrie wird beeintrachtigt durch ein grof3es Ungleichgewicht zwischen der Markteinfiihrung
neuer Medikamente und dem Ablauf von Patenten. Anstatt ein Produkt aus der frilhen
Entwicklungsphase selbst zu entwickeln, was signifikante finanzielle Aufwendungen
erfordert, suchen Pharmaunternehmen heute verstarkt nach viel versprechenden
Pipelinekandidaten. Der Pharmasektor war in den letzten Quartalen von starker M&A-
Aktivitat und Einlizenzierungsvereinbarungen gepragt. Sie sollen Umsatzeinbriche
kompensieren helfen, die drohen, wenn wichtige Produkte ihren Patentschutz verlieren. So
hat Sanofi-Aventis beispielsweise im dritten Quartal 2010 dem Biotechnologieunternehmen
Genzyme ein freundliches Ubernahmeangebot unterbreitet. Gleichzeitig kiindigten eine
Reihe  groRBer Pharmaunternehmen  Restrukturierungsprogramme  an,  darunter
SchlieBungspldne ganzer Forschungsstitten. Dabei wurde die Anzahl bearbeiteter
Indikationsgebiete in ihrem Therapieportfolio reduziert und Projekte verstarkt fremd
vergeben. Es wird erwartet, dass sich dieser Trend 2011 fortsetzt. Dies stellt einen
Paradigmenwechsel innerhalb der pharmazeutischen Industrie dar, in der mehr und mehr
dazu lUbergegangen wird, integrierte Projekte zwischen Anbietern von Wirkstoffforschungs-
I6sungen und engagierten Projektgruppen innerhalb von Pharmaunternehmen ins Leben zu
rufen. Dies fuhrt zu vermehrtem Outsourcing von Wirkstoffforschungsprojekten. Laut einer
Studie von Kalorama Information (Juni 2010) wird erwartet, dass der Markt fiur die
Wirkstoffforschung weltweit ein robustes Wachstum zeigen, 2010 8 Mrd. US-Dollar
uberschreiten und 2014 14 Mrd. US-Dollar erreichen wird. Das Outsourcing hat sich bei den
Pharmaunternehmen als wirkungsvolles Instrument etabliert, um die Kapitaleffizienz zu
steigern und Schlisselfunktionen besser zu organisieren. Strategisches Outsourcing hat
wertvolle Moglichkeiten geboten, sowohl Zeit als auch Kosten zu sparen und grofRere
finanzielle und operative Flexibilitat zu gewahrleisten.

Evotec hat diesen Trend zur Optimierung des Wirkstoffforschungsprozesses erkannt und
infolgedessen eine Strategie implementiert, die Innovation als Hauptprodukt in allen
Partnerschaften definiert. Evotec ist einer der wenigen Anbieter in der Wirkstoffforschung,
der eine umfassende Outsourcing-Losung aufgrund ihrer integrierten Fahigkeiten in der
Wirkstoffforschung anbieten kann.

Wechselkursentwicklung, Zinsen und Finanzierungen
Der finanzielle Erfolg von Evotec ist von Wechselkursschwankungen beeinflusst.
Anderungen der Leitzinsen spielen nur eine untergeordnete Rolle. Anderungen von

Rohstoffpreisen haben keinen wesentlichen Einfluss auf Evotecs Industrie.

Im Jahr 2010 bewegten sich die Wechselkurse von Euro zu US-Dollar in einem Korridor von
1,20 und 1,45. Der Kurs des Euro fiel zur Jahresmitte bedingt durch Befiirchtungen Uber
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Zahlungsunfahigkeiten von Landern in der Peripherie der Eurozone. Zum Jahresende hin
erholte er sich wegen des nur verhaltenen Wirtschaftsaufschwungs in den USA und der
hohen Staatsverschuldung. Ein Anstieg des US-Dollar Kurses fiihrt bei Evotec zu sinkenden
Umsatzzahlen und zu einer Abnahme der Liquiditat auf Euro-Basis. Die Aufwendung in US-
Dollar waren 2010 vernachlassigbar. Aufgrund der Starke des US-Dollar in der zweiten
Jahreshalfte 2009 war der US-Dollar auf Gesamtjahressicht gesehen im Jahr 2010
schwacher und wirkte sich im Vergleich zu 2009 positiv auf die Umsétze im Jahr 2010 aus (€
0,4 Mio.).

Evotec spekuliert grundsatzlich nicht auf Wechselkursdnderungen.

Die Zinsséatze verharrten auch im Jahr 2010 auf historisch niedrigem Niveau. In Europa hielt
die EZB den Interbanking-Zinssatz wahrend des gesamten Jahres bei 1%. In den USA
wurde der Leitzinssatz im Zielkorridor zwischen 0 und 0,25% gehalten. Die Hauptauswirkung
niedriger Zinssatze auf das Finanzergebnis von Evotec ist, dass sie die Zinseinkinfte auf
Bareinlagen und kurzfristige Wertpapiere des Unternehmens reduzieren.

Trotz der grundsatzlichen Verfugbarkeit von glnstigem Kapital war es fur das Unternehmen
immer noch nicht moglich, klassische Fremdfinanzierungsmodalitdten in Anspruch zu
nehmen, ohne Barsicherheiten stellen zu missen. Evotec ist jedoch eines der wenigen
europaischen ,Small Cap“-Biotechnologieunternehmen mit einer soliden Liquiditats-
ausstattung und sieht darin einen Wettbewerbsvorteil fiir das weitere Wachstum des
Unternehmens und des Shareholder Values. Daher wird Evotec auch weiterhin so
kosteneffizient wie mdglich arbeiten, die Hohe der Finanzierung ihrer F+E-Aktivitaten und
Investitionen sorgfaltig prifen und diese mit dem Cash-Flow aus den Einnahmen abgleichen,
um so zu gewadhrleisten, dass Evotecs Liquiditat fir eine nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens ausreichen.

Einschéatzung der Geschéaftsentwicklung durch den Vorstand

Dank einer starken Umsatzperformance konnten die Finanzziele in 2010 erreicht werden.
Die Drittumséatze im Kerngeschéft exklusive Lizenzeinnahmen Ubertrafen den
Vorjahresumsatz um 37%. Das Wachstum der Discovery Alliances war deutlich tber den
Erwartungen. Evotec schloss 2010 eine Reihe neuer Kollaborationen ab. Evotec bleibt
komfortabel finanziert und fuhrt seine Forschung an internen Programmen fort. Eine
Verpartnerung dieser Programme kann ein bedeutender Wertzuwachs fir Evotec darstellen.
Evotec fokussiert sich bei ihren Forschungsinvestitionen auf die Projektschritte und
Programme, die den gro3ten Wertzuwachs generieren.

Il. Finanzbericht

Ertragslage
Umsatz

Evotecs Gesamtumsatz belief sich im Jahr 2010 auf € 19,2 Mio. und fiel damit um € 4,6 Mio.
oder 32 % hoher aus als im Vorjahr (€ 14,6 Mio.).

Die Umsatze mit externen Kunden stiegen von € 12,2 Mio. (2009) auf € 14,0 Mio. Die
Umsatze mit externen Kunden in der Testsystementwicklung und im Screening (inkl. NMR-
Screening) stiegen um € 2.7 Mio. oder 52 % auf € 8,0 Mio. und lagen somit im Vergleich zum
Vorjahr deutlich héher (€ 5,3 Mio.). Die Initiative des Aktionsplanes 'Evotec 2012 — Action



Plan Fokus und Wachstum, die im Marz 2009 eingefuhrt wurde, zahlte sich aus. Die FTE
basierten Umsétze stiegen in 2010 um € 0,6 Mio. oder um 15 % auf € 4,3 Mio. und wurden
im Wesentlichen mit einem Kunden (€ 0,7 Mio.) realisiert. Der Umsatzanstieg ist das
Ergebnis einer hoheren Anzahl von voll bezahlten FTE's im Verlauf des Jahres sowie
vorteilhafter Wahrungskurseffekte dank eines starken US-Dollars. Die Lizenzeinnahmen
betrugen € 1,6 Mio. (2009: € 3,2 Mio.). Die Abweichungen zum Vorjahr resultieren aus
aulRergewOhnlichen Ertrdgen in 2009 und beinhalten eine Meilensteinzahlung in H6he von
€ 1,0 Mio. und die Lizenzeinkiinfte des ehemaligen Joint-Venture-Partners DeveloGen AG in
Hohe von € 0,7 Mio.

Die internen Umsatze stiegen von € 2,4 Mio. in 2009 auf € 5,2 Mio. in 2010. Die Nachfrage
der Tochtergesellschaften an internen und externen Forschungsprogrammen ist um
€ 2,8 Mio. gestiegen. Die Unterstitzung der Kundenprojekte stieg um € 3,0 Mio. auf
€ 5,1 Mio., wogegen die Unterstitzung fir interne R&D Projekte um € 0,1 Mio. auf € 0,1 Mio.
gesunken ist. Die Abnahme der Unterstiitzung fur Forschung und Entwicklung ist eine
Konsequenz der Fokussierung auf eine geringere Anzahl interner R&D Projekte.

Die Umsatze wurden weiterhin in verschiedenen geographischen Regionen weltweit erzielt.
Der europdische Markt war fir Evotec in 2010 der gréf3te Markt mit 51 %, gefolgt von dem
US Markt mit 42 %. Der asiatische Markt ist mit 7 % von geringerer Bedeutung. Fast 31 %
des Umsatzes wurden mit einem Hauptkunden, die verbleibenden Umséatze mit einer grofRen
Vielzahl von externen Kunden erzielt.

Rohertrag

Der Rohertrag ist das Ergebnis aus Umsatz plus Bestandsverdanderungen abzlglich
Materialkosten. Der Rohertrag fur 2010 stieg um € 0,6 Mio. auf € 12,6 Mio. was einer
Rohertragsmarge von 65,7% entspricht (2009: € 12,0 Mio. respektive 82,4%). Der Anstieg
des Umsatzes und der Kosten resultiert vorwiegend aus einer neuen Kollaboration der AG.
Verschiedene Arbeitspakete wurden dabei nach Grofbritannien und Indien abgegeben und
fuhrten so zu einem erheblichen Anstieg der Outsourcingkosten (€ 2,7 Mio.). Mit dem
Transfer der eigenen vorklinischen Langzeit-Studien-Programme wie H3 und P2X3 von
verschiedenen Evotec Tochtergesellschaften an die AG zum Ende 2009 stieg die
Notwendigkeit externer Arbeiten, von Tochtergesellschaften und Drittkunden, um € 0,9 Mio.
In Summe stiegen die ausgegliederten Kosten um € 0,9 Mio. von € 3,6 Mio. auf nun
€ 4,5 Mio.

Der Materialaufwand ist insgesamt von € 1,6 Mio. auf nun € 2,2 Mio. gestiegen.

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren fiir Programme der
Auftragsforschung betrugen € 2,0 Mio. und sind im Vergleich zum Vorjahr um € 0,4 Mio.
gestiegen. Die allgemeinen und die kundenspezifischen Materialien stiegen aufgrund des
Umsatzwachstums um € 0,3 Mio. Die Evotec Substanzbibliothek wurde in 2010 um
€ 0,3 Mio. abgewertet. In 2009 waren dies € 0,2 Mio.

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fir interne Forschungsprogramme stiegen
um € 0,2 Mio. aufgrund der Zunahme der R&D Projekte nach dem Transfer verschiedener
Programme von der EVOTEC NeuroSciences GmbH.

Nettoergebnis

Der Jahresfehlbetrag verbesserte sich in 2010 um € 41,1 Mio. auf € 2,5 Mio. Im Vorjahr
wurde noch ein Jahresfehlbetrag in Hohe von € 43,6 Mio. ausgewiesen.



Das Nettoergebnis wurde im Wesentlichen durch die folgenden Effekte beeinflusst:

Die oben beschriebene Erhéhung des Rohertrages wirkt sich mit € 0,6 Mio. positiv auf das
Nettoergebnis aus.

Evotec profitierte in 2010 von einer Darlehens-Tilgung der Tochtergesellschaft EVOTEC
NeuroSciences GmbH in H6he von € 2,5 Mio, die aufgrund der Abschreibung der
urspriinglichen Darlehensforderung in 2009 die sonstigen betrieblichen Ertrage beeinflusst.
Die urspringliche Darlehensforderung wurde bereits in 2009 abgeschrieben. Auf Basis einer
Werthaltigkeitspriifung Ende 2010 wurde die in 2009 gebuchte Abschreibung (€ 2.3 Mio.) auf
die Beteiligung an der EVOTEC NeuroSciences GmbH wieder rlickgangig gemacht. Mit
derselben Begrindung wurde eine Aufwertung der Beteiligung an der Renovis, Inc. in Hohe
von € 1,3 Mio. erfasst. In 2009 wurde die Substanzbibliothek der Evotec um 0,4 Mio.
aufgewertet. In 2010 erhielt Evotec € 0,6 Mio. an Fordermitteln fur ihre Forschungs-
programme und die Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen stiegen um € 0,3 Mio.
Durch den Transfer der Mitarbeiter der EVOTEC NeuroSciences GmbH zur Evotec AG im
November 2009 hat Evotec die Verwaltungskosten stark reduzieren kénnen. Das ist der
Hauptgrund fur den Rickgang der Intercompany-Weiterberechnungen und der Miet-
einnahmen in Summe von € 1,4 Mio. Insgesamt stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage
von € 4,8 Mio. auf € 10,1 Mio.

Die Personalkosten stiegen um € 2,1 Mio. auf € 9,8 Mio. weil, wie oben bereits genannt, im
November 2009 alle Mitarbeiter der EVOTEC NeuroSciences GmbH zur AG bertragen
wurden. Zudem erforderte die grof3e Nachfrage die Einstellung von zuséatzlichen Mitarbeitern
(22 Mitarbeiter in 2010), so dass die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im Vergleich zum
Vorjahr um 27 angestiegen ist.

Aus denselben Grinden wie bereits in 2009 wurden in 2010 weitere € 2,2 Mio. Darlehens-
forderungen der EVOTEC NeuroSciences GmbH abgeschrieben. Auch das Nettoergebnis in
2009 wurde von einer Vielzahl von ungewohnlichen Effekten beeinflusst. Aufgrund der
Uberschuldung der EVOTEC NeuroSciences GmbH, einer Tochtergesellschaft der Evotec
AG, wurden Darlehensforderungen in Héhe von € 37,4 Mio. sowie die Beteiligung in Hohe
von € 2,3 Mio. abgeschrieben. Dartber hinaus wurde die Beteiligung an der Renovis Inc.
aufgrund der Abwicklung des operativen Geschafts in den USA um € 9,9 Mio. wertberichtigt.
Des Weiteren erfolgte eine Wertberichtigung einer Darlehensforderung an die European
ScreeningPort GmbH, eine Minderheitsbeteiligung der Evotec, in H6he von € 1,0 Mio. Diese
Wertberichtigung basiert auf einer unzureichenden Liquiditatsprognose der European
ScreeningPort GmbH fir die nahe Zukunft, infolgedessen sich Evotecs Vorstand zu einem
Forderungsverzicht mit Besserungsabrede entschieden hat. Insgesamt sanken die
Abschreibungen und Wertberichtigungen in 2010 um € 48,5 Mio. auf € 2,2 Mio.

Sonstige betriebliche Aufwendungen stiegen um € 3,4 Mio. auf € 13,9 Mio. B1, eines der
patentgeschitzten Forschungsprogramme, wurde eingestellt. Der immaterielle Vermdgens-
wert von B1 in Hohe von €1,0 Mio. wurde vollstandig abgeschrieben, da das Unternehmen
zuklnftig nicht mehr mit einem Nutzen aus diesem Forschungsprojekt rechnet. In 2010
Ubertrug Evotec das vom BMBF geférderte Projekt Serine Racemase von der
Tochtergesellschaft EVOTEC NeuroSciences GmbH auf die Evotec AG (€ 0,7 Mio.). Wie
bereits in 2009 wurde auch in 2010 eine Abschreibung des Darlehens an den European
ScreeningPort erforderlich (€ 0,4 Mio.). Des Weiteren erhielt Evotec eine hohere
Verwaltungsumlage von der Evotec (UK) Ltd. sowie fir Verkaufsprovisionen basierend auf
den gestiegenen Umsétzen in Asien. Die Fremdwahrungsverluste stiegen um € 0,5 Mio.
Verluste aus dem Verkauf von Investitionen trugen mit € 0,3 Mio. zum Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bei. Des Weiteren stiegen die Kosten durch Wartungsvertrage
fur eine neue Personalverwaltungssoftware, durch zusatzliche Patentkosten fir neue
aufkommende R&D Projekte sowie durch Mieterhéhungen. Einsparungen resultierten aus
niedrigeren Beratungskosten fur die Einhaltung der Sarbanes-Oxley Richtlininen, aus



niedrigeren Lizenzgebuhren (durch die gesunkenen Lizenzeinnahmen) und aus niedrigeren
Kosten fur die Erstellung des Geschaftsberichts.

In 2010 war keine Abschreibung fur Finanzanlagen oder Beteiligungen erforderlich. In 2009
profitierte Evotec von einem Ertrag aus einer Kapitalherabsetzung der Evotec (UK) in Hohe
von € 2,8 Mio. Zudem erzielte Evotec im Vorjahr Einnahmen in Héhe von € 1,2 Mio. durch
die Geschaftsauflésung der Neuro3d S.A.

Das Zinsergebnis der Intercompany Darlehen sank durch die niedrigeren Darlehenszinsen
der Tochtergesellschaft EVOTEC NeuroSciences GmbH um € 3,4 Mio. auf € 2,3 Mio.
Aufgrund niedriger Zinsraten in 2010 sank das Zinseinkommen, das hauptsachlich aus
kurzfristigen Einlagen bei Banken besteht, um € 0,2 Mio. auf € 0,1 Mio. Die Summe aller
anderen Zinsertrage sank von € 5,9 Mio. auf € 2,3 Mio.

Finanzierung und Finanzposition
Liquiditat und Finanzierung

Am 31. Dezember 2010 lag Evotecs Bestand an liquiden Mitteln inklusive Bonds und
Investmentfonds, welche in den sonstigen Finanzanlagen und sonstigen Wertpapieren
ausgewiesen werden, bei € 34,6 Mio. und ist damit um € 3,1 Mio. héher als Ende 2009 (€
31,5 Mio.).

Evotec profitierte von einer Ausschittung aus dem Eigenkapital der Renovis, Inc. in HOhe
von € 17,8 Mio. Ein erheblicher Teil der liquiden Mittel wurde fiir die Finanzierung des
Wissenstransfers der eigenen Forschungsprogramme der Tochtergesellschaften EVOTEC
NeuroSciences GmbH und Renovis, Inc. (in Summe € 6,3 Mio.) verwendet. Zusatzliche
Barmittel wurden ebenfalls zur Finanzierung der Forschungskosten der Ubertragenen
wissenschaftlichen Programme eingesetzt. Mit dem Kauf der DeveloGen AG verpflichtete
sich Evotec, der DeveloGen AG ein Intercompany-Darlehen in H6he von € 2,1 Mio. bereit-
zustellen, um der DeveloGen AG die Mdglichkeit zu geben, ihre Schulden zurtickzuzahlen.
Im Zusammenhang mit der Akquisition von RSIPL hat Evotec in 2010 auf3erdem einen Earn-
out in H6he von € 0,7 Mio. gezahlt.

Vermogenslage

Kapitalstruktur

Im Vergleich zu 2009 stiegen Evotecs Grundkapital und Kapitalriicklage aufgrund des Kaufs
der DeveloGen AG um € 6,8 Mio. auf € 115,6 Mio. Nach dem Kauf und dem negativen
Nettoergebnis von € 2,5 Mio. stieg das Eigenkapital somit auf € 110,3 Mio. (2009: € 106,0
Mio.).

In 2010 wurden 7,000 Aktienoptionen von Mitarbeitern der Evotec Gruppe ausgeiibt und
durch Nutzung von bedingtem Kapital in Aktien umgewandelt (0 in 2009). Dadurch beendete
Evotec das Jahr mit einer Eigenkapitalquote von 89.6% (2009: 84.6%).



Nettovermégen und Verbindlichkeiten

Die Sachanlagen von Evotec setzen sich zusammen aus Mietereinbauten, technischen
Gerdaten und vornehmlich Laboreinrichtungen und sonstiger Laborausristung. Dartber
hinaus besitzt das Unternehmen fir die Verwaltung Blroausstattung und Informations-
technologie, die auch von den Tochtergesellschaften genutzt werden.

Wie in den vergangenen Jahren wurden Investitionen in Sachanlagen restriktiv getétigt. Der
Wert der Sachanlagen sank von € 6,0 Mio. Ende 2009 auf € 5,6 Mio. in 2010. Der Wert der
Investitionen von € 1,1 Mio. lag unter den Abschreibungen (€ 1,5 Mio.). Im Wesentlichen
wurden die Investitionsaufwendungen dafiir verwendet, alte Gerdte und Ausstattung durch
neue zu ersetzen, wenn diese fir Evotecs langfristige Forschungskooperationen erforderlich
waren.

Die Finanzanlagen umfassen die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen.
Diese sanken in 2010 auf € 71,0 Mio. (Jahresende 2009: € 76,8 Mio.). Der
Beteiligungsbuchwert der Beteiligung an der Renovis Inc. wurde in 2010 um € 1,3 Mio.
zugeschrieben. Im Folgenden wurden die Anschaffungskosten der Beteiligung um € 17,8
Mio. reduziert aufgrund einer Zahlung aus der Kapitalriicklage der Renovis Inc. Mit der
Investition in die DeveloGen AG mit Wirkung vom 3.September 2010 stiegen die
Beteiligungen wiederum um € 8,4 Mio. Zudem wurde die in 2009 um € 2,3 Mio.
abgeschriebene Beteiligung an der EVOTEC NeuroSciences GmbH in 2010 wieder
aufgehoben.

Zum 31. Dezember 2010 nahmen die Vorrate aufgrund von beendeten Kundenprojekten und
der daraus folgenden Abnahme an unfertigen Erzeugnissen geringfugig auf € 2,0 Mio. ab
(2009: € 2,2 Mio.). Die Forderungen stiegen auf € 5,0 Mio. (2009: € 2,0 Mio.), vor allem
aufgrund des Anstiegs der Forderungen gegeniber Tochtergesellschaften (3,1 Mio.).

Evotec hat der DeveloGen AG ein Darlehen in Hohe von € 2,1 Mio. bereitgestellt. Auf3erdem
der Evotec (India) Private Limited ein Darlehen von € 0,3 Mio. gewahrt.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten der Evotec AG's blieben am 31.Dezember
unverandert bei € 6,5 Mio.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen leicht von € 1,0 Mio. auf € 1,1
Mio. an. Die Riuckstellungen stiegen ebenfalls leicht von € 5,0 Mio. auf € 5,2 Mio. Den
Grof3teil macht eine Ruckstellungen fir die potentielle aufgeschobene Zahlung (Earn-out)
des Kaufs der DeveloGen AG (€ 1,5 Mio.) aus. Teilweise wird dieses durch die Auflésung
der Rickstellungen in 2010 fur den Earn-out der Evotec (India) Private Limited in Hohe von
€ 0,7 Mio. sowie die Auflosung der Ruckstellung gemaR der Aufhebungsvereinbarung mit
dem friheren Vorstandvorsitzenden Jorn Aldag tber € 0,3 Mio. ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Tochtergesellschaften sanken auf € 0,1 Mio. (2009: € 5,5
Mio.) in erster Linie aufgrund der Zahlung des im Dezember 2009 in Rechnung gestellten
Transfers des geistigen Eigentums an proprietarer Forschung von EVOTEC NeuroSciences
GmbH und der Renovis Inc.

Personal

Evotec beschaftigte im Jahr 2010 im Durchschnitt 126 Mitarbeiter im Vergleich zu 99
Mitarbeitern im Vorjahr. Um die steigende Nachfrage an Dienstleistungen in der
Medikamentenforschung zu erfullen, stellte Evotec 22 neue Mitarbeiter ein. Das
Mitarbeiterwachstum bezog sich somit hauptsachlich auf die operativen Bereiche. Die Zahl
der Mitarbeiter im Verwaltungsbereich stieg hingegen nur leicht um 3 Personen auf nun 29
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Mitarbeiter. Im November 2009 Ubernahm die Evotec AG alle Mitarbeiter der EVOTEC
NeuroSciences GmbH.

Anteilsbesitz von tUber 10% der Stimmrechte

Im September 2009 wurde Evotec von ihrem Aktiondr Roland Oetker dariber unterrichtet,
dass er uber die ROI Verwaltungsgesellschaft mbH, Konigsallee 20, 40212 Dusseldorf,
11,07% der Aktien des Unternehmens besaflR. Das Unternehmen hat hinsichtlich dieses
Sachverhalts keine weitere Benachrichtigung erhalten und ihm sind keine weiteren direkten
oder indirekten Anteilsbesitze an seinem Grundkapital von tGber 10% bekannt.

Satzungsanderungen/ Ernennung Vorstand

Eine Anderung der Satzung der Gesellschaft erfordert den Beschluss der Aktionare. Gem.
88 133 und 179 AktG sowie § 15 der Satzung muss der Beschluss zur Satzungsanderung
mit einer Zustimmung von mindestens drei Vierteln des auf der Hauptversammlung
vertretenen Grundkapitals gefasst werden. Bestellung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes erfolgen nach 88 84 und 85 Aktiengesetz.

IV. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Struktur und die H6he der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergitung des Unternehmens. Er beriicksichtigt die Vorgaben des Corporate
Governance Kodex (der ,Kodex") und gilt zugleich als Teil des Konzernabschlusses und des
Corporate-Governance-Berichts.

Vergutung des Vorstands

Die Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird so festgelegt, dass sie in einem
angemessenen Verhdltnis zur Leistung des Mitglieds steht und auf nachhaltiges
Unternehmenswachstum von Evotec ausgerichtet ist. Kriterien, die der Bestimmung der
Angemessenheit zugrunde gelegt werden, umfassen die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Situation, der Erfolg und
die Aussichten von Evotec sowie die Ublichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung von
Evotecs Vergleichsunternehmen und der VerglUtungsstruktur in anderen Bereichen des
Unternehmens.

Die fixen und variablen Beziige sowie die langfristige Erfolgskomponente der amtierenden
Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf insgesamt T€ 2.088, wovon der
variable Vergltungsanteil insgesamt T€ 433 betrug und die langfristige Erfolgsvergitung
T€ 587. Die Vergutung des Vorstands beinhaltete T€ 398 fir Dr. Mario Polywka, die nicht
von der AG gezahlt wurde.

Der fixe Gehaltsbestandteil enthédlt das Basisgehalt, Beitrdge zur Unterstlitzungskasse,
Unfallversicherungspramien sowie den geldwerten Vorteil fir die Nutzung des Dienst-
wagens.

Der variable Vergutungsanteil wird durch ein Bonusprogramm festgelegt. Dieses wird jahrlich
vom Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats konzipiert und anschlieRend vom Aufsichtsrat
genehmigt. Die im Jahr 2010 ausgezahlte variable Vergutung hing von der Erreichung
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strategischer Ziele im Geschéftsjahr 2009 ab und wurde nach folgenden Kriterien ermittelt.
Fur Dr. Werner Lanthaler basierte sie auf dem Erreichen von funf definierten Konzern-
Meilensteinen. Fur Dr. Klaus Maleck und Dr. Mario Polywka basierten 90% auf dem
Erreichen dieser finf Konzern-Meilensteine und 10% auf dem Erreichen persdnlicher Ziele.

Die im Jahr 2011 ausgezahlte variable Vergitung wird durch das Erreichen bestimmter
strategischer Ziele im Geschéftsjahr 2010 bestimmt. Fur den Vorstandsvorsitzenden des
Unternehmens, Dr. Werner Lanthaler, wird sie zu 80% auf dem Erreichen von vier definierten
Konzern-Meilensteinen basieren und zu 20% auf dem Erreichen personlicher Ziele. Fir die
Ubrigen Vorstandsmitglieder wird der variable Vergitungsbestandteil zu 60% durch das
Erreichen dieser Konzern-Meilensteine und zu 40% durch das Erreichen personlicher Ziele
bestimmt.

Uber ihre fixe und variable Vergiitung hinaus haben die Mitglieder des Vorstands gemafR den
Aktienoptionsplanen der Gesellschaft im Jahr 2010 insgesamt 625.000 Aktienoptionen
erhalten. Die im Jahr 2010 ausgegebenen Optionen kénnen gemal der Bedingungen des
zugrunde liegenden Optionsplans 2008 nach Ablauf von drei Jahren nach Ausgabe ausgeubt
werden, wenn die Bedingungen dieses Plans erfiillt sind. Der beizulegende Zeitwert der
Optionen betrug zu den Ausiibungszeitpunkten insgesamt T€ 587.

Vergltung des Vorstands 2010

Fixe Variabler Optionen Zeitwert

Gehalts- Gehalts- (Fair value) Gesamt-

bestandteil bestandteil der Optionen vergutung

T€ in T€ in T€ Stuck in TE in TE€
Dr. Werner Lanthaler 373 243 200.000 180,0 796
Colin Bond ) 126 0 100.000 102,0 228
Dr. Cord Dohrmann **) 91 0 100.000 102,0 193
Dr. Mario Polywka 287 111 * 150.000 135,0 533
Dr. Klaus Maleck ***) 191 79 75.000 67,5 338
Total 1.068 433 625.000 586,5 2.088

*) Mitglied des Vorstands seit 1.8.2010
**) Mitglied des Vorstands seit 1.9.2010
***) Mitglied des Vorstands bis 31.10.2010

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine Ubliche Klausel fur den Fall der
Ubernahme der Gesellschaft durch einen Dritten. Diese Klausel ermdglicht den
Vorstandsmitgliedern, inre bestehenden Vertrage im Falle einer Ubernahme zu kindigen.
Sollten Vorstandsmitglieder von diesem Kiindigungsrecht Gebrauch machen, stehen ihnen
folgende Zahlungen zu: Dr. Werner Lanthaler erhélt eine Abfindung in H6he von zwei
Jahresgrundgehaltern, Dr. Mario Polywka in Hohe von 18 Monatsgrundgehaltern und Colin
Bond sowie Dr. Cord Dohrmann in Hohe eines Jahresgrundgehaltes zuziglich des
vereinbarten Bonus. In keinem Fall soll die entsprechende Zahlung jedoch hdher sein als die
Vergltung, die den jeweiligen Vorstandsmitgliedern fiir ihre verbleibende Amtszeit bis zum
Ablauf ihrer Vertrage noch zustinde.

Mit Jorn Aldag wurde bei seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2008
ein bislang nicht bestehendes Wettbhewerbsverbot (ber sein eigentliches Vertragsende
hinaus vereinbart. Darliber hinaus wurde vereinbart, die J6rn Aldag bis zum ordentlichen
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Ende seines Vertrags zustehenden Vergitungsanspriche in einer Summe auszuzahlen.
Weitere Abfindungen wurden nicht gezahlt. Fir das Wettbewerbsverbot und zur Abdeckung
der weiteren Anspriiche sind Herrn Aldag Zahlungen in Hohe von insgesamt T€ 2.022 brutto
zugesagt worden. Die Zahlungen setzen sich aus T€ 573 fixer und T€ 805 variabler
Vergutungsbestandteile fur die Zeit bis zum ordentlichen Ablauf seines Anstellungsvertrages
sowie T€ 644 Kompensation fir das Wettbewerbsverbot zusammen. Von diesem Betrag
wurden T€ 1.700 Anfang 2009 und die verbleibenden T€ 322 Anfang 2010 ausgezahlt.

Uber die Zahlungen an Jorn Aldag hinaus wurden im Jahr 2010 keine Zahlungen an
ehemalige Vorstandsmitglieder geleistet.

Das Unternehmen hat flr den Pensionsanspruch eines ehemaligen Vorstandsmitglieds eine
Ruckstellung in Hohe von T€ 112 gebildet. Der Betrag der Ruickstellung wird reduziert durch
eine Ruckdeckungsversicherung in Héhe von T€ 68, so dass im Saldo T€ 44 verbleiben. Fir
andere frihere Vorstandsmitglieder oder ihre Hinterbliebenen sind keine Rickstellungen
erforderlich.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Grundsatze der Vergltung des Aufsichtsrats sind durch die Hauptversammlung in der
Satzung der Gesellschaft festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats von Evotec haben Anspruch auf eine feste und eine
leistungsabhéangige Vergitung. Entsprechend der Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex werden die Positionen des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden im
Aufsichtsrat ebenso wie die Positionen als Vorsitzender oder Mitglied eines Ausschusses bei
der Festlegung der Vergutung der einzelnen Mitglieder bericksichtigt. So erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied eine feste Vergutung in Hohe von jéahrlich T€ 15. Der Vorsitzende erhalt
das Dreifache und sein Stellvertreter das Zweifache dieses Betrags. Die Mitglieder von
Ausschissen des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich T€ 3,75 jahrlich, der Vorsitzende eines
Ausschusses erhalt T€ 10.

Neben der festen Vergutung in bar erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats entsprechend
den Anregungen des Kodex zudem auch auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Vergutungselemente. Sie erhalten einen Teil ihrer festen Vergutung in Aktien der
Gesellschaft, um so ihr Interesse noch starker auf die Entwicklung des Aktienkurses zu
lenken. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt Aktien im Wert von 10 T€ (der Vorsitzende das
Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende das Zweifache dieses Betrags). Die Vorsitzenden
eines Ausschusses erhalten zusatzlich Aktien im Wert von T€ 10. Hinzu kommt eine
erfolgsorientierte Vergutung fur den Fall, dass die Gesellschaft eine Dividende ausschiuittet,
von T€ 0,5 je Cent, um den die ausgeschuttete Aktionarsdividende pro Aktie den Betrag von
€ 0,15 Ubersteigt.

Fur ihre im Jahr 2010 geleistete Arbeit erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der Evotec
AG die folgende Vergutung:
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Vergitung des Aufsichtsrats 2010

Vergutung Vergutung in

in bar Aktien (Wert) Summe
T€
Dr. Flemming @rnskov 48,7 30,0 78,7
Dr. Walter Wenninger 37,2 25,6 62,8
Dr. Hubert Birner 25,0 20,0 45,0
Dr. Peter Fellner 18,8 10,0 28,8
Mary Tanner 18,8 10,0 28,8
Dr. Corey Goodman 1) 2,5 1,7 4,2
Total 151,0 97,3 248,3

1) Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.1.2010

Nach seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat im August 2008 hat die Gesellschaft einen
Beratervertrag mit Prof. Dr. Heinz Riesenhuber Uber die Laufzeit von zwei Jahren
geschlossen. Prof. Dr. Riesenhuber berat Evotec aufgrund seines besonderen Wissens und
seiner Erfahrung Uber die Geschéaftsaktivitaten und das Geschaftsumfeld von Evotec. Die
Laufzeit dieses Zweijahresvertrages wurde flr ein weiteres Jahr vom 1. September 2010 bis
zum 31. August 2011 verlangert. Prof. Dr. Riesenhuber erhielt fir diese Tatigkeit im ersten
Jahr des Vertrags T€ 22,5, im zweiten Jahr T€ 25,0 und erhalt aktuell T € 20,0 jahrlich.

Daneben gibt es zum derzeitigen Zeitpunkt keine weiteren Beratervertrage mit aktuellen oder
friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Vermogensschadenhaftpflicht-Versicherung (D&O-Versicherung)

Die Gesellschaft hat eine Vermoégensschadenhaftpflicht-Versicherung fur die Vorstands-
mitglieder, die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitglieder des engeren Fuhrungskreises
sowie die Mitglieder der Geschaftsleitung von Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die
Kosten fur diese Versicherung in HOhe von T€ 214 im Jahr 2010 wurden von der
Gesellschaft getragen. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde ein angemessener
Selbstbehalt vereinbart. Fur die Mitglieder des Vorstands ist die Hohe des vereinbarten
Selbstbehalts im Einklang mit den Bedingungen Uber die Rechtsvorschriften des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG).

VI. Risikomanagement und Risikobericht

Risikomanagement-System

Evotec ist sich bewusst, dass das Unternehmen regelmalRig das Geschaftsrisiko, dem es
sich aussetzt, Uberwachen und minimieren sowie neue Geschaftschancen erfolgreich nutzen
muss, um Werte flr seine Aktionare zu schaffen. Von daher gehért bei Evotec das
Risikomanagement zu den zentralen und alltdglichen Managementaufgaben. Das
Risikomanagement-System des Unternehmens, fuBend auf formellen Risikomanagement-
Richtlinien, stellt einen integralen Bestandteil der Managementablaufe bei Evotec dar und
erfullt die rechtlichen Anforderungen. Evotecs Risikomanagement-System erfasst demnach
systematisch und permanent alle wesentlichen Unternehmensaktivitaten, um Risiken zu
identifizieren, zu analysieren und zu bewerten. Diese Risiken werden dokumentiert und an
den Risikomanager und den Vorstand kommuniziert. Trotz dieses angemessenen und
funktionsfahigen Systems kann es keine absolute Sicherheit zur Identifizierung und
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Steuerung samtlicher Risiken geben. Das System wird aber fortlaufend auf seine Effizienz
Uberprift. Neben den formellen Risikomanagement-Richtlinien, die im Folgenden naher
erlautert werden, fuldt das Risikomanagement-System auch auf Evotecs grundlegenden
Unternehmensrichtlinien, welche in der Erklarung zur Unternehmensfihrung beschrieben
sind.

Entsprechend den Risikomanagement-Richtlinien von Evotec téatigt das Unternehmen
wesentliche Geschéafte nur, wenn sie mit seiner Strategie in Einklang stehen, nur mit den
branchenulblichen Risiken behaftet sind und wenn ihnen angemessene Chancen
gegeniberstehen. Mindestens einmal jahrlich quantifiziert der Vorstand seine Bereitschatft,
finanzielle Risiken einzugehen, vor allem unter Berlcksichtigung der zur jeweiligen Zeit
vorherrschenden Geschafts- und Finanzlage. Er bestimmt insbesondere die angestrebte
Mindestliquiditdt und die Meilensteine, die fur die kurz- und mittelfristige Finanzlage als
entscheidend eingestuft werden. Bei seinen monatlichen Finanzanalysen konzentriert sich
das Management insbesondere auf Liquiditdt und Liquiditatsprognosen sowie auf
wesentliche Performance-Kennzahlen wie Umsatz, Auftragslage und Bruttomarge sowie auf
eine sorgfaltige Kostenanalyse (Vertriebs- und Verwaltungskosten, Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen). Wechselkursrisiken werden durch interne Absicherung oder
gegebenenfalls externe Absicherungsgeschifte minimiert. Gemal interner
Unternehmensrichtlinien tatigt Evotec keinerlei spekulative Wechselkursgeschafte, sondern
beschrankt sich darauf, das durch Geschéftsaktivititen entstehende Wahrungsrisiko zu
reduzieren, z.B. sich gegen die aus bereits bestehenden Kundenauftrdgen resultierenden
Wechselkursrisiken abzusichern. Finanzanlagen dirfen nur mit niedrigem Risiko behaftet
sein, d.h. es kommen nur Produkte oder Finanzinstitutionen mit einem Standard & Poor’s
Rating von A oder besser in Frage. Aufgrund der Finanzmarktkrise hat der Vorstand die
Aufmerksamkeit auf Absicherung finanzieller Risiken weiter erhoht. Er ist daher direkt in allen
Entscheidungen Uber Finanzanlagen involviert und leitet samtliche Geschafte und
Transaktionen, die fir das Unternehmen als wesentlich eingestuft werden. Um das zu
untermauern, sind alle Richtlinien des Unternehmens daraufhin angepasst worden.

Um andere Risiken, die mit der Geschaftstatigkeit des Unternehmens verbunden sind, zu
minimieren, einschliel3lich solcher Risiken, die sich nicht kurzfristig auf seine Finanzlage
auswirken, Uberprift Evotec regelméaRig den Status ihres Projektportfolios. Auf Einhaltung
der Genehmigungsverfahren fur Projekte sowie Investitionen wird strengstens geachtet,
rechtliche Vertragskontrollen werden nach standardisierten Ablaufvorgaben durchgefihrt,
und in Geschéftsablaufen werden Zeichnungsberechtigungen gefordert. GroRe Aufmerks-
amkeit gilt dariber hinaus der IT-Sicherheit im Unternehmen, und auch der
Versicherungsschutz wird regelméRig Uberprift. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
z. B. in den Bereichen Umweltschutz sowie Gesundheit und Arbeitssicherheit, hat im
Unternehmen hohe Prioritat. Entsprechende Trainingsprogramme sind etabliert. Diese und
weitere Kontrollen wurden angepasst und implementiert. Zudem misst Evotec einer
verantwortungsvollen und wertorientierten Unternehmensfilhrung seit jeher hochste
Bedeutung bei. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaR 8§ 161 Aktiengesetz eine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Diese
Erklarung ist den Aktionaren der Gesellschaft tiber die Internetseite von Evotec zugéanglich.

Evotecs Risikomanagement-System wird kontinuierlich vom Compliance Officer der
Gesellschaft, dem Vorstand sowie dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tberprift und
weiterentwickelt, um auf Veranderungen des Umfelds, der Risikoprofile und der Geschéfts-
chancen reagieren zu kbénnen.

Das Risikomanagement-System umfasst folgende Elemente:
(i) ein Risikofruherkennungssystem mit der Aufgabe, Risiken so frih wie méglich zu

identifizieren, sie genau zu beschreiben, ihre Eintrittswahrscheinlichkeit zu quantifizieren und
sie unverzuglich dem zustandigen Vorgesetzten zu berichten, sowie
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(i) ein Risikopraventionssystem mit der Aufgabe, eingetretene Risiken zu beobachten
und/oder MalRnahmen und Systeme zu entwickeln, um das Eintreten von méglichen Risiken
zu verhindern.

Das Risikofriherkennungssystem soll dazu dienen, Risiken so frlh wie mdglich zu
identifizieren und zu berichten, um dem Management zu ermdglichen unverziiglich darauf zu
reagieren. Es besteht aus den folgenden zwei Berichtstypen:

a. Durch interne Prompt-Benachrichtigungen werden jegliche Risiken, die nicht zur
gewohnlichen Geschaftstatigkeit gehtéren oder die finanzielle Leistungsfahigkeit des
Unternehmens substanziell geféahrden koénnten, erfasst und durch den zustandigen
Mitarbeiter unverziglich an den Risikomanager des Unternehmens berichtet. Dem Bericht
werden eine Zusammenfassung und Beurteilung des jeweiligen Risikos und die
vorgeschlagenen Gegenmalinahmen beigefligt. Der Risikomanager berichtet erhaltene
interne Prompt-Benachrichtigungen dem Finanzvorstand.

b. Dartber hinaus leiten die zustandigen Vorgesetzten einmal pro Quartal periodische
Risikoberichte weiter, die (i) gegebenenfalls den aktuellen Status der zuvor ad hoc
berichteten Risiken wiedergeben, (i) Uber sonstige aufgetretene substanzielle Risiken
berichten, auch wenn diesbeziiglich die festgelegten Schwellen fur eine Prompt-
Benachrichtigung nicht erreicht wurden, und (iii) den Erfolg von MalBhahmen gegen zuvor
gemeldete Risiken Uberwachen.

Der Risikomanager wertet diese Risikoberichte aus und fasst sie in einem vierteljahrlichen
Bericht fir den Vorstand zusammen. Dieser Bericht umfasst auch einen Cash-Stress-Test,
der untersucht, ob Evotec die Auswirkung aller Risiken auf die Liquiditat verkraften kdnnte,
sollten sich die erkannten Risiken alle gleichzeitig konkretisieren. Bis heute hat Evotec
diesen Test stets erfolgreich bestanden.

Dartber hinaus wird jegliche Information, die eine Ad-Hoc-Mitteilung gemanr Wertpapier-
handelsgesetzt (WpHG) auslost, dem Vorstand unverziglich nach der Feststellung eines
solchen Vorfalls berichtet. Zudem trifft ein Ad-Hoc-Komitee einmal wdchentlich zusammen
um sicherzustellen, dass alle relevanten Umstande hinsichtlich der Ad-Hoc-Verpflichtungen
sorgfaltig beurteilt werden.

Samtliche regularen internen Berichte und Protokolle, die fir bestimmte, wesentliche Risiken
von Bedeutung sein konnten, werden formal in das Risikomanagement-System
(Risikopraventionssystem) einbezogen. Dieses Prozedere steigert allgemein das Risiko-
bewusstsein und unterstreicht zugleich das Prinzip der Risikopravention in der gesamten
Evotec-Gruppe.

Internes Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung

Gemal § 289 Abs. 5 HGB ist der Vorstand dafiir verantwortlich, dass ein wirksames internes
Kontrollsystem fir die zuverldassige Finanzberichterstattung eingehalten und dartber
berichtet wird. Das Interne Kontrollsystem ist Teil des Risikomanagement-Systems und
sichert primar die Erstellung von regelkonformen Abschlissen. Es wird kontinuierlich
weiterentwickelt und ist integraler Bestandteil des Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesses in allen wichtigen juristischen Einheiten und Schlisselfunktionen. Das
interne Kontrollsystem umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MaRhahmen (wie préaventive
oder aufdeckende Kontrollen) zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der
OrdnungsmaéaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der
maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Evotec erfillt die Anforderungen des Handels-
gesetzbuches. Im Laufe des Jahres 2010 muss das Unternehmen auch die Anforderungen
des Paragraph 404 des Sarbanes-Oxley Act einhalten, da die Aktien von Evotec bei der SEC
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unter dem berichtigten ,Securities Exchange Act of 1934" notiert waren. Nach der
Einreichung der Deregistrierung bei der SEC am 30. Dezember 2010 erwartet Evotec die
Beendigung dieser Verpflichtungen zum Marz 2011.

Nach HGB ist der Vorstand von Evotec dazu verpflichtet, die Funktionsfahigkeit der internen
Kontrollsysteme fir eine zuverlassige Finanzberichterstattung jahrlich zu Uberprifen. Die
interne Prifung hat keine materiellen Schwachen aufgedeckt und kleinere Mangel wurden
unmittelbar behoben. Die Funktionsfahigkeit dieser internen Kontrollsysteme bei Evotec wird
auch von der unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft des Unternehmens geprift.
Auch dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird hiertiber regelmafig berichtet und die
Prifungstatigkeiten diskutiert.

Evotec pflegt ein angemessenes internes Kontrollsystem um sicherzustellen, dass die
Finanzberichterstattung zuverlassig ist, der Konzernabschluss des Unternehmens fiir die
externe Berichterstattung nach anerkannten ,International Financial Reporting Standards
(IFRS)* aufgestellt wird und so ein Betrugsrisiko vermieden wird. Das Kontrollsystem umfasst
Maflnahmen, die sowohl automatisiert als auch manuell gesteuert sind. Es werden
praventive und nachgelagerte Kontrollen durchgefuhrt. Dabei werden die Aufgabentrennung
im Finanzbereich und die Einhaltung der firmeneigenen Richtlinien gewdahrleistet. Unter
anderem wird regelmé&Rig tberpruft, ob:

o flr die Finanzberichterstattung und Offenlegung von abgeschlossenen Vertragen
relevanten Sachverhalte erkannt und angemessen dargestellt werden;

e Prozesse fur die Aufgabenverteilung und das Vier-Augen-Prinzip im Rahmen der
Aufstellung des Konzernabschlusses etabliert sind;

e Risiken in Bezug auf wichtige IT-gestiitzte Rechnungslegungssysteme durch gut
definierte anerkannte IT-Kontrollen wie z.B. Autorisierungsbeschrankungen oder
Regeln fir den Zugang, Veranderungen sowie fir die Systemwiederherstellung
angewendet werden.

Der Vorstand ist bei seiner Prifung zu dem Schluss gekommen, dass Evotecs internes
Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung, das sich am Rahmenwerk des Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO Rahmenwerk) orientiert, zum
31. Dezember 2010 sowohl hinsichtlich seines Aufbaus als auch seiner Funktionsweise voll
betriebsfahig ist.

Des Weiteren bezieht Evotec regelméafig externe Spezialisten, z. B. zu Bewertungsfragen
von Optionsbegebungen oder zur Ermittlung von latenten Steuern ein.

Evotec ist zuversichtlich, dass durch ihre implementierten Systeme und Prozesse das Risiko
negativer Einflisse auf die Finanzberichterstattung signifikant reduziert wird und
unternehmensspezifische Sachverhalte angemessen im Konzernabschluss erfasst werden
kénnen. Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder besondere Umstéande koénnen allerdings der Natur der Sache
nach zur eingeschrankten Wirksamkeit des eingesetzten internen Kontrollsystems fihren, so
dass auch die konzernweite Anwendung der Risikomanagementsysteme nicht die absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sach-
verhalten in der Rechnungslegung gewahrleisten kann.

Risiken

Die Evotec AG ist unterschiedlichen Risiken ausgesetzt, die verschiedene Geschafts-
bereiche betreffen. Jedes dieser Risiken kann sich auf das allgemeine Geschéft, die
Finanzlage und die Ergebnisse der Evotec AG in erheblichem Malie negativ auswirken.
Wenn nicht anderweitig beschrieben, bestehen die unten genannten Risiken gegeniber
2009 unverandert fort.
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Umfeld- und Branchenrisiken, unternehmensstrategische Risiken, leistungs-
wirtschaftliche Risiken

(i) Inh&rente Risiken von Kollaborationen

Evotecs Kollaborationsplattformen sind in der Branche sehr gut etabliert und konnten tber
die letzten Jahre hinweg wachsende Umsatzstrome erwirtschaften. Dank einer hohen
Kundenzufriedenheit, einer grolRtmdglichen Forschungseffizienz und Uberlegener Qualitat
ihrer Serviceleistungen hat Evotec in diesem Bereich positive Margenbeitrédge erzielt und
gemeinsam mit ihren Kunden eine hoherwertigere Forschungsplattform aufgebaut.

Trotz allem birgt dieses Geschaft bestimmte Risiken, die entsprechend beachtet werden
mussen. Evotec schatzt die Risiken in diesem Bereich als durchschnittlich und insgesamt als
unverandert gegentber dem Vorjahr ein:

> Das Marktumfeld wird durch Preisdruck bestimmt, ausgeldst durch Liquiditadtsengpésse bei
einigen Biotechnologie-Kunden und wachsenden Wettbewerbsdruck aus Niedriglohnlandern
in einzelnen Bereichen der Wirkstoffforschung. Kostenmanagement, kontinuierliche Weiter-
entwicklung der Fahigkeiten und Technologien, gezielte Marktpositionierung sowie Umséatze
aus hochwertigen, ergebnisorientierten Allianzen sind fir Evotec deshalb unerlasslich.

> Selbst wenn das Allianzgeschaft insgesamt weiter stabile Umsatzstréme erwirtschaftet,
kann eine schwankende Kapazitdtsauslastung und Ressourcenzuteilung verschiedener
Geschaftsbereiche zu einem deutlichen Ertragsverlust flhren, sollte die Auslastung nicht den
jeweiligen Erfordernissen flexibel angepasst werden kdnnen. Auch die Abh&angigkeit von
einzelnen gréReren Kundenvertragen muss Uberwacht werden. Im Jahr 2010 betrug der
héchste Umsatzbeitrag eines Einzelkunden 30,5 %.

> Manche Servicevertrage bergen hohe wissenschaftliche oder technische Umsetzungs-
oder Lieferrisiken, die selbst durch qualititsbewusste Projektarbeit nur teilweise gemindert
werden konnen. Evotec will den Einfluss dieser Risiken durch eine entsprechende
UnternehmensgrofRe auffangen und verfolgt daher eine klare Wachstumsstrategie.

> Evotecs Erfolg basiert zum Teil auf einem hohen Bekanntheitsgrad beim Kunden und einer
starken Markenpolitik. Es ist von daher von hdchster Bedeutung, diese gute Reputation auch
zu erhalten und jeglichen negativen Einfluss auf die Marke zu vermeiden. Evotec hat seinen
Markennamen in allen Landern, in denen das Unternehmen seine Geschaftstéatigkeit ausibt,
geschitzt und seinen Bekanntheitsgrad weiter gesteigert, um Evotecs globale Marktstellung
zu starken und zu schitzen.

(if) Inharente Risiken der eigenen Wirkstoffforschung und -entwicklung

Evotec hat einen klaren strategischen Schwerpunkt auf Kollaborationen gesetzt und fihrt
ausgewahlte eigene Forschungs- und Entwicklungsprogramme durch, um diese
Zusammenarbeit  anzuschieben. Diese Forschungsaktivititen bergen aber eindeutig
wissenschaftliche und finanzielle Risiken, die sich zudem auf wenige Projekte konzentrieren.
Bis heute hat Evotec noch kein Medikament auf dem Markt, und es gibt keine Gewissheit
dartber, ob Evotec oder einer seiner strategischen Partner jemals neue Medikamente
erfolgreich entwickeln und vermarkten wird. Hohe Ertrdge werden erst erzielt, wenn
erfolgreiche Forschung zu Abschlags- oder Meilensteinzahlungen fihrt und das
Unternehmen mdgliche Umsatzbeteiligungen aus dem spateren Verkauf der Arzneimittel
erhalt. Evotec erwartet signifikante Zahlungen, wenn einer ihrer Wirkstoffkandidaten an ein
Pharma- oder Biotechnologie-Unternehmen auslizenziert wird oder wenn Evotec eine
Partnerschaft eingeht. Evotec ist der Meinung, dass die damit verbundenen Risiken als
durchschnittlich bis hoch einzustufen sind, aber im Vergleich zum Vorjahr mehr oder weniger
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unverandert sind. Die Risiken in diesem Geschaft entsprechen denen, die fir die
Biotechnologie-Branche und die Wirkstoffentwicklung im Allgemeinen typisch sind:

> Evotec handelt mit groRer Vorsicht und Verantwortung, um aufzuzeigen, dass ihre
klinischen Produktkandidaten fur den Gebrauch am Menschen sicher und wirksam sind und
von den zustdndigen Behorden zugelassen werden kdnnen. Die Erforschung und
Entwicklung von pharmazeutischen Wirkstoffen ist jedoch teuer, zeitaufwandig und mit
einem hohen Fehlschlag-Risiko behaftet. In jeder Phase besteht ein inhérentes Risiko, dass
solche Entwicklungsprojekte wegen nicht vorhersehbarer Ergebnisse abgebrochen werden
missen oder sich erheblich verzogern. Das Risiko eines Fehlschlags ist am hdchsten je
friher sich die Substanz in der Entwicklung befindet. Jedoch sind die Kosten fir Fehlschlage
gewohnlich héher, wenn sie in spateren Phasen auftreten. Dabei kénnen préklinische und
klinische Studien in einer friihen Phase, die nur mit einer begrenzten Anzahl von Personen
durchgefuhrt werden, nicht exakt die Ergebnisse voraussagen, die in klinischen Studien
spaterer Phasen erzielt werden. Etliche Unternehmen haben erhebliche Riickschlage bei den
klinischen Studien in spateren Phasen erfahren, selbst wenn sie viel versprechende
Ergebnisse in fruheren Entwicklungsphasen verzeichnen konnten. Selbst wenn Evotec viel
versprechende Substanzen fir interessante Targets identifiziert oder viel versprechende
Projekte oder Wirkstoffkandidaten einlizenziert oder auf andere Weise erwirbt, kann sich
jedes daraus hervorgehende interne Forschungs- und Entwicklungsprojekt verzogern oder
sogar fehlschlagen und es kann — sollte es Uberhaupt gelingen — mehrere Jahre dauern, bis
das Unternehmen einen Wirkstoffkandidaten auslizenzieren oder verkaufen kann.

> Die Forschung- und Entwicklungsprogramme sowie die Zulassung und Vermarktung von
Arzneimitteln werden von der US-Gesundheitsbhehdrde FDA, der européischen Zulassungs-
behdrde fur Arzneimittel EMA (friher als EMEA bekannt) und ahnlichen Aufsichtsbehdrden
streng kontrolliert. Bevor eine Substanz am Menschen getestet und spater auf den Markt
gebracht werden darf, muss die Zulassung der zustandigen Aufsichtsbehotrde erfolgen. Das
Zulassungsverfahren ist arbeitsintensiv, zeitaufwandig, und der Zeitpunkt der Zulassung
durch die Behdrden lasst sich schwer voraussagen. Die Behorden kdnnen die Zulassung aus
verschiedenen Grinden verweigern. In jingster Vergangenheit wurde das regulatorische
Umfeld immer unvorhersehbarer, insbesondere in den USA. Daher ist es moglich, dass
Evotecs Produkten die Zulassung verweigert wird, selbst wenn die weitere Entwicklung ihrer
Wirkstoffkandidaten erfolgreich sein sollte, oder die Zulassung auf bestimmte geographische
Regionen oder Indikationen beschrankt wird. Eine bereits erteilte Zulassung kann auch
wieder entzogen oder die Erteilung der Zulassung betrachtlich verzégert werden. Dies hatte
signifikanten Einfluss auf die Erlose, die sich aus einem Verkauf der Wirkstoffe ergeben
kénnten. Mdgliche Zulassungsschwierigkeiten und ihr Einfluss auf die weitere Erforschung
und Entwicklung eines Wirkstoffkandidaten kénnen sehr schwer vorhersehbar sein. Evotec
sucht daher wéhrend allen Phasen der Entwicklung frihzeitig die Diskussion mit den
Zulassungsbehdrden, um zu gewadhrleisten, dass ihre Investitionen den rechtlichen und
ethischen Anforderungen entsprechen.

> Das Unternehmen ist von externen Contract Research Organizations (CROs) abhangig
sowie von unabhangigen Prifarzten, die bestimmte praklinische und klinische Studien
ausfuihren. Trotz ausreichender vertraglicher Rechte ist Evotec nicht in der Lage, den
Aufwand an Zeit und Ressourcen nachzuprifen, den diese Evotecs Programmen widmen.
Daher ist es mdglich, dass die Forschungs- und Entwicklungsprogramme nicht sorgféltig
oder nicht im angemessenen Zeitraum bearbeitet werden oder Fehler bei der Durchfiihrung
der Studien auftreten. Sollte ihnen z. B. nicht gelingen, ausreichend Patienten in klinische
Studien einzuschlieRen, kénnen daraus Verzégerungen in der Entwicklung von Evotecs
Wirkstoffkandidaten resultieren.

> Aus der Verwendung von Evotecs Wirkstoffkandidaten in klinischen Studien, kdnnen
Produkthaftpflichtanspriche gegen das Unternehmen geltend gemacht werden, die den
versicherten Umfang Uberschreiten kdnnten, auch wenn dieser fiir jede klinische Studie
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sorgfaltig analysiert wird. Evotec sind bei Erstellungsdatum dieses Berichts keine geltend
gemachten Anspriiche aus Produkthaftungsklagen bekannt.

Evotec hat auch 2010 ihre internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen auf die
werthaltigsten Projekte fokussiert, um das Risiko, dem sich das Unternehmen aussetzt, zu
reduzieren. Evotec beabsichtigt derzeit nicht, eine umfangreichere Pipeline aufzubauen,
sondern wird sich darauf konzentrieren, die eigenen Produkte aus ihrem bestehenden
Portfolio zu wichtigen Wertsteigerungspunkten zu fiihren. Dariliber hinaus beabsichtigt
Evotec, ihre Produkte, wenn mdglich, zu verpartnern oder extern zu finanzieren, um das
Entwicklungsrisiko zu teilen.

(iii) Fusionen und Akquisitionen

Evotec hat sich eine gute Marktstellung erarbeitet und ist bei ihren Kunden fiir erstklassige
Dienstleistungen bekannt. Die Gesellschaft verfolgt ehrgeizige Wachstumspléne und méchte
uber das organische Wachstum hinaus Umsatze generieren. Dazu ist Evotec opportunistisch
auf der Suche nach lukrativen Kapazitats- und Technologieergdnzungen. Dies wurde 2010
durch die Ubernahme einer 99,4%igen Mehrheitsbeteiligung an der DeveloGen AG in
Gottingen beispielhaft umgesetzt. Eine solche Strategie der ,Fusionen und Akquisitionen®
geht allerdings einher mit spezifischen Risiken, die die Gesellschaft kontrollieren muss.

Der Akquisition von Develogen folgt das Integrationsrisiko des Unternehmens in die Evotec-
Gruppe. Die Integration kénnte sich als schwierig und kostenaufwendig erweisen. Die
Transaktion wird Evotecs Management mit Herausforderungen konfrontieren, darunter die
Integration von Develogens operativem Geschaft und Personal sowie ein moglicher
~Squeeze-Out* der noch verbliebenen Aktionare von Develogen. Dariliber hinaus kdnnte der
Firmenzusammenschluss besondere Risiken mit sich bringen, wie z. B. moégliche un-
erwartete Haftungsanspriiche oder andere unerwartete Kosten, Bindung von Management-
Kapazitat und Verlust von Personal. Es konnte der Fall eintreten, dass Evotec Develogen
nicht in ihr operatives Geschéft integrieren oder die Ubernommenen Aktivitdten nicht
erfolgreich fuhren kann. Gleichwohl kénnten die erwarteten Vorteile des Zusammen-
schlusses nicht eintreten, sollte Evotecs Management im Nachgang der Ubernahme keinen
Business Plan aufstellen konnen, der Develogens Geschéft wirksam integriert. Dies konnte
sich negativ auf den Preis der Aktien von Evotec auswirken.

(iv) Vermarktungsrisiken

Die Vermarktungsrisiken in Evotecs Kerngeschaft mit Kollaborationen sind detailliert im
Abschnitt ,Inhdrente Risiken von Kollaborationen® auf Seite 18 dieses Risikoberichts
beschrieben. Hinsichtlich weiterer Vermarktungsrisiken ist Evotec der Ansicht, dass diese
Risiken als durchschnittlich und gegenuber dem Vorjahr unveréndert einzustufen sind. Dazu
gehdren:

> Obwohl Evotec ihre Strategie im Jahr 2009 angepasst hat und sich nun auf
Kollaborationen konzentriert, fihrt das Unternehmen auch weiterhin eine kleine Auswahl
eigener Forschungs- und Entwicklungsprogramme durch. Evotec beabsichtigt, die daraus
hervorgehenden Wirkstoffkandidaten an Pharmaunternehmen fir die klinische Entwicklung
und flr die Vermarktung des Produktes auszulizenzieren.

Im Verlauf einzelner Projekte kénnen sich das Marktumfeld und die Wettbewerbssituation fr
Auslizenzierungen im Allgemeinen oder fir einzelne Wirkstoffkandidaten jederzeit andern.
Daher kann sowohl der Zeitpunkt als auch der wirtschaftliche Wert oder unmittelbare Ertrag
aus der Auslizenzierung einzelner Projekte erheblich von der urspringlichen Planung
abweichen — in positiver wie in negativer Richtung. Im Jahr 2010 ist z. B. der Markt fir
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Auslizenzierungen schwierig geblieben, da die Auswirkungen der Finanzkrise auch die
Biotech-Industrie erreicht haben.

> Evotecs Bemihungen, Wirkstoffkandidaten an die pharmazeutische Industrie zu liefern,
macht das Unternehmen von einzelnen, gr6Reren Auslizenzierungs- bzw. Partnerschafts-
vereinbarungen abhangig und damit auch von einzelnen, meist gréReren Kunden. Der
Umfang der Gesamtzahlungen aus zukinftigen Auslizenzierungsvereinbarungen und die
Aufteilung dieser Zahlungen sind unbekannt und hadngen von zahlreichen Faktoren wie z. B.
vom Innovationsgrad und dem Umfang des Patentschutzes sowie von externen, vom
Unternehmen nicht beeinflussbaren Faktoren ab. Indem sich Evotec auf die Zuverlassigkeit
ihrer Kooperationspartner verlasst, geht das Unternehmen zusatzliche Risiken ein. Es kénnte
beispielsweise sein, dass diese Partner nicht geniigend Zeit und Ressourcen flr die weitere
Entwicklung, Einfuhrung oder Vermarktung der Produkte aufwenden, die aus der
Kooperation resultieren. Um dieses Risiko so weit wie moglich zu kontrollieren, ist bei Evotec
ein umfangreiches Projekt-Berichtswesen implementiert und in jedem Kooperationsvertrag
vertraglich festgelegt worden.

> Selbst wenn Arzneimittel von Evotec oder ihrem Lizenzpartner zugelassen sind und
vermarktet werden, kénnten Krankenhauser, niedergelassene Arzte oder Patienten zu dem
Schluss kommen, dass Evotecs Medikamente weniger sicher, wirksam oder anderweitig
weniger attraktiv sind als andere bereits auf dem Markt existierende Medikamente.
Aulerdem kodnnten Evotecs Wettbewerber eventuell schneller die Vermarktung oder den
Patentschutz fur ihre Produkte erzielen und/oder neue Medikamente entwickeln, die
wirksamer, billiger sind oder kostengiinstiger erscheinen als die Produkte von Evotec.

Evotecs Finanzplanung beinhaltet keinerlei Erldse aus einer Verpartnerung von Wirkstoff-
kandidaten und auch keine Umsatze aus Produktverkdufen. Sie ist daher selbst bei
Ausbleiben derartiger Ereignisse solide.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Evotec ist gut finanziert und schatzt das entsprechende Finanzrisiko als niedrig bis durch-
schnittlich und gegenitber Vorjahr unveréndert oder etwas geringer ein. Kein weiterer
Finanzierungsbedarf wird fir die Tochtergesellschaft EVOTEC NeuroSciences GmbH
erwartet, aber die Fortsetzung der von der Renovis Inc. bzw. EVOTEC NeuroSciences
GmbH zugekauften Forschungsprogramme erfordert zuséatzlichen Finanzierungsbedarf.
Evotec erwartet, dass sich das finanzielle Risiko dieser Effekte ausgleicht.

> Evotec hat im Marz 2009 einen Restrukturierungsprozess eingeleitet, um sich auf
Wirkstoffforschungsallianzen und ausgewahlte Entwicklungspartnerschaften Zu
konzentrieren. Mit diesem neuen strategischen Fokus hat Evotec das Risiko ihres
Geschéaftsmodells mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft weiter
reduziert.

Dennoch  koénnten sich  Aufwendungen fur interne  Forschungs- und frihe
Entwicklungsprogramme und andere Kosten sowie rucklaufige Umsétze negativ auf Evotecs
kurz- bis mittelfristige Ertragskraft und Liquiditatsreserven auswirken. Um derartige Risiken
aktiv anzugehen und die Liquiditdt zu sichern, hat Evotecs Management
Mindestliquiditatsniveaus definiert und eine detaillierte Szenarienplanung erstellt. Aufgrund
der RestrukturierungsmafBnahmen erachtet das Unternehmen seine gegenwartigen
Liguiditatsreserven gemald des Risikomanagement-Systems als ausreichend, um allen
erkannten Risiken zu begegnen, und ist davon Uberzeugt, dass diese Liquiditat eine starke
Basis flr eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft darstellt.
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> Evotec AG unterstiitzt ihre Tochterunternehmen und Beteiligungen. Allerdings sollte in
2011 nur die Evotec (India) plc Unterstitzung von der Muttergesellschaft bendtigen. Alle
anderen Tochterunternehmen und Beteiligungen sollten sich aus ihrem eigenen Geschaft
finanzieren kdnnen. Trotz der reduzierten internen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
kbnnen Ausgaben fir eigene Forschungs- und Entwicklungsprojekte die kurz- bis
mittelfristige Profitabilitat und Liquiditat reduzieren.

> Evotec ist derzeit solide finanziert, so dass es kurz- und mittelfristig weder Plane noch die
Notwendigkeit fur eine Kapitalerh6hung gibt. Jedoch halt sich Evotec die Option offen, eine
Kapitalerhéhung durchzufihren, sollten sich neue Mdoglichkeiten fir den Kauf von
Unternehmen oder die Einlizenzierung von Wirkstoffkandidaten ergeben, die einer
zusatzlichen Finanzierung bedirfen. Das Unternehmen beabsichtigt, nur dann Projekte zu
beginnen, wenn eine angemessene Finanzierung bereitgestellt oder gesichert ist.

> Evotec hatte zu keinem Zeitpunkt Geschéaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten
Gesellschaften oder Finanzpartnerschaften mit Gesellschaften, die als ,Structured Finance
Entities" oder Zweckgesellschaften bezeichnet werden und die ausschliellich fir die Durch-
fuhrung ausserbilanzieller Geschafte oder fiir sonstige vertraglich begrenzte oder
ausschliel3lich bestimmte Zwecke gegrindet worden waren. Daher ist Evotec keinem
materiellen Finanz-, Liquiditats-, Markt oder Kreditrisiko ausgesetzt, das héatte auftreten
kénnen, wenn das Unternehmen eine derartige Geschaftsbeziehung eingegangen ware.

> Bei Evotecs Kunden handelt es sich grundsatzlich um finanziell stabile pharmazeutische
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und groRere Biotechnologieunternehmen. Evotec
hat keine schlechten Erfahrungen gemacht hinsichtlich zweifelhafter Forderungen und
erwartet nicht, dass sich das andern wird.

> Das generelle Risiko eines Verlusts einer signifikanten Menge an Bargeld Uber Finanz-
anlagen wird dadurch abgefangen, dass das Unternehmen gemdl} seiner Investitions-
richtlinie seine Anlagen Uber verschiedene Banken in hoch qualitative Vehikel streut und
diese Banken und Investitionen laufend tberwacht.

Risiken in Bezug auf geistiges Eigentum

Die Risiken in Bezug auf das geistige Eigentum sind grundsétzlich als niedrig und gegenuber
dem Vorjahr unverandert einzustufen.

> Evotec ist von Patenten ebenso abhangig wie von patentrechtlich geschiitzter Technologie.
Dies betrifft sowohl eigene als auch einlizenzierte Technologien. Daher widmet Evotec dem
Patentschutz und der Patentiberwachung grolie Aufmerksamkeit. Der Erfolg des
Unternehmens hangt zum Teil von der eigenen Fahigkeit und der Fahigkeit des Lizenz-
gebers ab, Patentschutz fir die Technologien, Prozesse und Wirkstoffkandidaten zu
erlangen, Geschaftsgeheimnisse zu wahren, Patente vor der Anfechtung durch Dritte zu
schitzen und Rechte gegenilber Dritten durchzusetzen, die Patente verletzt haben. Patent-
streitigkeiten kdnnen zu erheblichem finanziellen Mehraufwand, Projektverzégerungen und
Bindung von Management-Kapazitdt und schliel3lich zu einem signifikanten Verlust des
Projektwertes oder sogar der Einstellung des Projekts flihren.

Rechtliches Risiko
Mit Schreiben vom 19. August 2010 stellte die BaFin ein Auskunftsersuchen an die
Gesellschaft bezuglich des Zeitpunkts einer am 12. August 2010 veréffentlichten Ad-hoc-

Mitteilung der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat die in dem Auskunftsersuchen gestellten
Fragen mit Antwortschreiben vom 13. September 2010 umfassend beantwortet. Mit
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Schreiben vom 14. Oktober 2010 teilte die BaFin der Gesellschaft mit, dass sie eine
mdgliche Verletzung der Ad-hoc-Publizitatsregeln gemaf § 15 WpHG uberprife und deshalb
den Sachverhalt der fur die Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten zustandigen Abteilung
weitergeleitet habe. Bis zum Tage dieses Berichts hat die Gesellschaft keine weitere
Nachfrage oder Mitteilung von der BaFin erhalten. Bei der Bestimmung des Zeitpunktes der
Veroffentlichung der genannten Ad-hoc-Mitteilung hatte sich die Gesellschaft auf eine im
Schrifttum prominent vertretene Position gestitzt. Die Gesellschaft geht daher davon aus,
dass mit der Veroéffentlichung keine Vorschriften verletzt wurden.

Personalrisiken: Abhéangigkeit von hoch qualifiziertem Personal

> Wie bei vielen anderen Biotech-Unternehmen hangt der Erfolg von Evotec sehr stark von
der Fahigkeit ab, hoch qualifizierte Fihrungskrafte und Wissenschaftler an sich zu binden.
Verliert das Unternehmen Personal oder Berater in Schliisselpositionen besteht die Gefahr,
dass das Erreichen von Forschungs- und Entwicklungszielen behindert wird. Mit ihrer
Managementstruktur hat Evotec jedoch daflr gesorgt, dass alle Mitarbeiter in
Schlisselpositionen einen gemeinsamen Wissensstand haben. Fir das Unternehmen ist es
zudem entscheidend, qualifizierte Wissenschatftler fir die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit einzustellen und an das Unternehmen zu binden. Sollte es Evotec trotz ihrer starken
Unternehmenskultur und der FUhrungsposition in ihrem Sektor nicht gelingen, wichtige
Mitarbeiter zu akzeptablen Konditionen einzustellen und an sich zu binden, kann dies die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verzégern bzw. das Geschaft anderweitig negativ
beeinflussen.

> In der jungsten Vergangenheit sind bei Evotec keine Schwierigkeiten aufgetreten,
qualifiziertes Personal zu rekrutieren und an das Unternehmen zu binden, und es ist nicht
davon auszugehen, dass sich das &ndern wird. Von daher kann dieses Risiko als niedrig und
im Vergleich zum Vorjahr unverandert eingeschéatzt werden.

Wahrungsrisiken

Mit einem grofRen Anteil an Umsétzen in US-Dollars bedeuten Fremdwahrungsrisiken ein
Risiko fur Evotecs Profitabilitat.

> Evotecs Geschaft und ihre ausgewiesene Profitabilitat  sind von
Wechselkursschwankungen des US-Dollars, des britischen Pfunds und der Indischen Rupien
gegenlber dem Euro betroffen. Das Unternehmen kontrolliert dieses Risiko dadurch, dass
es bestimmte Ausgaben in der Wahrung des lokalen operativen Geschafts tatig, und durch
ausgewahlte Absicherungsgeschafte. Wechselkursschwankungen beeintrachtigen zudem
Evotecs ausgewiesene Liquiditat primar durch die Umrechnung von in US-Dollar oder
britischen Pfund gehaltenen liquiden Mitteln in Euro. Teile der Finanzmittel werden von
Evotec bewusst nicht in Euro gehalten, um entsprechende Kosten in Fremdwahrung aus
dem lokalen operativen Geschaft zu decken.

> Wahrungsrisiken missen insgesamt als mittelnoch und gegentiber Vorjahr unverandert
eingestuft werden.
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Andere Geschaftsrisiken, einschliel’lich IT-Risiken

Andere Geschaftsrisiken, wie Risiken, die die IT-Sicherheit, den Umweltschutz, die
Produktion oder den Einkauf betreffen, werden als nicht signifikant und gegentber Vorjahr
unverandert eingeschatzt.

Evotec rechnet nicht mit wesentlichen Haftungsansprichen in der Zukunft.

Risikoeinschéatzung des Vorstands

Der Vorstand von Evotec ist der Ansicht, dass trotz der signifikanten Risiken, die
grundsatzlich mit der Wirkstoffforschung und -entwicklung verbunden sind, die Chancen fir
das Unternehmen Uberwiegen, langfristig Wertzuwachs zu erzielen. Derzeit sind keine
Risiken identifiziert worden, die allein oder in Kombination als bestandsgefahrdend fiir die
Evotec AG eingestuft werden mussten.

Durch die Restrukturierung hat Evotec das Risiko, dem es sich aussetzt, weiter reduziert,
und schwécht ihr verbleibendes Geschéftsrisiko durch Vertrdge mit einer Vielzahl von
Kunden ab. Mit einem sehr wettbewerbsfahigen Forschungsallianzgeschéft, einer deutlich
reduzierten Kostenbasis, einer Pipeline an Entwicklungskandidaten, die entweder schon
verpartnert sind oder fUr Partnerschaften zur Verfligung stehen sowie unterstiitzt durch
solide Finanzierung und ein geeignetes Risiko- und Chancenmanagement, ist Evotec fir die
erfolgreiche Umsetzung ihrer Strategie und eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
gut aufgestellt.

Evotec verfugt nicht Uber ein externes Rating.

Nachtragsbericht

Am 9. Februar 2011 unterzeichnete Evotec einen Vertrag zum Erwerb aller Aktien der
Kinaxo Biotechnologies GmbH, eines in Minchen ansassigen Unternehmens, das in
Wirkstoffforschungsallianzen auf die Auffindung und Entwicklung neuer zielgerichteter
Medikamente spezialisiert ist. Die Akquisition ergéanzt Evotecs integriertes Angebot in der
Wirkstoffforschung durch proprietére Technologien fur Vorhersagen tber das Ansprechen im
Patienten und zur frihen Entscheidungsfindung hinsichtlich der Wirksamkeit und Sicherheit
von Wirkstoffen, insbesondere in dem Schliisselindikationsgebiet Onkologie. Mit diesem
einzigartigen Wertschopfungspotenzial starkt das Unternehmen sein erfolgsbasiertes
Angebot in der Wirkstoffforschung erheblich. Das Kinaxo-Geschaft ist leicht profitabel und
durch starkes Wachstum gekennzeichnet. Im Jahr 2011 werden hier Umsatzbeitrédge in Héhe
von € 2,0 Mio. erwartet.

Der Kaufpreis setzt sich aus einer Barkomponente von € 3 Mio., 2.597.403 Aktien aus
genehmigtem Kapital (auf Basis eines Aktienkurses von € 3,08 entspricht das etwa € 8 Mio.)
und einer Earn-out Komponente von € 4 Mio. in bar zusammen. Aktien im Wert von € 2 Mio.
sind auf einem Treuhandkonto hinterlegt. Ihre Ausgabe ist abhangig von bestimmten
Unternehmensereignissen und Garantien. Alle ausgegebenen Aktien sind an eine Lock-Up-
Periode von 6 Monaten gebunden. Die Ubernahme soll im April 2011 rechtskréaftig werden.

Prognosebericht

Die folgenden Absatze enthalten Prognosen und Erwartungen Uber zuklnftige
Entwicklungen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen sind weder Versprechen noch
Garantien, sondern hangen von vielen Einflissen und Unwéagbarkeiten ab, von denen sich
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viele der Kontrolle des Managements entziehen. Dies konnte dazu fihren, dass die
tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den Prognosen in diesen zukunftsbezogenen
Aussagen abweichen.

Erwartete Entwicklung des Gesamtmarkts und des Gesundheitssektors

Wirtschaftliche Entwicklung

Analysten sagen im Vergleich zu 2010 und besonders gegentiber 2009 fur das Jahr 2011
eine generelle Erholung der Weltwirtschaft voraus. Allerdings variieren die unterstellten
Jahreswachstumsraten deutlich von Land zu Land. Die Erholung der Wirtschaft steht jedoch
auf schwachen FURen und die weltweit fihrenden Industrienationen nehmen dabei keine
tragende Rolle ein. Die Entwicklung ist mit einem hohen Unsicherheitsgrad behaftet, was
belastbare Vorhersagen Uber die 6konomischen Zyklen wesentlich schwieriger macht als
jemals zuvor.

Der Markt fur Wirkstoffforschung

Es wird erwartet, dass der Markt fur Wirkstoffforschungsleistungen weltweit mit einer
jahrlichen Wachstumsrate von Uber 5% ein robustes Wachstum zeigen wird. Der
Gesamtmarkt fir die Fremdvergabe, d.h. das Outsourcing, von Wirkstoffforschungs-
leistungen in frihen Phasen wird auf € 2 bis 4 Mrd. geschatzt. (Laut einer im Juni 2010
erschienenen Studie der Kalorama Information wird der globale Wirkstoffforschungsmarkt
einschlie3lich von In-vivo-Untersuchungen in spateren Phasen ein robustes Wachstum
aufweisen, im Jahr 2010 $ 8 Mrd. Ubersteigen und 2014 $ 14 Mrd. erreichen.)

Wie bereits im Kapitel ,Gesamtwirtschaftliche Entwicklung“ auf Seite 5 dieses Lageberichts
erwdhnt, sieht sich die pharmazeutische Industrie global weiterhin mit signifikanten
Herausforderungen hinsichtlich ihrer F+E-Produktivitat konfrontiert. Der Druck auf die
Pharmaunternehmen nimmt zu, in Anbetracht baldiger Patentauslaufe zahlreicher wichtiger
Medikamente neue Wirkstoffe zu entwickeln. Im Laufe der letzten Quartale war daher rege
Aktivitat in den Bereichen M&A und Einlizensierung von Programmen zu beobachten, um die
Umsatzverluste auszugleichen, die entstehen werden, wenn Schlisselprodukte ihren
Patentschutz verlieren. Dieser Trend wird auch weiter so anhalten. Dartber hinaus sind die
Unternehmen dazu gezwungen, in der Wirkstoffforschung Entwicklungszeiten zu verkirzen
und Entwicklungsausgaben zu reduzieren, um Medikamente rascher und kostenglnstiger
auf den Markt zu bringen. Die daraus resultierende Durchfilhrung von Restrukturierungs-
programmen, einschlie3lich der SchlieBung kompletter Forschungsstatten, die Reduzierung
der bearbeiteten Schwerpunktindikationen innerhalb des therapeutischen Produktportfolios
sowie die Auslagerung von Aktivitdten sollten auch im Verlauf von 2011 weiter von groR3er
Bedeutung sein.

Diese Entwicklungen stellen einen Paradigmenwechsel im pharmazeutischen Industriesektor
dar, der dadurch gekennzeichnet ist, dass pharmazeutische Unternehmen ihre F+E-
Aktivitaten zunehmend auslagern, um Expertise in bestimmten Bereichen hinzugewinnen,
ohne intern die entsprechenden zusatzlichen Infrastrukturen und Kapazitdten aufbauen zu
muissen. Biotechnologieunternehmen mangelt es oft an dem notwendigen Fachpersonal
oder den notwendigen Technologien, um ihre Targets entsprechend intern voranbringen zu
kénnen. Genau an dieser Stelle kann das Outsourcing von Wirkstoffforschungsleistungen,
wie sie von Evotec angeboten werden, zu einer Effizienzsteigerung im Wirkstoffforschungs-
und Entwicklungsprozess beitragen.

Trends im Bereich Forschung und Entwicklung

Im Hinblick auf die eigene Erforschung und Entwicklung von neuen pharmazeutischen
Wirkstoffen sind Experten der Auffassung, dass ausreichende Liquiditatsreserven ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor fir Biotechnologieunternehmen bleiben wird. Sie gehen davon
aus, dass neue Finanzierungsmdglichkeiten auch in den kommenden Jahren sehr begrenzt

25



sein werden. Fir viele Unternehmen weltweit bedeutet das, wie flir Evotec, dass sie
Programme auf3erhalb ihres Kerngeschafts erwartungsgemaf zuriickstellen und sich auf
wenige Wertetreiber konzentrieren.

Geschaftsausrichtung und Strategie

Evotec wird sich weiterhin auf besonders werthaltige Partnerschaften mit pharmazeutischen
und biotechnologischen Unternehmen fokussieren und die Reputation, die das Unternehmen
vor allem in den vergangenen 18 Monaten ausgebaut hat, weiter etablieren. Diese
Bemuhungen sollten fur Evotec zu zunehmenden Meilensteinzahlungen und Lizenzgebuhren
zusatzlich zu den Forschungszahlungen fihren. Das Kundensegment wird weiterhin
pharmazeutische und biotechnologische Firmen, Hochschulen so wie Non-Profit-
Organisationen umfassen.

Durch die Fortfihrung ihrer patentierten Forschungsprojekte versucht Evotec, zumindest ein
Forschungsprogramm bis zu einem fir eine Verpartnerung vielversprechenden Status zu
bringen, um von einer moglichen Verpartnerung zu profitieren.

Evotecs Wettbewerbsvorteil liegt in dem hohen Integrationsgrad ihrer Leistungen. Dazu
gehdren hochentwickelte Technologien, das ausgezeichnete Know-How und die Fach-
kenntnisse in den Bereichen der strukturbasierten Wirkstoffforschung, der Erweiterung
unserer Substanzbibliothek, multipler Targetklassen, insbesondere lonenkandle und G-
Protein gekoppelte Rezeptoren sowie profunde Expertise in der krankheitsrelevanten
Biologie. Um diesen Wettbewerbsvorteil zu erhalten, wird Evotec diese Fachkenntnisse
weiter wirksam einsetzen und ausbauen.

Prognose fir den Bereich Forschung & Entwicklung, Neue Produkte, Dienstleistungen
und Technologien

Als ein Partner von pharmazeutischen und biotechnologischen Unternehmen fiir Leistungen
in der Wirkstoffforschung und frihen klinischen Entwicklung basieren alle neuen Produkte,
Dienstleistungen oder Technologien von Evotec entweder auf internen F+E-Aktivitaten,
Technologievereinbarungen mit anderen Unternehmen oder der Akquisition von Projekten.

Evotec beabsichtigt ihren H3-Antagonisten zur Behandlung von Narkolepsie und kognitiven
Stérungen weiter durch die praklinische Entwicklung und méglicherweise durch die Phase-I-
Studien zu fuhren.

Finanzausblick fur die Jahre 2010 und 2011
Erwartete operative Ergebnisse

Im Jahr 2011 erwartet Evotec die externen Umsatze in den Bereichen Testsystem-
entwicklung, Screening und FTE-basierter Umséatze gegeniber dem Jahr 2010 weiter zu
steigern. Diese Annahme beruht auf dem derzeitigen Auftragsbestand, den absehbaren
Neuvertrdgen und Vertragsverlangerungen. Fir das Jahr 2012 wird weiteres Wachstum
erwartet.

Das operative Ergebnis der Evotec AG ist abhangig von der finanziellen Performance ihres
Wirkstoffforschungsgeschaftes. Trotz des erwarteten Umsatzwachstums wird mit einem
ahnlichen operativen Ergebnis gerechnet, weil angenommen wird, dass auch die Material-,
Outsourcing- und Personalkosten in gleichem MalRe ansteigen werden. Daruber hinaus
werden zusatzliche Outsourcingkosten fir die proprietdren Forschungsprogramme erwartet.
Negative Ergebnisbeitrage werden durch Konzernkosten entstehen, die nicht an die
Tochtergesellschaften weiterbelastet werden konnen. Fir 2011 und 2012 werden diese
Kosten in geringerer Hohe erwartet als in 2010. In 2011 wird Evotec in Hamburg in ein neues
Gebdude umziehen. Mit dem erwarteten Umsatzwachstum ist auch ein Anstieg der
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Mitarbeiterzahl erforderlich. Weil die derzeitigen Raumlichkeiten voll ausgelastet sind, wurde
ein neues Gebaude angemietet, das den zuklnftigen Anforderungen entspricht. Die Kosten
fur den Umzug in das neue Gebaude werden das operative Ergebnis in 2011 erheblich
belasten. Trotzdem wird ein unverandertes operatives Ergebnis vor ,Abschreibungen auf
Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens soweit diese die Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten“, ,Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens” sowie aus ,Ertrdgen aus Beteiligungen® fur 2011 erwartet und ein verbessertes
Ergebnis fur 2012.

Die Istergebnisse sowie die individuellen Beitrage aus Umsatzen und Kosten kdnnen
deutlich von diesen Einschatzungen abweichen.

Investitionsvorhaben und Liquiditatsverbrauch

Im Jahr 2011 wird Evotec investieren, um ihre langfristigen Wachstumsplane realisieren zu
konnen. Dies spiegelt sich in einem der gré3ten Investitionsprogramme der letzten 10
Jahre wider. Ca. € 3 Mio. sind geplant, um die Evotecs Kapazitaten langfristig aufzurtsten.
Besonders sichtbar wird diese Strategie mit dem Umzug in neue hochmoderne Laboratorien
in Hamburg, dem neuen Zentrum flr Screening und frihphasige Biologie. Im Jahr 2012
sollen die Investitionen auf einem &hnlichen Niveau liegen, um die Qualitat des Angebots
von Evotec an ihre Partner kontinuierlich weiter zu verbessern.

In 2010 konnte Evotec die Finanzierung ihrer Tochtergesellschaften beinahe stoppen. AulRer
des Darlehens an die DeveloGen AG, welches Bedingung des Kaufes war, bendétigte nur die
European Screening Port eine Finanzierung Uber € 0.4 Mio. Die EVOTEC NeuroSciences
GmbH war in der Lage sich selbst zu finanzieren. Es werden keine weiteren Finanzierungs-
aufwendungen fur diese Tochtergesellschaften erwartet. Jedoch bendétigt die Tochter-
gesellschaft Evotec (India) in 2011 oder 2012 mdglicherweise ein Darlehen von der Evotec
AG.

Es wird erwartet, dass der Barmittelabfluss durch weitere Investitionen in die eigene
Forschungsarbeit zunehmen wird. Trotz steigender Investitionen und Anlagekosten und dem
Umzug in ein neues Gebaude, wird der Fokus auf die Wirkstoffforschungsplattform zu einem
héheren Barmittelbestand in naher Zukunft fihren. Dadurch wird die Liquiditat der Evotec AG
zur Finanzierung der operativen Tatigkeit fur die nachsten 3 Jahre ausreichend sein.

Eine erfolgreichere Verpartnerung wird diesen kritischen Schwellenwert vielleicht noch
positiv beeinflussen.

Dividenden

Die zukinftige Zahlung von Dividenden ist abhangig von Evotecs Finanzlage und
Liguiditatsanforderungen, allgemeinen Marktbedingungen sowie gesetzlichen, steuerlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen. Derzeit beabsichtigt Evotec, potenzielle
zuklinftige Gewinne einzubehalten und in das Unternehmen zu investieren. Daher sind
Dividendenzahlungen kurz- bis mittelfristig nicht vorgesehen.

Chancen

Evotec ist in einem Markt mit hervorragenden Wachstumsperspektiven tatig. Die
Notwendigkeit der Effizienzsteigerung zwingt Pharma- und Biotechnologieunternehmen
dazu, ihre Investitionen in Forschung und Entwicklung stetig zu erhéhen und Forschungs-
und Entwicklungsleistungen extern zu vergeben. Der Trend geht eindeutig hin zum
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Outsourcing des gesamten Leistungsspektrums in groReren Vertrdgen. Daraus ergeben sich
grolRere Chancen fir Allianzpartner wie Evotec, die integrierte Wirkstoffforschungsleistungen
und das Management ganzer Projekte von der Identifizierung von Hits bis zum Einreichen
des IND anbieten.

Zusammenfassende Aussage zur erwarteten Entwicklung

Evotec hat wichtige Transaktionen zur Starkung ihres Geschéfts durchgefihrt. Das
Unternehmen ist gut aufgestellt, um die Pharma- und Biotechnologieindustrie mit ihrer
Expertise zu unterstiitzen und enorme Werte zu schaffen, um so den wachsenden Bedarf an
innovativen Medikamenten zu adressieren.

Kernstrategie des Managements von Evotec ist es, sich weiterhin auf das Forschungs-
allianzgeschaft zu fokussieren, um das Unternehmen in Richtung Profitabilitdt und Nach-
haltigkeit zu flhren, die Fahigkeiten in ihrem Basisgeschaft durch strategische Investitionen
in Plattform-Technologien, Know-how und Expertise in bestimmten Krankheitsgebieten zu
erweitern und mehr Partnerschaften mit strategischen Kunden einzugehen.

Durch den Fokus auf und die Erweiterung von hochwertigen Allianzen hat das Unternehmen
die Moglichkeit, einen signifikanten Wert fir seine Aktionare zu schaffen.

Hamburg, 1. Méarz 2011

Vorstand

Dr Werner Lanthaler Colin Bond Dr Cord Dohrmann Dr Mario Polywka
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Evotec AG, Hamburg,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfuhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prufung eine Beurteilung tber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB (Handelsgesetzbuch) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber moégliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 1. Mérz 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kniese Zander
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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