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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Vorstand

Stefan Klebert, Diisseldorf, CEO - Vorstandsvorsitzender (seit 18. Februar 2019)
b) ¢ Hoberg & Driesch GmbH, Dusseldorf, Mitglied des Gesellschafterausschusses
e Hoberg & Driesch GmbH & Co. KG RéhrengroBhandel/Hoberg und
Driesch Beteiligungs GmbH, Dusseldorf, Mitglied der Beirate
e Chiron Group SE, Tuttlingen, Verwaltungsratsmitglied
e Chiron-Werke GmbH & Co. KG/Chiron-Werke Beteiligungsgesellschaft mbH, Tuttlingen,
Mitglied der Beirate

Jurg Oleas, Meerbusch, Deutschland/Eich, Schweiz,
CEO - Vorstandsvorsitzender (bis 17. Februar 2019)
a) ¢ LL Plant Engineering AG, Lennestadt, Vorsitzender des Aufsichtsrats
b) ¢ RUAG Holding AG, Bern, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats
e Lafarge Holcim Ltd., Jona, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats

Steffen Bersch, Miinster, Mitglied des Vorstands
a) ® Thyssen’sche Handelsgesellschaft m.b.H., Mulheim, Mitglied des Aufsichtsrats

Niels Erik Olsen, Hilleroed, Danemark, Mitglied des Vorstands
b) ¢ GEA Process Engineering A/S, Sgborg, Danemark, Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Grundfos Holding A/S, Bjerringbro, Danemark, Mitglied des Board of Directors

Dr. Helmut Schmale, Bochum, CFO - Finanzvorstand
a) ® LL Plant Engineering AG, Lennestadt, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Martine Snels, Kalmthout, Belgien, Mitglied des Vorstands

Aufsichtsrat

Dr. Helmut Perlet, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
a) © Commerzbank AG, Frankfurt am Main, Mitglied des Aufsichtsrats (bis 8. Mai 2018)

Kurt-Jiirgen Low, Ebernhahn, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der GEA Group Aktiengesellschaft
a) * GEA Westfalia Separator Group GmbH, Oelde, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ahmad M. A. Bastaki, Safat, Kuwait, Executive Director,
Planning and Senior Management der Kuwait Investment Authority

Prof. Dr. Ing. Werner Bauer, Lutry, Schweiz, ehemaliger Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Nestlé Deutschland AG (bis 12. November 2018)
a) ® Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE, Gdtersloh,
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz
b) ¢ Lonza S.A., Basel, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats
e Givaudan S.A., Vernier, Schweiz, Stellvertretender Verwaltungsratsprasident
e SIG Combibloc Group SA, Neuhausen am Rheinfall, Schweiz,
Mitglied des Board of Directors (seit 27. September 2018)

Hartmut Eberlein, Gehrden, Vorsitzender des Priifungsausschusses der
GEA Group Aktiengesellschaft

Rainer Grobel, Sulzbach/Ts., Bereichsleiter, IG Metall, Vorstand

a) ® Schunk GmbH, Heuchelheim, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Organe der Gesellschaft und ihre Mandate

Colin Hall, London, UK, Head of Investments der Groupe Bruxelles Lambert,
Belgien, und CEO der Sienna Capital S.a.r.l (seit 13. November 2018)
b) ¢ Imerys S.A., Frankreich, Mitglied des Board of Directors

e Parques Reunidos Centrales S.A., Spanien, Mitglied des Board of Directors

e Umicore S.A., Belgien, Mitglied des Board of Directors

e Kartesia Management S.A., Luxemburg, Mitglied des Board of Directors

e Ergon Capital Partners S.A., Belgien, Mitglied des Board of Directors

e Ergon Capital Partners Il SA., Belgien, Mitglied des Board of Directors

Michaela Hubert, Prichsenstadt, Gesamtbetriebsratsvorsitzende der
GEA Brewery Systems GmbH

Michael Kampfert, Diisseldorf, Vice President HR DACH & EE der
GEA Group Aktiengesellschaft

Eva-Maria Kerkemeier, Herne, 1. Bevollmachtigte der IG Metall, Bochum-Herne

Brigitte Kronchen, Oelde, stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzende
der GEA Group Aktiengesellschaft
a) * GEA Farm Technologies GmbH, Bonen, stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Jean E. Spence, Marco Island/FL, USA, Management Consultant,

President, JES Consulting LLC

b) ¢ TreeHouse Foods, Inc., Oak Brook/IL, USA, Mitglied des Board of Directors
(seit 4. September 2018)

Dr. Molly P. Zhang, Aurora/CO, USA

b) ¢ Cooper Standard Holdings Inc., Novi, Michigan, USA, Mitglied des Board of Directors

e XG Sciences, Inc., Lansing, Michigan, USA, Mitglied des Board of Directors
e Newmont Mining Corporation, Greenwood Village, Colorado, USA,
Mitglied des Board of Directors

Ausschiisse des Aufsichtsrats der GEA Group Aktiengesellschaft
(Stand 31.12.2018)

Ausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)
Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender

Dr. Molly P. Zhang (seit 19. Dezember 2018)

Eva-Maria Kerkemeier

Kurt-Jargen Low

Prasidialausschuss (Prasidium)
Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Ahmad M. A. Bastaki

Rainer Grobel

Colin Hall (seit 19. Dezember 2018)
Michaela Hubert

Kurt-Jirgen Low

Priifungsausschuss

Hartmut Eberlein, Vorsitzender (Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)
Michael Kédmpfert

Brigitte Krénchen

Dr. Helmut Perlet

Nominierungsausschuss

Dr. Helmut Perlet, Vorsitzender
Ahmad M. A. Bastaki

Jean E. Spence

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Bilanz

Bilanz

zum 31. Dezember 2018

@)

Aktiva Passiva
(in TEUR) Anhang Nr. 31.12.2018 31.12.2017 (in TEUR) Anhang Nr. 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermégensgegenstande 12.774 8.402 Gezeichnetes Kapital
Sachanlagen 1.720 2.062 (bedingtes Kapital 51.904 T EUR, Vorjahr 51.904 T EUR) 520.376 520.376
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.201.676 2.164.995 Eigene Anteile - -30.900
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 152.968 172.201 Kapitalriicklage 250.779 250.779
Finanzanlagen 2.354.644 2.337.196 Gewinnriicklagen 348.699 523.073
Anlagevermégen 1 2.369.138 2.347.660 Bilanzgewinn 154.170 154.553
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.527.594 1.636.246 Eigenkapital 5 1.274.024 1.417.881
Sonstige Vermdgensgegenstande 33.629 16.203 Riickstellungen 6 254.904 236.287
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 2 1.561.223 1.652.449 Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 300.000 225.000
Guthaben bei Kreditinstituten 3 48.520 47.158 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.798 3.830
Umlaufvermégen 1.609.743 1.699.607 Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.148.033 2.160.971
Rechnungsabgrenzungsposten 4 9.391 2.443 Sonstige Verbindlichkeiten 5513 5.741
Summe Aktiva 3.988.272 4.049.710 Verbindlichkeiten 7 2.459.344 2.395.542
Summe Passiva 3.988.272 4.049.710
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018

@)

(in T EUR) Anhang Nr. 2018 2017
Umsatzerlose 11 151.468 130.289
Sonstige betriebliche Ertrége 12 162.682 223.810
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 13 -88.169 -88.267
Personalaufwand 14 -55.517 -37.642
Abschreibungen 15 -8.975 -2.244
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 -243.471 -245.735
Beteiligungsergebnis 17 138.743 277.097
Zinsergebnis 18 -6.436 -1.941
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 19 -10.029 -2.765
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 -7.757 -17.858
Ergebnis nach Steuern 32.539 234.744
Sonstige Steuern -504 515
Jahresiiberschuss 32.035 235.259
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.135 2.294
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 121.000 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen - -83.000
Bilanzgewinn 154.170 154.553
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Entwicklung des Anlagevermogens

@)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen

Stand Zugéange aus Stand Stand Stand Restbuchwert Restbuchwert
(in TEUR) 31.12.2017 Verschmelzungen Zugéange Abgange 31.12.2018 31.12.2017 Zugénge Abgéange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.884 9.716 2.420 -1 27.019 7.284 6.962 -1 14.245 12.774 7.600
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande 802 - - -802 - - - - - - 802
Summe 15.686 9.716 2.420 -803 27.019 7.284 6.962 -1 14.245 12.774 8.402
Sachanlagen
Grundstuicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 9.628 5 - -428 9.205 9.235 - -391 8.844 361 393
Technische Anlagen und Maschinen 2.296 - 9 -3 2.302 1.874 57 -3 1.928 374 422
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4.927 306 285 -285 5.233 3.680 782 -214 4.248 985 1.247
Summe 16.851 311 294 -716 16.740 14.789 839 -608 15.020 1.720 2.062
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.323.163 - 45.653 -2.102 2.366.714 158.168 6.870 - 165.038 2.201.676 2.164.995
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 186.593 - 2.400 -18.474 170.519 14.392 3.159 - 17.551 152.968 172.201
Summe 2.509.756 - 48.053 -20.576 2.537.233 172.560 10.029 - 182.589 2.354.644 2.337.196
Anlagevermdégen 2.542.293 10.027 50.767 -22.095 2.580.992 194.633 17.830 -609 211.854 2.369.138 2.347.660

*) Der Anlagenspiegel ist Bestandteil des Anhangs
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Anhang

Anhang

Grundsatzliche Ausfiihrungen zum Jahresabschluss

Die GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, eingetragen im Handelsregister Disseldorf (HRB
65691), hat die zentrale Leitungsfunktion des GEA Konzerns inne. Mit wesentlichen inldndischen
Tochtergesellschaften bestehen Ergebnisabfithrungsvertrage. Sie stellt ihren Tochtergesellschaften
Serviceleistungen des Global Corporate Centers und des ehemaligen Shared Service Centers im
Rahmen von Dienstleistungsvertrdgen zur Verfiigung. Daneben verfiigt die GEA Group Aktien-
gesellschaft tiber ein zentrales Finanz- und Liquidititsmanagement. Da der Geschaftsverlauf, die
wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der GEA Group
Aktiengesellschaft nicht von dem Geschiftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie den Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns abweichen, wurde der Lagebericht der
GEA Group Aktiengesellschaft gemaf § 315 Abs. 3 HGB mit dem des Konzerns zusammengefasst.
Der Jahresabschluss basiert — anders als der IFRS-Konzernabschluss — auf dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB), erganzt durch das deutsche Aktiengesetz (AktG).

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 wurden die GEA IT Services GmbH sowie die
GEA Insurance Broker GmbH auf die GEA Group Aktiengesellschaft verschmolzen. Die Uber-
nahme der Vermogenswerte im Rahmen der Verschmelzungen erfolgte jeweils zu Buchwerten. Die
wesentlichen Auswirkungen der Verschmelzung der GEA IT Services GmbH auf den Jahres-
abschluss werden in den jeweiligen Bilanzpositionen erldutert. Der Einfluss der Verschmelzung der
GEA Insurance Broker GmbH auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ist von untergeordneter

Bedeutung.

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung der
GEA Group Aktiengesellschaft einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert aus-

gewiesen.

@)

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und planmafig
iber die betriebsindividuell geschitzten Nutzungsdauern linear abgeschrieben oder mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Der planméafiigen linearen Abschreibung liegt bei Lizenzen
und dhnlichen Rechten in der Regel eine Nutzungsdauer von drei Jahren zugrunde. Vom Wahl-
recht zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande gemaf3 §248 Abs.
2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die planmafiige
lineare Abschreibung, angesetzt. Die Nutzungsdauern orientieren sich grundsitzlich an steuer-
lichen Richtwerten. Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebswirtschaftlichen
Nutzungsdauern abweichen. Bei anderen Anlagen und bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung
liegen die den Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern tiberwiegend zwischen drei

und 15 Jahren. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Finanzanlagen werden grundsitzlich mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Auferplanmaéfiige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden bei Sach- und
Finanzanlagen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen. Bei Finanzanlagen
erfolgt eine auflerplanmafiige Abschreibung auch bei vortibergehender Wertminderung. Bei Weg-

fall des Grundes erfolgt eine entsprechende Zuschreibung.



Anhang

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden grundsitzlich zu Anschaffungskosten
angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch Einzelwertberichtigung auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert Rechnung getragen. Unverzinsliche Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stainde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Barwert angesetzt. Die

Abzinsung erfolgt auf Basis eines laufzeit- und risikoaddquaten Zinssatzes.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung werden insbesondere durch Devisentermin-
geschifte gesichert. In Einzelfdllen werden Bewertungseinheiten zwischen Sicherungs- und Grund-

geschiften gebildet.

Wertpapiere und Ruckdeckungsversicherungsanspriiche, die zur Absicherung von Altersver-
sorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig félligen Verpflichtungen dienen und die
Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB fiir eine Saldierung mit den entsprechenden Ver-
pilichtungen erfiillen, werden geméf § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet

und saldiert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen gemaf § 250 Abs. 1 HGB Ausgaben vor dem

Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen, Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen sowie pensionsdhnliche unmittelbare Verpflichtungen
werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung des Anwartschafts-
barwertverfahrens ermittelt. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt unter Verwendung der Richt-
tafeln 2018 G nach K. Heubeck (Vorjahr Richttafeln 2005 G nach K. Heubeck). Als Rechnungszins

wurde vereinfachend der von der Deutschen Bundesbank fiir die letzten 10 Jahre im Oktober 2018

A
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ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz in Héhe von 3,21 Prozent (Vorjahr 3,68 Prozent) ver-
wendet, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Ferner werden eine
angenommene Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,8 Prozent (Vorjahr 2,7 Prozent) sowie eine
angenommene Rentensteigerung von 1,0 bis 1,8 Prozent zugrunde gelegt. Die Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Riickstellungen fiir Pensionen sowie Aufwendungen und Ertrdge aus Zinssatz-

dnderungen werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Steuerrtickstellungen und die sonstigen Riickstellungen werden jeweils in H6he des nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfillungsbetrags angesetzt. Sie bertick-

sichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Innerhalb der Riickstellung fiir Folgelasten des Bergbaus wird bei der Bewertung der Riick-
stellungen fiir die Grubenwasserreinigung unverandert zum Vorjahr eine Kostensteigerung von
0,7 Prozent p. a. berticksichtigt. Die Bewertung dieser Ewigkeitslast erfolgt auf Basis der geplanten

Zahlungsmittelabflisse unter Berticksichtigung laufzeit- und risikoaddquater Zinssatze.

Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden grundsitzlich
gemdfl § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschiftsjahre
abgezinst. Fiir die Abzinsung der sonstigen Riickstellungen betragen die Zinssatze im Jahr 2018 je nach
Restlaufzeit 0,82 bis 2,51 Prozent (Vorjahr 1,26 bis 2,95 Prozent). Riickstellungen fiir Verpflichtungen
in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre des jeweiligen Wahrungsraums abgezinst. Die
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen sowie Aufwendungen und Ertrége aus Zins-
satzdnderungen werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Bei der Ermittlung des Aufzinsungsaufwands
wird unterstellt, dass Anderungen des Abzinsungssatzes, des Verpflichtungsumfangs und der Restlauf-

zeit zum Ende des Geschiftsjahres eintreten.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetragen angesetzt.



Anhang

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansdtzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
ermittelt. Dabei werden bei der GEA Group Aktiengesellschaft nicht nur die Unterschiede aus den
eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtochtern bestehen, an denen
die GEA Group Aktiengesellschaft als Gesellschafterin mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist.
Zusitzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrige
berticksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertrag-
steuersatzes des steuerlichen Organkreises der GEA Group Aktiengesellschaft von aktuell 30,0 Pro-
zent (Vorjahr 30,0 Prozent). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in
der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom

entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht.

Bildung von Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden einzeln mit dem Marktwert am Stichtag bewertet. Die Siche-
rungs- und Grundgeschéfte werden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst, sofern die Voraus-
setzungen dafir erfillt sind. Sofern Bewertungseinheiten gebildet werden, erfolgt keine Bilanzie-
rung der sich ausgleichenden Wertdanderungen des Grund-und entsprechenden Sicherungsgeschifts

(sog. ,Einfrierungsmethode®).

Fremdwahrungsumrechnung
Fir nicht in Bewertungseinheiten einbezogene Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-

keiten wird eine Fremdwéahrungsbewertung wie folgt vorgenommen:

Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkassakurs am
Abschlussstichtag umgerechnet, sofern ihre Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt. Fremd-

wihrungsforderungen, deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betrdgt, werden jeweils zum Kurs des

A
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Transaktionstags oder mit dem niedrigeren Kurs zum Bilanzstichtag bewertet. Fremdwéahrungsver-
bindlichkeiten, deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragt, werden jeweils zum Kurs des Trans-

aktionstags oder zum hoheren Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem Anlagenspiegel (vgl. Seite 7) ersichtlich. Dort

sind die Posten des Anlagevermogens gesondert ausgewiesen.

Die Zugdnge aus Verschmelzungen beinhalten das zum 1. Januar 2018 zu Buchwerten iiber-
nommene Anlagevermoégen der GEA IT Services GmbH in Hohe von 10.024 T EUR sowie der GEA
Insurance Broker GmbH in H6he von 3 T EUR. Von den Zugingen aus der Verschmelzung der
GEA IT Services GmbH entfallen 9.716 T EUR auf Lizenzen und dhnliche Rechte.

Die Zugdnge in Hohe von 45.653 T EUR resultieren aus konzerninternen Erwerben von Anteilen
an GEA Gesellschaften in Russland. Die Reduzierung der Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von 2.102 T EUR resultiert ausschliefilich aus den Verschmelzungen der GEA IT Services
GmbH und der GEA Insurance Broker GmbH.

Die Anteilsbesitzliste ist in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Ausleihungen betreffen Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit einer Gesamtlauf-
zeit von mehr als einem Jahr. Sie dienen der dauerhaften Finanzierung der Tochterunternehmen.
Die Zugange resultieren iberwiegend aus der Herausgabe neuer Darlehen. Die Abgange resultieren

im Wesentlichen aus planméfiigen Darlehensriickzahlungen.
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Anhang

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

(in TEUR) 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.527.594 1.636.246
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr - -
davon aus Lieferungen und Leistungen 32.670 42.474
Sonstige Vermdgensgegenstande 33.629 16.203
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 8.430 9.263
Summe 1.561.223 1.652.449
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 8.430 9.263

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus kurzfristigen
Mittelaufnahmen von Tochterunternehmen im Rahmen des Konzern-Cash-Poolings. Die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen resultieren im Wesent-

lichen aus den Umsatzerlosen aus Konzernumlagen des Geschiftsjahres 2018.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalteten per 31. Dezember 2017 Forderun-
gen gegeniiber der GEA IT Services GmbH in Hohe von 9.899 T EUR. Diese Forderungen sind im
Rahmen der Verschmelzung mit entsprechenden Verbindlichkeiten der GEA IT Services GmbH

durch Konfusion erloschen.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten hauptsachlich Forderungen gegen Finanz-
behorden (22.571 T EUR, Vorjahr 6.229 T EUR) und Forderungen gegen eine Minengesellschaft in
Kanada (8.430 T EUR, Vorjahr 9.263 T EUR). Die Forderungen gegen Finanzbehérden resultieren
aus Vorsteuerforderungen sowie aus einer Riickforderung fiir im Geschiftsjahr geleistete Voraus-
zahlungen fiir Ertragssteuern. Die Forderung gegen die Minengesellschaft in Kanada resultiert aus
einer Darlehensforderung. Die Riickzahlung des Darlehens orientiert sich an dem generierten
Cash-Flow aus den Rohstoffverkdufen der Mine. Die Forderung ist mit dem Barwert angesetzt. Im

Geschiftsjahr 2018 sind Zahlungseingiange in Héhe von 1.120 T EUR erfolgt.

@)

3. Guthaben bei Kreditinstituten
Die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 48.520 T EUR (Vorjahr 47.158 T EUR) beinhalten

wie im Vorjahr Termingelder mit einer Restlaufzeit von weniger als 3 Monaten.

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Die GEA Group Aktiengesellschaft hat im Rahmen der Verschmelzung der GEA IT Services GmbH
zum 1. Januar 2018 vorausbezahlte Kosten in Hohe von 5.846 T EUR iibernommen. Davon wurden
im Verlauf des Geschiftsjahres 3.357 T EUR aufwandswirksam aufgeldst. Der verbleibende Betrag
in Hohe von 2.489 T EUR sowie die Abgrenzung fir neue Lizenzvertrige der GEA Group
Aktiengesellschaft fithrten im Wesentlichen zum Anstieg des Rechnungsabgrenzungsposten fiir
sonstige betriebliche Aufwendungen auf 7.820 T EUR (Vorjahr 1.116 T EUR).

Dariiber hinaus enthélt der Rechnungsabgrenzungsposten an Kreditinstitute geleistete Gebithren
im Zusammenhang mit der Gewadhrung und der Bereitstellung von Barkreditlinien in Héhe von
1.559 T EUR (Vorjahr 1.314 T EUR).

5. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der GEA Group Aktiengesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2018 unver-
andert zum Vorjahr 520.375.766 EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind eingeteilt in
180.492.172 (Vorjahr 192.495.476) nennbetragslose Stiickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betragt gerundet
2,88 EUR (Vorjahr 2,70 EUR).

Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktionédre sind zum Bezug der von der Hauptver-
sammlung beschlossenen Dividende berechtigt und verfiigen auf der Hauptversammlung tiber ein
Stimmrecht je Aktie. Zum Tag der Hauptversammlung von der Gesellschaft gehaltene eigene

Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.
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Eigene Aktien

Auf Basis der Erméchtigung durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 16. April 2015
gemadfl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
zuriickzukaufen, hat die GEA Group Aktiengesellschaft am 6. Februar 2017 ein Aktienriickkauf-
programm bis ldngstens 28. Februar 2018 angekiindigt, das am 6. Februar 2018 abgeschlossen
wurde. Im Geschéftsjahr 2018 wurden im Rahmen dieses Aktienriickkaufprogramms 572.856
Stiickaktien (insgesamt 12.003.304 Stiickaktien abzgl. der bereits im Geschéftsjahr 2017 erworbenen
11.430.448 Stiickaktien) mit einem auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals in Hohe von
1.548.610 EUR und in einem Gesamtwert von rund 22.473.806 EUR (ohne Erwerbsnebenkosten)
zum Zwecke des Einzugs zuriickgekauft. Die im Geschiftsjahr 2018 erworbenen eigenen Aktien
entsprechen einem Anteil von rund o,3 Prozent am Grundkapital der GEA Group Aktiengesell-
schaft zum Zeitpunkt des Erwerbs. Am 21. Juni 2018 hat die GEA Group Aktiengesellschaft samt-
liche eigenen Aktien, die das Unternehmen im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms erworben
hatte, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen. Das entsprach einer Reduzierung um rund
6,24 Prozent. Die Gesamtanzahl der emittierten GEA Aktien belduft sich nun auf 180.492.172

Aktien. Die GEA Group Aktiengesellschaft hélt keine eigenen Aktien mehr.

Genehmigtes Kapital

Beschluss der

Hauptversammlung Laufzeit bis Betrag EUR
Genehmigtes Kapital | 20. April 2017 19. April 2022 77.000.000
Genehmigtes Kapital Il 16. April 2015 15. April 2020 130.000.000
Genehmigtes Kapital Il 16. April 2015 15. April 2020 52.000.000
Summe 259.000.000

Bei dem Genehmigten Kapital I ist der Vorstand gemif § 4 Abs. 3 der Satzung ermichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. April 2022 das Grundkapital um bis zu 77 Mio. EUR
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I) und
dabei gemaf § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung

zu bestimmen. Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgenutzt
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werden. Den Aktiondren steht grundsitzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu. Das gesetz-
liche Bezugsrecht kann den Aktiondren auch in der Weise eingeraumt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefSen, soweit dies erforder-
lich ist, (i) um Spitzenbetrdge auszugleichen und/oder (ii) um den Glaubigern der von der GEA
Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang einzuraumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Options-

rechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde.

Bei dem Genehmigten Kapital II ist der Vorstand gemifS § 4 Abs. 4 der Satzung erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 130 Mio. EUR
ganz oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital II) und dabei geméaf § 5 Abs. 4 der Satzung
einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche
Bezugsrecht kann den Aktionédren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien
von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire bei Kapitalerh6hungen gegen Sach-
einlagen zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégens-
gegenstdnden auszuschlieflen. Der Vorstand ist weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieflen, (i) um eine Aktiendividende (scrip
dividend) durchzufiihren, bei der den Aktionaren der GEA Group Aktiengesellschaft angeboten
wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewdhrung
neuer Aktien einzulegen, (ii) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen und (iii)

um Gldubigern der von der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
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ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht
zustiinde. Der anteilige Betrag am Grundkapital der GEA Group Aktiengesellschaft, der auf Aktien
entfdllt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen. Der Vorstand ist
schliefSlich erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-

erh6hungen aus dem Genehmigten Kapital II sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bei dem Genehmigten Kapital III ist gemaf} § 4 Abs. 5 der Satzung der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. April 2020 das Grundkapital um bis zu 52 Mio. EUR
ganz oder teilweise, durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Barein-
lagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I1I) und dabei gemafS § 5 Abs. 4 der Satzung einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann den Aktiondren auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieffen, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Zeitpunkt der Fest-
legung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Im Rahmen dieses Bezugsrechtsaus-
schlusses diirfen die auszugebenden Aktien gem. §§ 203 Abs. 1,186 Abs. 3 Satz 4 AktG 10 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung der Erméchtigung tiberschreiten (Hochstgrenze). Die Hochstgrenze vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf eigene Aktien entfillt, die (i) wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaf$ §§
71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdauflert werden oder (ii) zur Bedienung von Schuld-

verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, die von
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der GEA Group Aktiengesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften wihrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals III unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen, soweit es erforderlich
ist, (i) um Spitzenbetrage auszugleichen und (ii) um den Glaubigern der von der GEA Group Aktien-
gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erfillung einer Wandlungs- oder Optionspflichtpflicht zustiinde. Der Vorstand ist schliefflich
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hungen

aus dem Genehmigten Kapital III sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

(in EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Options- und Wandelschuldverschreibungen gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 16. April 2015 51.903.634 51.903.634
Summe 51.903.634 51.903.634

Das Grundkapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015 um bis zu
51.903.633,82 EUR, eingeteilt in bis zu 19.200.000 auf den Inhaber lautendende Stiickaktien,
bedingt erhoht (§ 4 Abs. 6 der Satzung, Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel-
oder Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombina-
tion dieser Instrumente, die die GEA Group Aktiengesellschaft oder deren Konzernunternehmen
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. April 2015 gegen Barein-
lage ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aus-

gabe von Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die
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Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe des vorstehend bezeichneten
Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die neuen
Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahrs, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. der Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-

heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden wie im Vorjahr keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen

ausgegeben.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt unverandert 250.778.647 EUR. In der Kapitalriicklage sind keine ande-
ren Zuzahlungen gemaf3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

A
Eine gesetzliche Riicklage gemidfl § 150 Abs. 1 AktG ist nicht zu bilden, da die Kapitalriicklage

bereits den zehnten Teil des Grundkapitals tiberschreitet.

Aus dem Unterschiedsbetrag aus der Bewertungsanderung der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen (siehe Abschnitt 6) resultiert ein ausschiittungsgesperrter Betrag in Hohe
von 16.064 T EUR (Vorjahr 14.049 T EUR).

Bilanzgewinn
Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 154.553 T EUR wurde gemifl Beschluss der
Hauptversammlung vom 19. April 2018 ein Betrag von 153.418 T EUR an die Aktiondre aus-

geschittet und 1.135 T EUR auf neue Rechnung vorgetragen.

6. Ruckstellungen

GeWInanCklagen (in TEUR) 31.12.2018 O!r?g;eflglsgt 31.12.2017
Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 103.811 95.858 90.933

(in T EUR) 2018 2017 Steuerriickstellungen 1.092 2.175 2.175
Er6ffnungsbilanz 01.01. 523.073 836.699 Ruckstellungen fur Folgelasten des Bergbaus 57.618 49.971 49.971
Zur Einziehung erworbene eigene Anteile -22.474 -396.626 Gewahrleistungen und Garantien 23.826 34.567 34.567
Verrechnung aufgrund der Einziehung von eigenen Anteilen -30.900 - Ausstehende Lieferantenrechnungen 17.931 18.580 18.575
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen -121.000 - Ruckstellungen fiir Personalaufwendungen 15.111 9.311 8.935
Einstellung in andere Gewinnriicklagen - 83.000 Rechtsberatungs- und Prozesskosten 8214 6.382 6.382
Schlussbilanz 31.12. 348.699 523.073 Ubrige Riickstellungen 27.301 26.655 24.749
davon gemaB § 58 Abs. 2a AktG 104.252 104.252 Sonstige Riickstellungen 150.001 145.466 143.179
Summe 254.904 243.499 236.287

Die Reduzierung der anderen Gewinnriicklagen von 523.073 T EUR auf 348.699 T EUR resultiert
im Wesentlichen aus der Entnahme in Hohe von 121.000 T EUR. Aufgrund des Erwerbs und der
anschlieffenden Einziehung samtlicher eigener Aktien — ohne Kapitalherabsetzung — reduzierten
sich die anderen Gewinnriicklagen dariiber hinaus um den Gegenwert der im Geschiftsjahr zur
Einziehung erworbenen eigenen Aktien (572.856 Stiickaktien) in Hohe von 22.474 T EUR sowie
um den rechnerischen Anteil am Grundkapital der bereits im Geschiftsjahr 2017 erworbenen eige-

nen Aktien (11.430.448 Stiickaktien) in Hohe von 30.900 T EUR.

Die Riickstellungstabelle wurde um die Spalte ,01.01.2018 angepasst erganzt. Diese Spalte enthalt
die Riickstellungsbetrage der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31.12.2017 sowie die Riick-
stellungsbetrdge aus den mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 durchgefiihrten Ver-
schmelzungen der GEA IT Services GmbH und der GEA Insurance Broker GmbH auf die GEA

Group Aktiengesellschaft als tibernehmenden Rechtstrager.
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Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgt unter Ver-
wendung der Richttafeln 2018 G nach K. Heubeck (Vorjahr Richttafeln 2005 G nach K. Heubeck).
Die Umstellung der Bewertung auf die neuen Richttafeln (2018 G nach K Heubeck) fiithrte zu einer
Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen in Hohe von 646 T EUR. Als Rechnungszins wird der
von der Deutschen Bundesbank fiir die letzten 10 Jahre im Oktober 2018 ermittelte durchschnitt-
liche Marktzinssatz in Hohe von 3,21 Prozent (Vorjahr 3,68 Prozent) verwendet. Der Unterschieds-
betrag aus der Bewertungsianderung (Differenz resultiert aus der Verwendung des durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes der letzten 10 bzw. 7 Jahre) betrdgt 16.064 T EUR (Vorjahr 14.049 T EUR).
Der Erfiillungsbetrag fiir Pensions- und dhnliche Verpflichtungen in Héhe von 129.055 T EUR
(Vorjahr 112.424 T EUR) wird zum 31. Dezember 2018 gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in Héhe von
25.244 T EUR (Vorjahr 21.491 T EUR) mit zum Zeitwert bewertetem Deckungsvermogen saldiert.

Der Zeitwert des Deckungsvermogens entspricht wie im Vorjahr den Anschaffungskosten.
Die Steuerriickstellungen enthalten ausschliefSlich Ertragsteuern fiir Vorjahre.

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Folgelasten des Bergbaus resultiert in Hohe von 7.570 T EUR
(Vorjahr 5.942 T EUR) aus der Zinssatzanderung im Rahmen der Abzinsung von langfristigen

Riickstellungen.

Die Riickstellungen fiir Gewéahrleistungen und Garantien enthalten zum tiberwiegenden Teil Riick-
stellungen fiir finanzielle Verpflichtungen aus der Verduflerung des Geschiftsbereichs GEA Heat
Exchangers im Geschiftsjahr 2014, die aus kaufvertraglichen Gewdihrleistungen einschliellich
einer Risikoteilung fiir GrofSprojekte resultieren. In Bezug auf Anspriiche des Kaufers hat die GEA
Group Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2014 verbundene Unternehmen im Innenverhiltnis
freigestellt und entsprechende Riickstellungen gebildet. Im Berichtsjahr wurden diese Riickstellungen
aufgrund von Inanspruchnahmen und eines verringerten Risikos, dass die GEA Group Aktien-

gesellschaft aus bestimmten kaufvertraglichen Risiken in Anspruch genommen wird, reduziert.

A
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Aufgrund der wirtschaftlichen Situation eines verbundenen Unternehmens in der Tiirkei droht die
Inanspruchnahme aus einer durch die GEA Group Aktiengesellschaft gegeniiber Banken heraus-
gelegten Konzernbiirgschaft. Daher wurde eine Riickstellung fiir Gewéahrleistungen und Garantien
in Hohe von 826 T EUR (Vorjahr o T EUR) gebildet.

Die in den Rickstellungen fiir Personalaufwendungen enthaltene Riickstellung fiir Altersteilzeit in
Hohe von 1.045 T EUR (Vorjahr 817 T EUR) wird geméf} § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB im Geschiftsjahr
mit dem entsprechenden Deckungsvermégen in Form eines Wertpapierfonds saldiert ausgewiesen.
Die Anschaffungskosten des Spezialfonds betragen 1.032 T EUR (Vorjahr 785 T EUR). Dessen beizu-
legender Zeitwert betragt 1.016 T EUR (Vorjahr 776 T EUR). Der Erfiillungsbetrag der Altersteilzeit-
verpflichtung vor Verrechnung des Deckungsvermégens betrdgt 2.061 T EUR (Vorjahr 1.593 T EUR).

7. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit
31.12.2018 davon davon davon 31.12.2017 davon davon davon
(in TEUR) Gesamt <1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt < 1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 300.000 - 128.000 172.000 225.000 225.000 - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.798 5.798 - - 3.830 3.830 - -

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 2.148.033 2.148.033 - - 2.160.971 2.160.971 - -
davon aus Lieferungen und
Leistungen 1.278 1.278 — - 19.214 19.214 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 5.513 5.513 - - 5.741 5.741 - -
davon aus Steuern 981 981 - - 977 977 - -
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit - - - - 82 82 - -
Summe 2.459.344 2.159.344 128.000 172.000 2.395.542 2.395.542 - -

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 300.000 T EUR (Vorjahr 225.000 T
EUR) beinhalten ein Schuldscheindarlehen in Héhe von 250.000 T EUR sowie einen Kredit der

Europdischen Investitionsbank (EIB) in Héhe von 50.000 T EUR mit einer Restlaufzeit bis 2025.
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Die vier Tranchen des Schuldscheindarlehens mit Laufzeiten bis 2023 (128.000 T EUR) und 2025

(122.000 T EUR) sind jeweils unterteilt in einen fixen und einen variabel verzinsten Teil.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen die Ver-
bindlichkeiten aus dem Konzern-Cash-Pooling enthalten. Die Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen enthielten im Geschéftsjahr 2017 die Verbindlichkeiten gegentiber der
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 auf die Gesellschaft verschmolzenen GEA Insu-
rance Broker GmbH in Hohe von 3.284 T EUR. Diese Verbindlichkeiten sind aufgrund der Ver-
schmelzung mit entsprechenden Forderungen der GEA Insurance Broker GmbH durch Konfusion

erloschen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Zinsabgrenzungen in Héhe von 2.327 T EUR (Vorjahr
75 T EUR) enthalten.

8. AuBerbilanzielle Geschifte

Zur Sicherung der Konzernfinanzierung hat die GEA Group Aktiengesellschaft mit verschiedenen
Kreditinstituten Rahmenvereinbarungen tiber Barkreditlinien in Hoéhe von 1.110,0 Mio. EUR
(Vorjahr 935,0 Mio. EUR) abgeschlossen, die in Hohe von 18,3 Mio. EUR (Vorjahr 15,4 Mio. EUR)

an Konzerngesellschaften tibertragen wurden.

Die Barkreditlinien sichern den kurzfristigen Liquiditatsbedarf wie auch den Finanzierungsspiel-

raum fir Finanz- und Sachinvestitionen sowie Akquisitionen.
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Die vereinbarten, nicht an Konzerngesellschaften tibertragenen Barkreditlinien und ihre Aus-

nutzung sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Inanspruch-
(in TEUR) Insgesamt nahme Ungenutzt
Schuldscheindarlehen 250.000 250.000 -
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 250.000 250.000 -
Syndizierte Kreditlinie 650.000 - 650.000
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 650.000 - 650.000
Bilaterale Kreditlinien 210.000 50.000 160.000
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 150.000 50.000 100.000
Summe 1.110.000 300.000 810.000
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 1.050.000 300.000 750.000

Die vereinbarte Verzinsung fiir die ungenutzte syndizierte Kreditlinie ist variabel und richtet sich
nach dem Marktzinssatz zum Zeitpunkt der jeweiligen Inanspruchnahme zuziiglich der verein-
barten Marge. Daher unterliegen zukiinftige Mittelaufnahmen grundsitzlich einem Zinsanderungs-

risiko.

Neben den Barkreditlinien bestehen Rahmenvereinbarungen tiber Avalkreditlinien in Hohe von
1.065,8 Mio. EUR (Vorjahr 1.126,1 Mio. EUR), die in Héhe von 835,8 Mio. EUR (Vorjahr 880,7 Mio.
EUR) an Konzerngesellschaften tibertragen worden sind und tiberwiegend fiir Vertragserfiillungen,
Anzahlungen und Gewdhrleistungen genutzt werden. Die Avalkreditlinien dienen im Wesent-
lichen der Stellung von Sicherheiten seitens verbundener Unternehmen gegeniiber Kunden zur
Finanzierung und Abwicklung von Auftragen. Bei Inanspruchnahme haftet die GEA Group Aktien-
gesellschaft gesamtschuldnerisch mit der jeweiligen Konzerngesellschaft. Zum Bilanzstichtag
waren die Avalkreditlinien in Hohe von 444,4 Mio. EUR (Vorjahr 454,5 Mio. EUR) in Anspruch
genommen, davon 440,8 Mio. EUR (Vorjahr 440,7 Mio. EUR) durch Konzerngesellschaften.

Dartiber hinaus stellt die GEA Group Aktiengesellschaft regelméflig Avalurkunden (Konzernbiirg-
schaften und -garantien) fir verbundene Unternehmen aus, die den Avalbegiinstigten eigene

Rechte gegeniiber der GEA Group Aktiengesellschaft einrdumen, sodass diese unter bestimmten
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vertraglichen Voraussetzungen hieraus in Anspruch genommen werden kann. Die Konzernunter-
nehmen nutzen auf diese Weise die Bonitit der GEA Group Aktiengesellschaft, um ihren Kunden
notwendige Haftungserklarungen zur Verfiigung zu stellen. Avalkreditlinien bei Banken werden

durch diese Erklarungen nicht belastet.

Weitere Angaben in Bezug auf die Konzernavale sowie Angaben zu den Verpflichtungen aus Miet-,
Leasing- und Dienstleistungsvertragen befinden sich unter den Haftungsverhaltnissen und sonsti-

gen finanziellen Verpflichtungen.

9. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

Die zum 31. Dezember 2018 bestehenden Verpflichtungen aus Konzernavalen in Hoéhe von 1.036,3
Mio. EUR (Vorjahr 1.064,4 Mio. EUR) resultieren im Wesentlichen aus der Gewdhrung von Avalen
fiir Kundenauftrdge sowie aus Vertragen im Rahmen von Fremdfinanzierungen von Tochterunter-
nehmen. Von diesem Betrag entfallen 314,7 Mio. EUR (Vorjahr 349,3 Mio. EUR) auf Konzernavale
fuir Gesellschaften des im Geschéftsjahr 2014 veraufSerten Geschéftsbereichs GEA Heat Exchangers.
Fiir eventuell daraus resultierende Haftungsanspriiche hat der Erwerber des Geschiftsbereichs
GEA Heat Exchangers teilweise Bankavale zur Riickbesicherung herausgelegt. In den Konzern-
avalen sind ferner Kreditbesicherungen gegentiber Banken in Héhe von 147,5 Mio. EUR (Vorjahr
157,2 Mio. EUR) fiir der GEA Group Aktiengesellschaft zur Verfiigung gestellte Kreditlinien ent-
halten, die zum Grofiteil an Tochterunternehmen unter jeweiliger gesamtschuldnerischer Haftung
iibertragen wurden. Etwaige Risiken aus der Inanspruchnahme von Konzernavalen wurden auf
Ebene der GEA Group Aktiengesellschaft bewertet. Aufgrund der Risikoeinschitzungen wurde bei
der GEA Group Aktiengesellschaft eine entsprechende Riickstellung fiir Gewdéhrleistungen und
Garantien in Hohe von 0,8 Mio. EUR gebildet, dariiber hinaus lag zum 31. Dezember 2018 fiir diese
Verpflichtungen keine hinreichende Wahrscheinlichkeit weiterer bevorstehender Inanspruch-

nahmen vor.

A
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Auflerdem enthalten die Biirgschaften die gesamtschuldnerische Haftung fiir bestimmte Verbind-
lichkeiten ausgewdhlter Tochtergesellschaften in den Niederlanden. Dieser Schuldbeitritt wurde
erklart, um diese Tochterunternehmen analog zu der Regelung des § 264 Abs. 3 HGB von lokalen
Pritfungs- und Publizitdtspflichten zu befreien. Zum 31. Dezember 2018 lag fiir diese Ver-

pflichtungen keine hinreichende Wahrscheinlichkeit einer bevorstehenden Inanspruchnahme vor.

Zusitzlich besteht eine Verpflichtung gegentiber der mg Altersversorgung GmbH, diese Gesell-
schaft so auszustatten, dass sie jederzeit in der Lage ist, die von ihr mit Schuldbeitritt tiber-
nommenen Versorgungsverpflichtungen in Hohe von 40,3 Mio. EUR (Vorjahr 40,4 Mio. EUR)
erfillen zu konnen. Fir diese Verpflichtungen haften die mg Altersversorgung GmbH und die GEA
Group Aktiengesellschaft gesamtschuldnerisch. Da die mg Altersversorgung GmbH, mit der ein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht, zum 31. Dezember 2018 ausreichend mit Mitteln ausgestattet
war, um die Pensionsverpflichtungen erfiillen zu konnen, liegen der GEA Group Aktiengesellschaft

keine Erkenntnisse tiber eine bevorstehende Inanspruchnahme aus dieser Haftungsfreistellung vor.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen Haftungsverhiltnisse aus Gewahrleistungsvertragen gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Héhe von 1 EUR. Bei diesem Betrag handelt es sich um einen Merk-
posten fiir eine nicht bezifferbare Verbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung mit ver-
bundenen Unternehmen fiir vertragliche Gewéahrleistungen im Zusammenhang mit dem Unter-
nehmensverkauf des Geschéftsbereichs GEA Heat Exchangers. Die GEA Group Aktiengesellschaft
hat die verbundenen Unternehmen im Innenverhéltnis von der Haftung freigestellt. Etwaige hier-
aus resultierende Risiken oder Anspriiche von Dritten wurden auf Ebene der GEA Group Aktien-
gesellschaft bewertet und entsprechende Riickstellungen gebildet. Daher besteht keine hin-
reichende Wahrscheinlichkeit einer zusatzlichen Inanspruchnahme aus der Freistellung von

verbundenen Unternehmen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

-
@)

(in TEUR) 31.12.2018 31.12.2017
Miet- und Leasingvertrage 7.619 10.375
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 6.795 9.537
Dienstleistungsvertrage und Ubrige 45.149 35.624
davon gegentber verbundenen Unternehmen - 98
Summe 52.768 45.999

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind mit dem Erfallungsbetrag angesetzt.

10. Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen der Absicherung von Zahlungsstromrisiken fiir Wahrungsrisiken schliefit die GEA
Group Aktiengesellschaft fiir eigene Fremdwéhrungsgeschafte sowie fiir Fremdwéhrungsgeschafte
der Konzerngesellschaften Devisentermingeschafte, Optionen, Zinssicherungsgeschéfte und Zins-/
Waihrungssicherungsgeschifte mit Kreditinstituten ab. Soweit die GEA Group Aktiengesellschaft
Sicherungsgeschifte fiir Tochtergesellschaften abschliefit, liegt diesen ein spiegelbildliches
Sicherungsgeschift zwischen der GEA Group Aktiengesellschaft und der betreffenden Tochter-
gesellschaft zugrunde. Folglich werden die Aufwendungen und Ertrdge aus diesen Sicherungs-

geschiaften durch die jeweiligen Tochtergesellschaften getragen.

Die zu sichernden Fremdwéhrungsgeschéfte der GEA Group Aktiengesellschaft umfassen Fremd-
wihrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie fest kontrahierte Transaktionen in Fremd-

wiahrung. Fir die Fremdwéhrungsgeschafte werden in Einzelfillen Bewertungseinheiten gebildet.

Die bilanzielle Abbildung von Bewertungseinheiten in Form von Mikro Hedges erfolgt, indem die
sich ausgleichenden Wertanderungen aus den abgesicherten Risiken nicht bilanziert werden (sog.
,Einfrierungsmethode®). Die prospektive und bisherige Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen
ist dadurch sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren von Grund- und Sicherungs-
geschift jeweils iiber die gesamte Laufzeit der Sicherungsbeziehung tbereinstimmen (sog.
,Critical-Terms-Match-Methode").

Beizulegende Zeitwerte der
Derivate zum 31.12.2018

Beizulegende Zeitwerte der
Derivate zum 31.12.2017

Nominalwerte Nominalwerte

31.12.2018 31.12.2017

(Brutto- positive negative (Brutto- positive negative

(in T EUR) volumen)  Marktwerte  Marktwerte volumen) Marktwerte Marktwerte
Wahrungsbezogene Geschafte

Devisen-Termingeschéfte 1.408.775 9.663 8.582 1.388.721 5.537 13.923

davon Geschéafte mit Banken 1.036.411 4.324 6.283 1.067.888 3.769 10.755

davon Geschéfte mit Konzerngesellschaften 372.364 5.339 2.299 320.833 1.768 3.168

Gesamt 1.408.775 9.663 8.582 1.388.721 5.537 13.923

Fiir Risiken aus den wihrungsbezogenen Geschaften wurden im Geschiftsjahr Riickstellungen in
Ho6he von 104 T EUR (Vorjahr 166 T EUR) gebildet.

Wahrungsbezogene Geschifte

Die beizulegenden Zeitwerte werden aus Marktdaten bzw. finanzmathematischen Bewertungs-
modellen abgeleitet. Die zur Berechnung der beizulegenden Zeitwerte relevanten Swapsitze in den
jeweiligen Wihrungen sowie die Zinsstruktur werden von einem anerkannten Dienstleister fir
Finanzinformationen bezogen. Die durch die Anwendung des Swapsatzes auf den Kurs des Fixings
der Europiischen Zentralbank ermittelten Marktterminkurse werden mit den vereinbarten Termin-
kursen verglichen. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird die Differenz zwischen verein-
bartem Terminkurs und Marktterminkurs mit dem Nominalvolumen multipliziert und auf Basis
der Zinsstruktur auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Die wahrungsbezogenen Geschifte haben

eine Restlaufzeit von bis zu 3 Jahren.

Durch die Bildung von Bewertungseinheiten werden Zahlungsstromrisiken aus Wahrungsrisiken
fiir Vermogensgegenstande im Volumen von 53.306 T EUR (Vorjahr 95.341 T EUR) und Schulden
im Volumen von 387.737 T EUR (Vorjahr 467.144 T EUR) abgesichert. Fiir die in Bewertungsein-

heiten einbezogenen Devisentermingeschafte betrdgt zum Bilanzstichtag das abgesicherte Risiko
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auf die beizulegenden Zeitwerte 158 T EUR (Vorjahr minus 8.162 T EUR). Dies entspricht den sich

ausgleichenden Wertidnderungen von Grund- und Sicherungsgeschiften.

11. Umsatzerlose

(in TEUR) 2018 2017
Konzernumlage 129.997 113.929
Trademarkfee 21.188 16.158
Sonstige Verkaufserlése 283 202
Summe 151.468 130.289

Die Umsatzerlose aus Konzernumlagen resultieren im Wesentlichen aus der Umlage von Leistun-
gen des Global Corporate Centers sowie der ehemaligen Shared Service Center-Funktionen. Hier-
bei werden eigene Leistungen und auch bezogene Leistungen von Konzernunternehmen im Rah-

men von Dienstleistungsvertragen an Tochterunternehmen berechnet.

Der Anstieg der Umsatzerlose aus der Trademarkfee gegentiber dem Vorjahr resultiert im Wesent-
lichen aus Riickerstattungen fiir das Geschaftsjahr 2016. Diese hatten die Erlose des Geschifts-

jahres 2017 negativ beeinflusst.

12. Sonstige betriebliche Ertrage

(in TEUR) 2018 2017
Wahrungskursgewinne 145.026 161.484
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 12.517 37.464
Ertrage aus Weiterbelastungen und Nebengeschéften 3.758 11.259
Ertrage aus Verschmelzungen 531 5.103
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermogen 235 7.608
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 615 892
Summe 162.682 223.810

-
@)

Die Wihrungskursgewinne enthalten im Wesentlichen Wahrungskursdifferenzen aus eigenen
Sicherungsgeschiften der GEA Group Aktiengesellschaft sowie aus Geschiften fir verbundene
Unternehmen. Fiir jedes konzerninterne Sicherungsgeschift wird ein entsprechendes Sicherungs-
geschift mit Kreditinstituten abgeschlossen. Die aus diesen Sicherungsgeschéften resultierenden
Waihrungskursdifferenzen werden brutto als Kursgewinn bzw. Kursverlust ausgewiesen (siehe
auch Abschnitt 16). In den Wahrungskursgewinnen sind in Anwendung von § 256a HGB
unrealisierte Gewinne in Héhe von o T EUR (Vorjahr 49 T EUR) aus der Wahrungsumrechnung

zum Stichtag enthalten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren zum gréften Teil aus der Auflésung

von Riickstellungen fir Gewéhrleistungen und Garantien.

Die Ertrdge aus Weiterbelastungen resultieren aus den Belastungen von verauslagten Auf-

wendungen an Konzernunternehmen.

Die Ertrage aus Verschmelzungen enthalten den Gewinn aus der mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. Januar 2018 zu Buchwerten durchgefiihrten Verschmelzung der GEA IT Services GmbH auf
die GEA Group Aktiengesellschaft.

Die tibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Riickvergiitungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 13.283 T EUR
(Vorjahr 50.175 T EUR) enthalten. Davon resultieren 12.517 T EUR (Vorjahr 37.464 T EUR) aus der
Auflosung von Riickstellungen sowie 766 T EUR (Vorjahr 12.711 T EUR) aus dem Abgang von

Anlagevermégen (inklusive Beteiligungen).
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13. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stehen im direkten Zusammenhang mit den
erbrachten Leistungen des Global Corporate Centers sowie der ehemaligen Shared Service Center-
Funktionen. Hierfiir wurden von Konzernunternehmen Leistungen in Hohe von 53.101 T EUR
(Vojahr 69.184 T EUR) sowie Fremdleistungen in Hohe von 34.886 T EUR (Vorjahr 18.895 T EUR)
in Rechnung gestellt. Weitere Aufwendungen in H6he von 182 T EUR (Vorjahr 188 T EUR) sind im
Zusammenhang mit den sonstigen Verkaufserlgsen angefallen. Durch die Verschmelzung der GEA
IT Services GmbH werden seit dem 1. Januar 2018 der GEA Group Aktiengesellschaft Fremd-
leistungen direkt in Rechnung gestellt, die im Vorjahr an die GEA IT Services GmbH berechnet und
anschliefend an die GEA Group Aktiengesellschaft weiterberechnet wurden. Dies fithrte im

Wesentlichen zur Reduzierung der von Konzernunternehmen bezogenen Leistungen und zur

A
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15. Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 8.975 T EUR (Vorjahr 2.244 T EUR) enthalten neben den plan-
méfiigen Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Hohe von 7.801 T EUR (Vorjahr 2.244 T
EUR) auflerplanmifSige Abschreibungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen-
iiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 978 T EUR (Vorjahr o T EUR) sowie auf sonstige
Forderungenin Héhevon196 TEUR (Vorjahr oT EUR). Von den auf8erplanméfligen Abschreibungen
entfallen 1.174 T EUR (Vorjahr o T EUR) auf das Umlaufverméogen.

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in T EUR) 2018 2017

. Wahrungskursverluste 135.223 158.356

Erhéhung der FremdlelStungen' Gutachten- und Beratungsaufwand 53.240 38.157

EDV-Aufwendungen 12.013 13.924

14. Personalaufwand Fremdlieferungen und -leistungen 7.635 6.875

Aufwendungen aus konzerninternen Kostenumlagen 7.360 1.366

Reisekosten, sonstiger Personalaufwand 5.066 3.452

(in T EUR) 2018 2017 Versicherungsaufwand 4.831 5.989

Gehalter £2067 28.227 Mieten, Pachten, Leasing 3332 3.429

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 15.550 9.415 Ubrige sonstige Aufwendungen 14771 14187

davon fur Altersversorgung 12117 6.452 Summe 243.471 245.735
Summe 55.517 37.642

Ursache fiir den erhohten Gehaltsaufwand sind im Wesentlichen die gegentiber dem Vorjahr
gestiegene Zufithrung zu sonstigen Personalriickstellungen in Hoéhe von 1.952 T EUR, die
Zufihrung zu Rickstellungen fir Abfindungen in Hoéhe von 4.631 T EUR sowie die durch den
Personalaufbau um etwa 3.500 T EUR gestiegenen laufenden Gehaltszahlungen des Geschiftsjahrs

2018.

Der Anstieg der Zufithrung zu Pensionsriickstellungen um 5.665 T EUR fiihrte zur Erhchung des

Aufwands fiir Altersversorgung.

Zu den Wihrungskursverlusten verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Wahrungskurs-
gewinnen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrédge (siehe Abschnitt 12). In den Wahrungs-
kursverlusten sind gemaf$ § 256a HGB unrealisierte Verluste in Héhe von 3.051 T EUR (Vorjahr
2.757 T EUR) aus der Wahrungsumrechnung zum Stichtag enthalten.

Die Gutachten- und Beratungsaufwendungen beinhalten wie im Vorjahr iiberwiegend Beratungs-
leistungen fir die Umsetzung von Strategieprojekten sowie Beratungsleistungen im Zusammen-
hang mit Akquisitionen. Der Anstieg resultiert aus Aufwendungen fiir neue Strategieprojekte

sowie aus gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Aufwendungen fiir laufenden Strategieprojekte.
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Die Aufwendungen aus konzerninternen Kostenumlagen resultieren tiberwiegend aus der Weiter-
belastung von verbundenen Unternehmen fir Leistungen im Rahmen des Operational Cost Char-
ging sowie aus Weiterbelastungen im Rahmen des Global Corporate Centers und der ehemaligen
Shared Service Center-Funktionen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Weiter-

belastungen im Rahmen des Operational Cost Charging.

Die tibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem Aufwendungen aus
der Zuftihrung zu den Riickstellungen fiir Priifungskosten fiir den Konzern- und Jahresabschluss,
Kosten fiir die Hauptversammlung und den Geschiftsbericht sowie weitere allgemeine Ver-

waltungskosten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
20 T EUR (Vorjahr 86 T EUR) enthalten. Diese resultieren im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 20 T
EUR aus dem Abgang von Anlagevermégen (Vorjahr 1 T EUR).

17. Beteiligungsergebnis

(in TEUR) 2018 2017
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 190.283 289.777
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -64.661 -12.680
Ertrage aus Beteiligungen 13.121 -

davon aus verbundenen Unternehmen 13.121 -
Summe 138.743 277.097

In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertragen sind im Wesentlichen die abgefiihrten Gewinne
der GEA Mechanical Equipment GmbH, der GEA Group Holding GmbH, der GEA Refrigeration
Germany GmbH sowie der GEA Farm Technologies GmbH enthalten.

Die Aufwendungen aus Verlustitbernahmen enthalten im Wesentlichen die iibernommenen Ver-
luste der GEA Refrigeration Technologies GmbH, der GEA TDS GmbH, der ZiAG Plant Engineering

sowie der mg Altersversorgung GmbH.

A
Die Ertrdge aus Beteiligungen enthalten Ausschiittungen von Tochterunternehmen mit Sitz im
Ausland.

Die im Vorjahr innerhalb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesenen Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und Wertpapiere werden als Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung (Abschnitt 19)

gesondert ausgewiesen.

18. Zinsergebnis

(in TEUR) 2018 2017
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3.901 5.222
davon aus verbundenen Unternehmen 3.901 5.222
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20.007 16.646
davon aus verbundenen Unternehmen 19.165 15.819
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -30.344 -23.809
davon an verbundene Unternehmen -11.006 -6.955
davon Zinsanteil aus der Zuftihrung zu Pensionsrlickstellungen -3.813 -3.800
davon Aufzinsung langfristiger sonstiger Riickstellungen -9.831 -6.221
Summe -6.436 -1.941

Die Ertrage aus den Ausleihungen des Finanzanlagevermogens sind durch die Riickzahlung lang-
fristiger Darlehen mit hohen Zinssitzen und des damit verbundenen Riickgangs der Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens gesunken.

Die Zinsertrage mit verbundenen Unternehmen aus kurzfristigen Forderungen erhéhten sich um
3.346 T EUR auf 19.165 T EUR. Die Zinsaufwendungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iiber verbundenen Unternehmen stiegen um 4.051 T EUR auf 11.006 T EUR. Im Saldo fiihrte die
Verdnderung der Zinsertrage von verbundenen Unternehmen und Zinsaufwendungen gegentiber
verbundenen Unternehmen im Rahmen der kurzfristigen Finanzierung des Konzerns zu einem

Riickgang des Zinsergebnisses um 705 T EUR.
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Bei den Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und pensionsahnlichen Verpflichtungen
handelt es sich gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB um den Nettoaufwand nach Verrechnung mit den
Ertragen aus den entsprechenden Riickdeckungsversicherungen. Vermégensertrage von 338
T EUR (Vorjahr 308 T EUR) wurden mit Aufwendungen aus der Aufzinsung von 4.151 T EUR (Vor-
jahr 4.108 T EUR) verrechnet.

Auflerdem sind die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger sonstiger Riickstellungen —
hauptsachlich der um 2.675 T EUR hoheren Aufzinsung der Riickstellungen fiir Folgelasten des
Bergbaus — um 3.610 T EUR angestiegen. Dies fithrte im Wesentlichen zur Veranderung des Zins-

ergebnisses der GEA Group Aktiengesellschaft um -4.495 T EUR.

19. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens
Die auflerplanmafSigen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 10.029 T EUR resultieren
in Hohe von 6.870 T EUR (Vorjahr 2.759 T EUR) aus den Abschreibungen auf Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und in Héhe von 3.159 T EUR (Vorjahr o T EUR) aus den Abschreibungen

auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Die Abschreibungen auf Anteile an verbundenen betreffen Abschreibungen auf Beteiligungsbuch-
werte von zwei Tochterunternehmen, da diese durch entsprechende Ertragswerte nicht mehr

gedeckt werden.

Die Abschreibung auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen in Héhe von 2.400 T
EUR Forderungen gegeniiber einem verbundenen Unternehmen mit Sitz im Argentinien. Die For-
derungen wurden durch die wirtschaftliche Situation in voller Hohe wertberichtigt. Die weiteren
Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von 759 T EUR resul-

tieren aus wechselkursbedingten Wertminderungen.

@)

20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 7.757 T EUR (Vorjahr 17.858 T EUR)
betreffen vor allem den laufenden Ertragsteueraufwand fiir das Geschiftsjahr 2018 sowie die

Anpassung von Forderungen bzw. Riickstellungen fiir Vorjahre.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt bei der GEA Group Aktiengesellschaft und den Organ-
tochtern, an denen die GEA Group Aktiengesellschaft mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, mit
dem kombinierten Ertragsteuersatz des deutschen steuerlichen Organkreises in Hohe von 30,0
Prozent (Vorjahr 30,0 Prozent). Aus tempordren Differenzen resultierende aktive und passive
latente Steuern werden bei der GEA Group Aktiengesellschaft einbezogen, soweit sie auf eigene

Bilanzposten sowie auf solche von Organgesellschaften entfallen.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern aus temporidren Differenzen kénnen den einzelnen

Bilanzposten wie folgt zugeordnet werden:

)

Sonstige Angaben

Zahl der Mitarbeiter

Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern
(In T EUR) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 Jahresdurchschnitt 2018 2017
Immaterielle Vermogensgegensténde 859 878 -1.673 -1.687 Angestellte 22748 199.2
Sachanlagen 899 967 -56 -72
Finanzanlagen 6 - -3.827 -4.153 Stichtag 31.12.2018 31.12.2017
Anlagevermdégen 1.764 1.845 -5.556 -5.912 Angestellte 252,3 210,7
Vorrate 5.927 5.891 - -
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 182 230 -90 22 Die GEA Group Aktiengesellschaft beschaftigt ausschliefllich Angestellte. In den genannten Zahlen
Wertpapiere - 37 - - sind Vorstandsmitglieder, Auszubildende sowie ruhende Arbeitsverhiltnisse nicht enthalten. Teil-
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks - - - - - d lie beriicksichti
Umlaufvermégen 6.109 6.158 -90 22 zeltkratte werden anteilig berucksichtigt.
Aktiva 7.873 8.003 -5.646 -5.934
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtun- i1
e 0882 o6 361 o B Honorare des Abschlusspriifers
Steuerriickstellungen - - - - Die Angaben zu den Abschlusspriiferhonoraren sind im Konzernabschluss der GEA Group Aktien-
Sonstige Rilckstellungen 200 23.054 - - gesellschaft enthalten. Auf eine Veréffentlichung an dieser Stelle wird aufgrund der befreienden
Riickstellungen 91.829 79.415 -71 - .
9 Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - . . . . .

o - Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG WPG bezog sich vor allem auf die
Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 179 162 2108 860 Priifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der GEA Group Aktiengesellschaft ein-
Verbindlichkeiten 179 162 -108 -860 schlieflich gesetzlicher Auftragserweiterungen und mit dem Aufsichtsrat vereinbarter Prifungs-
Passiva 92.008 79.577 -179 -860

hwerpunkt it si nstan r Abschl riifun treffen.

Gesamt 99 881 87 580 . 6704 schwerpunkte, soweit sie Gegenstdnde der Abschlusspriifung betreffe

Bei der Bewertung der Verlustvortrdge werden werthaltige aktive latente Steuern auf Verlustvor-
trage in Hohe von insgesamt ca. 110 Mio. EUR (Vorjahr ca. 134 Mio. EUR) ermittelt. Die sich nach
Verrechnung von aktiven und passiven latenten Steuern ergebende Steuerentlastung wird in Aus-

tibung des Wahlrechts gemaf$ § 274 Abs. 1 S. 2 HGB wie im Vorjahr nicht aktiviert.

Andere Bestdtigungsleistungen betreffen u.a. gesetzlich oder vertraglich vorgesehene Priifungen,

wie EMIR-Priifungen nach § 20 WpHG a. F. und Covenants Bescheinigungen.

Die sonstigen Leistungen betreffen einen Konzeptreview der Grundsitze und Mafinahmen zur
Exportkontrolle sowie die Prifung der gesonderten nichtfinanziellen Konzernerkldarung der GEA

Group Aktiengesellschaft.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 12. Februar 2019 hat GEA mitgeteilt, dass der Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft
Marcus A. Ketter (50) mit Wirkung zum 20. Mai 2019 in den Vorstand der Gesellschaft bestellt hat.
Er tibernimmt die Nachfolge des langjahrigen Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale (62), der mit
Ablauf des 17. Mai 2019 aus dem Unternehmen ausscheidet. Marcus A. Ketter kommt vom Stahl-
und Metalldistributor Kléckner & Co SE, wo er in den vergangenen sechs Jahren als CFO das Per-

formance-Management des Unternehmens mafigeblich mitgestaltete.

Konzernabschluss

Die GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, stellt als Fithrungsgesellschaft des GEA Konzerns
den Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in
der Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss, der Lagebericht der GEA Group
Aktiengesellschaft, welcher mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, sowie der Konzern-
abschluss der GEA Group fir das Geschiftsjahr 2018 werden jeweils mit dem Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden auflerdem

auf der Unternehmenswebsite gea.com unter ,Investoren“ zugéanglich sein.

Aktionarsstruktur

Gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben tiber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 (bzw. bis zum 31. Dezember 2017 § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a) Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) der GEA Group Aktiengesellschaft mitgeteilt worden sind. Die folgende
Tabelle fithrt zum Bilanzstichtag und dariiber hinaus bis zum 1. Mirz 2019 die meldepflichtigen
Beteiligungen an der GEA Group Aktiengesellschaft auf, die der GEA Group Aktiengesellschaft
jeweils schriftlich mitgeteilt worden sind. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mit-
teilung eines Meldepflichtigen an die GEA Group Aktiengesellschaft entnommen. Es wird darauf
hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeit-

lich tiberholt sein kénnen.

Angabe gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

A
0>

Stimmrechtsbestand

Zurechnung der

Datum der Datum der Stimmrechte von 3%
Meldepflichtiger Mitteilung  Schwellenberthrung  Schwelle in % absolut oder mehr
Massachusetts Financial 12.07.2018 21.06.2018 10% 10,49  18.934.500 MFS International
Services Company (MFS), Boston, Value Fund
Massachusetts, USA
Gérald Frére, geboren 17.05.1951 07.12.2018 03.12.2018 5% 8,509  15.357.460 Oliver Capital S.a.r.l.
Ségolene Gallienne, 07.12.2018 03.12.2018 5% 8,509  15.357.460 Oliver Capital S.a.r..
geboren 07.06.1977
The Desmarais Family Residuary Trust, 28.03.2018 23.03.2018 5% 5,15 9.911.957 Oliver Capital S.a.r.l.
Montreal, Kanada
State of Kuwait, Kuwait, Kuwait 19.04.2016 26.11.2015 5% 8,360165  16.092.940 -
0,538418 1.036.430
(§ 25 Abs. TNr. 1a.F/
§ 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG)
8,898583  17.129.370
BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA 14.01.2019 09.01.2019 5% 4,54 8.198.565 -
0,41 742.397
(38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG)
0,01 25.559
(§ 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG)
4,97 8.966.521
SUN Life Global Investments Inc., 02.11.2015 29.10.2015 5% 5,13 9.869.927 -
Toronto, Ontario, Kanada
Sun Life Assurance Company of 02.11.2015 29.10.2015 5% 513 9.869.927 -
Canada - U.S. Operations Holdings,
Inc., Wellesley Hills, Massachusetts, USA
Sun Life Financial (U.S.) Investments 02.11.2015 29.10.2015 5% 513 9.869.927 -
LLC, Wellesley Hills, Massachusetts, USA
Sun Life Financial (U.S.) Holdings, Inc., ~ 02.11.2015 29.10.2015 5% 513 9.869.927 -
Wellesley Hills, Massachusetts, USA
Sun Life of Canada (U.S.) Financial 02.11.2015 29.10.2015 5% 5,13 9.869.927 -
Services Holdings, Inc., Boston,
Massachusetts, USA
Paul E. Singer, geboren 22.08.1944 13.12.2018 07.12.2018 5% 0,14 250.000
4,81 8.684.274
(38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG)
4,95 8.934.274
Schroders, plc, London, GroBbrittanien  24.12.2018 21.12.2018 3% 3,01 5.426.613 -
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Erklarung zum Corporate-Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der GEA Group Aktiengesellschaft haben am 19. Dezember 2018 die im
zusammengefassten Lagebericht der GEA Group Aktiengesellschaft wiedergegebene Entsprechens-
erklarung gemidf § 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.gea.com dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind in einer gesonderten Anlage genannt.

@)

Verguitungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundséitze zusammen, die fiir die Festsetzung der Gesamtver-
giitung der Mitglieder des Vorstands der GEA Group Aktiengesellschaft Anwendung finden, und
erlautert die Struktur sowie die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die

Grundsitze und die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht enthélt Angaben zur Vergiitung von Organmitgliedern gem. deutschem
Handelsgesetzbuch unter Berticksichtigung von DRS 17. Die Angaben zur Vorstandsvergiitung
gemif} den Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sind im zusammen-

gefassten Konzernlagebericht von GEA enthalten.

Anderung des Vorstandsvergiitungssystems

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Prasidiums die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschlief3t tiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Die Angemessenheit
der Vergiitung wird durch den Aufsichtsrat regelméflig tiberprift. Kriterien fiir die Angemessen-
heit der Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine person-
liche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Ver-

giitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Im Geschéftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat — wie angekiindigt — das bisherige Vergiitungssystem
mit Blick auf regulatorische Anforderungen und Investorenerwartungen iiberpriift und es mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2019 gedndert. Das neue Vergiitungssystem gilt fiir alle neu bestellten Vor-
standsmitglieder sowie fiir die Vorstandsmitglieder, die mit Wirkung ab dem 1. Januar 2019 wieder-
bestellt wurden. Fiir die iibrigen Vorstandsmitglieder galt bzw. gilt bis zu ihrem Ausscheiden bzw.

bis zum Auslaufen ihres laufenden Dienstvertrags weiterhin das bisherige Vergiitungssystem.

Das neue Vergiitungssystem wird der Hauptversammlung am 26. April 2019 zur Billigung vorgelegt

und wird im Kapitel ,Uberblick Vergiitungssystem 2019“ detailliert beschrieben (vgl. Seite 35 fI.).
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Bisheriges Vergutungssystem

Bestandteile der Vergiitung

Im Geschiftsjahr 2018 setzte sich die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Fixe Bestandteile der Vergtitung und Nebenleistungen
Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht vor allem aus einem festen Jahresgehalt, das in zwolf

gleichen Teilbetragen am Schluss eines jeden Kalendermonats ausgezahlt wird.

Im Berichtsjahr betrug das jahrliche Fixum bei Jirg Oleas 1.250 T EUR, bei Dr. Helmut Schmale
700 T EUR, bei Steffen Bersch, Niels Erik Olsen und Martine Snels jeweils 6oo T EUR. Aufgrund
seines Eintritts zum 15. November 2018 wurde Stefan Klebert sein festes Jahresgehalt in Héhe von

1.200 T EUR fiir 2018 zeitanteilig gewahrt.

Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Diese bestanden im Berichtsjahr
im Wesentlichen aus dem Wert der Dienstwagennutzung, den Beitrdgen zur Unfallversicherung
sowie — im Einzelfall — der Erstattung von Reise-, Unterbringungs-, Umzugs- und Verpflegungs-

kosten sowie Steuerberatungsleistungen und Rechtsberatungskosten.

Variable Bestandteile der VergUtung

Dartiber hinaus erhalt jedes Mitglied des Vorstands eine jahrliche variable Vergiitung (Tantieme),
deren Hoéhe sich nach der Erreichung bestimmter, vom Aufsichtsrat festgelegter Zielvorgaben rich-
tet. Bei einer Zielerreichung von 100 Prozent entspricht die Hohe der variablen Vergiitung jener der
fixen Vergiitung (Zieltantieme). Um sicherzustellen, dass sowohl positiven als auch negativen Ent-
wicklungen Rechnung getragen wird, erhoht bzw. vermindert sich die Héhe der variablen Ver-

gitung im Falle einer Zieliiberschreitung oder Zielunterschreitung (ggf. bis auf null).

Die Tantieme besteht aus 3 Komponenten. Diese umfassen sowohl einjdhrige als auch mehrjahrige
Bemessungsgrundlagen. Jede der 3 Komponenten sieht einen Hochstbetrag vor. Zudem sind die
3 Tantieme-Komponenten zusammen fir das jeweilige Geschiftsjahr auf 240 Prozent der Ziel-

tantieme begrenzt (Gesamtcap). Auflergewdhnliche Ereignisse und Entwicklungen, die eine Kor-

A

@)

rektur des nach den vertraglichen Regelungen jeweils ermittelten Wertes angezeigt erscheinen

lassen, berticksichtigt der Aufsichtsrat nach pflichtgemafSem Ermessen.

Im Hinblick auf seinen Eintritt zum 15. November 2018 wurde auf die Gewédhrung einer variablen
Vergiitung fiir Stefan Klebert, fiir den das neue Vergiitungssystem gilt, fiir das Geschéftsjahr 2018
verzichtet. Stattdessen erhielt er fiir den Zeitraum von seinem Eintritt bis zum 31. Dezember 2018
eine Einmalzahlung in Héhe von 375 T EUR, da Zielvereinbarungen fiir einen derart kurzen Zeit-
raum nach der Erstbestellung aus Sicht des Aufsichtsrats nicht sinnvoll erschienen. Diese Einmal-
zahlung umfasste neben dem zeitanteiligen Festgehalt (150 T EUR) auch die zeitanteilige variable
Zielvergiitung (225 T EUR) fir den genannten Zeitraum. In vollem Umfang, d.h. einschliefilich
aller variabler Komponenten, findet das neue Vergiitungssystem fiir Stefan Klebert ab dem

1. Januar 2019 Anwendung.

Individuelle Komponente (40 Prozent Gewichtung)
Die individuelle Komponente der variablen Vergiitung ist zahlbar mit der regelméfligen Gehalts-
abrechnung, die auf den Tag der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung fiir das jeweilige
Geschiftsjahr folgt. Die Ermittlung der Hohe erfolgt auf der Basis von 3 bis 5 personlichen Jahres-
zielen, die durch den Aufsichtsrat fir das jeweilige Geschiftsjahr festgelegt werden. Bei der Fest-
legung dieser individuellen Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an der Nachhaltig-
keit der Unternehmensfithrung, beispielsweise der Umsatzentwicklung. Mit der Festlegung der

einzelnen Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die Gewichtung derselben.

Die individuelle Komponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent innerhalb der variablen Ver-
giitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der individuellen Komponente von 100 Prozent sind
40 Prozent der variablen Vergitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und
damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die individuelle Komponente sind auf 200 Prozent

dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).
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Nach Abschluss des Geschiftsjahrs entscheidet der Aufsichtsrat tiber den Zielerreichungsgrad. Fiir
das Geschéftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands einen durchschnitt-

lichen Zielerreichungsgrad von 106,0 Prozent (Vorjahr 79,2 Prozent) festgestellt.’

Mehrjahreskomponente (40 Prozent Gewichtung)

Die Mehrjahreskomponente ist zahlbar mit der regelmifigen, auf die bilanzfeststellende Auf-
sichtsratssitzung folgenden Gehaltsabrechnung. Bei der Mehrjahreskomponente erfolgt die
Leistungsmessung riickblickend fiir die letzten 3 Geschiftsjahre. Der Bemessungszeitraum umfasst
das jeweils mafigebliche abgelaufene Geschiftsjahr sowie die beiden davorliegenden Geschéfts-
jahre. Die Bemessungsgrundlage kniipft an betriebswirtschaftliche Kennzahlen in Form einer
Kombination aus Cash-Flow-Aspekten (sogenannte ,Cash-Flow-Treiber-Marge* (CFTM)) und
,Return on Capital Employed“ (ROCE) an.

Bei der Zielgrofle CFTM handelt es sich um eine vereinfachte Cash-Flow-Ziffer (EBITDA minus
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Capex) minus Veranderung Wor-
king Capital im 12-Monatsdurchschnitt) im Verhaltnis zum Umsatz. Die tatsachlich erreichte CFTM
wird auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahresperiode errechnet. Der
Zielerreichungsgrad ergibt sich aus dem Vergleich der erreichten Kennzahl CFTM mit dem vom
Aufsichtsrat definierten Zielwert bzw. Zielerreichungskorridor. Fiir das Geschiftsjahr 2018 ist
unverdndert zum Vorjahr eine Zielerreichung von 100 Prozent gegeben, wenn die CFTM des Kon-
zerns bezogen auf die zuriickliegende Dreijahresperiode im Durchschnitt 8 Prozent betragt. Liegt
die CFTM niedriger oder hoher, vermindert bzw. erhéht sich die Zielerreichung, wobei bei einer
CFTM von gleich oder kleiner als 4,5 Prozent eine Null-Prozent-Zielerreichung und bei einer CFTM

von gleich oder grofier 13,25 Prozent eine maximale Zielerreichung von 250 Prozent gegeben ist.

Die Hohe der ROCE-Komponente (ROCE: Return on Capital Employed = Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital), die auf Basis von Durchschnittswerten der zuriickliegenden Dreijahresperiode
berechnet wird, entspricht dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) zum

eingesetzten Kapital (Capital Employed), jedoch ohne Goodwill aus der Akquisition der ehemaligen

1) Bei den Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.

A
@)

GEA AG durch die ehemalige Metallgesellschaft AG im Jahre 1999 einschliefSlich Effekten aus dem
Spruchverfahren. Der Zielerreichungsgrad ergibt sich in Abhéngigkeit der tatsachlich erzielten
ROCE-Kennzahl im Vergleich zu dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert bzw. Zielerreichungs-
korridor von +/- 5 Prozentpunkten. Fiir das Jahr 2018 ist unverdndert zum Vorjahr eine 100-pro-
zentige Zielerreichung gegeben, wenn der ROCE des Konzerns bezogen auf die zuriickliegende
Dreijahresperiode im Durchschnitt 19 Prozent betrdgt. Liegt der tatsachlich erzielte ROCE-Wert
dartiber oder darunter, aber innerhalb des Korridors von +/- 5 Prozentpunkten, wird der Ziel-

erreichungsgrad um bis zu 50 Prozentpunkte erh6ht bzw. vermindert.

Die Kennzahlen CFTM und ROCE werden um Effekte aus Unternehmenserwerben, die im
Geschiftsjahr 2014 oder spiter erfolgten, bereinigt. Eine Bereinigung erfolgt fir einen Unter-
nehmenserwerb jeweils im Jahr der Erstkonsolidierung sowie im darauffolgenden Geschaftsjahr.
Die Bereinigung erstreckt sich auf alle Unternehmenserwerbe, die einer Zustimmung durch den

Aufsichtsrat oder das Priasidium des Aufsichtsrats bedirfen.

Zur Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads werden die Zielerreichungsgrade der Kennzahlen
CFTM und ROCE multipliziert. Die Mehrjahreskomponente hat eine Gewichtung von 40 Prozent
innerhalb der variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad der Mehrjahreskomponente
von 100 Prozent sind 40 Prozent der variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtziel-
erreichungsgrad und damit die Hohe des Auszahlungsbetrags fiir die Mehrjahreskomponente ist

auf 250 Prozent dieses Zielbetrags begrenzt (Cap).

Bei der Kennzahl CFTM wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von
6,2 Prozent erzielt, der sich aus einer CFTM von 8,0 Prozent im Geschiftsjahr 2016, von 6,4 Prozent
im Geschiftsjahr 2017 und von 4,1 Prozent im Geschiftsjahr 2018 ergibt. In 2018 ergibt sich damit
ein Zielerreichungsgrad fiir die CFTM von 47,2 Prozent (Vorjahr 68,4 Prozent). Bei der Kennzahl
ROCE wurde in der zuriickliegenden Dreijahresperiode ein Durchschnitt von 15,5 Prozent erzielt,
der sich aus einem ROCE von 18,6 Prozent im Geschiftsjahr 2016, von 16,6 Prozent im Geschifts-

jahr 2017 und von 11,2 Prozent im Geschéftsjahr 2018 errechnet. Damit ergibt sich im Geschiftsjahr
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2018 ein ROCE-Zielerreichungsgrad von 64,7 Prozent (Vorjahr 78,2 Prozent). Fiir die im Geschifts-
jahr 2018 gewdhrte variable Vergiitung ergab sich somit ein Gesamtzielerreichungsgrad der Mehr-

jahreskomponente von 30,6 Prozent (Vorjahr 53,5 Prozent).?

Aktienkurskomponente (20 Prozent Gewichtung)
Die langfristige Aktienkurskomponente wird nach Ablauf einer dreijahrigen Performanceperiode
mit der regelmiafiigen Gehaltsabrechnung ausbezahlt, die auf den Tag der dann folgenden bilanz-
feststellenden Aufsichtsratssitzung folgt. Bei der langfristigen Aktienkurskomponente erfolgt die
Leistungsmessung vorwartsgerichtet. Bemessungszeitraum ist eine dreijdhrige Performance-
periode, zu der das jeweils mafigebliche Geschaftsjahr sowie die beiden nachfolgenden Geschiifts-

jahre zdhlen.

Die langfristige Aktienkurskomponente hat eine Gewichtung von 20 Prozent innerhalb der
variablen Vergiitung, d. h. bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent sind 20 Prozent der
variablen Vergiitung zahlbar (Zielbetrag). Der Gesamtzielerreichungsgrad und damit die Hohe
des Auszahlungsbetrags fiir die langfristige Aktienkurskomponente ist auf 300 Prozent dieses

Zielbetrags begrenzt (Cap).

Die Leistungsbemessung erfolgt durch den Vergleich der Entwicklung des um Dividenden
adjustierten GEA Aktienkurses mit der Entwicklung des Index-Werts des STOXX® Europe TMI
Industrial Engineering (TMI IE), in dem zahlreiche europédische Industrieunternehmen gelistet
sind, Uber die dreijdhrige Performanceperiode. Der Ausgangswert fiir die Vergleichsrechnung ist
der jeweilige arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 20 Handelstage vor Beginn der
dreijdhrigen Performanceperiode. Eine 100-prozentige Zielerreichung ist gegeben, wenn die Ent-
wicklung des arithmetischen Mittelwerts der taglichen Schlusskurse der GEA Aktie wihrend der
dreijdhrigen Performanceperiode zu 100 Prozent der entsprechenden Entwicklung des TMI IE ent-
spricht. Fiir jeden Prozentpunkt mehr oder weniger als 100 Prozent Performance erhéht bzw. ver-

mindert sich der Zielerreichungsgrad um 4 Prozent. Bei Outperformance tiber 100 Prozent steigt

2) Bei den Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte.
3) Beiden Angaben zum Gesamtzielerreichungs- bzw. den Zielerreichungsgraden handelt es sich jeweils um gerundete Werte

A
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die Auszahlung auf maximal 300 Prozent des Zielbetrags. Liegt der Anstieg der GEA Aktie im
Dreijahresvergleich unter 100 Prozent der TMI IE-Entwicklung, erfolgt bis zu einem Per-
formance-Wert von 75 Prozent eine gekiirzte Auszahlung. Ist die GEA Aktie gefallen, kann der
Aufsichtsrat eine Auszahlung gewihren, falls die Entwicklung der GEA Aktie weniger rucklaufig
als die Entwicklung des TMI IE war. Im zuletzt genannten Fall stehen die Entscheidungen tber das

Ob und die Hohe einer Auszahlung im Ermessen des Aufsichtsrats.

Bei der fiir das Berichtsjahr gewéhrten langfristigen Aktienkurskomponente 2018 erfolgte noch
keine Auszahlung, da sie zukunftsgerichtet iber einen Dreijahreszeitraum gemessen wird; eine
Auszahlung erfolgt erst im Geschiftsjahr 2021. Stattdessen wird im Mérz 2019 die Tranche 2016
der langfristigen Aktienkurskomponente zusammen mit der individuellen Komponente und der
Mehrjahreskomponente fiir das Jahr 2018 ausgezahlt. Die Zielerreichung der Tranche 2016 betréigt
22,9 Prozent. Im Berichtsjahr selbst erfolgte die Auszahlung der Tranche 2015 in Héhe von 318
T EUR, basierend auf einem Zielerreichungsgrad von 63,7 Prozent. Zudem erfolgte im Berichtsjahr
die Auszahlung der Tranchen 2014, 2015 und 2016 fiir das im Geschéftsjahr 2016 ausgeschiedene
Vorstandsmitglied Dr. Stephan Petri in Hohe von insgesamt 316 T EUR, basierend auf einem Ziel-
erreichungsgrad von 133,2 Prozent fiir die Tranche 2014 sowie einem bei Ausscheiden vertraglich

vereinbarten Zielerreichungsgrad von 100 Prozent fiir die Tranchen 2015 und 2016.

Am 31. Dezember 2018 betrugen die Zielerreichungsgrade der zu diesem Zeitpunkt noch aus-
stehenden Tranchen der langfristigen Aktienkurskomponente 34,5 Prozent fir die Tranche 2018
(Performanceperiode 2018 bis 2020), 30,2 Prozent (Vorjahr 61,0 Prozent) fiir die Tranche 2017 (Per-
formanceperiode 2017 bis 2019) und 22,9 Prozent (Vorjahr 60,3 Prozent) fiir die Tranche 2016 (Per-

formanceperiode 2016 bis 2018).3
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Zusammenfassende Ubersicht zu den variablen Vergiitungskomponenten
Eine zusammenfassende Darstellung der Gewichtung und der Bemessungszeitraume der variablen

Komponenten zeigt nachfolgende Tabelle:

Bemessungszeitraum

Variable Vergutungs-

komponente ZielgroBe Gewichtung ~ Cap' Gesamtcap 2016 2017 2018 2019 2020
Individuelle Komponente  Personliche Ziele 40 % 200 % Einjahrig

Kombination aus o
Mehrjahreskomponente Cash-Flow- 40 % 250 % 240 % Ruckwarts gerichtet (3 Jahre)

Treiber-Marge

und ROCE

Aktienkurs im
Langfristige Aktienkurs-  Vergleich zum 20 % 300 % Vorwarts gerichtet (3 Jahre)
komponente TMIIE

1) In Prozent des jeweiligen variablen Vergttungsbestandteils (,Cap”) bzw. der Zieltantieme (, Gesamtcap”)

In Ausnahmesituationen hat der Aufsichtsrat im bisherigen Vergiitungssystem auflerdem die
Moglichkeit, allen Vorstandsmitgliedern eine Sondertantieme zu gewéhren, falls deren Tatigkeit zu
einer auflergewohnlichen Wertsteigerung fiir die Aktiondre der Gesellschaft fithrt. Uber die
Gewdhrung und die Hohe dieser Sondertantieme entscheidet der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemiflem Ermessen. Diese nur in Ausnahmesituationen mogliche und bisher noch nie gewidhrte
Sondertantieme ist in samtlichen Vorstandsvertragen, die auf dem bisherigen Vergiitungssystem
basieren durch Kappung auf maximal 100 Prozent der Zieltantieme ausdriicklich betragsmafSig

begrenzt.

@)

Altersversorgung und Hinterbliebenenversorgung

Jurg Oleas

Das nach 18 Dienstjahren voll erdiente dienstvertragliche Ruhegeld des Vorstandsvorsitzenden
Jurg Oleas betrdagt maximal 360 T EUR p. a. Die Pensionszusage wire im April 2019 voll erdient
gewesen. Jurg Oleas vollendet im Dezember 2019 das 62. Lebensjahr und sein Dienstvertrag wire
urspriinglich ebenfalls bis Ende Dezember 2019 gelaufen. Vor diesem Hintergrund wurde mit Jirg
Oleas im Zuge seines vorzeitigen einvernehmlichen Ausscheidens mit Ablauf des 17. Februar 2019
vereinbart, dass er ab dem 1. Januar 2020 Anspruch auf ein Ruhegeld von 360 T EUR p.a. hat (ndher
hierzu im Kapitel ,Vereinbarungen im Rahmen des Ausscheidens von Jirg Oleas®, Seite 32). Das

laufende Ruhegeld wird jdhrlich gemaf} dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Jiirg Oleas sieht im Wesentlichen ein lebens-
langes Witwengeld und Kindergeld vor. Die im Dienstvertrag von Jiirg Oleas vorgesehene Witwen-
rente betragt 20 Prozent seines Ruhegelds. Das Kindergeld belduft sich auf einen bestimmten Pro-
zentsatz des Ruhegelds, dessen Hohe abhingig ist von der Anzahl der Kinder und davon, ob es sich
um Voll- oder Halbwaisen handelt. Der Anspruch auf Kindergeld erlischt grundsatzlich bei
Erreichen der Volljahrigkeit, spatestens jedoch — falls sich das betreffende Kind noch in der Schul-
bzw. Berufsausbildung befindet — mit Vollendung des 25. Lebensjahres. Witwen- und Kindergelder

diirfen zusammen den Betrag des Ruhegelds nicht tibersteigen.

Dr. Helmut Schmale

Das dienstvertragliche Ruhegeld des Finanzvorstands Dr. Helmut Schmale betrdgt maximal
200 T EUR p. a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder
nach Vollendung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfihigkeit eintritt. Der Ruhe-
geldanspruch wurde vollstandig erdient, da Dr. Helmut Schmale im November 2018 das 62. Lebens-
jahr vollendet hat. Nach seinem Ausscheiden aus dem GEA Konzern hat Dr. Helmut Schmale daher
sofort Anspruch auf Zahlung eines entsprechenden Ruhegeldes. Das laufende Ruhegeld wird jdhr-

lich geméfS dem Verbraucherpreisindex angepasst.
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Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewahrenden Arbeit-
geberanteil fur die freiwillige Versicherung von Dr. Helmut Schmale in der gesetzlichen Rentenver-

sicherung.

Dr. Helmut Schmale hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag am Ver-
sorgungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein

Unternehmenszuschuss wird nicht gezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Dr. Helmut Schmale entspricht den Regelun-
gen, welche vorstehend fiir Jiirg Oleas beschrieben sind, wobei das Witwengeld fiir die Ehefrau von

Dr. Helmut Schmale 60 Prozent seines Ruhegelds betrégt.

Steffen Bersch

Das dienstvertragliche Ruhegeld des Vorstandsmitglieds Steffen Bersch betragt maximal 200 T EUR
p- a. Danach wird das maximale Ruhegeld gezahlt, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Voll-
endung des 62. Lebensjahres endet oder dauernde Arbeitsunfahigkeit eintritt. Endet der Vorstands-
vertrag von Steffen Bersch vor Eintritt eines der vorgenannten Pensionsfille, hat er einen unverfall-
baren Anspruch auf ein anteiliges jahrliches Ruhegeld, zahlbar ab Vollendung des 62. Lebensjahres.
Das anteilige jahrliche Ruhegeld setzt sich aus zwei Teilbetrdgen zusammen: Zunédchst aus dem
feststehenden Betrag derjenigen unverfallbaren Anwartschaften, die Steffen Bersch aufgrund sei-
ner Tatigkeit fir Gesellschaften des GEA Konzerns in der Zeit vor seiner Bestellung zum Vorstands-
mitglied zustehen und die nicht im Wege der Gehaltsumwandlung erworben wurden. Hinzu
kommt der Betrag der fiir die Zeit seit seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied bis zu seinem
Ausscheiden erworbenen Ruhegeldanwartschaften. Das anteilige jdhrliche Ruhegeld betrdgt ins-
gesamt hochstens 200 T EUR p. a. und ist nach einer zehnjahrigen Dienstzeit als Vorstandsmitglied
voll erdient. Sofern Steffen Bersch vor Ablauf von 10 Jahren seit seiner Bestellung aus dem Vorstand
ausscheidet, werden die aufgrund seiner Vorstandstatigkeit erworbenen Ruhegeldanwartschaften

ratierlich gekiirzt. Das laufende Ruhegeld wird jahrlich gemaf§ dem Verbraucherpreisindex angepasst.

A
@)

Die Gesellschaft tragt den im Falle einer gesetzlichen Versicherungspflicht zu gewédhrenden Arbeit-
geberanteil fir die freiwillige Versicherung von Steffen Bersch in der gesetzlichen Rentenver-

sicherung.

Steffen Bersch hat zudem das Recht, pro Geschiftsjahr mit einem Eigenbeitrag am Versorgungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands durch Deferred Compensation teilzunehmen. Ein Unter-
nehmenszuschuss wird nicht gezahlt. Aulerdem hat Steffen Bersch unverfallbare Anwartschaften
aus geleisteten Eigenbeitrdgen im Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiihrungskréfte-

versorgung vor seiner Berufung in den Vorstand in Hohe von 23.428 EUR p. a.

Die Hinterbliebenenversorgung im Dienstvertrag von Steffen Bersch entspricht den Regelungen,
welche vorstehend fiir Jirg Oleas beschrieben sind, wobei das Witwengeld fiir die Ehefrau von

Steffen Bersch 60 Prozent seines Ruhegelds betragt.

Niels Erik Olsen

Anstelle einer Pensionszusage erhdlt Niels Erik Olsen einen monatlichen Ausgleichsbetrag fiir
Zwecke der privaten Alters- und Hinterbliebenenvorsorge. Dieser monatliche Ausgleichsbetrag
belduft sich auf 20.751,15 EUR brutto. Seine Hohe orientiert sich an der iiblichen Pensionszusage
tiir ordentliche Vorstandsmitglieder, d. h. einem ab Vollendung des 62. Lebensjahres zahlbaren
Ruhegeld von 200 T EUR p. a., das nach 10 Jahren Dienstzeit als Vorstandsmitglied voll erdient ist.

Niels Erik Olsen ist in der Verwendung des monatlichen Ausgleichsbetrags frei.

Martine Snels

Martine Snels erhilt fiir Zwecke der Altersvorsorge einen monatlichen Betrag von 27.754 EUR
brutto. Der Betrag wird in einen Fonds einbezahlt und orientiert sich in seiner Hohe an der tiblichen
Pensionszusage fiir ordentliche Vorstandsmitglieder, d. h. einem ab Vollendung des 62. Lebensjahres
zahlbaren Ruhegeld von 200 T EUR p. a., das nach 10 Jahren Dienstzeit als Vorstandsmitglied voll
erdient ist. Ab Vollendung des 62. Lebensjahres steht das angesammelte Kapital zur Verfiigung.
Dieses kann entweder als Einmalkapital oder in 20 Jahresraten ausbezahlt werden, wobei ausstehende

Raten mit 1 Prozent p. a. weiter verzinst werden. Die Zusage ist sofort vertraglich unverfallbar.
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Stefan Klebert

Stefan Klebert erhilt fiir Zwecke der Altersvorsorge im Rahmen einer beitragsorientierten Leistungs-
zusage einen monatlichen Betrag von 33.333 EUR brutto. Der Betrag wird in einen Fonds ein-
bezahlt. Ab Vollendung des 62. Lebensjahres steht das angesammelte Kapital zur Verfiigung. Die-
ses kann entweder als Einmalkapital oder in 20 Jahresraten ausbezahlt werden, wobei ausstehende

Raten mit 1 Prozent p. a. weiter verzinst werden. Die Zusage ist sofort vertraglich unverfallbar.

Ruckdeckungsversicherung und Kapitalisierungswahlrecht

Da die dienstvertraglichen Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder bisher nur zum Teil, ndmlich
in Hohe des durch den Pensions-Sicherungs-Verein (PSV) abgedeckten Betrags, gegen Insolvenz
gesichert waren, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2014 beschlossen, zur Absicherung des nicht PSV-ge-
sicherten Teils der Pensionszusagen Riickdeckungsversicherungen zugunsten der einzelnen Vor-
standsmitglieder abzuschlieflen. Gleichzeitig wurde den Vorstandsmitgliedern ein Kapitalisierungs-
wahlrecht eingerdaumt. Die Hohe des Kapitalisierungsbetrags entspricht der anhand der im
Konzernabschluss angewendeten Rechnungsgrundlagen ermittelten Pensionsverbindlichkeit. Das
Kapitalisierungswahlrecht kann nach Eintritt des Pensionsfalls, frithestens aber mit Vollendung
des 62. Lebensjahres ausgeiibt werden. Eine teilweise sowie eine mehrmalige Ausiibung sind mog-
lich. Jede Austibung des Kapitalisierungswahlrechts fiihrt zu einer entsprechenden Reduzierung

des Anspruchs auf die vertraglich zugesicherte Hinterbliebenenversorgung.

Da Niels Erik Olsen nicht tiber eine dienstvertragliche Pensionszusage verfiigt, entféllt bei ihm
auch das Kapitalisierungswahlrecht. Bei Niels Erik Olsen, Martine Snels und Stefan Klebert besteht

derzeit keine Riickdeckungsversicherung.

Altersvorsorgeaufwand und Riickstellungen im Zusammenhang

mit Pensionsverpflichtungen

Fir die kiinftigen Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Pensionsriickstellungen
gebildet. Die Pensionsriickstellungen gem. HGB fur die aktiven Vorstandsmitglieder sind in der

nachstehenden Tabelle zum Ende des Geschaftsjahrs 2018 einzeln aufgefiihrt.

@)

Pensionszusage p. a
(Stand 31.12.2018;

Zum 31.12.2018

Barwert der

Jahresbezug bei Eintritt erdiente Pensions- Pensionszusagen
(in EUR) des Pensionsfalls) berechtigungen p. a. 31.12.2018
Jurg Oleas 360.000 353.333 7.146.859
Dr. Helmut Schmale 200.000 200.000 4.791.456
Steffen Bersch! 223.428 92.378 3.652.347
Martine Snels? 166.524 20.816 1.662.685
Stefan Klebert? 172.500 2.500 1.774.346
Summe 1.122.452 669.027 19.027.693

1) Steffen Bersch hat neben seiner Pensionszusage als Vorstand in Hohe von 200.000 EUR per annum unverfallbare Anwartschaften aus geleisteten Eigenbeitragen im
Zusammenhang mit der Teilnahme an der GEA Fiihrungskréfteversorgung vor seiner Berufung in den Vorstand in Héhe von 23.428 EUR per annum (berechnet auf ein
Renteneintrittsalter von 62 Jahren).

2) Die Anspriiche ergeben sich aus der Summe der Beitrage zum jeweiligen Zeitpunkt aufgeteilt auf maximal 20 Jahresraten, exkl. Anlagerendite

3) Handelsrechtliche Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen im Geschéftsjahr 2018 betragen fiir Stefan Klebert 50.782 EUR, fir Jirg Oleas 154.083 EUR, fiir Dr. Helmut Schmale
231.610 EUR, fir Steffen Bersch 282.126 EUR und fiir Martine Snels 385.440 EUR.

Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied,
Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung

Der Vertrag von Jirg Oleas sah ein Eigenkiindigungsrecht durch ihn fiir den Fall vor, dass der Auf-
sichtsrat seine Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen hétte, ohne gleichzeitig einen
wirksamen Widerruf der Bestellung zum Vorstandsmitglied gem. § 84 Abs. 3 AktG zu erkldren. Im
Falle der Austiibung des Eigenkiindigungsrechts und des Ausscheidens aus dem Vorstand hitte ihm
fir die restlichen Monate seiner Vertragslaufzeit, maximal jedoch fiir 8 Monate, das entsprechende
Festgehalt zugestanden. Jirg Oleas ist mit Ablauf des 17. Februar 2019 einvernehmlich aus dem
GEA Konzern ausgeschieden. Einzelheiten zu den in diesem Zusammenhang getroffenen Regelun-
gen finden sich im Kapitel ,Vereinbarungen im Rahmen des Ausscheidens von Jirg Oleas” (vgl.

Seite 32).

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wich-
tigen Grunds gemafS § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vor-
standsmitglied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds mit Ablauf
der gesetzlichen Kundigungsfrist gemaf$ § 622 Abs. 1, 2 BGB.
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In den vorstehend genannten Fillen der vorzeitigen Beendigung seiner Bestellung erhalt ein Vor-
standsmitglied zunichst die bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens erdiente Tantieme. Zur
Berechnung dieser Tantieme wird fiir die individuelle Komponente auf Grundlage der bis zum
Ausscheiden des Vorstandsmitglieds erreichten Ergebnisse ein Gesamtzielerreichungsgrad
ermittelt. Daraus wird der entsprechende Tantieme-Teilbetrag fiir die individuelle Komponente
errechnet, indem dieser Gesamtzielerreichungsgrad ins Verhaltnis zum Zielbetrag fiir das gesamte
Geschiftsjahr gesetzt wird. Der auf die Mehrjahreskomponente entfallende Tantieme-Teilbetrag
wird fiir das mafigebliche Geschiftsjahr zeitanteilig ermittelt. Fiir noch ausstehende Jahrestranchen
der langfristigen Aktienkurskomponente wird unterschieden zwischen Jahrestranchen, bei denen
das erste Geschiftsjahr (Erdienungsjahr) der dreijahrigen Performanceperiode noch nicht
abgelaufen ist, und Jahrestranchen, bei denen das erste Geschiftsjahr bereits abgelaufen ist. Bei
letzteren ist der Tantieme-Teilbetrag voll erdient und wird nach Ablauf der dreijahrigen Per-
formanceperiode und entsprechender Performancemessung ausbezahlt. Ist das erste Geschaftsjahr
(Erdienungsjahr) noch nicht abgelaufen, wird der Tantieme-Teilbetrag zeitanteilig (im Verhaltnis
der tatsdachlichen Dienstzeit im Erdienungsjahr zum vollen mafigeblichen Erdienungsjahr)
ermittelt und nach Ablauf der dreijdhrigen Performanceperiode und entsprechender Performance-

messung ausbezahlt.

Dariiber hinaus erhilt das betreffende Vorstandsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Aus-
scheiden aus den Diensten der Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der fir die restliche Vertrags-
laufzeit vereinbarten Gesamtvergitung. Fir die Berechnung des entsprechenden Tantiemean-
spruchs wird als Zielerreichungsgrad 85 Prozent der jeweiligen Zielbetrage fiir noch nicht erdiente
Tantiemeanspriiche des laufenden und gegebenenfalls weiterer Jahre zugrunde gelegt. Die Gesamt-
vergiitung fir die Restlaufzeit ist auf maximal 2 volle Jahresvergiitungen beschrankt (Abfindungs-
Cap). Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Jahresgesamtvergiitungen als Vor-
standsmitglied der beiden vor der Beendigung des Dienstvertrags liegenden Kalenderjahre abgestellt.

A
@)

Endet der Vorstandsvertrag vorzeitig durch Eigenkiindigung ohne wichtigen Grund oder infolge
einer Kindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund, verfallen samtliche noch aus-
stehende und noch nicht ausgezahlte Jahrestranchen der langfristigen Aktienkurskomponente.
Zudem besteht kein Anspruch auf eine Abfindung im Falle einer rechtméfiigen auflerordentlichen

Kiindigung des Vorstandsvertrags durch die Gesellschaft.

Im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses hat das Vorstandsmitglied ein Wahlrecht, fiir noch
ausstehende voll erdiente Tranchen der Aktienkomponente eine vorzeitige Auszahlung zum Ziel-
wert zu verlangen. Das Wahlrecht besteht unabhingig davon, ob das betreffende Mitglied des Vor-
stands die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Change-of-Control-Ereignis verldsst oder nicht.
Ein Change-of-Control-Ereignis in diesem Sinne liegt vor, sobald der Gesellschaft das Erreichen
oder Uberschreiten von 50 Prozent bzw. 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft mitgeteilt
wird, mit der Gesellschaft als abhidngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach
§ 291 ff. AktG abgeschlossen wird, oder wenn eine Eingliederung gemaf$ § 319 AktG oder ein Rechts-
formwechsel der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz rechtswirksam beschlossen wird.

Eigenkiindigungsrechte stehen dem Vorstand im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses nicht zu.

Vereinbarungen im Rahmen des Ausscheidens von Jiirg Oleas
Jiirg Oleas ist mit Ablauf des 17. Februar 2019 einvernehmlich aus dem GEA Konzern ausgeschieden.
Im Rahmen einer Aufhebungsvereinbarung wurden sowohl seine Bestellung zum Vorstandsvorsit-

zenden der GEA Group Aktiengesellschaft als auch sein Dienstvertrag zu diesem Zeitpunkt beendet.

Bis zum Zeitpunkt seines Ausscheidens erhielt Jiirg Oleas weiterhin sein monatliches Festgehalt,
das fir den Monat Februar 2019 zeitanteilig gewédhrt wurde. Seine Tantieme fiir das Geschiftsjahr
2018 wird ebenso wie die Langfristige Aktienkurskomponente 2017 und die Langfristige Aktien-
komponente 2016 geméafl den Bestimmungen des Dienstvertrages berechnet und ausbezahlt. Die
anteilige Tantieme fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 17. Februar 2019 wurde einheitlich
auf Grundlage einer angenommenen Zielerreichung von 85 Prozent fiir alle Tantiemekomponenten

berechnet und kam im Februar 2019 zur Auszahlung.
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Als Ausgleich fiir sein einvernehmliches vorzeitiges Ausscheiden wurde Jiirg Oleas eine Abfindung
von insgesamt 2.030.842,88 EUR gewihrt, die ebenfalls im Februar 2019 zur Auszahlung kam. Die
Abfindung setzt sich aus entgangener Vergiitung sowie entgangenen Nebenleistungen fiir den
Zeitraum ab dem 18. Februar 2019 bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit des Dienstvertrags
von Jurg Oleas am 31. Dezember 2019 zusammen. Die Abfindung orientiert sich in Zusammen-
setzung und Hohe an den im Kapitel ,Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung als
Vorstandsmitglied, Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung* (vgl. Seite
31 f.) beschriebenen Regelungen fiir die berechtigte Amtsniederlegung oder den Widerruf der
Bestellung aus wichtigem Grund. Der Tantiemeanspruch fiir den oben genannten Zeitraum wurde
daher auf Basis einer angenommenen Zielerreichung von 85 Prozent berechnet. Uber den Betrag
der Abfindung hinaus, wurden an Jirg Oleas aus Anlass seines vorzeitigen einvernehmlichen Aus-

scheidens keine weiteren Zahlungen geleistet.

Beziiglich seiner Alters- und Hinterbliebenenversorgung wurde Jiirg Oleas so gestellt, als hétte er
seinen Dienstvertrag erfullt. Seine dienstvertragliche Pensionszusage wire Ende April 2019 voll
erdient gewesen. Somit erhalt Jiirg Oleas, da er im Dezember 2019 sein 62. Lebensjahr vollendet, ab
dem 1. Januar 2020 ein jahrliches Ruhegeld von 360 T EUR brutto (vgl. ,Altersversorgung und

Hinterbliebenenversorgung*, Seite 29 ff.).

@)

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Gesamtbeziige 2018 und 2017

Die gesamten Beziige der aktiven Vorstandsmitglieder der GEA Group Aktiengesellschaft betrugen
im Geschéftsjahr 7.234.079 EUR. Davon entfiel ein Betrag von 4.149.014 EUR auf die Festgehalter
und ein Betrag von 2.846.200 EUR auf die variable Tantieme. Die auf die langfristige Aktienkurs-
komponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der
Gewdhrung (1. Januar 2018) und betrug im Berichtsjahr bei Jirg Oleas 201.500 EUR, bei Dr. Helmut
Schmale 112.840 EUR, bei Steffen Bersch 96.720 EUR, bei Niels Erik Olsen 96.720 EUR und bei
Martine Snels 96.720 EUR, insgesamt also 604.500 EUR.

Im Geschiftsjahr 2017 betrugen die gesamten Beziige fiir die amtierenden Vorstandsmitglieder
6.569.224 EUR. Davon entfiel ein Betrag von 4.014.776 EUR auf die Festgehalter und ein Betrag von
2.372.977 EUR auf die variable Tantieme. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente ent-
fallende Tantieme basierte auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewdhrung
(1. Januar 2017) und betrug im Geschiftsjahr 2017 bei Jiirg Oleas 244.000 EUR, bei Dr. Helmut
Schmale 136.640 EUR, bei Steffen Bersch 111.264 EUR, bei Niels Erik Olsen 111.264 EUR und bei
Martine Snels 55.632 EUR, insgesamt also 658.800 EUR. Als Ausgleich fiir den durch ihren unter-
jahrigen Wechsel zu GEA bedingten Verlust von Bonusanspriichen gegen ihren vorherigen Arbeit-
geber erhielt Martine Snels im Geschiftsjahr 2017 einen einmaligen Sonderbonus in Héhe von

450.000 EUR brutto.
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Fixum, variable Komponenten und die sonstigen Beziige in individualisierter Form ergeben sich

aus der nachfolgenden Tabelle:

Zuschusse zu

Vorsorgeauf-
(in EUR) Fixum Variable Komponenten Sachbeziige ~ wendungen Summe
Individuelle Mehrjahres- Langfristige Aktien-
Komponente  komponente kurskomponente'
Jurg Oleas 1.250.000 475.500 153.000 201.500 33.541 - 2.113.541
Vorjahr 1.250.000 396.500 267.500 244.000 33.172 - 2.191.172
Dr. Helmut Schmale 700.000 269.080 85.680 112.840 39.776 7.254 1.214.630
Vorjahr 700.000 212.800 149.800 136.640 39.418 7.125 1.245.783
Steffen Bersch 600.000 279.600 73.440 96.720 17.547 7.254 1.074.561
Vorjahr 570.000 211.128 121.980 111.264 36.879 7.125 1.058.376
Niels Erik Olsen 849.0142 249.600 73.440 96.720 54.834 - 1.323.608
Vorjahr 819.0142 156.864 121.980 111.264 50.236 - 1.259.358
Martine Snels 600.000 283.920 73.440 96.720 42.355 - 1.096.435
Vorjahr 675.762° 45.130 30.495 55.632 7.516 - 814.535
Stefan Klebert 150.000 225.000* - - 36.304 - 411.304
Vorjahr - - - - - - -
Summe 4.149.014 1.782.700 459.000 604.500 224.357 14.508 7.234.079
Vorjahr 4.014.776 1.022.422 691.755 658.800 167.221 14.250 6.569.224

1) Bei der fiir 2018 gewahrten langfristigen Aktienkurskomponente erfolgte im Berichtsjahr noch keine Auszahlung, da sie tiber einen Dreijahreszeitraum von 2018 bis
2020 gemessen wird. Die auf die langfristige Aktienkurskomponente entfallende Tantieme basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der Zusage am Tag der Gewahrung
(1. Januar 2018).

2) Der Betrag von 849.014 EUR bzw. 819.014 EUR setzt sich zusammen aus einem jéhrlichen Fixum von 600.000 EUR bzw. 570.000 EUR und dem Niels Erik Olsen anstelle einer
Pensionszusage gewéahrten Ausgleichsbetrags von jahrlich 249.014 EUR.

3) Der Betrag von 675.762 EUR setzt sich zusammen aus einem jéhrlichen Fixum von 570.000 EUR, das Martine Snels im Geschéftsjahr 2017 zeitanteilig gewdhrt wurde,
sowie einem einmaligen Ausgleichsbetrag in Hohe von 450.000 EUR, der Martine Snels als Ausgleich fir den durch ihren unterjahrigen Wechsel zu GEA bedingten Verlust von
Bonusansprichen gegen ihren vorherigen Arbeitgeber ausgezahlt wurde. Dariiber hinaus erhielt Martine Snels im Geschaftsjahr 2017 anstelle der tiblichen Pensionszusage
furr Zwecke der Altersvorsorge einen Betrag in Hohe von 83.262 EUR. Dieser Betrag wurde in 2018 zu einer Pensionszusage umqualifiziert.

4) Bei dem Betrag von 225.000 EUR handelt es sich um eine Einmalzahlung, die Stefan Klebert fiir den Zeitraum von seinem Eintritt am 15. November 2018 bis zum
31. Dezember 2018 gewéhrt wurde und die die zeitanteilige variable Zielvergtitung (225.000 EUR) fiir den genannten Zeitraum représentiert.

A
Zusatzliche Angaben zur aktienbasierten Vergitung 2016 bis 2018
In den Geschiftsjahren 2016 bis 2018 wurde jeweils eine aktienbasierte Vergiitung fiir den Vor-
stand in Form der langfristigen Aktienkurskomponente gewihrt. Details zu den bestehenden

Anspriichen der Mitglieder des Vorstands aus diesen Vergiitungskomponenten kénnen der nach-

folgenden Tabelle entnommen werden.

Langfristige Aktienkurskomponente Beizulegender Zeitwert zum Stichtag Beizulegender Zeitwert zum Stichtag

(in EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Jurg Oleas 65.475 382.325
Dr. Helmut Schmale 36.666 210.917
Steffen Bersch 30.049 101.722
Niels Erik Olsen 30.049 101.722
Martine Snels 3.883 58.516
Markus Hullmann' - 70.070
Dr. Stephan Petri? - 208.549
Summe 166.122 1.133.821

3 Seendiqung dos vorsandmariog m o 2076

Der im Geschiftsjahr erfasste Aufwand fiir die aktienbasierte Vergiitung (also der Summe aus dem
beizulegenden Zeitwert der im Geschiftsjahr gewdhrten aktienbasierten Vergiitung zum Bilanz-
stichtag und der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Anspriichen aus aktienbasierter Ver-
gitung im jeweiligen Geschaftsjahr) betrug im Geschiftsjahr 2018 fir Jirg Oleas -158 T EUR (Vor-
jahr 39 T EUR), fiir Dr. Helmut Schmale -88 T EUR (Vorjahr 23 T EUR), fiir Markus Hillmann o T
EUR (Vorjahr -18 T EUR), fuir Steffen Bersch -72 T EUR (Vorjahr 36 T EUR), fiir Niels Erik Olsen -72
T EUR (Vorjahr 36 T EUR) und fiir Martine Snels -55 T EUR (Vorjahr 59 T EUR). Der Riickgang des
beizulegenden Zeitwertes zum 31. Dezember 2018 ist auf die im Vergleich zur Entwicklung des
Benchmark-Index STOXX Europe TMI Industrial Engineering schlechtere Entwicklung des GEA

Aktienkurses zuriickzufithren.
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Zusatzliche Angaben zu erfassten Aufwendungen und ausgezahlten Vergliitungen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden fiir die Mitglieder des Vorstands Aufwendungen in Hohe von ins-
gesamt 10.114.575 EUR (Vorjahr 6.794.169 EUR) erfasst. Hierin enthalten sind neben Aufwendungen
fiir die fixe und variable Vergiitung auch Sachzuwendungen, Zuschiisse zu Vorsorgeaufwendungen,
Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeit- und Zinsaufwendungen), im Zinsauf-
wand erfasste Wertanderungen der Anspriiche aus aktienbasierter Vergiitung sowie Aufwendungen
fur Abfindungsleistungen. Im Geschéftsjahr 2018 kamen Vergiitungsbestandteile in Hohe von ins-
gesamt 7.156.267 EUR (Vorjahr 9.005.614 EUR) zur Auszahlung. In diesen Auszahlungsbetragen
enthalten sind neben den erfolgsunabhingigen Vergiitungsbestandteilen auch Auszahlungen fiir
die variable Vergiitung des Vorjahrs sowie im Berichtsjahr geleistete Auszahlungen fiir mehr-

jahrige variable Vergiitungskomponenten.

(in EUR) Erfasste Aufwendungen Erfolgte Auszahlungen
Jurg Oleas 4.170.847 2.106.791
Vorjahr 2.309.488 2.474.240
Dr. Helmut Schmale 2.228.812 1.198.014
Vorjahr 1.276.704 1.406.880
Steffen Bersch 1.229.179 957.909
Vorjahr 1.223.864 1.005.252
Niels Erik Olsen 1.155.215 1.182.692
Vorjahr 1.184.437 1.260.498
Martine Snels 1.330.522 717.980
Vorjahr 817.419 600.016
Stefan Klebert 462.086 411.304
Vorjahr - -
Markus Hullmann' - 70.070
Vorjahr -17.743 146.550
Dr. Stephan Petri - 511.507
Vorjahr - 2.112.178
Summe 10.114.575 7.156.267
Vorjahr 6.794.169 9.005.614

1) Beendigung des Vorstandsvertrags im Dezember 2015.

2) Beendigung des Vorstandsvertrags im Juni 2016.

3) Im Januar 2017 wurde an Dr. Stephan Petri als Ausgleich fir die aufgrund seines vorzeitigen einvernehmlichen Ausscheidens zum 30. Juni 2016 entgangenen Vergiitungen
und Nebenleistungen ein Betrag von 2.112.177,80 EUR gezahlt.

A
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Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom GEA Group Aktiengesell-
schaft im Geschiftsjahr 2018 Beziige in Hohe von 2.591 T EUR (Vorjahr 2.511 T EUR) und im GEA
Group Konzern in Héhe von 4.623 T EUR (Vorjahr 4.552 T EUR). Fiir frithere Vorstandsmitglieder
und ihre Hinterbliebenen sind bei der GEA Group Aktiengesellschaft Pensionsriickstellungen
(Bruttowert) nach HGB von 53.663 T EUR (Vorjahr 46.126 T EUR) und im GEA Group Konzern von
70.735 T EUR (Vorjahr 62.888 T EUR) gebildet.

Uberblick Vergiitungssystem 2019

Um den seit Einfithrung des bisherigen Vergiitungssystems gednderten regulatorischen Anfor-
derungen Rechnung zu tragen und Investorenerwartungen noch starker zu berticksichtigen, hat
der Aufsichtsrat das bestehende Vergiitungssystem mit Unterstiitzung eines unabhdngigen
externen Vergiitungsexperten im Berichtsjahr tiberpriift und umfassend iiberarbeitet. Das seit dem
1. Januar 2019 geltende neue Vergiitungssystem ist im Vergleich zum bisherigen Vergiitungssystem
deutlich stirker an der Aktienkursperformance ausgerichtet und durch die Reduzierung auf zwei
variable Vergiitungskomponenten auch einfacher strukturiert. Zudem starkt es durch Einfithrung

von Malus- und Clawback-Regelungen die Position des Aufsichtsrats.

Das neue Vergiitungssystem wurde verschiedenen institutionellen Investoren vorgestellt, die auch
um eine Einschidtzung und Beurteilung des Systems gebeten wurden. Die seitens der Investoren
geduferten Anregungen wurden vom Aufsichtsrat analysiert und zum Teil aufgegriffen. So fiithr-
ten Riickmeldungen von Investoren dazu, dass die urspriinglich auch im neuen Vergiitungssystem
vorgesehene Kennzahl ,Cash-Flow-Treiber Marge“ (CFTM) durch die Kennzahl ,Return on Capital
Employed“ (ROCE) ersetzt wurde. Vielfach wurde auch der Wunsch gedufSert, zukiinftig bereits
vorab bzw. zu Beginn des laufenden Geschiftsjahres iiber die Kalibrierung der Erfolgsziele infor-
miert zu werden. Daher werden ab dem kommenden Jahr, d. h. erstmals im Geschéftsbericht 2019,
die Zielsetzungen und die Ober- und Untergrenzen der Zielkorridore der finanziellen Erfolgsziele
sowie die im Rahmen des Modifiers mafigeblichen Ziele und Beurteilungskriterien fiir das lau-
fende Geschaftsjahr im Vergiitungsbericht veroffentlicht.
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Wegen des sich weiter verdandernden regulatorischen Umfelds — insbesondere der Umsetzung der
zweiten EU-Aktionirsrechterichtlinie in deutsches Recht sowie der Uberarbeitung des Deutschen
Corporate Governance Kodex — wird der Aufsichtsrat das neue Vergiitungssystem erneut priifen

und ggf. auch Anpassungen vornehmen.

Grundsatze des neuen Vergiitungssystems

Die Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurde von den folgenden Grundsitzen geleitet:

® Vereinfachung: Das neue Vergiitungssystem zeichnet sich durch eine vereinfachte und
verstandlichere Vergiitungsstruktur aus, da die Anzahl der Vergiitungskomponenten und
Erfolgsziele reduziert ist.

* Aktienorientierung: Die Auszahlung der mehrjdhrigen variablen Vergiitung wird noch starker
als bisher an der langfristigen (Aktien-)Performance von GEA ausgerichtet. Durch die
zusitzliche Einfithrung von Aktienkauf- und -halteverpflichtungen (sog. Share Ownership
Guidelines) wird die Aktienorientierung zusétzlich betont und die Vergiitung unseres
Vorstands unmittelbar mit den Interessen unserer Aktiondre in Einklang gebracht.

® Performance-Fokus: Die Erfolgsziele werden noch stirker an finanzieller und nachhaltiger
Performance ausgerichtet.

¢ Transparenz: Die Zielkorridore der Erfolgsziele sowie deren Zielerreichung werden zukiinftig,
d.h. erstmals im Rahmen des Geschiftsberichts 2019, nicht nur ex-post, sondern was die
Kalibrierung der Erfolgsziele angeht, auch ex-ante durch Veréffentlichung im
Vergiitungsbericht transparent kommuniziert.

* Regulatorische Konformitit: Durch die Umstellung auf eine rein zukunftsorientierte
Vergiitungskomponente in der mehrjihrigen variablen Vergiitung wird der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 zur
Bemessung der Erfolgsziele nunmehr entsprochen.

¢ Sanktionierung von Pflichtverstofien durch Malus- und Clawback-Regelungen: Im Falle

wissentlicher grober Verstofie eines Vorstandsmitglieds gegen wesentliche gesetzliche oder

A
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vertragliche Pflichten oder gegen wesentliche Handlungsgrundsétze interner Richtlinien, kann
der Aufsichtsrat die variablen Vergitungskomponenten, die fir das Geschéftsjahr gewahrt
werden, in dem der Verstof} stattgefunden hat, ggf. bis auf null reduzieren. Sofern die
entsprechenden variablen Vergiitungskomponenten zum Zeitpunkt der Entscheidung des
Aufsichtsrats bereits ausgezahlt wurden, muss das Vorstandsmitglied den erhaltenen
Nettobetrag entsprechend der Reduzierungsentscheidung des Aufsichtsrats zuriickzahlen.

* Verzicht auf Change-of-Control-Regelungen: Kiindigungs- oder sonstige Rechte fiir den Fall
eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelungen) sieht das neue Vergiitungssystem
nicht vor.

* Verzicht auf Moglichkeit einer Sondertantieme: Die Dienstvertrage sehen keine Moglichkeit
mehr vor, aufSerhalb der variablen Vergiitung eine Sondertantieme im Ermessen des

Aufsichtsrats zu gewdhren.

Uberblick iiber die neue Vergiitungsstruktur und -bestandteile
Das neue Vergiitungssystem besteht weiterhin aus fixen und variablen Bestandteilen. Die feste
Jahresvergiitung, die Nebenleistungen sowie die Altersversorgung bestehen in ihrer Systematik

wie bisher fort.

Bei Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern werden nur noch Zusagen auf betriebliche Alters-
versorgung gewihrt, die wihrend der Dienstzeit monatlich zahlbare feste Beitrédge in einen Fonds
vorsehen. Die Hohe der Pensionsleistungen hangt von der Entwicklung der Fonds ab, wobei eine
Nominalwertgarantie gilt und die Moglichkeit zur Entgeltumwandlung bis zu einem bestimmten
Hochstbetrag besteht. Dieses Modell wird bereits heute fiir Stefan Klebert und Martine Snels

genutzt.

Die variable Vergiitung wurde iiberarbeitet und besteht kiinftig nur noch aus 2 statt zuvor 3 Kom-
ponenten: Tantieme und Performance Share Plan. Durch die Reduzierung auf 2 variable Ver-
gitungskomponenten wird das Vergiitungssystem vereinfacht und somit verstidndlicher. Dartiber

hinaus wird die Ausrichtung des Vergiitungssystems auf die zukunftsgerichteten, nachhaltigen
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Interessen unserer Aktiondre gescharft. Die variablen Bestandteile des Vergiitungssystems werden

im Folgenden néaher erldutert.

Vergiitungsbestandteile und Gewichtung im Vergleich
(in %)

Performance Share Plan
(3 Jahre, zukunftsorientiert)

Mehrjahreskomponente
(3 Jahre, vergangenheitsorientert)

Individuelle Komponente

Tantieme

2018 2019

@)

Tantieme (jahrliche variable Vergtitung)

Erfolgsziele

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

ROCE

Beginnend mit dem Geschaftsbericht 2019 Vorab-Veréffentlichung der Zielsetzungen sowie der Ober- und Untergrenzen der Zielkorridore

fur das laufende Geschéftsjahr im Vergttungsbericht [fir das vorangegangene Geschéftsjahr]; nachtragliche Vertffentlichung der tatsachlichen
Zielerreichung im Vergutungsbericht

Gewichtung

Jeweils 50 Prozent

Modifier

Multiplikativ verkntpft

Spanne von 0,8 bis 1,2

Beginnend mit dem Geschaftsbericht 2019 Vorab-Veréffentlichung der Ziele und Beurteilungskriterien fir das laufende Geschaftsjahr
im VergUtungsbericht [fur das vorangegangene Geschéftsjahr]

Auszahlung

0 Prozent bis 200 Prozent des Zielwerts

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine jahrliche variable Vergiitung (Tantieme), deren Hohe
sich nach der Erreichung zweier finanzieller Erfolgsziele fiir das abgelaufene Geschiftsjahr sowie

nach einem vom Aufsichtsrat festzulegenden Modifier richtet.

Maf3geblich und mit je 50 Prozent gewichtet sind dabei das Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Wertminderungen bzw. -autholungen (EBITDA) und der Return on Capital
Employed (ROCE), jeweils bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen. Die vergitungs-
relevanten kurzfristigen Erfolgsziele sind zugleich bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
und daher Bestandteil des fiir das Geschaftsjahr 2019 relevanten Steuerungssystems. Es wird auf
die entsprechenden Erlauterungen zur Definition der einzelnen Bestandteile auf den Abschnitt
,Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren im Steuerungssystem 2019“ (Seite 28 ff. im
zusammengefassten Konzernlagebericht) verwiesen. Abweichend von der Definition der bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren werden die Kennzahlen fir Vergiitungszwecke jeweils
zusétzlich um Effekte aus Transaktionen adjustiert, bei denen es sich um solche Unternehmens-

erwerbe und Desinvestitionen handelt, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat oder seiner
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Ausschiisse bedirfen. Diese Adjustierung wiirde nur einmalig im Jahr der Transaktion erfolgen.
Beide Kernsteuerungsgréfien unterstiitzen als Kombination aus Ergebnis- und Renditekennzahl
unsere Unternehmensstrategie eines strategischen und profitablen Wachstums. Die Zielsetzungen
werden vom Aufsichtsrat jeweils zu Beginn eines jeden Geschiftsjahrs festgelegt. Innerhalb des
von o bis 200 Prozent reichenden Zielerreichungskorridors wird die Zielerreichung linear

gemessen.

Ein zusitzlicher Modifier erlaubt es dem Aufsichtsrat, neben der finanziellen Zielerreichung auch
die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder sowie die kollektive Leistung des Gesamt-
gremiums zu berticksichtigen. Die Beurteilung basiert dabei auf vorab definierten Kriterien, die

folgende Aspekte umfassen konnen:

¢ Personliche Leistung des Vorstandsmitglieds (z. B. wichtige strategische Leistungen im
Verantwortungsbereich, individuelle Beitrdge zu bedeutenden bereichsiibergreifenden
Projekten, relevante finanzielle Leistungen im Verantwortungsbereich, Realisierung von
Schliisselprojekten)

* Kollektive Leistung des Vorstands (z. B. Erreichung wichtiger strategischer Unternehmensziele
einschliefSlich Mergers & Acquisitions, Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat, nachhaltige
strategische, technische oder strukturelle Unternehmensentwicklung) und

¢ Stakeholder-Belange und Nachhaltigkeitsaspekte (z. B. aus den Bereichen Arbeitssicherheit und
Gesundheit, Compliance, Produktionsbedingungen, Energie und Umwelt,

Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbelange, Unternehmenskultur)

Der Modifier bewegt sich in einer Spanne von 0,8 bis 1,2 und kann damit die Tantieme der Vor-

standsmitglieder sowohl nach oben als auch nach unten anpassen (Bonus-/Malus-System).

Die Gesamtzielerreichung der Tantieme errechnet sich als gewichtete Summe der Zielerreichungen
des EBITDA und des ROCE multipliziert mit dem Modifier. Der so ermittelte Betrag kann o Prozent

bis maximal 200 Prozent des Zielbetrags (Cap) betragen.

Funktionsweise Tantieme

Einjahrige Performanceperiode

Finanzielle Ziele °
(0 % - 200 %)

Zielwert o o Auszahlung in bar

A (Cap bei 200 % des Zielwerts,
Modifier i ° )

(0.8-1.2)

Die diskretionaren Eingriffsmoglichkeiten des Aufsichtsrats in die Tantieme sind durch die Spann-
breite des Modifiers stark eingeschrankt. Der Kriterienkatalog fiir den Modifier gewéhrleistet einen
stringenten Performance-Bezug und ermoglicht die transparente Nachvollziehbarkeit einer mog-
lichen Anpassung. Die bisher vertraglich vorgesehene Moglichkeit des Aufsichtsrats in Ausnahme-

situationen eine Sondertantieme zu gewihren, besteht im neuen Vergiitungssystem nicht mehr.

Zur Erhohung der Transparenz und Nachvollziehbarkeit werden die Zielerreichungen der einzel-
nen finanziellen Erfolgsziele sowie der vom Aufsichtsrat fiir die Anwendung des Modifiers fest-
gelegte Multiplikator und die im Rahmen des Modifiers definierten Kriterien ex-post im Ver-
gutungsbericht veroffentlicht. Ab 2020, d.h. erstmals im Geschéftsbericht 2019, werden auflerdem
die Zielsetzungen sowie die Ober- und Untergrenzen der Zielkorridore der finanziellen Erfolgsziele
EBITDA und ROCE fiir das laufende Geschiftsjahr und die fiir die Anwendung des Modifiers im
laufenden Geschiftsjahr festgelegten Ziele und Beurteilungskriterien vorab im Vergiitungsbericht

veroffentlicht und erlautert.
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Im Falle einer auflerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund nach
§ 626 Abs. 1 BGB entfillt die Tantieme. In allen anderen Fillen des Austritts eines Vorstands-
mitglieds wiahrend der Planlaufzeit besteht ein Anspruch auf die bis zum Zeitpunkt des Aus-

scheidens zeitanteilig erdiente Tantieme.

Performance Share Plan (langfristige variable Vergatung)

Erfolgsziele

Wachstum Earnings per Share (EPS):

Beginnend mit dem Geschaftsbericht 2019 Vorab-Veréffentlichung der Zielsetzungen sowie der Ober- und Untergrenzen der Zielkorridore

fur das laufende Geschéftsjahr im Vergtitungsbericht [fr das vorangegangene Geschéftsjahr]; nachtragliche Veréffentlichung der tatsachlichen
Zielerreichung im Vergutungsbericht

Relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX® Europe TMI Industrial Engineering:

25. Perzentil = 0 Prozent

50. Perzentil = 100 Prozent

75. Perzentil = 200 Prozent

Ex-post Veréffentlichung der tatsachlichen Zielerreichung im Vergttungsbericht

Gewichtung

Jeweils 50 Prozent

Performanceperiode
3 Jahre

Auszahlung

0 Prozent bis 200 Prozent des Zielwerts

Die zweite Komponente der variablen Vergiitung ist ein Performance Share Plan, der einen drei-
jahrigen zukunftsorientierten Zeitraum abbildet. Damit wird die Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 erfiillt, nach der die mehrjihrige
Bemessungsgrundlage der variablen Vergiitung im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Der
Performance Share Plan riickt die Entwicklung der Aktienrendite starker in den Fokus. Somit wird
die Vergiitung noch starker auf eine langfristige und nachhaltige Unternehmensperformance und

an den Interessen unserer Aktiondre ausgerichtet.

A
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Zu Beginn jeden Geschiftsjahres wird den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl an virtu-
ellen Performance Shares vorlaufig gewéhrt. Die Anzahl ermittelt sich, indem der vertragliche Ziel-
wert der langfristigen variablen Vergiitung durch den beizulegenden Zeitwert der Performance
Shares (Fair Value) zum Gewahrungszeitpunkt dividiert wird, wobei auf die néachste ganze Zahl
gerundet wird. Die finale Anzahl an virtuellen Performance Shares wird am Ende der dreijdhrigen
Performanceperiode bestimmt und hingt von der Zielerreichung der gleichgewichteten Erfolgs-

ziele EPS-Wachstum und Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zu den Unternehmen des
STOXX® Europe TMI Industrial Engineering ab.

Funktionsweise Performance Share Plan

Auszahlung in bar
(Cap bei 200 % des Zielwerts)

Zielwert

Fair Value

Zuteilung virtuelle EPS-Wachstum Relativer TSR e Finale Anzahl virtueller
Performance Shares (50 %) (50 %) Performance Shares

@ Kurs
(3 Monate)

Dreijahrige Performanceperiode

(Zielerreichung 0 — 200 %)
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Das EPS-Wachstum wird als annualisierte Wachstumsrate (Compound Annual Growth Rate) tiber
die dreijahrige Performanceperiode bestimmt. Das EPS wird wie EBITDA und ROCE um den im
mafigeblichen Geschiftsjahr angefallenen Restrukturierungsaufwand bereinigt. Innerhalb des von

o bis 200 Prozent reichenden Zielerreichungskorridors wird die Zielerreichung linear gemessen.

Der Total Shareholder Return (TSR) bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuziiglich fiktiv rein-
vestierter Brutto-Dividenden wihrend der Performanceperiode. Der TSR driickt somit aus, welche
Rendite fiir unsere Aktionédre innerhalb eines Zeitraums erwirtschaftet wurde. Zur Ermittlung der
Zielerreichung wird die TSR-Performance der GEA Aktie mit der TSR-Performance der Unter-
nehmen des STOXX® Europe TMI Industrial Engineering jeweils gemessen auf Basis von
3-Monats-Durchschnitten gegeniibergestellt. Durch die Durchschnittsbildung werden stichtags-
bezogene Schwankungen des Aktienkurses gegléttet. Die ermittelte TSR-Performance aller Ver-
gleichsunternehmen wird in eine Rangreihe gebracht und die relative Positionierung von GEA
anhand der erreichten Platzierung in dieser Rangreihe bestimmt. Ist GEA am Median (50. Perzen-
til) positioniert, entspricht dies einer 100 Prozent-Zielerreichung. Liegt die Positionierung von GEA
am 25. Perzentil oder unterhalb, betrdgt die Zielerreichung o Prozent. Ist GEA am 75. Perzentil oder
oberhalb positioniert, betragt die Zielerreichung 200 Prozent. Die Zielerreichung fiir dazwischen-

liegende Platzierungen wird durch lineare Interpolation ermittelt.

©®)

Zielerreichungskurve relativer Total Shareholder Return

Zielerreichung

200 %

100 %

0%

25 % 50 % 75 % Ranking
25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil
(1. Quartil) (Median) (3. Quartil)

Die finale Anzahl an virtuellen Performance Shares wird bestimmt, indem die Gesamtziel-
erreichung aus EPS-Wachstum unter Berticksichtigung von in der Performanceperiode erfolgten
Kapitalmafinahmen und relativem TSR mit der vorldufig gewédhrten Anzahl an virtuellen Per-
formance Shares multipliziert wird. Der finale Auszahlungsbetrag wird schlief$lich ermittelt, indem
die finale Anzahl an Performance Shares mit dem Durchschnitt der Aktienkurse der letzten drei
Monate vor Ende der Performanceperiode unter Berticksichtigung der Dividenden multipliziert

wird. Dieser Auszahlungsbetrag ist auf 200 Prozent des Zielwerts begrenzt.
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Zur weiteren Erhéhung der Transparenz werden die finalen Zielerreichungen fiir das EPS-Wachs-
tum und den relativen TSR sowie der Zielkorridor fiir das EPS-Wachstum im Vergiitungsbericht
nach Ende der jeweiligen Performanceperiode im Vergiitungsbericht veréffentlicht. Ab 2020, d.h.
erstmals im Geschéftsbericht 2019, werden aufSerdem die Zielsetzung sowie die Ober- und Unter-
grenze des Zielkorridors fiir das finanzielle Erfolgsziel EPS-Wachstum fiir das laufende Geschéfts-

jahr vorab im Vergiitungsbericht veréffentlicht und erlautert.

Im Falle einer auflerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund nach §
626 Abs. 1 BGB oder bei Beendigung des Vorstandsvertrags infolge eines wirksamen Widerrufs der
Bestellung aus einem wichtigen Grund, der seitens der Gesellschaft auch den Ausspruch einer
auflerordentlichen Kiindigung nach § 626 Abs. 1 BGB gerechtfertigt hatte, vor Ablauf der Per-
formanceperiode entfallen die vorlaufig gewédhrten Performance Shares ersatzlos. In allen anderen
Fillen des Austritts eines Vorstandsmitglieds wéhrend der Laufzeit einer Tranche besteht ein
Anspruch auf die bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens zeitanteilig erdienten Performance Shares,

die grundsitzlich erst nach Ablauf der Performanceperiode ausbezahlt werden.

Malus & Clawback

Im neuen Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, die variable Vergtitung aufgrund
eines nachweislich wissentlichen groben Verstofies des Vorstandsmitglieds gegen gesetzliche oder
vertragliche Pflichten oder gegen wesentliche interne Richtlinien nach billigem Ermessen zu redu-
zieren. Zum einen koénnen die Zieltantieme und/oder die Performance Shares fiir das Geschifts-
jahr, in dem der grobe Verstof} stattgefunden hat, vor Ende der Performanceperiode ggf. bis auf
null reduziert werden (Malus-Regelung). Zum anderen kann der zum Zeitpunkt einer Reduzierungs-
entscheidung des Aufsichtsrats bereits ausgezahlte Betrag aus der Tantieme und/oder dem Per-
formance Share Plan des betreffenden Geschiftsjahres zuriickgefordert werden, wobei sich die
Riickzahlungspflicht des Vorstandsmitglieds auf den ausgezahlten Nettobetrag beschrankt (Claw-
back-Regelung). Kriterien fiir eine Reduzierung der variablen Vergiitung sind beispielsweise die
Schwere des Verstofies, dessen Folgen fiir die Gesellschaft und der Grad des Verschuldens des Vor-

standsmitglieds.

@)

Share Ownership Guidelines

Die Vorstandsmitglieder sind im neuen Vergitungssystem dazu verpflichtet, GEA Aktien zu
erwerben und diese bis zum Ende ihrer Dienstzeit zu halten. Durch diese sogenannten Share
Ownership Guidelines (SOG) soll sichergestellt werden, dass sowohl die Aktienkultur von GEA
weiter gestarkt wird als auch die Mitglieder des Vorstands zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts im Sinne unserer Aktiondre incentiviert werden. Hierdurch wird eine direkte
Beteiligung der Mitglieder des Vorstands an der Wertentwicklung erreicht. Dartiber hinaus wird
das Vertrauen unseres Vorstands in die strategische Ausrichtung und den nachhaltigen Erfolg von
GEA gegeniiber unseren Mitarbeitern, unseren Aktiondaren sowie unseren weiteren Stakeholdern
betont.

Fiir den neuen Vorstandsvorsitzenden betragt die Hohe der Aktienhalteverpflichtung 150 Prozent
des festen Brutto-Jahresgehalts und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 Prozent des fes-
ten Brutto-Jahresgehalts. Bis zur vollstdndigen Erfiillung des SOG-Ziels sind, beginnend mit der
erstmaligen Auszahlung der Tantieme des neuen Vergiitungssystems im Jahr 2020, jahrlich 25 Pro-
zent der Netto-Auszahlung aus der variablen Vergiitung (Tantieme und Performance Share Plan) in

Aktien zu investieren.
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Neue Vergltungsstruktur und -héhen

Um einen stdrkeren Fokus auf die variable Verglitung zu legen und eine marktiibliche Vergiitungs-
struktur zu erzielen, wird die variable Vergiitung zukiinftig starker gewichtet und insgesamt noch
langfristiger ausgerichtet. Hierzu wird die Gewichtung von variabler zu fester Vergiitung von bis-
her 50 Prozent zu 50 Prozent auf zukiinftig 60 Prozent zu 40 Prozent erhoht. Im Zuge der
Umstellung des neuen Vergiitungssystems wurden die Zieldirektvergtitungen, d.h. die Summe aus
Grundvergiitung, Zieltantieme und Zielwert der langfristigen variablen Vergiitung, auf folgende
Betréage angehoben: Vorstandsvorsitzender EUR 3 Mio. p.a., Finanzvorstand EUR 1,7 Mio. p.a. und
ordentliche Vorstandsmitglieder EUR 1,5 Mio. p.a. Mit dieser Anhebung der Zieldirektvergiitungen
wurden die zuvor zum Teil unterhalb des Marktiiblichen liegenden Vergiitungen der Vorstands-
mitglieder an die entsprechenden Vergutungshohen in fiir GEA relevanten Vergleichsmarkten
herangefiihrt. Fiir den Marktvergleich wurden sowohl die Unternehmen des MDAX als auch eine
Branchen-Vergleichsgruppe bestehend aus Engineering-Unternehmen berticksichtigt. Neben dem
horizontalen Vergleich hat der Aufsichtsrat den Empfehlungen des DCGK folgend auch einen ver-
tikalen Vergleich der Vergiitung des Vorstands mit der Entwicklung der Vergiitung des Oberen
Fithrungskreises und der Belegschaft insgesamt berticksichtigt. Die vorgenommenen Erhéhungen
spiegeln zudem die steigende Komplexitét der Tatigkeit sowie die strategischen Herausforderungen
in einem schwierigen Marktumfeld wider und beriicksichtigen das aufgrund der htheren Variabili-

tat und Ambitioniertheit gednderte Chancen-/Risiko-Profil des neuen Vergiitungssystems.

A
0>

Aus der folgenden Grafik konnen die Zieldirektvergiitungen sowie die maximale Direktver-

gitungen fir die Vorstandsmitglieder ab dem Geschiftsjahr 2019 entnommen werden:

Ziel- und maximale Direktvergiitungen
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Altersversorgung

Als tubliche Form der betrieblichen Altersversorgung sieht das neue Vergiitungssystem eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage vor. Die Gesellschaft richtet ein Versorgungskonto ein, auf das die
Versorgungsbeitrdge eingezahlt werden. Daneben besteht fiir die Vorstandsmitglieder zusétzlich
die Moglichkeit der Entgeltumwandlung in begrenztem Umfang. Das zur Verfiigung stehende Ver-
sorgungskapital und damit die Héhe der Versorgungsleistung ergibt sich aus den bis zum Eintritt
des Versorgungsfalles auf das Versorgungskonto eingezahlten Versorgungsbeitragen einschliefSlich
der in der Anlagephase erzielten Wertentwicklung des Versorgungskontos. Die Gesellschaft
gewdahrt eine nominale Beitragsgarantie, d.h. dass mindestens die Summe aus den von der Gesell-
schaft finanzierten Versorgungsbeitragen und den erfolgten Entgeltumwandlungen zum Zeit-
punkt der Falligkeit des Versorgungskapitals zur Verfiigung steht. Das Versorgungskapital steht
den Vorstandsmitgliedern ab Vollendung des 62. Lebensjahres zur Verfiigung. Es kann entweder
als Einmalkapital oder in 20 Jahresraten ausbezahlt werden, wobei ausstehende Raten mit 1 % p. a.
weiter verzinst werden. Abweichende Regelungen, z.B. zur Fortfithrung oder Ubernahme bestehender

Versorgungszusagen, konnen getroffen werden.

@)

Vorzeitige Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied

und Auswirkungen auf die Vergitung

Die im neuen Vergiitungssystem vorgesehenen Regelungen fiir Félle der vorzeitigen Beendigung
der Bestellung zum Vorstandsmitglied und die daran ankniipfenden Auswirkungen auf die Ver-
gitung lehnen sich systematisch eng an die entsprechenden Regelungen des bisherigen Ver-
giitungssystems an (vgl. den Abschnitt ,Kiindigungsrechte, vorzeitige Beendigung der Bestellung
als Vorstandsmitglied, Change-of-Control-Ereignisse und Auswirkungen auf die Vergiitung®, vgl.
Seite 31 f.). In einigen Punkten weicht das neue Vergiitungssystem allerdings von den Regelungen

des bisherigen Vergiitungssystems ab:

Im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines wich-
tigen Grunds gemaf} § 84 Abs. 3 AktG oder einer berechtigten Amtsniederlegung durch das Vor-
standsmitglied analog § 84 Abs. 3 AktG endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds wie bisher
grds. mit Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist gemafl § 622 Abs. 1, 2 BGB. Bei Widerruf der
Bestellung wegen Unfihigkeit zur ordnungsgemifien Geschaftsfithrung im Sinne des § 84 Abs. 3
AktG betragt die Kiindigungsfrist allerdings 8 Monate zum Monatsende.

In den vorstehend genannten Fillen der vorzeitigen Beendigung seiner Bestellung erhilt ein Vor-
standsmitglied als Ausgleich fiir das vorzeitige Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft eine
Abfindung in Hohe der fur die restliche Vertragslaufzeit vereinbarten Gesamtvergiitung. Fiir die
Berechnung des entsprechenden Tantiemeanspruchs wird als Zielerreichungsgrad 100 Prozent der
jeweiligen Zielbetrdge fiir noch nicht erdiente Tantiemeanspriiche des laufenden und gegebenen-

falls weiterer Jahre zugrunde gelegt.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder, fiir die seit dem 1. Januar 2019 das neue Vergiitungs-
system gilt, sehen keine Kiindigungs- oder sonstigen Rechte fiir den Change-of-Control-Fall und

daran ankniipfende Leistungen vor.
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Vergiitungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist als reine Festvergiitung ausgestaltet. Eine

erfolgsorientierte Komponente ist nicht vorgesehen.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschiftsjahr 1.276 T EUR (Vorjahr
1.260 T EUR). Gemif § 15 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied aufler dem Ersatz
seiner Auslagen eine feste jdhrliche, nach Ablauf des Geschiftsjahrs zahlbare Vergiitung von
50 T EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das
Anderthalbfache dieses Betrags. Gemaf § 15 Abs. 2 der Satzung erhalten Mitglieder des Prasidial-
bzw. des Priifungsausschusses zusitzlich jeweils 35 T EUR. Der Ausschussvorsitzende erhalt
jeweils das Doppelte. Fiir die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss und im Nominierungsaus-
schuss wird keine gesonderte Vergitung gewdhrt. Bei unterjahrigem Eintritt in den oder Aus-
scheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen wird die Vergiitung nur anteilig fiir die
Dauer der Zugehorigkeit gezahlt. Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemafd
§ 15 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf des Geschiftsjahrs fir jede Sitzung des Aufsichtsrats, des Pra-
sidial- oder Priifungsausschusses, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld von 1 T EUR.
Im Geschéftsjahr 2018 fanden acht Sitzungen des Aufsichtsrats, acht Sitzungen des Présidialaus-

schusses und fiinf Sitzungen des Prafungsausschusses statt.

A
Die Vergiitung mit ihren jeweiligen Komponenten fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. Pra-

sidial- und Prifungsausschuss fir 2018 im Vergleich zum Vorjahr in individualisierter Form ergibt

sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergitung Vergitung Vergltung
(in EUR) Aufsichtsrat Prasidium Prifungsausschuss Sitzungsgeld Summen
Dr. Perlet 125.000 70.000 35.000 21.000 251.000
Vorjahr 125.000 70.000 35.000 18.000 248.000
Low* 75.000 35.000 - 16.000 126.000
Vorjahr 75.000 35.000 - 13.000 123.000
Bastaki 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Prof. Dr. Bauer (bis 12. November 2018) 43.288 30.301 - 13.000 86.589
Vorjahr 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Eberlein 50.000 - 70.000 14.000 134.000
Vorjahr 50.000 - 70.000 13.000 133.000
Grobel 50.000 35.000 - 16.000 101.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 13.000 98.000
Hall (seit 13. November 2018) 6.712 1.247 - 3.000 10.959
Vorjahr - - - - -
Hubert* 50.000 35.000 - 16.000 101.000
Vorjahr 50.000 35.000 - 12.000 97.000
Kémpfert 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Kerkemeier 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 5.000 55.000
Krénchen* 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Vorjahr 50.000 - 35.000 13.000 98.000
Spence 50.000 - - 8.000 58.000
Vorjahr 50.000 - - 8.000 58.000
Dr. Zhang 50.000 - - 7.000 57.000
Vorjahr 50.000 - - 8.000 58.000
Summe 700.000 241.548 175.000 159.000 1.275.548
Vorjahr 700.000 245.000 175.000 140.000 1.260.000

*) Die betrieblichen und externen Arbeitnehmervertreter fuhren ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien an die Hans-Bockler-Stiftung ab.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Héhe von
0,85 Cent je dividendenberechtigter Aktie fiir die insgesamt 180.492.172 dividendenberechtigten
Aktien (Vorjahr 180.492.172 Aktien) an die Aktiondre auszuschiitten und damit den Bilanzgewinn

in Hohe von 154.170.767,50 Euro wie folgt zu verwenden:

1. Dividendenzahlung an die Aktionare 153.418.346,20 Euro

2. Gewinnvortrag 752.421,30 Euro

Die Auszahlung der Dividende erfolgt aus dem steuerlichen Einlagekonto (§ 27 KStG) und daher
ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag. Bei inlandischen Aktiondren unter-
liegt die Dividende im Jahr der Zahlung grundsatzlich nicht der laufenden Besteuerung. Nach all-
gemeiner Auffassung stellt die Dividendenzahlung aus dem steuerlichen Einlagekonto eine Riick-
gewahr von Einlagen dar, die zu einer nachtréglichen Reduzierung der Anschaffungskosten fiir die
Aktien fiihrt. Dies kann zu einer Besteuerung hoherer Verduflerungsgewinne bei spateren Aktien-

verkadufen fithren.

Diisseldorf, 12. Mérz 2019

Stefan Klebert  Steffen Bersch  Niels Erik Olsen ~ Dr. Helmut Schmale Martine Snels
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Anteilsbesitzliste

A
@)

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St. Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%) Wahrung in TW vor EAV in TW Gesellschaft Sitz (%) Wahrung in TW vor EAV in TW
GEA Group Aktiengesellschaft Disseldorf EUR 1.274.024 32.539 China
Tochterunternehmen Beijing Tetra Laval Food Machinery Co., Ltd. i.L. Peking 90,00 CNY 1 -
Argentinien BOS (Shanghai) Flow Equipment Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 374 -156
GEA Farm Technologies Argentina S.R.L. Buenos Aires 100,00 ARS -173.436 -35.089 Gbs ?r:in Mhac;ﬂnery Ma:ufal\cturing (Beijizg) co., td. Pf]kingh 100.00 CNY 22.388 1023
GEA Process Engineering S.A. Buenos Aires 100,00 usb 1.627 -2.742 GEA (hanghai) Farm Technologies Co., Ltd, shanghai 100.00 CNY 486 684
GEA Westfalia Separator Argentina S.A. Buenos Aires 100,00 ARS -104.576 -112.522 gii EOOZ zo:u:ions fe?\ijir;g) CS; td. :Ekini 18822 Ezi 7?222 ?Zzg

ood Solutions Asia Co., Ltd. ongkong X . .

Australien GEA Hong Kong Trading Ltd. Hongkong 100,00 HKD 406.991 345.162
Bock Australia Pty. Ltd. Banksmeadow 100,00 AUD 1.443 -2 GEA Lyophil (Beijing) Ltd. Peking 100,00 CNY 22273 1036
Dairy Technology Services Pty. Ltd. Kyabram 10000 AUD 500 13 GEA Mechanical Equipment (Tianjin) Co., Ltd. Wuging 100,00  CNY 80.072 -10.991
GEA Farm Technologies Australia Pty. Ltd. Tullamarine 100,00 AUD 9.792 -189 GEA Process Engineering China Limited Shanghai 100,00 CNY 611.803 24197
GEA Nu-Con Pty. Ltd. sutherland 10000 AUD 400 - GEA Process Engineering China Ltd. Shanghai 100,00  CNY 1.997 315
GEA Process Engineering Pty. Ltd. Blackburn 100,00 AUD 24.861 4247 GEA Process Engineering Trading (Shanghai) Ltd. Shanghai 100,00 CNY 45.329 -5.647
GEA Westfalia Separator Australia Pty. Ltd. Thomastown 100,00 AUD 5.713 843 GEA Refrigeration Hong Kong Ltd. Hongkong 100,00 HKD 27752 4278
Belgien GEA Refrigeration Technology (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou 100,00 CNY 157.420 6.334
GEA Farm Technologies Belgium N.V. Kontich 100,00 EUR 1.025 -1.876 GEA Westfalia Separator (China) Ltd. Hongkong 100,00 EUR 9.811 1.062
GEA Process Engineering N.V. Halle 100,00 EUR 16.403 352 GEA Westfalia Separator (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin 100,00 CNY 30.376 1.513
GEA Westfalia Separator Belgium N.V. Kontich 100,00 EUR 4.734 721 Nu-Con (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 1.363 _
Brasilien Shijiazhuang GEA Farm Technologies Co., Ltd. Shijiazhuang 100,00 CNY 20.394 -289
GEA Equipamentos e Solugées Ltda. Jaguaritna 100,00 BRL 43.875 1.460 Dinemark
Bulgarien GEA Farm Technologies Mullerup A/S Ullerslev 100,00 DKK -23.666 930
GEA EEC Bulgaria EOOD Sofia 100,00 BGN -2.266 -135 GEA Food Solutions Denmark A/S Slagelse 100,00 DKK -215.704 -1.538
Chile GEA Food Solutions International A/S Slagelse 100,00 DKK -146.764 -1.662
GEA Farm Technologies Chile SpA 0sorno 100,00 CLP  1.851.482 30.255 GEA Food Solutions Nordic A/S Slagelse 100,00 DKK 10637 3.564
GEA Food Solutions Chile Comercializadora Ltda. Santiago de Chile 100,00 CLP  1.083.106 105.398 GEA Process Engineering A/S Soeborg 100,00 DKK 826.268 255.974
GEA Process Engineering Chile S.A. Santiago de Chile 100,00 CLP 983.177 99.471 GEA Refrigeration Components (Nordic) A/S Skanderborg 100,00 EUR 2.788 595
GEA Westfalia Separator Chile S.A. Santiago de Chile 100,00 CLP 2300626 19.513 GEA Scan-Vibro A/S Svendborg 100,00 DKK 16.716 3.288
Tecno-Leche S.A. Osorno 100,00 CLP 368.606 93.377 GEA Westfalia Separator DK A/S Skanderborg 100,00 DKK 41.506 8.540
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A
©®)

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St. Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW
Deutschland Sachtleben Bergbau Verwaltungsgesellschaft Lennestadt 100,00 EUR 141 EAV
mit beschrénkter Haftun
,SEMENOWSKY VAL" Immobilien- Verwaltungs-GmbH Dsseldorf 100,00 EUR 105 - o -
Briickenbau Plauen GmbH Frankfurt am Main 100.00 EUR 61103 35 Trennschmelz Altersversorgung GmbH Dsseldorf 100,00 EUR 807 EAV
u u u u I , -ol. -
GEA AWP GmbH Prenzlau 100.00 EUR 1332 AV Twiste Copper GmbH Lennestadt 100,00 EUR 25 EAV
= ’ : VDM-Hilfe GmbH Frankfurt am Main 100,00 EUR 44 -25
GEA Beteiligungsgesellschaft | mbH Dusseldorf 100,00 EUR 32 - - —
- - Vipoll Deutschland GmbH Kitzingen 100,00 EUR 1 -
GEA Beteiligungsgesellschaft Il mbH Dusseldorf 100,00 EUR -4.797 -48 - — -
GEA Bischoff GrbH £ 100.00 EUR 3557 FAV ZIAG Plant Engineering GmbH Frankfurt am Main 100,00 EUR 38.462 EAV
ischoff Gm ssen X .
GEA Bock GmbH Frickenhausen 100,00 EUR 12.224 EAV Finnland
GEA Brewery Systems GmbH Kitzingen 100,00 EUR 6.646 EAV GEA Finland Oy Helsinki 100,00 EUR -1.308 117
GEA Diessel GmbH Hildesheim 100,00 EUR 4.001 EAV Frankreich
GEA Erste Kapitalbeteiligungen GmbH & Co. KG Diisseldorf 100,00 EUR 10.053 -59 GEA Farm Technologies France SAS Chéteau-Thierry 100,00 EUR 17.688 -1.566
GEA Farm Technologies GmbH Bonen 100,00 EUR 29.663 EAV GEA Farm Technologies Japy SAS Saint-Apollinaire 100,00 EUR 2.149 -1.049
GEA Food Solutions Germany GmbH Biedenkopf-Wallau 100,00 EUR 19.155 EAV GEA Food Solutions France SAS Beaucouzé 100,00 EUR 3.103 692
GEA Germany GmbH Oelde 100,00 EUR 2.362 EAV : Montigny le 100,00 EUR 53.821 -14.118
GEA Group Holding GmbH Dusseldorf 100,00 EUR 390.405 EAV GEA Group Holding France SAS Bretonneux
- . Saint-Quentin en 100,00 EUR 16.189 -4.455
GEA Lyophil meH - Hrth 100,00 EUR 553 EAV GEA Process Engineering SAS Yvelines Cedex
GEA Mechanical Equipment GmbH Oelde 100,00 EUR 835.125 EAV GEA Refrigeration France SAS Les Sorinieres 100,00 EUR 21.060 875
GEA Messo GmbH Duisburg _ 100,00 EUR 1.026 EAV GEA Tuchenhagen France Hoenheim 100,00 EUR 570 126
GEA Real Estate GmbH Franifurt am Main 100,00 EUR 77.034 EAV GEA Westfalia Separator France Chéteau-Thierry 100,00 EUR 13.777 990
GEA Refrigeration Germany GmbH Berlin 100,00 EUR 25.322 EAV Griechenfand
riechenlan
GEA Refrigeration Technologies GmbH Dsseldorf 100,00 EUR 25 EAV GEA Westfalia S tor Hellas A E Ath 100.00 EUR 1138 »
estfalia Separator Hellas A.E. en X -1.
GEA Segment Management Holding GmbH Dusseldorf 100,00 EUR 492 EAV P
GEA TDS GmbH Sarstedt 100,00 EUR 6.092 EAV GroBbritannien
GEA Tuchenhagen GmbH Biichen 100,00 EUR 16.017 EAV Breconcherry Ltd. Bromyard 100,00 GBP 1 -
GEA Verwaltungs AG Dusseldorf 100,00 EUR 46 4 Dixie-Union (UK) Ltd. Milton Keynes 100,00 GBP 1 -
GEA Westfalia Separator Group GmbH Oelde 100,00 EUR 42.739 EAV GEA Barr-Rosin Ltd. Maidenhead 100,00 GBP ! -
GEA Wiegand GmbH Ettlingen 100,00 EUR 3.835 EAV GEA Eurotek Ltd. Aylsham 100,00 GBP -7.395 -220
Kupferbergbau Stadtberge zu Niedermarsberg GmbH i.L. Lennestadt 100,00 EUR 85 -1 GEA Farm Technologies (UK) Ltd. Warminster 100,00 GBP 3.387 -1.329
LL Plant Engineering AG Lennestadit 10000 EUR 62.981 EAV GEA Food Solutions UK & Ireland Ltd. Milton Keynes 100,00 GBP -1.416 -735
mg Altersversorgung GmbH Dusseldorf 100,00 EUR 180 EAV GEA Grenco Ltd. Sittingbourne 100,00 GBP 18.758 2.516
mg capital gmbh Dusseldorf 100.00 EUR 372 EAV GEA Group Holdings (UK) Ltd. Eastleigh, Hampshire 100,00 GBP 2.777 -129
MG Stahlhandel GmbH Dusseldorf 100.00 EUR 10.252 EAV GEA Mechanical Equipment UK Ltd. Milton Keynes 100,00 GBP 8.432 935
Paul Pollrich GmbH Dusseldorf 100,00 EUR 1.765 EAV GEA Pharma Systems Ltd. Eastleigh Hampshire 100,00 GBP 2.494 -500
Ruhr-Zink GrmbH Frankfurt am Main 100.00 EUR 1633 177 GEA Process Engineering Ltd. Birchwood,Cheshire 100,00 GBP 12.434 399
GEA Refrigeration Components (UK) Ltd. Ross-on-Wye 100,00 GBP 8.193 314
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A
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Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St. Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW
GEA Refrigeration UK Ltd. London 100,00 GBP 1 - Japan
Milfos UK Ltd. Droitwich 100,00 GBP 8 - GEA Food Solutions Japan K.K. i.L. Tokio 100,00 JPY 305.622 -6.950
Wolfking Ltd. Milton Keynes 100,00 GBP 104 - GEA Process Engineering Japan Ltd. Tokio 100,00 JPY 721.645 114.048
Indien GEA Westfalia Separator Japan K.K. Tokio 100,00 JPY 461.203 -56.128
GEA Process Engineering (India) Pvt. Ltd. Vadodara 100,00 INR 864.028 63.054 Kanada
GEA Refrigeration India Pvt. Ltd. Vadodara 100,00 INR 114.158 -29.390 GEA Farm Technologies Canada Inc. Drummondville 100,00 CAD 92.399 8.931
GEA Westfalia Separator India Pvt. Ltd. Vadodara 100,00 INR 1.144.290 -10.521 GEA Canada Inc. Saint John 100,00 CAD 242 3511
LL Plant Engineering (India) Pvt. Ltd. Mumbai Maharashtra 100,00 INR -75.052 -4.520 GEA Refrigeration Canada Inc. Richmond 100,00 CAD -1.846 -4.350
Indonesien Kolumbien
GEA Westfalia Separator Indonesia, PT Jakarta 100,00 IDR 52.993.698 37.632.827 GEA Andina S.AS. Medellin 100,00 cop 7.294.813 709.887
PT. GEA Refrigeration Indonesia Jakarta 100,00 IDR  28.654.548 2.700.194 Kroatien
Irland GEA Farm Technologies Croatia d.0.0. Zagreb 100,00 HRK -1.510 -336
GEA Farm Technologies (Ireland) Ltd. Carrigtwohill 100,00 EUR -2.173 -268 Litauen
GEA Ireland Ltd. Kidare 100,00 EUR 24 92 GEA Baltics UAB Vilnius 100,00 EUR 1.465 505
GEA Process Technologies Ireland Ltd. Kildare 100,00 EUR 17.463 1.943 avei
GEA Refrigeration Ireland Ltd. Cavan 100,00 EUR 4.857 1232 Ma aysf'? o Ve S B |'
GEA Westfalia Separator Ireland Ltd. Ballincollig, Cork 100,00 EUR 2.531 447 GEA Refrigeration Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya 100,00 MYR 1285 115
GEA Westfalia Separator (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya 100,00 MYR 11.627 3.218
Island Nu-Con Systems Sdn. Bhd. Shah Alam 100,00  MYR - 59
GEA Iceland ehf. Reykjavik 100,00 ISK 95.471 55.645 Viexik
exiko
Italien o } ) Convenience Food Systems S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00 MXN 1 -
eMT COStrUZIOT Meccaniche e Tecnologia S.p.A Pev<.eragno 100,00 EUR 7.383 2.160 GEA Power Cooling de Mexico S. de R.L. de C.V. Naucalpan de Juarez 100,00 MXN 4.920 712
Duecento S.l. L. Gallera Veneta 10000 EUR ! - GEA Process Engineering S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 10000 USD 8.299 -187
GEA COMAS S.p.A. Torrebelvicino 100,00 EUR 3583 -1.382 GEA Westfalia Separator Mexicana S.A. de C.V. Cuernavaca 100,00 MXN 131.542 44222
GEA Food Solutions Italy S.r.l. Grumello Del Monte 100,00 EUR 162 334 N and
GEA Imaforni S.p.A Colognola ai Colli 100,00 EUR 18.750 7.776 cuseetan - . 1 - 1 J)
GEA Mechanical Equipment talia S.p.A. Parma 100,00 EUR 181.942 5.567 Farmers Industries Ltd Sotuth aunganu 00.00 5309 256
GEA Process Engineering S.p.A. Segrate 100,00 EUR -4.207 405 GEA Avapac Lid Hamilton 100.00 NZD 17.969 596
GEA Procomac S.p.A. Sala Baganza 10000  EUR 3.588 1.055 GEA Farm Technologies New Zealand Ltd. Hamilton 10000  NZD 11411 1209
GEA Refrigeration taly S.p.A. Castel Maggjore 100,00 EUR 14.977 126 GEA Milfos International Ltd. Hamilton 100,00  NzD -9.556 -4.941
Golfetto Sangati S.r.l. Galliera Veneta 100,00 EUR 13.809 1.952 GEA New Zealand Ltd. Auckland 100.00 NZD 57.011 1453
Pavan S.p.A. Galliera Veneta 100,00 EUR 128.078 -5.903 GEA Process Engineering Ltd. Hamilton 100,00 NZD 1 _
Pelacci S.R.L.i.L. Sala Baganza 67,00 EUR 1.609 -17
Veneta Alimenti Innovativi S.r.l. Pieve D'Alpago 100,00 EUR 8.936 1.600
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Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St. Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW
Niederlande Philippinen
BOS Homogenisers B.V. Hilversum 100,00 EUR 4.096 308 GEA Pilipinas Inc. Muntinlupa City 100,00 PHP -7.072 -
Brouwers Equipment B.V. Leeuwarden 100,00 EUR 942 1 GEA Process Engineering (Philippines) Inc. Manila 100,00 PHP 21.367 8.581
GEA De Klokslag Automatisering B.V. Bolsward 100,00 EUR 478 68 GEA Westfalia Separator Phils. Inc. Manila 100,00 PHP 23.385 5.662
GEA De Klokslag Engineering B.V. Bolsward 100,00 EUR 7.315 2.451 Polen
GEA De Klokslag Machinefabriek B.V. Bolsward 100,00 EUR 3.158 -487 GEA Farm Technologies Sp. Z0.0. Bydgoszcz 100[00 PLN 14.435 -1.757
GEA Dutch Holding B.V. s-Hertogenbosch 100,00 EUR 366.050 -1.302 GEA Food Solutions Poland Sp. z 0.0. Warschau 100,00 PLN -16.885 52
GEA Farm Technologies Nederland B.V. Leeuwarden 100,00 EUR 4.406 -191 GEA Process Engineering Sp. z 0.0. Warschau 100,00 PLN 12.522 -10.402
GEA Food Solutions B.V. Bakel 100,00 EUR -13.383 3.004 GEA Refrigeration Poland Sp. z 0.0. Gdynia 100,00 PLN 27.618 1.940
GEA Food Solutions Bakel B.V. Bakel 100,00 EUR 104.894 4.559 GEA Tuchenhagen Polska sp. z 0.0. Koszalin 100,00 PLN 29.272 4.478
GEA Food Solutions International B.V. Bakel 100,00 EUR  -110.157 -230 GEA Westfalia Separator Polska Sp.  0.0. Warschau 100,00 PLN 7.753 1.553
GEA Food Solutions Weert B.V. Weert 100,00 EUR 74.987 3.416 Rumanien
GEANiro PT BV s Hertogenbosch 10000 EUR 4.159 642 GEA Farm Technologies Romania SR.L. Alba lulia 100,00 RON -6.791 53
GEA Process Engineering Nederland B.V. Deventer 100,00 EUR 6.997 1.719 GEA Refrigeration Romania S.RL. Cluj-Napoca 100,00 RON 2461 3898
GEA Refrigeration Netherlands N.V. s-Hertogenbosch 100,00 EUR 75.943 658 GEA Westfalia Separator Romania SR Cluj-Napoca 100,00 RON 3233 2
GEA Westfalia Separator Nederland B.V. Cuijk 100,00 EUR 11.283 1.214
GEA Westfalia Separator Nederland Services B.V. Cuijk 100,00 EUR -53 - Russische Foderation
KET Marine International B.. Zevenbergen 100,00 EUR 17.225 2.991 GEA Food Solutions RUS ZAO Moskau 100,00 EUR -2:502 344
PMJ Products B.Y. Raamsdonksveer 100,00 EUR 1 ; GEA Process Engineering OO0 Moskau 100,00 EUR 2.189 68
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. Leeuwarden 100,00 EUR 4.569 -265 GEA Services and Components 00O i.L. Moskau 100.00 RUB 2.951 668
TUlp BV, Raamsdonksveer 100,00 EUR 459 565 GEA Westfalia Separator CIS Ltd. Moskau 100,00 RUB 145.077 26.499
o 000 GEA Farm Technologies Rus Moskau 100,00 RUB 1.028.066 414.695
Nigeria 000 GEA Refrigeration RUS Moskau 100,00 RUB 673.107 -7.307
GEA West Africa Ltd. Lagos 100,00 NGN -19.584 -15.297 Wilarus 000 Kolomna 100,00 RUB 106.008 3830
Norwegen Saudi-Arabien
?EA Norway AS Oslo 100,00 NOK 17.523 -7.135 GEA Arabia Ltd. Riyadh 100,00 SAR 2.000 .
Osterreich Schweden
GEA Austria GmbH Plainfeld 100,00 EUR 5.317 3.420 GEA Exergy AB Goteborg 100,00 SEK -39.541 -1.160
GEA CEE GmbH Wien 10000 EUR 4134 1.261 GEA Sweden AB Molndal 100,00 SEK 1.896 -1.457
Panama Schweiz
GEA Central America S.A. Panama 100,00 usb 1.774 210 GEA Aseptomag AG Kirchberg 100,00 CHF 10.912 3868
Peru GEA Aseptomag Holding AG Kirchberg 100,00 CHF 27.088 4.560
GEA Peruana SAC Lima 100,00 PEN 1.568 387 GEA Food Solutions Switzerland AG Rothrist 100,00 CHF 739 111
GEA mts flowtec AG Kirchberg 100,00 CHF 1.053 210
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Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St. Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW Gesellschaft Sitz (%)" Wahrung in TW vor EAV in TW
GEA Suisse AG Kirchberg 100,00 CHF 853 81 Tschechische Republik
GEA Systems Suisse AG Liestal 100,00 CHF 13.923 281 GEA Bock Czech s.ro. Stribro 100,00 czK 141.432 20.192
GEA Venture Suisse AG Kirchberg 100,00 CHF 100 19 GEA Czech Republic s.r.o. Prag 100,00 CzK 79.210 21214
Serbien GEA Farm Technologies CZ, spol. s.r.o. Napajedla 100,00 CzZK 2.619 -1.432
GEA EEC Serbia d.0.0. Beograd (Zemun) Beograd 100,00 RSD 6.689 1.113 GEA Food Solutions Czech s.r.0. Prag 100,00 EUR 66 39
Singapur GEA Westfalia Separator CZ s.r.0. Prag 100,00 CzK 28.652 10.231
GEA Process Engineering Pte. Ltd. Singapur 100,00 SGD 12.153 -2.779 Tirkei
GEA Refrigeration Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00 SGD 2.988 155 GEA Farm Technologies Tarim Ekip.Mak.Kim. Izmir 100,00 TRY -5.410 -1.284
GEA Westfalia Separator (S.E.A.) PTE. LTD. Singapur 10000  SGD 15.244 5.051 Tek-Dan.5an.Tic Ltd. 5t ;
KET Marine Asia Pte. Ltd. Singapur 100,00  SGD 300 122 e S e oAl AARUT lzmir 100,00 TRY 1.219 2474
Slowakei GEA Westfalia Separator Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Izmir 100,00 TRY 12.167 563
GEA Farm Technologies Slovakia spol. s.r.o. Piestany 100,00 EUR -15 17 Ukraine
Slowenien DE GEA Westfalia Separator Ukraine Kiev 100,00 UAH 35.551 24613
GEA Vipoll, Oprema za industrijo tekocin d.o.o. Krizevci pri Ljutomeru 100,00 EUR 3.845 2.092 GEA Food Solutions Ukraine LLC i.L. Kiev 100,00 EUR 2.113 455
GEA VIPOLL 2, razvoj in raziskave d.o.o. Krizevci pri Ljutomeru 100,00 EUR 8 - GEA Grasso TOV Kiev 100,00 UAH 34.740 1.999
Spanien TOV GEA Ukraine Bila Zerkva 100,00 UAH 81.887 26.311
GEA Farm Technologies Ibérica S.L. Alcobendas 100,00 EUR 6.158 872 Ungarn
GEA Process Engineering S.A. Alcobendas 100,00 EUR 21.244 5.437 GEA Process Engineering CEE Kft. Budadrs 100,00 HUF 73.394 22.994
GEA Refrigeration Ibérica S.A. Alcobendas 100,00 EUR 2.967 488 Uruguay
GEA Westfalia Separator Ibérica, S.A. Alcobendas 100,00 EUR 31.988 1.326 Balterin S.A. Montevideo 100,00 USD 301 542
Stidafrika USA
GEA Africa (Py) Ltd. Midrand 100,00 ZAR 33447 1961 GEA Farm Technologies, Inc. Wilmington 100,00  USD 135.992 13.965
Sudkorea GEA Food Solutions North America, Inc. Frisco 100,00 usD 10.788 1.388
GEA Food Solutions Korea Co., Ltd. Seoul 100,00 KRW  -2.922.645 -164.631 GEA Mechanical Equipment US, Inc. Wilmington 100,00 usD 159.746 12.501
GEA Korea Ltd. Seoul 100,00  KRW 4297712 2.113.842 GEA North America, Inc. Wilmington 100,00 usD 609.644 -26.233
Taiwan GEA Systems North America LLC Columbia 100,00 usb 101.211 -7.397
GEA Process Engineering Taiwan Ltd. Taipeh 100,00 TWD 13.249 4.640 Niro Sterner, Inc. Columbia 100,00 usb 225 -21
Thailand Pavan U.S.A., Inc. Emigsville 100,00 usb 1.115 141
CFS Asia Ltd. i.L. Bangkok 99,9998 THB 51.090 4.939 Vereinigte Arabische Emirate
GEA (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 99,9994 THB 259.423 91.671 GEA Middle East FZE Dubai 100,00 AED 31.237 15.842
GEA Process Engineering (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 100,00 THB 4818 -896 PPME Middle East FZE i.L. Dubai 100,00 AED 1.051 -
GEA Westfalia Separator (Thailand) Ltd. Bangkok 97,30 THB 37.846 18.909 Vietnam

GEA Vietnam Co., Ltd. Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00 THB 43.860 21.898

GEA Jahresabschluss 2018 | 50



Anhang

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis n. St.
Gesellschaft Sitz (%) Wahrung in TW vor EAV in TW
Assoziierte Unternehmen
Argentinien
IMAI'S.A. Buenos Aires 20,00 ARS 32.727 2.641
Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
Merton Wohnprojekt GmbH? Frankfurt am Main 50,00 EUR 1.703 -758
Japan
GEA ORION Farm Technologies Co., Ltd. Nagano 49,00 JPY 815.219 130.261
Uruguay
Crismil S.A. Montevideo 49,00 usb 5.350 862
Vereinigte Arabische Emirate
GRADE Grasso Adearest Ltd. Dubai 50,00 AED 21.361 7.180
GRADE Refrigeration LLC Sharjah 49,00 AED - -
Sonstige Beteiligungen nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Brasilien
EPSA Empresa Paulista de Servicos Ambientais S.A. Sao Paulo 47,50 BRL 1.321 -18
Deutschland
Bauverein Oelde GmbH Oelde 35,50 EUR 7.666 263
Indien
Indo Technofrigo Ltd. i.L. Rajkot 49,00 INR - -

1) Unmittelbare und mittelbare Anteile der GEA Group Aktiengesellschaft bei ensprechender Berticksichtigung von § 16 Abs. 2 und 4 AktG; Anteile, die nicht unmittelbar von
der GEA Group Aktiengesellschaft, sondern von einem abhangigen Unternehmen im Sinne des § 16 Abs. 4 AktG gehalten werden, gehen stets in Hohe des direkt gehaltenen

Anteils in die Berechnung ein.
2) Zum 31. Dezember 2018 ausgewiesen unter zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der GEA Group Aktiengesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschifts-
ergebnisses und die Lage der GEA Group Aktiengesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der GEA Group Aktiengesellschaft beschrieben sind.

Diusseldorf, 12. Mérz 2019

Der Vorstand

Stefan Klebert  Steffen Bersch ~ Niels Erik Olsen ~ Dr. Helmut Schmale Martine Snels
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers
An die GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf

Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2018
sowie dem Anhang, einschliefllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepriift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Konzernlagebericht der GEA Group
Aktiengesellschaft, Dusseldorf, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
geprift. Den Abschnitt ,Nachhaltigkeit bei GEA®, in dem die nichtfinanzielle Erkldrung enthalten
ist, und den Corporate-Governance-Bericht inklusive der Erklarung zur Unternehmensfithrung, die
beide im zusammengefassten Konzernlagebericht enthalten sind, haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiiger Buchfithrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018 und

A
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e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Konzernlagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte des oben genannten Abschnitts
,Nachhaltigkeit bei GEA", indem die nichtfinanziellen Erkldrung enthalten ist, und den

Corporate-Governance-Bericht inklusive Erkldrung zur Unternehmensfiithrung.

Gemaf$ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsméfigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts
gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmiafSiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Konzern-
lageberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren
wir gemdfd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der

Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemdflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priiffung des Jahresabschlusses fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-

verhalten ab.

Die Werthaltigkeit der Anteile an der GEA Farm Technologies GmbH

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ des Anhangs. Die Entwicklung der Finanzanlagen ist
in der Entwicklung des Anlagevermogens dargestellt. Ausfithrungen zur Marktentwicklung

befinden sich im Prognosebericht des zusammengefassten Konzernlageberichts.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Im Jahresabschluss der GEA Group Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2018 werden Anteile an

verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 2.202 Mio ausgewiesen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten oder auch bei
voraussichtlich nicht dauernden Wertminderungen mit dem niedrigeren beizulegenden Wert

bilanziert.

Die Ermittlung des beizulegenden Werts basiert auf der vom Aufsichtsrat genehmigten bzw. ihm
zur Kenntnis gebrachten Unternehmensplanung der GEA Group Aktiengesellschaft. Darauf auf-
bauend wird mit Unterstlitzung eines externen Sachverstindigen in einem Bewertungsmodell der

beizulegende Wert berechnet.
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In die Ermittlung des beizulegenden Werts flieflen verschiedene bewertungsrelevante Daten und
Annahmen ein, die - insbesondere angesichts des mehrjahrigen Planungshorizonts - mit erheb-

lichen Schitzunsicherheiten und Ermessen behaftet sind.

Neben den Planwerten stellen die unterstellten langfristigen Wachstumsraten sowie die unter-

nehmensspezifisch ermittelten Kapitalisierungszinssitze wertrelevante Annahmen dar.

In einer Ad-hoc Mitteilung im Februar 2019 hat GEA den Ausblick auf die bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren angepasst und die im Mérz 2018 kommunizierten Mittelfristziele zuriickgenommen.
Auf Basis der entsprechend angepassten Planung fiir Zwecke der Beteiligungsbewertung hat die
Gesellschaft im Geschiftsjahr 2018 auflerplanméfiige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen

Unternehmen in Hohe von insgesamt EUR 6,9 Mio vorgenommen.

Eines der verbundenen Unternehmen der GEA Group Aktiengesellschaft ist die GEA Farm Techno-
logies GmbH. Wegen in der Vergangenheit beobachtbarer und zukiinftig erwarteter stark volatiler
Preise auf dem globalen Milchmarkt und der hohen Abhéngigkeit der Ergebnissituation der
GEA Farm Technologies GmbH von diesen, besteht das Risiko fiir den Jahresabschluss der GEA
Group Aktiengesellschaft, dass von den Anteilen an verbundenen Unternehmen die Anteile an der
GEA Farm Technologies GmbH nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zu Beginn der Priifung haben wir uns ein detailliertes Verstandnis dariiber verschafft, wie der
Prozess der Beteiligungsbewertung bei der GEA Group Aktiengesellschaft im Allgemeinen aus-
gestaltet ist. Die GEA Group Aktiengesellschaft hat Kontrollen zur Sicherstellung der Angemessen-
heit der Beteiligungsbewertung implementiert. Wir haben die Ausgestaltung und Einrichtung der

Kontrolle der Zustimmung zum Budget 2019 durch den Aufsichtsrat beurteilt.
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Wir haben uns davon tiberzeugt, dass die der Bewertung der Beteiligung an der GEA Farm Techno-
logies GmbH zugrunde gelegte Planung im Einklang mit der Unternehmensstrategie und der
externen Markterwartung steht. Erlauterungen des Unternehmens zu diesen Werten wurden auf

Nachvollziehbarkeit und Konsistenz mit den Planungsannahmen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite tiberzeugt, indem wir Planungen der GEA
Farm Technologies GmbH fritherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen ver-

glichen und Abweichungen analysiert haben.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden unter Bertick-
sichtigung der Grund-sitze der Unternehmensbewertung und zur Uberpriifung der mathemati-
schen Richtigkeit haben wir unsere Bewertungsspezialisten eingebunden. Wir haben Kompetenz,
Fahigkeit und Objektivitdt des von der GEA Group Aktiengesellschaft zur Bewertung der Anteile
an der GEA Farm Technologies GmbH beauftragten externen Sachverstandigen beurteilt sowie uns
ein Verstandnis von dessen Tatigkeit verschafft. Wir haben zudem anhand von Marktdaten und
offentlich verfiigbaren Informationen beurteilt, ob die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde lie-

genden Daten und Annahmen in einer angemessenen Bandbreite liegen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Das von der GEA Group Aktiengesellschaft angewendete Bewertungsmodell ist sachgerecht und
steht in Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung der Anteile

an der GEA Farm Technologies GmbH zugrunde liegenden Daten und Annahmen sind angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen das Kapitel ,Nachhaltigkeit bei GEA®, in dem die nichtfinanzielle
Erkldrung enthalten ist, und den Corporate-Governance-Bericht inklusive der Erklarung zur Unter-

nehmensfithrung, die beide im zusammengefassten Konzernlagebericht enthalten sind.
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Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgemafl haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Priifung der nichtfinanziellen
Erklarung durchgefiihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse dieser betriebswirtschaftlichen

Priifung weisen wir auf unseren Priifungsvermerk vom 12. Méarz 2019 hin.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsméfliiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaéfiiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten

oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit

zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise

fur die Aussagen im zusammengefassten Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Konzernlage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen

Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend dar-
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stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafd an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Konzernlageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstofe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Pritfungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliefSlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaéfiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Konzernlageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten

bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
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zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3-

lich etwaiger Miangel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,

dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schliefSen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. April 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 25. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-

jahr 2011 als Abschlusspriifer der GEA Group Aktiengesellschaft, Diisseldorf, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang

stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Jessen.
Diisseldorf, den 12. Mérz 2019

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Lurweg gez. Jessen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Dieser Bericht beinhaltet in die Zukunft gerichtete Aussagen zur

GEA Group Aktiengesellschaft, zu ihren Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften sowie zu den wirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen, die den Geschéftsverlauf von GEA beeinflussen kénnen.
Alle diese Aussagen basieren auf Annahmen, die der Vorstand auf-
grund der ihm derzeit zur Verflgung stehenden Informationen getroffen
hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder
weitere Risiken eintreten, kann die tatsachliche Geschéftsentwicklung
von der erwarteten abweichen. Eine Gewahr kann deshalb fur die
Aussagen nicht Gbernommen werden.

Rundungshinweis

Bei Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen
auftreten.

GEA Jahresabschluss 2018
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Wir leben Werte.

Spitzenleistung + Leidenschaft - Integritat « Verantwortung « GEA-versity

GEA ist einer der gréfiten Systemanbieter fir die nahrungsmittelverarbeitende Industrie sowie fiir ein breites Spektrum weiterer Branchen.
Das international tdtige Technologieunternehmen konzentriert sich auf Maschinen und Anlagen sowie auf Prozesstechnik und Komponenten.
Dartiber hinaus bietet GEA nachhaltige Losungen fiir anspruchsvolle Produktionsverfahren in unterschiedlichen Endmarkten und hélt ein

umfassendes Serviceportfolio bereit.

Das Unternehmen ist im deutschen MDAX (G1A, WKN 660 200) und im STOXX® Europe 600 Index notiert sowie Teil der
MSCI Global Sustainability Indizes.

GEA Group Aktiengesellschaft
Peter-Miller-StraBBe 12

40468 Dusseldorf

Tel.: +49 211 9136-0

gea.com
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