HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Neustadt an der WeinstraBe

ISIN DE0006083405

EINLADUNG ZUR
HAUPTVERSAMMLUNG

Wir laden hiermit unsere Aktiondre zu der
am Donnerstag, den 8. Juli 2021, 11:00 Uhr (MESZ),
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.

Die Hauptversammlung wird in Form der virtuellen Hauptversammlung i.S.v. Art. 2 § 1 Abs. 2 (hier und im Folgenden jeweils
i.v.m. Abs. 8) des ,Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht in seiner aktuellen Fassung, also ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten,
abgehalten. Sie wird fiir unsere Aktionére live im Internet iibertragen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionére erfolgt
ausschlieBlich im Wege der elektronischen Kommunikation (Briefwahl) oder durch Vollmachtserteilung. Ort der
Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist HornbachstraBe 11, 76879 Bornheim. Zu Einzelheiten vgl. die Hinweise
am Ende der Einladung im Anschluss an die Tagesordnung.

HORNBACH

Holding



Ubersicht mit Angaben gemaB § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfilhrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

Eindeutige Kennung des Ereignisses

virtuelle ordentliche Hauptversammlung 2021 der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA
(formale Angabe gemaB EU-DVO: voHV202IHHAG)

Art der Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung
(formale Angabe gemal EU-DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

ISIN

DE0006083405

Name des Emittenten

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

C. Angaben zur Hauptversammlung

Datum der Hauptversammlung

08.07.2021
(formale Angabe gemaB EU-DVO: 20210708)

Uhrzeit der Hauptversammlung (Beginn)

Beginn: 11:00 Uhr MESZ
(formale Angabe gemaB EU-DV0:09:00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung

ordentliche Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten

(formale Angabe gemaB EU-DVO: GMET)

Ort der Hauptversammlung

URL zum Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfolgung der
Hauptversammlung in Bild und Ton sowie zur Ausiibung der
Aktionarsrechte:
www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
HornbachstraBe 11, 76879 Bornheim, Deutschland

Aufzeichnungsdatum

17.06.2021, 00:00 Uhr MESZ
(formale Angabe gemaB EU-DVO: 20210616, 22:00 Uhr UTC)

Internetseite zur Hauptversammlung/URL

www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding

Bldacke D bis F

Weitere Informationen Giber
o die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D),
e die Tagesordnung (Block E) sowie

e die Angabe der Fristen fiir die Ausiibung anderer Aktiondrsrechte (Block F)

sind auf der folgenden Internetseite zu finden:
www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding




TAGESORDNUNG

. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2020/2021, des
zusammengefassten Lageberichts fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und den Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des
erlduternden Berichts der persdnlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB; Beschlussfassung iiber
die Feststellung des Jahresabschlusses der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2020/2021

Der Aufsichtsrat hat den von der persdnlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
entsprechend § 171 Aktiengesetz (AktG) gebilligt. GemaB § 286 Abs. 1 AktG beschlieBt iiber die Feststellung des Jahresabschlusses die
Hauptversammlung; im Ubrigen sind vorgenannte Unterlagen der Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne dass es einer weiteren
Beschlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung, der einen
Bilanzgewinn von 32.000.000,00 € ausweist, festzustellen.

. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2020/2021

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2020/2021

in Hohe von € 32.000.000,00

wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von € 2,00
pro Stiick-Stammaktie
auf 16.000.000 Stiick-Stammaktien €32.000.000,00

Sofern die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Aktien hélt, sind
diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Auf nicht dividendenberechtigte Aktien entfallende Teilbetrdge werden auf
neue Rechnung vorgetragen.

. Beschlussfassung tiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin fiir das Geschaftsjahr 2020/2021

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich haftenden Gesellschafterin im Geschaftsjahr
2020/2021 fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

. Beschlussfassung tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020/2021

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2020/2021 amtierenden Mitgliedern
des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fir das Geschéaftsjahr 2021/2022 sowie des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschéaftsjahr 2021/2022

Der Aufsichtsrat schlagt - gestitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses - vor, die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zum Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr 2021/2022
sowie zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts gemaB §§
115 Abs. 5, 117 Nr. 2 WpHG fiir das erste Halbjahr im Geschéaftsjahr 2021/2022 zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die
Auswahlimdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde.

. Beschlussfassung ber die Schaffung eines genehmigten Kapitals 2021 mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie
iber eine entsprechende Anderung der Satzung

Die persdnlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, der Gesellschaft zu ermdglichen, das Grundkapital
gegebenenfalls auch kurzfristig in angemessenem Umfang unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhéhen und ihr dadurch Flexibilitat
bei der Finanzierung ihres weiteren Wachstums und Méglichkeiten zur Reaktion auf Marktgegebenheiten zu sichern.



Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor diesem Hintergrund vor, folgenden Beschluss zu fassen:

6.1 Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021 mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts

Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, das Grundkapital bis zum 7. Juli 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz
oder teilweise, einmalig oder mehrmals, um bis zu insgesamt EUR 9.600.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.200.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021).

Die Summe der unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 ausgegebenen Aktien und der Aktien, die zur Bedienung von Wandel-
und/oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen mit Options- und/oder
Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente), die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung ausgegeben
werden, ausgegeben werden kdnnen oder auszugeben sind, darf einen Betrag des Grundkapitals von insgesamt EUR 9.600.000,00
(entsprechend 20% des Grundkapitals) nicht tibersteigen.

Den Aktiondren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Dieses gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Aktien ganz oder teilweise von einem durch die persdnlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstitut
oder Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug
anzubieten.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
in folgenden Féllen auszuschlieBen:

- bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, inshesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Beteiligungsgesellschaften;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals
nicht diberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausiibung ausgegeben oder verauBert wurden; ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die von der Gesellschaft zur Bedienung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) ausgegeben werden kdnnen
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen, die ein entsprechendes Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. eine
Wandlungspflicht vermitteln, wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausiibung in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden;

- um Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder ihrer Tochtergesellschaften neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen von
£1.000.000,00 als Belegschaftsaktien zum Bezug anzubieten;

- zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten und/oder den Inhabern
bzw. Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie
es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten zustehen
wiirde.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden, darf unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter
Ausschluss des Bezugsrechts verauBert bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 8. Juli 2021 unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen rechnerischen Anteil von 20% des Grundkapitals nicht
iibersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung.



Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe,
einschlieBlich einer von § 60 Abs. 2 AktG abweichenden Gewinnbeteiligung, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Satzung
der Gesellschaft nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung oder dem zeitlichen Ablauf des Genehmigten Kapitals 2021 entsprechend
anzupassen, insbesondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden Stiickaktien.

6.2 Satzungsdnderung

§ 4 der Satzung wird wie folgt gedndert:
a) Nach § 4 Abs. 2 wird ein neuer Abs. 3 mit folgendem Wortlaut eingefiigt:

,Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 7. Juli 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals, um bis zu insgesamt EUR 9.600.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.200.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021).

Die Summe der unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 ausgegebenen Aktien und der Aktien, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen mit Options-
und/oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente), die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
ausgegeben werden, ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, darf einen Betrag des Grundkapitals von insgesamt EUR
9.600.000,00 (entsprechend 20% des Grundkapitals) nicht iibersteigen.

Den Aktionaren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Aktien ganz oder teilweise von einem durch die persénlich haftende Gesellschafterin bestimmten
Kreditinstitut oder Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft
zum Bezug anzubieten.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre in folgenden Fallen auszuschlieBen:

- bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Beteiligungsgesellschaften;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals
nicht diberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausiibung ausgegeben oder verduBert wurden; ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die von der Gesellschaft zur Bedienung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) ausgegeben werden kénnen oder
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausiibung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben wurden;

- um Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder ihrer Tochtergesellschaften neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen von €
1.000.000,00 als Belegschaftsaktien zum Bezug anzubieten;

- zur Vermeidung von Spitzenbetragen;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten und/oder den Inhabern
bzw. Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten zustehen
wiirde.



Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden, darf unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBert bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 8. Juli 2021 unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen rechnerischen Anteil von 20% des Grundkapitals nicht
iibersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe,
einschlieBlich einer von § 60 Abs. 2 AktG abweichenden Gewinnbeteiligung, festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung
der Gesellschaft nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung oder dem zeitlichen Ablauf des genehmigten Kapitals entsprechend
anzupassen, insbesondere in Bezug auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden Stiickaktien.”

. Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Frau Dr. Susanne Wulfsberg hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2021 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat besteht nach § 96 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 9 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern, die gemaB § 101 AktG
von der Hauptversammlung zu wéhlen sind.

DER AUFSICHTSRAT SCHLAGT VOR,

Herrn Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg, Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik, Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg, Hamburg, wohnhaft in Norderbrarup

mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wéahlen, und zwar gemaB § 9 Abs. 3 der Satzung fiir den Rest
der Amtsdauer, die Frau Dr. Susanne Wulfsberg zugestanden hatte, wenn sie ihr Mandat nicht niedergelegt hatte, d. h. bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 beschlieBt.

Der Vorschlag beriicksichtigt die vom Aufsichtsrat am 20. Dezember 2017 und 20. Mai 2020 fiir seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an.

Im Hinblick auf Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 wird mitgeteilt,
dass bei Herrn Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine persénlichen und/oder geschéftlichen
Beziehungen zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr bestehen,
deren Offenlegung empfohlen wird.

WEITERE ANGABEN ZUM UNTER TOP 7 ZUR WAHL VORGESCHLAGENEN AUFSICHTSRATSKANDIDATEN

Herr Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsherg
Jahrgang: 1959
Nationalitét: Deutsch

Studium des Maschinenbaus an der Universitat Hannover, Abschluss mit Universitatsdiplom
Beruflicher Werdegang:

1986 - 1988 Forscher und Projektleiter bei dem Institut fiir Fertigungstechnik und Werkzeugmaschinen in
Hannover

1988 - 1992 Bereichsleiter bei dem Institut fiir Fertigungstechnik und Werkzeugmaschinen in Hannover und
Promotion zum Doktoringenieur

1991 - 2002 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG

1992 - 2001 Leiter des Bereichs Forschung und Entwicklung bei der Olympus Winter & Ibe GmbH

seit 2001 Leiter des Laboratoriums Fertigungstechnik der Universitat der Bundeswehr Hamburg

seit 2004 Mitglied der Wissenschaftlichen Gesellschaft fiir Produktionstechnik WGP



2005 - 2007 Dekan der Fakultét fiir Maschinenbau

seit 2005 Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Baumarkt AG

seit 2010 Koordinator verschiedener Forschungsprogramme der Universitat der Bundeswehr Hamburg
2011 -2013 Vizeprasident fiir die Forschung der Universitat der Bundeswehr Hamburg

seit 2016 Mitglied der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften acatech

seit 2018 Persénliches Mitglied der Fraunhofer-Gesellschaft

seit 2020 Dekan der Fakultét fir Maschinenbau

seit 2021 Vizeprasident der WGP Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Produktionstechnik e.V.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
o HORNBACH Management AG - Aonzernmandat -
o HORNBACH Baumarkt AG - Aonzernmandat - (bis 31. Dezember 2021)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
o keine

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen:

Aufgrund seiner erfolgreichen Laufbahn als Hochschullehrer, seiner Erfahrungen in leitender Funktion von
Forschung und Entwicklung eines Industrieunternehmens sowie seiner Gesellschaftertatigkeit in einem
Unternehmen des Wertschépfungs- und Wissensmanagements verfiigt Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg iiber
weitreichende technologische Kenntnisse in den fiir unser Unternehmen relevanten Wachstumsfeldern. Vor dem
Hintergrund seiner Forschungstatigkeiten und Leitungsaufgaben bringt er zudem Expertise in der
Unternehmensorganisation sowie Gremien- und Aufsichtsratstatigkeit ein.

Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin iiber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 278 Abs. 3 i.V.m. § 203 Abs. 2 Satz 2
i.V.m. § 186 Abs. 4 AktG zu Punkt 6 der Tagesordnung (Beschlussfassung ﬁl.).er die Schaffung eines genehmigten Kapitals 2021 mit der
Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie iiber eine entsprechende Anderung der Satzung)

Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung ist eine wesentliche Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Gesellschaft und fiir
ein erfolgreiches Auftreten am Kapitalmarkt. Durch die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen einer Kapitalerhdhung werden das Eigenkapital
der Gesellschaft und damit auch die Handlungsmadglichkeiten fiir das weitere Wachstum der Gesellschaft, aber auch bei der Aufnahme von
Fremdkapital erhdht. Die personlich haftende Gesellschafterin soll flexible Méglichkeiten haben, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im
Interesse der Gesellschaft Finanzierungsmdglichkeiten zur Wahrnehmung von Geschaftschancen und zur Starkung der Eigenkapitalbasis
nutzen zu kénnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, der Gesellschaft zu erméglichen, das Grundkapital
gegebenenfalls auch kurzfristig in angemessenem Umfang unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhdhen und ihr dadurch Flexibilitat in der
Finanzierung ihres angestrebten weiteren Wachstums und Mdglichkeiten zur Reaktion auf Marktgegebenheiten zu sichern. Dafiir soll ein
Genehmigtes Kapital 2021 in Hohe von 20% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Schaffung des Genehmigten Kapitals 2021
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft geschaffen werden. Dabei darf die Summe der unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2021 ausgegebenen Aktien und der Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser
Instrumente), die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben werden, ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, einen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt EUR 9.600.000,00 (entsprechend 20% des Grundkapitals) nicht iibersteigen.

Bei Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 haben die Aktionare grundsétzlich ein Bezugsrecht. GemaB § 278 Abs. 3 AktG in Verbindung
mit § 203 Abs. 1 Satz 1 AktG und in Verbindung mit § 186 Abs. 5 AktG kénnen die neuen Aktien auch ganz oder teilweise von einem durch
die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstitut oder Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen
werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. ,,mittelbares Bezugsrecht”). Dabei soll es der personlich haftenden
Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats gestattet sein, das Bezugsrecht auch teilweise als unmittelbares Bezugsrecht und im
Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht auszugestalten. So kann es insbesondere zweckmaBig und aus Kostengriinden im Interesse der
Gesellschaft sein, einem bezugsherechtigten GroBaktionar, der die Abnahme einer festen, seinem Bezugsrecht entsprechenden Anzahl von
neuen Aktien im Voraus zugesagt hat, diese neuen Aktien unmittelbar zum Bezug anzubieten, um insoweit die bei einem mittelbaren
Bezugsrecht fiir die Gesellschaft anfallenden Gebiihren der Emissionsbanken zu vermeiden. Fiir die Aktionare, denen die neuen Aktien im



Weg des mittelbaren Bezugsrechts angeboten werden, liegt darin keine inhaltliche Beschrankung ihres Bezugsrechts. Die vorgeschlagene
Erméachtigung sieht vor, dass die personlich haftende Gesellschafterin — im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen — in den
nachfolgend erlauterten Féllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise ausschlieBen kann:

a)

Dies gilt zunachst bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen. Dieser Ausschluss dient inshesondere dem Zweck, den Erwerb
von Unternehmen, von Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden
oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstéanden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Beteiligungsgesellschaften, gegen Gewahrung von Aktien zu ermdglichen. Fiihrt der Erwerb im Wege der Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen bei dem Verkaufer zu Steuerersparnissen oder ist der Verkdufer aus sonstigen Griinden eher an dem Erwerb von
Aktien an der Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die hier vorgesehene Moglichkeit die
Verhandlungsposition der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund einer besonderen Interessenlage der Gesellschaft
geboten sein, dem Verkdufer neue Aktien als Gegenleistung anzubieten. Durch das Genehmigte Kapital 2021 kann die
Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell und flexibel reagieren, um in geeigneten Einzelfdllen Unternehmen,
Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstédnde gegen Ausgabe neuer Aktien zu
erwerben. Die beantragte Ermachtigung ermdglicht dadurch im Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe
neuer Aktien mit einer Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat werden die Moglichkeit der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung der Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 2021 in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien
und der Wert der Gegenleistung des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils oder der zu erwerbenden Beteiligung in
einem angemessenen Verhaltnis stehen. Dabei soll der Ausgabepreis der zu begebenden neuen Aktien grundsétzlich am
Borsenkurs ausgerichtet werden. Ein wirtschaftlicher Nachteil fiir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktionére wird somit
vermieden.

Die Erméchtigung sieht den Ausschluss des Bezugsrechts weiterhin im Falle einer Barkapitalerhdhung vor, jedoch begrenzt auf
einen Hochstbetrag von maximal 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2021 bestehenden
Grundkapitals. Durch eine entsprechende Vorgabe im Ermachtigungsbeschluss ist zudem sichergestellt, dass selbst im Fall
einer Kapitalherabsetzung die 10%-Grenze nicht iberschritten wird, da die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
ausdriicklich 10% des Grundkapitals nicht {ibersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls
dieser Wert geringer sein sollte — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10%-Grenze
werden Aktien angerechnet, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausiibung ausgegeben oder verauBert werden. Ferner anzurechnen sind
Aktien, die von der Gesellschaft zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. zur Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. -pflicht (bzw. eine Kombination dieser
Instrumente) ausgegeben werden kdnnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen, die ein entsprechendes
Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. eine Wandlungspflicht vermitteln, wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausiibung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegeben werden. Die Erméchtigung gilt des Weiteren mit der MaBgabe, dass der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bdrsenpreis der borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.

Mit dieser Ermachtigung soll von der Mdglichkeit des erleichterten Bezugsrechtsausschlusses gemaB § 278 Abs. 3 AktG in
Verbindung mit § 203 Abs. 1, Abs. 2 in Verbindung mit 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch gemacht werden. Diese Moglichkeit
dient dem Interesse der Gesellschaft und der Erzielung eines bestmdglichen Preises bei der Ausgabe der Aktien. Die in § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG gesetzlich vorgesehene Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Gesellschaft in die Lage, sich
aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Moglichkeiten schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Dadurch
wird eine bestmdgliche Starkung der Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktionére erreicht. Durch den Verzicht
auf die zeit- und kostenaufwéandige Abwicklung des Bezugsrechts kénnen der Eigenkapitalbedarf bei sich kurzfristig bietenden
Marktchancen sehr zeitnah gedeckt sowie zusatzlich neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland geworben werden.

Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts
der hdufig und insbesondere in jiingerer Zeit wieder verstarkt zu beobachtenden Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber
auch dann ein Marktrisiko tiber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung des Bezugspreises fiihrt.
Auch ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Ausiibung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten
gefdhrdet bzw. mit zusatzlichem Aufwand verbunden. SchlieBlich kann die Gesellschaft bei einem bestehenden Bezugsrecht
wegen der Lange der Bezugsfrist von zwei Wochen nicht kurzfristig auf giinstige bzw. ungiinstige Marktverhéltnisse reagieren,
sondern ist riicklaufigen Aktienkursen wéhrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fiir die Gesellschaft ungiinstigeren
Eigenkapitalbeschaffung fiithren kdnnen. Die Mdglichkeit einer kurzfristig durchfiihrbaren Kapitalerhdhung ist fiir die
Gesellschaft inshesondere deshalb von Bedeutung, weil sie in ihren Markten Marktchancen schnell und flexibel nutzen und einen
dadurch entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig decken kdnnen muss.



Der Verkaufspreis und damit die der Gesellschaft zuflieBenden Mittel fiir die neuen Aktien werden sich am Bérsenpreis der schon
bdrsennotierten Aktien orientieren und den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten. Im Hinblick darauf, dass
samtliche von der Gesellschaft bisher ausgegebenen Aktien zum Handel im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen sind, kdnnen nach dem derzeitigen Stand die an der Erhaltung ihrer Beteiligungsquote interessierten Aktionare bei
Ausnutzung der Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unschwer Aktien der
Gesellschaft iiber die Borse hinzuerwerben.

c) Weiterhin soll die Mdglichkeit geschaffen werden, das Bezugsrecht der Aktionare in begrenztem Umfang zur Gewadhrung von
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und/oder ihrer Tochtergesellschaften auszuschlieBen. Die Beteiligung der Mitarbeiter
durch Aktien erhdht deren Identifikation mit der Gesellschaft und dient der Steigerung des Bérsenkurses der Aktie. Der
Bezugsrechtsausschluss liegt deshalb im Interesse der Gesellschaft und der Aktionére.

d) Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdge dient dazu, dass im Hinblick auf den Betrag der
jeweiligen Kapitalerhdhung ein praktikables Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionére ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf iber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich
fiir die Gesellschaft verwertet.

e) Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Gldubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen
dient dem Zweck, dass im Fall einer Ausnutzung dieser Ermachtigung der Wandlungs- bzw. Optionspreis nicht entsprechend den
sogenannten Verwasserungsschutzklauseln der Wandlungs- und/oder Optionsbedingungen erméBigt zu werden braucht,
sondern auch den Inhabern bzw. Glaubigern der Wandlungs- und/oder Optionsrechte und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern von
mit Wandlungspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie
es ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- bzw. Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungspflichten zustehen wiirde. Mit
der Erméchtigung erhalt die persénlich haftende Gesellschafterin die Moglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 unter sorgféltiger Abwagung zwischen beiden Alternativen zu wahlen.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden,
darf unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 unter Ausschluss
des Bezugsrechts verduBert bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 8. Juli 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen rechnerischen Anteil von 20% des Grundkapitals nicht iibersteigen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Diese Beschrankung
dient dem Schutz der Aktionare, um die Verwasserung ihrer Beteiligung méglichst gering zu halten.

Bei Abwagung aller genannten Umstande halt die personlich haftende Gesellschafterin, in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat, die
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des bei Ausnutzung der
betreffenden Erméchtigungen zu Lasten der Aktionare mdglichen Verwasserungseffekts fiir sachlich gerechtfertigt und fiir angemessen.

Konkrete Plane fiir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 bestehen derzeit nicht. Entsprechende Vorratsheschliisse mit der
Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und international iblich. Fiir alle hier vorgeschlagenen Félle des
Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Die persénlich haftende Gesellschafterin wird zudem in jedem
Fall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird sie insbesondere auch
priifen, ob ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt ist. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
der jeweils nachsten Hauptversammlung iiber jede Ausnutzung der Ermachtigung berichten.



Hinweise zu den Tagesordnungspunkten

Der gebilligte Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2020/2021, der gebilligte Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2020/2021, der zusammengefasste Lagebericht fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und den Konzern und der
erlauternde Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB, der vom Aufsichtsrat beschlossene
und vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterschriebene Bericht des Aufsichtsrats tiber das Geschéaftsjahr 2020/2021sowie der Vorschlag der
persdnlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sind von der Einberufung der
Hauptversammlung an gemaB § 175 Abs. 2 Satz 4 AktG bzw. § 124a AktG iber die Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor
Relations > Hauptversammlungen (www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding) zugénglich und werden auch wéahrend der
Hauptversammlung am 8. Juli 2021 dort zugénglich sein.

Weitere Angaben zur Einberufung
1. Virtuelle Hauptversammlung

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Hauptversammlung in Form einer virtuellen Hauptversammlung
i.5.v. Art. 2 § 1 Abs. 2 des ,,Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht*
(im Folgenden ,PandemieG*), also ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten, abzuhalten.

Fir Aktionare, die sich ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet haben, bzw. ihre Bevollméchtigten wird die gesamte
Hauptversammlung in Bild und Ton auf der Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen live im
passwortgeschiitzten Online-Portal unter www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding iibertragen. Die hierfiir erforderlichen
personlichen Zugangsdaten erhalten die Aktionére bzw. ihre Bevollméachtigten nach der Anmeldung zur Hauptversammlung mit dem ,HV-
Ticket” zugeschickt.

2. Voraussetzung fiir die Teilnahme an der virtuellen Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nach § 20 Abs. 1 der Satzung i.V.m. Art. 2 § 1
Abs. 2 Nr. 2-4 PandemieG sind diejenigen Aktiondre bzw. ihre Bevollmachtigten berechtigt, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung
angemeldet und der Gesellschaft ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben. Fiir den Nachweis des Anteilsbesitzes geniigt eine von dem
depotfiihrenden Institut in Textform erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung oder ein Nachweis gemaB
§ 67c Abs. 3 AktG, die bzw. der sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also auf Donnerstag, den 17. Juni 2021,
0:00 Uhr (MESZ), (sog. ,Nachweisstichtag”) zu beziehen hat.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft jeweils mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung
(wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also spatestens am Donnerstag, den
1. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zugehen:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

c¢/0o HV-Management GmbH

Pirnaer Strafle 8

68309 Mannheim

Telefax: +49 (0) 621 718592-40

E-Mail: anmeldestelle@hv-management.de

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der OrdnungsmaBigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis
zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft nach § 20 Abs. 3 der Satzung den
Aktionar zuriickweisen.

3. Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung oder die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammiung und der
Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktion4rs zum Nachweisstichtag.

Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerduBerbarkeit des Anteilshesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder
teilweisen VerduBerung des Anteilshesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
den Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs am Nachweisstichtag maBgeblich, d. h. VerduBerungen oder
sonstige Ubertragungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme an der
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virtuellen Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir den Erwerb und Zuerwerb von Aktien nach
dem Nachweisstichtag.

Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktiondr werden, sind nicht teilnahme- und
stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung ermachtigen.

Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.

4, Verfahren fiir die Stimmabgabe, Stimmrechtsvertretung

Die Stimmrechtsausiibung durch die Aktiondre und ihre Bevollmachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der elektronischen
Kommunikation (Briefwahl) oder durch den hierzu bevollméchtigten, mit entsprechenden Weisungen ausgestatteten Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft.

a. OrdnungsgemaB angemeldete Aktionare kinnen ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen Briefwahl ausiiben. Hierfiir kdnnen sie ihre
Stimme bis zur SchlieBung der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter iiber das
passwortgeschiitzte Online-Portal auf der Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen unter
www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding abgeben, &ndern oder widerrufen.

b. Aktiondre, die ihr Stimmrecht nicht selbst ausiiben wollen, kénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. eine
Aktionarsvereinigung oder eine Person ihrer Wahl sowie durch den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen.
Auch in diesen Féllen sind eine fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung und ein Nachweis des Anteilshesitzes nach den
vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Bevollméchtigte kdnnen die Stimmen durch Briefwahl (dazu unter a.) abgeben. Fernerhin kann
der Bevollméchtigte auch den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (dazu unter e.) bevollméachtigen.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform,
es sei denn, der Bevollméchtigte ist ein Intermediar (also z.B. ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der gemal
§ 135 AktG diesen gleichgestellten Personen oder Institutionen.

Fiir die Vollmachtserteilung gegeniiber der Gesellschaft und die Ubermittlung des Nachweises einer gegeniiber dem Vertreter erkl4rten
Bevollméchtigung stehen bis spatestens Mittwoch, den 7. Juli 2021, 18:00 Uhr (MESZ), die folgende Postanschrift und Faxnummer zur
Verfiigung:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
c/o HV-Management GmbH
Pirnaer Strafle 8

68309 Mannheim

Telefax: + 49 (0) 621 718592-40

AuBerdem steht dafiir bis zur SchlieBung der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter das
passwortgeschiitzte Online-Portal auf der Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen unter
www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding zur Verfiigung.

Intermediare (also z.B. Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen und die anderen gemaB § 135 AktG diesen gleichgestellten Personen
und Institutionen kdnnen fiir ihre eigene Bevollméachtigung abweichende Regelungen fiir die Form der Vollmacht vorgeben; die Aktionare
werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollmachtigenden Person oder Institution Giber Form und Verfahren
der Vollmachtserteilung abzustimmen.

¢. Fir den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die unter b. zu deren Erteilung gemachten Ausfiihrungen entsprechend.

d. Ein Formular, das fiir die Erteilung einer Vollmacht, ihren Widerruf und den Nachweis der Bevollmachtigung verwendet werden kann,
steht auf der Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen unter der Internetadresse
www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding zum Download zur Verfiigung. Auf Verlangen wird dieses in Textform
ibermittelt. Die Aktiondre werden gebeten, Vollmacht vorzugsweise mittels des von der Gesellschaft zur Verfiigung gestellten
Vollmachtsformulars zu erteilen.
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e. Als Service bieten wir unseren Aktiondren und deren Bevollmachtigten an, dass sie sich entsprechend ihren Weisungen auch durch den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten lassen kénnen. Dieser {ibt das Stimmrecht
ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktiondr bzw. dem Bevollméchtigten erteilten Weisungen aus.

Bitte beachten Sie, dass der Stimmrechtsvertreter keine Auftrage zum Stellen von Fragen oder von Antrdgen oder zur Einlegung von
Widerspriichen entgegennimmt.

Diejenigen, die dem Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen wollen, werden gebeten, hierzu das
passwortgeschiitzte Online-Portal unter www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammliung/Holding oder das Vollmachts- und
Weisungsformular zu verwenden, das auf der Website der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen
unter der Internetadresse www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding zum Download zur Verfiigung steht. Auf Verlangen
wird dieses Vollmachts- und Weisungsformular auch in Textform iibermittelt. Das Vollmachts- und Weisungsformular ist auch auf der
Riickseite des HV-Tickets abgedruckt.

Vollmacht und Weisungen von ordnungsgemaB angemeldeten Aktiondren bzw. deren Bevollmachtigten an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft miissen der Gesellschaft unter der oben b. angegebenen Postanschrift oder Faxnummer oder iiber das passwortgeschiitzte
Online-Portal unter www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding, jeweils bis zu den dort genannten Zeitpunkten, zugehen;
entsprechendes gilt fiir die Anderung oder den Widerruf von Vollmacht und Weisungen. Entscheidend ist jeweils der Eingang bei der
Gesellschaft.

5. Rechte der Aktionére
a. Minderheitenverlangen gemaB § 122 Abs. 2 AkiG

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von € 500.000,00
erreichen, kénnen gemaB § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstadnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden,
wenn das Verlangen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung (hierbei sind der Tag der Hauptversammlung und
der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen), und damit spatestens bis Montag, den 7. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen ist. Das
Verlangen ist schriftlich an die personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zu richten. Bitte verwenden
Sie folgende Adresse:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
HORNBACH Management AG

Vorstand

Hornbachstrafie 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die betreffenden Aktionare haben gemaB § 122
Abs. 2, Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind (wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist) und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung der personlich haftenden
Gesellschafterin {iber den Antrag halten.

b. Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionaren gemaB §§ 126 Abs. 1, 127 AkiG

Aktionare kénnen Gegenantriage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung stellen. Sie kdnnen
auch Vorschlage fiir die Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern machen. Gegenantrage und Wahlvorschldge von
Aktionaren bitten wir ausschlieBlich an die nachfolgende Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zu iibermitteln:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Investor Relations/Hauptversammlung
Hornbachstrafie 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz

Telefax: +49 (0) 6348 60-4299

E-Mail: gegenantraege.holding@hornbach.com

Die Gesellschaft wird zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens am Mittwoch, den 23. Juni 2021,
24:00 Uhr (MESZ), unter der zuvor in diesem Abschnitt genannten Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse eingehen, einschlieBlich
des Namens des Aktionars, einer Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung im Internet auf der
Kommunikationsplattform der HORNBACH-Gruppe unter der Adresse www.hornbach-gruppe.com verdffentlichen.
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Von einer Verdffentlichung eines Gegenantrags und dessen Begriindung kann die Gesellschaft unter den in § 126 Abs. 2 AktG genannten
Voraussetzungen absehen, namentlich soweit sich die personlich haftende Gesellschafterin durch das Zuganglichmachen strafbar machen
wiirde, wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde, wenn die
Begriindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiihrende Angaben oder wenn sie Beleidigungen enthalt, wenn ein auf
denselben Sachverhalt gestiitzter Gegenantrag des Aktionars bereits zu einer Hauptversammlung der Gesellschaft nach § 125 AktG
zuganglich gemacht worden ist, wenn derselbe Gegenantrag des Aktiondrs mit wesentlich gleicher Begriindung in den letzten fiinf Jahren
bereits zu mindestens zwei Hauptversammlungen der Gesellschaft nach § 125 AktG zuganglich gemacht worden ist und in der
Hauptversammlung weniger als der zwanzigste Teil des vertretenen Grundkapitals fiir ihn gestimmt hat, wenn der Aktionar zu erkennen
gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten lassen wird, oder wenn der Aktionar in den letzten zwei
Jahren in zwei Hauptversammlungen einen von ihm mitgeteilten Gegenantrag nicht gestellt hat oder nicht hat stellen lassen.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen umfasst.
Fiir Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern gelten die vorstehenden Absatze
entsprechend. Die persénlich haftende Gesellschafterin braucht Wahlvorschlage von Aktiondren auBer in den Fallen des § 126 Abs. 2 AktG
auch dann nicht zugéanglich zu machen, wenn diese nicht den Namen, ausgeiibten Beruf und Wohnort der vorgeschlagenen Abschlusspriifer
und/oder Aufsichtsratsmitglieder beziehungsweise bei einem Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Angaben zu ihrer Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sollen beigefiigt werden.

Ein nach den §§ 126, 127 AkiG zugénglich zu machender Gegenantrag oder Wahlvorschlag gilt im Rahmen der virtuellen
Hauptversammlung als gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgeman legitimiert
und zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung angemeldet ist.

c. Fragerecht gemaf Art. 2 § 1 Abs. 2 PandemieG

In einer Hauptversammlung, die gem. Art. 2 § 1 Abs. 2 PandemieG ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollméchtigten
stattfindet, ist den ordnungsgemaB angemeldeten Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten ein Fragerecht im Wege elektronischer
Kommunikation einzurdumen. Um eine Beantwortung der Fragen unter den erschwerten Bedingungen der COVID-19-Pandemie
sicherzustellen, hat die persénlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, dass die Fragen in
Ubereinstimmung mit Art. 2 § 1 Abs. 2 S. 2 PandemieG bis spatestens Dienstag, den 6. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ), in deutscher Sprache
iiber das passwortgeschiitzte Online-Portal unter www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding bei der Gesellschaft
einzureichen sind. Entscheidend fiir die Fristeinhaltung ist der Eingang bei der Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin entscheidet gemaB Art. 2 § 1 Abs. 2 PandemieG nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen, wie sie
Fragen beantwortet.

6. Einlegung von Widerspriichen

Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, die das Stimmrecht ausiiben, haben das Recht, gegen einen Beschluss der Hauptversammlung iiber
das passwortgeschiitzte Online-Portal unter www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding wéahrend der Hauptversammlung,
d.h. von der Erdffnung der Hauptversammlung an bis zu ihrer SchlieBung, Widerspruch zu Protokoll des Notars einzulegen.

1. Weitergehende Erlauterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Den Aktiondren sind die Informationen nach § 124a AktG zur Hauptversammlung auf der Website der HORNBACH-Gruppe im
Bereich Investor Relations > Hauptversammlungen (www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding) zugénglich.

Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fiir Deutschland maBgeblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ) angegeben.
Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

8. Hinweise zum Datenschutz

Wir erheben personenbezogene Daten iiber Sie, wenn Sie sich fiir die Hauptversammlung anmelden, und/oder iiber die von Ihnen
bevollméchtigte Person, wenn Sie eine Stimmrechtsvollmacht erteilen. Ferner erheben wir personenbezogene Daten {iber Sie und/oder iiber
die von Ihnen bevollméchtigte Person, wenn die Briefwahl ausgeiibt wird, wenn Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft erteilt wird und/oder wenn das Online-Portal genutzt wird. Die Erhebung der personenbezogenen Daten erfolgt unter
Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren mafBgeblichen Gesetze. Zweck der
Datenerhebung ist die Ermdglichung der Ausiibung der Aktionarsrechte in der Hauptversammlung und die Organisation und geordnete
Durchfiihrung der Hauptversammlung. Einzelheiten zu lhren Rechten und zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten durch die
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verantwortliche Stelle, die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, finden Sie im Internet unter www.hornbach-gruppe.com/HV-
Datenschutz/Holding.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft von € 48.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in 16.000.000 Stiick-
Stammaktien. Jede Stiick-Stammaktie gewahrt eine Stimme, sodass im Zeitpunkt der Einberufung auf Grundlage der Satzung 16.000.000
Stimmrechte bestehen. Aus eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu; sie hélt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

Bornheim/Pfalz, im Mai 2021

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

HORNBACH Management AG
(persdnlich haftende Gesellschafterin)

Der Vorstand
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