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Lagebericht der Jungheinrich AG

Geschaftstatigkeit und Rahmenbedingungen

Jungheinrich ist als Intralogistik-Spezialist ein inter-
national flhrendes Unternehmen auf dem Gebiet

der Flurférderzeug-, Lager- und Materialflusstechnik.
Branchenbezogen nimmt das Unternehmen — gemes-
sen am Umsatz — in der Rangliste der Flurférderzeug-
hersteller in Europa den zweiten und weltweit den
dritten Platz ein.

Das integrierte Geschaftsmodell umfasst folgende
Geschaftsfelder:

» Neugeschaft: Entwicklung, Produktion und Verkauf
von Neugeraten einschliefilich des Logistiksystem-
geschaftes und des Versandhandels,

* Miete: Vermietung von neuen und gebrauchten
Flurférderzeugen,

* Gebrauchtgerate: Aufarbeitung und Verkauf von
Gebrauchtfahrzeugen,

* Kundendienst: Wartungs-, Reparatur- und Ersatz-
teilgeschaft.

Kombiniert mit einem umfassenden Finanzdienstleis-
tungsangebot ist die Zielsetzung des Jungheinrich-
Geschaftsmodells die Betreuung der Kunden Uber den
gesamten Lebenszyklus eines Produktes aus einer Hand.

Weltweit setzt das Unternehmen vorrangig auf ein
leistungsstarkes Direktvertriebs- und Servicenetz mit
eigenen Vertriebszentren und Niederlassungen in
Deutschland sowie konzerneigenen Vertriebs- und Ser-
vicegesellschaften im Ausland. Dartber hinaus werden
Jungheinrich-Produkte auch uber Handler vertrieben,
insbesondere in Ubersee. In Nordamerika kooperiert
Jungheinrich mit Mitsubishi Caterpillar Forklift America
Inc. (MCFA), einem leistungsstarken Vertriebspartner
mit starker Handlerprasenz. Abgerundet wird die Ge-
schaftstatigkeit durch einen kataloggestutzten und als
Onlineshop betriebenen Versandhandel.

Zur Starkung des Logistiksystemgeschaftes hat
Jungheinrich am 1. Oktober 2015 die MIAS Group
(MIAS), MlUnchen, tbernommen. MIAS ist im Bereich
Lager- und Transporttechnik mit den Komponenten
Regalbediengerate und Lastaufnahmemittel aktiv.

Zum Ausbau der weltweiten Prasenz im Direktvertrieb
wurde im April des Berichtsjahres der Jungheinrich-
Handler in Malaysia Ubernommen. Ende Oktober
erwarb Jungheinrich zudem NTP Forklifts Australia

(NTP), Adelaide. Seit 2008 war NTP Exklusivpartner
von Jungheinrich fur die Vermarktung von Flurférder-
zeugen im australischen Markt.

AuRerdem wurden eigene Gesellschaften in Stdafrika
und Ruménien in Verbindung mit der Ubernahme des
jeweiligen Handlergeschaftes gegrundet.

Jungheinrich verfugt Uber sechs hochmoderne Werke
in Deutschland. Eines dieser Werke ist ausschlieRlich
fur die Aufarbeitung von Flurférderzeugen bestimmt.
DarUber hinaus betreibt Jungheinrich ein Werk in China.
MIAS verfugt Uber Fertigungsstatten in Deutschland,
Ungarn und China.

Die Jungheinrich AG agiert primar als Management-
Holding. Der Vorstand handelt und entscheidet ge-
samtverantwortlich fur alle Aktivitaten des Konzerns.
Neben den Holdingfunktionen sind die zentrale For-
schung und Entwicklung sowie die Bewirtschaftung
der Immobilien organisatorisch in der Jungheinrich AG
verankert. Als Konzernobergesellschaft halt sie direkt
oder indirekt Anteile an Tochtergesellschaften und
Gemeinschaftsunternehmen im In- und Ausland. Sie
unterhalt direkte Geschaftsbeziehungen mit inren

in der Form der AG & Co. KG gefUhrten Tochter-
gesellschaften Jungheinrich Vertrieb Deutschland,
Jungheinrich Export, Jungheinrich Service & Parts
(vormals Jungheinrich Ersatzteilmanagement) sowie
Jungheinrich Norderstedt, Jungheinrich Moosburg
und Jungheinrich Landsberg (jeweils Produktions-
gesellschaften).

Die Jahresergebnisse der vorgenannten Kommandit-
gesellschaften wurden zeitgleich im Jahresabschluss
der Jungheinrich AG vereinnahmt und im Beteiligungs-
ergebnis ausgewiesen.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Regionale Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit von
Jungheinrich sind vor allem Europa — insbesondere
Westeuropa — aber auch Asien-Pazifik und die USA.
Dabei spielt die Entwicklung des Bruttoinlandsproduk-
tes (BIP) als ein wesentlicher Indikator fur das allge-
meine Wirtschaftswachstum eine wichtige Rolle fur
die Beurteilung der Geschaftsentwicklung.

Die Weltwirtschaft befand sich 2015 insgesamt in
einem moderaten Aufschwung. Eine kraftige Wachs-



tumsentwicklung erfuhren dabei die USA, wahrend die
chinesische Wirtschaft gegenuber dem Vorjahr eine
geringere konjunkturelle Dynamik verzeichnete.

Trotz der Belastung durch die Schuldenkrise in Grie-
chenland wies die Eurozone im Berichtsjahr mit einem
Anstieg des BIP um 1,5 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent)
ein robustes Wachstum auf. Positive Impulse gingen
von der expansiven Geldpolitik der europaischen
Zentralbank aus. Die deutsche Wirtschaft verzeichnete
2015 eine ordentliche Aufwartsentwicklung (1,7 Pro-
zent; Vorjahr: 1,6 Prozent), ebenso wie Frankreich

(1,2 Prozent; Vorjahr: 0,2 Prozent). In Italien konnte
eine Kehrtwende mit einem Plus von 0,6 Prozent
erreicht werden, nachdem die Wirtschaftsleistung
2014 noch um 0,4 Prozent gesunken war. Die kon-
junkturelle Dynamik in GroRbritannien liel} mit einem
BIP-Anstieg um 2,2 Prozent etwas nach (Vorjahr:

2.9 Prozent). In diesen vier west- beziehungsweise
sudeuropaischen Landern erwirtschaftet Jungheinrich
gut die Halfte seines Konzernumsatzes. Die beiden
fur das Unternehmen bedeutenden osteuropaischen
Volkswirtschaften Polen und Russland entwickelten
sich unterschiedlich. Wahrend in Polen das BIP 2015
um 3,6 Prozent anstieg (Vorjahr: 3,4 Prozent), ver-
harrte das Wachstum in Russland im selben Zeitraum
deutlich niedriger bei 0,6 Prozent.

Wachstumsraten fiir ausgewihlte Wirtschaftsregionen

Bruttoinlandsprodukt in % 2015 2014
Welt 2,9 32
USA 2,4 2,4
China 6.8 73
Eurozone 15 0,9
Deutschland 1,7 1,6

Quelle: Commerzbank (Stand: Februar 2016)

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Weltmarkt fur Flurforderzeuge entwickelte sich
2015 im Vergleich zum Vorjahr stabil. Wahrend der
chinesische Markt — insbesondere bei den verbren-
nungsmotorischen Gegengewichtsstaplern — einen
Ruckgang verzeichnete, stieg das Marktvolumen in
Europa und Nordamerika spurbar an. In Europa ist der
Zuwachs vor allem auf ein Anziehen der westeuro-
paischen Nachfrage um 11 Prozent zuruckzufthren.
Das Marktvolumen in Osteuropa verringerte sich —
bedingt durch den starken Ruckgang in Russland um
39 Prozent — um 7 Prozent. Ohne Russland stieg das
Marktvolumen in Osteuropa um 10 Prozent. Der Markt
fur Flurférderzeuge in Nordamerika zeigte ein dyna-
misches Wachstum. Der Marktriickgang in China um

13 Prozent war auf die stark rucklaufige Nachfrage
nach Gegengewichtsstaplern zuruckzufuhren. Ohne
China wuchs der asiatische Markt um 3 Prozent.

Weltmarkt Flurforderzeuge nach Regionen

Volumen in Tsd. Stiick 2015 2014
Welt 1.099,9 1.094,0
Europa 3733 344,5

davon Osteuropa 53,3 57.4
Asien 4138 4439

davon China 238,3 2733
Nordamerika 2351 219,4
Ubrige Regionen 77,7 86,2

Quellen: WITS (World Industrial Truck Statistics), SIMHEM (Society of Indian
Material Handling Equipment Manufacturers)

Das Produktsegment Lagertechnik verzeichnete im
Jahr 2015 mit 11 Prozent den starksten Anstieg welt-
weit. Dazu trugen Westeuropa und Nordamerika mit
einem Plus von jeweils 13 Prozent sowie China mit
einem Plus von 12 Prozent bei. Im selben Zeitraum
erhohte sich das weltweite Marktvolumen fur Gegen-
gewichtsstapler mit elektromotorischem Antrieb um
5 Prozent, wahrend die globale Nachfrage nach Stap-
lern mit verbrennungsmotorischem Antrieb — insbe-
sondere aufgrund des deutlichen Marktrickganges in
China (minus 18 Prozent) — um 10 Prozent zurlckging.

Das Marktvolumen fur Stapler mit verbrennungs-
motorischem Antrieb in Europa sank insgesamt um
2 Prozent, wobei die Nachfrage in Westeuropa um

4 Prozent Uber dem Vorjahreswert lag. Fur elektro-
motorische Gegengewichtsstapler stieg das gesamt-
europaische Marktvolumen um 11 Prozent, in West-
europa sogar um 13 Prozent.

Geschiftsverlauf und Ertragslage

Die Ertragslage der Jungheinrich AG wurde vom
erfreulichen Geschaftsverlauf der operativen Toch-
tergesellschaften im In- und Ausland sowie dem

sich daraus ergebenden Beteiligungsergebnis be-
stimmt. Die Ertrage aus ErgebnisabfUuhrungsvertragen
fielen im Berichtsjahr um Uber 50 Mio. € hdher als im
Vorjahr aus. Ursache hierfur waren Wertaufholungen
von Beteiligungen an auslandischen Tochtergesell-
schaften.

Die Umsatzerlose der Jungheinrich AG im Geschafts-
jahr 2015 betrugen 138,5 Mio. € nach 120,7 Mio. € im
Vorjahr. Sie beinhalten die Vergutung von Dienstleis-
tungen, Erlése aus der Vermietung von Immobilien
sowie Erldse aus Lizenzvertragen.



Die Umsatzerlose aus der Vergutung von Dienst-
leistungen stiegen aufgrund der Ausweitung des
Geschaftsvolumens in den operativen Einheiten um
13 Prozent von 73,0 Mio. € auf 82,5 Mio. €. Durch die
Vermietung von Immobilien an inldndische Konzern-
unternehmen wurden mit 25,5 Mio. € um 7 Prozent
hohere Erldse als im Vorjahr (23,9 Mio. €) erzielt. Die
Umsatze aus Lizenzvertragen lagen im Jahresvergleich
mit 30,5 Mio. € im Wesentlichen aufgrund erstmaliger
Umsatze mit der Jungheinrich Moosburg AG & Co. KG
deutlich Uber dem Vorjahreswert (23,7 Mio. €).

Die Aufwendungen entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2015 2014
Materialaufwand 3,2 2.7
Personalaufwand 87,5 76,7
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 15,5 139
Sonstige betriebliche Aufwendungen 139,3 123,7

Der Materialaufwand enthalt hauptsachlich die Energie-
und Stoffkosten der Verwaltung. Der Personalauf-
wand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beinhalten die Verwaltungskosten der Holding- und
Zentralbereiche. Der um 10,8 Mio. € héhere Personal-
aufwand im Geschaftsjahr 2015 ist weitgehend durch
den Personalausbau um durchschnittlich 65 Mitar-
beiter (inklusive Auszubildende) in den Holding- und
Zentralbereichen begrindet. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erhohten sich von 123,7 Mio. €
um 15,6 Mio. € auf 139,3 Mio. €. Grunde hierfur waren
insbesondere die Ausweitung der zu vergutenden
Entwicklungsdienstleistungen in den Werken sowie
der Anstieg der Ausgleichsleistungen an auslandische
Konzerngesellschaften.

Die Ertragsentwicklung der Jungheinrich AG zeigte im
Berichtszeitraum folgendes Bild:

in Mio. € 2015 2014
Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern 136,2 74,7
Zinsergebnis 2,2 -0,9
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 1384 73.8
Ertrag- und sonstige Steuern -14,5 -13.1
Jahresuberschuss 152,9 86,9

Ursachlich fur den Anstieg des Ergebnisses vor
Zinsergebnis und Steuern auf 136,2 Mio. € (Vorjahr:
74,7 Mio. €) waren die hdheren, um Steuerumlagen
gekurzten Ertrage aus Beteiligungen sowie die auf-
grund der bereits erwahnten Sondereffekte deutlich
hoéheren Ertrage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen.
Das Beteiligungsergebnis der Jungheinrich AG betrug

somit 215,2 Mio. € im Jahr 2015 nach 152,0 Mio. € im
Vorjahr.

Das Zinsergebnis war mit plus 2,2 Mio. € deutlich besser
als im Vorjahr (minus 0,9 Mio. €). MaRgeblich fir den im
Berichtszeitraum niedrigeren Zinsaufwand waren die
attraktiven Zinskonditionen fur das Ende 2014 aufge-
nommene Schuldscheindarlehen Uber 100 Mio. €.

Die Ertrag- und sonstigen Steuern beinhalteten Er-
tragsteuerumlagen in Hohe von 44,6 Mio. € (Vorjahr:
39,3 Mio. €). Diese Umlagen werden von den opera-
tiven Gesellschaften eingefordert, da deren Gewinne
bei der Jungheinrich AG besteuert werden.

Die Jungheinrich AG schloss das Geschaftsjahr 2015
mit einem JahresUberschuss von 152,9 Mio. € (Vorjahr:
86,9 Mio. €) ab. Aus dem JahresUberschuss wurden
gemal § 58 Abs. 2 Aktiengesetz 76,4 Mio. € den ande-
ren Gewinnrucklagen zugefuhrt.

Der Vorstand der Jungheinrich AG schlagt vor, eine im
Vergleich zum Vorjahr deutlich hohere Dividende in
Hohe von 1,13 € je Stammaktie und 1,19 € je Vorzugs-
aktie auszuschutten.

Investitionen

Die Zugédnge im Anlagevermdgen waren im Berichts-
zeitraum mit 64,8 Mio. € deutlich hdher als im Vorjahr
(30,3 Mio. €). Grund hierflr waren die Zugange in den
Finanzanlagen durch den Erwerb der MIAS GmbH,
Mdunchen, in Hohe von 26,6 Mio. €. Die Investitionen
in Sachanlagen betrafen 2015 vor allem das im Be-
richtsjahr fertiggestellte Hauptverwaltungsgebaude, auf
das ein Volumen von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €)
entfiel.

Vermégens- und Finanzlage

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich
zentral durch die Jungheinrich AG. Durch ein zentra-
les Cash- und Wahrungsmanagement wird eine zins-
und wahrungsoptimale Finanzmittelversorgung und
Zahlungsstromsteuerung der in- und ausldndischen
Konzerngesellschaften erreicht. Der kurz-, mittel- und
langfristige Finanzbedarf wird unter Ausschdpfung der
Finanzierungsmaoglichkeiten an den internationalen
Geld- und Kapitalmarkten gedeckt.

Die Vermdgensstruktur der Jungheinrich AG stellt sich
wie folgt dar:



in Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Anlagevermodgen 561,5 512,3
Vorrate 0,5 0.2
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 326,9 270,1
Liquide Mittel und Wertpapiere 314,4 397.3
Sonstige Aktiva 3,7 8,4
Bilanzsumme 1.207,0 1.188,3

Die Erhéhung des Anlagevermogens um 49,2 Mio. €
resultierte vorrangig aus den Investitionen und Beteili-
gungszugangen des Geschaftsjahres.

Die um 56,8 Mio. € gestiegenen Forderungen gegen
verbundene Unternehmen ergaben sich aus héhe-
ren Anspruchen der Jungheinrich AG aufgrund der
Bereitstellung von liquiden Mitteln an Konzerngesell-
schaften.

Die liquiden Mittel und Wertpapiere waren im Ge-
schaftsjahr 2015 um 82,9 Mio. € niedriger als im
Vorjahr. Hintergrund war der zunehmende Kapital-
bedarf fur den Ausbau des Geschaftes der operativen
Tochtergesellschaften im In- und Ausland sowie der
Erwerb von MIAS und NTP.

Die Kapitalstruktur der Jungheinrich AG zeigt folgendes
Bild:

in Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital 820,1 701,5
Ruckstellungen fur Pensionen 30,1 30,4
Ubrige Ruckstellungen 23,6 18,1
Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 1186 120,5
Verbindlichkeiten gegenutber

verbundenen Unternehmen 1924 294,9
Ubrige Passiva 22,2 22,9
Bilanzsumme 1.207,0 1.188,3

Das Eigenkapital der Jungheinrich AG betrug zum
Bilanzstichtag 820,1 Mio. € und war damit um

118,6 Mio. € hdher als im Vorjahr (701,5 Mio. €). Dem
erwirtschafteten Jahrestberschuss von 152,9 Mio. €
standen dabei die Dividendenzahlungen fur das vor-
angegangene Geschaftsjahr in Hohe von 34,3 Mio. €
gegenuber. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich ent-
sprechend auf 68 Prozent (Vorjahr: 59 Prozent).

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen sind um 102,5 Mio. € zurlckgegangen und
wurden im Wesentlichen durch die Verrechnung

mit den gegenUber dem Vorjahr deutlich héheren
Forderungen aus ErgebnisabfUhrungsvertragen be-
stimmt.

Mitarbeiter?

Die Jungheinrich AG beschaftigte zum 31. Dezember
2015 insgesamt 911 Mitarbeiter, davon 120 Auszubil-
dende (Vorjahr: 841 Mitarbeiter, davon 122 Auszubil-
dende). Im Berichtsjahr wurden insbesondere Ent-
wicklungsingenieure und Mitarbeiter in der zentralen
IT sowie in der Vertriebssteuerung eingestellt.

Personelle Veranderungen

Seit dem 1. Juli 2015 ist Dr. Oliver Lucke Vorstand fur
das Ressort Technik der Jungheinrich AG. Dr. Lucke
war zuvor Leiter der Werke Norderstedt und Luneburg.
Dr. Klaus-Dieter Rosenbach, der bis zu diesem Zeit-
punkt fur das Technikressort verantwortlich zeichnete,
hat zum 1. Juli 2015 das neu geschaffene Vorstands-
ressort Logistiksysteme Ubernommen.

Vergiitungsbericht

FUr das gesamte Jungheinrich-Management gilt das
Prinzip der werteorientierten, auf nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenserfolges ausgerichteten
Unternehmensfihrung. Dieses Prinzip ist Grundlage
der einzelnen Vergutungssysteme, die an den Kon-
zernsteuerungsgrofien ausgerichtet sind. Es handelt
sich um Wachstums-, Marktanteils- und Ergebniskom-
ponenten, wobei der Schwerpunkt auf der Ergebnis-
komponente liegt.

Vergutung des Vorstandes

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder enthalt einen
fixen sowie einen variablen Bestandteil und bertick-
sichtigt die gesetzlich erforderlichen Vergutungskom-
ponenten mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage.
Der variable Teil der VergUtung soll grundsatzlich der
Héhe des Fixgehaltes entsprechen, kann aber bei einer
sehr guten Zielerreichung auch mehr als 50 Prozent
der GesamtvergUtung betragen. Die separat erfassten
Erfolgsparameter des variablen Bestandteiles sind das
Umsatzwachstum des Jungheinrich-Konzerns, das
Marktanteilswachstum im Kernmarkt Europa sowie die
Umsatzrendite des Ergebnisses vor Steuern (EBT). Die
Zielvorgaben werden entsprechend der strategischen
Ausrichtung jahrlich Uberpruft und anhand der Mehr-
jahresziele und der Jahresplanung gegebenenfalls
angepasst. Die Auszahlung des variablen Vergutungs-
bestandteiles erfolgt in gestaffelter Weise Uber einen
Zeitraum von drei Jahren.

1) Gelegentlich sprechen wir im Berichtstext von Mitarbeitern, dies dient lediglich
der leichteren Lesbarkeit und schlieBt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein.



Die Pensionsregelung fur den Vorstand bemisst sich
nach den erreichten Dienstjahren mit einer vorge-
schalteten Frist bis zum Erreichen der Unverfallbarkeit
des Anspruches.

Vergutung des Aufsichtsrates

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat beinhaltet
fur jedes Mitglied neben dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche VergUtung in Héhe von 20.000 €
und zusatzlich eine variable jahrliche Vergutung in
Abhangigkeit von der im Durchschnitt der letzten
drei Geschaftsjahre (einschlieflich des Bezugsjah-
res) erzielten Eigenkapitalrendite (,Return on Equity”,
ROE) des Jungheinrich-Konzerns. Der Schwellenwert
fur diesen Durchschnittswert betragt 10 Prozent. Fur
jeden halben Prozentpunkt tber dem Schwellen-
wert erhéht sich die variable jahrliche Vergutung um
4.000 € bis zum Maximalwert fur die variable jahrliche
Vergutung von 40.000 €. Der Vorsitzende erhalt das
Dreifache, der Stellvertreter das Eineinhalbfache der
vorgenannten Vergutungsbetrage.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder eines Aufsichts-
ratsausschusses zusatzlich eine feste jahrliche Vergu-
tung. Diese betragt fur jedes Mitglied des Personalaus-
schusses beziehungsweise der Ad-hoc-Ausschusse
des Aufsichtsrates 25.000 €. Die Vorsitzenden der
Ausschusse erhalten das Zweifache dieser Vergutung.
Jedes Mitglied des Finanz- und Prufungsausschusses
erhalt 30.000 €. Der Vorsitzende des Finanz- und Pru-
fungsausschusses erhalt das Zweieinhalbfache dieser
VergUtunag.

Vergutung der leitenden Angestellten

Fur die leitenden Angestellten gilt ein Vergutungs-
system, welches sich hinsichtlich des variablen Ver-
gUtungsbestandteiles grundsatzlich an den fur die
Vorstandsvergutung maRgeblichen Konzernsteue-
rungsgrolien orientiert.

Forschung und Entwicklung

Die Jungheinrich AG ist verantwortlich fur die kon-
zernUbergreifende Grundlagen- und Produktentwick-
lung. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 62 Mit-
arbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E)
beschaftigt. Die Aufwendungen fur F&E, einschlieRlich
der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter und
verbundener Unternehmen, stiegen von 47,0 Mio. €
um 16 Prozent auf 54,3 Mio. €. Die Jungheinrich AG
schutzt ihre Innovationen sowie die Alleinstellungs-
merkmale ihrer Produkte durch Patente. Im Jahr 2015
wurden 71 (Vorjahr: 98) Patente erteilt.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Gemal § 289a HGB ist die Jungheinrich AG als
borsennotierte Aktiengesellschaft verpflichtet, eine
Erklarung zur Unternehmensfuhrung abzugeben.
Diese Erklarung ist auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.jungheinrich.de veréffentlicht.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-System
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System
der Jungheinrich AG umfasst Grundsatze, Verfahren
und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit von
Managemententscheidungen, der Wirtschaftlichkeit
der Geschaftsaktivitaten und der OrdnungsmaRigkeit
der Rechnungslegung sowie der Einhaltung maRgeb-
licher rechtlicher Vorschriften und interner Regelun-
gen.

Die wesentlichen Merkmale des bei der Jungheinrich AG
bestehenden internen Kontroll- und Risikomanage-
ment-Systems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess lassen sich wie folgt beschreiben:

¢ Die Jungheinrich AG zeichnet sich durch eine diffe-
renzierte Organisations- und Unternehmensstruk-
tur aus, die eine zweckmafige Funktionskontrolle
gewabhrleistet.

e Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertrags-
relevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender
Risiken bestehen konzernweit abgestimmte FUh-
rungs-, Planungs- und Controllingprozesse sowie
ein Risiko-Friherkennungssystem.

¢ Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rech-
nungslegungsprozesses (zum Beispiel Finanzbuch-
haltung, Controlling und Treasury) sind eindeutig
zugeordnet.

¢ Bei den im Rechnungswesen eingesetzten IT-
Systemen, die gegen unbefugte Zugriffe geschutzt
werden, handelt es sich Uberwiegend um Standard-
software (im Wesentlichen um SAP-Systeme).

¢ Bei der Jungheinrich AG bestehen Richtlinien, die
Zustandigkeiten, Ablaufe und Kontrollen fur alle
wesentlichen Prozesse festlegen. Die Richtlinien
stehen im Intranet allen Mitarbeitern zur Einsicht
zur Verflgung.

¢ Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse
unterliegen regelmafigen, analytischen Prifungen.
Die Funktionsfahigkeit und die Wirksamkeit des
Risiko-Fruherkennungssystems sind Gegenstand
der jahrlichen Abschlussprufung durch den Wirt-
schaftsprufer. Erkenntnisse, die sich daraus ergeben,



werden bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung
des konzernweiten Jungheinrich-spezifischen Sys-
tems berUcksichtigt. Die Konzernrevision Uberpruft
die Effektivitat der rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollen.

» Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip ange-
wendet.

* Der Aufsichtsrat beziehungsweise sein Finanz- und
Prifungsausschuss befassen sich unter anderem
mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung und
des Risikomanagements sowie der Prufungsauftrage
und Prufungsschwerpunkte fur die Wirtschaftsprufer
und die Konzernrevision.

Eine absolute Sicherheit, fehlerhafte Angaben und
Aussagen in der Rechnungslegung zu vermeiden,
Fehleinschatzungen aufzudecken und die Einhaltung
aller rechtlichen Vorschriften und internen Regelun-
gen zu gewabhrleisten, kann nicht garantiert werden.

Risiko- und Chancenbericht

Die Fruherkennung von Risiken und Chancen sowie
die daraus abzuleitenden MaRnahmen sind wichtige
Bestandteile der Jungheinrich-Unternehmensfuhrung.
In einer konzernweit gultigen Richtlinie sind dazu im
Rahmen eines Risikomanagement-Systems entspre-
chende Grundsatze und Vorgehensweisen definiert.

Risiko- und Chancenmanagement

Das Risikomanagement-System von Jungheinrich ist
integraler Bestandteil der FUhrungs-, Planungs- und
Controllingprozesse. Samtliche MaRnahmen zur Risiko-
begrenzung sind in das Risikomanagement-System
der Jungheinrich AG eingebunden. Die Ermittlung der
noétigen Risikovorsorgemallnahmen erfolgt zeitnah
und wird im Rahmen des Risikoreportings an das
Konzerncontrolling gemeldet. Dadurch ist eine enge
Verzahnung zwischen Konzernberichterstattung und
Risikomanagement sichergestellt. Das konzernweit
gultige Risikomanagement-System unterliegt einer
stetigen Anpassung und Weiterentwicklung. Der
Prozess der Risikosteuerung wird dabei einer kontinu-
ierlichen Uberprifung unterzogen. Eventuelle Anpas-
sungen umfassen organisatorische Mallnahmen, die
Anderung von Verfahren der Risikoquantifizierung so-
wie die laufende Aktualisierung relevanter Parameter.
Das Risikomanagement-System besteht aus folgenden
Elementen:

¢ der Konzernrichtlinie ,Risikomanagement”,

¢ dem Konzernrisikoausschuss,

+ den operativen Risikoinventuren der Vertriebs- und
Produktionsgesellschaften, der Geschaftsfeldver-
antwortlichen und der Leiter von bereichs- oder
konzernubergreifenden Funktionen,

» der allgemeinen Reporting-Struktur im Konzern,

« der Konzernrevision.

Die Leiter der operativen Landesgesellschaften
(Vertrieb und Produktion) sind verantwortlich fur das
Risikomanagement ihrer Einheit. Neben der Diskus-
sion von Risiko- und Chancenaspekten in regelmaliig
stattfindenden GeschaftsfUhrungssitzungen sind

die Leiter der Einheiten verpflichtet, dreimal im Jahr
im Rahmen des Risikomanagementprozesses eine
Risikoinventur durchzufthren. Ziel ist es, die Risiko-
position so realitatsnah wie mdglich zu identifizieren
und zu bewerten. Die Bewertung der Risiken und

der Chancen erfolgt dabei in der ersten Inventur mit
Bezug auf die geplante Geschéftsentwicklung. In den
darauffolgenden Inventuren werden die Bewertungen
auf der Basis der jeweils aktuellen Ergebnishochrech-
nung vorgenommen. Die so ermittelten Werte werden
unter BerUcksichtigung angemessener Wertgrenzen
sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten im Rahmen
einer Konzernrisikoinventur zu einem Gesamtwert —
getrennt nach Risiken und Chancen — verdichtet. In
den vierteljahrlich stattfindenden Sitzungen des Kon-
zernrisikoausschusses, an denen auch der Vorstand
teilnimmt, werden die Konzernrisikoinventur disku-
tiert und entsprechende MaRnahmen abgeleitet. Eine
Zusammenfassung wird dem Aufsichtsrat regelmaliig
als integraler Bestandteil der aktuellen Hochrechnung
zur Verflgung gestellt. Werden zwischen den Inven-
turstichtagen Risiken und Chancen festgestellt, die
bestimmte Wertgrenzen Uberschreiten, wird der Kon-
zernrisikoausschuss unverzuglich von der betroffenen
Berichtseinheit durch interne Ad-hoc-Meldungen in-
formiert. Auch die Konzernrevision ist im Rahmen ihrer
regularen Prufungen sowie durch einzelfallbezogene
Sonderprufungen in den Risikomanagementprozess
eingebunden. Um speziell die potenziellen Risiken
des Finanzdienstleistungsgeschaftes zu erfassen und
laufend bewerten zu kdnnen, besteht zusatzlich ein
spezifisch auf die Finanzdienstleistungen ausgerichte-
tes, stringentes Risikomanagement-System. Mit einer
zentralen europaweiten Leasing-Vertragsdatenbank
auf der Basis von SAP-ERP wird eine konzerneinheit-
liche Erfassung und Risikobewertung von Finanz-
dienstleistungsvertragen sichergestellt.



Risiken und Chancen

Nach Analyse der abschlieRenden Risikoinventur
2015 durch den Konzernrisikoausschuss wurden alle
quantifizierten Risiken als nicht wesentlich bewertet.
Derzeit bestehen keine Risiken, die den Fortbestand
der Jungheinrich AG gefahrden kdnnten. Die fur

die Jungheinrich AG bedeutendsten und aufgrund
des Geschaftsmodells generell gultigen Risiken und
Chancen sind nachfolgend aufgefuhrt.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken resultieren fur
Jungheinrich aus der globalen konjunkturellen Ent-
wicklung. Insbesondere in den europaischen Kern-
markten bergen konjunkturzyklische Schwankungen
Risiken fur die Geschaftsentwicklung. Derzeit erwarten
Experten fur das Jahr 2016 ein globales Wachstum
von 2,9 Prozent. FUr den Euroraum wird ein Anstieg
der Wirtschaftsleistung von 1,3 Prozent prognostiziert.
Die konjunkturelle Stabilitat kann allerdings durch
aufkommende Schuldenprobleme oder geopolitische
Unsicherheiten beeintrachtigt werden. Es bleibt abzu-
warten, ob erneut einzelne Lander in Krisensituationen
geraten beziehungsweise inwiefern erste Erfolge der
wirtschaftlichen Reformbemuhungen in einzelnen
Landern nachhaltig spurbar werden.

Branchenrisiken resultieren im Wesentlichen aus
Veradnderungen des Marktvolumens und des Wettbe-
werbsumfeldes. Das Marktvolumen fur Flurférderzeuge
in Europa erhdhte sich im Berichtsjahr um 8 Prozent,
wahrend das Weltmarktvolumen stabil blieb. Ein
Konjunkturrickgang, vor allem in Europa, k&nnte zu
einer spurbaren Reduzierung der Anzahl produzierter
Fahrzeuge oder der realisierbaren Margen fUhren.

Der Markt fur Flurférderzeuge ist durch einen inten-
siven Wettbewerb mit fortschreitenden Konsolidie-
rungstendenzen gepragt.

Auf Basis regelmaRiger Einschatzungen des Mark-

tes fur Flurférderzeuge, des Wettbewerbsumfeldes
und der Kapitalmarkte, insbesondere im Hinblick auf
Wechselkurs- und Zinsanderungen, wird die Konjunk-
turentwicklung — mit Schwerpunkt in Europa — lau-
fend beobachtet und bewertet. Ziel ist es, Hinweise
auf die kinftige Auftragsentwicklung zu erhalten. Die
Produktionsplane werden laufend an die erwarteten
Auftragseingange angepasst. Dies reduziert das aus
einer Unterauslastung der Fertigungskapazitaten
resultierende Risiko. In die Risikobetrachtung einge-
schlossen sind auch mdgliche, sich aus der Marktent-
wicklung ergebende Anderungen der Finanzsituation
bei Tochtergesellschaften.

Dem Risiko eines Verlustes von Marktanteilen und/
oder eines Geschaftsrickganges wird dadurch be-
gegnet, dass das Unternehmen seine Produktpalette
standig weiterentwickelt, seinen Dienstleistungsum-
fang ausbaut, den Vertrieb personell weiter verstarkt,
attraktive Finanzierungslésungen anbietet und seine
Differenzierungsstrategie — beispielsweise durch den
Ausbau des Logistiksystemgeschaftes — weiter forciert.

Operative Geschaftsrisiken

Operative Geschaftsrisiken haben ihren Ursprung im
Geschaftsmodell, beispielsweise durch das Angebot
von Neufahrzeugen sowie Miet- und Gebrauchtge-
raten, und in den betrieblichen Aufgabenbereichen,
beispielsweise im Einkauf, in der IT oder im Personal-
bereich.

Der seit Jahren zu beobachtende Konzentrations-
prozess auf der Nachfrageseite fUhrt zu einem
steigenden Preisdruck am Markt und stellt damit ein
operatives Risiko dar. Der Konzern begegnet diesem
Risiko insbesondere dadurch, dass er sein Produkt-
und Dienstleistungsangebot durch maRRgeschneiderte
Kundenldésungen erganzt. So wird eine bessere Markt-
durchdringung und Kundenbindung erreicht. DarUber
hinaus werden konzernweit laufend MaRnahmen zur
Produktivitatsverbesserung durchgefuhrt.

Gegen das generelle Ausfallrisiko von Forderungen
schutzt sich Jungheinrich durch eine laufende IT-ge-
stitzte Uberwachung sowie die regelméaRige Analyse
des Forderungsbestandes und der Forderungsstruktur.
Fur den GroRteil der von Deutschland aus getatigten
Auslandsumsatze aus Geschaften mit Dritten werden
Kreditversicherungen abgeschlossen.

Das Unternehmen steuert potenziellen Einkaufsrisiken,
die sich aus steigenden Rohstoff- und Materialkosten,
Stérungen in der Versorgungskette sowie Qualitats-
problemen ergeben kénnen, im Rahmen seines
Risikomanagements entgegen. Jungheinrich setzt
unter anderem Kontrollsysteme zur Beobachtung und
Analyse der Preisentwicklung relevanter Rohstoffe
ein. Diese Systeme unterstlutzen das Management
dabei, Entwicklungen, die einen groRen Einfluss auf
die Beschaffungspreise haben, fruhzeitig zu erkennen,
um entsprechend handeln zu kénnen. Derzeit wird
fur 2016 kein aus der Preisentwicklung bei Rohstoffen
resultierendes auflergewdhnliches Risiko erwartet.

Um informationstechnische Risiken zu begrenzen und
die sichere, zuverlassige und effiziente Abwicklung
der Geschaftsprozesse zu gewahrleisten, werden die



IT-Systeme laufend Uberpruft und weiterentwickelt.
Zur Begrenzung von Ausfallrisiken bei anwendungs-
kritischen Systemen und Infrastrukturkomponenten
setzt Jungheinrich neben einem wirksamen IT-
Notfallmanagement auf industrietypische Standards,
redundante Netzverbindungen und ein Zweitrechen-
zentrum. Dem Risiko eines unbefugten Zugriffes auf
Unternehmensdaten oder einer Manipulation be-
ziehungsweise Sabotage von IT-Systemen begegnet
Jungheinrich mit konzernweit verbindlichen Vorgaben
zur Informationssicherheit, dem Einsatz aktueller
Sicherungssysteme und einer regelmaRigen Wirksam-
keitsprufung der SchutzmalRnahmen. Dabei orientiert
sich der Konzern im Rahmen des Informationssicher-
heitsmanagements an der internationalen Norm ISO/
IEC 27001

Hoch qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte sind die
Grundlage fur den Unternehmenserfolg. Personalrisi-
ken k&dnnen entstehen, wenn qualifizierte Mitarbeiter
nicht in ausreichendem Umfang gewonnen und/oder
gehalten werden kénnen, insbesondere in Fuhrungs-
und Schlusselfunktionen. Um den fur das Unterneh-
men wichtigen Ingenieurnachwuchs zu rekrutieren,
pflegt Jungheinrich im Rahmen des Hochschulmarke-
tings enge Kontakte zu beziehungsweise die Zusam-
menarbeit mit technischen Hochschulen. Dem inten-
siven Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und
FUhrungskrafte und den damit verbundenen Risiken in
Form von Know-how-Verlust durch Mitarbeiterfluk-
tuation begegnet das Unternehmen mit attraktiven
Quialifizierungsmoglichkeiten und leistungsbezogenen
VergUtungssystemen. So werden zum Beispiel auf
internationaler Ebene Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
mit besonderer Eignung im Rahmen des sogenann-
ten Talentmanagements identifiziert, geférdert und
gefordert. Hierdurch lassen sich langfristig Schlussel-
funktionen in den unterschiedlichen Fuhrungsebenen
intern besetzen. Die Ausweitung des internationalen
Traineeprogramms um Ingenieurwissenschaftler ist ein
weiterer Schritt in diese Richtung. Um den kunftigen
Fachkraftebedarf abzusichern, wird die Anzahl der
Ausbildungsplatze weiterhin auf einem hohen Niveau
gehalten. Bei einigen ingenieurwissenschaftlichen
Spezialfunktionen bleibt die Rekrutierung wegen des
hohen Bedarfes in der Industrie schwierig.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Bei den finanzwirtschaftlichen Risiken handelt es sich
insbesondere um Zinsanderungs- und Wahrungs-
risiken. Sie unterliegen einer regelmaRigen Uber-
wachung. Aus der Veranderung von Zinssatzen und
Wahrungskursen entstehen operative Risiken fur die
Jungheinrich AG, die im Rahmen des gesonderten

Risikomanagements gesteuert werden. Jungheinrich
setzt zur Steuerung dieser Risiken Finanzinstrumente
wie zum Beispiel Devisentermin-, Devisenswap-, De-
visenoptions- und Zinsswapgeschafte ein. Aufbauend
auf den gesetzlichen Anforderungen an das Risiko-
management eines Unternehmens hat Jungheinrich
in einer Verfahrensrichtlinie Kontrollmechanismen far
den Einsatz von Finanzinstrumenten definiert. Hierzu
gehort unter anderem eine klare Trennung zwischen
Handel, Abwicklung, Buchhaltung und Controlling.

Die Finanzierungssituation von Jungheinrich ist
weiterhin stabil. Die gute Bonitat und die solide
Aufstellung des Unternehmens zahlten sich bei der
Kreditmittelbeschaffung aus. Jungheinrich verfligte
zum 31. Dezember 2015 Uber zugesagte, mittelfris-
tige Kreditrahmen von 225 Mio. €. Durch vorzeitige
Kreditverlangerungen konnte das Falligkeitsprofil der
Refinanzierung weiter optimiert werden. In samt-
lichen Kreditrahmenvertragen und Schuldscheindarle-
hensvereinbarungen bestehen aktuell keine Financial
Covenants.

Durch den anhaltend hohen Bestand an liquiden
Mitteln, aus dem der Konzern jederzeit seine Zah-
lungsverpflichtungen erfullen kann, besteht kein
Liquiditatsrisiko. Im Wege eines zentralen Cash- und
Wahrungs-Managements fur den Jungheinrich-
Konzern soll eine zins- und wahrungsoptimale sowie
firmen- und ldnderubergreifende Finanzmittelver-
sorgung und Zahlungsstromsteuerung der in- und
auslandischen Konzerngesellschaften erreicht werden.

Jungheinrich verfolgt konzernweit eine konservative
Anlagepolitik und investiert nur in ausgewahlte Asset-
klassen einwandfreier Bonitat. Ein Teil der Liquiditat ist
in einen Spezialfonds investiert, der zur Begrenzung
von Risiken aus Marktpreisschwankungen, im Wesent-
lichen aus Veranderungen von Zinssatzen und Aktien-
kursen, als Wertsicherungsmandat aufgelegt ist.

Die Jungheinrich AG ist einem Vertragspartnerrisiko
ausgesetzt, das durch Nichterfullung von vertrag-
lichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner,
in der Regel internationaler Finanzinstitute, entsteht.
Auf der Grundlage der im Konzern eingesetzten
Risikoindikatoren, insbesondere der Ratings, die von
anerkannten Rating-Agenturen durchgefuhrt und
regelmaRig aktualisiert werden, sowie der Spreads fur
Kreditausfallversicherungen (Credit Default Swaps),
besteht kein bedeutsames Risiko aus der Abhangig-
keit von einzelnen Vertragspartnern. Das allgemeine
Kreditrisiko aus den eingesetzten derivativen Finanz-
instrumenten wird nicht fur wesentlich gehalten.



Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieflich
zur Absicherung vorhandener Grundgeschéafte gegen
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken genutzt.

WeiterfUhrende Erlduterungen zu den Finanz-
instrumenten kénnen dem Konzernabschluss der
Jungheinrich AG entnommen werden.

Durch MalRnahmen zur Regulierung der interna-
tionalen Finanzmarkte, wie der European Market
Infrastructure Regulation (EMIR), muss Jungheinrich
umfassende Regelwerke und Berichtspflichten bei
der Abwicklung von Finanzgeschéften beachten. Zur
Einhaltung der Verordnungen besteht ein konzernein-
heitlicher Prozess, der die Berichterstattungspflichten
erfullt und den Risikoanforderungen gerecht wird.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken bestehen fur die Tatigkeiten der
Konzerngesellschaften in einem fur diese Industrie
ublichen Umfang, vor allem unter Haftungsgesichts-
punkten fur die vermeintliche Nichteinhaltung von
vertraglichen Verpflichtungen sowie fur vermeintlich
fehlerhafte Produkte. Wesentliche allgemeine Ver-
tragsrisiken werden durch die konzernweit vorgege-
benen Richtlinien nach Moglichkeit ausgeschlossen.
Daruber hinaus erfolgt eine zentrale Betreuung und
juristische Beratung zu den wesentlichen Vertragen
und den sonstigen Vorgangen mit rechtlicher Bedeu-
tung in den einzelnen Zustandigkeitsbereichen. Die
Gesellschaften des Konzerns sind im Ublichen Umfang
teilweise Partei oder Beteiligte in gerichtlichen oder
auflergerichtlichen Auseinandersetzungen, deren
Ausgang nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden
kann. Fur eventuelle finanzielle Belastungen aus Risi-
ken fUr Rechtsstreitigkeiten wurden in angemessener
Héhe Riuckstellungen gebildet. Zur Absicherung gegen
die Inanspruchnahme von Gesellschaften des Kon-
zerns aufgrund vermeintlich fehlerhafter Produkte halt
der Konzern adaquate Versicherungsdeckungen vor.

Gesamtwirtschaftliche Chancen und Chancen

aus der Branchenentwicklung

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
die Marktentwicklung fur Flurférderzeuge beeinflussen
die Geschaftstatigkeit sowie die Ertrags- und Finanz-
lage der Jungheinrich AG. Daher stellt eine spurbar
positivere als die derzeit erwartete Konjunkturent-
wicklung in Europa die bedeutendste Chance fur
Jungheinrich dar.

Unser Ausblick fur 2016 basiert auf Expertenschat-

zungen fur die konjunkturelle Entwicklung sowie den
eigenen Markteinschatzungen.
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Sollten die Weltwirtschaft und insbesondere die Kon-
junktur in Europa schneller und kraftiger wachsen als
erwartet, hatte das positive Folgen fur den globalen
Absatzmarkt fur Flurférderzeuge. Entsprechend kénn-
ten die erzielbaren Werte bei Auftragseingang, Umsatz
und EBIT die Unternehmensprognose Ubertreffen.

Operative Geschaftschancen

Chancen fur die Geschaftsentwicklung von
Jungheinrich kénnen sich aus geringeren Beschaf-
fungskosten aufgrund von niedrigeren Rohstoff-
und Materialpreisen sowie aus der Aufwertung von
bedeutenden Wahrungen gegenuber dem Euro,
zum Beispiel des US-Dollars, ergeben.

Des Weiteren kénnen Chancen durch neue Produkte
entstehen. Im Zuge der erfolgten Markteinfuhrung der
neuen Generation verbrennungsmotorischer Stapler
mit hydrodynamischem Antrieb besteht die Chance,
die Position in diesem Marktsegment auszubauen.
Daruber hinaus kénnen Dienstleistungsangebote im
Bereich des Flottenmanagements sowie der Aus-

bau der Geschaftsaktivitaten im Bereich integrierter
Gesamtldsungen fur die Intralogistik weitere Markt-
chancen eréffnen.

Gesamtbeurteilung der Risikolage und der Chancen
durch die Unternehmensleitung

Auf der Grundlage unseres Risikomanagement-
Systems wurden die wesentlichen und steuerbaren
Risiken identifiziert und bewertet. Durch geeignete
MalRnahmen werden diese — soweit moglich — be-
grenzt. Die Entwicklung wesentlicher Risiken im Zeit-
ablauf wird auf Konzernebene regelmaRig verfolgt.

Momentan sind keine Risiken erkennbar, die einzeln
oder kumuliert mit anderen Risiken unsere Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage spurbar und nachhaltig
beeintrachtigen kdnnten oder existenzgefahrdend
sind. Dies trifft sowohl fur die Berichtsperiode als auch
fur geplante oder bereits eingeleitete Aktivitaten zu.

Alle Risiken, mit Ausnahme der konjunkturellen und
branchenspezifischen Risiken, beurteilen wir als
steuerbar und beherrschbar.

Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahres 2015

Berichtspflichtige Vorgdnge nach Ablauf des
Geschaftsjahres 2015 liegen nicht vor.



Ausblick

Die Weltwirtschaft durfte im Jahr 2016 ein ahnlich
moderates Wachstum wie 2015 verzeichnen. Als maf3-
gebliche Treiber sollten insbesondere China, Nord-
amerika und einige Lander Europas dazu beitragen.
Experten rechnen fur das laufende Jahr mit einem
Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung wie im Vor-
jahr um 2,9 Prozent. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
der USA durfte um 2,0 Prozent und damit weniger als
im Vorjahreszeitraum wachsen (2015: 2,4 Prozent).
Fur die chinesische Wirtschaft wird auch eine weniger
dynamische konjunkturelle Entwicklung als im Vorjahr
prognostiziert (6,3 Prozent; 2015: 6,8 Prozent).

FUr die Eurozone wird 2016 ein Wirtschaftswachstum
von 1,3 Prozent erwartet (2015: 1,5 Prozent). Deutsch-
land durfte im laufenden Jahr mit 1,3 Prozent einen
etwas niedrigeren Anstieg der Wirtschaftsleistung als
2015 (1,7 Prozent) erreichen. Der Branchenverband
Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbau e.V.
(VDMA) rechnet 2016 mit einer Stagnation der Produk-
tion. Das BIP Frankreichs soll um 1,0 Prozent wachsen
(2015: 1,2 Prozent). Auch die italienische Wirtschaft
sollte ein Plus von 1,0 Prozent vorlegen nach 0,6 Pro-
zent im vergangenen Jahr. Fur GroRbritannien wird
analog zum Vorjahr ein Wirtschaftswachstum von

2.2 Prozent erwartet, in Polen sollte sich die konjunk-
turelle Dynamik etwas verlangsamen (3,1 Prozent;
2015: 3,6 Prozent). FUr Russland wird im laufenden
Jahr ein starker Ruckgang des BIP von 2,5 Prozent
prognostiziert (2015: plus 0,6 Prozent).

Nach Deutschland sind Frankreich, GroRbritannien

und ltalien die bedeutendsten Flurforderzeugmarkte in
Westeuropa.

Wachstumsraten fiir ausgewihlte Wirtschaftsregionen

Bruttoinlandsprodukt in % Prognose 2016
Welt 2,9
USA 2,0
China 6,3
Eurozone 13
Deutschland 13

Quelle: Commerzbank (Stand: Februar 2016)

Wir gehen davon aus, dass das weltweite Marktvolu-
men fur Flurforderzeuge 2016 leicht zunehmen wird.
Solange sich allerdings die stark rucklaufige Marktent-
wicklung in China — insbesondere bei den verbren-
nungsmotorischen Gegengewichtsstaplern — weiter
fortsetzt, sehen wir kaum Chancen fur eine spUrbare
Zunahme des Weltmarktvolumens. Das Marktvolumen

in Europa sollte sich aus heutiger Sicht positiv ent-
wickeln. Dabei durfte die Nachfrage in Westeuropa
weiter steigen, wenngleich weniger stark als im
Vorjahr. Dies gilt — mit Ausnahme von Russland —
auch fur Osteuropa. Fur den russischen Markt ist eine
wesentliche Verbesserung derzeit nicht absehbar. In
Asien — mit Ausnahme von China — gehen wir von
einem Wachstum der Mérkte aus, wahrend in China
nur das Segment Lagertechnik wachsen durfte. Die
Expansion des nordamerikanischen Marktes sollte
sich fortsetzen. Bezuglich der Bedeutung einzelner
Produktsegmente fur den Jungheinrich-Konzern er-
warten wir keine signifikanten Verschiebungen.

Sofern die beschriebenen Annahmen eintreffen, wer-
den die operativen Ergebnisse der Tochtergesellschaf-
ten der Jungheinrich AG etwas hoher als im Vorjahr
ausfallen. Das Beteiligungsergebnis insgesamt und der
Jahresuberschuss der Jungheinrich AG sollten jedoch
aufgrund der positiven Sondereffekte im Jahr 2015 fur
das Geschaftsjahr 2016 deutlich unter dem Vorjahres-
wert liegen.

Aufgrund nicht vorhersehbarer Entwicklungen kann
der tatsachliche Geschéftsverlauf von den Erwar-
tungen, die sich auf Annahmen und Einschatzungen
der Unternehmensleitung von Jungheinrich stutzen,
abweichen. Zu den Faktoren, die zu Abweichungen
fuhren kédnnen, gehdren unter anderem Veranderun-
gen der gesamtwirtschaftlichen Lage, Veranderungen
innerhalb der Flurférderzeugbranche sowie Wechsel-
kurs- und Zinsschwankungen. Eine Gewahr fur zu-
kunftsgerichtete Aussagen in diesem Lagebericht kann
daher nicht Gbernommen werden.

Hamburg, den 2. Marz 2016

Jungheinrich Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Bilanz der Jungheinrich AG

31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA Anhang in Tausend € in Tausend €
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.746 6.885
Il.  Sachanlagen 197.934 175.141
Ill.  Finanzanlagen 356.838 330.241
561.518 512.267
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate (2) 515 249
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 327.790 276.446
Il. Wertpapiere (4) 182.213 165.557
IV. Liquide Mittel (5) 132.242 231.727
642.760 673.979
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.677 2.097
1.206.955 1.188.343
31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA Anhang in Tausend € in Tausend €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (6) 102.000 102.000
Il Kapitalrticklage 76.952 76.952
Il Gewinnrlcklagen (7) 564.715 479.087
IV. Bilanzgewinn 76.451 43.457
820.118 701.496
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (8) 30.091 30.413
2. Ubrige Riickstellungen (9) 23.634 18.147
53.725 48.560
C. Verbindlichkeiten (10)
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitituten 118.564 120.510
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.579 11.138
3. Ubrige Verbindlichkeiten 200.969 306.639
333.112 438.287
1.206.955 1.188.343
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Jungheinrich AG

2015 2014
Anhang in Tausend € in Tausend €
1. Umsatzerlose (13) 138.525 120.669
2. Sonstige betriebliche Ertrage (14) 28.052 18.957
3. Materialaufwand (15) 3171 2.693
4. Personalaufwand (16) 87.517 76.712
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 15.529 13.872
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) 139.296 123.714
7. Finanz- und Beteiligungsergebnis (18) 217.337 151.143
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 138.401 73.778
9.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) -14.938 -13.498
10.  Sonstige Steuern 437 362
11. Jahresuberschuss 152.902 86.914
12.  Einstellung in andere Gewinnrlcklagen 76.451 43.457
13. Bilanzgewinn 76.451 43.457
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Entwicklung des Anlagevermoégens der Jungheinrich AG

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Um- Stand am
in Tausend € 01.01.2015 Zugange buchungen Abgange 31.12.2015
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte 55.226 2.116 - 1 57.341
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 214314 28.319 18.557 14 261.176
2. Technische Anlagen und Maschinen 586 - - - 586
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 27613 6.324 927 3.480 31.384
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 19.924 1.483 -19.484 - 1.923
262.437 36.126 - 3.494 295.069
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 329.552 26.600 - - 356.152
2. Beteiligungen 3.650 - - - 3.650
3. Sonstige Ausleihungen 58 - - - 58
333.260 26.600 - - 359.860
650.923 64.842 - 3.495 712.270
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2015 Zugange Abgange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
48.341 2.255 1 50.595 6.746 6.885
67.544 7.788 14 75.318 185.858 146.770
450 20 - 470 116 136
19.302 5.466 3421 21.347 10.037 8.311
- - - - 1.923 19.924
87.296 13.274 3.435 97.135 197.934 175.141
- - - - 356.152 329.552
2.987 - - 2.987 663 663
32 3 - 35 23 26
3.019 3 - 3.022 356.838 330.241
138.656 15.532 3.436 150.752 561.518 512.267
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2015

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der Jungheinrich AG zum 31. De-
zember 2015 wird nach den Vorschriften des HGB und
des AktG aufgestellt.

Die zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung in
der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
zusammengefassten Posten werden gemaR § 265
Abs. 7 Nr. 2 HGB einzeln erlautert.

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden
mit Anschaffungskosten, vermindert um planmafiige
Abschreibungen, Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis
8 Jahren bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden planmaRig nach der linearen
Methode vorgenommen. Dabei werden Nutzungs-
dauern zwischen 3 und 33 Jahren zugrunde gelegt.

Geringwertige Wirtschaftsguter mit Einzelanschaffungs-
kosten bis zu 410 € werden im Jahr der Anschaffung
vollstandig abgeschrieben und als Abgang behandelt.

Bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen von
Sachanlagen werden auerplanmaRige Abschreibungen
vorgenommen.

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen werden zu Anschaffungskosten, sonstige
Ausleihungen zu ihrem Nominalwert bilanziert. Bei
Wertminderungen werden auflerplanmaliige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert zum Bilanzstichtag vorgenommen.
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Forderungen und
sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande werden zum Nominalwert oder mit dem
niedrigeren Wert, der ihnen am Bilanzstichtag beizu-
legen ist, angesetzt. Zur Abdeckung des allgemeinen
Kreditrisikos wird auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen eine angemessene Pauschalwert-
berichtigung von 1 Prozent gebildet.

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind mit inren
Anschaffungskosten beziehungsweise den niedrigeren
Borsenkursen am Bilanzstichtag bewertet.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach dem
Projected-Unit-Credit-Verfahren unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsatze mit
einem jahrlichen Zinsfu von 3,89 Prozent auf Basis
der 2006 verdffentlichten Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Heubeck ermittelt. Gehaltssteigerungen
sind mit jahrlich 3,0 Prozent und die jahrliche Ren-
tenanpassung mit 1,5 Prozent berucksichtigt.

Guthaben aus Ruckdeckungsversicherungen fur
Deferred-Compensation-Plane werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet und saldiert mit
den ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert dieser
Guthaben bewerteten Verpflichtungen aus diesen
Planen ausgewiesen. Die Guthaben sind dem Zugriff
aller Glaubiger entzogen und dienen ausschlieRlich
der Erfullung der Schulden aus Altersversorgungs-
verpflichtungen.



Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden unter
Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze
unter der BerUcksichtigung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Heubeck sowie eines jahrlichen Rech-
nungszinssatzes in Hohe von 2,54 Prozent und einer
jahrlichen Gehaltssteigerung von 3,0 Prozent berech-
net. Die Bewertung der Aufstockungszahlungen fur
Altersteilzeitvereinbarungen erfolgte im Wege der
ratierlichen Ansammlung, da fur die Vereinbarungen
grundsatzlich ein Entlohnungscharakter unterstellt
wurde. Vermdgensgegenstande, die ausschlieRlich
der Deckung der Altersteilzeitverpflichtungen dienen,
werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet
und mit den Ruckstellungen saldiert.

Die Verpflichtungen fur Treuepramien und Sterbegeld
wurden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren
unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsatze mit einem ZinsfuR von 3,89 Prozent und
einem jahrlichen Gehaltstrend von 3,0 Prozent auf
Basis der 2006 veroffentlichten Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Heubeck ermittelt.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind in Héhe des Erful-
lungsbetrages gebildet worden, der nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Bei der Bewertung des Erfullungsbetrages der Wieder-
herstellungsverpflichtungen wurden jdhrliche Kosten-
steigerungen von 2,25 Prozent berucksichtigt. Der
langfristige Anteil dieser Ruckstellung, mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr, wurde pauschal mit einem
Zinssatz von 3,23 Prozent abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit inrem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Latente Steuern

Zur Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuer-
satz von 30,0 Prozent angewendet.

Fur die Ermittlung der latenten Steuern auf zeitliche
Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
werden den handelsrechtlichen Bilanzposten der
Jungheinrich AG deren steuerbilanziellen Bilanz-
posten, die auch die Bilanzposten samtlicher
Beteiligungsgesellschaften in der Rechtsform der
AG & Co. KG beinhalten, gegenUbergestellt.

Sofern der Saldo aus aktiven und passiven latenten
Steuern zu einem aktiven Uberhang fihrt, wird dieser
in Ausubung des Wahlrechtes nach § 274 Abs. 1 HGB
nicht aktiviert.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr
betragt, werden gemaR § 256a HGB mit dem Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die
Anwendung dieser Bewertungsvorschriften fuhrte
im Berichtsjahr zu einem unrealisierten Kursverlust
in Hohe von 11 T€ (Vorjahr: Gewinn von 21 T€).

FUr Fremdwahrungsdarlehen an Rechtseinheiten, die
dem Konsolidierungskreis des Jungheinrich-Konzerns
angehdren, wurden Kurssicherungsgeschafte abge-
schlossen. Die Sicherungsgeschafte bilden mit den
jeweiligen Darlehen Bewertungseinheiten; daher wur-
den die Darlehen zu den entsprechenden Devisen-
terminkursen bewertet.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlageverméogen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens
sind im Anlagengitter dargestellt.

Der vollstandige Anteilsbesitz der Jungheinrich AG ist
unter Nummer (25) dargestellt.

(2) Vorrate

Die Vorrate beinhalten geleistete Anzahlungen in
Hohe von 515 T€ (Vorjahr: 249 T€).

(3) Forderungen und

sonstige Vermoégensgegenstande

in Tausend € 31.12.2015 31.12.2014

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 326.910 270.101

Sonstige Vermogensgegenstande 880 6.345
327.790 276.446

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betrafen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 5.740 T€ (Vorjahr: 11.293 T€) sowie die
Bereitstellung von liquiden Mitteln fUr Tochtergesell-
schaften in Héhe von 321.170 T€ (Vorjahr: 258.808 T€).

(4) Wertpapiere

Die Wertpapiere enthalten sonstige Wertpapiere in
H&he von 30.500 T€. Samtliche Wertpapiere sind frei
verfugbar.

Der Spezialfonds (Spezial-AlF; Alternative Investment
Fund) besteht in Hohe von 151.713 T€.

Der Marktwert des Fonds zum 31. Dezember 2015
betrug 152.774 T€. Es bestehen keine Beschrankungen
in der Moglichkeit der taglichen Ruckgabe. Die Ge-
winnausschuttung fir das Geschaftsjahr 2015 betrug
1.840 T€. Dieser Betrag wurde dem Fonds zur Wieder-
anlage zugefuhrt.
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(5) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel betreffen Guthaben bei Kredit-
instituten.

(6) Gezeichnetes Kapital

Angaben gemal § 160 AktG:

Anzahl Betrag

in Tausend €

Stammaktien 18.000.000 54.000
Vorzugsaktien 16.000.000 48.000
34.000.000 102.000

Hinsichtlich der Beteiligungen an der Jungheinrich AG
wurde gemal § 25 Abs. 1 WpHG am 31. Oktober 2002
Folgendes veroffentlicht:

e Frau Ursula Lange, Deutschland, hat uns gemaR
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 1. April 2002
50 Prozent betrug. Davon sind ihr 28,3 Prozent
gemald § 22 Abs. 2 WpHG und 21,7 Prozent gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

e Der Stimmrechtsanteil von Herrn Wolff Lange,
Deutschland, an unserer Gesellschaft betrug am
1. April 2002 50 Prozent. Diese Stimmrechte sind
ihm gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

» Der Stimmrechtsanteil von Frau Hadmut von Kameke,
Deutschland, an unserer Gesellschaft betrug am
1. April 2002 50 Prozent. Diese Stimmrechte sind ihr
gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

* Der Stimmrechtsanteil von Frau Petra Lange,
Deutschland, an unserer Gesellschaft betrug am
1. April 2002 50 Prozent. Diese Stimmrechte sind ihr
gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

» Der Stimmrechtsanteil der Lange Pool GbR, Wohltorf,
an unserer Gesellschaft betrug am 1. April 2002
50 Prozent. Diese Stimmrechte sind ihr gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.

e Der Stimmrechtsanteil der LIH-Holding GmbH,
Wohltorf, betrug am 1. April 2002 21,7 Prozent.

» Der Stimmrechtsanteil der LJH-Holding GmbH,
Wohltorf, hat am 28. Mai 2002 die Schwelle von
25 Prozent Uberschritten und die Schwelle von
50 Prozent erreicht. Der Stimmrechtsanteil betragt
nun 50 Prozent.



¢ Der Stimmrechtsanteil der Ursula-Lange-Stiftung,
Liechtenstein, betrug am 1. April 2002 50 Prozent.
Davon sind ihr 21,7 Prozent gemald § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

e Der Stimmrechtsanteil der WIJH-Holding GmbH,
Wohltorf, an unserer Gesellschaft hat am 21. De-
zember 2001 die Schwelle von 5 Prozent Uber-
schritten und betrug 50 Prozent. 29,06 Prozent der
Stimmrechte sind ihr gemaR § 22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG
zuzurechnen.

* Am 1. April 2002 betrug der Stimmrechtsanteil der
WJH-Holding GmbH, Wohltorf, an unserer Gesell-
schaft 50 Prozent. 29,06 Prozent der Stimmrechte
sind ihr gemafR § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

¢ Der Stimmrechtsanteil von Frau Gabriele Kloster-
halfen, Frau Susanne Piehl, Herrn Andreas Wolf und
Herrn Thomas Wolf, samtlich Deutschland, betrug
am 1. April 2002 jeweils 50 Prozent. 42,75 Prozent
der Stimmrechte der vier aufgeflhrten Aktionare
sind ihnen gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen
und 20,94 Prozent sind ihnen auch nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

e Der Stimmrechtsanteil von Frau Hildegard Wolf,
Deutschland, betrug am 1. April 2002 50 Prozent.
49,94 Prozent der Stimmrechte sind ihr gemaf § 22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen und 20,94 Prozent sind
ihr auch nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

e Der Stimmrechtsanteil von Frau Hildegard Wolf,
Deutschland, an unserer Gesellschaft betrug am
1. April 1995 50 Prozent. 25 Prozent der Stimm-
rechte waren inr gemaf § 22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG
zuzurechnen.

¢ Der Stimmrechtsanteil von Frau Gabriele Kloster-
halfen, Frau Susanne Piehl, Herrn Andreas Wolf
und Herrn Thomas Wolf, samtlich Deutschland,
betrug ab 1. April 1995 jeweils 50 Prozent. Jeweils
43,75 Prozent der Stimmrechte waren ihnen gemaf
§ 22 Abs. 1 Nr. 3 WpHG zuzurechnen.

(7) Gewinnriicklagen

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres von 43457 T€
wurden aufgrund eines entsprechenden Beschlusses
der Hauptversammlung der Jungheinrich AG vom

19. Mai 2015 9.177 T€ in die anderen Gewinnrucklagen
eingestellt.

Aus dem JahresUberschuss des Geschaftsjahres 2015
von 152.902 T€ wurden gemaR § 58 Absatz 2 AktG
76.451 T€ in die anderen Gewinnrucklagen eingestellt.

(8) Ruickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

In den Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen werden Verpflichtungen aus laufen-
den Renten sowie aus Anwartschaften ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden die Ruckstellungen fur Pen-
sionen und ahnliche Verpflichtungen von insgesamt
33.311 T€ (Vorjahr: 33.533 T€) einschlielich der
Zusagen aus Deferred-Compensation-Pldnen in Hohe
von 3.220 T€ (Vorjahr: 3.120 T€) mit den entsprechen-
den Anspruchen aus Ruckdeckungsversicherungen

in gleicher Héhe saldiert ausgewiesen. Die Zeitwerte
der Deferred-Compensation-Plane entsprechen den
fortgefuhrten Anschaffungskosten.

(9) Ubrige Riickstellungen

in Tausend € 31.12.2015 31.12.2014

Steuerrlckstellungen 4.294 -
Sonstige Ruckstellungen 19.340 18.147
23.634 18.147

Die sonstigen Ruckstellungen des Berichtsjahres bein-
halten im Wesentlichen Verpflichtungen aus variablen
VergUtungsmodellen. Dartuber hinaus sind Ruckstel-
lungen fUr Altersteilzeit, Treuepramien, Abfindungen,
Rechtsstreitigkeiten und Arbeitszeitkonten sowie fur
sonstige ungewisse Verbindlichkeiten enthalten.

Im Berichtsjahr wurden die Altersteilzeitverpflich-
tungen in Hoéhe von 3.653 T€ (Vorjahr: 3.315 T€) mit
dem dazugehdrigen Deckungsvermdgen in Hohe von
1.099 T€ (Vorjahr: 988 T€) saldiert ausgewiesen.

Im Berichtszeitraum wurden die Wertpapiere aus
dem Deckungsvermdgen verauRert. Seitdem wird das
Deckungsvermégen als Kontoguthaben gehalten.

Der Wert am 31. Dezember 2015 betrug 1.099 T€.
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(10) Verbindlichkeiten

31.12.2015 31.12.2014
Davon mit einer Davon mit einer
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Tausend € < 1 Jahr < 1Jahr
Verbindlichkeiten gegenuUber Kreditinstituten 118.564 2.016 120.510 1.942
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.579 13.579 11.138 11.138
Ubrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 192.398 192.398 294910 294910
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 80 80 235 235
Sonstige Verbindlichkeiten 8.491 8.491 11.494 11.494
(davon aus Steuern 8.121 T€; Vorjahr 11.056 T€)
333.112 216.564 438.287 319.719

Das 2014 aufgenommene Schuldscheindarlehen

in Hohe von 100.000 T€ besteht aus jeweils einer
festverzinslichen und einer variabel verzinslichen
Tranche zu je 25.000 T€ mit funfjahriger Laufzeit. Fur
die variabel verzinsliche Tranche wurde eine Zins-
sicherung durchgefuhrt. Die dritte Tranche in Hohe
von 50.000 T€ hat eine Laufzeit von sieben Jahren
bei fester Verzinsung. Fur das im Dezember 2014
aufgenommene Schuldscheindarlehen wurden keine
Sicherheiten gestellt.

Ein grundschuldbesichertes Darlehen mit einer Lauf-
zeit bis 2033 belief sich zum Stichtag auf 15.996 T€
(Vorjahr: 17438 T€). Ein Betrag von 10.673 T€ (Vorjahr:
11.449 T€) hat eine Restlaufzeit von mehr als funf
Jahren.

Daruber hinaus besteht in Hohe von 2.500 T€ (Vor-
jahr: 3.000 T€) ein Betriebsmitteldarlehen mit einer
Laufzeit bis zum 30. Dezember 2020. Eine Restlauf-
zeit von mehr als funf Jahren besteht nicht (Vorjahr:
500 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenutber verbundenen Un-
ternehmen betrafen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von 16.477 T€ (Vorjahr:
9.376 T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von 175.921 T€ (Vorjahr: 285.534 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betrafen

sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 80 T€ (Vorjahr:

235 TE).
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(11) Haftungsverhaltnisse

Die Jungheinrich AG hat fUr verbundene Unternehmen
Patronatserklarungen fur die Sicherung von Kreditlinien
in Hohe von 116.201 T€ (Vorjahr: 112.366 T€) abgegeben.
Daruber hinaus besteht eine Mithaftung fur einen Dar-

lehensvertrag in Hohe von 5.313 T€ (Vorjahr: 6.375 T€).

Vor dem Hintergrund der angemessenen Finanzmittel-
ausstattung der Unternehmen kann von einer Erfullung
der zugrunde liegenden Verpflichtungen in allen Fallen
ausgegangen werden; mit einer Inanspruchnahme ist
nicht zu rechnen.

(12) Nicht in der Bilanz enthaltene
Geschifte gemaR § 285 Nr. 3 HGB/
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zu den nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften
gehoren die Geschafte, fur die im Folgenden die sons-
tigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen sind.

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen handelt
es sich im Wesentlichen um Verpflichtungen aus der
Stellung der Jungheinrich AG als personlich haftende
Gesellschafterin und aus Miet-, Pacht- und Leasingver-
tragen zur Refinanzierung von Immobilien und Fuhrpark
sowie aus dem Bestellobligo fur Investitionsvorhaben.

in Tausend €

2016 133.894
2017 bis 2020 242.169
Nach 2020 21.094

397.157




Erldauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(13) Umsatzerlose (16) Personalaufwand/Mitarbeiter
in Tausend € 2015 2014 in Tausend € 2015 2014
Nach Regionen Gehalter 76.642 66.912
Deutschland 137.285 120.575 Soziale Abgaben und Aufwendungen
L o4 fwemesgnguirinesinng 085 om0
138.525 120.669 Vorjahr 1.067 T€)
Nach Bereichen 87.517 76.712
Dienstleistungen 82.478 73.018
Erldse aus Vermietung 25.538 23.917
Lizenzerlose 30.509 23734 Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten
138.525 ~ 120.669 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilt sich wie folgt
auf:
(14) Sonstige betriebliche Ertrage 2015 2014
Gewerbliche Arbeitnehmer 6 6
In den sonstigen betrieblichen Ertragen des Berichts- Angestellte 752 693
jahres sind Ertrage aus von auslandischen Gesellschaf- Auszubildende 114 108
ten empfangenen Ausgleichsleistungen in Hohe von 872 807

7.132 T€ enthalten. Die Ertrage aus der Aufldésung von
Ruckstellungen betrugen 1.377 T€. Ebenfalls in dieser
Position enthalten sind Kursgewinne in Hohe von (17) Sonstige betriebliche Aufwendungen
307 T€ (Vorjahr: 165 T¥€).
Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Des Weiteren werden in den sonstigen betrieblichen enthaltenen Ausgleichsleistungen an auslandische
Ertragen Buchgewinne aus dem Abgang von Gegen- Gesellschaften betrugen im Berichtsjahr 18.340 TE€.
stdnden des Anlagevermdgens, Kostenweiterbelastun- Daruber hinaus beinhaltet dieser Posten Kursverluste
gen an verbundene Unternehmen und andere betrieb- in Hohe von 3.242 T€ (Vorjahr: 1.126 T€).

liche Ertrage erfasst.
Dieser Sammelposten enthalt ebenfalls Aufwendun-
gen fur externe Dienstleistungen und Entwicklungs-

(15) Materialaufwand dienstleistungen, Aufwand fUr Verwaltung, GebUhren
und Versicherungen sowie Mieten und Pachten
Der Materialaufwand enthalt Uberwiegend Energie- einschliefllich Instandhaltungsaufwendungen.

und Stoffkosten.
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(18) Finanz- und Beteiligungsergebnis

in Tausend € 2015 2014
Ertrage aus Beteiligungen 104.066 91.654
Aufwendungen aus Verlustlbernahmen -84 -97
Ertrdge aus Ergebnisabflhrungsvertragen 111.198 60.458
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.946 6.425

(davon aus verbundenen Unternehmen
4.442 T€; Vorjahr 5.155 T€)

Abschreibungen auf Finanzanlagen -3 -

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.786 -7.297
(davon an verbundene Unternehmen
676 T€; Vorjahr 1.102 T€)

217.337 151.143

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren wie im
Vorjahr in voller Hohe aus verbundenen inlandischen
Unternehmen.

Die Zinsaufwendungen beinhalten Aufwendungen in
Hohe von 1413 T€ (Vorjahr: 1.511 T€) aus der Aufzin-
sung von langfristigen Ruckstellungen.

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen Ertrage aus
Ertragsteuern von 14.938 T€ beinhalten Ertrage aus
Steuerumlagen von inlandischen, in der Rechtsform
der AG & Co. KG gehaltenen Gesellschaften in Hohe
von 44.552 T€ sowie effektive Steueraufwendungen
in Hohe von 29.615 T€.

Die Gesellschaft bildet zusammen mit ihren Be-
teiligungsgesellschaften in der Rechtsform der

AG & Co. KG fur Zwecke der Ermittlung von Ertrag-
steuern eine steuerrechtliche Einheit.

Aus der Gegenuberstellung der handelsrechtlichen
und steuerlichen Bilanzposten wurden aktive latente
Steuern fUr die Bilanzposten der immateriellen Ver-
modgensgegenstande, Sachanlagen, des Umlaufver-
mogens und der Verbindlichkeiten ermittelt. Passive
latente Steuern ergaben sich flr die Bilanzposten der
Finanzanlagen, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern
zum 31. Dezember 2015 fUhrte zu einem aktiven

Uberhang von 1.194 T€, welcher aufgrund des Wahl-
rechtes nach § 274 Abs. 1 HGB nicht aktiviert wurde.
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(20) Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Zur Minderung
des Risikos werden Devisen- und Zinssicherungs-
geschafte abgeschlossen.

Bei diesen Sicherungsgeschaften handelt es sich
grundsatzlich um Mikro-Hedge-Transaktionen.
Grund- und Sicherungsgeschaft unterliegen stets den
gleichen Risiken, die Effekte wirken sich gegenlaufig
aus. Daher sind die Voraussetzungen zur Bildung von
Bewertungseinheiten gemaR § 254 HGB gegeben.
Die Bilanzierung wird nach der Einfrierungsmethode
vorgenommen.

Die Uberprifung der Effektivitaten erfolgt sowohl
durch eine prospektive (Bewertungsansatz: Critical-
Terms-Match-Methode) als auch retrospektive
Bewertung (Dollar-Offset-Methode in Verbindung
mit Hypothetischer-Derivate-Methode).

Darlehen zwischen der Jungheinrich AG und
Konzerngesellschaften werden grundsatzlich durch
Wahrungssicherungskontrakte abgesichert. Hierbei
handelt es sich um Devisentermin- und Devisenswap-
geschafte. Die Wahrungssicherungskontrakte beinhal-
ten Geschafte, die im Wesentlichen zur Absicherung
des rollierenden Zwolf-Monats-Horizontes in den
einzelnen Wahrungen eingesetzt werden. Die Dauer
dieser meist laufzeitkongruenten Kontrakte geht in der
Regel nicht Uber einen Zeitraum von zwolf Monaten
hinaus.

Die Intercompany-Darlehen werden am Bilanzstichtag
zum entsprechenden Kurs aus dem Sicherungsgeschaft
bewertet.

Die Nominalwerte der in der Jungheinrich AG zum
Bilanzstichtag bestehenden Wahrungssicherungs-
kontrakte beliefen sich auf 92.553 T€ (Vorjahr:

92.604 T€). Der Umfang der Sicherungsgeschafte
entspricht dem der zu sichernden Grundgeschafte.
Der Marktwert von Devisentermingeschaften wird

auf der Basis von aktuellen Marktkursen unter Be-
rucksichtigung der Terminaufschlage bzw. -abschlage
bestimmt. Devisenoptionen werden grundsatzlich
mittels Optionspreismodellen bewertet. Zum Bilanz-



stichtag bestanden keine Optionen. Fur die zum Bi-
lanzstichtag bestehenden Devisensicherungsgeschafte
wurden positive Marktwerte in Hohe von 422 T€ und
negative Marktwerte in Hohe von —273 T€ ermittelt.
Durch die Bildung von Bewertungseinheiten wird eine
Ab- bzw. Aufwertung von Intercompany-Darlehens-
forderungen bzw. -verbindlichkeiten zwischen der
Jungheinrich AG und Konzerngesellschaften vermie-
den. Auch die Bildung von Drohverlustrickstellungen
unterbleibt aufgrund der gebildeten Bewertungsein-
heiten.

Zur Sicherung der Zinsrisiken der variabel verzins-
lichen Tranche des Schuldscheindarlehens werden
die Zahlungsstréme aus den variabel verzinslichen
langfristigen Verbindlichkeiten laufzeitkongruent und
identisch mit dem Zahlungsplan durch entsprechende
Zinsswaps gesichert.

Die Nominalwerte der Zinssicherungskontrakte be-
liefen sich zum Bilanzstichtag auf 25.000 T€ und
wurden zur Sicherung des langfristigen Zinsniveaus
abgeschlossen. Die Laufzeit bis zum Jahr 2019 und
der Umfang der Zinssicherung entsprechen dem
abgesicherten Grundgeschaft.

Der Marktwert des Zinsswapgeschaftes wird auf der
Basis von aktuellen Marktzinsen unter Bertcksichti-
gung der Zahlungsfalligkeiten ermittelt. Fur das zum
Bilanzstichtag bestehende Zinssicherungsgeschaft
wurde ein negativer Marktwert in Hohe von —234 T€
ermittelt.

Das Schuldscheindarlehen wird zum Ruckzahlungs-
betrag bilanziert und der zukunftig fallige Zinsswap im
handelsrechtlichen Jahresabschluss nicht angesetzt.

(21) Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Im Dezember 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abge-
geben und danach 6ffentlich auf der Website der
Jungheinrich AG dauerhaft zuganglich gemacht.

(22) Honorare des Abschlusspriifers

Fur das Berichtsjahr sind die folgenden Honorare vom
Abschlussprufer berechnet worden:

Abschlussprufungsleistungen: 215 T€
* Andere Bestatigungsleistungen: 26 T€
o Steuerberatungsleistungen: 71 T€
Sonstige Leistungen: 0 T€
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(23) Mitglieder des Aufsichtsrates
und des Vorstandes

I. Aufsichtsrat

Jurgen Peddinghaus
Vorsitzender
Unternehmensberater

Weitere Mandate
Aufsichtsrat:
Zwilling J. A. Henckels AG, Solingen

Detlev Boger*
Stellvertretender Vorsitzender
Jurist

Dipl.-Ing. Antoinette P. Aris, MBA
Honorarprofessorin fur Strategie am INSEAD
(Fontainebleau/Frankreich)

Weitere Mandate

Aufsichtsrat:

Kabel Deutschland Holding AG, Unterféhring
(bis 30.06.2015)

ProSiebenSat.1 Media SE, Unterféhring

Vergleichbares Kontrollgremium:

Sanoma Group, Helsinki/Finnland (bis 08.04.2015)
a.s.r. Nederland N.V., Utrecht/Niederlande

Thomas Cook PLC, London/UK

ASML N.V., Veldhoven/Niederlande (seit 22.04.2015)

Birgit von Garrel*
2. Bevollméchtigte der IG Metall, Landshut

Markus Haase*
Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

Rolf Uwe Haschke*
Vorsitzender des Betriebsrates Informationstechnologie
der Jungheinrich AG
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Joachim Kiel*

Leiter Vertrieb Neugeschaft Serienprodukte der
Jungheinrich AG

Vertreter der leitenden Angestellten

Wolff Lange
Geschaftsfuhrer der LIH-Holding GmbH, Wohltorf

Weitere Mandate

Aufsichtsrat:

Hansa-Heemann AG, Rellingen (Vorsitzender)
Wintersteiger AG, Ried/Osterreich (Vorsitzender)

Vergleichbares Kontrollgremium:
WAGO Kontakttechnik GmbH & Co. KG, Minden

Hubertus Freiherr von der Recke
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprufer und Steuerberater

Weitere Mandate

Vergleichbares Kontrollgremium:

,Der Lachs” Branntwein- und Liqueur-Fabrik
GmbH & Co. KG, Norten-Hardenberg

Dr. Peter Schafer
Betriebswirt

Steffen Schwarz*
Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

Franz Glinter Wolf
Geschaftsfuhrer der WIH-Holding GmbH, Aumuhle

Weitere Mandate

Vergleichbares Kontrollgremium:

LACKFA Isolierstoff GmbH & Co., Rellingen
(Vorsitzender)

* Arbeitnehmervertreter



II. Vorstand

Die Mitglieder des Vorstandes der Jungheinrich
Aktiengesellschaft haben neben einzelnen Kontroll-
funktionen in Konzern- und Beteiligungsunternehmen
Mitgliedschaften in folgenden gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslan-
dischen Kontrollgremien:

Hans-Georg Frey
Vorsitzender des Vorstandes
Arbeitsdirektor

Weitere Mandate
Aufsichtsrat:
Fielmann AG, Hamburg

Dr. Lars Brzoska
Mitglied des Vorstandes
Vertrieb

Dr. Volker Hues
Mitglied des Vorstandes
Finanzen

Weitere Mandate

Aufsichtsrat:

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
(seit 07.05.2015)

Dr. Oliver Liicke
Mitglied des Vorstandes
Technik (seit 01.07.2015)

Dr. Klaus-Dieter Rosenbach
Mitglied des Vorstandes
Logistiksysteme (seit 01.07.2015)
Technik (bis 30.06.2015)

(24) Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und
des Vorstandes

Die Gesamtbezuge der Mitglieder des Aufsichtsrates
fur das Geschaftsjahr 2015 betrugen 1.139 T€.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes be-
liefen sich 2015 auf 6.835 T€. Die Angabe der Bezlge
jedes einzelnen Vorstandsmitgliedes unter Namens-
nennung, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und
erfolgsbezogenen Komponenten gemaR § 285 Nr. 9a)
Satze 5 bis 8 HGB unterbleibt, da die Hauptversamm-
lung am 15. Juni 2011 einen entsprechenden Beschluss
gefasst hat, der fur die Dauer von funf Jahren gilt.

Die GesamtbezuUge fur frihere Mitglieder des Vorstan-
des betrugen 1.627 T€.

Zum 31. Dezember 2015 hat die Gesellschaft fur die

friheren Mitglieder des Vorstandes Ruckstellungen fur
Pensionen in Hohe von 10.528 T€ gebildet.
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(25) Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Jungheinrich AG, Hamburg, gemaR § 285 Nr. 11 HGB

31. Dezember 2015

Anteil am Eigenkapital Jahresiiberschuss/
Kapital (-fehlbetrag)
Name und Sitz in% in Tausend € in Tausend €
Jungheinrich Vertrieb Deutschland AG & Co. KG, Hamburg? 100 34.733 21.351
Jungheinrich Norderstedt AG & Co. KG, Hamburg? 100 57.387 30.464
Jungheinrich Export AG & Co. KG, Hamburg? 100 2.999 169
Jungheinrich Service & Parts AG & Co. KG
(vormals: Jungheinrich Ersatzteilmanagement AG & Co. KG), Hamburg ¥ 100 18.682 30.723
Jungheinrich Beteiligungs-GmbH, Hamburg? 100 284.033 -
Jungheinrich Moosburg AG & Co.KG, Moosburg ¥ 100 10.300 13.893
Jungheinrich Logistiksysteme GmbH, Moosburg ? 100 25 -
Jungheinrich Landsberg AG & Co. KG, Landsberg/Saalekreis ! 100 1.000 7.432
Jungheinrich Financial Services GmbH, Hamburg? 100 5121 -
Jungheinrich Rental International AG & Co. KG, Hamburg? 100 -1.088 4.597
Jungheinrich Financial Services International GmbH, Hamburg? 100 992 -
Jungheinrich PROFISHOP AG & Co. KG
(vormals: Jungheinrich Katalog GmbH & Co. KG), Hamburg 100 7.000 2.998
Jungheinrich Profishop GmbH, Wien, Osterreich 100 440 346
Jungheinrich Katalog Verwaltungs-GmbH, Hamburg 100 26 -2
Gebrauchtgerate-Zentrum Dresden GmbH & Co. KG, Klipphausen/Dresden 100 2.483 -117
Gebrauchtgerate-Zentrum Dresden Verwaltungs-GmbH, Klipphausen/Dresden 100 26 1
Jungheinrich Finances Holding SAS, Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100 42.661 6.050
Jungheinrich France SAS, Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100 54.466 8.255
Jungheinrich Finance France SAS, Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100 -2.732 549
Jungheinrich Financial Services SAS, Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100 1.000 -
Mécanique Industrie Chimie MIC S.A., Rungis, Frankreich ¥ 100 - -
Jungheinrich UK Holdings Ltd., Milton Keynes, GroRbritannien 100 66.686 74.314
Jungheinrich UK Ltd., Milton Keynes, GroRbritannien 100 57.346 8.255
Boss Manufacturing Ltd., Leighton Buzzard, GroRbritannien 100 -56.144 -494
Jungheinrich Lift Truck Finance Ltd., Milton Keynes, GroRRbritannien 100 5.801 -1.039
Jungheinrich Financial Services Ltd., Milton Keynes, GroRRbritannien 100 11.476 1.521
Jungheinrich Italiana S.r.l, Rosate/Mailand, Italien 100 35.797 10.541
Jungheinrich Rental S.r.l,, Rosate/Mailand, Italien 100 14.294 2.002
Jungheinrich Fleet Services S.r.l,, Rosate/Mailand, Italien 100 2.427 644
Jungheinrich de Espafia S.A.U., Abrera/Barcelona, Spanien 100 8.455 1611
Jungheinrich Rental S.L., Abrera/Barcelona, Spanien 100 1.104 103
Jungheinrich Fleet Services, S.L., Abrera/Barcelona, Spanien 100 1.344 98
Jungheinrich Nederland B.V., Alphen a.d. Rijn, Niederlande 100 16.621 4.340
Jungheinrich Finance B.V., Alphen a.d. Rijn, Niederlande 100 939 =21
Jungheinrich Financial Services B.V., Alphen a.d. Rijn, Niederlande 100 360 22
Jungheinrich AG, Hirschthal, Schweiz 100 28.571 10.833
Jungheinrich n.v./s.a., Leuven, Belgien 100 10.582 1.744
Jungheinrich Austria Vertriebsges. m.b.H., Wien, Osterreich 100 11.646 3.195
Jungheinrich Fleet Services GmbH, Wien, Osterreich 100 1.097 80
Jungheinrich Finance Austria GmbH, Wien, Osterreich 100 3.082 1.047
Jungheinrich Polska Sp. z 0.0., Ozarow Mazowiecki/Warschau, Polen 100 18.566 4411
Jungheinrich Norge AS, Oslo, Norwegen 100 5.862 814
Jungheinrich (CR) s.r.o., Ri¢any/Prag, Tschechien 100 9.049 2.391
Jungheinrich Svenska AB, Arldv, Schweden 100 4.674 1.026
Jungheinrich Hungaria Kft., Biatorbagy/Budapest, Ungarn 100 6.302 1.894
Jungheinrich Danmark A/S, Tastrup, Danemark 100 3.271 459
Jungheinrich d.o.o., Kamnik, Slowenien 100 2.466 646
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Anteil am

Eigenkapital Jahresiiberschuss/

Kapital (-fehlbetrag)
Name und Sitz in% in Tausend € in Tausend €
Jungheinrich Portugal Equipamentos de Transporte, Lda., Rio de Mouro/Lissabon, Portugal 100 2.317 869
Jungheinrich Lift Truck Ltd., Maynooth, Co. Kildare, Irland 100 4.165 1.198
Jungheinrich Hellas EPE, Acharnes/Athen, Griechenland 100 979 205
Jungheinrich istif Makinalari San. ve Tic. Ltd. Sti., Alemdag/Istanbul, Turkei 100 8.088 904
Jungheinrich spol. s.r.o., Senec, Slowakei 100 3.617 973
Multiton MIC Corporation, Richmond/Virginia, USA% 100 - -
Jungheinrich Lift Truck Singapore Pte Ltd., Singapur, Singapur 100 14.055 1.037
Jungheinrich Lift Truck Comercio de Empilhadeiras Ltda., ltupeva — SP, Brasilien 100 7.199 2.284
Jungheinrich Lift Truck OOO, Moskau, Russland 100 19.138 2.538
Jungheinrich Lift Truck TOV, Kiew, Ukraine 100 566 276
Jungheinrich Lift Truck SIA, Riga, Lettland 100 1777 324
Jungheinrich Lift Truck UAB, Vilnius, Litauen 100 573 164
Jungheinrich Lift Truck Oy, Kerava, Finnland 100 1.644 296
Jungheinrich Lift Truck (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100 13.625 910
Jungheinrich Lift Truck Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu/Shanghai, China 100 21.082 2.487
Jungheinrich Lift Truck Ltd., Samuthprakarn/Bangkok, Thailand 100 8.962 610
Jungheinrich Lift Truck India Private Ltd., Mumbai, Indien 100 1.947 142
Jungheinrich Lift Truck Malaysia Sdn. Bhd., Shah Alam/Kuala Lumpur, Malaysia 100 4.320 188
Jungheinrich Unterstutzungskasse GmbH, Hamburg 100 31 -
FORTAL Administracao e Participacoes S.A., Rio de Janeiro, Brasilien® 100 - -
JULI Motorenwerk s.r.o., Moravany, Tschechien 50 23.645 6.466
Motorenwerk JULI CZ s.r.0., Moravany, Tschechien® 50 - -
JULI Motor (Putian) Co. Ltd., Putian, China 50 6.759 573
Supralift GmbH & Co. KG, Hofheim am Taunus 50 765 -62
Supralift Beteiligungs- und Kommunikationsgesellschaft mbH, Hofheim am Taunus 50 19 -
Jungheinrich Lift Truck Corporation, Houston/Texas, USA 100 827 177
Jungheinrich Systemlésungen GmbH, Graz, Osterreich 100 3.476 2.293
Elbe River Capital S.A., Luxemburg, Luxemburg 100 31 -
Jungheinrich Latinoamérica y Caribe Ltda., Pudahuel, Santiago de Chile, Chile¥ 100 7 -
Jungheinrich South Africa (Pty) Ltd., Edenvale, Johannesburg, Stdafrika 100 1.487 —-338
Jungheinrich Parts OOO, Moskau, Russland 100 637 -327
Jungheinrich Romania S.R.L., Ploiesti, Rumanien ¢ 100 44 -
Jungheinrich Lift Truck Middle East (FZE), Sharjah, VAE ¥ 100 - -
MIAS Maschinenbau, Industrieanlagen & Service GmbH, Miinchen, Deutschland 100 5.059 -176
MIAS Hungary Kft., Gyéngyds, Ungarn 100 200 -125
MIAS ltalia S.r.l, Bozen, Italien 100 3 -14
MIAS Holding Inc., Charlotte/North Carolina, USA 100 81 -6
MIAS Property LLC, Charlotte/North Carolina, USA 100 -83 -5
MIAS Inc., Charlotte/NC, USA 100 176 1.209
MIAS Asia Holding Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 -60 -8
MIAS Materials Handling (Kunshan) Co., Ltd., Kunshan, China 100 3.874 1.393
Jungheinrich Australia Holdings Pty Ltd., Adelaide, Australien 100 29.990 18
NTP Fleet Management Pty Ltd., Adelaide, Australien 100 12.612 1.332
NTP Pty Ltd., Adelaide, Australien 100 2919 186
NTP Unit Trust, Adelaide, Australien ¥ 100 - -

1) Fur die Gesellschaft ist die Jungheinrich AG personlich haftende Gesellschafterin.
2) Kein Jahresergebnis aufgrund Ergebnisabfuihrungsvertrag

3) Jahresabschlussdaten nicht vorhanden

4) Keine aktive Geschaftstatigkeit

5) In Liquidation

6) Neugriindung
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(26) Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Vorstand der Jungheinrich AG schlagt vor, den
Bilanzgewinn in Hohe von 76.451.000,- € wie folgt zu

verwenden:

in€

Verteilung an die Aktionare

Zahlung einer Dividende

von 1,13 € je Stammaktie 20.340.000, -

Zahlung einer Dividende
von 1,19 € je Vorzugsaktie 19.040.000,-
Einstellung in andere Gewinnrticklagen 37.071.000,—
76.451.000,-

Hamburg, den 2. Marz 2016

Jungheinrich Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Jungheinrich AG vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des

Hamburg, den 2. Marz 2016

Jungheinrich Aktiengesellschaft
Der Vorstand

H.G (LTE .

Hans-Georg Frey. Dr. Lars Brzoska

Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der Jungheinrich AG beschrieben
sind.

S A b IAF W) A

Dr. Volker Hues

Dr. Oliver Lucke Dr. Klaus-Dieter Rosenbach
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der BuchfUhrung und
den Lagebericht der Jungheinrich Aktiengesellschaft,
Hamburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2015 gepruft. Die Buchfuhrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefthrten Prufung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung geman

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufth-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber még-
liche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung
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der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss der Jungheinrich Aktiengesellschaft, Hamburg,
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang

mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Hamburg, den 2. Marz 2016

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(T

(Reiher) (Deutsch)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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