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Kennzahlen

Klockner & Co SE

Veranderung

inMio. € 2018 2017 2016 2015 2014 2018-2017
| |
Absatz Tt 6107 6135 6149 6.476 6.598 -28
Umsatz 6.790 6.292 5.730 6.444 6.504 +498
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 229 220 196 86 191 +9
EBITDA 227 220 196 24 191 +7
EBIT 141 130 85 -350 98 +11
EBT 107 97 52 -399 39 +10
Konzernergebnis 69 102 38 -349 22 -33
Ergebnis je Aktie, unverwassert 0,68 1,01 0,37 -3,48 0,22 -0,33
Ergebnis je Aktie, verwassert 0,66 0,96 0,37 -3,48 0,22 -0,30
Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit" 60 79 73 276 68 -19
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -59 2 -52 -85 -132 -61
Free Cashflow 1 81 21 191 -64 -80
Liquide Mittel 141 154 134 165 316 -13
Net Working Capital 1.229 1132 1120 1128 1.321 +97
Netto-Finanzverbindlichkeiten 383 330 444 385 472 +53
Eigenkapitalquote % 419 41,7 39,6 39,2 39,4 +0,2%p
Bilanzsumme 3.061 2.886 2.897 2.841 3.629 +175
Anzahl der Beschéftigten (3112.) 8.579 8.682 9.064 9.592 9.740 -103
") Seit 2014 werden Zahlungen aus Hedging-Transaktionen im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (vorher: betriebliche Tétigkeit) ausgewiesen.
KONZERNABSATZ NACH SEGMENTEN IN 2018 KONZERNUMSATZ NACH SEGMENTEN IN 2018
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im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unser operatives Ergebnis (EBITDA) zum dritten
Mal in Folge — auf 227 Mio. Euro nach 220 Mio. Euro im Vorjahr — steigern kénnen. Das
Konzernergebnis lag mit 69 Mio. € zwar unterhalb des durch steuerliche Sondereffekte
begiinstigten Vorjahreswertes von 102 Mio. €. Dennoch werden wir unseren Aktiondren
auf der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 fiir das Geschaftsjahr 2018 eine im Vergleich
zum Vorjahr konstante Dividende von 30 Cent je Aktie vorschlagen.

Zufrieden sind wir damit allerdings noch nicht. Mit unserer Strategie ,Kléckner & Co
2022" wollen wir weitaus mehr erreichen, insbesondere was die Digitalisierung unserer
Liefer- und Leistungskette betrifft. Hier haben wir erneut deutliche Fortschritte erzielt.
Die von unserer Digitaleinheit kloeckner.i entwickelten Onlineshops sind mittlerweile

in sechs Landern livegegangen und wurden im Berichtszeitraum zu Onlinemarktplatzen
weiterentwickelt. Das bedeutet, dass wir auf diesem Wege nicht mehr nur unsere eigenen
Produkte verkaufen, sondern auch komplementére Produkte von derzeit bereits rund

30 Drittanbietern. Damit kdnnen Kléckner-Kunden auf ein deutlich breiteres Spektrum
an Stahl- und Metallprodukten zugreifen, ohne dass wir in die Verbreiterung unseres
Angebots investieren miissen.

Noch einen Schritt weiter gegangen sind wir mit der Industrieplattform XOM Materials,
die im Gegensatz zu den Klockner-Marktpldtzen auch unseren direkten Wettbewerbern
offensteht. Dies ist sicherlich ein ungewéhnlicher Schritt. Sie werden sich daher fragen,
warum wir das machen. Warum bieten wir zusatzlich zu unseren Kléckner-Marktplatzen
eine Plattform an, (iber die auch unsere Wettbewerber ihre Produkte verkaufen kénnen?
Wir machen das, weil wir konsequent aus Kundensicht denken. Wenn Kunden bestimmte
Produkte oder spezielle Anarbeitungsservices von Kléckner kaufen mochten, sind sie mit
unserem digitalen Kléckner-Marktplatz bestens bedient. Was aber, wenn Kunden bei
Standardprodukten moglichst effizient Preise vergleichen mochten? In dem Fall werden
Kunden bei XOM Materials besser bedient, da sie hier tiber einen digitalen Zugang Ange-
bote von beliebig vielen Distributoren erhalten. Besser und effizienter geht es nicht.

Wir waren von Anfang an davon uberzeugt, dass beides, unsere Kléckner-Marktplatze
und XOM Materials, einen hohen Kundennutzen bietet. Darliber hinaus treiben wir damit
die Digitalisierung voran und erschlie3en uns zusatzlich neue Geschéftsfelder.

Auch wenn wir erst am Anfang dieser Entwicklung stehen, haben wir schon viel erreicht.
So konnten wir im vierten Quartal 2018 unseren Onlineumsatz bereits auf 25 % vom
Gesamtumsatz nach 17 % im Vorjahresquartal steigern und haben zum Ende des letzten
Jahres bereits Transaktionen von tiber 5 Mio. € (iber XOM Materials abgewickelt.



Brief an die Aktionare

Doch nicht nur der Ausbau des Digitalgeschafts, sondern auch der damit einhergehende
Kulturwandel schreitet weiter voran. So kommunizieren mittlerweile iber 5.000 unserer
rund 8.600 Mitarbeiter hierarchiefrei tiber unser internes soziales Netzwerk Yammer.
Dariiber hinaus haben bereits tiber 1.200 auf freiwilliger Basis unsere Onlinekurse zu
Digitalthemen belegt. Auch die von kloeckner.i in unser Unternehmen getriebenen agilen
Arbeitsmethoden setzen sich mehr und mehr durch. Dadurch werden wir laufend schneller
und wendiger - ein entscheidender Wettbewerbsvorteil in Zeiten sich immer rasanter
verandernder Rahmenbedingungen.

Aufgrund der umfassenden Erfahrungen mit digitalen Transformationen bietet kloeckner.i
ab 2019 auch Beratungsdienstleistungen firr externe Unternehmen an. Auch dies ist fiir ein
traditionelles Unternehmen sicherlich ein ungewdhnlicher Schritt.

Ungewdhnliche Schritte sind notwendig, um Kléckner und unseren Aktienkurs weniger
abhangig von konjunkturellen Entwicklungen zu machen. Die Erhdhung unseres Umsatz-
anteils mit hoherwertigen Produkten und Dienstleistungen und unser Effizienzsteigerungs-
programm VC? allein werden nicht ausreichen. Dies wird vor dem Hintergrund des abge-
laufenen Geschaftsjahres besonders deutlich. Wir haben das beste operative Ergebnis seit
acht Jahren erwirtschaftet, gleichzeitig ist unser Aktienkurs zwischenzeitlich auf den
tiefsten Stand seit 2009 gefallen. Mit der Digitalisierung unserer Liefer- und Leistungs-
kette und XOM Materials haben wir uns die Chance eréffnet, die Situation grundlegend
zu verbessern und uns aus dem Korsett von nicht beeinflussbaren Stahlpreisschwankungen
nachhaltig zu befreien.

Getragen wird dieser Wandel von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bei denen
ich mich daher zunachst fiir ihren hervorragenden Einsatz bedanken méchte. Zudem
bedanke ich mich bei Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktionéren, fiir hr Vertrauen und
Ihre Loyalitat. Wir werden den Wandel weiter vorantreiben, der sich dann auch in einer
nachhaltig besseren Kursentwicklung unserer Aktie niederschlagen sollte.

Gisbert Riihl
Vorsitzender des Vorstands
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Vorstand

Vorstand

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS (CEO)

Geboren 1959, seit dem 1. November 2009 Vorsitzender des Vorstands und von

Juli 2005 bis Dezember 2012 Vorstand Finanzen, bestellt bis zum 31. Dezember 2020.
Er ist verantwortlich fiir die gesamte Koordination der Vorstandsarbeit sowie funkti-
onal verantwortlich fir die Holdingbereiche Corporate Communications, Corporate
Development/M&A, Group Data Protection Office, Group HR, Investor Relations &
Sustainability und Legal & Compliance/Personnel & Insurances. Im Rahmen seiner
Zustandigkeit fiir Corporate Development ist Gisbert Riihl verantwortlich fiir die
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie.

Marcus A. Ketter
VORSTAND FINANZEN (CFO)

Geboren 1968, Vorstand Finanzen seit dem 1. Januar 2013 und bestellt bis zum
15. Mai 2019. Er ist funktional verantwortlich fiir die Holdingbereiche Corporate
Accounting, Corporate Controlling/Risk Management/Information Security,

Corporate IT, Corporate Taxes, Corporate Treasury und Internal Audit.

Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS (COO)

Geboren 1965, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Dezember 2017 und bestellt bis
zum 30. November 2020. Im Vorstand verantwortet er als Chief Operating Officer
(COO) das gesamte operative Geschéft einschlielich Nord- und Suidamerikas,
Europas und das der Schweiz sowie die Bereiche Digital Supply Chain, Procurement

und Advanced Development & Innovation.




Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben auch im
Berichtsjahr mit der gebotenen Sorgfalt wahr. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmafig beraten, ihn
kontinuierlich Giberwacht und sich von der Rechtmafigkeit, Ordnungsmaf3igkeit und Zweckmaf3igkeit seines
Handelns und seiner Maf3nahmen liberzeugt. Soweit dies angezeigt war, hat sich der Aufsichtsrat hierbei
externer Experten und entsprechender Studien bedient. Soweit es nach Gesetz, Satzung oder Geschéfts-
ordnung geboten war, hat der Aufsichtsrat — jeweils nach griindlicher und sorgfaltiger Priifung — Beschlisse
gefasst. Hierzu gehdrten insbesondere auch die nach der Satzung und/oder der Geschéftsordnung fiir den
Vorstand zustimmungspflichtigen Rechtsgeschafte und Maf3nahmen; der Aufsichtsrat hat die danach erfor-
derlichen Zustimmungen nach ausfihrlicher Erorterung jeweils erteilt.

Der Aufsichtsrat war in alle Angelegenheiten von grundlegender Bedeutung zeitnah eingebunden. Hierzu
hat der Vorstand den Aufsichtsrat in und zwischen den Aufsichtsratssitzungen tber die Planung, die Geschafts-
und Finanzlage sowie tiber alle fir die Gesellschaft und den Konzern wichtigen Geschaftsvorgange informiert.
RegelmaRig wird in den Sitzungen des Aufsichtsrats tiber die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchen-
situation, die Geschaftsentwicklung des Kléckner & Co-Konzerns und seiner Segmente, die wesentlichen
Steuerungsgrof3en, die Unternehmensstrategie sowie tiber die Kursentwicklung der Klockner & Co-Aktie
berichtet. Ferner werden dabei die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance erértert. In der
Herbstsitzung wurde schwerpunktmafig die Unternehmensstrategie behandelt. Dariiber hinaus war die
Unternehmensstrategie und deren Umsetzung im Berichtsjahr Gegenstand jeder Aufsichtsratssitzung. Dem
Aufsichtsrat lagen dabei jeweils umfangreiche Unterlagen vor.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich im Plenum und in den Ausschiissen intensiv mit den Berichten
und geplanten Maf3nahmen des Vorstands auseinandergesetzt und diverse Anregungen gegeben. Auch
zwischen den Sitzungen fand ein regelmafiiger Informationsaustausch statt. Kern der schriftlichen Bericht-
erstattung des Vorstands war auch im Berichtsjahr das detaillierte monatliche Board-Reporting. Unabhéngig
davon haben der Vorstandsvorsitzende, teilweise zusammen mit einem weiteren Vorstandsmitglied, oder
der Gesamtvorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden in monatlichen personlichen Gesprachen iiber die aktuelle
Geschaftsentwicklung, besondere Themen und anstehende Entscheidungen informiert, diese mit ihm erér-
tert und abgestimmt.

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Der aus sechs Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat weist ausschlief3lich Anteilseignervertreter auf. Zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschisse gebildet: ein Prasidium und einen Priifungs-
ausschuss, jeweils besetzt mit drei Mitgliedern.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender), Dr. Ralph Heck (seit dem

16. Mai 2018; stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler, Prof. Dr. Tobias Kollmann,
Prof. Dr. Friedhelm Loh und Ute Wolf. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats weisen (gré3tenteils langjahrige)
Erfahrung in Fiihrungs- bzw. Kontrollgremien verschiedener Unternehmen auf und decken insgesamt das
Aufgabenspektrum der Gesellschaft mit ihren Kenntnissen optimal ab. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erfil-
len ausnahmslos die Kriterien der Unabhangigkeit gemaf Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (nachfolgend kurz: Kodex). In seine Beurteilung der Unabhangigkeit bezieht der Aufsichtsrat die in
der Empfehlung der Européischen Kommission vom 15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein (Anhang 2
zur Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéaftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern/bérsennotierten Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwal-
tungs-/Aufsichtsrats [2005/162/EG]). Es befindet sich unter den Aufsichtsratsmitgliedern derzeit kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.



Bericht des Aufsichtsrats

Das Prasidium besteht aus Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender), Dr. Ralph Heck und Prof. Dr. Friedhelm Loh.
Das Prasidium Gbernimmt in Personalunion die Aufgaben eines Personalausschusses und eines Nominie-
rungsausschusses. Den Priifungsausschuss bilden Ute Wolf (Vorsitzende), Prof. Dr. Vogel und Prof. Dr. K&hler.
Ute Wolf ist Financial Expert im Sinne des § 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) und erfillt auch die sonstigen
Kriterien nach Ziffer 5.3.2 Abs. 3 des Kodex. Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen
regelmdfig und umfassend iiber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen berichtet. Soweit gesetz-
lich zulassig, sind einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse tibertragen worden.

Der Vorstand ist in die Arbeit des Aufsichtsrats eng eingebunden. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen
samtliche Mitglieder des Vorstands teil; an den Sitzungen des Prasidiums nahm der Vorstandsvorsitzende, an
den Sitzungen des Priifungsausschusses nahm der Finanzvorstand teil.

Sitzungsteilnahme

Im Geschéftsjahr 2018 tagte das Aufsichtsratsplenum insgesamt viermal, davon einmal in Form einer Tele-
fonkonferenz. Zusatzlich wurden im schriftlichen Umlaufverfahren folgende Beschliisse gefasst (jeweils
gemaf’ Datum der Beschlussfeststellung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden): Am 20. Méarz 2018 wurde der
Anderung des Vorstandsdienstvertrags von Jens Wegmann (begrenzte Erstattung von Heimatfliigen) zuge-
stimmt sowie am 19. Juli 2018 der Beauftragung von Beratern im Zusammenhang mit laufenden Projekten
und Unternehmensprogrammen. Das Présidium traf sich im Berichtsjahr zu drei Sitzungen (eine Telefon-
konferenz). Der Prifungsausschuss tagte im Geschéaftsjahr 2018 viermal, davon dreimal zur Erérterung des
Zwischenfinanzberichts beziehungsweise der Zwischenmitteilungen vor ihrer jeweiligen Veroffentlichung.
Diese drei Sitzungen fanden in Form von Telefonkonferenzen statt. Zusatzlich wurde im August im schrift-
lichen Umlaufverfahren tiber Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlusspriifer bzw. dessen Netzwerk-
gesellschaft entschieden.

Eine detaillierte und individualisierte Ubersicht iiber die Sitzungsteilnahmen im Berichtsjahr finden Sie auf
der Website der Gesellschaft (https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html). Mit Ausnahme
von zwei Sitzungen des Plenums, bei denen einmal ein Mitglied und einmal zwei Mitglieder verhindert waren,
sowie einer Sitzung des Prasidiums, bei der ein Mitglied verhindert war, nahmen alle Aufsichtsrats- und
Ausschussmitglieder im Geschéftsjahr 2018 an allen Sitzungen teil (vgl. Ziffer 5.4.7 DCGK). Die Prasenzquote
fur alle Aufsichtsratssitzungen einschliefSlich der Ausschusssitzungen lag demnach bei 91,3 %.

Sitzungsinhalte und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr befasste sich der Aufsichtsrat regelmaRig mit der Geschaftslage, der Strategie-
umsetzung und -fortentwicklung sowie der Konzernfinanzierung. Corporate-Governance-Themen (u. a.
Entsprechenserklarung und Neufassung der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat), Compliance-Themen,
Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten sowie die Berichterstattung zu laufenden Projekten waren
ebenfalls Gegenstand mehrerer Sitzungen.



Die Geschaftslage hat sich im Berichtsjahr fiir den Gesamtkonzern gegeniiber dem Vorjahr zwar leicht ver-
bessert, der Stahlmarkt und insbesondere auch die allgemeine wirtschaftliche und geopolitische Lage stell-
ten sich gleichwohl als zunehmend herausfordernd dar. Die Stahlpreise sind im Berichtsjahr nicht mehr in
dem Maf3e gestiegen wie noch im Vorjahr bzw. waren zum Jahresende sogar riickldufig. Hierdurch hat sich
der Umfang diesbeziiglicher ,Windfall Profits" iber das Jahr entsprechend reduziert - bei gleichzeitiger
Erhéhung der Einkaufskosten im Vergleich zum Vorjahr. Zudem gab es im Berichtsjahr in Europa — insbeson-
dere in der zweiten Jahreshalfte — Nachfrageriickgénge in einzelnen Regionen (zum Beispiel Vereinigtes
Konigreich und Frankreich) bzw. Sektoren (zum Beispiel Automobilsektor). In den USA konnte das Geschéft
hingegen von der anziehenden Wirtschaftslage sowie vom infolge der durch die Trump-Administration
verhangten Strafzolle hohen Preisniveau profitieren, wenngleich sich die positive Marktentwicklung dort
zunehmend verlangsamt.

Uber die Umsetzung der ,Kléckner & Co 2022"-Strategie und deren Unterstiitzung durch das Programm
,Value Creation at the Core (VC?)" sowie die Fortschritte in der digitalen Transformation und bei der Weiter-
entwicklung der offenen Industrieplattform XOM Materials wurde in allen Sitzungen berichtet. Neben zu-
nehmend spirbaren Effizienzsteigerungen aufgrund der Digitalisierung konnte im Berichtsjahr der von der
kloeckner.i GmbH entwickelte und im Vorjahr in den Landesgesellschaften ausgerollte Onlineshop weiter
ausgebaut werden. Zudem konnten im Rahmen der Marktplatzfunktion der Onlineshops zahlreiche weitere
Distributoren mit komplementaren Produkten gewonnen werden. Im Berichtsjahr konnte so der Anteil der
uber digitale Vertriebswege erzielten Umsatze auf 25 % (4. Quartal 2018) des Gesamtumsatzes gesteigert
werden. Zudem konnten in Bezug auf die offene Industrieplattform XOM Materials nach dem ,Go-live" weitere
wichtige Fortschritte erzielt werden — zu nennen sind hier neben der Gewinnung weiterer Handler etwa die
Erweiterung auf den Handel mit Kunststoffen sowie die Implementierung zusatzlicher technischer Funktionen
zur Starkung des Kundenfokus (etwa das sogenannte Quote Feature). Der Vorstand zeigte sich iiberzeugt, im
Geschéftsjahr 2019 die Industrieplattform unter Beteiligung von Investoren als unabhangige Plattform am
Markt ausbauen zu kénnen - auch international. AufRerdem konnte der die digitale Transformation unterstiit-
zende Wertewandel im Unternehmen (,Cultural Change") im Rahmen der ,Kléckner & Co People Strategy"
erfolgreich vorangetrieben werden, etwa durch spezielle Weiterbildungsprogramme sowie die Etablierung
konkreter Handlungsmaximen (,Kléckner & Co Principles").

Auch bei den weiteren Sdulen der Unternehmensstrategie (Higher Value Add Services und Effizienzsteige-
rungen) konnte der Vorstand Fortschritte berichten: So wurde das letztes Jahr errichtete Service-Center in
Bonen fiir die Verarbeitung von Aluminiumprodukten, insbesondere fiir die Automobil- und verarbeitende
Industrie, vollstandig in Betrieb genommen. Zusatzlich wurden an mehreren Standorten Investitionen zur
Ausweitung des Anarbeitungsgeschafts getatigt, beispielsweise fir Laser- und Oberflachenbearbeitungstech-
nologien. Schlieflich haben auch die Optimierungsprogramme ,One Europe" und ,One US" die geplanten
Effizienzsteigerungen erbracht.

Die Entwicklung des Aktienkurses im Berichtsjahr wurde durch den Aufsichtsrat ebenfalls durchgehend
verfolgt und analysiert. Gerade den massiven Riickgang im letzten Quartal sieht der Aufsichtsrat dabei
im Kontext der Verwerfungen auf den globalen Kapitalmarkten und vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklungen, die insbesondere die Stahlbranche, die insoweit als
Frihindikator dient, in Mitleidenschaft gezogen haben.

Schlieflich ist die Konzernfinanzierung nach Ansicht des Aufsichtsrats nach wie vor als diversifiziert, solide
und ausgewogen anzusehen. In Bezug auf das Falligkeitenprofil wurden der syndizierte Kredit und die europa-
ische ABS-Finanzierung planmafig verlangert.



Bericht des Aufsichtsrats

Nennenswerte Themen der einzelnen Aufsichtsratssitzungen waren:

In seiner Sitzung am 23. Februar 2018 billigte der Aufsichtsrat u. a. den Jahres- und Konzernabschluss 2017
der Gesellschaft sowie die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Des Weiteren verabschiedete der Aufsichtsrat
die Beschlussvorschldge fiir die ordentliche Hauptversammlung 2018 der Gesellschaft einschlief3lich des
Kandidatenvorschlags fiir die Wahl zum Aufsichtsrat und des Vorschlags zur Wahl des Abschlusspriifers. Zudem
wurden verschiedene Vorstandsthemen erértert und diesbeziigliche Beschlisse gefasst, u. a. in Bezug auf
die Aufhebungsvereinbarung mit Karsten Lork, die Festlegung der variablen Vergilitung des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2017 und der Ziele fiir die variable Vergiitung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2018 sowie
die Aktualisierung des Geschaftsverteilungsplans des Vorstands.

In der Aufsichtsratssitzung am 16. Mai 2018 wurde insbesondere die sich anschliefende Hauptversammlung
der Gesellschaft vorbereitet. Daneben wurde die aktuelle Markt- und Geschaftsentwicklung erértert. Zudem
berichtete der Vorstand Gber den Umsetzungsstatus verschiedener Projekte, die in friiheren Sitzungen des
Aufsichtsrats vorgestellt und (soweit erforderlich) genehmigt worden waren. Im Anschluss an die Hauptver-
sammlung konstituierte sich der neu gewahlte Aufsichtsrat, einschlief3lich der Neuwahl des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie der Wahl des dritten Mitglieds des Prasidiums des Aufsichtsrats.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. September 2018 standen u. a. Corporate-Governance-Themen (Ande-
rung der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat) und die Beauftragung einer externen Vorpriifung des nicht-
finanziellen Konzernberichts auf der Agenda. AuRerdem wurde die regelmaRige Uberpriifung der Effizienz der
Tatigkeit des Aufsichtsrats vorgenommen, turnusgemafd nach 2016 wieder in ausfiihrlicher Form. Dariiber
hinaus befasste sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit strategischen Themen einschlieflich der Konzernfinan-
zierung und stimmte der Verlangerung des europaischen ABS-Programms zu.

In seiner Sitzung am 20. Dezember 2018 (Telefonkonferenz) befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere aus-
fihrlich mit der Unternehmensplanung und dem Budget fiir das Geschaftsjahr 2019 (inklusive der beiden
Folgejahre). Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG.

Bericht aus den Ausschiissen

Présidium:

Das Prasidium tagte 2018 insgesamt dreimal. Dabei wurde grundsatzlich die Tagesordnung der jeweils nach-
folgenden Aufsichtsratssitzung durchgesprochen. In seiner Sitzung am 23. Februar 2018 beschéftigte sich
das Présidium daneben u. a. mit der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2017
und unterbreitete Vorschlage zu ihrer Festlegung an das Plenum. Auferdem erarbeitete das Prasidium
Zielvorgaben fiir die variable Vergiitung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2018. In seiner Eigenschaft als
Personalausschuss verabschiedete es in der Februarsitzung zudem Beschlussempfehlungen an den Auf-
sichtsrat zu Vorstandsthemen, u. a. zu der Aufhebungsvereinbarung mit Karsten Lork und der Anderung der
Geschaftsordnung des Vorstands, bezogen auf die Ressortverteilung. Uberdies beschloss das Présidium in
seiner Funktion als Nominierungsausschuss, dem Aufsichtsratsplenum Dr. Ralph Heck als zu nominierenden
Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 vorzuschlagen.

In seiner Sitzung am 27. September 2018 befasste sich das Prasidium u. a. mit der Unternehmensstrategie,
Corporate-Governance-Themen (Anderung der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat) sowie der jahrlichen
Effizienzpriifung der Arbeit des Aufsichtsrats.

In der Sitzung am 20. Dezember 2018 behandelte das Prasidium Vorstandsangelegenheiten.



Prifungsausschuss:
Der Priifungsausschuss tagte insgesamt viermal, davon dreimal im Rahmen von Telefonkonferenzen, jeweils
vor Verodffentlichung des Zwischenfinanzberichts bzw. der Zwischenmitteilungen.

Schwerpunkte der Prasenzsitzung im Februar waren die Erérterungen zum Jahres- und Konzernabschluss 2017
der Gesellschaft sowie der nichtfinanziellen Konzernerkldrung. In derselben Sitzung beriet der Priifungsaus-
schuss Uber den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers 2018 und bereitete die Beauftragung des Abschluss-
priifers durch das Plenum vor. Einen Bedarf, dem Aufsichtsrat iiber den gesetzlichen Priifungsauftrag hinaus-
gehende Priifungsschwerpunkte fiir den Abschlusspriifer zu empfehlen, sah der Priifungsausschuss nicht.

Schwerpunkt der drei Sitzungen zur Erérterung der Entwurfsfassung des Halbjahresfinanzberichts bzw. der
Zwischenmitteilungen war die Entwicklung der Geschéfts- und Finanzlage des Konzerns, die anhand der
wesentlichen Kennziffern mit dem anwesenden Finanzvorstand diskutiert wurde. Der Priifungsausschuss gab
im Rahmen dessen Hinweise und Anregungen, die in den Endfassungen des Halbjahresfinanzberichts bzw.
der Zwischenmitteilungen beriicksichtigt wurden. Des Weiteren wurden anlasslich der Zwischenberichter-
stattung regelmaf3ig weitere Themen behandelt, insbesondere Themen des Risikomanagements, der internen
Revision, der Rechnungslegung und der Compliance.

Schlieflich befasste sich der Priifungsausschuss im Berichtsjahr sowohl in seinen Sitzungen als auch im
Rahmen des im August gefassten schriftlichen Beschlusses mit der Genehmigung verschiedener Nichtprii-
fungsleistungen durch den Abschlusspriifer bzw. dessen Netzwerkgesellschaften.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Vorstand haben am 20. Dezember 2018 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abge-
geben, die den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich ist. Danach entspricht die
Kléckner & Co SE vollstandig allen Empfehlungen des Kodex in seiner aktuell giiltigen Fassung. Weitere Infor-
mationen zur Corporate Governance enthalt dieser Geschéftsbericht auf den Seiten 24ff. Die Entwicklung der
Empfehlungen und Anregungen des Kodex und ihrer Umsetzung wird von Vorstand und Aufsichtsrat fortlau-
fend beobachtet, und bei Bedarf findet eine Beteiligung an den entsprechenden Konsultationsverfahren statt.



Bericht des Aufsichtsrats

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2018 einschlief3lich

des nichtfinanziellen Konzernberichts

Der Jahresabschluss der Klockner & Co SE fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht sind von dem durch die Hauptversammlung gewahlten und durch den Auf-
sichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Jahresabschluss der
Klockner & Co SE und der zusammengefasste Lagebericht fiir die Kléckner & Co SE und den Konzern wurden
nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses
erfolgte gemapR § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Priifungsberichte sowie weitere Abschlussunterlagen
einschlief3lich des nichtfinanziellen Konzernberichts lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.
Die Unterlagen wurden sowohl im Prifungsausschuss als auch im Plenum des Aufsichtsrats in Gegenwart des
Abschlusspriifers ausfihrlich behandelt. Hierbei wurde insbesondere auch auf die in dem jeweiligen Bestati-
gungsvermerk beschriebenen besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) einschlieBlich
der vorgenommenen Priifungshandlungen eingegangen. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen teilge-
nommen, iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und Fragen beantwortet. In der den
Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsratssitzung am 7. Marz 2019 hat die Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses tiber die Behandlung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts durch den Priifungsausschuss berichtet. Zum Risikofriiherkennungssystem hat der Abschluss-
prifer erklért, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Maf3nahmen — insbesondere zur
Errichtung eines Uberwachungssystems — in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem
in der Lage ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Der
Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer und die Erlduterungen der Vorsitzenden
des Priifungsausschusses zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlief3enden Ergebnis der
eigenen Priifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft sowie des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts durch den Aufsichtsrat sind — so auch die Empfehlung des Priifungsausschusses —
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
den Konzernabschluss in seiner Sitzung am 7. Mdrz 2019 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch den im Geschéftsbericht (in dem gesonderten Abschnitt
,Nachhaltigkeitsberichterstattung") enthaltenen nichtfinanziellen Konzernbericht geprift, der gemaf? § 315b
HGB zu erstellen war. Diese Plausibilitatspriifung des Aufsichtsrats umfasste insbesondere die folgenden
Aspekte: (i) die kritische Betrachtung und Hinterfragung der Konzepte, (ii) die Uberpriifung der Prozesse
der Datenerhebung und Erstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts sowie (iii) die Sicherstellung von
Qualitatssicherungsmaf3nahmen. Bei der Priifung wurde der Aufsichtsrat durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, unterstitzt: Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, wurde mit einer Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts zur Erlangung begrenzter
Sicherheit nach ISAE 3000 beauftragt und hat einen entsprechenden Bericht erstellt, dem Aufsichtsrat vor-
gelegt und liber ihre Tatigkeit miindlich gegeniiber dem Aufsichtsrat berichtet. Der Bericht von Ernst & Young
sowie der nichtfinanzielle Konzernbericht wurden sowohl im Priifungsausschuss als auch im Plenum des Auf-
sichtsrats ausfihrlich diskutiert und verprobt. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zustimmend
zur Kenntnis genommen und ist nach seiner eigenen Priifung zu dem Ergebnis gekommen, dass der nicht-
finanzielle Konzernbericht den bestehenden Anforderungen geniigt und keine Einwendungen zu erheben sind.



Personalia

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Klockner & Co SE hat sich im Geschéftsjahr 2018
wie folgt gedndert: Uwe Roehrhoff hat sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am

16. Mai 2018 niedergelegt. Hintergrund war seine kurzfristige Ernennung zum CEO der Perrigo Company plc.
An seiner Stelle wurde von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 Dr. Ralph Heck, Unternehmer und
Director emeritus bei McKinsey & Company, in den Aufsichtsrat gewdhlt. Dr. Ralph Heck wurde zudem in der
anschliefenden konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Mai 2018 zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gewahlt. Diese personelle Anderung im Aufsichtsrat hatte auch Auswirkungen auf
die Zusammensetzung des Prasidiums des Aufsichtsrats. Dieses wird seit dem 16. Mai 2018 aus dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden Prof. Dr. Vogel, Dr. Heck und Prof. Dr. Loh gebildet. Die Zusammensetzung des Prifungs-
ausschusses ist unverandert geblieben.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands der Klockner & Co SE hat sich im Geschaftsjahr 2018 wie
folgt gedndert: Karsten Lork ist im Rahmen der Neustrukturierung des Vorstands zum 28. Februar 2018 aus
dem Vorstand der Klockner & Co SE ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE hat dem Wunsch auf vorzeitige Beendigung der Tatigkeit von
Marcus A. Ketter als Finanzvorstand zum 15. Mai 2019 entsprochen. Seine Aufgaben werden kiinftig durch
den Vorstandsvorsitzenden wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen der Klockner & Co SE und aller Konzerngesellschaften fiir ihre im abgelaufenen Geschéftsjahr

geleistete engagierte Arbeit.

Duisburg, 7. Mérz 2019

ok b

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Lindsay Goldberg Vogel GmbH, Diisseldorf
(Vorsitzender)

Dr. Ralph Heck

Unternehmer und Director Emeritus
McKinsey & Company, Meggen, Schweiz
(Mitglied seit 16. Mai 2018)

(stellvertretender Vorsitzender)

Uwe Roehrhoff

CEO der Perrigo Company plc, Dublin, Irland
(Mitglied bis 16. Mai 2018)
(stellvertretender Vorsitzender)

Prof. Dr. Karl-Ulrich Kohler

CEO der RITTAL International Stiftung & Co. KG
und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der RITTAL
GmbH & Co. KG, Herborn

Prof. Dr. Tobias Kollmann
Inhaber des Lehrstuhls fiir E-Business und

E-Entrepreneurship an der Universitat Duisburg-Essen

Prof. Dr. Friedhelm Loh
Eigentlimer und Vorstandsvorsitzender der
Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG, Haiger

Ute Wolf
Finanzvorstand der Evonik Industries AG, Essen

Prasidium
(zugleich Personalausschuss und
Nominierungsausschuss)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel
Vorsitzender

Prof. Dr. Friedhelm Loh

Dr. Ralph Heck
(Mitglied seit 16. Mai 2018)

Uwe Roehrhoff
(Mitglied bis 16. Mai 2018)

Prifungsausschuss

Ute Wolf"
Vorsitzende

Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler

Prof. Dr. Dieter H. Vogel

") Financial Expert im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG.
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Jahresendkurs am
28. Dezember 2018

1. Klockner & Co am Kapitalmarkt

KLOCKNER & CO-AKTIE

ISIN DEOOOKCO01000 — WKN (Wertpapierkennnummer) KC0100
Borsenkiirzel: KCO

Bloomberg: KCO GR

Reuters Xetra®: KCOGn.DE

AKTIENKURSENTWICKLUNG
Der Kurs der Klockner & Co-Aktie bewegte sich in der ersten Halfte des Jahres 2018 tiberwiegend seitwarts und
erreichte am 23. April seinen Jahreshochststand bei 11,62 €. In der Folge erfuhr die Aktie wiederholt Kursriick-
setzer. Die Aktie verlor in einem durch negative Konjunkturaussichten eingetriibten Kapitalmarktumfeld sowie
aufgrund von pessimistischeren Stahlpreiserwartungen seit Oktober stark an Wert. Am 27. Dezember verzeich-
nete sie ihren Jahrestiefststand bei 5,98 € und ging am 28. Dezember mit einem Kurs von 6,06 € aus dem
Handel.

KENNZAHLEN ZUR KLOCKNER & CO-AKTIE

2018

|
Grundkapital € 249.375.000 249.375.000 249.375.000 249.375.000 249.375.000
Anzahl Aktien Stuick 99.750.000 99.750.000 99.750.000 99.750.000 99.750.000
Schlusskurs (Xetra®, Close) € 6,06 10,29 11,91 8,04 8,96
Borsenkapitalisierung Mio. € 604 1.026 1188 802 894
Hochstkurs (Xetra®, Close) € 11,62 12,89 12,91 10,12 12,66
Tiefstkurs (Xetra®, Close) € 5,98 9,03 7,08 7,03 8,37
Ergebnis je Aktie
(unverwassert) € 0,68 1,01 0,37 -3,48 0,22
Durchschnittlicher
Tagesumsatz Stiick 537.078 619.819 527.299 819.771 645.814
Dividende je Aktien € 0,30 0,30 0,20 - 0,20
Dividendenrendite, bezogen
auf Schlusskurs % 5,0 2,9 17 - 2,2
Ausscht’jttungssumme” Mio. € 29,9 29,9 20,0 - 20,0

1) Fiir das jeweilige Geschaftsjahr. 2018: Vorschlag an die Hauptversammlung am 15. Mai 2019.
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PERFORMANCE KLOCKNER & CO-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX®, SDAX® UND INDEX PEERGROUP (WERTE INDEXIERT)
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Im Geschéftsjahr 2018 verlor der Kurs der Klckner & Co-Aktie 41 % gegenliber dem Kurs zum Vorjahresende.
Der Referenzindex (,Index Peergroup") fiir die Klockner & Co-Aktie, der aus Peergroup-Unternehmen besteht,
verlor im Berichtszeitraum rund 34 % an Wert. Dieser Index bildet die Aktien-Performance von mit

Klockner & Co vergleichbaren Unternehmen ab. Mitglieder des Index sind neben thyssenkrupp, Salzgitter und
Arcelor Mittal auch Reliance, Olympic Steel und Ryerson. Der SDAX® verlor im Jahr 2018 20 % und der DAX®
18 %. Klockner & Co belegte in der gemeinsamen Rangliste fiir MDAX®- und SDAX®-Werte der Deutschen
Borse AG vom Dezember 2018 beim Kriterium Freefloat-Marktkapitalisierung den 134. Platz und in der Katego-
rie Borsenumsatz den 104. Platz.

MARKTKAPITALISIERUNG
Die Marktkapitalisierung betrug zum Ende des Berichtszeitraums rund 604 Mio. € nach 1.026 Mio. € am

29. Dezember 2017.

MARKTKAPITALISIERUNG
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STAMMDATEN DER KLOCKNER & CO-WANDELANLEIHE

Wandelanleihe 2016
WKN A185XT
ISIN DEOOOA185XT1
Ausgabevolumen 147,8 Mio. €
Ausgabedatum 8. September 2016
Falligkeitsdatum 8. September 2023
Kupon p. a. 2,00 %
Anfénglicher Wandlungspreis 14,82 €

WERTENTWICKLUNG DER KLOCKNER & CO-WANDELANLEIHE

i?";ﬁa“fvg’le’;"ge Die Kléckner & Co SE hat im September 2016 eine Wandelanleihe in Héhe von rund 148 Mio. € mit einer Lauf-
undigung aurci
/nvegtirpit zeit von sieben Jahren und einer Stiickelung von 100.000 € je Anleihe platziert. Zu den Zeichnern gehdrten, wie

vorgesehen, ausschlief3lich institutionelle Investoren. Die Anleihe ist mit einem Kupon von 2,00 % p. a. ausge-
stattet. Sie wird im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbérse (Open Market, ISIN DEOOOA185XT1) gehan-
delt. Der anfangliche Wandlungspreis wurde auf 14,82 € festgesetzt. Der Wandlungspreis wurde zuletzt im
Zusammenhang mit der Dividendenzahlung 2018 auf 14,10 € angepasst. Kléckner & Co verwendet die Erlose
aus der Emission fiir allgemeine Unternehmenszwecke.

Zum 28. Dezember 2018 notierte die Wandelanleihe 2016 bei rund 85,26 %.

WANDELANLEIHE 2016

115
110
105
100
95
90
85

80
Jan.18 Feb.18 Mrz.18  Apr.18 Mai 18  Jun.18 Jul.18 Aug.18  Sep.18 Okt.18 Nov.18 Dez.18




Klockner & Co am
Kapitalmarkt

HAUPTVERSAMMLUNG 2018

Am 16. Mai 2018 fand die zwolfte ordentliche Hauptversammlung der Kléckner & Co SE in Disseldorf statt.
Rund 300 Aktiondre und Aktionarsvertreter nahmen an der Veranstaltung teil. Insgesamt stimmten Gber 60 %
des stimmberechtigten Grundkapitals ab. Die Aktionare nahmen alle Beschlussvorschlage von Aufsichtsrat und
Vorstand mit jeweils grofer Mehrheit an.

Klockner & Co stellte den Aktiondren im Vorfeld der Hauptversammlung wieder einen Onlineservice zur Verfii-
gung. Uber unsere Website www.kloeckner.com hatten die Aktionare die Méglichkeit, sich fir die Hauptver-
sammlung zu registrieren. Ein Onlinetool ermdglichte die unkomplizierte Bestellung der Eintrittskarte, die
Abgabe von Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter sowie die Bestellung der Briefwahlun-
terlagen. Daneben bietet das Tool den Aktiondren die Méoglichkeit, Gber den E-Mail-Service die Einladung zur
Hauptversammlung auf elektronischem Wege (elektronischer Versand) anzufordern. Fiir die registrierten Teil-
nehmer ersetzt dieser zukiinftig die Postzustellung.

Auf der Hauptversammlung konnten sich die Investoren von der weiteren Entwicklung unseres Transformati-
onsprozesses selbst ein Bild machen und erneut einen ,Digi-Stand" besuchen. Die Besucher hatten nicht nur die
Moglichkeit, in einem , digitalen Klassenzimmer" Platz zu nehmen und an einer ,Unterrichtsstunde" tiber unse-
ren kulturellen Wandel teilzunehmen, sondern auch Informationen zu diversen neu entwickelten digitalen Tools
und erreichten Meilensteinen unserer Digitalisierungsstrategie zu erhalten. Dariiber hinaus wurde die von uns
im vergangenen Jahr gegriindete unabhéangige Industrieplattform XOM Materials vorgestellt.

ANALYSTENKREIS

Das Interesse der Finanzgemeinde an der Kléckner & Co SE ist weiterhin ungebrochen hoch. Die Kléckner & Co-
Aktie wurde zum Jahresende 2018 von 17 Analysten beobachtet und bewertet. Insgesamt verdffentlichten diese
Uiber 150 Research-Berichte. Fiinf Wertpapierhauser empfahlen unsere Aktie zum Ende des Jahres zum ,Kauf*,
zehn Hauser gaben die Empfehlung zum ,Halten" und zwei empfahlen den ,Verkauf“. Die Analysten von

Hauck & Aufhauser haben im vergangenen Geschéftsjahr ihre Analysetatigkeit neu aufgenommen. Auf unserer
Homepage bieten wir unter der Rubrik , Investoren/Aktie/Analysten” stets eine aktuelle Ubersicht tber die
Anlageempfehlungen.

Folgende Banken und Wertpapierhduser analysierten die Klockner & Co-Aktie zum Jahresende 2018:

Baader Bank HSBC
Bankhaus Lampe Independent Research
Citigroup Jefferies International Equities
Commerzbank Kepler Cheuvreux
Deutsche Bank LBBW
DZ Bank Metzler Equity Research
Exane BNP Paribas NordLB
Goldman Sachs UBS Equities

Hauck & Aufhauser
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Hauptversammlungspréasenz
bei iiber 60 %

17

Analysten covern die
Kloéckner & Co-Aktie
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AKTIONARSSTRUKTUR

23 9, Um einen laufenden Uberblick tiber die regionale Verteilung der Investoren zu haben, gab Kléckner & Co auch

des Grundkapitals werden von im vergangenen Jahr regelmafig Analysen zur Aktionarsidentifikation in Auftrag. Die Ergebnisse helfen bei der

privaten Anlegern gehalten Realisierung einer zielgruppengerechten Investor-Relations-Arbeit sowie einer effektiven Roadshow- und Kon-
ferenzplanung. Rund 96 % der Investoren konnten im Februar 2019 identifiziert werden: Dabei zeigte sich, dass
identifizierte institutionelle Investoren 72 % und Privatanleger 23 % des Grundkapitals halten.

AKTIONARSSTRUKTUR

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER IDENTIFIZIERTEN
DER KLOCKNER & CO SE

INSTITUTIONELLEN ANTEILSEIGNER DER KLOCKNER & CO SE
5%
Sonstige Investoren 6% Rest EU 3 % Rest Welt
1% Schweiz
1% Frankreich 4V

23% 3% UK
Private Investoren
52 % Deutschland
72 %

Identifizierte
institutionelle Investoren

34 % USA

Zum Jahresende waren laut Stimmrechtsmitteilungen mit zwischen 25 % und 30 % die SWOCTEM
GmbH/Friedhelm Loh und mit zwischen 5 % und 10 % die Franklin Mutual Advisors unsere grof3ten Aktiondre.
Es folgten mit jeweils zwischen 3 % und 5 % die Franklin Mutual Series Funds, LSV Asset Management und
Dimensional Holdings Inc./Dimensional Fund Advisors LP.
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OFFENE UND KONTINUIERLICHE KOMMUNIKATION

Investor Relations (IR) steht bei Kléckner & Co fiir eine transparente und kontinuierliche Kommunikation mit Intensive Kommunikation
privaten und institutionellen Investoren. Auch im Jahr 2018 informierten Mitglieder des Vorstands sowie des mit institutionellen und
IR-Teams Kapitalanleger im In- und Ausland tiber die Ergebnisse und Potenziale des Klckner & Co-Konzerns.

privaten Investoren

Neben der Hauptversammlung bestand fiir institutionelle Investoren die Mdglichkeit, sich auf Konferenzen in
allen wichtigen Finanzzentren in Europa und den USA sowie in zahlreichen zusétzlichen Einzelgesprachen tiber
die Kléckner & Co SE zu informieren. Im Fokus der Investorengesprache standen vor allem die Ergebnisse des
Klockner & Co-Konzerns, der Fortschritt der Digitalisierungsstrategie sowie die Aktionarsstruktur.

Auch den Austausch mit Privatanlegern hat die Klockner & Co SE weiter fortgesetzt. Auf Veranstaltungen von
Aktiondrsschutzvereinigungen traten der Vorstandsvorsitzende und das IR-Team in einen offenen, konstruktiven
Dialog mit aktuellen und potenziellen Kléckner & Co-Aktionaren.

Unser Internetauftritt ist ein wichtiger Pfeiler unserer Finanzmarktkommunikation. Auf der Investor-Relations-
Internetseite www.kloeckner.com/de/investoren.html werden Interessenten umfassende Informationen rund
um die Klockner & Co-Aktie sowie die Wandelanleihe in aufbereiteter Form zur Verfiigung gestellt. Sie umfas-
sen u. a. Finanzberichte, den Ausblick auf die Entwicklung zentraler Steuerungsgrof3en, den Finanzkalender,
Angaben zur Corporate Governance sowie aktuelle Daten zur Kursentwicklung der Aktie. Dariiber hinaus be-
steht die Mdglichkeit, mit einem interaktiven Tool unsere Aktie und zentrale Finanzkennzahlen zu analysieren.
AufRerdem verdffentlichen wir dort alle Informationen zu den Themen Hauptversammlung und Capital Markets
Day.

Seit Uiber einem Jahr nutzen wir mit unserem Twitter-Account einen weiteren Kanal, um die interessierte Finanz-
gemeinde zeitnah tiber aktuelle Themen zu informieren. Der Kurznachrichtendienst erméglicht es uns, auf interes-
sante Nachrichten und Interviews, die im Zusammenhang mit unserer Aktie und der Kapitalmarktstory stehen,
hinzuweisen. Dariiber hinaus werden einmal téglich, kurz nach Bérsenschluss, der Xetra®-Schlusskurs unserer Aktie
sowie weitere Handelsdaten veroffentlicht. Sie finden unseren Twitter-Kanal unter www.twitter.com/Kloeckner_IR.

Uber aktuelle Entwicklungen der Kléckner & Co SE halten wir unsere Aktiondre und weitere Interessenten auch
per E-Mail auf dem Laufenden. Gerne kénnen Sie sich tiber ir@kloeckner.com auf den Verteiler fiir Unterneh-
mensinformationen setzen lassen.

Das Investor-Relations-Team freut sich auf Ihre Fragen oder Anregungen und steht lhnen jederzeit gerne zum
Austausch per Telefon, E-Mail oder Brief zur Verfiigung.

KONTAKT

Investor Relations & Sustainability
Telefon: + 49 (0) 203 307 2290
Fax: + 49 (0) 203 307 5025
E-Mail: ir@kloeckner.com



24

2. Corporate Governance

Der Vorstand berichtet — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — im nachfolgenden Kapitel tiber die Corporate
Governance bei der Klockner & Co SE gema[ Ziffer 310 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
Das Kapitel enthélt zudem den Vergiitungsbericht.

Das gesamte Kapitel 2 ,,Corporate Governance" ist Bestandteil des Lageberichts.

2.1 Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

§161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat der Klockner & Co SE, jéhrlich zu erkléren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodex)
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und gegebe-
nenfalls, warum nicht. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE intensiv
mit der Erfiillung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex befasst. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im
Dezember 2018 abgegeben. Sie ist im Folgenden wiedergegeben und auch auf der Website der Kléckner & Co SE
zuganglich. Ferner sind dort alle bisher abgegebenen Entsprechenserklarungen dauerhaft verfiigbar.

Gemeinsame Entsprechenserklarung 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE gemaf3
§161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Kldckner & Co SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 12. Dezember 2017 den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 24. April 2017) entsprochen und wird den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der genannten Fassung auch kiinftig ohne Abweichungen entsprechen.

Duisburg, 20. Dezember 2018

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



Corporate Governance

ANWENDUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat bei Klockner & Co einen hohen
Stellenwert. Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertentwick-
lung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens durch Vorstand und Aufsichtsrat.

Mit der Orientierung an den Empfehlungen und Anregungen des Kodex in seiner jeweils geltenden Fassung
unterstitzt Kléckner & Co das fiir bérsennotierte Unternehmen verpflichtende Ziel, das Vertrauen der natio-
nalen und internationalen Anleger sowie der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens zu férdern. Samtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom

7. Februar 2017 wird entsprochen. Die Anregungen des Kodex werden von Vorstand und Aufsichtsrat grundsatz-
lich nicht anders behandelt als die Empfehlungen. Sémtlichen Anregungen des Kodex in der Fassung vom

7. Februar 2017 wird mit zwei Ausnahmen entsprochen:

Gemaf Ziffer 3.7 des Kodex sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auierordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionare tiber das Angebot beraten und gegebenenfalls tiber gesell-
schaftsrechtliche Maf3nahmen beschlief3en. Die Einberufung einer Hauptversammlung stellt - selbst unter
Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten

Fristen — eine organisatorische Herausforderung dar und bindet erhebliche personelle und finanzielle Ressour-
cen. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Aufwand auch in den Féllen gerechtfertigt ist, in denen
keine relevanten Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die Einberufung einer auf3eror-
dentlichen Hauptversammlung soll deshalb auch weiterhin nur in angezeigten Fallen erfolgen.

Gemaf3 Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 9 des Kodex sollten mehrjahrige variable Vergiitungsbestandteile der Vor-
standsmitglieder nicht vorzeitig ausbezahlt werden. Bei der Klockner & Co SE existiert als mehrjahrige variable
Verglitung des Vorstands das Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft mit einer Sperrfrist von drei Jahren.
Obwohl nach Ansicht der Gesellschaft nicht eindeutig ist, ob das Entsperren dieser Eigeninvestment-Aktien
begrifflich einem ,,Auszahlen® im Sinne der Anregung gleichkommt, soll vorsorglich eine Abweichung erklart
werden, da auch zukiinftig im Einzelfall entschieden werden soll, in welchen Konstellationen das Entsperren der
Eigeninvestment-Aktien im Falle des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds geboten erscheint. Beim vorzeiti-
gen Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds kann es grundsétzlich auch im Interesse der Gesellschaft sein, eine
umfassende und endgiiltige Regelung zu schaffen. Daneben mdchte die Gesellschaft auch fiir andere denkbare
Szenarien (etwa Kontrollwechsel oder Delisting) die Flexibilitat behalten, in Vereinbarungen mit ihren Vor-
standsmitgliedern vorzusehen, dass die Eigeninvestment-Aktien eines ausscheidenden Vorstandsmitglieds
entsperrt werden konnen. Die Anregung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 9 des Kodex zielt laut ihrer Begriindung auf
Malus-Korrektur-Moglichkeiten ab und setzt ein ,individuelles Fehlverhalten" des ausscheidenden Vorstands-
mitglieds voraus. Sie lasst hierbei aber auf3er Betracht, dass zum einen das Gesetz mit Schadensersatzanspri-
chen und Anspriichen aus ungerechtfertigter Bereicherung gentigend Instrumente fir die Gesellschaft in Fallen
von Malus-Korrekturen bietet und zum anderen auch Falle auferhalb von Schlechtleistungen und Sorgfalts-
pflichtverletzungen existieren kénnen, in denen ein Vorstandsmitglied ausscheidet. Auf3erdem sind Eigenin-
vestment-Aktien, wie sie bei der Klockner & Co SE existieren, strukturell nicht geeignet, um Malus-Korrekturen
vorzunehmen. Schlief3lich beriicksichtigt die Anregung nicht hinreichend, dass ein ausscheidendes Vorstands-
mitglied keinen Einfluss mehr auf die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft ausiiben kann.
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GRUNDLINIEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Klockner & Co SE ist eine europaische Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, deren Fiihrungssystem
gemaf3 der Satzung dem dualistischen System entspricht — vergleichbar mit der deutschen Aktiengesellschaft.
Dieses dualistische System ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Beratungs- und Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Ein vertrauensvoller, intensiver und kontinuierlicher Dialog
zwischen den beiden Organen ist die Basis fiir eine verantwortungsvolle und effiziente Unternehmensfithrung.

VORSTAND

Dem Vorstand der Klockner & Co SE obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Konzerns und der Konzern-
holding unter Berlcksichtigung der Belange aller Stakeholder. Fiir den Konzern und seine Segmente legt der
Vorstand die Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsétze fiir die daraus
abgeleitete Unternehmenspolitik. Die Konzernstrategie legt er in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fest. Der
Vorstand ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Die Leitungsaufgabe nimmt er als Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung fur die
Geschaftsfiihrung wahr. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die einzelnen
Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener
Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten sich gegenseitig laufend liber wichtige Maf3nahmen
und Vorgdnge in ihren Ressorts. Der Vorstand ist u. a. zustandig fur die Erstellung der Zwischenberichte/
-mitteilungen des Unternehmens sowie fiir die Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts der Klockner & Co SE und des Kléckner & Co-Konzerns. Der Vorstand hat
ferner dafiir zu sorgen, dass Rechtsvorschriften, behérdliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien
eingehalten werden, und darauf hinzuwirken, dass die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance). Er
sorgt ferner fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling.

Der Vorstand der Klockner & Co SE bestand im abgelaufenen Geschéftsjahr bis zum 28. Februar 2018

aus vier und sodann aus drei Personen, die der Aufsichtsrat nach Maf3gabe der SE-Verordnung, des
Aktiengesetzes sowie der Satzung bestellt und abberuft: dem Vorstandsvorsitzenden Gisbert Riihl, dem
Finanzvorstand Marcus A. Ketter (wird zum 15. Mai 2019 ausscheiden), dem fiir das gesamte operative Geschaft
zustandigen Vorstandsmitglied Jens M. Wegmann sowie dem Vorstandsmitglied Karsten Lork (ausgeschieden
zum 28. Februar 2018).

Die Arbeit des Vorstands ist u. a. durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene Geschaftsordnung mit Geschafts-
verteilungsplan geregelt. Diese hat insbesondere die Ressortzusténdigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder,
die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussmodalitaten sowie die Rechte und
Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands zum Gegenstand. Sie enthalt ferner Regelungen iiber die Berichter-
stattung an den Aufsichtsrat sowie einen Katalog von Geschéften, fiir die der Vorstand die Zustimmung des
Aufsichtsrats benétigt. Dies ist der Fall bei bedeutenden, risikoreichen oder ungewohnlichen Geschéften sowie
bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen. Die Geschaftsordnung sieht mindes-
tens eine monatliche Vorstandssitzung vor, wobei im Regelfall monatlich zwei Vorstandssitzungen stattfinden.
In ihnen koordiniert der Vorstand seine Arbeit und trifft gemeinsame Entscheidungen.

Im Berichtsjahr fanden neben 20 Vorstandssitzungen und sechs Beschlussfassungen im Umlaufverfahren zahl-
reiche Abstimmungsgesprache zwischen den Vorstandsmitgliedern und Sitzungen sowie Telefonkonferenzen
mit den Geschéftsfiihrungen der grof3eren Landesgesellschaften der Segmente statt.
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE berat den Vorstand und iiberwacht seine Geschaftsfiihrung regelmafig.
Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschlisse
der Klockner & Co SE und des Klockner & Co-Konzerns, den zusammengefassten Lagebericht sowie den nichtfi-
nanziellen Konzernbericht unter Berticksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers, die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung sowie den Corporate-Governance-Bericht. Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit der Uber-
wachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmensinternen
Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance) sowie mit dem internen Kontrollsystem. In den Aufgabenbe-
reich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzuberufen sowie ihre
Ressorts festzulegen.

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE besteht aus sechs Mitgliedern, die allesamt Anteilseignervertreter sind
und grundsatzlich von der Hauptversammlung gewahlt werden. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist

Prof. Dr. Dieter H. Vogel, als sein Stellvertreter fungiert Dr. Ralph Heck. Beide verfiigen — wie die tibrigen Auf-
sichtsratsmitglieder — tiber grof3e Erfahrung in der Leitung bzw. Kontrolle von international tatigen Wirtschafts-
unternehmen und Gber die zur Ausiibung ihres Amtes notwendige hohe fachliche Qualifikation. Kosten fur
externe Fortbildungsmaf3nahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschaft Gibernommen. Alle
Aufsichtsratsmitglieder sind unabhdngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen: In Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden;
er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regel-
mapig die Fortentwicklung und den Stand der Umsetzung der Strategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordi-
niert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet die Sitzungen des Plenums des Aufsichtsrats. Die Verhandlungsspra-
che in den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr war Deutsch. Durch intensiven, kontinuierlichen
Dialog mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat auf3erdem regelmafig in schriftlicher und miindlicher Form zeitnah
und umfassend. Kern der schriftlichen Berichterstattung ist das monatliche Board-Reporting. Es informiert tiber
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns und seiner operativen Segmente Europa und Americas.
Auch die Entwicklung des Kapitalmarkts und die fiir die Klockner & Co SE wichtigen makrodkonomischen Indi-
katoren sowie die Bewertung der Unternehmenssituation im Branchenvergleich sind — ebenso wie die Entwick-
lung der Stahl- und Metallpreise — Bestandteil der Berichterstattung. In seinen Sitzungen erértert der Aufsichts-
rat stets die allgemeine Wirtschaftslage, die Branchensituation, die Geschaftsentwicklung des Konzerns und der
operativen Segmente sowie die Kursentwicklung der Klockner & Co-Aktie im Branchenvergleich.

Gema[3 seiner Geschaftsordnung beschlief3t der Aufsichtsrat mit einfacher Mehrheit, soweit Gesetz oder Sat-
zung nichts anderes bestimmen. Die Beschlussfassungen erfolgten — wie in den vorherigen Jahren — stets ohne
Gegenstimmen.

Der Aufsichtsrat evaluiert und tiberpriift jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit. Vorbereitung, Ablauf und Inhalt
der Sitzungen sowie die Aufgabenaufteilung auf Ausschiisse und Plenum erfordern nach Auffassung des Auf-
sichtsrats derzeit keine Anderungen. Die Aufteilung der Aufsichtsratsarbeit in strategische Uberlegungen, Bera-
tungs- und Kontrolltatigkeiten wird als ausgewogen angesehen. Der Aufsichtsrat selbst berichtet jahrlich in
seinem Bericht an die Hauptversammlung (Seite 10 ff.) ausfiihrlich tber seine konkrete Tatigkeit und seine
Arbeitsschwerpunkte im Berichtsjahr.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Die Arbeit des Plenums des Aufsichtsrats wird durch seine Ausschiisse erganzt. Der Aufsichtsrat hat folgende
Ausschiisse gebildet: einen dreikdpfigen Prifungsausschuss und ein ebenfalls dreikdpfiges Prasidium. Das Prési-
dium fungiert zugleich als Nominierungsausschuss und Personalausschuss. Wegen der relativ geringen Zahl von
Aufsichtsratsmitgliedern und der damit zusammenhangenden hohen Effizienz der Plenumsarbeit wurde auf die
Einrichtung weiterer Ausschiisse verzichtet. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Plenumssitzungen
regelmafig und umfassend tber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

PRASIDIUM

Dem Prasidium gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende als Ausschussvorsitzender und sein Stellvertreter sowie
ein weiteres Mitglied an. Vorsitzender des Prasidiums ist dementsprechend der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Prof. Dr. Dieter H. Vogel. Weitere Mitglieder des Prasidiums sind der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rats, Dr. Ralph Heck, und Prof. Dr. Friedhelm Loh.

Das Prasidium uibt nach der Geschaftsordnung auch die Funktionen eines Personalausschusses zur Vorbereitung
von Personalentscheidungen auf Vorstandsebene aus. Das Prasidium schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandi-
daten zur Bestellung als Vorstandsmitglied vor und macht insbesondere Vorschlage zu deren Vergiitung. Zudem
berédt es Uber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand. Daneben hat es die Funktion des sogenannten
Nominierungsausschusses. Dieser schldgt dem Aufsichtsratsplenum geeignete Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems,
der Abschlusspriifung (insbesondere der Vorauswahl, Beauftragung und Priifung der Unabhangigkeit des Ab-
schlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung) und der
Compliance sowie mit der Vorbereitung der Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts durch den Aufsichts-
rat. Ferner hat ihm der Aufsichtsrat die vor der jeweiligen Veroffentlichung vorgesehene Erdrterung des Halb-
jahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand zugewiesen sowie die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses. Die Vorsit-
zende des Priifungsausschusses, Ute Wolf, ist eine (unabhéngige) Finanzexpertin im Sinne von § 100

Abs. 5 AktG bzw. Ziffer 5.3.2 des Kodex, die aufgrund ihrer mehrjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand eines
grof3en, international tatigen borsennotierten Chemiekonzerns u. a. tiber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollsystemen verfligt. Neben

Ute Wolf, der Vorsitzenden des Ausschusses, sind der Aufsichtsratsvorsitzende, Prof. Dr. Dieter H. Vogel, und
Prof. Dr. Karl-Ulrich Kohler Mitglieder des Priifungsausschusses.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat trifft sich jahrlich zu mindestens vier, das Prasidium in der Regel zu drei ordentlichen Sitzungen.
Der Prifungsausschuss tagt im Regelfall jahrlich fiinfmal, mindestens jedoch viermal, davon dreimal zur Erorte-
rung des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilungen. Die Gremien treten dariiber hinaus bei Bedarf
zusammen. Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse liegen stets aussagekraftige Unterlagen
vor. Im Berichtsjahr haben vier Sitzungen des Aufsichtsrats, drei seines Prasidiums und vier seines Priifungsaus-
schusses stattgefunden.
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KOMPETENZPROFIL/ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS/ANFORDERUNGSPROFIL FUR DIE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Der Aufsichtsrat ist gemaf Ziffer 5.4.1 DCGK so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iiber die
zur ordnungsgemaf3en Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen.

Der Aufsichtsrat hat sich hierzu ein Kompetenzprofil gegeben. Ziel des Kompetenzprofils ist es, dass der Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit iber Kompetenzen verfiigen soll, die fiir die Aktivitdten der Gesellschaft wesent-
lich sind. Zu diesen Kompetenzen gehoren u. a. Erfahrungen und Kenntnisse in der Fiihrung eines grof3en oder
mittelgrof3en, international tatigen Unternehmens, im Handel/Vertrieb, in Digitalisierung/Onlinehandel, im
Rechnungswesen und in der Rechnungslegung, im Controlling und Risikomanagement bzw. in internen Kon-
trollverfahren sowie auf dem Gebiet der Compliance.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird au3erdem unter Berlicksichtigung des Unternehmensinteres-
ses Vielfalt (Diversity) angestrebt; dem Aufsichtsrat sollen daher auch Mitglieder angehdéren, die eines oder
mehrere der folgenden Kriterien erfiillen: (a) Sie sind weiblich; (b) sie haben ihren beruflichen oder privaten
Lebensmittelpunkt in einem Land (auRer Deutschland), welches fir die Kléckner & Co-Gruppe von besonderer
Bedeutung ist; (c) sie sind jiinger als 60 Jahre; und (d) erfiillen die Kriterien des § 100 Abs. 5 AktG (Financial
Expert).

Daneben sollen zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder nach der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex sein, wobei die Eigentiimerstruktur zu beriicksichtigen ist. In seiner
Beurteilung der Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bezieht der Aufsichtsrat die in der Empfehlung der
Européischen Kommission vom 15. Februar 2005 genannten Kriterien mit ein (Anhang 2 zur Empfehlung der
Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfiihrenden Direktoren/Aufsichtsrats-
mitgliedern/bérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrats
[2005/162/EQ]). Ferner sollen die Aufsichtsratsmitglieder zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte nicht
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen vergleichbaren Dritten (insbesondere wesentlichen Ge-
schaftspartnern oder Wettbewerbern der Kléckner & Co-Gruppe) tatig sein, es sei denn, diese sind kontrollie-
render Aktionar der Gesellschaft. Dem Aufsichtsrat sollen ferner nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft angehdren und das Aufsichtsratsmitglied, das dem Priifungsausschuss vorsitzt, muss
unabhangig und darf kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger
als zwei Jahren endete.

Schlief3lich sollen Aufsichtsratsmitglieder in der Regel nicht tiber ihr 75. Lebensjahr hinaus bestellt werden. Die
Regelgrenze fiir die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wurde auf 15 Jahre festgelegt.

Das Anforderungsprofil fiir die Nominierung eines Aufsichtsratsmitglieds wird u. a. dadurch gepragt, welche der
oben genannten Zielsetzungen und Kriterien auf Basis der jeweiligen aktuellen Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats vorrangig umgesetzt werden sollen.
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STAND DER UMSETZUNG DES KOMPETENZPROFILS UND DER ZUSAMMENSETZUNGSZIELE/UNABHANGIGE MITGLIEDER
IM AUFSICHTSRAT

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die oben genannten Kriterien und Zielsetzungen sowie das Kompe-
tenzprofil des Gesamtgremiums durch die gegenwartige Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfillt. Die Auf-
sichtsratsmitglieder verfiugen tber die als erforderlich angesehenen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen. In Bezug auf das Kompetenzprofil sind nahezu alle der Aufsichtsratsmitglieder in Fiihrungspositio-
nen von international tétigen grof3en oder mittelgrofRen Unternehmen tétig und bekleiden bzw. bekleideten
unterschiedliche Aufgabengebiete, die Handel/Vertrieb, Rechnungswesen, Rechnungslegung, Controlling und
Risikomanagement bzw. das interne Kontrollverfahren sowie Compliance abdecken. Prof. Dr. Tobias Kollmann
gilt zudem als ausgewiesener Digitalisierungsexperte. Auch das Diversity-Kriterium der Internationalitat ist
wieder erfillt: Dr. Heck ist belgischer Staatsbiirger und hat seinen standigen Wohnsitz in der Schweiz. Ute Wolf
als Finanzvorstand der Evonik Industries AG ist Financial Expert im Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Dem Aufsichtsrat gehort schlieflich auch eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats sind gegenwartig nicht nur zwei Drittel, wie in der Geschéftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat vorgegeben, sondern alle Mitglieder des Aufsichtsrats, namentlich Prof. Dr. Dieter H. Vogel,

Dr. Ralph Heck, Prof. Dr. Karl-Ulrich K&hler, Prof. Dr. Tobias Kollmann, Prof. Dr. Friedhelm Loh und Ute Wolf,
unabhangig im Sinne der Ziffer 5.4.2 des Kodex.

DIVERSITATSKONZEPTE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Diversitat spielt in der Personalpolitik von Klockner eine wichtige Rolle. Das gilt auch fiir die Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat. Dieser Aspekt ist teilweise bereits gesetzlich (Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen) bzw. im DCGK geregelt. Das bei Kléckner bestehende Kon-
zept fiir die Diversitat in Vorstand und Aufsichtsrat wird nachstehend dargestellt.

DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Das Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands berlicksichtigt die nachfolgenden Diversitats-
aspekte, wobei anzumerken ist, dass bei Neubesetzungen naturgemaf3 den Gegebenheiten des Personalmarktes
unter besonderer Wiirdigung branchenbedingter Aspekte Rechnung zu tragen ist.

Alter:

Gema[3 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sollen Vorstandsmitglieder in der Regel nicht Gber ihr 67. Le-
bensjahr hinaus bestellt werden. Ferner hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass bei Wiederbestellungen von
Vorstandsmitgliedern, die im Zeitpunkt ihrer Wiederbestellung das 60. Lebensjahr vollendet haben, die Bestel-
lung in der Regel jeweils auf ein Jahr befristet sein soll, wobei mehrmalige Wiederbestellungen zuldssig sind.

Geschlecht:

Die Zielquote fir den Anteil von Frauen im Vorstand betragt 0 % (siehe hierzu auch den Abschnitt ,GESETZ
FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN" auf
Seite 33).

Bildungs-/Berufshintergrund:

Der Vorstand ist nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zu ordnungsgemaf3er Geschaftsfiihrung verpflich-
tet. Aus dieser Aufgabe folgen die Anforderungen an den Vorstand als Gesamtgremium sowie an die einzelnen
Mitglieder. Diese sind — neben sonstigen allgemeinen sowie den sich aus der jeweiligen Position ergebenden
Anforderungen — insbesondere Managementerfahrung und Fiihrungskompetenz. Eine Diversitat hinsichtlich der
Bildungs- und Berufshintergriinde folgt somit bereits aus den unterschiedlichen Aufgabenbereichen der einzel-
nen Vorstandsmitglieder.



31

Corporate Governance

Internationalitat:
Ein weiteres Kriterium ist das der Internationalitdt. Dies kann bereits Teil des Bildungs-/Berufshintergrunds sein,
sofern ein Vorstand Teile seines Berufslebens und/oder seiner Ausbildung im Ausland verbracht hat.

MIT DEM DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS VERFOLGTE ZIELE

Hinsichtlich des Alters der Vorstandsmitglieder ist das Ziel, eine angemessene und ausgewogene Altersstruktur
zu erreichen. Hierbei erfiillt die Regelaltersgrenze eine doppelte Funktion: Sie soll einerseits ermdglichen, amtie-
rende Mitglieder des Vorstands moglichst lange zu halten, damit sie ihre Berufs- und Lebenserfahrung mog-
lichst lange zum Wohle des Unternehmens einbringen kénnen. Andererseits soll sie eine regelmaf3ige Verjiin-
gung des Gremiums unterstitzen. Erganzend hierzu gewdhrleistet die Regelung zur Wiederbestellung von
Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche Flexibilitat.

Die Zielquote fiir den Anteil von Frauen im Vorstand folgt aus dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mdnnern an Fithrungspositionen und soll dazu beitragen, den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte zu
erhohen. Der Aufsichtsrat hat die Zielquote fiir den Vorstand mit 0 % festgesetzt. Dies lag zum einen an der
Grof3e des Vorstands und zum anderen an dessen Besetzung. Da seinerzeit keine Neubesetzungen beabsichtigt
waren, war die Quote mit 0 % anzusetzen. Der Aufsichtsrat ist sich der Wichtigkeit des Themas bewusst. Dem
sind indes durch die Gegebenheiten des Marktes und der Branche enge Grenzen gesetzt.

In Bezug auf Bildungs- und Berufshintergrund ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass Diversitat hier in zweier-
lei Hinsicht erforderlich ist: einerseits, um die ordnungsgemaf3e Erfiillung der dem Vorstand nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung zukommenden Aufgaben und Pflichten sicherzustellen; andererseits bewirkt sie,
dass bei der Unternehmensfiihrung aufgrund der unterschiedlichen Blickwinkel und Erfahrungen ein grof3stmog-
liches Spektrum an Losungsansatzen gewdhrleistet ist. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Management-
erfahrung sowie der Fahigkeit, die Digitalisierung und Entwicklung von Klockner & Co weiter voranzutreiben.

Die Internationalitat ist schlieflich insbesondere vor dem Hintergrund der weltweiten Tatigkeit der
Klockner & Co SE mit Kernmérkten in Europa und Amerika zu sehen. Sie sollte insbesondere bei denjenigen
Vorstandsmitgliedern gegeben sein, bei denen dies fiir ihre Tatigkeit erforderlich ist.

Die vorgenannten Ziele sind dabei grundsatzlich bezogen auf den Gesamtvorstand zu verstehen, das heif3t, der
Vorstand sollte sie als Gesamtorgan erfiillen. Eine Benennung konkreter Zielgro3en erachtet der Aufsichtsrat
aufgrund der Gréf3e und Struktur des Vorstands als nicht sinnvoll.

ART UND WEISE DER UMSETZUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand wird durch den Aufsichtsrat bestellt. Dabei ist der Aufsichtsrat aufgrund seiner Uberwachungs-
und Beratungsfunktion, seines Dialogs mit dem Vorstand und insbesondere seiner Einbindung in die Strategie in
der Lage, die strategische, wirtschaftliche und tatséchliche Situation des Unternehmens zu beurteilen.

Die Personal- und Nachfolgeplanung obliegt im Aufsichtsrat dem Prasidium als Personalausschuss, das dem
Aufsichtsratsplenum entsprechende Vorschlage unterbreitet. Das Prasidium bzw. der Aufsichtsrat selbst tau-
schen sich regelmafig mit dem Vorstandsvorsitzenden iiber etwaige geeignete in- und externe (Nachfolge-)
Kandidaten aus. Prasidium und Aufsichtsrat treffen zudem eigene Erwdgungen und erértern diese auch in Ab-
wesenheit des Vorstands. Bei alledem flie3en — neben den tibrigen Anforderungen an Personlichkeit und Quali-
fikation und soweit es der Personalmarkt zuldsst — auch die vorstehend beschriebenen Diversitdtsaspekte fiir die
Besetzung des Vorstands in die Entscheidungen des Aufsichtsrats ein. Maf3gebliche Grundlage der Entscheidung
ist dabei stets das Unternehmensinteresse unter Beriicksichtigung aller Umstande des Einzelfalles. Vor diesem
Hintergrund und in Ansehung der geringen Gro[3e des Vorstands erachtet der Aufsichtsrat auch konkrete Ziel-
quoten als nicht zielfiihrend und sieht hiervon — mit Ausnahme der gesetzlich geregelten Falle — ab.
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IM GESCHAFTSJAHR 2018 FUR DEN VORSTAND ERREICHTE ERGEBNISSE

Nach Auffassung des Aufsichtsrats gewdhrleisten die derzeitigen Mitglieder des Vorstands insbesondere durch
ihre Werdegange und ihren jeweiligen Ausbildungs- und Berufshintergrund eine angemessene Diversitat im
Vorstand. Zudem haben alle Vorstandsmitglieder umfangreiche internationale Erfahrungen. Auch bezogen auf
die Zugehorigkeitsdauer zum Vorstand weisen dessen Mitglieder eine ausgewogene Mischung auf. Schlielich
steht die derzeitige Vorstandsbesetzung auch im Einklang mit der derzeitigen Zielquote fiir Frauen im Vorstand
von 0 %.

Der Aufsichtsrat sieht bezogen auf die Diversitat im Vorstand derzeit keinen akuten Handlungsbedarf.

Né&here Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands konnen den Lebensldufen auf der Website des Unter-
nehmens und der Kommunikation anldsslich der Entscheidungen des Aufsichtsrats entnommen werden.

DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Gema[ der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sollen dessen Mitglieder grundsatzlich tber die zur Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Daneben ist
unter Beriicksichtigung des Unternehmensinteresses auch der Aspekt der Diversitat zu berilicksichtigen bzw. es
wird angestrebt, einen in Bezug auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund méglichst vielfal-
tig besetzten Aufsichtsrat zu erreichen. Dabei wird das Anforderungsprofil fiir die Nominierung eines Aufsichts-
ratsmitglieds maf3geblich dadurch gepragt, welche der oben genannten Zielsetzungen und Kriterien auf Basis
der jeweiligen aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats vorrangig umgesetzt werden sollten (siehe hierzu
auch den Abschnitt ,KOMPETENZPROFIL/ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTS-
RATS/ANFORDERUNGSPROFIL FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER" auf Seite 29).

MIT DEM DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS VERFOLGTE ZIELE

Altersgrenze und Regelzugehorigkeitsdauer sollen zu einer ausgewogenen Altersstruktur und angemessenen
Verjiingung sowie stetigen Erneuerung des Gremiums beitragen. Die konkreten Obergrenzen beriicksichtigen
das Interesse der Gesellschaft, geeignete Kandidaten mit ausreichend Berufserfahrung sowie der personlichen
Eignung flr das Amt zu finden und entsprechend halten zu konnen. Sie gewahrleisten zudem die notwendige
Bestandigkeit im Sinne der kontinuierlichen Begleitung der Unternehmensentwicklung.

Beziiglich der Beteiligung von Frauen an Fiihrungspositionen hat der Aufsichtsrat im Jahr 2017 eine Zielquote
von 16,6 % festgelegt (siehe hierzu auch den Abschnitt ,GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON
FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN" auf Seite 33).

Die tibrigen die Zusammensetzung betreffenden Ziele (u. a. Branchenkenntnis, beruflicher Hintergrund, Inter-
nationalitat) folgen aus den Anforderungen an den Aufsichtsrat vor dem Hintergrund seiner Beratungs- und
Uberwachungsaufgabe. Dabei ist den Besonderheiten des Unternehmens méglichst Rechnung zu tragen. Ein
weiterer Aspekt ist eine angemessene Beriicksichtigung der Anteilsverhéltnisse an der Gesellschaft.

ART UND WEISE DER UMSETZUNG DES DIVERSITATSKONZEPTS FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt durch die Hauptversammlung der Gesellschaft. Der Aufsichts-
rat unterbreitet hierfiir Wahlvorschlage, die wiederum durch das Prasidium (als Nominierungsausschuss) vorbe-
reitet werden.
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Dabei trégt der Aufsichtsrat den vorgenannten Diversitatsaspekten Rechnung — unter Beriicksichtigung des
Unternehmensinteresses und der Umstande des Einzelfalles sowie unter Beachtung der Vorgaben aus Gesetz,
Kodex und Geschéaftsordnung.

Der Aufsichtsrat unterzieht sich zudem regelmafig Effizienzpriifungen in Form einer Selbstevaluierung, die auch
Aspekte seiner Zusammensetzung umfasst.

IM GESCHAFTSJAHR 2018 FUR DEN AUFSICHTSRAT ERREICHTE ERGEBNISSE

Mit Ute Wolf ist die selbst gesetzte und bis zum 30. Juni 2022 zu erfiillende Zielquote fiir die Anzahl an weibli-
chen Mitgliedern im Aufsichtsrat in Hohe von 16,6 % derzeit erreicht, so dass die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats insoweit den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Mit Blick auf die Altersstruktur im Aufsichtsrat hat Prof. Dr. Vogel zwar die Regelaltersgrenze von 75 Jahren
Uberschritten. Hier ist — neben dem Umstand, dass es sich lediglich um eine Regelgrof3e handelt - jedoch zu
beriicksichtigen, dass es in den letzten Jahren umfangreiche personelle Veranderungen im Aufsichtsrat gegeben
hat. Vor dem Hintergrund ist die in Person von Prof. Dr. Vogel gegebene Kontinuitat zu begriif3en — seine fachli-
che und personliche Qualifikation diirfte au3er Frage stehen. Zudem ist die Altersstruktur des Gesamtgremi-
ums mit einem Spektrum von 48 bis 77 Jahren als ausgewogen bzw. angemessen anzusehen. Gleiches gilt fiir
die Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder (1 - 12 Jahre).

Aus Sicht des Aufsichtsrats erfiillt seine Besetzung die gesetzten Ziele an die Diversitat. Die Mitglieder weisen
insbesondere eine begriiRenswerte Mischung in Bezug auf Branchen sowie Berufs- und Bildungshintergriinde
auf, wie sich auch ihren auf der Website veréffentlichten und jahrlich aktualisierten Lebenslaufen entnehmen
lasst. Auch das Diversity-Kriterium der Internationalitdt ist wieder erfiillt: Dr. Heck ist belgischer Staatsbirger
und hat seinen standigen Wohnsitz in der Schweiz. Altersstruktur und die Dauer der Zugehérigkeit im Aufsichts-
rat sind ausgewogen. Der Aufsichtsrat sieht mithin derzeit kein akutes weiteres Handlungserfordernis in Bezug
auf die Diversitat im Aufsichtsrat.

GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Gema[’ dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen hat (i) der
Aufsichtsrat die Zielgréf3en fur Frauen im Aufsichtsrat und Vorstand und (i) der Vorstand die Zielgréf3en fir
Frauen in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt, die jeweils bis zum

30. Juni 2022 zu erreichen sind.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 flr Frauen im Aufsichtsrat eine Zielgro3e von 16,6 % und fiir Frauen
im Vorstand eine Zielgrofe von 0 % festgelegt. Die Zielgrof3en sind bis zum 30. Juni 2022 einzuhalten und
derzeit erreicht.

Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2017 fiir Frauen in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands die folgenden Zielgrof3en festgelegt: 33,3 % fr die Ebene 1 und 20 % fiir die Ebene 2. Beide Zielgrof3en
sind ebenfalls bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen. Die Ebene 1 umfasst dabei liblicherweise Zentralbereichslei-
ter-Funktionen und die Ebene 2 Abteilungsleiter-Funktionen. Der Frauenanteil lag zum 31. Dezember 2018 bei
38 % auf der Ebene 1 und bei 20 % auf der Ebene 2. Wir freuen uns sehr, dass wir bereits im Berichtsjahr unsere
ZielgroRen erreichen und auf Ebene 1 sogar tbertreffen konnten. Dies zeigt einmal mehr, dass das Thema Gen-
der Diversity nachhaltig bei uns im Unternehmen geférdert wird.
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HAUPTVERSAMMLUNG
Die Aktionare der Klockner & Co SE nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr
Stimmrecht aus. Die letzte Hauptversammlung der Gesellschaft fand am 16. Mai 2018 in Diisseldorf statt. Die
nachste Hauptversammlung wird am 15. Mai 2019 ebenfalls in Disseldorf stattfinden. Vorstand und Aufsichts-
rat haben festgelegt, dass die Aktionare die Unterstiitzung und die Informationen erhalten, die Gesetz, Satzung
und Kodex vorsehen bzw. empfehlen oder anregen. Die Einladung zur Hauptversammlung sowie alle erforderli-
chen Berichte und Unterlagen veréffentlicht die Kléckner & Co SE auf ihrer Website in deutscher und englischer
Sprache. Die Er6ffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, die Rede des Vorstandsvorsit-
zenden sowie der Bericht des Aufsichtsrats werden live im Internet tibertragen. Nach Abschluss der Hauptver-
sammlung werden diese Beitrdge dort als Aufzeichnung zur Verfiigung gestellt.

MANAGERS' TRANSACTIONS (VORMALS: DIRECTORS' DEALINGS)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie natirliche oder juristische Personen, die in einer
engen Beziehung zu den genannten Mitgliedern stehen, sind nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (EU)
Nr. 596/2014 gesetzlich verpflichtet, Erwerbe und Verduferungen von Aktien oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht mitzuteilen, sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr in Summe 5.000 € erreicht oder lbersteigt.
Derartige Mitteilungen werden von der Gesellschaft unverziiglich veréffentlicht. Kldckner & Co libersendet der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird an das Un-
ternehmensregister zur Speicherung tibermittelt. Die Meldungen sind zudem auf der Website der Gesellschaft
unter www.kloeckner.com/de/konzern/corporate-governance/managers-transactions.html abrufbar.

RECHNUNGSLEGUNG, ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des Klockner & Co-Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Abschluss der Klockner & Co SE wird nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Die
Lageberichterstattung findet aus Griinden der Vereinfachung und Ubersichtlichkeit in Form eines zusammenge-
fassten Lageberichts zum Einzel- und Konzernabschluss statt. Die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzern-
abschlusspriifers erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Wir stellen au-
[Rerdem sicher, dass die Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers beachtet werden. Der von der Hauptversammlung 2018 fiir das Geschaftsjahr 2018 gewahlte
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer war die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin. Ver-
antwortliche Priifungspartner waren die Wirtschaftsprifer Christoph Velder (neu) und Ulrich Keisers (seit 2016,
drei Unterschriften). Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, (bzw. bis 2009 die KPMG Hartkopf
+ Rentrop Treuhand KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, K6ln) ist seit dem Geschéftsjahr 2005 Abschlusspri-
fer der Klockner & Co SE (bzw. von deren Rechtsvorgangerinnen). Weitere Informationen zum Vorschlag an die
Hauptversammlung fiir die Wahl von Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2019
werden gemeinsam mit der Verdffentlichung der Einladung zur Hauptversammlung 2019 auf unserer Website
www.kloeckner.com veréffentlicht.

Der Priifungsauftrag an den Abschluss- und den Konzernabschlusspriifer wird vom Priifungsausschuss vorberei-
tet und nach Erérterung im Aufsichtsrat von diesem erteilt.
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TRANSPARENZ

Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns und zu besonderen Ereignissen der Unternehmensgruppe erfolgt
durch den jahrlichen Geschaftsbericht mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht und weiteren gesetzlich
vorgeschriebenen und freiwilligen Informationen. Weitere Elemente der Berichterstattung sind der Halbjahres-
finanzbericht im Juli sowie die Zwischenmitteilungen nach dem ersten und nach dem dritten Quartal im April
bzw. Oktober. Im Zusammenhang mit der Veroffentlichung des Jahresabschlusses finden die Bilanz-
Pressekonferenz bzw. die Bilanz-Analysten- und Investorentelefonkonferenz statt. Zur Quartals- und Halbjah-
resberichterstattung fiihren wir Telefonkonferenzen fiir Journalisten, Analysten und Investoren durch. Ferner
organisieren wir Veranstaltungen und zahlreiche Gesprache mit Finanzanalysten und Investoren im In- und
Ausland sowie mit Journalisten. Die regelmafigen Termine der Klckner & Co SE werden in Form eines Finanz-
kalenders auf unserer Website veréffentlicht. Zur zeitnahen, umfassenden und gleichberechtigten Information
der Aktionére und der Offentlichkeit nutzen wir in erster Linie das Internet. Die im Rahmen von Konferenzen
und Gespréachen mit Finanzanalysten und Investoren (sogenannte Roadshows) verwendeten Prasentationen
werden zeitnah auf unserer Website allgemein zuganglich zur Verfiigung gestellt. Ferner publizieren wir bei
Bedarf Pressemitteilungen. Dariiber hinaus werden bestimmte Informationen, von denen angenommen wird,
dass sie geeignet sind, den Kurs der Klockner & Co-Aktie, anderer von der Gesellschaft emittierter oder damit
verbundener Wertpapiere erheblich zu beeinflussen, gemaR der Marktmissbrauchsverordnung (EU)

Nr. 596/2014 bekannt gemacht (sogenannte Ad-hoc-Mitteilungen). Zur Handhabung solcher Vorgange gibt es
eine Konzernrichtlinie und einen internen Expertenausschuss (Ad-hoc-Committee), der bei Bedarf externen Rat,
insbesondere in Rechtsfragen, einholt.

WESENTLICHE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN - COMPLIANCE

Das Einhalten von international giiltigen Regeln und der faire Umgang mit unseren Geschaftspartnern und
Wettbewerbern gehoren zu den wichtigsten Grundsatzen unseres Unternehmens. Die Klockner & Co SE fiihlt
sich dabei nicht nur an gesetzliche und andere rechtliche Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegange-
ne Verpflichtungen und ethische Prinzipien sind integrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur.

Der u. a. auf der Website der Gesellschaft veroffentlichte und im Geschaftsjahr 2016 tiberarbeitete Verhaltens-
kodex (,,Code of Conduct") enthélt grundlegende Prinzipien und Regeln, die den Rahmen fiir unser unterneh-
merisches und gesellschaftliches Handeln bilden. Dieser Verhaltenskodex wird durch verschiedene Konzern-
richtlinien und Verfahrensanweisungen erganzt. Die Mitglieder des Vorstands und alle Fiihrungskréfte haben
eine Vorbildfunktion und tragen eine besondere Verantwortung fiir die aktive Umsetzung dieses Verhaltensko-
dex. Dariiber hinaus sind alle Mitarbeiter aufgefordert, in ihrem Verantwortungsbereich aktiv an der Umsetzung
dieser Prinzipien mitzuwirken und ihre Tatigkeit in unserem Unternehmen integer auszuiiben. Von unseren
Lieferanten und Dienstleistern verlangen wir, dass sie sich ebenfalls zur Einhaltung der gleichen Prinzipien und
Werte verpflichten. Im Geschéftsjahr 2017 haben wir daher einen Lieferanten-,Code of Conduct" verabschie-
det, der von allen unseren wesentlichen Lieferanten und Dienstleistern anzuerkennen ist. Der Anerkennung
gleichgestellt ist die Vorlage eines mit dem Verhaltenskodex der Klockner & Co SE vergleichbaren Verhaltens-
kodex des Lieferanten oder Dienstleisters.

Zur Sicherstellung der Compliance wurde bereits 2007 ein Managementsystem installiert, das zuletzt Ende des
Geschéftsjahres 2016 auf Angemessenheit und Wirksamkeit durch einen externen Sachverstandigen lberpriift
und zuletzt im Geschaftsjahr 2017 aktualisiert wurde. Schwerpunkte sind weiterhin die Bereiche Kartellrecht,
Korruptionsbekampfung, Geldwaschepravention, Exportkontrolle und die Vermeidung einer Beteiligung an
Menschenrechtsverletzungen.
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Fir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung der Compliance ist eine Organisation eingerichtet wor-
den. Die Compliance Officer informieren die Mitarbeiter in regelmaf3igen Abstanden tber die maf3geblichen
gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie stehen als Ansprechpartner fir Einzelfragen zur Verfi-
gung. Die Présenzschulungen werden durch ein konzernweites interaktives E-Learning-Programm erganzt und in
regelmafigen Abstanden durch Auffrischungsschulungen aktualisiert, in denen branchenspezifische Compli-
ance-Sachverhalte trainiert werden. Im Geschéftsjahr 2017 wurden alle Compliance-E-Learnings inhaltlich und
didaktisch neu konzipiert und auf den neuesten technischen Stand gebracht.

Alle Mitarbeiter und Geschaftspartner haben die Moglichkeit, Hinweise auf mégliche Compliance-Versto[3e
und/oder Versto3e gegen unseren Code of Conduct an das Unternehmen zu richten. Hierfiir steht ein telefoni-
sches und webbasiertes Hinweisgebersystem zur Verfligung, das von einem externen Dienstleister betrieben
wird. Das Hinweisgebersystem ist weltweit kostenfrei erreichbar und kann auch anonym genutzt werden.

Ferner existieren weitreichende Maf3nahmen, damit insbesondere die Vorschriften zur Kartell- und Korruptions-
bekampfung, zur Geldwaschepravention sowie die darauf beruhenden Konzernrichtlinien eingehalten werden:
Der Vorstand der Klockner & Co SE hat seine Haltung zu Compliance-Versto3en im , Tone at the top”, der auf der
Website und im Intranet der Gesellschaft veroffentlicht ist, unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht. Kartell-
versto[3e oder Verstd[3e gegen die Vorschriften zur Korruptionsbekampfung und zur Geldwaschepravention wer-
den in keiner Weise geduldet und fithren zu Sanktionen gegen die zuwiderhandelnden Organe und/oder Mitarbei-
ter. Um Korruptionsrisiken vorzubeugen, haben wir auf3erdem strenge Kriterien fiir das Engagement von externen
Vermittlern geschaffen und tberpriifen diese vor Vertragsabschluss unter Einschaltung eines externen Dienstleis-
ters. Diese Priifung wird risikoorientiert in regelmaf3igen Abstanden wiederholt. Flihrungskrafte der ersten beiden
Leitungsebenen und alle Organvertreter werden vor Einstellung bzw. Bestellung einem Integritdtsscreening
unterzogen. Das Screening wird in regelmafigen Abstanden wiederholt.

Weitere Ma3nahmen betreffen zum Beispiel die Supply Chain Compliance (Uberwachung der Konfliktmineralien,
Beschrankung der Verwendung bestimmter geféhrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten [ROHS: Restric-
tion of Hazardous Substances], Dual-Use-Giiter, Anti-Menschenhandel), das Kapitalmarktrecht und die Einhal-
tung der entsprechenden Konzernrichtlinie(n). Die gesetzliche Regelung zum Verbot von Insidergeschaften wird
durch eine sogenannte Insiderrichtlinie ergdnzt, die den Umgang mit potenziell kursrelevanten Informationen
und den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt. Personen, die
im Rahmen ihrer Tatigkeit Zugang zu Insiderinformationen erhalten, werden entsprechend den Vorgaben der
Marktmissbrauchsverordnung in ein Insiderverzeichnis aufgenommen.

2.2 Datenschutz

Das Thema Datenschutz und dessen tragende Saulen, Vertrauen und Transparenz beim Umgang mit personlichen
Daten, nehmen im Kldckner & Co-Konzern eine zentrale Rolle ein. Wir sind uns bewusst, dass unsere Kunden,
Mitarbeiter und nicht zuletzt die Anbieter auf unseren Onlinemarktplatzen diesbezlglich hohe Anforderungen an
uns stellen. Diesen Anspriichen und dem damit verbundenen Vertrauen vollumféanglich gerecht zu werden, ist
integraler Bestandteil unserer Digitalisierungsstrategie. Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen auch beim
Thema Datenschutz stets unsere Kunden mit ihren Anspriichen und Wiinschen.

Vor diesem Hintergrund und im Rahmen der Implementierung der EU-Datenschutzgrundverordnung haben wir
das bestehende Datenschutzmanagementsystem grundlegend neu aufgesetzt, Organisationsstrukturen und
Berichtslinien verandert und an die Erfordernisse der stetig fortschreitenden Digitalisierung des Klockner & Co-
Konzerns angepasst. Der Konzerndatenschutz stellt nunmehr eine eigenstandige Einheit mit direkter Berichtslinie
zum Vorstandsvorsitzenden dar und wurde im Berichtszeitraum personell verstarkt. Ein rollierendes internationa-
les Schulungsprogramm und eine breit angelegte Kommunikation von Datenschutzthemen Uber unser internes
soziales Netzwerk gewdhrleisten ein hohes Maf3 an Datenschutz-Achtsamkeit bei unseren Mitarbeitern.
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Auch bei der Organisation des Datenschutzes selbst setzt Klockner & Co konsequent auf Digitalisierung. So
wurde eine Datenschutzmanagementsoftware in der Holding implementiert, die sich im internationalen Rollout
befindet. Neben der Abbildung und der Beschleunigung interner Prozesse und Dokumentationspflichten kénnen
hieriiber auch Dienstleister unmittelbar datenschutzrelevante Zertifikate und Richtlinien hochladen oder eine auf
unseren Anforderungen beruhende Selbstbeurteilung ihres Datenschutzniveaus zur Verfligung stellen. So wird
auch der Datenschutz bei Kl6ckner effizient und handhabbar umgesetzt.

2.3 Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht fasst die Grundzlige der Vergiitungssysteme fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat zusammen und erlautert die Struktur und Hohe der Vergiitung. Der Vergiitungsbericht beriicksich-
tigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Vergiitung des Vorstands

Das fur das Berichtsjahr geltende Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Klockner & Co SE
wurde von der Hauptversammlung am 13. Mai 2016 mit einer Mehrheit von 87,03 % der abgegebenen Stim-
men gebilligt.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Kompo-
nenten zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Grundgehalt (Fixum) und Nebenleistungen
sowie Pensionszusagen. Die erfolgsbezogene Komponente der Vergiitung des Vorstands bestand im Berichtsjahr
aus einer variablen jahrlichen Tantieme.

Das jahrliche Fixum eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt unverandert zum Vorjahr 480.000 € und das
des Vorsitzenden des Vorstands 930.000 € (2017: 860.000 €).

Die variable jahrliche Tantieme eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt bei 100%iger Zielerreichung
720.000 € und maximal 1.440.000 €. Diejenige des Vorstandsvorsitzenden betragt 1.380.000 € und maximal
2.760.000 €. Die Maximalbetrage entsprechen jeweils einer 200%igen Zielerreichung. Die jahrliche Gesamt-
verglitung (Fixum und Tantieme) bei 100%iger Zielerreichung betragt bei einem ordentlichen Vorstandsmit-
glied daher 1.200.000 € und bei dem Vorsitzenden des Vorstands 2.310.000 €.

Von der variablen jahrlichen Tantieme werden allerdings nur 49 % direkt an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.
Die restlichen 51 % hat das Vorstandsmitglied fiir ein Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft mit einer
Sperrfrist von drei Jahren zu verwenden und sie sind insoweit an den nachhaltigen Unternehmenserfolg gekop-
pelt. Die erfolgsbezogene Komponente setzt damit iberwiegend langfristige Verhaltensanreize und richtet die
Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus. Die Hohe der variablen jahrlichen
Tantieme wird in Abhéngigkeit von der Erreichung der vom Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjah-
res festgelegten Ziele berechnet. Fiir die jahrliche Tantieme wurden im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren
u. a. am Konzernbudget ausgerichtete Zielwerte hinsichtlich des EBITDA und des operativen Cashflows festge-
legt. Auf diese beiden Zielwerte entféllt jeweils ein kalkulatorischer Anteil von 35 %. Die Erreichung und Um-
setzung sonstiger Ziele und Maf3nahmen flie3t mit insgesamt 30 % in die Tantiemenberechnung ein. Letztere
bezogen sich im Berichtsjahr auf (i) die Erzielung von Kosteneinsparungen im Rahmen des Restrukturierungs-
und Optimierungsprogramms ,One Europe", (ii) die weitere Implementierung der Digitalisierungsstrategie

(u. a. durch Erhéhung des Anteils digitaler Ums&tze am Gesamtumsatz und durch die Integration von Drittan-
bietern in den Onlineshops) sowie (iii) die Senkung der Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeit (sogenannte LTIF-
Rate) im Unternehmen.
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Die Vorstandsvertrage sehen ferner vor, dass der Aufsichtsrat im freien Ermessen einzelnen Vorstandsmitglie-
dern zur Belohnung besonderer Leistungen oder besonderer Erfolge eine auf3erordentliche Tantieme gewdhren
kann. Dabei diirfen jedoch die auf3erordentliche Tantieme und die jahrliche Tantieme in Summe den jeweiligen
oben genannten Maximalbetrag der jahrlichen Tantieme nicht tbersteigen. Seit 2010 und auch fur das Berichts-
jahr wurde keine auf3erordentliche Tantieme gewéhrt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder, bestehend aus einem Fixum und einer Tantieme (einschlieflich der
vorgenannten Ermessenstantieme), ist auf einen Maximalbetrag (Cap) begrenzt. Dieser betragt fur die ordentli-
chen Vorstandsmitglieder 1.920.000 € und fiir den Vorsitzenden des Vorstands 3.690.000 €.

Die Nebenleistungen sind im Wesentlichen Versicherungspramien und private Dienstwagennutzung, beim
Vorsitzenden des Vorstands mit Fahrer. Neben den genannten Vergiitungskomponenten erhalten die Vor-
standsmitglieder Riihl, Wegmann und Lork (ausgeschieden zum 28. Februar 2018) leistungsorientierte Versor-
gungszusagen nach den Regeln des Essener Verbands, die im vorliegenden Fall eine lebenslange Rente mit
Hinterbliebenenversorgung vorsehen. Als Ersatz fiir eine Altersversorgung erhalt das Vorstandsmitglied Ketter
jahrlich einen fixen Betrag, den es fur die private Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) zu ver-
wenden hat. Das Vorstandsmitglied Wegmann erhalt ferner einen Wohnungszuschuss in Héhe von 1.500 € pro
Monat, befristet auf maximal 18 Monate ab Beginn des Dienstvertrags. Der Wohnungszuschuss entfallt vorzei-
tig bei Verlegung des Hauptwohnsitzes in den Einzugsbereich des Sitzes der Gesellschaft. Herr Wegmann erhalt
zudem Flugkostenerstattung fiir zwei Hin- und Ruickfliige pro Monat zwischen Nirnberg und Disseldorf (Eco-
nomy Class) fiir die maximale Dauer von 18 Monaten ab dem 1. Januar 2018.

Sonstige Regelungen

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass diese ohne wichtigen Grund vorzeitig enden, eine Ausgleichszah-
lung vor. Sie ist abhdngig von der Restlaufzeit des Vorstandsvertrags, allerdings auf maximal zwei Jahresvergii-
tungen begrenzt (Abfindungs-Cap). Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft haben bei Uberschreiten der
Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte das Recht, ihren Dienstvertrag auerordentlich zu kiindigen
(,Change of Control"-Regelung). Im Falle der Ausnutzung dieses Rechts haben sie Anspruch auf die Zahlung des
Zieleinkommens bis zum Ende der Vertragslaufzeit, maximal jedoch auf den dreifachen Wert der Gesamtbezii-
ge, die sie im letzten, zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags abgeschlossenen Geschéftsjahr erhal-
ten haben. Das Erfordernis des Eigeninvestments fiir die Restlaufzeit entfallt. Die gesperrten Eigeninvestment-
Aktien werden ferner entsperrt und freigegeben. Die Vorstandsmitglieder unterliegen fiir die Dauer von

24 Monaten einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot, das mit der Zahlung der Halfte der zuvor giiltigen
Gesamtvergitung (Fixum und Tantieme bei 100%iger Zielerreichung) p. a. entschadigt wird, sofern die Gesell-
schaft nicht auf die Beachtung des Wettbewerbsverbots verzichtet. Das Erfordernis des Eigeninvestments ent-
fallt auch hier. Die Gesellschaft unterhalt eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder
und vergleichbare Mitarbeiter des Konzerns (D&O-Versicherung), in die auch die Mitglieder des Vorstands
einbezogen werden. Fiir die Mitglieder des Vorstands ist ein Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens vorge-
sehen, jedoch héchstens in Hohe des Anderthalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung.
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Angemessenheit

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Un-
ternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergii-
tungsstruktur in der Gesellschaft. Bei der Ausgestaltung der erfolgsbezogenen Komponenten wird sowohl
positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Die Vergiitung ist insgesamt so bemessen, dass
sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem dynamischen Umfeld bietet. Bei der Festlegung der Hohe
der fixen und der variablen Bestandteile der Vorstandsvergiitung des derzeit bestehenden Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat wurde ein horizontaler Vergiitungsvergleich durchgefiihrt, dem u. a. eine extern erstellte
Studie zu Vergiitungen der ordentlichen Vorstandsmitglieder und Vorstandsvorsitzenden anderer Unternehmen
zugrunde gelegt wurde. Mangels nationaler Vergleichsobjekte in der Stahldistributionsbranche werden auch
andere Grof3handler und internationale Vergleichsunternehmen analysiert. Auf3erdem tberpriift der Aufsichts-
rat das derzeit bestehende Vergiitungssystem regelmafig auf seine Bestandteile und die Hohe der fixen und der
variablen Vergiitung.

Der Horizontalvergleich der Vorstandsvergiitung mit der anderer Unternehmen bei Festlegung des derzeit
bestehenden Vergilitungssystems fiihrte zu dem Ergebnis, dass die Kléckner & Co SE beziiglich Vergiitungshéhe
und -struktur eher unter dem Durchschnitt der Vergleichswerte liegt. Ferner wurde ein Vertikalvergleich mit der
Verglitung des oberen Flihrungskreises und der Konzernbelegschaft insgesamt durchgefiihrt. Dabei hat der
Aufsichtsrat festgestellt, dass die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder in Struktur und Hohe in einem
angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen, zu den Vergilitungsstrukturen im Unternehmen
sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist und
auch die tbliche Vergiitung nicht Ubersteigt. Die vorstehenden Feststellungen werden regelmafig auf ihre
Aktualitat tberprift.
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Vergiitung fiir das Jahr 2018
Die folgenden Ubersichten zeigen die individualisierte Aufgliederung der auf 2018 entfallenden Anspriiche auf
Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Sinne des DCGK:

Gewihrte Beziige Gisbert Riihl (CEO) Marcus A. Ketter (CFO)

2018 2018 2018 2018
(inT€) 2017 2018 (Min.) (Max.) 2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 860 930 930 930 480 480 480 480
Nebenleistungen” 41 41 41 41 128 178 178 178
Summe 901 971 a7 97 608 658 658 658
Einjahrige variable Vergiitung 1.280 1.380 - 2.760 720 720 - 1.440

Mehrjahrige variable Vergi]tungz)

- Virtueller Aktienoptionsplan - - - - - - - -
Summe 2181 2.351 971 3.731 1328 1.378 658 2.098

Versorgungsaufwand 746 7 7 77 - - - -
Gesamtvergiitung 2.927 3.068 1.688 4.448 1.328 1.378 658 2.098

1) Enthalt bei Marcus A. Ketter 150.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.
2) Das virtuelle Aktienoptionsprogramm wurde im Jahr 2015 beendet. Weitere Informationen zum Programm sind dem Geschaftsbericht 2015 zu entnehmen.

Jens M. Wegmann Karsten Lork
Gewihrte Beziige (COO seit 1. Dezember 2017) (bis zum 28. Februar 2018)
2018 2018 2018 2018
(inT€) 2017 2018 (Min.) (Max.) 2017 2018 (Min.) (Max.)
— e s S—
Festvergiitung 40 480 480 480 480 80 80 80
Nebenleistungen 3 36 36 36 30 5 5 5
Summe 43 516 516 516 510 85 85 85
Einjahrige variable Vergiitung 60 720 - 1.440 720 120 120 120
Mehrjahrige variable Vergijtungz)

- Virtueller Aktienoptionsplan - - - - - - - -
Summe 103 1.236 516 1.956 1.230 205 205 205
Versorgungsaufwand 36 348 348 348 184 30 30 30
Gesamtvergiitung 139 1.584 864 2.304 1.414 235 235 235
Gewidbhrte Beziige Willam A. Partalis

2018 2018

(inT€) 2017 2018 (Min.) (Max.)
I _ I

Festvergiitung 480 - - -
Nebenleistungen 30 - - -
Summe 510 - - -
Einjahrige variable Vergiitung 720 - - -

Mehrjahrige variable Vergiltungz)

- Virtueller Aktienoptionsplan - - - -

Summe 1.230 - - -

Versorgungsaufwand - - - R

Gesamtvergiitung 1.230 - - -
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Zufluss Gisbert Riihl (CEO) Marcus A. Ketter (CFO)
(inT€) 2017 2018 2017 2018
. s se—
Festvergiitung 860 930 480 480
Nebenleistungen” 41 4 128 178
Summe 901 971 608 658
Einjahrige variable Vergiitung 1.471 1.258 827 657
Mehrjéhrige variable Vergi]tungz)
- Virtueller Aktienoptionsplan 534 - 84 -
Summe 2.906 2.229 1.519 1315
Versorgungsaufwand 746 7 - -
Gesamtvergiitung 3.652 2.946 1.519 1.315

1) Enthélt bei Marcus A. Ketter 150.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.
2) Das virtuelle Aktienoptionsprogramm wurde im Jahr 2015 beendet. Weitere Informationen zum Programm sind dem Geschéftsbericht 2015 zu entnehmen.

Jens Wegmann

Karsten Lork

Zufluss (COO seit 1. Dezember 2017) (bis zum 28. Februar 2018)
(inTe€) 2017 2018 2017 2018
— e s S—

Festvergiitung 40 480 480 80

Nebenleistungen 3 36 30 5

Summe 43 516 510 85

Einjahrige variable Vergiitung 69 657 827 120

Mehrjéhrige variable Vergﬂtungz)

- Virtueller Aktienoptionsplan - - 84 -
Summe 12 1173 1.421 205
Versorgungsaufwand 36 348 184 30

Gesamtvergiitung 148 1.521 1.605 235
Zufluss William A. Partalis
(inT€) 2017 2018

s [ e s—

Festverglitung 480 -
Nebenleistungen 30 -
Summe 510 -
Einjahrige variable Vergiitung 827 -
Mehrjahrige variable Vergi_'ltungz)

- Virtueller Aktienoptionsplan 218 -
Summe 1.555 -
Versorgungsaufwand - -

Gesamtvergiitung 1.555 -
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Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit:

Karsten Lork ist zum 28. Februar 2018 im gegenseitigen Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden und
hat das Unternehmen verlassen. Gemé(3 dem geschlossenen Aufhebungsvertrag wurden ihm die bis zu diesem
Zeitpunkt vertraglich vereinbarten Leistungen gewahrt und ausgezahlt, einschlief3lich bereits erdienter variabler
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2018 bis zu seinem Ausscheiden, wobei dieser Teil der variablen Vergiitung sich
anteilig nach der Plantantieme (100 % Zielerreichung) bemessen hat. Fir diese anteilige variable Vergltung fiir
das Geschéftsjahr 2018 sowie fiir die variable Vergiitung flir das Geschéftsjahr 2017 besteht keine Pflicht zum
Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft. Aufgrund der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung zum

28. Februar 2018 des bis zum 31. Januar 2021 laufenden Dienstvertrags von Karsten Lork wurden mit ihm Ab-
findungsleistungen in Hohe von 3.566 T€ vereinbart. Diese setzen sich im Wesentlichen aus einer Abfindung in
Hohe von 3.000 TE fiir das ausbleibende Festeinkommen und fiir die variable Vergiitungskomponente (Auszah-
lung zum 15. Mérz 2018) sowie Leistungen im Zusammenhang mit Altersversorgungsansprichen (unter Bildung
entsprechender Rickstellungen bei der Gesellschaft) zusammen. Fur die Zwecke der Altersversorgung wird

Herr Lork hierbei so gestellt, als ware er noch bis zum 31. Januar 2021 als Vorstandsmitglied beschaftigt. Dar-
Uber hinaus wurden samtliche von Herrn Lork als Eigeninvestment erworbene Aktien an der Gesellschaft vorzei-
tig entsperrt und es wurde auf ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot verzichtet. Bereits an Herrn Lork aus-
gegebene virtuelle Aktienoptionen aus dem inzwischen eingestellten VAO-Programm bleiben bestehen und
konnen unter Beachtung der diesbeziiglichen Wartezeiten ausgelibt werden.

Aufsichtsrat
Die Struktur und Hohe der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 14 der auf der Website der Gesell-
schaft veroffentlichten Satzung geregelt.

Die Vergiitung besteht im Wesentlichen aus einer Festverglitung, die bei personellen Veranderungen im Ge-
schaftsjahr zeitanteilig gezahlt wird. Ferner wird ein Sitzungsgeld gezahlt und angemessene Auslagen und Um-
satzsteuer werden erstattet. Kosten fiir externe Fortbildungsmafznahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Gesellschaft im Rahmen des Auslagenersatzes (ibernommen. Die feste Vergiitung fir ein Geschéftsjahr
betragt jeweils 40.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache und der Priifungsausschussvorsitzende das Eineinviertelfache der Festvergiitung.

Das Sitzungsgeld betrdgt 2.000 € pro Sitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Auf-
sichtsratsausschusses erhalten das zweieinhalbfache Sitzungsgeld, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den und ein Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache
Sitzungsgeld. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB (Konzernabschluss) und
des § 285 Nr. 9 HGB (Einzelabschluss) belaufen sich fiir 2018 auf 457.000 € (2017: 517166 €). Die folgende
Ubersicht zeigt die individualisierte Aufgliederung der auf 2018 entfallenden Anspriiche auf Vergiitungen der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder gemaf Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 DCGK. Alle Betrage werden nach Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2019 fallig.
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(in€) Feste Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt
I —
Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) 100.000 43.000 143.000
Dr. Ralph Heck (stellv. Vors.) - seit
16. Mai 2018 40.000 13.000 53.000
Uwe Roehrhoff (stellv. Vors.) - bis zum
. 25.000 8.000 33.000
16. Mai 2018
Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler 40.000 14.000 54.000
Prof. Dr. Tobias Kollmann 40.000 6.000 46.000
Prof. Dr. Friedhelm Loh 40.000 10.000 50.000
Ute Wolf 50.000 28.000 78.000
Gesamt 335.000 122.000 457.000

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt.
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Konzernstruktur

Die Kldckner & Co SE ist die Muttergesellschaft und oberste Holdinggesellschaft des Kléckner & Co-Konzerns.
Sie steuert die Flihrungsgesellschaften der Segmente Europa und Americas mit den operativen Landesorganisa-
tionen. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich folgende rechtliche wie auch wirtschaftliche Anderungen der Kon-
zernstruktur ergeben:

Durch die Effizienzsteigerungsprogramme ,,One Europe” und ,,One US* wurden die Aktivitdten in den Landesge-
sellschaften in den vergangenen Jahren noch stéarker zusammengefasst. In diesem Zusammenhang wurde nun
die Struktur der Verwaltung des operativen Geschéfts weiter optimiert und unter dem Dach der

Kloeckner Metals Operations (KMO) zusammengefiihrt. Die Landesgesellschaften werden durch die operative
Expertise der KMO hinsichtlich aller Logistik-, Einkaufs- und Lagerhaltungsprojekte sowie mit der umfassenden
Digitalisierung der Lieferkette beratend unterstiitzt.

Im Rahmen dieser neuen Fiihrungsstruktur wurde auch das Berichtswesen und darauf basierend die Segment-
berichterstattung zum 1. Januar 2019 neu gefasst, so dass zukiinftig das Segment Europa durch die Segmente
+Kloeckner Metals Services Europe", ,Kloeckner Metals Switzerland“ und ,Kloeckner Metals Distribution
Europe" ersetzt wird. Das Segment Americas wird nur noch die Aktivitdten der Kloeckner Metals Corporation
abbilden und daher ,Kloeckner Metals US* hei3en. Ubrige Aktivitdten — wie z.B. das brasilianische Distributi-
onsgeschaft oder XOM Materials — werden der Holding zugeordnet, die nunmehr als ,Holding und weitere
Konzerngesellschaften" benannt ist.

Als wesentlicher Pfeiler unserer Strategie ,Klockner & Co 2022" wurde die Gesellschaft XOM Metals GmbH in
2017 gegriindet und Mitte vergangenen Jahres in XOM Materials GmbH umbenannt, um die Offenheit fiir
weitere Rohstoffe und Materialien nach der Aufnahme des ersten Kunststoffproduzenten zu betonen. Die verti-
kale offene Industrieplattform wird unabhdngig von unseren Onlineaktivitdten, wie beispielsweise Onlineshops,
betrieben und bietet sowohl Stahlherstellern und Stahlhandlern, die zum Teil mit uns im Wettbewerb stehen,
als auch deren Vertriebsgesellschaften flir weitere Materialien die Méglichkeit, ihre Produkte online zu vertrei-
ben.

Das Grundkapital der Klockner & Co SE betrdgt unverandert 249,4 Mio. €, eingeteilt in 99,75 Mio. voll stimmbe-
rechtigte, auf den Namen lautende Stiickaktien. Die Aktie der Kl6ckner & Co SE ist seit dem Bérsengang Ende
Juni 2006 im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet.
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1.2 Geschaftstatigkeit/Geschaftsmodell

Die Klockner & Co SE ist weltweit einer der grof3ten produzentenunabhangigen Stahl- und Metalldistributoren Rund 160 Lager- und
und eines der fiihrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen. Wir fungieren als Bindeglied zwischen Stahlerzeu- ;”fg’ﬁ:ﬁ;“""do"e
gung und -verbrauch. Durch unsere Unabhangigkeit von Stahlherstellern profitieren unsere Kunden von einem
zentral koordinierten Einkauf und unseren vielfaltigen nationalen und internationalen Beschaffungsmaoglichkei-
ten bei weltweit rund 60 Hauptlieferanten. Auf der Beschaffungsseite sind wir bestens vernetzt und arbeiten
ausschlieflich mit Unternehmen von lberdurchschnittlicher Reputation zusammen. Unsere entscheidenden
Wettbewerbsfaktoren sind Gréf3eneffekte im globalen Einkauf, unsere umfangreiche Produktpalette, der Kun-
denzugang lber ein weit verzweigtes Logistik- und Distributionsnetzwerk sowie verschiedenste Anarbeitungs-
services. Unser globales Netzwerk erstreckt sich tiber 13 Lander mit Schwerpunkt in Europa und den USA und
ermdglicht unseren Kunden den lokalen Zugang zu rund 160 Lager- und Anarbeitungsstandorten. Durch die
hohe Verflgbarkeit unserer Produkte kénnen unsere Kunden auf eine eigene Lagerhaltung weitgehend verzich-
ten. Unser Kundenportfolio umfasst tiber 100.000 zumeist kleinere bis mittlere Stahl- und Metallverbraucher,
vorwiegend aus der Bauindustrie sowie dem Maschinen- und Anlagenbau. Dartiber hinaus liefern wir Vorpro-
dukte fir die Automobilindustrie, den Schiffbau und die Gebrauchsgiterindustrie. Wir bieten unseren Kunden
eine optimierte Gesamtlosung von der Beschaffung tiber die Logistik bis hin zur Anarbeitung einschlief3lich
individueller Belieferung mit 24-Stunden-Service und setzen dabei auf eine zunehmende Digitalisierung dieser
Prozesse. So haben wir verschiedene digitale Tools und Portale im Einsatz, um unseren Kunden und Partnern ein
breiteres Spektrum an Stahl- und Metallprodukten sowie Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen. Dieses
Angebot entwickeln wir stetig zusammen mit dem Nutzer weiter. Wir haben damit eine Vorreiterrolle in der
Digitalisierung der Stahldistribution eingenommen. Die zunehmende Zahl der Nutzer unserer Onlinetools und
der Plattform XOM Materials sowie der stetig steigende Uber digitale Kanale erzielte Umsatzanteil belegen,
dass unsere neuentwickelten Werkzeuge einen innovativen und in der Form bisher unbekannten Mehrwert fiir
die Stahlindustrie schaffen.

Unsere rund 8.600 Mitarbeiter setzen sich taglich mit ihren Qualifikationen und ihrer Leistungsbereitschaft fuir
die Wiinsche und Bediirfnisse unserer Kunden ein. Rund 70 % unserer Mitarbeiter sind dabei in Europa beschaf-
tigt und 30 % auf dem amerikanischen Kontinent.

Der Markt der lagerhaltenden Distribution und der Stahl-Service-Center ist sowohl in Europa als auch in Nord-
amerika stark fragmentiert und wird von Gro[3-, Regional- und Lokalhandlern bedient. In Europa sind etwa
3.000, im starker konsolidierten nordamerikanischen Markt etwa 1.200 Unternehmen aktiv. In Europa verfiigen
wir Uber einen Marktanteil von rund 7 %. In den USA liegt unser Anteil am Service-Center-Markt bei ebenfalls
rund 7 %. In Europa und den USA gehdren wir damit zu den Top 3 der Distributoren und Stahl-Service-Center.
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Umsetzung unserer Strategie
,Kléckner & Co 2022"

1.3 Unternehmensstrategie

#Klockner & Co 2022" - unsere Strategie

Nur wer im Zeitalter der Digitalisierung schnell und anpassungsfahig ist, wird im internationalen Wettbewerb
bestehen kénnen - das gilt auch fiir den Stahlhandel. Klockner & Co ist ein Pionier des Wandels. Diese Grund-
einstellung ist in unserer Strategie ,Klockner & Co 2022" reflektiert: Drei strategische Eckpfeiler werden durch
die Transformation hin zu einer offeneren, kundenorientierteren, flexibleren und digitalen Unternehmenskultur
unterstitzt. Wir haben unsere erweiterte Strategie im Jahr 2017 vorgestellt und setzen sie seither konsequent
um.

Strategie Klockner & Co 2022

Digitalisierung und Plattformen

Hoherwertiges Geschaft

Kulturwandel

Effizienzverbesserung

- e

Wachstum und Wertschépfung

Unterstiitzende Aktivitdten

1. Digitalisierung und Plattformen: Die Digitalisierung unseres Geschafts ist der zentrale Pfeiler unserer Strate-
gie. Wir sind Vorreiter und bereiten den Weg flir unsere Kunden und Partner. Im Rahmen von ,Klockner & Co
2022" riicken wir die Transformation des Stahl- und Metallhandels Gber internetbasierte Plattformen in den
Fokus.

2. Hoherwertiges Geschéft: Ein weiterer Baustein unserer Strategie ist das Geschaft mit hoherwertigen Pro-
dukten und Dienstleistungen. Auch hier eréffnen sich uns im Zusammenhang mit der Digitalisierung zusatzliche
Potenziale.

3. Effizienzverbesserung: Zum Anfang des Berichtszeitraums haben wir das Programm VC? zur kontinuierli-
chen Steigerung unserer Effizienz ins Leben gerufen. Neben neuen Initiativen haben wir die Effizienzprogramme
,One US" und ,One Europe" in VC? zusammengefiihrt.

Flankiert wird unsere Strategie ,Klockner & Co 2022" von einer Vielzahl unterstiitzender Aktivitaten sowie
einem kulturellen Wandel zu einem agilen Unternehmen.
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DIGITALISIERUNG UND PLATTFORMEN

Die Liefer- und Leistungskette in der Stahlbranche ist ineffizient und intransparent. So gibt es zwischen den Markt-
teilnehmern keinen effektiven Informations- und Datenaustausch Uber verfliigbare Bestédnde oder Durchlaufzeiten.
Lange Lieferzeiten, Falschlieferungen und hohe Lagerbesténde sind die Folge. Auch der Angebotsprozess ist sehr
zeitaufwendig — zumal nur 30 % der ausgestellten Angeboten durch die Kunden angenommen werden.
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Die Digitalisierungsstrategie von Klockner & Co zielt darauf ab, die Ineffizienzen der Liefer- und Leistungskette in
der Stahlbranche sowie angrenzenden Industrien zu beseitigen.

Alle Projekte und Initiativen rund um die Digitalisierung und Vernetzung von Kldckner & Co werden von
kloeckner.i, unserem Group Center of Competence fiir Digitalisierung, aus dem Zentrum der deutschen Start-
up-Szene in Berlin vorangetrieben. Bei kloeckner.i arbeiten mittlerweile rund 90 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in den Bereichen Produktinnovation, Softwareentwicklung, Onlinemarketing und Business Analytics.
kloeckner.i ist weit genug von unserem traditionellen Geschéft entfernt, um eigenstandiger, als es innerhalb von
Klockner & Co mdglich ware, digitale Tools und Portale agil zu entwickeln. Andererseits ist kloeckner.i eng
genug mit Klockner & Co verbunden, um von einem umfassenden Stahldistributions-Know-how sowie von
unseren Kunden- und Lieferantenbeziehungen fiir den Aufbau von Lésungen zu profitieren.

Durch die Anwendung von Arbeitsmethoden wie Design Thinking, agiler Produktentwicklung und dem Lean
Start-up Approach entwickeln wir in kiirzester Zeit digitale Losungen fiir unsere Kunden und Partner. Wir evalu-
ieren zunachst direkt vor Ort beim Kunden, wie wir Mehrwert schaffen kénnen. Darauf basierend konzipieren
wir einfache Prototypen, die bewusst zunéchst nur die wichtigsten Funktionen abdecken. Im Anschluss priifen
wir mit unseren Kunden in kontinuierlichen Test- und Weiterentwicklungsschleifen, ob das Tool den gestellten
Anforderungen entspricht. So stellen wir von Anfang an sicher, dass wir entlang der Bediirfnisse unserer Kunden
entwickeln und nur bereits mit Kunden validierte Prototypen zu einer Losung weiterentwickelt werden. Im
Vergleich zur klassischen Herangehensweise von Konzernen haben wir zudem durch die neuen Arbeitsmetho-
den deutlich an Geschwindigkeit gewonnen. Im Ergebnis konnten wir unseren iiber digitale Kanale generierten
Umsatzanteil von 9 % im ersten Quartal 2016 sukzessive auf 25 % im vierten Quartal 2018 steigern. Auch auf
der Beschaffungsseite haben wir uns bereits mit Gro3handlern und namhaften Stahlproduzenten digital ver-
netzt.

Aufgrund der hohen Nachfrage durch die Erfolge bei der Digitalisierung von Kléckner & Co bietet kloeckner.i ab
2019 auch Beratungsdienstleistungen flir andere Unternehmen an. Hierzu ist kloeckner.i eine Partnerschaft mit
Axel Springer hy eingegangen, um das Erfahrungswissen aus der erfolgreichen Digitalisierung von traditionellen
Konzernen gemeinsam an Kunden weiterzugeben.

Ineffizienzen und wenig
Transparenz in der Liefer-
und Leistungskette

Mit modernen Methoden die
Stahlbranche weiterentwickeln
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Unsere digitalen Tools und Unsere digitalen Tools, wie Onlineshops, Kontraktportale und Bestelliibersichten, wurden bereits in zahlreichen
Nutzung Kinstlicher Intelligenz Landesgesellschaften in das Serviceportal ,Kloeckner Connect" integriert. Kunden und Partner kénnen auf diese
Weise zentral auf samtliche Tools und Daten zugreifen und diese damit deutlich effizienter als bisher nutzen.
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Dariiber hinaus haben wir unser Angebot durch die Offnung der zunéchst proprietéren Onlineshops fiir Partner
mit komplement&ren Produkten erweitert. Zum Jahresende haben bereits 29 Drittanbieter ihre Produkte tiber
den Klockner-Marktplatz angeboten. Damit kénnen Kléckner & Co-Kunden auf ein deutlich breiteres Spektrum
an Stahl und Metallen sowie komplementdre Produkte zugreifen, ohne dass wir in die Verbreiterung unseres
Angebotes investieren missen.

Neben der unternehmensiibergreifenden Digitalisierung der Prozesse gewinnt auch die intelligente Nutzung der
generierten Daten immer mehr an Bedeutung. Wir kooperieren bei diesem wichtigen Thema seit Jahren mit
Arago, einem der fiihrenden Anbieter fiir kiinstliche Intelligenz (Kl). So haben wir mithilfe von KI durch perma-
nente Lernprozesse und kontinuierliche Selbstoptimierung bereits Teile unserer IT-Infrastruktur automatisiert.
Zukiinftig wird die bessere Auswertung der Daten, die eine Vielzahl von Faktoren einbezieht, eine wesentlich
genauere Voraussage der Stahlnachfrage und der Preisentwicklung erméglichen. Dariiber hinaus werden durch
eine intensivere Analyse des Kundenverhaltens zusatzliche Wachstumspotenziale eréffnet.

XOM Materials bald auch Im Februar 2018 sind wir mit der ersten Version der offenen Industrieplattform XOM Materials in Europa live-

in den USA gegangen. Bis zum Jahresende konnten wir bereits zehn Handler und 160 Kunden fiir die Plattform gewinnen
und Auftrége von lber 5 Mio. € abwickeln. Im Gegensatz zu den Klockner-Marktplatzen ist XOM Materials eine
auch fiir den Wettbewerb offene Plattform fiir den digitalen Handel mit Stahl- und Metall- sowie weiteren
industriellen Produkten. Das Wachstum von XOM Materials soll durch externe Investoren finanziert werden,
womit auch die Unabhangigkeit von Kléckner & Co untermauert werden soll. In 2019 wird eine erste Finanzie-
rungsrunde mit externen Investoren abgeschlossen. Zum Jahresende arbeiteten rund 40 Mitarbeiter an drei
Standorten fiir XOM Materials. Derzeit wird der US-Markt-Eintritt der Plattform vorbereitet.
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XOM erleichtert Transaktionen zwischen allen Beteiligten
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Durch Plattformen wie XOM Materials l6sen sich lineare Liefer- und Leistungsketten auf, da die unterschiedlich
positionierten Marktteilnehmer direkt miteinander vernetzt werden. Zukiinftig wird daher auch der Handel mit
Stahl- und Metallprodukten in zunehmendem Maf3e liber unterschiedliche digitale Kandle stattfinden: tiber
Onlineshops einzelner Handler, Giber Marktpldtze, iber industriespezifische, vertikale Plattformen und tiber
brancheniibergreifende, horizontale Plattformen.

Mlarkt-

Industrieplattiorm nlatz
_ -
Breltes Sartiment
an branchen- .
Vertikale Plattioems sperifischon und Herlzentale Plattform

komplermentinen
Produkten und
Dlenstieistungen

Onlineshops bieten fiir den Kunden aufgrund des eingeschrankten Produktprogramms nur einen limitierten
Nutzen. Auch Kldckner hat damit vor Jahren angefangen, ist aber bereits einen Schritt weiter.

Marktplitze bieten ein iiber das eigene Produktprogramm hinausgehendes Angebot. Uber die Kléckner-
Marktpldtze kdnnen unsere Kunden, neben den spezialisierten Produkten und Dienstleistungen aus dem eige-
nen Portfolio, Produkte von komplementéren Drittanbietern beziehen.

Vertikale Plattformen verfiigen (iber ein breites Sortiment an branchenspezifischen und komplementéren Pro-
dukten und Dienstleistungen. Im Fokus stehen dabei preissensitive Kunden. XOM Materials aggregiert das Ange-
bot verschiedener Marktteilnehmer und bietet damit ein breites Produktportfolio bei hoher Transparenz von
Preisen und Verflgbarkeiten.

Horizontale Plattformen bieten eine Vielzahl von Standardprodukten fiir letztendlich sémtliche Branchen an,
aber keine kundenspezifischen oder erweiterten Serviceleistungen. Im Fokus stehen hierbei Kunden, die eher
selten und kleinere Mengen nachfragen.
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Kultureller Wandel im
Unternehmen als Voraussetzung
fiir unsere Strategie

Klockner & Co ist grundsatzlich in der Lage, samtliche Onlinekanale zu bedienen, wobei der Schwerpunkt auf
unseren Marktplatzen und XOM Materials liegt. Wir sind damit aussichtsreich positioniert, um zukiinftig auf
allen digitalen Vertriebskanalen fiir Stahl- und Metallprodukte eine fiihrende Stellung einzunehmen. Fur die
weitere Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt. Bis 2022 sollen
60 % unseres Konzernumsatzes Uber digitale Kanéle erzielt werden.

Zur Unterstiitzung unserer Digitalisierungsstrategie investieren wir auch in attraktive Start-ups, die einen
Mehrwert zur Weiterentwicklung von Kléckner & Co leisten kdnnen. Die Verbindung zu externen Start-ups
stellen wir iber unsere Venture-Gesellschaft kloeckner.v her.

Mit unserer Digitalisierungsstrategie ist auch ein Kulturwandel im Unternehmen verbunden. Unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter wollen unsere Digitalisierungsstrategie verstehen und einen Beitrag zur Erreichung
unserer ehrgeizigen Ziele leisten. Gleichzeitig mussen wir den immer dynamischeren Veranderungen in unserem
Umfeld Rechnung tragen und noch schneller und agiler werden. Mit dem verstarkten Einsatz innovativer Ar-
beitsweisen aus der Start-up-Szene fordern wir einen intensiven Austausch zwischen unserer Digitalisie-
rungstochter kloeckner.i und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern anderer Unternehmensbereiche der verschie-
denen Landesgesellschaften.

Uber die Kléckner & Co Digital Academy werden Onlineschulungen angeboten, um unsere Belegschaft fit fiir
das digitale Zeitalter zu machen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden bei der Entwicklung und Umsetzung
neuer Ideen unterstiitzt und kénnen diese liber innovative Kommunikationskanale — wie das unternehmensin-
terne soziale Netzwerk Yammer — hierarchiefrei mit allen Kolleginnen und Kollegen iiber Landes- und Bereichs-
grenzen hinweg diskutieren. Wir haben damit vertikale Kommunikationssilos zugunsten einer ungefilterten und
auch zunehmend horizontalen Kommunikation aufgebrochen.

==
DOGATAL ACADIMY
Lem- Lnd L Aushildung digitater Fahigheiten der Mitarbaiter dureh Conline-
Fanlerkliur I'l E kurse wshrend der Arbeitsteit und Initiativen wie Failure Sessions™
[ aA
YETHNES
Vemetztes ==01 ’ Hisrarc Fiefrele Kommunikation, um bedzontalen und vertikalen
Untermehman 1 Austausch muerrtiglichen

Enpagierte
Mitarbeltar

’ Viele musdtzliche Initiativen In der Holding und In den
|,.1.'1d.m$-|g.1=1it..1'. onen, um Mitasbedter 7u motivlersn

Beim ,FOCUS-Arbeitgeber Award" (der in Kooperation mit kununu als gréfitem Arbeitgeber-Bewertungsportal
in Europa durchgefiihrt wird) lagen wir 2018 in der Kategorie ,,Fihrungskultur auf Platz 9 von tber 1.400 teil-
nehmenden Unternehmen in Deutschland. Auch in der Kategorie ,Arbeitsklima“ liegen wir auf einem hervorra-
genden 38. Platz.
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HOHERWERTIGES GESCHAFT

Viele unserer Kunden sind stark vertikal integriert und fithren Arbeitsschritte noch auf konventionelle Weise Treiber fur das hoherwertige
durch, die wir durch die Biindelung von Auftragen bereits effizienter vornehmen kénnen. Ein gutes Beispiel ceschart

hierfiir sind unsere Investitionen in 3D-Laser, mit denen wir mehrere Arbeitsschritte unserer Kunden, wie das

Bohren, Sagen oder Schlitzen, zu attraktiven Konditionen und unter einem deutlichen Zugewinn an Prazision

kombinieren kénnen. Im Vereinigten Kénigreich haben wir beispielsweise das mittlerweile zweitgré[3te landes-

weite 3D-Laser-Zentrum in der Nahe von Dudley aufgebaut. In Deutschland haben wir bereits drei 3D-Laser in

Betrieb genommen und damit eine Nische sehr erfolgreich besetzt.

Uber die Investition in 3D-Drucker bei kloeckner.i und unserer deutschen Landesgesellschaft Kléckner & Co
Deutschland GmbH erschlieen wir uns mit der additiven Fertigung einen Zukunftsmarkt. Dariiber hinaus
haben wir unser anspruchsvolles Werftgeschaft weiter ausgebaut. Insbesondere unsere deutsche Landesgesell-
schaft besitzt grof3e Expertise bei der Lieferkettenorganisation in der Schiffbauindustrie.

Auch das margenstarkere Geschaft mit héherwertigen Produkten werden wir, wie in unseren strategischen
Zielen formuliert, weiter ausbauen. So haben wir beispielsweise im Berichtszeitraum am Standort in Bénen,
Nordrhein-Westfalen, ein Service-Center zur Verarbeitung von Aluminium-Flachprodukten fiir die Automobil-
branche und die verarbeitende Industrie in Europa vollsténdig in Betrieb genommen — mit einer gesamten
jahrlichen Verarbeitungskapazitat von 80.000 Tonnen Aluminium.

Unsere US-Landesgesellschaft, Kloeckner Metals Corporation, hat im Berichtszeitraum in drei spezielle Anlagen
zur Beschichtung von Blechen und Profilen investiert. Das zur Anwendung kommende Verfahren verbessert
sowohl die Funktion als auch die Oberflache der Produkte und eignet sich insbesondere fiir Anwendungen in der
Architektur und der Gastronomie. Wir haben uns sowohl den Zugriff auf die Technologie als auch den Exklusiv-
betrieb fiir die USA und Brasilien bei unserem chinesischen Kooperationspartner gesichert.

EFFIZIENZVERBESSERUNG
Unser kontinuierliches Effizienzverbesserungsprogramm VC? ist erfolgreich gestartet und beschleunigt die VC2: Programm zur

. .. « . . . kontinuierlichen
Umsetzung unserer Strategie ,Kldckner & Co 2022". In dem Programm sind die bestehenden Optimierungspro- 1., verpesserung

gramme ,One Europe und ,,One US" zusammengefasst und werden durch eine Reihe von weiteren Initiativen
erganzt.

In den vergangenen Jahren haben wir das europdische Distributionsgeschaft auf Landerebene restrukturiert sowie
Kapazitdten abgebaut und zusammengelegt. Im Rahmen des Programms ,One Europe* haben wir die Prozesse der
Landesgesellschaften in Belgien, Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, Osterreich und dem Vereinigten
Konigreich vereinheitlicht. Wir wollen dadurch nicht nur Kosteneinsparungen erzielen und Synergien insbesondere
in den Bereichen Einkauf, Logistik und Preisgestaltung leichter heben, sondern auch eine noch schnellere und
effizientere Umsetzung der Strategie , Klockner & Co 2022" sicherstellen. Ab Ende 2019 soll ,,One Europe" einen
jahrlichen EBITDA-Beitrag von rund 30 Mio. € leisten, wobei insgesamt 26 Mio. € in den Jahren 2017 und 2018
bereits realisiert wurden.

2017 [ 10 Mio. €
. Jahrlicher EBITDA-Beitrag von rund
| ) )
2018 16Mio-€ = 30 Mio. € ab Ende 2019

2019 [N S Mio. €
Ml Reatisiert I Ausstehend
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In den USA decken wir mit unserem Standortnetzwerk dank mehrerer Akquisitionen die wichtigsten Regionen
zwischen Ost- und Westkdiste ab. Im Rahmen unseres Effizienzprogramms ,One US" wurden in den USA die aus
mehreren Akquisitionen resultierenden drei Produktgruppen in einer Einheit gebiindelt und durch eine neue
Struktur der regionale Fokus starker betont, um damit die Zusammenarbeit zu férdern und dem Kunden einen
zentralen Ansprechpartner bieten zu konnen. Gleichzeitig soll die effizientere Organisation

Kosteneinsparungen realisieren und zu einer noch schnelleren Umsetzung der Digitalisierungsstrategie sowie zu
einem beschleunigten Ausbau des héherwertigen Geschafts fithren. Ab Ende 2020 soll das Programm einen
EBITDA-Beitrag von jahrlich 15 Mio. US-Dollar leisten. Im Berichtszeitraum wurden 8 Mio. US-Dollar realisiert.

2017/2018 [ © Mio. US-Dollar

2019 [ 2 Mio. US-Dollar Jahrlicher EBITDA-Beitrag von
15 Mio. US-Dollar ab Ende 2020

2020 [N 4 Mio. US-Dollar
I Reatisiert I Ausstehend

Ein weiterer Schwerpunkt von VC? lag im Berichtszeitraum auf der Schweizer Landesgesellschaft Debrun-

ner Koenig (DKG). Im Rahmen des Programms wurden die Aktivitdten von DKG in drei tiberregionalen Sparten
gebiindelt. Damit wurde die Schweizer Organisation stdrker zentralisiert und die Strukturen wurden schlanker
aufgestellt. Erganzt wird VC? durch eine Reihe von weiteren Initiativen aus den Bereichen Geschaftsmodell-
Innovation, operative Exzellenz und profitables Wachstum.

ZIELE DER STRATEGIE ,KLOCKNER & CO 2022"
In Summe planen wir, unseren ROCE auf 10 % im Jahr 2022 zu verbessern, was auf heutiger Basis einer
EBITDA-Marge von tiber 4,5 % entspricht.
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1.4 Steuerungssystem

Finanzielle Steuerungsgrof3en

Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Steuerung des Geschéfts von Kléckner & Co waren im abgelaufenen Jahr der
Umsatz, der Rohertrag bzw. die Rohertragsmarge, das operative Ergebnis (EBITDA als Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen) bzw. die EBITDA-Marge und das Netto-Umlaufvermégen (Net Working Capital). Diese zentralen
Kennzahlen wurden auf Ebene des Gesamtkonzerns und der Segmente ermittelt und iberwacht.

Im Zuge des Ausbaus der Strategie zu ,Klockner & Co 2022" wurde auch das Steuerungssystem mit Beginn des
Geschéftsjahres 2019 einer kritischen Uberpriifung unterzogen. Zukiinftig erfolgt die Steuerung primér iiber die
folgenden vier Leistungsindikatoren (bedeutsamste Steuerungskennzahlen im Sinne des DRS 20): Absatz, Um-
satz, operatives Ergebnis (EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zu-
schreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen) und Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit.

Der Absatz stellt eine wesentliche Steuerungskennziffer im Distributionsgeschéft dar, mit der das Wachstum
des Kerngeschafts tiberwacht und die Auslastung, die fiir die Personal- und Maschinenplanung wichtig ist,
beziffert wird. Unserer Strategie folgend, vermehrt hoherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen
anzubieten und unser Geschaftsmodell weiter in Sachen Online- und Plattformservices, auch fiir Dritte, auszu-
bauen, soll unser Umsatz mittelfristig ein héheres Niveau bei geringerer Schwankungsintensitat erreichen.
Dementsprechend tiberwachen wir stetig unsere Umsatzentwicklung. Die wichtigste zentrale Steuerungsgrof3e
fur die Ergebnislage ist das operative Ergebnis (EBITDA) bzw., sofern wesentliche Sondereffekte (bspw. grofRere
Restrukturierungsprogramme, signifikante nicht operative Effekte) vorliegen, das EBITDA vor wesentlichen
Sondereffekten. Hierbei sind samtliche kurzfristig-operativ beeinflussbaren Kosten berticksichtigt.

Im Stahlhandel ist die Anlagenintensitat eher gering, die Mittelbindung im Net Working Capital (Summe aus
Vorratsvermdgen und Kundenforderungen abzuglich Lieferantenverbindlichkeiten) aber sehr hoch. Diese Mit-
telbindung ist neben dem operativen Ergebnis primarer Treiber des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit. Dieser
Cashflow bildet eine objektive Grundlage fiir die Performancemessung der Geschaftstatigkeit und zahlt somit
zu den bedeutsamsten Steuerungsgrof3en.

Neben diesen bedeutsamsten Steuerungsgrof3en verfolgen wir auch weitere wesentliche Kennzahlen. Der Roh-
ertrag ergibt sich aus der Differenz von Umsatz und Wareneinsatz und ist somit ein Indikator fir die Profitabili-
tat des Unternehmens. Aufgrund des zeitlichen Auseinanderfallens von Einkaufspreis- und Verkaufspreisfixie-
rung verfolgen wir unterstiitzend die Preisentwicklung auf den Beschaffungsmaérkten intensiv. Die Netto-
Finanzverbindlichkeiten (Differenz aus Finanzverbindlichkeiten und Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaqui-
valenten) stellen eine bedeutende Kennziffer im Rahmen des Finanzmanagements des Unternehmens dar. Die
Veranderung der Netto-Finanzverbindlichkeiten reflektiert dartiber hinaus die im Unternehmen erwirtschafte-
ten Barmittel. Auch die Kapitalmarkte beriicksichtigen die Verschuldung bei der Ermittlung des Unternehmens-
wertes. Entsprechend iiberwachen wir das Gearing (Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital), das Eigenkapi-
tal und den Leverage (Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA) fortlaufend.

Diese Kennzahlen sind die Grundlage fiir Managementprozesse und Entscheidungsfindung auf strategischer und
operativer Ebene, beispielsweise auch fiir Investitions- und Akquisitionsentscheidungen. Uber die Entwicklung
dieser Kennzahlen wird im Kapitel , Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage" berichtet.

Bedeutsamste
Steuerungskennzahlen
gemafs DRS 20

Ubrige wesentliche Kennzahlen
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Unfallhaufigkeit im Fokus

Nichtfinanzielle Steuerungsgréf3en

Wir sind der Auffassung, dass auch nichtfinanzielle Ziele wesentlich zum Unternehmenserfolg beitragen. Des-
halb haben Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz einen hohen Stellenwert in unserem Unternehmen. Wir
haben daher entsprechende Initiativen ergriffen (zum Beispiel das gruppenweite Programm , Safety 1°**). Ziele
der Ma3nahmen sind die Gewahrleistung sicherer Arbeitsplatze, die Reduzierung von Arbeitsunfallen und die
Vermeidung von Unfallkosten. Als SteuerungsgrofRe setzen wir die Kennzahl ,Lost Time Injury Frequency" (LTIF)
ein. Diese ist definiert als Anzahl der Unfalle/Anzahl der Arbeitsstunden x 1.000.000. Ziel fiir das Geschaftsjahr
2019 ist die konzernweite Reduktion der Unfallhdufigkeit auf einen LTIF-Wert kleiner als 11,7.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Situation

Im Jahresverlauf 2018 nahmen die Unsicherheiten aufgrund politischer und wirtschaftlicher Entwicklungen
weiter zu. Neben den Handelskonflikten zwischen den USA und diversen Staaten bzw. Staatenverbiinden sorg-
ten die Erfolge populistischer Parteien bei den Wahlen in Italien sowie die Brexit-Verhandlungen und die jings-
te Protestwelle in Frankreich fur eine verstarkte Verunsicherung der Wirtschaftsakteure. Dennoch konnte die
Weltwirtschaft von ihrer nach wie vor guten Verfassung profitieren und wuchs im Berichtszeitraum um 3,7 %.

In der Eurozone zeigte sich die wirtschaftliche Entwicklung in 2018 sehr robust, im Jahresverlauf nahm jedoch die
Belastung durch die handelspolitischen Maf3nahmen der amerikanischen Administration und die entsprechenden
Gegenmaf3nahmen zu. Dartiber hinaus fiihrten die langwierigen Brexit-Verhandlungen sowie die Proteste in Frank-
reich zunehmend zu einer Abschwachung des starken Wachstums in vielen Regionen Europas. Insgesamt lag das
Wirtschaftswachstum bei 1,8 %.

Die Wirtschaft in den USA konnte maf3geblich durch die steuerlichen Anreize und den in diesem Zusammenhang
stlitzenden privaten Sektor deutlich wachsen. Die zunehmend restriktivere Geldpolitik in Verbindung mit den han-
delspolitischen Maf3nahmen verhinderte jedoch einen noch starkeren Anstieg. Das Wirtschaftswachstum betrug
29 %.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in China stieg im Jahresverlauf weniger stark als noch im Vorjahr und erreichte damit
das niedrigste Niveau seit drei Jahrzehnten. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung in der handelspolitischen Ausei-
nandersetzung mit den USA begriindet, aber auch in der zunehmenden staatlichen Regulierung des Finanz- und
Wohnsektors. Das Wachstum erreichte jedoch immer noch ein Niveau von 6,6 %.

Brasilien konnte seinen positiven Wachstumspfad fortsetzen und wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 %. Der
politischen Instabilitat wurde mit der Prasidentschaftswahl zundchst entgegengewirkt, die protektionistische Aus-
richtung der neuen Regierung birgt jedoch neue Unwégbarkeiten fiir den Erholungskurs der brasilianischen Okono-
mie.

2018 vs. 2017

]
Europa*) 1,8
Deutschland 1,5
Vereinigtes Konigreich 1,4
Frankreich 15
Spanien 2,5
Schweiz 2,6
China 6,6
Americas
USA 2,9
Brasilien 1,3

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, Bloomberg, teilweise vorlaufige Schatzungen.

*) Euroraum.
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Branchenspezifische Situation
Anstieq der weltweiten Trotz der nach wie vor guten gesamtwirtschaftlichen Situation steht die Stahlbranche weiterhin vor Herausfor-
Rohstahlproduktion um 4,6 % derungen. Die weltweite Rohstahlproduktion stieg 2018 um 4,6 % an und erreichte damit ein Niveau von
1.809 Mio. Tonnen Rohstahl. Das Produktionsvolumen sank laut Angaben der World Steel Association in der
Européischen Union um rund 0,3 %. In Nordamerika erhohte sich das Volumen um 4,1 %. In China wurde ein
Anstieg der Produktion von rund 6,6 % verzeichnet.

Wenngleich Anzeichen fiir einen Abbau der andauernden Uberkapazitdten in der chinesischen und europaischen
Stahlindustrie bestehen, so sind diese weiterhin problematisch und fiihren bei der vorherrschenden Nachfrage zu
einer strukturellen Unterauslastung. Die globale Auslastung der Stahlproduzenten lag Ende Dezember 2018 ge-
maf3 Analystenschatzungen bei lediglich rund 74 %. Auf der Distributionsstufe bestehen ebenfalls weiterhin erheb-
liche Uberkapazitdten. Daraus folgt eine langfristig hohe Wettbewerbsintensitét.

(in Mio. t) 2018
|

Frankreich 15,4 15,5 -0,7%
Deutschland 42,4 433 -20%
Spanien 14,3 14,4 -1,0%
Vereinigtes Konigreich 77 75 2,6 %
EU-28, gesamt 168,1 168,5 -03%
Ubriges Europa 42,4 42,3 0,2%
GUS-Staaten 101,3 100,9 0,3 %
USA 86,7 81,6 6,2 %
Ubriges Nordamerika 33,8 341 -1,0%
Nordamerika, gesamt 120,5 115,8 41 %
Siidamerika, gesamt 44,3 43,7 1,3%
Afrika 16,1 15,1 72 %
Mittlerer Osten 38,5 34,5 1,7 %
China 928,3 870,9 6,6 %
Ubriges Asien 342,8 3323 32%
Asien, gesamt 1.271,1 1.203,2 5,6 %
Ozeanien, gesamt 6,3 6,0 59%
Global 1.808,6 1.729,8 4,6 %

Quelle: World Steel Association (Stand: Januar 2019, vorldufige Werte fiir 2018).
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2.2 Branchenumfeld

KUNDENBRANCHEN DER KLOCKNER & CO SE NACH UMSATZ

Die Bauindustrie war im vergangenen Geschaftsjahr mit einem Anteil von 40 % die umsatzstarkste Kunden-
branche von Kléckner & Co, gefolgt vom Maschinen- und Anlagenbau (27 %) sowie von der Automobilindustrie
mit einem Umsatzanteil von 13 %.

KUNDENBRANCHEN DER KLOCKNER & CO SE NACH UMSATZ

4%
8% Andere
Lokale Handler

8 %
Haushaltsgerate,

Gebrauchsgiiter 40 %

( Bauindustrie

13 %
Automobilindustrie

27 %
Maschinen- und Anlagenbau

2.3 Entwicklung Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Die Bauindustrie ist weltweit der gré[3te Stahlverarbeiter, daher hat die Entwicklung der Branche maf3geblichen
Einfluss auf die Stahlnachfrage. Die Bauaktivitat wuchs nach Schatzungen des Stahlverbands EUROFER in Euro-
pain 2018 um rund 5 %. Das Wachstum innerhalb der EU wurde wesentlich durch die nach wie vor niedrigen
Finanzierungskosten getrieben und flihrte zu einer guten Auftragslage. Auch die Bauindustrie in den USA konnte
mit 4 % gegeniiber dem Vorjahr stark wachsen, wesentlich gestiitzt durch den privaten Wohngebaudebau
sowie 6ffentliche Bauprojekte.

Maschinen- und Anlagenbau

In Europa konnte der Maschinen- und Anlagenbau laut der Schatzung von EUROFER im Vergleich zum Vorjahr
erneut deutlich um rund 5 % wachsen. Das erhéhte Investitionsvolumen und die relative Schwéche des Euro-
Dollar-Wechselkurses trugen zu dieser positiven Entwicklung bei. Die Maschinenbauproduktion in den USA
stieg, insbesondere durch Ausriistungsinvestitionen begiinstigt, um 4 %.

Automobilindustrie

Das vergangene Jahr war fiir die internationale Automobilindustrie sehr durchwachsen. Global bewegte sich die
Pkw-Nachfrage laut Angaben des Verbands der Automobilindustrie (VDA) auf Vorjahresniveau. In Europa blieb
der Absatz, insbesondere bedingt durch den Dieselskandal, ebenfalls nur auf dem Niveau des Vorjahres. Der US-
amerikanische Markt konnte sich nach dem Riickgang im Vorjahr auf einem hohen Niveau stabilisieren und
wuchs sogar um rund 1 %. Negativer verlief das Jahr fiir den chinesischen Markt, der gegentiber dem Vorjahr um
ca. 4 % schrumpfte und damit deutlich hinter den Erwartungen zuriickblieb. Der Riickgang ist der erste seit
Jahrzehnten und eine Folge der Handelsauseinandersetzung mit den USA.
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Marktannahmen eingetroffen,
teils tibertroffen

2.4 Vergleich des tatsachlichen mit dem im Vorjahr prognostizierten Geschaftsverlauf
des Konzerns

Unsere im Geschaftsbericht 2017 beschriebenen Prognosen fiir den Berichtszeitraum basierten auf der Annah-
me eines mindestens stabilen Stahlpreisniveaus in den fiir uns bedeutsamen Regionen Europa und USA. Diese
Erwartung trat in Europa ein und wurde in den USA mit einem {iber den Erwartungen liegenden Anstieg stark
lUbertroffen. Des Weiteren gingen wir von einem leichten Anstieg der Stahlnachfrage in beiden Regionen, mit
einem etwas hoheren Wachstumsniveau in den USA als in Europa, aus. Die Erwartung eines leichten Anstiegs
der Stahlnachfrage erwies sich in beiden Regionen als zutreffend.

Insbesondere durch den unerwartet hohen Anstieg der Stahlpreise in den USA wuchs der Umsatz merklich, und
damit starker als prognostiziert. Auf Konzernebene betrug dieser 6.790 Mio. € und stieg damit um 7,9 %. Der
Umsatz im Segment Europa nahm leicht (2,6 %), im Segment Americas sogar stark zu (16,9 %).

Fiir beide Regionen prognostizierten wir eine leicht steigende Entwicklung des Rohertrags. Im Verlauf des Ge-
schaftsjahres wurde die Erwartung im Segment Americas mit einem sehr deutlichen Anstieg Ubererfillt, wohin-
gegen das Segment Europa mit einem merklichen Rickgang hinter den Erwartungen zuriickblieb. Insgesamt
ergab sich ein im Rahmen der Erwartungen liegender Anstieg des Rohertrags um 0,9 %.

Durch das héhere Preisniveau und die im Verlauf des Geschéftsjahres stark nachlassende Preisdynamik in den
USA verringerte sich die Rohertragsmarge in der Sparte Americas leicht. Im Segment Europa sank die Roher-
tragsmarge — iiberwiegend aufgrund der unvorhergesehenen Schwache in der Automobilindustrie im zweiten
Halbjahr und der Brexit-Unsicherheiten im Vereinigten Konigreich — spiirbar. Insgesamt ging die Kennzahl auch
auf Konzernebene (um - 1,3 %p auf 19,6 %) merklich zuriick. Urspriinglich rechneten wir fiir beide Segmente
und fiir den Konzern mit einer stabilen Rohertragsmarge.

Wahrend wir in der Prognose fiir 2018 erwarteten, ein operatives Ergebnis (EBITDA) auf Konzernebene auf dem
Niveau des Vorjahres zu erreichen, entwickelte sich dieses besser und wuchs um 3,4 % auf 227 Mio. € (bzw.
229 Mio. € vor Berlcksichtigung wesentlicher Sondereffekte).

Das operative Ergebnis des Segments Europa war in 2018 wie erwartet nicht von positiven Preiseffekten (Wind-
fall Profits) begiinstigt. Besonders auf die Ergebnisentwicklung gedriickt haben die Schwache in der Automobil-
industrie und die Brexit-Angst, so dass das EBITDA stark zurlickging. Wir hatten zuvor mit einem nur moderaten
Riickgang gerechnet. Das operative Ergebnis des Segments Americas wuchs stark, wahrend wir vor Beginn des
Geschaftsjahres lediglich von einem spiirbaren Anstieg ausgingen. Griinde fiir das besonders positive Abschnei-
den waren die Entwicklungen des US-amerikanischen Preisumfelds.

Die EBITDA-Marge im Segment Europa entwickelte sich starker riicklaufig als in unserer Prognose antizipiert
wurde. Grund fur diese Abweichung war insbesondere der im Jahresverlauf einsetzende Druck auf die Roher-
tragsmargen. Auf Ebene des Segments Americas wuchs die EBITDA-Marge hingegen deutlich stérker an als
erwartet. Insgesamt entwickelte sich die Konzernkennzahl wie erwartet und blieb nahezu konstant.

Unser Net Working Capital stieg auf Gruppenebene merklich an, wéhrend wir von einem lediglich moderaten
Anstieg ausgingen. Grund hierfir ist der sehr deutliche Anstieg des Net Working Capital im Segment Americas
aufgrund der starken Preissteigerungen im Jahresverlauf. Im Segment Europa stieg es hingegen wie erwartet nur
leicht an.

Wie prognostiziert fiel unser Konzernergebnis mit 69 Mio. € wieder deutlich positiv aus.
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2.5 Unfallhdufigkeit

Als zentrale Steuerungsgrofe setzen wir die Kennzahl ,Lost Time Injury Frequency" (LTIF) ein. Diese ist definiert
als Anzahl der Unfalle/Anzahl der Arbeitsstunden x 1.000.000. Ziel ist die konzernweite Reduktion der durch-
schnittlichen Unfallhaufigkeit auf einen LTIF-Wert kleiner als 11,7. Im Jahr 2018 ist die Quote trotz unserer
Mafnahmen konzernweit um 4 Punkte gegentber dem Vorjahr (2017: 9,3) auf 13,3 gestiegen.

2.6 Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage
Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Geschéftsjahres 2018 stellen
sich — wie im Steuerungssystem auf Seite 55 beschrieben — wie folgt dar. Wir weisen darauf hin, dass der Kon-

zernabschluss in Euro aufgestellt wird. Es konnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrédgen ergeben.

BEDEUTSAMSTE STEUERUNGSKENNZAHLEN GEMASS DRS 20 (BIS 31. DEZEMBER 2018)

(in Mio. €) 2018

—
Umsatzerlose 6.790 6.292 498 79 %
Rohertrag 1.328 1.316 12 0,9 %
Rohertragsmarge 19,6 % 20,9 % -1,3 %p
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten*) 229 220 9 4,4 %
EBITDA-Marge 33% 35% -0,2 %p
EBITDA 227 220 7 3,4%
Net Working Capital (NWC) 1.229 1132 97 8,6 %

*) wesentliche Sondereffekte BPO (7 Mio. €) und Schadensersatzleistungen fiir das Deepwater Horizon-Ungliick (5 Mio. €).

UBRIGE WESENTLICHE KENNZAHLEN

(in Mio. €) 2018

—
Absatz (Tt) 6107 6135 -28 ~05%
Netto-Finanzverbindlichkeiten 383 330 53 16,0 %
Gearing (Netto—Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital*)) 31% 28 % 3 %p
Leverage (Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA) 1,7x 1,5x 0,2x

*) Konzerneigenkapital ./. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ./. Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013.

Absatz und Umsatz
Der Absatz des Konzerns belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 6,1 Mio. Tonnen und lag damit um 0,5 %
unter dem des Vergleichszeitraums.

Im Segment Europa ging der Absatz gegeniiber dem Vorjahr auf 3,4 Mio. Tonnen zuriick (- 4,8 %). Ursichlich
hierflir waren maf3geblich der Absatzriickgang bei der Becker Stahl-Service GmbH aufgrund der nachlassenden
Automobilkonjunktur im Zuge des Dieselskandals, Absatzverluste im Vereinigten Kénigreich wegen der Unsi-
cherheiten durch den bevorstehenden Brexit sowie in Frankreich die Straffung des Handlernetzes. Erfreulich
hingegen entwickelte sich der Absatz im Standarddistributionsgeschéft in Deutschland. Auch in der Schweiz
waren aufgrund des positiven Konjunkturumfelds Absatzsteigerungen zu verzeichnen.

Der Absatz des Segments Americas stieg um 5,5 % auf 2,7 Mio. Tonnen aufgrund des robusten Marktwachs-
tums der wichtigsten stahlverbrauchenden Industrien in den USA.
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Umsatzanstieg aufgrund
durchschnittlich héheren
Preisniveaus

Rohertrag auf Vorjahresniveau

UMSATZ NACH SEGMENTEN

(in Mio. €) 2018

—
Europa 4.049 3.947 102 -42 144 3,7 %
Americas 2.741 2.345 396 -130 526 22,4 %

Konzernumsatz 6.790 6.292 498 -172 670 10,7 %

Der Umsatz des Konzerns stieg aufgrund des deutlich verbesserten Preisniveaus um 7,9 % auf 6,8 Mrd. €. Wah-
rungsbereinigt stieg der Umsatz um 10,7 %.

Im Vergleich zum Vorjahr wuchs der Umsatz im Segment Europa leicht um 2,6 % auf 4,0 Mrd. € (wéhrungsberei-
nigt 3,7 %). Mit Ausnahme von Becker Stahl-Service und der franzésischen Landesorganisation wuchs der Umsatz
in allen europaischen Distributionseinheiten.

Der Umsatz im Segment Americas stieg — trotz des sich verschlechternden Wahrungskurses — aufgrund der
deutlich gestiegenen Absatzpreise und des dynamischen Absatzwachstums noch deutlicher als im Segment
Europa um 16,9 % (bzw. wahrungsbereinigt um 22,4 %).

ERGEBNIS

(in Mio. €) 2018

-
Umsatzerlose 6.790 6.292 498 =172 670 10,7 %
Rohertrag 1.328 1.316 12 -36 48 3,7%
Rohertragsmarge 19,6 % 20,9 % -1,3 %p
OPEX*) -1101 -1.096 -5 27 -32 -29%
EBITDA 227 220 7 -9 16 75 %
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 229 220 9 -9 18 83%
EBIT 141 130 n -6 17 13,8 %
EBT 107 97 10 -5 15 16,0 %
Konzernergebnis 69 102 -33 -4 -29 -292%

*) OPEX = Sonstige betriebliche Ertrage abzgl. Personalaufwand abzgl. sonstige betriebliche Aufwendungen.
**) wesentliche Sondereffekte BPO (7 Mio. €) und Schadensersatzleistungen fiir das Deepwater Horizon-Ungliick (5 Mio. €).

Der Rohertrag lag mit 1.328 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrungsbereinigt ergab sich ein Anstieg von
48 Mio. €, der durch die positive Entwicklung im Segment Americas begriindet ist, wo wir tiberproportional von
positiven Markteffekten (Windfall Profits) profitieren konnten. Dem gegeniiber stehen die schwéchere Auto-
mobilwirtschaft und Auswirkungen des Brexits in Europa. Aufgrund der sich im Jahresverlauf abschwachenden
Entwicklung in unseren Markten und des damit einhergehenden Drucks auf die Rohertragsmarge sank diese von
20,9 % im Vorjahr auf 19,6 %.
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Die tibrigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen (OPEX) entwickelten sich wie folgt:

OPEX

(in Mio. €) 2018

]
Sonstige betriebliche Ertrage 31 38 -7 1 -8 -20,0%
Personalaufwand -606 -622 16 16 - 01%
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 524 -5M -13 n -24 -46%
Wertberichtigungen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen -2 -1 -1 - -1 n.a.
OPEX -1101 -1.096 -5 28 -33 -29%

Die OPEX lagen mit - 1101 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres, wahrungsbereinigt war ein Anstieg
von 33 Mio. € zu verzeichnen, der iberwiegend auf das gestiegene Geschaftsvolumen zurlickzufiihren ist. Auf-
grund der Auslagerung von Rechnungswesenaktivitaten im Segment Europa auf einen externen Dienstleister
(Business Process Outsourcing, BPO) ergaben sich OPEX-Belastungen in Hohe von 7 Mio. €, die iberwiegend
durch Sozialplanmaf3nahmen bedingt sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 31 Mio. € um 7 Mio. € unter dem Vorjahr. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf geringere Ertrage aus Anlagenverkdufen zuriickzufiihren. In den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen des abgelaufenen Geschéftsjahres sind Schadensersatzleistungen in Hohe von 5 Mio. € aus dem Deepwater
Horizon-Ungliick im Jahr 2010 in den USA enthalten.

Die Personalaufwendungen sind von 622 Mio. € auf 606 Mio. € gesunken. Urséachlich hierfir ist insbesondere
die Veranderung der Wéhrungsparitaten mit einem Beitrag von 16 Mio. €. Wahrungsbereinigt lagen die Perso-
nalaufwendungen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Personalaufwendungen enthalten Sozialplanauf-
wendungen im Rahmen der Umsetzung des BPO.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 13 Mio. € auf 524 Mio. €. Wahrungsbereinigt ergab sich
eine Erhdhung um 24 Mio. €, die im Wesentlichen geschaftsbedingt ist.

Die genannten Effekte haben dazu gefiihrt, dass das EBITDA mit 227 Mio. € iiber dem Vorjahreswert von
220 Mio. € lag.
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Deutlich positive EBITDA-
Entwicklung im Segment
Americas, Segment Europa
deutlich unter Vorjahresniveau

ROHERTRAG UND EBITDA NACH SEGMENTEN

Rohertrags-

(in Mio. €) Rohertrag marge

e
Europa 793 19,6 % 850 21,5 %
Americas 535 19,5 % 466 19,8 %
Kléckner & Co-Konzern 1.328 19,6 % 1.316 20,9 %

EBITDA-

(in Mio. €) EBITDA Marge

. e
Europa ! 98 2,4% 151 3.8%
Americas ) 150 5,5 % 94 40%
Zentrale -19 - -25 -
Bereinigtes EBITDA des Kléckner & Co-Konzerns 229 3,4% 220 3,5%
Nettobereinigungen*)'**) -2 - - -
Kléckner & Co-Konzern 227 3,3% 220 3,5%

*) Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit der Umsetzung des BPOs (7 Mio. €).
**) Bereinigt um Sondereffekte aus Schadensersatz im Zusammenhang mit dem Deepwater Horizon-Ungliick (5 Mio. €).

Im Segment Europa belief sich der Rohertrag auf 793 Mio. € und lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert
von 850 Mio. €. Wahrend wir im Vorjahr deutlich von positiven Windfall-Effekten profitieren konnten, lagen
diese im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vor. Zudem hat sich die Schwéche der Automobilindustrie insbeson-
dere bei Becker Stahl-Service belastend ausgewirkt. Ebenfalls zum Riickgang des Rohertrags beigetragen haben
die Brexit-Unsicherheiten im Vereinigten Kénigreich und die Straffung des Handlernetzes in Frankreich. Die
Rohertragsmarge sank demzufolge von 21,5 % auf 19,6 %. Dem Rohertrag folgend sank auch das EBITDA vor
wesentlichen Sondereffekten von 151 Mio. € im Vorjahr auf 98 Mio. €. Im Segmentergebnis sind positive Ergeb-
nisbeitrage aus dem ,One Europe“-Projekt in Hohe von 16 Mio. € enthalten. Die EBITDA-Marge ging von 3,8 %
auf 2,4 % zurlck. Unter Berticksichtigung der Ergebnisbelastungen aus dem BPO-Projekt von 7 Mio. € ergab
sich ein berichtetes EBITDA von 91 Mio. €.

Der Rohertrag des Segments Americas lag trotz negativer Wechselkurseffekte (25 Mio. €) mit 535 Mio. € deut-
lich iiber dem Vorjahresvergleichswert von 466 Mio. €. Maf3geblich hierzu beigetragen hat die starke Ent-
wicklung der Absatzpreise in den USA, wenngleich auch im Segment Americas im Jahresvergleich mit 19,5 %
durch einen uiberproportionalen Anstieg der Einkaufspreise eine leicht unter dem Vorjahreswert von 19,8 %
liegende Rohertragsmarge erzielt wurde. Das EBITDA exklusive der Schadensersatzleistungen in Hohe von

5 Mio. € aus dem Deepwater Horizon-Ungliick im Jahr 2010 stieg entsprechend von 94 Mio. € auf 150 Mio. €
bzw. die EBITDA-Marge von 4,0 % auf 5,5 %. Der Beitrag aus dem ,One US"-Programm betrug 7 Mio. €

(8 Mio. US-Dollar). EinschlieBlich der sonstigen betriebliche Ertrage aus Schadensersatzleistungen in Hohe
von 5 Mio. € ergab sich ein EBITDA von 155 Mio. €.

Das EBITDA der Zentrale lag bei - 19 Mio. € (2017: - 25 Mio. €). Zur Verbesserung beigetragen haben niedrigere
Personalaufwendungen aufgrund niedrigerer erfolgsabhangiger Vergiitungen (insbesondere in Bezug auf das
virtuelle Aktienoptionsprogramm) und geringerer Abfindungen.
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UBERLEITUNG ZUM KONZERNERGEBNIS

(in Mio. €) 2018

L]
EBITDA 227 220 7 3,4%
Abschreibungen und Impairments -86 -90 4 4,6 %
EBIT 141 130 1 9,0 %
Finanzergebnis -34 -33 -1 -37%
EBT 107 97 10 10,8 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -38 5 -43 n.a.
Konzernergebnis 69 102 -33 -329%

Die Abschreibungen betrugen 86 Mio. € (2017: 90 Mio. €), so dass sich ein positives EBIT von 141 Mio. € ergab,
das deutlich tiber dem Wert des Vorjahres von 130 Mio. € lag.

Das Finanzergebnis lag mit — 34 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert. Die Verschlechterung ist im Wesentli-
chen auf gestiegene Zinsaufwendungen durch die héhere Ausnutzung des ABS-Programms zuriickzufiihren.

Das EBT belief sich auf 107 Mio. € nach 97 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Der Steueraufwand betrug 38 Mio. €
(2017: Steuerertrag von 5 Mio. €). Der Ertrag im Vorjahr war durch die Anpassung latenter Steuerverbindlichkei-
ten in den USA im Zusammenhang mit der Steuerreform und die Aktivierung weiterer latenter Steuerertrage in
Deutschland bedingt. Vergleichbare Ertrage fielen in 2018 nicht an.

Insgesamt ergab sich daraus ein Konzernergebnis von 69 Mio. € nach 102 Mio. € im Vorjahr.
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug 0,68 € nach 1,01 € im Vorjahr.

Finanzlage, Finanzierung, Liquiditat

Finanzierung und Finanzmanagement

Die Finanzierung des Konzerns wird zentral tiber die Kléckner & Co SE gesteuert. Die Liquiditat der Konzernun-
ternehmen stellen wir im Rahmen des konzerninternen Liquiditatsausgleichs durch zentrale sowie bilaterale
Kreditfazilitaten sicher. Dabei wird in der Eurozone ein landeriibergreifendes Cash-Pooling-System eingesetzt.
Die zentrale Finanzierung stérkt unsere Verhandlungsposition gegeniiber Banken und anderen Kapitalgebern
und erleichtert die Umsetzung einer einheitlichen Finanzpolitik einschlielich der Begrenzung von Finanzie-
rungsrisiken.

Die Konzernfinanzierung erfolgt sehr flexibel und diversifiziert durch den Einsatz eines Portfolios verschiedener
Finanzierungsinstrumente, bestehend aus einer Wandelschuldverschreibung, ABS-Programmen, einem syndi-
zierten Kredit, einer Asset-based-Lending-Fazilitdt und bilateralen Kreditvereinbarungen.

Syndizierter Kredit
Ein zentraler Bestandteil unserer Konzernfinanzierung ist der syndizierte Kredit (Revolving Credit Facility). Im
April 2018 wurde dieser unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € vorzeitig bis Mai 2021 prolongiert.
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Finanzergebnis leicht unter
Vorjahresniveau

Konzernergebnis 69 Mio. €

Der syndizierte Kredit wurde
vorzeitig bis Mai 2021 verldngert
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Langfristige ABS-Programme mit
einem Volumen von 300 Mio. € in
Europa und 275 Mio. US-Dollar in
den USA

Wandelanleihe mit einem
Volumen von 148 Mio. €

Aufgrund mit den Banken vereinbarter bilanzorientierter Kreditbedingungen (Financial Covenants), die sowohl
fur den syndizierten Kredit als auch fiir das europaische ABS-Programm gelten, diirfen die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten (vor erstmaliger Anwendung von IFRS 16) das auf die Aktionare der Klockner & Co SE entfal-
lende Eigenkapital abziiglich des Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013 um nicht mehr
als 150 % uberschreiten. Zusatzlich muss das so bereinigte Eigenkapital mindestens 600 Mio. € betragen.
Dariiber hinaus ist der Finanzierungsspielraum unter dem syndizierten Kredit an den laufenden Bestand von
freien Forderungen und Lieferungen und Leistungen und Vorratsbestanden abziiglich Warenverbindlichkeiten
als virtuellen Beleihungswert gebunden.

Samtliche Kreditbedingungen wurden im Berichtsjahr durchgangig eingehalten.

ASSET-BACKED-SECURITIZATION-PROGRAMME

Seit Juli 2005 betreibt der Klockner & Co-Konzern ein europdisches ABS-Programm. Das européische Programm
wurde zuletzt im September 2018 unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € zu leicht besseren Konditi-
onen vorzeitig bis September 2021 prolongiert.

Das in den USA bestehende ABS-Programm wurde zuletzt 2016 vorzeitig bis Marz 2021 prolongiert. Das Volumen
des ABS-Programms betrdgt unverdandert 275 Mio. US-Dollar.

Beide Programme wurden zum Stichtag mit insgesamt 282 Mio. € in Anspruch genommen. Sowoh! fiir das europai-
sche ABS-Programm als auch fiir das US-amerikanische Programm wurden die Kreditbedingungen im Berichtsjahr
durchgangig eingehalten.

Wandelanleihe
Im September 2016 hat Kldckner & Co eine Wandelanleihe mit einem Volumen von 148 Mio. € bei institutio-
nellen Investoren platziert.

Der Kupon der Schuldverschreibungen wurde auf 2,00 % p.a. fixiert und die Wandlungspramie auf 27,5 % uber
dem Referenzpreis bei Emission festgesetzt, was einem anfanglichen Wandlungspreis von 14,82 € entsprach.
Der Wandlungspreis wurde zuletzt im Zusammenhang mit der Dividendenzahlung 2018 auf 14,10 € erneut
angepasst. Die Laufzeit der Schuldverschreibungen betragt sieben Jahre. Die Anleihebedingungen beinhalten ein
Inhaberkiindigungsrecht (,Investor-Put-Option") nach Ablauf von fiinf Jahren zum Nennbetrag zuziglich aufge-
laufener Zinsen. Seitens der Emittentin kann die Anleihe wahrend der ersten finf Jahre nicht vorzeitig gekiindigt
werden. Danach besteht die Moglichkeit einer vorzeitigen Kiindigung, sofern der Borsenkurs der Kléckner & Co-
Aktie (Uber gewisse Perioden hinweg) 130 % des Wandlungspreises (ibersteigt.

BILATERALE KREDITFAZILITATEN UND ASSET-BASED LENDING

Die bilateralen Kreditfazilitaten in Hohe von rund 437 Mio. € wurden zum Jahresende 2018 zu rund 24 % in
Anspruch genommen. Hierin enthalten ist eine Asset-based-Lending-Fazilitat unserer US-amerikanischen Lan-
desgesellschaft im Volumen von 275 Mio. US-Dollar mit einer Endfalligkeit im Méarz 2021. Die bilateralen Kre-
ditlinien in der Schweiz wurden im Marz 2018 neu strukturiert und mit einem Volumen von insgesamt

130 Mio. CHF um vier Jahre bis Marz 2022 verlangert.

LIQUIDITATSSTEUERUNG UND FINANZAUSGLEICH

Der konzerninterne Finanzausgleich sowie die Liquiditatssteuerung im Konzern erfolgen durch ein landeribergrei-
fendes Cash-Pooling-System. Ausgenommen sind unsere Landesgesellschaften in der Schweiz, dem Vereinigten
Kénigreich und das Segment Americas, die iber eigene Kreditfazilitaten verfiigen. Die Finanzierung unseres
Konzerns einschlief3lich des erforderlichen Working Capitals fiir das laufende Geschaft der einzelnen Landesge-
sellschaften war im Jahr 2018 stets sichergestellt.
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FINANZIERUNGSSPIELRAUM UND NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
Klockner & Co verfiigt iiber Kreditlinien in Hohe von rund 1,4 Mrd. €. Wie nachfolgend dargestellt, wurden diese
Instrumente zum 31. Dezember 2018 lediglich mit rund 0,5 Mrd. € in Anspruch genommen.

FINANZIERUNGSVOLUMEN

(in Mio. €)
148
Wandelanleihe
300
| Syndizierter Kredit
282 258
I ABS
104 333
I Bilaterale Fazilitaten
[ | | | | | | |
0 100 200 300 400 500 600 700

B nanspruchnahme M Freies Volumen

Die zur Konzernsteuerung eingesetzten Kennzahlen zur Verschuldung entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN

(in Mio. €) 31.12.2018
—
Netto-Finanzverbindlichkeiten 383 330 53 8 45 13,6 %

Gearing (Netto- y
Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital )) 31% 28 % 3 %p

Leverage (Netto—
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA) 1,7x 1,5x 0,2x

*) Konzerneigenkapital ./. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ./. Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013.

Zum Ende des Geschéftsjahres lag das Gearing bei 31 % und damit deutlich unter dem fiir den syndizierten
Kredit sowie das europdische ABS-Programm maf3geblichen Hochstwert von 150 %, der Leverage verschlech-
terte sich aufgrund der gestiegenen Verschuldung von 1,5x auf 1,7x.

Aus dem operativen Geschaft ergeben sich fiir Klockner & Co Zins-, Wéahrungs- und Kreditrisiken. Die Instru-
mente zur Sicherung und Steuerung dieser Risiken sowie deren mogliche Auswirkungen auf die Ertragslage sind
im Konzernanhang im Rahmen der Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten ausfhrlich beschrieben.

Weiterhin solider
Finanzierungsspielraum von
1,4 Mrd. €

Leverage bei 1,7x
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Free Cashflow erneut positiv

Die Liquiditat sichern wir sowohl durch ein stringentes Vorrats- und Debitorenmanagement als auch durch
Einhaltung intern festgelegter Kennziffern. Den Umgang mit Risiken im Finanzbereich regelt eine konzernweite
Finanzrichtlinie. Um Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern, werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Diese dienen ausschlief3lich dazu, Risiken im Zusammenhang mit Grundgeschaften abzusichern. Fremdwah-
rungsrisiken in den Konzerngesellschaften werden regelmafig zentral oder gegebenenfalls tiber dezentrale
Devisenhandelslinien bei Banken mit einwandfreier Bonitdt abgesichert. Zinsanderungsrisiken iberwachen und
sichern wir, sofern vorhanden, ebenfalls zentral.

ANALYSE DER KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung spiegelt die Herkunft und die Verwendung der Geldstréme im Geschéftsjahr wider.
Eine detaillierte Darstellung der Kapitalflussrechnung als Bestandteil des Konzernabschlusses erfolgt auf
Seite 135. Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand stimmt mit den liquiden
Mitteln in der Bilanz Gberein.

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Mio. €) 2018

I
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 60 79 -19 -23,7%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -59 2 -61 n.a.
Free Cashflow 1 81 -80 -993%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -15 -58 43 73,7 %

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 60 Mio. € und lag trotz des leicht hoheren operativen Ergebnis-
ses unter dem Vorjahresniveau von 79 Mio. €.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich im Geschéftsjahr 2018 ein Netto-Mittelabfluss von 59 Mio. €

(2017: Mittelzufluss 2 Mio. €). Im abgelaufenen Jahr wurden Erlése aus der Verauferung von Sach- und Finanz-
anlagen in Hohe von 6 Mio. € erzielt, denen Auszahlungen aus tbrigen Investitionen in das Anlagevermogen in
Hohe von 65 Mio. € (2017: 82 Mio. €) gegeniiberstanden. Von den Investitionen entfielen 42 Mio. € auf das
Segment Europa und 15 Mio. € auf das Segment Americas. Der Free Cashflow betrug entsprechend 1 Mio. €
nach 81 Mio. € im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von — 15 Mio. € (2017: - 58 Mio. €) enthalt Mittelabflisse aus
den Dividendenzahlungen an Aktionare der Klockner & Co SE in Hohe von 30 Mio. € und der Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten (23 Mio. €). Ebenfalls im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sind Auszahlungen aus
der Prolongation bzw. dem Settlement von Wahrungssicherungsinstrumenten in Héhe von — 7 Mio. €

(2017: Einzahlungen 26 Mio. €) im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung enthalten.
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(inMio. €) 3112.2018
|
Langfristige Vermogenswerte 832 834 -2 23 -25 -3,0%
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 1.242 1105 137 27 110 9,9 %
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 740 680 60 16 44 6,6 %
Sonstige kurzfristige Vermogens-
werte 106 113 -7 2 -9 -87%
Liquide Mittel 141 154 -13 2 -15 -95%
Vermdgen 3.061 2.886 175 70 105 3,6 %
Eigenkapital 1.282 1.202 80 32 48 4,0 %
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 501 426 75 16 59 13,7 %
Riickstellungen fiir Pensionen 260 282 -22 1 -23 -82%
Sonstige langfristige Schulden 62 64 -2 1 -3 -52%
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 19 53 -34 1 -35 -63,8%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 753 653 100 16 84 12,8 %
Sonstige kurzfristige Schulden 184 206 -22 3 -25 -123%
Gesamtkapital 3.061 2.886 175 70 105 3,6 %
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2018 betrug 3,1 Mrd. € und lag damit tiber dem Wert des Vorjahres Bilanzsumme betrug 3,1 Mrd. €,

wahrungsbereinigt 3,6 % tber

+6,1 %). Bei der Analyse ist zu beachten, dass die Veranderung der Bilanzposten Effekte aus der Fremdwah- ) )
dem Vorjahresniveau

rungsumrechnung unserer auslandischen Tochtergesellschaften — vornehmlich unserer US-Aktivitaten — ent-
halt. Bereinigt um diese Translationseffekte ist die Bilanzsumme um 3,6 % gestiegen.

Der wéhrungsbereinigte Riickgang der langfristigen Vermogenswerte entfiel mit 20 Mio. € auf immaterielle
Vermdgenswerte. Dabei standen Zugédngen in Hohe von 7 Mio. € Abschreibungen von 27 Mio. € gegeniiber. Das
Sachanlagevermdgen lag wahrungsbereinigt in etwa auf dem Vorjahresniveau. Zugangen aus Investitionen in
Hohe von 60 Mio. € standen Abschreibungen von 58 Mio. € gegeniiber.

Auch wenn die vorgenommenen Optimierungs- und Restrukturierungsmafnahmen bereits signifikante Ergeb-
nisbeitrage liefern, sind die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Vereinigten Kénigreich,
in Frankreich und in Deutschland (mit Ausnahme von Becker Stahl-Service GmbH) weiterhin nicht durch ihre
Nutzungswerte gemaf3 IAS 36 gedeckt. Detaillierte Informationen hierzu sind der Textziffer 15 ,Immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen® zu entnehmen.

Das Eigenkapital stieg im Wesentlichen aufgrund des positiven Konzernergebnisses (69 Mio. €), positiver
Auswirkungen der Umrechnung der Abschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften (30 Mio. €),
Pensionseffekten sowie gegenlaufiger Dividendenzahlungen an Aktiondre der Kléckner & Co SE

(- 30 Mio. €) von 1.202 Mio. € auf 1.282 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote liegt bei soliden 42 % und ist damit unverandert zum Vorjahr. Eigenkapitalquote unverdndert
bei 42 %

Die Finanzverbindlichkeiten stiegen tiberwiegend durch die héhere Ausnutzung der ABS-Fazilitaten.
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Unter Einbeziehung langfristiger Fremdmittel betrug die Uberdeckung des langfristigen Kapitals iiber die
langfristig gebundenen Vermogenswerte 1.273 Mio. € nach 1.140 Mio. € im Jahr 2017.

Das Net Working Capital entwickelte sich wie folgt:

NET WORKING CAPITAL

(in Mio. €) 31.12.2018

——
Vorrate 1.242 1105 137 27 110 9,9 %
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen 740 680 60 16 44 6,6 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -753 -653 -100 -16 -84 -12,8%
Net Working Capital 1.229 1132 97 27 70 6,2%

Das Net Working Capital lag zum 31. Dezember 2018 bei 1.229 Mio. € nach 1132 Mio. € im Vorjahr. Wahrungs-
bereinigt ergab sich durch das im Jahresvergleich héhere Preisniveau ein Anstieg von 70 Mio. €.

Zum Ende des Geschéftsjahres beliefen sich die liquiden Mittel auf 141 Mio. € (2017: 154 Mio. €).

Die Finanzverbindlichkeiten lagen mit 521 Mio. € um 42 Mio. € iber dem Vorjahreswert von 479 Mio. € und
entfallen mit 282 Mio. € auf Ziehungen unter den ABS-Programmen, mit 137 Mio. € auf die Fremdkapitalkom-
ponente der Wandelschuldverschreibung sowie mit 102 Mio. € auf bilaterale Fazilitdten und Leasingverbindlich-
keiten. Der syndizierte Kredit wurde zum Jahresende nicht in Anspruch genommen.

Im Berichtsjahr sind die Pensionsriickstellungen von 282 Mio. € auf 260 Mio. € gesunken. Der Riickgang ist
durch die im Jahresvergleich gestiegenen Rechnungszinssdtze bedingt.

BILANZSUMME 2018: 3.061 BILANZSUMME 2017: 2.886
(in Mio. €) (in Mio. €)
— 100 % — 100 %
Langfristige o o
Vermégenswerte 27.1% Langfristige 289 9%
Vermogenswerte ! o . .
41,8 % Eigenkapital 41,7 % Eigenkapital
— 50% Vorrdte 40,6 % Langfistige —50% Vorrate 383 % R
o angfristige
27.0% Schulden 26,7 % Schulden
Forderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und 242 % . Lieferungen und 23,6% o
Leistungen o Kurzfristige Leistungen Kurzfristige
312% Schulden 316% Schulden
Sonstige kurzfristige Aktiva |l 3.5 % Sonstige kurzfristige Aktiva 39%

— 0% Liquiditat [l 4.6 % 0% Liquiditit 53%
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2.7 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 entwickelte sich das operative Ergebnis (EBITDA) des Kléckner & Co- Wesentliche Treiber:
konjunkturelle Entwicklung und

Konzerns weiterhin positiv. Vor allem die robuste konjunkturelle Entwicklung in den USA und das sehr positive " , )
positives Preisumfeld in den USA

Preisumfeld in den USA waren die maf3geblichen Faktoren fiir das leichte Wachstum. Dartiber hinaus haben
unsere internen Optimierungsmafinahmen entsprechende Beitrage geleistet.

Das Ergebnis vor Steuern lag ebenfalls tiber dem des Vorjahres. Wahrend wir im Vorjahr von positiven Steueref-
fekten profitieren konnten, waren diese im abgelaufenen Jahr nicht zu verzeichnen, so dass der Konzernjahres-
Uberschuss unter dem des Vorjahres lag.

Unsere Finanzlage ist weiterhin sehr stabil. Zwar lag der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit unter dem Wert
des Vorjahres, erreichte aber immer noch ein befriedigendes Niveau. Insgesamt erzielten wir einen leicht positi-
ven Free Cashflow. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten stiegen entsprechend ebenfalls an. Die Konzernfinanzie-
rung basiert auf einem breit gestreuten Portfolio aus verschiedenen Finanzierungsinstrumenten. Die Eigenkapi-
talquote ist mit rund 42 % zum Jahresende 2018 weiterhin sehr solide.
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Vermégenslage spiegelt
Holdingcharakter wider

3. Einzelabschluss
Klockner & Co SE

3.1 Erlauterungen zum Jahresabschluss der Kléckner & Co SE

Die Klockner & Co SE nimmt als Holding des Kléckner & Co-Konzerns die operative Fiihrung des Konzerns wahr.
Sie koordiniert die zentrale Finanzierung des Konzerns und halt unmittelbar die Anteile an den meisten Fiih-
rungsgesellschaften der nationalen und internationalen Landesgesellschaften sowie an einzelnen operativen
Landesgesellschaften. Wir weisen darauf hin, dass der Abschluss in Euro aufgestellt wird. Es kdnnen sich Abwei-
chungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

BILANZ DER KLOCKNER & CO SE (KURZFASSUNG)

(in Mio. €) 31.12.2018

|
Immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen 3 3 - 0,0 %
Finanzanlagen 1115 1102 13 1%
Anlagevermaogen 1118 1105 13 11%
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 327 335 -8 -26%
Ubrige Forderungen 3 7 -4 -49,5%
Guthaben bei Kreditinstituten 49 94 - 45 -479 %
Umlaufvermégen 379 436 -57 -13,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 12 16 -4 -24,4%
Vermogen 1.509 1.557 -48 -31%
Eigenkapital 1.236 1.281 -45 -35%
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 94 91 3 33%
Ubrige Riickstellungen 14 29 -15 -51,3%
Anleihen 148 148 - 0,0 %
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 8 7 1 10,3 %
Ubrige Verbindlichkeiten 9 1 8 na.
Gesamtkapital 1.509 1.557 -48 -31%

Der Jahresabschluss der Klockner & Co SE ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktienge-
setzes aufgestellt.

Die Vermogenslage der Kléckner & Co SE ist gekennzeichnet durch den Holdingcharakter der Gesellschaft
sowie durch ihre Tatigkeit als zentrale Finanzierungsgesellschaft des Konzerns. Die Chancen und Risiken der
Kléckner & Co SE entsprechen denen des Konzerns und wirken sich im Wesentlichen in der Bilanzierung der
Beteiligungsbuchwerte sowie auf das kiinftige Ausschiittungspotenzial aus. Das Anlagevermdgen entfallt nahe-
zu ausschlief3lich auf Finanzanlagen. Dabei handelt es sich tiberwiegend um die Beteiligungen an den Fiihrungs-
gesellschaften der nationalen und internationalen Landesgesellschaften und an einzelnen operativen Landesge-
sellschaften des Konzerns sowie um langfristige Ausleihungen an diese Gesellschaften.

Der Anstieg in den Finanzanlagen ist im Wesentlichen auf hohere Ausleihungen an verbundene Unternehmen
und eine Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 5 Mio. € bei der XOM Materials GmbH, Berlin, zuriickzu-
fihren.
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Einzelabschluss
Klockner & Co SE

Zum 31. Dezember 2018 lag die Eigenkapitalquote der Kléckner & Co SE wie im Vorjahr bei 82 %.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER KLOCKNER & CO SE (KURZFASSUNG)

(in Mio. €) 2018
I
Umsatzerlose 26 18 8 46,4 %
Sonstige betriebliche Ertrage 4 148 -144 -975%
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18 -10 -8 -776 %
Personalaufwand -23 -21 -2 -11,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16 -16 - 0,0 %
Abschreibungen auf Finanzanlagen -13 - -13 -
Beteiligungsergebnis 22 88 -66 -749 %
Zinsergebnis 2 1 1 n.a.
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit -16 208 -224 n.a.
Steuern 1 -5 6 na.
Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss) -15 203 -218 n.a.
Bilanzgewinn Vorjahr 203 75 128 n.a.
Ausschiittungen -30 -20 -10 -50,0%
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -173 -55 -118 na.
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 45 - 45 -
Bilanzgewinn 30 203 -174 n.a.

Als Umsatzerlose werden im Wesentlichen Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Bei der Analyse der sonstigen betrieblichen Ertrdge ist zu beriicksichtigen, dass im Vorjahr Ertrage aus der Riick-
nahme der in 2015 erfassten auf3erplanmafigen Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert der Kléckner
USA Holding Inc., Wilmington, Delaware, USA, in Hohe von 143 Mio. € enthalten waren. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage des abgelaufenen Geschéftsjahres entfallen tiberwiegend auf Auflésungen von Riickstellungen.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ist auch durch die Auslagerung von Rechnungswesen-
aktivitaten auf einen externen Dienstleister (BPO) bedingt.

Zur Starkung der Kapitalausstattung unserer Tochtergesellschaft Kloeckner Metals UK, Leeds, Vereinigtes Ko-
nigreich, wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Kapitalerhéhung in Héhe von 13 Mio. € vorgenommen, die
aufgrund der Ertragsschwache der Gesellschaft sofort wertberichtigt wurde.

Das Beteiligungsergebnis der Kléckner& Co SE stammt aus Ausschiittungen und Ergebnisiibernahmen von
Tochterunternehmen. Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen betrafen iberwiegend die Becker Stahl-
Service GmbH, Duisburg, und die Becker Besitz GmbH, Duisburg, wobei sie bei der Becker Stahl-Service GmbH
deutlich niedriger ausfielen. Im Vorjahr waren Ertrdge aus Dividenden der Debrunner Koenig Holding AG,
St. Gallen, Schweiz, enthalten. Darlber hinaus wurden im Jahr 2018 Verluste tibernommen, die im Wesentli-
chen Kléckner & Co Deutschland GmbH, Duisburg, betrafen.

Insgesamt wurde daher im Jahr 2018 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 15 Mio. € verzeichnet (2017: Jahrestber-
schuss: 203 Mio. €).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, vom Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von Dividendenvorschlag:
0,30 € je Aktie (in Summe 29.925 T€) auszuschiitten. 030 € je Aktie



74

Die Entwicklung der Klockner & Co SE ist in ihrer Holdingfunktion maf3geblich von der Entwicklung und dem
Ausschittungsverhalten der Beteiligungen beeinflusst. Aufgrund des Ausschittungspotenzials thesaurierter
Gewinne in Tochtergesellschaften sowie geschlossener Ergebnisabfiihrungsvertrage erwarten wir, nach dem
Fehlbetrag fiir 2018, fiir 2019 einen positiven Jahresiiberschuss.

Den vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehenen vollstandigen
Jahresabschluss macht die Klockner & Co SE iiber das Unternehmensregister bekannt. Interessenten kdnnen
den Jahresabschluss am Sitz der Gesellschaft anfordern oder im Internet unter www.kloeckner.com abrufen.

3.2 Ubernahmerechtliche Angaben

BERICHT GEMASS §289 a ABS. 1, § 315 a ABS. 1HGB 1.V.M. §176 ABS. 1 SATZ 1 AKTG UND

ART. 9 ABS. 1LIT. c) ii) SE-VERORDNUNG

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Klockner & Co SE belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 249.375.000 €. Es war
eingeteilt in 99.750.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie hat eine Stimme.

STIMMRECHTS- UND UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen — auch durch Vereinbarungen
zwischen Gesellschaftern —, sind dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt. Allerdings unterliegen die Vor-
standsmitglieder einer Sperrfrist zur Verdu(3erung ihrer Eigeninvestment-Aktien.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Kléckner & Co SE, die am 31. Dezember 2018 10 % der
Stimmrechte uberschritten, wurden der Gesellschaft nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wie folgt
gemeldet: SWOCTEM GmbH (Prof. Dr. Friedhelm Loh), Haiger, 25,25 % am 2. Februar 2016.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

STIMMRECHTSAUSUBUNG BEI ARBEITNEHMERBETEILIGUNG AM KAPITAL
Aktien, die von Mitarbeitern des Kléckner & Co-Konzerns gehalten werden, unterliegen keinen Stimmrechts-
kontrollregelungen.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND SATZUNGSBESTIMMUNGEN UBER DIE ERNENNUNG UND DIE ABBERUFUNG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN UND UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Der Vorstand der Klockner & Co SE besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat bestellt
und abberufen werden (Art. 9 Abs. 1 lit. ¢), Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung; §§ 84, 85 AktG; § 6 der
Satzung). Satzungsandernde Beschliisse bediirfen gemaf Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung grundsatzlich der Mehr-
heit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen, sofern das deutsche Aktiengesetz keine gréf3ere Mehrheit
vorsieht oder zuldsst. Gemafd Art. 59 Abs. 2 SE-Verordnung, § 51 Satz 1 SEAG i.V.m. § 19 Abs. 2 Satz 2 der Sat-
zung der Kléckner & Co SE gentigt jedoch fiir satzungsandernde Beschliisse die einfache Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist. Ausgenommen hiervon sind
gemaf § 51 Satz 2 SEAG Anderungen des Unternehmensgegenstands der Gesellschaft, Beschliisse tiber die
grenzliberschreitende Sitzverlegung der Gesellschaft sowie Félle, fiir die eine hohere Kapitalmehrheit gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist. Bei den Beschlussgegenstanden, fiir die das fiir deutsche Aktiengesellschaften
geltende Recht zwingend eine Kapitalmehrheit von drei Vierteln vorsieht, ist in der Kléckner & Co SE daher eine
Mehrheit von mindestens drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals erforderlich.
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§ 21 der Satzung der Gesellschaft ermachtigt den Aufsichtsrat, bestimmte formale Anderungen der Satzung bei
Bedarf selbst vorzunehmen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN
Der Vorstand der Klockner & Co SE hat die folgenden Befugnisse zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien:

Er ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

11. Mai 2022 einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 124.687.500 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von bis zu 49.875.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Naheres regelt
§ 4 Abs. 3 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2017).

Er ist erméachtigt, bis zum 11. Mai 2022 einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen,
auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente zu gewahren und den Inhabern dieser Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf insge-
samt bis zu 19.950.000 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu 49.875.000 € zu gewdhren. Insofern besteht eine Erméchtigung zur bedingten Kapital-
erhéhung um bis zu 49.875.000 € (bedingtes Kapital 2017), die durchgefiihrt wird, soweit aus Schuldverschrei-
bungen, die von der Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2017 ausgegeben werden, Wandlungsrechte ausgeiibt werden und/oder Wandlungen
aufgrund von Wandlungspflichten erfolgen, sowie fiir den Fall einer Anpassung des Wandlungsverhaltnisses in
Bezug auf die Wandelanleihe 2016. Naheres regelt § 4 Abs. 7 der Satzung.

Des Weiteren besteht eine weitere Erméachtigung zur bedingten Kapitalerhéhung um bis zu 24.932.500 € durch
Ausgabe von bis zu 9.973.000 auf den Namen lautenden Stiickaktien (bedingtes Kapital 2013), die jedoch nur
durchgefiihrt wird, soweit sie zur Erfiillung von Wandlungsrechten der Inhaber von Wandelschuldverschreibun-
gen dient, die gemaf der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 unter Ta-
gesordnungspunkt 6 von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen begeben wurden (betrifft aus-
schlieflich die Wandelanleihe 2016). Naheres regelt § 4 Abs. 6 der Satzung.

Ferner ist die Gesellschaft gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2017
ermachtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2017 oder - falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Zusétzlich wurde der Vorstand er-
machtigt, die eigenen Aktien auch unter Einsatz von Derivaten (Put-, Call-Optionen oder Termingeschéaften) zu
erwerben. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft oder
durch Konzernunternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft oder vom Konzernunternehmen
ausgenutzt werden. Die Erméachtigung ist bis zum 11. Mai 2022 befristet.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Wenn eine Person oder im Sinne des § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) gemeinsam
handelnde Personen direkt oder indirekt insgesamt mehr als 50 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben,

kann jeder einzelne Kreditgeber der syndizierten Revolving Credit Facility tiber derzeit insgesamt 300 Mio. € die
Rickzahlung des von ihm gezeichneten Kreditbetrages verlangen.
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Dividendenvorschlag:
0,30 € pro Aktie

Die Anleihebedingungen der Wandelanleihe 2016 gewahren im Falle eines Kontrollerwerbs den Anleiheglaubi-
gern unter bestimmten Voraussetzungen das Recht, eine vorzeitige Riickzahlung des Nennbetrags zuziiglich
aufgelaufener Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollerwerb liegt gemaf3 Anleihebedingungen vor, wenn eine Person
oder mehrere Personen, die abgestimmt handeln, mittelbar oder unmittelbar mehr als 50 % der Stimmrechte
halten (Kontrollerwerb).

Der jeweilige Anleihegldubiger ist auf3erdem im Falle eines Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzun-
gen berechtigt, sein Wandlungsrecht zu einem angepassten Wandlungspreis auszuiiben. Gemaf3 den Anleihebe-
dingungen der Wandelanleihe 2016 liegt ein Kontrollwechsel u.a. vor, wenn (i) der zuvor erwahnte Kontroller-
werb eintritt oder (ii) ein Pflichtangebot im Sinne des WpUG veréffentlicht wird oder (jii) im Falle eines
freiwilligen Ubernahmeangebots im Sinne des WpUG dem Bieter mindestens 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft zuzurechnen sind, sei es aufgrund von Halten oder Zurechnung von Stimmrechten und/oder be-
reits durch Annahme des Ubernahmeangebots, wobei im Falle eines bedingten Ubernahmeangebots ein Kon-
trollwechsel nur dann eintritt, wenn die Angebotsbedingungen eingetreten sind oder auf sie verzichtet wurde.

Weitere Einzelheiten kénnen den Anleihebedingungen der Wandelanleihe 2016 entnommen werden.

Die Vereinbarung derartiger Kiindigungsrechte ist vor allem bei der Einrdumung und Gewdhrung langerfristiger
Kredite marktiblich.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT
VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft haben bei Uberschreiten der Kontrollgrenze von 30 % der Stimm-
rechte das Recht, ihren Dienstvertrag auf3erordentlich zu kiindigen. Im Falle der Ausnutzung dieses Rechts
haben sie Anspruch auf die Zahlung des Zieleinkommens (Fixgehalt plus Plantantiemen) bis zum Ende der
Vertragslaufzeit, maximal jedoch auf den dreifachen Wert der Gesamtbeziige, die sie im letzten zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstvertrags abgeschlossenen Geschaftsjahr erhalten haben. Das Erfordernis des Eigenin-
vestments entféllt. Die bislang gesperrten Eigeninvestment-Aktien werden entsperrt und fiir das betreffende
Vorstandsmitglied freigegeben. Dariiber hinaus kénnen bereits an den Vorstand ausgegebene virtuelle Aktien-
optionen auch vor Ablauf der vertraglichen Wartefristen ausgelibt werden.

Virtuelle Aktienoptionen, die Fiihrungskraften des Konzerns zugeteilt wurden, sehen eine Regelung vor, wonach
sie im Falle eines Uberschreitens der Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte sofort ausiibbar sind.

3.3 Dividendenplanung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen aufgrund der erfreulichen Entwicklung des Konzernergebnisses im abgelau-
fenen Geschéftsjahr trotz des handelsrechtlichen Jahresfehlbetrags im Einzelabschluss der Kléckner & Co SE
vor, vom Bilanzgewinn der Klockner & Co SE fiir das Geschéftsjahr 2018 einen Betrag von 29.925 T€ an die
Aktionare als Dividende auszuschiitten. Der Dividendenvorschlag fiihrt bei 99.750.000 dividendenberechtigten
Stiickaktien zu einer Ausschiittung von 0,30 € je Stiickaktie und liegt damit leicht tiber unserer generellen
Dividendenpolitik, die eine Ausschiittung von 30 % des Konzernjahresiiberschusses vor Sondereinfliissen vor-
sieht.
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4. Makrookonomische Perspektiven und
wesentliche Chancen und Risiken

4.1 Erwartungen Weltwirtschaftswachstum

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) schatzt fiir das Jahr 2019 ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,5 %.  Erwartetes

Neben der wirtschaftlich glinstigen Ausgangslage, bedingt durch die hohen Wachstumsraten der vergangenen :Z[Z/:"rmhaﬂswacmum 2o
Jahre, sollen insbesondere Schwellenlander mit einem robusten Ausbau der Investitionstatigkeit zum wirt-

schaftlichen Wachstum beitragen. Dem gegeniiber steht die Erwartung, dass der globale Handel zuriickgehen

wird. Dampfend auf das kiinftige Wachstum kénnten ein merklicher Riickgang der Wirtschaftsaktivitaten in

groferen Volkswirtschaften, das Verhalten der US-Administration und in dem Zusammenhang insbesondere

eine Zunahme von Handelsbeschrankungen, die Auswirkungen des Brexits, die Geldpolitik der vier grof3en

Notenbanken (USA, Europa, Vereinigtes Konigreich und Japan) sowie geopolitische Konflikte wirken.

Die Wirtschaft der Eurozone wird im Jahr 2019 voraussichtlich um 1,6 % wachsen. Es wird erwartet, dass private
Konsumausgaben und die Schaffung von Arbeitsplatzen in Verbindung mit einer unterstiitzenden Geldpolitik
weiterhin flir wirtschaftliches Wachstum sorgen werden, wenn auch in einem deutlich moderateren Tempo als
in den Vorjahren. Fiir die Wachstumsabnahme sind insbesondere die schwéchere Industrieproduktion aufgrund
der verscharften Auto-Emissionsnormen in Deutschland sowie der Umgang einiger EU-Staaten mit ihrer Staats-
verschuldung verantwortlich. Die Auswirkungen des Brexits bleiben ein weiteres Risiko fiir die Wirtschaft.

Der IWF erwartet fiir die USA im Jahr 2019 ein Wirtschaftswachstum in Hohe von 2,5 %. Die starke inlandische
Nachfrage diirfte die Wirtschaft auch im laufenden Jahr anschieben. Die dartiber hinaus positive Situation am
Arbeitsmarkt wird als weitere stiitzende Séule des derzeitigen Wachstumspfads gesehen. Das Wachstum wird
jedoch unter dem des vergangenen Jahres erwartet, da die stimulierende Wirkung der fiskalischen Maf3nahmen
des Vorjahres nachldsst und die handelspolitischen Auseinandersetzungen die Wirtschaft weiter negativ beein-
flussen konnten.

Fiir China wird von Seiten des IWF fiir 2019 mit einem Wachstum von 6,2 % gerechnet. Der Riickgang der
Wachstumsrate sei insbesondere durch eine nachlassende Auslandsnachfrage sowie durch grundsétzlich restrik-
tive regulatorische Maf3nahmen begriindet. Darliber hinaus kénnten sich die handelspolitischen Maf3nahmen
sowohl der US-Administration als auch der chinesischen Regierung zunehmend nachteilig auf das Wachstum
auswirken.

Aus Sicht des IWF wird sich die brasilianische Wirtschaft weiter erholen. Er rechnet fiir das Jahr 2019 mit einem
Wachstum der Wirtschaft aufgrund des steigenden privaten Konsums um 2,5 %.
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I —
Europa*) 1,6
Deutschland 1,3
Vereinigtes Konigreich 1,5
Frankreich 1,5
Spanien 2,2
Schweiz 1,6
China 6,2
Americas
USA 2,5
Brasilien 2,5

Quelle: IWF, Bloomberg.
*) Euroraum.

Erwartete Entwicklung der Stahlbranche

Fir 2019 erwartet der Weltstahlverband (World Steel Association) ein Wachstum des weltweiten Stahlver-
brauchs von 1,4 %. In der Europédischen Union rechnet der Verband mit einer Steigerung von 1,7 %, wahrend fir
die nordamerikanische Freihandelszone (NAFTA) ein Wachstum von 1,0 %, fir Siid- und Zentralamerika von
4,3 % und fur China eine Stagnation prognostiziert wird.

4.2 Erwartete Entwicklung der Kernabnehmerbranchen

Bauindustrie

Die Bauindustrie wird 2019 in Europa nach Schatzungen von EUROFER um rund 2 % wachsen, insbesondere
aufgrund nach wie vor geringer Finanzierungskosten, jedoch auf einem niedrigeren Niveau als im abgelaufenen
Geschaftsjahr. Fiir die USA wird mit einem Wachstum von 3 % gerechnet. Die Wachstumsrate liegt leicht unter
dem Niveau des Vorjahres, die steigenden Zinsen in Verbindung mit htheren Materialkosten sind hierfiir der
wesentliche Faktor.

Maschinen- und Anlagenbau

Der Stahlverband EUROFER rechnet fiir das Jahr 2019 in der Eurozone mit einem Wachstum im Maschinen- und
Anlagenbau in Hohe von rund 2 %. Der deutliche Riickgang gegenlber dem Vorjahr wird zum einen mit den
limitierten Kapazitaten und zum anderen mit der verstarkten Unsicherheit aufgrund der global ergriffenen
handelspolitischen Maf3nahmen, die diesen Sektor besonders treffen, begriindet. In den USA wird mit einem
Wachstum von rund 3 % gerechnet.

Automobilindustrie

Da sich die gesamte Automobilindustrie in einer Zeit des Ubergangs befindet und insbesondere der Handels-
konflikt zwischen den USA und China insgesamt dampfend wirkt, geht der Verband der Automobilindustrie
(VDA) fiir das Jahr 2019 nur von einem leichten Wachstum des Pkw-Weltmarkts um rund 1 % aus. Fur Europa
und den US-amerikanischen Markt wird mit einem stabilen Absatzniveau gerechnet, fiir China wird ein Plus von
2 % erwartet, nachdem der dortige Markt im Jahr 2018 schrumpfte.
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4.3 Risiken und Chancen

Die zuletzt schwachere Entwicklung in der Automobilindustrie, der Kursverfall an den weltweiten Borsen seit
Oktober 2018 und die weiterhin bestehenden politischen Risiken wie der schwelende Handelskrieg, vor allem
zwischen den USA und China, aber auch den USA und Europa, haben zu einer zunehmenden Verunsicherung der
wirtschaftlichen Akteure bis hin zu Rezessionsangsten gefiihrt. Bei einem immer noch soliden globalen Wachs-
tum zeigt sich in unseren wesentlichen Absatzmarkten in Europa und den USA eine schwéachere Entwicklung.
Das weiterhin positive wirtschaftliche Umfeld in den USA und die weiter bestehenden Hoffnungen auf verstark-
te Investitionen in die Infrastruktur kdnnten die Stahlnachfrage erhéhen. Die vor allem politisch getriebene
Verunsicherung ist dennoch hoch. Auch die Stahlpreise haben sich zuletzt sowohl in Europa als auch in den USA
von einem sehr hohen Niveau riickldufig entwickelt. Bei einer stabilen Nachfrage sollten aber sowohl die
Strafzélle auf Stahl und Aluminium in den USA als auch die in Europa bis Juli 2021 verhdngten sogenannten
Safeguard Measures der Europdischen Kommission auf Stahl das Risiko einer méoglichen Preiserosion zumindest
abfedern.

Risikopolitik

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ist es vielfach unumganglich, Risiken einzugehen, um Chancen im Markt
wahrzunehmen. Es ist somit unser Ziel, die Risikosituation des Unternehmens zu optimieren und nicht zu mini-
mieren, da ansonsten Chancen unberiicksichtigt blieben. Risiko- und Chancenmanagement sind somit integrale
Bestandteile unserer Fiihrungsprozesse. Unser Risikomanagementsystem (RMS) wird durch das konzernweite
interne Kontrollsystem (IKS) sowie das Compliance-Management-System (CMS) erganzt.

Durch eine zentrale Richtlinienkompetenz, eine konzernweit giiltige Risikomanagementrichtlinie, die im Jahr
2018 Uberarbeitet wurde, und durch die jahrliche grundlegende Aktualisierung des Risikoinventars, sowohl auf
Lander- wie auch auf Zentralbereichsebene der Klockner & Co SE, ist ein einheitliches Risikoverstandnis im
Konzern sichergestellt. Unser Risikomanagementsystem ist ein ganzheitliches System, das eine strukturierte
Risikoanalyse im gesamten Konzern unterstiitzt. Seine flexible Struktur erlaubt es, sich den wechselnden unter-
nehmensspezifischen Anforderungen anzupassen sowie das System kontinuierlich weiter zu verbessern. Sowohl
unser RMS als auch unser IKS orientieren sich an allgemein anerkannten Standards. Hierzu gehéren u. a. das
Rahmenwerk des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) sowie die
Erganzung des Rahmenwerks, COSO ERM (Enterprise Risk Management), fiir ein unternehmensweites Risiko-
management. Wir weisen jedoch darauf hin, dass auch angemessene und funktionsfahige Systeme keine abso-
lute Sicherheit gewdhrleisten konnen, um Risiken vollstandig zu identifizieren sowie zu steuern und damit die
potenziellen negativen Auswirkungen ganzlich zu vermeiden.

Risikomanagementsystem

Die Identifizierung und Beurteilung von wesentlichen Risiken sowie der Ausschluss existenzgefahrdender Risiken
sind die vorrangigen Ziele des RMS. Erkannte signifikante Risiken tiberwachen wir durch unser Risikomanage-
ment fortlaufend und kdnnen so ihren méglichen negativen Einfluss verhindern oder begrenzen.

Das im Gesamtkonzern implementierte RMS wird mittels einer webbasierten Risikomanagementsoftware fiir
die Datenerfassung und -aktualisierung unterstiitzt, um diese zu erleichtern und effizienter zu gestalten sowie
die Dokumentation zu verbessern. Kontinuierliche Uberarbeitungen des RMS haben zum Ziel, die Risikotranspa-
renz und Informationsqualitdt weiter zu steigern.

Ende 2018 wurde eine freiwillige Priifung der Angemessenheit und der Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems der Klockner & Co SE durch eine unabhédngige Wirtschaftspriifungsgesellschaft auf Basis des IDW Prii-
fungsstandards 981 durchgefiihrt. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass unser System angemessen und wirksam
ist.

79

Risikosituation des Unternehmens
optimieren



80

Risikomanagementstruktur

AUFSICHTSRAT

Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagements
Priifung der Risikoberichterstattung

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Beurteilung des Risikomanagements auf Gesetzmafigkeit,
Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit sowie Bericht an Gesamtaufsichtsrat

VORSTAND

Verantwortlich fiir angemessenes Risikomanagement im Konzern

RISIKOKOMITEE
Uberwachung und Beratung

ZENTRALES RISIKOMANAGEMENT
Risikobewertung und Kontrolle, Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat

RISIKOMANAGEMENT-FUNKTIONEN

Risikoeigner bzw. dezentrale Risikomanager:
Identifizierung und Bewertung bzw. Kontrolle und Berichterstattung

Die Struktur des RMS zielt darauf ab, dass das konzernweite Risikobewusstsein gefordert wird und die Effektivi-
tat sowie Effizienz des RMS gewahrleistet ist. Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung des RMS, wahrend
der Aufsichtsrat die Wirksamkeit iiberwacht. Der Priifungsausschuss wird durch regelmafige Berichterstattung
in den Prozess eingebunden und beurteilt dariiber hinaus die Risikostrategie und das RMS.

Die Risikoeigner identifizieren, bewerten und verantworten ihre jeweiligen Risiken und Maf3nahmen. Die de-
zentralen Risikomanager haben als Bindeglied zwischen den operativen Unternehmenseinheiten und dem
zentralen Risikomanagement eine Kontroll- und Berichterstattungsfunktion. Das zentrale Risikomanagement
priift, plausibilisiert und bewertet aus Gesamtunternehmenssicht die von den Risikoeignern identifizierten und
bewerteten Risiken und erstellt die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Das Risikokomitee priift
kritisch die sich daraus ergebenden aktuellen Risiken und Gberwacht sowie berdt das zentrale Risikomanage-

ment.

Der Risikokonsolidierungskreis umfasst den Gesamtkonzern. Die wesentlichen Risiken in der Stahldistribution
und im Stahl-Service-Center-Geschaft sind in den beiden Segmenten Europa und Americas weitgehend iden-
tisch. Eine Segmentdarstellung ist somit fiir das Risikomanagement nicht zweckma(ig.
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Risikomanagementprozess
Der Risikomanagementprozess beinhaltet im Wesentlichen die folgenden vier Bestandteile:

1. Die Identifikation der wesentlichen Risiken erfolgt strukturiert anhand einer Risikofeldermatrix, die entlang
vordefinierter Risikokategorien die wesentlichen Risikofelder aufzeigt, um diese systematisch und einheit-
lich auf Lander- sowie Zentralbereichsebene zu erfassen. Risiken werden sowohl hinsichtlich ihrer Auswir-
kung in einem Einjahreszeitraum als auch insbesondere fiir bestandsgefahrdende Risiken und alle wesentli-
chen Risiken hinsichtlich ihrer langfristigen Auswirkungen betrachtet. Das Ergebnis ist ein Risikoinventar,
das regelmaf3ig aktualisiert wird.

2. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis einer fiinfstufigen Relevanzskala. Die Relevanz ist ein Ausdruck
fiir die Gesamtbedeutung des Risikos und somit eine Verdichtung verschiedener Risikoaspekte, wie zum
Beispiel des Erwartungswerts, des realistischen Hochstschadens und der Wirkungsdauer eines Risikos. Die
Relevanz klassifiziert die identifizierten Risiken und zeigt deren mégliche Auswirkung auf das operative Er-
gebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) als eine unserer zentralen Steuerungskennzahlen
zum Zeitpunkt der Risikoanalyse und vor Mafinahmen zur Risikobegrenzung (Bruttobetrachtung). Dariiber
hinaus erfassen wir auch Risiken, die sich nicht auf das EBITDA auswirken, aber auf Basis von verninftiger
kaufmannischer Beurteilung einen signifikanten Einfluss auf die Liquiditat, das Eigenkapital oder den Jahre-
siberschuss des Konzerns haben, wie zum Beispiel Impairment-Abschreibungen, Zins-, Fremdwahrungs-
und Steuerrisiken.

Unbedeutende Risiken, die kaum spirbare Abweichungen vom
1 Unbedeutendes Risiko operativen Ergebnis verursachen kénnen. <6

Mittlere Risiken, die splrbare Abweichungen vom operativen
2 Mittleres Risiko Ergebnis bewirken kénnen. =26

Bedeutende Risiken, die das operative Ergebnis stark beein-
3 Bedeutendes Risiko flussen oder sich langfristig auswirken kénnen. =18

Gravierende Risiken, die zu sehr grof3en Abweichungen vom
operativen Ergebnis fiihren oder sich langfristig erheblich
4 Gravierendes Risiko auswirken kénnen. >60

Kritische Risiken, die das Potenzial haben, den Fortbestand des
5 Kritisches Risiko Unternehmens zu geféhrden. =180

Aufgrund der Unterschiede in der Grof3e sowie finanziellen Leistungsfahigkeit der einzelnen Gesellschaften
werden konzernweit verschiedene Relevanzskalen verwendet. Die Aggregation flir den Gesamtkonzern er-
folgt anhand der auf Lander- sowie Zentralbereichsebene der Klockner & Co SE identifizierten und bewer-
teten Einzelrisiken, die zu Risikogruppen und weiter zu Hauptrisiken entsprechend dem zugrunde gelegten
Zielbezug (EBITDA) zusammengefasst werden. Identifizierte Einzelrisiken werden dabei auf ihre Wirkung
hinsichtlich ihrer jeweiligen Hauptrisikopositionen sowie auf Wechselwirkungen untereinander betrachtet.

3. Die Steuerung und Kontrolle der ,bedeutenden®, ,gravierenden® oder ,kritischen® Risiken erfolgt sowohl
durch die dezentralen Risikomanager als auch durch das zentrale Risikomanagement auf Konzernebene.

4. Die interne Uberwachung dieser Abldufe erfolgt zweimal pro Jahr, parallel zur Erstellung des Risikoberichts,
in einem konzernweiten Risikokomitee. Dieses Komitee setzt sich aus Vertretern der Zentralbereiche der
Klockner & Co SE sowie der operativen Bereiche zusammen und wird vom Finanzvorstand der
Klockner & Co SE geleitet. Dartiber hinaus iiberwacht der Aufsichtsrat als Kontrollorgan das RMS und priift
die Risikoberichterstattung.



82

Berichterstattung

Der Risikobericht dokumentiert halbjahrlich die identifizierten Risiken. Ihn ergénzt das zentrale Risikomanage-
ment bei Bedarf um eine Ad-hoc-Berichterstattung fiir kurzfristig neu auftretende wesentliche Risiken oder
wesentliche Anderungen bereits identifizierter Risiken. Der Bericht geht auf Risiken auf Gesamtkonzernebene
sowie auf Ebene der einzelnen Landesgesellschaften ein. Die Hauptadressaten sind der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus berichtet der Finanzvorstand der Kléckner & Co SE regelmaf3ig in Prifungsausschusssitzungen
des Aufsichtsrats tiber die Entwicklung wesentlicher Risiken und Chancen. Des Weiteren erhalt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats im Rahmen des monatlichen Jour Fixe einen detaillierten Uberblick (iber die Finanz- und
Ergebnislage und die damit verbundenen Risiken und Chancen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsatze, Verfahren und Ma3nahmen zur Sicherung der Wirk-
samkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit, der Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Rech-
nungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften. Zielsetzung des
IKS ist es, durch die implementierten Kontrollen eine hinreichende Sicherheit zu erhalten und Risiken Giberwa-
chen und steuern zu kdnnen, so dass die Erreichung der Unternehmensziele gewahrleistet werden kann.

Ein wesentliches Merkmal des internen Uberwachungssystems sind die prozessintegrierten Uberwachungs-
maf3nahmen. Hierbei handelt es sich um organisatorische Sicherungsmafinahmen wie die Vorgabe von Sollkon-
zepten, klar definierte Kompetenzen und die Umsetzung des Vier-Augen-Prinzips. Demnach erfolgt bei
Klockner & Co kein wesentlicher Vorgang ohne erneute Gegenpriifung. Ein weiterer grundlegender Bestand-
teil des IKS ist die Beachtung der Funktionstrennung zwischen genehmigenden, ausfiihrenden, verwaltenden
und abrechnenden Tatigkeiten. Zusatzlich bilden die IT-basierten Kontrollen einen wesentlichen Bestandteil
der prozessintegrierten Uberwachungen.

Dariiber hinaus werden durch spezifische Konzernfunktionen wie beispielsweise Corporate Legal & Compliance
und Corporate Controlling & Development/M&A/Risk Management prozessintegrierte Uberwachungsmafp-
nahmen sichergestellt. So erstellen die Controlling-Einheiten der Landesorganisationen monatliche Reportings.
Das Corporate Controlling & Development/M&A/Risk Management fiihrt diese auf Konzernebene zusammen.
In regelmafigen Besprechungen der Landesgeschéftsfiihrungen mit dem Vorstand der Kléckner & Co SE werden
samtliche nennenswerten und quantifizierbaren Einflussfaktoren fiir die Landesergebnisse beraten.

Prozessunabhéngige Uberwachungsmafinahmen iibernimmt der Zentralbereich Internal Audit. Er priift regel-
mapig die Organisationsstrukturen und -prozesse und ergénzt damit das System der prozessintegrierten Uber-
wachungsmafnahmen. Die Einhaltung internationaler Qualitdtsstandards fiir die Praxis der internen Revision
des Institute of Internal Auditors (Il1A) sowie des Deutschen Instituts fiir Interne Revision e.V. (DIIR) wird regel-
mafRig im Rahmen einer Qualitatspriifung (Quality Assessment) durch eine unabhéngige Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft bestatigt. Zuletzt wurde Ende 2017 eine Priifung des internen Revisionssystems der

Klockner & Co SE auf Basis des IDW Priifungsstandards 983 durchgefiihrt. Im Ergebnis wurde festgestellt,

dass die Anforderungen an eine effektive und effiziente interne Revision voll erfiillt sind.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich einmal im Jahr und dariiber hinaus bei Bedarf mit der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Zudem beurteilt der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Priifungsta-
tigkeit insbesondere das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem.
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Compliance-Management-System

Unser konzernweites Compliance-Management-System (CMS) orientiert sich an einer werteorientierten Unter-
nehmensfiihrung, deren Grundlagen ethisches und rechtstreues Verhalten sind. Unser klares Ziel ist es, das
Verhalten gegeniiber Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten verantwortungsbewusst und respektvoll zu gestal-
ten. Wir haben ein telefonisches und webbasiertes Hinweisgebersystem etabliert, das es sowohl Mitarbeitern
als auch Dritten ermdglicht, dem zentralen Corporate Compliance Office Hinweise auf mdgliche Compliance-
Verst6[3e zu geben. Auch von unseren Lieferanten und Dienstleistern erwarten wir, dass sie unseren Code of
Conduct fir Lieferanten einhalten oder einen gleichwertigen eigenen Verhaltenskodex implementiert haben
und achten. Die Implementierung und Wirksamkeit unseres CMS wird kontinuierlich durch den Zentralbereich
Internal Audit und externe Sachverstandige tiberpriift.

Wir gehen davon aus, dass Compliance-Verstof3e in grof3erem Maf3e mithilfe des CMS vermieden werden kén-
nen. Dabei setzen wir auf Pravention durch Information innerhalb einer von Vertrauen gepragten Unterneh-
menskultur. Gleichwohl kénnen wir trotz der umfangreichen Maf3nahmen nicht ausschlief3en, dass es in Einzel-
fallen zu Verstof3en kommt oder kam. Auftretende Verdachtsmomente werden durch das Corporate
Compliance Office, soweit moglich, vorbehaltlos aufgeklart und notwendige Konsequenzen durch das verant-
wortliche Management, das heif3t Vorstand oder Geschaftsfiihrungen, gezogen.

Unsere Belegschaft haben wir auch im Berichtsjahr durch Schulungsmaf3nahmen weiter fiir Compliance-
relevante Sachverhalte sensibilisiert, um Versto[3e gegen unseren Code of Conduct zu vermeiden. Zu den Ma[3-
nahmen gehort neben Prasenzschulungen insbesondere ein konzernweites obligatorisches E-Learning-Tool. Die
konzernweite Einfiihrung unseres im Internet und an anderer Stelle veroffentlichten Verhaltenskodex (Code of
Conduct) und weiterer Compliance-relevanter Konzernrichtlinien, insbesondere zur Korruptionsbekdmpfung,
zum Kartellrecht, zur Geldwaschepravention und zur Anti-Diskriminierung, sowie eine systematische Ge-
schaftspartnerpriifung durch von uns eingeschaltete Intermediare und eine systemintegrierte Exportkontrolle
und Sanktionslistenpriifung und eine geldwascherechtliche Sorgfaltsprifung von Geschéftspartnern in Hochri-
sikoldndern sind wesentliche Maf3nahmen unseres CMS. Damit wollen wir sowohl nach innen als auch nach
auf3en eine klare und unmissverstandliche Haltung zu ethischem und rechtstreuem Verhalten demonstrieren,
was u. a. auch der Risikopravention dient.

Der Vorstand der Klockner & Co SE hat im , Tone at the top" sowohl intern als auch extern unmissverstandlich
seine Null-Toleranz-Haltung hinsichtlich Verstd3en gegen Kartellrecht sowie Korruption zum Ausdruck ge-
bracht. Bei Versto[3en wird Klockner & Co gegen die betroffenen Mitarbeiter mit arbeitsrechtlichen Konsequen-
zen vorgehen und sie gegebenenfalls auch in eine personliche Haftung fir die entstandenen Schaden nehmen.
Wir weisen unsere Mitarbeiter darauf hin, dass bei Schmiergeldzahlungen und anderen Bestechungs- oder
Korruptionsdelikten auch eine strafrechtliche Verfolgung droht. Alle Mitarbeiter sind aufgefordert, in ihrem
Verantwortungsbereich aktiv an der Pravention gegen Compliance-Versto3e mitzuwirken.

Darstellung der Einzelrisiken

Im Rahmen des RMS haben wir wesentliche Risiken nach Risikokategorien identifiziert und ihre Relevanz bewer-
tet. Unsere wesentlichsten Risiken liegen insgesamt im Bereich der strategischen Risiken sowie der Marktrisi-
ken. Im Folgenden werden diese naher beschrieben. Anschlief3end erldutern wir fiir die weiteren Risikokatego-
rien ihre jeweils signifikantesten Risiken.
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Relevanz

Risikokategorie

Strategische Risiken

Marktrisiken

Finanzrisiken

Rechtliche/Compliance-
Risiken

Informationstechnische
Risiken

Personalrisiken

Kein nachhaltiges Geschaftsmo-
dell des traditionellen
Stahlhandels

Hohe Abhangigkeit von Ergeb-
nisbeitragen der US-
amerikanischen, schweizerischen
sowie Becker Stahl-
Geschaftseinheiten

Abhangigkeit von Bauindustrie
und Commodity-Produkten

Erneute Finanzkrise

Wirtschafts-
lage/Konjunkturabschwung in
Zielmérkten

Nachfrage- und Preisentwicklung

Impairment-Abschreibungen auf
langfristige Vermogenswerte”)

Bedrohung durch disruptiven
Marktteilnehmer

Mangelnder Erfolg von zukiinfti-
gen Akquisitionen

Ubermapige Staatsverschuldung
als Ausloser fiir Staatsschulden-
und/oder Liquiditatskrisen

Wettbewerbssituation

Im Jahresvergleich fallender
Rechnungszins fiir Pensionsver-
pflichtungen?

Zukinftig langerfristig schwache
Profitabilitat

Kartellrechtsverstof3e

Anderung der Rechtsprechung/
der Verwaltungsauffassung
hinsichtlich steuerlicher
Sachverhalte

Cyber-Risiken

Verlust von Mitarbeitern in
Schlisselpositionen

1) Wirken sich nicht auf die zentrale Steuerungsgréf3e EBITDA aus, jedoch auf das Konzernergebnis.

2) Wirkt sich nicht auf die zentrale Steuerungsgrof3e EBITDA aus, jedoch gegebenenfalls auf die im Rahmen der Konzernfinanzierung vereinbarten Kennziffern.
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Strategische Risiken

Unsere gravierenden strategischen Risiken liegen in einem mdglicherweise nicht mehr nachhaltigen Ge-
schaftsmodell des traditionellen Stahlhandels, der hohen Abhéngigkeit sowohl von der Profitabilitat der Ge-
schéaftseinheiten in den USA, der Schweiz und von Becker Stahl-Service als auch von der Bauindustrie und von
Commodity-Produkten sowie dem Risiko einer erneuten Finanzkrise. Weitere bedeutende Risiken sind die po-
tenzielle Bedrohung durch disruptive Marktteilnehmer, mangelnder Erfolg von zukiinftigen Akquisitionen sowie
die Gibermafige Staatsverschuldung in vielen Industrieldndern, die zu einer Staatsschulden- und/oder Liquidi-
tatskrise fiihren und somit die konjunkturelle Situation in unseren Absatzmdrkten belasten kénnte.

Von dem potenziell nicht mehr zukunftsfahigen Geschaftsmodell des klassischen Stahlhandels [6sen wir uns suk-
zessive durch die zunehmende Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette und die Entwicklung der offenen
Industrieplattform XOM Materials sowohl in Europa als auch in den USA sowie den weiter forcierten Ausbau des
mit hoherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen generierten Umsatzanteils.

Die hohe Abhangigkeit von den Ergebnisbeitragen der US-amerikanischen und schweizerischen Geschéftsein-
heiten sowie von Becker Stahl-Service wollen wir mittelfristig reduzieren, indem wir den traditionellen Stahl-
handel in Europa stérker integrieren, zum Beispiel durch die Zusammenfiihrung von der niederlandischen und
der belgischen Landesgesellschaft zu Benelux Anfang 2019, und dadurch Synergien heben, Kosten einsparen
und eine schnellere sowie effizientere Umsetzung unserer Strategie ermoglichen. Insbesondere unsere fiihrende
Rolle in der Digitalisierung der Wertschopfungskette im Stahlhandel soll dabei zu einer starkeren Differenzie-
rung vom Markt und somit zu Wettbewerbsvorteilen fiihren. Zudem leisten unsere kontinuierlichen Investitio-
nen in hoherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen, unterstiitzt durch VC?, einen wichtigen Bei-
trag zur Verbesserung der Ergebnisse im Stahlhandel. Dadurch wird die Unternehmensentwicklung beschleunigt
vorangetrieben und kontinuierliche Verbesserungen werden geférdert. Mit dem Programm ,One US" stérken
wir tiberdies unser US-Geschaft weiter.

Der Abhéngigkeit von der Bauindustrie begegnen wir mit einer Diversifizierung durch unsere internationale
Prasenz, mit dem gezielten Ausbau von anderen Kundenbranchen, wie dem Maschinen- und Anlagenbau, dem
Automobilzulieferergeschaft und dem Schiffbau, sowie mit Portfoliobereinigungen im margenschwachen Bau-
geschaft. Den Anteil der Commodity-Produkte reduzieren wir durch den Ausbau von Anarbeitungsdienstleis-
tungen und die Steigerung des Umsatzes mit héherwertigen Produkten. Dariiber hinaus entwickeln wir ge-
meinsam mit unseren Kunden schnell und effektiv neue digitale Dienstleistungen mit Mehrwert fiir den
Kunden, um uns vom Wettbewerb zu differenzieren.

Dem Risiko von moglichen Verwerfungen an den Finanz- und Kapitalméarkten bzw. den daraus resultierenden
Folgen fiir unser Unternehmen begegnen wir mit einer soliden Bilanzstruktur sowie einem diversifizierten Fi-
nanzierungsportfolio. Dies zeigt sich in der soliden Eigenkapitalausstattung (Eigenkapitalquote von 42 %) und in
den vergleichsweise niedrigen Netto-Finanzverbindlichkeiten in Relation zum Eigenkapital (Gearing von 31 %).
Die Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit und die Bereitstellung der Liquiditét sind tber die zur Verfu-
gung stehenden Working-Capital-Fazilitaten vollstandig gesichert. Die Kerninstrumente sind dabei das europai-
sche ABS-Programm in Hohe von 300 Mio. € mit einer Laufzeit bis September 2021 und die syndizierte Hol-
ding-Kredit-Fazilitat, ebenfalls in Hohe von 300 Mio. €, mit einer Laufzeit bis Mai 2021, eine syndizierte US-
ABS-/ABL-Fazilitdt in Hohe von insgesamt 550 Mio. US-Dollar mit Falligkeit im Marz 2021 sowie die bilaterale
Schweizer Kreditlinie in Hohe von 130 Mio. CHF, die im Marz 2022 féllig sind. Eine nicht nachrangige, unbesi-
cherte Wandelschuldverschreibung in Hohe von 148 Mio. € mit Laufzeit bis September 2023 sowie einem
Investor Put im September 2021 erweitert unser Finanzierungsportfolio. Dariiber hinaus verfiigten wir zum
Jahresende 2018 mit 141 Mio. € Uber liquide Mittel in angemessener Hohe. Diese haben wir kurzfristig bei
Kernbanken des Konzerns angelegt, die (iber eine einwandfreie Bonitat verfligen.
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Der potenziellen Bedrohung durch disruptive Marktteilnehmer begegnen wir durch unsere Positionierung als
Vorreiter der digitalen Transformation in der Stahlindustrie. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Liefer- und
Leistungskette durchgangig zu digitalisieren. Hierzu wurden bereits im Jahr 2014 bzw. 2015 die Gesellschaften
kloeckner.i und kloeckner.v in Berlin gegriindet. kloeckner.i dient hierbei als Kompetenzzentrum fiir digitale
Losungen, Innovationen, Wissenstransfer, Onlinemarketing sowie fiir die Kontaktpflege zur Start-up-
Community. Seit Januar 2019 bietet kloeckner.i zudem in einer strategischen Partnerschaft gemeinsam mit der
Anfang 2017 gegriindeten Beratung Axel Springer hy ausgewahlte Beratungsleistungen fiir externe Dritte an.

kloeckner.v sondiert den Markt und investiert in Venture-Capital-Fonds oder direkt in Start-ups, die mit ihren
potenziell disruptiven Geschaftsmodellen unsere Digitalisierungsstrategie unterstiitzen. Zudem haben wir uns
zum Ziel gesetzt, die Metallindustrie in Europa und in den USA zu digitalisieren und die fiihrende offene
Industrieplattform in diesen Markten zu entwickeln. Hierzu wurde im August 2017 die XOM Metals GmbH in
Berlin gegriindet. Um die Offenheit flir Rohstoffe und Materialien neben Metallen zu betonen, wurde die XOM
Metals GmbH Mitte vergangenen Jahres in XOM Materials GmbH umbenannt und ist seit September 2018 zu
100 % Anteilseigner der XOM Materials Operations Inc., Delaware, USA.

Der Ablauf von Akquisitionen ist, wie alle M&A-Aktivitaten, im Rahmen einer umfassenden M&A-Richtlinie
geregelt, deren Einhaltung zentral (iberwacht wird. Bei der Auswahl der Akquisitionsobjekte gehen wir keine den
Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken ein. Alle Akquisitionen durchlaufen vor dem Kauf eine aus-
fuhrliche Prifung (Due Diligence). Spatestens drei Jahre nach Erwerb fiihrt der Zentralbereich Internal Audit
eine Investitionskontrolle durch.

Dariiber hinaus identifizieren wir neu entstehende Risiken aus bereits getatigten Akquisitionen in einem fortlau-
fenden Prozess, um schnell und angemessen auf sie reagieren zu kdnnen. Dennoch kénnen wir das Eintreten
von negativen Entwicklungen nicht vollig ausschlief3en, da die Geschéftslage der akquirierten Unternehmen
denselben strategischen Risiken unterliegt wie unsere tibrigen Aktivitaten.

Um unsere Widerstandskraft gegen negative Einfliisse auf das Geschaftsumfeld, wie eine Staatsschuldenkrise,
zu verbessern, arbeiten wir weiterhin an der Optimierung der Ablaufe und Prozesse in unserem operativen
Geschaft. Daher haben wir die bereits genannten Programme ,,One Europe* und ,,One US" initiiert und zum
konzernweiten VC?-Programm zusammengefiihrt, um die Effizienz dieser Gesellschaften noch einmal deutlich
zu erhdhen und deren Entwicklung zu beschleunigen sowie nachhaltig-kontinuierliche Verbesserungen zu for-
dern.

Marktrisiken

Fir Kléckner & Co ist die Wirtschaftslage ein gravierendes Marktrisiko, da wir aufgrund des hohen Anteils an
Commodity-Produkten sowie der Kundenbranchenstruktur stark abhangig vom Konjunkturzyklus sind. Auf-
grund der Grof3e unseres Geschafts in den USA mit einem Anteil von 44 % am Konzernabsatz stellt insbesonde-
re dort ein moglicher Konjunkturabschwung ein Marktrisiko dar. In Frankreich — als wichtigem europédischen
Markt — stellen strukturelle Schwachen derzeit noch ein wesentliches Hindernis fiir eine nachhaltige Erholung
der Wirtschaftslage dar. Dariiber hinaus ergeben sich fiir Klockner & Co bedeutende Marktrisiken, vor allem aus
der Nachfrage- und Preisentwicklung sowie in besonderem Maf3 durch die intensive Wettbewerbssituation, die
sich durch die zunehmende Digitalisierung noch verscharfen wird.
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Risiken fur die konjunkturelle Entwicklung ergeben sich derzeit vor allem daraus, dass die bislang vorsichtig
agierenden Zentralbanken durch eine starke Anhebung der Leitzinsen die konjunkturelle Entwicklung negativ
beeinflussen kénnten. In Europa sorgen zudem vor allem politische Risiken weiterhin fiir Unsicherheit. Hierzu
zahlen insbesondere die Ausgestaltung des Brexits und die daraus resultierende mogliche schwachere Wirt-
schaftsentwicklung sowie das Risiko eines ,harten" Brexits, was den Austritt des Vereinigten Konigreichs ohne
eine Vereinbarung mit der EU fiir das kiinftige Verhaltnis bedeuten wiirde. Hinsichtlich der Auswirkungen auf
die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Impairment-Test im
Konzernanhang zu Textziffer 15 (b) Sachanlagen. Die Verdnderung des Zinsniveaus kann zu einer deutlichen
Erhohung der Pensionsverpflichtung mit entsprechenden Auswirkungen auf die Kapitalausstattung unserer
britischen Landesgesellschaft fihren. Weitere politische Risiken, die sich auf die konjunkturelle Entwicklung
negativ auswirken konnen, sind die, trotz Zugestandnissen der italienischen Regierung, immer noch schwelende
Konfrontation zwischen Italien und der EU iiber die Hohe des italienischen Haushaltsdefizits, mogliche Folgen
der Gelbwestenproteste in Frankreich und schlieBlich die Unsicherheit im Umfeld der Wahl zum Europdischen
Parlament im Mai.

In den USA laufen die positiven Effekte aus der Steuerreform langsam aus. Dennoch stiitzen der private Konsum
bei einer hohen Beschéftigung sowie die Investitionstatigkeit der Unternehmen eine weiterhin positive, wenn
auch etwas schwachere wirtschaftliche Entwicklung. Dem stehen aber ein verstarkter Protektionismus und eine
Abschottung gegentiber, die sich durch den resultierenden Handelskrieg auch negativ auf den Welthandel
auswirken kénnen. Weiterhin Sorgen bereitet die angespannte Situation auf dem Kredit- und Immobilienmarkt
in China, trotz staatlicher Gegenmaf3nahmen, sowie eine in vielen Staaten zunehmend globalisierungskritische
Haltung, die zu wachsenden Handelshemmnissen und lber eine sinkende weltweite Investitionstatigkeit zu
einem Riickgang der Stahlnachfrage fiihren konnte.

Die Nachfrage in den Kernabsatzbereichen Bauindustrie, Maschinen- und Anlagenbau sowie in der Automobil-
industrie ist aufgrund der tGiberwiegend zyklischen Branchen unveréndert mit hohen Risiken belastet. Hinsicht-
lich der Bauindustrie, als Kundenbranche mit dem gré[3ten Absatzanteil, besteht zum Beispiel eine grof3e Ab-
hangigkeit von 6ffentlichen Investitionen, die bei schwacherer wirtschaftlicher Entwicklung gefahrdet sind.
Zudem zeigte die Automobilbranche als zweitwichtigste Branche fiir den Stahlkonsum im zweiten Halbjahr eine
deutliche Abschwachung der Nachfrage. Eine vollstdndige Erholung ist derzeit nicht erkennbar.

Wir verduf3ern den Uiberwiegenden Teil unserer Produkte zu den jeweils am Markt herrschenden Tages-/
Spotpreisen. Aufgrund einer Zeitspanne von bis zu einigen Monaten zwischen der Preisfixierung im Einkauf und
der Rechnungsstellung fir unsere Verkaufe unterliegen wir permanent einem Margen- und Bewertungsrisiko. Zu
hohe Bestandspreise kdnnen die laufende Ergebnislage bei riicklaufiger Verkaufspreisentwicklung negativ beein-
flussen (negativer Windfall-Effekt). Im Rahmen der Abschlusserstellung kann es zudem erforderlich werden, den
Wertansatz der Bestande zu Lasten des Ergebnisses zu korrigieren. Aufgrund der weiter bestehenden hohen
weltweiten Uberkapazitéten in der Stahlproduktion, insbesondere in China, drohen weiterhin Preiseinbriiche,
die sich jeweils negativ auf die Ergebnisentwicklung auswirken kénnen. Die Wechselbeziehungen bei der Preis-
entwicklung zwischen den weltweiten Markten kénnen durch Anti-Dumping-Maf3nahmen und dariiber hinaus-
gehende staatliche Eingriffe wie die von der US-Administration verhangten Strafzélle auf Stahl- und Alumini-
umimporte sowie die als Gegenreaktion verhangten Safeguard Measures der Europaischen Kommission, um
eine Schwemme umgeleiteter Importe in den europdischen Markt zu verhindern, zumindest temporar beein-
flusst werden. Die Europdische Kommission hat Anfang 2019 beschlossen, auf die vorlaufige Lésung, in Form
der befristeten Safeguard Measures, dauerhafte Maf3nahmen bis Juli 2021 folgen zu lassen.



88

Andere Faktoren wie zum Beispiel eine Abwertung des Yuan sowie wieder sinkende Rohstoffpreise kénnten eine
dauerhafte Preiserholung ebenfalls negativ beeinflussen. Umfassende Kapazitatsanpassungen sind trotz Ankiin-
digungen der chinesischen Regierung weiterhin nicht absehbar, so dass das strukturelle Ungleichgewicht zwi-
schen Produktionskapazitat und tatsachlicher Nachfrage vorerst bestehen bleibt. Dies gilt insbesondere fiir
Europa, da hier auch fiir die kommenden Jahre nur ein moderates Nachfragewachstum erwartet wird und im
Gegensatz zu den USA keine strikte Trennung zwischen Produktion und Vertrieb herrscht, die fir eine starkere
Preisdisziplin der Hersteller sorgt. Dadurch kdnnen die Preise und Margen immer wieder unter Druck geraten.
Durch das derzeit immer noch sehr hohe Preisniveau, besteht bei einer riicklaufigen Nachfrage das Risiko einer
moglicherweise langer anhaltenden Preiserosion.

In der Stahldistribution bestehen ebenfalls Uberkapazititen, die zu einer Verscharfung der Wettbewerbs-
situation gefiihrt haben. So kénnen Uberbestande oder riickléufige Preistendenzen einzelne Wettbewerber zu
Sonderverkaufen animieren. Dies fiihrt zu zusdtzlichem Preisdruck im Markt, der sich negativ auf die Ergebnis-
entwicklung auswirken kann. Wir beobachten daher unser Wettbewerbsumfeld sehr genau. Zudem birgt die
Digitalisierung neben zahlreichen Chancen auch Risiken. Vor allem wenn es sich dabei nicht nur um eine reine
Digitalisierung des bestehenden Geschaftsmodells handelt, sondern sich dadurch auch das Geschaftsmodell
selbst verdndert, besteht die Moglichkeit, dass sich mittelfristig der Wettbewerb noch weiter verscharft und
sich der Preisdruck noch zusatzlich erhéht. Dadurch kdnnten die operativen Vorteile der Digitalisierung kom-
pensiert werden.

Durch die Auswertung von Trend- und Friihindikatoren sowie verfligbaren Prognosen reagieren wir moglichst
frithzeitig, etwa durch gezielte Maf3nahmen im Bestandsmanagement, auf Marktveranderungen. Frihwarnindi-
katoren fiir den Stahlpreis sind im Wesentlichen die Preisentwicklungen von Eisenerz, Koks und Schrott sowie
die im Markt befindlichen Lagerbestande.

Kurz- und mittelfristig erfolgt eine Anpassung an die Marktgegebenheiten mit Fokus auf die Starkung der Ver-
triebseffektivitat sowie Kostensenkungen. Eine wesentliche Herausforderung ist dabei die Anpassung der exis-
tierenden Organisationsstruktur mit dem Ziel, schlanker und effektiver zu werden, um sich so noch besser im
Wettbewerb mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen behaupten zu kénnen. Hierzu wollen wir wesent-
lich mit unseren Programmen ,,One Europe* und ,,One US" die als kontinuierliche Verbesserungsmaf3nahmen
unter dem gemeinsamen Dach von VC? gebiindelt sind, beitragen. Auch die weiter verstarkte Differenzierung
vom Wettbewerb soll maf3geblich dazu beitragen, die Marktrisiken zu minimieren. Die Kernelemente sind hier
die Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette und die Weiterentwicklung der Industrieplattform XOM Mate-
rials sowie die Forcierung des Geschafts mit hdherwertigen Produkten und Anarbeitungsdienstleistungen.
Zudem werden wir die fiir unsere Produkte und Services am Markt erzielbaren Margen durch eine kontinuierlich
optimierte Preisgestaltung noch konsequenter realisieren. Fiir Maf3nahmen, um mogliche negative Auswirkun-
gen der Digitalisierung auf den Wettbewerb fiir Kléckner & Co zu vermindern bzw. davon zu profitieren, verwei-
sen wir auf die Ausfiihrungen zu unserer Digitalisierungsstrategie.

Im Rahmen der Risiken aus der Nachfrage- und Preisentwicklung nimmt das Management des Preis- und Be-
standsrisikos in unserem Konzern weiterhin einen besonderen Stellenwert ein. Ausgangspunkte bilden ein um-
fangreiches Instrumentarium und ein fortlaufendes, sehr enges Monitoring der Preisentwicklung im regionalen,
nationalen und internationalen Marktumfeld. Preisinformationen erfassen wir mithilfe eines Preisinformations-
systems und tauschen sie online konzernintern aus. Durch die mittels ,,One Europe® und ,,One US" weiter ver-
besserte lander- sowie produktbereichsiibergreifende Einkaufskoordination kénnen wir schnell auf veranderte
Situationen am Einkaufsmarkt reagieren. So optimieren wir das Lieferantenportfolio und erreichen durch eine
noch stdrkere Biindelung Preis-, Mengen- und Konditionenvorteile. Die wesentliche Voraussetzung fiir die Ein-
kaufskoordination bildet unser zentrales Monitoring von Warenbestanden und Bestellungen. Zudem werden
regelmafig Preistrends ermittelt, auf deren Basis mogliche Abwertungsrisiken fiir einzelne Produkte festgestellt
werden. Sie flieRen in die quartalsweise vorgenommene Bestandsbewertung ein. Unsere nachfragegerechte und
logistisch optimierte Bestands- und Sortimentspolitik reduziert ebenfalls das Preisrisiko.
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Bestandsmanagement und Vorratsbewertung sind auch zentrale Bestandteile des monatlichen Berichtswesens.
Auf Basis unseres Berichtswesens kdnnen wir wesentliche Veranderungen schnell erkennen und notwendige
Gegenmaf3nahmen unverziglich einleiten.

Finanzrisiken

Der Zentralbereich Corporate Treasury steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Kléckner & Co SE und
stellt die Liquiditat der Konzernunternehmen sicher. Den Umgang mit Risiken im Finanzbereich regelt eine
konzernweite Finanzrichtlinie. Sie legt den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten und die erforderlichen
Kontrollen verbindlich fest.

Basierend auf der Wachstumsstrategie von Klockner & Co haben wir in den vergangenen Geschéftsjahren meh-
rere Zielunternehmen akquiriert. Fiir die Bewertung dieser Zielunternehmen wurden Annahmen hinsichtlich der
zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung getroffen. Die tatsachliche Entwicklung kann von diesen Annahmen
abweichen. Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich die langfristigen immateriellen Vermogenswerte aus Unter-
nehmenserwerben in Nordamerika auf 82 Mio. €. Eine signifikante Reduktion des Nutzungswerts kann zu einer
zusatzlichen Wertberichtigung fiihren. Dieses Risiko wird insgesamt als gravierendes Risiko eingeschéatzt, auch
wenn es sich nicht auf unsere zentrale Steuerungsgro3e EBITDA auswirkt, da es sich dabei um eine Grof3e han-
delt, die wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis hat. Als Gegenmaf3nahmen dienen insbesondere konti-
nuierliche Optimierungsmaf3nahmen unserer Nordamerika-Aktivitaten wie das ,One US"“-Programm im Rah-
men von VC?, die zum Ziel haben, die Ertragssituation in den USA nachhaltig zu verbessern.

Der Konzern bildet Pensionsriickstellungen fiir laufende und zukiinftige Leistungen an berechtigte aktive und
ehemalige Mitarbeiter. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen existieren in
den Landern leistungs- bzw. beitragsorientierte Versorgungsplane. Das Risiko leistungsorientierter Pensionsver-
pflichtungen besteht hinsichtlich des Aufwands zur Erbringung zugesagter Leistungen. Sie werden auf Basis
versicherungsmathematischer Annahmen ermittelt, wobei auch Schéatzungen erforderlich sind. Die Kosten fr
die zugesagten Leistungen konnen steigen oder es konnen — fiir fondsfinanzierte Plane - zusétzliche Zahlungen
in die Fondsvermogen aufgrund verscharfter gesetzlicher Anforderungen erforderlich werden.

Soweit fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen bestehen, etwa in den USA und im Vereinigten Kénigreich, ist
das zur Deckung bestimmte Fondsvermdgen Kapitalmarktrisiken ausgesetzt.

Bei den zugesagten Leistungen hat im weiterhin bestehenden Niedrigzinsumfeld ein im Jahresvergleich fallen-
der Rechnungszins erhebliche Auswirkungen auf die Bewertungen unserer Pensionsverpflichtungen. Eine mog-
licherweise riicklaufige Entwicklung des Diskontierungszinses hatte zur Folge, dass eine weitere Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen erforderlich wiirde, die das Eigenkapital reduziert. Wir sehen die Entwicklung des
Rechnungszinses aufgrund der hohen Volatilitat der Stahlhandelsbranche als mittleres Risiko an, auch wenn es
sich nicht auf unsere zentrale Steuerungsgrof3e EBITDA auswirkt, da es sich unter Umstanden auf die im Rah-
men der Konzernfinanzierung vereinbarten Kennziffern auswirken kénnte.

Daher fiihren wir ein Monitoring der Zinsentwicklung und deren bilanzieller Auswirkungen durch, um frihzeitig
Gegenmaf3nahmen einleiten zu kdnnen. Au3erdem lassen wir im Rahmen der Risikoanalyse durch unabhangige
Experten regelmaflig Asset-Liability-Studien erstellen und passen unsere Anlagepolitik bei Bedarf entsprechend
an. Entscheidungen tber die Zufiihrung von Mitteln zu den Pensionsfonds treffen wir weltweit zentral im
Klockner Global Retirement Benefits Committee. Die Entscheidungen sind vom Konzernvorstand zu genehmi-
gen. Neuzusagen erteilen wir ausschlieflich auf Basis einer beitragsorientierten Zusage, um so das finanzielle
Risiko aus Pensionszusagen zu minimieren.
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Die operative Ertragskraft ist ein wichtiges Kriterium fiir die Beurteilung unserer Bonitat durch Banken. Eine
zukiinftig langerfristig schwache Profitabilitat wiirde daher unsere Moglichkeiten der Refinanzierung beein-
trachtigen. Trotz der positiven Ergebnisentwicklung in den zuriickliegenden Quartalen sehen wir bei einer
sich derzeit abschwachenden Konjunktur und gleichzeitig sinkendem Stahlpreisniveau fir Klockner & Co
ein mittleres Risiko. Diesem Risiko begegnen wir mit unserem kontinuierlichen Effizienzsteigerungsprogramm
VC?im Rahmen unserer Strategie ,Klockner & Co 2022", um unsere Profitabilitat nachhaltig zu steigern.

Rechtliche, steuerliche und Compliance-Risiken
Die Stahldistribution ist eine Branche, deren rechtliche Risiken grundsétzlich eher geringer zu bewerten sind im
Vergleich zu vielen anderen Branchen. Hier sehen wir derzeit keine bedeutenden oder mittleren Risiken.

Im Compliance-Bereich sehen wir dagegen die Gefahr von Kartellrechtsversto3en weiterhin als bedeutendes
Risiko an. Hierbei sind insbesondere Vereinbarungen mit Wettbewerbern, zum Beispiel hinsichtlich Preisabspra-
chen, Aufteilung von Markten oder Vereinbarung von Produktions-, Einkaufs- und Angebotsmengen, eine Ge-
fahr. Fiir Maf3nahmen zur Verminderung dieses Risikos verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Compliance-
Management-System, dargestellt im Abschnitt ,Corporate Governance" (Seite 24 ff.).

Im steuerlichen Bereich ist die Anderung der Rechtsprechung bzw. der Verwaltungsauffassung hinsichtlich
steuerlicher Sachverhalte weiterhin ein mittleres Risiko. Aufgrund bestehender Richtlinien und Anweisungen
wird unser Zentralbereich Corporate Taxes in die rechtliche Wiirdigung solcher Vorgdnge im In- und Ausland
einbezogen. Solche Veranderungen werden permanent beobachtet und dadurch friihzeitig identifiziert, um bei
Bedarf rechtzeitig geeignete Maf3nahmen zur Risikominimierung zu ergreifen sowie gegebenenfalls bilanzielle
Vorsorge treffen zu kdnnen.

Informationstechnische Risiken

Unsere Geschaftsprozesse sind in hohem Maf3e von den installierten IT-Systemen abhangig. Hierzu zahlen
neben den administrativen Systemen insbesondere die Systeme in den Bereichen Beschaffung, Vertrieb und
Logistik.

Durch eine generell steigende Anzahl von Angriffen auf IT-Systeme durch Dritte, aber insbesondere auch durch
die zunehmende Digitalisierung der Liefer- und Leistungskette sehen wir unsere IT-Systeme Cyber-Risiken
ausgesetzt. Darunter verstehen wir die Gefahren der nachteiligen Veranderung, des Verlustes, des Missbrauchs
sowie der Storung der Verfligbarkeit von Daten und IT-Systemen sowie Datenrechtsverletzungen. Die Gefahr,
zum Beispiel durch Viren, gezielte Hackerattacken, Unachtsamkeit oder vorsatzliche Falscheingabe bzw. Veran-
derung von Daten oder durch Ausfalle von IT-Systemen, sehen wir als bedeutendes Risiko an. Dieser Gefahr der
Schadigung durch Cyber-Risiken sind wir durch Schaffung von zusatzlichen Ressourcen und Know-how in der
Klckner Group IT (Klckner Shared Services GmbH), durch Neubesetzung eines Konzerndatenschutzbeauftrag-
ten sowie eines Informationssicherheitsbeauftragten begegnet. Darliber hinaus gibt es verschiedene Schutz-
maf3nahmen zur Prévention, zum Beispiel zur Vermeidung von Systemstérungen sowie fahrldssigem Verhalten
der Mitarbeiter, aber auch speziellen Schutz vor Cyber-Angriffen. Zudem haben auch im Jahr 2018 externe
Experten in ausgewahlten Gesellschaften unseres Konzerns eine Priifung der Cyber-Sicherheit von Systemen
und Anwendungen durchgefiihrt. Diese bestatigte, dass Kléckner & Co hinsichtlich Cyber-Sicherheit gut aufge-
stellt ist.
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Personalrisiken

Klockner & Co ist als Dienstleistungsunternehmen stark von der Qualifikation und Erfahrung seiner Mitarbeiter
abhangig. Der Wettbewerb um hochqualifizierte und einsatzbereite, engagierte Mitarbeiter und Fiihrungskréfte
ist in der Branche und in den Regionen, in denen wir tatig sind, nach wie vor sehr stark. Ein mittleres Risiko ist
daher der Verlust von Mitarbeitern in Schliisselpositionen, insbesondere bei der Integration neu akquirierter
Gesellschaften und bei Tochterunternehmen mit Spezialgeschéft. Zudem zeigt sich, dass es in den Landern, in
denen wir tatig sind, zunehmend schwerer wird, zeitnah qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen. Dies liegt vor
allem daran, dass sich der Beschéftigungsgrad hauptsachlich in Landern wie den USA, Deutschland und der
Schweiz nahe der Vollbeschaftigung bewegt, aber auch im restlichen Europa ist der Beschaftigungsgrad sehr
hoch.

Wir haben unsere Vergilitungssysteme und unsere Programme fiir die Personalentwicklung sowie die Personal-
mafnahmen darauf ausgerichtet, unsere Mitarbeiter zu motivieren und an das Unternehmen zu binden. Der
Einsatz unserer Personalinstrumente tragt zu einer Know-how- und Nachfolge-Sicherung bei und stellt gleich-
zeitig die Transparenz in Bezug auf unsere Ressourcen sicher. Dariiber hinaus identifizieren wir regelmafig po-
tenzielle Personalrisiken durch unseren internen Monitoring-Prozess. Zusétzlich lassen wir unsere Fiihrungskraf-
te durch externe Experten einschatzen und fiihren konzernweit Mitarbeiterbefragungen durch, beispielsweise
aktuell im Januar 2019. Die im Jahr 2017 gestartete Employer-Branding-Kampagne ,Mehrwertmacher” mit dem
Ziel, Klockner & Co intern noch starker als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren, wurde im Berichtsjahr
fortgesetzt, um uns auch nach auf3en als starke Arbeitgeber-Marke im Arbeitsmarkt zu prasentieren. Die Kam-
pagne wurde vor kurzem ausgezeichnet. Beim deutschlandweiten HR-Excellence Award in Berlin erzielte sie in
der Kategorie Changemanagement den 2. Platz.

Chancen und Chancenmanagement

Das Chancenmanagement im Sinne von systematischer Identifikation sowie Koordination und Kontrolle ver-
antwortet in der Holding in erster Linie der Zentralbereich Corporate Controlling & Development/M&A/Risk
Management. Die Finanzierung und Umsetzung der sich auf Basis der Unternehmensstrategie ergebenden
Chancen unterstiitzen die Zentralbereiche sowie das Management auf Ldnderebene. Resultierende Projekte
werden zusammen mit der Holding gesteuert und iiberwacht.

Grundlagen fiir die Wahrnehmung von Chancen bei Kléckner & Co sind eine gesicherte Finanzierungsstruktur,
ein effektives Einkaufs- und Bestandsmanagement, optimierte Vertriebsprozesse, ein Personalmanagement, das
Innovationspotenziale fordert sowie ganz zentral die Digitalisierung unseres Geschéfts fiir eine nachhaltig ge-
steigerte Effizienz.

Strategische Chancen

Der Fokus unserer Wachstumsstrategie ,Klockner & Co 2022" liegt vor allem auf der Digitalisierung und der
Disruption des Stahl- und Metallhandels tiber eine offene Industrieplattform. Die anderen beiden strategischen
Grundpfeiler bleiben weiter bestehen und werden noch verstdrkt. Diese sind der weitere Ausbau des mit ho-
hermargigem Geschéft generierten Umsatzanteils sowie zusdtzliche Effizienzverbesserungen, beschleunigt
durch VC?, mit dem Schwerpunkt auf einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Im héhermargigen Ge-
schaft wollen wir verstdrkt organisch wachsen, mit dem Ziel, die Volatilitdt zu reduzieren und unsere Profitabili-
tat zu steigern. Wir erwarten dabei auch zusdtzliche Impulse, um mithilfe der Digitalisierung unser Geschafts-
modell zukunftsorientierter, wertschdpfender und weniger risikobehaftet auszurichten. Akquisitionen sind
weiterhin eine Option, wenn sie einen klaren Bezug zu unserem bestehenden Geschaft aufweisen und zum
Beispiel tiber Synergien wertsteigernd sind. So haben wir im Berichtsjahr das Spezialgeschéft unseres niederlan-
dischen Tochterunternehmens ODS Metering durch die Akquisition von Global System Development BVBA,
einem fiihrenden Anbieter von Software und Systemintegration im Metering-Geschaft, erganzt.
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Um nachhaltig erfolgreich zu sein, planen wir, den Umsatzanteil von héherwertigen Produkten und Dienstleis-
tungen konzernweit bis 2022 auf iber 60 % zu steigern. Um dieses Ziel zu erreichen, investieren wir beispiels-
weise weiterhin in 3D-Laser. Nach dem erfolgreichen Aufbau des zweitgrof3ten landesweiten 3D-Laser-
Zentrums im Vereinigten Konigreich besetzen wir auch in Deutschland mittlerweile erfolgreich eine Nische.
Dieses Geschaft wird auch in den USA, zum Beispiel am Standort Dallas, erfolgreich erweitert. Unsere Kapazita-
ten fiir 3D-Laser sollen auch auf europdischer Ebene weiter ausgebaut werden, um unser Netzwerk effizient zu
nutzen. Wir haben auch begonnen, die 3D-Druck-Technologie mit Metallen in Deutschland einzusetzen. Der
Zukunftsmarkt der additiven Fertigung hat das Potenzial, unseren Kunden eine vielversprechende Ergdnzung zu
unserem Produkt- und Dienstleistungsangebot zu bieten.

Zusatzlich zu dem konsequenten Ausbau des Geschafts mit dem Zukunftsmaterial Aluminium in unserem
Service-Center bei Becker Aluminium-Service zur Verarbeitung von Aluminium-Flachprodukten am Standort in
Bonen haben wir auch in den USA in drei spezielle Anlagen zur Beschichtung von Blechen und Profilen inves-
tiert. Das dabei angewandte Verfahren verbessert sowohl die Funktion als auch die Oberflache der Produkte
und ist besonders interessant fir Anwendungen in der Architektur und der Gastronomie. Unsere US-
Landesgesellschaft hat sich sowohl den Zugriff auf die Technologie als auch den Exklusivvertrieb fiir die USA
und Brasilien bei unserem chinesischen Kooperationspartner gesichert.

Zusatzliche Effizienzverbesserungen, vor allem beschleunigt durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
im Rahmen unseres neuen Programms VC?, erzielen wir durch die erfolgreiche Fortsetzung der Programme
»One Europe” und ,One US" fiir eine nachhaltige Ergebnisverbesserung in unserem Kerngeschéft. In Europa
haben wir hierzu die Aktivitaten der Landesgesellschaften noch starker zusammengefasst, so zum Beispiel durch
die Biindelung unserer Aktivitaten in den Niederlanden und Belgien zu Benelux unter einem gemeinsamen CEO.
Dadurch wird die Integration unseres Geschafts gefordert, um Kosteneinsparungen zu realisieren, aber auch
Synergien zu erzielen, zum Beispiel in den Bereichen Einkauf und Logistik. Dariiber hinaus stellen wir damit auch
eine schnellere und effizientere Umsetzung der Strategie ,Klockner & Co 2022" sicher. In den USA wurden die
aus mehreren Akquisitionen resultierenden drei Produktgruppen in einer Einheit gebiindelt und durch eine neue
Struktur wird der regionale Fokus stérker betont, um damit die regionale Zusammenarbeit zu fordern und dem
Kunden einen zentralen Ansprechpartner bieten zu konnen. In der Schweiz wurde das Geschaft in drei Divisio-
nen unter einer einheitlichen Fiihrung gebiindelt und damit stérker zentralisiert, au3erdem wurden die beste-
henden Strukturen schlanker aufgestellt, um noch agiler zu werden und die fiihrende Position im Wettbewerb
weiter ausbauen zu kdnnen. Insgesamt zielen alle diese Programme und Maf3nahmen darauf ab, Synergien zu
heben, aber auch die Organisation zu verschlanken, um Effizienzverbesserungen zu erzielen, schneller auf Ver-
anderungen im Marktumfeld reagieren zu kénnen und die Digitalisierungsstrategie sowie den Ausbau des hé-
herwertigen Geschéfts noch schneller umzusetzen.
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Neben dem Wachstum in den genannten Bereichen stehen vor allem die Digitalisierung unserer gesamten
Liefer- und Leistungskette und die schrittweise Entwicklung einer offenen Industrieplattform als weiterer Be-
standteil der Differenzierung vom Wettbewerb im Mittelpunkt unserer Strategie. Hier nehmen wir eine Vorrei-
terrolle in unserer Branche ein. Unsere Digitalisierungsstrategie zielt darauf ab, die Informationsasymmetrien in
der Stahlindustrie durch digitale Vernetzung aller Marktteilnehmer zu beseitigen und damit die Effizienz fir alle
Beteiligten deutlich zu erhéhen. Dadurch wollen wir erreichen, dass Kldckner & Co zukiinftig die gesamte Band-
breite an Produkten und Services auf allen digitalen Vertriebskandlen anbieten kann und dabei eine dominie-
rende Rolle spielt. Hierzu gehdren unsere maf3geschneiderten Onlineshop-Ldsungen, vor allem fiir spezialisierte
Produkte und Dienstleistungen. Ein wesentlicher Bestandteil ist zudem die vertikale offene Industrieplattform
XOM Materials mit einem breiten Produktportfolio und hoher Transparenz hinsichtlich Preisen und Verfiigbar-
keiten verschiedener Anbieter. Zum Ende des Berichtszeitraums waren bereits zehn Anbieter unter Vertrag und
rund 160 Kunden fiir die Plattform registriert. Darliber hinaus werden wir auch bei branchentiibergreifenden
horizontalen Plattformen Dritter unser Know-how nutzen, um standardisierte Produkte ohne erweiterte
Dienstleistungen anzubieten, damit wir auch Kunden erreichen kénnen, die selten und nur kleinere Mengen
nachfragen. Seit kurzem bieten wir unsere Expertise in der digitalen Transformation gemeinsam mit unserem
Partner Axel Springer hy auch gegeniiber Dritten als Beratungsleistung an. Durch diese strategische Partner-
schaft erschlief3en wir uns neue Umsatzpotenziale, indem wir ein einzigartiges Beratungsangebot von Unter-
nehmern fiir Unternehmer bieten. Im Fokus steht dabei die Beratung fiihrender Unternehmen bei der digitalen
Transformation hinsichtlich Analyse, Strategie, Kulturwandel, Company Building, Plattform-Bau, Investing und
Venturing aus einer Hand.

Operative Chancen

Unsere Strategie ,Kl6ckner & Co 2022" bringt auch zahlreiche Chancen durch Maf3nahmen im operativen
Bereich mit sich. Um die beiden wesentlichen strategischen Hebel fiir eine starkere Differenzierung vom Wett-
bewerb - Digitalisierung sowie Ausbau des Geschafts mit hoherwertigen Produkten und Dienstleistungen -
noch starker zu forcieren, haben wir diese in die Organisationsstrukturen in Europa und in den USA integriert.

Dariiber hinaus biindelt unser Programm VC? als Bestandteil der Effizienzverbesserungsstrategie auch Maf-
nahmen und Projekte zur Optimierung der Ablaufe und Prozesse unseres operativen Geschéfts. Zusammen mit
einer noch starkeren Straffung und Fokussierung des Einkaufs sowie der Logistik bildet in Europa insbesondere
eine differenziertere Preisgestaltung neben anderen Maf3nahmen zur Erhéhung von Effektivitdt und Effizienz im
Vertrieb — wie zum Beispiel einer verbesserten Vertriebssteuerung — den Schwerpunkt. Da wir vor allem mit
einer Vielzahl von kleinen und mittelstandischen Unternehmen im Wettbewerb stehen, nutzen wir unsere
Groenvorteile iiber Geschaftseinheiten und Landergrenzen hinweg, um uns noch deutlicher von den Konkur-
renten zu differenzieren. Dies gilt insbesondere fiir die genannten strategischen Kernbereiche.

In den USA geht es im Rahmen der Effizienzverbesserungsstrategie in erster Linie darum, die Zusammenarbeit
im Vertrieb und in anderen operativen Funktionen weiter zu verbessern, um unseren Kunden eine nahtlose
Dienstleistung anbieten zu kénnen. Hierfiir wurde die bisherige Organisation in Produktgruppen durch eine
neue, regionale Struktur ersetzt. Dadurch erhdlt der Kunde unser gesamtes Produkt- und Serviceangebot aus
einer Hand und wir kénnen produktiibergreifend das volle Potenzial des Kunden besser abschépfen.
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Zur Differenzierung von unseren Wettbewerbern wollen wir unseren Kunden neben einem weiterhin breiten
Produktportfolio vermehrt hoherwertige Produkte und Services anbieten. Dabei stehen vor allem solche Kun-
den im Vordergrund, die aufgrund ihrer hohen vertikalen Integration mehr Potenzial bieten, um erfolgreich und
profitabel héherwertige Leistungen anzubieten. Zudem beliefern wir unsere Kunden vermehrt aus unserem
Netzwerk und nicht nur von einzelnen Standorten. Damit kdnnen wir insbesondere gegeniiber den kleineren
und mittelgrof3en Wettbewerbern ein breiteres Portfolio an Stahl- und Metallprodukten zur Verfligung stellen,
ohne die Lagerbestdnde zu erhéhen. Im Einkauf werden wir unsere Gro3envorteile im Vergleich zu vielen Wett-
bewerbern durch die Ausweitung der zentral gesteuerten Beschaffungsaktivitaten auf weitere Produktbereiche
noch stérker nutzen. Wir versprechen uns durch eine stéarkere Biindelung der Beschaffungsmengen auf Lieferan-
ten, die entsprechende Konditionen gewahren, sowie eine intensivere Nutzung globaler Einkaufsméglichkeiten
deutlichere Skaleneffekte. In Europa gilt dies nicht nur fiir den Werkstoffeinkauf, sondern auch fiir den Einkauf
von Nichthandelsware und Dienstleistungen, um diese europaweit zu biindeln und zu optimieren.

Die Digitalisierung hat nicht nur die Optimierung unserer gesamten Liefer- und Leistungskette vom Lieferanten
bis zum Kunden zum Ziel, sondern wir nutzen auch die Arbeitsmethoden und Werkzeuge von Start-up-
Unternehmen, um in unserer Arbeitsweise agiler, schneller und effektiver zu werden sowie Mehrwert fiir unsere
Kunden zu schaffen. Zu diesem Zweck haben wir bereits mehrere digitale Tools in verschiedenen Landesgesell-
schaften im Einsatz. Ziel ist es, auf Basis solcher Losungen gemeinsam mit unseren Lieferanten und insbesonde-
re unseren Kunden samtliche Prozesse einfacher und effizienter zu gestalten. Hierfiir haben wir bereits Ende
2074 eigens ein Group Center of Competence fiir Digitalisierung in Berlin gegriindet, um digitale Lésungen zu
entwickeln, zu testen und konzernweit auszurollen. Diese kloeckner.i genannte Gesellschaft dient des Weiteren
als Plattform fiir den unternehmensinternen Wissenstransfer, hat ein Netzwerk mit der Start-up-Szene aufge-
baut und ist in den Bereichen Produktinnovation, Softwareentwicklung, Onlinemarketing und Business Analy-
tics aktiv. Beispielsweise entwickelt kloeckner.i gemeinsam mit unserer deutschen Landesgesellschaft

Klockner & Co Deutschland GmbH sowie unserer US-Landesgesellschaft Kloeckner Metals Corporation innova-
tive Tools und bezieht dabei den Kunden friihzeitig ein, um so die Funktionalitdt und den Kundennutzen direkt
Schritt fiir Schritt zu testen. Wir nutzen die Digitalisierung aber auch intern fiir die Verbesserung der Effizienz
unserer Prozesse. Hinzu kommt der Umbau von kloeckner.i in ein sogenanntes Profit-Center und der Einstieg in
die Digitalberatung fiir externe Kunden in 2019.

Auf der Vertriebsseite haben wir u. a. bereits Kontraktportale und Onlineshops erfolgreich bei unseren Kunden
im Einsatz. Auf der Beschaffungsseite vernetzen wir uns zunehmend digital iiber umfassende elektronische
Anbindungen mit Grof3héndlern und namhaften Stahlproduzenten. Alle Tools und Daten werden sukzessive in
der Serviceplattform ,Kloeckner Connect" zusammengefiihrt. Kunden und Partner haben auf diese Weise Daten
zentral verfiigbar und kénnen diese gewinnbringend fiir sich einsetzen. In einem weiteren Schritt 6ffnen wir
sukzessive die Onlineshops fiir Wettbewerber und bauen sie damit zu einem Marktplatz aus. Dadurch kénnen
wir unseren Kunden eine erheblich grofRere Produktpalette anbieten, ohne in einen Ausbau unseres Produkt-
portfolios investieren zu missen.

Wahrend kloeckner.i wie ein internes Start-up fungiert, stellen wir Verbindungen zu externen Start-ups iber
unsere 2015 gegriindete Venture-Gesellschaft kloeckner.v her. Wir investieren hier tiber ausgewahlte Venture-
Capital-Firmen und direkt in Start-ups, die unsere Digitalisierungsstrategie mit disruptiven Ansdtzen unter-
stltzen.

Wir sehen in der Digitalisierung ein grof3es Potenzial, um die ineffiziente traditionelle Lieferkette in der Stahl-
und Metalldistribution erheblich zu verbessern. Ein durchgéngiger Informationsfluss mithilfe von digitalisierten
Prozessen erlaubt bedarfsgerecht zu produzieren, vermeidet Umlagerungen und reduziert den Zeitaufwand von
der Produktion im Werk bis zur Lieferung an den Kunden. Weniger Ineffizienzen erméglichen zudem niedrigere
Lagerbestande. Auf3erdem sehen wir die Moglichkeit, kiinftig zusatzliche Servicedienstleistungen wie Lagerung
und Transport von Stahl- und Metallhandelsprodukten fiir Teilnehmer der offenen Industrieplattform an-
zubieten.



Makro6konomische
Perspektiven und
wesentliche Chancen und
Risiken

Unsere Investition in das deutsche Technologie-Start-up BigRep mit Sitz in Berlin bietet neben der finanziellen
Beteiligung auch die Méglichkeit einer Kooperation. BigRep ist Entwickler und Hersteller eines der grof3ten
serienmaf3ig verfiigbaren 3D-Druckers der Welt. Klockner & Co hat damit Zugang zu Know-how in einem inte-
ressanten Zukunftsfeld der industriellen Fertigung.

Ein zusatzlicher Hebel fir die weitere Umsetzung der digitalen Transformation unseres Unternehmens ist die
Innovationspartnerschaft mit der Arago GmbH im Bereich der kiinstlichen Intelligenz (KI). Unser Ziel ist es, die
digitale Transformation von Kldckner & Co durch den Einsatz von Kl weiter voranzutreiben. Hierzu setzen wir die
Arago-KI-Plattform Hiro ein, um unsere IT-Infrastruktur zu automatisieren und damit die Umsetzung unserer
strategischen Ziele zu unterstitzen.

Das Nutzen von Chancen im Bereich der Prozessoptimierung ist ein weiterer wichtiger Bestandteil fiir eine
nachhaltige Verbesserung der Ertragssituation. Daher gibt es sowohl in den einzelnen Landern als auch lander-
Ubergreifend verschiedene Prozessoptimierungsprojekte in Vertrieb, Logistik und Anarbeitung. Diese Projekte
haben ein erhebliches Potenzial, Chancen zu nutzen, um die Servicequalitat, Effizienz und Effektivitat zu erho-
hen. Beispiele fiir landeriibergreifende Projekte in Europa sind die Einfihrung eines CRM-Systems (,,KliCC") und
die Einflihrung einer ,teilautomatisierten” Preisfindung. Dariiber hinaus gibt es ein mittelfristig angelegtes
Projekt fiir die Einflihrung einer ,dynamischen® Preisfindung, das darauf abzielt, mithilfe einer Software unter
Verwendung von Algorithmen aus dem Kundenverhalten zu lernen und diese Erkenntnisse bei der Preisfindung
zu nutzen. Die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen und Abldufen an unseren Lagerstandorten und im
Transportmanagement ist Kernaufgabe des Bereiches Logistics/Operations. Vor diesem Hintergrund entwickeln
wir europaweit seit Jahren Best Practices und Standards wie , Safety 1°** und die , 70 Commandments of Opera-
tions". Durch die erfolgreiche Einfiihrung papierloser Prozesse im Lager innerhalb des Projektes ,POW:R" konn-
te die Transparenz tiber den aktuellen Auftragsstatus sowohl intern als auch gegeniiber unseren Kunden we-
sentlich verbessert werden. Online verfiigbare Informationen zur aktuellen Auslastung des Lagers erlauben eine
effektive Steuerung von Ressourcen und erhéhen so den Servicelevel unserer Lager. Auch die weitere Professio-
nalisierung unserer Anarbeitungsaktivitaten wird durch das Projekt ,pro®* im Bereich Logistics/Operations
unterstitzt.

In der neuen Struktur Kloeckner Metals Operations setzt der Bereich Logistics/Operations die erfolgreiche
Standardisierung fort und baut sie weiter aus. Ein wesentlicher Effekt wird hierbei durch die Einfiihrung eines
europaweiten Transportplanungstools erzielt. Durch die Einfiihrung dieses Tools ist es mdglich, grenziiberschrei-
tende Kundenbelieferungen zeit- und kostenoptimal einzuplanen. Die Analyse von Transportkennzahlen wird
weitere Optimierungspotenziale in Bezug auf Serviceorientierung und Kundenzufriedenheit aufzeigen. Geplant
ist auch die Nutzung verfiigbarer Telematikdaten, um Kunden zum Beispiel aktiv iiber Lieferzeiten informieren
zu kénnen.

Schlief3lich verfiigen wir im Vergleich zum Wettbewerb (iber modernste Technologien und Systeme, die wir
kontinuierlich weiterentwickeln. Diese nutzen wir, wie bereits erwahnt, zum Beispiel fiir eine professionellere
Kundenanalyse und -betreuung. Intern verbessern wir durch sogenannte ,Global Collaboration“-Losungen den
Informationsaustausch sowie die Effizienz und Effektivitat der Zusammenarbeit. Durch einen strukturierten
Management-Review-Prozess stellen wir auf3erdem sicher, dass wir unsere Managementpotenziale kontinuier-
lich entwickeln.
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Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems nach §289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB

ELEMENTE DES RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
Fir unser internes Steuerungs- und Kontrollsystem sind maf3geblich die Zentralbereiche Corporate Accounting,
Corporate Treasury, Corporate Controlling & Development/M&A/Risk Management und Internal Audit sowie
erganzend Legal und Corporate Taxes verantwortlich. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat des Konzerns — insbeson-
dere vertreten durch den Priifungsausschuss — fester Bestandteil unseres Kontrollsystems. Ziel des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist es, im Rahmen eines regelungskonformen
Konzernabschlusses nach IFRS und eines Einzelabschlusses nach handelsrechtlichen Grundsatzen alle wesentlichen
Risiken zu identifizieren und angemessen zu bewerten.

Die Kontrollen in unserem Konzern finden sowohl im Rahmen eines integrierten Prozesses als auch fallweise
statt. In Erganzung zu IT-basierten Kontrollen setzen wir auch manuelle Kontrollen wie zum Beispiel das Vier-
Augen-Prinzip ein. Die bestehende Funktionstrennung von Verwaltung, Ausfiihrung, Abrechnung und Genehmi-
gung reduziert die Moglichkeit doloser Handlungen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENE RISIKEN
Zu spezifischen rechnungslegungsbezogenen Risiken zéhlen komplexe und/oder nicht routinemafig anfallende
Buchungssachverhalte wie etwa die Abbildung von Veranderungen des Konsolidierungskreises (Unternehmens-
zusammenschliisse und -verduf3erungen) oder neue Ma3nahmen zur Konzernfinanzierung. Ermessensspielrdu-
me, die im Zuge des Erstellungsprozesses entstehen, wie zum Beispiel die jahrlichen Werthaltigkeitstests (Im-
pairment-Tests), bergen ein erhohtes Fehlerpotenzial. Risiken, die sich aus derivativen Finanzinstrumenten
ergeben konnen, sind im Konzernanhang detailliert dargestellt.

IT-SYSTEME IN DER RECHNUNGSLEGUNG
Die Finanzbuchhaltung der in den Konzernabschluss einbezogenen Landesgesellschaften und der

Klockner & Co SE erfolgt tiberwiegend durch den standardisierten Einsatz von SAP-Software. Als Konsolidie-
rungssoftware setzen wir SAP Business Objects Financial Consolidation (BOFC) ein. BOFC wird mit den Daten
der lokalen Finanzbuchhaltungen gespeist und mit Zusatzmeldedaten ergdnzt. Samtliche Eliminierungsvorgéan-
ge im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden in der zentralen Konsolidierungssoftware erstellt, verbucht
und dokumentiert. Dazu gehdren beispielsweise die Kapital- und Schuldenkonsolidierung, die Aufwands- und
Ertrags- sowie die Zwischenergebniseliminierung.

Zugriffsbeschrankungen und definierte Benutzerprofile schiitzen sowohl die originaren Finanzbuchhaltungen als
auch die Konsolidierungssoftware vor unberechtigtem Zugriff und schlief3en einen unsachgemaf3en Lese-
und/oder Schreibzugriff auf die Systeme aus.

KONTROLLAKTIVITATEN ZUR SICHERSTELLUNG DER ORDNUNGSMASSIGKEIT DER RECHNUNGSLEGUNG

Unsere auf Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit ausgerichteten Kontrollaktivitaten stellen sicher, dass wir
Geschéftsvorfille vollstandig, verldsslich und zeitnah abbilden. Dies erfolgt in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Anforderungen in der Rechnungslegung des Konzerns und des Einzelabschlusses. Die Biicher der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemaf3er
Buchfiihrung richtig und vollstandig gefiihrt. Mittels ordnungsgema(3er Inventuren verifizieren wir Vorrats- und
Anlagenbestandsdaten. Ubrige Vermdgenswerte und Schulden setzen wir im Abschluss zutreffend an, weisen
sie korrekt aus und bewerten sie ordnungsgema(3. Wir nutzen quartalsweise ein zentral gesteuertes, standardi-
siertes Verfahren, um die Richtigkeit der Salden beim konzerninternen Finanz- und Leistungsaustausch in den
jeweils betroffenen Konzerngesellschaften abzustimmen.



Makro6konomische
Perspektiven und
wesentliche Chancen und
Risiken

Mit entsprechenden Kontrollmechanismen soll die Fehlerwahrscheinlichkeit in den Arbeitsablaufen reduziert
werden bzw. sollen aufgetretene Fehler aufgedeckt werden. Dazu dient die Priifung ausgewahlter Sachverhalte
durch analytische Methoden wie etwa die Kennzahlenanalyse. Unser Zentralbereich Internal Audit und fallweise
der externe Konzernabschlusspriifer priifen zeitnah die ordnungsgemafie Umstellung von IT-Systemen und
Effekte aus weiteren Veranderungen im Unternehmen, etwa der Geschaftstatigkeit, von Umstrukturierungen
sowie aus Veranderungen des wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds.

Den Konzernabschluss der Kldckner & Co SE stellen wir nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf. Dabei gewahrleisten die durch den Zentralbereich Corporate
Accounting kontinuierlich aktualisierten Konzernbilanzierungsrichtlinien eine einheitliche Anwendung der IFRS
im Konzern. Samtliche, fir alle Konzernunternehmen verbindlich anzuwendenden Bilanzierungsrichtlinien
werden den involvierten Mitarbeitern der jeweiligen Berichtseinheiten tber ein Internetportal zur Verfligung
gestellt. Die Richtlinien werden durch einen einheitlichen Konzernkontenplan ergénzt. Seine Pflege und Anpas-
sung tbernimmt ausschlief3lich der Zentralbereich Corporate Accounting der Kléckner & Co SE.

Mit einem fur alle Tochterunternehmen einheitlichen Konzernberichtspaket gewahrleisten wir die Vollstandig-
keit und Einheitlichkeit der im Konzernanhang veréffentlichten notwendigen Zusatzinformationen. Die Anga-
ben im Konzernabschluss tiberpriifen wir mittels IFRS-Checklisten.

In die SAP-Konsolidierungssoftware integrierte Plausibilitdtspriifungen validieren bereits auf Ebene der Be-
richtseinheiten die formale Datenkonsistenz aller in die Konzernbuchhaltungssoftware tibernommenen Kon-
zernberichtspakete. Neben dieser automatischen Qualitatssicherung fiihrt der Zentralbereich Corporate
Accounting eine inhaltliche Uberpriifung durch, veranlasst gegebenenfalls Korrekturen oder nimmt diese zentral
vor. Dabei beriicksichtigt der Bereich auch die Priifungsurteile der lokalen Abschlusspriifer.

Im Rahmen der Auslagerung bestimmter Rechnungslegungsaktivitaten auf einen externen Dienstleister im
Wege eines Business Process Outsourcings (BPO) wurden die bestehenden Kontrollaktivitdten angepasst und
Risikokontrollmatrizen implementiert sowie entsprechende Schliisselkontrollen (Key Controls) identifiziert, mit
denen sichergestellt wird, das alle rechnungslegungsrelevanten Risiken angemessen tiberwacht werden.

Die Zentralbereiche Corporate Accounting und Corporate Controlling & Development/M&A/Risk Management
fihren zentral die jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests fiir Goodwill nach IAS 36 durch. Damit
gewadhrleisten wir eine einheitliche Wertermittlung fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und eine
einheitliche Nutzung von Ermessensspielraumen. Ebenfalls zentral — unter Einschaltung eines externen Sachver-
standigen — erfolgt die Wertermittlung der aktienbasierten Vergiitungen. Fiir die Berechnung der Altersversor-
gungsverpflichtungen schalten wir dezentral versicherungsmathematische Gutachter ein. Die hierbei verwende-
ten Rechnungsparameter genehmigt der Zentralbereich Corporate Accounting. Ein zusatzlich eingesetzter
Gutachter koordiniert den Gesamtprozess zur Abbildung von Altersversorgungsverpflichtungen und sichert so
Ubergeordnet die Qualitat der komplexen Berechnungen und Angaben.

Den rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Managementsystemen sind durch Ermessensentscheidungen,
fehlerhafte Kontrollen oder bewusste Umgehung durch kriminelle Handlungen Grenzen gesetzt. Durch die
eingerichteten Prozesse und Kontrollen gewédhrleisten wir mit hinreichender Sicherheit, dass sowohl der Kon-
zernabschlusserstellungsprozess als auch der Erstellungsprozess des Einzelabschlusses im Einklang mit [FRS,
HGB und den ubrigen rechnungslegungsrelevanten Regeln und Verlautbarungen durchgefiihrt werden. Eine
absolute Sicherheit hinsichtlich einer vollstandigen und richtigen Erfassung aller Sachverhalte im Konzernab-
schluss kann naturgemaf3 nicht gegeben sein.
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Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

In einem weiterhin volatilen Marktumfeld wurden neu auftretende Risiken friihzeitig erkannt und, soweit erfor-
derlich oder wirtschaftlich sinnvoll, geeignete Maf3nahmen getroffen, um ihnen zu begegnen. Der Vorstand ist
von der Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems tiberzeugt.

Der Vorstand geht dariiber hinaus davon aus, dass Kléckner & Co alle bei der Aufstellung des Abschlusses bilan-
ziell zu beriicksichtigenden Risiken durch ausreichende Riickstellungen abgebildet hat. Aufgrund der ergriffenen
und vorbereiteten Maf3nahmen - insbesondere zur Liquiditatssicherung — kann der Vorstand aus heutiger Sicht

keine Risiken erkennen, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns gefahrden.



Prognosebericht des
Konzerns

5. Prognosebericht des Konzerns

Fiir 2019 erwarten wir in unseren wesentlichen Absatzmarkten in Europa und den USA tiberwiegend ein leichtes
Wachstum der realen Stahlnachfrage und einen dementsprechenden Anstieg unseres Konzernabsatzes. Demge-
genlber erwarten wir vor dem Hintergrund der getéatigten Erweiterungsinvestitionen und bei einem im Ver-
gleich zum Vorjahr insgesamt héheren Stahlpreisniveau einen deutlichen Anstieg des Konzernumsatzes.

Beim operativen Ergebnis (EBITDA) erwarten wir eine differenzierte Entwicklung. Fiir den Konzern und das US-
amerikanische Segment Kloeckner Metals US gehen wir von einem deutlichen Riickgang aus, da nennenswerte
positive Preiseffekte (Windfall Profits), von denen wir in den USA im abgelaufenen Geschéftsjahr profitiert
haben (ca. 50 Mio. €), im laufenden Jahr nicht zu erwarten sind. In den Segmenten Kloeckner Metals Distributi-
on Europe, Kloeckner Metals Services Europe und bei der Kloeckner Metals Switzerland sollten die kontinuierli-
chen Optimierungsmaf3nahmen hingegen zu einem deutlichen Anstieg der operativen Ergebnisse fiihren.

Wir erwarten, dass der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit des Konzerns leicht tiber dem Niveau des Vor-
jahres liegen wird. Dabei sollten die Cashflow-Entwicklungen der Segmente die gleichen Tendenzen aufweisen
wie die jeweiligen operativen Ergebnisse. Die einzige Ausnahme bildet Kloeckner Metals Services Europe, wo wir
aufgrund des neuen Alu-Geschéfts und des damit verbundenen Aufbaus des Net Working Capitals von einem
deutlichen Riickgang ausgehen.

Prognose auf Segmentebene

(ohne IFRS 16 Effekte) Erwartet 2019 Erwartet 2019
— —
Kloeckner Metals US 2.676 leichter Anstieg 2.706 deutlicher Anstieg
Kloeckner Metals Switzerland 613 konstant 1.008 leichter Anstieg
Kloeckner Metals Services Europe 1.018 deutlicher Anstieg 806 deutlicher Anstieg
Kloeckner Metals Distribution Europe 1.747 konstant 2.212 leichter Anstieg
Holding und weitere Konzerngesellschaften 53 58
Konzern 6.107 leichter Anstieg 6.790 deutlicher Anstieg
Erwartet 2019 Erwartet 2019
e e
Kloeckner Metals US 155 deutlicher Riickgang 53 deutlicher Riickgang
Kloeckner Metals Switzerland 46 deutlicher Anstieg 36 deutlicher Anstieg
Kloeckner Metals Services Europe 42 deutlicher Anstieg 52 deutlicher Riickgang
Kloeckner Metals Distribution Europe 5 deutlicher Anstieg -36 deutlicher Anstieg
Holding und weitere Konzerngesellschaften =21 -45
Konzern 227 deutlicher Riickgang 60 leichter Anstieg

,Konstant" entspricht einer Veranderung von 0-1 %, ,leicht" >1-5 % und ,deutlich" von >5 %.

Unter Beriicksichtigung der Effekte aus der Einfihrung des IFRS 16 (Leasing) Standards erwarten wir 2019 einen
leichten Anstieg des Konzern-EBITDA und einen deutlichen Anstieg des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit.

Duisburg, den 7. Mérz 2019

Der Vorstand
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Nichtfinanzieller
Konzernbericht
gemafs § 315b HGB

1. Nachhaltigkeitsberichterstattung 2018
der Klockner & Co SE

[In der Stahl- und Metalldistribution zahlt Kléckner & Co zu den weltweit grofiten Unternehmen, die nicht an
einen Produzenten gebunden sind. Durch unsere Unabhangigkeit von Stahlherstellern profitieren unsere Kun-
den von einem zentral koordinierten Einkauf und unseren vielfaltigen nationalen und internationalen Beschaf-
fungsmoglichkeiten bei rund 60 Kernlieferanten — dazu gehoren die weltweit grof3ten Stahlproduzenten und
deren Distributionsarme. Das Thema Nachhaltigkeit ist entlang der Wertschopfungskette Stahl von besonderer
Bedeutung. Die hohen Umweltauswirkungen der Stahlbranche konnten in den vergangenen Jahren zwar bereits
deutlich verringert werden, jedoch ist insbesondere die Produktion nach wie vor mit einem hohen Ressourcen-
einsatz verbunden. Doch auch wir als Zwischenhéndler sehen uns in der Pflicht, unsere Prozesse kontinuierlich
zu verbessern, um die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu minimieren. Dabei setzen sich
unsere rund 8.600 Mitarbeiter taglich mit ihren Qualifikationen und ihrer Leistungsbereitschaft fir die Wiin-
sche und Beddirfnisse unserer Kunden ein. Bei Kléckner & Co erbringen wir fiir unsere Kunden alle wichtigen
Leistungen rund um das Produkt — Beratung, Beschaffung, Lagerhaltung, Anarbeitung sowie Distribution von
Stahl und Metallen - und setzen dabei zunehmend auf die Digitalisierung der Prozesse. Mit unserem Know-how
und unseren technischen Kapazitaten entwickeln und realisieren wir Komplettlésungen - fiir Unternehmen
jeglicher Gréf3e und Branchen verschiedenster Art. Uber unser Distributions- und Servicenetzwerk von rund
160 Standorten in 13 Landern, sowohl in Europa als auch auf dem amerikanischen Kontinent, bedienen wir tiber
100.000 Kunden. Unser Kundenportfolio umfasst zumeist kleinere bis mittlere Stahl- und Metallverbraucher,
vorwiegend aus der Bauindustrie sowie dem Maschinen- und Anlagenbau. Dariiber hinaus liefern wir Vor-
produkte fiir die Automobilindustrie, den Schiffbau und die Gebrauchsgiterindustrie.

Fiir unser Geschéftsmodell sowie aus unserem Selbstverstandnis als Traditionsunternehmen heraus spielt
verantwortungsvolles Handeln eine zentrale Rolle. Verantwortung bedeutet fiir uns, dass wir unser gesamtes
Unternehmen ethisch und sozial verantwortlich, umweltvertraglich und zugleich 6konomisch erfolgreich
gestalten. Diese Grundhaltung haben wir in unseren konzernweit giiltigen Kléckner & Co-Prinzipien verschrift-
licht. Diese Verhaltensprinzipien ermdglichen ein gemeinsames Verstandnis und geben eine konkrete Orien-
tierung fir unser tagliches Handeln.

Die vorliegende Nachhaltigkeitsberichterstattung 2018 enthalt den nichtfinanziellen Konzernbericht der
Klockner & Co SE gemafd § 315b HGB. In dem nichtfinanziellen Konzernbericht berichten wir tiber die fiir uns
wesentlichen nichtfinanziellen Themen, gekennzeichnet durch eine hohe Relevanz fiir die Geschéaftstatigkeit
und ihre Auswirkungen auf die Aspekte Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschenrechte
und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Dariiber hinaus berichten wir an dieser Stelle auch trans-
parent uiber unser weiteres Engagement in Sachen Nachhaltigkeit.

Berichtszeitraum fiir den nichtfinanziellen Konzernbericht ist das Geschaftsjahr 2018. Die Angaben umfassen,
soweit nicht anders angegeben, alle vollkonsolidierten Gesellschaften des Klockner & Co SE-Konzerns. Fiir die
Erstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts wurde kein Rahmenwerk genutzt, da wir unsere diesbeziig-
lichen Informationen auch ohne Rahmenwerke strukturiert und stringent darstellen kénnen. Dennoch findet die
Uberpriifung der Nutzung eines Rahmenwerks regelmafig statt.

Die Ernst & Young GmbH wurde beauftragt, die mit dem Symbol [...] / gekennzeichneten Angaben in der
deutschen PDF-Version des Berichts fiir den Zeitraum 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit zu unterziehen.] /
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Wesentlichkeitsanalyse

[Die Festlegung und Ausarbeitung der Themen fiir den nichtfinanziellen Konzernbericht findet im Rahmen
unseres Nachhaltigkeitsmanagements statt. Zur Ermittlung der wesentlichen Themen haben wir im Jahr 2017
eine umfassende und konzernweite Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Dabei wurden zunéchst in einer
Arbeitsgruppe, bestehend aus ausgewahlten Abteilungs- und Fachverantwortlichen, potenzielle Nachhaltig-
keitsthemen ermittelt. Die Ergebnisse wurden anschlieffend im Dialog mit internen und externen Stakeholdern
bestatigt. Die Priorisierung der Themen resultiert aus der Bedeutung fiir die Geschéftsrelevanz (Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage, Innovation & Reputation) sowie den Auswirkungen der Geschéftstatigkeit sowie der
vorgelagerten Lieferkette. Dabei wurden nur die Themen als wesentlich kategorisiert, die sowohl eine hohe
Relevanz fiir unser Geschéft aufweisen als auch starke Auswirkungen auf die berichtsrelevanten Aspekte haben.
Die Ergebnisse wurden mit dem Vorstandsvorsitzenden abgestimmt, um eine fiir den Konzern ganzheitliche und
umfassende Berichterstattung sicherzustellen.] v/

Unsere fiinf Handlungsfelder

Unsere fiinf Handlungsfelder:
Mitarbeiter, Verantwortungsvolles
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[Unsere Nachhaltigkeitsstrategie sowie unser Nachhaltigkeitsmanagement orientieren sich an den fiinf
Handlungsfeldern Mitarbeiter, Verantwortungsvolles Handeln, Umwelt, Digitalisierung und Kunden. Dar(ber
hinaus sind diese in Unterkapitel unterteilt. Die Themen werden in einem regelmafigen Prozess tiberpriift und
ggf. angepasst. Wesentliche Themen fiir die Berichterstattung nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz sind
analog zum Vorjahr: Humankapital, Arbeitssicherheit, Regelkonformes Verhalten, Menschenrechte in der Liefer-
kette und Umweltauswirkungen der Logistik. Das Thema Digitalisierung bei Klockner & Co ist im Zuge der
Themeniberpriifung im Berichtsjahr ebenfalls als wesentlich eingestuft worden. Zudem berichten wir in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung 2018 auch iber sonstige Themen, die fiir Kléckner & Co im Zusammenhang
mit Nachhaltigkeit von Bedeutung sind.] v/

Risikobewertung

[Fur alle wesentlichen Themen nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz wurde eine Risikobewertung Keine berichtspflichtigen
vorgenommen. Dabei wurde untersucht, ob sich durch unsere Geschaftstatigkeit oder unsere Lieferkette Fisiken
wesentliche Risiken auf die berichtspflichtigen Aspekte nach § 315b HGB in Verbindung mit § 289¢ Abs. 2 HGB

ergeben. Bei der Untersuchung wurden die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Ausmaf3 der negativen Aus-

wirkungen auf die Aspekte beriicksichtigt. Es wurden dabei keine berichtspflichtigen Risiken identifiziert.] v/



104

Drei Dimensionen unseres
Nachhaltigkeitsmanagements:
Okonomie, Okologie und Soziales

Nachhaltigkeitsmanagement

Als Traditionsunternehmen sieht Klockner & Co es als seine Aufgabe, mittels langfristiger strategischer Ziele die
eigene Zukunftsfahigkeit sicherzustellen. Dabei spielt auch die Verantwortung fiir das Gros an internen und
externen Stakeholdern eine wichtige Rolle, die aus der Grof3e und internationalen Présenz unserer Geschafts-
tatigkeit erwachst. Um diese Beziehungen langfristig und verantwortlich im Sinne aller zu gestalten, haben wir
ein konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement entwickelt, das die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
(Okonomie, Okologie und Soziales) abdeckt.

Der flir das Thema verantwortliche Vorstand ist der Vorstandsvorsitzende Gisbert Riihl. Fir das Nachhaltig-
keitsmanagement, die Biindelung aller Nachhaltigkeitsaktivitaten sowie fir die Erstellung des nichtfinanziellen
Konzernberichts ist die Abteilung Investor Relations & Sustainability zustandig. Daneben wurde Ende 2016 ein
Sustainability Committee gebildet, das sich aus Verantwortlichen der folgenden Fachbereiche zusammensetzt:
Investor Relations & Sustainability, Compliance, Group HR, Legal und SHEQ-Management — SHEQ steht fiir
Safety (Arbeitssicherheit), Health (Gesundheit), Environment (Umwelt) und Quality (Qualitat). Dieses Komitee
setzt die Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie und ist bei der Umsetzung in enger Abstimmung mit den jewei-
ligen Abteilungen des Kléckner & Co SE-Konzerns.
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Handlungsfeld Mitarbeiter

MITARBEITER

Unter das Handlungsfeld Mitarbeiter fallen die beiden fiir den nichtfinanziellen Konzernbericht wesentlichen
Themen Humankapital und Arbeitssicherheit. Daneben wird in diesem Kapitel auch tber das Thema Faire
Arbeitsbedingungen berichtet.

Qualifizierte, motivierte und sich am Arbeitsplatz wohlfiihlende Mitarbeiter sind fiir Klockner & Co die Mehrwertmacher bei
Grundlage, auf der Mehrwert produziert wird. Mehrwert fiir unsere Mitarbeiter, unser Unternehmen und somit Klockner & co
letztlich auch fiir unsere Kunden. Wenn wir die Motivation aller aufrechterhalten, neue Talente zu uns holen

und langfristig an uns binden wollen, brauchen wir ein dauerhaft sicheres, unterstiitzendes, professionelles und

von gegenseitigem Respekt gepragtes Arbeitsumfeld. Ein solches Umfeld ist die Voraussetzung dafiir, dass

Klockner & Co erfolgreich ist und dass jeder Einzelne von uns sich entwickeln und sein Potenzial voll

ausschopfen kann.

Dies spiegelt sich auch in unseren Klockner & Co-Prinzipien wider, die eine konkrete Orientierung fiir unser
tagliches Handeln ermoglichen und Verantwortlichkeiten klar benennen. Statt unseren Mitarbeitern jede
Entscheidung aus der Hand zu nehmen, zielen unsere Fithrungskrafte darauf ab, ihre Teams weiterzuentwickeln
und zu eigenstandigen Entscheidungen zu befdhigen. Unsere Mitarbeiter (ibernehmen selbst Verantwortung
und bringen sich aktiv mit eigenen Vorschlagen ein. Durch regelmafigen Austausch und Feedback — auch Uber
Hierarchieebenen hinweg — werden so ein Mehrwert fiir das Unternehmen und Entfaltungsmoglichkeiten fiir
jeden Einzelnen geschaffen.

Humankapital

[Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter sind fir uns als Dienstleistungsunternehmen ein wichtiger Weiterbildung als
Erfolgsfaktor. Um dies zu gewahrleisten, bieten wir unseren Mitarbeitern eine Vielzahl an Fortbildungs- wichtige Saule
moglichkeiten und Angeboten zur personlichen Weiterentwicklung an. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der

Forderung von Nachwuchskraften. Insbesondere mit Blick auf den demografischen Wandel ist eine friihzeitige

und langfristige Bindung von Talenten fiir den Unternehmenserfolg von zentraler Bedeutung.

Ziel unserer Ma3nahmen ist es, die Qualifikationen unserer Mitarbeiter auf dem neuesten Stand zu halten, ihre
Fahigkeiten — insbesondere im Hinblick auf die Digitalisierung — weiterzuentwickeln und Talente aus den
eigenen Reihen zu fordern.

Die Uiberwiegende Anzahl der Landesgesellschaften steuert dies dezentral und verfiigt dabei tber ihre eigenen
Personalentwickler. In den Zielvereinbarungen der Fiihrungskrafte sowie der Personalentwickler sind neben
individuellen auch langfristige Anforderungen zur Umsetzung der gruppenweiten Mitarbeiterstrategie ent-
halten.
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Unternehmensinterne
Trainingsangebote

Nachwuchsentwicklung z. B.
durch Emerging-Leaders-
Programm

Der Vorstandsvorsitzende ist durch einen stetigen Austausch tiber Neuerungen und Ergebnisse der Maf3nahmen
involviert und tragt Sorge dafiir, dass die Themen der gruppenweiten Mitarbeiterstrategie auf der Agenda
bleiben. Diese basiert auf den Saulen Fiihrungs- und Unternehmenskultur, systematisches Performance-,
Talent- und Nachfolgemanagement sowie Verbesserungen der Arbeitgeberattraktivitat.

Fur unsere europaischen Landesgesellschaften haben wir mit der Initiative ,KME (Kloeckner Metals Europe)
Talent Management" einen Rahmen geschaffen, in dem sich die Personalentwickler der Lander in enger
Abstimmung mit Group HR iber neue Maf3nahmen im Bereich Talententwicklung austauschen und gemein-
same Programme zur fachlichen und persénlichen Weiterentwicklung konzipieren. Ahnliche Programme laufen
im Rahmen des Talentmanagements in den amerikanischen Landesgesellschaften.

Um die personliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter zu fordern, bietet Klockner & Co sowohl Prasenz-
schulungen zu verschiedenen Themen als auch ein breitgefachertes Angebot an Online-Fortbildungen im
Rahmen unserer ,Digital Academy* an.

Fir die Jahre 2017/2018 lag unser Fokus der Fortbildungen auf den Themen Sales, Leadership und Onboarding.
So wurde im Berichtszeitraum beispielsweise die viertagige Fortbildung ,CLEAR Sales - Selling through the eyes
of your customer* europaweit ausgerollt und duf3erst positiv von den Teilnehmenden und Lander-CEOs
bewertet. Das Verkaufstraining legt den Schwerpunkt auf Kommunikation, den Aufbau beziehungsweise die
Starkung von Kundenbeziehungen und schult die Teilnehmer darin, die Bediirfnisse unserer Kunden noch besser
zu erkennen und ihnen maf3geschneiderte Losungen anzubieten.

Daneben unterstiitzt Kléckner & Co individuell eigene Fortbildungsvorhaben der Mitarbeiter. Bei den Gesell-
schaften in Deutschland werden im Rahmen der Mitarbeiterjahresgesprache individuelle Wiinsche und
Fortbildungsmafinahmen in den jeweiligen Zielvereinbarungen festgelegt. In vielen Landesgesellschaften
werden diese Mitarbeiterjahresgesprache mittlerweile ebenfalls durchgefiihrt, wie beispielsweise in den
Niederlanden, im Vereinigten Kénigreich und in Frankreich.

Dariiber hinaus gibt es interne Maf3nahmen zur Nachwuchsentwicklung, wie beispielsweise das Emerging-
Leaders-Programm — ein weltweites Férderprogramm fiir die Niederlassungsleiter von morgen. Das Programm
umfasst die Auffrischung beziehungsweise Neuvermittlung von Kompetenzen, derer es fiir eine zukunfts-
orientierte Niederlassungsleitung bedarf. Die Inhalte reichen von modernen betriebswirtschaftlichen Themen,
Vertriebstrainings, Flihrungs-Skills bis hin zu Design-Thinking-Methoden — als wirkungsvolle Methode fiir inno-
vatives und kundenzentriertes Arbeiten im Rahmen unserer digitalen Transformation. Die Beférderungsrate der
ersten Emerging Leaders aus den Jahren 2015/2016 liegt bei 46 %. Die zweite Kohorte ist seit Ende 2017 eben-
falls abgeschlossen und bereits erfolgreich auf Niederlassungsleiterpositionen beziehungsweise operativen
Leitungspositionen im Einsatz. Hier konnten bis dato 38 % die nachste Karrierestufe nehmen. Die dritte
Kohorte startet in 2019.

Nach einem ersten erfolgreichen Pilotprogramm in Deutschland wurde im Jahr 2018 zudem in allen euro-
pdischen Landesgesellschaften ein Country-Talent-Pool-Programm aufgesetzt. Im Rahmen dieses Programms
werden ausgewdhlte Nachwuchstalente tiber den Zeitraum von zwo6lf Monaten gezielt geférdert und fort-
gebildet. Die Teilnehmer durchlaufen dabei fiinf Module, die jeweils an verschiedenen Standorten stattfinden.
In Deutschland ist die erste Kohorte mit acht Teilnehmern bereits abgeschlossen.
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Handlungsfeld Mitarbeiter

Konzernweit bietet Klockner & Co Berufseinsteigern und Studenten Einsatze im Rahmen von Praktika und
Werkstudententédtigkeiten an, in denen diese die Inhalte aus dem Studium in die Praxis umsetzen und vertiefen
konnen. Dabei folgen unsere deutschen Angebote den Qualitdtsstandards der Initiative ,Fair Company*, zu
deren Einhaltung sich Klockner & Co jahrlich von Neuem verpflichtet. Zusatzlich bieten wir eine Vielzahl an
Ausbildungsplatzen und dquivalenten Programmen an, die jungen Leuten den Berufseinstieg ermoglichen und
Klockner & Co gleichzeitig qualifizierte Nachwuchskrafte sichern. In Deutschland lag der Anteil der
Auszubildenden an unserer gesamten Belegschaft im Berichtsjahr bei 5,8 %.

Dass unsere Weiterbildungsmaf3nahmen gut ankommen, zeigt sich unter anderem durch das durchweg positive
Feedback beziiglich unseres Emerging-Leaders-Programms sowie unsere kununu-Bewertungen, wo wir regel-
mafig als Top-Arbeitgeber bewertet werden. So lagen wir beim ,,FOCUS-Arbeitgeber Award" (der in Koopera-
tion mit kununu als groRtes Arbeitgeber-Bewertungsportal in Europa durchgefiihrt wird) 2018 in der Kategorie
»Fihrungskultur” auf Platz 9 von allen Unternehmen in Deutschland. Auch in der Kategorie , Arbeitsklima“
lagen wir auf dem 38. Platz. Zusatzlich werden wir Anfang 2019 erneut eine konzernweite Mitarbeiterbefragung
durchfiihren, deren Auswertung, wie bereits im Jahr 2015, die Grundlage fiir die Entwicklung weiterer Maf3-
nahmen liefern wird.] v/

Arbeitssicherheit

[Als Stahldistributionsunternehmen mit einem hohen Anteil gewerblicher Mitarbeiter an den Lagerstandorten Gesundes und sicheres
hat das Thema Arbeitssicherheit fiir uns eine besondere Bedeutung. Ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld Arbeitsumfeld im Fokus
schiitzt nicht nur unsere Mitarbeiter, sondern gewahrleistet auch einen reibungslosen Prozessablauf. Das

Befolgen von Regeln und Gesetzen im Arbeitsschutz bildet die Basis fiir gesunde und sichere Arbeitsplatze.

Das konzernweite Ziel unserer Initiativen und Ma3nahmen im Bereich Arbeitssicherheit ist die konsequente
Reduzierung von Arbeitsunféllen, gemessen durch die Kennzahl ,Lost Time Injury Frequency" (LTIF).

Konzernweit arbeiten die SHEQ-Teams der jeweiligen Landesgesellschaften kontinuierlich daran, das Unfall-
risiko systematisch zu mindern und das Arbeitsschutzbewusstsein unserer Mitarbeiter zu scharfen. Das Thema
Arbeitsschutz ist zudem essentieller Bestandteil unserer internen SHEQ-Policy.

In Europa gibt es einen SHEQ-Zirkel aus den Fachverantwortlichen der europdischen Landesgesellschaften, der
mindestens zweimal jahrlich tagt und fiir das Monitoring der Gesamtmaf3nahmen sowie die Koordination
unserer Arbeitssicherheitsstrategie zustandig ist. Der Zirkel steht in engem Austausch mit den amerikanischen
Landesgesellschaften und berichtet direkt an den fiir das operative Geschaft zustandigen Vorstand sowie das
KMO Management Board. Dartiber hinaus wird von unserem Arbeitsschutzverantwortlichen in der Holding
monatlich ein konzernweiter Unfallbericht erstellt, der fester Bestandteil der regelmafig stattfindenden
Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen ist. Zusatzlich steht die Entwicklung des LTIFs und der aktuellen Maf3-
nahmen auch auf der Agenda der monatlichen Business Update Calls, in denen sich die Geschaftsfihrer der
jeweiligen Landesgesellschaften mit dem Konzernvorstand austauschen.

Bei den meisten europdischen Landesgesellschaften ist eine Arbeitsschutzzertifizierung, in der Regel nach den
internationalen Standards OHSAS 18001 beziehungsweise ISO 45001, bereits eingefiihrt. Im Berichtszeitraum
wurde der Standard in den wesentlichen Standorten in den Niederlanden implementiert und fiir das kommende
Geschaftsjahr ist die Einflihrung in der noch verbleibenden belgischen Landesgesellschaft geplant.
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Viele Initiativen im Bereich
Arbeitssicherheit

Ziel 2019: ,LTIF unter 11,7

Seit 2013 werden unsere Aktivitaten im Bereich Arbeitssicherheit in Europa unter der Initiative ,Safety 1st* und
dhnlichen Initiativen in den amerikanischen Landesgesellschaften gebiindelt, die vor dem Hintergrund unserer
unternehmensweiten Zielsetzung darauf ausgelegt sind, das Arbeitsschutzbewusstsein unserer Mitarbeiter zu
scharfen und durch einen breiten Maf3nahmenkatalog Unfallzahlen zu reduzieren. Die Fachverantwortlichen der
jeweiligen Landesorganisationen sind dabei fiir die regionale Ausrollung der beschlossenen Maf3nahmen
zustandig, fihren Plausibilitatspriifungen von Unfallursachen und Risikoanalysen durch und koordinieren
standortiibergreifende Schulungen.

In den einzelnen Niederlassungen werden die Mitarbeiter durch die lokalen Arbeitsschutzverantwortlichen fiir
das Thema sensibilisiert. Dies geschieht beispielsweise tber Fortbildungen und Schulungsfilme sowie tiber
Visual Management, wie ausgehangte Poster und Unfallreports oder auch die Safety Card, die wichtige Verhal-
tensregeln im Scheckkartenformat einpragsam vermittelt. Zudem sind alle Besucher verpflichtet Helm und
Warnweste zu tragen. Auch unsere operativen Ablaufe werden kontinuierlich durch an den jeweiligen Kontext
angepasste Einzelmaf3nahmen optimiert. Im Berichtsjahr wurden beispielsweise zwei neue Schulungsfilme
realisiert, die seit August beziehungsweise November im Einsatz sind, auf3erdem wurde die bewéahrte Poster-
Kampagne mit zusatzlichen Motiven fortgefihrt.

Unfalle sind immer vermeidbar und praventives Handeln ermdglicht uns im Vorfeld Schaden von Mitarbeitern
und vom Unternehmen abzuwenden. Falls es dennoch zu einem Unfall kommt, analysiert der Arbeitsschutz-
verantwortliche diesen gemeinsam mit den Betroffenen in lokalen Teams, um Optimierungsmaf3nahmen
abzuleiten und eine Wiederholung systematisch zu vermeiden. Durch den Fachverantwortlichen der jeweiligen
Landesgesellschaft erfolgt ein detaillierter Unfallreport iiber unser Meldesystem an den Arbeitsschutz-
verantwortlichen der Holding. Sollten sich Auffalligkeiten ergeben, wie beispielsweise eine Haufung ahnlicher
Unfélle in einer Landesgesellschaft oder an einem Standort, werden zusatzliche Sondermaf3nahmen eingeleitet.

Als zentrale Steuerungsgrof3e setzen wir die Kennzahl LTIF ein. Diese ist definiert als Anzahl der Unfélle/Anzahl
der Arbeitsstunden x 1.000.000. Dabei berticksichtigen wir Unfalle bereits ab einem Ausfalltag. Das Ziel fiir das
Jahr 2019 ist die Reduktion der konzernweiten durchschnittlichen Unfallhdufigkeit auf einen LTIF-Wert unter
11,7 sowie mittelfristig auf einen LTIF-Wert unter 10.

Die Entwicklung des LTIFs im Berichtsjahr 2018 folgte leider nicht dem positiven Trend der Vorjahre, in denen
sich der LTIF kontinuierlich auf zuletzt 9,3 im Jahr 2017 verringerte, sondern er fallt mit 13,3 deutlich héher aus.
Wir sind jedoch zuversichtlich, dass die zusatzlich getroffenen Ma3nahmen zukiinftig fiir eine Reduktion des
LTIFs sorgen werden.

Zentraler Bestandteil dieser erganzenden Aktionen ist es, die Sicherheitskultur in unserem Unternehmen weiter
zu starken. Dazu wurde zum Ende des Berichtsjahres gemeinsam mit der Unternehmensberatung DuPont eine
weltweite ,Safety Perception“-Umfrage durchgefiihrt und es wurden die jeweiligen Sicherheits-Aktionsplane
der einzelnen Lander eingefordert. Ziel dieser Analyse ist es, mittels ,Predictive Analytics* potenzielle Sicher-
heitsrisiken friihzeitig zu identifizieren und das Sicherheitsbewusstsein in der gesamten Organisation zu
scharfen. Auf Basis dieser Auswertung werden wir weitere bedarfsgerechte Maf3nahmen konzipieren und das
Programm ,Safety 1st" zielgerichtet erweitern. Ein erstes Beispiel daftir ist das ,Safety 1st E-Learning", das seit
Anfang 2019 fester Bestandteil des Onboarding-Prozesses eines jeden Mitarbeiters ist.] v/

Faire Arbeitsbedingungen

Faire Arbeitsbedingungen bilden fiir Klockner & Co die Grundlage fiir Motivation und somit Produktivitat
unserer Mitarbeiter. Ein von gegenseitigem Respekt gepragtes Arbeitsklima, frei von Diskriminierungen jeder
Art, ist eine notwendige Voraussetzung fir Leistungsbereitschaft und Kreativitat.
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Handlungsfeld Mitarbeiter

Mit dem Code of Conduct haben wir uns unter anderem dazu verpflichtet, dass unsere Kollegen, Bewerber und
Geschéftspartner von uns Respekt erwarten diirfen und nach ihrer Qualifikation, ihren Kompetenzen und ihren
Leistungen beurteilt werden. Wir respektieren die unterschiedlichen kulturellen, ethischen und religiosen
Hintergriinde und verpflichten uns dem Gleichheitsgrundsatz. Die genauen Verhaltensregeln fir unsere
Mitarbeiter sind in unserem Code of Conduct auf unserer Internetseite ausfiihrlich dargestellt.

Generell streben wir an, die Vielfalt unserer Belegschaft zu vergrof3ern und durch Mitarbeiter mit unter-
schiedlichen kulturellen Erfahrungen, Lebensstilen und Werten die Kreativitdt und Innovationskraft des
Unternehmens zu starken. Da wir als international tatiger Konzern tagtaglich die Wiinsche unserer Kunden in
verschiedensten Landern erfiillen mochten, bendtigen wir ein starkes globales Team, das sich durch hohe
Diversitdt auszeichnet. Insgesamt beschéftigen wir Mitarbeiter aus rund 70 unterschiedlichen Nationen im
Konzern. Die Einstellungskriterien richten sich dabei ausschliefSlich nach der fachlichen Eignung und auch in der
Vergutung der Tatigkeiten machen wir, in Einklang mit unserer Tarifgebundenheit, keine Unterschiede.

Doch nicht nur die Vielfalt der Nationalitéten ist fiir Klockner & Co ein wichtiges Anliegen, sondern auch die
Gewinnung von Frauen fiir Fach- und Fiihrungspositionen. Mithilfe zwei entwickelter Veranstaltungsreihen der
Holding — , Ladies Lunch* und ,Ladies Talk" — mochten wir die Kommunikation und das Netzwerk der weiblichen
Fach- und Fiihrungskréfte untereinander stérken. So kénnen Erfahrungen zu den verschiedenen Arbeitsbe-
reichen ausgetauscht und konstruktive Diskussionen zu relevanten Themen gefiihrt werden.

Zudem engagieren wir uns in der Initiative ,Chefsache", einem Netzwerk von Fiihrungskraften aus Wirtschaft,
Wissenschaft, 6ffentlichem Sektor und Medien, die sich der Chancengleichheit von Frauen und Méannern per-
sonlich verpflichtet fiihlen. Anspruch und Ziel von ,Chefsache" ist es, als Initiative mit Vorbildcharakter den
notwendigen gesellschaftlichen Wandel mit neuen Konzepten und Ansétzen zu unterstiitzen.

Das unsere Konzepte zur Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen ankommen, zeigen die Ergebnisse des
4Frauen-Karriere-Index" der Barbara Lutz Management GmbH aus den Jahren 2015, 2016 und 2017.

Klockner & Co nimmt seit 2015 an dieser jahrlichen externen Erhebung, basierend auf objektiven Unter-
nehmensfakten zur Férderung von Frauen in Flihrungspositionen, teil. Dabei wurden wir bei der Preisverleihung
im ersten Quartal 2018 zum dritten Mal in Folge als ein Top-Ten-Unternehmen unter mehr als 160 teil-
nehmenden Unternehmen ausgezeichnet.

Vielfalt, Achtsamkeit und ein respektvoller Umgang miteinander sind nicht nur gut fiir das Arbeitsklima - sie Workshop , Erfolgsfaktor
schaffen auch die Atmosphére, in der wirtschaftlich wertvolle Ideen und Innovationen entstehen. Bereits im f:f;:;ﬁi::%‘;;:;”
Dezember 2017 haben wir deshalb damit begonnen Workshops mit dem Titel , Erfolgsfaktor Wertschatzung" miteinander

durchzufiihren, um alle Fiihrungskréfte in Europa zu diesem Thema zu sensibilisieren. In den USA haben Mit-
arbeiter ebenfalls Schulungen erhalten, welche auch die dort abweichende Rechtslage beriicksichtigen. Der
Vorstandsvorsitzende Gisbert Rihl hat in diesem Zusammenhang betont: ,Neutralitat und Offenheit gegen-
Uiber Geschlecht, Herkunft, Alter und Aussehen gelten bei uns als oberstes Prinzip im Umgang miteinander.
Dies wird gliicklicherweise so auch von den meisten Kolleginnen und Kollegen gelebt. Ein diskriminierendes
Verhalten ist fiir uns sowohl aus menschlicher als auch aus wirtschaftlicher Sicht vollkommen inakzeptabel und
wird in keinster Weise geduldet.” Fiir das Management heif3t das: kritische Situationen zu kldren, betroffene
Mitarbeiter zu unterstiitzen und damit fir ein konstruktives und wertschatzendes Arbeitsklima zu sorgen. In den
Workshops erfuhren die Flihrungskréfte unter anderem, wie sie respektloses und diskriminierendes Verhalten
erkennen, vermeiden und beseitigen kénnen. Um der Bedeutung gerecht zu werden, wurde das Thema
Jrespektvoller Umgang miteinander" in die gruppenweiten Compliance-Schulungen fiir alle Kolleginnen und
Kollegen aufgenommen.
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Einen weiteren Faktor von Wertschatzung stellt fiir Klockner & Co die Beachtung der unterschiedlichen
Ausgangslagen und Wiinsche unserer Mitarbeiter dar, die sich insbesondere in einer menschenfreundlichen,
flexiblen und mobilen Arbeitsauffassung widerspiegelt. In der Holding der Klockner & Co SE findet bereits seit
2017 ein Pilotprojekt zur zeitlichen und raumlichen Flexibilisierung der Arbeitsorganisation statt und auch
unseren Landesgesellschaften wird die Einrichtung &hnlicher Programme empfohlen. Damit wollen wir unseren
Mitarbeitern eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und individueller Lebensfiihrung erméglichen, die Arbeits-
qualitdt und -produktivitat verbessern sowie durch mehr Selbstverantwortung bei der Gestaltung und
Durchfiihrung der Arbeit eine héhere Arbeits- und Ergebniszufriedenheit erreichen.



111

Handlungsfeld
Verantwortungsvolles
Handeln

%

VERANTWORTUNGSVOLLES HANDELN

Das Handlungsfeld Verantwortungsvolles Handeln umfasst sowohl die beiden fiir den nichtfinanziellen
Konzernbericht wesentlichen Themen Regelkonformes Verhalten und Menschenrechte in der Lieferkette als
auch das gesellschaftliche Engagement von Kldckner & Co, iiber das an dieser Stelle ebenfalls berichtet wird.

Verantwortungsvolles Handeln wird bei Kl6ckner & Co ganzheitlich betrachtet. So wird das Thema an dieser
Stelle zwar als ein einzelnes Handlungsfeld definiert, konnte jedoch zugleich auch als Oberbegriff alle anderen
Felder miteinschlieRen. Denn fiir Kléckner & Co ist ein auf ethischen Uberzeugungen aufbauendes, verant-
wortliches Handeln die Basis fiir langfristigen Unternehmenserfolg und somit auch fiir Nachhaltigkeit.

Um diesen Anspruch zu unterstreichen, haben wir uns auch 6ffentlich zu einer verantwortungsvollen Fiihrungs-
kultur verpflichtet. So hat der Vorstandsvorsitzende im Januar 2017 den vom International Business Council des
World Economic Forums gefoérderten ,Compact for Responsive and Responsible Leadership“ mitunterzeichnet.
Klockner & Co gehort zudem zu den Unterzeichnern des , Leitbildes der deutschen Wirtschaft fiir verant-
wortungsvolles Handeln* und hat sich damit bereits im Mai 2011 zu einer sowohl erfolgs- als auch werte-
orientierten Fiihrung im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft bekannt.

Integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur ist fir uns das regelkonforme Verhalten unserer Mitarbeiter ~ code o Conduct ats
und Geschéftspartner, das die Grundlage fiir unternehmerische Verantwortung bildet. Zentral ist fiir uns neben zentrales Element
der konsequenten Achtung der Menschenrechte auch die Einhaltung der Grundwerte und Prinzipien unseres

Unternehmens. Diese haben wir in unserem Code of Conduct formuliert. Die Einhaltung liegt in der direkten

Verantwortung jedes Einzelnen und kann nicht delegiert werden.

Als Traditionsunternehmen sieht sich Klckner & Co auferdem in der Pflicht, einen Beitrag zum Wohl der
Gesellschaft zu leisten. Das aktive Engagement in der direkten Nachbarschaft unseres Unternehmenssitzes und
unserer Niederlassungen ist wichtig und ein identitatsstiftender Faktor fiir unser Unternehmen.

Regelkonformes Verhalten

[Als internationaler Konzern mit einer Vielzahl von weltweiten Lieferanten- und Kundenbeziehungen méchte
Kléckner & Co integres Verhalten und verantwortliches Handeln innerhalb des Unternehmens wie auch im
Umgang mit seinen Geschaftspartnern sicherstellen und die Beziehungen verantwortungsbewusst gestalten.

Unser Ziel ist es, korruptions- und kartellverdachtige Situationen grundsatzlich zu vermeiden und potenziellen
Versto[3en frihzeitig entgegenzuwirken. Jeder Mitarbeiter ist aufgefordert, in seinem Verantwortungsbereich
aktiv an der Umsetzung des Klockner & Co-Compliance-Programms mitzuwirken.

Dabei gehért es zu den grundlegenden Prinzipien von Kléckner & Co, dass unsere Mitarbeiter in Ubereinstim-
mung mit dem jeweils geltenden Wettbewerbsrecht handeln. Wir bekennen uns zum freien Wettbewerb und zu
den Empfehlungen zum OECD-Ubereinkommen iiber die Bekdmpfung der Bestechung auslandischer Amts-
trager im internationalen Geschéftsverkehr vom 17. Dezember 1997. Zusétzlich ist Kldckner & Co bestrebt alle
Anti-Korruptionsgesetze der Lander, in denen wir geschaftlich tatig sind, einschlief3lich des UK Bribery Act und
des US Foreign Corrupt Practices Act, zu befolgen.
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Compliance-Management-
System mit Schwerpunkt auf
Wettbewerbsrecht,
Korruptionsbekampfung und
Geldwéschepravention

Alle Organe, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter miissen sich tiber die auf3erordentlichen Risiken im Klaren sein, die
mit einem Kartell- oder Korruptionsfall fur Klockner & Co, aber auch fiir jeden Einzelnen, einhergehen kénnen.
Kléckner & Co erwartet von seinen Mitarbeitern auf allen Ebenen des Unternehmens und unabhéngig von ihrer
hierarchischen Stellung die Beachtung der geltenden Wettbewerbsregeln und Kartellgesetze. Dies wird von
unserem Vorstand im ,Tone at the Top" unmissverstandlich klargestellt — Wettbewerbsversto3e und Korruption
werden bei Klockner & Co nicht geduldet und Zuwiderhandlungen konsequent sanktioniert. Als Referenz und
Hilfestellung fiir unsere Mitarbeiter dienen der konzernweit giiltige Code of Conduct sowie die internen Kon-
zernrichtlinien und Verfahrensanweisungen, beispielsweise zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften, zur
Einschaltung von Intermedidren, zur Geldwéscheprévention, zur Exportkontrolle oder zur Bekdmpfung der
Korruption im Geschéftsverkehr. Von unseren externen Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie die ethischen
Werte und Prinzipien unseres Codes of Conduct beziehungsweise Supplier Code of Conduct oder eines gleich-
wertigen eigenen Verhaltenskodex beachten und in ihrer Organisation wirksam umsetzen.

Um die Einhaltung dieser Vorschriften zu unterstiitzen, haben wir ein Compliance-Management-System,
basierend auf dem Rahmenkonzept der OECD zu den Grundsatzen der Corporate Governance, eingerichtet.
Dieses legt seinen Schwerpunkt unter anderem auf die Bereiche Wettbewerbsrecht, Korruptionsbekampfung
und Geldwaschepravention. Fiir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des Compliance-
Management-Systems ist eine Compliance-Organisation eingerichtet worden, die die Mitarbeiter regelmapig
Uber die maf3geblichen gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien und Verfahrensanweisungen
unterrichtet und schult. Dariiber hinaus informiert der Chief Compliance Officer den Gesamtvorstand
monatlich iiber die aktuellen Entwicklungen und leitet Ad-hoc-Meldungen umgehend an den Vorstands-
vorsitzenden weiter.

Die Compliance-Organisation fiihrt regelmafig Risikoanalysen zu Compliance-Themen, sogenannte
Compliance Risk Assessments, mit den Landesorganisationen durch. Im Zuge der Risikoanalysen bewertet die
Compliance-Organisation gemeinsam mit den Geschaftsfiihrern der jeweiligen Landesorganisation die indi-
viduellen Compliance-Risiken und trifft angemessene Vorsorgemaf3nahmen. In den Risikofeldern Kartellrecht
und Korruption wurde im Berichtsjahr kein iiber das bereits getroffene Maf? hinausgehender Handlungsbedarf
festgestellt.

Des Weiteren werden in Zusammenarbeit mit dem Zentralbereich Internal Audit, im Rahmen der planmafigen
IKS-Audits, auch Compliance-Audits in unseren Landesgesellschaften durchgefiihrt, mit dem Ziel, die Einhal-
tung der implementierten Compliance-Instrumente und -Regeln zu priifen.

Um Korruption vorzubeugen, haben wir bereits 2010 strenge Kriterien fir die Einschaltung von Intermedidren
geschaffen und unterziehen diese vor Vertragsabschluss einem Compliance-Screening. Dabei bedient sich
Kléckner & Co eines externen Dienstleisters. Diese Priifung wird risikoorientiert und in festgelegter Frequenz
wiederholt. Zusatzlich unterziehen wir neue Mitarbeiter des Managementlevels 1 und 2 ebenfalls einem
externen Integritdts-Screening, das durch eine regelmafig erforderliche Selbstauskunft komplettiert wird.

Im Interesse aller Mitarbeiter und um Schaden vom Unternehmen abzuwenden, wird in Verfahrensanweisungen
detailliert Gber zulassige Verhaltensweisen informiert. Die Landesgesellschaften verdffentlichen die Konzern-
richtlinien und Verfahrensanweisungen in ihrem Verantwortungsbereich und ergreifen die jeweils notwendigen
Maf3nahmen zur Umsetzung der entsprechenden Anforderungen. Dabei kommt unter anderem auch der
Compliance-SharePoint des Corporate Compliance Office zum Einsatz, der als sogenannter ,Single Point of
Truth“ alle relevanten Compliance-Dokumente online fiir jeden Mitarbeiter des Konzerns bereitstellt.
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Neue Mitarbeiter werden mittels Prasenzschulungen und E-Learning-Programmen mit den Inhalten des Code of
Conduct vertraut gemacht und unter anderem fiir Compliance-relevante Themen wie Kartellrecht, Korruptions-
risiken, Geldwascherisiken und dolose Handlungen sensibilisiert. Dabei teilen wir unsere Mitarbeiter zundchst in
verschiedene Zielgruppen ein, die daraufhin auf ihre jeweiligen Aufgabengebiete zugeschnittene Schulungen
erhalten. Der iiberwiegende Teil der neu eingestellten Mitarbeiter muss zum Einstieg das Code of Conduct-
Training durchlaufen, das im Berichtszeitraum rund 800" Mitarbeitern zugewiesen wurde. Die meisten Zielgrup-
pen werden zusétzlich zu Beginn ihres Engagements flir das Compliance-Basis-Training eingeschrieben. Dies
betraf im Berichtsjahr rund 500" Mitarbeiter. Wir fiihren auRerdem konzernweit Auffrischungsschulungen in
Form von E-Learnings durch, um unsere Mitarbeiter auf dem neuesten Stand zu halten und beispielhaft kon-
krete, Compliance-relevante Sachverhalte aus ihrem Alltag zu behandeln. Der Schwerpunkt der Trainings lag

— zusatzlich zum Code of Conduct — auf den Aspekten Kartellrecht, Anti-Korruption und Geldwéschepravention
sowie Exportkontrolle.

Sollte es Fragen zu ethischem Verhalten in einer geschaftlichen Situation oder Zweifel iiber die Rechtslage
geben, kénnen sich die Mitarbeiter immer an einen Ansprechpartner unserer Compliance-Organisation in der
Holding oder vor Ort in ihrer Landesorganisation wenden. Unsere Mitarbeiter wie auch unsere Geschaftspartner
haben zusétzlich die Moglichkeit, Hinweise auf moégliche Compliance-Versto3e und/oder Versto[3e gegen
unseren Code of Conduct direkt an das Corporate Compliance Office zu richten. Hierfir steht ein telefonisches
und webbasiertes Hinweisgebersystem zur Verfligung, das von einem externen Dienstleister betrieben wird. Das
Hinweisgebersystem ist weltweit kostenfrei erreichbar und kann auch anonym genutzt werden.

Die Wirkung unseres Compliance-Managements zeigt sich in den Zahlen. So haben wir in diesem Jahr keine
schweren Versto3e gegen unsere Richtlinien verzeichnen kénnen und auch bei 15 Priifungen einzelner
Geschaftsstandorte durch unser Internal Audit konnten weder wesentliche Kartellrisiken noch Versto3e im
Bereich Korruption und Bestechung festgestellt werden.] v/

Menschenrechte in der Lieferkette

[Die Kldckner & Co SE und ihre Landesgesellschaften achten auf ethisch korrektes und regelkonformes Ver-
halten im Geschéftsverkehr. Dies betrifft sowohl unser eigenes Unternehmen als auch die vorgelagerten Teile
unserer Wertschopfungskette. Denn auch von den Beteiligten in unserer Lieferkette erwarten wir, dass sie
dieselben Grundsatze befolgen.

Wie in unserem Code of Conduct und dariber hinaus in unserer internen Konzernrichtlinie zum Thema
Menschenrechte festgelegt ist, duldet Klockner & Co unter keinen Umsténden Versto3e gegen die dort
dargelegten Grundsatze. Zu diesen gehdren neben der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
Menschenrechte auch das Verbot von Kinderarbeit, die Gewahrleistung von Gesundheitsschutz und Arbeits-
sicherheit der Mitarbeiter sowie die Einhaltung des gesetzlichen Mindestlohns und der gesetzlichen
Arbeitszeiten.

Um diese Erwartungshaltung auch gegeniber unseren Lieferanten eindeutig zum Ausdruck zu bringen, haben Einfiihrung eines

wir im Geschaftsjahr 2018 konzernweit einen Supplier Code of Conduct eingefiihrt, der auf unserer Website Supplier Code of Conduct
verfligbar ist und zusdtzlich an alle Kernlieferanten versandt wurde. Die Lieferanten bekennen sich durch ihre

Unterschrift zur Einhaltung von geltenden Gesetzen, zu Nachhaltigkeit und zu den ethischen Werten von

Klockner & Co. Sofern der Lieferant einen eigenen, gleichwertigen Code of Conduct in seinem Unternehmen

etabliert hat, erfolgt eine Gleichwertigkeitspriifung durch das Corporate Compliance Office. Falls diese Priifung

gravierende Abweichungen in den genannten Themen offenbaren sollte und der Lieferant sich weigert unseren

Supplier Code of Conduct anzuerkennen, wird er konsequent fiir den weiteren Einkauf gesperrt.

Generell streben wir langfristige Beziehungen mit unseren Lieferanten an und arbeiten, wo immer moglich,
gemeinsam mit ihnen an Verbesserungen und nachhaltigen Lésungen. Uber zwei Drittel der Kernlieferanten
beliefern Klockner & Co schon seit tGber finf Jahren und haben sich in dieser Zeit als verlassliche Geschafts-
partner erwiesen, die dhnlichen Nachhaltigkeitsprinzipien folgen.

' Die Zahlen beziehen sich auf den Zeitraum vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018.
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Priifung unseres
Produktportfolios auf
Konfliktmineralien

Erwartung an unsere
Lieferanten

Aktives Engagement in der
direkten Nachbarschaft

Ein besonderes Augenmerk liegt bei Klockner & Co auf der umsichtigen und verantwortungsvollen Beschaffung
von Produkten. Ein zentrales Ziel im Beschaffungsprozess ist es beispielsweise sicherzustellen, dass die in
unseren Produkten enthaltenen Mineralien nicht aus Konfliktldndern stammen.

Fiir uns als Handler ist insbesondere die Herkunft der in den von uns angebotenen Produkten enthaltenen
Mineralien von Bedeutung. Die Wichtigkeit dieses Themas spiegelt sich auch in den Forderungen unserer inter-
national agierenden Kunden wider, die von uns eindeutige Herkunftsnachweise erwarten. Von besonderem
Interesse sind dabei Konfliktmineralien wie Columbit-Tantalit (Coltan), Kassiterit (Zinnstein), Gold, Wolframit
und deren Derivate, zu denen Tantal, Zinn und Wolfram zéhlen. Die jahrliche Priifung unseres Produktportfolios
hat im Geschéftsjahr 2018 ergeben, dass unter 1 % unserer Produkte Tantal, Zinn oder Wolfram enthalten
kénnen.

Seit Inkrafttreten des Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act und insbesondere der
Gesetzgebung zu den Konfliktmineralien (Conflict Minerals Rule) analysiert Kléckner & Co jahrlich mit der ge-
botenen Sorgfalt, ob bei der Herstellung der Produkte Konfliktmineralien verwendet werden und, falls ja, ob
diese aus der Demokratischen Republik Kongo oder deren Nachbarstaaten stammen. Bei den Nachbarstaaten
handelt es sich derzeit um Angola, Burundi, die Republik Kongo, Ruanda, Sambia, Stidsudan, Tansania, Uganda
und die Zentralafrikanische Republik.

Sofern Lieferanten Komponenten, Teile oder Produkte unter Verwendung der fraglichen Mineralien herstellen,
erwarten wir, dass diese Materialien nicht aus den zuvor genannten Staaten bezogen werden. Sollten unsere
Kunden dafir einen entsprechenden Nachweis einfordern, nutzen wir bei allen betreffenden Lieferanten das
»Conflict Minerals Reporting Template" der Responsible Minerals Initiative fir die systematisierte Abfrage zur
Herkunft von Konfliktmineralien. Wir erwarten, dass die Lieferanten die Konfliktmineralien gemeinsam mit
ihren Unterlieferanten mindestens bis zum Hiittenwerk zuriickverfolgen und sich fiir Standardberichtsprozesse
einsetzen. Kléckner & Co behlt sich das Recht vor, von seinen Lieferanten auch dariiber hinaus Nachweise tiber
ihre Lieferkette zu verlangen und Konfliktmineralien ggf. bis zur Mine zuriickverfolgen zu lassen. Die Lieferanten
sollten zudem ihrerseits Richtlinien und Grundsatze zum Thema Konfliktmineralien formulieren und umsetzen.
Nach Moglichkeit sollten sie auch ihre Vorlieferanten dazu verpflichten, entsprechende Richtlinien und
Grundsétze zu verabschieden und zu befolgen.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie entsprechende Nachweise fiinf Jahre lang aufbewahren und sie
Kléckner & Co auf Nachfrage vorlegen. Sofern ein Lieferant den Nachweis der Herkunft der Konfliktmineralien
nicht erbringt, wird er systematisch flir weitere Einkdufe gesperrt. Gleiches gilt, wenn der Lieferant sich nicht zu
den obigen Grundsétzen hinsichtlich der Herkunft von Konfliktmineralien bekennt. Im Berichtsjahr 2018
mussten keine Lieferanten aufgrund fehlender Nachweise gesperrt werden.] v/

Corporate Citizenship

Weltweit agiert Klockner & Co in 13 Landern, unterhalt rund 160 Standorte und gibt rund 8.600 Menschen
einen Arbeitsplatz. Daraus erwéchst nicht nur eine Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter, sondern auch fiir das
jeweilige regionale Umfeld unseres Unternehmenssitzes und unserer Niederlassungen. Daher engagieren wir
uns im direkten Umfeld unserer Unternehmensstandorte und tragen so unseren Teil zur Losung von gesell-
schaftlichen Herausforderungen bei.

Unser Ziel ist es, dass unsere finanziellen Zuwendungen denen zugutekommen, die sie wirklich bené&tigen. Da
unsere Landesgesellschaften die individuellen Bediirfnisse in ihren Regionen am besten einschatzen kdnnen,
fihren sie ihre Spenden- und Sponsoringaktivitaten eigenstandig durch. Einen Rahmen erhalten sie durch eine
konzernweit giiltige Verfahrensanweisung, mit der wir eine gemeinsame Ausrichtung des Engagements sicher-
stellen und gleichzeitig den individuellen Gegebenheiten unserer Markte Rechnung tragen. Die Unterstiitzung
ausgewahlter Einzelprojekte aus Wissenschaft, Sport, Kunst und Kultur ist uns ebenso ein wichtiges Anliegen
wie die kontinuierliche Férderung von Bildungsinitiativen und der Integration von Fliichtlingen in unsere Gesell-
schaft.

Um Interessenskonflikte zu vermeiden, spenden wir grundsétzlich nicht an politische Parteien, Einzelpersonen,
gewinnorientierte Organisationen oder Organisationen, deren Ziele den Grundsdtzen unserer Unternehmens-
fuhrung widersprechen oder unser Ansehen schadigen konnten.
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REGIONALE HILFSPROJEKTE

Klockner & Co verfolgt eine klare Strategie bei der Unterstiitzung von gemeinnitzigen Projekten in Deutsch-
land: Wir méchten die Bildungssituation sozial benachteiligter Kinder in unserem direkten Umfeld nachhaltig
verbessern. Um dieses Ziel zu erreichen, konzentrieren wir unseren Beitrag auf lokale Bildungs- und Grundver-
sorgungsprojekte fir Kinder und Jugendliche an unserem Unternehmenssitz in Duisburg.

Unseren Fokus legen wir dabei auf den Stadtteil Duisburg-Marxloh, der von einem hohen Anteil an Einwohnern Fiinf-Saulen-Strategie fiir
mit Migrationshintergrund gepragt ist. Dabei kooperieren wir mit Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen Projekte in der Nachbarschaft
sowie regionalen Stiftungen. Mit unserer Fiinf-Saulen-Strategie méchten wir die Nachwuchskrafte von morgen

fordern und damit einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Region leisten.

1. GRUNDVERSORGUNG: Klockner & Co unterstitzt Marxloher Einrichtungen bei der Bereitstellung gesunder
Mahlzeiten, damit die Kinder und Jugendlichen konzentriert durch den Schulalltag gehen kénnen und bei einem
gemeinsamen Essen, unabhangig von ihrer Herkunft, als Gemeinschaft interagieren.

2. ESSENTIELLE SANIERUNGSMARNAHMEN: In der Vergangenheit konnte bereits in Kooperation mit der Stadt
Duisburg ein Jugendzentrum saniert sowie die Pauseniiberdachung einer Grundschule erneuert werden. Ein
aktuelles Beispiel aus dem Berichtsjahr ist die Grundschule Henriettenstraf3e, die durch die Unterstiitzung von
Klockner & Co mit fiinf multifunktionalen Schulrdumen ausgestattet wurde. Die Schule beschult aufgrund ihrer
Lage im Stadtteil Marxloh einen sehr hohen Anteil an Neuzuwanderern. Damit die Schiiler bestméglich lernen
konnen, ist eine differenzierte Forderung unter anderem zum Spracherwerb notwendig. Die neue multifunk-
tionale Raumnutzung ist eine deutliche Verbesserung der Lern- und Betreuungssituation.

3. STARKES NETZWERK: Durch das starke Netzwerk von Kléckner & Co profitieren die Einrichtungen in Marxloh
immer wieder von exklusiven Projekten, wie dem Kostimwettbewerb der Bayreuther Festspiele im aktuellen
Berichtsjahr: Katharina Wagner, Urenkelin des Komponisten Richard Wagner, besuchte Schiiler der Duisburger
Partnerschulen von Kloéckner & Co. Gemeinsam entwarfen sie Kostiime fiir die beliebte Kinderoper in Bayreuth.
Eine Partnerschule reiste nach Bayreuth zur Premiere der Kinderoper und konnte die entworfenen Kostiime live
begutachten.

4. SCHULISCHE BILDUNGSPROJEKTE: Klockner & Co fordert seit 2013 das Deutsche Schiilerstipendium der
Roland Berger Stiftung. Dieses Forderprogramm fiir begabte und lernwillige Schiiler aus sozial benachteiligten
Familien hat das Ziel, den Kindern die bestmogliche Ausbildung zu garantieren, sie zum Abitur zu fiihren
beziehungsweise ihnen ein Studium zu ermdglichen. Damit leisten wir einen wichtigen Beitrag zum Abbau von
Chancenungleichheiten zwischen Menschen unterschiedlicher sozialer Herkunft. Weiterhin profitiert eine
Partnerschule in Marxloh von dem Fellow-Projekt der Teach First Deutschland gemeinnitzige GmbH, bei dem
Hochschulabsolventen benachteiligte Schiiler im regularen Unterricht unterstitzen und damit den Schulalltag
durch eigene Projekte erleichtern kénnen.

5. MUSISCHE UND KREATIVE ENTWICKLUNG: In Zusammenarbeit mit der Stiftung Klavier-Festival Ruhr haben
wir das schulformiibergreifende Education-Projekt fiir die musikalische und kiinstlerische Férderung von
Kindern entwickelt und im Jahr 2012 mit zwei Schulen erstmals umgesetzt. Im Jahr 2018 waren bereits sechs
Schulen mit mehr als 600 Kindern beteiligt. Die musikalische Bildungsarbeit findet mittlerweile Gberregionale
Anerkennung: Nachdem das Education-Programm im Oktober 2016 den von der Deutschen Phono-Akademie
verliehenen ,,Echo Klassik" in der Kategorie ,Nachwuchsférderung® sowie im November 2014 den ,Junge Ohren
Preis* erhalten hatte, wurde das Engagement im Berichtsjahr mit dem renommierten ,MIXED UP Preis"
ausgezeichnet. Der von der Bundesvereinigung kulturelle Kinder- und Jugendbildung und dem Bundesminis-
terium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend ausgelobte Preis wiirdigte die langfristige, institutionen- und
sparteniibergreifende Zusammenarbeit in der Kategorie ,Dauerbrenner”. Diese und weitere Auszeichnungen
bestatigen unsere erfolgreiche Kooperation, die auch kiinftig Teil unseres Engagements bleiben soll.

Zusatzlich zu unserem Engagement im Rahmen der Fiinf-Saulen-Strategie macht sich Kléckner & Co auch zu
besonderen Anléssen fiir die Kinder stark. Unsere alljahrliche Weihnachtsgeschenkaktion wurde in diesem Jahr
auf alle Grundschulen in Marxloh ausgeweitet, sodass rund 850 Kinder von neuen Schulmaterialien profitiert
haben.
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Kléckner & Co unterstiitzt die
, Wir zusammen"-Initiative der
deutschen Wirtschaft

Ein weiteres Beispiel fiir unser Engagement in Duisburg-Marxloh stellt die erstmalige Teilnahme am Vorlesetag
2018 dar. Gelesen wurde mit der sogenannten ,Willkommensklasse", bestehend aus neuzugewanderten
Jugendlichen aus Landern wie Syrien, Bulgarien und Afghanistan. Der bundesweite Vorlesetag soll bei Kindern
und Jugendlichen die Lust am Lesen wecken und damit die Sprachkenntnisse vertiefen.

INTEGRATION VON FLUCHTLINGEN

Die Integration von Fliichtlingen in unsere Gesellschaft ist uns ebenfalls ein duf3erst wichtiges Anliegen. Dazu
gehort insbesondere die Schaffung von beruflichen Perspektiven. Ein Bereich mit besonders vielen offenen
Stellen ist der IT-Sektor, sodass es Unternehmen haufig schwerféllt, qualifizierte Programmierer zu finden. Um
IT-affinen Fluchtlingen den Berufseinstieg zu erleichtern, miissen die bereits vorhandenen Kenntnisse vertieft
und den Anforderungen des deutschen Arbeitsmarktes sowie unseres Unternehmens im Speziellen ent-
sprechend erganzt werden. Klockner & Co unterstiitzt deshalb unter dem Dach von ,Wir zusammen —
Integrations-Initiativen der deutschen Wirtschaft" die ReDI School of Digital Integration in Berlin als
Hauptsponsor und stellt dem Projekt Raumlichkeiten zur Verfligung.

ReDl steht fur Readiness (zu Deutsch: Bereitschaft) und Digital Integration. Die Schiiler werden mit Laptops
ausgestattet und kénnen an kostenlosen Programmierkursen fiir Einsteiger und Fortgeschrittene teilnehmen.
Zudem wird jedem Schiiler ein Mentor an die Seite gestellt, mit dem er die Inhalte der Kurse vertiefen kann.
Durch die Organisation von Netzwerkveranstaltungen erfolgt ein reger Austausch mit der Berliner und
Miinchener Start-up-Szene. Auch wir sind mit unserem Group Center of Competence fiir Digitalisierung,
kloeckner.i, in Berlin vertreten. Bei der Besetzung neuer Stellen setzen wir insbesondere auf die Absolventen der
ReDI School. Uber Praktika werden die ReDi-Schiiler im Anschluss auf eine mégliche Festanstellung bei
kloeckner.i, unserer Digitaltochter in Berlin, vorbereitet.

Klockner & Co engagiert sich au3erdem bei einem Forderprogramm des Stifterverbands fiir die , Integration
Gefliichteter durch Bildung" im Rahmen des Projekts ,Kiron Open Higher Education, Track Computer Science”.
Das Programm verfolgt das Ziel, Gefliichteten ein Angebot zur Aufnahme eines Studiums zu bieten, das mit
einem akkreditierten Bachelor abschlief3t.

UNIVERSITARE BILDUNG

In Deutschland pflegen wir engen Kontakt zur European Business School (EBS) und der Universitét Duisburg-
Essen. Zusdtzlich zu Vortragen hochrangiger Fiihrungskrafte unseres Unternehmens an diesen Hochschulen
nehmen wir an Dialog-Veranstaltungen teil und stellen uns den Fragen der Studierenden. Hinzukommend
bieten wir den Studierenden Praktika an, in denen sie die Inhalte aus dem Studium in die Praxis umsetzen
konnen.

Gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung férdern wir seit einigen Jahren das
Deutschlandstipendium. Dieses Stipendium richtet sich insbesondere an begabte und leistungsstarke
Studierende unter Beriicksichtigung besonderer familidrer und sozialer Umstande. Dadurch méchten wir
Studierende unterstiitzen, Herausragendes in Ausbildung, Familie und Gesellschaft zu leisten.



Handlungsfeld Umwelt
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UMWELT

Umweltauswirkungen der Logistik

[Eine der grofRten Herausforderungen im Handlungsfeld Umwelt und unserer heutigen Zeit ist der Klima-
wandel, daher sieht sich Kléckner & Co verpflichtet, den Risiken mit einem addquaten Beitrag zum Umwelt-
schutz entgegenzuwirken.

Bedeutender Teil unseres Geschaftsmodells ist die Distribution von Produkten an unsere Kunden mithilfe von
LKWs. Die zentrale Aufgabe im Handlungsfeld Umwelt ist fiir Klockner & Co daher, die Umweltauswirkungen
der Logistikprozesse entlang unserer Wertschépfungskette zu optimieren.

Das Thema Umweltschutz ist ein wichtiger Bestandteil unserer SHEQ-Policy — unserer internen Arbeits-
sicherheits-, Gesundheits-, Umwelt- und Qualitatsrichtlinie. In halbjdhrlichen internationalen Arbeitsgruppen
tauschen sich Logistik- und Qualitatsmanager aus allen Landesgesellschaften tiber Best-Practice-Losungen im
Hinblick auf Ressourceneffizienz in der Logistik aus. Dort werden gemeinsame Ziele und Projekte entwickelt
und systematisch verfolgt. Nach jedem Meeting wird das Management (iber die Ergebnisse informiert, das
anschlief3end dafiir Sorge tragt, dass erfolgversprechende Projekte zur Umsetzung gebracht werden.

Das konzernweite Ziel unserer Projekte und Maf3nahmen ist es, unser derzeitig hohes Servicelevel bei gleich-
zeitigem Einsatz von weniger LKWs aufrechtzuerhalten und somit sowohl einerseits Kosten einzusparen als
auch andererseits den dadurch verursachten CO,-Ausstof3 zu reduzieren.

Dabei wird versucht, die Umweltauswirkungen der Logistik auf drei Ebenen entlang unserer Wertschopfungs-
kette zu beeinflussen — Wareneingang, interne Transporte sowie Auslieferung an unsere Kunden.

Auf der ersten Ebene versuchen wir die Steuerung der Wareneingange zu optimieren. Die Produkte werden
dabei iberwiegend durch unsere Lieferanten an unsere Standorte geliefert. Durch eine zielgerichtete Koordi-
nation von Lieferanten auf Ebene eins und durch ein besseres Bestandsmanagement versuchen wir auf der
zweiten Ebene die internen Transporte zwischen unseren Standorten zu reduzieren. Dies geschieht beispiels-
weise durch eine optimierte Bestandsallokation. So wurde in der Pilotprojekt-Region im Osten von Deutschland
die Lagerstruktur verbessert, wodurch sich unsere internen Transporte aus anderen Gebieten Deutschlands
weiter reduzieren lassen. Auch in Frankreich verfolgt die Inbetriebnahme eines neuen Zentrallagers in Paris als
Ersatz zweier Bestandslager die selben Ziele. In unserer Landesgesellschaft Kloeckner Metals UK sowie unserer
deutschen Gesellschaft Becker Stahl-Service sind zudem bereits alle Standorte nach dem Umweltstandard

ISO 14001 zertifiziert worden, der auch die Logistik beriicksichtigt.

Auf der dritten Ebene wird die Ware aus den rund 100 Lagerstandorten in Europa an den Kunden ausgeliefert.
Hier achten wir insbesondere auf die Effizienz unserer Auslieferungstouren. Maf3gebend fiir eine effiziente
Planungsqualitat dieser Auslieferungstouren sind, neben der Einhaltung von Lieferterminen, immer auch die
optimale Auslastung der LKWs und die wegeoptimierte Routenplanung. Im Jahr 2017 haben wir daher mit der
flachendeckenden Einfiihrung von Transportplanungssoftware begonnen. Bedingt durch einige notwendige
systemtechnische Umstellungen in Frankreich konnte die Implementierung im Berichtsjahr nicht europaweit
abgeschlossen werden. Wir haben jedoch schon begonnen, mithilfe von Datenauswertungen aus der Transport-
planungssoftware Konzepte zu entwickeln, die den Kraftstoffverbrauch unserer eingesetzten LKWs verringern.
Dies kann beispielsweise die Vermeidung von Leerfahrten und Optimierung von Auslieferfrequenzen beinhalten.

Ziel: CO2-Ausstofs unserer
Lieferflotte reduzieren

Zertifizierung nach
1SO 14001
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Bereits jetzt sind in mehreren Landesgesellschaften moderne Bordcomputer im Einsatz, die kontinuierlich
Riickmeldung tiber Fahrverhalten, Geschwindigkeit und Umdrehungszahl geben und so helfen, den Kraftstoff-
verbrauch der LKWs und damit den CO,-Ausstof? zu verringern. In Deutschland werden die Fahrer unseres
modernen Fuhrparks mittels Fahrtrainings geschult und erhalten regelmafiges Feedback zu ihrem Fahrver-
halten. Und auch bei Kloeckner Metals UK wird seit 2017 das Programm zur Reduzierung des Kraftstoff-
verbrauchs ,Safe & Fuel Efficient Driving" durchgefiihrt. In Frankreich werden wir in Zukunft zwei gasbetriebene
LKWs im Grof3raum Paris einsetzen. Sollte dieses Pilotprojekt erfolgreich verlaufen, werden wir iiber eine
weitere Ausrollung dieser Technik entscheiden.

Mit diesen Maf3nahmen und vor allem der verbesserten Planung unserer Auslieferungstouren begegnen wir den
standig steigenden Anforderungen an die Transportlogistik, wie beispielsweise abnehmenden Sendungsgrofen.
Durch das flachendeckende Ausrollen der Transportplanungssoftware streben wir an, unsere gesetzten Trans-
portkosteneinsparungsziele zu erreichen und gleichzeitig durch effizientere Routen den CO,-Aussto[3 zu
senken.] +/



Handlungsfeld
Digitalisierung

DIGITALISIERUNG

Digitalisierung bei Kléckner & Co

[Die Nutzung digitaler Tools ist fur jedes Handelsunternehmen der Welt unerlésslich geworden. Dies gilt
natirlich auch fiir uns als Stahldistributor. Die fortschreitende Digitalisierung kreiert dabei neben den
eindeutigen wirtschaftlichen Chancen jedoch auch neue Anforderungen an unsere Mitarbeiter. Diesen
begegnen wir mit unseren Maf3nahmen im Handlungsfeld Digitalisierung.

Die von Klockner & Co entwickelte Digitalisierungsstrategie zielt darauf ab, die Informationsasymmetrien durch
die digitale Vernetzung aller Marktteilnehmer zu beseitigen und damit die Effizienz fiir alle Beteiligten deutlich
zu erhohen. Dafir hat Klockner & Co mit kloeckner.i in Berlin 2014 eine Digitaleinheit gegriindet, die mittler-
weile rund 90 Mitarbeiter beschaftigt. Notwendiger Baustein dieser digitalen Transformation ist, neben der
konsequenten Digitalisierung der externen und internen Prozesse, auch ein tiefgreifender Kulturwandel im
Unternehmen. Dazu sollen unsere Mitarbeiter ihre jeweilige digitale Grundhaltung sukzessive ausbauen, die fur
den gemeinsamen Weg in die ,Industrie 4.0* unabdingbar ist.

Heutzutage haben Aufgabenstellungen hdufig an Komplexitdt gewonnen. Die von uns entwickelten
Maf3nahmen zielen daher darauf ab, zeitgema(3e, digitale Arbeits- und Denkweisen im Unternehmen zu
verankern und so den internen Kulturwandel voranzubringen.

Die Digitalisierungsstrategie wird von allen Vorstandsmitgliedern der Kléckner & Co SE gemeinsam voran-
getrieben. Besondere Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategie tragt jedoch der Vorsitzende des
Vorstands. Regelmafig wird er von den dafiir zustandigen Fachverantwortlichen tiber Status und Fortschritt
informiert. Operativ wird die Strategie unter anderem durch den Bereich Digital Supply Chain von Sales bis
E-Commerce zusammen mit der kloeckner.i, der Group IT und externen Partnern umgesetzt. Unterstitzt wird
dies von Digital Officers in den jeweiligen Landesorganisationen, die gemeinsam mit den lokalen Digitali-
sierungsbeauftragten in den Niederlassungen fiir die Umsetzung der digitalen Transformation verantwortlich
sind und die Maf3nahmen vor Ort implementieren.

Damit jeder Einzelne auf diesem Weg mitgenommen wird und sich als Teil der Veranderungen sieht, haben wir
einen breiten Maf3nahmenkatalog entwickelt, der allen Beschéftigten die Chance bietet, sich digitale Fahig-
keiten in individueller Geschwindigkeit anzueignen. Dazu haben wir mithilfe eines ,DigiBook" die strategischen
Botschaften unserer Digitalisierungsstrategie in klarer Sprache und mit vielen Illustrationen fiir alle Mitarbeiter
greifbar gemacht. Aufgrund des dufRerst positiven Feedbacks zu diesem Nachschlagewerk erschien im
Berichtsjahr bereits eine Fortsetzung.

Start-up-Methoden wie
Design-Thinking im Einsatz
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Digital Academy

Lern- und Fehlerkultur im
Konzern verankern

Ma[3geblicher Treiber des Kulturwandels ist auch eine intensive interne Kommunikation, um Mitarbeitern die
Notwendigkeit des digitalen Wandels zu verdeutlichen und Angste zu nehmen. Dabei bedient sich

Klockner & Co innovativer digitaler Tools wie des ,DigiDesk", eines auf den Microsoft Communication Sites
basierenden, interaktiven Intranets. Wichtiger Bestandteil der selbst entwickelten Losung ist das interne soziale
Netzwerk Yammer, Uber das unsere Mitarbeiter ihre eigenen Gedanken und Ideen hierarchiefrei einbringen und
sich landeriibergreifend austauschen kénnen. Zudem l&dt der Vorstandsvorsitzende alle Mitarbeiter auf
Yammer zur offenen Diskussion ein und nutzt das Tool, erganzend zu den regelmafig stattfindenden Townhall-
Meetings, als Informationskanal, tiber den die Fortschritte unserer Digitalisierungsstrategie kommuniziert
werden. Die seit der Einfiihrung stetig steigende Teilnehmer- und Gruppenzahl auf Yammer belegt die positive
Resonanz seitens unserer Mitarbeiter.

Zur gezielten Erweiterung der digitalen Kompetenzen stehen im Rahmen unserer konzernweiten ,Digital
Academy" allen Beschaftigten berufsspezifische unternehmensinterne Trainingsangebote und Sprachkurse zur
Verfligung. Diese ermoglichen es ihnen, sich wahrend der Arbeitszeit auf freiwilliger Basis online weiterzubilden
— im Biro oder auch im Homeoffice. Furr die Nutzer stehen dort zahlreiche Onlinekurse — grof3tenteils zur
Erweiterung der Digital Skills — zur Verfligung. Insgesamt nehmen inzwischen iiber 1.200 Mitarbeiter die Ange-
bote der ,Digital Academy" wahr — gestartet wurde 2016 mit wenigen Hundert Mitarbeitern. Insbesondere der
von unserem Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Tobias Kollmann entwickelte , E-Business Licence“-Kurs, der die
Absolventen mit dem Riistzeug fiir einen erfolgreichen Weg durch die digitale Wirtschaft ausstattet, zeichnet
sich durch hohe Nutzerzahlen aus. Bei der Neuentwicklung von Kursthemen werden auch Feedbacks und
Wiinsche der Nutzer beachtet, die so das zukiinftige Angebot mitgestalten kénnen. So wurden 2018 neue Kurse
zu den Themen Digital Leadership, Coding sowie zur Erweiterung der IT-Skills entwickelt, die konkret auf die
Beddirfnisse unserer Mitarbeiter eingehen.

Des Weiteren nutzen wir selbst entwickelte Veranstaltungsreihen wie die sogenannten ,DigiDays". Ziel ist, dass
sich unsere Mitarbeiter auf freiwilliger Basis mit Start-up-Methoden vertraut machen, um Lésungen fiir
Probleme in einer kreativen Umgebung zu erarbeiten. Dank der hohen Teilnehmerquote und der positiven
Rickmeldungen fanden die ,DigiDays" im Berichtsjahr bereits zum dritten Mal statt. Nachdem in den ersten
zwei Durchlaufen der Fokus auf der Design-Thinking-Methode gelegen hatte, thematisierten die , DigiDays 3.0"
die Themen gesunde Fehlerkultur und agiles Arbeiten.

Um auch die Mitarbeiter zu erreichen, die an den Workshops nicht teilnehmen konnten, haben wir im Berichts-
jahr eine Agilitats-Kampagne iber Yammer gestartet, die verschiedene Grundsatze und Methoden agiler
Arbeits- und Denkweisen anschaulich darstellt. Zusatzlich startet 2019 ein neuer E-Learning-Kurs zum selben
Thema.

Im Hinblick auf Fehlerkultur im Unternehmen fiihren wir bereits seit vorletztem Jahr die Veranstaltungsreihe
Failure Session“ durch, die typischerweise in der Start-up-Szene veranstaltet wird. Dort berichten mit einem
Start-up gescheiterte Griinder tiber ihre Erfahrungen, was sie falsch gemacht und was sie daraus gelernt haben.
Auch hier geht es darum, offen iiber eigene Fehler und die daraus gezogenen Lehren zu sprechen, um diese
anschlieffend gemeinsam zu diskutieren. Ziel fiir Kléckner & Co ist es, dass wir die Lern- und Fehlerkultur der
Start-ups in unserem Unternehmen verankern, um schneller, agiler und weniger perfektionistisch zu arbeiten.

Um dies zu unterstiitzen, haben wir in unseren Landesgesellschaften auf3erdem das konzerninterne Austausch-
programm ,Digital Experience" implementiert. Durch einen mehrwdchigen Einsatz bei unserer Digitaleinheit
kloeckner.i in Berlin werden die digitalen Kompetenzen der Teilnehmer weiter gesteigert und damit ihre
individuellen Féhigkeiten ausgebaut. Zudem erhalt kloeckner.i durch den Austausch mit den zumeist im
operativen Geschaft tatigen Teilnehmern Stahl-Know-how aus erster Hand.
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Handlungsfeld
Digitalisierung

Mit den dargestellten Maf3nahmen stellen wir uns den Herausforderungen der digitalen Transformation und
schaffen eine Verbindung zwischen dem internen Kulturwandel und den operativen Zielen unserer Digitali-
sierungsstrategie. Die steigenden Teilnehmerzahlen unserer , Digital Academy“-Gruppe auf Yammer dienen
hierbei als Indikator fiir verbesserte digitale Kompetenzen sowie neue Denkweisen unserer Mitarbeiter. Dies
spiegeln auch die konstruktiven Vorschlage und Ideen wider, die von der Belegschaft eingebracht werden, um
bei unseren Prozessen Optimierungen in Bezug auf Schnelligkeit und Qualitat herbeizufiihren.] /
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Der Kunde im Fokus bei der
Produkt- & Toolentwicklung
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KUNDEN

Kundenzufriedenheit
Im Handlungsfeld Kunden sind sowohl Kundenzufriedenheit als auch Kundenbindung fiir uns wichtige
Faktoren, die den langfristigen Erfolg von Kléckner & Co am Markt sicherstellen.

Als international tatiger Stahl- und Metalldistributor wollen wir unseren Kunden héchste Qualitdt und
optimalen Service bieten. Denn zuverldssiger Service starkt nachhaltig unsere Position als Bindeglied zwischen
unseren Kunden und Lieferanten. Eine hohe Produktqualitat, das umfangreiche Angebot an Servicedienst-
leistungen und die digitalen Losungen machen uns zu einem verldsslichen Partner fiir Kunden aller Branchen.

Die hohe Kundenzufriedenheit, die wir immer weiter ausbauen wollen, stellt fiir Klockner & Co einen wichtigen
Wettbewerbsvorteil dar. Aus diesem Grund denken wir bei unseren Produkten und Dienstleistungen sowie bei
unseren Vertriebswegen und Innovationen — getreu dem Design-Thinking-Ansatz — stets vom Kunden aus. Wir
beziehen entsprechend den Kunden aktiv in unseren Prozess mit ein und analysieren dabei gezielt seine persén-
lichen Wiinsche und Bediirfnisse.

Dazu nutzen wir verschiedene agile Arbeitsmethoden aus der Start-up-Welt. Damit die Produktentwicklung
kontinuierlich und zielgerichtet ablauft, flihren wir mit unseren Kunden ergebnisorientierte Interviews und
nutzen neue Methoden zur Erkenntnisgewinnung wie beispielsweise den Aufbau einer sogenannten ,,Customer
Journey". Hierbei wird das Kundenerlebnis vom ersten Kontakt zum Produkt tiber den gesamten Nutzungs-
prozess bis hin zu einer dauerhaften Produktnutzung visualisiert. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse tragen
anschlief3end zur Weiterentwicklung der Produkte, Tools und Services bei. So entwickeln wir auf dieser Basis ein
Produkt beziehungsweise Tool, das zunachst nur die Minimalanforderungen erfillt — ein ,,Minimum Viable
Product”. Friiher wurden solche Produkte oder Tools von uns mit deutlich mehr Aufwand entwickelt. Im Sinne
eines Strebens nach Perfektion sollten immer gleich alle denkbaren Funktionen und Geschaftsvorfalle abge-
deckt werden. Die Folgen waren eine zu lange Zeitspanne in der Produktentwicklung, hohe Kosten und Unzu-
friedenheit bei allen Beteiligten. Der ,Lean Start-up Approach" ist flir uns damit eine Vorgehensweise, die wir
auch bei unterschiedlichen internen Projekten anwenden. Mit diesem Ansatz sind wir deutlich schneller, indem
im ersten Schritt nur die wichtigsten Anforderungen erfiillt werden. Optimierungen kénnen nachgelagert
immer noch sukzessive vorgenommen werden. Dabei entgehen wir auch der Gefahr, Kapazitaten fiir neue
Produkteigenschaften zu binden, die fiir unseren Kunden letztendlich keinen Mehrwert bieten.

Basierend auf den Wiinschen unserer Kunden haben wir im Berichtsjahr verschiedene neue Features fir unseren
Onlinemarktplatz eingefiihrt, die die Nutzerfreundlichkeit weiter verbessern. So wurde beispielsweise der Kauf
tiber den direkten Upload von Listen mit Produktnummern erméglicht, eine Ubersicht iiber die persénliche
Kauf-Historie eingeflihrt sowie der Wiederkauf von Produkten einer bereits getétigten Bestellung vereinfacht.
Zusatzlich bieten wir seit 2018 auch komplementédre Produkte anderer Anbieter (iber unsere Marktplatz-
funktion an, um unser Produktsortiment sukzessive auszubauen und fiir unsere Kunden zu optimieren. Ende
2018 vertrieben bereits 29 Handler ihre Ware (iber unseren Onlineshop, entweder iiber unsere Marktplatz-
funktion unter eigenem Brand oder als Drittanbieter.
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Handlungsfeld Kunden

Um die Effektivitat unserer Ansatze sicherzustellen und uns ein Bild (iber die Resonanz zu verschaffen, fiihren Kundenumfragen als wichtiges
wir regelmaRige Kundenumfragen in unseren Landesgesellschaften durch. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Feedbacktool, um Systeme &
beispielsweise alle Kunden der deutschen und 6sterreichischen Landesgesellschaften gebeten, ihre Einschat-

zung zu verschiedenen Aspekten abzugeben. Dazu zahlten die Erreichbarkeit, das Produktsortiment, die Pro-

duktqualitat, die Produktverfiigbarkeit, das Anarbeitungsspektrum, die Fachkompetenz der Mitarbeiter, die

Lieferzeit, die Termintreue, die Auftragsdokumente sowie die Reklamationsbearbeitung. Insgesamt erhielt

Kléckner Deutschland die Note 1,96 und unsere dsterreichische Landesgesellschaft die Note 1,80.

Prozesse zu optimieren

Auch kloeckner.i, unsere Digitaleinheit in Berlin, fiihrt regelmafig Kundenumfragen in Form von Tiefen-
interviews durch, um sich tiber die Anforderungen und die Zufriedenheit von Kunden zum digitalen Produkt-
angebot zu informieren und den Ausbau der Produktlandschaft am Kundenbedarf zu orientieren. Das Feedback
der Kunden tragt zur permanenten Verbesserung der digitalen Systemlandschaft und der Ablaufe bei. Unsere
Kunden waren im Durchschnitt sehr zufrieden. Die Umfragen wurden einzeln ausgewertet und nicht in einem
Index zusammengefasst. Dariiber hinaus werden Kunden, die sich an den Kundendienst wenden, befragt, ob sie
mit dem Service von Klockner & Co zufrieden sind. Das war im Jahr 2018 bei rund 80 % der Kunden der Fall.

Auf der Basis dieser Erhebungen verbessern wir stetig Systeme und Ablaufe und leiten weiterfiihrende Maf3-
nahmen zur Kundenbindung ab. Denn zufriedene Kunden sind fiir Kléckner & Co die Grundlage und Voraus-
setzung fir langfristiges und nachhaltiges Wachstum.



Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers Giber eine Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit

An die Kl&ckner & Co SE, Duisburg

Wir haben den nichtfinanziellen Konzernbericht der Kléckner & Co SE nach § 315b HGB, dessen Angaben durch
einen ,v/* in der Nachhaltigkeitsberichterstattung kenntlich gemacht wurden, fiir den Zeitraum vom

1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 (nachfolgend: nichtfinanzieller Konzernbericht) einer Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des nichtfinanziellen
Konzernberichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schétzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

ERKLARUNGEN DES WIRTSCHAFTSPRUFERS IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen zur Qualitédtssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information*®,
herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen kénnen, ob der nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaf3en Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir im Wesentlichen in den Monaten November 2018 bis Marz 2019
durchgefiihrt haben, haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefiihrt:

e  Befragung von Mitarbeitern und Einsichtnahme in Dokumente hinsichtlich der Auswahl der Themen
fiir den nichtfinanziellen Konzernbericht, zur Risikoeinschatzung und zu den Konzepten der
Klockner & Co SE fiir die als wesentlich identifizierten Themen,

e  Befragung von Mitarbeitern auf der Konzernebene, die mit der Datenerfassung und -konsolidierung
sowie der Erstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts beauftragt sind, zur Beurteilung des
Berichterstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen
Kontrollen, soweit sie furr die Priifung der Angaben in dem nichtfinanziellen Konzernbericht relevant
sind,

e |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen
Konzernbericht,

e  Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse und
Aggregation relevanter Daten im Berichtszeitraum sowie deren stichprobenartige Uberpriifung,

e  analytische Beurteilung von Angaben des nichtfinanziellen Konzernberichts,

e  Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hinsichtlich der Erhebung und
Berichterstattung von ausgewdhlten Daten und Angaben,

e  Beurteilung der Darstellung der Angaben des nichtfinanziellen Konzernberichts.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle
Konzernbericht der Kléckner & Co SE fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Klockner & Co SE geschlossenen Auftrags. Die Priifung
wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft tiber
das Ergebnis der Priifung bestimmt und nicht flir andere als bestimmungsgemaf3e Zwecke zu verwenden. Dieser
Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen.
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AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG
Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/IDW-
Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und
auf den Haftungsausschluss gegentiber Dritten. Dritten gegeniiber (ibernehmen wir keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hétten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung
besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine
Zwecke niitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Miinchen, den 7. Marz 2019

Ernst & Young GmbH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Nicole Richter Annette Johne
WIRTSCHAFTSPRUFERIN WIRTSCHAFTSPRUFERIN
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018

(inT€)

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
davon Impairments
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Betriebsergebnis
Beteiligungsergebnis

Finanzertrage
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernergebnis

davon entfallen auf

- Aktionére der Klockner & Co SE

- nicht beherrschende Gesellschafter
Ergebnis je Aktie (in €/Aktie)

- unverwassert

- verwassert

12

13

14

2018
e
6.790.492

8724
30.806
-5.471167
-606.308
-85.639
-440
-523.954

-1.493
141.461

1.614
-36171
-34.557

106.904

-38.251
68.653

67.776
877

0,68
0,66

6.291.560
14.052
37.797
-4.989.801
-622.442
-89.723
-2.544
-510.945

- 661
129.837
-1
1.456
-34.768
-33.312
96.524
5.727
102.251

101.136
1.115

1,01
0,96



Gesamtergebnisrechnung

flir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018

(inTé€)

Konzernergebnis

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer
Summe

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen, die in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kdnnen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung auslandischer
Tochtergesellschaften

Gewinne/Verluste aus Net-Investment-Hedges
Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund der Verduf3erung
auslandischer Tochterunternehmen

Summe

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrdage und
Aufwendungen

Gesamtergebnis
davon entfallen auf
— Aktionére der Kl6ckner & Co SE

— nicht beherrschende Gesellschafter

Konzernabschluss
Gesamtergebnisrechnung

2018

68.653

7192
7

7363

29.800

499
-147

8
30.160

37.523

106.176

105.295
881

102.251

59.425
-15195
44.230

-68.562

402

-373
-68.533

-24.303
77.948

76.830
1.118

131



132

Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2018

AKTIVA

(inT€)

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte
Ertragsteueranspriiche
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermégenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (und Vertragsvermogenswerte
von 23.453 T€ (2017: 28.424 T€))

Ertragsteueranspriiche
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Summe kurzfristige Vermogenswerte

Summe Aktiva

13

16

17

18
18

3112.2018
L

147945
638.914
8.574
7.961
5.215
6156
17.502
832.267

1.242.209

739.945
6.327
78195
21.068

141344
2.229.088

3.061.355

162.749
623.816
5.417
5.812
5.674
6.612
24.371
834.451

1105131

679.778
14.812
78.333
20.286

153.561
2.051.901

2.886.352



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG

Konzernabschluss
Konzernbilanz

KONZERN- UND
EINZELABSCHLUSS

SERVICES

PASSIVA
(nTe) Anhang 3112.2018 3112.2017
|
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 249.375 249.375
Kapitalriicklage 682.412 682.412
Gewinnriicklagen 324.638 282.873
Kumulierte direkt im sonstigen Ergebnis
erfasste Ertrage und Aufwendungen 18.935 -18.584
Aktiondren der Kl6ckner & Co SE zuzu-
rechnender Anteil am Eigenkapital 1.275.360 1.196.076
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 6.282 6.235
Summe Eigenkapital 20 1.281.642 1.202.311
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 22 260180 281.538
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte
Schulden 23 16.422 18196
Finanzverbindlichkeiten 24 500.845 425.988
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 26 156 7
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 26 3 1
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 45.876 45.955
Summe langfristige Schulden 823.482 771.695
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte
Schulden 23 114.444 137.958
Ertragsteuerschulden 13 12156 20.942
Finanzverbindlichkeiten 24 19.740 52.709
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 25 752.770 653.292
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 26 21118 21.445
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 26 36.003 26.000
Summe kurzfristige Schulden 956.231 912.346
Summe Schulden 1.779.713 1.684.041
Summe Passiva 3.061.355 2.886.352
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2018

(inT€)

Konzernergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Finanzergebnis
Abschreibungen langfristiger Vermogenswerte
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte
Veranderung des Net Working Capitals
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstiger betrieblicher Vermégenswerte und Schulden
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen
Ertragsteuerzahlungen
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
und zur Verduf3erung gehaltener langfristiger Vermégenswerte

Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen

Einzahlungen aus der Verauferung konsolidierter Tochterunternehmen
(einschlieBlich Geschéaftsbetrieben)

Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen
(einschlieBlich Finanzanlagen)

Auszahlungen fiir Investitionen in konsolidierte Tochterunternehmen
bzw. den Erwerb von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
Dividendenausschiittungen an Aktionare der Kléckner & Co SE
Dividendenausschiittungen an nicht beherrschende Gesellschafter
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Ein-/Auszahlungen aus Derivaten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode lt. Konzernbilanz

Konzernabschluss
Konzern-
Kapitalflussrechnung 2018

2018

68.653
38.251
34.557
85.639

299
-2.212

-131.907
-16.676
83.626
—-41.243
-27.020
1.705
-33.474
60.198

5.356
1116

-64.997

-1109
-59.634

-29.925
-1.238
313.525
-290.656
-6.904
-15198

-14.634

2.417
153.561
141.344

135

102.251
-5727
33.312
89.723
363
-13.032

-164.760
-65.695
147796
-14.551
-25.214
1164
-6.761
78.869

21.041
8157

55.090

-82.374

1.914
-19.950
-1.342
464.568
—-527124
26.043
-57.805
22.978
-3.645
134.228
153.561

Der Finanzmittelbestand umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (inklusive kurzfristige Wert-
papiere von 1 Mio. €) und belief sich zum Jahresende 2018 auf 141 Mio. € (2017: 154 Mio. €).

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Textziffer 33.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

(inTé€)

Stand am 1. Januar 2017

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und
Aufwendungen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften

Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund der
Verauferung auslandischer Tochterunternehmen

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und
Aufwendungen

Konzernergebnis

Gesamtergebnis

Veranderung Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Ausschiittungen

Stand am 31. Dezember 2017

Stand am 1. Januar 2018

Anpassung aufgrund der Einfiihrung von IFRS 9
(nach Steuern)

Anpassung aufgrund der Einfiihrung von IFRS 15
(nach Steuern)

Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und
Aufwendungen

Differenzen aus der Fremdwahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften

Gewinne/Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten
Gewinne/Verluste aus Cashflow-Hedges
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste gem. IAS 19
darauf entfallende Ertragsteuer

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund der
Veréauferung auslandischer Tochterunternehmen

Summe der im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und
Aufwendungen

Konzernergebnis

Gesamtergebnis

Veranderung Konsolidierungskreis

Veranderung Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Ausschiittungen

Stand am 31. Dezember 2018

249.375

249.375

249.375

249.375

682.412

682.412

682.412

682.412

201.687

101136

-19.950
282.873

282.873

2131

2130

67.776

-346

-1
-29.925
324.638



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG

Kumulierte, direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und

Aufwendungen

Versicherungs-

KONZERN- UND
EINZELABSCHLUSS

Konzernabschluss
Entwicklung des Konzern-
Eigenkapitals

Aktionaren der Klock-
ner & Co SE zuzurech-

SERVICES

Unterschied aus der mathematische =~ Marktbewertung nender
Fremdwéhrungs- Gewinne/Verluste von Finanz- Anteil am Nicht beherr-
umrechnung gem. IAS 19 instrumenten Eigenkapital schende Anteile Gesamt
|
190.842 -182.782 -2.338 1139.196 8.757 1.147.953
-68.562 - - -68.562 - -68.562
- - 402 402 - 402
- 59.421 - 59.421 4 59.425
- —-15194 - -15194 -1 -15195
-373 - - =373 - -373
- - - -24.306 3 -24.303
- - - 101136 1ms 102.251
- - - 76.830 1118 77.948
- - - - -2.298 -2.298
- - - -19.950 -1.342 -21.292
121.907 -138.555 -1.936 1196.076 6.235 1.202.311
121.907 -138.555 -1.936 1.196.076 6.235 1.202.311
- - - 2131 48 2179
- - - 2130 - 2130
29.800 - - 29.800 - 29.800
- - 499 499 - 499
- - -147 -147 - -147
- 7186 - 7186 6 7192
- 173 - 173 -2 7
8 - - 8 - 8
- - - 37.519 4 37.523
- - - 67.776 877 68.653
- - - 105.295 881 106.176
- - - -346 235 -m
- - - -1 121 120
- - - -29.925 -1.238 -31163
151.715 -131.196 -1.584 1.275.360 6.282 1.281.642
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Konzernabschluss
Anhang zum
Konzernabschluss

Anhang zum Konzernabschluss

der Klockner & Co SE, Duisburg, zum 31. Dezember 2018

(1) Unternehmensinformationen

Die Klockner & Co SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Duisburg, Am Silberpalais 1. Sie ist in
das Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter HRB 20486 eingetragen. Der Kléckner & Co-Konzern ist
weltweit einer der gréf3ten produzentenunabhangigen Stahl- und Metalldistributoren und eines der fiihrenden
Stahl-Service-Center-Unternehmen.

Der Konzernabschluss der Klockner & Co SE als oberstes Mutterunternehmen und ihrer Tochtergesellschaften
(,Klockner & Co-Konzern") wurde am 7. Mérz 2019 durch Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichts-
rat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkléren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

(2) Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Dabei werden alle zum 31. Dezember 2018 verpflichtend an-
zuwendenden IFRS und die diesbeziiglichen Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
angewendet.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die samtlich auf den Stichtag
des Konzernabschlusses aufgestellt sind, basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Tausend
Euro (T€) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrégen ergeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet sind, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
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(3) Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Klockner & Co SE und der von ihr beherrschten Unterneh-
men (Tochterunternehmen) einbezogen.

Die Abschliisse der im Laufe des Geschaftsjahres erworbenen oder verduf3erten Tochterunternehmen werden
von der Erlangung bis zum Verlust der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen.

Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwischenergebnisse werden ebenso wie konzerninterne Ertrage und
Aufwendungen im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung
latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn Fristigkeit und Steuergldubi-
ger ibereinstimmen.

Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Gesellschaften im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

2018

|
Konsolidierte Unternehmen zu Beginn des Geschéftsjahres*) 69 76
+ Unternehmenserwerbe 2 -
+ neu gegriindete/konsolidierte Unternehmen 2 2
- Verschmelzungen -2 -1
- Verkaufe und Liquidationen -2 -8
Konsolidierte Unternehmen am Ende des Geschéftsjahres 69 69
davon inldndische Gesellschaften einschliefSlich der Kl6ckner & Co SE*) 13 13

*) EinschlieRlich konsolidierter Zweckgesellschaften.

Unverandert gegeniiber dem Vorjahr werden zwei Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Finanz-, Vermé-
gens- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, nicht konsolidiert. Eine Aufstellung der
in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

Zweckgesellschaften

Im Rahmen des europaischen Asset-backed-Securitization-Programms (ABS-Programms) des Konzerns beste-
hen insgesamt zwei Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities), die sich aus einer Muttergesellschaft -
Klockner Receivables Funding (DAC), Dublin, Irland - und einer landerspezifischen Tochtergesellschaft zusam-
mensetzen. Die Anteile an dieser Zweckgesellschaft werden von zwei unabhangigen, im privaten Eigentum
befindlichen Servicegesellschaften gehalten, die fir die Buchhaltung der Muttergesellschaft verantwortlich
sind. Diese Zweckgesellschaften kaufen nach vertraglich festgelegten Kriterien Warenforderungen von den am
ABS-Programm teilnehmenden Tochtergesellschaften und finanzieren diese durch Kredite der Conduits, die sich
durch die Platzierung von Commercial Papers oder Darlehn der beteiligten Banken refinanzieren. Das erforderli-
che Rating fiir die Commercial Papers wird durch die Bildung von Forderungsreserven und die Einhaltung von
Performance-Kennziffern sichergestellt.

Die Hohe der Ausnutzung des Programms wird vom Forderungsbestand und von der monatlichen Entwicklung
des Liquiditatsbedarfs bestimmt. Die Entscheidung dariiber liegt bei der Kléckner & Co SE.
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Klockner & Co SE ist vertraglich verantwortlich fiir die Zahlungsausfiihrungen, das Reporting, die Verwaltung der
angekauften Forderungen einschlieflich Kreditmanagement und Inkasso der Zweckgesellschaften sowie fiir die
Buchhaltung der landerspezifischen Zweckgesellschaften. Des Weiteren legt Klockner & Co den Faktor fest, den
die Tochtergesellschaften zur Deckung aller laufenden Kosten der Zweckgesellschaften zahlen miissen. Die
Zweckgesellschaften werden von Klockner & Co SE beherrscht und daher in den Konzernabschluss einbezogen.
Beherrschung liegt vor, da Kléckner & Co schwankenden Renditen aus den Zweckgesellschaften ausgesetzt ist
und die Fahigkeit besitzt, diese Renditen mittels seiner Macht (iber diese Gesellschaften zu beeinflussen.

Im Rahmen des ABS-Programms in Deutschland hat die Kléckner & Co SE Darlehn an die Klockner Receivables
Funding (DAC), Dublin, Irland, in Hohe von 155 Mio. € (2017: 125 Mio. €) ausgereicht.

Fur das seit 2007 bestehende ABS-Programm in den USA wurde nur eine Zweckgesellschaft (NC Receivables
Corporation, Wilmington, Delaware, USA) gegriindet, an der die Kléckner Metals Corporation, Wilmington,
Delaware, USA, zu 100 % beteiligt ist. Die Zweckgesellschaft kauft Warenforderungen der Tochtergesellschaf-
ten in den USA und Mexiko, die die Forderungen iibertragen. Die NC Receivables Corporation verauf3ert ihrer-
seits die Forderungen an einen Conduit, der zur Finanzierung entweder Commercial Papers an Investoren aus-
gibt oder sich durch Inanspruchnahme eines Liquiditatsfonds finanziert.

Die am Programm teilnehmenden Gesellschaften sind von der Kléckner & Co SE weiterhin mit dem Inkasso und
dem Forderungsmanagement betraut und tragen alle entsprechenden Kosten, erhalten dafiir aber keine ent-
sprechende Vergiitung. Die laufenden Kosten der Zweckgesellschaft werden auch von ihr getragen.

(4) Unternehmenserwerbe und -verduf3erungen

In den Geschaftsjahren 2018 und 2017 hat sich die Konzernstruktur durch Akquisitionen und Verduf3erungsvor-
gange mit entsprechenden Auswirkungen auf die Darstellung der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage wie
nachfolgend dargestellt geandert.

UNTERNEHMENSERWERBE
2018

Am 30. November 2018 erwarb die ODS Metering Systems B.V., Barendrecht, Niederlande, 80 % der Anteile an
der GSD Group, bestehend aus der Global Systems Development BVBA, Essen, Belgien, und ihrer Tochtergesell-
schaft GSD Technics BVBA, Essen, Belgien, zum Kaufpreis von 1,1 Mio. €.

2017
Im Jahr 2017 wurde kein Unternehmen erworben.

VERKAUFE UND LIQUIDATIONEN

2018

Unternehmensverkaufe fanden 2018 nicht statt. Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Liquidation der Metall- und
Service-Center Hungdria Kft., Budapest, Ungarn, abgeschlossen. Aus der Entkonsolidierung ergab sich ein Ver-
lust von 131 T€.

Am 27. Dezember 2018 wurde die Frefer Metal Plus Estruturas Metalicas Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, liquidiert.

2017
Am 27. Januar 2017 wurde die Verauf3erung der spanischen Aktivitaten des Klockner & Co-Konzerns vollzogen.
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(5) Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wahrungsumrechnung

In einer Fremdwahrung erfolgende Transaktionen werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion
umgerechnet. Monetére Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Umrechnungsdifferen-
zen aus der Bewertung monetérer Aktiva (mit Ausnahme der Umrechnungsdifferenzen von Net Investments)
bzw. monetédrer Passiva werden ungeachtet etwaiger Kurssicherungen ergebniswirksam in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Entsprechend dem Konzept der funktionalen Wahrung werden die in Fremdwahrung aufgestellten Jahresab-
schlisse der auslandischen Konzerngesellschaften nach der modifizierten Stichtagskursmethode in Euro umge-
rechnet. Alle Tochtergesellschaften betreiben ihr Geschaft selbststandig auf den Markten ihres Heimatlandes;
die funktionale Wahrung ist somit die jeweilige Landeswahrung. Die Vermogenswerte und Schulden der Toch-
tergesellschaften werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrage zum Wechselkurs
zum Zeitpunkt der Transaktion approximiert durch den Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Samtliche aus der
Fremdwéhrungsumrechnung resultierenden Differenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und erst
in der Periode, in der das Tochterunternehmen verauf3ert wird, ergebniswirksam.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen des Konzerns verdnderten sich wie folgt:

01.01.-

1€= 31.12.2018 3112.2018

E— e
Brasilianischer Real (BRL) 4,4440 3,9729 4,3085 3,6054
Pfund Sterling (GBP) 0,8945 0,8872 0,8847 0,8767
Schweizer Franken (CHF) 11269 11702 11550 11117
US-Dollar (USD) 1,1450 11993 11810 11297

Ertragsrealisierung

Umsdtze aus Warenverkaufen werden ausgewiesen, sobald die Verfligungsmacht auf den Kaufer iibergegangen
ist. Dies ist in der Regel zum Zeitpunkt der Lieferung der Fall. Umséatze aus Kundenvertragen werden nur dann
abweichend vom Zeitpunkt der Lieferung erfasst, wenn der Kéufer die Verfligungsmacht entweder vor der Liefe-
rung bereits besitzt oder wenn sie zeitraumbezogen tibergeht. Umsatzerlése werden unter Abzug von Erlos-
schmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten ausgewiesen.

Der Klockner & Co-Konzern verkauft im Wesentlichen Stahl- und Metallprodukte in Form von Lagergeschéften,
Streckengeschaften und als Anarbeitungsgeschéfte.

Lagergeschafte sind in der Regel Verkaufsgeschafte von unbearbeitetem oder nur geringfiigig bearbeitetem
Material vom Lager an die Kunden. Bei diesen Geschaften erfolgt die Umsatzrealisierung bei Lieferung oder
Abholung der Ware. Hierin enthalten sind auch die Konsignationslagergeschafte, bei denen die Ware bereits an
den Kunden geliefert wird, sich jedoch weiterhin im Eigentum der Kléckner & Co-Gesellschaft befindet. Nahere
Ausfiihrungen zur Umsatzrealisierung bei diesen Geschédften kénnen der Darstellung der erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 15 entnommen werden.
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Streckengeschéfte sind diejenigen Geschéfte, bei denen die Ware direkt vom Lieferanten an den Kunden gelie-
fert wird, ohne Beteiligung eines Lagerstandortes von Kléckner & Co. In diesen Geschaften tragt der Klock-
ner & Co-Konzern die Verantwortung fiir die Durchfiihrung des Geschafts und bis zur Lieferung an den Kunden
das Bestandsrisiko. Die Preise mit den Kunden und den Lieferanten werden separat verhandelt. Somit ist der
Klockner & Co-Konzern in der Regel Prinzipal bei den Streckengeschaften, so dass der Umsatz bei Lieferung an
den Kunden erfasst wird.

Hoherwertige Produkte und Anarbeitungsdienstleistungen zeichnen sich dadurch aus, dass die Ware grundsatz-
lich vor der Belieferung des Kunden bearbeitet wird. Dabei werden besondere Maschinen eingesetzt, z. B.
3D-Laser. Die Umsatzrealisierung erfolgt bei diesen Geschaften, wenn die bearbeitete Ware an den Kunden
geliefert wird.

Service-Center-Geschéfte beinhalten in erster Linie die Bearbeitung von Coils, aus denen verschiedene Blech-
produkte hergestellt werden.

Die Vertragsdauern betragen weniger als zwolf Monate. Daher wurde in Ausiibung der Erleichterungsvorschrift
des IFRS 15121 auf die Aufteilung der Transaktionspreise fir unerfillte Leistungsverpflichtungen verzichtet.

Die Zahlungsziele sind kundenindividuell verschieden. Haufig verwendete Zahlungsziele sind 30 Tage netto,
60 Tage netto oder der 15. des der Lieferung folgenden Monats. Vielfach werden Skonti fiir kiirzere Fristen an-
geboten.

Zinsertrage werden unter Berlicksichtigung des ausstehenden Kapitalbetrags und des geltenden Zinssatzes
zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode vereinnahmt. Dividendenertrage aus Kapitalanlagen
werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

Aktienbasierte Vergiitung

Bei den im Klockner & Co-Konzern bestehenden Aktienoptionsprogrammen handelt es sich um virtuelle Aktien-
optionsprogramme (VAO) mit Barausgleich. Dabei wird zum jeweiligen Stichtag eine Riickstellung zeitanteilig in
Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Zahlungsverpflichtung gebildet, wobei Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des den Aktionaren der Klockner & Co SE zustehenden
Konzernergebnisses durch die wahrend der Periode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Fir die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses werden verwassernde potenzielle Aktien aus Wandelanleihen
nur dann berticksichtigt, wenn dieses nicht zu einer Erhéhung des Gewinns bzw. Reduzierung des Verlusts je
Aktie fuhrt.

Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus laufendem und latentem Steueraufwand dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf der Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Geschaftsjahr ermit-
telt. Steuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Héhe eine Zahlung an die Steuerbe-
horden erwartet wird. Die Basis hierfir bilden Steuersétze, die am Bilanzstichtag gelten.
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Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode.
Latente Steuern resultieren aus abweichenden Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden in der Kon-
zernbilanz und den steuerlichen Wertansatzen (temporére Differenzen) sowie aus Konsolidierungsvorgangen.
Ausgenommen sind Geschéfts- oder Firmenwerte bei Erstkonsolidierungen. Bei der Berechnung kamen Steuer-
satze zur Anwendung, die am Bilanzstichtag gelten oder aufgrund eines nahezu abgeschlossenen Gesetzgebungs-
verfahrens in Zukunft gelten werden.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrége in Folgejahren ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Stichtag iberpriift und wertgemindert, falls es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass genligend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, um den Anspruch
vollstandig oder teilweise zu realisieren. Bisher nicht bilanzierte latente Steueranspriiche werden zu jedem
Bilanzstichtag neu beurteilt und gegebenenfalls in dem Umfang angesetzt, zu dem eine Realisierung aufgrund
eines erwarteten zukiinftigen zu versteuernden Einkommens wahrscheinlich ist.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und Steuerschulden spiegelt die steuerlichen Konsequenzen
wider, die sich aus der Art und Weise ergeben, auf die der Kléckner & Co-Konzern zum Bilanzstichtag erwartet,
die Schuld zu erfiillen bzw. den Vermdgenswert zu realisieren.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
besteht und wenn sie im Zusammenhang mit Ertragsteuern stehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben
werden, und die Absicht besteht, laufende Steueranspriiche und Steuerschulden auf Nettobasis zu begleichen.

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, dass sie im Zusammenhang mit
Posten stehen, die direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesen Fallen erfolgt die
Verbuchung ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen angesetzt, sofern mit der Nutzung des Ver-
maogenswerts ein wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig ermit-
telbar sind.

Die Abschreibung erfolgt planmafig linear in Abhangigkeit von der geschatzten Nutzungsdauer. Fir im Rahmen
von Unternehmenserwerben zugegangene immaterielle Vermégenswerte aus Kundenbeziehungen werden
Nutzungsdauern in Abhangigkeit von der erwarteten Abwanderungsrate zugrunde gelegt.

Die erwarteten Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer in Jahren

|
Software 2-5
Kundenbeziehungen 4-15
Markennamen 3-15

Sonstige immaterielle Vermégenswerte 1-15
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Die Nutzungsdauer wird jahrlich Gberpriift und bei Bedarf den zukiinftigen Erwartungen angepasst. Bei imma-
teriellen Vermogenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer, im Klockner & Co-Konzern nur Goodwills, wird
die Werthaltigkeit bei Vorliegen von Anzeichen fiir eine Wertminderung (Impairment) mindestens jedoch ein-
mal jahrlich Uberprift.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmafige Ab-
schreibungen und um die Wertminderungen, angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen samtliche Einzelkos-
ten sowie zurechenbare Gemeinkosten. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein Bezug zur Herstel-
lung besteht. Abnutzbare Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Instandhaltungs- und Reparaturkosten
werden als Aufwand erfasst.

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

|
Biiro-, Betriebs- und Lagergebaude 10-50
Gebaudeéhnliche Betriebsvorrichtungen 8-33
Lager- und Krananlagen und andere technische Anlagen 2-20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-15

Leasing

Transaktionen, bei denen der Konzern alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, werden als Finanzierungs-
leasing klassifiziert. Alle Gbrigen Leasingvereinbarungen, bei denen Kléckner & Co Leasingnehmer ist, werden als
Operating-Leasing-Vereinbarungen behandelt.

Geleaste Sachanlagen, deren Leasingvertrage die Kriterien des Finanzierungsleasings erfiillen, werden zum
Zugangszeitpunkt mit dem niedrigeren Wert aus dem Barwert der Mindestleasingzahlungen und dem beizule-
genden Zeitwert aktiviert. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten sind
als Finanzverbindlichkeiten passiviert und werden in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortent-
wickelt. Die Abschreibungen erfolgen planmafig tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. die kiirzere Ver-
tragslaufzeit.

Bei Operating-Leasing-Vereinbarungen, bei denen der Konzern Leasingnehmer ist, werden die Leasingzahlungen
linear tiber die Leasingdauer verteilt als Aufwand erfasst.

Wertminderungen (Impairments)

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend tberpriift, ob
Anzeichen flr ein Impairment vorliegen. In diesem Fall wird der fiir den betreffenden Vermogenswert erzielbare
Betrag ermittelt, um die Hohe eines gegebenenfalls vorzunehmenden Impairments zu bestimmen. Der erzielba-
re Betrag entspricht dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauf3erungskosten und dem
Nutzungswert. In den Féllen, in denen kein erzielbarer Betrag fiir den einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden
kann, wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) bestimmt, der der betreffende
Vermdgenswert zugeordnet werden kann. Ergibt sich nach einem vorgenommenen Impairment zu einem spateren
Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswerts oder der ZGE, erfolgt mit Ausnahme von Goodwill-
Impairments eine Wertaufholung. Die ergebniswirksam zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortge-
fihrten Buchwert, der sich ohne Impairment in der Vergangenheit ergeben hatte.
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Aus Unternehmenserwerben resultierende Goodwills werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
hin tberpriift. Die Uberpriifung erfolgt auf der Ebene der ZGE, der der entsprechende Goodwill zugeordnet
wurde. Im Kléckner & Co-Konzern sind die ZGE Becker Stahl-Service GmbH (BSS) und die Schweiz goodwilltra-
gend. Die Werthaltigkeitstests erfolgen jeweils im vierten Quartal des Geschéftsjahres bzw. bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir ein Impairment auch friiher. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, wird in Héhe
der Differenz ein Impairment vorgenommen, das in nachfolgenden Perioden nicht riickgéngig gemacht werden
darf.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verau3erungskosten und dem
Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Zahlungsstrome aus dem Vermo-
genswert bzw. der ZGE. Der Nutzungswert bzw. der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten wird
in der Regel mithilfe von DCF-Verfahren bestimmt. Die geschatzten Zahlungsstrome basieren dabei auf den
aktuellen Planungen des Unternehmens fiir die ndchsten drei Jahre und stitzen sich auf die Einschatzung der
Geschaftsfiihrung der jeweiligen Geschaftseinheit. Die zur Berechnung verwendeten Zinssdtze sind abhangig
vom zugrunde liegenden Geschaft und von dem Land, in dem das Geschéft betrieben wird. Die Zinssatze wer-
den u. a. aus einer Peer-Gruppen-Analyse abgeleitet. Die Zusammensetzung dieser Peer-Gruppe wird regelma-
Rig tberpriift und gegebenenfalls angepasst.

In ZGE, bei denen der erzielbare Betrag den Buchwert der Vermdgenswerte unterschreitet, werden die beizule-
genden Zeitwerte auf Einzelvermdgenswertebene ermittelt. Detaillierte Informationen hierzu sind in Textziffer
15 (b) (Sachanlagen) dargestellt. In Abhédngigkeit von der zukiinftigen Entwicklung dieser Zeitwerte kann es
nicht ausgeschlossen werden, dass zusatzliche Impairments erforderlich werden oder aber Zuschreibungen
erfolgen missen.

Die Wertberichtigungen aufgrund dieser Impairments werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Abschreibungen und Impairments ausgewiesen. Der Ausweis von Wertaufholungen erfolgt unter den sonstigen
betrieblichen Ertrégen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Die Zuschisse werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der auch die betreffenden Aufwendungen anfallen.

Zuwendungen fiir Vermodgenswerte, in der Regel Sachanlagen, werden von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermdgenswerts abgezogen.

Werden Zuschisse als Ausgleich fiir bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste bzw. im Sinne einer finan-
ziellen Soforthilfe gewahrt und sind sie nicht mit in Zukunft anfallenden Kosten verbunden, werden sie in der-
selben Periode, in der Klockner & Co sie erhdlt, als sonstige betriebliche Ertrage erfolgswirksam vereinnahmt.

Vorrate

Vorrate sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverauerungswert ange-
setzt. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten, die auf der Grundlage der Nor-
malkapazitat ermittelt werden.

Neben den direkt zurechenbaren Kosten werden angemessene Teile der zurechenbaren Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten einschlief3lich fertigungsbedingter Abschreibungen in die Herstellungskosten einbezogen
(z. B. bei bestimmten Coil-Bestanden). Die Bewertung erfolgt im Regelfall auf Basis der monatlich fortgeschrie-
benen Durchschnittswerte. In Einzelféllen werden die Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten individuell
ermittelt.
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Finanzinstrumente

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns bestehen im Wesentlichen aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten, zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus derivativen Finanzinstrumenten mit positivem beizulegendem Zeitwert. Die finanziel-
len Verbindlichkeiten beinhalten Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie derivative
Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert.

Im Kléckner & Co-Konzern werden alle Kassageschéfte (Regular-Way-Contracts), unabhangig von ihrer Katego-
risierung, zum Erfullungstag bilanziert. Derivate, die der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehalten" zugeordnet
sind, werden zum Handelstag bilanziert.

Von der Fair-Value-Option des IFRS 9 (Financial Instruments) wird kein Gebrauch gemacht.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dem Erwerb oder der
Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbare Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buch-
werts nur beriicksichtigt, soweit die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt gema[3 den Bewertungskate-
gorien des IFRS 9 (Financial Instruments) in Abhangigkeit vom Geschaftsmodell und den Eigenschaften der
vertraglichen Zahlungsstréme. Daraus ergibt sich die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Finanzielle Verbindlich-
keiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet.

a) Originare finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten sowie durch Kléckner & Co bege-
bene Eigenkapitalinstrumente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten sowie

kurzfristig verduerbare Wertpapiere mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, die nur unwe-

sentlichen Wertschwankungen unterliegen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Fremdwéhrungsguthaben

werden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Unter den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerten werden finanzielle Ver-
maogenswerte ausgewiesen, die von Beginn an als ,,Zu Handelszwecken gehalten" eingeordnet wurden. Im
Klockner & Co-Konzern werden hier ausschlief3lich derivative Finanzinstrumente, sofern sie nicht in einer doku-
mentierten Sicherungsbeziehung zu Grundgeschéften stehen (Hedge-Accounting), erfasst. Der Ausweis erfolgt
in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten.
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Darlehn und Forderungen sind originare finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Die Bewertung von Darlehn und Forderungen erfolgt zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Ebenfalls dieser Kategorie zugeordnet
sind langfristige Wertpapiere, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind, und Ausleihungen, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Beteiligungen im Scope des IFRS 9 werden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Klck-
ner & Co-Konzern macht von dem Wahlrecht Gebrauch und wendet auf Einzelfallebene fiir einen Teil der Betei-
ligungen das Wahlrecht einer erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert an. Im Falle einer Ver-
auferung oder Abschreibung werden die zu diesem Zeitpunkt realisierten Gewinne und Verluste in die
Gewinnriicklage umgebucht. Die Wertanderungen des beizulegenden Zeitwertes der Beteiligungen, fiir die das
Wahlrecht nicht ausgelibt wird, werden ergebniswirksam erfasst.

Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen, die sich unter
Berlicksichtigung bestehender Kreditversicherungen nach dem erwarteten Ausfallrisiko richten. Diese Einschat-
zung wird auf Grundlage gewichteter Wahrscheinlichkeiten bestimmt und auf finanzielle Vermégenswerte
angewendet, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden.

Grundsatzlich besteht das Wertminderungsmodell aus drei Stufen. Es wird eine Risikovorsorge fiir die erwarte-
ten Zwolf-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder aber (iber die Laufzeit, sofern sich das Kreditrisiko seit
dem erstmaligen Ansatz signifikant erh6ht hat (Stufe 2) oder falls eine beeintrachtigte Bonitat vorliegt (Stu-

fe 3). Die Bonitét wird als beeintrachtigt angesehen, sobald objektive substanzielle Hinweise, wie etwa erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die Kenntnis von der Beantragung der Insolvenz oder die Uberfalligkeit,
vorliegen. Erscheint der Vermogenswert als uneinbringlich, wird er einschlielich der Wertberichtigung ausge-
bucht.

Eigen- und Fremdkapitalinstrumente werden in Abhéngigkeit vom wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen
Vereinbarung entweder als ,Finanzverbindlichkeiten“ oder als ,Eigenkapital” klassifiziert. Eigenkapitalinstru-
mente werden zum erhaltenen Ausgabeerlds abziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst.

Die Bestandteile zusammengesetzter Finanzinstrumente, wie z. B. der begebenen Wandelanleihen, werden
getrennt als finanzielle Verbindlichkeit und Eigenkapital erfasst. Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizulegende
Zeitwert des Fremdkapitalanteils auf der Basis eines Marktzinssatzes fiir ein entsprechendes Finanzinstrument
ohne Wandlungsrecht ermittelt. Dieser Betrag wird bis zur Erflillung bei Wandlung oder Félligkeit des Instru-
ments als ,Finanzielle Verbindlichkeit" zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Nach der Restwertme-
thode stellt der Differenzbetrag zum Ausgabeerlés die Eigenkapitalkomponente dar, die als Bestandteil der
Kapitalriicklage ausgewiesen wird und keiner Folgebewertung unterliegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Verbindlichkeiten" oder als ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* kategorisiert.

Als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten* werden im Kléckner & Co-
Konzern ausschlief3lich derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrument designiert und effektiv
sind, erfasst. Der Ausweis des negativen beizulegenden Zeitwerts derartiger Instrumente erfolgt unter den
sonstigen Verbindlichkeiten.

Die ,Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten® einschlief3lich aufgenommener Kredite werden bei Zugang zum
beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand grundsatz-
lich unter Zugrundelegung des Effektivzinssatzes erfasst wird.
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Ein Austausch von Schuldinstrumenten mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen zwischen der
Klockner & Co SE und einem Kreditgeber wird wie eine Tilgung der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit
und der Ansatz einer neuen finanziellen Verbindlichkeit behandelt. Vertragsbedingungen gelten unter Beriick-
sichtigung qualitativer Erwagungen dann als wesentlich verschieden, wenn der abgezinste Barwert der Cash-
flows unter den neuen Vertragsbedingungen mindestens 10 % von dem abgezinsten Barwert der restlichen
Cashflows der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit abweicht.

b) Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern schlief3t eine Reihe von derivativen Finanzinstrumenten zur Steuerung seiner Zins- und Wechsel-
kursrisiken ab. Unter anderem werden Devisentermingeschafte, Devisenswaps, Cross-Currency-Swaps, Zins-
swaps und Zins-Caps eingesetzt. Weitere Angaben ergeben sich aus Textziffer 29 (Derivative Finanzinstrumen-
te).

Derivative Finanzinstrumente werden erstmals zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und anschlief3end zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert fortgeschrieben. Der
aus der Bewertung resultierende Gewinn oder Verlust wird unmittelbar ergebniswirksam erfasst, es sei denn,
dass das Derivat als Sicherungsinstrument im Rahmen eines Cashflow-Hedge-Accountings oder Net-
Investment-Hedge-Accountings dient und effektiv ist. Hier hangt der Zeitpunkt der ergebniswirksamen Erfas-
sung des Bewertungsergebnisses von der Art der Sicherungsbeziehung ab. Der Kléckner & Co-Konzern setzt
einzelne Derivate zur Absicherung von bilanziellen Vermdgenswerten und Schulden ein. Dariiber hinaus werden
feste Verpflichtungen aus schwebenden, noch nicht bilanzierten Geschéften abgesichert.

Devisentermingeschafte werden einzeln mit dem Terminkurs am Bilanzstichtag bewertet und sich zum kontra-
hierten Terminkurs ergebende Kursdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Zinsaustauschbetrage aus Zinsswapvereinbarungen werden zum Zahlungszeitpunkt bzw. bei der Abgren-
zung zum Bilanzstichtag ergebniswirksam gebucht. Dartiber hinaus werden die Zinsswapvereinbarungen wie
auch die Zins-Caps am Bilanzstichtag zum Marktwert bewertet und - sofern kein Hedge-Accounting zur An-
wendung kommt - Anderungen der beizulegenden Zeitwerte in der laufenden Berichtsperiode in der Gewinn-
und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate werden als langfristige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
klassifiziert, wenn die verbleibende Dauer der Sicherungsbeziehung mehr als zw6lf Monate betragt, bzw. als
kurzfristige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, wenn die verbleibende Dauer der Sicherungsbeziehung
unter zwolf Monaten liegt.

Nicht im Rahmen einer Sicherungsbeziehung designierte Derivate werden als kurzfristige Vermogenswerte oder
Schulden klassifiziert.

) Bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen (Hedge-Accounting)
Beziiglich der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen macht Kléckner & Co vom Wahlrecht Gebrauch, fir
diese bis auf Weiteres die Regelungen nach IAS 39 anzuwenden.

In Abhéngigkeit vom Volumen, von der Laufzeit und der Risikostruktur designiert der Kléckner & Co-Konzern
einzelne Derivate im Rahmen der Absicherung als Cashflow-Hedges oder Net-Investment-Hedges.



150

Die Beziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft wird dabei zu Beginn der Sicherungsbeziehung ein-
schlief3lich der Risikomanagementziele und der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden
Unternehmensstrategie dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl bei Aufnahme der Sicherungsbeziehung als
auch im Zeitablauf regelmafig tberpriift und dokumentiert, ob das in die Sicherungsbeziehung einbezogene
Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen der Cashflows des Grundgeschéfts bzw.
des Net Investments in hohem Ma[3e effektiv ist. Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten dieser Derivate
sind der Textziffer 29 (Derivative Finanzinstrumente) zu entnehmen; die Veranderungen der Riicklage aus der
Marktbewertung von Finanzinstrumenten innerhalb des sonstigen Ergebnisses sind der Entwicklung des Eigen-
kapitals zu entnehmen.

Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von als Cashflow-Hedges bzw. als Net-Investment-
Hedges designierten Derivaten wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst; der ineffektive Teil wird unmittelbar
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in
der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der auch das abgesicherte Grundgeschaft er-
folgswirksam wird.

Die bilanzielle Abbildung des Sicherungszusammenhangs endet, wenn das Sicherungsinstrument auslauft,
verdufert, beendet oder ausgelibt wird oder die notwendige Effektivitdt nicht mehr gegeben ist. Der vollstandi-
ge bis zu diesem Zeitpunkt erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Gewinn oder Verlust aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert des Derivats verbleibt im Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt,
wenn die erwartete Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Wird mit dem Ein-
tritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der gesamte im Eigenkapital erfasste Erfolg sofort
in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfiihrt.

Zur Verauferung vorgesehene Vermogenswerte oder Gruppen von Vermodgenswerten und damit im
Zusammenhang stehende Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten, die in einer einzigen Transaktion verauf3ert
werden (Disposal Groups), einschlieflich der damit im Zusammenhang stehenden Schulden, werden als solche
ausgewiesen, wenn der dazugehorige Buchwert Gber ein Verduf3erungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird.

Auf zur VerdufRerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte werden keine planmafigen Abschreibungen
mehr vorgenommen. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
noch anfallender Verduerungskosten erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir leistungsorientierte Plane werden die Pensionsverpflichtungen nach der Methode der laufenden Einmal-
pramien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die unter Einbeziehung dynamischer Komponenten

(z B. Renten- und Gehaltssteigerungen) bei Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Versorgungsleistungen
werden dabei tiber die gesamte Beschaftigungszeit des Mitarbeiters verteilt. Hierzu werden versicherungsma-
thematische Gutachten eingeholt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen den rechnungsmafig
erwarteten und den tatsdchlich eingetretenen Veranderungen der Planbegiinstigten sowie der Rechnungspara-
meter resultieren kdnnen, werden in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst
und gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Dadurch zeigt die Bilanz den vollen Umfang der
Verpflichtung unter Vermeidung von Ergebnisschwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, die sich aus
Anderungen der Bewertungsparameter ergeben.
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Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst. Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen sowie Ertrage aus Planvermdgen werden als Nettozinsaufwand unter Anwendung des Rech-
nungszinssatzes der Verpflichtung im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Erfassung eines sich ergebenden Vermdgenswerts ist der Hohe nach beschrankt auf die kumulierten, nicht
erfassten, saldierten versicherungsmathematischen Verluste und die nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendun-
gen zuziiglich des Barwerts verfligbarer Riickerstattungen und der Verminderung kiinftiger Beitragszahlungen.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird erfolgswirksam erfasst.

Arbeitgeberbeitrdge zu beitragsorientierten Versorgungsplanen, bei denen der Klockner & Co-Konzern festgeleg-
te Beitrage an eine eigenstandige Einheit entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartber
hinausgehender Beitrage verpflichtet ist, werden bei Anfall als Aufwand erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets), gegebenenfalls auch nach I1AS 19
(Employee Benefits), beriicksichtigen die sonstigen Riickstellungen alle erkennbaren Verpflichtungen und dro-
henden Risiken sowie alle ungewissen Verbindlichkeiten unter der Voraussetzung, dass eine gegenwartige Ver-
pflichtung besteht, mit deren Eintritt wahrscheinlich zu rechnen ist und deren Hohe zuverldssig geschatzt wer-
den kann. Sie werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten
zugrunde liegt.

Rickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsan-
spriichen saldiert. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlicksichtigenden Kostenstei-
gerungen. Riickstellungen werden unter Verwendung marktiiblicher Zinssatze unter Beriicksichtigung der spezi-
fischen Risiken der Schuld abgezinst, wenn ein etwaiger Zinseffekt im Zusammenhang mit der Erfiillung der
Verpflichtung wesentlich ist.

Gewahrleistungsrickstellungen werden unter Berticksichtigung des geschatzten Schadensverlaufs gebildet.
Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Absatz- oder Beschaffungsvertragen werden erfasst, wenn die Ge-
samtaufwendungen aus dem jeweiligen Vertrag den zu erwartenden Umsatz tibersteigen.

Riickstellungen fiir Restrukturierungsmaf3nahmen werden gebildet, wenn ein detaillierter Restrukturierungsplan
vorliegt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt wurde.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden gebildet, wenn die nicht vermeidbaren
Aufwendungen aus dem Vertrag den erwarteten Nutzen iibersteigen.

Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zusammengefasst, diese werden im
Anhang gesondert erldutert. Bei der Bilanzgliederung nach Fristigkeiten werden Vermégenswerte und Schulden,
die innerhalb eines Jahres realisiert bzw. fallig werden, als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
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Schétzungen, Ermessensentscheidungen und Annahmen

Im Zusammenhang mit der Erstellung des Konzernabschlusses miissen Beurteilungen und Schatzungen vorge-
nommen sowie Annahmen getroffen werden, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Kon-
zern und den Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrage und Aufwendungen beein-
flussen. Die tatsachlichen Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tiberpriift. Anpassungen beziiglich der fiir die Rechnungsle-
gung relevanten Schatzungen werden in der Periode der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese
Periode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung und in spateren Perioden beriicksichtigt, so-
fern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch spéatere Perioden betrifft.

Wesentliche Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen bzw. Annahmen sind in folgenden Bereichen erfor-
derlich:

Textziffer
e
Ermessensentscheidungen
- Festlegung des Konsolidierungskreises insbesondere bei Zweckgesellschaften ohne Stimmrechts —
oder Kapitalmehrheiten 3
Schatzungen und Annahmen
- Bewertung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs i. S. d. IFRS 3 4
- Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in Bezug auf das Vorliegen von Anhaltspunkten
(,Triggering Events") fiir ein Impairment 15 (a), (b)
- Ermittlung des Nettoverauerungswerts bei Vorraten 16
- Ansatz und Bewertung von Steuererstattungsanspriichen, insbesondere hinsichtlich der Einschatzung,
ob ausreichend zu versteuerndes Einkommen erzielbar ist 13
- Annahmen hinsichtlich des Zinssatzes, der Lebenserwartung und gegebenenfalls der zu
erwirtschaftenden Ertrage aus separiertem Planvermogen bei der Bewertung von Riickstellungen
fur Pensionsverpflichtungen 22
- Ansatz und Bewertung sonstiger Rickstellungen 23

Neue Bilanzierungsstandards und Interpretationen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden erstmals folgende Standards angewendet:

IFRS 9 Financial Instruments (finaler Standard)

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Improvements to IFRS 2014-2016 Amendments to IFRS 1 and IAS 28

Amendments to IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions
Amendments to IAS 40 Transfers of Investment Property

IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration
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Am 24. Juli 2014 veréffentlichte das IASB den finalen IFRS 9 (Financial Instruments), der die bestehenden Rege-
lungen des IAS 39 zur Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten ersetzt. Klockner & Co wendet

IFRS 9 seit dem 1. Januar 2018 an und hat von der Ausnahme Gebrauch gemacht, Vergleichsinformationen fur
vorhergehende Perioden hinsichtlich der Anderungen der Klassifizierung und Bewertung (einschlieflich der
Wertminderung) nicht anzupassen. Stattdessen sind Differenzen aus der Anwendung des IFRS 9 in den Gewinn-
riicklagen zum 1. Januar 2018 erfasst.

IFRS 9 (Financial Instruments) enthélt zundchst neue Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller
Vermdégenswerte, die zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens und zum anderen auf den Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstréme (Solely Payments of Principal and Interest; SPPI) basieren. Dazu
enthalt IFRS 9 drei wichtige Einstufungskategorien fiir finanzielle Vermogenswerte: zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust
bewertet sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet. Der Stan-
dard eliminiert die bestehenden Kategorien des IAS 39: bis zur Endfélligkeit zu halten, Kredite und Forderun-
gen sowie zur Verduf3erung verfugbar.

Die Anderungen der Einstufung fiir Derivate, die als ,Held for Trading" und somit erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu erfassen sind, haben keinen Einfluss auf den Konzernabschluss. Hingegen wurden unter
Anwendung der Erleichterungsvorschrift IAS 39.AG81 nicht konsolidierte Beteiligungen bisher zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Nach IFRS 9 ist zukiinftig zwingend eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
erforderlich. Fur Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9 optional eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert. Die Klockner & Co SE wendet diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert fiir einen Teil der Beteiligungen auf Einzelfallebene an. Wenn diese Eigenkapitalinstrumente
veraufRert oder abgeschrieben werden, dann werden die bis zu diesem Zeitpunkt unrealisierten Gewinne und
Verluste aus diesen Instrumenten in die Gewinnriicklagen umgebucht und nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung gezeigt. Die Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwertes der Beteiligungen, fiir die die Option
nicht angewendet wird, werden ergebniswirksam erfasst.

Bei finanziellen Schulden, die nach IAS 39 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft wurden, wird
nach IFRS 9 der Teil erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert erfasst, der auf Anderungen des Kreditrisikos der
Schuld zuriickzufiihren ist. IFRS 9 hatte keine Auswirkungen auf die Bilanzierung der finanziellen Verbindlichkei-
ten von Kléckner & Co.
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Die urspriinglichen Bewertungskategorien unter IAS 39 der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
und die neuen Bewertungskategorien unter IFRS 9 sowie deren Buchwerte zum 1. Januar 2018 werden in fol-

gender Tabelle gegeniibergestellt:

(inTe)

Derivate ohne bilanzielle Siche-
rungsbeziehung
(Held for Trading)

Derivate mit bilanzieller Siche-
rungsbeziehung
(Hedge-Accounting)

Langfristige Darlehn
Beteiligungen

Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Liquide Mittel

Kurzfristige Wertpapiere
(< 3 Monate)

Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte zu Anschaffungs-
kosten

Summe

Derivate ohne bilanzielle Siche-
rungsbeziehung
(Held for Trading)

Derivate mit bilanzieller Siche-
rungsbeziehung
(Hedge-Accounting)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe

Beizulegender Zeit-
wert erfolgswirksam

n.a.

Kredite und
Forderungen

Zur VeraufSerung
verfigbar

Zur Verauferung
verflgbar

Kredite und
Forderungen

Kredite und
Forderungen

Zur Verauferung
verflgbar

Kredite und
Forderungen

Beizulegender Zeit-
wert erfolgswirksam

n.a.

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

*) EinschlieRlich Vertragsvermogenswerte von 28.424 T€.

Bewertungs-
kategorie
unter IFRS 9

Beizulegender Zeit-

wert erfolgswirksam

n.a.

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Beizulegender Zeit-

wert erfolgswirksam

Beizulegender Zeit-
wert erfolgsneutral

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Beizulegender Zeit-

wert erfolgswirksam

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Beizulegender Zeit-
wert erfolgswirksam

n.a.

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

2.243

2.414

3.001

679.778

152.075

1.486

91.816
932.824

78

31

456.935

21.761

653.292

24.415
1156.512

Buchwert
unter IFRS 9

2.243

©o

N

2.414

3.001

682.265

152.075

1.486

91.816
935.3M1

78

31

456.935

21.761

653.292

24.415
1.156.512

IFRS 9 ersetzt zudem das Modell der ,eingetretenen Verluste" des IAS 39 zur Ermittlung von Wertminderungen
durch ein zukunftsorientiertes Modell der ,erwarteten Kreditausfalle". Dies erfordert erhebliche Ermessensent-
scheidungen beziiglich der Frage, inwieweit die erwarteten Kreditausfalle durch Verdnderungen bei den wirt-
schaftlichen Faktoren beeinflusst werden. Diese Einschdtzung wird auf Grundlage gewichteter Wahrscheinlich-
keiten bestimmt. Das neue Wertminderungsmodell wird auf finanzielle Vermogenswerte angewendet, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden — mit
Ausnahme von als Finanzanlagen gehaltenen Dividendenpapieren — sowie auf vertragliche Vermdgenswerte.
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Grundsétzlich sieht der Standard ein dreistufiges Wertminderungsmodell vor, um die erwarteten Kreditausfélle
zu ermitteln. Es wird eine Risikovorsorge fir die erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder
aber (iber die Laufzeit, sofern sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat (Stufe 2)
oder falls eine beeintrachtigte Bonitat vorliegt (Stufe 3).

Fir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte, auf die Wert-
minderungen nach IFRS 9 vorzunehmen sind, wird das dreistufige Verfahren angewandt. Die daraus resultieren-
den Wertminderungen sind unwesentlich.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Vertragsvermogenswerte nach IFRS 15, die keine wesent-
liche Finanzierungskomponente enthalten, wird das vereinfachte Verfahren angewandt und immer eine Risiko-
vorsorge fiir die gesamte Laufzeit ermittelt (Stufe 2 und 3).

Zum 31. Dezember 2017 ergab sich gemaf3 IAS 39 eine Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen/Vertragsvermogenswerte in Hohe von 19.577 T€. Die geschétzten erwarteten Kreditausfalle wurden
auf Grundlage von Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausféllen der letzten drei Jahre berechnet. Die Ermitt-
lung erfolgt dabei landerspezifisch. Die Berechnung der kiinftigen Wertminderung — unter Berticksichtigung von
makrodkonomischen Kennzahlen - fiihrt zu einer Reduzierung der Wertminderung aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen/Vertragsvermdgenswerte in Héhe von 2.487 T€. Unter Berticksichtigung von Steueref-
fekten ergibt sich eine Erhéhung des Eigenkapitals zum 1. Januar 2018 um 2179 T€. Zum 1. Januar 2018 ergab
sich somit gemaf3 IFRS 9 eine Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Vertrags-
vermogenswerte in Hohe von 17.090 T€.

Am 28. Mai 2014 veréffentlichte das IASB den IFRS 15 (Revenue from Contracts with Customers) und am

12. April 2016 die Klarstellungen zu IFRS 15 (Clarifications to IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers).
Sowohl der Standard als auch die Klarstellungen wurden in europaisches Recht iibernommen. Der Standard
fasst die verschiedenen Vorschriften zur Umsatzrealisierung zu einem Standard zusammen und legt einen um-
fassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Héhe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerlése erfasst
werden. Zusatzlich werden umfangreiche Anhangangaben gefordert. Der Standard ersetzt die bis Ende 2017
bestehenden Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter IAS 18 Revenue, IAS 11 Construction
Contracts und IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes.

Klockner & Co machte bei der Erstanwendung von dem Wahlrecht zur modifizierten riickwirkenden Anpas-
sungsmethode Gebrauch.

Beim Verkauf von Giitern erfolgte die Erfassung der Umsatzerldse bis 2017 auf der Basis von Incoterms. Diese
regelten den Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Giiter sowie die zugehdrigen Risiken und Chancen, die mit der
Eigentumsiibertragung verbunden waren, akzeptiert. Umsatzerlése wurden zu diesem Zeitpunkt erfasst, sofern
die Umsatzerlése und Kosten verlasslich bewertet werden konnten, der Erhalt des Entgelts wahrscheinlich war
und es kein weiter bestehendes Verfligungsrecht tiber die Giiter gab.

Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2018 (bis 2018: gemaf3 IAS 11 und IAS 18) werden gemaf3 IFRS 15 erfasst, wenn
der Kunde die Verfligungsmacht tiber die gelieferten Giiter erhalten hat. Die Umstellung der IFRS-15-Regelung
fihrt mit Ausnahme der Konsignationslagervertrage nicht zu einer abweichenden Umsatzerfassung im Vergleich
zum Vorjahr.

Bei vielen Konsignationslagervertragen, bei denen die Giiter beim Kunden gelagert werden, sich jedoch bis zur
Entnahme durch den Kunden im Eigentum des Kléckner & Co-Konzerns befinden, wurden bis 2017 die Umsatz-
erlose bei Entnahme der Ware durch den Kunden erfasst. Nach IFRS 15 werden Umsatzerlose erfasst, sobald der
Kunde die Beherrschung tiber die Giter erlangt. In den meisten dieser Vertrage erlangt der Kunde die Beherr-
schung bereits, wenn die Giter in das Lager geliefert werden. Dies fiihrt zu einer vorzeitigen Erldsrealisierung.
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Am 12. April 2016 hat das IASB Anderungen zu IFRS 15 (Clarifications to IFRS 15 Revenues from Contracts with
Customers) verdffentlicht, die einige Themenbereiche des Standards klarstellen und zuséatzliche praktische
Erleichterung bei der erstmaligen Anwendung erlauben. Sie betreffen Wahlrechte bei der Darstellung von Ver-

tragen, die entweder zu Beginn der frithesten dargestellten Periode abgeschlossen sind oder die vor Beginn der

friihesten dargestellten Periode gedndert wurden. Die Anderungen waren zusammen mit IFRS 15 zum

1. Januar 2018 erstmals anzuwenden. Die Anwendung des gednderten Standards hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf den verkiirzten Konzernabschluss der Kléckner & Co SE.

Die Auswirkungen aus der Anpassung des IFRS 9 und des IFRS 15 auf die Eroffnungsbilanz sind wie folgt:

(inTe)

Langfristige Vermogenswerte
Latente Steueranspriiche

Sonstige langfristige
Vermégenswerte

Summe langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige kurzfristige
Vermdogenswerte

Summe kurzfristige
Vermdgenswerte

Summe Aktiva

Eigenkapital

Langfristige Schulden

Latente Steuerverbindlichkei-
ten

Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten

Summe langfristige
Schulden

Kurzfristige Schulden

Summe Schulden

Summe Passiva

*) Einschlieflich Vertragsvermoégenswerte von 28.424 T€.

24.371

810.080

834.451

1105131

679.778

266.992

2.051.901

2.886.352

1.202.31

45.955

725.740

771.695
912.346
1.684.041

2.886.352

2.487

2.487

2.487

2179

308

308

308

2.487

-19.991

22.695

2.704

2.704

2130

574

574

574

2.704

01.01.2018

24.371

810.080

834.451

1.085.140

704.960

266.992

2.057.092

2.891.543

1.206.620

46.837

725.740

772.577
912.346
1.684.923

2.891.543

Die Auswirkungen des IFRS 15 auf die Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz fiir das Geschéftsjahr 2018

sind wie folgt:
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SERVICES

(inTe) gemiR IAS 11/1AS18 Anpassungen gema[s IFRS 15
e
Umsatzerlose 6.796.458 -5.966 6.790.492
Bestandsveranderungen 8724 - 8.724
Sonstige betriebliche Ertrage 30.806 - 30.806
Materialaufwand -5.476.278 51m -5.471167
Personalaufwand -606.308 - -606.308
Abschreibungen -85.639 - -85.639
davon Impairments -440 - -440
Sonstige betriebliche Aufwendungen -523.954 - -523.954
Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -1.493 -1.493
Betriebsergebnis 142.316 -855 141.461
Finanzertrage 1.614 - 1.614
Finanzierungsaufwendungen -36.171 - -36171
Finanzergebnis -34.557 - -34.557
Ergebnis vor Steuern 107.759 -855 106.904
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -38.462 211 -38.251
Konzernergebnis 69.297 -644 68.653
davon entfallen auf
— Aktionére der Kl6ckner & Co SE 68.420 -644 67.776
- nicht beherrschende Gesellschafter 877 - 877
Ergebnis je Aktie (in €/Aktie)
— unverwassert 0,69 -0,01 0,68
— verwassert 0,67 -0,01 0,66
Bilanz
(inT€) gemap 1AS 11/IAS18 Anpassungen gemafs IFRS 15
|
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 832.267 - 832.267
Vorrate 1.257.481 15.272 1.242.209
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 722737 -17.208 739.945
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 246.934 - 246.934
Summe Aktiva 3.059.419 -1.936 3.061.355
Passiva
Eigenkapital 1.280.286 -1.356 1.281.642
Latente Steuerverbindlichkeiten 45.296 -580 45.876
Sonstige langfristige Schulden 777.606 - 777.606
Kurzfristige Schulden 956.231 - 956.231
Summe Passiva 3.059.419 -1.936 3.061.355

*) EinschlieBlich Vertragsvermdgenswerte von 23.453 T€.
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Die Anpassungen nach IFRS 15 resultieren aus vorgezogenen Erldsrealisierungen flir Konsignationsgeschafte.

Am 8. Dezember 2016 wurden die Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 veréffentlicht. Die Veroffentli-
chung dieses Projekts fiihrt zu Anderungen und Klarstellungen an IAS 28 (Investments in Associates and Joint
Ventures), IFRS 1 (First-time Adoption of IFRS) und IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other Entities).

Das IASB hat am 20. Juni 2016 Anderungen an IFRS 2 (Classification and Measurement of Share-based Payment
Transactions) veroffentlicht. Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von Austibungsbedingungen im
Rahmen der Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen mit Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsbasierten
Verglitungen, die einen Nettoausgleich fiir einzubehaltende Steuern vorsehen, sowie die Bilanzierung bei einer
Anderung der Klassifizierung der Vergiitung von ,mit Barausgleich" in ,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente".

Die Amendments zu IAS 40 (Investment Property) wurden am 8. Dezember 2016 veroffentlicht und sind ab
dem 1. Januar 2018 anzuwenden. Sie beinhalten gednderte Regelungen zur Klassifizierung von als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien.

Am 8. Dezember 2016 wurde die Interpretation IFRIC 22 (Foreign Currency Transactions and Advance Conside-
ration) veroffentlicht. Sie behandelt die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wahrung. Sie ist anzuwenden
auf Abschliisse, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Mit Ausnahme der dargestellten Effekte aus IFRS 9 und IFRS 15 hatte die Erstanwendung der neuen
Standards, Interpretationen und Amendments keine wesentlichen Einflisse auf den Konzernabschluss der

Klockner & Co SE.

Die folgende Ubersicht fasst die im Kléckner & Co-Konzern bisher noch nicht angewendeten, veréffentlichten
Standards und Interpretationen zusammen:

EU-Endorsement bis zum Datum der Freigabe zur Veroffentlichung erfolgt

IFRS 16 Leases 2019
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments 2019
Amendments to IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation 2019

EU-Endorsement noch ausstehend

Annual improvements to IFRS 2015-2017 2019
Amendments to IAS 28 Long-term interests in Associates and Joint Ventures 2019
Amendments to IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settlement 2019
Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards 2020
Amendment to IFRS 3 Business Combinations 2020
Amendments to IAS 1and IAS 8 Definition of Material 2020

IFRS 17 Insurance Contracts 2021
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Am 13. Januar 2016 wurde IFRS 16 (Leases) veréffentlicht. Der neue Standard fiihrt ein einheitliches Rechnungs-
legungsmodell ein, wonach Leasing-Verhaltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasing-
nehmer erfasst ein Nutzungsrecht (Right-of-use asset), das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden
Vermogenswerts darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasing-Verhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasing-
zahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fur kurzfristige Leasing-Verhéltnisse und Leasing-Verhaltnisse
hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgiiter. Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem
derzeitigen Standard — d. h., dass Leasinggeber Leasing-Verhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Opera-
ting-Leasing-Verhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasing-Verhaltnissen, darunter IAS 17 (Leasing-Verhéltnisse),
IFRIC 4 (Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-Verhéltnis enthalt) sowie SIC-15 (Operating-Leasing-
Verhéltnisse — Anreize) und SIC-27 (Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtli-
chen Form von Leasing-Verhaltnissen).

Der Klockner & Co-Konzern ist nahezu ausschlief3lich Leasingnehmer. Bei Anwendung des neuen Standards wird
der modifiziert riickwirkende Ansatz gewahlt, bei dem alle zum Erstanwendungsstichtag bestehenden Leasing-
Verhaltnisse in der Bilanz angesetzt werden. Die bestehenden Finanzierungs-Leasing-Verhéltnisse werden un-
verdndert Gibernommen, die bisher auf3erhalb der Bilanz als Operating Leasing bilanzierten Vertrage werden als
Nutzungsrecht und Finanzverbindlichkeit in der Bilanz angesetzt. Dabei wird von den Ausnahmeregelungen,
dass geringwertige Leasing-Verhaltnisse und Leasing-Verhaltnisse mit einer Restlaufzeit von bis zu zw6lf Mona-
ten nicht angesetzt werden missen, Gebrauch gemacht.

Als Folge der Erstanwendung dieses Standards werden sich die Aktiva und die Schulden in einer Bandbreite von
175 Mio. € bis 205 Mio. € erhohen und damit die Eigenkapitalquote vermindern. Die Vereinbarungen zur Minde-
steigenkapitalquote, die im Rahmen von Kreditvertragen getroffen wurden, kdnnen jedoch eingehalten werden.
Dariiber hinaus wird sich das EBITDA im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erhéhen und sich das Zinsergeb-
nis im einstelligen Millionen-Euro-Bereich verschlechtern.

Der Standard ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden.

Das IASB verdffentlichte am 7. Juni 2017 IFRIC 23 (Uncertainty over Income Tax Treatments). Die steuerliche
Behandlung bestimmter Sachverhalte und Transaktionen kann von der zukiinftigen Anerkennung durch die
Finanzverwaltung oder die Finanzgerichtsbarkeit abhdngen. IFRIC 23 ergénzt die Regelungen in IAS 12 hinsicht-
lich der Berticksichtigung von Unsicherheiten bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung von Sachverhalten
und Transaktionen. Die Interpretation ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem

1. Januar 2019 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden.

Am 12. Oktober 2017 hat das IASB die Amendments to IFRS 9 (Prepayment Features with Negative Compensa-
tion) verdffentlicht. Die Anpassungen betreffen eine begrenzte Anpassung der fir die Klassifikation von finanzi-
ellen Vermogenswerten relevanten Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermogenswerte mit einer negativen
Vorfalligkeitsentschadigung (,Prepayment Feature with Negative Compensation") diirfen unter bestimmten
Voraussetzungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis anstatt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Am 12. Dezember 2017 wurden die Annual Improvements to IFRSs 2015 — 2017 veréffentlicht. Durch die An-
nual Improvements to IFRSs 2015-2017 wurden der IFRS 3 (Business Combinations), IFRS 11 (Joint Arrange-
ments), IAS 12 (Taxes) und IAS 23 (Borrowing Costs) geandert.
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Die Amendments to IAS 28 (Long-term Interests in Associates and Joint Ventures) wurden ebenfalls am

12. Oktober 2017 veréffentlicht. Sie enthalten eine Klarstellung, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziier-
ten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht nach der Equity-
Methode erfolgt.

Am 7. Februar 2018 verdffentlichte das IASB die Amendments to IAS 19 (Plan Amendment, Curtailment or
Settlement). Die Anderungen betreffen den Fall, dass in einem Pensionsplan wéhrend des Geschéftsjahres
materiell wesentliche Verdnderungen eintreten, die zu einer Neubewertung von Verpflichtung und Planvermé-
gen filhren. Ab diesem Zeitpunkt werden der laufende Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand neu auf Basis
der veranderten Verhdltnisse bestimmt.

Die Amendments to References to the Conceptual Framework in den IFRS wurden am 29. Mérz 2018 veroffent-
licht. Sie betreffen Anderungen der Verweise auf das Grundkonzept der IFRS in verschiedenen Standards und
Interpretationen.

Am 22. Oktober 2018 veroffentlichte das IASB das Amendment to IFRS 3 Business Combinations. Hiermit
werden Kriterien festgelegt, die es dem Anwender erleichtern, festzustellen, ob ein Geschaftsbetrieb gemaf
IFRS 3 vorliegt.

Die Amendments to IAS 1and IAS 8 (Definition of Material) wurden am 31. Oktober 2018 veréffentlicht und
spezifizieren den Begriff , Wesentlichkeit" bei der Anwendung von [AS 1und IAS 8.

Am 18. Mai 2017 verdffentlichte das IASB IFRS 17 (Insurance Contracts). IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit
erstmals einheitliche Vorgaben fiir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung von und Anhangangaben zu
Versicherungsvertragen, Riickversicherungsvertragen sowie Investmentvertragen mit ermessensabhangiger
Uberschussbeteiligung.

Auch wenn eine vorzeitige Anwendung dieser Standards zulassig ist, ist sie nicht beabsichtigt. Mit Ausnahme
der dargestellten Effekte aus IFRS 16 erwartet Klockner & Co keine wesentlichen Einfliisse der neuen Standards,
Interpretationen und Amendments auf den Konzernabschluss.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(6) Besondere Ergebniseinfliisse

2018

Im Jahr 2018 wurden Rechnungswesenaktivitaten im Segment Europa auf einen externen Dienstleister ausgela-
gert (Business Process Outsourcing, BPO). Die infolgedessen eingeleiteten Maf3nahmen fiihrten zu einer Ergeb-
nisbelastung von 7 Mio. €. Die Aufwendungen wurden iiberwiegend im Personalaufwand erfasst.

Aus dem Deepwater Horizon-Ungliick in den USA im Jahr 2010 wurden Schadenersatzleistungen in Héhe von
5 Mio. € zugesprochen. Die daraus resultierenden Ertrage betrafen das Segment Americas.

2017
Besondere Ergebniseinfliisse, tiber die zu berichten ware, lagen nicht vor.
(7) Umsatzerlose

Der Umsatz des Konzerns nach Regionen (Sitz des Kunden) teilt sich wie folgt auf:

(inTe) 2018 2018 2018 2018
| | | |

Deutsch-

land 1.638.769 1.579.980 - - - - 1.638.769 1.579.980

EU ohne

Deutsch-

land 1.345.457 1.341.473 6.264 2913 - - 1.351.721 1.344.386

Schweiz 996.028 926.035 - - - - 996.028 926.035

Ubriges

Europa 19.332 19.444 - - - - 19.332 19.444

USA 692 756 2.644.875 2.254.532 -147 -184 2.645.420 2.255104

Ubriges

Nord-

amerika 199 126 2.047 1.660 - - 2.246 1.786

Mittel- und

Stidamerika 6.057 10.652 88.244 86.206 - - 94.301 96.858

Asien/

Australien 16.150 18.259 151 9 - - 16.301 18.268

Afrika 26.374 49.699 - - - - 26.374 49.699

Umsatz-

erlose 4.049.058 3.946.424 2.741.581 2.345.320 -147 -184 6.790.492 6.291.560
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Die Umsatze nach Geschaftsarten teilen sich wie folgt auf:

(inTé€) 2018 2018 2018
| ] |
Lagergeschaft 1.870.738 1.769.952  1.038.043 733.960 - -
Streckenge-
schaft 236.253 259.346 49.012 41.245 -147 -184
Anarbeitung 642.068 532.362 411.939 547.020 - -
Service Center 822.625 915.989 1.242.587  1.023.095 - -
Sonstige Ge-
schafte 477374 468.775 - - - -
Umsatzerlése 4.049.058  3.946.424  2.741.581 2.345.320 -147 -184
(8) Sonstige betriebliche Ertrage
(inT€) 2018
|
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 7.575
Schadenersatzleistungen 6195
Mietertrage 3.229
Kursgewinne 2.649
Ertrage aus dem Abgang von Grundstiicken und Geb&auden 2.017
Ertrage aus sonstigen Anlagenabgangen und zur Verauf3erung
vorgesehenen Vermogenswerten 739
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 235
Ubrige Ertrage 8167
Sonstige betriebliche Ertrage 30.806

2018
L]
2.908.781

285118
1.054.007
2.065.212

477374
6.790.492

2.503.912

300.407
1.079.382
1.939.084

468.775
6.291.560

7613
235
4.5M
2.004
1330

12.767
353
8.984
37.797

Von den Ertragen aus sonstigen Anlagenabgangen und zur Verduf3erung vorgesehenen Vermogenswerten ent-

fielen im Vorjahr 6 Mio. € auf zur Verduf3erung vorgesehene Vermogenswerte in der Schweiz.

Die Schadenersatzleistungen betreffen mit 5 Mio. € das Deepwater Horizon-Ungliick im Jahr 2010 in den USA.

Die Ubrigen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ausbuchungen von verjahrten Lieferantenverbindlichkeiten.
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EINZELABSCHLUSS

SERVICES

(inT€) 2018 2017
e

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren 5.465.762 4.983.611

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.405 6190

Materialaufwand 5.471.167 4.989.801

(10) Personalaufwand

(inT€) 2018 2017
e

Léhne und Gehalter 478.410 499.278

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 97.254 96.780

Aufwendungen fiir Altersversorgung 30.644 26.384

Personalaufwand 606.308 622.442

Die Lohne und Gehalter betreffen mit 6 Mio. € Personalfreisetzungsmafznahmen im Rahmen der Auslagerung
bestimmter Rechnungswesenaktivitaten auf einen Dienstleister im Wege eines Business Process Outsourcing

(8PO).

Im Berichtsjahr waren im Klckner & Co-Konzern gemafd §314 Abs. 1 Nr. 4 HGB durchschnittlich beschaftigt:

2018 2017

|
Angestellte 4.519 4.618
Gewerbliche Arbeitnehmer 3.861 3.841
Auszubildende 234 246
Mitarbeiter 8.614 8.705
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(1) Sonstige betriebliche Aufwendungen

(inT€)

Transportkosten

Fremddienste

Mieten, Pachten und Leasing

Treibstoffe

Reparaturen und Instandhaltungen
Aufwendungen fiir Beratung und Priifung
Sonstige Steuern

Reisekosten

Aufwendungen fiir Werbung und Reprasentation
Sonstige Versicherungen

Postgebiihren und Telekommunikation
Kreditversicherungen

Kursverluste

Forderungsverluste

Ubrige Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018
e
151.818

96.713
65.561
46.436
45.583
22.294
18.906
15103
7927
7.794
7.200
3.538
3.402
1.790
29.889
523.954

143100
92.685
65.250
45.237
45.035

15.313
22.394
16.675
7916
8.256
8.467
4.039
3.026
2.286
31.266
510.945

Der Anstieg der Berater- und Priifungsaufwendungen ist auf die Erarbeitung von Maf3nahmen im Rahmen
unseres Programms zur kontinuierlichen Verbesserung zuriickzuftihren.

In den Ubrigen Aufwendungen sind im Wesentlichen freiwillige soziale Aufwendungen, Biromaterial, Mitglieds-
beitrage, Kommissionen sowie Nebenkosten des Zahlungsverkehrs enthalten.

(12) Finanzergebnis

(inTe)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen

Finanzergebnis

2018

1.614
-30.985
-5186
-34.557

1.456
-28.879
-5.889
-33.312

Im Finanzergebnis sind Nettozinsaufwendungen in Héhe von — 29.381 T€ (2017: - 27.384 T€) enthalten, die

nach der Effektivzinsmethode berechnet und erfasst wurden.
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(13) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung
Der Ertragsteuerertrag/-aufwand des Klockner & Co-Konzerns stellt sich wie folgt dar:

(inT€) 2018

|
Laufender Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 33.567 18.961
davon aus Vorperioden -1.122 -1.004
davon aktuelles Jahr 34.689 19.965
Inland -787 4.445
Ausland 34.354 14.516
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 4.684 -24.688
davon aus tempordren Differenzen und Verlustvortragen 860 4.848
davon aus Steuersatzdnderungen -550 -14.276

davon aus bisher nicht beriicks. Verlusten, Steuergutschriften oder

temp. Differenzen - -15.260
davon aus Abwertungen 4.374 -
Inland 6.612 -17.799
Ausland -1.928 -6.889
Ertragsteueraufwand/-ertrag 38.251 -5.727

Der kombinierte Ertragsteuersatz betragt 31,8 % (Vorjahr: 31,8 %), wobei der Kérperschaftsteuersatz (inklusive
Solidaritatszuschlag) 15,8 % und der Gewerbesteuersatz fiir Kléckner & Co 16,0 % betrégt. Die auslandischen
Steuersatze variieren zwischen 10,0 % und 40,0 %.

Fir das Berichtsjahr fiel ein laufender Steueraufwand in Héhe von 33.567 T€ (2017: 18.961 T€) an. Hierbei ist zu
berticksichtigen, dass eine grenziibergreifende Verrechnung von steuerlichen Gewinnen und Verlusten nicht
moglich ist. So kénnen insbesondere negative steuerliche Ergebnisse in einzelnen europaischen Landern nicht
mit positiven steuerlichen Ergebnissen in anderen europaischen Landern verrechnet werden.

Der Konzern ist in zahlreichen Landern wirtschaftlich tétig. Die Einkiinfte unterliegen somit unterschiedlichen
Steuerjurisdiktionen. Dabei sind fiir jedes Steuersubjekt die Steuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten, die
tempordren Differenzen und Verlustvortrage sowie daraus resultierende latente Steuerpositionen separat zu
ermitteln. Das Management muss bei der Ermittlung der tatsachlichen und latenten Steuern Beurteilungen
vornehmen. Aktive latente Steuern konnen nur in dem Umfang angesetzt werden, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sie realisiert werden konnen. Die Realisierung aktiver latenter Steuern hangt insbesondere davon ab, dass
fir die jeweilige Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichend zu versteuerndes Einkommen erzielbar ist. Bei der
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des zukiinftigen Nutzenzuflusses sind verschiedene Faktoren wie z.B. histo-
rische Ergebnisse, Unternehmensplanung, Verlustvortragsbeschrankungen und Steuergestaltungsstrategien zu
berticksichtigen. Der Ansatz latenter Steuern wird zu jedem Bilanzstichtag erneut beurteilt.
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Der erwartete Steuerertrag/-aufwand kann wie folgt auf den tatsachlichen Steuerertrag/-aufwand iibergeleitet

werden:

(inT€)

Erwarteter Steuersatz

Ergebnis vor Steuern

Erwarteter Steueraufwand/-ertrag gemaf? Inlandssteuersatz
Steuerminderung aufgrund abweichender Steuersatze im Ausland
Steuersatzanderungen

Reduzierter Steuersatz

Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage

Steuermehrung aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Aufwendungen
Tatsachliche Steuern fiir Vorperioden

Steuerminderung aufgrund der aperiodischen erstmaligen Beriicksichti-
gung aktiver latenter Steuern auf temporére Differenzen und auf Verlust-
vortrage

Minderung der laufenden Steuern durch im Vorjahr nicht aktivierte laten-
te Steuern auf Verlustvortrage und temporare Differenzen

Steuermehrung durch Nichtaktivierung aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortrage und temporare Differenzen einschlieflich Wertberichti-
gungen

Sonstige Ertragsteuern
Sonstige Steuereffekte
Tatsachlicher Steuerertrag/-aufwand

Tatsdchliche Steuerquote

2018
|
31,8%

106.904

33.996
-7.256
-581

-1172

3762
-1122

-97

9122
2.301
-702
38.251

35,8 %

31,8%
96.524
30.695
-376
-13.380
254
-2342
3.028
~1.004

-22.983

-5.466

3.665
1.762
420
-5.727
-59%

Die tatsachliche Steuerquote im aktuellen Geschaftsjahr in Hohe von 35,8 % liegt um 4,0 Prozentpunkte tber
dem erwarteten kombinierten Ertragsteuersatz in Hohe von 31,8 %. Ursachlich hierfiir sind im Wesentlichen
Steuermehrungen aufgrund der Nichtaktivierung aktiver latenter Steuern in Frankreich, im Vereinigten Konig-
reich und im deutschen Start-up XOM sowie aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen, insbeson-

dere in der deutschen Organschaft.

Der Effekt aus sonstigen Ertragsteuern betrifft die franzdsischen territorialen Wirtschaftsabgaben (CET und

CVAE).
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Erfolgsneutral erfasste Steuern
Laufende und latente Steuern werden in der Regel in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ausgenommen
davon sind Steuern, die auf erfolgsneutral im Eigenkapital verbuchte Sachverhalte entfallen.

(inT€) 31.12.2018
|
Erfolgsneutral erfasste Verdnderung der latenten Steuern (netto) -1.859 -11.818

davon erfasst

—in der Gesamtergebnisrechnung -977 -11.818

In der Gesamtergebnisrechnung wurden latente Steuerabgrenzungen fir erfolgsneutrale Anpassungen der
Pensionsverpflichtung gemaf3 IAS 19, Net-Investment-Hedges sowie die Verdnderungen aus der Marktbewer-
tung von Finanzinstrumenten, fiir die Hedge-Accounting angewendet wird, erfasst. Zusatzlich erfolgten erfolgs-
neutrale Anpassungen im Zusammenhang mit der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15, die nicht in der
Gesamtergebnisrechnung beriicksichtigt wurden.

Die auf erfolgsneutral dargestellte Sachverhalte entfallenden latenten Steuern betrugen zum Ende des laufen-
den Geschéftsjahres 14.710 T€ (2017: 15.419 T€). Diese betreffen im aktuellen Geschaftsjahr neben Pensions-
verpflichtungen mit 15.592 T€ die erfolgsneutralen Anpassungen im Zusammenhang mit IFRS 9 und IFRS 15 in
Hohe von -882 T€.
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Latente Steuern in der Bilanz
Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf Bilanzposten und Verlustvortrage wie folgt:

01.01.2018

Erfasst im Gewinn

Erfasstim

(inT€) Stand netto oder Verlust sonstigen Ergebnis
Aus temporéren Differenzen und Konsolidierungsvorgéngen -40.872 3.177 -2.261
Immaterielle Vermogenswerte -4.267 333 -284
Sachanlagen -43.907 3.891 -2922
Finanzanlagen 3.248 664 216
Vorrdte -11.908 -3.270 -507
Forderungen -271 -1.540 -18
Sonstige Vermdgenswerte 1.555 902 104
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 26144 4.055 1.913
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte Schulden -1.508 2177 -100
Finanzverbindlichkeiten -3.532 913 -235
Ubrige Verbindlichkeiten -6.426 -8.029 -428
Aus Verlustvortrédgen/Zinsvortragen 19.288 -7.862 1.284
Aktive/Passive latente Steuern vor Saldierungen -21.584 -4.685 -977
Saldierungen -
Aktive/Passive latente Steuern -21.584
01.01.2017
Erfasstim Gewinn  Erfasst im sonstigen
(inT€) Stand netto oder Verlust Ergebnis
Aus temporéren Differenzen und Konsolidierungsvorgéngen —-47.027 16.741 -10.586
Immaterielle Vermogenswerte -6.625 1.709 649
Sachanlagen -61.314 11.399 6.008
Finanzanlagen 4.287 -619 -420
Vorrdte -9.628 -3.224 943
Forderungen 456 -682 -45
Sonstige Vermdgenswerte -674 2163 66
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 43.253 2.323 -19.432
Sonstige Rickstellungen und abgegrenzte Schulden -3.359 1.522 329
Finanzverbindlichkeiten -3.689 -204 361
Ubrige Verbindlichkeiten -9.734 2.354 954
Aus Verlustvortrégen/Zinsvortragen 12.574 7.946 -1.232
Aktive/Passive latente Steuern vor Saldierungen -34.453 24.687 -11.818
Saldierungen -
Aktive/Passive latente Steuern -34.453
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31.12.2018
Sonstige
Erworbendurch  (z. B. zur Verduferung
Direkt im Unternehmens-  geh. VW u. aufgegeb. Aktive Passive
Eigenkapital erfasst zusammenschluss Geschéftsbereiche) Stand netto latente Steuern latente Steuern
. s
-882 —-247 - —-41.085 63.861 -104.946
- - 247 - - 4.465 1.642 -6.107
- - - -42938 1.708 —-44.646
- - - 4128 4128 -
5.991 - - -9.694 3.957 -13.651
-6.873 - - -5.622 1.365 -6.987
- - - 2.561 8.222 -5.661
- - - 3212 32123 -1
- - - 569 5.785 -5.216
- - - -2.854 4.364 -7218
- - - -14.883 566 -15.449
- - - 12.710 12.710 -
-882 -247 - -28.375 76.571 -104.946
- -59.069 59.069
-28.375 17.502 -45.877
31.12.2017
Sonstige
Erworben durch  (z. B. zur VerdufRerung

Direkt im Unternehmens- geh. VW u. aufgegeb. Aktive latente Passive latente

Eigenkapital erfasst zusammenschluss Geschéftsbereiche) Stand netto Steuern Steuern

- - - -40.872 49.828 -90.700

- - - -4.267 1.672 -5.939

- - - —-43.907 1.393 -45.300

- - - 3.248 3.276 -28

- - - -11.908 860 -12.768

- - - =27 653 -924

- - - 1.555 7.530 -5.975

- - - 26144 26.420 -276

- - - -1.508 3.848 -5356

- - - -3.532 3.993 -7525

- - - -6.426 183 -6.609

- - - 19.288 19.288 -

- - - -21.584 69.116 -90.700

- —-44.745 44.745

-21.584 24.371 —-45.955
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Fur passivische temporére Differenzen in Verbindung mit Tochterunternehmen (Outside Basis Differences) in
Hohe von 4,8 Mio. € (2017: 3,1 Mio. €) wurden gemaf3 IAS 12.39 keine passiven latenten Steuern bilanziert. Der
darauf entfallende Betrag passiver latenter Steuern belauft sich auf 1,5 Mio. € (2017: 1,0 Mio. €).

Fiir folgende bisher nicht genutzte Verlustvortrage und abzugsfahige temporare Differenzen wurden keine
aktiven latenten Steuern angesetzt, weil ihre Realisierbarkeit nicht mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet
werden kann:

(in Mio. €) 31.12.2018
e
Nicht beriicksichtigte steuerliche Verluste
- Korperschaftsteuer 602 451
- Gewerbesteuer oder dhnliche Steuern 209 141
Tempordre Differenzen 91 115

Der iiberwiegende Teil der nicht angesetzten Verlustvortrage ist nach derzeitiger Rechtslage zeitlich unbegrenzt
vortragbar und verfallt demzufolge nicht, soweit keine besonderen Umstande wie z. B. wesentliche Anteilseig-
nerwechsel eintreten. Soweit nicht angesetzte Verlustvortrage zeitlich begrenzt vortragbar sind, verfallen diese
entsprechend der folgenden Ubersicht:

(in Mio. €) 31.12.2018

|
bis 31. Dezember 2020 - -
bis 31. Dezember 2031 26 29
nach dem 31. Dezember 2031 75 81

Die steuerliche Nutzung temporarer Differenzen ist zeitlich nicht begrenzt.
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(14) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich durch die Division des den Aktiondren zustehenden Ergebnisses durch die
Anzahl der wéhrend der Periode im Umlauf befindlichen Aktien.

2018 2017
|

Ergebnisanteil der Aktionare der
Kléckner & Co SE (inT€) 67.776 101136
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien (Tsd. Aktien) 99.750 99.750
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€/Aktie) 0,68 1,01
Ergebnisanteil der Aktiondre der
Kléckner & Co SE (inT€) 67.776 101136
Zinsaufwand auf verwassernde Wandel-
anleihen (abziiglich Steuern) (inT€) 4726 4.597
Ergebnis zur Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie (inT€) 72.502 105.733
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien (Tsd. Aktien) 99.750 99.750
Verwassernde potenzielle Aktien aus
Wandelanleihen (Tsd. Aktien) 10.367 10101
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien fur verwassertes Ergebnis (Tsd. Aktien) 110117 109.851

Verwadssertes Ergebnis je Aktie (€/Aktie) 0,66 0,96




Erlduterungen zur Konzernbilanz

(15) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

a) Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle

Vermdogens-
(inT€) werte gesamt
|

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
1. Januar 2017 456.704 101.336 350.091 908131
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -312.403 -70.425 -318.986 -701.814
Stand am 1. Januar 2017 144.301 30.911 31.105 206.317
Wahrungsanpassung -15.273 -1.541 -2.096 -18.910
Zugange 438 4.976 - 5.414
Abgange -22 -196 - -218
Impairments - -652 -156 -808
Abschreibungen -18.414 -10.637 - -29.051
Umbuchungen -1.272 1.277 - 5
Stand am 31. Dezember 2017 109.758 24138 28.853 162.749

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
31. Dezember 2017 406185 100.555 309.868 816.608
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -296.427 -76.417 -281.015 -653.859
Stand am 1. Januar 2018 109.758 24138 28.853 162.749
Wahrungsanpassung 4.418 432 898 5.748
Zugéange aus Unternehmenserwerben 836 - - 836
Zugange 2.855 2.989 - 5.844
Abgange -76 -2 - -78
Abschreibungen -17.585 -9.569 - —-27154
Umbuchungen -284 284 - -
Stand am 31. Dezember 2018 99.922 18.272 29.751 147.945

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten am
31. Dezember 2018 424171 103.916 319.975 848.062
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -324.249 -85.644 -290.224 -7001M7

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten mit 7,4 Mio. € selbsterstellte Software der kloeckner.i GmbH und
der XOM Materials GmbH. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen 4,1 Mio. €.

Goodwill-Impairment-Test nach IAS 36

Der nach IAS 36 (Impairments) fir zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE), denen ein Goodwill zugeord-
net ist, verbindlich vorgeschriebene jahrliche Impairment-Test wird auf der Basis der durch die entsprechenden
Gremien im vierten Quartal genehmigten Unternehmensplanung vorgenommen.
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Der erzielbare Betrag einer ZGE wird durch Ableitung eines Nutzungswerts mittels eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens auf der Basis einer ,Bottom-up*“-Planung vorgenommen. Der Planung liegt im Regelfall ein Detail-
planungszeitraum von drei Jahren zugrunde. Das letzte Detailplanungsjahr bildet die Grundlage fiir die Ablei-
tung des nachhaltig erzielbaren Mittelzuflusses. Die Kléckner & Co-Unternehmensplanung folgt fir alle ZGE
einem einheitlichen Modell mit identischen Input-Faktoren.

Die Prognose der zukiinftigen Zahlungsmittelzufliisse ist dabei maf3geblich beeinflusst durch die Einschdtzung
des kiinftigen Rohertrags je Tonne. Dieser wird auf der Basis eines normalisierten Rohertrags prognostiziert.
Absatzvolumina werden unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen sowie branchenspezifischen Ent-
wicklung abgeleitet. Weiterhin stellen die erwartete Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen (OPEX)
sowie die Ableitung der Diskontierungszinssatze einschlieflich der unterstellten Wachstumsrate in der ewigen
Rente wichtige Einflussfaktoren fiir den nachhaltig erzielbaren Mittelzufluss dar. Die OPEX werden dabei auf der
Basis betriebsindividueller Planungen sowie der Einschatzung gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen ermittelt
(z. B. inflationsbedingter Anpassungen).

Die Diskontierungszinssatze werden mittels des Capital-Asset-Pricing-Modells abgeleitet, dessen wesentliche
Elemente der risikolose Zinssatz, die Schwankung der Kléckner & Co-Aktie im Vergleich zum Kapitalmarkt
(Beta-Faktor) und die Annahmen zum Kreditrisiko sowie die Marktrisikoprémie fiir die Eigenkapitalverzinsung
sind.

Fiir die Ableitung des nachhaltig erzielbaren Cashflows wird unverandert gegeniiber dem Vorjahr eine Wachs-
tumsrate von 1% zugrunde gelegt.

Annahmen fiir den Impairment-Test wesentlicher Goodwills
Fir die als wesentlich erachteten Goodwills wurden im Rahmen des Impairment-Tests folgende Annahmen zur
Entwicklung von Absatz, Rohertrag je Tonne, OPEX und EBITDA im Detailplanungszeitraum verwendet:

Schweiz Konstant Konstant Leicht sinkend Deutlich steigend
Becker Stahl-
Service GmbH
(BSS) Deutlich steigend Konstant Leicht steigend Deutlich steigend

Impairment-Test des Goodwills der ZGE
Die Buchwerte der Goodwills belaufen sich auf 30 Mio. € und entfallen auf die ZGE Schweiz (25 Mio. €) und
Becker Stahl-Service (5 Mio. €). Der durchgefihrte Test hat die Werthaltigkeit der Goodwills bestatigt.

Selbst ein Anstieg des Zinssatzes um 100 Basispunkte oder ein Absinken des EBITDA in der ewigen Rente um
10 % wiirde nicht zu einem Impairment fiihren.

Der Ermittlung des Value in Use in der ZGE Schweiz liegt ein Vorsteuer-WACC von 6,9 % (2017: 6,5 %) und in
der ZGE Becker Stahl-Service ein Vorsteuer-WACC von 8,6 % (2017: 8,8 %) zugrunde.
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Impairment-Test der sonstigen immateriellen Vermégenswerte

Zu jedem Berichtsstichtag ist flr sonstige immaterielle Vermdgenswerte zu beurteilen, ob Anhaltspunkte
(,Triggering Events") fiir ein Impairment vorliegen. Bei Vorliegen eines Triggering Events wird der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermogenswerts bzw. der ZGE geschatzt.

Vom Buchwert der ausgewiesenen immateriellen Vermégenswerte (ohne Software/Goodwill) in Hohe von
100 Mio. € entfallen 82 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenserwerben in den USA (im
Wesentlichen Kundenbeziehungen), die planmapig tber ihre erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben
werden.

Zum 31. Dezember 2018 lag die Marktkapitalisierung der Kléckner & Co SE unterhalb des bilanziellen Eigenka-
pitals. Insofern lag ein externer Anhaltspunkt (,, Triggering Event") im Sinne des IAS 36.12 (d) vor, der Anlass fiir
eine Wertminderung darstellen konnte. Der entsprechend durchgefiihrte Impairment-Test hat die Werthaltig-

keit der immateriellen Vermogenswerte tiberwiegend bestatigt.

b) Sachanlagen

Sachanlagen

(inT€) gesamt
|
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
am 1. Januar 2017 769.778 371.428 344120 33.319 1.518.645
Kumulierte Abschreibungen und
Impairments -363.744 —-237.478 —-255.875 - -857.097
Stand am 1. Januar 2017 406.034 133.950 88.245 33.319 661.548
Wahrungsanpassung -27.901 -12.052 -5.854 -1.660 —47.467
Zugange 6.425 19.937 10.791 35.832 72.985
Abgénge -1140 - 845 -1.361 -35 -3.381
Impairments -1132 -502 -102 - -1736
Abschreibungen -16.302 -23.472 -18.354 - -58128
Umbuchungen 5.904 22.673 3.586 -32168 -5
Stand am 31. Dezember 2017 371.888 139.689 76.951 35.288 623.816
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
am 31. Dezember 2017 738.392 380.337 329.950 35.288 1.483.967
Kumulierte Abschreibungen und
Impairments -366.504 -240.648 -252.999 - -860151
Stand am 1. Januar 2018 371.888 139.689 76.951 35.288 623.816
Wahrungsanpassung 10.264 4194 1.889 777 17124
Zugénge aus Unternehmenserwerben - 3 32 - 35
Zugéange 2.806 18199 13.263 25.374 59.642
Abgénge -541 -556 -727 -1.394 -3.218
Impairments - - 440 - - - 440
Abschreibungen -16.588 -24.482 -16.975 - -58.045
Umbuchungen 16.533 12.224 3.579 -32.336 -
Stand am 31. Dezember 2018 384.362 148.831 78.012 27.709 638.914

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
am 31. Dezember 2018 769.393 414135 335.015 27.709 1.546.252

Kumulierte Abschreibungen und
Impairments —-385.031 —-265.304 —-257.003 - -907.338
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Von den ausgewiesenen Sachanlagen dienen Vermdgenswerte mit Buchwerten in Hohe von 59.564 T€
(2017: 54.628 T€) als Kreditsicherheiten in Form von Grundpfandrechten fiir Finanzverbindlichkeiten.

Impairment-Test tibriger langfristiger Vermégenswerte
Bei Vorliegen von Anzeichen von Impairments von ZGE, die keinen Goodwill beinhalten, wird auf der Ebene der
jeweiligen ZGE der erzielbare Betrag ermittelt.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 erreichten die europdischen Stahldistributionsaktivitdten im Vereinigten Kénigreich
aufgrund des bevorstehenden Brexits und in Frankreich aufgrund gesunkener Nachfrage durch Straffung des
Handlernetzes weiterhin nicht die angestrebte wirtschaftliche Ertragskraft bzw. erzielten weiterhin Verluste.
Auch in Deutschland (mit Ausnahme von Becker Stahl-Service) kann aus der Mittelfristplanung abgeleitet
werden, dass die Profitabilitat noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht hat. Damit liegt ergdnzend zum
externen Triggering Event ein internes Anzeichen dafiir vor, dass Vermogenswerte im Konzernabschluss wert-
gemindert sein konnten. Bei den tibrigen ZGE lagen die ermittelten Nutzungswerte Uber den jeweiligen Buch-
werten. Es ergaben sich somit keine Anzeichen fiir das Vorliegen eines Impairments.

Die Buchwerte der getesteten langfristigen Vermogenswerte der in Rede stehenden fortgefiihrten ZGE zum
31. Dezember 2018 vor Durchfiihrung des Impairment-Tests stellten sich wie folgt dar:

(inT€)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte 219 176 14
Grund und Boden und daraufstehende Gebaude 19.200 14.959 24158
Technische Anlagen und Maschinen 14.573 6.217 8.573
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 11.742 6.543 1.695
Geleistete Anzahlungen 3337 - 540

49.071 27.895 34.980

ZGE Deutschland, Vereinigtes Kénigreich, Frankreich

Nach den Ergebnissen der durchgefiihrten Tests liegen die Nutzungswerte wesentlich unter den bilanzierten
Buchwerten dieser ZGE, d. h., die Werthaltigkeit der Sachanlage kann nicht aus den Zahlungsmittelzufliissen
aus der fortgesetzten Nutzung nachgewiesen werden. Eine alternative Ermittlung des erzielbaren Betrags mit-
hilfe des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verauerungskosten der drei ZGE erfolgte nicht.

Eine etwaige Wertberichtigung ist in einem zweiten Schritt auf die Vermogenswerte der ZGE zu verteilen

(IAS 36.104). Die Erfassung eines Wertminderungsaufwands darf gemaf IAS 36105 nicht dazu fihren, dass ein
Vermogenswert auf einen Wert unterhalb seines beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Kosten der Verau(3e-
rung oder seines Nutzungswerts abgeschrieben wird. Demzufolge wurden die beizulegenden Zeitwerte der
einzelnen Vermdgenswerte ermittelt.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte des Grundvermdgens haben wir uns auf externe Gutachten sowie externe
Quellen zu Bodenrichtwerten gestiitzt. Sofern Gutachten aus Vorperioden vorliegen, wurden sie anhand der
beobachtbaren Marktentwicklungen fortgeschrieben. Die Gutachten basieren, soweit diese Daten verfiigbar
sind, auf der Vergleichswert-Methode; ist dies nicht der Fall, werden die Immobilien nach der Wiederbeschaf-
fungszeitwert-Methode bewertet. Aus der Gegeniiberstellung der beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte
ergab sich in Summe eine deutliche Uberdeckung im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.
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Fiir technische Anlagen und andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgte die Wertermitt-
lung unter Einschaltung eines sachverstandigen Dritten. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf der Basis
einer indexbasierten Wiederbeschaffungszeitwert-Methode ermittelt. Die Preisindizes wurden vom Statisti-
schen Amt der Européischen Union (EUROSTAT) bzw. von der Genesis-Online-Datenbank des Statistischen
Bundesamts (DESTATIS) abgerufen. Obsoleszenzrisiken wurde mittels Abschlagssatzen von 5 % bis 10 % fiir
funktionale bzw. von 5 % bis 30 % fiir skonomische Obsoleszenz Rechnung getragen. Die zugrunde gelegten
6konomischen Nutzungsdauern basieren auf der Studie des Machinery & Technical Specialties Committee der
ASA aus dem Jahr 2010.

Die auf dieser Basis ermittelten Wiederbeschaffungszeitwerte tibersteigen weitestgehend die Buchwerte der
Vermogenswerte der jeweiligen ZGE im einstelligen bzw. niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. In
Summe ergab sich ein erzielbarer Betrag von 38.555 T€. Allerdings wurde eine Wertberichtigung auf Maschinen
der ZGE Deutschland in Hohe von 440 T€ ermittelt.

Damit ist die Werthaltigkeit der langfristigen Vermogenswerte tiber die Annahme einer Einzelverauf3erung
nachgewiesen. In Abhéngigkeit von der zukiinftigen Entwicklung dieser Zeitwerte kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass zusatzliche Impairments erforderlich werden oder aber Zuschreibungen erfolgen miis-
sen.

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing
Der Klockner & Co-Konzern ist Vertragspartner in Finanzierungsleasingvertragen, die tiberwiegend Kaufoptionen
enthalten. Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstdnde verteilen sich nach Sachanlagenklassen wie folgt:

(inT€) 3112.2018
I —
Immobilien
USA 12.985 13156

Technische Anlagen und Maschinen
Frankreich 4.439 -

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Schweiz 7.240 7.374
Gesamt 24.664 20.530
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(16) Vorrate

(inT€) 31.12.2018

e
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 430.640 368.585
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 5.222 5.229
Fertige Erzeugnisse und Waren 804.683 725.319
Geleistete Anzahlungen 1.664 5.998
Vorréte 1.242.209 1105131

Vorrdte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduf3erungswert ange-
setzt. Im Rahmen der Ermittlung des Nettoverduerungswerts missen insbesondere Annahmen zur Absatz-
preisentwicklung und zu noch anfallenden Kosten bis zum Verkauf getroffen werden.

Unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden auch die Coil-Bestande bei Stahl-Service-Centern ausgewiesen.

Von den am 31. Dezember 2018 bilanzierten Vorraten werden 339.663 T€ (2017: 248.936 T€) zu ihren Netto-
veraufRerungswerten angesetzt. Die Wertberichtigungen auf den Nettoverdauerungswert betragen 28.775 T€
(2017: 25.431 T€). Die erfolgswirksame Verénderung der Wertberichtigung (Zuftihrung) im Geschéftsjahr belief
sich auf 2.859 T€ (2017: Aufldsung 2.819 T€). Der Betrag der als Aufwand erfassten Vorrate entspricht dem
Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren.

Neben den geschéftsiiblichen Eigentumsvorbehalten dienen Vorrate im Buchwert von 523.804 T€
(2017: 365.810 T€) zur Besicherung von Finanzverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2018 waren die entspre-
chenden Kreditlinien nicht ausgenutzt (2017: 32 T€).

(17) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich in der jeweiligen Heimatwahrung des
Konzernunternehmens fakturiert, Exportforderungen in fremder Wahrung sind prinzipiell kursgesichert.

Der Klockner & Co-Konzern verkauft regelmafig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
zwei ABS-Programmen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden von den teilnehmenden
Kléckner & Co-Gesellschaften an Zweckgesellschaften verauf3ert.

Die Refinanzierungen der angekauften Forderungen durch die Zweckgesellschaften sind daher im Konzernab-
schluss als Darlehnsverbindlichkeiten gegeniiber den finanzierenden Bankenconduits zu erfassen.

Der Buchwert der Forderungen der am ABS-Programm teilnehmenden Gesellschaften zum 31. Dezember 2018
betragt 570 Mio. € (2017: 521 Mio. €).

Fur weitere Informationen zu den ABS-Programmen wird auf Textziffer 24 (Finanzverbindlichkeiten) und Textzif-
fer 3 (Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsétze) verwiesen.
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Die folgende Tabelle enthalt Informationen tiber das Ausma[3 der Kreditrisiken in Bezug auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGSVERMOGENSWERTE

davon: zum Abschlussstichtag in folgenden Zeitbandern Uberf’éllig*

)

(inT€)
davon zum
Abschluss-
stichtag
nicht 1-30 31-60 61-90 91-120 Wertberich-
Bruttoforderungen iberfallig Tage Tage Tage Tage >120Tage tigungen Buchwert
e
31.12.2018
755.844 577101 131.238 24.342 6.737 2.949 13.477 -15.899 739.945
31.12.2017
699.355 530.046 130.054 19.297 5.702 1.747 12.509 -19.577 679.778

*) EinschlieRlich Vertragsvermégenswerte: 23.453 T€ (2017: 28.424 T€).

Zum 31. Dezember 2018 dienten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von Gesellschaften, die nicht an
den ABS-Programmen teilnehmen, in Hohe von 5.869 T€ (2017: 6.847 T€) als Kreditsicherheiten.

Die Vertragsvermdgenswerte resultieren aus Konsignationslagergeschaften und Auftragsfertigungen und entwi-

ckelten sich im Geschaftsjahr 2018 wie folgt:

(inT€) 2018
e

Stand 1. Januar 28.424
Zu-/Abgénge -5.297
Wahrungsanpassungen 326
Stand 31. Dezember 23.453

(18) Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte
3112.2018 3112.2017

(inTe) Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 78195 7.961 78.333 5.812
Forderungen an Versicherungsunternehmen 415 2.380 1.373 25
Provisionsanspriiche 64.046 - 63.783 -
Positive Marktwerte Finanzderivate 854 - 2.252 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12.880 5.581 10.925 5.787
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 21.068 5.215 20.286 5.674
Forderungen an Sozialversicherungstrager 620 - 289 -
Rickdeckungsanspriiche an Versorgungskassen - 3.923 - 3.273
Aktiver Uberhang aus Pensionsverpflichtungen - 1.250 - 2.344
Anspriiche aus sonstigen Steuern 11.882 - 10132 -
Rechnungsabgrenzungsposten 8.566 42 9.865 57
Sonstige Vermogenswerte 99.263 13176 98.619 11.486
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Die Provisionsanspriiche betreffen Giberwiegend Riickvergilitungsanspriiche an Lieferanten fiir bezogene Vorrate.

In den Ubrigen sonstigen finanziellen kurzfristigen Vermégenswerten sind u. a. debitorische Kreditoren in Hohe
von 2.748 T€ (2017: 2.840 T€) enthalten.

(19) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten im Wesentlichen Bankguthaben und kurzfristige
Geldanlagen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verfligungsbeschrankungen.

(20) Eigenkapital und Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Klockner & Co SE betragt unverandert gegentiber dem Vorjahr 249.375.000 € und
ist in 99.750.000 Stiickaktien mit einem rechnerisch anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 2,50 €
eingeteilt.

Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist gemaf? Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2017 ermachtigt, bis zum 11. Mai 2022
eigene Aktien bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017
oder - falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Zusatzlich wurde der Vorstand erméchtigt, die eigenen Aktien auch
unter Einsatz von Derivaten (Put-, Call-Optionen oder Termingeschéfte) zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, durch Konzernunternehmen oder fiir
Rechnung der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen durch Dritte ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck ausgelibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausgeschlossen.
Von der Ermachtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

BEDINGTES KAPITAL 2013

Das am 24. Mai 2013 beschlossene bedingte Kapital (Bedingtes Kapital 2013) in Héhe von urspriinglich bis zu
insgesamt 49.875.000 € wurde in der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 dahingehend angepasst, dass das
Grundkapital der Gesellschaft nur noch um bis zu 24.932.500 € durch Ausgabe von bis zu 9.973.000 auf den
Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht ist. Die durch die bedingte Kapitalerhéhung zu schaffenden, auf
den Namen lautenden Stiickaktien werden jeweils mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer
Ausgabe geschaffen. § 4 Abs. 6 Satz 1 der Satzung wurde entsprechend neu gefasst.
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BEDINGTES KAPITAL 2017
Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2017 wurde das Grundkapital um bis zu 49.875.000 € durch
Ausgabe von bis zu 19.950.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapi-
tal 2017). Die durch die bedingte Kapitalerhéhung zu schaffenden, auf den Namen lautenden Stiickaktien wer-
den jeweils mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe geschaffen. Das Bedingte
Kapital 2017 dient der Erfiillung von Bezugs- und/oder Wandlungsrechten und/oder -pflichten der Inhaber von
Options- und/oder Wandelanleihen, die gemaf3 der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017
unter Tagesordnungspunkt 7 von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen begeben werden. Es dient
ferner zur Ausgabe von Aktien an Glaubiger von der auf Grundlage des Beschlusses zu Tagesordnungspunkt 6
der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen fiir
den Fall einer Anpassung des Wandlungsverhaltnisses. Die entsprechende Satzungsregelung befindet sich in

§4 Abs. 7 der Satzung.

Genehmigtes Kapital

GENEHMIGTES KAPITAL 2017

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2017 wurde der Vorstand bis zum 11. Mai 2022 ermachtigt,
das Grundkapital einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 124.687.500 € gegen Bar- und/oder Sacheinlage
durch Ausgabe von 49.875.000 auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Die entsprechende
Satzungsregelung befindet sich in §4 Abs. 3 (Genehmigtes Kapital 2017).

b) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrug zum 31. Dezember 2018 unverandert gegeniiber dem Vorjahr 682.412 T€.

c) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten die Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften,
soweit daraus keine Ausschittungen auferhalb des Konzerns erfolgten, und Eigenkapitalauswirkungen von
Konsolidierungsvorgangen.

d) Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen betreffen Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
der Umrechnung auslandischer Abschliisse und die Anderung der beizulegenden Zeitwerte von Cashflow-Hedges
sowie die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste von Pensionszusagen gemaf3
IAS 19 einschlief3lich der auf diese Sachverhalte entfallenden latenten Steuern.

e) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Unter den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter wird der Anteilsbesitz Dritter an voll konsolidierten
Tochterunternehmen ausgewiesen.
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(21) Aktienbasierte Vergiitung

Der Klockner & Co-Konzern unterhalt seit 2006 Programme fiir aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich. Zum
begiinstigten Personenkreis zahlen neben dem Vorstand auch ausgewahlte leitende Angestellte im In- und
Ausland. Das Programm fiir leitende Angestellte wurde auf die Filhrungsebenen zwei und drei ausgedehnt. Das
Vorstandsprogramm wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 beendet.

Vorstandsprogramm (bis 2015)

Die Mitglieder des Vorstands erhielten jahrlich virtuelle Aktienoptionen (VAO). Die Vertrage sahen vor, dass der
Berechtigte bei einer Ausiibung der jeweiligen Option einen Barauszahlungsanspruch gegeniber der Gesell-
schaft erhalt. Der Basiskurs basierte auf dem durchschnittlichen Aktienkurs der Kléckner & Co-Aktie der
letzten 30 Borsenhandelstage des Jahres vor der Ausgabe der jeweiligen Tranche. Der Barauszahlungsanspruch
entspricht der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Kurswert (Xetra-Handel, Deutsche Bérse AG, Frank-
furt am Main) der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ausiibung der Option und dem jeweiligen Basiswert und ist
der Hohe nach auf 25 € je Option begrenzt (Cap), wobei eine Bereinigung um zwischenzeitlich erfolgte Divi-
dendenausschiittungen und etwaige Verwasserungseffekte bei Kapitalerhohungen erfolgt. Die Wartefrist fir
das erste Drittel einer Tranche betrug drei Jahre, fiir das zweite Drittel der Tranche vier Jahre und fiir das letzte
Drittel der Tranche finf Jahre ab Zuteilung. Die Zuteilung der einzelnen Tranchen erfolgte jéhrlich. Die zugeteil-
ten, aber bisher noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen haben eine Laufzeit bis maximal 2023.

Programme fiir leitende Angestellte

Zusatzlich zum Aktienoptionsprogramm des Vorstands wurden im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres
679.966 (2017: 716.000) virtuelle Aktienoptionen fiir das Jahr 2018 ausgewahlten leitenden Angestellten im
In- und Ausland zugeteilt und an sie ausgegeben. Die Bedingungen entsprechen grundsatzlich denen des Vor-
standsprogramms der Klockner & Co SE. Die Wartefrist betragt allerdings einheitlich vier Jahre.

Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden virtuellen Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres 721.802 2.366.000 3.087.802
Neuzuteilungen - 679.666 679.666
Ausiibungen -93.334 -134.000 -227.334
Verfall -60.000 0 -60.000
Ausstehend zum Ende der Berichtsperiode 568.468 2.911.666 3.480.134
davon zum Stichtag austibbar 280.900 832.000 1.112.900
gewichtete durchschnittliche restliche

Vertragslaufzeit (Monate) 46 53 52
Bandbreite der Basiskurse (€/VAO) 7,83-9,27 7,44-10,83 7,44-10,83

gewichteter durchschnittlicher Basispreis
(€/VAO) 8,65 9,78 9,710

*) EinschlieRlich der Optionen ausgeschiedener Vorstandsmitglieder.
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Die detaillierten Informationen fiir die im Geschéftsjahr 2018 tatigen Mitglieder des Vorstands sind der folgen-
den Tabelle zu entnehmen:

Ausstehend zum Ende der Berichtsperiode 241.800 100.001 86.667
davon zum Stichtag ausiibbar 120.900 46.667 33.333
gewichtete durchschnittliche restliche Vertragslaufzeit

(Monate) 60 36 36
Bandbreite der Basiskurse (€/VAO) 7,83-9,27 7,83-9,27 8,45-9,27
gewichteter durchschnittlicher Basispreis (€/VAO) 8,62 8,59 8,70

*) Zum 28. Februar 2018 ausgeschieden.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden 227334 (2017: 539.032 ) virtuelle Aktienoptionen (davon Vorstandsprogramm:
93.334 virtuelle Aktienoptionen) ausgetibt. Die Zahlungen beliefen sich auf 450 T€ (davon Vorstandsprogramm:
195 T€).

Die zeitanteilig gebildete Riickstellung fiir die gewahrten Aktienoptionen des Vorstands und der leitenden
Angestellten betrug zum Berichtsstichtag 3.250 T€ (2017: 7100 T€), der innere Wert der ausiibbaren virtuellen
Aktienoptionen zum Bilanzstichtag betrug O T€ (2017: 284 T€). Der Ertrag aus der Aufldsung der Riickstellun-
gen belief sich auf 3.400 T€ (2017: Aufwand 207 T€).

Der beizulegende Zeitwert der virtuellen Aktienoptionen zur Berechnung der Riickstellungen wird auf der Basis
einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei wurden folgende Parameter in die Berechnung einbezogen:

Angaben in % 31.12.2018

e
Risikoloser Zinssatz -0,7 bis-0,2 -0,7bis0,3
Erwartete Volatilitat 41,6 32,8

Die erwartete Volatilitdt beruht auf am Markt gehandelten Optionen auf diese Aktien.

(22) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fiir die meisten Mitarbeiter im Klockner & Co-Konzern bestehen je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steu-
erlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Formen der Alterssicherung. Die betriebliche
Altersversorgung im Konzern umfasst sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Zusagen, deren Ausgestaltung
sich wie folgt darstellt:

Fir Mitarbeiter in Deutschland besteht in Abhangigkeit vom Zeitpunkt des Unternehmenseintritts entweder
eine Leistungszusage, deren Hohe sich als Prozentsatz vom pensionsfahigen Gehalt fur jedes anrechnungsfahige
Dienstjahr errechnet, oder fiir Eintritte ab 1979 eine Zusage auf einen festen nach Einkommensklassen gestaf-
felten Kapitalbetrag fiir jedes anrechnungsféhige Dienstjahr. Dariiber hinaus bestehen individuelle Zusagen
nach verschiedenen Leistungsordnungen des Essener Verbands an leitende Angestellte. Die dlteren Zusagen
sind dabei arbeitgeberfinanzierte Zusagen auf Rentenleistungen, wdhrend es sich bei neueren Versorgungspla-
nen um beitragsorientierte Leistungszusagen handelt, bei denen die Mitarbeiter auch arbeitnehmerfinanzierte
Anteile einbringen kénnen. Die neueren Zusagen beinhalten neben der Rentenoption auch ein Kapitalwahl-
recht.
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Die leistungsdefinierten Altersversorgungssysteme in Frankreich umfassen einen tarifvertraglich begriindeten
Plan (IFC-Plan), der eine von der Dienstzeit und dem Gehalt abhangige Kapitalzahlung vorsieht. Dariiber hinaus
besteht noch ein seit 1989 fiir Neueintritte geschlossener Plan fiir von einem ehemaligen Staatskonzern Gber-
nommene Mitarbeiter (IRUS-Plan), der endgehaltsabhangige Zahlungen vorsieht.

Im Vereinigten Kénigreich besteht fiir Arbeitnehmer, die nach 2003 eingetreten sind, eine beitragsorientierte
Zusage, bei der Arbeitgeber und Arbeitnehmer paritatisch einen festen Prozentsatz vom Basisgehalt in den Plan
einzahlen. Die bis 2003 eingetretenen Mitarbeiter erhalten hingegen Altersversorgungsleistungen liber zwei
rechtlich selbststandige Pensionsfonds, die Leistungszusagen in Form von lebenslangen Rentenzahlungen ge-
wahren. Beide Pléne sind endgehaltsbezogen und dienstzeitabhdngig, wobei fiir nach 2015 geleistete Dienstjah-
re keine Anwartschaften mehr erworben werden (Umstellung auf Beitragszusage). Entscheidungsgremium ist
jeweils ein ,Board of Trustees". Beide Plane haben die gesetzliche Anforderung, die Verpflichtungen mit ent-
sprechenden Vermogenswerten zu hinterlegen. Mit dem Board of Trustees wurde eine Vereinbarung getroffen,
mit der Unterdeckungen der Plane langfristig ausgeglichen werden sollen. Die aktuelle Investitionsstrategie
sieht einen starken Fokus auf Unternehmensanleihen und andere festverzinsliche Kapitalanlagen vor.

Die Schweizer Konzerngesellschaften und ihre Mitarbeiter finanzieren die Altersversorgung tber eine Pensions-
kasse, die einem altersabhangigen Beitragsprimat folgt, dem sowohl der Arbeitgeber als auch der Arbeitnehmer
unterliegen. Bei Pensionierung wird das aufgelaufene Kapital mithilfe eines Umwandlungsfaktors in eine lebens-
lange Rente umgerechnet. Als Entscheidungsgremium innerhalb der Pensionskasse fungiert ein Stiftungsrat. Da
die Pensionskasse nach Schweizer Recht Mindestgarantien auf das eingezahlte Kapital gewdhren muss und diese
bei einer Unterdeckung SanierungsmafRnahmen auch zulasten des Arbeitgebers verabschieden kann, wird der
Plan als Leistungszusage gemaf3 IAS 19 bilanziert.

In den USA wird die Altersversorgung in Form eines beitragsorientierten und mehrerer leistungsorientierter
Plane gewahrleistet. Ein sogenannter 401 (k) Plan bietet Mitarbeitern die Mdglichkeit, einen bestimmten Pro-
zentsatz vom Basisgehalt in einen Fonds einzuzahlen und damit einen Zuschuss vom Arbeitgeber zu erwirken.
Fiir Mitarbeiter, die bis zum 31. Dezember 2013 in das Unternehmen eingetreten sind, besteht eine leistungsori-
entierte Zusage in Form einer lebenslangen Altersrente, die fiir jedes anrechenbare Dienstjahr einen bestimm-
ten Prozentsatz vom pensionsfahigen Gehalt (bzw. einen Festbetrag fur gewerkschaftlich organisierte Mitarbei-
ter) vorsieht. Neben diesen klassischen Altersversorgungsplénen besteht in den USA mit dem Retiree-Welfare-
Plan ein ebenfalls fiir Neuzugange geschlossener Plan, der ehemaligen Mitarbeitern eines erworbenen Unter-
nehmens eine Gesundheitsvorsorge nach Pensionierung gewdhrt. Die vorgenannten Altersversorgungsplane
sind grundsatzlich fondsfinanziert. Die Statuten der Pensionsplane sehen Mindestdotierungen vor, sofern der
Finanzierungsgrad unter 80 % bzw. bei sogenannten , At-Risk"-Annahmen unter 75 % fallt. Einzige Ausnahme
bildet lediglich ein Plan fiir das obere Management, der rein riickstellungsfinanziert ist. Der Plan zur Gesund-
heitsvorsorge ist ebenfalls rein riickstellungsfinanziert.

RISIKEN AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN ZUSAGEN
Neben tblichen versicherungsmathematischen Risiken, einschlief3lich des Langlebigkeitsrisikos sowie Wahrungs-
umrechnungsrisiken, betreffen die Risiken tiberwiegend finanzielle Risiken aus dem Planvermogen.

Auf der Verpflichtungsseite sind dies insbesondere Inflationsrisiken bei Planen, deren Leistungsniveau an die
Gehélter gebunden ist (insbesondere Endgehaltspléne); eine deutliche Gehaltssteigerung wiirde bei diesen Pléanen
verpflichtungserhohend wirken. Derartige Plane liegen im Kléckner & Co-Konzern nur im eingeschrankten Umfang
vor bzw. sind weitgehend fiir Neueintritte geschlossen.
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Hinsichtlich der Anpassung falliger Renten gibt es im Kléckner & Co-Konzern bis auf eine Ausnahme keine Pen-
sionsregelung, die zu einer Erhchung des Rentenbetrags oberhalb der Inflation bzw. oberhalb des vom Planver-
mégen erwirtschafteten Uberschusses verpflichtet. Lediglich in Deutschland wurde fiir einige Zusagen an lei-
tende Angestellte, unabhéangig von der realen Inflationshohe, eine Erhéhung von 1% p.a. nach Rentenbeginn
zugesagt.

Die Rendite des Planvermdgens nach IAS 19 wird auf der Basis des Diskontierungszinssatzes der Pensions-
verpflichtung angenommen. Unterschreitet die Ist-Rendite den Diskontierungszinssatz, erhéht dieses die
Nettoverpflichtung. Wir gehen jedoch fir fondsgedeckte Plane davon aus, dass insbesondere aufgrund des
Aktienanteils in diesen Planvermdgen langfristig eine Rendite erwirtschaftet wird, die oberhalb des Diskontie-
rungszinssatzes liegt. Gleichwohl sind im Kurz- bzw. Mittelfristbereich Schwankungen mit entsprechender
Wirkung auf die Nettoverpflichtung nicht auszuschlief3en.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (Defined-Contribution-Plane) zahlt die Gesellschaft
aufgrund von gesetzlichen oder vertraglichen Bestimmungen Beitrége an private oder staatliche Versorgungs-
trager. Mit der Leistung der Zahlung sind sémtliche Leistungsverpflichtungen durch die Gesellschaft
abgegolten. Die Aufwendungen dafir betrugen im Geschéftsjahr 9.257 T€ (2017: 9.234 T€). Hierin sind keine
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung enthalten. Diese betrugen in Deutschland 7.704 T€
(2017: 7.278 T€).

Im Geschaftsjahr werden fiir Lander mit wesentlichen Bestanden folgende Annahmen beziiglich der anzusetzenden
Parameter fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

2018
Rechnungszinsfu® 1,70 0,80 3,00 1,70 4,20
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,50 0,50 2,05 1,75 3,50
Erhéhung falliger Renten 1,75 0,00 3,00 1,25 0,00
2017
Rechnungszinsfu® 1,60 0,65 2,60 1,60 3,53
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 2,50 0,50 2,00 1,75 3,50
Erhéhung falliger Renten 1,75 0,00 2,95 1,25 0,00

Die verwendeten Rechnungszinssatze spiegeln die auf die Anleihemarkte der jeweiligen Lénder bezogenen
Zinssdtze fur festverzinsliche Anlagen hoher Bonitat mit entsprechender Laufzeit wider. Fir die Eurozone wurde
hierbei ein einheitlicher Rechnungszins gewahlt.
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SERVICES

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionen in den einzelnen Landern basieren auf folgenden

Annahmen:

2018 2017

I

I
Deutschland Richttafeln 2018 G von Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck Prof. Dr. Klaus Heubeck
Schweiz BVG 2015 BVG 2015
Vereinigtes Konigreich SAPS SAPS
Frankreich INSEE 10-12; TGHO5 INSEE 10-12; TGHO5
USA Retirement Plan 2018 Retirement Plan 2017

Dartiber hinaus bestehen Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights), im Wesentlichen Lebensversicherungen
und Anspriiche aus sonstigen Versicherungen, die zur Abdeckung der entsprechenden Pensionsverpflichtungen

abgeschlossen wurden. Diese haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

(inT€) 2018 2017
e

Erstattungsanspriiche zu Beginn der Berichtsperiode 3.273 3.446

Erwartete Ertrage 50 50

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der Periode 824 -

Gezahlte Leistungen -223 -223

Erstattungsanspriiche am Ende der Berichtsperiode 3.924 3.273

Die tatsachlichen Ertrage aus Erstattungsanspriichen belaufen sich fiir das Geschaftsjahr auf 875 T€

(2017: 50 T€).

185



186

Die Nettortickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

(inTe)

Stand 01.07.

davon ganz oder teilweise tber
einen Fonds finanziert

Enthalten in Gewinn- und
Verlustrechnung

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwendungen Pensions-
verpflichtung

Zinsertrage aus Planvermégen
Administrationsaufwendungen

Planabgeltungen/-kiirzungen

Enthalten im sonstigen Ergebnis

Versicherungsmathematische
Verluste (Gewinne) aus
Veranderung der demographischen
Annahmen

Versicherungsmathematische
Verluste (Gewinne) aus Verénde-
rung der finanziellen Annahmen

Erfahrungsbedingte Verluste (Ge-
winne)

Versicherungsmathematische
Verluste (Gewinne) aus
Planvermégen

Wechselkursénderungen

Ubrige
Beitrage der Teilnehmer des Plans
Beitrage des Arbeitgebers

Gezahlte Leistungen

Stand 31.12.

davon ausgewiesen in der Konzern-
bilanz als sonstiger nicht
finanzieller Vermogenswert

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

davon ganz oder teilweise tiber
einen Fonds finanziert

2018
—
|

1.060.377

850.834

17.517

17.094

1.604
36.215

-3.772

-38.833

7163

27.880
-7562

11.955
-65.965
-54.010
1.035.020

833.541

1133.284

914.844

1791

17.674

-2.418
33167

-2.689

10.488

-1.071

-77.281
-70.553

14.000

—-49.521
-35.521
1.060.377

850.834

2018

-781183

-11.858
1.589

-10.269

29.075
-26.211
2.864

-11.955
-24.818
49.271
12.498
-776.090

—-774.397

-11.735
1160

-10.575

-66.154
68.572
2.418

-14.000
-23.021
38.392
1.371
-781183

2018

279194

17.517

17.094
-11.858
1.589
1.604
25.946

-3.772

-38.833

7163

29.075
1.669
-4.698

-24.818
-16.694
-41.512
258.930

1.250

260180

358.887

1791

17.674
-11.735
1160
-2.418
22.592

-2.689

10.488

-1.071

-66.154
-8.709
-68.135

-23.021

-11129
-34150
279.194

2.344

281.538
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Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Nettoriickstellung (des Vermdgenswerts) nach Landern:

Nettoriick-

stellung/

Vermdgens-

(inT€) wert

I
Deutschland 211.615 31.381 180.234 213184 28.212 184.972
Osterreich 1.401 - 1.401 1.331 - 1.331
Frankreich 26114 278 25.836 27141 273 26.868
Vereinigtes Konigreich 86.301 72.098 14.203 98.440 72.687 25.753
Schweiz 496.310 494.288 2.022 505.578 507.922 -2.344
USA 213.279 178.045 35.234 214.703 172.089 42.614
Gesamt 1.035.020 776.090 258.930 1.060.377 781183 279.194

Die folgende Ubersicht zeigt, in welcher Weise der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen durch
Veranderungen bei den maf3geblichen versicherungsmathematischen Annahmen beeinflusst worden ware:

(inT€) 2018
|
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, falls
der Rechnungszinsfuf? 50 Basispunkte hoher wére 964.652 986.536
der Rechnungszinsfufd 50 Basispunkte niedriger wére 1114.649 1144.430
die erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 0,5 % hoher ware 1.040.600 1.067.903
die erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 0,5 % niedriger wére 1.029.332 1.053.281
die Erhéhung falliger Rentenzahlungen 0,5 % héher wére 1.078.581 1104.284
die Erhohung falliger Rentenzahlungen 0,5 % niedriger wére 1.021.758 1.046.596
die Langlebigkeitsrate sich um 1 Jahr verléngern wiirde 1.068.726 1.095.439

Die Berechnung der angegebenen Sensitivitaten erfolgt auf Basis derselben Verfahrensweise und derselben
Bewertungspramissen, die auch zur Ermittlung des Barwerts der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
angewendet werden. Wird zur Berechnung der Sensitivitdt der Ergebnisse gegeniiber Anderungen eines versiche-
rungsmathematischen Bewertungsparameters dieser entsprechend geandert, werden alle tibrigen Bewertungs-
parameter unverdndert in die Berechnung einbezogen.

Bei der Beriicksichtigung der Sensitivitaten ist zu beachten, dass bei gleichzeitiger Veranderung mehrerer Be-
wertungsannahmen die Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen nicht
zwingend als kumulierter Effekt gemaf den Einzelsensitivitaten zu ermitteln ist.
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Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung des Planvermégens in einzelne Vermogenskategorien:

(inT€)

Aktien

Anleihen

Immobilien

Sonstige Vermogenswerte

Beizulegender Zeitwert des Planvermo-
gens am Ende der Berichtsperiode

185165
138.450
38.728
76.067

438.410

Gesamt

I
21105 206.270

149156 287.606
135174 173.902
32.245 108.312

337.680 776.090

223.260
135.217
37.780
73.276

469.533

29.818
135.330
117.541
28.961

311.650

253.078
270.547
155.321
102.237

781183

Das Planvermdgen umfasst keine eigenen Finanzinstrumente; der Wert selbst genutzter Immobilien oder anderer

vom Unternehmen genutzter Vermogenswerte belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 14.383 T€

(2017: 24.584 T€).

Im Wesentlichen entfallen in der Schweiz die sonstigen Vermdgenswerte mit 36.774 T€ auf Zahlungsmittelbe-
stande des Pensionsfonds und mit 16.494 T€ auf alternative Anlagen in Rohstoffe, mit 31.381T€ auf verpfandete
Riickdeckungsanspriiche in Deutschland und mit 16.564 T€ auf eine wertpapierahnliche Anlage im Vereinigten

Konigreich.

Die tatsachlichen Verluste aus Planvermégen betragen im Geschaftsjahr 17.217 T€ (2017: Gewinne 77.889 T€).

Im Berichtsjahr ergaben sich Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen des Barwerts der Versorgungsan-
spriiche in Hohe von 7163 T€ (2017: Gewinne 1.071 T€) und der Zeitwerte des Planvermdgens in Héhe von

29.075 T€ (2017: Gewinne 66.154 T€).

Die gewichtete Duration betrug 15 Jahre. Die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermégen fuir das Geschaftsjahr
2019 werden voraussichtlich 25.068 T€ betragen.

Die kiinftig félligen Leistungszahlungen verteilen sich wie folgt:

(inTe)

Zukunftige Leistungszahlungen
- fallig 2019

- fallig 2020

- fallig 2021

- fillig 2022

- fallig 2023

- fallig 2024-2028

41.067

40.858
40.934

43.485

43.755

220.718
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(23) Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

BERICHTERSTATTUNG EINZELABSCHLUSS SERVICES

Effekte aus Sonstige
Stand der Auf-  Inanspruch- Verénde- Stand
(inT€) 01.01.2018  Zufiihrungen zinsung nahmen Auflésungen rungen ) 3112.2018
—
Sonstige Riickstellungen
Sonstige Steuern 2.729 863 - -2.257 -14 33 1354
Personalbereich
— Vorruhestandsregelungen 44 10 - -15 -6 - 33
- Jubilden 10.255 806 69 -1.238 -1 163 10.044
- Ubrige 127 45 - - - 6 178
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften 3.589 474 - -2.663 -86 33 1.347
Restrukturierungs-
maf3nahmen 23.325 8.041 - -18.738 -335 1.51 13.804
Rechtsrisiken 1.468 1.673 - -183 - 245 -13 2.700
Gewabhrleistungen 1.387 616 - -81 -206 - 1716
Sonstige ungewisse
Verpflichtungen 25.444 12.974 47 -16.469 -5.089 1.026 17.933
68.368 25.502 16 -41.644 -5.992 2.759 49.109
Ubrige abgegrenzte
Schulden
Personalbereich 63.603 32.752 - -36195 -399 -1.846 57.915
Ausstehende Eingangs-
rechnungen 23.247 17164 - -16.484 -1184 -122 22.621
Sonstige abgegrenzte
Schulden 936 297 - -42 - 30 1.221
87.786 50.213 - -52.721 -1.583 -1.938 81.757
Sonstige Riickstellungen
und abgegrenzte Schulden 156.154 75.715 116 -94.365 -7575 821 130.866

*) Verdnderung des Konsolidierungskreises, Wahrungsanpassungen, Umbuchungen sowie Zu-/Abgénge von Fremden/an Fremde.
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Die Verteilung nach Fristigkeiten ergibt sich wie folgt:

(inT€) Langfristig  Kurzfristig

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Steuern 57 1.297 - 2.729
Personalbereich
- Vorruhestandsregelungen 18 15 31 13
- Jubilden 10.044 - 10.255 -
- Ubrige 147 31 103 24
Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften 8 1.339 7 3.582
Restrukturierungsma3nahmen - 13.804 - 23.325
Rechtsrisiken 50 2.650 146 1322
Gewabhrleistungen - 1716 - 1387
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 6.098 11.835 7.654 17.790
16.422 32.687 18.196 50.172

Ubrige abgegrenzte Schulden

Personalbereich - 57.915 - 63.603
Ausstehende Eingangsrechnungen - 22.621 - 23.247
Sonstige abgegrenzte Schulden - 1.221 - 936

- 81.757 - 87.786
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 16.422 114.444 18.196 137.958

Der Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften liegen Einkaufs- und Verkaufskontrakte
aus dem Warengeschaft sowie sonstige Vertrage zugrunde.

Unter den Riickstellungen aus Restrukturierungen werden Sozialplanverpflichtungen in Hohe von 12.034 T€
(2017: 21.271 T€) und sonstige Restrukturierungsaufwendungen fiir StandortschlieRungen in Hohe von 1.770 T€
(2017: 2.054 T€) ausgewiesen, die im Folgejahr entweder zu einem Ressourcenabfluss fithren oder, sofern we-
sentlich, am Bilanzstichtag mit dem abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt werden. Die SchlieRungs- und
Sozialplanriickstellungen wurden auf der Basis von Kostenschatzungen (z. B. noch zu entrichtender Standort-
mieten fir geschlossene Standorte) ermittelt oder aus Erfahrungswerten aus vergleichbaren Sozialplanen abge-
leitet.

Die Ruckstellungen fiir den Personalbereich betreffen mit 10.044 T€ (2017: 10.255 T€) Jubildumszuwendungen
in Frankreich und der Schweiz. Der Ermittlung der Riickstellungen liegen versicherungsmathematische Berech-
nungen zugrunde.

Die sonstigen ungewissen Verpflichtungen enthalten u. a. Riickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen bzw.
Rekultivierungen sowie Rickstellungen fiir Umweltschutzmaf3nahmen und Sanierungen.

In den abgegrenzten Schulden des Personalbereichs sind Sonderzuwendungen in Héhe von 42.517 T€
(2017: 47.751 T€) sowie Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben in Hohe von 12.554 T€ (2017: 12.967 T€)
enthalten.
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(24) Finanzverbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Uber 5

(inT€) Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre Gesamt

. e e
Anleihen 920 136160 - 137.080 920 132187 - 133107
Verbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstitu-
ten 16.325 40.652 18.674 75.651 50.245 19.366 19.346 88.957
Verbindlichkeiten aus
ABS-Programmen 948 280.811 - 281.759 5N 234.361 - 234.872

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.547 8.553 15.995 26.095 1.033 5.407 15.321 21761

19.740 466.176 34.669  520.585 52.709 391.321 34.667 478.697

Von den Finanzverbindlichkeiten sind insgesamt 29.686 T€ (2017: 30.212 T€) durch Grundpfandrechte gesi-
chert. AuRerdem dienen Vorréte, die unter Textziffer 16 (Vorréte) aufgefiihrt sind, sowie Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gema[ Textziffer 17 (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerte) als Sicherheiten.

Die mit dem Eingehen der finanziellen Verbindlichkeiten direkt zusammenhangenden Finanzierungskosten in
Hohe von 3.749 T€ (2017: 5.028 T€) wurden von den Kreditverpflichtungen abgesetzt.

Die volumengewichtete Restlaufzeit der Kerninstrumente der Konzernfinanzierung (Syndizierter Kredit, Wan-
delanleihe 2016, ABS Europa, ABS/ABL USA und bilaterale Linien Schweiz) betrdgt zum Bilanzstichtag 2,5 Jahre.

Anleihen

Mit Closing vom 8. September 2016 wurde eine nicht nachrangige, unbesicherte Wandelanleihe mit einem
Volumen von 148 Mio. € bei institutionellen Investoren auf3erhalb der USA platziert. Anleiheschuldnerin ist die
Kldckner & Co Financial Services S.A., eine 100 %ige luxemburgische Tochtergesellschaft. Die Anleihe wird von
Klockner & Co SE garantiert und ist in neue oder bestehende Aktien von der Kléckner & Co SE wandelbar.
Klockner & Co setzt die Erlose der Emission fiir allgemeine Unternehmenszwecke ein.

Der Coupon der Schuldverschreibungen wurde auf 2,00 % p.a. fixiert und die Wandlungspramie auf 27,5 % tber
dem Referenzpreis bei Emission festgesetzt, was einem anfanglichen Wandlungspreis von 14,82 € entsprach. In
Folge der Dividendenzahlungen im Mai 2017 und Mai 2018 wurde der Wandlungspreis gemaf3 den Anleihebe-
dingungen auf 14,1028 € angepasst. Die Laufzeit der Schuldverschreibung betragt sieben Jahre. Die Anleihebe-
dingungen beinhalten ein Inhaberkiindigungsrecht (,Investor-Put-Option") nach Ablauf von fiinf Jahren zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Seitens der Emittentin kann die Anleihe wahrend der ersten fiinf Jahre
nicht vorzeitig gekiindigt werden. Danach besteht die Méglichkeit, vorzeitig zu kiindigen, sofern der Bérsenkurs der
Klockner & Co-Aktie (Uiber gewisse Perioden hinweg) 130 % des Wandlungspreises (ibersteigt.

Bilanziell wird die Wandelanleihe in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente aufgespalten. Auf den
Eigenkapitalanteil entfielen zum Zeitpunkt der Emission nach Abzug von Transaktionskosten und unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern 18 Mio. €. Dieser wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Im April 2018 wurde der syndizierte Kredit unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € vorzeitig bis
Mai 2021 prolongiert.

Der syndizierte Kredit wird von einem Konsortium von neun Banken bereitgestellt. Die vereinbarten Finanz-
kennzahlen der Kreditbedingungen (,Financial Covenants") sehen dabei vor, dass der Verschuldungsgrad (,Gea-
ring"), der Quotient aus Netto-Finanzverbindlichkeiten und den Aktionaren der Kléckner & Co SE zuzurechnen-
dem bilanziellem Eigenkapital abziiglich Goodwills aus Unternehmenserwerben nach dem 23. Mai 2013, einen
Wert von 150 % nicht tberschreiten darf. Das auf die Aktionare der Klckner & Co SE entfallende so angepasste
bilanzielle Eigenkapital darf 600 Mio. € nicht unterschreiten (,Minimum Equity"). Sollten die Financial Covenants
nicht eingehalten werden, missten die ausstehenden Betrdge zurlickgezahlt werden. Ziehungen wéren dann
wieder moglich, wenn die Kreditbedingungen erneut erfiillt werden. Im Geschaftsjahr 2018 wurden samtliche
Kreditbedingungen einschlief3lich der Financial Covenants durchgangig eingehalten.

Die weiteren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellen ausschlief3lich bilaterale Kredite der Landes-
gesellschaften dar, die u. a. firr die Finanzierung des Netto-Umlaufvermdégens genutzt werden.

Verbindlichkeiten aus ABS-Programmen

Seit Juli 2005 betreibt der Klockner & Co-Konzern ein europdisches ABS-Programm. Im September 2018 wurde
das europdische ABS-Programm unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € zu leicht besseren Konditio-
nen vorzeitig bis September 2021 prolongiert. Die vereinbarten Financial Covenants sind ebenfalls bilanzorien-
tiert und entsprechen denen des syndizierten Kredits.

Das in den USA bestehende ABS-Programm wurde zuletzt im Marz 2016 vorzeitig bis 2021 prolongiert. Das Volu-
men des ABS-Programms wurde mit 275 Mio. US-Dollar beibehalten.

Die Ausnutzung der Programme einschlieflich aufgelaufener Zinsen belief sich zum Bilanzstichtag auf
282 Mio. € und teilt sich wie folgt auf:

(in Mio. €) 31.12.2018

|
Européisches Programm
- Ausnutzung 110 78
- Maximales Volumen 300 300
Amerikanisches Programm
- Ausnutzung*) 172 157
- Maximales Volumen*) 240 229

*) Umgerechnet zum Stichtagskurs.

Die Ausnutzung der Programme ist als Darlehn zu erfassen, da die Voraussetzungen fiir den Abgang und die
Ausbuchung der iibertragenen Forderungen nach IFRS 9 nicht gegeben sind.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen weisen folgende Falligkeiten auf:

(inTe) 31.12.2018 31.12.2017
|
Fallig innerhalb eines Jahres 2.760 2.205
Fallig zwischen einem und finf Jahren 12.470 10.815
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 23.386 21155
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen (Nominalwert) 38.616 34175
Fallig innerhalb eines Jahres 1.213 1172
Fallig zwischen einem und finf Jahren 3.917 5.408
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 7391 5.834
In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil 12.521 12.414
Fallig innerhalb eines Jahres 1.547 1.033
Fallig zwischen einem und finf Jahren 8.553 5.407
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 15.995 15.321
Summe Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 26.095 21.761

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(inT€) 3112.2018 31.12.2017
L

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.469 6.989

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 746.301 646.209

Wechselverbindlichkeiten - 94

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 752.770 653.292

(26) Ubrige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten

3112.2018 31.12.2017

(inT€) Kurzfristig ~ Langfristig  Kurzfristig  Langfristig
. L |

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 21118 156 21.445 7
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 678 - 102 7
Kreditorische Debitoren 11.563 - 15.265 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 3186 3 1727 -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.691 153 4.351 -

Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 36.003 3 26.000 1
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 19.680 - 4.285 -
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 5.892 - 6.846 -
Verbindlichkeiten aus iibrigen Steuern 7773 - 11.807 -
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.658 3 3.062 i

Ubrige Verbindlichkeiten 57121 159 47.445 18
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In den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind im aktuellen Geschaftsjahr keine wesentlichen

Einzelsachverhalte enthalten.

Sonstige Angaben

(27) Informationen zum Kapitalmanagement

Der Klockner & Co-Konzern bestimmt den Umfang des Kapitals im Verhaltnis zum Risiko. Die Steuerung und gege-
benenfalls die Anpassung der Kapitalstruktur erfolgen unter Berticksichtigung der Verdnderungen des wirtschaftli-
chen Umfelds. Zur Aufrechterhaltung bzw. Anpassung der Kapitalstruktur kommen eine Anpassung der Dividenden-
zahlungen, Kapitalriickzahlungen an Aktiondre, die Ausgabe neuer Aktien sowie der Verkauf von Vermogenswerten

zur Schuldenreduzierung in Betracht.

Das Kapitalmanagement erfolgt auf der Basis des Verschuldungsgrades (,Gearing"). Ziel des Kléckner & Co-
Konzerns ist es, die unter den Covenants bestehende Vorgabe von weniger als 150 % einzuhalten, um damit

weiterhin Finanzmittel zu angemessenen Konditionen erhalten zu kénnen.

In Bezug auf die Berechnungsgrundlagen des Gearings und auf die Mindestkapitalanforderungen verweisen wir

auf unsere Ausfiihrungen in Textziffer 24 (Finanzverbindlichkeiten).

Das Gearing ermittelt sich wie folgt:

(inTe)

Finanzverbindlichkeiten
Transaktionskosten
Liquide Mittel

Netto-Finanzverbindlichkeiten
(vor Transaktionskosten)

Konzerneigenkapital
Nicht beherrschende Anteile

Goodwill aus Unternehmenserwerben nach
dem 23. Mai 2013

Bereinigtes Eigenkapital

Gearing

31.12.2018
—
e S SIEPRENLILILI> ES.B

520.585
3.749

-141344

382.990

1.281.642
-6.282

-20.550
1.254.810

30,5%

478.697
5.028
-153.561

330.164
1.202.31
-6.235

-19.790
1.176.286
28,1%

41.888
-1.279
12.217

52.826
79.331
—47

-760
78.524
2,4 %p
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AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

(28) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte, Wertansdtze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien der Finanzinstrumente
ergeben sich wie folgt:

Finanzielle Ver-
mogenswerte

zum 31.12.2018 Kategorie Fair Value
Beizu- Beizu-
legender legender Zu fortge-
Zeitwert, Zeitwert, fiihrten
In der Bilanz erfolgs- erfolgs- Anschaf-
(inT€) ausgewiesen in Buchwert wirksam neutral  fungskosten Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Bewertet zum
Fair Value
Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbe- Sonstige kurz- und
ziehung langfristige
(Held for Trading) Vermogenswerte 854 854 - - - 854 - 854
Derivate mit bilan-
zieller Sicherungs- Sonstige kurz- und
beziehung langfristige
(Hedge-Accounting) Vermogenswerte - - - - - - - -
Beteiligungen Finanzanlagen 8.574 5.074 3.500 - - - 8.574 8.574
Zahlungsmittel und
Kurzfristige Wertpa- Zahlungsmittel-
piere (< 3 Monate) dquivalente 770 770 - - - 770 - 770
Nicht zum Fair Va-
lue bewertet
Finanzanlagen zu
Anschaffungskosten Finanzanlagen - - - - - - - -
Forderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Lieferungen und
Leistungen und Leistungen und
Vertragsvermoé- Vertragsvermogens-
genswerte werte 739.945 - - 739.945 - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
aquivalente dquivalente 140.574 - - 140.574 - - - -
Sonstige finanzielle Sonstige kurz- und
Vermogenswerte zu langfristige
Anschaffungskosten Vermégenswerte 85.302 - - 85.302 - - - -
Summe 976.019 6.698 3.500 965.821 - 1.624 8.574 10.198

*) Einschlielich Vertragsvermégenswerte: 23.453 T€.
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Finanzielle Verbind-
lichkeiten

KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2018

zum 31.12.2018 Kategorie Fair Value
Beizu- Beizu-
legender legender Zu fortge-
Zeitwert, Zeitwert, fiihrten
In der Bilanz erfolgswirk-  erfolgsneut- Anschaf-
(inT€) ausgewiesen in Buchwert sam ral  fungskosten Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Bewertet zum Fair
Value
Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbe- Ubrige kurz- und
ziehung langfristige
(Held for Trading) Verbindlichkeiten 673 673 - - - 673 - 673
Derivate mit bilan-
zieller Sicherungs- Ubrige kurz- und
beziehung langfristige
(Hedge-Accounting) Verbindlichkeiten 6 - 6 - - 6 - 6
Nicht zum Fair
Value bewertet
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten  Kurz- und langfristige
bewertete finanziel- Finanz-
le Verbindlichkeiten verbindlichkeiten 494.490 - - 494.490 - 485.600 - 485.600
Verbindlichkeiten Kurz- und langfristige
aus Finanzierungs- Finanz-
leasing verbindlichkeiten 26.095 - - 26.095 - - 24.548 24.548
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten aus
aus Lieferungen und Lieferungen und
Leistungen Leistungen 752.770 - - 752.770 - - - -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete iibrige Ubrige kurz- und
finanzielle langfristige
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 20.595 - - 20.595 - - 137 137
Summe 1.294.629 673 6 1.293.950 - 486.279 24.685 510.964
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Finanzielle Ver-
mogenswerte

Konzernabschluss

zum 31.12.2017 Kategorie Fair Value
Beizu- Beizu-
legender legender Zu fortge-
Zeitwert, Zeitwert, fiihrten
In der Bilanz erfolgs- erfolgs- Anschaf-
(inT€) ausgewiesen in Buchwert wirksam neutral  fungskosten Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Bewertet zum Fair
Value
Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbe- Sonstige kurz- und
ziehung langfristige
(Held for Trading) Vermogenswerte 2.243 2.243 - - - 2.243 - 2.243
Derivate mit bilanzi-
eller Sicherungsbe- Sonstige kurz- und
ziehung langfristige
(Hedge-Accounting) Vermogenswerte 9 - 9 - - 9 - 9
Beteiligungen Finanzanlagen 5.415 2.414 3.001 - - - 5.415 5.415
Zahlungsmittel und
Kurzfristige Wertpa- Zahlungsmittel-
piere (< 3 Monate) dquivalente 1.486 1.486 - - - 1.486 - 1.486
Nicht zum Fair Value
bewertet
Finanzanlagen zu
Anschaffungskosten Finanzanlagen 2 - - 2 - - - -
Forderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Lieferungen und
Leistungen und Leistungen und
Vertragsvermoé- Vertrags-
genswerte vermdgenswerte 679.778 - - 679.778 - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
aquivalente dquivalente 152.075 - - 152.075 - - - -
Sonstige finanzielle Sonstige kurz- und
Vermogenswerte zu langfristige
Anschaffungskosten Vermégenswerte 81.893 - - 81.893 - - - -
Summe 922.901 6.143 3.010 913.748 - 3.738 5.415 9153

*) Einschlielich Vertragsvermégenswerte: 28.424 T€.
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(inTé€)

Bewertet zum Fair
Value

Derivate ohne bilan-
zielle Sicherungsbe-
ziehung

(Held for Trading)

Derivate mit bilan-
zieller Sicherungs-
beziehung
(Hedge-Accounting)

Nicht zum Fair
Value bewertet

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten
bewertete finanziel-
le Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete tibrige
finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe

Ubrige kurz- und
langfristige
Verbindlichkeiten 78 78 - - - 78 -

Ubrige kurz- und
langfristige
Verbindlichkeiten 31 - 31 - - 31 _

Kurz- und langfristige
Finanz-

verbindlichkeiten 456.935 - - 456.935 - 480.316 -
Kurz- und langfristige
Finanz-
verbindlichkeiten 21.761 - - 21.761 - - 20.728
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 653.292 - - 653.292 - - -
Ubrige kurz- und
langfristige
Verbindlichkeiten 21.343 - - 21.343 - - -
1.153.440 78 31 1.153.331 - 480.425 20.728

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der langfristigen Finanzanlagen in Hohe von 8.574 T€

(2017: 5.415 T€) ist der Stufe 3 zuzuordnen. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um nicht bérsennotierte
Finanzinstrumente (Beteiligungen), fir die kein aktiver Markt besteht. Die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts erfolgt approximativ tiber die Anschaffungskosten, die einen angemessenen Schatzwert des beizulegen-
den Zeitwerts darstellen, da keine geeigneteren Informationen vorliegen. Es werden pro Quartal alle tber die
Beteiligungen verfiigbaren Informationen gepriift, ob die Anschaffungskosten noch reprasentativ fiir den beizu-
legenden Zeitwert sind. Dies ware nicht mehr der Fall, wenn bspw. eine signifikante Veranderung des Marktes,
in denen die Beteiligungen aktiv sind, vorliegt. Da die Anschaffungskosten der einzige Inputfaktor des beizule-
genden Zeitwerts sind, hétte eine prozentuale Anderung der Kosten den gleichen Einfluss auf den beizulegen-
den Zeitwert. Der geschétzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen (sinken), wenn die Anschaffungskosten
steigen (sinken) wiirden. Ein 0,5%iger Anstieg (Riickgang) der Anschaffungskosten hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Zeitwert.

Fir die langfristigen Verbindlichkeiten sind die beizulegenden Zeitwerte auf Basis risikoadjustierter diskontierter
Zahlungsstrome ermittelt worden.

78

31

480.316

20.728

501153
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Bei den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten (iiberwiegend sonstige Vermdgenswerte) entsprechen die
beizulegenden Zeitwerte im Wesentlichen dem Buchwert der Vermogenswerte. Die beizulegenden Zeitwerte
der finanziellen Verbindlichkeiten beriicksichtigen die Marktsituation fur die jeweiligen Instrumente zum

31. Dezember 2018. Finanzierungskosten werden nicht von den beizulegenden Zeitwerten der finanziellen
Verbindlichkeiten in Abzug gebracht. Sofern es sich um kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten handelt und
keine Finanzierungskosten zu berticksichtigen sind, entspricht der Buchwert der finanziellen Verbindlichkeiten
dem beizulegenden Zeitwert.

In Stufe 1 der Bewertungshierarchie werden Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert auf der
Basis quotierter Marktpreise auf aktiven Markten ermittelt wird. Resultieren die beizulegenden Zeitwerte aus
beobachtbaren Marktdaten, fallen diese in Stufe 2.

Weitere Fair Values der Stufe 3 existieren fiir langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Hohe
von 24.548 T€ (2017: 20.728 T€). Fiir diese ist ausschlieflich in den Anhangangaben ein Fair Value zu bestim-
men. Bei diesen Verbindlichkeiten ist aufgrund der individuellen Besicherungen und der langen Laufzeiten ein
Fair Value nicht einfach auf Basis beobachtbarer Marktdaten bestimmbar. Fiir die Leasingvertrage und die spezi-
fischen Leasinggegenstande wurde jeweils initial ein Zinssatz durch die Vertragspartner bestimmt. Der Leasing-
gegenstand kann dabei durch den Leasinggeber bei Zahlungsschwierigkeiten zuriickgefordert werden und dient
daher der Besicherung der jeweiligen Verbindlichkeit. Es liegen keine Indikationen fiir Anderungen dieser initial
fairen Zinssétze vor. Aus diesem Grund stiitzt sich der Fair Value auf den Buchwert. Anderungen von Hierarchie-
stufen werden zum Ende derjenigen Bewertungsperiode berticksichtigt, in der der Wechsel stattgefunden hat.
Im Berichtsjahr erfolgten keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der Bewertungshierarchie.

Ein weiterer Fair Value der Stufe 3 in den Ubrigen sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ist eine Put-Liability
aus dem Erwerb der GSD Group. Die Put-Option wurde fir eine spater mégliche Ubertragung der Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter abgeschlossen, deren Wert sich aus der Diskontierung zukiinftiger Ergebnisse
ableitet. Die prognostizierten Ergebnisse werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet. Die Verbindlichkeit
im Geschéftsjahr belief sich auf 137 T€ (2017: 0 T€).
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(29) Derivative Finanzinstrumente
Die Darstellung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt gemaf3 IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Klockner & Co-Konzern Zins- und Wahrungsrisiken ausge-
setzt. Zur Absicherung derartiger Risiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Es werden ausschlief3lich marktgédngige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat genutzt. Der Abschluss
und die Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen nach internen Richtlinien, die den Handlungs-
rahmen, die Verantwortlichkeiten und die Kontrollen verbindlich festlegen. Der Einsatz derivativer Finanzin-
strumente ist gema(3 diesen Richtlinien eine wesentliche Aufgabe des Zentralbereichs Corporate Treasury der
Kléckner & Co SE und wird von dort gesteuert und Giberwacht. Die Geschafte werden nur mit bonitatsmafig
einwandfreien Vertragspartnern abgeschlossen. Derivative Finanzinstrumente diirfen nicht zu Spekulationszwe-
cken eingesetzt werden, sondern ausschlief3lich zur Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit Grundge-
schaften.

Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstru-
mente fiir Zins- und Wahrungssicherungen stellen sich wie folgt dar:

Ohne Hedge- Mit Hedge-
(in Mio. €) Accounting Accounting
& |

Nominalbetrag

Devisentermingeschafte 2611 1,0 316,4 31

Zinsswaps - - 0,4 -

Beizulegende Zeitwerte

Devisentermingeschafte 0,2 - 21 -

Die Nominalwerte entsprechen der unsaldierten Summe des Wahrungs- und Zinsportfolios.

Die beizulegenden Zeitwerte der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente werden durch finanzmathematische
Berechnungen auf der Grundlage bankiiblicher Modelle ermittelt. Bei der Berechnung der beizulegenden Zeitwerte
wird das Kontrahentenrisiko zum Bewertungsstichtag beriicksichtigt. Sofern Marktwerte vorliegen, entsprechen
diese dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten ibernehmen wiirden. Die
beizulegenden Zeitwerte sind die Tageswerte der derivativen Finanzinstrumente ohne Beriicksichtigung gegenldu-
figer Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften.

Die Devisentermingeschafte mit einem Nominalwert von 262 Mio. € (2017: 320 Mio. €) haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr. Hierin enthalten ist ein Nominalbetrag von 241 Mio. € (2017: 284 Mio. €) fur die Sicherung von
konzerninternen Darlehn.
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Devisentermingeschéafte im Gesamtvolumen von 1,0 Mio. € (2017: 3,1 Mio. €) wurden als Cashflow-Hedge desig-
niert. Diese Sicherungsgeschafte dienen der Absicherung von Wechselkursrisiken aus Kundenzahlungen im Rahmen
des internationalen Projektgeschafts unserer niederlandischen Tochtergesellschaften ODS B.V. und ODS Metering
Systems B.V..

Aus den vertraglichen Vereinbarungen mit Vertragsparteien ergeben sich zum 31. Dezember 2018 keine Auf-
rechnungsmaglichkeiten, tiber die gemaf3 IFRS 7.13 B zu berichten ware.

(30) Finanzrisikomanagement

Gemaf IFRS 7 sind Informationen bereitzustellen, die es ermoglichen, Art und Ausmaf3 der Risiken zu beurtei-
len, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben kénnen. Zu diesen Risiken zahlen u. a. das Kreditrisiko, das Markt-
und das Liquiditatsrisiko.

Kreditrisiken

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen aus ihrem operativen Geschaft einem Kreditrisiko ausgesetzt. Als Kreditri-
siko wird ein unerwarteter Verlust an finanziellen Vermégenswerten bezeichnet, in den Féllen, in denen Kunden
nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen innerhalb der Falligkeit zu bedienen. Im operativen Geschaft werden
die Auenstande dezentral fortlaufend Gberwacht. Kreditrisiken wird mittels Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Das maximale Kreditrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte
wiedergegeben. Dem Kreditrisiko begegnet der Kléckner & Co-Konzern durch ein eigenes Kreditmanagement
sowie durch den Abschluss von Kreditversicherungen. Im Geschaftsjahr waren 43 % (2017: 50 %) der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen kreditversichert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bonitdt potenzieller Kunden wird im Rahmen eines internen Risk-Board-Verfahrens vor Auftragsannahme
gepriift. Dariiber hinaus kommt ein aktives Debitorenmanagement unter Einbezug von Warenkreditversiche-
rungen zum Einsatz. Gleichzeitig wird der breit diversifizierte Forderungspool im Rahmen von ABS-Programmen
in Europa und den USA zu Finanzierungszwecken genutzt.

Neben der lokalen Uberwachung durch die jeweilige Tochtergesellschaft iiberwacht die Kléckner & Co SE we-
sentliche Ausfallrisiken auch auf Konzernleitungsebene, um spezifische Einzelrisiken und eine eventuelle Kumu-
lierung von Risiken besser steuern zu kénnen.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer grof3en Anzahl von Kunden aus unter-
schiedlichen Branchen und Regionen bestehen, ist keine Konzentration von Risiken gegeben. Fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wendet Kléckner den sogenannten ,Simplified
Approach” an und erfasst bereits bei Zugang die (iber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste.
Klockner ermittelt die erwarteten Kreditausfalle im Rahmen des ,Simplified Approach* gegliedert nach Risiko-
gruppen unter Beriicksichtigung von historischen Ausfallraten. Die Zuordnung zu den jeweiligen Risikogruppen
erfolgt auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale. Dies sind fiir Kl6ckner u. a. die geografische Lage des
Kunden sowie die Uberfilligkeiten der Vermégenswerte. Um zukunftsorientierte Informationen zu beriicksichti-
gen, wurden die historischen Ausfallraten anhand von Skalierungsfaktoren angepasst. Diese basieren auf der
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den entsprechenden Regionen. Vertragsvermogenswerte betref-
fen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten auf. Kléckner hat daher die Schluss-
folgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustraten fir nicht tiberfallige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen einen angemessenen Naherungswert der Verlustraten flir Vertragsvermogenswerte darstellen.
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Eine Wertberichtigung auf individueller Basis erfolgt im ,, Simplified Approach®, wenn eines oder mehrere Ereig-
nisse mit nachteiliger Auswirkung auf die Bonitat des Schuldners eingetreten sind. Bei diesen Ereignissen han-
delt es sich u. a. um Zahlungsverzogerungen, eine drohende Insolvenz oder Zugestandnisse des Schuldners
aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte werden direkt abgeschrieben, wenn ihre Realisierbarkeit nicht mehr hinreichend erwartet wird. Dies
ist u. a. der Fall, wenn Zahlungsunfahigkeit des Schuldners festgestellt wird.

(inT€) 2018
I —
Wertberichtigungen zum 01.01. nach IAS 39 19.577 20.486
Anpassung aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 -2.487 -
Wertberichtigungen zum 01.01. nach IFRS 9 17.090 20.486
Inanspruchnahme -2.656 -435
Zufiihrung 1.493 660
Wechselkurseffekte -28 -1134
Wertberichtigungen zum 31.12. 15.899 19.577

Die Veranderung der Wertberichtigung ist im Wesentlichen auf den Anstieg/Riickgang des Bruttobuchwerts von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Vertragsvermdégenswerten mit beeintréchtigter Bonitat zuriickzu-
fiihren. Die ausfallgewichteten durchschnittlichen Verlustraten haben sich nicht wesentlich verandert.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen tber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste
(Expected Credit Losses) fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte zum
31. Dezember 2018:

Deutschland/ Osterreich 169.091 0,019-0,036 104
Schweiz 104.310 0,049 40
Vereinigtes Konigreich 61.994 0,299 184
Frankreich 89.551 0,197 242
USA 289.024 0,040 199
Niederlande 30.193 0,680 13
Sonstige 11.681 0,019-0,068 8
Gesamt 755.844 0,019-0,068 790

Neben den Expected Credit Losses bestehen Wertberichtigungen in Hohe von 15109 T€ fiir bereits eingetretene
Risiken im Forderungsbereich (Einzelwertberichtigungen).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements hinterlegt die Kléckner & Co SE Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente nur bei Kernbanken der Gruppe, die tber ein Investment Grade Rating verfligen. Die Bonitat der
Banken wird zusétzlich auf Basis von Credit Default Swaps (CDS) regelmé&pig tiberwacht.

Bei den Zahlungsmitteln handelt es sich um Bankguthaben sowie um kurzfristige Geldanlagen in Form von
Tages- und Termingeldern. Der maximale Anlagezeitraum liegt bei 90 Tagen.
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Aufgrund der begrenzten Anlagedauer und der Anforderungen an die Bonitdt der Banken sowie aktuellen CDS-
Pramien weisen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ein geringes Ausfallrisiko auf. Im Geschafts-
jahr 2018 wurden daher keine wesentlichen Wertminderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente ermittelt.

Angaben zum Zinsanderungsrisiko

Der Kldckner & Co-Konzern ist aus den eingesetzten Finanzinstrumenten einem Zinsanderungsrisiko ausge-
setzt. Die Sicherungspolitik ist hierbei ausgerichtet auf Risiken, die aus Zinsschwankungen bei variabel verzinsli-
chen Finanzverbindlichkeiten resultieren kénnen. Einem Zinsédnderungsrisiko unterliegt der Kléckner & Co-
Konzern im Hinblick auf die zentralen Finanzierungsinstrumente in der Eurozone (syndizierter Kredit,

ABS Europa) sowie bei lokalen Krediten, insbesondere der Landesgesellschaft in den USA (ABS bzw. ABL USA)
sowie der Schweiz (bilaterale Kreditlinien). Dartber hinaus ergeben sich Zinsanderungsrisiken im Hinblick auf
die kurzfristige Wiederanlage liquider Mittel bei Banken. Der Zentralbereich Corporate Treasury tiberwacht und
steuert das Zinsanderungsrisiko bezogen auf Finanzverbindlichkeiten.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung wird der Finanzbedarf der Gruppe durch ein breites Portfolio

aus verschiedenen Finanzierungsinstrumenten gedeckt. Die auf die Finanzierung des Working Capitals
ausgerichteten Finanzierungsinstrumente (syndizierter Kredit, ABS Europa, ABS/ABL USA) bilden dabei

den Schwerpunkt, der durch die im September 2016 platzierte Wandelanleihe ergénzt wird. Bei den
Working-Capital-Instrumenten handelt es sich um Finanzinstrumente mit variabler Zinsbindung, die grundsatz-
lich einer flexiblen Inanspruchnahme unterliegen. Die Wandelanleihe wurde mit einem fixen Coupon begeben
und unterliegt bis zur Falligkeit keinem Zinsanderungsrisiko.

Unter Beriicksichtigung der festverzinslichen Wandelschuldverschreibung in Hohe von 148 Mio. €, lokaler Kredi-
te in Hohe von 54 Mio. € und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Hohe von 26 Mio. €, waren am

31. Dezember 2018 mit 228 Mio. € rund 43 % (2017: 254 Mio. € bzw. rund 51 %) der Finanzverbindlichkeiten
vor Transaktionskosten festverzinslich.

Zinsanderungsrisiken und -chancen werden gemaf? IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Im Rahmen
der Sensitivititsanalyse wird ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung der Marktzinssétze auf die Zinser-

trage und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag haben wiirde. Das Zinsanderungsrisiko
wird hierbei als Cashflow-Risiko (StromgréRenbetrachtung) verstanden.

Mittels Sensitivitatsanalyse werden fiir Klockner & Co die ergebniswirksamen Effekte durch eine parallele Ver-
schiebung der Zinskurven in den relevanten Wahrungen im Rahmen eines Szenarios betrachtet. Die Cashflow-
Effekte aus der Verschiebung der Zinskurve beziehen sich dabei lediglich auf die Zinsaufwendungen bzw.
-ertrage firr die kommende Berichtsperiode.

Wenn das Marktzinsniveau in den relevanten Wahrungen jeweils um 100 Basispunkte steigen wiirde, so hatte
dies, bezogen auf die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018, fiir einen Betrachtungszeitraum von
einem Jahr einen negativen Effekt in Héhe von rund 3,0 Mio. € auf das Finanzergebnis.

Im Hinblick auf die gebildeten Liquiditatsreserven ergeben sich in einem Szenario steigender Zinssatze Zinsan-
derungschancen. Bei einem um 100 Basispunkte hoheren Marktzinsniveau und einer unterstellten Anlagedauer
von einem Jahr wiirde sich ein positiver Effekt in Hohe von 1,4 Mio. € ergeben.

Wenn sich hingegen das Marktzinsniveau um 100 Basispunkte verringern wiirde, wéren wir in einem Szenario
deutlich negativer Zinssatze in der Eurozone sowie in der Schweiz und auf einem sehr niedrigen Zinsniveau in
den USA. In einem solchen Szenario gehen wir davon aus, dass sich die oben beschriebenen Ergebniseffekte in
entgegengesetzter Richtung ergeben wiirden.
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Angaben zum Wahrungsrisiko

Im Rahmen unserer Risikostrategie sind nur Transaktionsrisiken und Risiken aus internen Finanzierungen Gegen-
stand unserer Sicherungspolitik. Unsere Sicherungsmafnahmen zielen nicht auf Translationseffekte, die sich nur
aus der Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen in unsere Konzernwahrung ergeben. Wahrungsrisiken
resultieren daher aus Finanzierungsmaf3nahmen, internen Dividendenzahlungen, Akquisitionsmaf3nahmen
sowie der operativen Geschaftstatigkeit.

Der Kldckner & Co-Konzern betreibt ein zentrales Fremdwdhrungsmanagement. Die in- und ausldndischen
Gesellschaften sind verpflichtet, Fremdwahrungsrisiken zu identifizieren und diese iber den Zentralbereich
Corporate Treasury oder in einem vorgegebenen Rahmen individuell iber Banken abzusichern. Die Sicherungs-
geschafte decken Wahrungsrisiken aus gebuchten und schwebenden Lieferungs- und Leistungsgeschaften. Im
Hinblick auf Wahrungsrisiken aus schwebenden Lieferverpflichtungen werden kompensatorische Effekte, die
aus operativen Mafnahmen oder Marktentwicklungen resultieren kénnen (Natural Hedge), bei der Sicherungs-
strategie berlicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag unterlag der Klockner & Co-Konzern keinen wesentlichen Wechselkursrisiken aus opera-
tiven Tatigkeiten oder Akquisitionsmaf3nahmen.

Im Finanzierungsbereich bestanden Fremdwahrungsrisiken, die sich aus Darlehn der Kléckner & Co SE an Toch-
tergesellschaften in Fremdwahrung ergeben. Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung wurden diese Dar-
lehn zur Finanzierung an Konzerngesellschaften gewahrt und vollstandig gesichert. Derartige Finanzierungs-
mafnahmen lagen zum Abschlussstichtag in den Wahrungen Pfund Sterling und US-Dollar mit einem Volumen
von insgesamt 199 Mio. € (2017: 233 Mio. €) vor. Die konzerninternen Kredite wurden einschlieflich der lau-
fenden Zinsen durch Termingeschéfte und Wahrungsswaps gesichert.

Bei unseren niederlandischen Tochtergesellschaften ODS B.V. und ODS Metering Systems B.V. wurden Devisen-
termingeschéfte und Wahrungsswaps im Volumen von 1,0 Mio. € (2017: 3,1 Mio. €) als Cashflow-Hedge desig-
niert. Sie dienen der Absicherung von Kundenzahlungen im Rahmen des internationalen Projektgeschafts.

Im Rahmen einer Sensitivititsanalyse wird ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung der Wahrungskurse
auf die Wahrungsgewinne und -verluste sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag haben wiirde. Das Wah-
rungsrisiko wird hierbei als Cashflow-Risiko (StromgréfRenbetrachtung), bezogen auf das kommende Jahr, ver-
standen.

Zum Bilanzstichtag lag der beizulegende Zeitwert unserer Wahrungsswaps bei 0,2 Mio. € (2017: 2,1 Mio. €).

Angaben zum Liquiditatsrisiko
Zur Sicherstellung der Liquiditat des Klockner & Co-Konzerns werden die Liquiditatsbedirfnisse fortlaufend
durch den Klockner & Co-Konzern geplant und durch den Zentralbereich Corporate Treasury tiberwacht.

Insgesamt verfligt der Konzern iiber Kreditfazilitaten (einschlieflich Wandelanleihe und Finanzierungsleasing) in
Héhe von rund 1,4 Mrd. € (2017: 1,5 Mrd. €). Die bilanzierten Finanzverbindlichkeiten zuziiglich Transaktions-
kosten betragen 524 Mio. € (2017: 484 Mio. €). Dies entspricht rund 37 % der Kreditfazilitaten (2017: 32 %).

Im April 2018 wurde der syndizierte Kredit unter Beibehaltung des Volumens von 300 Mio. € vorzeitig bis

Mai 2021 prolongiert. Im September 2018 wurde das europdische ABS-Programm unter Beibehaltung des Vo-
lumens von 300 Mio. € zu leicht besseren Konditionen vorzeitig bis September 2021 prolongiert. Die bilateralen
Kreditlinien in der Schweiz wurden im Mérz 2018 neu strukturiert und mit einem Volumen von insgesamt

130 Mio. CHF um vier Jahre bis Marz 2022 verlangert. Die weiteren wesentlichen Finanzierungsinstrumente
wurden zuletzt im Jahr 2016 verlangert (ABS und ABL USA) oder emittiert (Wandelanleihe 2016).
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Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten Zins- und Tilgungszahlun-
gen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente zum jeweiligen
Bilanzstichtag ersichtlich.

31. Dezember 2018 Zahlungsmittelabfliisse
Weniger als Mehr als
(inT€) 1Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre Gesamt
|
Wandelanleihen Nominalbetrag - 147.800 - 147.800
Zinsen 2.956 5.912 - 8.868
Gesamt 2.956 153.712 - 156.668
Bankverbindlichkeiten Nominalbetrag 16104 42.689 18.674 77.467
Zinsen 4.398 8104 1134 13.636
Gesamt 20.502 50.793 19.808 91103
ABS Nominalbetrag - 281332 - 281332
Zinsen 10.217 14.419 - 24.636
Gesamt 10.217 295.751 - 305.968
Finanzierungsleasing Nominalbetrag 1.547 8.553 15.995 26.095
Zinsen 1.213 3.917 7391 12.521
Gesamt 2.760 12.470 23.386 38.616
Summe Finanzverbindlichkeiten 36.435 512.726 43194 592.355
Zahlungsmittelabfliisse aus zu
Zinshedging eingesetzten derivativen
Finanzinstrumenten - - - -
31. Dezember 2017 Zahlungsmittelabflisse
Weniger als Mehr als
(inT€) 1Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre Gesamt
|
Wandelanleihen Nominalbetrag - 147.800 - 147.800
Zinsen 2.956 8.868 - 11.824
Gesamt 2.956 156.668 - 159.624
Bankverbindlichkeiten Nominalbetrag 49.928 22.002 19146 91.076
Zinsen 4.612 7343 1.345 13.300
Gesamt 54.540 29.345 20.491 104.376
ABS Nominalbetrag - 235154 - 235154
Zinsen 8.286 14.709 - 22.995
Gesamt 8.286 249.863 - 258149
Finanzierungsleasing Nominalbetrag 1.033 5.407 15.321 21.761
Zinsen 1172 5.408 5.834 12.414
Gesamt 2.205 10.815 21155 34175
Summe Finanzverbindlichkeiten 67.987 446.691 41.646 556.324

Zahlungsmittelabfliisse aus zu
Zinshedging eingesetzten derivativen
Finanzinstrumenten 4 - - 4
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Einbezogen sind alle Instrumente im Bestand, fiir die zum Bilanzstichtag bereits Zahlungen vertraglich verein-
bart sind, geplante Zahlungen fir zukiinftig neu einzugehende Verbindlichkeiten werden nicht beriicksichtigt.
Die variablen Zinszahlungen aus Finanzinstrumenten werden unter Zugrundelegung der unmittelbar vor dem
Bilanzstichtag ermittelten Forward-Zinskurve berechnet. Hinsichtlich der Inanspruchnahme revolvierender
Kredite wurde unterstellt, dass die zum Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum Laufzeitende der Kredit-
vereinbarung beibehalten werden.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die Berechnung des Nettoergebnisses der Bewertungskategorie ,Vermodgenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten* setzt sich wie folgt zusammen:

(inT€) 3112.2018

—
Wahrungsanpassung -1.055 -1103
Wertberichtigungen -3.407 -2.855
Zwischensumme -4.462 -3.958
Nettoergebnis Kreditversicherungen -2.844 -3.739
Nettoergebnis -7.306 -7.697

Im Geschéftsjahr ergab sich ein Nettogewinn 499 T€ (2017: 0 T€) der Bewertungskategorie ,Eigenkapitalin-
strumente, deren Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis (OCI) bleiben".

Die Berechnung des Nettoergebnisses der Bewertungskategorie ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* ergibt
sich aus der Wahrungsumrechnung. Im Geschéftsjahr ergab sich ein Nettoverlust in Hohe von 205 T€
(2017: Nettoverlust 34 T€).

Finanzielle Vermogenswerte bewertet ,zum beizulegenden Zeitwert" bestehen in Hohe von 854 T€
(2017: 2.252 T€).

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet ,zum beizulegenden Zeitwert" bestehen in Hohe von 679 T€
(2017:109 T€).

(31) Rechtsstreitigkeiten, Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse erst
noch bestatigt wird, die nicht vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Ebenfalls als Eventual-
verbindlichkeiten bezeichnet werden gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen,
jedoch nicht erfasst werden, weil eine Erfiillung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der
Verpflichtung nicht ausreichend verldsslich geschatzt werden kann. Sofern die Moglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen nicht unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Erlduterung der Eventualschuld.
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Der Klockner & Co-Konzern ist nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnten. Gleichwohl kann trotz der umfangreichen Com-
pliance-Mafinahmen nicht ausgeschlossen werden, dass es in Einzelfallen zu Verst6f3en kommt oder noch Alt-
félle bestehen.

Es bestehen Garantien, die im Rahmen von Beteiligungs- und Grundstiicksverduf3erungen abgegeben wurden.
Diese beinhalten vor allem die im Rahmen derartiger Transaktionen tiblichen Zusagen und Gewahrleistungen,
Haftungsrisiken fiir Umweltschaden sowie mdgliche steuerliche Gewahrleistungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Kléckner & Co-Konzern insbesondere aus Vertragen, die als
unkiindbare Operating-Leasing-Vertrage zu qualifizieren sind. Das operative Leasing betrifft im Wesentlichen Im-

mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Telefonanlagen und Computerausstattung. Teilweise existieren Kaufoptionen.

Im Rahmen dieser Leasingvertrage sind zukiinftig folgende Zahlungen zu leisten:

(inT€) 31.12.2018

|
Fallig innerhalb eines Jahres 48.443 45.995
Fallig zwischen einem und finf Jahren 114.205 104.701
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 61.886 37.376
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) 224.534 188.072

Die im Geschaftsjahr 2018 vereinnahmten Zahlungen aus Untermietverhaltnissen beliefen sich auf
1.019 T€ (2017: 1.342 T€). Die zuklnftigen Mindesteinzahlungen aus Untervermietungen betragen
3 T€ (2017: 987 T€).

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus dem Bestellobligo fiir Investitionen, das am
31. Dezember 2018 1.431 T€ (2017: 5.115 T€) betrug.

(32) Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen unterscheiden sich nicht von den Liefer- und

Leistungsbeziehungen mit fremden Dritten. Im Berichtsjahr wurden weder mit nahestehenden Unternehmen
noch mit nahestehenden Personen wesentliche Geschafte getétigt.
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Die Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht, der Be-
standteil des Lageberichts ist, detailliert und individualisiert dargestellt. Die folgende Darstellung zeigt die Ge-
samtvergltung der Mitglieder des Vorstands der Klckner & Co SE — abweichend von den im Vergtitungsbericht
nach Deutschem Corporate Governance Kodex geforderten Angaben zu gewahrter und zugeflossener Vergiitung —
entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften (die Vorjahreszahlen sind in Klammern angegeben):

(inT€)
Gisbert Riihl (CEO) 930 1.258 41 2.229 10.763 7
(860) (1.471) (41) (2.372) (9.509) (746)
Marcus A. Ketter (CFO) 480 657 178 1.315 - -
(480) (827) (128) (1.435) ) )
Karsten Lork®) 80 120 5 205 - 30
(480) (827) (30) (1.337) (900) (184)
Jens M. Wegmann 480 657 36 1173 361 348
(40) (69) (3) (m2) (36) ()
William A. PartalisB) - - - - - -
(480) (827) (30) (1.337) (6.689) @)
Gesamt 1.970 2.692 260 4.922 11124 1.095
(2.340) (4.021) (232) (6.593) (17134) (930)

1)  Enthalt bei Marcus A. Ketter 150.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.
2) Karsten Lork schied zum 28. Februar 2018 aus dem Vorstand aus.
3) William A. Partalis schied zum 31. Dezember 2017 aus.

Die folgende Tabelle stellt den Ausweis der Vergiitung gemaf? den Regelungen des IAS 24 (Angaben zu naheste-
henden Unternehmen und Personen) fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat dar:

(inT€) 2018

e
kurzfristig fallige Leistungen (IAS 2417 a) 5.379 7128
Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses
(1AS 2417 d) - 3.600
Wertveranderungen des virtuellen Aktienoptionsprogramms (IAS 24.17e) -596 -579
Dienstzeitaufwand fiir Pensionsverpflichtungen (IAS 24.17¢) 1.095 930
Gesamtvergiitung IFRS 5.878 11.079

Die Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstatigkeit im Vorjahr betrafen das zum 28. Februar 2018
ausgeschiedene Vorstandsmitglied Karsten Lork.

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands, einschlief3lich des im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieds, bestehen
Pensionsriickstellungen in Hohe von 6.498 T€ (2017: 3.309 T€). Im Berichtsjahr wurden Renten von 6.054 T€

- davon 5.840 T€ durch Inanspruchnahme eines Wahlrechts auf Einmalzahlung — an ehemalige Vorstandsmit-
glieder gezahlt (2017: 118 T€).

Die Geschdfte mit Mitgliedern des Managements in der Berichtsperiode beschranken sich auf die oben darge-
stellte Tatigkeit als Vorstand.
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Eine Liste der Mitglieder des Vorstands befindet sich auf Seite 9 und des Aufsichtsrats auf Seite 17 dieses Geschafts-
berichts.

Nahestehendes Unternehmen i. S. d. IAS 24 ist auch die Pensionskasse der Debrunner & Acifer-Gruppe,
Schweiz. Sie vermietet Immobilien an Schweizer Tochtergesellschaften. Der Mietaufwand fiir 2018 betrug
1.928 T€ (2017: 1.400 T€).

(33) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt gemaf IAS 7 (Cashflow Statement). Ihr kommt eine zentrale
Bedeutung fiir die Beurteilung der Finanzlage des Kléckner & Co-Konzerns zu.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden,
sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da sie bei der Ermittlung der Zahlungsstrome um die Effekte aus
der Wahrungsumrechnung und um Anderungen des Konsolidierungskreises bereinigt werden.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag im Geschéftsjahr bei 60 Mio. € (2017: 79 Mio. €). Maf3gebliche
Treiber des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sind das operative Ergebnis (EBITDA) und die Veranderung des
Net Working Capitals. Die zusdtzliche Mittelbindung im Net Working Capital nach Bereinigung von Wahrungs-
effekten und Veranderungen des Konsolidierungskreises stellt sich wie folgt dar:

(inT€) 2018/2017

e
Vorrate 131.907 164.760
Warenforderungen 16.676 65.695
Warenverbindlichkeiten -83.626 -147.796
Net Working Capital 64.957 82.659

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Den Mittelabfliissen aus den Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten in Héhe von
65 Mio. € standen Mittelzufliisse aus dem Abgang von Sach- und Finanzanlagen von in Summe 6 Mio. € gegen-
tiber. Insgesamt ergab sich ein Nettoabfluss in Héhe von 59 Mio. € (2017: Nettozufluss 2 Mio. €). Im Vorjahres-
ausweis waren Mittelzufllsse aus dem Abgang der spanischen Aktivitaten in Héhe von 55 Mio. € enthalten.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von — 15 Mio. € (2017: - 58 Mio. €) sind Dividendenzahlun-
gen an Aktionare der Klockner & Co SE in Hohe von 30 Mio. € enthalten.

Die Geschéftsaktivitaten des Klockner & Co-Konzerns bedingen, dass standig kurzfristige Zahlungsmittel zur
Verflgung stehen. Sie werden grundsétzlich innerhalb eines Monats zur Riickfiihrung von Working-Capital-
Krediten verwendet.

209



210

Die Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

(inT€)

Stand am 1. Januar 2017

Veranderungen des Cashflows aus der Finanzierungs-
tatigkeit

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
Veranderungen des Cashflows aus der Finanzierungs-
tatigkeit

Auswirkungen von Wechselkurséanderungen

Sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden
Anderungen von Kontokorrentkrediten
Zinsaufwendungen
Gezahlte Zinsen

Gesamte sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden

Stand am 31. Dezember 2017

Stand am 1. Januar 2018

Veranderungen des Cashflows aus der Finanzierungs-
tatigkeit

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Veranderungen des Cashflows aus der Finanzierungs-
tatigkeit

Verénderungen aus dem Erwerb oder Verlust von Tochter-
unternehmen oder anderen Geschéaftsbetrieben

Auswirkungen von Wechselkurséanderungen

Sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden
Anderungen von Kontokorrentkrediten
Neue Finanzierungs-Leasingverhaltnisse
Zinsaufwendungen
Gezahlte Zinsen

Gesamte sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden

Stand am 31. Dezember 2018

129.323

6.741
-2.957
3.784
133.107

133107

6.929
-2.956
3.973
137.080

118.557

463.803
-484.970

-21167
-8.044

382
11.760
-12.531
-389
88.957

88.957

274.039
-289.609

-15.570

198
21N

280

12150
-12.475
-45
75.651

298.697

765
-41.368

-40.603
-23.222

8.524
-8.524

234.872

234.872

39.486

39.486

7.401

10.239
-10.239

281.759

24.930

-786

-786
-2.676

1.495
-1.202
293
21.761

21.761

-1.047

-1.047

942

4.439
1350
-1.350
4.439
26.095

Gesamt

—
571.507

464.568
-527124

-62.556
-33.942

382
28.520
-25.214
3.688
478.697

478.697

313.525
-290.656

22.869

198
10.454

280
4.439
30.668
-27.020
8.367
520.585



Konzernabschluss
Anhang zum
Konzernabschluss

Finanzmittelbestand

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten ist ein Bankguthaben der konsolidierten Zweckge-
sellschaften in Hohe von 1.381 T€ (2017: 2.874 T€) enthalten. Diese Zweckgesellschaften nehmen ihre Tatig-
keit ausschlieflich fir die am europaischen ABS-Programm teilnehmenden Gesellschaften wahr.

(34) Segmentberichterstattung

Die Berichterstattung lber die Geschaftssegmente gemaf? IFRS 8 erfolgt anhand der internen Organisations-
und Berichtsstruktur. Der Kléckner & Co-Konzern ist regional organisiert. Die interne Berichterstattung erfolgt

fir die Segmente Europa und Americas. Sie umfasst alle Gesellschaften, die in diesen Regionen ihren Sitz haben.

Zentralfunktionen, die keinem Segment zugeordnet werden kdnnen, sowie Konsolidierungsvorgange sind sepa-
rat dargestellt.

Die Rechnungslegungsgrundsatze der Segmente entsprechen den in Textziffer 5 (Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden) beschriebenen wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, mit Aus-
nahme der Effekte aus dem Beteiligungsbereich (insbesondere Ausschiittungen und Impairments auf konsoli-
dierte verbundene Unternehmen), die zwischen den Segmenten eliminiert werden.
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KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2018

Europa Americas
(inT€) 2018 2017 2018 2017
[ |
Umsatzerlése 4.049.058 3.946.424 2.741.581 2.345.320
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 41.772 47316 14.871 24.360
Segmentergebnis (EBITDA) 90.736 151.484 155.209 93.944
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 44127 102172 119.347 57.616
Planmafige Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 46170 47366 35.862 36.327
Auferplanmafige Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen 440 1.947 - -
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -206 -299 - -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7643 -8.680 -24.704 1.205
Europa Americas
(inT€) 3112.2018 3112.2017 3112.2018 3112.2017
[ |
Net Working Capital 759.781 741764 459.375 390.492
Beschiftigte am Jahresende (Anzahl) 5.937 6.078 2.482 2.470
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Zentrale Konsolidierungen Gesamt
2018 2017 2018 2017 2018 2017
- - -147 -184 6.790.492 6.291.560
4.404 6.723 - - 61.047 78.399
-18.846 122.753 - -148.622 227100 219.559
-22.655 118.670 642 -148.622 141.461 129.836
3.809 3.486 -642 - 85.199 87179
- 597 - - 440 2.544
-13.450 145.082 13.357 -145146 -299 -363
-5.904 13.202 - - -38.251 5.727
Zentrale Konsolidierungen Gesamt
3112.2018 3112.2017 3112.2018 3112.2017 3112.2018 31.12.2017
10181 -619 7 -20 1.229.344 1131.617
160 134 - - 8.579 8.682
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) kann wie folgt auf das Konzernergebnis vor Steuern tibergeleitet
werden:

(inTe) 2018

|
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 141.461 129.836
Konzern-Finanzergebnis -34557 -33.312
Konzernergebnis vor Steuern 106.904 96.524

Das EBITDA als zentrale Steuerungsgrof3e ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Zuschrei-
bungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Das Net Working Capital umfasst Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage betreffen im Wesentlichen Marktwertveranderungen
derivativer Finanzinstrumente.

Langfristige Vermogenswerte nach Regionen
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen verteilen sich nach Regionen wie folgt:

(inT€) 2018

|
USA 278.337 286.844
Schweiz 268.051 268.653
Deutschland 143.753 136.504
Frankreich 34.980 32.560
Vereinigtes Konigreich 27.896 31118
Niederlande 23.035 22143
Sonstige Regionen 10.807 8.743
Gesamt 786.859 786.565

(35) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE hat am 12. Februar 2019 dem Wunsch auf vorzeitige Beendigung der
Tatigkeit von Marcus A. Ketter als Finanzvorstand zum 15. Mai 2019 entsprochen. Seine Aufgaben werden kiinf-
tig durch den Vorstandsvorsitzenden wahrgenommen.

Am 25. Februar 2019 hat die Silvertown Homes Limited die Option zum Erwerb unseres Grundstiicks am
Standort Thames Wharf, London zum Kaufpreis von 33 Mio. GBP ausgeiibt. Der Buchwert des Grundstiicks
belauft sich auf ca. 1,5 Mio. €. Fiir einen Zeitraum von 24 Monaten steht uns das Grundstiick weiterhin zur
Nutzung zur Verfligung.
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(36) Informationen zur Abschlusspriifung

Zum Abschlusspriifer des Einzel- und Konzernabschlusses der Klockner & Co SE ist die KPMG AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, bestellt. Der Bestatigungsvermerk wird durch die Wirtschaftspriifer

Christoph Velder (seit dem Geschéftsjahr 2018) und Ulrich Keisers (seit dem Geschéftsjahr 2016) unterzeichnet.

Fiir die im Geschéftsjahr erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, fielen folgende Honorare an:

(inT€)

Abschlusspriifungsleistungen
Andere Bestatigungsleistungen
Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

2018
e
866 761
10 10
12 259
261 395
1149 1.425

Die Honorare fiir die Abschlusspriifung betreffen im Wesentlichen die Priifung des Konzernabschlusses nach
IFRS und die vom Abschlusspriifer durchgefiihrten Priifungen der Einzelabschliisse der einbezogenen Unter-

nehmen sowie die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts.

Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen betreffen Einzelfallberatungen und die laufende Beratung im
Zusammenhang mit Steuererkldrungen sowie die Beratung in sonstigen nationalen und internationalen steuer-

lichen Fragestellungen.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen betreffen iberwiegend projektbezogene Leistungen.

(37) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

gemaf’ §161 AktG

Am 20. Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach §161 AktG abgege-
ben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft &ffentlich zuganglich gemacht.

Duisburg, den 7. Mérz 2019
Klockner & Co SE

DER VORSTAND

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Marcus A. Ketter
MITGLIED DES VORSTANDS

Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Klockner & Co SE, Duisburg

Vermerk iber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Kléckner & Co SE, Duisburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang zum Konzernabschluss, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den zusammengefassten Lagebericht (im Folgenden ,Konzernlagebericht") der Gesellschaft fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die in Ab-
schnitt ,Corporate Governance" im Konzernlagebericht enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gema[3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaf3igkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE
Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317

HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Abschlussprii-
fung durchgefihrt. Die Priifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergénzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundséatzen und
Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermes-

sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit einzelner langfristiger Vermogenswerte bzw. einer Gruppe von langfristigen
Vermégenswerten (ohne Goodwill)

ZU DEN ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN DER KLOCKNER & CO SE VERWEISEN WIR AUF
ABSCHNITT (5) DES KONZERNANHANGS. WEITERE ANGABEN ZUM WERTMINDERUNGSTEST FINDEN SICH IN ABSCHNITT
(15) DES KONZERNANHANGS. IM LAGEBERICHT WIRD IM ABSCHNITT , 6.3 RISIKEN UND CHANCEN" BERICHTET.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Klockner weist in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 immaterielle Vermégenswerte von EUR 147,9 Mio,

davon EUR 118,2 Mio immaterielle Vermégenswerte (ohne Goodwill), und Sachanlagen von EUR 638,9 Mio
aus. Mit 25 % der Bilanzsumme stellen sie einen erheblichen Anteil an der Vermdgenslage der Gesellschaft dar.
Zum 31. Dezember 2018 wurden Wertminderungen in Hohe von insgesamt EUR 0,4 Mio auf Sachanlagen
vorgenommen.

Die Werthaltigkeit der langfristigen Vermégenswerte wird auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten bzw. auf Ebene der einzelnen Vermogenswerte tiberpriift. Ein identifizierter Abwertungsbedarf ist auf die
einzelnen Vermogenswerte zu verteilen. Dabei darf der Buchwert eines einzelnen Vermogenswertes jedoch
nicht unter seinen beizulegenden Zeitwert abziiglich der Kosten der Verduferung herabgesetzt werden (Wert-
untergrenze). Der Ermittlung der zu beachtenden Wertuntergrenze im Rahmen der Zuordnung eines identifi-
zierten Abwertungsbedarfs auf die einzelnen Vermogenswerte werden externe Gutachten sowie externe Quel-
len zu Bodenrichtwerten zugrunde gelegt.

Die Werthaltigkeitspriifung einzelner zahlungsmittelgenerierender Einheiten bzw. einzelner Vermégenswerte,
die Zuordnung eines identifizierten Abwertungsbedarfs auf die einzelnen Vermégenswerte sowie die Ermittlung
der Wertuntergrenze einzelner Vermégenswerte sind komplex und ist in hohem Maf3e von der Einschatzung
durch den Vorstand abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
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Unsicherheits- und damit ermessensbehaftet sind insbesondere die Schatzungen zu zeitlichem Anfall und Hohe
der zukiinftig zu erwartenden bewertungsrelevanten Ein- und Auszahlungen sowie die zur Ermittlung des erziel-
baren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. einzelner Vermogenswerte und der Wertunter-
grenze einzelner Vermogenswerte verwendeten Diskontierungszinssatze.

Bei der Ermittlung der Wertuntergrenze der einzelnen Vermdgenswerte sind dariiber hinaus Einschdtzungen zu
den wesentlichen Bewertungsparametern Indexierung, Alterswertminderungen, Gesamtnutzungsdauern, tech-
nische Abschlége, Verauferungskosten und Uberalterung des Sachanlagevermégens sowie zu der Lage, Nutz-
barkeit und dem Zustand von Grundstiicken und Gebauden zu treffen.

Es besteht daher das Risiko fiir den Abschluss, dass ein Wertminderungsbedarf ggf. nicht oder nicht in ausrei-
chender Hohe identifiziert ist und damit die Vermogenswerte des Konzerns tiberbewertet sind. Ferner besteht
das Risiko, dass die damit zusammenhéangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen und Parameter, der Berechnungsmethode fiir den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit bzw. der einzelnen Vermdgenswerte sowie der Wertuntergrenze der einzelnen Vermogenswerte der
Gesellschaft beurteilt. Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem die Priifung der Angemessenheit
der Zahlungsmittelzu- und -abfliisse, die bei der Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten bzw. der einzelnen Vermogenswerte verwendet wurden. Wir haben die Unternehmensplanung
unter Hinzuziehung von Marktdaten und &ffentlich verfiigbaren Branchen- und Analystenreports gewiirdigt.
Dariiber hinaus haben wir die Angemessenheit der in der Unternehmensplanung fiir die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten bzw. der einzelnen Vermogenswerte enthaltenen Planwerte und der zugrunde liegenden An-
nahmen gewdirdigt.

Zur Beurteilung der den Diskontierungszinssatzen zugrunde liegenden Annahmen und Parameter erfolgte neben
einer Analyse der Peer Group zur Ableitung des Betafaktors auch die Uberpriifung der Ableitung des risikolosen
Zinssatzes und der Marktrisikopramie anhand von Daten zur Zinsstrukturkurve der relevanten Notenbanken
und Hinweisen des IDW zur Ableitung des risikolosen Zinssatzes und der Marktrisikopramie.

Sofern bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einzelnen Vermogenswerten ein moglicher Wert-
minderungsbedarf identifiziert wurde, beauftragte Klockner externe Gutachter zur Ermittlung der Wertunter-
grenzen fur die einzelnen Vermégenswerte. Wir haben uns von der Kompetenz und Objektivitat der externen
Gutachter iiberzeugt und deren durchgefiihrte Ermittlung der Wertuntergrenzen fiir die einzelnen Vermogens-
werte einer inhaltlichen Priifung unterzogen. Dabei haben wir zunachst beurteilt, ob alle Vermégenswerte der
zu Uberpriifenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit vollstandig in die Wertermittlung einbezogen wurden.
Im ndchsten Schritt haben wir beurteilt, ob die Bewertungsverfahren zur Ermittlung der Wertuntergrenzen
sachgerecht angewendet wurden. Wir haben uns in diesem Zusammenhang auch davon liberzeugt, ob die
wesentlichen Bewertungsannahmen und -parameter angemessen und nachvollziehbar angewendet wurden.

Schlieflich haben wir anhand entweder risikoorientiert ausgewahlter Vermégenswerte oder Elemente die
rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle zur Ermittlung des erzielbaren Betrags der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der einzelnen Vermogenswerte und der Wertuntergrenze der einzel-
nen Vermogenswerten nachvollzogen.

Abschlieend haben wir beurteilt, ob der sich ergebende Wertminderungsbedarf zutreffend im Abschluss er-
fasst wurde.

Bei der Priifung der Anhangangaben haben wir vor allem die Vollstandigkeit der Angaben in Bezug auf den
Wertminderungstest gepriift.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung und der Wertuntergrenze der Vermdgenswerte zugrunde liegende Berech-
nungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsdtzen. Die der
Bewertung zugrunde gelegten Annahmen und Parameter sind sachgerecht und insgesamt ausgewogen.

Die Anhangangaben sind vollstandig und ausreichend detailliert vorgenommen worden.

Der Ansatz und die Bewertung der aktiven latenten Steuern

ZU DEN ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN DER KLOCKNER & CO SE VERWEISEN WIR AUF
ABSCHNITT (5) DES KONZERNANHANGS. WEITERE ANGABEN ZU DEN LATENTEN STEUERN FINDEN SICH IN ABSCHNITT
(13) DES KONZERNANHANGS.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Im Konzernabschluss der Klockner & Co SE werden in der Konzernbilanz aktive latente Steuern in Héhe von
EUR 17,5 Mio ausgewiesen.

Fir die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern schatzt Klockner ein, inwieweit die bestehenden latenten
Steueranspriiche in den folgenden Berichtsperioden genutzt werden kdnnen. Die Realisation dieser Anspriiche
setzt voraus, dass in Zukunft in ausreichendem Maf3e steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird. Bestehen
begriindete Zweifel an der kiinftigen Nutzbarkeit der ermittelten latenten Steueranspriiche, werden aktive
latente Steuern nicht angesetzt bzw. bereits gebildete aktive latente Steuern wertberichtigt.

Ansatz und Bewertung der aktiven latenten Steuern basieren daher auf der Unternehmensplanung der Gesell-
schaft und sind in hohem Ma[3e von der Einschédtzung durch den Vorstand abhangig und mit einer entsprechen-
den Unsicherheit behaftet. Des Weiteren ist die Realisation vom jeweiligen steuergesetzlichen Umfeld abhan-

gig.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Einschatzung von Kléckner nicht angemessen ist und die ange-
setzten und bewerteten aktiven latenten Steuern nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Im Rahmen unserer Priifung der Steuersachverhalte haben wir unsere Steuerspezialisten in die Priifung einge-
bunden. Mit deren Unterstiitzung haben wir die eingerichteten internen Prozesse zur Erfassung und Berechnung
der aktiven latenten Steuern beurteilt. Wir haben weiterhin eine Analyse der Unternehmensplanung durchge-
fuhrt sowie die von der Gesellschaft vorgenommene Kalkulation der Wertansdtze rechnerisch gepriift. Bei
Gesellschaften mit wesentlichen aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen oder Verlustvortrage
haben wir die vom Vorstand aufgestellte Planung beurteilt und die Angemessenheit der verwendeten Annah-
men und Parameter gewirdigt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die getroffenen Annahmen des Vorstandes zum Ansatz und der Bewertung der aktiven latenten Steuern sind
vertretbar und insgesamt ausgewogen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

- die Erklarung zur Unternehmensfithrung und

—  die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, Jahresab-
schlusses und Konzernlageberichts sowie unserer Bestatigungsvermerke.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Ma[3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Abschlusspriifung sowie unter ergénzender Beachtung der ISA
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
Versto3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
uber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto3en hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Versto[3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

—  gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

—  holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fir unsere Priifungsurteile.

-  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

—  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.



Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhéangigen
Abschlusspriifers

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
28. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2006 als
Konzernabschlusspriifer der Kléckner & Co SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christoph Velder.

Disseldorf, den 7. Marz 2019

KPMG AG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

gez. Velder gez. Keisers
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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Konzernabschluss
Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Nach bestem Wissen versichern wir, dass der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
stellte Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Duisburg, den 7. Mérz 2019

Der Vorstand

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Marcus A. Ketter Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS MITGLIED DES VORSTANDS
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Einzelabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

flr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018

(inT€)

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss)
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Ausschittungen

Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2018

26107
3.737

-18.487

-22.951

-456

-14.546

28.736
13.026
7301

-13.357

-6.524

-18.287
-15.701

786

-14.915

203171
-29.925

-173.246

44.840

29.925

17.837
147.945
-10.409
-20.679

-168
-16.061
16.851
71.579
12.21
5.446

-16.853
207.699
-4.528
203171
74.889
-19.950
-54.939

203171



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

NACHHALTIGKEITS- KONZERN- UND

BERICHTERSTATTUNG EINZELABSCHLUSS

Einzelabschluss

SERVICES

Bilanz

Bilanz

zum 31. Dezember 2018

AKTIVA
(inTe) 31.12.2018 31.12.2017

e —~,

Immaterielle Vermogensgegenstande 503 49
Sachanlagen 2.808 3.292
Finanzanlagen 1114.262 1102102
Anlagevermogen 1117.573 1105.443
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 31
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 326.648 335.319
Sonstige Vermogensgegenstande 3.242 6.419
Guthaben bei Kreditinstituten 48.850 93.791
Umlaufvermégen 378.746 435.560
Rechnungsabgrenzungsposten 12.267 16.235
Summe Aktiva 1.508.586 1.557.238

PASSIVA
(inTe) 31.12.2018 31.12.2017

e

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 249.375 249.375
Kapitalriicklage 699.459 699.459
Andere Gewinnriicklagen 257.506 129100
Bilanzgewinn 29.925 203171
Eigenkapital 1.236.265 1.281.105
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 94.089 91.078
Steuerriickstellungen 4.570 11.616
Sonstige Riickstellungen 9.536 17.378
Anleihen 147.800 147.800
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 221 231
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.454 667
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.721 7.000
Sonstige Verbindlichkeiten 6.917 363
Rechnungsabgrenzungsposten 13 -
Summe Passiva 1.508.586 1.557.238
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Entwicklung des Anlagevermdgens

zum Jahresabschluss 31. Dezember 2018 (Anlage zum Anhang)

(inT€)

Anschaffungs— bzw. Herstellungs-
kosten am 31. Dezember 2017
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwert 31. Dezember 2017
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Abschreibungen des Geschéftsjahres
Nettobuchwert 31. Dezember 2018

Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten am 31. Dezember 2018

Kumulierte Abschreibungen

856
-807
49
503

- 49
503

1.359
- 856

296
-268
28

-4
1.745
-172

1.600

1.775
-175

1.087
- 847
240
112

99
-235
1.200

2.068
-868

3.024

3.024
181
-1.353
-1.844

1141.381
-206.321
935.060
18.357

-13.357
940.060

1.228.521
-288.461

167.035

167.035
7160

174195

174195

Summe
—
1.313.686
-208.243
1.105.443
27316

-1.373
-13.813
1117.573

1.407.933
-290.360



Einzelabschluss
Anhang fiir das
Geschaftsjahr

Anhang fir das Geschaftsjahr

1. Januar bis 31. Dezember 2018

Allgemeine Angaben

Die Kldckner & Co SE ist die Konzernobergesellschaft des Kléckner & Co-Konzerns mit Sitz in Duisburg. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter HRB 20486 eingetragen. Der Kléckner & Co-Konzern ist
weltweit einer der gréf3ten produzentenunabhangigen Stahl- und Metalldistributoren und eines der fiihrenden
Stahl-Service-Center-Unternehmen.

Die Klockner & Co SE nimmt die operative Fiihrung des Konzerns wahr. Sie halt unmittelbar die Anteile an den
meisten Fiihrungsgesellschaften der nationalen und internationalen Landesorganisationen sowie an einzelnen
operativen Landesgesellschaften des Konzerns.

Die Aktie der Klockner & Co SE ist seit dem Borsengang am 28. Juni 2006 am Regulierten Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Der Jahres- und der Konzernabschluss werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 wird nach den fiir grof3e Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Klckner & Co SE stellt einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf,
der im Einklang mit den EU-Richtlinien steht.

Die Gliederung des Jahresabschlusses folgt den Vorschriften der § 266 bis § 277 HGB.

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sowie Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens
werden grundséatzlich mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung handelsrechtlicher
Abschreibungen bewertet. Vom Wahlrecht der Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegen-
stande wird kein Gebrauch gemacht. Bewegliche abnutzbare Anlagegiiter werden planméafig linear abgeschrie-
ben. Geringwertige Anlagegiiter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Soweit abnutzbaren Anlagege-
genstanden am Bilanzstichtag ein niedrigerer Wert beizulegen ist, werden auerplanmafige Abschreibungen
vorgenommen. Die iibrige Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zwischen drei und 13 Jahren abgeschrieben.
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Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten und bei einem voraussichtlich dauernden Impairment zum nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert. Der beizulegende Wert fiir die wesentlichen Anteile an verbundenen
Unternehmen wird mithilfe des Ertragswertverfahrens ermittelt. Die fir das Ertragswertverfahren verwendeten
Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungsindividuellen Planungen fiir die néchsten drei Jahre, die unter Annah-
me von langfristigen Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus
der Rendite einer risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bewertet.
Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Forderungen in fremder Wahrung
werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr werden §253 Abs. 1 Satz 1 und §252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht angewendet.

Passiva

Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode
analog zu IAS 19) bewertet. In Ubereinstimmung mit den Anforderungen des BilMoG wurden bei der Bewertung
Gehaltssteigerungen von 2,5 % (2017: 2,5 %) und Rentensteigerungen in Héhe von 1,75 % (2017: 1,75 %)
berlicksichtigt. Die biometrischen Rechnungslegungsgrundlagen basieren auf den Richttafeln 2018 G von

Prof. Dr. Klaus Heubeck (2017: Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck). Die Verpflichtung wird mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt
und der regelmaf3ig von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht wird. Fiir die Berechnung des Durchschnitts-
zinssatzes werden zehn Jahre zugrunde gelegt. Er betragt zum Bilanzstichtag 3,21 % (2017: 3,68 %). Vermo-
gensgegenstande, die dem Zugriff der Glaubiger entzogen sind und die ausschlief3lich der Erfiillung von Alters-
versorgungsverpflichtungen dienen, werden mit der entsprechenden Verpflichtung saldiert.

Die tibrigen Riickstellungen tragen allen erkennbaren Verpflichtungen und drohenden Risiken Rechnung. Sie
werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags passiviert. Bei
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wird eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorge-
nommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze
der vergangenen sieben Geschéftsjahre verwendet, die von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht werden.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Erfiillungsbetrag bilanziert. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr werden grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer ldngeren Restlaufzeit werden mit dem Umrech-
nungskurs bei Rechnungsstellung oder mit dem hoheren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, d. h., sie werden auf der Basis
quotierter Preise von Banken oder durch finanzmathematische Berechnungen auf der Grundlage bankublicher
Modelle ermittelt. Sofern Marktwerte vorliegen, entsprechen diese dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten tibernehmen wiirden. Die beizulegenden Zeitwerte sind die Tageswerte
der derivativen Finanzinstrumente ohne Beriicksichtigung gegenléaufiger Wertentwicklungen aus den Grundge-
schaften. Positive beizulegende Zeitwerte werden als sonstige Vermogensgegenstande und negative beizule-
gende Zeitwerte als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzinstrumente, die aufgrund des Volumens und der Laufzeit die Risiken aus dem Grundgeschéft ausglei-
chen, werden nach § 254 HGB zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Unter Anwendung der Einfrierungs-
methode werden diese mit dem Kurs zum Entstehungszeitpunkt bewertet. Wertanderungen im Hinblick auf das
abgesicherte Risiko werden bilanziell und ergebnismafig nicht erfasst.
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Einzelabschluss
Anhang fiir das
Geschaftsjahr

Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (§275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen werden im Zinsergebnis erfasst.

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Berichtsjahr ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Die Zugange bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden betreffen ausschlieflich erworbene Software.

Zur Starkung der Kapitalausstattung unserer Tochtergesellschaft Kloeckner Metals UK Holdings Limited, Leeds,
Vereinigtes Konigreich, wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Kapitalerhohung in Hohe von 13 Mio. €
vorgenommen, die aufgrund der Ertragsschwéche der Gesellschaft sofort wertberichtigt wurde.

Im Vorjahr wurden aufgrund der deutlich verbesserten Ertragsaussichten die in 2015 bzw. 2016 vorgenomme-
nen auf3erplanmaf3igen Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert der Kléckner USA Holding Inc., Wilming-
ton, Delaware, USA, in Hohe von 143 Mio. € und der Kloeckner Metals Belgium N.V., Harelbeke, Belgien, von

2 Mio. € zurlickgenommen.

Eine Ubersicht tiber die Beteiligungen ist als Anlage beigefiigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

(inTé€) 2018
|
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 31
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 326.648 335319
Sonstige Vermogensgegenstande 3.242 6.419
329.896 341.769

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus dem europaweiten Cash-Pooling, aus Ergeb-
nisabfiihrungen, der Erbringung von Finanzierungsdienstleistungen sowie aus dem laufenden Verrechnungsver-
kehr und kurzfristigen Darlehn.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Von den sonstigen Vermégensgegenstanden haben 3.042 T€ (2017: 3.215 T€) eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr und betreffen im Wesentlichen nichtverpfandete Riickdeckungsversicherungen.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Im Zusammenhang mit der Begebung der Wandelanleihe 2016 wurde urspriinglich ein Disagio in Hohe von
18.434 T€ als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert, das durch planmafige Auflosung tiber die Mindest-
laufzeit von fiinf Jahren im Zinsaufwand erfasst wird. Der im Zinsaufwand erfasste Betrag belief sich im Ge-
schéftsjahr 2018 auf 3.687 T€ (2017: 3.687 T€). Zum 31. Dezember 2018 wird ein Disagio mit 9.831 T€
(2017:13.518 T€) ausgewiesen.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert gegeniiber dem Vorjahr 249.375.000 € und ist in
99.750.000 Aktien eingeteilt. Der rechnerisch anteilige Betrag einer Aktie am Grundkapital betragt jeweils
2,50 €.

Der Vorstand ist gemaf? Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2017 ermaéchtigt, bis zum 11. Mai 2022
eigene Aktien bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017
oder - falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Zusétzlich wurde der Vorstand erméchtigt, die eigenen Aktien auch
unter Einsatz von Derivaten (Put-, Call-Optionen oder Termingeschéfte) zu erwerben. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft, durch Konzernunternehmen oder fiir
Rechnung der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen durch Dritte ausgenutzt werden. Die Erméachtigung
kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgeiibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausgeschlossen.
Von der Erméchtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 hat beschlossen, den nach Ausschiittung der Dividende in Hohe von
29.925 T€ verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von 173.246 T€ in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Die Gewinnricklagen unterliegen keiner Ausschiittungssperre i. S. d. §268 Abs. 8 HGB. Der nach
§ 253 Abs. 6 HGB ausschiittungsgesperrte Betrag aus der Veranderung des Rechnungszinssatzes fir Altersver-
sorgungsverpflichtungen beléuft sich auf 12.469 T€ (2017: 11.444 T€).

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2018 betrugen die Pensionsverpflichtungen 116139 T€ (2017: 110.497 T€).

Der ausschiittungsgesperrte Betrag aus der Anpassung des Durchschnittszinssatzes gemaf §253 HGB belief
sich zum 31. Dezember 2018 auf 12.469 T€.

Das Deckungsvermdgen besteht ausschlief3lich aus Riickdeckungsversicherungen, bei denen die Anschaffungs-
kosten den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Sie werden mit dem Aktivwert der Riickdeckungsversiche-
rungen bewertet und betragen 22.050 T€ (2017: 19.419 T€). Im Ausweis der Pensionsriickstellungen werden die
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogensgegenstdnde von den Pensionsverpflichtungen abgezogen.



Einzelabschluss
Anhang fiir das
Geschaftsjahr

Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von 4115 T€ (2017: 4.264 T€) wurden
mit Ertrdgen aus der Verzinsung des Deckungsvermdgens in Hohe von 364 T€ (2017: 393 T€) verrechnet.

Sonstige Ruickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

(inT€)

Personalaufwendungen
Ausstehende Rechnungen

Ubrige sonstige Riickstellungen

2018

6.403

2.227

906
9.536

12.578
3.913
887
17.378

Der Riickgang der Riickstellungen fiir Personalaufwendungen ist insbesondere durch die Inanspruchnahme von
Rickstellungen fiir Abfindungen und geringere Riickstellungen fiir Sonderzuwendungen bedingt.

Verbindlichkeiten

(inT€)

Anleihen

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiiber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Gesamt
e e
- 147.800 147.800

221 - 221

1.454 - 1.454

7.721 - 7721

6.917 - 6.917
16.313 147.800 164113

231

667

7.000
363
8.261

147.800

147.800

147.800

231

667

7.000
363
156.061

Im September 2016 wurde eine Wandelanleihe mit einem Volumen von 148 Mio. € bei institutionellen Investo-
ren auf3erhalb der USA platziert. Anleiheschuldnerin ist die Kl6ckner & Co Financial Services S.A., eine 100 %-
ige luxemburgische Tochtergesellschaft. Die Anleihe wird von der Klockner & Co SE garantiert und ist in neue

oder bestehende Aktien von der Klockner & Co SE wandelbar.
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Die Anleihe ist in 1.478 Schuldverschreibungen aufgeteilt, mit denen zum 31. Dezember 2018 10.480 Tausend
Wandlungsrechte verbunden sind. Der Coupon der Schuldverschreibungen wurde auf 2,00 % p.a. fixiert und die
Wandlungspramie auf 27,5 % tber dem Referenzpreis bei Emission festgesetzt, was einem anfanglichen Wand-
lungspreis von 14,82 € entsprach. In Folge der Dividendenzahlungen im Mai 2017 und Mai 2018 wurde der
Wandlungspreis gemaf3 den Anleihebedingungen auf 14,1028 € angepasst. Die Laufzeit der Schuldverschreibung
betrégt sieben Jahre. Die Anleihebedingungen beinhalten ein Inhaberkiindigungsrecht (,Investor-Put-Option")
nach Ablauf von fiinf Jahren zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen. Seitens der Emittentin kann die
Anleihe wahrend der ersten fiinf Jahre nicht vorzeitig gekiindigt werden. Danach besteht die Mdglichkeit, vorzeitig
zu kiindigen, sofern der Borsenkurs der Kléckner & Co-Aktie ((iber gewisse Perioden hinweg) 130 % des Wand-
lungspreises libersteigt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen mit 221 T€ aus Zinsverpflichtungen fiir den syndizierten
Kredit. Die Verbindlichkeiten aus dem zum 31. Dezember 2018 nicht in Anspruch genommenen syndizierten Kredit

sind unbesichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten:

(inT€) 2018

]
Steuerverbindlichkeiten 6.837 324
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 13 13
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 67 26
Sonstige Verbindlichkeiten 6.917 363

Derivative Finanzinstrumente

Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2018
stellen sich wie folgt dar:

(in Mio. €)

Devisentermingeschafte 241 0

Die Klockner & Co SE Gibernimmt die zentrale Finanzierung des Kléckner & Co-Konzerns. Aus den Finanzinstru-

menten ist die Klockner & Co SE Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Sie ergeben sich aus Darlehn in Fremdwah-
rung, die im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht und vollstandig
gesichert werden. Dazu werden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zahlungsstromrisiken und die entsprechenden Grundge-
schafte konnen als Bewertungseinheit betrachtet werden, wenn ein eindeutiger Sicherungszusammenhang
nachgewiesen wird. Dieser Sicherungszusammenhang besteht in Form von Micro-Hedges fiir 14 Devisenter-
mingeschafte mit einer Maximallaufzeit von drei Monaten. In diesen Fallen werden die Grundgeschéfte zu den
vertraglich vereinbarten Sicherungskursen bilanziert, ein separater Ausweis der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt nicht.
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Die Klockner & Co SE schlie3t grundsatzlich nur derivative Finanzinstrumente ab, die in einem Sicherungszu-
sammenhang mit einem Grundgeschaft stehen. Wertanderungen bzw. Zahlungsstrome gleichen sich aufgrund
Ubereinstimmender Bedingungen und Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft vollstandig aus.

Folgende Methoden werden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Marktwert) zugrunde gelegt:

Waihrungssicherungskontrakte

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag gelten-
den Devisenkassamittelkurses unter Berlicksichtigung der Terminaufschlage und -abschlage fiir die jeweiligen
Restlaufzeiten des Kontrakts im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Die Diskontierung erfolgt
unter Berticksichtigung des Kontrahentenrisikos.

Zinssicherungskontrakte
Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukiinftig zu erwartenden

Zahlungsstrome. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze zugrunde gelegt und
wird bei der Diskontierung das Kontrahentenrisiko einbezogen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen im Folgejahr fallige Verpflichtungen aufgrund mehrjahriger Miet- und Leasingvertrage in Hohe von
2.019 T€. Der Gesamtbetrag fiir diese finanziellen Verpflichtungen betragt 12112 T€.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse bestehen aus Lieferungen und Leistungen an Tochtergesellschaften und betreffen folgende
Bereiche:

(inT€) 2018

e
Konzernweite Dienstleistungen 14.546 4.921
Service Fee im Rahmen des ABS-Programms 8.516 10.359
Vermietung und Verpachtung 1.524 1.430
Versicherungen 385 444
Sonstige Umsdtze 1136 683

Umsatzerlése 26.107 17.837
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Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertréage von 2.302 T€ (2017: 1179 T€) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des abgelaufenen Geschaftsjahres entfallen tiberwiegend auf Auflésungen
von Riickstellungen. Bei der Analyse der sonstigen betrieblichen Ertrage ist zu beriicksichtigen, dass im Vorjahr
Ertrage aus der Riicknahme der in 2015 erfassten auf3erplanmafigen Abschreibungen auf den Beteiligungs-
buchwert der Klockner USA Holding Inc., Wilmington, Delaware, USA, in H6he von 143 Mio. € enthalten waren.

Personalaufwand
(inTe€) 2018
e
Léhne und Gehélter 12.948 16.209
Soziale Abgaben 788 699
Aufwendungen fiir Altersversorgung 9.210 3.764
Unterstiitzung 5 7
22.951 20.679

Der Riickgang der Lohne und Gehélter ist in erster Linie auf geringere Aufwendungen aus Abfindungen und
gesunkene Aufwendungen fiir Sonderzuwendungen zurilickzufiihren. Den gesunkenen Lohnen und Gehéltern
stehen héhere Aufwendungen fiir Altersversorgung insbesondere durch das Absinken des Rechnungszinssatzes
und die Anwendung der neuen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck gegentiber.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter:

2018

]
Angestellte 71 66
Gewerbliche Arbeitnehmer 2 2

73 68
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Die Grundzuige des Vergiitungssystems des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht, der
Bestandteil des Lageberichts ist, detailliert und individualisiert dargestellt. Die folgende Darstellung zeigt die
Gesamtverglitung der Mitglieder des Vorstands der Klockner & Co SE — abweichend von den im Vergiitungsbe-
richt nach Deutschem Corporate Governance Kodex geforderten Angaben zu gewahrter und zugeflossener
Vergiitung — entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften (die Vorjahreszahlen sind in Klammern angege-
ben):

(inT€)
Gisbert Riihl (CEO) 930 1.258 41 2.229 8.282 1.725
(860) (1.477) (41) (2.372) (6.557) (849)
Marcus A. Ketter (CFO) 480 657 178 1.315 - -
(480) (827) (128) (1.435) () )
Karsten Lork?) 80 120 5 205 - -
(480) (827) (30) (1.337) (563) (150)
Jens M. Wegmann 480 657 36 1173 254 232
(40) (69) 3) (112) (22) (22)
William A. Partalis” - - - - - -
(480) (827) (30) (1.337) (6.689) (- 48)
Gesamt 1.970 2.692 260 4.922 8.536 1.957
(2.340) (4.021) (232) (6.593) (13.831) (973)

1) Enthélt bei Marcus A. Ketter 150.000 €, die als Ersatz einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.
2) Karsten Lork schied zum 28. Februar 2018 aus dem Vorstand aus.
3) William A. Partalis schied zum 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand aus.

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands, einschlief3lich des im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieds, bestehen
handelsrechtliche Pensionsriickstellungen in Hohe von 4.022 T€ (2017: 3.309 T€). Im Berichtsjahr wurden
Renten von 120 T€ (2017: 118 T€) an ehemalige Vorstandsmitglieder gezahlt.

Die Geschafte mit Mitgliedern des Managements in der Berichtsperiode beschranken sich auf die oben darge-
stellte Tatigkeit als Vorstand.

Die Mitglieder des Vorstands haben bei Uberschreiten der Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte das Recht,
ihre Dienstvertrage auf3erordentlich zu kiindigen. Im Falle der Ausnutzung dieses Rechts haben die Mitglieder
des Vorstands Anspruch auf die Zahlung des Zieljahresgehalts (inklusive Plantantieme) bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit. Die Zahlung umfasst maximal den dreifachen Wert der Gesamtbeziige, die das Vorstandsmitglied
im letzten zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags abgeschlossenen Geschéftsjahr erhalten hat. Das
Erfordernis des Eigeninvestments entfallt. Die bislang gesperrten Eigeninvestmentaktien werden entsperrt und
fur das betreffende Vorstandsmitglied freigegeben. Dariiber hinaus gelten samtliche bis zu diesem Zeitpunkt
noch nicht ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen als ausgegeben und kénnen auch vor Ablauf der vertragli-
chen Wartefrist, nicht jedoch vor Ablauf von drei Monaten ab der jeweiligen Ausgabe ausgeiibt werden.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Vergltungen des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 2018 457 T€ (2017: 517 T€).

Zum Abschlusspriifer des Einzel- und Konzernabschlusses der Kléckner & Co SE ist die KPMG AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, bestellt. Der Bestdtigungsvermerk wird durch die Wirtschaftspriifer Christoph

Velder (seit dem Geschéftsjahr 2018) und Ulrich Keisers (seit dem Geschéftsjahr 2016) unterzeichnet.

Fiir die im Geschéftsjahr erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers KPMG AG, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, fielen folgende Honorare an, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind:

(inT€) 2018
Abschlusspriifungsleistungen 668
Andere Bestatigungsleistungen 10
Steuerberatungsleistungen 12
Sonstige Leistungen 10

700

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 44 T€

(2017: 178 T€) enthalten.

Beteiligungsergebnis

(inT€) 2018
e

Ertrage aus Beteiligungen -

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 28.736

Aufwendungen aus Verlustiibernahme -6.524

Beteiligungsergebnis 22.212

557
10
259
246
1.072

16.851
71.579

88.430

Die Ertrage aus Beteiligungen betrafen im Vorjahr Dividenden der Debrunner Koenig Holding AG, St. Gallen,

Schweiz.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen resultieren aus Vertrdgen mit Becker Besitz GmbH, Duisburg,

Becker Stahl-Service GmbH, Duisburg, und Kléckner Shared Services GmbH, Duisburg.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Verluste Gibernommen von kloeckner.i GmbH, Berlin, kloeckner.v

GmbH, Berlin, Kloeckner Metals Operations GmbH, Duisburg, Kléckner & Co Deutschland GmbH, Duisburg,

und Kléckner & Co USA Beteiligungs GmbH, Duisburg.
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Zinsergebnis
(inT€) 2018
e
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
— Verbundene Unternehmen 13.026 12.211
Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage
- Verbundene Unternehmen 7186 5.440
— ubrige Zinsen und ahnliche Ertrage 115 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- Verbundene Unternehmen -3.299 -3.306
- Aufzinsung von Riickstellungen -3.702 -3.870
- Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -11.286 -9.677
2.040 804

Die Zinsertrdge aus verbundenen Unternehmen sowie die Ertrége aus Ausleihungen resultierten aus der Kon-
zernfinanzierung. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen betreffen ausschlief3lich Pensions-
riickstellungen.

Steuern

Die Steuern betreffen ausschliefSlich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und belasten in vollem Umfang
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Aus der Ermittlung der latenten Steuern ergab sich ein Aktiviiberhang. Das Aktivierungswahlrecht gemaf} §274
Abs. 1 Satz 2 HGB wurde nicht in Anspruch genommen. Somit sind im Steueraufwand keine latenten Steuern
enthalten. Der aktive Uberhang der nicht angesetzten latenten Steuern betrégt 27.062 T€ (2017: 24.274 T€)
und resultiert aus steuermindernden temporaren Differenzen in Hohe von 27.082 T€ (2017: 24.298 T€), denen
Effekte aus steuererhthenden temporaren Differenzen in Hohe von 20 T€ (2017: 24 T€) gegeniiberstehen.
Dariiber hinaus bestehen steuerliche Verlustvortrage, fir die grundsatzlich auch aktive latente Steuern anzuset-
zen wéren und die den aktiven Uberhang der nicht angesetzten latenten Steuern erhéhen wiirden.

Die steuermindernden temporéaren Differenzen resultieren im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Pensionen,
Gewahrleistungen und Drohverluste. Fiir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 31,8 %
(2017: 31,8 %) fur Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zugrunde gelegt.
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Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhaltnisse der Kl6ckner & Co SE bestehen ausschliefSlich aus Biirgschaften in Hohe von
24.220 T€ (2017: 15.633 T€) und betreffen Kredite auslandischer Konzernunternehmen sowie Garantien und
Kredithilfen, die zur Sicherstellung der Finanzierung verbundener Unternehmen gewahrt wurden.

Nach unseren Erkenntnissen sind die betreffenden Konzerngesellschaften im Rahmen ihrer Tatigkeit in der Lage,
ihre Verpflichtungen zu erfiillen. Mit einer Inanspruchnahme ist daher nicht zu rechnen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat der Klockner & Co SE hat am 12. Februar 2019 dem Wunsch auf vorzeitige Beendigung der
Tatigkeit von Marcus A. Ketter als Finanzvorstand zum 15. Mai 2019 entsprochen. Seine Aufgaben werden
kiinftig durch den Vorstandsvorsitzenden wahrgenommen.

Sonstige Angaben

Angaben nach §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gema[3 Artikel 61 der SE-Verordnung in Verbindung mit § 160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sind Angaben Uber das
Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1 oder § 33 Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Wir haben die in der Anlage zum Anhang aufgestellten Mitteilungen nach §§ 40, 33 WpHG (bzw. etwaigen
Vorgangervorschriften) ber Beteiligungen an der Kléckner & Co SE erhalten, die auch weiterhin Bestand haben
und sich nicht etwa durch eine zwischenzeitig mitgeteilte Schwellenunterschreitung erledigt haben. Unterjahri-
ge Schwellenunterschreitungen im Berichtsjahr werden in der in der Anlage zum Anhang aufgestellten Tabelle
wiedergegeben. Etwaige Mitteilungen nach §§ 40, 33 WpHG uiber das Berichtsjahr hinaus sind in dieser Tabelle
bis zum 23. Februar 2019 beriicksichtigt. Im Falle eines mehrfachen Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der
in diesen Vorschriften genannten Schwellenwerte durch einen Meldenden wird grundsétzlich nur die zeitlich
jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer Uber- oder Unterschreitung bzw. Erreichung der Schwellenwer-
te gefiihrt hat. Sofern Meldungen nach einer Vorgéngerfassung des WpHG im Bestand aufgenommen wurden,
werden diese Angaben gemaf3 damaliger Mitteilung und Nennung der alten Fassung des WpHG (WpHG a. F.)
wiedergegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und Stimmrechten
zwischenzeitlich Gberholt sein kénnen.

Die Aufstellung nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist als Anlage beigefiigt.
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Eine Liste der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ist als Anlage beigefiigt.

Entsprechenserkldrung

Am 20. Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach §161 AktG abgege-
ben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft &ffentlich zuganglich gemacht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Kléckner & Co SE fiir das Geschéftsjahr 2018 in
Hohe von 29.925 T€ vollstandig an die Aktiondre als Dividende auszuschiitten. Die Ausschiittung entspricht bei
99.750.000 dividendenberechtigten Stiickaktien einem Betrag von 0,30 € je Stiickaktie.

Duisburg, den 7. Mérz 2019

Klockner & Co SE
DER VORSTAND

Gisbert Rihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Marcus A. Ketter
MITGLIED DES VORSTANDS

Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS
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An die Klockner & Co SE, Duisburg

Vermerk iber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Kléckner & Co SE, Duisburg - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (im Folgenden ,Lagebericht")
der Kléckner & Co SE fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung, die in Abschnitt ,,Corporate Governance" im Lagebericht enthalten ist, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—  entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte
der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gema[d § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE
Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und

der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit des Finanzanlagevermogens

ZU DEN ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDLAGEN VERWEISEN WIR AUF DIE IM ANHANG DAR-
GESTELLTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE. DIE ENTWICKLUNG DER FINANZANLAGEN IST IN DER
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMGOGENS DARGESTELLT.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Im Jahresabschluss der Kléckner & Co SE zum 31. Dezember 2018 werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanla-

gen" Anteile an verbundenen Unternehmen in H6he von EUR 940,1 Mio ausgewiesen. Der Anteil der Anteile an
verbundenen Unternehmen an der Bilanzsumme belduft sich auf insgesamt 62 % und hat somit einen wesent-
lichen Einfluss auf das Bild der Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert fiir die Anteile an verbundenen Unterneh-
men ermittelt die Gesellschaft mit Hilfe des Ertragswertverfahrens.

Die fiir das Ertragswertverfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungsindividuellen Planun-
gen fir die nachsten drei Jahre, die mit Annahmen Gber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden.
Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet.

Vor dem Hintergrund dauerhaft gesunkener Ertragsaussichten hat die Kléckner & Co SE im Geschaftsjahr au-
[Rerplanmaf3ige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 13,4 Mio vorge-
nommen.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung einschlief3lich der Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Ertragswert-
verfahren ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem Maf3e von Einschatzungen und
Beurteilungen der Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fiir die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstro-
me und die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG
Zundchst haben wir uns durch Erlduterungen des Beteiligungscontrollings sowie Wiirdigung der Dokumentatio-

nen ein Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit der gehaltenen Fi-
nanzanlagen verschafft. Dabei haben wir uns intensiv mit der Vorgehensweise der Gesellschaft zur Bestimmung
von Abschreibungsbedarf auseinander gesetzt und anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Infor-
mationen eingeschatzt, ob Anhaltspunkte fiir von der Gesellschaft nicht identifizierten Abschreibungsbedarf
bestehen.
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Anschlieend haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests
gewirdigt und die rechnerische Richtigkeit des Modells beurteilt. Zur Priifung der Planannahmen, zur Priifung
der fir die verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter sowie zur Beurteilung der Ange-
messenheit des Bewertungsmodells haben wir unsere Bewertungsspezialisten hinzugezogen. Hierzu erfolgte
neben einer Analyse der Peer Group zur Ableitung des Betafaktors auch die Uberpriifung der Ableitung des
risikolosen Zinssatzes und der Marktrisikoprdmie anhand von Daten zur Zinsstrukturkurve der relevanten No-
tenbanken zur Ableitung des risikolosen Zinssatzes und der Marktrisikoprémie.

Wir haben die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Pla-
nungsverantwortlichen erortert und beurteilt, ob die den Bewertungen zugrundeliegenden Planungen auf sach-
gerechten und vertretbaren Annahmen beruhen. Hierzu haben wir uns diese Annahmen von der Gesellschaft
erldutern lassen und die Auswirkung von strategischen und operativen Maf3nahmen auf die Planungen gewdir-
digt.

Sofern méglich, haben wir uns von der bisherigen Planungsgiite der Gesellschaft tiberzeugt, indem wir Planun-
gen fritherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analy-
siert haben. Auf3erdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfiigbaren Prognosen und mit dem vom
Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen.

Abschlief3end haben wir die durch die Klockner & Co SE ermittelten Bewertungsergebnisse mit dem Vorstand
diskutiert und die daraus abgeleitete buchhalterische Erfassung der Bewertungsergebnisse nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Das der Werthaltigkeitspriifung der Finanzanlagen zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im

Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind sachgerecht.

SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

— die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unserer Bestatigungsvermerke.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

—  wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

-  anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Einzelabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhéangigen
Abschlusspriifers

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN

JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir

Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaf3iger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Ma[3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versto3en oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Gber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdf3en héher als bei Unrichtigkeiten, da Versto[3e be-
triigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
[Riger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Einzelabschluss
Bestatigungsvermerk des
unabhéangigen
Abschlusspriifers

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am

28. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2006 als
Abschlusspriifer der Klockner & Co SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Christoph Velder.

Disseldorf, den 7. Marz 2019

KPMG AG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

gez. Velder gez. Keisers
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemd[3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jah-
resabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Klockner & Co SE vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Duisburg, den 7. Marz 2019

DER VORSTAND

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Marcus A. Ketter Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS MITGLIED DES VORSTANDS
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Anlage zum Anhang und zum

Konzernanhang der Klockner&CoSE
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 §285 Nr. 11 HGB/§313 Abs. 2 HGB

1 Klockner & Co SE, Duisburg/Deutschland
l. Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
2 Becker Besitz GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
3 Becker Stahl-Service GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
4 Becker Aluminium-Service GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
5 Becker Stahl GmbH, Bénen/Deutschland 100,00
6 Umformtechnik Stendal GmbH, Stendal/Deutschland 100,00
7 Debrunner Koenig Holding AG, St. Gallen/Schweiz 100,00
8 BEWETEC AG, Oberbipp/Schweiz 100,00
9 Debrunner Acifer AG, St. Gallen/Schweiz 100,00
10 Debrunner Acifer SA Giubiasco, Giubiasco/Schweiz 100,00
m Debrunner Acifer SA Romandie, Crissier/Schweiz 100,00
12 Debrunner Acifer AG Wallis, Visp/Schweiz 100,00
13 Debrunner Acifer Blasi AG, Bern/Schweiz 100,00
14 Debrunner Koenig Management AG, St. Gallen/Schweiz 100,00
15 Debrunner Acifer Bewehrungen AG, St. Gallen/Schweiz 100,00
16 Metall Service Menziken AG, Menziken/Schweiz 100,00
17 Klockner & Co Deutschland GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
18 Klockner Stahl und Metall Ges.m.b.H., Wien/Osterreich 100,00
19 Kloeckner Metals Austria GmbH & Co KG, Wien/Osterreich 51,00
20 Kléckner & Co Financial Services S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,00
21 Kloeckner & Co USA Beteiligungs GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
22 kloeckner.i GmbH, Berlin/Deutschland 100,00
23 kloeckner.v GmbH, Berlin/Deutschland 100,00
24 Kloeckner Metals Belgium N.V., Harelbeke/Belgien 99,99
0,01
25 Kloeckner Metals France S.A.S., Aubervilliers/Frankreich 99,31
26 KDI S.A.S., Aubervilliers/Frankreich 100,00
27 AT2T Acier Transforme Targe Tournier S.A.S., La Grand-Croix/Frankreich 100,00
28 KDI Davum S.A.S., Le Port, La Réunion/Frankreich 100,00
29 KDI Export S.A.S., Cergy-Pontoise/Frankreich 100,00
30 KDI Immobilier S.A.S., Aubervilliers/Frankreich 100,00
31 Prafer S.A.S., Woippy/Frankreich 100,00
32 Reynolds European S.A.S., Rueil Malmaison/Frankreich 100,00
33 Kloeckner Metals Operations GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
34 Kloeckner Metals UK Holdings Limited, Leeds/Vereinigtes Konigreich 100,00
35 ASD Interpipe Ltd., Leeds/Vereinigtes Kénigreich 100,00
36 ASD Limited, Leeds/Vereinigtes Konigreich 100,00
37 Armstrong Steel Ltd., Leeds/Vereinigtes Konigreich 100,00
38 ASD Multitubes Ltd., Leeds/Vereinigtes Konigreich 100,00
39 ASD Westok Limited, Leeds/Vereinigtes Kénigreich 100,00

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag. Von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 bzw. § 264 b HGB wird Gebrauch gemacht.



N NACHHALTIGKEITS- KONZERN- UND
AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT BERICHTERSTATTUNG EINZELABSCHLUSS SERVICES

Einzelabschluss

Anlage zum Anhang und
zum Konzernanhang der
Klockner & Co SE

Gehalten von Ifd. Nr. Wahrung Eigenkapital Ergebnis Umsatz
1 EUR 25.000,00 ) R -

1 EUR 81.472.763,43 ; Y 775.737.638,51
3 EUR 100.000,00 ; Y 25.684184,54
3 EUR 597.887,48 ; R -
3 EUR 4.467.470,64 ; R 23.793.394,31
1 EUR 222.606.037,45 27.865.794,01 ;
7 EUR 45.517.009,05 12.836.124,09 171101.096,32
7 EUR 93.798.097,82 3.314.967,57 522.659.583,90
7 EUR 7.765.336,70 607.635,42 31.869.403,10
7 EUR 24.377.309,98 1.628.019,46 143.713.999,65
7 EUR 8.062.384,84 1M.27312 49.499.361,58
7 EUR 18.547132,73 1.588.620,72 60.675.309,78
7 EUR 4.854.984,49 102.560,27 -
7 EUR 100.725,48 543,98 -
7 EUR 12.825178,33 1.562.512,59 93.436.468,56

1 EUR 31.511.809,24 ; R 1.045.097.780,17
17 EUR 2.046.948,41 1.274.921,03 -
18 EUR 12170.226,95 2149.342,73 111.208.875,67
1 EUR 3.291.239,86 163.747,03 -

1 EUR 25.000,00 ; R ;

1 EUR 556123,20 - " 12.733.752,00

1 EUR 100.000,00 ; Y -

1 EUR 11.290.495,11 -605.049,08 56.670.094,54
17 . ; -
1 EUR 163.056.309,00 2.305.354,00 ;
25 EUR 6.222.416,29 -15.546.459,63 455100.659,26
26 EUR 1.996.699,04 83.207,00 37.445177,00
26 EUR 4346.623,03 -137.855,88 23.547.405,71
26 EUR 5.930112,30 984.208,44 3.522.201,66
26 EUR 75.527.573,65 7307.056,21 11.964.738,14
26 EUR 2.835.879,19 148.509,85 9.483.704,85
25 EUR 10.998194,00 261.901,00 41124152,00
1 EUR 69.889,06 ; R 27.260136,22

1 EUR -3.475.579,49 14189.102,49 ;
34 EUR . ; ;
34 EUR 40.045.998,61 12.378.276,50 276.328.647,81
36 EUR - ; -
34 EUR . ; -
34 EUR 7.987.353,01 1.614.847,40 17.746.495,46



Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 §285 Nr. 11 HGB/§313 Abs. 2 HGB

40 Richardsons Westgarth Ltd., Leeds/Vereinigtes Konigreich 100,00
41 Organically Coated Steels Ltd., Leeds/Vereinigtes Kénigreich 100,00
42 Kléckner Netherlands Holding B.V., Barendrecht/Niederlande 100,00
43 Klockner & Co Financial Services B.V., Rotterdam/Niederlande 100,00
44 KLOECKNER METALS BRASIL Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 100,00
45 ODS B.V,, Rotterdam/Niederlande 100,00
46 O-D-S Transport B.V., Barendrecht/Niederlande 100,00
47 ODS Metering Systems B.V., Barendrecht/Niederlande 100,00
48 Global System Development BVBA, Essen/Belgien 80,00
49 GSD Technics BVBA, Wuustwezel/Belgien 100,00
50 ODS do Brasil Sistemas de Medicao LTDA Campinas, Sdo Paulo/Brasilien 99,00

1,00
51 ODS Metering Systems Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00
52 ODS Middle East FZE, Dubai/VAE 100,00
53 ODS Saudi Co. LLC, Dammam/Saudi-Arabien 90,00
54 Klockner Shared Services GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
55 Kléckner USA Holding Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,00
56 Klockner Namasco Holding Corporation, Wilmington, Delaware/USA 100,00
57 Kloeckner Metals Corporation, Wilmington, Delaware/USA 100,00
58 American Fabricators Inc., Nashville, Tennessee/USA 100,00
59 California Steel & Tube LLC, Wilmington, Delaware/USA 100,00
60 Kloeckner Metals de Mexico S.A. de C.V., Apodaca/Mexico 100,00
61 Kloeckner Metals P.R. Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,00
62 Kloeckner Metals Relief Fund, Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,00
63 Kloeckner Metals Servicios de Mexico S.A. de C.V., Apodaca/Mexico 100,00
64 NC Receivables Corporation, Wilmington, Delaware/USA 100,00
65 XOM Materials GmbH, Berlin/Deutschland 100,00
66 XOM Materials Operation Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,00
67 XOM Metals Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,00

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag. Von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 bzw. § 264 b HGB wird Gebrauch gemacht.



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

NACHHALTIGKEITS-

KONZERN- UND

BERICHTERSTATTUNG EINZELABSCHLUSS

Einzelabschluss
Anlage zum Anhang und
zum Konzernanhang der

SERVICES

Klockner & Co SE

Gehalten von lfd. Nr. Wahrung Eigenkapital in Euro Ergebnis in Euro Umsatz in Euro
34 EUR 21.947.903,09 -97.201,43 -
40 EUR 2.235.810,98 - -

1 EUR 31.941.301,58 -562.889,69 -
42 EUR 25.954,78 - -
42 EUR 6.341.578,28 317.734,17 35.353.456,44
42 EUR 33.199.191,09 3.590.773,31 169.632.434,71
45 EUR - - -
45 EUR 14.446.235,05 1.731.996,37 18.367.915,42
47 EUR 228.110,29 69.776,67 1127.306,13
48 EUR 116.566,57 67.717,23 714.561,31
47 EUR 542.524,89 -206.465,41 229.247,35
42 - - -
47 EUR 203.086,88 9.913,52 -
47 EUR -711.466,45 -165.174,29 4.336.083,17
45 EUR 67.393,36 74.258,23 871.530,32

1 EUR 100.000,00 - R 35.827.405,18

1 EUR 111.082.163,40 38.435,42 -
55 EUR 258.590.950,63 - -
56 EUR 15.764.958,18 67.785.473,94 2.694118.933,90
57 EUR 32.307.247,74 3.234.341,42 22.679.847,95
57 EUR 162.301,75 1.092.829,23 31.041.387,39
57 EUR 969.968,35 163.898,98 3.885.914,52
57 EUR 476.273,23 190.568,13 1.398.424,62
57 EUR 2.534,63 2.457,47 -
57 EUR 491,75 1.689,48 -
57 EUR 2.039.608,75 4.925,26 -

1 EUR 4.845.449,18 -4.785.336,04 49.166,67
65 EUR -39.390,00 -38191,00 -

1 EUR -30,65 -29,71 -
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 §285 Nr. 11 HGB/§313 Abs. 2 HGB

KLOCKNER & CO SE GESCHAFTSBERICHT 2018

Lfd. Nr.  Gesellschaft Anteil am Kapital in %
1. Verbundene Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind

68 Reynolds Aluminium et Laiton, Paris/Frankreich 100,00
69 Umformtechnik Stendal UTS s.r.o., Skalica/Slowakei 100,00
1. Assoziierte Unternehmen

70 Birs-Stahl AG, Birsfelden/Schweiz 50,00

*) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.



N NACHHALTIGKEITS- KONZERN- UND
AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT BERICHTERSTATTUNG EINZELABSCHLUSS SERVICES

Einzelabschluss

Anlage zum Anhang und
zum Konzernanhang der
Klockner & Co SE

Gehalten von Ifd. Nr. Wahrung Eigenkapital in Euro Ergebnis in Euro Umsatz in Euro
25 EUR 22.708,00 ~519,00 2 -

6 EUR 209.962,00 19.052,55 42.863,88

9 EUR 869.159,66 11.356,04 2 1.044.314,48

2) Zugrunde gelegter Abschluss 31. Dezember 2017.
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Aufstellung nach §160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz

Weitere Informationen zur Aktionarsstruktur der Klockner & Co SE sowie samtliche Veroffentlichungen durch die

Klockner & Co SE Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und spatere Mitteilungen finden Sie auf der Website

der Klockner & Co SE

(unter http://www.kloeckner.com/de/aktie.html bzw. http://www.kloeckner.com/de/stimmrechtsmitteilungen.html).

Dimensional Holdings Inc.
Dimensional Fund

Advisors LP

Franklin Mutual Advisers, LLC

Franklin Mutual Series Funds

SWOCTEM GmbH "

Prof. Dr. Friedhelm Loh 2

Federated Global Investment

Management Corp.

LSV ASSET MANAGEMENT 3

Austin, Texas, USA

Austin, Texas, USA

Wilmington,
Delaware, USA

Wilmington,
Delaware, USA

Haiger, Deutschland

Deutschland

Wilmington, DE,
USA

Wilmington, DE,
USA

3%
(Schwellen-
tberschreitung)
3%
(Schwellen-
uberschreitung)
5%
(Schwellen-
Uberschreitung)
3%
(Schwellen-
Uberschreitung)

25 %
(Schwellen-
tberschreitung)

25 %
(Schwellen-
tiberschreitung)

3%
(Schwellen-
unterschreitung)

3%
(Schwellen-
uberschreitung)

2. Februar 2012

2. Februar 2012

14. Marz 2014

2.Marz 2015

2. Februar 2016

2. Februar 2016

6. September 2018

8. November 2018

3,06 %
(3.056.785/99.750.000)

3,06 %
(3.056.785/99.750.000)

535%
(5.335.930/99.750.000)

3,07 %
(3.062.430/99.750.000)

25,245604 %

(25182.490/99.750.000)
Stimmrechte Instrumente
25,245604 %

(25182.490)

25,245604 %

(25182.490/99.750.000)
Stimmrechte Instrumente
25,245604 %

(25182.490)

2,9131 %
(2.905.780/99.750.000)
Stimmrechte Instrumente
2,9131 %
(2.905.780)

312 %
(3.108.995/99.750.000)
Stimmrechte Instrumente
3,12 %
(3108.995)

1) Wegen der au3erdem in der Mitteilung genannten vollsténdigen Kette der Tochterunternehmen wird auf unsere Verdffentlichung
vom 9. Februar 2016 gemaf? § 26 Abs. 1 WpHG a.F. verwiesen.
2) Wegen der auf3erdem in der Mitteilung genannten vollstandigen Kette der Tochterunternehmen wird auf unsere Veréffentlichung
vom 9. Februar 2016 gemaf3 § 26 Abs. 1 WpHG a.F. verwiesen.
3) Wegen der aufSerdem in der Mitteilung genannten vollstandigen Kette der Tochterunternehmen wird auf unsere Veréffentlichung
vom 19. November 2018 gemaf3 § 40 Abs. 1 WpHG verwiesen.



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERN- UND
EINZELABSCHLUSS SERVICES

NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG

Stimmrechtsanteil aus Aktien in % oder
absolute Zahlen (wie mitgeteilt)

Einzelabschluss
Anlage zum Anhang und
zum Konzernanhang der

Finanzinstrumente i.S.d. 38 WpHG (falls
bzw. wie gemeldet)

Klockner & Co SE

Zurechnungsnorm
nach WpHG in der
jeweils zum Zeit-

punkt der Meldung
geltenden Fassung

Namen der Aktio-
nare mit 3% oder
mehr Stimmrech-
ten (falls abwei-
chend vom Mel-
denden)

§38Abs. 1Nr. 1 §38Abs. 1Nr. 2

direkt zugerechnet WpHG WpHG
3,06 % § 22 Abs. 1Nr. 6
(3.056.785) WpHG a.F.
3,06 % § 22 Abs. 1Nr. 6
(3.056785) WpHG a.F.
5,35 % §22Abs. TNr. 6 Franklin Templeton
(5.335.930) WpHG a.F. Investment Funds
3,07 %
(3.062.430)
25,245604 %
(25182.490)
25,245604 % § 22 WpHG a.F. SWOCTEM GmbH
(25.182.490) (heute: § 34
WpHG)
2,9131% § 34 WpHG
(2.905.780)
312% § 34 WpHG

(3108.995)
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Zusatzliche Angaben zum Konzern-
und Einzelabschluss

Anlage zum Anhang

Angaben iiber zusitzliche Mandate von Vorstandsmitgliedern der Kléckner & Co SE (§ 285 Nr. 10 HGB)

Gisbert Riihl
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Konzerninterne Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien

- Kléckner USA Holding Inc., Wilmington/USA, Vorsitzender des Board of Directors
- Kléckner Namasco Holding Corporation, Wilmington/USA, Vorsitzender des Board of Directors

Andere Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien

- RWE Power AG, Essen, Mitglied des Aufsichtsrats

Marcus A. Ketter
FINANZVORSTAND

Konzerninterne Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und ausléandischen
Kontrollgremien

- Klockner & Co Deutschland GmbH, Duisburg, Mitglied des Aufsichtsrats

- Kloeckner Metals France S.A.S., Aubervilliers/Frankreich, Mitglied des Aufsichtsrats (bis 26. April 2018)
- ODSB.V,, Rotterdam/Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats

— ODS Metering Systems B.V., Rotterdam/Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats

—  Klockner USA Holding Inc., Wilmington/USA, Mitglied des Board of Directors

Andere Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien

— BigRep GmbH, Berlin, Mitglied des Beirats



Einzelabschluss
Zusétzliche Angaben zum
Konzern- und
Einzelabschluss

Jens M. Wegmann
MITGLIED DES VORSTANDS

Konzerninterne Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien

—  Klockner & Co Deutschland GmbH, Duisburg, Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Debrunner Koenig Holding AG, St. Gallen/Schweiz, Vorsitzender des Verwaltungsrats (seit 3. Januar 2018)
- ODSB.V,, Rotterdam/Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2018)
- ODS Metering Systems B.V., Rotterdam/Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2018)
— Kloeckner Metals France S.A.S., Aubervilliers/Frankreich, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(vom 18. Januar 2018 bis 26. April 2018)
—  Kléckner USA Holding Inc., Wilmington/USA, Mitglied des Board of Directors

Andere Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien

- Keine

Karsten Lork
MITGLIED DES VORSTANDS (BIS 28. FEBRUAR 2018)

Konzerninterne Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien

— Keine

Andere Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien

- Keine
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Angaben iiber zusétzliche Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Kléckner & Co SE (§ 285 Nr. 10 HGB)

Prof. Dr. Dieter H. Vogel, Vorsitzender
GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER DER LINDSAY GOLDBERG VOGEL GMBH, DUSSELDORF

- denkwerk GmbH, Mitglied des Beirats?
- HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Mitglied des Verwaltungsrats?

Gruppenmandate Lindsay Goldberg Fonds:

— VDM Metals GmbH, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats”

- VDM Metals Holding GmbH, stellvertretender Vorsitzender des Beirats?
Schur Flexibles Holding GesmbH, Osterreich, Mitglied des Beirats?
PACCOR Deutschland GmbH, Mitglied des Beirats ? (seit 1212.2018)

Dr. Ralph Heck, stellvertretender Vorsitzender (seit 16. Mai 2018)
UNTERNEHMER UND DIRECTOR EMERITUS MCKINSEY & COMPANY, MEGGEN, SCHWEIZ
- Schaltbau Holding AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats” (bis 06.06.2018)

- Bilfinger SE, Mitglied des Aufsichtsrats"

- Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Mitglied des Beirats ?

—  Formel D GmbH, Vorsitzender des Beirats 2

Uwe Roehrhoff, stellvertretender Vorsitzender (bis 16. Mai 2018)
CEO UND VORSITZENDER DES BOARD OF DIRECTORS PERRIGO COMPANY PLC, DUBLIN, IRLAND
(BIS 8. OKTOBER 2018 )

- Catalent, Inc., USA, Mitglied des Board of Directors? (bis 05.02.2018)
Prof. Dr. Karl-Ulrich Koéhler
CEO DER RITTAL INTERNATIONAL STIFTUNG & CO. KG UND VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG DER

RITTAL GMBH & CO. KG, HERBORN

- Keine



Einzelabschluss
Zusétzliche Angaben zum
Konzern- und
Einzelabschluss

Prof. Dr. Tobias Kollmann
INHABER DES LEHRSTUHLS FUR E-BUSINESS UND E-ENTREPRENEURSHIP AN DER UNIVERSITAT DUISBURG-ESSEN

- Mountain Partners AG, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats? (bis 29.06.2018)

Prof. Dr. Friedhelm Loh
UNTERNEHMER, EIGENTUMER UND VORSTANDSVORSITZENDER DER FRIEDHELM LOH STIFTUNG & CO. KG, HAIGER

—  Deutsche Messe AG, Mitglied des Aufsichtsrats"
—  Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V., Senator?

Konzernmandate Friedhelm Loh Group:
- Rittal Electro-Mechanical Technology (Shanghai) Co. Ltd., China, Legal Representative und
Chairman of the Board? (bis 22.05.2018)

Ute Wolf
FINANZVORSTAND DER EVONIK INDUSTRIES AG, ESSEN

- DWS Group GmbH & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats" (seit 22. Marz 2018)
- Deutsche Asset Management Investment GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats' (bis 21. Marz 2018)
—  Pensionskasse Degussa VVaG, Mitglied des Aufsichtsrats'

Konzernmandate Evonik Industries AG:
—  Evonik Nutrition & Care GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats”
—  Evonik Resource Efficiency GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats"
—  Evonik Performance Materials GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats”

) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten i. S. d. § 125 AktG.
2) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i. S. d. § 125 AktG.
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Glossar

Agile Produktentwicklung

Agile Produktentwicklung zielt auf die schnelle Entwicklung
kundenorientierter Produkte ab. Die Fokussierung auf die Kun-
denbediirfnisse wird durch kurze Feedbackschleifen, die frithe
Nutzung von Prototypen sowie den Einsatz agiler Werkzeuge
und Methoden ermdéglicht. Entwicklungszeiten und -kosten von

Produkten kénnen hierdurch deutlich reduziert werden.

Anarbeitung
Als Anarbeitung wird die Bearbeitung von Stahl- und Metall-
produkten wie z. B. Sagen, Plasma- und Brennschneiden,

3D-Lasern, Sandstrahlen, Primern und Biegen verstanden.

Asset-backed-Securitization-Programme
(ABS-Programme)

Programme, bei denen Klockner durch die Umwandlung von in
der Bilanz gebundenen Forderungen in handelbare Wertpapiere
Liquiditat zugefiihrt wird. Bei Asset-backed Securities handelt
es sich um mit Vermdgenswerten (Assets) unterlegte (backed)
Wertpapiere (Securities). Im Rahmen des Programms wird der
Bestand bestimmter Kundenforderungen der einbezogenen
Gesellschaften an eigens dafiir gegriindete Zweckgesellschaften
verdufert. Die Aufgabe dieser Zweckgesellschaften besteht
ausschlieflich im Ankauf der Forderungsbesténde und in deren
Refinanzierung durch die Emission von Wertpapieren, die durch
den Forderungsbestand gesichert sind. Aufgrund der besonderen
Ausgestaltung der Programme fiihrt die Ubertragung der Forde-
rungen auf die Zweckgesellschaft nicht zu einer Ausbuchung
der Forderungen aus der Konzernbilanz. Vielmehr wird der
Zahlungsmittelzufluss aus der zivilrechtlichen Ubertragung der
Forderungen als Darlehn gegeniiber den Erwerbern der Forde-

rungen dargestellt.

Asset-based-Lending

Kreditvereinbarung, bei der das Ausfallrisiko des Kreditnehmers
durch Einrdumung von Pfandrechten (oder &hnlichen Siche-
rungsrechten) an betrieblichen Vermogenswerten (im Regelfall

Forderungen, Vorraten oder Sachanlagen) abgesichert ist.

Beizulegender Zeitwert (Fair Value)
Wert, zu dem Vermogenswerte, Schulden und derivative Finanz-
instrumente zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und

voneinander unabhangigen Geschaftspartnern gehandelt werden.

Business Process Outsourcing (BPO)

Mithilfe des Business Process Outsourcings hat Klockner & Co
bestimmte Rechnungswesenaktivitdten im Segment Europa zum
Zwecke der Hebung von Synergien auf einen externen Dienstleis-
ter ausgelagert. Die Aktivitdten werden zwischen dem Outsour-

cing-Partner und der Organisation von Klockner aufgeteilt.

Cashflow-Hedge

Cashflow-Hedges dienen der Absicherung des Risikos von
Schwankungen von Zahlungsstrémen. Dieses Risiko kann ent-
weder einem bestimmten, mit einem bilanzierten Vermogens-
wert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit verbundenen Risiko
zugeordnet werden, oder es kann einem mit einer vorhergese-
henen Transaktion verbundenen Risiko zugeordnet werden. Bei
Erfiillung bestimmter Effizienzkriterien kdnnen Ergebniseffekte
aus der Bewertung von als Cashflow-Hedge qualifizierten

Sicherungsinstrumenten ergebnisneutral gebucht werden.

Cash-Pooling-System

Durch das landeriibergreifende Cash-Pooling-System werden
ein konzerninterner Finanzausgleich sowie die Liquiditatssteue-
rung im Konzern erméglicht. Ausgenommen von dem System
sind unsere Landesgesellschaften in der Schweiz, dem Verei-
nigten Konigreich und das Segment Americas, die liber eigene

Kreditfazilitdten verfligen.

Cross-Currency-Swap

Vertrag, bei dem Kapitalbetrége in unterschiedlichen Wahrun-
gen, einschlieflich der damit verbundenen Zinszahlungen, zu
einem fixierten Wechselkurs tiber einen festgelegten Zeitraum

getauscht werden.

Customer Journey

Um die Kundenbediirfnisse bei der Entwicklung von Produkten,
Tools und Services zu treffen, wird das Kunden-Feedback vom
Erstkontakt zum Produkt bis hin zu einer dauerhaften Nutzung

dokumentiert und visualisiert.

Derivative Finanzinstrumente

Vertragliche Vereinbarung, die sich auf einen Basiswert (z.B.
Referenzzinssétze, Wertpapierpreise, Fremdwahrungen) und
einen Nominalbetrag bezieht. Im Regelfall ist bei Vertrags-

abschluss keine oder nur eine geringe Zahlung erforderlich.



Design Thinking

Ansatz, der zum Lésen von Problemen und zur Entwicklung
neuer Ideen fiihren soll. Ziel ist es, Lésungen zu finden, die aus
Nutzersicht (Kundensicht) tiberzeugend sind. Der Entwicklungs-
prozess wird meistens in heterogenen Gruppen durchgefiihrt
und besteht aus den Phasen Verstehen, Beobachten, Synthese,

Ideenentwickeln, Prototyperstellen und Testen.

Devisenswap
Finanzmarktgeschaft, das eine Kombination aus einem Devisen-

Kassageschaft und einem Devisen-Termingeschaft darstellt.

DigiDays

Die von Klockner entwickelte Veranstaltungsreihe macht die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf freiwilliger Basis mit
Start-up-Methoden vertraut, damit sie Lésungen fiir Probleme

in einer kreativen Umgebung erarbeiten kénnen.

DigiDesk
Die Wortkreation steht fiir digitaler Schreibtisch (engl. digital
desk). Ein auf SharePoint Communication Sites/Office 365 ba-

sierendes, interaktives Intranet.

Digital Academy

Uber die konzernweite Weiterbildungsakademie werden berufs-
spezifische unternehmensinterne Trainingsangebote und Sprach-
kurse fiir die Belegschaft angeboten. Diese ermoglichen es den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sich wahrend der Arbeitszeit
auf freiwilliger Basis online weiterzubilden — im Biiro oder auch
im Homeoffice. Zur Erweiterung der IT-Skills wurden beispiels-
weise Onlineschulungen zu Themen wie Digital Leadership oder

Coding entwickelt.

Disruption

Innovation mit dem Potenzial, bestehende Technologien, Pro-
dukte oder Dienstleistungen zu verdréngen. Beispiel fiir eine
disruptive Technologie: Die digitale Fotografie hat analoge

Kameras fast vollstandig verdrangt.

EBIT
Ertragskennzahl, definiert als Ergebnis vor Zinsen und Steuern

(aus dem Amerikanischen: Earnings Before Interest and Taxes).

EBITDA
Ertragskennzahl, definiert als Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (aus dem Amerikanischen: Earnings Before

Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

Glossar

Free Cashflow

Summe der Mittelzu-/Mittelabfliisse aus betrieblicher Tatigkeit
und Mittelzu-/Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit.
MaRgréf3e zur Beurteilung finanzieller Ressourcen, die zur
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten bzw. fiir Ausschiittungen

an Anteilseigner erwirtschaftet wurden.

Gearing
Finanzkennzahl zur Angabe des Verschuldungsgrads eines
Unternehmens, definiert als Netto-Finanzverbindlichkeiten

dividiert durch das Eigenkapital.

Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill)

Der Goodwill entspricht dem Betrag, den ein Kaufer als Ganzes
unter Berilicksichtigung zukiinftiger Ertragserwartungen tber
den Wert aller materiellen und immateriellen Vermégenswerte

nach Abzug der Schulden bereit ist zu zahlen.

Impairment (auferplanmapige Abschreibung)
Zusatzliche, Uber die Regelabschreibung hinausgehende
Abschreibung fiir langfristige Vermogenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer bzw. einzig zuldssige Wertkorrektur fiir imma-
terielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer bei

dauerhaftem Wertverlust. Siehe auch ,Werthaltigkeitstest".

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Die IFRS sind internationale Rechnungslegungsvorschriften, die
aufgrund der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 vom 19. Juli 2002
von kapitalmarktorientierten Unternehmen wie Kléckner & Co
fur die Erstellung des Konzernabschlusses verbindlich anzu-
wenden sind. Sie umfassen die Standards des International
Accounting Standards Board (IASB), die International Accoun-
ting Standards (IAS) des International Accounting Standards
Committee (IASC) sowie die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw.

des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

kloeckner.i

Das Group Center of Competence fiir Digitalisierung von
Kléckner & Co mit Sitz in Berlin beschaftigt mittlerweile rund
90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Bereichen Produkt-
innovation, Softwareentwicklung, Onlinemarketing und Business
Analytics. Alle Projekte und Initiativen rund um die Digitalisie-
rung und Vernetzung werden von kloeckner.i vorangetrieben.
Des Weiteren dient kloeckner.i als Plattform fiir den unterneh-
mensinternen Wissenstransfer. Seit 2019 bietet kloeckner.i

auch Beratungsdienstleistungen fiir externe Unternehmen an.
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kloeckner.v

Die Verbindung zu externen Start-ups stellt die Kléckner & Co
ber ihre Venture-Gesellschaft kloeckner.v her. Sie investiert
hier Uiber ausgewahlte Venture-Capital-Fonds und auch direkt
in Start-ups, die die Klockner-Digitalisierungsstrategie mit dis-

ruptiven Ansatzen unterstiitzen.

Kontrahentenrisiko

Das Risiko des Ausfalls eines professionellen Marktteilnehmers
(Kontrahent) wird als Kontrahentenrisiko (Counterparty Risk)
bezeichnet. Es beinhaltet neben dem klassischen Kreditrisiko
insbesondere auch die Ausfallrisiken, die aus Derivatepositio-

nen entstehen.

Kontrakt

Es handelt sich bei einem Kontrakt um eine meist in Schrift-
form verfasste Vereinbarung zwischen mindestens zwei Parteien.
In der Regel besteht ein solcher Kontrakt aus verschiedenen
Klauseln, in denen die zu liefernde Ware, die Lieferzeit, der
Lieferort sowie die Zahlungsmodalitaten festgelegt sind. Auch
eine feste Preisvereinbarung iiber eine bestimmte Menge, die in
einem bestimmten Zeitraum abgenommen werden soll, kann

Inhalt eines Kontraktes sein.

Lean Start-up

Lean Start-up beschreibt einen Ansatz, mit méglichst wenig
Aufwand und schlanken Prozessen ein erfolgreiches Unterneh-
men aufzubauen oder neue Produkte und Services zu entwickeln.
Die wesentlichen Merkmale dieser Methode sind der kurze
Entwicklungszyklus und der starke Fokus auf den tatséchlichen
Kundennutzen wahrend des gesamten Entwicklungsprozesses
(Early Market Testing).

Leasing
Finanzierungsalternative, bei der das Leasinggut vom Leasing-
geber dem Leasingnehmer gegen Zahlung eines vereinbarten

Leasingentgelts zur Nutzung lberlassen wird.

Leverage
Finanzkennzahl, definiert als Netto-Finanzverbindlichkeiten
dividiert durch das EBITDA.

Lost Time Injury Frequency (LTIF)
Unfallhaufigkeit: Anzahl der Arbeitsunfalle, die einen Arbeits-
ausfall nach sich ziehen (1 Tag und mehr), pro eine Million

Arbeitsstunden.

Minimum Viable Product (MVP)

Ein Minimum Viable Product (MVP) ist ein Produkt, das nur die
tatsachlich notwendigen Features beinhaltet. Typischerweise
wird ein MVP zundchst von einem kleinen Anwenderkreis
genutzt, so genannten Early Adopters. Alsdann wird mithilfe
von Gebrauchstauglichkeitstests sowie durch die Beobachtung
der Kunden bei der Nutzung des Produkts die Zufriedenheit der
Nutzer zu ergriinden versucht. Diese so erhobenen Daten und
vollzogenen Analysen tragen anschlieRend zur Weiterentwick-

lung des Produktes bei.

Monte-Carlo-Simulation

Methode zur Ermittlung von Optionspreisen, z. B. fiir virtuelle
Aktienoptionen. Dabei wird die Entwicklung des Aktienkurses
auf der Basis einer grof3en Anzahl von Simulationsldufen als
stochastische Bewegung modelliert. Aus den Simulationslaufen
ergibt sich fiir jeden Mitarbeiter die erwartete Auszahlung
gemaf den Planbedingungen. Der beizulegende Zeitwert einer
virtuellen Aktienoption entspricht dem auf den Bilanzstichtag

abgezinsten erwarteten Auszahlungsbetrag (Mittelwert).

Net-Investment-Hedge
Ein Net-Investment-Hedge dient der Absicherung einer Netto-
investition einschlieflich langfristiger Ausleihungen in einen

auslandischen Geschéftsbetrieb.

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Saldo aus Finanzmittelbestand und Finanzverbindlichkeiten.

Netto-Umlaufvermégen (Net Working Capital)
Das Netto-Umlaufvermégen wird im Klockner & Co-Konzern
als Summe aus Vorratsvermégen und Kundenforderungen

abziglich Lieferantenverbindlichkeiten definiert.

OPEX

Abkiirzung fiir engl. ,operational expenditures”. Definiert als
sonstige betriebliche Ertrége abziglich Personalaufwand und
abziiglich sonstiger betrieblicher Aufwendungen. Nach Abzug
der OPEX vom Rohertrag erhalt man das EBITDA, das zu den

bedeutsamen Steuerungskennzahlen von Klockner & Co zahlt.

Option

Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegenstand (z. B. Aktien)
zu einem im Voraus festgelegten Preis (Basispreis) zu einem
bestimmten Zeitpunkt bzw. innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums vom Vertragspartner (Stillhalter) zu kaufen (Kaufoption/

Call) oder an ihn zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).



Prototyp

Ein Prototyp stellt ein fiir die jeweiligen Zwecke funktionsfahiges,
oft aber auch vereinfachtes Versuchsmodell eines geplanten
Produktes oder einer Dienstleistung dar. Es kann dabei nur rein

auperlich oder auch technisch dem Endprodukt entsprechen.

Regular-Way-Contracts

Als Regular-Way-Contracts gelten Transaktionen, bei denen
zwischen Handels- und Erfiillungstag eine marktibliche Spanne
von Abwicklungstagen liegt. Regular-Way-Contracts liegen in
der Regel bei Erwerb und Verauf3erung von Wertpapieren an

etablierten Wertpapierbérsen vor (Kassageschéfte).

Start-up
Ein Start-up ist ein junges Unternehmen, das durch zwei Beson-
derheiten gekennzeichnet ist: Es hat eine innovative Geschafts-

idee und es wird mit dem Ziel gegriindet, schnell zu wachsen.

v(C?

Das Programm ,Value Creation at the Core" (VC?) zielt auf
eine kontinuierliche Effizienzsteigerung bei Klockner & Co ab.
Unterstiitzend zur Strategie ,Klockner & Co 2022" fokussiert
es sich auf die drei Saulen Business Model Development,

Profitable Growth und Operational Excellence.

Venture Capital
Zeitlich begrenzte Kapitalbeteiligungen an jungen, innovativen,
nicht borsennotierten Unternehmen, die sich durch Gberdurch-

schnittliches Wachstumspotenzial auszeichnen.

Verwasserung

Die Ausgabe neuer Aktien aus einer Kapitalerhdhung, z.B. im
Zusammenhang mit dem Umtausch von Wandelschuldver-
schreibungen, fiihrt zu einer Verringerung des prozentualen
Anteils jeder Aktie am Unternehmen und aufgrund der gestie-
genen Aktienzahl auch zu einer Verringerung des Ergebnisses je

Aktie. Diese Werteinbuf3e wird als Verwdsserung bezeichnet.

Glossar

Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)

Der Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) ist ein Niederstwert-
test zur Bewertung langfristiger Vermogenswerte einschlieflich
der Geschéfts- oder Firmenwerte. Die IFRS verlangen eine peri-
odische Beurteilung von moglichen Indikatoren fiir eine nach-
haltige Wertbeeintrachtigung. Ein Werthaltigkeitstest wird
grundsatzlich fir jeden Vermogensgegenstand durchgefiihrt,
sobald sich interne oder externe Anzeichen einer Wertminde-
rung ergeben. Fiir Geschéfts- oder Firmenwerte muss zwingend
ein jahrlicher Werthaltigkeitstest durchgefiihrt werden, auch
wenn keine Anzeichen einer Wertminderung vorliegen. Im
Rahmen des Impairment-Tests wird der Buchwert mit dem
erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) verglichen. Wenn
der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wird in eben-
dieser Hohe eine aufRerplanméfige Abschreibung (Impairment)

vorgenommen.

XOM Materials

Die unabhangige Industrieplattform XOM Materials ist ein
Marktplatz fir den digitalen Handel mit Stahl-, Metall- und
industriellen Werkstoffen und ist fiir direkte Wettbewerber von
Kléckner & Co offen. Das Wachstum von XOM Materials soll
durch externe Investoren realisiert werden, wodurch auch die

Unabhéngigkeit von Klockner weiter untermauert werden soll.

Zins-Cap

Mithilfe von Caps kénnen die Zinsen fiir eine variabel verzins-
liche Anleihe bis zu einem Héchstbetrag fixiert werden. Wird
der Hochstbetrag des Zinssatzes Uberschritten, erfolgt durch
den Cap eine Auszahlung in Hohe der Differenz zwischen dem

tatsachlichen Zinssatz und dem Hochstbetrag.

Zinsswap

Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern, unterschiedliche
Zinszahlungsstrome miteinander zu tauschen. Bei einem Swap
verpflichten sich beide Vertragsparteien, jeweils entweder
einen fixen oder einen variablen Zinssatz auf einen bestimmten

Nennwert an die jeweils andere Vertragspartei zu zahlen.
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Wichtige Adressen

Zentrale

Kléckner & Co SE

Am Silberpalais 1

47057 Duisburg
Deutschland

Telefon: +49 203 307 0
Telefax: +49 203 307 5000

Vorstand:

— Gisbert Ruhl (Vorsitzender)
— Marcus A. Ketter

— Jens M. Wegmann

Operative Gesellschaften

Belgien

Buysmetal N.V.
Kloeckner Metals
Keizersstraat 50

8530 Harelbeke

Belgien

Telefon: +32 56 2680 80

Brasilien

Kloeckner Metals Brasil S.A.
Corporate Headquarters

Rua Diandpolis, 122 - 1o andar
03125-100 - Pq. Da Mooca
Brasilien

Telefon: +55 2065 3399

Deutschland

Kléckner & Co Deutschland GmbH
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Deutschland

Telefon: +49 203 307 0

Becker Stahl-Service GmbH
Weetfelder Str. 57

59199 Bbnen

Deutschland

Telefon: +49 2383 934 0

kloeckner.i GmbH
Zinnowitzer Straf3e 8

10115 Berlin

Deutschland

E-Mail: info@kloeckner-i.com

kloeckner.v GmbH

Zinnowitzer Straf3e 8

10115 Berlin

Deutschland

E-Mail: businessplans@kloeckner.ventures

XOM Materials GmbH
Ackerstrasse 14-15

10115 Berlin

Deutschland

E-Mail: office@xom-materials.com



Wichtige Adressen

Frankreich

Kloeckner Metals France S.A.
173-179, bd Félix-Faure
93537 Aubervilliers Cedex
Frankreich

Telefon: +33 14839 7777

Niederlande

Kloeckner Metals ODS Nederland B.V.
Donk 6

2991 LE Barendrecht

Niederlande

Telefon: +31 180 640 911

Osterreich

Kloeckner Metals Austria GmbH & Co KG
Percostr. 12

1220 Wien

Osterreich

Telefon: +43 1259 463 60

Schweiz

Debrunner Koenig Holding AG
Hinterlauben 8

9004 St. Gallen

Schweiz

Telefon: +4171 2272 900

USA

Kloeckner Metals Corporation
Corporate Headquarters

500 Colonial Center Parkway, Suite 500
Roswell, GA 30076

USA

Telefon: +1 678 259 8800

Vereinigtes Konigreich

Kloeckner Metals UK Holdings Limited
Valley Farm Road, Stourton

Leeds LS10 1SD

Vereinigtes Konigreich

Telefon: +44 113 254 0711
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Disclaimer

Dieser Bericht (vor allem das Kapitel ,Prognose-
bericht") enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf aktuellen Einschatzungen des Managements von
Klockner & Co uber kiinftige Entwicklungen beruhen.
Sie sind im Allgemeinen durch die Wérter ,erwarten®,
»davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®,
Leinschatzen", ,anstreben", ,zum Ziel setzen",
~planen*, ,werden", ,erstreben“, ,Prognosebericht"
und vergleichbare Ausdriicke gekennzeichnet und
beinhalten im Allgemeinen Informationen, die sich
auf Erwartungen oder Ziele fur wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, Umsatzerlose oder andere
Maf3stabe fir den Unternehmenserfolg beziehen.
Zukunftsbezogene Aussagen basieren auf derzeit
giiltigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen
und gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie
gemacht werden. Daher sind sie mit Vorsicht zu
betrachten. Solche Aussagen unterliegen einer
Vielzahl von Risiken und Unsicherheitsfaktoren

(z. B. den in Veroffentlichungen beschriebenen) von
denen die meisten schwierig einzuschatzen sind und
die im Allgemeinen auf3erhalb der Kontrolle der
Klockner & Co SE liegen. Zu den relevanten Faktoren
zéhlen auch die Auswirkungen bedeutender strategi-
scher und operativer Initiativen einschlieflich des
Erwerbs oder der Verduferung von Gesellschaften
oder sonstigen Vermogenswerten. Sollten diese oder
andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten
oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig herausstellen, so kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse der Kléckner & Co SE
wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen
Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Die
Klockner & Co SE kann keine Garantie daftir geben,
dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden.
Die Klockner & Co SE lehnt — unbeschadet bestehen-
der rechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwor-
tung fir eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen durch Berticksichtigung neuer Informati-
onen oder zukiinftiger Ereignisse oder anderer
Dinge ab. Zusatzlich zu den nach IFRS bzw. HGB
erstellten Kennzahlen legt die Kl6ckner & Co SE
Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B. EBITDA, EBIT,

Net Working Capital sowie Netto- Finanzverbind-

lichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungs-
legungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als
Erganzung, jedoch nicht als Ersatz fiir die nach IFRS
bzw. HGB erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-
Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch den
HGB- oder anderen allgemein geltenden Rechnungs-
legungsvorschriften. Fir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Klockner & Co SE
sollten diese erganzenden Kennzahlen nicht isoliert
oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkenn-
zahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen
legen diesen Begriffen unter Umstdnden andere
Definitionen zugrunde. Wir verweisen auf die Defini-
tionen dieses Geschéftsberichts.

Rundungen
Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht
konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Abweichungen aus technischen Griinden
Technische Griinde (z. B. Umwandlung von elektro-
nischen Formaten) kénnen zu Abweichungen zwi-
schen den in diesem Geschéftsbericht enthaltenen
und den beim Bundesanzeiger eingereichten Rech-
nungslegungsunterlagen fiihren. In diesem Fall gilt
die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als
verbindlich.

Der Geschaftsbericht liegt ebenfalls in englischer
Ubersetzung vor, bei Abweichungen geht die deut-
sche Fassung vor.

Wertaussagen

Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich
wie folgt dar:

+/-0-1% konstant

+/- >1-5% leicht

+/->5% deutlich
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12. Marz 2019

Veroffentlichung Jahresergebnis 2018
Bilanzpressekonferenz
Analysten-Telefonkonferenz

o
30. April 2019

L
Veroffentlichung Konzern-Zwischenmitteilung @
1. Quartal 2019 g

Journalisten-Telefonkonferenz
Analysten-Telefonkonferenz

©
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|
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o
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