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Einladung

zur ordentlichen Hauptversammlung

als virtuelle Hauptversammlung

(eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETKCO121RS)

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir laden Sie hiermit zur ordentlichen Hauptversammlung der Kléckner & Co SE

am Mittwoch, 12. Mai 2021, um 10:30 Uhr (MESZ, UTC+2), ein.

Vor dem Hintergrund der immer noch andauernden COVID-19-Pandemie und der
bestehenden behordlichen Verordnungen sowie zum Schutz vor Gesundheitsgefahren fiir
alle Beteiligten wird die Hauptversammlung erneut als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz weder der Aktionare noch ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der

Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten.
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1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Klockner & Co SE und den Konzern und des Berichts
des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2020
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss am 25. Februar 2021 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung bedarf es daher
nicht. Die vorgenannten Unterlagen sind der Hauptversammlung jedoch zugénglich zu machen und daher
vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an unter der Internet-Adresse www.kloeckner.com/
de/investoren/hauptversammlung.html abrufbar.

2. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiaftsjahr 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2020
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Wahlen zum Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE besteht gemaf3 Art. 40 Abs. 3 SE-VO i.V.m. § 9 Abs. 1 der Satzung aus
sechs Mitgliedern, die alle von den Aktionaren gewahlt werden.

a) Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021, so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss schlagt der
Aufsichtsrat vor,

Uwe Rohrhoff, Monchengladbach, selbststandiger Berater und Aufsichtsrat,
als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.
Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlie3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird,

langstens jedoch fiir sechs Jahre.

b) Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Prof. Dr. Tobias Kollmann endet mit Ablauf der Hauptversamm-
lung am 12. Mai 2021, so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss schlagt der
Aufsichtsrat vor,

Prof. Dr. Tobias Kollmann, K6ln, Inhaber des Lehrstuhls fir E-Business und E-Entrepreneurship an der
Universitat Duisburg-Essen,
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als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird,
langstens jedoch fiir sechs Jahre.

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Prof. Dr.-Ing. E. h. Friedhelm Loh endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021, so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss schlagt der
Aufsichtsrat vor,

Prof. Dr.-Ing. E. h. Friedhelm Loh, Dietzhdlztal, Unternehmer, Eigentiimer und Vorstandsvorsitzender
der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG (sowie Geschaftsfiihrer weiterer Unternehmen der Friedhelm
Loh Group),

als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschéaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlie3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird,
langstens jedoch fir sechs Jahre.

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021, so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss schlagt der
Aufsichtsrat vor,

Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel, Dusseldorf, Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Cassiopeia GmbH,

als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlie3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird,
langstens jedoch fiir sechs Jahre.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tiber die Wahlen der Aufsichts-
ratsmitglieder entscheiden zu lassen.
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Zudem wird mitgeteilt, dass Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel fiir den Fall seiner Wahl durch die Haupt-
versammlung beabsichtigt, sich bei der anstehenden Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden zur Wahl durch
den Aufsichtsrat zu stellen.

Erganzende Angaben zu den Kandidaten mit Blick auf C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Uwe Rohrhoff

Uwe Rohrhoff war bereits Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft und dessen stellvertretender Vor-
sitzender in dem Zeitraum zwischen dem 12. Mai 2017 und dem 16. Mai 2018. Er steht nach Einschatzung
des Aufsichtsrats in keiner offenzulegenden personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur Klockner & Co SE
oder zu deren Konzernunternehmen, den Organen der Kléckner & Co SE oder einem wesentlich an der
Kléckner & Co SE beteiligten Aktiondr.

Prof. Dr. Tobias Kollmann

Prof. Dr. Tobias Kollmann ist seit dem 14. Juli 2015 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft und steht
nach Einschdtzung des Aufsichtsrats in keiner offenzulegenden persénlichen oder geschaftlichen Beziehung
zur Kléckner & Co SE oder zu deren Konzernunternehmen, den Organen der Klockner & Co SE oder einem
wesentlich an der Klockner & Co SE beteiligten Aktionar.

Prof. Dr.-Ing. E. h. Friedhelm Loh

Prof. Dr.-Ing. E. h. Friedhelm Loh ist seit dem 13. Mai 2016 Mitglied des Aufsichtsrats und des Prasidiums.

Er ist indirekt Giber die SWOCTEM GmbH ein wesentlich an der Gesellschaft beteiligter Aktionar der
Gesellschaft. AufRerdem unterhalten einige Gesellschaften des Klockner & Co-Konzerns zu Unternehmen der
Friedhelm Loh Group Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit und in unwesentlichem
Umfang. Diese erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. Dariiber hinaus bestehen nach Einschatzung

des Aufsichtsrats keine offenzulegenden persénlichen oder geschéftlichen Beziehungen zur Kléckner & Co SE
oder zu deren Konzernunternehmen, den Organen der Kléckner & Co SE oder einem wesentlich an der
Kléckner & Co SE beteiligten Aktionar.

Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel

Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel ist seit dem 31. Mai 2006 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gesellschaft sowie Vorsitzender des Préasidiums und Mitglied des Priifungsausschusses. Er steht nach
Einschatzung des Aufsichtsrats darlber hinaus in keiner offenzulegenden persénlichen oder geschéftlichen
Beziehung zur Kléckner & Co SE oder zu deren Konzernunternehmen, den Organen der Kléckner & Co SE oder
einem wesentlich an der Kléckner & Co SE beteiligten Aktionar.

Die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats stiitzen sich auf die Empfehlung des Prédsidiums in seiner Funktion

als Nominierungsausschuss, stehen im Einklang mit den vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Zielen und streben die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils

unter Beachtung der Diversitat fiir das Gesamtgremium an. Die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele und
das Kompetenzprofil sind einschlief3lich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung zum Geschéftsjahr 2020 veroffentlicht. Diese ist im Geschaftsbericht 2020 enthalten und
Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen, die Uber die Internet-Adresse
www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html zugénglich sind und den Aktiondren auf Anfrage
zugesandt werden.
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Die Wahlvorschlage stehen im Einklang mit der vom Aufsichtsrat gemaf § 111 Abs. 5 AktG festgelegten
Zielgro[3e fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat. Danach soll der Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum

30. Juni 2022 mindestens 16,6 % betragen. Dem Aufsichtsrat gehort derzeit mit Ute Wolf eine Frau an, so
dass die Zielgrof3e bereits jetzt erreicht ist und nach der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten weiterhin
erreicht ware.

Unter Ziffer II. der Einladung sind die Lebenslaufe sowie weitere Informationen zu den zur Wahl vor-
geschlagenen Kandidaten beigeflgt. Die Lebenslaufe samtlicher Aufsichtsratsmitglieder sind zuganglich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html.

5. Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht von Zwischenberichten

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, Berlin,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2021,

b) zum Priifer fiir eine priferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts des
Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2021 sowie

c) zum Prifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht zusétzlicher unterjéhriger Finanzinformationen in
den Geschéftsjahren 2021 und 2022, soweit diese inhaltlich den Vorgaben fiir den verkiirzten Abschluss
und den Zwischenlagebericht im Halbjahresfinanzbericht entsprechen und vor der ordentlichen Haupt-
versammlung 2022 erstellt werden,

zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebdhrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers
im Sinne des Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU) 537/2014 auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Gemaf3 §120a Abs. 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG 1) hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre tiber
die Billigung eines vom Aufsichtsrat nach den Vorgaben des § 87a AktG beschlossenen Vergiitungssystems
fur die Vorstandsmitglieder zu beschlieRen. Nach den Ubergangsvorschriften des ARUG Il hat die erstmalige
Beschlussfassung des Aufsichtsrats iber das Vorstandsvergiitungssystem und die erstmalige Beschluss-
fassung der Hauptversammlung tiber dessen Billigung bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptver-
sammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Der Aufsichtsrat hat unter Berticksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG ein neues Verglitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder beschlossen. Dieses Vergiitungssystem, das unter Ziffer Ill. der Einladung
beschrieben ist, wird der ordentlichen Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.


http://www.kloeckner.com/de/aufsichtsrat.html

Tagesordnung

Im Falle eines das Vergiitungssystem billigenden Beschlusses der Hauptversammlung werden der Beschluss
und das Vergiitungssystem unverziiglich auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht und fiir die
Dauer der Giiltigkeit des Vergiitungssystems, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, dort kostenfrei 6ffentlich
zugénglich gehalten. Billigt die Hauptversammlung das Vergilitungssystem nicht, so ist spatestens in der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein tUberpriiftes Verglitungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Gestiitzt auf die Empfehlung seines Prasidiums als mit der Vorstandsvergiitung befasstem Ausschuss schlagt
der Aufsichtsrat vor, das unter Ziffer Ill. der Einladung wiedergegebene Vergiitungssystem fiir die Vorstands-
mitglieder der Klockner & Co SE zu billigen.

7. Beschlussfassung iiber die Bestatigung der Aufsichtsratsvergiitung und des Vergiitungssystems fiir
die Aufsichtsratsmitglieder

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) hat auch zu einer Anpassung

von § 113 Abs. 3 AktG gefiihrt. Gema § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung

borsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu

beschlie3en, wobei ein die Vergiitung bestatigender Beschluss zuldssig ist. Eine erstmalige Beschlussfassung

Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder hat bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversamm-

lung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Klockner & Co SE ist in § 14 der Satzung festgesetzt. Der
Wortlaut von § 14 der Satzung sowie die Angaben gemaf3 §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG werden
unter Ziffer IV. der Einladung dargestellt. Die in § 14 der Satzung festgelegte Vergiitung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat nach wie vor angemessen, insbesondere
steht sie in angemessenem Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der
Gesellschaft.

Im Falle eines die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder billigenden Beschlusses der Hauptversammlung
werden der Beschluss und die Vergiitung unverziiglich auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht
und fir die Dauer der Giltigkeit der Vergiitung, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, dort kostenfrei 6ffentlich
zugénglich gehalten. Billigt die Hauptversammlung die Vergiitung nicht, so ist spatestens in der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung ein tiberpriiftes System fiir die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zum
Beschluss vorzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Klockner & Co SE, wie
sie in § 14 der Satzung festgelegt und unter Ziffer IV. der Einladung dargestellt beschrieben ist, zu bestatigen.



Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4

Il. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4
Lebensldufe der Kandidaten fiir die Wahlen zum Aufsichtsrat

Uwe Rohrhoff

Wohnort Ménchengladbach

Geburtsjahr ~ Geboren 1962

Geburtsort Ménchengladbach

Nationalitdat ~ Deutscher Staatsangehériger

Tatigkeit/Beruf Selbstandiger Berater und Aufsichtsratsmitglied

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat K6ln (Dipl.-Kfm.)

Beruflicher Werdegang
1989-1991 Scheidt & Bachmann GmbH
Finanz- und Rechnungswesen
1991-2017 Gerresheimer AG
Zuletzt: Vorstandsvorsitzender

2018 Perrigo Company plc.
Prasident und CEO
Seit 2019 Selbstandiger Berater und Aufsichtsratsmitglied

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Uwe Rohrhoff verfiigt Giber umfassende und langjahrige Erfahrung in Fiihrungspositionen und der Fiihrung
grof3er Unternehmen — auch im Ausland. Aufgrund seiner verschiedenen Aufsichtsratstétigkeiten ist er mit
der Arbeit in Aufsichtsorganen vertraut. Er kennt die Gesellschaft zudem bereits aus seiner friiheren Zeit als
Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

+ EPL Limited (vormals: Essel Propack), Mumbai/Indien (bérsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

+ Constantia Flexibles Holding GmbH, Wien/Osterreich (nicht bérsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats

+ Shamrock Group Limited, Georgetown/Cayman Islands (nicht bérsennotiert), Director of Board

Weitere wesentliche Tatigkeiten

Keine
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Prof. Dr. Tobias Kollmann

Wohnort Kéln

Geburtsjahr ~ Geboren 1970

Geburtsort Bonn

Nationalitdt ~ Deutscher Staatsangehoriger

Tatigkeit/Beruf Inhaber des Lehrstuhls fiir E-Business und E-Entrepreneurship an der Universitat
Duisburg-Essen

Ausbildung
Studium der Volkswirtschaftslehre an den Universitaten Bonn und Trier (Dipl.-Volkswirt) sowie Promotion
an der Universitat Trier (Dr. rer. pol.)

Beruflicher Werdegang
1997-2001 Tatigkeit in der Start-up/Venture Capital Praxis:
+ insbesondere Unterstiitzung der Scout24-Holding (Schweiz) beim Aufbau von virtuellen
Marktplatzen
+ im Zuge dessen u.a. Mitgriindung der AutoScout24 GmbH als einer der
Griindungsgesellschafter
2001-2005 Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Inhaber des Lehrstuhls fiir E-Business
Seit 2005 Universitat Duisburg-Essen
Inhaber des Lehrstuhls fiir E-Business und E-Entrepreneurship

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Prof. Dr. Kollmann gehdrte mit zu den Pionieren der deutschen Internet-Griinderszene und der elektronischen
Marktplatze. Er gilt zudem als ausgewiesener Digitalisierungsexperte mit zahlreichen Veréffentlichungen auf
diesem Gebiet und insbesondere zum E-Business und E-Entrepreneurship. Dariiber hinaus verfiigt er Giber ein
ausgezeichnetes Netzwerk in der Politik wie auch in der Start-up und Venture Capital Branche.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

+ Klockner & Co SE (bérsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

+ COMECO GmbH & Co KG (nicht bérsennotiert), stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Weitere wesentliche Tatigkeiten

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der netSTART GmbH
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Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4

Prof. Dr.-Ing. E. h. Friedhelm Loh

Wohnort Dietzholztal

Geburtsjahr ~ Geboren 1946

Geburtsort Weidenau

Nationalitdt ~ Deutscher Staatsangehériger

Tatigkeit/Beruf Unternehmer, Eigentlimer und Vorstandsvorsitzender der Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG
(sowie Geschaftsfihrer weiterer Unternehmen der Friedhelm Loh Group)

Ausbildung
Ausbildung zum Starkstromelektriker und Studium der Betriebswirtschaftslehre

Beruflicher Werdegang
1974-1989 Rittal GmbH & Co. KG

Gesellschafter und Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Seit 1989 Friedhelm Loh Stiftung & Co. KG

Inhaber und Vorstandsvorsitzender

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Prof. Dr.-Ing. E. h. Loh ist mittelbarer Grof3aktionar der Gesellschaft. Als erfolgreicher Unternehmer verfiigt
er uiber langjdhrige Erfahrungen in der Fiihrung grof3er Unternehmen. Er ist bestens vernetzt in Wirtschaft
und Politik.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsréten

+ Kléckner & Co SE (bérsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Keine

Weitere wesentliche Tatigkeiten

Keine

1
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Prof. Dr.-Ing. Dieter H. Vogel

Wohnort Disseldorf

Geburtsjahr ~ Geboren 1941

Geburtsort Eger (Tschechische Republik)

Nationalitdt ~ Deutscher Staatsangehoriger

Tatigkeit/Beruf Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Cassiopeia GmbH

Ausbildung
Maschinenbaustudium an der TU Darmstadt (Dipl.-Ing.) sowie Promotion an der TU Miinchen (Dr.-Ing.)

Beruflicher Werdegang
1970-1975 Bertelsmann AG
Zuletzt: stellvertretender Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der technischen Betriebe
1975-1985 Pegulan Werke AG
Zuletzt: Vorstandsvorsitzender
1980-1985 British American Tobacco Deutschland
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
1986-1998  Thyssen AG
Zuletzt: Vorstandsvorsitzender
1999-2020  Lindsay Goldberg Vogel GmbH
Grinder und Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Prof. Dr.-Ing. Vogel ist seit dem Borsengang 2006 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft.
Er ist herausragender Kenner der Stahlindustrie und des Stahlhandels und weist tiber 30 Jahre Erfahrung
in Vorstands- und Aufsichtsratspositionen eines breiten Spektrums von Unternehmen auf.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

+ Kldckner & Co SE (bérsennotiert), Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
+ denkwerk GmbH (nicht bérsennotiert), Mitglied des Beirats

+ HSBC Trinkaus & Burkhardt AG (bérsennotiert), Mitglied des Verwaltungsrats

Weitere wesentliche Tatigkeiten

Keine
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lll. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 6

System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Kléckner & Co ist weltweit einer der grof3ten produzentenunabhangigen Stahl- und Metalldistributoren und
eines der fiihrenden Stahl-Service-Center-Unternehmen. Wir haben uns das Ziel gesetzt, Klockner & Co zum
Vorreiter der Industrie zu entwickeln, indem unsere Kunden aufgrund einer zukiinftig weitgehend auto-
matisierten Liefer- und Leistungskette hocheffizient und mit einem besonderen Qualitdtsanspruch bedient
werden. Unsere jahrelangen Erfahrungen aus der digitalen Transformation und der Entwicklung innovativer
technischer Losungen setzen wir ein, um unser Produkt- und Serviceportfolio jederzeit optimal an die Bediirf-
nisse unserer Kunden anzupassen. Darlber hinaus erweitern wir unser Angebot und unsere Marktreichweite
durch die Zusammenarbeit mit Partnern, um Kloéckner & Co zum fiihrenden Plattformunternehmen der
Stahl- und Metallbranche zu entwickeln. Dieses ambitionierte Ziel erfordert die engagierte, strategische und
nachhaltige Leitung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung ein neues System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
(Vergiitungssystem) vor, das einen wesentlichen Beitrag zur Férderung dieser Zielsetzung leistet und den
neuen gesetzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019, verdffentlicht am 20. Marz 2020, entspricht.

1. Grundsétze des Vergiitungssystems: Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Auch das neue Vergiitungssystem der Klockner & Co SE ist, in Fortentwicklung des bisherigen Verglitungs-
systems, darauf angelegt, einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft zu leisten. Bei der Ausgestaltung hat der Aufsichtsrat wie bisher auf
eine einfache und klare Anreizstruktur Wert gelegt. Hervorragende Leistungen sollen angemessen honoriert
werden; Zielverfehlungen sollen zu einer spiirbaren Verringerung der Vergiitung fithren. Unverhaltnismafigen
Schwankungen in der Vorstandsvergiitung wird durch eine angemessene Gewichtung von festen und
variablen Vergiitungsbestandteilen sowie durch Maximalbetrdge vorgebeugt.

Durch das neue Vergiitungssystem, namentlich durch den substantiellen Anteil langfristiger Eigeninvest-
mentbetrage der Vorstandsmitglieder, soll die Gefahr externer und interner Fehlanreize minimiert werden.
Es soll insbesondere vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der kurzfristigen Optimierung
seiner Bezlige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschaftserfolg versprechen. Die im neuen
Verglitungssystem auf mindestens vier Jahre verlangerte Laufzeit der obligatorischen Eigeninvestments der
Vorstandsmitglieder verstarkt den Anreiz zu einer langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Im Rahmen der jahrlichen Tantieme werden eindeutig messbare Ziele festgelegt, die Kernbestandteile der
Wachstums- und Wertschépfungsstrategie der Kléckner & Co SE sind. Dabei werden dem Vorstand auch
nichtfinanzielle Ziele gesetzt, die der strategischen und nachhaltigen Ausrichtung der Gesellschaft dienen.

Das langfristige Eigeninvestment jedes Vorstandsmitglieds in Aktien der Klockner & Co SE ist eng mit der
jahrlichen Tantieme verkniipft, da es unmittelbar aus dem jahrlichen Tantiemebetrag getatigt wird. Auf diese
Weise wird eine in sich stimmige Anreizstruktur geschaffen, die kurz- und langfristige Elemente miteinander
verbindet.
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Die Vorstandsvergiitung soll zugleich marktgerecht und wettbewerbsféhig sein, damit die Gesellschaft kom-
petente Vorstandsmitglieder fiir sich gewinnen kann. Daher soll das Vergiitungssystem dem Aufsichtsrat in
einem vorgegebenen Rahmen auch die Moglichkeit belassen, flexibel auf eine sich andernde wirtschaftliche
Lage des Unternehmens sowie auf ein sich wandelndes Markt- und Wettbewerbsumfeld reagieren zu kdnnen.
Die Anreizstruktur soll sowohl fiir die Aktionarinnen und Aktionare als auch fiir die Vorstandsmitglieder
selbst klar und verstandlich sein. Damit sollen insgesamt nachvollziehbare und nachhaltige Anreize fiir eine
engagierte und erfolgreiche Unternehmensfiihrung in einem dynamischen Geschaftsumfeld geschaffen
werden.

Insgesamt tragt das Vergiitungssystem der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglieder Rechnung,
die Unternehmensstrategie weiter konsequent umzusetzen.

In seiner Ausgewogenheit soll das neue Vergiitungssystem fiir mehrere Jahre gelten und wéahrend dieser Zeit
dazu beitragen, den Unternehmenswert der Kléckner & Co SE nachhaltig zu steigern.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes fiir den Beschluss, die Umsetzung und die Uberpriifung des Vergiitungs-
systems flr die Vorstandsmitglieder zustandig. Er setzt die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder in
Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten Vergiitungssystem fest. Die
Vorbereitung der betreffenden Aufsichtsratsentscheidungen obliegt dem Prasidium des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat sich in mehreren Sitzungen intensiv mit dem neuen Vergiitungssystem auseinander-
gesetzt, nachdem sich das Prdsidium bereits seit Mdrz 2020 in seinen Sitzungen mit der Vorbereitung des
Vergiitungssystems und moglichen Alternativen befasst hatte. Bei der Entwicklung und Festsetzung des
neuen Vergilitungssystems hat der Aufsichtsrat auch die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Belegschaft der Kléckner & Co SE sowie ihrer verbundenen Unternehmen beriicksichtigt und namentlich
Mitarbeiterziele in den Katalog der nichtfinanziellen Ziele aufgenommen. Zur Beurteilung der Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung fiihrt der Aufsichtsrat ferner einen vertikalen Vergiitungsvergleich durch. Der
Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem nach intensiver Beratung in seiner Sitzung am 14. Dezember 2020 im
Konzept und final am 25. Februar 2021 in seiner hier dargestellten Form beschlossen.

Die Hauptversammlung beschlief3t tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems;
bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre wird die Haupt-
versammlung erneut tiber die Billigung des Vergiitungssystems fir die Vorstandsmitglieder beschlief3en

(§ 120a Abs. 1 AktG). Billigt die Hauptversammlung das Vergltungssystem nicht, hat der Aufsichtsrat
spatestens in der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein lberpriiftes Verglitungssystem zum
Beschluss vorzulegen (§ 120a Abs. 3 AktG). Ferner kann die Hauptversammlung auf Antrag von Aktionéren,
deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreichen, die
festgelegte Maximalvergitung herabsetzen (§ 87 Abs. 4 AktG i.V.m. § 122 Abs. 2 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat wird die Vorgaben des neuen Vergiitungssystems beim Abschluss aller Neuanstellungen
und Anstellungsverlangerungen individualvertraglich mit den Mitgliedern des Vorstands umsetzen. Bereits
bestehende Anstellungsvertrage bleiben unberihrt.

Der Aufsichtsrat legt fiir das bevorstehende Geschaftsjahr firr jedes Vorstandsmitglied die Ziele fiir die
variable Vergitung fest. Nach Ablauf eines Geschaftsjahres wird der Aufsichtsrat in engem zeitlichen
Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses auf Basis eines Vorschlags des Prasidiums die
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jeweilige Zielerreichung feststellen und die konkrete Vorstandsvergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des
Vorstands festlegen. Dabei wird die Zielerreichung dokumentiert und damit dem Grunde und der Hohe
nach nachvollziehbar sein. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE erstellen zudem jahrlich
einen Bericht Uiber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen gegenwaértigen oder friheren Mitglied

des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergiitung, der durch den Abschlusspriifer gepriift und der Haupt-
versammlung der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt wird (Vergitungsbericht, § 162 AktG).

Das Prasidium wird auch nach einem das Vergiitungssystem billigenden Beschluss der Hauptversammlung
regelmafig die Angemessenheit und Struktur des Vergitungssystems priifen und hiertiber jeweils im
Vorfeld der jahrlichen Zielfestsetzung beraten. Bei Bedarf wird das Prasidium dem Aufsichtsrat Anpassungen
vorschlagen, iiber welche dann gegebenenfalls im Aufsichtsrat Beschluss zu fassen ist.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats bestehen derzeit keine Interessenkonflikte, denen einzelne Mitglieder
des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit dem Vergiitungssystem und der Vorstandsvergiitung unterliegen
wiirden. Falls in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds einmal ein Interessenkonflikt auftreten sollte, wird
sich dieses Mitglied jeglicher Beratung und Beschlussfassung zur Vorstandsvergiitung enthalten.

3. Struktur des neuen Vergiitungssystems, Vergiitungsbestandteile und relativer Anteil an der
Verglitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhéngigen (festen) und erfolgsbezogenen

(variablen) Vergiitungsbestandteilen zusammen.

- Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht aus einem Grundgehalt (Fixum), aus einem Betrag zur
Verwendung fir die private Altersvorsorge sowie den Nebenleistungen (namentlich Versicherungsbeitrage
und Dienstwagen).

Die erfolgsbezogene Vergiitung besteht aus einer variablen jahrlichen Tantieme, von der nach Abzug der
gesetzlichen Abgaben der iiberwiegende Teil von den Vorstandsmitgliedern zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft zu verwenden ist (Eigeninvestment-Anteil) und der verbleibende Teil zu ihrer freien Verfiigung
steht (Barkomponente).

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Direktvergiitung fest. Diese setzt sich aus
dem Fixum und dem Zielbetrag der jéhrlichen Tantieme bei einer unterstellten Zielerreichung von 100 %
zusammen.

Der Anteil des Zielbetrags der jdhrlichen Tantieme an der Ziel-Direktverglitung betrdgt im neuen Vergiitungs-
system circa 60 %, wobei — unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % - die langfristige variable
Vergiitung in Gestalt des Eigeninvestment-Anteils einen relativen Anteil von circa 36 % und die kurzfristige
variable Vergiitung in Gestalt der Barkomponente einen relativen Anteil von circa 24 % der Ziel-Direktver-
glitung einnimmt. Entsprechend der individuellen Abgabenlast kann sich der Eigeninvestment-Anteil im
Verhaltnis zur Barkomponente erhéhen bzw. verringern, soll jedoch nach Abzug gesetzlicher Abgaben stets
gegeniiber dem Netto-Betrag der Barkomponente tiberwiegen. Dies wird abwicklungstechnisch dadurch
gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft fiir einen hinreichend
hohen, pauschal mit 30 % ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag verpflichtet werden. Durch
diese Gewichtung des Eigeninvestment-Anteils ist die Verglitungsstruktur insgesamt auf eine nachhaltige
Entwicklung und langfristige Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtet.
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Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Anteile von Fixum und jahrlicher Plantantieme an der gesamten
Ziel-Direktvergiitung:

Abbildung 1:
Struktur der Ziel-Direktverglitung
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Hinweis: Die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile an der tatséchlich gewéhrten Direkt-Vergiitung
werden von den dargestellten Anteilen an der Ziel-Direktvergiitung regelmafSig abweichen, weil sich die Héhe
der variablen Verglitung und damit auch ihr Anteil je nach Grad der Zielerreichung verdndert. Unverdndert von
der Héhe der konkreten variablen Vergiitung betrégt der Anteil des Eigeninvestment-Anteils jedoch immer 30 %
(3/10) der jéhrlichen Brutto-Tantieme, so dass bei einer Abgabenlast von 50 % immer 60 % der zu zahlenden
jéhrlichen Netto-Tantieme in die langfristige variable Vergiitung in Gestalt des Eigeninvestment-Anteils
umzuwandeln sind. Die Hohe der tatsdchlich gewéhrten jéhrlichen Tantieme sowie der weiteren Verglitungs-
bestandteile wird nachtréglich im jahrlichen Vergiitungsbericht der Gesellschaft verdffentlicht.

Als weiterer Bestandteil der Vergiitung tritt der Altersvorsorgebeitrag hinzu, der in Hohe von 20 bis 40 %

des Fixums gewahrt werden soll. Nebenleistungen werden den Vorstandsmitgliedern in Héhe von maximal
10 % des Fixums gewahrt. Insgesamt sind die Altersvorsorge- und Nebenleistungen somit auf bis zu 50 % des
Fixums bzw. 20 % der Ziel-Direktvergiitung begrenzt.

Die Ziel-Direktvergiitung (bestehend aus Fixum und Tantieme-Zielbetrag), der Altersvorsorgebeitrag
und die Nebenleistungen bilden in der Regel samtliche Vergiitungsbestandteile und damit die
Ziel-Gesamtvergiitung.’

Auf Basis der vorgenannten prozentualen Anteile ergeben sich unter Zugrundelegung eines Altersvorsorge-
beitrags von beispielhaft 30 % des Fixums und des maximalen Betrags fiir Nebenleistungen von 10 % des
Fixums die folgenden, jeweils gerundeten Anteile der Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung:
Fixum 35 %, Altersvorsorge 10 %, Nebenleistungen 3 % und Tantieme-Zielbetrag insgesamt 52 %, wobei —
unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % - die langfristige variable Vergiitung in Gestalt des
Eigeninvestment-Anteils wiederum 6/10 des Tantieme-Zielbetrages (entsprechend einem relativen Anteil

1 Zu Abweichungsmoglichkeiten s. Ziffer 8.; zu moglichen Zusatzleistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit s. Ziffer 11.
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von 31% der Ziel-Gesamtvergltung) und die kurzfristige variable Vergiitung in Gestalt der Barkomponente
4/10 des Tantieme-Zielbetrags (entsprechend einem relativen Anteil von 21% der Ziel-Gesamtvergltung)
ausmacht. Entsprechend der individuellen Abgabenlast kénnen sich die Verhéltnisse von Eigeninvestment-
Anteil und Barkomponente erhéhen bzw. verringern.

Diese Vergtitungsstruktur gilt fir alle Vorstandsfunktionen einheitlich. Dem Grundsatz der Gesamtver-
antwortung des Vorstands entsprechend wird auch die Festlegung der Ziele fiir die Vorstandsmitglieder
grundsatzlich einheitlich erfolgen. Der Aufsichtsrat behalt sich vor, individuelle Ziele fir einzelne Vorstands-
mitglieder festzulegen, sofern nach seiner Uberzeugung eine zwischen den Vorstandsmitgliedern differen-
zierte Anreizstruktur erforderlich wird.

4. Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile
Die erfolgsunabhangige Verglitung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und Nebenleistungen.

Das Fixum wird in zwolf gleichen Monatsraten abziiglich gesetzlicher Abgaben zum Monatsende
ausbezahlt. Bei einem unterjdhrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Fixum anteilig
(pro rata temporis) gewahrt.

Zur Altersvorsorge erhalt jedes Vorstandsmitglied jahrlich einen Betrag in Hohe von hochstens 40 %

des jeweils geltenden Fixums (brutto), der in zwo6lf gleichen Monatsraten jeweils zum Monatsende unter
Beachtung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften gezahlt wird. Sofern ein Vorstands-
mitglied stattdessen eine Altersvorsorgeleistung in gleicher Hohe in Form einer Zahlung der Gesellschaft
an eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse wiinscht, kann die Gesellschaft diese durch eine entsprechende
Zahlung, auch vorab zu Jahresbeginn, vornehmen.

Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen enthalten im Wesentlichen (ibliche Zusatzleistungen wie
Beitrage zu Versicherungen (z.B. Unfallversicherung fir Berufsunfalle und Unfélle des taglichen Lebens,
Haftpflichtversicherung, Industriestrafrechtsschutzversicherung und Rechtsschutzversicherung) sowie die
Zur-Verfiigung-Stellung von Kommunikationsgeraten und eines Dienstwagens (im Falle des Vorstands-
vorsitzenden ggf. inklusive Fahrer) zur betrieblichen und privaten Nutzung. Der Wert der Nebenleistungen
kann personen- und ereignisbezogen jéhrlich unterschiedlich hoch ausfallen, ist jedoch auf einen Betrag

in Hohe von 10 % des Fixums begrenzt. Nicht unter die Nebenleistungen und damit die 10 %-Grenze fallen
der Aufwendungsersatz, auf den Vorstandsmitglieder bereits von Gesetzes wegen einen Anspruch haben,
sowie die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung im Interesse der Gesellschaft, wobei das Vorstands-
mitglied den aktienrechtlich vorgegebenen Selbstbehalt zu tragen hat.

5. Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile

Uberblick

Zusétzlich zu den erfolgsunabhangigen Vergiitungsbestandteilen erhalten alle Vorstandsmitglieder eine
erfolgsbezogene variable Vergiitung in Form einer Tantieme, deren Héhe zundchst davon abhangt, inwieweit
bestimmte Zielvorgaben in einem Geschaftsjahr erreicht werden. Diese jéhrliche Tantieme setzt fur die
Vorstandsmitglieder sowohl Anreize zur Erreichung von wichtigen Zielen aus der jdhrlichen Budgetplanung,
die wiederum aus der langfristigen strategischen Planung abgeleitet werden, als auch Anreize zur Forderung
von Zielen, deren Erreichung sich nicht unmittelbar finanziell niederschlagt, aber fir die strategische und
nachhaltige Entwicklung von Klockner & Co von grof3er Bedeutung ist.
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Grundlage fiir die Bestimmung der Hohe der jéhrlichen Tantieme ist ihr Zielbetrag (Plantantieme). Die
Plantantieme ist die Tantieme, die einem Vorstandsmitglied nach seinem Anstellungsvertrag zusteht, wenn
es die festgelegten Jahresziele zu genau 100 % erreicht. Die Tantieme erhdht bzw. verringert sich abhangig
vom Grad des Uber- bzw. Unterschreitens der festgelegten Jahresziele entlang einer im Rahmen der Zielfest-
legung vorbestimmten Zielerreichungskurve. Werden die Jahresziele tibertroffen, kann die Hohe der Tantieme
folglich tber der Plantantieme liegen. Sie betragt jedoch maximal 200 % der Plantantieme (Cap). Bei einem
unterjéhrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird die Tantieme zeitanteilig (pro rata temporis)
gezahlt.

Die Tantieme wird fiir jedes Geschaftsjahr berechnet und héngt davon ab, inwieweit finanzielle als auch
nichtfinanzielle Ziele erreicht werden. Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Struktur der jahrlichen
Tantieme:

Abbildung 2: Struktur der jahrlichen Tantieme
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Eine verdiente Tantieme wird nicht vollstdndig ausgezahlt. Vielmehr missen die Vorstandsmitglieder
einen pauschal mit 30 % ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag in Aktien der Gesellschaft
investieren. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % werden somit 60 % der jahrlichen Netto-
Tantieme in einen Eigeninvestment-Anteil und damit eine langfristige variable Vergilitung umgewandelt.

Finanzielle Ziele

Zur Definition der finanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich die Zielvorgaben fiir Finanzkennzahlen
sowie ihre jeweilige Gewichtung fiir die Berechnung der Hohe der Tantieme fest. Die jeweilige Gewichtung
gegeniiber den nichtfinanziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil der finanziellen Ziele bei voll-
standiger Erreichung aller finanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben 60 % bis 80 % der Plantantieme
betragt.

Als finanzielle Ziele setzt der Aufsichtsrat Zielvorgaben fiir die folgenden Finanzkennzahlen auf Ebene des
Gesamtkonzerns fest:
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Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zuschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization — EBITDA), ggf. bereinigt um wesentliche Sondereffekte. Das EBITDA ist die wichtigste zentrale
Steuerungsgrof3e fir die Ergebnislage des Konzerns und eine wesentliche Grundlage fiir Management-
prozesse und Entscheidungsfindungen auf strategischer und operativer Ebene.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Operating Cash Flow — OCF). Der Zahlungsmittelzufluss aus der
betrieblichen Tatigkeit ist ebenfalls eine objektive Grundlage fiir die Performancemessung der Geschafts-
tatigkeit und eine zentrale Steuerungsgrof3e zur Ausrichtung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat kann anstelle des EBITDA und OCF oder zusatzlich dazu jeweils die nachfolgend auf-
gefiihrten finanziellen Kennzahlen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass diese als Steuerungs-
gréfen fir die Entwicklung von Kléckner & Co besser geeignet sind: EBIT (Earnings Before Interest and Taxes
— Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern), Netto-Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzlglich
Cashflow aus der Investitionstatigkeit abziglich Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten), Netto-
Finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten zuziglich Transaktionskosten abziiglich Zahlungsmittel bzw.
Zahlungsmitteldquivalente), ROCE (Return on Capital Employed - Kapitalrendite als Verhaltnis von EBIT zu
durchschnittlich eingesetztem Kapital), ROE (Return on Equity — Eigenkapitalrendite als Verhaltnis von EBIT
zu Eigenkapital) und relative Kapitalmarktperformance (Kapitalmarktperformance der Klockner & Co-Aktie
im Vergleich zu einem Index). Bei seiner Entscheidung tiber die Festlegung und Gewichtung der Steuerungs-
grof3en achtet der Aufsichtsrat darauf, dass eine kontinuierlich wirkende Anreizstruktur besteht.

Nichtfinanzielle Ziele

Zur Definition der nichtfinanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich drei bis sechs Steuerungsgré3en aus
dem in Abbildung 3 dargestellten Katalog von Strategie- und Nachhaltigkeitszielen fest, die fiir die strategi-
sche und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens einschlieflich seiner gesellschaftlichen Verantwortung
(Corporate Social Responsibility — CSR) von Bedeutung sind. Auch fir die nichtfinanziellen Ziele hinterlegt
er messbare Kriterien, anhand derer nach Abschluss des Geschaftsjahres ein eindeutiger Zielerreichungsgrad
ermittelt werden kann. Die Gewichtung gegeniiber den finanziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil
der nichtfinanziellen Ziele bei vollstandiger Erreichung aller finanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben
zwischen 20 % und 40 % der Plantantieme betragt.

Abbildung 3: Nichtfinanzielle Ziele

Umsetzung der Unternehmensstrategie Nachhaltigkeit

* Geschaftsentwicklung e Compliance und Risikomanagement
Kundenzufriedenheit
Mitarbeiterziele (einschlieRlich

e MarkterschlieBung und -ausschopfung
* Transformations- und

Digitalisierungsziele Gesundheit und Zufriedenheit)
¢ Optimierung/Effizienzsteigerung e Vielfalt/Diversitat
e Fihrungsqualitaten und strategische ¢ |Innovationsfortschritt
Prioritdten e Nachfolgeplanung

¢ Unternehmensstruktur und Organisation

Berichterstattung und Kommunikation
* Strategische Projekte * Begrenzung der CO,-Emissionen und
schonende Ressourcen-Nutzung
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Festsetzung und Uberpriifung der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele
Die Kombination von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen fiir die jahrliche Tantieme bildet einen Anreiz
zur ganzheitlichen Umsetzung einer langfristig ausgelegten Konzernstrategie der Klockner & Co SE.

Die konkreten Voraussetzungen und Zielwerte fiir die finanziellen und nichtfinanziellen Ziele werden fiir das
jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaf3em Ermessen vor Beginn des Geschaftsjahrs
sowie im Grundsatz einheitlich fiir den gesamten Vorstand festgesetzt. Dabei wird sich der Aufsichtsrat an
der jahrlichen Budgetplanung orientieren und auf anspruchsvolle Zielwerte achten, die ambitioniert sind,
aber fiir den Vorstand erreichbar bleiben und damit ihre Anreizfunktion nicht verfehlen.

Der Aufsichtsrat Gberpriift nach dem Ende des Geschéftsjahrs auf der Basis der Ist-Werte, die sich ins-
besondere aus dem testierten Konzernabschluss ergeben, inwieweit die einzelnen Zielvorgaben erreicht,
Ubertroffen oder verfehlt wurden, und errechnet den konkreten Zielerreichungsgrad. Das Produkt des Anteils
an der Plantantieme und des Zielerreichungsgrads ergibt fiir jede Zielvorgabe den erzielten Anteil. Die
Summe der zusammengerechneten erzielten Anteile ergibt den Gesamtbetrag der erzielten Tantieme, der
jedoch 200 % der Plantantieme nicht tiberschreiten darf (Cap).

Werden die Zielvorgaben in einem bestimmten Geschéftsjahr insgesamt vollstédndig verfehlt, kann die
Tantieme somit entfallen.

Die folgende Tabelle veranschaulicht beispielhaft, wie die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungs-
kriterien im Rahmen des neuen Vergiitungssystems jahrlich festgelegt und gewichtet werden kénnen und wie
auf dieser Basis die tatsdchliche Hohe der Tantieme eines Vorstandsmitglieds jéhrlich ermittelt wird:

Anteil an der Zielerreichungsgrad
Plantantieme in % in % (fiktive Werte) Erzielter Anteil in %

Finanzielle Leistungskriterien

EBITDA nach IFRS 16 40,0 100 40,00

OCF nach IFRS 16 30,0 95 28,50

Nichtfinanzielle Leistungskriterien

Anteil digitaler Umsatze am Gesamtumsatz 7,5 80 6,00

Umsetzung der Digitalisierungsstrategie 75 90 6,75

Umfang der mit der Digitalisierung

erzielten Ergebniseffekte 75 90 6,75

Senkung der Anzahl der Mitarbeiterunfalle

mit Ausfallzeit (LTIF) 75 110 8,25

Gesamt: 100,0 96,25
Plantantieme in EUR Erzielte Tantieme
(fiktiver Wert) in EUR

Vorstandsmitglied 600.000 577.500
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Eigeninvestment-Anteil

Die Tantieme soll tiber die jahrliche Zielerreichung hinaus Anreize zu einer langfristigen und nachhaltigen
Wertsteigerung der Gesellschaft schaffen. Bereits die jahrlich festzulegenden Ziele sollen die strategische
und nachhaltige Entwicklung von Kléckner & Co wie oben dargestellt fordern. Darlber hinaus missen die
Vorstandsmitglieder den nach Abzug der gesetzlichen Abgaben verbleibenden Tantiemebetrag liberwiegend
zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwenden und diese Aktien langfristig halten.

Das Uberwiegen des Eigeninvestment-Anteils nach Abzug der gesetzlichen Abgaben wird abwicklungs-
technisch dadurch gewdhrleistet, dass die Vorstandsmitglieder zum Erwerb der Aktien fiir einen pauschal mit
30 % ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag verpflichtet werden. Unter Zugrundelegung einer
Abgabenlast von 50 % werden somit 60 % der jahrlichen Netto-Tantieme in den Eigeninvestment-Anteil
umgewandelt. Der Erwerb der Aktien erfolgt grundsatzlich am ersten Borsenhandelstag des Monats, der auf
die Auszahlung der Barkomponente folgt.

Fir die im Rahmen des Eigeninvestments erworbenen Aktien gilt eine vierjahrige Verfligungssperre. Nach
Ablauf dieser Sperrfrist sind die Vorstandsmitglieder frei, die Aktien zu verauf3ern oder weiterhin zu halten.

Durch das Eigeninvestment wird die mehrjdhrige Kursentwicklung der Kléckner & Co-Aktie zu einem
mafgeblichen Faktor fiir die variable Vorstandsvergiitung. Die Vorstandsmitglieder profitieren einerseits
von Kurssteigerungen bis zum Ablauf der Verfiigungssperre; andererseits erleiden sie Vermogenseinbuf3en,
wenn die Aktie wahrend der vierjahrigen Verfligungssperre an Bérsenwert verliert. Neben der Férderung
der nachhaltigen Unternehmensentwicklung fiihrt der Eigeninvestment-Anteil der Tantieme damit auch zu
einer Interessenangleichung zwischen dem Vorstand und den Aktiondren und férdert die Identifikation der
Vorstandsmitglieder mit dem Unternehmen aus Sicht eines Investors.

Barkomponente

Der nach Abzug des Eigeninvestments verbleibende Betrag der Tantieme wird den Vorstandsmitgliedern nach
der Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss fiir das jeweilige Berichtsjahr festgestellt wird, aus-
gezahlt. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % kommt somit ein Anteil von 40 % der jahrlichen
Netto-Tantieme zur Auszahlung.

Durch diese Gewichtung der Barkomponente im Verhaltnis zum Eigeninvestment-Anteil wird sichergestellt,
dass einer Erreichung jéhrlicher Ziele gegenuiber der mehrjahrigen Wertsteigerung der Gesellschaft eine
angemessene, nominell untergeordnete Bedeutung zukommt.

Ermessenstantieme

Zur Honorierung besonderer Leistungen und Erfolge von Vorstandsmitgliedern kann der Aufsichtsrat in
auBergewdhnlichen Fallen nach billigem Ermessen eine auf3erordentliche Tantieme (Ermessenstantieme)
gewahren. Auch unter Einbeziehung einer auf3erordentlichen Tantieme darf die jahrlich gewahrte Tantieme
insgesamt maximal 200 % der Plantantieme betragen. Der Aufsichtsrat kann die Gewahrung der Ermessens-
tantieme an ein Vorstandsmitglied davon abhédngig machen, dass das Vorstandsmitglied den Betrag der
Ermessenstantieme ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet.

Sofern ausnahmsweise die Gewahrung einer Ermessenstantieme erfolgt, wird der Aufsichtsrat dariber
ausfihrlich und transparent berichten.
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6. Ziel-Gesamtvergiitung unter dem neuen Vergiitungssystem und Angemessenheitspriifung

der Vorstandsvergiitung
Auf Basis des Verglitungssystems legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied fiir das jeweils bevor-
stehende Geschéftsjahr dessen konkrete Ziel-Gesamtvergiitung als Summe samtlicher Vergiitungsbestand-
teile bei vollstandiger Zielerreichung fest. Im Hinblick auf die Nebenleistungen kann der Aufsichtsrat seiner
Festlegung angemessene Schatzwerte zugrunde legen.

Der Aufsichtsrat legt eine Ziel-Gesamtvergiitung fest, die nach seiner Auffassung angemessen, marktuiblich
und wettbewerbsfahig ist. Die Ziel-Gesamtvergiitung wird insbesondere so festgelegt, dass sie in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde {ibersteigt.

Die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wird auch dadurch gewahrleistet, dass der Aufsichtsrat die
Ergebnisse eines horizontalen und vertikalen Vergleichs der Vorstandsvergiitung beriicksichtigt:

+ Horizontaler Vergleich: Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstands-
mitglieder zieht der Aufsichtsrat regelmafig einen sogenannten ,Peer-Group-Vergleich" heran. Dabei
handelt es sich um eine horizontale Priifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung anhand einer
geeigneten Vergleichsgruppe anderer Unternehmen. Im Hinblick auf die Vergleichsgruppe beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die eingeschrankte Auswahl nationaler und europdischer Unternehmen mit einer
vergleichbaren Marktstellung zur Kléckner & Co SE. Fiir den Peer-Group-Vergleich zieht er daher neben
einer Auswahl von nach Umsatz und Arbeitnehmerzahl vergleichbaren SDAX-Unternehmen und der
durchschnittlichen Vorstandsvergiitung im SDAX auch eine Auswahl internationaler Unternehmen mit
vergleichbarer Marktstellung bzw. vergleichbarem Geschaftsmodell heran.

Vertikaler Vergleich: Des Weiteren unterzieht der Aufsichtsrat die Vorstandsvergiitung regelmafig

einer Uberpriifung im Hinblick auf ihre Angemessenheit innerhalb des Unternehmens. Fiir diese vertikale
Priifung betrachtet der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverglitung zur Vergiitung des oberen
Fiihrungskreises und der konzernweiten Belegschaft insgesamt einschlieflich seiner zeitlichen Entwicklung.
Den oberen Fithrungskreis legt der Aufsichtsrat zu diesem Zweck dergestalt fest, dass er konzernweit
diejenigen Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands der Klockner & Co SE umfasst, die gemaf3 der internen
Stellenbewertungssystematik zum Management-Level 1 gehéren.

7. Maximalvergiitung unter dem neuen Vergiitungssystem

Aus dem Fixum, der ihrer Héhe nach begrenzten jdhrlichen Tantieme sowie den ebenfalls der Héhe nach
begrenzten Alters- und Vorsorgeleistungen kann fiir jedes Geschaftsjahr der maximale Aufwand der Gesell-
schaft fur ein Vorstandsmitglied rechnerisch abgeleitet werden.

Dartiiber hinaus legt das vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Verglitungssystem gemafd § 87a Abs. 1 Satz 2

Nr. 1 AktG einen absoluten Euro-Wert fiir die maximale Hohe der in einem Geschaftsjahr gewahrten
Vergiitung an ein Vorstandsmitglied fest (Maximalvergiitung). Dabei ist er von dem maximalen Aufwand

der Gesellschaft ausgegangen, der der Gesellschaft fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder fiir das laufende
Geschaftsjahr 2021 unter Anwendung der im neuen Vergiitungssystem geltenden Obergrenzen fiir Altersvor-
sorge- und Nebenleistungen entstehen wiirde. Zusatzlich wird ein angemessener Spielraum von etwa 20 %
berticksichtigt, um wahrend der Laufzeit des Vergltungssystems flexibel auf Marktveranderungen sowie
derzeit nicht voraussehbare Situationen reagieren zu kdnnen. Unter Beriicksichtigung dieses zusétzlichen
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Spielraums liegt die festgelegte Maximalvergiitung fiir den Vorsitzenden des Vorstands bei EUR 6,4 Mio.
pro Jahr, furr den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands bei EUR 4,0 Mio. pro Jahr und fiir die {ibrigen
Vorstandsmitglieder bei EUR 2,2 Mio. pro Jahr.

Bei der Maximalvergiitung handelt es sich nach ihrer aktienrechtlichen Konzeption nicht um die vom
Aufsichtsrat angestrebte Verglitungshdhe. Sie setzt lediglich eine absolute Obergrenze der unter dem
Verglitungssystem erreichbaren Gesamtjahresvergiitung und ist deutlich von der Ziel-Gesamtvergiitung zu
unterscheiden.

8. Aufergewdhnliche Entwicklungen und Abweichungsmaglichkeiten

Die Kriterien fiir die Bemessung der erfolgsbezogenen Vergiitung und die vor Geschaftsjahresbeginn vom
Aufsichtsrat festgelegten Jahreszielwerte werden im Verlaufe eines Geschaftsjahres nicht gedndert. Auch eine
nachtréagliche Anderung der Bemessungskriterien oder der Zielwerte ist ausgeschlossen.

Auf3ergewdhnlichen Entwicklungen, die zu einer unangemessen hohen Vergiitung eines Vorstandsmitglieds
flhren kénnten, wird durch die Begrenzung der jahrlichen Tantieme entgegengewirkt (s.o. Ziffer 5.). Fiihren
auf3ergewohnliche Entwicklungen zu einer unangemessen niedrigen Vergiitung, kann die Gesellschaft auf
Beschluss des Aufsichtsrats einem Vorstandsmitglied im Falle besonderer Leistungen und Erfolge eine
Ermessenstantieme gewahren (s.o. Ziffer 5.).

Dariiber hinaus erlaubt § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG, dass der Aufsichtsrat voriibergehend von dem Vergiitungs-
system abweicht, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist
und das Vergiitungssystem das Verfahren des Abweichens sowie die Bestandteile des Vergiitungssystems
benennt, von denen abgewichen werden kann. Verfahrensmafig setzt ein solches Abweichen einen
ausdriicklichen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, in dem die Dauer der Abweichung, die Abweichung als
solche sowie der konkrete Grund hierfiir festzustellen sind. Sachlich kann der Aufsichtsrat von folgenden
Bestandteilen des Vergilitungssystems abweichen: Regelungen zum Verfahren, zur Vergitungsstruktur

und -hdhe sowie einzelne Vergitungsbestandteile. Insbesondere kann von dem jeweiligen relativen Anteil
der einzelnen Vergiitungsbestandteile sowie ihren jeweiligen Voraussetzungen abgewichen und auch das
Festgehalt im Einzelfall voriibergehend anders festgesetzt werden, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wobhlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Beispiele sind etwa die Angleichung des Vergiitungssystems
bei einer signifikant verdnderten Unternehmensstrategie, die eine veranderte Anreizsetzung erfordert, oder
dufere Umstande wie eine schwere Wirtschaftskrise.

9. Clawback-Regelung fiir die variable Vergiitung

Die Gesellschaft kann die erfolgsbezogene Vergiitung (Tantieme) zuriickfordern, wenn sich nach der Aus-
zahlung herausstellen sollte, dass der dem Tantieme-Anspruch zugrunde liegende testierte und festgestellte
Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und daher nach den relevanten Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich durch eine Riickwartsanderung oder im laufenden Konzernabschluss korrigiert wird und unter
Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer Tantieme-Anspruch
entstanden ware (Clawback). Ein Verschulden des Vorstandsmitglieds in Bezug auf die Notwendigkeit einer
Korrektur des Konzernabschlusses ist nicht erforderlich. Der Riickforderungsanspruch wird mit der Korrektur
des Konzernabschlusses fallig. Er besteht auch dann, wenn das Amt und/oder das Anstellungsverhaltnis

mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Félligkeit des Riickforderungsanspruchs bereits beendet ist.
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Der Riickforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen der ausgezahlten erfolgsbezogenen
Vergiitung und der erfolgsbezogenen Vergiitung, die unter Zugrundelegung des korrigierten testierten
Konzernabschlusses hdtte ausbezahlt werden miissen. Das Vorstandsmitglied hat den Brutto-Betrag zu
erstatten, also den Betrag des Riickforderungsanspruchs einschlief3lich der darauf von der Gesellschaft
abgefiihrten Steuern und Sozialabgaben. Eine nachtragliche Korrektur des Konzernabschlusses fiihrt keines-
falls zur Erhéhung des Anspruchs auf erfolgsbezogene Vergiitung.

Die Einzelheiten der Clawback-Vereinbarung wird der Aufsichtsrat nach pflichtgemafRem Ermessen
individualvertraglich mit den Vorstandsmitgliedern in den Anstellungsvertragen vereinbaren. Die Moglichkeit
der Geltendmachung anderer Anspriiche gegen Vorstandsmitglieder, insbesondere von Schadensersatzan-
spriichen, bleibt unberiihrt.

10. Anrechnung der Vergiitung aus Aufsichtsratsmandaten

Eine Vergiitung aus etwaigen konzerninternen Aufsichtsrats- oder sonstigen Doppelmandaten wird auf

das Fixum angerechnet. Sofern ein Vorstandsmitglied mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein konzern-
externes Aufsichtsratsmandat Gibernehmen will, entscheidet der Aufsichtsrat im Rahmen des erforderlichen
Zustimmungsbeschlusses, ob und inwieweit eine Anrechnung der externen Vergiitung auf das Fixum erfolgt.

11. Leistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit und Ausgleich von Wahrungsrisiken

Der Aufsichtsrat kann mit neu eintretenden Vorstandsmitgliedern anlésslich des Antritts ihrer Vorstands-
tatigkeit Zahlungen der Gesellschaft zum Ausgleich von Nachteilen, insbesondere fiir den Verfall von
Leistungen des vorherigen Arbeitgebers (z.B. Versorgungszusagen), zur Deckung antrittsbezogener Kosten,
insbesondere im Fall eines Standortwechsels, oder als Anreiz fiir den Wechsel zu Kléckner & Co vereinbaren.
Er entscheidet nach pflichtgem&fRem Ermessen und innerhalb der Grenzen der Maximalvergiitung, ob und
in welchem Umfang er derartige zusatzliche Vergilitungsleistungen ausnahmsweise zusagt, und legt die
Hohe der Zahlungen individualvertraglich fest. Derartige Zusagen werden im Vergiitungsbericht gesondert
ausgewiesen.

Zum Ausgleich von Wahrungsrisiken kann der Aufsichtsrat mit Vorstandsmitgliedern, die ihren Lebens-
mittelpunkt auf3erhalb des Euro-Wahrungsgebiets haben, individualvertraglich vereinbaren, dass die
Verglitung aus einzelnen oder samtlichen Vergiitungsbestandteilen einen bestimmten zu einem fest-
gelegten Stichtag bestehenden Gegenwert in der Heimatwahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds nicht
unterschreitet.

12. Vertragslaufzeiten und Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der Vorstands-
vertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden bei Erstbestellungen in der
Regel eine Laufzeit von drei Jahren nicht tbersteigen. Bei wiederholten Bestellungen oder Verlangerungen der
Amtszeit liegt die gesetzliche Maximallaufzeit bei fiinf Jahren.

Unbeschadet eines etwaigen Rechts zur au3erordentlichen Kiindigung vereinbart die Gesellschaft fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung des Mandats eines Vorstandsmitglieds das Recht, den Anstellungsvertrag des
Vorstandsmitglieds durch ordentliche Kiindigung unter Beachtung der in § 622 Abs. 2 BGB bestimmten Frist
vorzeitig zu beenden. Bei der Berechnung der Frist wird die gesamte Dauer des Anstellungsverhaltnisses mit
der Gesellschaft einschlief3lich einer Anstellung vor dem Eintritt in den Vorstand bericksichtigt. Fir den Fall
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der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses durch ordentliche Kiindigung der Gesellschaft wird
eine Abfindung an das Vorstandsmitglied in H6he von zwei Jahresvergiitungen vereinbart (Abfindungs-Cap).
Wenn die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags weniger als zwei Jahre betréagt, reduziert sich die Abfindung
und ist entsprechend zeitanteilig zu berechnen. Im Falle einer au3erordentlichen Kiindigung des Anstellungs-
verhaltnisses durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund wird keine Abfindung gewahrt.

Die fur die Berechnung des Abfindungs-Caps maf3gebliche Hohe der Jahresvergiitung ergibt sich aus der
Summe aus Fixum und jahrlicher Tantieme fiir das letzte volle Geschéaftsjahr vor dem Ende des Anstellungs-
vertrags. Bestand der Anstellungsvertrag flr eine Dauer von weniger als einem vollen Geschéftsjahr, ist
hinsichtlich der Hohe der jahrlichen Tantieme auf die Plantantieme abzustellen.

Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch ein Vorstands-
mitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) werden grundsatzlich nicht vereinbart. Sofern
der Aufsichtsrat derartige Leistungen ausnahmsweise vereinbart, wird er dariiber ausfihrlich und transparent
berichten. Die aktuellen Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern enthalten keine Leistungszusagen fir
den Fall eines Kontrollwechsels.

Mit den Vorstandsmitgliedern werden nachvertragliche Wettbewerbsbeschrankungen vereinbart, die eine
von der Gesellschaft zu zahlende Karenzentschddigung fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots von bis zu zwei Jahren vorsehen. Firr die Dauer der Wettbewerbsbeschrankungen erhalt
das jeweilige Vorstandsmitglied beginnend mit dem auf das Ende des Anstellungsvertrags nachfolgenden
Monat eine monatliche Entschadigung in Hohe von 50 % von einem Zwolftel der dann giiltigen Gesamt-
direktvergiitung (Fixum und Plantantieme). Eine Anrechnung anderweitigen oder béswillig unterlassenen
Verdienstes findet entsprechend § 74c HGB statt. Die Entschadigung wird mit einer etwaigen Abfindung
verrechnet. Bei einer Kiindigung aus wichtigem Grund kann der Kiindigungsberechtigte binnen eines Monats
nach der Kiindigung die nachvertragliche Wettbewerbsbeschrankung aufheben. Ferner kann die Gesellschaft
jederzeit mit einer Ankiindigungsfrist von sechs Monaten auf die Wettbewerbsbeschrankungen verzichten
mit der Folge, dass der Anspruch auf Karenzentschadigung mit Ablauf der Ankiindigungsfrist endet.

Fiir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Anstellungsverhaltnisses dauernd
arbeitsunfahig wird, endet das Anstellungsverhaltnis mit Ende des sechsten Monats nach Feststellung der
dauernden Arbeitsunfahigkeit, sofern nicht die regulére Vertragslaufzeit nach dem Anstellungsvertrag friiher
endet. Dauernde Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied voraussichtlich auf Dauer nicht in
der Lage ist, die ihm ibertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu erfillen.

Stirbt ein Vorstandsmitglied wéhrend der Dauer des Anstellungsverhaltnisses, so erhalten der verwitwete
Ehepartner und die mit dem Vorstandsmitglied in hduslicher Gemeinschaft lebenden unterhaltsberechtigten
Kinder, soweit sie das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, als Gesamtglaubiger Anspruch auf
Fortzahlung der vereinbarten Vorstandsvergiitung fiir den Sterbemonat und die folgenden sechs Monate.

13. Vergiitungsbericht

Dariiber hinaus erstellen Vorstand und Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE jahrlich einen Bericht Gber die

im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft und ihren verbundenen Unternehmen gewédhrte und geschuldete Ver-
gltung. Dieser Vergiitungsbericht wird durch den Abschlusspriifer gepriift und der Hauptversammlung der
Gesellschaft zur Billigung vorgelegt werden.
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IV. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 7

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder der Klockner & Co SE erhalten fiir ihre Tatigkeit eine feste jahrliche Vergiitung
zuzlglich eines Sitzungsgelds. Im Einzelnen ist die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in § 14 der Satzung
wie folgt geregelt:

»§ 14 Vergiitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer angemessenen baren Auslagen und
der auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von
EUR 40.000.

(2) Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache und der
Vorsitzende des Priifungsausschusses das Eineinviertelfache der Vergiitung nach Abs. (1).

(3) Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von EUR 2.000. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein
Vorsitzender eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden und Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Eineinhalbfache
Sitzungsgeld.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wéhrend eines Teils des jeweiligen Geschéftsjahres
angehdren, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwélftel der Vergiitung. Ent-
sprechendes gilt fiir die Erh6hung der Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter
sowie den Vorsitzenden des Priifungsausschusses geméfS Abs. (2).

(5) Die Vergiitung nach Abs. (1) sowie das Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung féllig, die
den Konzernabschluss fiir das jeweilige Geschdftsjahr entgegennimmt oder tiber seine Billigung entscheidet.

(6) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten in angemessenem Umfang eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre Organe unterhalten. Tut sie dies, sind die Aufsichtsrats-
mitglieder einzubeziehen."

Das hinter dieser Satzung stehende Vergiitungssystem stellt sich in sinngemafer Anwendung von § 87a
Abs. 1 Satz 2 AktG wie folgt dar:

Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE hat den Vorstand bei dessen Geschaftsfiihrung sowohl vergangen-
heitsbezogen als auch praventiv zu liberwachen. Er erhélt hierfiir eine angemessene und zugleich
wettbewerbsfahige Vergiitung. Dies ermoglicht der Gesellschaft, geeignete Kandidaten flir das Amt des
Aufsichtsratsmitglieds zu gewinnen und zu halten. Die Vergiitung zielt darauf, die Aufsichtsratsmitglieder
fur die sorgfaltige und gewissenhafte Wahrnehmung der Uberwachung der Geschéftsleitung angemessen zu
verglten. Sie tragt auf diese Weise zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft bei.
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Wahrend die Mitglieder des Vorstands auch erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile erhalten, ist die Ver-
gltung der Mitglieder des Aufsichtsrats als reine Festvergilitung gestaltet. Dies starkt die Unabhangigkeit des
Aufsichtsrats und entspricht zudem der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Festvergiitung fordert eine objektive und neutrale Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungs-
funktion sowie unabhéngige Personal- und Vergiitungsentscheidungen im Verhaltnis zum Vorstand.

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird der hhere
zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des
Vorsitzenden und der Mitglieder etwaiger Ausschiisse angemessen berlcksichtigt. So erhalt der Aufsichts-
ratsvorsitzende das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache und der Vorsitzende des
Prifungsausschusses das Eineinviertelfache der jahrlichen Vergiitung. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das
zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und der Stellvertreter eines Vorsitzenden
eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache Sitzungsgeld.

Gehoren Aufsichtsratsmitglieder dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils eines Geschéftsjahrs an,
erhalten sie fir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein Zwolftel der jahrlichen Vergiitung. Fiir
die Erhohung der jahrlichen Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie
den Vorsitzenden des Priifungsausschusses gilt Entsprechendes. Die feste jahrliche Vergiitung sowie das
Sitzungsgeld werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig, die den Konzernabschluss fiir das jeweilige
Geschaftsjahr entgegennimmt oder iiber seine Billigung entscheidet.

Im Ubrigen bestimmt die Satzung, dass die Gesellschaft im eigenen Interesse und auf eigene Kosten in
angemessenem Umfang eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir ihre Organe unterhalten kann
und gegebenenfalls die Aufsichtsratsmitglieder in die Versicherung einzubeziehen hat.

Die Hohe der in der Satzung festgesetzten Vergiitung soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und auch im Vergleich zu den
Aufsichtsratsverglitungen anderer borsennotierter Unternehmen Ublich sein. Der Aufsichtsrat iiberpriift die
Angemessenheit der Vergiitung mit Unterstiitzung seines Prasidiums in diesem Sinne regelmafig, mindes-
tens alle vier Jahre in Vorbereitung des Vorschlags zur Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. Ein vertikaler Vergleich der Aufsichtsratsvergiitung mit der Verglitung
der Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Gesamtkonzerns findet aufgrund der besonderen Natur der
Aufsichtsratstatigkeit nicht statt.
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Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird gemaf § 1 Abs. 2 des Gesetzes iiber Maf3nahmen im Gesellschafts-, Genos-
senschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie (nachfolgend COVID-19-Gesetz; zuletzt gedndert durch das Gesetz zur weiteren
Verkiirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht) aufgrund
der Entscheidung des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrates als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Présenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten abgehalten.

Die virtuelle Hauptversammlung findet am 12. Mai 2021 um 10:30 Uhr (MESZ) in den Gesché&ftsraumen
der Gesellschaft an deren Sitz in Duisburg, Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg, statt. Angemeldete Aktiondre
sowie ihre Bevollmachtigten kdnnen die gesamte Hauptversammlung tiber unseren Hauptversammlungs-
Online-Service unter www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html verfolgen.
Eine elektronische Teilnahme im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG findet nicht statt. Aktionare oder ihre
Bevollmachtigten kdnnen ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl oder durch Bevollméachtigung der von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben, ferner im Wege der elektronischen Kommunikation
Fragen stellen und Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung erklaren.

Teilnahmevoraussetzungen sowie Hinweise zur Ausiibung des Stimmrechts im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung und sonstige Angaben gemap § 121 Abs. 3 Satz 3 AktG

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich bei der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 5. Mai 2021 (24:00 Uhr MESZ) unter
der nachstehenden Adresse (schriftlich oder per Telefax)

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 5703 64

22772 Hamburg

Telefax: +49 89207037951

oder elektronisch unter Nutzung des zugangsgeschiitzten Online-Service unter der Internet-Adresse
www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html zur virtuellen Hauptversamm-
lung anmelden und zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragen sind. Formulare, die Aktiondre fiir die Anmeldung nutzen kénnen, sind dem Einladungsschreiben
an die Aktionare beigefiigt.

Allen Aktionaren, die dies verlangen oder die am 21. April 2021 (0:00 Uhr MESZ) im Aktienregister
eingetragen sind, wird per Post (oder, soweit fiir den E-Mail-Versand angemeldet, per E-Mail) ein Einladungs-
schreiben mit Hinweis auf die Tagesordnung und zur Anmeldung sowie mit einem Anmeldeformular
Uibersandt. Dieses Einladungsschreiben enthalt auf der Riickseite auch die persénlichen Zugangsdaten
(Aktiondrsnummer und individuelle Zugangsnummer) zur Nutzung unseres Online-Service fir die Aktionare.
Auch dieses Jahr kdnnen Sie sich tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service (www.kloeckner.com/
de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) fur die (virtuelle) Hauptversammlung anmelden. Die
Anmeldung tber den Hauptversammlungs-Online-Service ist ebenfalls nur bis zum Ablauf des 5. Mai 2021
(24:00 Uhr MESZ) méglich.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
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Aktiondre kdnnen auch nach einer Anmeldung zur Hauptversammlung iber ihre Aktien frei verfiigen. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft bestehen gemaf § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG Rechte und Pflichten aus Aktien nur
fir und gegen den im Aktienregister Eingetragenen. Fiir das Recht zur Teilnahme und die Ausiibung des
Stimmrechts im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung ist insoweit der Tag der virtuellen
Hauptversammlung maf3geblich. Bitte beachten Sie, dass im Zeitraum zwischen dem 6. Mai 2021 und dem
12. Mai 2021 (jeweils einschlieflich) keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen werden, d.h.,
Erwerber von Aktien, deren Umschreibungsantrdge nach dem 5. Mai 2021 eingehen, werden erst nach der
virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen. Technisch maf3geblicher Bestandsstichtag
(sogenannter Technical Record Date) ist somit der Ablauf des 5. Mai 2021. Samtliche Erwerber von Aktien
der Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden vor diesem Hintergrund gebeten,
Umschreibungsantrage so zeitnah wie moglich zu stellen.

Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung durch einen Bevollméachtigten

Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht durch Bevollméchtigte, z.B. durch eine Aktiondrsvereinigung oder die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind eine rechtzeitige
Anmeldung sowie eine Eintragung im Aktienregister der Gesellschaft zum Zeitpunkt der virtuellen Haupt-
versammlung erforderlich (siehe dazu oben den sogenannten Technical Record Date). Ein entsprechendes
Formular erhalten Aktiondre zusammen mit dem Einladungsschreiben zu dieser virtuellen Hauptversamm-
lung. Das Formular wird Aktionaren ferner jederzeit auf Verlangen in Textform iibermittelt. Es ist schlieBlich
unter www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html im Internet abrufbar.

Sofern weder ein Intermediar noch eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere
diesen gemaf § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollméchtigt werden, bediirfen die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesellschaft
der Textform. Die Vollmacht und ihr Widerruf kénnen entweder gegeniiber der Gesellschaft unter der
nachstehenden Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail)

Hauptversammlung Kloéckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 570364

22772 Hamburg

Telefax: +49 89207037951
E-Mail: hv-service.kloeckner@adeus.de

oder gegeniiber dem Bevollmachtigten erklart werden. Wird die Vollmacht gegeniiber dem Bevollméachtigten
erteilt, so bedarf es eines Nachweises der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft. Dieser kann der
Gesellschaft an die vorstehend genannte Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail) Gbermittelt
werden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen Sie zudem auch liber unseren Hauptver-
sammlungs-Online-Service (www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html)
zur Ausiibung lhres Stimmrechts bevollméachtigen.

Sollen ein Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere diesen gemaf}
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollméachtigt werden, so bitten wir darum,
mit der zu bevollmdchtigenden Person bzw. Institution die erforderliche Form der Vollmacht rechtzeitig


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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abzustimmen. Eines gesonderten Nachweises der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedarf es
insofern nicht.

Bitte beachten Sie, dass auch lhre Bevollmachtigten nicht physisch prasent sein werden und das Stimm-
recht in der Hauptversammlung nur durch Briefwahl oder durch Bevollmachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben kénnen.

Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméachtigt werden sollen, miissen
diesen in jedem Fall Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft keine Vollmachten und Auftrége zur Stellung von Fragen oder Antrdgen und zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse entgegennehmen und sich bei Abstimmungen, fiir die
keine Weisung erteilt wurde, stets der Stimme enthalten werden.

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen, soweit diese postalisch erfolgen, miissen
spatestens bis zum Ablauf des 11. Mai 2021 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse eingehen:

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 570364

22772 Hamburg

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen auf elektronischem Weg tiber
unseren Hauptversammlungs-Online-Service (www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) sowie in Textform bei Ubermittlung per Telefax (+49 89207037951) oder E-Mail
(hv-service.kloeckner@adeus.de) kann bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung
erfolgen. Gleiches gilt fiir einen auf diesem Weg erfolgenden Wechsel zwischen Vollmacht und Briefwahl
(oder umgekehrt).

Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erkldrungen ein und ist nicht
erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunachst die iiber den Online-Service abgegebenen
Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erklérungen, dann die per Telefax abgegebenen Erklarungen
und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt.

Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl

Sie oder lhre Bevollmachtigten kdnnen das Stimmrecht per Briefwahl ausiiben. Auch im Fall der Briefwahl
sind eine rechtzeitige Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung sowie eine Eintragung im Aktienregister
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung erforderlich (siehe dazu oben den
sogenannten Technical Record Date).

Fir die Stimmabgabe per Briefwahl stehen unterschiedliche Wege zur Verfiigung:

Zum einen kann die Stimmabgabe per Briefwahl postalisch, per Telefax oder per E-Mail erfolgen. Ein ent-
sprechendes Formular erhalten Aktionare zusammen mit dem Einladungsschreiben zugesandt. Das Formular
fur die Briefwahl wird Aktiondren ferner jederzeit auf Verlangen in Textform tbermittelt. Es ist schlieflich
unter www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html im Internet abrufbar.
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Zum anderen kann die Briefwahl auch tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service
(www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) erfolgen.

Abstimmungen per Briefwahl oder Anderungen der Briefwahlstimmen, soweit diese postalisch erfolgen,
miissen spatestens bis zum Ablauf des 11. Mai 2021 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse
eingehen:

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 570364

22772 Hamburg

Die Abgabe bzw. Anderung von Briefwahlstimmen auf elektronischem Weg (iber unseren Hauptversamm-
lungs-Online-Service (www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) sowie in
Textform bei Ubermittlung per Telefax (+49 89 207037951) oder E-Mail (hv-service.kloeckner@adeus.de)
kann bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung erfolgen.

Méchte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Stimmabgabe per Briefwahl die betreffenden Aktien durch einen
Bevollmachtigten vertreten lassen, so ist dies unter Beachtung des Vorgenannten moglich und gilt als
Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Auch bevollmachtigte Intermediére (insbesondere Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechts-
berater oder sonstige in § 135 Abs. 8 AktG genannte Personen oder sonstige Bevollmachtige konnen sich der
Briefwahl bedienen.

Sofern von Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten sowohl Briefwahlstimmen als auch Vollmacht/
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen, wird stets die zuletzt
abgegebene Erklarung vorrangig betrachtet. Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erklarungen ein und ist nicht erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunéchst die
tiber den Online-Service abgegebenen Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erklarungen, dann
die per Telefax abgegebenen Erklarungen und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt.

(Gegen-)Antrige und Wahlvorschlige

(Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemap §§ 126, 127 AktG zu einem oder mehreren
Tagesordnungspunkten sind ausschlief3lich an die nachstehende Adresse (postalisch, per Telefax oder per
E-Mail) zu richten:

Kléckner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Telefax: +49 203579002116
E-Mail: hv@kloeckner.com
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Alle nach Maf3gabe der §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machenden (Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage
von Aktiondren werden gema[3 den gesetzlichen Bestimmungen sowie mit etwaigen Stellungnahmen der

Verwaltung im Internet unter www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html veréffentlicht,
sofern sie unter der vorgenannten Adresse bis spatestens zum Ablauf des 27. April 2021 (24:00 Uhr MESZ)
zugegangen sind.

Diese nach §§ 126, 127 AktG zu veréffentlichenden (Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage werden gemap
§1Abs. 2 Satz2 COVID-19-Gesetz in der virtuellen Hauptversammlung als gestellt behandelt, wenn der den
Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemaf zur Hauptversammlung
angemeldet ist.

Ergdanzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaf Art. 56 SE-VO,

§ 50 Abs. 2 SEAG und § 122 Abs. 2 AktG

Gemaf3 Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG kénnen Aktionére, deren Anteile zusammen
mindestens einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 500.000,00 erreichen

(dies entspricht 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft), verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekanntgemacht werden.

Ein solches Tagesordnungserganzungsverlangen muss der Gesellschaft schriftlich unter Beiftigung der
gesetzlich erforderlichen Nachweise und Unterlagen mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung,
d.h. spatestens bis zum Ablauf des 11. April 2021 (24:00 Uhr MESZ), unter folgender Adresse zugehen:

Kléckner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Fragerecht der Aktiondre im Wege der elektronischen Kommunikation gemaf3 § 1 Abs. 2 Satz1 Nr. 3,
Satz2 COVID-19-Gesetz

Gemafd § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz wird den Aktionaren ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt. Fragen kénnen bis spatestens einen Tag vor der Versammlung im
Wege elektronischer Kommunikation eingereicht werden.

Zur virtuellen Hauptversammlung angemeldete Aktionare und ihre Bevollméachtigten konnen ihre Fragen

bis Montag, 10. Mai 2021 (24:00 Uhr MESZ), der Gesellschaft ausschlieflich iiber unseren Hauptver-
sammlungs-Online-Service in deutscher Sprache (www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) einreichen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgeméaf3em, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet; er kann
insbesondere auch Fragen zusammenfassen.
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Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung gemap § 245 Nr.1 AktG i.V.m. § 1Abs. 2
Satz1Nr. 4 COVID-19-Gesetz

Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung gemaf} § 245 Nr.1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 Satz 1
Nr. 4 COVID-19-Gesetz kann von Aktionaren oder Bevollmaéchtigten, die das Stimmrecht ausgelbt haben,
auch ohne physisches Erscheinen in der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 im Wege elektronischer
Kommunikation Gber unseren Hauptversammlungs-Online-Service (www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html) wéhrend der virtuellen Hauptversammlung erklart werden.

Angabe der Internetseite, iiber die hauptversammlungsrelevante Informationen zugénglich sind
Diese Einberufung sowie alle sonstigen Informationen zur virtuellen Hauptversammlung einschlief3lich
einer weitergehenden Erlduterung zu den vorstehend beschriebenen Rechten der Aktionére sowie der nach
§ 124a AktG zuganglich zu machenden Informationen sind iiber die Internetseite www.kloeckner.com/de/
investoren/hauptversammlung.html zugdnglich.

Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung

Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wird am 12. Mai 2021 ab 10:30 Uhr (MESZ) live in Bild und

Ton iiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service unter www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html sowie 6ffentlich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html ibertragen. Die Er6ffnung der virtuellen
Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie der Bericht
des Aufsichtsrats werden nach Abschluss der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft als
Aufzeichnung zur Verfiigung stehen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Zum Zeitpunkt der Einberufung dieser virtuellen Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft
in Hohe von EUR 249.375.000,00 in 99.750.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt, die jeweils

eine Stimme gewdhren. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte betragt zum Zeitpunkt der Einberufung

der virtuellen Hauptversammlung daher 99.750.000.

Information zum Datenschutz fiir Aktionére

Wenn Sie sich fir die virtuelle Hauptversammlung anmelden oder eine Stimmrechtsvollmacht erteilen,
erheben wir personenbezogene Daten iber Sie und/oder (ber Ihren Bevollméachtigten. Dies geschieht, um
Aktiondren die Austbung ihrer Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung zu erméglichen.

Die Kléckner & Co SE verarbeitet diese Daten im Rahmen der Hauptversammlung als Verantwortlicher
unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren
mafgeblichen Gesetze. Einzelheiten zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten und zu lhren
Rechten gema[3 der DSGVO finden Sie im Internet auf der Webseite zur virtuellen Hauptversammlung:
www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html. Sollten Sie einen Vertreter bevollméachtigen,
bitten wir Sie, diesen liber die Datenschutzinformationen zu informieren.

Duisburg, im Méarz 2021

Klockner & Co SE
Der Vorstand
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Méchten Sie Ihre Hauptversammlungsunterlagen kiinftig elektronisch per E-Mail erhalten?
Weitere Informationen sowie die Moglichkeit zur Registrierung finden Sie unter
www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html

Unter allen Aktiondren, die am 19. Mai 2021 fiir den E-Mail-Versand der Einladung zur
Hauptversammlung registriert sind, verlosen wir drei Apple® iPad mini (ohne Netznutzungsvertrag).

Klockner & Co SE

Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg, Deutschland
Telefon: +49 203 307-0

Telefax: +49 203 307-5000
www.kloeckner.com
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