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Einladung

zur ordentlichen Hauptversammlung

als virtuelle Hauptversammlung

(eindeutige Kennung des Ereignisses: GMETKCO122RS)

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

wir laden Sie hiermit zur ordentlichen Hauptversammlung der Kléckner & Co SE am

Mittwoch, 1. Juni 2022, um 10:30 Uhr (MESZ, UTC+2), ein.

Vor dem Hintergrund der immer noch andauernden Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie sowie zum Schutz vor Gesundheitsgefahren fiir alle Beteiligten wird die
Hauptversammlung erneut als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
weder der Aktiondre noch ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechts-

vertreter der Gesellschaft) abgehalten.
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|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts fiir die Kléckner & Co SE und den Konzern und des Berichts des
Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschéaftsjahr 2021, sowie Beschlussfassung iiber die Verwendung
des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Klockner & Co SE flir das Geschaftsjahr 2021

in Hohe von EUR 188.155.726,28 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung von EUR 1,00 Dividende je dividendenberechtigte Stiickaktie; dies entspricht bei
99.750.000 dividendenberechtigten Stiickaktien einer Ausschiittung von insgesamt EUR 99.750.000,00.

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen: EUR 88.405.726,28.
Die Dividende wird am 7. Juni 2022 ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss am 1. Mérz 2022 gebilligt.

Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung bedarf
es daher nicht. Die vorgenannten Unterlagen sind der Hauptversammlung jedoch zuganglich zu machen
und daher vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an unter der Internet-Adresse
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html abrufbar.

2. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2021
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichts-
rats flir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Wahl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE besteht gemafd Art. 40 Abs. 3 SE-VO i.V.m. § 9 Abs. 1 der Satzung

aus sechs Mitgliedern, die alle von den Aktiondren gewahlt werden.

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds Ute Wolf endet mit Ablauf der Hauptversammlung am 1. Juni 2022,
so dass eine Neuwahl erforderlich ist.

Auf Vorschlag des Prasidiums, handelnd in seiner Funktion als Nominierungsausschuss, schlagt der
Aufsichtsrat vor,

Frau Ute Wolf, Diisseldorf, Finanzvorstandin der Evonik Industries AG,

als Mitglied in den Aufsichtsrat zu wahlen.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 fiir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Ergdnzende Angaben zu der Kandidatin mit Blick auf C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Ute Wolf

Ute Wolf ist seit dem 12. Mai 2017 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft und Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses. Ute Wolf steht nach Einschatzung des Aufsichtsrats in keiner offenzulegenden personlichen
oder geschaftlichen Beziehung zur Kléckner & Co SE oder zu deren Konzernunternehmen, den Organen der
Kléckner & Co SE oder einem wesentlich an der Kléckner & Co SE beteiligten Aktionar.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats stiitzt sich auf die Empfehlung des Prédsidiums in seiner Funktion

als Nominierungsausschuss, steht im Einklang mit den vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Zielen und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils
unter Beachtung der Diversitat fiir das Gesamtgremium an. Die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele
und das Kompetenzprofil sind einschlief3lich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung zum Geschéftsjahr 2021 veréffentlicht. Diese ist im Geschaftsbericht 2021 enthalten
und Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen, die tiber die Internet-Adresse
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html zuganglich sind und den Aktionéren
auf Anfrage zugesandt werden.

Der Wahlvorschlag steht im Einklang mit der vom Aufsichtsrat gemafd § 111 Abs. 5 AktG festgelegten
Zielgro(3e fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat. Danach soll der Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum

30. Juni 2022 mindestens 16,6 % betragen. Dem Aufsichtsrat gehdért mit Ute Wolf eine Frau an, so dass
die Zielgrof3e derzeit erreicht ist. Im Fall der (Wieder-)Wahl von Ute Wolf wére sie auch weiterhin und
zum Ablauf der vorgenannten Frist erreicht. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 1. Méarz 2022 fiir den
Zeitraum bis zum 30. Juni 2027 festgelegt, dass der Frauenanteil im Aufsichtsrat mindestens 33,3 %, also
zwei Frauen bei sechs Aufsichtsratsmitgliedern, betragen soll.

Unter Ziffer II. der Einladung sind ein Lebenslauf sowie weitere Informationen zu der zur Wahl vorge-
schlagenen Kandidatin beigefiigt. Die Lebenslaufe samtlicher Aufsichtsratsmitglieder sind zuganglich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html.

5. Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht von unterjahrigen Finanzinformationen

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, Berlin,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2022,

b) zum Priifer fiir die etwaige priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischen-
lageberichts des Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2022, sowie


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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zum Priifer fir die etwaige priiferische Durchsicht zusétzlicher unterjahriger Finanzinformationen in
den Geschéftsjahren 2022 und 2023, soweit diese inhaltlich den Vorgaben fiir den verkiirzten Abschluss
und den Zwischenlagebericht im Halbjahresfinanzbericht entsprechen (§ 115 Abs. 7 WpHG) und vor der

ordentlichen Hauptversammlung 2023 erstellt werden,
zu wahlen.

Der Priifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebiihrlicher Einflussnahme

durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers

im Sinne des Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU) 537/2014 auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2021

Gemaf3 § 120a Abs. 4 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie

(ARUG I1) hat die Hauptversammlung tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften
Vergitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschéftsjahr Beschluss zu fassen.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde gemaf3 § 162 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat erstellt und durch den Abschlusspriifer der Gesellschaft gepriift. Der Vergiitungsbericht ist
im Geschaftsbericht 2021 im Lagebericht enthalten und Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1
genannten Unterlagen, die (ber die Internet-Adresse https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung.html zuganglich sind und den Aktionaren auf Anfrage zugesandt werden. Er ist
zudem unter Ziffer |Il. dieser Einberufung abgedruckt und separat als Unterlage zu dieser Haupt-
versammlung unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html einsehbar
sowie zusatzlich nach dem Beschluss der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft
unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html verfiigbar.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

7. Beschlussfassung liber die Schaffung eines genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit des

Bezugsrechtsausschlusses (Genehmigtes Kapital 2022) und entsprechende Satzungsénderung
Das von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2017 beschlossene und in § 4 Abs. 3 der
Satzung enthaltene genehmigte Kapital (Genehmigte Kapital 2017) l&uft bis zum 11. Mai 2022. Um der
Gesellschaft auch kiinftig diese Moglichkeit der Eigenkapitalaufnahme zu ermdglichen, soll ein neues
genehmigtes Kapital geschaffen werden.

7.1 Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlief3en:

Der Vorstand wird ermédchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum

31. Mai 2027 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 49.875.000,00 (in Worten: Euro neun-
undvierzig Millionen achthundertfiinfundsiebzigtausend) durch Ausgabe von bis zu 19.950.000 neuen,

auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2022).
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a) Bezugsrecht

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise gewahrt werden, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut und/oder einem anderen die Voraus-
setzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillenden Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium
solcher Kredit- bzw. Finanzinstitute mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren mittelbar
im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten.

b) Bezugsrechtsausschluss

Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw., ausschlieflich in Bezug auf nachstehenden lit. gg),
der Aufsichtsrat, wird jedoch ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fiir eine oder mehrere
Kapitalerhdhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief3en,

aa) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhiltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

bb) bei Sachkapitalerhéhungen, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder zum
Erwerb von sonstigen Vermodgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermégensgegen-
standen, einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen;

cc) wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsen-
kurs der bereits an der Bérse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich im
Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet;

dd) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen
begeben wurden und die ein Options- oder Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht
begriinden (bzw. Kombinationen all dieser Instrumente), ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Austibung der Rechte oder Erfiillung der Pflichten aus den genannten Instrumenten
zustehen wiirde;

ee) zur Erfullung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus Options- und Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen begebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die ein Options- oder
Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht begriinden (bzw. Kombinationen all dieser
Instrumente);

ff) zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage im Rahmen von Beteiligungsprogrammen oder im
Rahmen einer aktienbasierten Vergiitung. Die Ausgabe darf dabei nur an Personen erfolgen, die an dem
Beteiligungsprogramm als Mitglied der Geschaftsfiihrung eines von der Gesellschaft abhangigen Unter-
nehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens teilnehmen
bzw. denen eine aktienbasierte Vergiitung als Mitglied der Geschaftsfilhrung eines von der Gesellschaft
abhéngigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhdngigen Unter-
nehmens gewahrt wird bzw. wurde, oder an Dritte, die einem Teilnehmer eines Beteiligungsprogramms
das wirtschaftliche Eigentum oder die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien iiberlassen. Die Ausgabe
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der neuen Aktien kann dabei insbesondere auch zu vergiinstigten Bedingungen (unter Einschluss einer
Ausgabe zum geringsten Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG), gegen Einlage von Vergiitungs-
anspriichen oder dergestalt erfolgen, dass die auf die neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahrestberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere
Gewinnriicklagen einstellen kdnnten. Die neuen Aktien kdnnen auch unter Zwischenschaltung eines
Kreditinstituts oder eines nach § 53 Abs.1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unter-
nehmens ausgegeben werden, das diese Aktien mit der Verpflichtung Gibernimmt, sie den vorstehend
genannten Personen anzubieten;

gg) zur Verwendung im Rahmen von Regelungen, die mit Mitgliedern des Vorstands zur Vorstandsver-
gutung vereinbart werden. Dabei kdnnen die neuen Aktien den Mitgliedern des Vorstands zum Erwerb
angeboten, zugesagt und libertragen werden, wobei das Vorstandsanstellungsverhaltnis im Zeitpunkt
der Zusage oder Ubertragung bestehen muss;

hh) zur Durchfiihrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) gegen Gewahrung neuer Aktien in die
Gesellschaft einzulegen.

Die Ausgabe von neuen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Ermachtigung nur
erfolgen, wenn auf die Summe dieser neuen Aktien rechnerisch insgesamt nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung oder — falls dieser Wert niedriger ist — zum
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung entfallt. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermdchtigungen zur Ausgabe oder zur Verduf3erung von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu
ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird (einschlielich eines
Ausschlusses des Bezugsrechts gemaf3 oder analog § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), ist dies auf die vorstehend
genannte 10 %-Grenze anzurechnen; Aktien, die zur Bedienung von auf der Grundlage der Erméachtigung
der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen dienen, bleiben auf3er Betracht. Ein Ausschluss des Bezugsrechts gema[ vorstehenden lit. ff)
und lit. gg) darf nur bis zu einer Hohe von maximal 5 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder - falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Ermachtigung erfolgen.
Darauf anzurechnen sind Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter einer anderen
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an denselben Personenkreis ausgegeben
oder verauf3ert werden. Auferdem ist auf diese 5 %-Grenze der Nennbetrag eines etwaigen fiir Zwecke des
§ 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG beschlossenen bedingten Kapitals der Gesellschaft anzurechnen.

c) Sonstiger Inhalt der Aktienrechte und Bedingungen der Aktienausgabe

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrates. Dabei kann insbesondere die Gewinnberechtigung abweichend von

§ 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet und eine Gewinnberechtigung ab Beginn des der Ausgabe vorangehenden
Geschaftsjahres vorgesehen werden, sofern im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Beschluss der
Hauptversammlung tber die Gewinnverwendung fiir dieses Geschaftsjahr noch nicht gefasst worden ist.
Sofern der Aufsichtsrat fur die Aktienausgabe zusténdig ist, obliegt ihm die Entscheidung tiber den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe.
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d) Erméchtigung zur Anderung der Fassung der Satzung

Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die Fassung der Satzung der Gesellschaft nach Durchfiihrung einer jeden
Kapitalerhdhung oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022
zu andern.

7.2 Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 4 Abs. 3 der Satzung entsprechend wie folgt neu
zu fassen:

,Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum

31. Mai 2027 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 49.875.000,00 (in Worten: Euro neun-

undvierzig Millionen achthundertfiinfundsiebzigtausend) durch Ausgabe von bis zu 19.950.000 neuen,

auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes

Kapital 2022).

a) Bezugsrecht

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise gewahrt werden, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut und/oder einem anderen die Voraus-
setzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillenden Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium
solcher Kredit- bzw. Finanzinstitute mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren mittelbar
im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten.

b) Bezugsrechtsausschluss

Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw., ausschlielich in Bezug auf nachstehenden lit. gg),
der Aufsichtsrat, ist jedoch ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fir eine oder mehrere
Kapitalerhdhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief3en,

aa) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

bb) bei Sachkapitalerhthungen, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
zum Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermégens-
gegenstanden, einschliefSlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen;

cc) wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsen-
kurs der bereits an der Bérse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich im
Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet;

dd) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen
begeben wurden und die ein Options- oder Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht
begriinden (bzw. Kombinationen all dieser Instrumente), ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Austbung der Rechte oder Erfiillung der Pflichten aus den genannten Instrumenten
zustehen wiirde;
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ee) zur Erfullung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus Options- und Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen begebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die ein Options- oder
Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht begriinden (bzw. Kombinationen all dieser
Instrumente);

ff) zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage im Rahmen von Beteiligungsprogrammen oder im
Rahmen einer aktienbasierten Vergiitung. Die Ausgabe darf dabei nur an Personen erfolgen, die an dem
Beteiligungsprogramm als Mitglied der Geschaftsfiihrung eines von der Gesellschaft abhangigen Unter-
nehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhéngigen Unternehmens teilnehmen
bzw. denen eine aktienbasierte Vergiitung als Mitglied der Geschaftsfiihrung eines von der Gesellschaft
abhéngigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhdngigen Unter-
nehmens gewdhrt wird bzw. wurde, oder an Dritte, die einem Teilnehmer eines Beteiligungsprogramms
das wirtschaftliche Eigentum oder die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien tberlassen. Die Ausgabe
der neuen Aktien kann dabei insbesondere auch zu vergiinstigten Bedingungen (unter Einschluss einer
Ausgabe zum geringsten Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG), gegen Einlage von Vergiitungs-
anspriichen oder dergestalt erfolgen, dass die auf die neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahresuiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 Aktiengesetz in andere
Gewinnricklagen einstellen konnten. Die neuen Aktien kdnnen auch unter Zwischenschaltung eines
Kreditinstituts oder eines nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unter-
nehmens ausgegeben werden, das diese Aktien mit der Verpflichtung tibernimmt, sie den vorstehend
genannten Personen anzubieten;

gg) zur Verwendung im Rahmen von Regelungen, die mit Mitgliedern des Vorstands zur Vorstandsver-
glutung vereinbart werden. Dabei kdnnen die neuen Aktien den Mitgliedern des Vorstands zum Erwerb
angeboten, zugesagt und Ubertragen werden, wobei das Vorstandsanstellungsverhaltnis im Zeitpunkt der
Zusage oder Ubertragung bestehen muss;

hh) zur Durchfiihrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesell-
schaft einzulegen.

Die Ausgabe von neuen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Ermachtigung nur
erfolgen, wenn auf die Summe dieser neuen Aktien rechnerisch insgesamt nicht mehr als 10 % des Grund-
kapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert niedriger ist — zum
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung entfallt. Sofern wdhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur Verdu3erung von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu
ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird (einschlielich eines
Ausschlusses des Bezugsrechts gemaf3 oder analog § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), ist dies auf die vorstehend
genannte 10 %-Grenze anzurechnen; Aktien, die zur Bedienung von auf der Grundlage der Erméchtigung
der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen dienen, bleiben auf3er Betracht. Ein Ausschluss des Bezugsrechts gemaf vorstehenden lit. ff)
und lit. gg) darf nur bis zu einer Héhe von maximal 5% des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder - falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Ermachtigung erfolgen.
Darauf anzurechnen sind Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter einer anderen
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Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an denselben Personenkreis ausgegeben
oder verduf3ert werden. Auf3erdem ist auf diese 5 %-Grenze der Nennbetrag eines etwaigen fir Zwecke des
§ 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG beschlossenen bedingten Kapitals der Gesellschaft anzurechnen.

c) Sonstiger Inhalt der Aktienrechte und Bedingungen der Aktienausgabe

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrates. Dabei kann insbesondere die Gewinnberechtigung abweichend von

§ 60 Abs. 2 AktG ausgestaltet und eine Gewinnberechtigung ab Beginn des der Ausgabe vorangehenden
Geschaftsjahres vorgesehen werden, sofern im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein Beschluss der
Hauptversammlung tiber die Gewinnverwendung fiir dieses Geschéftsjahr noch nicht gefasst worden ist.
Sofern der Aufsichtsrat fir die Aktienausgabe zustandig ist, obliegt ihm die Entscheidung tiber den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe.

d) Erméchtigung zur Anderung der Fassung der Satzung

Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung der Satzung der Gesellschaft nach Durchfiihrung einer jeden
Kapitalerhohung oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022
zu andern.*

8. Beschlussfassung iiber die Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses

Die von der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 erteilte Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen lauft bis zum 11. Mai 2022. Um der Gesellschaft auch kiinftig diese flexible

und attraktive Finanzierungsoption zu eréffnen, soll eine neue Erméachtigung geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlief3en:
a) Laufzeit der Ermachtigung, Nennbetrag

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2027 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 300.000.000,00 (in Worten: Euro dreihundert Millionen) mit oder ohne Lauf-
zeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam ,Schuldverschreibungen") zu begeben und den Inhabern oder
Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 9.975.000 neue Aktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu EUR 24.937.500,00 (in Worten:
Euro vierundzwanzig Millionen neunhundertsiebenunddreifigtausend fiinfhundert) nach néherer Ma3gabe
der vom Vorstand festzulegenden jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen (im Folgenden
jeweils ,Bedingungen") zu gewéahren.

Die Schuldverschreibungen kdnnen auf3er in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — in einer auslandischen gesetzlichen Wéahrung begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kdnnen auch durch von der Gesellschaft abhangige oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Unternehmen ausgegeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates fir die Gesellschaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu
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tibernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren und weitere fiir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erklarungen abzugeben
sowie Handlungen vorzunehmen.

Die Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuld-
verschreibungen eingeteilt werden.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen, sofern der
Wert der Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht und dieser den nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

b) Bezugsrecht und Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht ein gesetzliches Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Diese kdnnen auch von
einem Kreditinstitut und/oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden
Unternehmen (Finanzinstitute) oder einem Konsortium solcher Kredit- bzw. Finanzinstitute mit der
Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuld-
verschreibungen auszuschlie3en:

aa) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auf die Schuldverschreibungen auszunehmen;

bb) zur Begebung von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung, insbesondere — aber ohne Beschrankung
hierauf — zum Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen
an Unternehmen oder zum Erwerb von sonstigen Vermoégensgegenstanden oder Anspriichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden, einschlief3lich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzernunternehmen oder Wandelschuldverschreibungen, die auf der Grundlage der von der Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 24. Mai 2013 erteilten Erméachtigung ausgegeben wurden;

cc) zur Begebung von Schuldverschreibungen gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Ausgabepreis erfolgt,
der den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet;

dd) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen
begeben wurden und die ein Options- oder Wandlungsrecht gewdhren oder eine Wandlungspflicht
begriinden (bzw. Kombinationen all dieser Instrumente), ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren,
wie es ihnen nach Auslibung der Rechte bzw. Erfiillung der Pflichten zustehen wiirde.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméachtigung
nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die unter solchen Schuldverschreibungen auszugeben
sind, rechnerisch insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Erméachtigung oder - falls dieser Wert niedriger ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung ent-
fallt. Sofern wdhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermdchtigungen
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zur Ausgabe oder zur Verdu3erung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den
Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird (einschlieflich eines Ausschlusses des Bezugsrechts gemaf oder analog

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze anzurechnen; Aktien, die zur
Bedienung von auf der Grundlage der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter Tages-
ordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen dienen, bleiben auf3er Betracht.

c) Wandlungsrechte

Bei Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen
nach ndherer Maf3gabe der Bedingungen in neue Aktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Umtausch-
verhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrages einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhéltnis kann sich auch aus der
Division des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrages einer Schuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhaltnis kann
auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt
werden. Schlief3lich kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen
werden. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung auszugebenden Aktien der
Gesellschaft darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung bzw. einen unter dem Nennbetrag liegenden
Ausgabebetrag der Schuldverschreibung nicht Ubersteigen.

Die Bedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Inhabern des Wandlungsrechts im Falle
der Wandlung statt Aktien der Gesellschaft deren Gegenwert in Geld zu zahlen, der nach ndherer Maf3gabe
der Bedingungen dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Frank-
furter Wertpapierbdrse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéhrend der letzten
zehn Borsenhandelstage vor Erklarung der Wandlung entspricht.

Die Bedingungen kénnen ferner das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Inhabern des Wandlungsrechts
im Falle der Wandlung eigene Aktien der Gesellschaft oder neue Aktien aus einem genehmigten Kapital
zu gewahren. Die Bedingungen konnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem
anderen Zeitpunkt vorsehen.

Die Bedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Glaubigern der Schuldverschreibungen
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren. Die Aktien werden jeweils mit einem Wert angerechnet, der nach naherer
Maf3gabe der Bedingungen dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der
letzten zehn Borsenhandelstage vor Falligkeit des Geldbetrages entspricht.

d) Optionsrechte

Bei Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilanleihe ein oder mehrere Optionsscheine
beigefiigt, die den Inhaber nach naherer Maf3gabe der Bedingungen zum Bezug von Aktien der Gesell-
schaft berechtigen. Die Bedingungen kdnnen vorsehen, dass den Optionsberechtigten eigene Aktien der
Gesellschaft oder neue Aktien aus einem genehmigten Kapital gewahrt werden. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Optionsanleihe zu beziehenden Aktien der Gesellschaft darf den Ausiibungspreis der
Optionsanleihe nicht libersteigen.



Tagesordnung

e) Options- oder Wandlungspreis

Der Options- oder Wandlungspreis fiir eine Aktie hat mindestens 80 % des arithmetischen Mittelwerts der
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) zu betragen, und zwar,

aa) wenn das Bezugsrecht ausgeschlossen wird oder sonst ein Bezugsrechtshandel nicht stattfindet, wahrend
der zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand (iber die Begebung
der Schuldverschreibungen oder, sonst,

bb) wahrend der Bérsenhandelstage, an denen Bezugsrechte auf Schuldverschreibungen an der Frankfurter
Wertpapierbérse gehandelt werden, mit Ausnahme der letzten beiden Bérsenhandelstage des Bezugs-
rechtshandels.

Der Options- und Wandlungspreis wird unbeschadet des § 9 Absatz 1 AktG aufgrund einer Verwasserungs-
schutzklausel nach ndherer Bestimmung der Bedingungen durch Zahlung eines entsprechenden Betrages

in Geld bei Ausiibung des Wandlungsrechts oder durch Herabsetzung der Zuzahlung dann ermaf3igt, wenn
die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an

ihre Aktionare das Grundkapital erhoht oder weitere Schuldverschreibungen begibt bzw. Options- oder
Wandlungsrechte gewéhrt oder garantiert und den Inhabern schon bestehender Options- oder Wandlungs-
rechte hierbei kein Bezugsrecht eingeraumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wandlungs-
rechts zustehen wiirde.

Statt einer Zahlung in bar bzw. Herabsetzung der Zuzahlung kann auch, soweit méglich, das Umtausch-
verhaltnis durch Division des Nominalbetrags der entsprechenden Schuldverschreibungen mit dem
ermaf3igten Wandlungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kénnen auch fiir andere Maf3nahmen

der Gesellschaft, die zu einer Verwasserung des Wertes der Options- bzw. Wandlungsrechte fiihren kénnen,
sowie flir den Fall der Kapitalherabsetzung, eines Aktiensplitts oder einer Sonderdividende eine wert-
wahrende Anpassung des Options- bzw. Wandlungspreises vorsehen.

f) Festsetzungen der Ausgabemodalitaten

Der Vorstand wird erméchtigt, unter Beachtung der vorstehenden Vorgaben die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen festzusetzen bzw. im Einver-
nehmen mit den Organen des die Schuldverschreibungen begebenden Konzernunternehmens festzulegen,
insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stilickelung, Bezugs- bzw. Umtauschverhaltnis, Begriindung
einer Wandlungspflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen,
Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Options- bzw. Wandlungspreis und den Options- bzw. Wandlungs-
zeitraum.

9. Beschlussfassung liber die Aufhebung des Bedingten Kapitals 2017, die Schaffung eines Bedingten
Kapitals 2022 und entsprechende Satzungsénderung

Im Zusammenhang mit der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Erméachtigung soll ein neues

bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2022) geschaffen werden. Auferdem soll das durch Beschluss der

Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 geschaffene Bedingte Kapital 2017 aufgehoben werden, da dieses

nach Auslaufen der von der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017 erteilten Erméachtigung zur Ausgabe
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von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen nicht mehr benétigt wird. Die bisher im Bedingten
Kapital 2017 vorgesehene Moglichkeit zur Ausgabe von Aktien fiir den Fall einer Anpassung des Wandlungs-
verhaltnisses der auf der Grundlage der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom

24. Mai 2013 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen soll in das Bedingte Kapital 2022 Gibernommen
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlie3en:

9.1 Aufhebung des Bedingten Kapitals 2017
Das von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Mai 2017 unter Tagesordnungspunkt 7
beschlossene Bedingte Kapital 2017 wird aufgehoben.

9.2 Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2022

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 24.937.500,00 (in Worten: Euro vierundzwanzig
Millionen neunhundertsiebenunddreifigtausend finfhundert) durch Ausgabe von bis zu 9.975.000 neuen,
auf den Namen lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des
Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022).

Das bedingte Kapital dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die gemaf? der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022

unter Tagesordnungspunkt 8 von der Gesellschaft, von ihr abhangigen oder von im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen ausgegeben werden. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von
Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Options- und Wandelschuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und
soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Ausgabebetrag der neuen Aktien
entspricht dabei dem nach Maf3gabe der genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden Options- bzw.
Wandlungspreis.

Das bedingte Kapital dient ferner zur Ausgabe von Aktien an Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen,
die auf der Grundlage des Beschlusses zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 24. Mai 2013 ausgegeben wurden, fiir den Fall einer Anpassung des Wandlungsverhaltnisses. In diesem
Fall entspricht der Ausgabebetrag der neuen Aktien dem nach Maf3gabe der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 24. Mai 2013 festgelegten Wandlungspreis.

Soweit Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen gemaf? der vorstehend beschriebenen
Erméchtigung von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen zum Zweck des Erwerbs von Wandel-
schuldverschreibungen begeben werden, die auf der Grundlage des Beschlusses zu Tagesordnungspunkt 6 der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 ausgegeben wurden, werden die neuen Aktien aus
dem bedingten Kapital gegen Einlage der jeweiligen (Teil-)Wandelschuldverschreibung durch den jeweiligen
Inhaber dieser einzubringenden (Teil-)Wandelschuldverschreibung als Sacheinlage ausgegeben. Die Anzahl
der gegen Einlage der jeweiligen (Teil-)Wandelschuldverschreibung auszugebenden Aktien ergibt sich aus
dem aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Juni 2022 unter Tages-
ordnungspunkt 8 festgelegten Umtauschverhaltnis.

Der Vorstand wird erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung
festzusetzen.
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9.3 Satzungsanderung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 4 Abs. 7 der Satzung entsprechend wie folgt neu zu fassen:

,(7) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 24.937.500,00 (in Worten: Euro vierundzwanzig

10.

Millionen neunhundertsiebenunddreifigtausend fiinfhundert) durch Ausgabe von bis zu 9.975.000
neuen, auf den Namen lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn
des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2022).

Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die geméaf3 der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022
unter Tagesordnungspunkt 8 von der Gesellschaft, von ihr abhdngigen oder von im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Unternehmen ausgegeben werden. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von
Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Options- und Wandelschuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden
und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Ausgabebetrag der
neuen Aktien entspricht dabei dem nach Maf3gabe der genannten Ermachtigung jeweils festzulegenden
Options- bzw. Wandlungspreis.

Das bedingte Kapital dient ferner zur Ausgabe von Aktien an Glaubiger von Wandelschuldver-
schreibungen, die auf der Grundlage des Beschlusses zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 ausgegeben wurden, fiir den Fall einer Anpassung des Wandlungs-
verhaltnisses. In diesem Fall entspricht der Ausgabebetrag der neuen Aktien dem nach Maf3gabe der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 festgelegten Wandlungspreis.

Soweit Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen gema[3 der vorstehend beschriebenen
Erméachtigung von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen zum Zweck des Erwerbs von
Wandelschuldverschreibungen begeben werden, die auf der Grundlage des Beschlusses zu Tagesordnungs-
punkt 6 der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 ausgegeben wurden, werden die
neuen Aktien aus dem bedingten Kapital gegen Einlage der jeweiligen (Teil-)Wandelschuldverschreibung
durch den jeweiligen Inhaber dieser einzubringenden (Teil-)Wandelschuldverschreibung als Sacheinlage
ausgegeben. Die Anzahl der gegen Einlage der jeweiligen (Teil-)Wandelschuldverschreibung auszu-
gebenden Aktien ergibt sich aus dem aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 1. Juni 2022 unter Tagesordnungspunkt 8 festgelegten Umtauschverhaltnis.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung
festzusetzen"

Beschlussfassung liber die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, auch
unter Einsatz von Derivaten, sowie zum Ausschluss des Andienungs- bzw. Bezugsrechts

Die von der Hauptversammlung am 12. Mai 2017 erteilten Erméachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien sowie zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten im Rahmen dieses Erwerbs sind am 11. Mai 2022
ausgelaufen. Um der Gesellschaft auch kiinftig die Moglichkeit zu eréffnen, flexibel eigene Aktien erwerben
und verwenden zu kénnen, sollen entsprechende neue Ermachtigungen geschaffen werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlief3en:

10.1 Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
bzw. Andienungsrechts
a) Erméchtigung zum Erwerb

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 31. Mai 2027 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Ma3gebend fiir die Grenze von 10 % ist die Grundkapital-
ziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung. Soweit im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméchtigung die Grundkapitalziffer niedriger ist, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich. Dabei diirfen
auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
jeweils bestehenden Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung kann auch durch abhangige oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft oder
von ihr abhangiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgelibt werden. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden.

Der Erwerb erfolgt (iber die Borse, mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen
Kauf- bzw. Verkaufsangebots, unter Nutzung von Derivaten (wie nachstehend definiert) oder von einem
Kredit- oder Finanzinstitut.

aa) Erwerb (ber die Borse

Sofern der Erwerb der Aktien iiber die Bérse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den
am jeweiligen Handelstag in der Eréffnungsauktion ermittelten Aktienkurs der Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr
als 10 % uberschreiten und nicht mehr als 20 % unterschreiten. Sofern keine Er6ffnungsauktion stattfindet,
ist der maf3gebliche Borsenkurs der erste am jeweiligen Handelstag gezahlte Kurs der Aktien der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem).

bb) Erwerb mittels 6ffentlichen Angebots

Beim Erwerb uber ein 6ffentliches Kaufangebot kann die Gesellschaft entweder ein formelles Angebot
veroffentlichen oder zur Abgabe von Verkaufsangeboten 6ffentlich auffordern. Der an die Aktionare gezahlte
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf jeweils den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wahrend der letzten drei Bérsenhandelstage vor der Veréffentlichung des Angebots oder,
bei einer Aufforderung zur Angebotsabgabe, vor dem Erwerb um nicht mehr als 10 % uber- oder unter-
schreiten. Im Falle nachtraglich eintretender erheblicher Abweichungen vom maf3geblichen Kurs kann das
Angebot angepasst werden. In diesem Fall ist der arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) wahrend der letzten drei Borsenhandelstage vor Veroffentlichung der Anpassung maf3geblich.

Das Riickkaufvolumen kann begrenzt werden. Sofern die von den Aktiondren zum Erwerb angebotenen
Aktien den Gesamtbetrag des Erwerbsangebots der Gesellschaft iberschreiten, kann die Annahme im
Verhaltnis der jeweils zum Erwerbspreis bzw. einem darunter liegenden Preis angedienten bzw. angebotenen
Aktien statt im Verhaltnis der Beteiligungsquote der andienenden bzw. anbietenden Aktiondre erfolgen.
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Es kann zudem vorgesehen werden, dass geringe Stiickzahlen bis zu 150 angebotenen Aktien je Aktionar
bevorrechtigt angenommen werden. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann
weitere Bedingungen vorsehen.

cc) Erwerb von einem Kredit- oder Finanzinstitut

Schlieflich kann die Gesellschaft mit einem Kreditinstitut und/oder einem anderen die Voraussetzungen des
§186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfillenden Unternehmen (Finanzinstitut) vereinbaren, dass diese der Gesellschaft
innerhalb eines vorab definierten Zeitraums eine zuvor festgelegte Aktienstiickzahl oder einen zuvor
festgelegten Eurogegenwert an Aktien der Gesellschaft liefern. Dabei hat der Preis, zu dem die Gesellschaft
eigene Aktien erwirbt, einen Abschlag zum arithmetischen Mittel der volumengewichteten Durchschnitts-
kurse der Aktie an der Frankfurter Wertpapierbdrse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system), berechnet Uber eine vorab festgelegte Anzahl von Bérsenhandelstagen, aufzuweisen. Der Preis der
Aktie darf jedoch das vorgenannte Mittel nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Es ist zuldssig, dass dieser
Kaufpreis im Ergebnis durch einen am Ende oder nach Ablauf der tatsachlichen Periode des Riickerwerbs
erfolgenden Barausgleich und/oder Ausgleich in Aktien erreicht wird. Ferner miissen sich die Kreditinstitute
oder die anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflllenden Unternehmen verpflichten,
die zu liefernden Aktien an der Borse zu Preisen zu kaufen, die innerhalb der Bandbreite liegen, die bei einem
unmittelbaren Erwerb tber die Borse durch die Gesellschaft selbst gelten wiirde.

Die Erwerbserméachtigung nach diesem lit. a) kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere zur
Verfolgung eines oder mehrerer der unter nachstehenden lit. b) und c) genannten Ziele, ausgeiibt werden.
Der Erwerb zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen.

b) Einziehung der Aktien

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen
eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Erméachtigung zur
Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung fiihrt grundsatzlich zur Kapitalherab-
setzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital unverdndert bleibt und
sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemafd § 8 Abs. 3 AktG
erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der entsprechenden Zahl in der Satzung
ermachtigt.

c) Verwendung der Aktien

Der Vorstand wird ermédchtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung oder frither erteilten Erméachtigungen
erworbenen eigenen Aktien durch einen Verkauf tiber die Borse oder ein Angebot an alle Aktiondre zu
verdufern. Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw., soweit unter nachstehendem lit. ee) Aktien
an Mitglieder des Vorstands tibertragen werden, ausschlief3lich der Aufsichtsrat, wird ferner erméchtigt,

die aufgrund dieser Ermachtigung oder friiher erteilten Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien in
anderer Weise unter vollstandigem oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu
verwenden:
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aa) zur VerauRerung gegen Sachleistung, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
zum Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermégens-
gegenstanden, einschliefSlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen;

bb) zur VeraufRerung gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Preis erfolgt, der den Brsenwert von Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerdufRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugs-
rechtsausschluss nach §§ 186 Absatz 3 Satz 4, 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG);

cc) zur Erfillung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus Options- und Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen begebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die ein Options-
oder Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht begriinden (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente);

dd) zur Gewdhrung von Bezugsrechten an Inhaber von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die
von der Gesellschaft oder von ihr abhédngigen oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen begeben wurden und die ein Options- oder Wandlungsrecht gewdhren oder eine
Wandlungspflicht begrinden (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), in dem Umfang, wie es ihnen
nach Auslbung der Rechte oder Pflichten aus den genannten Instrumenten zustehen wiirde;

ee) zur Gewdhrung im Rahmen von Beteiligungsprogrammen und/oder im Rahmen einer aktien-
basierten Vergiitung, dies allerdings nur bis zu einer Héhe von 5 % des Grundkapitals im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Erméchtigung. Darauf anzurechnen sind Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an denselben Personenkreis
ausgegeben oder verdufRert werden. Die Ubertragung von Aktien bzw. eine entsprechende Zusage oder
Vereinbarung zur Ubertragung darf dabei nur an Personen erfolgen, die am betreffenden Beteiligungs-
programm als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, der Geschaftsfiihrung einer von der Gesellschaft
abhéngigen Gesellschaft oder als Arbeitnehmer der Gesellschaft oder einer von ihr abhédngigen Gesell-
schaft teilnehmen oder in dieser Eigenschaft eine aktienbasierte Vergiitung erhalten. Die Ubertragung
von eigenen Aktien kann dabei auch zu vergiinstigen Preisen oder ohne besonderes Entgelt erfolgen;

ff) zur Durchfithrung einer sog. Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise) gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft
in die Gesellschaft einzulegen.

Die Ermachtigungen unter lit. aa) bis ff) kénnen einmalig oder mehrmals und auch durch abhéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fiir Rechnung der Gesellschaft
oder von ihr abhdngiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgelibt werden.
Das Bezugsrecht der Aktionére ist jeweils insoweit ausgeschlossen. Die Verwendung eigener Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméachtigung nur erfolgen, wenn auf die Summe dieser neuen
Aktien rechnerisch insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Erméachtigung oder — falls dieser Wert niedriger ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung ent-
fallt. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Erméachtigungen
zur Ausgabe oder zur Verauerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den

Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das
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Bezugsrecht ausgeschlossen wird (einschlief3lich eines Ausschlusses des Bezugsrechts gemafd oder analog
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG), ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze anzurechnen; Aktien, die

zur Bedienung von auf der Grundlage der Ermédchtigung der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter
Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen dienen, bleiben auf3er Betracht. Ein
Ausschluss des Bezugsrechts gemdf? vorstehendem lit. ee) darf nur bis zu einer Hohe von maximal 5 %
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert niedriger ist — im Zeitpunkt
der Auslibung dieser Ermachtigung erfolgen. Darauf anzurechnen sind Aktien, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter einer anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
an denselben Personenkreis ausgegeben oder verdufert werden. Auf3erdem ist auf diese 5 %-Grenze der
Nennbetrag eines etwaigen fiir Zwecke des § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG beschlossenen bedingten Kapitals der
Gesellschaft anzurechnen.

10.2 Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien unter Verwendung von Derivaten

Der Erwerb eigener Aktien im Rahmen der Ermédchtigung gemaf? Tagesordnungspunkt 10.1 der Hauptver-
sammlung vom 1. Juni 2022 kann auRerdem erfolgen mittels (i) des Erwerbs von Optionen, die der Gesell-
schaft das Recht zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft vermitteln (Call-Optionen), (ii) der VerdufRerung von
Optionen, die die Gesellschaft im Falle der Austibung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verpflichten
(Put-Optionen), und/oder (iii) des Abschlusses von Terminkaufvertragen tber Aktien der Gesellschaft, bei
denen zwischen Abschluss des jeweiligen Vertrags und der Bérsenlieferung der Aktien der Gesellschaft

mehr als zwei Bérsenhandelstage liegen (Call-Optionen, Put-Optionen und Terminkaufvertrage gemeinsam
,Derivate"). Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ist auf maximal 5% des Grundkapitals
begrenzt. Ma3gebend fiir die Grenze von 5 % ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung. Soweit im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung die Grundkapitalziffer niedriger
ist, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich. Diese Grenze gilt kumulativ zu der in der Ermédchtigung unter
Tagesordnungspunkt 10.1 der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 enthaltenen Grenze von 10 % des
Grundkapitals und auf diese Grenze sind auf der Grundlage dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien
anzurechnen.

In den Bedingungen der Derivate muss sichergestellt sein, dass diese nur mit Aktien bedient werden, die
unter Wahrung des aktienrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) Gber die Borse erworben
wurden. Fir den dabei zu zahlenden Preis (ohne Erwerbsnebenkosten) gelten die Beschrankungen gemap
lit. a) aa) der Ermachtigung gema[ Tagesordnungspunkt 10.1 der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022
entsprechend.

Der in dem jeweiligen Derivat vereinbarte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Bertick-
sichtigung einer erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie) darf jeweils den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor
Abschluss des betreffenden Derivatgeschafts um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten. Der von

der Gesellschaft flr Call-Optionen oder Terminkaufvertrage gezahlte Erwerbspreis bzw. die entsprechende
Optionspramie darf auf3erdem nicht wesentlich tiber und der von der Gesellschaft fiir die Verauf3erung von
Put-Optionen vereinnahmte VerdaufRerungserlds bzw. die entsprechende Optionspramie darf nicht wesentlich
unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktpreis

der Derivate liegen. Bei der Ermittlung ist der jeweilige Ausiibungspreis angemessen zu beriicksichtigen.
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Bei der VerdufBerung und dem Erwerb von Derivaten ist der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz
(§ 53a AktG) zu beachten. Aus sachlichem Grund kann dabei das Recht der Aktionare, mit der Gesellschaft
solche Derivatgeschéfte abzuschlief3en, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgeschlossen werden. Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft nur, soweit
die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus den Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.

Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

Fiir die Verwendung von unter Einsatz von Derivaten erworbenen eigenen Aktien gelten die Regelungen der
Erméchtigung gemaf Tagesordnungspunkt 10.1 der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 entsprechend.
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Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4

Il. Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 4
Lebenslauf der Kandidatin fiir die Wahl zum Aufsichtsrat

Name Ute Wolf

Wohnort Diisseldorf

Geburtsjahr 1968

Geburtsort Friedrichroda

Nationalitdit ~ Deutsche Staatsangehorige
Tatigkeit/Beruf Finanzvorstandin der Evonik Industries AG

Ausbildung
Studium der Mathematik an der Universitat Jena (Dipl.-Mathematikerin)

Beruflicher Werdegang
1993-1995 Deutsche Bank AG
Aktienanalystin
1995 Deutsche Bank AG
OTC-Derivate, Grof3kunden-Betreuung
1995-2000 Deutsche Telekom AG
Teamleiterin Risikomanagement und Finanzplanung
2000-2005 Metro AG
Abteilungsleiterin Finanzmanagement
Metro Finance BV (Niederlande)
Geschéaftsfihrerin
2006 RAG Aktiengesellschaft
Leiterin des Zentralbereiches Finanzen
2007-2013 Evonik Industries AG
Leiterin des Zentralbereiches Finanzen
Seit 2013 Evonik Industries AG
Finanzvorstdndin

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit

Ute Wolf ist Vorsitzende des Priifungsausschusses der Gesellschaft. Als Finanzvorstandin eines grof3en,
international tatigen bérsennotierten Chemiekonzerns verfiigt sie tiber langjahrige Managementerfahrung
sowie (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in Bezug auf Rechnungslegung und Abschlusspriifung
sowie in der Anwendung von Internen Kontrollsystemen.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

= Kldckner & Co SE (borsennotiert), Vorsitzende des Priifungsausschusses

= DWS Group GmbH & Co. KGaA (borsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats

= Pensionskasse Degussa VVaG (nicht borsennotiert), Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH (nicht bérsennotiert), Mitglied des Wirtschaftsrats

Weitere wesentliche Tatigkeiten
Keine
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l1l. Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht fasst die Grundziige der Vergiitungssysteme fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat zusammen und erldutert die Struktur und Héhe der Vergilitung im Berichtsjahr.

Vorstandsvergiitung

Einleitung

Der nachfolgende Verglitungsbericht gemaf § 162 AktG fasst die Grundziige der Vergiitungssysteme

fur den Vorstand und den Aufsichtsrat zusammen und erldutert die Struktur und Héhe der Verglitung im
Berichtsjahr. Der Vergiitungsbericht beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (veréffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Mérz 2020;
nachfolgend ,Kodex"); fur die weiteren Einzelheiten zu der diesbeziiglichen zeitweisen Abweichung vom
Kodex wird auf die Entsprechenserklarung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf Seite 86 [im
Geschéftsbericht 2021] verwiesen. Der Vergiitungsbericht wurde gemaf3 § 162 Abs. 1 AktG von Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und wird durch den Abschlusspriifer gepriift.

Fiir ein besseres Verstandnis und um eine bessere Nachvollziehbarkeit zu gewahrleisten, werden noch einmal
beide im Berichtsjahr maf3geblichen Vergiitungssysteme in ihren Grundziigen dargestellt.

Neues Vergiitungssystem (Vergiitungssystem 2021)

VOTUM DER HAUPTVERSAMMLUNG ZUM VERGUTUNGSSYSTEM 2021 UND DESSEN WURDIGUNG

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 12. Mai 2021 das vom Aufsichtsrat vorgelegte neue
Vergiitungssystem mit einer Mehrheit von 71,2 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Der Aufsichtsrat
hat dieses Vergiitungssystem (nachfolgend auch ,Vergiitungssystem 2021") sodann in seiner Sitzung nach
der Hauptversammlung (ebenfalls am 12. Mai 2021) in der den Aktionarinnen und Aktionéren vorgelegten
und von diesen gebilligten Form festgesetzt. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung im Dezember 2021
intensiv mit dem Ergebnis der Abstimmung und den damit zusammenhangenden Kritikpunkten an dem
Vergiitungssystem 2021 (u. a. Eigeninvestment in Aktien als langfristig orientierte Verglitungskomponente
(im Sinne einer LTI-Komponente) und die Mdglichkeit der Ermessenstantieme) auseinandergesetzt.

Nach Ansicht des Aufsichtsrats ist mit dem im Vergiitungssystem 2021 vorgesehenen Eigeninvestment in
Aktien der Gesellschaft die erforderliche LTI-Komponente gegeben. Obwohl der zu investierende Betrag
zundachst auf der jahrlichen Tantieme basiert, bemisst sich die jeweilige Héhe des dem Vorstand nach Ablauf
der Sperrfrist tatsdchlich zuflieBenden Betrags an der vierjdhrigen Entwicklung des Aktienkurses der Gesell-
schaft und ist damit als langfristige Komponente anzusehen. Insoweit diirfte es keinen Unterschied machen,
ob sich die LTI-Komponente transparent aufgrund der Entwicklung der physisch zu haltenden Aktien ergibt
oder hier das gleiche Ergebnis etwa aufgrund eines komplizierten virtuellen LTI-Programms erzielt wird.
Zudem entspricht der Aufsichtsrat mit der gewahlten LTI-Komponente auch der Wertung des Ziffer G.10
des Kodex, wonach die gewahrte variable Vergiitung nach Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
iberwiegend in Aktien angelegt werden soll und die langfristige variable Komponente erst nach vier Jahren
ausgezahlt werden soll. Hierdurch wird ein Gleichlauf mit den Interessen der Aktiondre an einer positiven
Aktienkursentwicklung erzielt. Dabei trifft den Vorstand die Kursentwicklung und damit das Verlustrisiko
unmittelbar, da er die Aktien aus seiner erdienten Tantieme erwirbt. Aus demselben Grund ist diese Form
der Langzeitincentivierung fiir die Gesellschaft praktisch kostenneutral. Zudem wird eine Verwasserung der
Aktiondre vermieden.
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Die Ermessenstantieme wiederum stellt lediglich eine Option zur Wiirdigung auf3erordentlicher Entwicklung
in positiver Hinsicht dar. Eine solche Vergilitungskomponente wird in Ziffer G.11 des Kodex gefordert.

Der Aufsichtsrat betont hierbei, dass von der diskretiondren Ermessenstantieme de facto in der Vergangen-
heit lediglich einmal (im Jahr 2010) Gebrauch gemacht wurde und diese auch weiterhin nur fir wirkliche
Ausnahmefélle konzipiert ist. Unter Beriicksichtigung dieser Argumente sieht der Aufsichtsrat derzeit keinen
Handlungsbedarf zur Anpassung des Vergiitungssystems 2021.

KURZE BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2021

Das Vergltungssystem 2021 berticksichtigt alle Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1) und des Kodex und lasst sich stark verkirzt im Wesentlichen wie folgt
skizzieren (eine ausfiihrlichere Darstellung des Vergiitungssystems 2021 ist abrufbar auf der Homepage der
Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html:

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich nach dem Vergiitungssystem 2021 aus erfolgsunabhangigen
(festen) und erfolgsbezogenen (variablen) Vergiitungsbestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und Neben-
leistungen.

= Fixum: Das Fixum wird in zwolf gleichen Monatsraten abziiglich gesetzlicher Abgaben zum Monatsende
ausbezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Fixum anteilig
(pro rata temporis) gewahrt.

= Altersvorsorge: Zur Altersvorsorge erhdlt jedes Vorstandsmitglied jahrlich einen Betrag in Hohe von
hochstens 40 % des jeweils geltenden Fixums (brutto), der in zwolf gleichen Monatsraten jeweils zum
Monatsende unter Beachtung der steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften gezahlt wird
(quasi als Barkompensation fiir Zwecke der Altersvorsorge). Sofern ein Vorstandsmitglied stattdessen
eine Altersvorsorgeleistung in gleicher Hohe in Form einer Zahlung der Gesellschaft an eine riickgedeckte
Unterstiitzungskasse wiinscht, kann die Gesellschaft eine entsprechende Zahlung, auch vorab zu Jahres-
beginn, vornehmen.

= Nebenleistung: Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen enthalten im Wesentlichen (bliche
Zusatzleistungen wie Beitrage zu Versicherungen (z. B. Unfallversicherung fiir Berufsunfélle und Unfélle
des taglichen Lebens, Haftpflichtversicherung, Industriestrafrechtsschutzversicherung und Rechtsschutz-
versicherung) sowie die Zurverfiigungsstellung von Kommunikationsgeraten und eines Dienstwagens
(im Falle des Vorstandsvorsitzenden ggf. inklusive Fahrer) zur betrieblichen und privaten Nutzung. Der
Wert der Nebenleistungen kann personen- und ereignisbezogen jahrlich unterschiedlich hoch ausfallen,
ist jedoch auf einen Betrag in H6he von 10 % des Fixums begrenzt. Nicht unter die Nebenleistungen und
damit die 10%-Grenze fallen der Aufwendungsersatz, auf den Vorstandsmitglieder bereits von Gesetzes
wegen einen Anspruch haben, sowie die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung im Interesse der
Gesellschaft, wobei das Vorstandsmitglied den aktienrechtlich vorgegebenen Selbstbehalt zu tragen hat.

Zusatzlich zu den erfolgsunabhéngigen Vergiitungsbestandteilen erhalten alle Vorstandsmitglieder eine
erfolgsbezogene variable Vergiitung in Form einer Tantieme, deren Hohe zunéchst davon abhangt,
inwieweit bestimmte Zielvorgaben in einem Geschéftsjahr erreicht werden.


https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html

25

Vergiitungsbericht

= Plantantieme: Grundlage fiir die Bestimmung der Héhe der jahrlichen Tantieme ist ihr Zielbetrag
(Plantantieme). Die Plantantieme ist die Tantieme, die einem Vorstandsmitglied nach seinem Anstellungs-
vertrag zusteht, wenn es die festgelegten Jahresziele zu genau 100 % erreicht. Die Tantieme erhdht bzw.
verringert sich abhéngig vom Grad des Uber- bzw. Unterschreitens der festgelegten Jahresziele entlang
einer im Rahmen der Zielfestlegung vorbestimmten Zielerreichungskurve. Werden die Jahresziele tiber-
troffen, kann die Hohe der Tantieme folglich tiber der Plantantieme liegen. Sie betragt jedoch maximal
200 % der Plantantieme (Cap). Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung; die Auszahlung kann
daher schlimmstenfalls auch komplett entfallen. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstands-
mitglieds wird die Tantieme zeitanteilig (pro rata temporis) gezahlt.

= Eigeninvestment-Anteil: Die Tantieme soll liber die jdhrliche Zielerreichung hinaus Anreize zu einer
langfristigen und nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft schaffen. Dabei sollen bereits die jahrlich
festzulegenden Ziele durch Aufnahme auch von langerfristig ausgerichteten Zielfaktoren die strategische
und nachhaltige Entwicklung von Kléckner & Co férdern (vgl. dazu unten ,Ziele und Ziel-Direktver-
glitung"). Dariiber hinaus missen die Vorstandsmitglieder den nach Abzug der gesetzlichen Abgaben
verbleibenden Tantiemebetrag Giberwiegend zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwenden und
diese Aktien langfristig halten. Das Uberwiegen des Eigeninvestment-Anteils nach Abzug der gesetzlichen
Abgaben wird abwicklungstechnisch dadurch gewahrleistet, dass die Vorstandsmitglieder zum Erwerb
der Aktien fiir einen pauschal mit 30 % ihrer jahrlichen Brutto-Tantieme angesetzten Betrag verpflichtet
werden. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % werden somit 60 % der jahrlichen Netto-
Tantieme in den Eigeninvestment-Anteil umgewandelt. Entsprechend der individuellen Abgabenlast kann
sich der Eigeninvestment-Anteil im Verhaltnis zur Barkomponente erhéhen bzw. verringern, soll jedoch
nach Abzug gesetzlicher Abgaben stets gegeniiber dem Netto-Betrag der Barkomponente iiberwiegen. Der
Erwerb der Aktien erfolgt grundsatzlich am ersten Bérsenhandelstag des Monats, der auf die Auszahlung
der Barkomponente folgt. Fiir die im Rahmen des Eigeninvestments erworbenen Aktien gilt eine vierjdhrige
Verfligungssperre. Nach Ablauf dieser Sperrfrist sind die Vorstandsmitglieder frei, die Aktien zu ver-
dufern oder weiterhin zu halten. Durch das Eigeninvestment wird die mehrjahrige Kursentwicklung der
Kléckner & Co-Aktie zu einem maf3geblichen Faktor fiir die variable Vorstandsvergiitung.

= Barkomponente: Der nach Abzug des Eigeninvestments verbleibende Betrag der Tantieme wird den Vor-
standsmitgliedern nach der Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss fiir das jeweilige Berichtsjahr
festgestellt wird, ausgezahlt. Unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % kommt somit ein Anteil
von 40 % der jahrlichen Netto-Tantieme zur Auszahlung.

Ermessenstantieme: Zur Honorierung besonderer Leistungen und Erfolge von Vorstandsmitgliedern kann
der Aufsichtsrat in au3ergewdhnlichen Ausnahmefallen nach billigem Ermessen eine auf3erordentliche
Tantieme (Ermessenstantieme) gewdhren. Auch unter Einbeziehung einer auf3erordentlichen Tantieme darf
die jahrlich gewdhrte Tantieme insgesamt maximal 200 % der Plantantieme betragen. Der Aufsichtsrat
kann die Gewahrung der Ermessenstantieme an ein Vorstandsmitglied davon abhéngig machen, dass das
Vorstandsmitglied den Betrag der Ermessenstantieme ganz oder teilweise zum Erwerb von Aktien der
Gesellschaft verwendet.

Clawback: Die Gesellschaft kann die erfolgsbezogene Vergiitung (Tantieme) zuriickfordern, wenn sich nach
der Auszahlung herausstellen sollte, dass der dem Tantieme-Anspruch zugrunde liegende testierte und
festgestellte Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und daher nach den relevanten Rechnungslegungs-
vorschriften nachtraglich durch eine Riickwartsanderung oder im laufenden Konzernabschluss korrigiert
wird und unter Zugrundelegung des korrigierten testierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer
Tantieme-Anspruch entstanden ware.
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Ziele und Zielvergiitung (Ziel-Direktvergiitung, Ziel-Gesamtvergiitung): Die Tantieme wird fiir jedes
Geschéftsjahr berechnet und hangt davon ab, inwieweit finanzielle wie auch nichtfinanzielle Ziele erreicht
werden.

Zur Definition der finanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich die Zielvorgaben fiir Finanzkennzahlen
sowie ihre jeweilige Gewichtung fiir die Berechnung der Hohe der Tantieme fest. Die jeweilige Gewichtung
gegeniber den nichtfinanziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil der finanziellen Ziele bei voll-
standiger Erreichung aller finanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben 60 % bis 80 % der Plantantieme
betragt.

Als finanzielle Ziele setzt der Aufsichtsrat Zielvorgaben fiir ausgewahlte Finanzkennzahlen auf Ebene des
Gesamtkonzerns fest. Hierbei werden grundsétzlich folgende Finanzkennzahlen herangezogen:

= Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Impairments und Zuschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA), ggf. bereinigt um wesentliche Sondereffekte.

= Zahlungsmittelzufluss (Cashflow) aus betrieblicher Tatigkeit (Operating Cashflow — OCF).

Der Aufsichtsrat kann anstelle des EBITDA und OCF oder zusatzlich dazu jeweils die nachfolgend aufgefiihrten
finanziellen Kennzahlen festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass diese als Steuerungsgrofen fiir
die Entwicklung von Kléckner & Co besser geeignet sind: EBIT (Earnings Before Interest and Taxes — Ergebnis
vor Finanzergebnis und Steuern), Netto-Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich Cashflow
aus der Investitionstatigkeit abziiglich Tilgungszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten), Netto-Finanz-
verbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten zuziiglich Transaktionskosten abziiglich Zahlungsmitteln bzw.
Zahlungsmittelaquivalenten), ROCE (Return on Capital Employed - Kapitalrendite als Verhaltnis von EBIT zu
durchschnittlich eingesetztem Kapital), ROE (Return on Equity — Eigenkapitalrendite als Verhaltnis von EBIT
zu Eigenkapital) und relative Kapitalmarktperformance (Kapitalmarktperformance der Klockner & Co-Aktie
im Vergleich zu einem Index). Bei seiner Entscheidung tber die Festlegung und Gewichtung der Steuerungs-
grofRen achtet der Aufsichtsrat darauf, dass eine kontinuierlich wirkende Anreizstruktur besteht.

Zur Definition der nichtfinanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich drei bis sechs Steuerungsgrof3en aus
dem folgenden Katalog von Strategie- und Nachhaltigkeitszielen fest, die fiir die strategische und nach-
haltige Entwicklung des Unternehmens einschlieflich seiner gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate
Social Responsibility — CSR) von Bedeutung sind.

= Strategie: (1) Geschaftsentwicklung, (2) MarkterschlieRung und -ausschépfung, (3) Transformations-
und Digitalisierungsziele, (4) Optimierung/Effizienzsteigerung, (5) Fiihrungsqualitdten und strategische
Prioritaten, (6) Unternehmensstruktur und Organisation und (7) strategische Projekte

= Nachhaltigkeit: (1) Compliance und Risikomanagement, (2) Kundenzufriedenheit, (3) Mitarbeiterziele
(einschl. Gesundheit und Zufriedenheit), (4) Vielfalt/Diversitat, (5) Innovationsfortschritt, (6) Nachfolge-
planung, (7) Berichterstattung und Kommunikation, (8) Reduzierung der CO,-Emissionen und schonende
Ressourcen-Nutzung
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Auch fir die nichtfinanziellen Ziele hinterlegt er messbare Kriterien, anhand derer nach Abschluss des
Geschéftsjahres ein eindeutiger Zielerreichungsgrad ermittelt werden kann. Die Gewichtung gegeniber den
finanziellen Zielen erfolgt dergestalt, dass der Anteil der nichtfinanziellen Ziele bei vollstandiger Erreichung
aller finanziellen und nichtfinanziellen Zielvorgaben zwischen 20 % und 40 % der Plantantieme betragt.

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Ziel-Direktvergiitung fest. Diese setzt sich aus
dem Fixum und dem Zielbetrag der jahrlichen Tantieme bei einer unterstellten Zielerreichung von 100 %
zusammen.

Der Anteil des Zielbetrags der jahrlichen Tantieme an der Ziel-Direktvergiitung betragt im Vergiitungs-
system 2021 ca. 60 %, wobei — unter Zugrundelegung einer Abgabenlast von 50 % — die langfristige variable
Vergiitung in Gestalt des Eigeninvestment-Anteils einen relativen Anteil von ca. 36 % und die kurzfristige
variable Vergiitung in Gestalt der Barkomponente einen relativen Anteil von ca. 24 % der Ziel-Direktver-
gutung einnimmt (vgl. dazu oben unter ,erfolgsabhéngige Vergiitung").

Als weiterer Bestandteil der Vergiitung neben der Ziel-Direktvergiitung tritt der Altersvorsorgebeitrag hinzu,
der in Hohe von 20 % bis 40 % des Fixums gewdhrt werden soll; ferner Nebenleistungen, die den Vorstands-
mitgliedern in Hohe von maximal 10 % des Fixums gewahrt werden. Insgesamt sind die Altersvorsorge

und Nebenleistungen somit auf bis zu 50 % des Fixums bzw. 20 % der Ziel-Direktvergiitung begrenzt. Die
Ziel-Direktvergiitung (bestehend aus Fixum und Tantieme-Zielbetrag), der Altersvorsorgebeitrag und die
Nebenleistungen bilden in der Regel samtliche Vergiitungsbestandteile und damit die Ziel-Gesamtvergiitung.

Maximalvergiitung: Aus dem Fixum, der ihrer H6he nach begrenzten jahrlichen Tantieme sowie den eben-
falls der Hohe nach begrenzten Alters- und Vorsorgeleistungen kann fiir jedes Geschaftsjahr der maximale
Aufwand der Gesellschaft fiir ein Vorstandsmitglied rechnerisch abgeleitet werden. Dariiber hinaus legt das
Verglitungssystem 2021 gema[3 § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr.1 AktG einen absoluten Euro-Wert flir die maximale
Hohe der in einem Geschéftsjahr gewdhrten Vergiitung an ein Vorstandsmitglied fest (Maximalvergiitung).
Die festgelegte Maximalvergiitung fiir den Vorsitzenden des Vorstands liegt bei 6,4 Mio. € pro Jahr, fiir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands bei 4,0 Mio. € pro Jahr und fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder
bei 2,2 Mio. € pro Jahr. Hierbei handelt es sich allerdings nicht um die vom Aufsichtsrat angestrebte Ver-
glitungshohe, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze der unter dem Vergiitungssystem erreichbaren
Gesamtjahresvergitung.

Die beschriebene Vergitungsstruktur gilt fir alle Vorstandsfunktionen einheitlich. Dem Grundsatz der
Gesamtverantwortung des Vorstands entsprechend wird auch die Festlegung der Ziele fiir die Vorstands-
mitglieder grundsatzlich einheitlich erfolgen. Der Aufsichtsrat behalt sich vor, individuelle Ziele fiir einzelne
Vorstandsmitglieder festzulegen, sofern nach seiner Uberzeugung eine zwischen den Vorstandsmitgliedern
differenzierte Anreizstruktur erforderlich ist. Zudem erlaubt das Vergiitungssystem die Vereinbarung von
Leistungen anlésslich des Antritts neuer Vorstandsmitglieder (z. B. zum Ausgleich von Nachteilen in Bezug
auf Versorgungszusagen des vorherigen Arbeitgebers) sowie zum Ausgleich von Wahrungsrisiken bei Vor-
standsmitgliedern, die ihren Lebensmittelpunkt auf3erhalb des Euro-Wahrungsgebiets haben.

Eine ausfiihrlichere Darstellung des Vergiitungssystems 2021 einschlief3lich u. a. der Mdglichkeit zu
Abweichungen und Regelungen zur Beendigung der Vorstandstatigkeit ist abrufbar auf der Homepage der
Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/vorstand/verguetung-vorstand.html.
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Beriicksichtigung eines Beschlusses nach § 120 a Abs. 4 AktG

Da eine Beschlussfassung der Hauptversammlung tber den Vergiitungsbericht gemaf § 120 a AktG erstmals
im Geschaftsjahr 2022 erfolgen wird, erlibrigen sich in diesem Bericht Ausfiihrungen zu dessen Beriick-
sichtigung fiir den vorliegenden Bericht. Hierauf wird erstmals im Vergiitungsbericht 2022 eingegangen.
Dennoch hat sich der Aufsichtsrat mit den Kritikpunkten des Vergiitungssystems 2021 auseinandergesetzt
(siehe hierzu oben in der Einleitung unter ,Votum der Hauptversammlung zum Vergitungssystem 2021 und
dessen Wirdigung").

Anwendungsbereich des neuen Vergiitungssystems 2021 (Bestandsschutz fiir Altvertrage)
und Darstellung des alten Vergiitungssystems

Bestandsschutz Altvertrige (Gisbert Riihl, Guido Kerkhoff, John Ganem und Dr. Oliver Falk)

Der Anwendungsbereich des neuen Vergiitungssystems 2021 beschrénkt sich gem&f der Ubergangsregelung
von ARUG Il und Kodex auf die nach seiner Festsetzung geschlossenen Anstellungsvertrage (vgl. § 26 j Abs. 1
EGAktG i.V.m. § 87 a Abs. 2 AktG; Begriindung zu Ziffer G. des Kodex). Daher gilt fiir die am 12. Mai 2021
bereits bestehenden Vorstandsvertrage von Guido Kerkhoff, Dr. Oliver Falk, John Ganem und Gisbert Riihl
noch das vorherige Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Kléckner & Co SE.

Der mit Guido Kerkhoff im Geschaftsjahr 2020 neu abgeschlossene und Anfang 2021 angepasste Dienst-
vertrag beriicksichtigt die Neufassung des Kodex im Jahr 2020 bzw. entspricht dieser; er beriicksichtigt und
erfillt zudem auch bereits die Vorgaben des neuen Vergitungssystems 2021, obwohl dieses bei Vertrags-
schluss noch nicht galt. Fur die seit 2019 bestehenden Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern Dr. Oliver Falk
und John Ganem gilt insoweit ausschlief3lich der Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017. Diese beiden Ver-
trage wurden im Rahmen der geplanten Verldngerungen an das neue Vergiitungssystem 2021 mit Wirkung
ab dem 1. August 2022 angepasst. Der mit Bernhard Weif3 im Berichtsjahr neu abgeschlossene Dienstvertrag
unterfallt bereits dem neuen Vergilitungssystem 2021: Er entspricht allen Vorgaben des Vergiitungssystems
und damit auch denjenigen des Kodex.

Altes Vergiitungssystem (Vergiitungssystem 2016)

Das vorherige Vergitungssystem (nachfolgend auch ,Vergiitungssystem 2016") wurde von der Haupt-
versammlung am 13. Mai 2016 mit einer Mehrheit von 87,03 % der abgegebenen Stimmen gebilligt und ent-
spricht allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Letztlich wurde das oben dargestellte Vergiitungssystem 2021 auf Basis des Vergiitungssystems 2016
entwickelt. Dabei hat der Aufsichtsrat das Vergilitungssystem 2016 umfassend und insbesondere anhand der
Anforderungen der neuen Regelungen des Aktiengesetzes und des Kodex Gberpriift und an den erforderlichen
Stellen geandert. Eine ausfiihrliche Darstellung des Vergiitungssystems 2016 ist in den Geschaftsberichten
der Gesellschaft enthalten; zuletzt im Geschaftsbericht 2020 ab Seite 106 ff., abrufbar auf der Homepage der
Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/publikationen.html.

Das Vergiitungssystem 2016 besteht ebenfalls aus einer erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen
Vergiitung. Die erfolgsunabhangige Vergiitung besteht aus dem Fixum sowie den Altersvorsorge- und
Nebenleistungen, wobei die Altersvorsorge zum Teil leistungsorientierte und beitragsorientierte Bausteine
beinhaltet und, wie auch die Nebenleistungen, nicht gedeckelt ist.
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Die erfolgsbezogene variable Vergiitung umfasst ebenfalls eine Tantieme, deren Hohe zunachst davon ab-
hdngt, inwieweit bestimmte Zielvorgaben in einem Geschéftsjahr erreicht werden. Die Plantantieme
unterliegt der gleichen Systematik wie in dem Vergiitungssystem 2021; die Ziele fir die Zielerreichung hat der
Aufsichtsrat nach seinem Ermessen festgelegt, wobei er sich in der Vergangenheit ebenfalls an finanziellen
Zielen wie EBITDA und operativem Cashflow sowie nichtfinanziellen sonstigen Zielen orientiert hat.

Auch der Eigeninvestment-Anteil folgt der gleichen Systematik wie im Vergiitungssystem 2021, wobei der
Anteil der Plantantieme, der in Aktien der Gesellschaft zu investieren war, zuletzt bei 51 % der jahrlichen
Tantieme lag (abwicklungstechnisch bei 25,5 % der Brutto-Tantieme). Die Verfiigungssperre beim Ver-
gltungssystem 2016 war anstatt auf vier Jahre auf drei Jahre festgelegt.

Wahrend das Vergiitungssystem 2016 ebenfalls eine vergleichbare Regelung zur Ermessenstantieme
umfasste, war ein Clawback nicht vorgesehen.

Vergiitung im Geschaftsjahr 2021
GEGENWARTIGE MITGLIEDER / IM GESCHAFTSJAHR 2021 AMTIERENDE MITGLIEDER

a) Beschreibung der Vergiitungsstruktur

Konkret stellt sich die Vergltungsstruktur des amtierenden Vorstands im Berichtsjahr wie nachfolgend
umrissen dar. Dabei ist zu beachten, dass das neue Vergiitungssystem 2021 derzeit nur fiir Bernhard Weif3
gilt. Die Vertrage der tibrigen Vorstandsmitglieder wurden vor dessen Festsetzung geschlossen, so dass
insoweit ,Bestandsschutz" besteht und das Vergiitungssystem 2016 fortgilt (s.0.). Der mit Guido Kerkhoff
im Geschéftsjahr 2020 neu abgeschlossene und Anfang 2021 angepasste Dienstvertrag beriicksichtigt und
erfiillt zudem auch bereits die Vorgaben des neuen Vergiitungssystems 2021, obwohl dieses bei Vertrags-
schluss noch nicht galt. Die nachfolgend angegebenen Betrage entsprechen den vertraglich vereinbarten
Jahresvergiitungen, bei unterjahriger Bestellung in den oder Ausscheiden aus dem Vorstand verringern sich
die Zahlen daher entsprechend pro rata temporis.

Fixum: Das jahrliche Fixum betrug fiir das gesamte Berichtsjahr fiir

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender seit 13. Mai 2021) 864194 € (2020: 750.000 €)
Gisbert Riihl (ausgeschieden zum Ablauf des 12. Mai 2021) 1.134.000 € (2020: 1.090.000 €).
= Dr. Oliver Falk 420.000 € (2020: 420.000 €)

= John Ganem 420.000 € (2020: 420.000 €)

Bernhard Weif3 (Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2021) 336.000 €

Plantantieme: Die variable jahrliche Tantieme betrug fiir das gesamte Berichtsjahr als Plantantieme bei
100%iger Zielerreichung (maximal moglicher Zielerreichungsbetrag 200 %) fir

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender seit 13. Mai 2021) 1.278.740 € (2020: 1.100.000 €)

Gisbert Riihl (ausgeschieden zum Ablauf des 12. Mai 2021) 1.780.000 € (2020: 1.620.000 €)

= Dr. Oliver Falk 600.000 € (2020: 600.000 €)

= John Ganem 600.000 € (2020: 600.000 €)

= Bernhard Weif3 (Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2021) 480.000 €
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Die vorstehenden Zahlen zu Fixum und Plantantieme fiir Guido Kerkhoff fiir das Berichtsjahr berilicksichtigen
die unterjahrige Gehaltsanpassung mit Wirkung zum 13. Mai 2021 anlasslich seiner Ernennung zum
Vorstandsvorsitzenden (CEO) (Erhéhung des Fixums von 750.000 € auf 930.000 € pro Jahr, Erhéhung der
Plantantieme von 1.100.000 € auf 1.380.000 € pro Jahr).

Der Anstellungsvertrag von John Ganem enthalt fir die Tantieme eine Wertsicherungsklausel, die die
Auswirkungen moglicher Wechselkursschwankungen des US-Dollar-Kurses begrenzt. Hieraus kann sich eine
wahrungsbedingte Erhéhung des Euro-Betrags ergeben.

Ziel-Direktvergiitung: Die jéhrliche Ziel-Direktvergitung fiir das gesamte Berichtsjahr (bestehend aus
Fixum und Tantieme bei 100%iger Zielerreichung) betrug fiir

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender seit 13. Mai 2021) 2142.934 €

= Gisbert Riihl (ausgeschieden zum Ablauf des 12. Mai 2021) 2.914.000 € (2020: 2.710.000 €).

= Dr. Oliver Falk 1.020.000 € (2020: 1.020.000 €)

= John Ganem 1.020.000 € (2020: 1.020.000 €)

= Bernhard Weif3 (Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2021) 816.000 €

Eigeninvestment-Anteil: Von der variablen jahrlichen Tantieme haben die Vorstande den iiberwiegenden

Teil der jahrlichen Tantieme in Aktien der Gesellschaft zu investieren, die mit einer Sperrfrist versehen ist. Das

fur Sie geltende Vergiitungssystem bestimmt hierbei den Anteil und die Lange der Sperrfrist. Die Berechnung

erfolgt aus abrechnungstechnischen Griinden unter Zugrundelegung einer 50%igen Abgabenlast aus der

Brutto-Tantieme.

= Guido Kerkhoff (Vorstandsvorsitzender seit 13. Mai 2021): 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme)
mit einer Sperrfrist von vier Jahren

= Dr. Oliver Falk: 51 % der Tantieme (25,5 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperrfrist von drei Jahren

= John Ganem: 51 % der Tantieme (25,5 % der Brutto-Tantieme) mit einer Sperrfrist von drei Jahren

= Bernhard Weif3 (Vorstandsmitglied seit dem 1. Juni 2021): 60 % der Tantieme (30 % der Brutto-Tantieme)
mit einer Sperrfrist von vier Jahren

Die jeweiligen Aktienerwerbe werden als Managers' Transactions gemaf3 der Marktmissbrauchsrichtlinie
unter Angabe von Volumen und Kaufpreis gemeldet und veréffentlicht; alle Angaben sind auch auf der
Homepage der Gesellschaft einsehbar (https://www.kloeckner.com/de/investoren/rechtliche-mitteilungen/
managers-transactions.html).

Fir Gisbert Riihl entfiel die Pflicht zum Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft im Berichtsjahr gemaf
der mit der Gesellschaft geschlossenen Aufhebungsvereinbarung (siehe dazu auch unten im Abschnitt
Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit).

Ermessenstantieme: Fir das Berichtsjahr wurde keine auf3erordentliche Tantieme gewahrt (zuletzt 2010).
Die Vorstandsvertrage sehen jedoch die Moglichkeit hierzu vor, wobei die Ermessenstantieme und die
jahrliche Tantieme in Summe den jeweiligen oben genannten Maximalbetrag der jahrlichen Tantieme nicht
Ubersteigen durfen.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/rechtliche-mitteilungen/managers-transactions.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/rechtliche-mitteilungen/managers-transactions.html
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Nebenleistungen: Die Nebenleistungen sind im Wesentlichen Versicherungspramien (Unfallversicherung,
Reise-/Reisegepackversicherung, Haftpflichtversicherung, Industriestrafrechtsschutzversicherung, Rechts-
schutzversicherung sowie fiir John Ganem in den USA eine Lebens- sowie eine Arbeitsunfahigkeitsver-
sicherung), wobei Gruppenversicherungen mit Ausnahme bestimmter Versicherungen in den USA fiir John
Ganem in den Vergltungstabellen gemaf3 § 162 AktG nicht betragsmafig erfasst sind. Zudem erfolgen
Zuzahlungen fiir Beitrage zur Krankenversicherung, in den USA auf freiwilliger Basis, in Deutschland im
Rahmen der Arbeitgeberpflichtbeitrage (hier sind nur die freiwillig ibernommenen Beitrége in den USA

fur John Ganem betragsmafig erfasst, nicht hingegen die Arbeitgeberpflichtbeitrage in Deutschland

zur Kranken- und Pflegeversicherung). Ferner zdhlt zu den Nebenleistungen die private Dienstwagennutzung,
bei Gisbert Rihl mit Fahrer (hier wird jeweils der zu versteuernde geldwerte Vorteil als Vergiitung angesetzt);
das Vorstandsmitglied John Ganem erhalt anstelle eines Dienstwagens eine sogenannte Car Allowance, die
in bar gewahrt wird. Zudem diirfen die den Vorstandsmitgliedern lberlassenen Telekommunikationsgerdte
auch privat genutzt werden (diese Nebenleistung ist im Einklang mit der steuerlichen Bewertung nicht
betragsmapig erfasst). Schlieflich tibernimmt die Gesellschaft fiir John Ganem im Zusammenhang mit seiner
Tatigkeit fir die Klockner & Co SE angefallene Steuerberatungskosten.

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder und
vergleichbare Mitarbeiter des Konzerns (D&O-Versicherung), in die auch die Mitglieder des Vorstands ein-
bezogen werden. Diese fallt nicht unter die Nebenleistungen im Sinne des Verglitungssystems 2021, da sie
im Interesse der Gesellschaft liegt. Allerdings hat das Vorstandsmitglied den aktienrechtlich vorgegebenen
Selbstbehalt zu tragen.

Altersvorsorge: Zur Altersvorsorge erhielt Gisbert Riihl bis zu seinem Ausscheiden leistungsorientierte
Versorgungszusagen nach den Regeln des Essener Verbands, die im vorliegenden Fall eine lebenslange Rente
mit Hinterbliebenenversorgung vorsehen.

Im Fall des Vorstandsmitglieds John Ganem gelten vergleichbare leistungsorientierte Versorgungszusagen
entsprechend den fiir ihn vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands maf3geblichen Regelungen der
US-amerikanischen Tochtergesellschaft, die ebenfalls eine lebenslange Rente beinhalten. Diese lokalen
Regelungen beinhalten zudem auch ergénzende beitragsorientierte Vorsorgekomponenten, die ebenfalls als
Altersvorsorgeleistung beriicksichtigt sind.

Das Vorstandsmitglied Dr. Oliver Falk erhalt eine leistungsorientierte Versorgungszusage nach den Regeln des
Essener Verbands (Fortfiihrung der bisherigen Versorgungszusage aus seiner Tatigkeit bei der Kléckner & Co
Deutschland GmbH vor seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands) sowie einen fixen Betrag in Hohe von
jahrlich 50.000 € als Barkompensation fiir eine betriebliche Altersversorgung, den er fiir die private Alters-
vorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) zu verwenden hat.

Guido Kerkhoff und Bernhard Weif? erhalten als Barkompensation fiir eine betriebliche Altersversorgung
einen fixen Betrag in Hohe von jahrlich 350.000 € (pro rata temporis ab dem 13. Mai 2021, bis dahin
250.000 €) (Guido Kerkhoff) bzw. 80.000 € (Bernhard Weif3; pro rata temporis ab dem 1. Juni 2021), den sie
fur die private Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) zu verwenden haben.

Bei den Vorstandsmitgliedern Dr. Oliver Falk und John Ganem wird die Altersversorgung im Zuge der Ver-
langerung der Dienstvertrage mit Wirkung zum 1. August 2022 ebenfalls gemaf3 dem Vergiitungssystem 2021
auf eine Barkompensation fiir die Altersvorsorge (beitragsorientierter Versorgungsplan) umgestellt. Etwaige
Verpflichtungen im Zusammenhang mit in der Vergangenheit gewahrten und erdienten Altersversorgungs-
anspriichen bestehen grundsétzlich unabhéangig davon fort.
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b) Ziele 2021 und Zielerreichung
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Die Festlegung der Ziele fiir die variable Vergiitung im Berichtsjahr sowie deren im Berichtsjahr erdiente

Hohe (Tantieme 2021) unter Anwendung der vom Aufsichtsrat zuvor festgelegten Leistungskriterien anhand
des Jahresabschlusses 2021 kann der nachfolgenden Beschreibung nebst Tabellen entnommen werden. Dies
betrifft ausschlieflich die variable Vergiitung der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder in Bezug

auf das Berichtsjahr.

Fir die variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021 hatte der Aufsichtsrat wie auch in den Vorjahren u. a.

am Konzernbudget ausgerichtete Zielwerte hinsichtlich des EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten und

des operativen Cashflows festgelegt, wobei fiir das Geschéftsjahr 2021 ein besonderer Fokus auf das EBITDA
als zentrale Steuerungsgrof3e fur den Unternehmenserfolg gelegt wurde. Hinzu kamen als strategische Ziele
die weitere Erhohung des Anteils digitaler Umsatze am Gesamtumsatz, die Hohe der iiber den Kloeckner
Assistant erzielten Umsatze, der Umfang der mit der Digitalisierung erzielten Ergebniseffekte sowie als Nach-
haltigkeitsziel die weitere Senkung der Anzahl der Unfélle mit Ausfallzeit (sogenannte LTIF-Rate) im Unter-
nehmen. Die weiteren Einzelheiten kdnnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden. Die Berechnung

der Zielerreichung erfolgt jeweils linear.

Die Ziele fiir das Geschaftsjahr 2021 stellen sich tabellarisch wie folgt dar:

Kalkulatori-
Ziel Zielwert  scher Anteil
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 208 Mio. € 50 %
Operativer Cashflow 93 Mio. € 30 %
Erhéhung des Anteils digitaler Umsétze am Gesamtumsatz (maf3geblicher Wert: 4. Quartal 2021) 55 % 5%
Umsétze iiber den Kloeckner Assistant 1.000 Mio. € 5%
Ergebniseffekte durch Digitalisierung 40 Mio. € 5%
Senkung der Unfélle mit Ausfallzeit (LTIF-Rate Gruppe) 9,0 5%
Fir diese Ziele ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2021 die folgende Zielerreichung:

Kriterium und Zielwert Anteilige Zielerreichung

Relativer Erreichter Ziel-  Kalkulatori-
(inT€) Zielwert Anteil Wert erreichung  scher Anteil
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 208.418 50 % 848.493 407 % 204 %
Operativer Cashflow 93.404 30 % -62.993 -67% -20%
Erh6hung des Anteils digitaler Umséatze
am Gesamtumsatz
(mapgeblicher Wert: 4. Quartal 2021) 55 % 5% 45,6 % 83 % 4%
Umsétze iiber den Kloeckner Assistant 1.000.000 5% 1.050.149 105 % 5%
Ergebniseffekte durch Digitalisierung 40.000 5% 20.745 52 % 3%
Senkung der Unfalle mit Ausfallzeit
(LTIF-Rate Gruppe) 9,0 5% 6,9 % 130 % 7%
Gesamt 202 %
Cap 200 %
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(inT€)

Guido Kerkhoff, CEO 1.278 2.556
Dr. Oliver Falk, CFO 600 1.200
John Ganem, CEO Americas” 600 1.200
Bernhard Weif3, CEO Europe ab 1. Juni 2021 280 560
Gisbert Riihl, CEO (bis 12. Mai 2021)? 651 651

1) Der tatséchliche Betrag fiir die variable Vergiitung bei John Ganem kann sich aufgrund der vertraglich vereinbarten Wertsicherungsklausel zum Ausgleich
von Wahrungsschwankungen erhchen.
2) Angenommene Zielerreichung von 100 % gemaf3 Aufhebungsvereinbarung.

Da die Gesamtzielerreichung fiir das Berichtsjahr — aufgrund des EBITDA Rekordergebnisses (seit Bérsengang) -
liber 200 % liegt, greift das diesbeziigliche Cap ein, so dass die variable Vergiitung fiir das Berichtsjahr bei

200 % der Plantantieme liegt. Hinsichtlich des finanziellen Ziels ,Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit" ist
auf Folgendes hinzuweisen: Der im Geschéftsbericht 2021 bzw. im Jahresabschluss 2021 angegebene Wert von
-305.766.998,45 € beinhaltet Effekte aus der Ausfinanzierung von Pensionen in Hohe von 242.773.502,43 €.
Diese Effekte wurden bei der Bestimmung der Zielerreichung fiir die variable Vergiitung 2021 nicht berlck-
sichtigt, woraus sich der in der obigen Tabelle angegebene Wert ergibt. Diese Korrektur erfolgte vor dem
Hintergrund, dass die Ausfinanzierung der Pensionen im Budget fiir das Berichtsjahr noch nicht vorgesehen
und auch nicht absehbar war. Der vor dem Berichtsjahr festgelegte Zielwert fiir die variable Verglitung

2021 wurde aber ausdriicklich auf Basis des damals vorliegenden Budgets festgelegt. Wiirde man nun den
durch die Ausfinanzierung der Pensionen verursachten Sondereffekt nicht herausrechnen, kdme es zu einer
erheblichen und unsachgemafen Verzerrung bei der Héhe der variablen Vergiitung 2021, so dass der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit fir die Bestimmung der Zielerreichung um diesen , Sondereffekt" bereinigt
wurde. Da der Zielwert selbst unverandert geblieben ist, ist hierin keine nachtragliche Anpassung der Ziele

zu sehen. Bei der Zielerreichung des Ziels ,Ergebniseffekte durch Digitalisierung" ist Folgendes zu beriick-
sichtigen: Die Effekte der Digitalisierung umfassen alle eingesetzten Tools. Dazu gehoren extern ausgerichtete
Losungen wie u. a. Onlineshop, EDI und Kloeckner Assistant sowie auch interne Losungen wie ERP System,
Accounting-, Einkauf- und Logistiksolutions. Die Einflussfaktoren zur Verbesserung der Digitalisierung der
Geschéftsprozesse liegen im Wesentlichen in den Funktionsbereichen Verkauf, Einkauf und Administration. Als
Vergleichsma[3stab fiir die Berechnung wurde die durchschnittliche Anzahl an Vollzeitdquivalent-Mitarbeitern
2019 aus den drei Funktions-bereichen mit dem Durchschnitt der Vollzeitaquivalent-Mitarbeiter 2021 pro
operativer Einheit abzlglich der erreichten Einsparungen in 2020 verglichen und mit den durchschnittlichen
normalisierten Personalkosten (ohne virtuelle Aktienoptionen und Sondereffekte) multipliziert.

c) Gewishrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 AktG 2021 (einschlieBlich relativer Anteile)
Die nachstehende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr den einzelnen im Berichtsjahr amtierenden Vorstands-
mitgliedern im Sinne des § 162 AktG gewahrte und geschuldete Vergiitung mit allen festen und variablen
Vergiitungsbestandteilen nebst relativen Anteilen.

Die Angaben umfassen die im Berichtsjahr erdiente und ausbezahlte Festvergiitung (d. h. Fixum, Neben-
leistungen und Barkompensationen fir Zwecke der Altersvorsorge) sowie die im Berichtsjahr erdienten
variablen Vergiitungsbestandteile, auch wenn diese erst im laufenden Geschéftsjahr 2022 fallig und
ausgezahlt werden (erdienungsorientierte Auslegung).
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Fir die in die jeweiligen Betrage bei Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen einbezogenen Positionen
kann auf die Ausfiihrungen oben unter a) verwiesen werden. Demgemaf3 sind etwa Gruppenversicherungen
(mit Ausnahme bestimmter Versicherungen in den USA fiir John Ganem) nicht betragsmapig erfasst;
Gleiches gilt fiir gezahlte Arbeitgeberpflichtbeitrage in Deutschland zur Kranken- und Pflegeversicherung.
Zahlungen im Zusammenhang mit beitragsorientierten Vorsorgekomponenten in den USA sind in den
Versorgungs-beitragen zur Altersvorsorge beriicksichtigt, wahrend Aufwendungen fiir leistungsorientierte
Versorgungszusagen gemaf} § 162 AktG nicht aufzufithren sind (zu Zwecken der Vergleichbarkeit geben wir
etwaige diesbeziigliche Betrage gleichwohl ergénzend am Ende der Tabelle an).

Bernhard Weif3 hat im Berichtsjahr fir die Zeit bis zu seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied eine
Vergutung bei der franzésischen Landesgesellschaft bezogen (rund 196 T€ brutto). Diese stellt aber keine
Vorstandsvergitung i.S.v. § 162 AktG dar und flie3t somit auch nicht in die Betrachtung der Maximal-
verglitung mit ein, da sie nicht fir die Vorstandstéatigkeit gezahlt wurde. Die diesbeziigliche Angabe erfolgt
insoweit allein aus Griinden der Vollstdndigkeit und Transparenz.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND IN 2021 GEMASS § 162 AKTG"

Gisbert Riihl, CEO Guido Kerkhoff, CEO seit 13. Mai 2021,
(bis 12. Mai 2021) Vorstandsmitglied seit 1. September 2020
2020 2021 2020 2021
Relativer Relativer Relativer Relativer
(inT€) Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
[ P |
Erfolgsunabhéangige
Vergiitungsbestandteile
Fixum 1.090 36 % 415 38% 250 32% 864 23 %

Versorgungsbeitrag/-entgelt;
Ausgleichszahlung fiir Zwecke

der Altersvorsorge 83 MN% 314 8%
Nebenleistungen 40 1% 15 1% 6 1% 13 0%
Erfolgsbezogene

Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergiitung

(Tantieme)23 4 1.904 63 % 651 60 % 431 56 % 2.556 68 %
Gesamtvergiitung
i.S.v. §162 AktG 3.034 100 % 1.081 100 % 770 100 % 3.747 100 %

Altersvorsorgeaufwendungen fiir
leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen gemafd IFRS-Vorschriften 1.029 1139 - -
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Dr. Oliver Falk, CFO John Ganem, CEO Americas®
2020 2021 2020 2021

Relativer Relativer Relativer Relativer

(inT€) Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil Betrag Anteil
| B 2 EESSegE——— & |

Erfolgsunabhéangige
Vergiitungsbestandteile
Fixum 420 35% 420 25% 420 36 % 420 25%

Versorgungsbeitrag/-entgelt;
Ausgleichszahlung fiir Zwecke

der Altersvorsorge 50 4% 50 3% 12 1% 12 1%
Nebenleistungen 16 1% 17 1% 43 4% 40 2%
Erfolgsbezogene

Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergiitung

(Tantieme)224 705 59 % 1.200 1% 705 60 % 1.200 2%
Gesamtvergilitung
i.S.v. §162 AktG 1191 100 % 1.687 100 % 1180 100 % 1.672 100 %

Altersvorsorgeaufwendungen fiir
leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen gemafd IFRS-Vorschriften 109 116 158 204

Bernhard Weif3, CEO Europe®
(seit 1. Juni 2021)

2020 2021

Relativer Relativer

(inT€) Betrag Anteil Betrag Anteil
I

Erfolgsunabhiangige
Vergiitungsbestandteile
Fixum - - 196 24 %
Barkompensation fiir Zwecke der
Altersvorsorge - - 47 6 %
Nebenleistungen - - 7 1%
Erfolgsbezogene

Vergiitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergiitung

(Tantieme)??) - - 560 69 %
Gesamtvergilitung
i.S.v. §162 AktG - - 810 100 %

Altersvorsorgeaufwendungen fiir
leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen gemafd IFRS-Vorschriften - - -

1) Erdiente Vergiitung fiir die Vorstandstatigkeit im Berichtsjahr ohne Einbeziehung der im Berichtsjahr ausgezahlten, aber im Geschéftsjahr 2020 erdienten
variablen Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020; Betrége fiir 2020 auf pro forma-Basis berechnet.

2) Variable Vergiitung unterliegt der Pflicht zur teilweisen Verwendung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft als langfristige Vergiitungskomponente

3) Bei John Ganem berechnet unter Beriicksichtigung der Wertsicherungsklausel, die die Auswirkungen moglicher Wechselkursschwankungen des
US-Dollar-Wechselkurses begrenzt.

4) Bernhard Weif3 war bis zu seiner Bestellung in den Vorstand der Kléckner & Co SE zum 1. Juni 2021 Geschéftsfiihrer der franzésischen Konzerngesellschaft
Kloeckner Metals France S.A.S.; das fiir diesen Zeitraum erdiente Gesamtbruttogehalt einschlieBlich Dienstwagen und Nebenleistungen betragt 196 T€.

5) John Ganem besitzt neben dem Anstellungsvertrag als Vorstandsmitglied der Kléckner & Co SE auch einen Anstellungsvertrag als CEO der US-amerikanischen
Landesgesellschaft; hier besteht eine Anrechnungsregelung, weshalb die Darstellung einheitlich erfolgt.

6) Bernhard Wei3 war im Geschéftsjahr 2020 nicht Vorstandsmitglied der Kléckner & Co SE.
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d) Vergiitung 2021 in Anlehnung an frithere Kodex-Tabellen (Gewéhrte Beziige und Zufluss)

Vor dem Hintergrund der erstmaligen Berichterstattung nach dem neuen § 162 AktG erfolgt nachstehend
zusétzlich eine freiwillige Darstellung der Vergiitung der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder,
die sich an den Mustertabellen zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 orientiert.

Gewadhrte Beziige

Gisbert Riihl, CEO
(bis 12. Mai 2021)

Guido Kerkhoff, CEO seit 13. Mai 2021;
Vorstandsmitglied seit 1. September 2020

2021 2021 2021 2021

(inT€) 2020 2021 (Min.)  (Max.) 2020 2021 (Min.)  (Max.)
L] s s—

Festvergiitung 1.090 415 415 415 250 864 864 864
Nebenleistungen? 41 15 15 15 89 327 327 327
Summe 1131 430 430 430 339 1191 1191 1191
Einjahrige variable Vergltung 1.620 651 651 651 367 1.278 - 2.556
Mehrjhrige variable Vergiitung?
- Virtueller Aktienoptionsplan - - - - - - - -
Summe 2.751 1.081 1.081 1.081 706 2.469 1191 3.747
Versorgungsaufwand 1.029 1139 1139 1139 - - - -
Gesamtvergiitung 3.780 2.220 2.220 2.220 706 2.469 1191 3.747
Gewdhrte Beziige Dr. Oliver Falk, CFO John Ganem, CEO Americas

2021 2021 2021 2021
(inT€) 2020 2021 (Min.)  (Max.) 2020 2021 (Min.)  (Max.

L] s s—

Festvergiitung 420 420 420 420 420 420 420 420
Nebenleistungen” 67 67 67 67 55 53 53 53
Summe 487 487 487 487 475 473 473 473
Einjéhrige variable Vergitung? 600 600 - 1.200 600 600 - 1.200
Mehrjahrige variable Vergltung?
- Virtueller Aktienoptionsplan - - - - - - - -
Summe 1.087 1.087 487 1.687 1.075 1.073 473 1.673
Versorgungsaufwand 109 116 116 116 158 204 204 204
Gesamtvergiitung 1196 1.203 603 1.803 1.233 1.277 677 1.877
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Gewahrte Beziige

Bernhard Weif3, CEO Europe

(ab 1. Juni 2021)

2021 2021

(inT€) 2020 2021  (Min)  (Max.)
N s s—

Festvergiitung - 196 196 196
Nebenleistungen” - 54 54 54
Summe - 250 250 250
Einjahrige variable Vergiitung - 280 - 560
Mehrjéhrige variable Vergiitung?

- Virtueller Aktienoptionsplan - - - -
Summe - 530 250 810
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtverglitung - 530 250 810

1) Enthélt bei Guido Kerkhoff 314 T€ (2020: 84 T€), bei Dr. Oliver Falk T€ 50 (Vorjahr: T€ 50) und bei Bernhard Weif 47 T€ (2020: 0 T€), die als Ersatz einer
betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fiir die private Altersversorgung zu verwenden sind.
2) Das virtuelle Aktienoptionsprogramm wurde zu Ende 2015 eingestellt, evtl. Auszahlungen basieren auf der Ausiibung von bis dahin ausgegebenen
virtuellen Aktienoptionen. Dr. Oliver Falk und Bernhard Weif3 besitzen noch virtuelle Aktienoptionen aus ihrer Tatigkeit als Geschaftsfiihrer von
Landesgesellschaften in der Kléckner-Gruppe; Zufliisse hieraus stellen keine Vorstandsvergiitung dar und sind daher nicht in der Tabelle berticksichtigt.
3) Bei John Ganem berechnet unter Beriicksichtigung der Wertsicherungsklausel, die die Auswirkungen moglicher Wechselkursschwankungen des

US-Dollar-Wechselkurses begrenzt.

Gisbert Riihl, CEO  Guido Kerkhoff, CEO

Zufluss (bis 12. Mai 2021) (ab 13. Mai 2021)
(inT€) 2020 2021 2020 2021
S e TN

Festvergitung 1.090 415 250 864
Nebenleistungen” 41 15 89 327
Summe 1131 430 339 1191
Einjahrige variable Vergiitung 1.904 651 431 2.556
Mehrjéhrige variable Vergiitung?

- Virtueller Aktienoptionsplan - 702 - -
Summe 3.035 1.783 770 3.747
Versorgungsaufwand 1.029 1139 - -
Gesamtvergiitung 4.064 2.922 770 3.747
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John Ganem, CEO

Zufluss Dr. Oliver Falk, CFO Americas
(inT€) 2020 2021 2020 2021
S e
Festvergiitung 420 420 420 420
Nebenleistungen? 67 67 55 53
Summe 487 487 479 472
Einjahrige variable Vergiitung? 705 1.200 705 1.200
Mehrjhrige variable Vergiitung?
- Virtueller Aktienoptionsplan - - - -
Summe 1192 1.687 1184 1.672
Versorgungsaufwand 109 116 158 204
Gesamtvergiitung 1.301 1.803 1.342 1.876
Bernhard Weif3,
CEO Europe
Zufluss (ab 1. Juni 2021)
(in T€) 2020 2021
]
Festvergiitung - 196
Nebenleistungen? - 54
Summe - 250
Einjahrige variable Vergiitung - 560
Mehrjahrige variable Vergiitung?
- Virtueller Aktienoptionsplan - -
Summe - 810
Versorgungsaufwand - -
Gesamtvergiitung - 810

1) Enthélt bei Guido Kerkhoff 314 T€ (Vorjahr: 84 T€), bei Dr. Oliver Falk 50 T€ (Vorjahr: 50 T€) und bei Bernhard WeiR 47 T€ (Vorjahr: 0 T€), die als Ersatz
einer betrieblichen Altersversorgung gezahlt werden und fir die private Altersversorgung zu verwenden sind.

2) Das virtuelle Aktienoptionsprogramm wurde zu Ende 2015 eingestellt, die Auszahlungen basieren auf der Ausiibung von bis dahin ausgegebenen virtuellen
Aktienoptionen. Dr. Oliver Falk und Bernhard Weif3 besitzen noch virtuelle Aktienoptionen aus ihrer Tétigkeit als Geschaftsfiihrer von Landesgesellschaften
in der Klockner-Gruppe; Zufliisse hieraus stellen keine Vorstandsvergiitung dar und sind daher nicht in der Tabelle beriicksichtigt.

3) Bei John Ganem berechnet unter Beriicksichtigung der Wertsicherungsklausel, die die Auswirkungen méglicher Wechselkursschwankungen des
US-Dollar-Wechselkurses begrenzt.

e) Feste und variable Vergiitung samt relativen Anteilen sowie Erlduterung der Entsprechung
im maf3geblichen Vergiitungssystem

Relative Anteile
Die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile kénnen der oben unter c) abgedruckten Tabelle
entnommen werden.

Einhaltung des maf3geblichen Vergiitungssystems

Die Vergiitung entspricht dem maf3geblichen Vergiitungssystem — wobei darauf hinzuweisen ist, dass auf-
grund des Bestandsschutzes fiir Guido Kerkhoff, Dr. Oliver Falk und John Ganem noch das alte Vergiitungs-
system 2016 gilt, das weder feste Relationen noch etwaige Obergrenzen fiir die einzelnen Verglitungs-
bestandteile beinhaltete, da sich die Begrenzung aus der maximalen Zielerreichung von 200 % ergeben
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hat. Der mit Guido Kerkhoff im Geschaftsjahr 2020 neu abgeschlossene und Anfang 2021 angepasste
Dienstvertrag beriicksichtigt und erfiillt die Vorgaben des neuen Vergiitungssystems 2021, obwohl dieses bei
Vertragsschluss noch nicht galt und deshalb auch noch keine Anwendung findet.

Soweit anwendbar, sind insbesondere die Vorgaben des Vergiitungssystems 2021 zu den relativen Anteilen
von fester und variabler Vergiitung in Bezug auf die Ziel-Direktvergiitung (40/60 — wobei Nebenleistungen
und Altersvorsorgeleistungen unberiicksichtigt bleiben) eingehalten sowie diejenigen zur Hohe der Alters-
vorsorgeleistungen und Nebenleistungen im Verhaltnis zum Fixum (Altersvorsorgeleistungen: 20 %-40 %;
Nebenleistungen: maximal 10 %); es wurden auch keine vom anwendbaren Vergiitungssystem nicht
abgedeckten Vergitungen gewahrt.

Soweit den Vorstandsmitgliedern Dr. Oliver Falk und John Ganem sowie dem ausgeschiedenen Vorstandsvor-
sitzenden Gisbert Riihl im Berichtsjahr noch leistungsbezogene Altersversorgungszusagen gewahrt wurden,
beruht dies auf vertraglichen Zusagen, die vor der Festsetzung des neuen Vergiitungssystems 2021 getroffen
wurden (im Einklang mit dem zu diesem Zeitpunkt mafgeblichen Vergiitungssystem) und deshalb nicht

von diesem erfasst sind. Aus dem gleichen Grund gelten hier auch nicht die Vorgaben zur Maximalh&he der
Altersvorsorgeleistungen und Nebenleistungen im Verhaltnis zum Fixum. Auch die Leistungen an Gisbert
Rihl anlasslich seines Ausscheidens, die teilweise nach dem 12. Mai 2021 erbracht wurden, erfolgten in
Erfillung der vor dem 12. Mai 2021 geschlossenen Aufhebungsvereinbarung; sie unterfallen daher ebenfalls
noch dem alten Vergiitungssystem und stellen mithin keine Abweichung von dem neuen Vergiitungssystem
2021 dar.

f) Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Pflicht zum Investment eines iberwiegenden Teils der variablen Vergiitung in Aktien der Gesell-
schaft mit entsprechender Haltefrist ist die Wertentwicklung des Zuflusses bei den Vorstandsmitgliedern im
Sinne einer LTI-Komponente an den Aktienkurs und damit durch die vierjahrige Haltefrist bedingt an die lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt. So werden zudem die Ziele des Vorstands und die Interessen
der Aktionarinnen und Aktionare noch stdrker in Einklang gebracht. Hohe und Anteile des verpflichtenden
Investments in eigene Aktien fiir das Berichtsjahr sind nachfolgend dargestellt:

EIGENINVESTMENT 2021"
Guido Kerkhoff,

CEO
seit 13. Mai 2021;
Vorstands- Berhard Weif3,
Gisbert Riihl, CEO mitglied seit Dr. Oliver Falk, John Ganem, CEO CEO Europa
(inT€) (bis 12. Mai 2021)* 1. September 2020 CFO Americas (ab 1. Juni 2021)
Erfolgsabhangige
Verglitung brutto 651 2.556 1.200 1.200 560
Betrag Eigeninvest - 767 306 306 168
Betrag Eigeninvest
brutto? - 1.534 612 612 336
Anteil Eigeninvest
brutto in %2 - 60 % 51% 51 % 60 %

1) Auf Basis der gewéhrten und geschuldeten Vergiitung 2021 gemaf3 § 162 AktG.
2) Bruttowert des Eigeninvestments berechnet unter Annahme einer fiktiven Abgabenlast von 50 %.
3) Gisbert Riihl war gemaf3 der mit ihm geschlossenen Aufhebungsvereinbarung von der Pflicht zum Eigeninvest fiir das Geschéaftsjahr 2021 befreit.
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Hinzu kommt, dass die fiir die Hohe der variablen Vergilitung maf3geblichen Ziele teilweise aus langer-
fristigen strategischen Entwicklungen abgeleitet werden (z. B. Entwicklungen und Meilensteine im Bereich
der Digitalisierung und der mehrjahrigen Strategie). Somit ist die Vergiitung in mehrfacher Hinsicht auf die
Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.

g) Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung des Vorstands, der Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern

Die nachstehende Tabelle zeigt die prozentuale Verdnderung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands im
Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Klockner & Co SE sowie zu der Veranderung der durchschnittlichen
Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis.

Fur die Ertragsentwicklung der Kléckner & Co SE wird hierbei auf folgende Kennzahlen abgestellt: (i) Jahres-
ergebnis (also Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag) der Kléckner & Co SE, (ii) EBITDA vor wesentlichen
Sondereffekten und (i) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit. Die letzten beiden Kennzahlen bestimmen
auch maf3geblich die variable Vergiitung des Vorstands.

Der fiir die Bestimmung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis
herangezogene Mitarbeiterkreis wurde wie folgt festgelegt: (i) Senior Management (Management Level 1,
d.h. Geschéftsfiihrer der Landesgesellschaften sowie Zentralbereichsleiter bei der Klockner & Co SE) weltweit
sowie (ii) Gesamtbelegschaft weltweit.

Vorstandsvergiitung” 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
|

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Gisbert Riihl? 2% -6 % 26 % 8% -41%
Guido Kerkhoff? - - - - 387 %
Dr. Oliver Falk - - - 143 % 41 %
John Ganem - - - 147 % 40 %
Bernhard Wei3¥ - - - - -

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Gisbert Riihl?
Bill Partalis -1% -93% 5% -2% -3%

Ertragsentwicklung in Mio. €

Jahrestiberschuss der Klockner & Co SE 171 % -107 % -613 % 94 % 3233 %
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 12% 4% -46 % -10 % 664 %
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 8% -24% 240 % -21% -290 %

Durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis

Senior Management weltweit (Level 1)° 2% -1% -19% 4% 9%

Gesamtbelegschaft weltweit 2% -2% 7% 3% 8%

1) Gesamtvergiitung i.S.v. § 162 Abs 1 5.1 AktG (fiir die Geschéftsjahre 2016 bis 2020 pro forma berechnet).

2) Gisbert Riihl ist zum 12. Mai 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden; die angegebene Gesamtvergiitung 2021 bezieht sich daher nur auf diesen Zeitraum.

3) Guido Kerkhoff ist zum 1. September 2020 in den Vorstand bestellt worden; die Gesamtvergiitung 2020 bezieht sich daher nur auf den Zeitraum nach der Bestellung.

4) Bernhard Weif3 ist erst zum 1. Juni 2021 in den Vorstand bestellt worden; daher ist fiir 2020 keine Vergiitung als Vorstand ausgewiesen und bezieht sich die
angegebene Gesamtverglitung 2020 nur auf den Zeitraum nach der Bestellung.

5) Vergleichsgruppe umfasst die Geschéaftsfiihrungen der Landesgesellschaften (CEO, CFO) sowie Zentralbereichsleiter bei der Kléckner & Co SE. Die fiir die
Berechnung herangezogene Vergiitung umfasst jeweils die erdiente Vergiitung, d. h., es wird die variable Vergiitung fiir das betreffende Jahr einbezogen —
trotz Auszahlung im Folgejahr (entsprechend der Berechnung fiir die Vorstandsvergiitung).
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h) Gewdhrte oder zugesagte Aktien und Aktienoptionen

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Aktien oder Aktienoptionen zugesagt oder
gewahrt. Die amtierenden Mitglieder des Vorstands sind aber — im Sinne einer Langfristkomponente (LTI) der
Verglitung — verpflichtet, den tiberwiegenden Teil der variablen Vergiitung fir das vergangene Geschéftsjahr
in Aktien der Gesellschaft zu investieren (sogenanntes Eigeninvest — ausfihrlicher dazu oben unter f)).

Dariiber hinaus haben die ehemaligen Vorstandsmitglieder Bill Partalis, Karsten Lork, Marcus A. Ketter und
Gisbert Riihl im Berichtsjahr Zahlungen im Zusammenhang mit in der Vergangenheit gewahrten virtuellen
Aktienoptionen (VAOs) erhalten. Es handelt sich bei den VAOs allerdings nicht um Aktienoptionen im Sinne
des § 162 Abs.1S. 2 Nr. 3 AktG, weshalb diese im Vergiitungsbericht nicht als solche gesondert auszuweisen
sind. Aufgrund der in friiheren Geschaftsjahren erfolgten Erdienung sind die Auszahlungen im Berichtsjahr
auch nicht als ,gewahrte und geschuldete Verglitung" i.S.v. § 162 AktG anzusehen und daher nicht in den
Tabellen gem&f § 162 AktG oben unter c) sowie unter g) und ,Frithere Vorstandsmitglieder" beriicksichtigt.
Allerdings sind die Zahlungen an Gisbert Riihl bis einschliefSlich Mai 2021 oben unter d) in der Tabelle in
Anlehnung an die friiheren Kodex-Tabellen angegeben.

Das VAO-Programm wurde Ende 2015 eingestellt. Uber die im Berichtsjahr ausgezahlten VAOs hinaus
existieren keine VAOs mehr. Fiir weitere Einzelheiten zu dem VAO-Programm wird auf die diesbeziiglichen
Ausfiihrungen im Anhang sowie auf den Geschéftsbericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2015
verwiesen.

i) Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile
Eine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen ist im Berichtsjahr nicht erfolgt.

j) Maximalvergiitung

Die im Vergilitungssystem 2021 festgelegte Maximalvergiitung, die gemaf3 dem Vergiitungssystem 2021

als absoluter Euro-Wert fiir die maximale Hohe der in einem Geschéftsjahr gewdhrten Vergiitung an ein
Vorstandsmitglied zu verstehen ist, war im Berichtsjahr einzig fiir Bernhard Weif3 anzuwenden und wurde
eingehalten (der Maximalwert lag fur Bernhard Weif3 als ordentliches Vorstandsmitglied bei 2,2 Mio. € bzw.
zeitanteilig 1,28 Mio. €). Insoweit wird auf die Tabelle unter k) verwiesen. Diese weist auch die unter )
beschriebenen Relationen von Altersvorsorge- und Nebenleistungen zum Fixum aus.

Fiir die Gibrigen Vorstandsmitglieder gelten das Vergilitungssystem 2021 und die darin enthaltene Maximal-
verglitung noch nicht (s. o. “Bestandsschutz Altvertrage (Gisbert Riihl, Guido Kerkhoff, John Ganem und

Dr. Oliver Falk)"). Das Vergltungssystem 2016 sieht stattdessen eine Begrenzung der variablen Vergiitung auf
200 % der Plantantieme vor, diese Vorgabe wurde bei allen tibrigen Vorstandsmitgliedern eingehalten.
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k) Abweichungen vom Vergiitungssystem 2021

Im Berichtsjahr gab es seit der Festsetzung des neuen Vergiitungssystems am Tag des Hauptversammlungs-
beschlusses keine Abweichungen von diesem Vergiitungssystem 2021, soweit es anwendbar war. Fiir die
Vorgaben bzgl. Maximalvergltung (s. o. j)) und der Relationen von Altersvorsorge- und Nebenleistungen zum
Fixum (s. o. e)) geht dies auch nochmals aus der nachstehenden Tabelle hervor:

VORGABEN GEMASS VERGUTUNGSSYSTEM 20217

Guido
Gisbert Riihl, Kerkhoff, Bernhard
CEO (bis CEO (ab Dr.Oliver  John Ganem, Weif3, CEO

(inT€) 12. Mai 2021)  13. Mai 2021) Falk, CFO  CEO Americas Europe??
Maximalvergiitung
Maximalvergiitung
gemafd Vergltungskonzept - - - - 1.283
Gesamtvergiitung 2021 - - - - 810
Relationen Bestandteile
erfolgsunabhéangige
Vergiitung-Ziel-Direktvergiitung 2021°
Verhéltnis Nebenleistungen - Fixum in %
(Vorgabe: 10 %) - - - - 4%
Verhaltnis Altersvorsorge - Fixum in %
(Vorgabe: 20 - 40 %)% - - - - 24 %

1) Vorgaben des Vergiitungssystems 2021 im Berichtsjahr nur auf Bernhard Weif3 anwendbar.

2) Maximalvergiitung bei Bernhard Weif3 zeitanteilig berechnet (Maximalvergiitung ordentliches Vorstandsmitglied Gesamtjahr: 2.200.000 €).

3) Gesamtvergiitung bei Bernhard Weif ohne Einbeziehung der Vergiitung durch die franzésische Landesgesellschaft vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied.

4) Die Altersvorsorge besteht bei Bernhard Wei3 gemaf3 den Vorgaben des Vergiitungssystems ausschlieflich in einer Barkompensation zur zweckgebundenen
Eigenverwendung.

5) Die zugrunde liegenden Werte kénnen der Tabelle "Gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaf § 162 AktG entnommen werden".

Von der im Vergiitungssystem 2021 vorgesehenen Moglichkeit voriibergehender Abweichungen wurde im
Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht.

) Drittzuwendungen; konzerninterne Mandate

Es wurden im Berichtsjahr keinem Mitglied des Vorstands Leistungen von dritter Seite im Hinblick auf seine
Vorstandstatigkeit zugesagt oder gewéhrt. Fiir etwaig wahrgenommene Mandate innerhalb der Kl6ckner-
Gruppe wurde den Vorstandsmitgliedern keine zusatzliche Vergiitung gewéhrt (siehe oben unter ¢)).
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m) Zusagen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass diese ohne wichtigen Grund vorzeitig enden, eine Ausgleichs-
zahlung vor. Sie ist abhangig von der Restlaufzeit des Vorstandsvertrags, allerdings auf maximal zwei
Jahresvergiitungen begrenzt (Abfindungs-Cap). Ein Recht zur auRerordentlichen Kiindigung bei Uberschreiten
der Kontrollgrenze von 30 % der Stimmrechte an der Gesellschaft (,Change of Control“-Regelung) sehen die
bestehenden Vertrage nicht vor.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen fiir die Dauer von 24 Monaten einem nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbot, das mit der Zahlung der Halfte der zuvor giltigen Gesamtvergitung (Fixum und Tantieme bei
100%iger Zielerreichung) p. a. entschadigt wird, sofern die Gesellschaft nicht auf die Beachtung des
Wettbewerbsverbots verzichtet. Dabei ist in den Anstellungsvertragen eine Verrechnung mit einer etwaigen
Abfindung bereits vorgesehen. Das Erfordernis des Eigeninvestments entfdllt in diesem Fall.

Anderungen dieser Regelungen sind im Berichtsjahr nicht erfolgt. Fir die mit Gisbert Rihl anlésslich von
dessen vorzeitigem Ausscheiden geschlossene Vereinbarung wird auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
Leistungen in Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit verwiesen.

n) Zusagen fiir die reguldre Beendigung der Vorstandstétigkeit (Altersversorgungsleistungen)

Sofern die Altersversorgungsleistungen fiir einzelne im Berichtsjahr amtierende Vorstandsmitglieder Zusagen
tiber Leistungen nach der reguldren Beendigung der Vorstandstatigkeit enthalten, sind ihre Barwerte sowie
die von der Gesellschaft wahrend des letzten Geschéftsjahres hierfiir aufgewandten Betrage (Service Costs
nach IFRS) nachstehend tabellarisch aufgefiihrt.

PENSIONSZUSAGEN FUR IM BERICHTSJAHR AMTIERENDE VORSTANDE - BARWERTE UND AUFGEWANDTE BETRAGE?

(in €)

Gisbert Riihl 31.12.2021 18.836.675 1139.370
Dr. Oliver Falk 31.12.2021 6.750.248 115.500
John Ganem 31.12.2021 3.012.248 203.609
Bernhard Weif3 31.12.2021 - -

1) Im Berichtsjahr sind keine Anderungen der Zusagen erfolgt.
2) Wert gemaf IFRS.

Im Ubrigen (d. h. mit Ausnahme von Dr. Oliver Falk und John Ganem) erhalten die amtierenden
Vorstandsmitglieder ausschlief3lich Betrage zur privaten Altersvorsorge gemaf3 ihren Anstellungsvertrdgen
(Barkompensation fiir Zwecke der Altersvorsorge). Zusagen fiir die Zeit nach der reguldren Beendigung
der Vorstandstatigkeit bestehen nicht mehr. Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder Dr. Oliver Falk und John
Ganem werden mit Wirkung zum 1. August 2022 auf das System der reinen beitragsorientierten Alters-
versorgungsleistungen mit Barkompensation umgestellt.
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0) Zusagen und Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit im
Berichtsjahr (betrifft im Berichtsjahr ausschlieflich Gisbert Riihl)
Der langjdhrige Vorsitzende des Vorstands der Gesellschaft Gisbert Riihl ist durch einvernehmliche Auf-
hebung seines urspriinglich bis zum 31. Dezember 2021 laufendenden Anstellungsvertrags einvernehmlich
zum Ablauf des 12. Mai 2021 ausgeschieden. In diesem Zusammenhang wurden folgende Leistungen der
Gesellschaft vereinbart: Das Fixum wurde bis zum Ausscheiden reguldr anteilig ausbezahlt, die anteilige
Tantieme fiir die Zeit bis zum Ausscheiden von Gisbert Riihl wurde auf Basis der Plantantieme (d. h. 100 %
Zielerreichung) berechnet: 650.752,68 €. Dieser Betrag wurde am 1. Juni 2021 ausbezahlt, eine Pflicht
zum Erwerb von Aktien der Klckner & Co SE (Eigeninvestment) bestand nicht. Fir die Restlaufzeit erhielt
Gisbert Riihl eine Abfindung i.H.v. 1.848.666,66 €, das entspricht dem anteiligen Fixum sowie der anteiligen
Tantieme (Plantantieme, d.h. 100 % Zielerreichung) fiir die Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags. Die
Abfindung wurde ebenfalls am 1. Juni 2021 ausbezahlt. Zudem durfte Gisbert Riihl seinen Dienstwagen
noch bis Ende Mai 2021 nutzen (geldwerter Vorteil in Héhe von 1.035,28 €). In Bezug auf die Hohe der
Alters- und Hinterbliebenenversorgung wurde Gisbert Riihl so gestellt, als wére er bis zum reguldren Ende
seines Vertrags, d. h. bis zum 31. Dezember 2021, als Vorstandsvorsitzender bei der Gesellschaft beschaftigt
gewesen. Dies hatte keine zusatzlichen Verpflichtungen fiir die Gesellschaft zur Folge. Die Anspriiche aus
Riickdeckungsversicherungen wurden an Gisbert Riihl abgetreten.

FRUHERE VORSTANDSMITGLIEDER

Die gewéhrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder (sofern sie nicht vor dem
1. Januar 2012 ausgeschieden sind) fiir das Berichtsjahr gemaf? § 162 AktG kann der nachstehend
abgedruckten Tabelle entnommen werden.

(in€)

Ruhegelder / Pensionen 94 100 % 331 15 %
Abfindungen - - 1.851 85 %
Summe 94 100 % 2182 100 %

Im Berichtsjahr wurden an sonstige frithere Mitglieder des Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 124 T€
ausgezahlt (2020: 124 T€). Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen nach IFRS belaufen sich auf 8.450 T€ (2020: 9.030 T€).

Festlegung der Ziele 2022

ANGEMESSENHEITSPRUFUNG

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und

der Vergiitungsstruktur in der Gesellschaft. Bei der Ausgestaltung der erfolgsbezogenen Komponenten wird
sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Die Verglitung ist insgesamt so
bemessen, dass sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem dynamischen Umfeld bietet.
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Bei der Festlegung des Vergilitungssystems 2021 durch den Aufsichtsrat und auch bei der Festlegung der Ziele
bzw. der Zielgesamtvergiitung 2022 wurde ein horizontaler Vergiitungsvergleich durchgefiihrt, dem u. a. eine
extern erstellte Studie zu Verglitungen der ordentlichen Vorstandsmitglieder und Vorsitzenden des Vorstands
anderer Unternehmen zugrunde gelegt wurde. Mangels nationaler Vergleichsobjekte in der Stahldistributions-
branche werden auch andere Grof3héndler und internationale Vergleichsunternehmen analysiert. Namentlich
setzte sich die herangezogene Peergroup zusammen aus nationalen im SDAX® notierten Unternehmen
vergleichbarer Grofe (Umsatz und Belegschaft), dem Durchschnitt des SDAX® sowie aus internationalen
Vergleichsunternehmen. Ferner wurde ein Vertikalvergleich mit der Vergiitung des oberen Fiihrungskreises
(Management-Level 1) und der Konzernbelegschaft insgesamt (jeweils weltweit) durchgefiihrt.

Der Aufsichtsrat Uberpriift durch das Prasidium das jeweils angewandte Vergiitungssystem regelmafig auf
seine Angemessenheit und Struktur (Bestandteile und die Héhe der fixen und der variablen Vergiitung) bzw.
etwaigen Anpassungsbedarf. Die Angemessenheit des Verhdltnisses der Vergiitung des Vorstands zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens und der tblichen Vergiitung
wird zudem anldsslich der jahrlichen Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung fiir das Folgejahr tberprift.

Ziele fiir das Geschaftsjahr 2022

Fiir das Geschaftsjahr 2022 setzte der Aufsichtsrat die Ziele in seiner Dezembersitzung im Berichtsjahr fest.
Dabei wurden im Einklang mit dem Vergiitungssystem 2021 sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Ziele
festgelegt und jeweils gewichtet.

a) Finanzielle Ziele

Die finanziellen Ziele betreffen das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten und den operativen Cash-
flow und wurden am Konzernbudget ausgerichtet, wobei die Ziele fiir das EBITDA sogar tiber das Budget
hinaus angehoben wurden. Auf das EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten entfallt, wie im Vorjahr, ein
kalkulatorischer Anteil von 50 % und auf den operativen Cashflow entfallen, wie im Vorjahr, 30 %.

b) Nichtfinanzielle Ziele
Bei den nichtfinanziellen Zielen wollte der Aufsichtsrat drei Schwerpunkte setzen:

Beziiglich der strategischen Komponente steht wieder die Digitalisierung im Vordergrund: Als Zielgrof3en
wurden hier mit einem kalkulatorischen Anteil von je 2,5 % der zu erzielende Anteil digitaler Umsatze am
Gesamtumsatz sowie der Automatisierungsgrad im Vertrieb definiert (Letzterer gemessen anhand des
Anteils der vollautomatisiert tiber digitale Kanale verarbeiteten Bestellungen (,Zero Touch Orders")). Unter
dem Aspekt Nachhaltigkeit (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung; ESG) wurden die zwei weiteren
Schwerpunkte gesetzt: Zum einen wurde der zum Umweltschutz, aber auch zur Strategie gehdrende Aspekt
der Reduktion der CO,-Emission als nichtfinanzielles Ziel aufgenommen, zum anderen aber auch das Thema
»Mitarbeiter" einbezogen. Folgende Ziele wurden mit je 5 % kalkulatorischem Anteil gesetzt: Reduzierung
der CO,-Emissionen, Mitarbeiterzufriedenheit gemaf} gruppenweiter Mitarbeiterbefragung und weitere
Senkung der Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit (sogenannte LTIF-Rate) im Unternehmen. Diese nicht-
finanziellen Ziele wurden mit klaren und messbaren Werten definiert.

Der kalkulatorische Gesamtanteil der nichtfinanziellen Ziele betragt mithin insgesamt 20 %, was innerhalb
der im Vergiitungssystem festgelegten Spanne liegt.
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Ziel-Direktvergiitung und Ziel-Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat setzte ferner in seiner Dezembersitzung im Berichtsjahr die Ziel-Direktvergiitung und die
Ziel-Gesamtvergltung fir das Geschéftsjahr 2022 fest, wie nachfolgend dargestellt. Fiir die Angabe zu
Altersvorsorge- und Nebenleistungen bediente er sich dabei angemessener Schatzwerte — die tatsachlichen
Werte fiir das Geschéftsjahr 2022 kénnen daher insoweit abweichen.

ZIELVERGUTUNG FUR DEN VORSTAND FUR DAS GESCHAFTSJAHR 20227

(inT€)

Fixum? 930 439 439 336
Einjahrige variable Vergitung (Tantieme)? 1.380 638 638 480
Ziel-Direktvergiitung 2.310 1.077 1.077 816
Nebenleistungen 13 16 43 9
Altersvorsorgeleistungen (Pensionszusagen,

Barkompensationen, sonstige Beitragsleistungen) 350 207 207 80
Ziel-Gesamtvergiitung 2.673 1.300 1.327 905

1) Die Prognose zur Zielvergiitung wurde im November 2021 erstellt; sie beinhaltet Rundungen und beruht z.T. auf Annahmen und Schatzungen,
die tatsachlichen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2022 kénnen daher abweichen.

2) Fixum und Tantieme bei Dr. Oliver Falk und John Ganem beriicksichtigen Gehaltsanpassungen ab August 2022 aufgrund der ab dann geltenden
Vertragsverlangerung.

Soweit anwendbar, sind die Vorgaben zu den relativen Anteilen von fester und variabler Vergiitung in Bezug
auf die Ziel-Direktvergutung fir das Geschaftsjahr 2022 (40/60 — wobei Nebenleistungen und Alters-
vorsorgeleistungen unberiicksichtigt bleiben) eingehalten sowie diejenigen zur Hohe der Altersvorsorge-
leistungen und Nebenleistungen im Verhéltnis zum Fixum (Altersvorsorgeleistungen: 20-40 %; Neben-
leistungen: maximal 10 %).

Aufsichtsratsvergiitung

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat
Die Struktur und Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 14 der auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlichten Satzung geregelt.

Wahrend die Mitglieder des Vorstands auch erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile erhalten, ist die
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats als reine Festvergiitung gestaltet: Sie besteht im Wesentlichen
aus einer Festvergiitung (i.S.e. Basisvergiitung), die bei personellen Veranderungen im Geschéftsjahr
zeitanteilig gezahlt wird. Ferner wird ein Sitzungsgeld gezahlt und angemessene Auslagen und Umsatzsteuer
werden erstattet. Kosten fiir externe Fortbildungsmaf3inahmen der Aufsichtsratsmitglieder werden von der
Gesellschaft im Rahmen des Auslagenersatzes (ibernommen. Die feste Vergiitung fiir ein Geschaftsjahr
betrdgt jeweils 40.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter

das Eineinhalbfache und der Priifungsausschussvorsitzende das Eineinviertelfache der Festvergiitung. Das
Sitzungsgeld betragt 2.000 € pro Sitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende und ein Vorsitzender eines Aufsichts-
ratsausschusses erhalten das zweieinhalbfache Sitzungsgeld, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
und ein Stellvertreter eines Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das eineinhalbfache
Sitzungsgeld. Aufgrund der Ausgestaltung als reine Festvergltung entféllt die Festlegung einer Obergrenze
bzw. Maximalvergutung.



47

Vergiitungsbericht

Dariiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder in eine D&O-Versicherung im Interesse der Gesellschaft
einbezogen, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied einen Selbstbehalt zu tragen hat (der dem aktienrechtlichen
Selbstbehalt des Vorstands entspricht). Den Aufsichtsratsmitgliedern steht es frei, diesen Selbstbehalt zu
versichern.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat ist auf der Homepage der
Gesellschaft unter https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html abrufbar.

Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde gemaf3 dem Aktiengesetz in der durch das
ARUG Il geanderten Fassung bei borsennotierten Gesellschaften der Hauptversammlung am 12. Mai 2021
zur Beschlussfassung vorgelegt. Inhaltlich wurde dabei an dem bestehenden Vergiitungssystem festgehalten,
da dieses als angemessen und sachgerecht angesehen wird. Die Hauptversammlung am 12. Mai 2021 hat
das Vergiitungssystem mit einer Mehrheit von 99,54 % der abgegebenen Stimmen bestatigt. Vor dem
Hintergrund sieht der Aufsichtsrat keinen Anlass zu Anderungen an dem der Hauptversammlung vorgelegten
Vergiitungssystem, wird es aber auch weiterhin in regelmafigen Abstanden tberpriifen. Gemafd dem
Aktiengesetz in der durch das ARUG Il gednderten Fassung ist Uber das Vergilitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats mindestens alle vier Jahre von der Hauptversammlung Beschluss zu fassen, d.h. spatestens
wieder im Jahr 2025.

Da eine Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber den Vergiitungsbericht gemafd § 120a AktG erstmals
im Geschaftsjahr 2022 erfolgen wird, ertibrigen sich in diesem Bericht Ausfiihrungen zu dessen Beriick-
sichtigung fir den vorliegenden Bericht. Hierauf wird erstmals im Vergltungsbericht 2022 eingegangen.

Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG (EINSCHLIESSLICH RELATIVER ANTEILE)

Gemaf3 § 14 Absatz 5 der Satzung der Gesellschaft wird die Festverglitung sowie das Sitzungsgeld nach
Ablauf der Hauptversammlung féllig, die den Konzernabschluss fir das jeweilige Geschaftsjahr entgegen-
nimmt oder iiber seine Billigung entscheidet. Es wird nachfolgend individualisiert aufgegliedert die im
Berichtsjahr erdiente Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die nach Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2022 fallig wird, dargestellt.


https://www.kloeckner.com/de/konzern/aufsichtsrat.html
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2021 GEMASS § 162 AKTG "2

Basis-
verglitung in % der Sitzungs- in % der
(Fest- Gesamt-  gelder (Fest- Gesamt-
(in€) vergiitung) vergiitung vergiitung) vergiitung Gesamt
|
Prof. Dr. Dieter H. Vogel 100.000 69 45.000 31 145.000
Dr. Ralph Heck 60.000 77 18.000 23 78.000
Prof. Dr. Karl-Ulrich Kéhler bis 12. Mai 2021? 16.667 68 8.000 32 24.667
Prof. Dr. Tobias Kollmann 40.000 83 8.000 17 48.000
Prof. Dr. Friedhelm Loh 40.000 74 14.000 26 54.000
Uwe Réhrhoff ab 12. Mai 20212 26.667 69 12.000 31 38.667
Ute Wolf 50.000 62 31.000 38 81.000
Gesamtaufsichtsrat 333.333 Al 136.000 29 469.333

1) Erdiente Vergiitung fur die Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr (Auszahlung erfolgt nach der ordentlichen Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2022
ohne Einbeziehung der im Berichtsjahr ausgezahlten im Geschafsjahr 2020 erdienten Vergiitung).

2) Vergiitung wird zzgl. etwaig abzufiihrender Umsatzsteuer in Deutschland ausgezahlt bzw. die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet;
bei Dr. Ralph Heck wird die in der Schweiz abzufiihrende Quellensteuer vom unten stehenden Betrag einbehalten.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB (Konzernabschluss) und des
§ 285 Nr. 9 HGB (Einzelabschluss) belaufen sich fiir 2021 auf 469.333 € (2020: 473.000 €).

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt. Auslagen wurden
innerhalb des vorstehend ausgefiihrten Rahmens erstattet.

Eine Vergiitung in Aktien oder Aktienoptionen erfolgt nicht. Da die Vergiitung ausschlief3lich aus festen
Bestandteilen besteht, wurden im Berichtsjahr keine variablen Vergiitungsbestandteile zurlickgefordert.

ERLAUTERUNG ZUR EINHALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS, DER FORDERUNG DER LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT SOWIE ZUR ANWENDUNG DER LEISTUNGSKRITERIEN.

Die Vorgaben des Vergiitungssystems wurden eingehalten. Eine Obergrenze im Sinne einer Maximalver-
guitung ist aufgrund der Ausgestaltung als ausschlief3liche Fixvergiitung (Fest-/Basisvergiitung, Sitzungsgeld,
Auslagenersatz) nicht notwendig. Aus dem gleichen Grund ertibrigt sich die Darstellungen der Anwendung
etwaiger Leistungskriterien. Das System der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Uber (feste) Basisver-
glitung und Sitzungsgelder mit entsprechenden Aufschlagen fiir Vorsitzende und deren Stellvertreter ent-
spricht der allgemeinen Marktpraxis vergleichbarer Unternehmen in Deutschland. Die Héhe der Vergiitung
sieht der Aufsichtsrat als angemessen an. Ein solches marktibliches Verglitungssystem mit angemessener
Vergiitungshéhe ermoglicht der Gesellschaft, geeignete Kandidaten fiir das Amt des Aufsichtsratsmitglieds
zu gewinnen und zu halten. Die Vergiitung zielt darauf, die Aufsichtsratsmitglieder fiir die sorgfaltige und
gewissenhafte Wahrnehmung der Uberwachung der Geschéftsleitung angemessen zu vergiiten. Sie tragt auf
diese Weise zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS, DER
ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT SOWIE DER DURCHSCHNITTLICHEN VERGUTUNG VON ARBEITNEHMERN
Die nachstehende Tabelle zeigt die prozentuale Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Kléckner & Co SE sowie zu der Veranderung der durchschnitt-
lichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitadquivalenzbasis.

Wie auch bei der vergleichenden Darstellung zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands wird fiir die
Ertragsentwicklung der Kléckner & Co SE hierbei auf folgende Kennzahlen abgestellt: (i) Jahresergebnis (also
Jahrestiberschuss oder Jahresfehlbetrag) der Kléckner & Co SE, (i) EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten
und (iii) Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit.

Fur die Bestimmung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis wurde
ebenfalls der gleiche Vergleichsmaf3stab bzw. Mitarbeiterkreis herangezogen wie bei der vergleichenden
Darstellung zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands: (i) Senior Management (Management Level 1)
weltweit sowie (ii) Gesamtbelegschaft (ohne Senior Management) weltweit . Vor dem Hintergrund wird fur
die weiteren Einzelheiten auf die Ausfiihrungen im Bericht iiber die Vergilitung des Vorstands verwiesen.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER GEMASS
§ 162 ABS.1NR. 2 AKTG

Aufsichtsratsvergiitung?” 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
I

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender) 0% -M% 20 % -13% -3%

Dr. Ralph Heck - (stellv. Vors.)

seit 16. Mai 2018 - - 60 % -8% 0%

Prof. Dr. Karl-Ulrich Kohler

- seit dem 13. Mai 2016 - bis 12. Mai 2021 55 % -10 % 19 % -9% -57%

Prof. Dr. Tobias Kollmann 4% -8% 13 % -4 % -4 %

Prof. Dr. Friedhelm Loh 48 % -17% 20 % -10 % -

Ute Wolf - seit dem 12. Mai 2017 - 44 % 15 % -8% -2%

Uwe Roehrhoff - (stellv. Vors. 12. Mai 2017
bis zum 16. Mai 2018)
- ordentliches Mitglied seit 12. Mai 2021 - -40 % -100 % - -

Ertragsentwicklung in Mio. €

Jahresiiberschuss der Kléckner & Co SE 171 % -107 % -613% 94 % 3.233%
EBITDA vor wesentlichen Sondereffekten 12 % 4% -46 % -10 % 664 %
Cashflow aus operativer Tatigkeit 8% -24% 240 % -21% -290 %

Durchschnittliche Vergiitung der
Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalenzbasis

Senior Management weltweit (Level 1)? 2% -1% -19% 4% 9%

Gesamtbelegschaft weltweit 2% -2% 7% 3% 8%

1) Gesamtvergiitung i.S.v. § 162 Abs 1S 1 AktG (fur die Geschéftsjahre 2016 bis 2020 pro forma berechnet).

2) Vergleichsgruppe umfasst die Geschaftsfiihrungen der Landesgesellschaften (CEO, CFO) sowie Zentralbereichsleiter bei der Kléckner & Co SE. Die fiir die
Berechnung herangezogene Vergiitung umfasst jeweils die erdiente Vergiitung, d. h., es wird die variable Vergiitung fiir das betreffende Jahr einbezogen -
trotz Auszahlung im Folgejahr (entsprechend der Berechnung fir die Vorstandsvergiitung).
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die Kléckner & Co SE, Duisburg,

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsbericht der

Klockner & Co SE, Duisburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschliefSlich
der dazugehorigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Kléckner & Co SE sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergltungsberichts, einschlielich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlief3lich der
dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlief3-
lich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmapiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zufuihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlieflich der
dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Verglitungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlie[3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im
Verglitungsbericht einschlief3lich der dazugehérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertick-
sichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiitungs-
berichts einschliefSlich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatz- ten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungs-
bericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2027einschlief3lich der dazugehorigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von
§162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich der Erteilung

eines Vermerks tiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung
des Vergltungsberichts abgeben, schlie3t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1

und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Kléckner & Co SE erbracht
haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieflich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fiir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Disseldorf, den 1. Marz 2022
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Velder gez. Keisers
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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IV. Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7

Der Vorstand erstattet gemaf3 § 203 Abs. 2 Satz2i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden Bericht
zu Punkt 7 der Tagesordnung tber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgeben zu dirfen.

Der Vorstand soll dazu ermédchtigt werden, das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage auszuschliefSen, um im
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerhohung ein praktikables Bezugsverhaltnis darstellen zu
konnen. Hierdurch wird die technische Durchfiihrung der Kapitalerhohung erleichtert, insbesondere bei einer
Kapitalerhdhung um einen runden Betrag. Die als freie Spitzen durch den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre entstandenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber die Borse oder in sonstiger Weise
bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet.

Ferner wird vorgeschlagen, den Vorstand zu erméchtigen, bei Erhdhung des Grundkapitals gegen Sachein-
lagen das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en. Damit wird der Vorstand unter anderem in die Lage
versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelféllen zum Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unter-
nehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgiitern einzusetzen.
So kann es z.B. in Verhandlungen sinnvoll oder sogar notwendig sein, als Gegenleistung nicht Geld, sondern
Aktien anzubieten. Die Moglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung anzubieten, schafft damit
einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte sowie den notwendigen Spielraum, sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens- oder Betriebsteilen, Beteiligungen
an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgiitern liquiditatsschonend zu nutzen. Auch unter dem Gesichts-
punkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von Aktien sinnvoll sein. Der Gesellschaft
erwachst hierdurch kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen Sachleistung setzt voraus, dass der
Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei
der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre
angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien erzielt wird.

Der Vorstand soll ferner bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen zum Ausschluss des Bezugsrechts
ermachtigt werden, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet. Hierdurch wird es der Verwaltung erméglicht, die neuen Aktien zeitnah und zu einem bérsenkurs-
nahen Preis, also ohne den bei Bezugsrechtsemissionen im Regelfall erforderlichen Abschlag, zu platzieren.
Hierdurch kann ein héherer Emissionserlds erzielt werden, was den Interessen der Gesellschaft dient.

Weiter soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht auszuschlief3en, sofern dies erforderlich ist,
um den Inhabern oder Gldubigern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht (nachstehend ,Schuldverschreibungen") ein Bezugsrecht auf neue Aktien einzurdumen.
Der Ausschluss des Bezugsrechts dient dazu, die Inhaber der Schuldverschreibungen so zu stellen, als

hétten sie von ihren Rechten oder Pflichten aus den Schuldverschreibungen bereits Gebrauch gemacht und
seien bereits Aktiondre. Dies dient der erleichterten Platzierung der Schuldverschreibungen und damit den
Interessen der Aktiondre an einer optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft. Um die Schuldverschreibungen
mit einem solchen Verwasserungsschutz ausstatten zu kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare auf diese
Aktien ausgeschlossen werden. Durch diesen Verwasserungsschutz wird verhindert, dass méglicherweise
der Options- bzw. Wandlungspreis fiir die bereits ausgegebenen Schuldverschreibungen ermaigt werden
misste. Dadurch wird insgesamt ein hoherer Mittelzufluss sichergestellt.
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Auf3erdem soll der Vorstand ermachtigt werden, unter Ausschluss des Bezugsrechts Anspriiche von Inhabern
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von ihr abhdngigen

oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen begeben werden, mit Aktien aus dem
genehmigten Kapital zu erfillen.

Neue Aktien sollen auch Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen sowie Organmit-
gliedern von Konzernunternehmen zum Erwerb angeboten werden kénnen (Mitarbeiteraktien). Die Ausgabe
eigener Aktien an diese Personen, in der Regel unter der Auflage einer mehrjahrigen angemessenen Sperrfrist,
liegt im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre, da hierdurch die Identifikation der Berechtigten mit
dem Unternehmen geférdert wird. Zugleich kénnen das Verstandnis und die Bereitschaft zur Ubernahme
grof3erer, vor allem wirtschaftlicher Mitverantwortung gestdrkt werden. Die Ausgabe der Aktien ermdglicht
auch Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen positive wie auch negative Entwicklungen
Beriicksichtigung finden kénnen. Die Aktien sollen einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung
fir das Unternehmen zu achten. Um entsprechende Mitarbeiteraktien ausgeben zu kdnnen, muss das
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden. Bei der Bemessung des von den Berechtigten zu
entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien tibliche und am Unternehmenserfolg orientierte
angemessene Vergiinstigung gewahrt werden.

Neue Aktien sollen ferner im Rahmen der Regelungen verwendet werden kénnen, die mit Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft als Vergiitungsbestandteil fir deren Tatigkeit vereinbart wurden oder werden.
Auch insoweit ist ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. Die Einzelheiten der Vergiitung
fur die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei konnen variable Vergiitungsbestand-
teile gewahrt werden, die einen Anreiz fiir eine langfristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmens-
flihrung setzen, indem beispielsweise ein Teil der variablen Vergiitung statt in bar in Aktien oder in Zusagen
auf Aktien, die auch mit einer Sperrfrist verbunden werden kénnen, gewahrt wird. Zudem kénnen variable
Vergiitungsbestandteile an bestimmte Erfolgsziele geknilipft werden. Das von der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 gebilligte Verglitungssystem fiir den Vorstand sieht die Gewahrung von Aktien an Vor-
standsmitglieder nicht vor. Das genehmigte Kapital soll aber im Hinblick auf mégliche kiinftige Anderungen
des Vergiitungssystems durch den Aufsichtsrat flexibel ausgestaltet werden. Eine solche Anderung des
Verglitungssystems wiirde im Einklang mit den rechtlichen Vorgaben zunachst der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt werden.

Schlieflich soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre im Zusammenhang mit einer
sog. Aktiendividende (scrip dividend) auszuschlief3en. Die Durchfiihrung einer Aktiendividende kann als echte
Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beachtung der Bestimmungen in § 186 Abs. 1 AktG (Mindest-
bezugsfrist von zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei

Tage vor Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Dabei werden den Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug
angeboten; hinsichtlich des Teils des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fiir eine ganze Aktie nicht
erreicht (bzw. diesen iibersteigt), sind die Aktionare auf den Bezug der Bardividende verwiesen und kénnen
insoweit keine Aktien zeichnen; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso wenig vorgesehen wie die Einrichtung
eines Handels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon. Weil die Aktiondre anstelle des Bezugs neuer
Aktien insoweit eine Bardividende erhalten, erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen. Im Einzelfall
kann es je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, die Gewahrung einer Aktiendividende anzubieten
und vorzubereiten, ohne insoweit an die Beschrankungen des § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist von

zwei Wochen) und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist) gebunden zu sein. Der Vorstand soll deshalb auch erméchtigt sein, zwar allen Aktionaren, die
dividendenberechtigt sind, unter Wahrung des aktienrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)
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neue Aktien zum Bezug gegen Einlage ihres Dividendenanspruchs anzubieten, jedoch formal das Bezugsrecht
der Aktionare insgesamt auszuschlie3en. Die Durchfiihrung der Aktiendividende unter formalem Ausschluss
des Bezugsrechts ermdglicht die Durchfiihrung der Kapitalerhdhung zu flexibleren Bedingungen. Angesichts
des Umstandes, dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten werden und iiberschief3ende Dividenden-
Teilbetrage durch Zahlung der Bardividende abgegolten werden, erscheint auch insoweit der Bezugsrechts-
ausschluss als gerechtfertigt und angemessen.

Um eine etwaige Beeintrachtigung der Interessen der Altaktiondre in engen Grenzen zu halten, ist der
Gesamtumfang der Aktien, der bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden darf, unter Berlcksichtigung sonstiger Aktien, die durch Ausnutzung einer anderen
Ermachtigung nach dem 1. Juni 2022 von der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts verduf3ert bzw.
aus genehmigtem Kapital ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 1. Juni 2022 unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Rechten, die zum Umtausch in oder zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen oder verpflichten, auszugeben sind, auf insgesamt 10 % des Grundkapitals beschrankt. Dies
schlieft insbesondere Ma3nahmen in direkter oder analoger Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein.
Bei diesen halt es der Gesetzgeber fiir Altaktionare fir zumutbar, ihre Beteiligungsquote ggf. durch Erwerbe
Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Aktien, die zur Bedienung von auf der Grundlage der Erméchtigung der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 24. Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibungen dienen, bleiben bei der Anrechnung auf3er Betracht. Dies liegt darin begriindet, dass
insoweit der Ausschluss des Bezugsrechts bereits bei Begebung der Wandelschuldverschreibung im Jahr 2016
erfolgt ist. Die im Falle der Austibung von Wandlungsrechten erfolgende Erhohung des Grundkapitals aus
bedingtem Kapital liegt nicht im Ermessen des Vorstands, sondern entspringt einer rechtlichen Verpflichtung
aus den Anleihebedingungen der Wandelschuldverschreibung. Eine Anrechnung dieser zur Erfiillung von
Wandlungsrechten kiinftig moglicherweise auszugebenden neuen Aktien hétte auf3erdem zur Konsequenz,
dass die Gesellschaft fiir die gesamte Laufzeit dieser Wandelschuldverschreibung nicht mehr in der Lage
ware, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben bzw. zu verduf3ern, und wiirde somit zu einer
massiven Beschneidung ihrer Finanzierungsmoglichkeiten fiihren. Eine Anrechnung erscheint schlief3lich
deshalb entbehrlich, weil die Aktionarinnen und Aktionare tiber die neue Erméachtigung in Kenntnis der
ausstehenden, 2016 begebenen, Wandelschuldverschreibung beschlief3en und somit die mégliche kiinftige
Kapitalerhohung bei ihrer Entscheidung bereits beriicksichtigen kdnnen. Ma3gebend fiir die Berechnung der
Grenze von 10 % des Grundkapitals ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung. Sollte im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung die Grundkapitalziffer niedriger sein,
so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich. Fiir die Ausgabe von Mitarbeiteraktien oder an Vorstandsmitglieder
unter moglichen kiinftigen Vergiitungsregelungen ist das Volumen auf 5% der maf3geblichen Grundkapital-
ziffer beschrankt, um die Interessen der bisherigen Aktiondre zu schiitzen und mogliche Fehlanreize bei der
Ausgestaltung der Vergiitung zu verhindern.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob er von der Ermachtigung zur Kapitalerhhung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch machen wird, und dies nur dann tun, wenn eine
Ausnutzung nach seiner Einschatzung und der des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit
ihrer Aktiondre liegt. Der Ausschluss des Bezugsrechts bedarf jeweils der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der
Vorstand wird der Hauptversammlung Gber jede Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméachtigung berichten.
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V. Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8

Der Vorstand erstattet gemaf? § 221 Abs. 4 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden Bericht
zu Punkt 8 der Tagesordnung uber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Options- oder Wandelschuldverschreibungen (nachstehend ,Schuldverschreibungen®) unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgeben zu diirfen.

Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage erméglicht die Ausnutzung der erbetenen
Erméchtigung durch volle Betrage. Dieser Bezugsrechtsausschluss ist sinnvoll und in der Praxis tblich, weil
die Kosten eines Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetragen regelmafiig in keinem angemessenen Verhaltnis
zu den damit verbundenen Vorteilen fiir die Aktiondre stehen. Der Verwdsserungseffekt halt sich aufgrund
der Beschrankung auf Spitzenbetrdge in vernachlassigenswerten Grenzen. Die insoweit vom Bezugsrecht
ausgeschlossenen Schuldverschreibungen werden bestméglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Das Bezugsrecht soll ferner ausgeschlossen werden kdnnen, um die Schuldverschreibungen gegen Sach-
leistungen auszugeben. Dies eréffnet der Gesellschaft die Moglichkeit, beim Erwerb von Vermégensgegen-
standen flexibel, schnell und zugleich liquiditatsschonend handeln zu kénnen. Der Vorstand wird in jedem
Fall sorgfaltig priifen, ob er von der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sach-
leistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch machen wird, und wird dies nur dann
tun, wenn dies unter Abwagung aller Gesichtspunkte im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare
liegt. Insbesondere wird er sicherstellen, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis
zu dem Wert der Schuldverschreibungen steht.

Das Bezugsrecht der Aktiondre soll ferner ausgeschlossen werden kénnen, wenn die Ausgabe der Schuld-
verschreibungen gegen Barzahlung zu einem Ausgabebetrag erfolgt, der den nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet. Dadurch erhalt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig
und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen von
Zinssatz und Options- bzw. Wandlungspreis der Schuldverschreibungen zu erreichen. Dies wére bei Wahrung
der gesetzlichen Bezugsrechte nicht moglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdffentlichung des
Bezugspreises (und bei Schuldverschreibungen der Konditionen) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitat an den Aktienmarkten wiirde aber das iber mehrere Tage bestehende Marktrisiko
zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Konditionen der Schuldverschreibung und somit zu weniger
marktnahen Konditionen fiihren. Ferner ist bei Wahrung der gesetzlichen Bezugsrechte wegen der Ungewiss-
heit ihrer Ausiibung die erfolgreiche Platzierung der Schuldverschreibungen bei Dritten gefahrdet bzw. mit
zusétzlichen Aufwendungen verbunden. Schlief3lich hindert die Lénge der bei Wahrung der gesetzlichen
Bezugsrechte einzuhaltenden Mindestbezugsfrist von zwei Wochen die Reaktion auf gilinstige bzw. unglinstige
Marktverhaltnisse, was zu einer nicht optimalen Kapitalbeschaffung fiihren kann.

Die Interessen der Aktiondre werden bei diesem Bezugsrechtsausschluss dadurch gewahrt, dass die Schuld-
verschreibungen nicht wesentlich unter ihrem theoretischen Marktwert ausgegeben werden diirfen, wodurch
der rechnerische Wert des Bezugsrechts auf beinahe Null sinkt. Eine nennenswerte Verwasserung des Wertes
der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss tritt somit nicht ein.



Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8

Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen dient dazu, deren
Inhaber so zu stellen, als hatten sie von ihren Rechten aus den Schuldverschreibungen bereits Gebrauch
gemacht und seien bereits Aktionare. Durch diesen Verwasserungsschutz wird verhindert, dass moglicher-
weise der Options- bzw. Wandlungspreis flir die bereits ausgegebenen Schuldverschreibungen ermafigt
werden misste. Der Ausgabebetrag fiir die unter den Schuldverschreibungen eventuell auszugebenden
Aktien muss jeweils mindestens 80 % des zeitnah zur Ausgabe der Schuldverschreibungen ermittelten
Borsenkurses entsprechen.

Ferner darf die Summe der Aktien, die unter Schuldverschreibungen auszugeben sind, welche nach dieser
oder einer etwaigen kinftigen weiteren Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden, zusammen mit anderen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung durch Ausnutzung einer

anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus genehmigtem Kapital ausgegebenen neuen
Aktien oder verduf3erten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von 10 % des Grund-
kapitals nicht Ubersteigen. Dies schlie3t insbesondere Maf3nahmen in direkter oder analoger Anwendung
des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein. Bei diesen halt es der Gesetzgeber fiir Altaktionare fir zumutbar, ihre
Beteiligungsquote ggf. durch Erwerbe iiber die Bérse aufrechtzuerhalten. Durch diese Begrenzung wird das
Verwdsserungspotenzial zugunsten der Altaktiondre weiter eingeschrénkt. Aktien, die zur Bedienung von auf
der Grundlage der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen dienen, bleiben bei der Anrechnung auf3er Betracht. Dies liegt
darin begriindet, dass insoweit der Ausschluss des Bezugsrechts bereits bei Begebung der Wandelschuldver-
schreibung im Jahr 2016 erfolgt ist. Die im Falle der Austibung von Wandlungsrechten erfolgende Erhéhung
des Grundkapitals aus bedingtem Kapital liegt nicht im Ermessen des Vorstands, sondern entspringt einer
rechtlichen Verpflichtung aus den Anleihebedingungen der Wandelschuldverschreibung. Eine Anrechnung
dieser zur Erfiillung von Wandlungsrechten kiinftig moglicherweise auszugebenden neuen Aktien hétte
auflerdem zur Konsequenz, dass die Gesellschaft fiir die gesamte Laufzeit dieser Wandelschuldverschreibung
nicht mehr in der Lage wére, Schuldverschreibungen gema(3 der vorgeschlagenen Erméachtigung auszugeben,
und wiirde somit zu einer massiven Beschneidung ihrer Finanzierungsmoglichkeiten fiihren. Eine Anrechnung
erscheint schlieflich deshalb entbehrlich, weil die Aktionarinnen und Aktionare tiber die neue Erméachtigung
in Kenntnis der ausstehenden, 2016 begebenen, Wandelschuldverschreibung beschlief3en und somit die mog-
liche kiinftige Kapitalerh6hung bei ihrer Entscheidung bereits beriicksichtigen konnen. Ma3gebend fiir die
Berechnung der Grenze von 10 % des Grundkapitals ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermachtigung. Sollte im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung die Grundkapitalziffer
niedriger sein, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich.
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VI.Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10

Der Vorstand gibt gemaf3 § 71 Abs.1 Nr. 8 Satz5i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden Bericht
zu Punkt 10 der Tagesordnung Uber die Griinde fiir die vorgeschlagene Erméachtigung des Vorstands ab, unter
gewissen Umstanden das Andienungsrecht der Aktiondre sowie bei der Verdu8erung von nach Maf3gabe

der Ermachtigung unter dem Tagesordnungspunkt 10 erworbenen eigenen Aktien der Gesellschaft unter
bestimmten Umstanden das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief3en.

Ein Andienungsrecht besteht nicht, soweit bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten die von den Aktionédren angebotene Anzahl an Aktien die von
der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien (ibersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten
erfolgen. Hierbei soll es nach Maf3gabe der vorgeschlagenen Erméchtigung moglich sein, eine bevorrechtigte
Annahme kleinerer Verkaufsangebote oder kleinerer Teile von Verkaufsangeboten bis zu maximal 150 Stiick
Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrdge bei der Festlegung der zu erwerbenden
Quoten und kleine Restbestdande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung des Aktienriickkaufs zu
erleichtern. Im Ubrigen kann die Repartierung nach dem Verhéltnis der angebotenen Aktien (Andienungs-
quoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgen, um das Zuteilungsverfahren zu vereinfachen. Schlief3lich
soll eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
vorgesehen werden konnen. Die Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen andienenden Aktionaren

zu erwerbenden Aktien kénnen deshalb so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer
Aktien abwicklungstechnisch darzustellen.

Beim Einsatz von Derivaten soll Aktiondren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien beim Riickkauf eigener
Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus den jeweiligen Optionen gerade ihnen gegeniber zur
Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Andernfalls kénnten Derivate fiir den Riickerwerb eigener Aktien nicht
eingesetzt und die damit fiir die Gesellschaft verbundenen Vorteile nicht realisiert werden. Der Vorstand halt
die Erméachtigung zur Nichtgewdhrung beziehungsweise Einschrédnkung eines etwaigen Rechts der Aktionéare
zum Abschluss solcher Derivate mit der Gesellschaft sowie eines etwaigen Andienungsrechts der Aktionéare
nach Abwégung der Interessen der Aktiondre und der Interessen der Gesellschaft fir gerechtfertigt, da der
Einsatz solcher Finanzinstrumente fiir die Gesellschaft gegeniiber einem direkten Erwerb vorteilhaft sein
kann. Dartiber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass die Rechte der Aktionare dadurch gewahrt werden, dass die
jeweiligen Vertragspartner der Derivate verpflichtet sind, die zur Bedienung der Verpflichtungen unter dem
Derivat zu liefernden Aktien der Gesellschaft unter Wahrung des aktienrechtlichen Gleichbehandlungsgrund-
satzes (§ 53a AktG) zu erwerben.

Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdge bei der Verwendung eigener Aktien ermdg-
licht die Ausnutzung der erbetenen Ermachtigung durch volle Betrdge. Dieser Bezugsrechtsausschluss ist
sinnvoll und in der Praxis tiblich, weil die Kosten eines Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetrdgen regelmafig
in keinem angemessenen Verhaltnis zu den damit verbundenen Vorteilen fiir die Aktionére stehen. Der
Verwasserungseffekt halt sich aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrége in vernachldssigenswerten
Grenzen. Die insoweit vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktien werden bestmoglich fiir die Gesellschaft
verwertet.



Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10

Die Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 10 sieht au3erdem vor, dass die erworbenen eigenen Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte gegen Sachleistung verduf3ert werden kénnen,
z.B. zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens- oder Betriebsteilen und/oder
Beteiligungen an Unternehmen. Der Vorstand soll in die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als
Gegenleistung fiir den Erwerb von Vermogensgegenstdnden anzubieten bzw. den Inhabern von Options- bzw.
Wandlungsrechten Aktien zur Erfiillung ihrer Anspriiche zu gewahren, ohne insoweit eine Kapitalerhdhung
durchfiihren zu missen.

Um im nationalen und internationalen Wettbewerb um interessante Akquisitionsmaoglichkeiten bestehen zu
konnen, ist es zunehmend erforderlich, nicht Geld, sondern Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen oder von Beteiligungen an anderen Unternehmen anbieten zu kénnen. Mit der unter
Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat
gegeben, eigene Aktien z. B. als Akquisitionswdhrung einzusetzen und dadurch auf die fiir die Gesellschaft
vorteilhaften Angebote zum Erwerb von Unternehmen, von Beteiligungen an anderen Unternehmen oder
von anderen Vermdégensgegenstanden rasch und flexibel reagieren zu kdnnen. Dem tragt die vorgeschlagene
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Rechnung.

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien sieht dariiber hinaus vor, die eigenen
Aktien an Dritte auch in anderer Weise als tiber die Bérse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle
Aktiondre zu verduf3ern, sofern die Verauf3erung der eigenen Aktien gegen Barzahlung und zu einem Preis
erfolgt, der den maf3geblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Dadurch soll es der Gesellschaft
ermoglicht werden, Aktien an institutionelle Anleger, Finanzinvestoren oder sonstige Kooperationspartner
abzugeben und dabei durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Verduf3erungsbetrag
und eine gré3tmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. In dieser Art der Verduf3erung liegt zwar

ein Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre, der jedoch gesetzlich zuldssig ist, da er dem erleichterten
Bezugsrechtsausschluss des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entspricht.

Weiterhin ist der Vorstand ermdchtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts Anspriiche von Inhabern von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von ihr abhéngigen oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen begeben werden, mit eigenen Aktien zu erfiillen.
Alternativ konnen fir diesen Zweck bedingtes oder genehmigtes Kapital eingesetzt werden.

Auferdem soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, das Bezugsrecht der Aktionare bei einer Ver-
auflerung eigener Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare zugunsten der Inhaber von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die ein Options- oder Wandlungsrecht gewahren oder eine Wandlungspflicht
begriinden, teilweise auszuschlief3en, um diesen Bezugsrechte auf die zu verduf3ernden Aktien in dem
Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung
ihrer Wandlungspflicht zustiinde. Auf diese Weise kann eine andernfalls eintretende Verringerung des
Options- bzw. Wandlungspreises vermieden und damit eine Starkung der finanziellen Mittel der Gesellschaft
erreicht werden.

Eigene Aktien sollen auch Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen sowie Organ-
mitgliedern von Konzernunternehmen zum Erwerb angeboten werden kénnen (Mitarbeiteraktien). Die
Ausgabe eigener Aktien an diese Personen, in der Regel unter der Auflage einer mehrjahrigen angemessenen
Sperrfrist, liegt im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare, da hierdurch die Identifikation der
Berechtigten mit dem Unternehmen geférdert wird. Zugleich kdnnen das Verstandnis und die Bereitschaft
zur Ubernahme gré3erer, vor allem wirtschaftlicher Mitverantwortung gestérkt werden. Die Ausgabe der
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Aktien ermdglicht auch Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen positive wie auch negative
Entwicklungen Beriicksichtigung finden kdnnen. Die Aktien sollen einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte
Wertsteigerung fiir das Unternehmen zu achten. Um entsprechende Mitarbeiteraktien ausgeben zu kénnen,
muss das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden. Bei der Bemessung des von den Berechtigten zu
entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien tibliche und am Unternehmenserfolg orientierte
angemessene Vergiinstigung gewahrt werden. Zuriickerworbene eigene Aktien sollen auch im Rahmen

der Regelungen verwendet werden kénnen, die mit Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft als Ver-
gltungsbestandteil fiir deren Tatigkeit vereinbart wurden oder werden. Auch insoweit ist ein Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. Die Einzelheiten der Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei konnen variable Vergiitungsbestandteile gewahrt werden, die einen Anreiz
fur eine langfristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen, indem beispielsweise ein
Teil der variablen Vergiitung statt in bar in Aktien oder in Zusagen auf Aktien, die auch mit einer Sperrfrist
verbunden werden kénnen, gewahrt wird. Zudem kdnnen variable Vergiitungsbestandteile an bestimmte
Erfolgsziele gekniipft werden. Das von der ordentlichen Hauptversammlung 2021 gebilligte Verglitungs-
system fiir den Vorstand sieht die Gewahrung von Aktien an Vorstandsmitglieder nicht vor. Im Hinblick auf
mogliche kiinftige Anderungen des Vergiitungssystems soll vorsorglich bereits eine entsprechende Méglich-
keit geschaffen werden. Eine solche Anderung des Vergiitungssystems wiirde im Einklang mit den rechtlichen
Vorgaben zunéchst der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt werden.

Schlieflich soll der Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktiondre im Zusammenhang mit einer
sog. Aktiendividende (scrip dividend) auszuschliefRen. Dabei werden den Aktionéren nur jeweils ganze Aktien
zum Erwerb angeboten; hinsichtlich des Teils des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis fiir eine ganze
Aktie nicht erreicht (bzw. diesen Ubersteigt), sind die Aktionére auf den Bezug der Bardividende verwiesen
und kénnen insoweit keine Aktien erwerben; ein Angebot von Teilrechten ist ebenso wenig vorgesehen wie
die Einrichtung eines Handels von Bezugsrechten oder Bruchteilen davon. Weil die Aktiondre anstelle des
Aktienerwerbs insoweit eine Bardividende erhalten, erscheint dies als gerechtfertigt und angemessen. Der
aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) wird gewahrt.

Ferner darf die Summe der Aktien, die unter Ausschluss des Bezugsrechts verduf3ert werden, zusammen mit
neuen Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre aus einem genehmigten Kapital
ausgegeben werden, sowie zusammen mit Rechten, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu
ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben
werden und die den Umtausch in oder den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm
verpflichten, einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von 10 % des Grundkapitals nicht libersteigen. Durch
diese Begrenzung wird das Verwasserungspotenzial zugunsten der Altaktiondre weiter eingeschrankt. Dies
schlief3t insbesondere Maf3nahmen in direkter oder analoger Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein.
Bei diesen hélt es der Gesetzgeber fiir Altaktionare fiir zumutbar, ihre Beteiligungsquote ggf. durch Erwerbe
Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Aktien, die zur Bedienung von auf der Grundlage der Erméachtigung

der Hauptversammlung vom 24. Mai 2013 unter Tagesordnungspunkt 6 ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen ausgegeben werden, bleiben bei der Anrechnung auf3er Betracht. Dies liegt darin begriindet,
dass insoweit der Ausschluss des Bezugsrechts bereits bei Begebung der Wandelschuldverschreibung im

Jahr 2016 erfolgt ist. Die im Falle der Ausiibung von Wandlungsrechten erfolgende Erhdhung des Grund-
kapitals aus bedingtem Kapital liegt nicht im Ermessen des Vorstands, sondern entspringt einer rechtlichen
Verpflichtung aus den Anleihebedingungen der Wandelschuldverschreibung. Eine Anrechnung dieser zur
Erfullung von Wandlungsrechten kiinftig moglicherweise auszugebenden neuen Aktien hétte auf3erdem zur
Konsequenz, dass die Gesellschaft fiir die gesamte Laufzeit dieser Wandelschuldverschreibung nicht mehr in
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der Lage ware, Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben bzw. zu verduf3ern, und wiirde somit zu
einer massiven Beschneidung ihrer Finanzierungsmoglichkeiten fiihren. Eine Anrechnung erscheint schlief3lich
deshalb entbehrlich, weil die Aktionarinnen und Aktionare tiber die neue Erméachtigung in Kenntnis der
ausstehenden, 2016 begebenen, Wandelschuldverschreibung beschlieffen und somit die mégliche kiinftige
Kapitalerhohung bei ihrer Entscheidung bereits beriicksichtigen kénnen.

Fiir die mogliche Ausgabe von Mitarbeiteraktien oder an Vorstandsmitglieder unter méglichen kinftigen
Vergiitungsregelungen ist das Volumen auf 5 % der maf3geblichen Grundkapitalziffer beschrankt, um
die Interessen der bisherigen Aktionare zu schiitzen und mogliche Fehlanreize bei der Ausgestaltung der
Verglitung zu verhindern.

Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird gemaf3 § 1 Abs. 2 des Gesetzes iiber Mafnahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie (nachfolgend COVID-19-Gesetz; zuletzt gedndert bzw. verlangert durch das Gesetz zur
Errichtung eines Sondervermdgens , Aufbauhilfe 2021* und zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenz-
antragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze
(Aufbauhilfegesetz 2021 - AufbhG 2021)) aufgrund der Entscheidung des Vorstands mit Zustimmung

des Aufsichtsrates als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-
machtigten abgehalten.

Die virtuelle Hauptversammlung findet am 1. Juni 2022 um 10:30 Uhr (MESZ) in den Geschaftsraumen der
Gesellschaft an deren Sitz in Duisburg, Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg, statt. Angemeldete Aktiondre
sowie ihre Bevollmachtigten kdnnen die gesamte Hauptversammlung tiber unseren Hauptversammlungs-
Online-Service unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
verfolgen. Eine elektronische Teilnahme im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG findet nicht statt. Aktionare
oder ihre Bevollmachtigten kdnnen ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl oder durch Bevollméchtigung
der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben, ferner im Wege der elektronischen
Kommunikation Fragen stellen und Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung erkldren.

Teilnahmevoraussetzungen sowie Hinweise zur Ausiibung des Stimmrechts im Zusammenhang
mit der virtuellen Hauptversammlung und sonstige Angaben gemaf § 121 Abs. 3 Satz 3 AktG

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich bei der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 25. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ) unter
der nachstehenden Adresse (schriftlich oder per Telefax)

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 5703 64

22772 Hamburg

Telefax: +4989207037951
oder elektronisch unter Nutzung des zugangsgeschiitzten Online-Service unter der Internet-Adresse

https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html zur virtuellen
Hauptversammlung anmelden und zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
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der Gesellschaft eingetragen sind. Formulare, die Aktionare fiir die Anmeldung nutzen kénnen, sind dem
Einladungsschreiben an die Aktionare beigefiigt.

Allen Aktionéren, die dies verlangen oder die am 11. Mai 2022 (0:00 Uhr MESZ) im Aktienregister eingetragen
sind, wird per Post (oder, soweit fir den E-Mail-Versand angemeldet, per E-Mail) ein Einladungsschreiben

mit Hinweis auf die Tagesordnung und zur Anmeldung sowie mit einem Anmeldeformular tibersandt. Dieses
Einladungsschreiben enthalt auf der Rickseite auch die persénlichen Zugangsdaten (Aktiondrsnummer und
individuelle Zugangsnummer) zur Nutzung unseres Online-Service fiir die Aktionare. Auch dieses Jahr kénnen
Sie sich Uber unseren Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html) fir die virtuelle Hauptversammlung anmelden. Die Anmeldung tber
den Hauptversammlungs-Online-Service ist ebenfalls nur bis zum Ablauf des 25. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ)
moglich.

Aktiondre kdnnen auch nach einer Anmeldung zur Hauptversammlung iber ihre Aktien frei verfiigen. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft bestehen gemaf § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG Rechte und Pflichten aus Aktien nur

fiir und gegen den im Aktienregister Eingetragenen. Fiir das Recht zur Teilnahme und die Ausiibung des
Stimmrechts im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung ist insoweit der Tag der virtuellen
Hauptversammlung maf3geblich. Bitte beachten Sie, dass im Zeitraum zwischen dem 26. Mai 2022 und
dem 1. Juni 2022 (jeweils einschlieflich) keine Umschreibungen im Aktienregister vorgenommen werden,
d.h., Erwerber von Aktien, deren Umschreibungsantrage nach dem 25. Mai 2022 eingehen, werden erst nach
der virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister eingetragen. Technisch maf3geblicher Bestandsstichtag
(sogenannter Technical Record Date) ist somit der Ablauf des 25. Mai 2022. Samtliche Erwerber von Aktien
der Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden vor diesem Hintergrund gebeten,
Umschreibungsantrage so zeitnah wie moglich zu stellen.

Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung durch einen Bevollméachtigten

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht durch Bevollméachtigte, z. B. durch eine Aktiondrsvereinigung oder die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind eine rechtzeitige
Anmeldung sowie eine Eintragung im Aktienregister der Gesellschaft zum Zeitpunkt der virtuellen Haupt-
versammlung erforderlich (siehe dazu oben den sogenannten Technical Record Date). Ein entsprechendes
Formular erhalten Aktiondre zusammen mit dem Einladungsschreiben zu dieser virtuellen Hauptversammlung.
Das Formular wird Aktionaren ferner jederzeit auf Verlangen in Textform tibermittelt. Es ist schlieBlich unter
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html im Internet abrufbar.

Sofern weder ein Intermedidr noch eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere
diesen gemaf’ § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollmachtigt werden, bedirfen die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf sowie der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniber der Gesellschaft
der Textform. Die Vollmacht und ihr Widerruf kénnen entweder gegentiiber der Gesellschaft unter der
nachstehenden Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail)

Hauptversammlung Kldckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 5703 64

22772 Hamburg

Telefax: +4989207037951
E-Mail: hv-service.kloeckner@adeus.de


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
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oder gegeniiber dem Bevollmachtigten erkldrt werden. Wird die Vollmacht gegeniiber dem Bevollméchtigten
erteilt, so bedarf es eines Nachweises der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft. Dieser kann der
Gesellschaft an die vorstehend genannte Adresse (postalisch, per Telefax oder per E-Mail) (ibermittelt werden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen Sie zudem auch iiber unseren
Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) zur Austibung lhres Stimmrechts bevollmachtigen.

Sollen ein Intermedidr, eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere diesen gemaf}
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person bzw. Institution bevollmachtigt werden, so bitten wir darum,
mit der zu bevollmdchtigenden Person bzw. Institution die erforderliche Form der Vollmacht rechtzeitig
abzustimmen. Eines gesonderten Nachweises der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bedarf es
insofern nicht.

Bitte beachten Sie, dass auch lhre Bevollmachtigten nicht physisch prasent sein werden und das Stimm-
recht in der Hauptversammlung nur durch Briefwahl oder durch Bevollmachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben kénnen.

Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméachtigt werden sollen, miissen
diesen in jedem Fall Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemaf3 abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft keine Vollmachten und Auftrage zur Stellung von Fragen oder Antragen und zur Einlegung von
Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse entgegennehmen und sich bei Abstimmungen, fiir die
keine Weisung erteilt wurde, stets der Stimme enthalten werden.

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen, soweit diese postalisch erfolgen, miissen
spatestens bis zum Ablauf des 31. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse eingehen:

Hauptversammlung Kloéckner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 570364

22772 Hamburg

Die Erteilung und der Widerruf von Vollmachten zugunsten der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter sowie die Erteilung und Anderung von Weisungen auf elektronischem Weg iiber unseren
Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/
online-service.html) sowie in Textform bei Ubermittlung per Telefax (+4989207037951) oder E-Mail
(hv-service.kloeckner@adeus.de) kann bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung erfolgen.
Gleiches gilt fiir einen auf diesem Weg erfolgenden Wechsel zwischen Vollmacht und Briefwahl (oder
umgekehrt).

Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen ein und ist nicht
erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunéchst die iiber den Online-Service abgegebenen
Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erkldrungen, dann die per Telefax abgegebenen Erklarungen
und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen berticksichtigt.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
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Verfahren fiir die Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl

Sie oder Ihre Bevollméachtigten kdnnen das Stimmrecht per Briefwahl austiben. Auch im Fall der Briefwahl
sind eine rechtzeitige Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung sowie eine Eintragung im Aktienregister
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der virtuellen Hauptversammlung erforderlich (siehe dazu oben den
sogenannten Technical Record Date).

Fiir die Stimmabgabe per Briefwahl stehen unterschiedliche Wege zur Verfliigung:

Zum einen kann die Stimmabgabe per Briefwahl postalisch, per Telefax oder per E-Mail erfolgen. Ein ent-
sprechendes Formular erhalten Aktionare zusammen mit dem Einladungsschreiben zugesandt. Das Formular
fir die Briefwahl wird Aktiondren ferner jederzeit auf Verlangen in Textform tibermittelt. Es ist schlief3lich
unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html im Internet abrufbar.

Zum anderen kann die Briefwahl auch tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service
(https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) erfolgen.

Abstimmungen per Briefwahl oder Anderungen der Briefwahlstimmen, soweit diese postalisch erfolgen,
missen spatestens bis zum Ablauf des 31. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ) unter der nachstehenden Adresse
eingehen:

Hauptversammlung Klockner & Co SE
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 570364

22772 Hamburg

Die Abgabe bzw. Anderung von Briefwahlstimmen auf elektronischem Weg (iber unseren Hauptversammlungs-
Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html) sowie in
Textform bei Ubermittlung per Telefax (+49 892070 37951) oder E-Mail (hv-service.kloeckner@adeus.de) kann
bis zum Beginn der Abstimmung in der Hauptversammlung erfolgen.

Méchte ein Aktiondr trotz bereits erfolgter Stimmabgabe per Briefwahl die betreffenden Aktien durch einen
Bevollmachtigten vertreten lassen, so ist dies unter Beachtung des Vorgenannten moglich und gilt als
Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Auch bevollmachtigte Intermediére (insbesondere Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechts-
berater oder sonstige in § 135 Abs. 8 AktG genannte Personen oder sonstige Bevollméachtigte konnen sich der
Briefwahl bedienen.

Sofern von Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten sowohl Briefwahlstimmen als auch Vollmacht/
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen, wird stets die zuletzt
abgegebene Erklérung vorrangig betrachtet. Gehen auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Erklarungen ein und ist nicht erkennbar, welche zuletzt abgegeben wurde, werden zunéchst die
tiber den Online-Service abgegebenen Erklarungen, danach die per E-Mail abgegebenen Erklarungen, dann
die per Telefax abgegebenen Erklarungen und zuletzt die per Post eingegangenen Erklarungen beriicksichtigt.


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html
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(Gegen-)Antrige und Wahlvorschlige

(Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren gemaf3 §§ 126, 127 AktG zu einem oder mehreren
Tagesordnungspunkten sind ausschlief3lich an die nachstehende Adresse (postalisch, per Telefax oder per
E-Mail) zu richten:

Klockner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg

Telefax: +49203 579002116
E-Mail: hv@kloeckner.com

Alle nach Maf3gabe der §§ 126, 127 AktG zuganglich zu machenden (Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage
von Aktiondren werden gema[3 den gesetzlichen Bestimmungen sowie mit etwaigen Stellungnahmen

der Verwaltung im Internet unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
veroffentlicht, sofern sie unter der vorgenannten Adresse bis spatestens zum Ablauf des 17. Mai 2022
(24:00 Uhr MESZ) zugegangen sind.

Diese nach §§ 126, 127 AktG zu veréffentlichenden (Gegen-)Antrage und Wahlvorschlage werden gemap

§ 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz in der virtuellen Hauptversammlung als gestellt behandelt, wenn der den
Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemaf zur Hauptversammlung
angemeldet ist.

Ergdanzungsantrage zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaf Art. 56 SE-VO,

§ 50 Abs. 2 SEAG und § 122 Abs. 2 AktG

Gemaf3 Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG kénnen Aktionare, deren Anteile zusammen
mindestens einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 500.000,00 erreichen (dies
entspricht 200.000 Stiickaktien der Gesellschaft), verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt
und bekanntgemacht werden.

Ein solches Tagesordnungserganzungsverlangen muss der Gesellschaft schriftlich unter Beiftigung der
gesetzlich erforderlichen Nachweise und Unterlagen mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung,
d.h. spatestens bis zum Ablauf des 1. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ), unter folgender Adresse zugehen:

Kléckner & Co SE

Zentralbereich Legal & Compliance
Am Silberpalais 1

47057 Duisburg


mailto:hv%40kloeckner.com?subject=
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Fragerecht der Aktiondre im Wege der elektronischen Kommunikation gemaf3 § 1 Abs. 2 Satz1Nr. 3,
Satz2 COVID-19-Gesetz

Gemaf §1Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz wird den Aktionaren ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation eingerdumt. Fragen kénnen bis spatestens einen Tag vor der Versammlung im
Wege elektronischer Kommunikation eingereicht werden.

Zur virtuellen Hauptversammlung angemeldete Aktiondre und ihre Bevollméachtigten konnen ihre Fragen
bis Montag, 30. Mai 2022 (24:00 Uhr MESZ), der Gesellschaft ausschlieBlich iiber unseren Haupt-
versammlungs-Online-Service in deutscher Sprache (https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html) einreichen.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemafem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet; er kann
insbesondere auch Fragen zusammenfassen.

Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung geméap § 245 Nr.1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2
Satz1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz

Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung gemaf? § 245 Nr.1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2

Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz kann von Aktiondren oder Bevollmachtigten, die das Stimmrecht ausgeiibt
haben, auch ohne physisches Erscheinen in der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 im Wege elektronischer
Kommunikation Gber unseren Hauptversammlungs-Online-Service (https://www.kloeckner.com/de/
investoren/hauptversammlung/online-service.html) wéhrend der virtuellen Hauptversammlung erklart
werden.

Angabe der Internetseite, iiber die hauptversammlungsrelevante Informationen zuganglich sind
Diese Einberufung sowie alle sonstigen Informationen zur virtuellen Hauptversammlung einschlie[3-
lich einer weitergehenden Erlduterung zu den vorstehend beschriebenen Rechten der Aktionare

sowie der nach § 124a AktG zuganglich zu machenden Informationen sind (iber die Internetseite
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html zugénglich.

Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung

Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wird am 1. Juni 2022 ab 10:30 Uhr (MESZ) live in Bild und Ton

tiber unseren Hauptversammlungs-Online-Service unter https://www.kloeckner.com/de/investoren/
hauptversammlung/online-service.html sowie 6ffentlich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html tibertragen. Die Er6ffnung der virtuellen
Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter, die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie der Bericht
des Aufsichtsrats werden nach Abschluss der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft als
Aufzeichnung zur Verfligung stehen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung dieser virtuellen Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft

in Hohe von EUR 249.375.000,00 in 99.750.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt, die jeweils
eine Stimme gewahren. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte betrégt zum Zeitpunkt der Einberufung
der virtuellen Hauptversammlung daher 99.750.000.
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Information zum Datenschutz fiir Aktionare

Wenn Sie sich fir die virtuelle Hauptversammlung anmelden oder eine Stimmrechtsvollmacht erteilen,
erheben wir personenbezogene Daten Uber Sie und/oder tiber Ihren Bevollméachtigten. Dies geschieht,
um Aktiondren die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung zu erméglichen.

Die Klockner & Co SE verarbeitet diese Daten im Rahmen der Hauptversammlung als Verantwortlicher
unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren
maf3geblichen Gesetze. Einzelheiten zum Umgang mit lhren personenbezogenen Daten und zu lhren
Rechten gemaf3 der DSGVO finden Sie im Internet auf der Webseite zur virtuellen Hauptversammlung:
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html. Sollten Sie einen Vertreter bevoll-
machtigen, bitten wir Sie, diesen (iber die Datenschutzinformationen zu informieren.

Duisburg, im April 2022

Klockner & Co SE
Der Vorstand


https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung.html
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Méchten Sie Ihre Hauptversammlungsunterlagen kiinftig elektronisch per E-Mail erhalten?
Weitere Informationen sowie die Mdglichkeit zur Registrierung finden Sie unter
https://www.kloeckner.com/de/investoren/hauptversammlung/online-service.html

Unter allen Aktiondren, die am 8. Juni 2022 fiir den E-Mail-Versand der Einladung zur

Hauptversammlung registriert sind, verlosen wir drei Apple® iPad mini (ohne Netznutzungsvertrag).

Kléckner & Co SE

Am Silberpalais 1, 47057 Duisburg, Deutschland
Telefon: +49203307-0

Telefax: +49203307-5000
www.kloeckner.com
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