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Key Facts 2011

Starkes Umsatzwachstum von 1 8 , 5 OA).

Anstieg der bereinigten EBITA-Marge auf 1 7,7 0/0 durch
Volumenzuwachs und weitere Kostenoptimierungen.

Bereinigter operativer Netto-Cashflow von EUR 66,8 M|O

Deutlich verbesserte Eigenkapitalquote von 39 , 5 O/O
durch erfolgreiche Kapitalerhohung beim Borsengang.

Integration beider US‘Akq u iS |t| onen

erfolgreich abgeschlossen.

ErfO | g € | Cher AU Sbau der internationalen

Aktivitaten in Thailand, Serbien und Brasilien.

Innovationsgetriebene Neuanmeldungen von 58 Pate nten

in 23 Patentfamilien.

GrOBantrag im zweistelligen Millionenbereich

im Fluidbereich erhalten.




Nr. 1 in hochinnovativer
Verbindungstechnologie

NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologieftihrer
fir hochentwickelte Verbindungstechnologie. Wir stehen unseren
rund 10.000 Kunden in tber 90 Landern als strategischer Ent-
wicklungspartner zur Seite und betreiben dariiber hinaus ein
integriertes Service-Vertriebsnetzwerk fir unsere Produktlosungen.
Wir fertigen und vertreiben Uber 35.000 hochwertige Verbindungs-
produkte fUr unterschiedliche Anwendungsbereiche in den drei
Produktkategorien Befestigungsschellen, Verbindungselemente
und Fluidsysteme.

Die Produkte der NORMA Group finden Sie unter anderem in
Motoren, Nutzfahrzeugen, Personenkraftwagen, Landwirtschafts-
maschinen, Flugzeugen, Ziigen, Baumaschinen, Wasserleitungen
und zahlreichen Haushaltsgeraten. Neben 17 Fertigungs- und
Vertriebsanlagen gehoren zahlreiche Absatz- und Vertriebsstand-
orte in Europa, Nord-, Mittel- und Stidamerika und im asiatisch-
pazifischen Raum zur Unternehmensgruppe. NORMA Group
beschaftigt rund 4.400 Mitarbeiter weltweit.

Die Aktie der NORMA Group AG ist Mitglied im SDAX-Index der
Deutschen Borse AG.

Konzernumsatz

nach Regionen
2011

B 64 % EMEA
30 % Amerika
6 % Asien-Pazifik



Kennzahlen im Uberblick 2011

Verénderung
Auftragslage 2011 2010 in %
Auftragsbestand (31. Dez.) Mio. EUR 218,6 188,0 16,3
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose Mio. EUR 581,4 490,4 18,5
Bruttogewinn? Mio. EUR 322,6 274,7 17,4
Bereinigtes EBITA? Mio. EUR 102,7 85,4 20,2
Bereinigte EBITA-Marge % 17,7 17,4 0,3 Pkt.
EBITA Mio. EUR 84,7 64,9 30,6
Bereinigtes Periodenergebnis Mio. EUR 57,6 48,2 19,6
Bereinigtes EPS EUR 1,92 1,93 -0,5
Periodenergebnis Mio. EUR 35,7 30,3 18,0
EPS EUR 1,19 1,21 17
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. EUR 7 62,1 15,5
Bereinigter operativer Netto-Cashflow Mio. EUR 66,8 51,7 29,2
Cashflow aus Investitionstétigkeit Mio. EUR -33,7 -56,6 40,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -0,5 -3,1 83,9

Verdnderung
Bilanz 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 in %
Bilanzsumme Mio. EUR 648,6 578,8 12,1
Eigenkapital Mio. EUR 256,0 78,4 226,5
Eigenkapitalquote % 39,5 13,5 26 Pkt.
Nettoverschuldung Mio. EUR 198,5 3441 -42,3

Daten zur Aktie

Bérsengang (IPO) 8. April 2011

Borse Frankfurter Wertpapierborse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
ISIN DEOOOATH8BV3

WKN A1H8BV

Borsenkiirzel NOEJ

Hochstkurs ¥ EUR 20,80

Tiefstkurs EUR 11,65

Kurs 31. Dezember 20113 EUR 16,00

"Umsatzerldse inklusive Bestandsverdnderungen abzliglich Materialaufwand.

2 Bereinigt um einmalige, nicht periodenbezogene Aufwendungen (zum groBten Teil Kosten im Zusammenhang mit dem Bérsengang),
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige zentrale Posten/normalisierte Posten sowie Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

9 Xetra-Schlusskurs.

Veroffentlichungstag: 28. Marz 2012



/wel starke Vertriebswege
als Wettbewerbsvortell

1/3  Distribution Services

Engineered Joining 2/3

Technology . Qualitativ hochwertige
Individuell entwickelte, Anteil am standardisierte
maBgeschneiderte, Konzern- Markenprodukte
hochtechnologische umsatz fiir unterschiedliche
Produkte fiir OEM-Kunden Anwendungsbereiche

Engineered Joining Technology (EJT)

Die EJT-Vermarktungsstrategie zielt auf die spezifischen Erfordernisse von Original Equipment Manufacturing
(OEM)-Kunden (Erstausriister) und deren Nachfrage nach maBgeschneiderten, hochtechnologischen Produkten
ab. Hier besitzen wir eine hohe technische Expertise und eine nachgewiesene Filhrungsposition. Wir entwickeln
innovative Losungen mit hohem Wertschopfungspotenzial fiir unterschiedlichste Anwendungsfelder und Mérkte.
Ob einfaches Bauteil, Mehrkomponententeil oder komplexes System: Da unsere Produkte individuell entwickelt
werden, entsprechen sie genau den spezifischen Bedirfnissen industrieller Kunden. Die Erfahrung zeigt: Sind
unsere hochentwickelten Verbindungstechniken einmal in ein Endprodukt des Kunden eingebaut, bleiben sie
gewohnlich Bestandteil der Konstruktion.

Distribution Services (DS)

Mit unserer DS-Vermarktungsstrategie vertreiben wir ein breites Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter
Verbindungsprodukte tiber verschiedene Vertriebskanéle fiir unterschiedlichste Anwendungsbereiche und Kunden,
z.B. Vertriebsunternehmen, OEM-Kunden im Aftermarket-Segment, FachgroBhdndler und Baumarkte. Dabei
profitieren wir nicht nur von unserer umfassenden geografischen Présenz und den weltweiten Fertigungs-, Vertriebs-
und Absatzkapazitdten, sondern auch von unseren bekannten Marken, den maBgeschneiderten Verpa-
ckungslosungen sowie unserer Marketingexpertise und der hohen Verfligbarkeit der Produkte weltweit. DS-Produkte
vertreiben wir (iber ein NORMA Group-eigenes globales Vertriebsnetz und Handelsvertreter in mehr als 90 Landern.
Wir vermarkten unsere Verbindungsprodukte unter unseren bekannten Marken:

NORMA Group-Marken

/ABFR\ @BREEZE ©clamp-Al GEMi NORMA

R.G.RAY’ SERFLEX S serratub TERRY: @ Torca
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Meilensteine der
Unternehmensgeschichte

2011

2010

2008

2007

2000

1896

Griindung ABA

Ubernahme Joint Venture-

Anteile Spanien

Griindung
NORMA Thailand

Akquisition
Craig Assembly, USA

Griindung
NORMA Malaysia

Griindung
NORMA Japan

Akquisition
BREEZE, USA

Zusammenschluss
ABA und Rasmussen
zur NORMA Group

1949

Griindung Rasmussen

Anteile Indien

Griindung
NORMA Serbien

Akquisition
R.G. Ray, USA

Griindung
NORMA Tiirkei

Griindung
NORMA Indien

Griindung
NORMA China

Ubernahme Joint Venture-

Er6ffnung Vertriebs-
biiro Brasilien

Borsengang

NORMA Group AG SDAX-Listing

Griindung
NORMA Korea

Griindung
NORMA Russland

Griindung
NORMA Mexiko



Wachstumsstarke Verbindungen

Hidden Champion — hidden products. Seit Jahrzehnten zeigt die NORMA Group,
dass Geschaftserfolg auch im Hintergrund zu Hause sein kann. Verbindungs-
technik ist kein Hochglanzprodukt, das auf den ersten Blick in Erscheinung tritt.
Nicht selten sind unsere innovativen Produktlosungen aber genau die entschei-
denden Elemente, die unseren Kunden einen echten Mehrwert in puncto Wett-
bewerbsfahigkeit und Effizienz bieten. An Standorten in aller Welt entwickeln,
produzieren und vertreiben wir Losungen und Produkte mit herausragender
Funktionsleistung, Lebensdauer und Qualitat — und sichern so unsere Position
als fihrendes Unternehmen flr hochentwickelte Verbindungstechnologie. Beste
Voraussetzungen fr weiteres Wachstum, von dem wir wie auch unsere Kunden
profitieren.
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Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,

ein ereignisreiches Jahr 2011 liegt hinter uns. Mit dem Borsengang im April haben wir ein neues Kapitel in der
Geschichte der NORMA Group aufgeschlagen.

2006 hervorgegangen aus der Fusion der 1949 gegriindeten deutschen Rasmussen Gruppe und der 1896 gegriin-
deten schwedischen ABA Group sind wir heute ein internationaler Markt- und Technologiefiihrer fiir hochentwickelte
Verbindungstechnologie. International heiBt fiir uns nicht, unsere innovativen Ldsungen und Produkte weltweit nur zu
vertreiben. Es bedeutet, dass wir auf allen Kontinenten sowohl mit Vertriebs- als auch Produktionsstandorten mit
lokalem Management und lokaler Belegschaft vertreten sind. Dadurch konnen wir die regionalen Anforderungen an
unsere Losungen schnell umsetzen.

Die Integration der beiden US-amerikanischen Gesellschaften, die wir 2010 erworben haben, wurde bereits zum Ende
des 1.Quartals 2011 erfolgreich abgeschlossen. Wir haben die geografische Expansion mit der Aufnahme der
Fertigung von Systemldsungen zur Emissionskontrolle in Thailand sowie dem Produktionsstart von Verbindungselementen
in dem neuen Werk in Serbien erfolgreich fortgesetzt. Auch im stidamerikanischen Markt haben wir unsere Aktivitaten
verstarkt und im 3. Quartal die Vertriebsmannschaft in Brasilien ausgebaut. Kurz- bis mittelfristig werden wir die
Standorte in China und Indien verstarken, da wir am andauernden Wachstum in diesen Léndern teilhaben wollen.
Dazu haben wir im 2. Quartal die Anteile unseres Joint Venture-Partners in Indien tibernommen, um unsere Strategien
schneller umsetzen zu konnen. Die Anteile unseres Joint Venture-Partners flir unser Distributionscenter in Spanien
hatten wir bereits im 1. Quartal 2011 erworben.

In Russland sind wir im 3. Quartal mit unserem Montagewerk filr Fluidprodukte an einen neuen Standort umgezogen.
Mit unserem Werk in Togliatti haben wir nun auch regional eine enge Verbindung mit der dort anséssigen russischen
Industrie.

Wir werden unsere erfolgreiche Strategie weiter verfolgen, unsere Kunden auf zwei unterschiedlichen Vermarktungs-
wegen zu beliefern. Im Bereich Engineered Joining Technology (EJT) vertrauen die OEM-Kunden auf unsere innovativen
funktionskritischen Losungen fir ihre spezifischen Anwendungserfordernisse. Und im Bereich Distribution Services (DS)
zéhlen sie auf die qualitativ hochwertigen, standardisierten Verbindungsprodukte, die unter unseren bekannten
Marken weltweit zum Einsatz kommen.
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Die NORMA Group hat ihren kontinuierlichen Wachstumskurs fortgesetzt. Trotz der makrodkonomischen Unsicherheiten
seit dem Sommer 2011 haben wir das bislang beste Jahr in der Konzerngeschichte verzeichnet. Wir haben den Umsatz
um 18,5 % auf EUR 581,4 Mio. gesteigert. Unser bereinigtes Ergebnis der betrigblichen Tatigkeit (EBITA) konnten wir
um 20,2 % auf EUR 102,7 Mio. erhhen. Bereits mit dem 1. Halbjahr 2011 hatten wir die meisten Effekte aus dem
Borsengang verbucht, so dass im 2. Halbjahr keine weiteren bedeutenden Einmaleffekte angefallen sind. Mit dem
Emissionserlds aus dem Borsengang haben wir einen bedeutenden Teil unserer Finanzverbindlichkeiten zuriickgezahit
und nun eine starke Eigenkapitalquote von 39,5 %.

Leider spiegelte sich die erfolgreiche Unternehmensentwicklung nicht in dem von uns gew(inschten Maf im Aktienkurs
wider. Zum einen haben die seit dem Spatsommer anhaltende Diskussion um die Finanzstabilitit einzelner Euro-
Lander und die Zuspitzung der Finanzmarktkrise auch den Kurs der NORMA Group-Aktie trotz unvermindert positiver
Unternehmensnachrichten nach unten gezogen. Zum anderen mussten und miissen wir uns als Bérsenneuling behaupten
und zeigen, dass wir unsere dem Kapitalmarkt gegebenen Zusagen halten. Nach einem Jahrestief von EUR 11,65
Anfang Oktober hat sich die Aktie bis zum Jahresende wieder gut erholt. Diese schloss am 30. Dezember mit EUR 16
im Xetra-Handel. Wir sehen diese positive Entwicklung als einen Beweis dafiir, dass sich die NORMA Group-Aktie
langsam, aber sicher am Kapitalmarkt etabliert.

Fiir uns stehen nun vor allem zwei wichtige Aufgaben im Fokus. Wir mdchten unser operatives Geschaft weiter opti-
mieren und wir wollen die NORMA Group dauerhaft als ein flir Investoren attraktives Unternehmen am Kapitalmarkt
positionieren. Beide Aufgaben sind eng miteinander verbunden. Denn die aus einem erfolgreichen operativen Geschaft
resultierende Ertragsstarke beeinflusst die Dividendenfahigkeit und somit die Attraktivitit der Aktie. Wir werden der
Hauptversammlung im Mai 2012 eine Dividende von EUR 0,60 vorschlagen. Dies entspricht gemessen am Jahres-
schlusskurs einer Dividendenrendite von 3,8 %.

Die NORMA Group bietet Investoren eine Reihe wichtiger Alleinstellungsmerkmale. Dazu gehdren das ber Jahrzehnte
gewachsene technologische Know-how, die kundenspezifischen Systemlosungen aus einer Hand sowie die globale
Présenz. Wir sind aufgrund unserer breiten Diversifikation bei Produkten, Endmdarkten und Regionen strategisch gut
aufgestellt.

Wachstumschancen sehen wir in vielen Teilen der Welt vor allem im Markt fir hochentwickelte Verbindungstechnik.
Mit den neuen Standorten in Russland, Serbien, Thailand und Brasilien haben wir unsere Présenz in den Schwellen-
landern bereits deutlich ausgebaut. Wir wollen zum einen weiterhin organisch wachsen, aber zum anderen auch durch
sinnvolle Akquisitionen unsere Prasenz im Ausland stérken und unser Produktportfolio an bestehenden Standorten
weiter diversifizieren. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch kiinftig schneller als der Markt zu wachsen. Jedoch
wollen wir unser Wachstum wertgebunden und mit AugenmaB vorantreiben.
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Wir sind bestens gertistet, um den Herausforderungen, die durch zunehmendes Umweltbewusstsein, strengere Emis-
sionsvorschriften und steigende Energiekosten entstehen, zu begegnen. Daher setzen wir gezielt auf die Potenziale,
die sich aus Kundenanforderungen wie Gewichtsreduktion, steigende Motoreneffizienz und Modularisierung von Pro-
duktionsprozessen ergeben. Wir entwickeln kontinuierlich neue Losungen flir unsere Kunden. Um es mit Lee lacocca
zu sagen: ,Wenn man still steht, wird man schnell tberrollt.“ Deswegen kiimmern wir uns schon heute um die
Anforderungen von morgen.

Der im 3. Quartal 2011 erhaltene GroBauftrag von einem internationalen Hersteller von Fahrzeugen und Motoren zur
Entwicklung und Fertigung von Fluidsystemen flr verschiedene Fahrzeugplattformen, die auf die Reduktion von
Stickoxiden zielen, spricht fiir unsere Innovationsfahigkeit. Wir liefern nicht einfach nur Produkte — wir entwickeln
zusammen mit dem Kunden die notwendige Losung. Und das ist unsere Stérke.

Wachstumsstark und margentrachtig: Das waren die Kernbotschaften, die wir den Investoren zum Borsengang prasentiert
haben. Am Ende des Jahres kdnnen Sie sich nun davon tberzeugen, dass wir unsere Versprechen in vollem Umfang
gehalten haben. Wir sind aufgrund unserer Multi-Branchen-Strategie konjunkturunabhangiger, als es oftmals auf den
ersten Blick scheint. Wir diversifizieren uns nicht nur iber die beiden unterschiedlichen Vertriebswege EJT und DS,
sondern auch Gber die unterschiedlichen Kundenbranchen in verschiedenen geografischen Regionen. Dies macht uns
robuster und unabhéngiger gegentiber konjunkturellen und regionalen Schwankungen. Auch sind die groBen Trends
— steigende Energiekosten, scharfere Umweltvorschriften, steigender Kostendruck bei unseren Kunden und eine hohere
Komplexitdt der Endprodukte — unabhéngig von Konjunkturzyklen. Daher gehen wir auch flir das Geschaftsjahr 2012
von einem weiteren Umsatzwachstum aus und sehen uns gut positioniert, um den Gewinn steigern zu kénnen.

Unser Dank gilt weltweit den rund 4.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die die NORMA Group zu dem gemacht
haben, was sie heute ist: ein global agierender Anbieter flir hochentwickelte Verbindungstechnik und Fluidteile mit
besten Wachstumsperspektiven.

Und natirlich danken wir auch lhnen — unseren Aktiondren und Geschéftspartnern — fiir das entgegengebrachte

Vertrauen. Lassen Sie uns weiterhin gemeinsam die Zukunft der NORMA Group gestalten und Sie von unseren Leis-
tungen uberzeugen.

Herzlichst,

.

Werner Deggim Dr. Othmar Belker Bernd Kleinhens John Stephenson
CEO CFO Business Development €00
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Teil des Gesamtwerks im Olimpijskyi Stadion in
Kiew: NORMA Group-Verbindungstechnik verbirgt
sich hinter der Fassade — und tberzeugt dort
durch Qualitdt und zuverlassige Funktionsleistung.
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Kleine Komponente — groBe Wirkung

Betrachtet man die GréBe und die anteiligen Kosten, so machen unsere Produkte nur einen geringen Teil des jeweiligen
Endprodukts aus — und doch sind sie dafiir von groBer Bedeutung. Mehr noch: Sie sind in vielen Féllen unverzichtbar
in Bezug auf die Leistungsféhigkeit, Qualitdt und Zuverlassigkeit und bieten einen klaren Mehrwert fir den Anwender.
Deswegen konnen wir fiir unsere Produkte und Losungen auch addquate Preise festsetzen.

Unsere mehr als 35.000 erstklassigen Produkte und Ldsungen finden in einer Vielzahl von Industrien Anwendung:
Infrastruktur, Bau, Wassermanagement, Nutzfahrzeuge, Personenkraftwagen, Luftfahrtindustrie, Schifffahrt, Landwirt-
schaft, Maschinenbau und GroBhandel sind nur einige Beispiele.

Die Nachfrage nach Produktldsungen, die leichte Bedienbarkeit mit kosteneffizienten Garantieleistungen verbinden,
steigt stetig. Wir begegnen ihr mit groBer Innovationskraft, die zu den tragenden Saulen der Unternehmensphilosophie
z&hlt. Unser exzellentes technisches Know-how spiegelt sich in zahlreichen Patenten und Patentanmeldungen wider.

NORMA verbindet im Verborgenen: FuBball-Stadion in Kiew fit fir die EM

2012 findet die FuBball-Europameisterschaft in Polen und der Ukraine statt. Nachdem die beiden Lander den
Zuschlag fiir dieses GroBevent erhalten hatten, wurde das Olimpijskyi Stadion in Kiew komplett umgebaut und ist nun
mit rund 70.000 Sitzplatzen und modernsten Anlagen ausgestattet. Diverse technische Restriktionen fiihrten zu der
Entscheidung, die Anlagen zur Abwasserableitung mit hochmoderner Vakuumtechnik auszursten. Die 13.500 Meter
Rohr wurden mit rund 40.000 NORMACONNECT® DCS RAPID-Verbindern und DCS UNIVERSAL-Krallen verbunden.
Es galt, sicherzustellen, dass das komplette Rohrsystem inklusive unserer Verbinder absolut dicht ist und einem
Unterdruck bis zu -0,5 bar standhalt. Neben der Dichtigkeit miissen die Verbinder als Herzstlick jeder Entwésserungs-
leitung Differenzen der Rohre und Formstiicke von bis zu 3 Millimetern sowie Ldngenausdehnungen bei extremen
Temperaturschwankungen aufnehmen.

Steigende Kundenanforderungen begtinstigen den verstarkten Einsatz
hochqualitativer Verbindungstechnologie

e Reduzierung von Leckagen

Reduktion von Gewicht und GroBe (bei 1.000 Stick pro Stunde)
Verstéarkte Modularisierung von Prozessen
Steigende Energieeffizienz

Wachsender Kostendruck flir Produzenten Fansetvor g 0D 69 NG

Zeitsparend

Rohrkupplung 0D 89

Raumsparend NORMACONNECT ®

Rohrkupplung OD 89

*1.000 Stiick

0D89 NO ® O

Rohrkupplung 0D 89 Flanschverbindung 0D 89
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1 Unsere Produkte unterliegen einer strengen Qualitatskontrolle —
hier werden Produkte der Emissionskontrolle einem HeiBgastest
unterzogen.

2 Rund 40.000 NORMACONNECT® DCS RAPID-Verbinder mit DSC
UNIVERSAL-Krallen sorgen im Olimpijskyi Stadion in Kiew fir ein
dichtes Rohrsystem.

3 Auch im Federation Tower in Moskau wurden NORMACONNECT®
DCS RAPID-Verbinder mit DSC UNIVERSAL-Krallen fiir die
Brauchwasserentsorgung und die Dachentwasserung verbaut.




Weltweit prasent: Unsere internationalen Teams,
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GLOBAL

e Kundennahe durch globales Netzwerk in mehr
als 90 Landern

e Wettbewerbsvorteile durch internationale
Ausrichtung und Diversifizierung

e Erweiterung der Prasenz in vielversprechen-
den Markten

e Aufmerksame Marktbeobachtung im Hinblick
auf geeignete Akquisitionen
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Starke Performance im Hintergrund

Die NORMA Group ist ein klassischer ,Hidden Champion®. In einem wirtschaftlich attraktiven Nischenmarkt sind wir
ein technologischer Weltmarktfithrer. Die Nummer 1 im Bereich hochqualitativer Verbindungstechnik zu sein und zu
bleiben, bedeutet fiir uns, unseren 10.000 Kunden weltweit anwenderorientierte Produktentwicklungen, optimale
Problemldsungskompetenz, einwandfreie Qualitat, verldsslichen Service und ein breites Produktportfolio zu bieten.

Marktposition sichern und ausbauen

Im Rahmen unseres Geschaftsmodells treiben wir die Expansion in den fiir uns wichtigen Mérkten stetig voran. Dies
geschieht durch organisches Wachstum, den Aufbau neuer Produktions- und Vertriebsstandorte in Schliisselregionen
wie China, Indien, Mexiko, Japan, Stidkorea, Thailand, Tirkei und Russland sowie durch die Ubernahme von Unternehmen,
die uns ideal ergdnzen. Akquisitionen waren stets ein Teil unserer Strategie und werden es auch in Zukunft bleiben.
Den globalen Markt flir hochentwickelte Verbindungstechnik beobachten wir aufmerksam im Hinblick auf geeignete
Maglichkeiten, unsere Erfolgsgeschichte fortzuschreiben. Die internationale Ausrichtung ist ein wesentlicher Faktor,
um unsere hervorragende Marktposition zu sichern und auszubauen. Denn als flihrender Hersteller hochentwickelter
Verbindungstechnologie kdnnen wir auf ein eigenes leistungsfahiges Vertriebsnetz auf globaler Ebene und zunehmend
auch in Schwellenlandern zugreifen.

Erfolgsstory Thailand

Nach 18 Monaten Planung haben wir im Mai 2011 unseren neuen Produktionsstandort in Thailand eréffnet. Das Werk
mit rund 3.800 Quadratmetern liegt in Chongburi, etwa 80 Kilometer stiddstlich von Bangkok. Unter der Leitung eines
lokalen thaildndischen Managements stellen derzeit knapp 40 Mitarbeiter Fluidsysteme flr mehr als 100 Kunden her.
Rund 75% der in Thailand produzierten Systeme werden nach Malaysia, Indonesien, Vietnam, Taiwan, Hongkong,
Australien und auf die Philippinen exportiert. Die restlichen 25 % bedienen die thaildndische Binnennachfrage. Hoch-
moderne Maschinen und umfangreiche Mitarbeiterschulungen garantieren ein hohes Qualitatsniveau.

20 %

Mitarbeiter in
Deutschland

,unser globales Netzwerk
mit zunehmender Prasenz
in Schwellenldndern werden 80 %
wir kontinuierlich starken.* 0

Mitarbeiter auBerhalb
Deutschlands
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1 Die NORMA Group-Zentrale befindet sich
in Maintal, circa 15 Kilometer vor den
Toren Frankfurts.

~ 4
#
1
f
'u 2 Die regelmaBige Wartung von Werk-
; zeugen sorgt flr einen reibungslosen

Produktionsablauf.

3 Im Mai 2011 haben wir unser Werk in
[ oA OO TARANEALTE. Thailand mit einem traditionellen Segens-
ritual bei der Eréffnungszeremonie in
Betrieb genommen.

e ———,
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¢ Nachhaltige Wachstumsstrategie, um von
Markttrends zu profitieren

e (ezielter Ausbau der Geschaftstatigkeiten in
den Bereichen hochentwickelte Verbindungs-
technologie (EJT) und Vertriebsservice (DS)

e (GroBe Entwicklungskompetenz in maBge-
schneiderten Produkten

e Technologieflihrerschaft in funktionskritischen
Produkten

e Uberdurchschnittliche Wachstumschancen
durch die Nutzung von Megatrends
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Effizienz im Fokus: Der weltweite Bedarf

an ressourcenschonenden Losungen,

2.B. die Hybridtechnik, erdffnet hervorragende
Perspektiven fiir die breite NORMA Group-
Produktpalette.
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Veranderte Kundenbediirfnisse — steigende Nachfrage

Die Markte, in denen wir aktiv sind, befinden sich im Wandel. Globale Megatrends wie das zunehmende Umwelt-
bewusstsein, strengere Emissionsvorschriften, steigende Kraftstoffkosten sowie wachsender Kostendruck fiir Produ-
zenten ergffnen uns vielfaltige Wachstumschancen. Vor allem vor dem Hintergrund, dass den globalen auch technische
Megatrends wie Gewichtsreduktion, steigende Motoreneffizienz und Modularisierung von Produktionsprozessen folgen.
Die veranderten Kundenanforderungen werden eine erhdhte Nachfrage nach hochentwickelter Verbindungstechnologie
und einen héheren Anteil unserer Komponenten in den Endprodukten mit sich bringen. Dies sichert uns die Mdglichkeit,
noch stérker zu wachsen, als dies unsere attraktiven Kundenendmérkte ohnehin tun.

Ertragswachstum: Viele Wege fihren zum Ziel

Mit unserer Wachstumsstrategie sind wir bestens aufgestellt, diese Chancen zu nutzen. Das Ziel ist, unsere Geschafts-
tatigkeit nachhaltig auszuweiten und ein Ertragswachstum iber dem Marktdurchschnitt zu erreichen. Dazu richten
wir unseren Fokus verstérkt auf innovative, wertschopfende Verbindungsldsungen, die in auch fiir uns neuen Mérkten
ginen Beitrag leisten zur Reduzierung von Emissionen, Leckagen, Gewicht, Platzbedarf und Montagezeit. Neben dem
Ausbau der Stiickzahlen und der Produktpalette wollen wir auch das Potenzial nutzen, hohere Ertrage pro Kunden-
endprodukt zu erzielen.

NORMA fiihrend in innovativer SCR-Technologie

Mithilfe der ,Selektiven Katalytischen Reduktion“ werden Stickoxide in Wasser und Stickstoff umgewandelt, indem
eine wassrige Ammoniaklosung (z.B. AdBlue®) in die Abgase eingespritzt wird. Bei herkdmmlichen beheizten SCR-
Leitungssystemen findet die elektrische Erwdrmung an der AuBenseite der Leitungen statt. Dadurch geht Energie
verloren und fiihrt zu langeren Entfrostungszeiten. OEMs sind bestrebt, den Energieverlust sowie die Dauer der
Entfrostung zu reduzieren. Die NORMA Group-Ingenieure haben daher die zweite Generation der beheizten SCR-
Leitungssysteme entwickelt, die den Emissionsvorschriften Euro 5 und Euro 6 entsprechen. Hier findet die Erwarmung
in den Leitungen statt, wodurch bis zu 50 % des Energieaufwands gegentiber herkdmmlichen Systemen eingespart
werden. Ein weiterer Vorteil liegt darin, dass sich die Erwérmung der Steckverbindungen teilweise verhindern I4sst.
Dies filhrt wiederum zu reduziertem Energieaufwand, geringerem Gewicht und damit zu geringeren Kosten.

Hervorragende Wachstumsperspektiven

Joining

Branchen- Technology-

A t | d in% wachstum Wachstum
ntel er Automobilindustrie +6 +10
F&E-KOS’[en am Baumaschinen +13 +15
EJT Umsatz Ca Infrastruktur +5 +6
Luftfahrtindustrie +5 +6

Landwirtschaft +1 +3
Wassermanagement +6 +7
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1 Die NORMA Group unterhalt weltweit Niederlassungen
— hier eine unserer Produktionsstatten in den USA.

2 NORMA Group-Produkte finden in unterschiedlichsten
Bereichen Anwendung. So kommen beispielsweise
Kuhlwassersteckverbindungen in Motoren zum Einsatz.

3 In unserem Werk in China werden unter anderem Fluid-
systeme produziert.
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NORMA Group an der Borse

Die Aktie

Am 8. April 2011 ist die NORMA Group an die Bérse gegangen. Von
Anfang an war klar, dass wir eine Zulassung im Prime Standard
beantragen, da wir eine hohe Transparenz gegentiber den Investoren
flr ein attraktives Merkmal einer Aktie halten. Ein Ziel war es, in den
Auswahlindex SDAX, der aus 50 Unternehmen besteht, aufgenommen
zu werden, um die NORMA Group-Aktie flir Anleger noch interes-
santer zu machen. Dieses Ziel haben wir am 20. Juni 2011 erreicht.
Wir sehen das als einen bedeutenden Schritt, um die Visibilitat der
NORMA Group am Kapitalmarkt weiter zu starken.

Rahmendaten zum Borsengang

Unter Zugrundelegung des Xetra-Schlusskurses erreichte unsere Markt-
kapitalisierung zum Ende des Geschaftsjahres 2011 EUR 509,8 Mio.
Trotz der sich verschlechternden Stimmung an den deutschen Borsen
und der damit einhergehenden verminderten Handelsvolumina lag
das durchschnittliche gesamte Handelsvolumen der NORMA Group-
Aktien bei rund 60.557 Stiick pro Tag (ohne Beriicksichtigung
der ersten zehn Handelstage). Im Vergleich zu den ersten sechs
Monaten seit Borsennotierung (50.089 Stiick) erhéhte sich das
durchschnittliche tagliche Handelsvolumen seit Bekanntgabe der
Zahlen zum 3. Quartal Mitte November um rund 113 % auf
106.655 Aktien. Damit befanden wir uns im oberen Drittel des
SDAX und belegten Ende Dezember Rang 14 in der Kategorie ,Streu-
besitz-Marktkapitalisierung“ und Rang 15 beim ,Handelsumsatz*
(auf zwoIf Monate hochgerechnet).

Erstnotiz 8. April 2011
Zeichnungsfrist 28. Mérz bis 7. April 2011
Preis EUR 21 je Aktie
Gesamtes Emissionsvolumen EUR 336 Mio.

davon Kapitalerh6hung EUR 147 Mio.

davon Zweitplatzierung EUR 189 Mio.

Art der Emission

(ffentliches Angebot von Aktien in Deutschland und Luxemburg sowie Privatplatzierungen auBerhalb
von Deutschland und Luxemburg

Borse Frankfurter Wertpapierbrse
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
ISIN DEOOOATH8BV3

WKN ATH8BV

Borsenkiirzel NOEJ

Streubesitz nach dem IPO 56,2%

Konsortialbanken

Commerzbank, Deutsche Bank und Goldman Sachs International (Joint Global Coordinators
und Joint Bookrunners)
Berenberg und Macquarie (Co-Lead Manager)

VerduBerungsbeschrénkung (Lock-up)

Mitglieder des Vorstands: 360 Tage
Gesellschaft, 3i, FIMANE und Dr. Christoph Schug (Mitglied des Aufsichtsrats): 180 Tage
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NORMA Group an der Borse

Aktionarsstruktur
in% zum 31. Dezember 2011

B 56,2 Streubesitz
35,5 3i Group plc und Fonds gemanagt von 3i
8,3 MABA CYPRUS Limited

Aktionarsstruktur

Der Streubesitz der NORMA Group betrug zum 31. Dezember 2011
56,2 %. Dies entspricht einem Anteil von 17,9 Millionen Aktien am
gesamten Grundkapital von 31,9 Millionen Aktien. Unser groBter
Anteilseigner war mit 35,5% oder 11,31 Millionen Aktien die
3i Group plc und von 3i verwaltete Fonds. Daneben hielt MABA
CYPRUS Limited 8,3 % oder 2,65 Millionen Aktien der NORMA Group.
GemaB uns vorliegenden Stimmrechtsmeldungen waren weitere
Anteilseigner die Fondgesellschaft DWS Investment GmbH mit
5,321 %, Och-Ziff Capital Management Group LLC mit 3,30 % und
T. Rowe Price International Discovery Fund Inc. mit 3,025 %. Diese
Anteile werden dem Streubesitz zugerechnet. Vorstand und Aufsichts-
rat hielten in Summe knapp 3 % der NORMA Group-Aktien.

Insgesamt gesehen dominierten internationale institutionelle Anleger
den Streubesitz in der NORMA Group-Aktie. Bei der institutionellen
Aktionérsverteilung im Streubesitz bildeten GroBbritannien mit 44 %
und Deutschland mit 36 % die regionalen Schwerpunkte. In den USA
lag der Anteilsbesitz bei rund 5 %.

,oeit der Veroffentlichung der sehr
guten Q3-Zahlen ist der Kurs

der Aktie um 18,5 % gestiegen
und schloss mit EUR 16 am
30. Dezember 2011.°

Streubesitz nach Regionen
in%
M 44 GroBbritannien
36 Deutschland
15 Restliche Welt
5 USA

Aktienkursentwicklung

Die NORMA Group-Aktie wurde Anfang April in einem freundlichen,
aber aufgrund der Japan-Krise nervosen Borsenumfeld mit einem
Emissionspreis von EUR 21 platziert und konnte sich anfangs gut
auf diesem Niveau halten. Die seit dem Spatsommer anhaltende
Diskussion um die Finanzstabilitit einzelner Euro-L&nder und die
Zuspitzung der Finanzmarktkrise filhrten zu einer Verunsicherung
der Finanzmarkte. Weltweit rutschten die Kurse innerhalb weniger
Tage deutlich ab. Auch die NORMA Group-Aktie konnte sich diesem
negativen Umfeld nicht entziehen und verlor an Boden. Als Borsen-
neuling hatten wir zu diesem Zeitpunkt noch nicht geniigend Ver-
trauen bei den Investoren in die Werthaltigkeit unserer Aktie aufbauen
konnen. Die unverdndert guten Unternehmensmeldungen konnten
diesen Trend nicht umkehren und die Aktie sank am 4. Oktober auf
ein Jahrestief von EUR 11,65 (Xetra-Schlusskurs). Mit der Verdffent-
lichung der sehr guten Zahlen zum 3. Quartal 2011 konnten wir
weiteres Vertrauen bei den Investoren in die Stabilitdt und Kontinuitat
unseres Geschaftsmodells und damit die NORMA Group-Aktie
schaffen. Wir haben daher zum Ende des Geschaftsjahres eine
positive Aktienkursentwicklung gesehen. Die NORMA Group-Aktie
schloss zum 30. Dezember 2011 im Xetra-Handel mit EUR 16 und
wies damit innerhalb von drei Monaten ein Plus von 37,3 % gegen-
Uber dem Tiefstkurs auf. Seit Verdffentlichung der Zahlen zum
3. Quartal am 15. November 2011 ist der Kurs um 18,5 % gestiegen.
Im Vergleich dazu hat der SDAX 1,7 % verloren.
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Aktienkursentwicklung 2011 im indexierten Vergleich zum SDAX
in%

— NORMA Group AG SDAX
120
100
80
60
40
April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Aktive Investor Relations-Kommunikation

Wir streben eine offene und transparente Kommunikation mit
unseren Aktiondren und dem Finanzmarkt an. Dabei stehen die
Gleichbehandlung aller Aktionare, zeitnahe Information und Konti-
nuitat in der Berichterstattung im Fokus.

Ziel unserer Investor Relations-Arbeit ist es, die Bekanntheit der
NORMA Group weltweit zu erhéhen und die Wahrnehmung der
NORMA Group-Aktie als attraktiven Wachstumswert zu festigen und
auszubauen. Durch eine kontinuierliche, offene und verlassliche
Kommunikation tiber die Entwicklung und die strategische Ausrich-
tung der NORMA Group wollen wir das Vertrauen der Anleger in die
Aktie starken und eine realistische und faire Bewertung der Aktie
erreichen.

Der Vorstand und das Investor Relations-Team flihrten seit dem
Borsengang 15 Roadshows in den Finanzzentren Europas, unter
anderem in Frankfurt am Main, London, New York, Mailand, Paris,
Stockholm, und den USA durch und nahmen an 10 groBen Investo-
renkonferenzen in Frankfurt am Main, London, New York und Boston
sowie Miinchen teil, um den personlichen Austausch mit dem Finanz-
markt zu pflegen.

Daneben fanden zahlreiche Einzelgespréche und Telefonkonferenzen
statt, in denen (ber den aktuellen Geschéftsverlauf und die Markt-
trends informiert wurde. Auf besonderes Interesse stieBen die ange-
botenen Werksfilhrungen in unserer Zentrale in Maintal, der weltweit
gréBten voll automatisierten Fabrikationsanlage von Schnecken-
gewindeschellen.

Insgesamt haben wir seit April rund 400 Einzelgesprache geflhrt,
um bestehende und potenzielle Investoren (iber das Geschéaftsmodell
und die Strategie der NORMA Group sowie aktuelle Finanzzahlen
und Geschéftsentwicklungen zu informieren.

Auf unserer Investor Relations-Seite auf der NORMA Group-Home-
page www.normagroup.de sind alle wichtigen Informationen
tagesaktuell zu finden. Um eine transparente Kommunikation zu
gewahrleisten, verdffentlichen wir zusétzlich zu unseren Finanz-
berichten auch unsere Investorenprésentationen sowie die auf-
gezeichneten Telefonkonferenzen, sogenannte Webcasts, zu
den Quartalsabschliissen. Daneben sind dort auch Informationen zur
Aktie und dem Kursverlauf, Corporate Governance, Finanzmarkt-
terminen und Kontaktdaten der Ansprechpartner zu finden.

~Umfassende Informationen zur
NORMA Group und zur Aktie

bietet die unternehmenseigene
Webseite www.normagroup.de.”
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NORMA Group an der Borse

Analystencoverage
zum 31. Dezember 2011

B 8 Kaufen/Outperform
1 Halten

1 Verkaufen

Analystenmeinungen

Ein Beleg fiir das steigende Interesse des Kapitalmarktes und die
positive Wahrnehmung der NORMA Group-Aktie ist die Tatsache,
dass zum 31. Dezember 2011 10 Banken und Researchunternehmen
die Coverage aufgenommen hatten und die Aktie beurteilten. Es gab
zehn Empfehlungen zur NORMA Group-Aktie: 8-mal Kaufen, 1-mal
Halten und 1-mal Verkaufen. Die genannten Kursziele lagen zu
diesem Zeitpunkt im Schnitt bei EUR 18,35. Wir sind kontinuierlich
in Gespréachen, um die Research Coverage noch weiter auszubauen.

Ausblick 2012

Auch in 2012 werden wir die Investoren kontinuierlich und zeitnah
iber die Geschaftsentwicklung und Finanzkennzahlen informieren.
Ziel ist es, die Investorenbasis weiter auszubauen und potenzielle
Investoren von der Attraktivitdt der NORMA Group-Aktie zu (iberzeu-
gen. Dazu werden wir wieder auf allen wichtigen Finanzmarktkon-
ferenzen in Deutschland, GroBbritannien und den USA vertreten sein
sowie den persdnlichen Kontakt in Einzelgesprachen suchen.

Die NORMA Group-Aktie wurde in das Kempen/SNS SRI Universe
aufgenommen und gehort damit zu den Firmen, die den hohen ethi-
schen, sozialen und okologischen Anforderungen, die von Kempen
gestellt werden, entsprechen. Dies ist eine Bestatigung flir unsere
Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

23
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Bericht des Aufsichtsrats 2011

der NORMA Group AG

Der Aufsichtsrat der NORMA Group AG hat im Geschéftsjahr 2011
(seit Bérsengang am 8. April 2011) die Tatigkeit des Vorstands der
Gesellschaft entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex (iberwacht und beratend
begleitet.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméBig monatlich in
schriftlicher Form. Gegenstand der Berichterstattung sind unter ande-
rem der Konjunkturverlauf, die Geschéftsentwicklung der NORMA
Group AG und des Konzerns sowie die Vorschau fiir das laufende
Geschéftsjahr. Berichtet wird insbesondere iber den Auftragseingang,
den Auftragsbestand, die Umsatz- und Ertragsentwicklung jeweils
im Vergleich zum Vorjahr und zum Plan.

Seit dem 8. April 2011 haben vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen
stattgefunden. Dariiber hinaus wurden bei Bedarf kurzfristige Auf-
sichtsratssitzungen im Rahmen von Telefonkonferenzen abgehalten.

Auf den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen informierte der Vorstand
ausfihrlich Uber den bisherigen Geschéaftsverlauf. Erldutert wurden
insbesondere alle wesentlichen Kennzahlen fiir den Konzern und die
AG. Hierbei wurden jeweils Vergleiche mit den erreichten Vorjahres-
zahlen sowie den Planzahlen durchgefinrt. In allen Aufsichtsratssit-
zungen wurde tber die Auftragslage, die Einschétzung des Vorstands
iber die weitere Konjunktur und Marktentwicklung sowie Uber Wett-
bewerber informiert. Fester Bestandteil der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen ist ein Risikobericht des Vorstands. Hierbei werden
alle méglichen Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Relevanz bewertet. Der Aufsichtsrat kann sich im Rahmen
dieser regelmaBigen Risikoberichterstattung ein klares Bild darliber
machen, welche mdglichen Risiken zu einer Beeintrachtigung der
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren knnten. Hinsichtlich
der wenigen Risiken, die mit hoher Relevanz oder hoher Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet wurden, hat der Aufsichtsrat zusammen
mit dem Vorstand MaBnahmen definiert, um den Eintritt dieser
Risiken zu vermeiden.

Uber den regelmaBigen Bericht zum Geschéftsverlauf und den
Risikobericht hinaus hat sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2011
auf den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen mit folgenden Themen
befasst:

Aufsichtsratssitzung vom 8. April 2011 in Frankfurt
am Main

In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung unmittelbar nach dem
Listing an der Frankfurter Wertpapierborse hat sich der Aufsichtsrat
konstituiert. Dr. Stefan Wolf wurde zum Aufsichtsratsvorsitzenden,
Herr Dr. UIf von Haacke zum stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat auf dieser Sitzung einen Prasidial- und Nomi-
nierungsausschuss und einen Priifungsausschuss gebildet. Vor-
sitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses ist der
Aufsichtsratsvorsitzende. Weitere Mitglieder sind Dr. UIf von Haacke
und Dr. Christoph Schug.

Zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses wurde Herr Dr. Christoph
Schug gewahlt. Weitere Mitglieder des Priifungsausschusses sind
Lars M. Berg und Knut J. Michelberger.

Der Aufsichtsrat erorterte ausflihrlich den IPO-Prozess sowie die am
8. April 2011 erfolgte Erstnotiz. Der Borsengang wurde als duBerst
erfolgreich bewertet. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat tiber
die im Vorfeld der Erstnotiz erfolgten Roadshows und die Reaktionen
der Kapitalmarktteiinehmer.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Corporate Governance Erkla-
rung und verabschiedete diese. Die Corporate Governance Erklarung
der NORMA Group AG ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.normagroup.de verdffentlicht.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich mit der vom Vorstand vorgelegten Bericht-
erstattung befasst. Es wurde beschlossen, dass diese Berichterstat-
tung etwas gestrafft und auf die wesentlichen Kennzahlen reduziert
wird. Der Vorstand hat entsprechende Umsetzung zugesagt.

Aufsichtsratssitzung vom 5. Juli 2011 in Maintal

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat mehrere mogliche M&A-Projekte
vorgestellt. Diese wurden ausflhrlich diskutiert. Insbesondere die
von den Verkdufern vorgelegten Unterlagen wurden vom Vorstand
prasentiert und anschlieBend im Aufsichtsrat erortert. Gegenstand
der Diskussion waren vor allem Bewertungsparameter zur Ermittlung
gines angemessenen Kaufpreises. Der Aufsichtsrat erméchtigte den
Vorstand, die Projekte auf Basis der vom Aufsichtsrat festgelegten
Bewertungsobergrenze weiter zu verfolgen.

Uber den regelmaBig abgegebenen Risikobericht hinaus wurde in
dieser Sitzung das Risikomanagement in der Breite dargelegt. Der
Aufsichtsrat konnte sich so davon (iberzeugen, dass bei der NORMA
Group AG ein funktionierendes internes Kontroll- und Management-
risikosystem eingerichtet ist. Das System wurde vom Aufsichtsrat
als geeignet bewertet, um Risiken friihzeitig zu erkennen und diesen
entgegenzuwirken. So kann eine Gefahrdung der Gesellschaft in
ihrem Bestand vermieden werden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat (ber die Auflosung eines Joint
Venture in Indien informiert.

Ferner wurde der Aufsichtsrat (iber den Stand einer Rechtsange-
legenheit in den USA unterrichtet.

Der Vorstand beantragte die Zustimmung fiir den Erwerb des Grund-
stiicks EdisonstraBe 5 in Maintal. Diese Zustimmung wurde vom
Aufsichtsrat einstimmig erteilt.

Der Vorstand erhielt die Zustimmung des Aufsichtsrats, einen
Vorschlag fir ein Stock Options-Programm flr Fiihrungskréafte zu
erarbeiten.

Vorstand und Aufsichtsrat erorterten das Compliance-Programm der
Gesellschaft, das durch den Borsengang eine deutliche Erweiterung
erfahren hat.

Aufsichtsratssitzung vom 23. September 2011
in Frankfurt am Main

Der Vorstand berichtete iiber verschiedene strategische Projekte.
Gegenstand des Berichts war insbesondere der Verkauf eines Grund-
stlicks. Der Aufsichtsrat stimmte diesem Projekt zu.

Berichtet wurde vom Vorstand ferner (ber den Stand bereits dis-
kutierter sowie neuer M&A-Projekte. Unter anderem wurden die
Bewertungsgrundlagen vom Aufsichtsrat kritisch diskutiert. In Folge
dieser Diskussionen wurden einige Projekte weiterverfolgt, andere
eingestellt.

Der Vorstand hat darliber hinaus die organisatorische Restrukturie-
rung flr die Region Asien-Pazifik vorgestellt. Die Plane des Vorstands
wurden im Aufsichtsrat intensiv diskutiert. Der Aufsichtsrat hat
inhaltliche Anregungen gegeben und den Vorstand gebeten, diese
umzusetzen.

Der Leiter Investor Relations hat den Aufsichtsrat iber die Arbeit am
Kapitalmarkt sowie die Investor Relations-Strategie der NORMA Group
AG informiert.
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Aufsichtsratssitzung vom 24. November 2011
in Maintal

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat die Planung 2012 sowie die
Mittelfristplanung 2012-2016 vor. Die zu erwartende Marktentwick-
lung, die Geschaftsentwicklung der NORMA Group sowie bestimmte
Kostenpositionen wurden ausfiihrlich diskutiert. Der Aufsichtsrat hat
angeregt, dass flr den Fall eines wirtschaftlichen Abschwungs in
2012 AnpassungsmaBnahmen vorab definiert werden, die eine
schnelle Reaktion zulassen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat
gegeniber erklart, dass solche MaBnahmen zur Krisensicherung und
zur Kontrolle bereits definiert seien. Ein schnelles Reagieren sei
mdglich. Der Aufsichtsrat hob die Bedeutung von Flexibilitat in Krisen-
zeiten hervor.

Das Budget 2012 sowie die Mittelfristplanung 2012-2016 wurden
vom Aufsichtsrat einstimmig genehmigt.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat tber den aktuellen Stand
verschiedener M&A-Projekte. Der Aufsichtsrat stimmte der Fortset-
zung der M&A-Aktivitdten zu.

Der Vorstand prasentierte dem Aufsichtsrat den aktuellen Stand der
Planungen fir die Hauptversammlung 2012, die am 23. Mai 2012
im Japan Tower in Frankfurt stattfindet. Prasentiert wurde auch die
Konzeption des Geschaftsberichts 2011. Der Aufsichtsrat erklérte
sich mit den Planungen zur Hauptversammlung sowie mit der
Konzeption des Geschaftsberichts einverstanden.

Dr. Schug als Vorsitzender des Prifungsausschusses erstattete
Bericht aus der ersten Sitzung des Ausschusses am 23. September
2011 (vgl. unten).

Der Aufsichtsrat wurde ausfiihrlich dber die Themen Insiderinforma-
tionen und Insiderhandel informiert. Den Aufsichtsratsmitgliedern
wurde eine Ubersicht tber die méglichen Handelsphasen fiir den
Aufsichtsrat in 2011 und 2012 unter Berticksichtigung der geplanten
Berichterstattung ausgehéndigt. Ferner wurde darauf hingewiesen,
dass jeweils im Einzelfall zu priifen sei, ob Insiderinformationen
vorhanden sind und diese einen Handel mit Aktien der Gesellschaft
verhindern.

Der Aufsichtsrat befasste sich auch mit Personalthemen.

An der Aufsichtsratssitzung am 8. April 2011 nahmen die Herren
Dr. Stefan Wolf, Lars Berg, Dr. UIf von Haacke, Knut Michelberger
und Dr. Christof Schug teil. Dr. Glinter Hauptmann war entschuldigt.
An der Aufsichtsratssitzung am 5. Juli 2011 nahmen die Herren
Dr. Stefan Wolf, Lars Berg, Dr. Giinter Hauptmann und Dr. Christof
Schug personlich teil. Die Herren Dr. UIf von Haacke und Knut
Michelberger wéhlten sich per Telefonkonferenz ein. An den Auf-
sichtsratssitzungen am 23. September 2011 und am 24. November
2011 nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder personlich teil.

Interessenkonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft haben sich im Geschéftsjahr 2011 nicht ergeben.

Uber die regelméBige monatliche Berichterstattung, die vier ordent-
lichen Aufsichtsratssitzungen und verschiedene Telefonkonferenzen
hinaus hielt der Aufsichtsratsvorsitzende im Geschéftsjahr 2011
laufend telefonisch und per E-Mail Kontakt zum Vorsitzenden des
Vorstands. Gegenstand der Kommunikation waren die Beurteilung
der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft, wichtige Geschaftsvorfalle,
besondere Vorkommnisse und der Fortgang laufender Projekte. Uber
die wichtigen und relevanten Themen, die sich in der Kommunikation
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des
Vorstands ergaben, hat der Aufsichtsratsvorsitzende die (ibrigen
Aufsichtsratsmitglieder per E-Mail oder telefonisch informiert.

Der Vorstand schaltete den Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2011 bei
allen zustimmungsbedrftigen Geschéftsvorfallen rechtzeitig ein.
Grundlage flr die Entscheidungen des Aufsichtsrats waren immer
ausfihrliche, inhaltlich gut begriindete Unterlagen.

Der Priifungsausschuss der NORMA Group AG trat im abgelaufenen
Geschaftsjahr zu zwei physischen und einer telefonischen Sitzung
zusammen. An allen drei Sitzungen haben alle Mitglieder des
Prifungsausschusses teilgenommen, namlich Herr Lars Berg, Herr
Knut Michelberger sowie Herr Dr. Christoph Schug als Vorsitzender.
Seitens des Vorstands nahmen Herr Dr. Othmar Belker an den
Sitzungen teil sowie die Ressortverantwortlichen der 2. Fiihrungs-
ebene zu bestimmten Sachthemen. Auch die Wirtschaftspriifer
Dr. Ulrich Stork und Stefan Hartwig von PricewaterhouseCoopers AG
nahmen an allen Sitzungen teil.
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Auf der ersten Sitzung am 23. September 2011 wurden dem
Priifungsauschuss das interne Revisionssystem vorgestellt, der
Planungs- und Budgetierungsprozess erléutert und einige Details
des Risikomanagementsystems diskutiert. Ein weiterer Schwerpunkt
war die Vorstellung der Wirtschaftsprifer, die ihre geplante
Vorgehensweise bei der Abschlusspriifung darlegten sowie die
vorgesehenen Priifungsschwerpunkte.

In der Sitzung am 24. November 2011 wurden das Gompliance-
System vorgestellt und diskutiert, die Rechnungswesen-Prozesse
auf Gruppenebene présentiert, der neue Legal Counsel und seine
Tatigkeitsschwerpunkte vorgestellt sowie seitens der Wirtschafts-
prifer der Stand des laufenden Jahresabschluss-Priifungsprozesses
erlautert.

In der telefonischen Sitzung am 20. Dezember gaben die Wirtschafts-
prifer dem Prifungsausschuss ein Update zu der Jahresabschluss-
Priifung und gingen dabei auch detailliert auf die Priifungsbeson-
derheiten und -schwerpunkte in verschiedenen Landern ein.

Der Présidial- und Nominierungsausschuss ist 2011 nicht zusam-
mengetreten. Ein Anlass hierflir ergab sich nicht.

Die vom Deutschen Corporate Governance vorgesehene Effizienz-
priifung der Arbeit im Aufsichtsrat wird in der Aufsichtsratssitzung
am 27.Marz 2012 erfolgen. Der Aufsichtsrat arbeitet dann ein
knappes Jahr zusammen. Dies ist ein Zeitraum, in dem sich die
Fragen der Effektivitit der Arbeit des Aufsichtsrats beurteilen lassen.
Entsprechend dem Corporate Governance Kodex wird die Effizienz-
prifung dann jahrlich jeweils in der bilanzfeststellenden Sitzung im
Mérz erfolgen.

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2011 der NORMA
Group AG mit Lagebericht sowie der entsprechende Konzern-
abschluss mit Lagebericht wurden von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft PricewaterhouseCoopers AG geprUft. Der Priifungs-
auftrag wurde am 13. Dezember 2011 ertgilt.

Der Konzernabschluss der NORMA Group AG wurde gemaB § 315a
HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt. Der Abschlussprfer erteilte fir den Jahres-
abschluss 2011 der NORMA Group AG mit Lagebericht und den
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht uneingeschrankte Besta-
tigungsvermerke. Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands sowie die beiden Prifberichte des
Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Priifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit haben
die Berichte eingehend gepriift und in Anwesenheit sowie unter
Einbeziehung des Prifers ausfiihrlich diskutiert und hinterfragt.
Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat auf seiner Sitzung am 27. Méarz 2012
den Jahresabschluss der NORMA Group AG und den Konzern-
abschluss 2011 mit den dazugehdrigen Lageberichten gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss der NORMA Group AG nach §172
AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte auf der gleichen Sitzung
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der NORMA Group AG sowie der Konzerngesellschaften
weltweit fiir die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2011. Ohne den
Einsatz aller Mitarbeiter wéren die erreichten zufriedenstellenden
Ergebnisse nicht mdglich gewesen. Der Aufsichtsrat sieht dies als
Ansporn filr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern, auch
2012 mit entsprechendem Einsatz zu weiterem profitablem Wachs-
tum beizutragen.

Dettingen/Erms, 27. Marz 2012

|

Dr. Stefan

Vorsitzendgr deg Aufsichtsrats
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Corporate Governance Bericht

Corporate Governance

Corporate Governance erfasst das ganze System von Kontroll- und
Entscheidungsprozessen in einem Unternehmen. Verantwortungsvolle
und transparente Fiihrung und Uberwachung sind Grundlagen der
Corporate Governance in der NORMA Group. Diese Prinzipien sichern
eine nachhaltige Wertschopfung und dienen den Interessen unserer
Aktiondre, Mitarbeiter und Geschéaftspartner.

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur Unternehmens-
flihrung gemé&s § 289a HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ab, die Teil des Konzernlageberichts ist.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eingehend geprift, welche Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex auf die NORMA
Group AG angewendet werden konnen, und im Anschluss daran
erldutert, von welchen dieser Vorgaben abgewichen wird und welche
Griinde flr diese Abweichungen ausschlaggebend waren. Die aktu-
elle Erkldrung sowie die erste Erklarung sind auf der Internetseite
der NORMA Group verdffentlicht.

Die NORMA Group weicht von folgenden Kodex-Empfehlungen ab:

e 2.3.2 Einladung zur Hauptversammlung auf elektronischem
Weg. Der Empfehlung des Kodex, die Einladung zur Hauptver-
sammlung auch elektronisch zur Verfigung zu stellen, wird
derzeit aus organisatorischen Griinden nicht entsprochen. Da der
Gesellschaft in der Regel die E-Mail-Adressen ihrer Aktionére
nicht bekannt sind, wére ein zusétzlicher Versand aus Sicht der
Gesellschaft mit unverhaltnisméBigem Aufwand verbunden ohne
wirklichen Nutzen fir die Aktionare. Im Ubrigen wurde und wird
die Einladung zur Hauptversammlung auch auf der Internetseite
der Gesellschaft zum Download zur Verfligung gestellt.

e 5.4.1 Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Vorschlége an Gremien, Altersgrenze. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats werden im Rahmen der Wahlvorschldge des Aufsichts-
rats flr neue Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder weiterhin
die gesetzlichen Bestimmungen beachten und die beruflichen
und personlichen Qualifikationen der jeweiligen Kandidaten, unab-
hangig von deren Geschlecht, beriicksichtigen. Dabei werden sie

die internationale Tatigkeit der Gesellschaft, potenzielle Interes-
senkonflikte sowie die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat beachten.
Die Gesellschaft sieht vor diesem Hintergrund keine Notwen-
digkeit, diesbeziiglich konkrete Ziele festzusetzen (Ziffer 5.4.1
Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

e 5.4.6 Erfolgsorientierte Verglitung des Aufsichtsrats. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhalten keine erfolgsorientierte Vergu-
tung (Ziffer 5.4.6 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex). Die Gesellschaft halt eine feste Vergiitung fiir die Mitglie-
der des Aufsichtsrats flir besser geeignet, die unabhéngig vom
Unternehmenserfolg zu erfiillende Kontrollfunktion des Aufsichts-
rats zu gewéhrleisten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten
keine Vergitung flr personlich erbrachte Dienste auBerhalb inrer
Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied.

Relevante Angaben zur Unternehmensfiihrungspraxis

Compliance

Die Integritat und der Ruf der NORMA Group sind wertvolle Faktoren
und flr den Erfolg der Gruppe unverzichtbar. Alle Fiihrungskréfte und
Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften sind
daher daf(r verantwortlich und angehalten, Geschaftstatigkeiten so
auszutiben, dass sie hochsten Integritatsstandards entsprechen.

Wir haben auf verschiedenen Ebenen der NORMA Group einen Ver-
haltenskodex (,Code of Conduct”) mit den beiden Grundsatzrichtlinien
Jnteressenkonflikte und ,Antikorruption® eingefiihrt. Beide sind
fur alle Fihrungskréafte und Mitarbeiter der NORMA Group verbindlich
und sollen insbesondere eine Kultur der Ehrlichkeit, Verantwortlich-
keit und des gegenseitigen Respekts unter den Mitarbeitern fordern
und den Mitarbeitern helfen, ethische Probleme zu erkennen, zu
adressieren und unethisches Verhalten zu melden. Sie sind unter
http://www.normagroup.com/kunden/norma/ttw.nsf/id/EN_Code_of_
Conduct? OpenDocument&cecm=010 auf der Homepage der NORMA
Group sowie zusétzlich fiir Geschéftsfihrung und Mitarbeiter im
Intranet zu finden. Der Kodex ist als hilfreiche Richtlinie zu verstehen,
kann aber nicht jede spezielle Situation abdecken. Wir verlangen von
Mitgliedern der Geschéftsfiihrung und Mitarbeitern grundsétzlich in
jeder Situation, ehrlich, fair und mit Blick auf ,gut und richtig” zu
handeln.
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In der NORMA Group AG verantwortet ein Compliance Officer die
Einflihrung und Verwaltung des 0.g. Verhaltenskodex mit den beiden
Grundsatzrichtlinien fir die Mitarbeiter der NORMA Group AG. Im
Hinblick auf Mitglieder des Vorstands der NORMA Group AG werden
diese Aufgaben von dem Aufsichtsrat der NORMA Group AG wahr-
genommen. In den Gbrigen Gruppengesellschaften verantwortet der
Chief Compliance Officer der NORMA Group Holding GmbH die
Einflihrung und Verwaltung des 0.g. Kodex fiir alle Flihrungskréfte
und Mitarbeiter der NORMA Group Holding GmbH und ihrer Tochter-
und Beteiligungsunternehmen. Unterstiitzt wird er dabei von den
lokalen Compliance Officern in jeder operativ tatigen Konzerngesell-
schaft sowie den regionalen Compliance Officern. Zu den Haupt-
verantwortlichkeiten jedes lokalen Compliance Officers gehdren
unter anderem die Beratung der operativen Einheiten, die Risiko-
einschétzung, die Durchfiinrung bzw. Organisation von Compliance-
SchulungsmaBnahmen, die Untersuchung von gemeldeten poten-
ziellen Compliance-VerstdBen inklusive der Einleitung angemessener
KorrekturmaBnahmen sowie die Erfilllung der intern festgelegten
Berichtspflichten gegentiber dem Chief Compliance Officer der
NORMA Group Holding GmbH. Um die Grundsétze des Verhaltenskodex
effektiv und nachhaltig zu vermitteln, haben wir im Geschéftsjahr
2011 ein weltweites web-basiertes Trainingsprogramm eingeftihrt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die NORMA Group AG hat wie alle deutschen Aktiengesellschaften
ein duales Fiihrungs- und Uberwachungssystem: der Vorstand fiihrt
eigenverantwortlich die Geschéfte der Gesellschaft und bestimmt
die Strategie, wéhrend der Aufsichtsrat den Vorstand bestellt, (iber-
wacht und berét.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat geméaB den Vorgaben der
Geschéaftsordnung des Vorstands regelmaBig (iber seine Geschéfts-
politik und die Geschéaftsentwicklung, tiber die Lage der Gesellschaft
und insbesondere die Umsatzentwicklung und dber Geschafte, die
wesentliche Auswirkungen auf Profitabilitat oder Liquiditat haben
konnten. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Alle Mitglieder des Vorstands
informieren den Aufsichtsrat schriftlich und mindlich auf seinen
Sitzungen und beantworten Riickfragen. Darliber hinaus halten der

Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsratsvorsitzende laufend
Kontakt. Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung des
Vorstands legt bestimmte Geschafte fest, die der vorherigen Zustim-
mung des Aufsichtsrats bediirfen. Uber interne Verhaltensrichtlinien
ist sichergestellt, dass der Vorstand rechtzeitig iiber Sachverhalte
informiert wird, denen der Aufsichtsrat zustimmen muss.

Vorstand

Der Vorstand der NORMA Group AG hat vier Mitglieder. Vorstands-
vorsitzender (Chief Executive Officer) ist Werner Deggim, Dr. Othmar
Belker ist Finanzvorstand, Bernd Kleinhens ist Vorstand Business
Development und John Stephenson ist Chief Operating Officer. Neben
der Ressortzustandigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder ist der
Gesamtvorstand in bestimmten, in der Geschéftsordnung des Vor-
stands festgelegten Fallen zusténdig. Dies sind die Erstellung der
Berichte des Vorstands zur Information des Aufsichtsrats und der
viertel- und halbjahrlichen Berichte, grundlegende Organisations-
maBnahmen und Angelegenheiten der Strategie- und Geschafts-
planung, MaBnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung
und Kontrolle eines Uberwachungssystems im Sinne von § 91
Abs. 2 AktG, die Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161
Abs. 1 AktG, die Aufstellung des Konzern- und Jahresabschlusses
sowie vergleichbarer Berichte, die Einberufung der Hauptversamm-
lung sowie Anfragen und Beschlussvorschldge des Vorstands, welche
in der Hauptversammlung behandelt und (ber welche abgestimmt
werden soll, sowie Angelegenheiten, deren Beschlussfassung ein
Vorstandsmitglied verlangt. Tatigkeit, Aufgaben und innere Ordnung
des Vorstands richten sich nach den Gesetzen, der Satzung der
NORMA Group AG und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschafts-
ordnung des Vorstands sowie den internen Richtlinien, einschlieBlich
zu Compliance-Themen.

Beschllisse des Vorstands konnen aufgrund der Geschéftsordnung
des Vorstands mit einfacher Mehrheit gefasst werden, wobei die
Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Der Vorstand stellt insbesondere durch regelmaBige Treffen des
internationalen Managements sicher, dass die internationalen
Tochter der NORMA Group AG effizient und unter Beachtung der
Corporate Governance-Vorgaben zusammenarbeiten. Der Vorstand
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trifft wenigstens einmal jahrlich die Mitglieder des Managements der
amerikanischen und der asiatischen Tochter der NORMA Group AG
vor Ort. Soweit nicht seine Anwesenheit in Deutschland erforderlich
ist, arbeitet der Chief Operating Officer John Stephenson von Sin-
gapur aus und betreut von dort den Ausbau des asiatischen Geschéfts
der NORMA Group. Der Vorstandsvorsitzende Werner Deggim besucht
regelméasig das Management der US-amerikanischen Gesellschaften.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sechs Mitglieder: Aufsichtsratsvorsitzender ist
Dr. Stefan Wolf. Weitere Mitglieder sind Dr. UIf von Haacke (stell-
vertretender Vorsitzender), Dr. Christoph Schug, Glinter Hauptmann,
Knut J. Michelberger und Lars M. Berg. Die derzeitigen Mitglieder
des Aufsichtsrats sind bis zur Hauptversammlung 2016 bestellt.

Der Aufsichtsrat tagte seit dem 8. April 2011 vier Mal. Beschliisse
des Aufsichtsrats kénnen mit einfacher Mehrheit gefasst werden,
wobei die Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Der Aufsichtsrat hat einen Préasidial- und Nominierungsausschuss
eingerichtet, dem der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Stefan Wolf
vorsitzt und dessen weitere Mitglieder Dr. UIf von Haacke und
Dr. Christoph Schug sind. Der Présidial- und Nominierungsausschuss
bereitet die Personalentscheidungen und die Sitzungen des Auf-
sichtsrats vor und hat folgende Aufgaben: Vorbereitung der Beschliisse
des Aufsichtsrats (iber Abschluss, Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertradge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des
vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergltungssystems, Vorbereitung
der Beschllisse des Aufsichtsrats Uber Stellung eines Antrags auf
Herabsetzung der Beziige eines Vorstandsmitglieds durch das Gericht
nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der Beschllisse des Aufsichtsrats
uber Struktur des Vergitungssystems flir den Vorstand, Vertretung
der Gesellschaft gegeniiber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern
nach § 112 AktG, Einwilligung zu Nebenbeschéftigungen sowie zu
anderweitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG,
Gewahrung von Darlehen an die in § 89 AktG (Kreditgewahrung an
Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kreditgewéhrung an Aufsichts-
ratsmitglieder) genannten Personen, Zustimmung zu Vertragen mit
Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG und der Hauptversammiung

geeignete Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Fall der Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern vorzuschlagen. Darliber hinaus Uber-
wacht der Présidial- und Nominierungsausschuss die Einhaltung der
Geschéaftsordnung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss gebildet, dem drei
Mitglieder des Aufsichtsrats angehoren. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses, Dr. Christoph Schug, verfligt, insbesondere auf-
grund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand, Geschafts-
fuhrer und Berater, Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren und ist ein unabhéngiger Finanzexperte im Sinn
von § 100 Abs. 5 AktG. Weitere Mitglieder des Priifungsausschusses
sind Lars M. Berg und Knut J. Michelberger. Der Priifungsausschuss
befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und des Risiko-
managementsystems. Er ist insbesondere zustandig fir die Uber-
priifung der Einhaltung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien, der erforderlichen Unab-
hangigkeit der Abschlusspriifer, der Erteilung des Priifungsauftrags
an die Abschlussprifer, der Zustimmung zu zusatzlichen, durch den
Priifungsauftrag abzudeckenden Leistungen oder der Festlegung von
Priifungsschwerpunkten und der Ubereinkunft (iber die Honorar-
vereinbarung. Der Priifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats iber den Konzern- und Jahresabschluss vor. Der
Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend mit den Rechnungs-
legungsunterlagen. Dariiber hinaus begleitet der Priifungsausschuss
die Zusammenarbeit zwischen den Abschlusspriifern und der NORMA
Group AG und stellt so sicher, dass im Lauf der Priifung erkannte
Verbesserungsmaglichkeiten zligig umgesetzt werden.

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2011 zweimal und hielt zusatz-
lich eine Telefonkonferenz ab. Er tagt in der Regel in zeitlicher Néhe
zu den Aufsichtsratssitzungen und darliber hinaus nach Bedarf. Im
Jahr 2011 befasste er sich inshesondere mit dem internen Revisi-
onssystem. Dieses wurde von dem verantwortlichen Mitarbeiter
vorgestellt und erlautert. Dariiber hinaus besprach der Priifungsaus-
schuss mit dem Chief Compliance Officer, welche Erfahrungen die
Gruppe mit dem Compliance System gemacht hat und wie durch
konkrete MaBnahmen sichergestellt wird, dass die Compliance-
Vorgaben beachtet werden.
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Hauptversammliung

Uber die grundlegenden Belange einer Aktiengesellschaft entschei-
den ihre Anteilseigner, die Aktionare. Die Aktionare der NORMA Group
AG dben ihr Stimmrecht auf der mindestens einmal jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.
Stimmberechtigt sind alle Aktionare, die im Aktienregister der NORMA
Group AG eingetragen sind und deren Anmeldung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung der NORMA Group AG oder einer anderen
in der Einberufung bezeichneten Stelle mindestens sechs Tage vor
der Hauptversammliung in Textform in deutscher oder englischer
Sprache zugegangen ist.

Die Einberufung und séamtliche Unterlagen, die der Hauptversamm-
lung zugénglich gemacht werden, veréffentlicht die NORMA Group AG
rechtzeitig auf ihrer Homepage. Dort werden auch nach der Haupt-
versammlung Angaben zu Teilnehmerzahlen sowie die Ergebnisse
der Abstimmungen veréffentlicht.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat hielten zusammen am 31. Dezember 2011
2,8 % der Aktien an der NORMA Group AG. Davon entfielen 2,5 % auf
Mitglieder des Vorstands und 0,3 % auf Mitglieder des Aufsichtsrats.

Uberwiegend stammt der Anteilsbesitz des Vorstands und des Auf-
sichtsrats nicht aus den unten als Directors’ Dealings aufgefiihrten
Erwerben (iber die Borse. Vielmehr hielten Vorstand und Aufsichtsrat
Geschéftsanteile an der NORMA Group GmbH, die vor dem Borsen-
gang in die NORMA Group AG umgewandelt wurde.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen naheste-
hende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige
Geschafte in Aktien der NORMA Group AG offenzulegen, wenn der
Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von
EUR 5.000 erreicht oder (bersteigt.

Seit dem Borsengang am 8. April 2011 wurden folgende Trans-
aktionen im Rahmen von Directors’ Dealings gemeldet:

Art der Datum der Stiickpreis Gesamtwert
Kaufer /Verkaufer Transaktion Transaktion in EUR Stiickzahl in EUR
Dr. UIf von Haacke Kauf 08.04.2011 21,00 2.500 52.500,00
Lars Berg Kauf 28.11.2011 13,60 3.000 40.800,00
Dr. Christoph Schug Kauf 30.11.2011 13,6733 7.300 99.815,43
Dr. UIf von Haacke Kauf 07.12.2011 15,01 3.000 45.030,00
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Vergiitungsbericht

Aufgrund des Bérsengangs im April 2011 wurden zum 1. April 2011
mit dem Vorstand neue Vergiitungssysteme verhandelt, die den geén-
derten Herausforderungen des Vorstands und des Unternehmens
Rechnung tragen.

Das Vergutungssystem bei der NORMA Group AG ist mit dem Ziel
verbunden, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich sowie aufgrund ihrer personlichen
Leistung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben ange-
messen zu verglten und langfristig Anreize zu schaffen, sich fir den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei der Angemessenheit der
Vergutung werden neben den Kriterien des Unternehmenserfolgs
und den Zukunftsaussichten des Unternehmens auch die Ublichkeit
der Verglitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und
die Vergitungsstruktur, die in der NORMA Group AG gilt, zugrunde
gelegt.

GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010 setzt sich die Vergiitung aus einem
fixen Bestandteil und variablen Bestandteilen zusammen.

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Barvergtitung, die sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds orientiert. Die Grundvergitung wird monatlich als
Gehalt gezahlt.

Die variable Verglitung besteht aus mehreren Komponenten.

a. Der Jahresbonus ist eine variable Barvergiitung, die sich nach
dem messbaren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen
Geschdftsjahr richtet. Als Bezugsparameter wird neben der Ziel-
erreichung einer Ertragskomponente (EBITA bzw. bis zum 31. Marz
2011 EBITDA) auch die Zielerreichung einer Liquiditatskom-
ponente (operativer Free Cashflow vor externer Verwendung)
berticksichtigt.

Fir den Anteil, der auf das 1. Quartal 2011 entféllt, wurde der
Jahresbonus — flr die vor der Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft noch als Geschaftsfiihrer tatigen Vorstande — auf Grundlage
individueller vertraglicher Vereinbarungen aus den obigen Kenn-
zahlen errechnet.

Fir die Quartale ab dem 1. April 2011 werden beide Kennzahlen
jeweils flir ein Geschaftsjahr auf der Grundlage der dem Konzern-
abschluss der Gesellschaft zu entnehmenden betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen ermittelt und mit den gegeniiber dem Auf-
sichtsrat vorher festgelegten Zielsetzungen verglichen. Aus der
jeweiligen Zielerreichung der einzelnen Komponente (Bandbreite
von 0% bis 200 %) wird ein Prozentsatz abgeleitet, der mit dem
Jahresgehalt des Vorstandsmitglieds multipliziert wird. Durch die
Bandbreiten der Zielerreichung wird der maximale Jahresbonus
auf 50 % des Jahresgehalts begrenzt und eine Reduzierung bis
auf EUR 0 ist im Falle negativer Entwicklungen mdglich.

. Das langfristige Long Term Incentive-Programm (,LTI“) der Gesell-

schaft ist Bestandteil einer auf eine nachhaltig positive Unterneh-
mensentwicklung ausgerichteten variablen Vergttungskom-
ponente. Das LTI setzt sich ebenfalls aus einer EBITA-Komponente
und einer operativen Free Cashflow-Komponente vor externer
Verwendung (,FCF*) zusammen, der (iber einen Zeitraum von drei
Jahren betrachtet wird (Performance-Zeitraum). Fiir jedes Jahr
beginnt ein neuer dreijahriger Performance-Zeitraum.

Beide Komponenten errechnen sich nach dem Grundsatz, dass
der im Performance-Zeitraum tatséchlich erreichte Durchschnitts-
wert des jahrlichen EBITA- und FCF-Werts mit dem jeweils im
Dienstvertrag festgelegten EBITA-Bonusprozentsatz beziehungs-
weise dem FCF-Bonusprozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen
einer Erfolgsmessung wird im zweiten Schritt der Ist-Wert einer
Komponente mit der vom Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen
Planung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen und Anpas-
sungen des LTI vorgenommen. Das LTl ist auf das 2,5-fache des
Betrags begrenzt, der sich auf Basis der Planwerte nach dem
glltigen Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wiirde. Unter-
schreitet der Ist-Wert den Planwert, wird das LTI linear, bis hin
zu einer Reduzierung auf EUR 0, gemindert, wenn die Planziele
im 3-Jahreszeitraum signifikant verfehlt werden.

. Das Matching Stock-Programm (,MSP*“) schafft einen Aktienpreis-

orientierten langfristigen Anreiz, sich fiir den Erfolg des Unter-
nehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich um ein
aktienbasiertes Optionsrecht. Bei der Beriicksichtigung der
aktienbasierten Vergiitung wird von einem Ausgleich in Eigen-
kapitalinstrumenten ausgegangen.
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Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Voraus
durch den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl von Aktienoptionen
unter dem Vorbehalt und in Abhéngigkeit eines entsprechenden
Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft
zugeteilt.

Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des MSP
zugeteilten oder erworbenen qualifizierten Aktien, die im Vor-
standsdienstvertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Aktienoptionen
ergibt sich aus der Multiplikation der im Zuteilungszeitpunkt
gehaltenen qualifizierten Aktien (flir 2011: 108.452 Stiick) und
des vom Aufsichtsrat festgelegten Optionsfaktors. Der Options-
faktor wird fur jede Tranche neu festgelegt (der Optionsfaktor fiir
2011 betragt 1,5). Das MSP ist in fiinf Tranchen gegliedert. Die
erste Tranche wurde am Tag des Borsengangs zugeteilt. Die
weiteren Tranchen werden jeweils zum 31. Marz der Folgejahre
zugeteilt. Im Geschaftsjahr 2011 sind somit 162.679 Aktien-
optionen zu beriicksichtigen.

Die Haltefrist betrégt vier Jahre und endet fiir die Tranche 2011
am 31.Marz 2015. Der Ausiibungspreis flr die Tranche 2011
entspricht dem Ausgabekurs beim Borsengang. Filr die weiteren
Tranchen ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Borsenhandelstagen, die
unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche vorhergehen,
maBgeblich. Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt
auf Basis betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungsmodelle.
Aufgrund des Borsengangs im April 2011 liegen flr die Berech-
nung der Tranche 2011 keine eigenen Vergangenheitswerte der
Volatilitdt vor. Fiir die Volatilitdit wurde daher auf prognostizierte
Mittelwerte des Borsenindex SDAX sowie die von vergleichbaren
Unternehmen zuriickgegriffen.

Jede Tranche wird unter der Berlicksichtigung geanderter Einfluss-
faktoren neu berechnet und ratierlich iber den Erdienungszeit-
raum gebildet.

Die Optionen einer Tranche kdnnen nur innerhalb einer Aus-
ibungsfrist von zwei Jahren nach Ablauf der Haltefrist erfolgen.
Als Voraussetzung fiir die Austibung muss der Ausiibungspreis
mindestens das 1,20-Fache des Ausgabepreises betragen (Grund-
lage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten Borsenhandels-
tage). Die Gesellschaft kann im Zeitpunkt der Auslibung frei

entscheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein Bar-
ausgleich erfolgt. Fur die Tranche 2011 wird von einem Ausgleich
in Eigenkapitalinstrumenten (kein Barausgleich) ausgegangen.

d. Als sonstige VergUtung steht den Vorstandsmitgliedern ein Dienst-
fahrzeug, auch zur privaten Nutzung, zur Verfiigung. Dariiber
hinaus werden dem Vorstand im Zusammenhang mit der Erflillung
seiner Dienstpflichten fir die Gesellschaft entstehende angemes-
sene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei der Gesell-
schaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Der gesetzliche
Selbstbehalt in Hohe von 10% der Schadensumme der fir
die Fihrungskrafte der NORMA Group abgeschlossenen D&O-
Versicherung wird von den Vorstandsmitgliedern jeweils privat
getragen oder privat versichert.

Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2011

Aufgrund der erheblichen zusétzlichen Arbeitsbelastung der Vor-
stdnde in der Phase der Vorbereitung des Borsengangs wurde dem
jeweiligen Vorstandsmitglied eine einmalige Sondervergiitung
gewahrt. Sofern flir die Sonderzahlung im Geschaftsjahr 2011 keine
Auszahlung erfolgt ist, wurde eine Riickstellung gebildet.

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2011
insgesamt EUR 3,2 Mio. (2010: EUR 3,0 Mio.). Darin enthalten sind
fixe EUR 1,3 Mio. und variable EUR 1,9 Mio. Bestandteile.

Die variablen Bestandteile setzen sich aus dem kurzfristigen erfolgs-
abhéngigen Jahresbonus und den beiden langfristigen erfolgs-
abhéngigen Vergitungen in Form des LTI und des MSP zusammen.
Die auf Jahresbasis ermittelten Werte wurden aufgrund der neuen
Vertrdge zum 1. April 2011 nur flir einen 9-Monatszeitraum bertick-
sichtigt.

Fir die variablen Vergitungshestandteile wurde eine Riickstellung
gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des MSP-Programms
wurden gemaB IFRS 2 als Riicklagen berlicksichtigt.

GemadB dem Beschluss der Hauptversammiung vom 6.April 2011
soll eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige nach
§2858Satz1 Nr. 9 lit.a) Satz5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr.6 lit. a)
Satz 5 bis 9 HGB fiir die Jahre 2011 bis 2015 unterbleiben.
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Grundsatze der Vergiitung des Aufsichtsrats

Gemé&B den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 wurde fir die Position des
Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters eine unter-
schiedliche Berechnung vorgenommen. Der Vorsitzende erhalt das
2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache der GrundvergUtung der
ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Daneben wird die Tatigkeit in Aus-
schiissen des Aufsichtsrats bzw. deren Vorsitz gesondert vergiitet.

Unter Berticksichtigung der Bestellungen mit Wirkung zum 9. Mérz
2011 und 6. April 2011 wird die Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit
daher am Tag nach der Hauptversammlung 2012 wie folgt gezahlt:

Mitgliedschaft/Vorsitz
Ausschuss

Gesamtverglitung

Aufsichtsratsmitglied in EUR

Aufsichtsratsvorsitzender

Vorsitzender des Préasidial- und

Dr. Stefan Wolf Nominierungsausschusses 89.808,22

Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender

Mitglied des Présidial- und

Dr. UIf von Haacke Nominierungsausschusses 69.397,26

Mitglied des Prifungsaus-

Lars M. Berg schusses 44.383,56

(Keine Ausschussmitglied-
schaft)

Mitglied des Prifungsaus-
schusses

Gunter Hauptmann 36.986,30

Knut J. Michelberger 44.383,56

Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses

Mitglied des Présidial- und

Dr. Christoph Schug Nominierungsausschusses 77.561,64

Nach dem Bdrsengang im April 2011 gab es keine Vergiitungen
an Aufsichtsratsmitglieder flr persénlich erbrachte Leistungen
(insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen).

Dariiber hinaus werden dem Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der
Erflllung seiner Dienstpflichten flr die Gesellschaft entstehende
angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei der
Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Der gesetzliche
Selbstbehalt in Hohe von 10 % der Schadensumme der fiir die Fiih-
rungskrafte der NORMA Group abgeschlossenen D&0O-Versicherung
wird von den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils privat getragen oder
privat versichert.

Aktienoptionsprogramme und wertpapierahnliche
Anreizsysteme

Hinsichtlich der Vorstandsvertrage verweisen wir auf den Vergtungs-
bericht.

Derzeit existieren keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, die den
Aktienkurs ber(cksichtigen.

Sonstige Mandate in Aufsichtsgremien

Aufsichtsratsmitglied Sonstige Aufsichtsratsmandate

Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG,
Hamburg, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas

Dr. Stefan Wolf Semiconductor Holding AG, Zlrich, Schweiz

Dr. UIf von Haacke Keine weiteren Aufsichtsratsmandate

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB,
Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der Ratos AB,
Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2 AB,
Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der KPN OnePhone

Lars M. Berg Holding B.V., Disseldorf, Deutschland

Giinter Hauptmann Keine weiteren Mandate

Knut J. Michelberger Keine weiteren Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats der Tom Tailor Holding AG,
Hamburg, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden

Dr. Christoph Schug Cosmetics AG, Baden-Baden, Deutschland
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Konzernlagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Fiihrender globaler Komplettanbieter in attraktiven
Hightech-Nischenmérkten

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologie-
flihrer in attraktiven Nischenmdrkten fiir hochentwickelte Verbin-
dungs- und Befestigungstechnologie. In den drei Produktkategorien
Befestigungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT)
sowie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID) fertigen und
vertreiben wir fir weltweit etwa 10.000 Kunden mehr als 35.000
qualitativ hochwertige, hdufig funktionskritische Verbindungsprodukte

NORMA Group-Standorte weltweit
P = Produktion; D = Distributions-, Vertriebs-, Kompetenzzentrum

Europa

Deutschland (P, D)
Frankreich (P, D)

[talien (D)

Polen (P)

Russland (P)

Schweden (P, D)

Serbien (P)

Spanien (D)

Tschechische Republik (P)
Tiirkei (D)

Vereinigtes Konigreich (P, D)

Amerika
Brasilien (D)
Mexiko (P)
USA (P, D)

Asien & Pazifik
Australien (D)
China (P, D)
Indien (P, D)
Japan (D)
Korea (D)
Malaysia (D)
Singapur (D)
Thailand (P)

und -I6sungen. Uber 250 Patente sowie weitere mehr als 100 aus-
stehende Patentantrage untermauern unsere hohe Innovationskraft
und sichern unsere flihrende Technologieposition im Weltmarkt ab.
Wir agieren als strategischer Entwicklungspartner fiir industrielle
Kunden. Dariiber hinaus bieten wir ein integriertes Service-Netzwerk
mit Verbindungsprodukten und Produktldsungen fiir unterschied-
lichste Anwendungsbereiche an. Das sind beispielsweise Ausris-
tungen flr die Landwirtschaft, fir Motoren, fiir Nutzfahrzeuge und
Personenkraftwagen, fir die Luftfahrtindustrie, flir Baumaschinen
sowie flr Haushaltsgerate. Mit den 17 Produktionsstandorten sowie
weiteren Absatz- und Vertriebszentren in Europa, Nord-, Mittel- und
Stidamerika sowie im asiatisch-pazifischen Raum verfiigt die NORMA
Group Uber eine weltweite Prasenz. Wir sind in mehr als 90 Landern
vertreten.
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NORMA Group-Produkte
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NORMACLAMP® FBS Torca Coupler

Federbandschelle

Wir schaffen Mehrwert mit unserer Erfahrung, technologischen
Kompetenz und Innovationskraft

Die NORMA Group steht im Markt flir jahrelange Expertise, kunden-
spezifische Systemldsungen sowie eine globale Verfligharkeit von
Produkten bei verldsslicher Qualitdt und Liefertreue. Diese Kombi-
nation ist die Basis fiir die hohe Kundenzufriedenheit und bildet das
Fundament flr unseren nachhaltigen Geschéftserfolg. Auch wenn
unsere Produkte und -l6sungen lediglich einen geringen Kosten- und
Preisanteil an den Endprodukten des Kunden ausmachen, sind sie
hdufig funktionskritisch beztiglich Qualitat, Leistungsfahigkeit und
Betriebszuverlassigkeit des Endprodukts. Damit liefern sie einen
entscheidenden Mehrwert fiir unsere Kunden. Globale Megatrends
wie die Reduzierung von Emissionen, Leckagen, Gewicht und GréBe
sowie die verstarkte Modularisierung von Fertigungsprozessen
stellen OEM-Unternehmen (Erstausriister) immer wieder vor Heraus-
forderungen bei der Entwicklung neuer Produkte. Diesen begegnen
wir proaktiv mit einem eigenen breiten Spektrum etablierter
Markenprodukte sowie mit innovativen, maBgeschneiderten Verbin-
dungsprodukten und -ldsungen. Gemeinsam mit unseren Kunden
tragen wir somit zu einer umweltfreundlichen, nachhaltigen und
effizienten Nutzung natiirlicher Ressourcen bei.

Zwei Vertriehswege zur optimalen Abdeckung des vielseitigen
Kundenbedarfs

Bei der Belieferung unserer Kunden setzen wir mit Erfolg auf zwei
unterschiedliche Vertriebsstrategien — die hochentwickelte Verbin-
dungstechnologie (EJT — Engineered Joining Technology) sowie
den Vertriebsservice (DS — Distribution Services).

Im Bereich EJT stellen wir industriellen OEM-Kunden individuell ent-
wickelte, maBgeschneiderte Produkte und Losungen zur Verfiigung,
die auf ihre spezifischen Anwendungserfordernisse zugeschnitten
sind. Dieser Bereich generiert etwa zwei Drittel der Umsatze der
NORMA Group.

NORMACONNECT®DCS  NORMACONNECT®ARS
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Im Bereich DS vertreiben wir (iber unser eigenes Vertriebsnetz sowie
Uber Handelsvertreter ein breites Portfolio qualitativ hochwertiger,
standardisierter Markenprodukte fiir ein breites Anwendungs-
spektrum. Die Kunden sind beispielsweise Distributoren, FachgroB-
handler, OEM-Kunden im Aftermarket-Segment sowie Baumarkte.
Der DS-Bereich steht fiir etwa ein Drittel unserer Umsatzerlose.

Operative Segmentierung nach Regionen

Zur Umsetzung unserer erfolgreichen Wachstumsstrategie wird das
Konzerngeschdft in den drei Regionalsegmenten EMEA (Europe,
Middle East, Africa), Amerika und Asien-Pazifik abgebildet. Unsere
Vision ist unter anderem auf regionale Wachstumsziele ausgerichtet.
Im Vertriebsservice werden regionale und lokale Schwerpunkte
gesetzt. Die Regionen EMEA und Amerika verfligen (iber vernetzte
regionale und unternehmensiibergreifende Organisationen mit unter-
schiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne
Berichts- und Kontrollsystem des Management sehr stark regional

gepragt.

Vorteilhafte Wettbewerbssituation

Aufgrund der heterogenen Struktur im Bereich Engineered Joining
Technology gibt es keine vergleichbar aufgestellten Wettbewerber.
Wir kombinieren Know-how aus dem Metallbereich durch die Produkt-
kategorien Befestigungsschellen (CLAMP) und Verbindungselemente
(CONNECT) mit dem Know-how im thermoplastischen Material durch
die Produktkategorie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID).
Kein anderer Wettbewerber am Markt weist diese Kombination auf.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Wir verkaufen unsere Produkte und Produktidsungen weltweit und
unsere Kunden stammen aus den unterschiedlichsten Branchen.
Somit unterliegen wir natiirlich konjunkturellen Schwankungen in
den einzelnen Branchen oder Regionen. Diese kdnnen allerdings von
ihrem Eintrittszeitpunkt und auch vom Grad der Auspragung sehr
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unterschiedlich sein. Durch unser umfassendes Produktprogramm
und die breite Kundenbasis tber viele Branchen hinweg haben wir
somit die Mdglichkeit, diese konjunkturellen Schwankungen in unter-
schiedlichem AusmaB abzufedern.

Anhand ausgewahlter Frihindikatoren, zu denen unter anderem
Rohstoffpreise, das Bestellverhalten der Kunden im Bereich Distri-
bution Services sowie die erwartete Entwicklung von Produktions-
und Absatzzahlen unserer Kundenindustrien gehéren, versuchen wir,
die voraussichtliche Entwicklung friihzeitig in der Geschaftsplanung
zu beriicksichtigen.

Wechselkursschwankungen haben nur einen geringen operativen
Einfluss auf unseren Umsatz und das Ergebnis, da wir im Wesent-
lichen regional fiir regionale Mérkte entwickeln, einkaufen, produ-
zieren und vertreiben.

Auf der Kostenseite hat die Entwicklung von Lohnen und Gehéltern
Einfluss auf die NORMA Group, ebenso wie die Steigerung von Mate-
rialkosten. Kurzfristige Steigerungen in den Materialpreisen haben
allerdings eine geringe Bedeutung flir uns, da wir die Preise fir
wichtige Materialien bei der Auftragsvergabe bereits flir eine langere
Laufzeit festschreiben.

Unsere Profitabilitt erhdhen wir zudem durch interne MaBnahmen
wie Prozessoptimierungen in allen funktionalen Bereichen. Dazu
haben wir bereits 2009 das Kostenreduzierungsprogramm ,Global
Excellence” gestartet, das die Aktivitdten sémtlicher Werke und Zen-
tralbereiche zusammenfasst und steuert.

Da wir weltweit tatig sind, kommen unterschiedliche rechtliche und
steuerliche Regelungen zum Tragen, die wir in unserem Geschéfts-
ablauf beriicksichtigen mussen. Unter anderem z&hlen hierzu Pro-
duktsicherheits- und Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und
beschéaftigungsrechtliche Auflagen sowie das AuBenhandels- und
Patentrecht.

Die rechtlichen Einflussfaktoren haben sich fiir die NORMA Group
im Geschéftsjahr 2011 erweitert. Zu beachten sind neben den bis-
her geltenden rechtlichen Bestimmungen alle Auflagen, die mit der
Borsennotierung zusammenhadngen. Fiir das operative Geschéft
ergaben sich keine zusatzlichen Auflagen.

Aktive strategische Managementholding, dezentrale Struktur
und Nahe zum Kunden vor Ort

Die Muttergesellschaft der NORMA Group, die NORMA Group AG,
fungiert als Holding der Gruppe. Der Vorstand besteht aus vier Mit-
gliedern, dessen Zusammensetzung sich im Geschaftsjahr 2011 nicht
verandert hat. Die operativen Gesellschaften werden unternehmerisch
durch ein eigenes Management geflihrt, das gleichzeitig zum erwei-
terten Fhrungskreis des Konzernmanagement gehort und an ver-
einbarten Zielvorgaben gemessen wird. Spezifische Ziele werden auf
konzernweiter, regionaler und operativer Ebene definiert und konti-
nuierlich (iberprift.

Die Vergiitung des Vorstands enthélt fixe und variable Elemente. Die
Grundziige des Vergitungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Vergtitungsbericht des Corporate Governance Berichts auf
den Seiten 32-34 nachzulesen. Der Vergiitungsbericht ist gleichzeitig
Bestandteil des Lageberichts.

Die nach § 289a HGB abzugebende Erkldrung zur Unternehmens-
flihrung ist ebenfalls im Corporate Governance Bericht auf den
Seiten 28-31 enthalten und Teil des Lageberichts.

Die AG ist direkt oder indirekt an 42 Gesellschaften beteiligt, die zum
NORMA Group Konzern gehoren. Im Konzernabschluss sind 41 Gesell-
schaften voll konsolidiert. Ein Unternehmen wird in Ubereinstimmung
mit 1AS 39 einbezogen.

Ergéinzende Angaben nach dem Ubernahmerichtlinien-
Umsetzungsgesetz

Zu der nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben
wir folgende Ubersicht:

§ 315 (4) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group AG betrdgt zum 31.Dezember 2011
EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende
nennwertlose Stlickaktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen. Die NORMA Group AG hélt keine eigenen Aktien.

§ 315 (4) Nr. 2 HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
oder entsprechende Vereinbarungen unter den Gesellschaftern, aus denen sich
derartige Beschrénkungen ergeben kénnen, sind dem Vorstand der NORMA Group
AG nicht bekannt.

§ 315 (4) Nr. 3 HGB
Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt es keine weiteren
direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimm-
rechte tberschreiten.
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§ 315 (4) Nr. 4 HGB
Aktien der NORMA Group AG, die ihren Inhabern Sonderrechte einschlieBlich
Kontrollbefugnissen verleihen, existieren nicht.

§ 315 (4) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, (iber die Arbeitnehmer Aktien der NORMA
Group AG erwerben konnten, bestehen nicht. Arbeitnehmer, die als Aktionére an
der NORMA Group AG beteiligt sind, iben ihre Kontrollrechte wie andere Aktiondre
nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 315 (4) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach § 84f.
AktG. Die Satzung der NORMA Group AG enthalt diesbeziiglich keine von den
gesetzlichen Regelungen abweichende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt
die konkrete Zahl der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder einen Vorstands-
sprecher sowie einen stellvertretenden Vorstandssprecher ernennen.

Satzungsanderungen sind geméaB § 179 Abs. 1 AktG durch die Hauptversammiung
zu beschlieBen. GemaB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG kann die Hauptversammlung
die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat
Ubertragen. Von dieser Maglichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA Group
AG Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist gemaB § 13 (2) der Satzung befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen. Gemas
§ 19 Satz 2 der Satzung geniigt, sofern dies gesetzlich zuléssig ist, die einfache
Mehrheit des vertretenen Kapitals fir eine Satzungsanderung.

Falls der Vorstand von seiner Erméchtigung Gebrauch macht, eigene Aktien ohne
Kapitalherabsetzung einzuziehen, so dass sich der Anteil der Gbrigen Aktien am
Grundkapital erhoht, ist er zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung berechtigt. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach
Durchflihrung der Kapitalerhéhungen unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2011/1 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung dieses geneh-
migten Kapitals zu andern.

§ 315 (4) Nr. 7 HGB

Genehmigtes Kapital 2011/1I

Der Vorstand ist geméaB Hauptversammlungsbeschluss vom 6. April 2011 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
5.April 2016 um bis zu insgesamt EUR 15.931.200,00 durch Ausgabe von bis
zu 15.931.200 neuen, auf den Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien
gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011/11).

Der Vorstand darf das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichts-
rats fir eine oder mehrere Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten
Kapitals ausschlieBen, um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhalt-
nisses der Aktiondre ergeben, vom Bezugsrecht auszunehmen, bei Sachkapital-
erhéhungen, inshesondere zum Erwerb von Unternehmen, bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlage beschrankt auf maximal 10 % des Grundkapitals, sofern der
Ausgabepreis den Borsenwert nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4), zur Erfiillung von Verpflich-
tungen aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 12.505.000,00 durch Aus-
gabe von bis zu 12.505.000 neuen, auf den Namen lautenden nennwertlosen
Stiickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2011). Entsprechend ist der Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals bis zum
Ablauf des 5. April 2016 Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie
Genussrechte mit Wandlungsrecht zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern
der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 12.505.000
neue Aktien der NORMA Group AG mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grund-
kapital von bis zu EUR 12.505.000,00 zu gewéhren.
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Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
oder Gl&ubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechten mit Options- oder Wandlungsrecht, die gemaB der Erméachtigung der
Hauptversammlung vom 6. April 2011 bis zum Ablauf des 5.April 2016 von der
Gesellschaft, von ihr abh&ngigen oder von im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehenden Unternehmen ausgegeben werden. Sie wird nur insoweit durchgeftihrt,
wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Options- und
Wandelschuldverschreibungen bzw. Genussrechten mit Options- oder Wandlungs-
rechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuld-
verschreibungen erflllt werden und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien
aus dem genehmigten Kapital zur Bedienung eingesetzt werden.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group AG ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 6. April 2011
erméchtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals tiber die Borse oder ein an alle Aktiondre der NORMA
Group AG gerichtetes Kaufangebot zu erwerben. Diese Ermachtigung kann ganz
oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgeibt werden und gilt bis zum
5.April 2016. Der Erwerbspreis (ohne Nebenkosten) darf den arithmetischen
Mittelwert des Schlusskurses der Aktie der NORMA Group AG an der Frankfurter
Wertpapierbérse im Xetra-Handel oder eines Nachfolgesystems wahrend der
letzten flinf Borsenhandelstage vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Ver-
pflichtung zum Erwerb iiber die Bérse oder vor Veréffentlichung eines 6ffentlichen
Angebots um nicht mehr als 10 % (ber- oder unterschreiten.

Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zuléssigen Zweck ausgelbt werden.
Insbesondere ist der Vorstand ermachtigt, alle oder einen Teil der erworbenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen, wobei der Vorstand bestim-
men kann, aber nicht muss, dass die Einziehung ohne Kapitalherabsetzung erfolgt.
Dar(iber hinaus ist der Vorstand ausdriicklich erméchtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméchtigung erworbenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in anderer Weise als durch VerduBerung iber die Bérse oder Angebot an alle
Aktionére unter vollstdndigem oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts wie
folgt zu verwenden: um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnis-
ses der Aktiondre ergeben, vom Bezugsrecht auszunehmen, zur VerauBerung
gegen Sacheinlage, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, zur VerduBerung
gegen Barzahlung, sofern der Preis den Bérsenwert nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § § 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschrénkt auf maximal 10 % des Grundkapitals), zur
Erfiillung von Verpflichtungen aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wand-
lungspflichten.

Von der vorstehenden Erméachtigung hat der Vorstand der NORMA Group AG
bislang nicht Gebrauch gemacht

Aufhebung des Genehmigten Kapitals

Das im Rahmen der formwechselnden Umwandlung der NORMA Group GmbH in
die NORMA Group AG am 9. Marz 2011 geschaffene genehmigte Kapital wurde
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 6. April 2011 aufgehoben.

§ 315 (4) Nr. 8 HGB
Keine wesentliche Vereinbarung der NORMA Group AG steht unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots.

§ 315 (4) Nr. 9 HGB

Entschéadigungsvereinbarungen der NORMA Group AG, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind, bestehen nicht. Im Ubrigen wird auf den Vergiitungsbericht ver-
wiesen.
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NORMA Group-Marken
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Unternehmensstrategie

Wir verfolgen das strategische Ziel, die Geschéftstatigkeit im In- und
Ausland nachhaltig auszubauen und ein Umsatzwachstum iiber dem
Marktdurchschnitt zu erzielen. Darliber hinaus stehen hohe Profi-
tabilitat und stabile Cashflows im Mittelpunkt.

Kern unserer Konzernstrategie ist eine breite Diversifizierung in Bezug
auf Produkte, Regionen und Endmarkte. Dies stérkt einerseits die
Stabilitat der Geschaftstatigkeit und versetzt uns andererseits in die
Lage, attraktive Wachstumspotenziale aus der Vielzahl der relevanten
Wachstumstrends bei Kunden und deren Endprodukten zu schopfen.

Alleinstellung und Synergien durch einzigartiges,
kundenorientiertes Vertriebskonzept

Als ein zentrales Element der Konzernstrategie verfolgen wir unsere
erfolgreiche Konzentration auf zwei unterschiedliche Vertriebswege,
die am speziellen Bedarf der jeweiligen Kunden ausgerichtet sind:
Engineered Joining Technology (EJT) und Distribution Services (DS).
Damit differenzieren wir uns deutlich vom Wettbewerb. Durch diese
einzigartige Kombination aus umfassender Expertise und Kompetenz
bei der Entwicklung maBgeschneiderter Losungsansétze flr Indus-
triekunden (EJT) mit der Bereitstellung qualitativ hochwertiger Stan-
dardmarkenprodukte und -losungen Gber einen globalen Vertrieb
(DS) profitieren wir von unterschiedlichen Synergien. Diese umfassen
unter anderem signifikante Skaleneffekte in der Fertigung, die beson-
dere Nahe zu internationalen EJT-Kunden und die Ubertragung von
Know-how aus dem EJT- in den DS-Bereich. Mit diesem Ansatz
verstdrken wir konsequent die Diversifizierung und Stabilitat des
Geschafts.

Unsere Erfolgsparameter sind globale Prasenz, GrofBe,

starke Marken und Innovationskraft

Wir adressieren attraktive, anspruchsvolle, stark wachsende und
fragmentierte Nischenmérkte. Anwendungsbereiche fiir EJT-Verbin-
dungsldsungen sind z.B. die Emissionskontrolle, Kiihlsysteme, Luftan-
saugung und Induktion, Hilfssysteme und Infrastruktur. Die relevan-
ten Endmérkte decken das Spektrum von landwirtschaftlichen
Maschinen (iber die Luftfahrtindustrie, Nutzfahrzeuge, Baumaschinen
und Motoren bis hin zum Wassermanagement, zu Personenkraft-
wagen und Schienenfahrzeugen ab. Im EJT-Bereich verfligen wir
tber einen Marktanteil, der signifikant Giber dem des néchstgroBten
Anbieters liegt. Damit konnen wir unseren Kunden weltweit maB-
geschneiderte und qualitativ hochwertige Produkt- und Systemlo-
sungen zur Verfigung stellen. Ferner starken wir kontinuierlich unsere
Innovationskraft und setzen auf Forschung und Entwicklung (F&E).
Wir investieren jahrlich ca. 4 % vom EJT-Umsatz in F&E-Aktivititen.

Im Vertriebsweg DS verfligen wir (ber eine Vielzahl starker und
bekannter Marken. Wir setzen darauf, diese jeweiligen Erfolgs-
parameter zu starken und auszubauen. DS-Kunden sind sowohl
Industrieunternehmen (OEM und Aftermarket), Instandsetzungs- und
Reparaturunternehmen als auch Vertriebsunternehmen, FachgroB-
handler und Baumérkte.

Ein weiteres wesentliches Ziel ist die Ausweitung der globalen Pré-
senz. Das Hauptaugenmerk in den Schwellenléandern liegt dabei unter
anderem auf Brasilien, Russland, Indien und China. Aufbauend auf
den Aktivitaten der letzten Jahre werden wir kurz- bis mittelfristig
unsere Standorte in China und Indien weiter verstérken. Mit der
Eréffnung eines Vertriebsbiros in Brasilien haben wir im stidameri-
kanischen Markt einen ersten Meilenstein gesetzt.
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Zweigleisige Vertriebsstruktur als Alleinstellungsmerkmal

B Engineered Joining Technology 70,7 %
Individuell entwickelte,
maBgeschneiderte,
hochtechnologische
Produkte fir OEM-Kunden

Anteil am
Konzern-
umsatz

Megatrends begiinstigen nachhaltig den verstarkten Einsatz
unserer hochwertigen Verbindungsprodukte und System-
I6sungen

Wir setzen strategisch gezielt auf die Potenziale aus nachhaltigen
technologischen Kundenanforderungen (insbesondere Gewichts-
reduktion, steigende Motoreneffizienz, Modularisierung von Pro-
duktionsprozessen) sowie globalen Megatrends (zunehmendes
Umweltbewusstsein, strengere Emissionsvorschriften, steigende Kraft-
stoffkosten, wachsender Kostendruck flir Produzenten). Wir gehen
davon aus, dass die Nachfrage nach hochentwickelten Verbindungs-
techniken in den Endprodukten der Kunden schneller wachsen wird
als die Endmérkte der Kunden selbst. Denn sowohl Anzahl als auch
Wert qualitativ hochwertiger Verbindungselemente steigen im End-
produkt. Gestitzt durch externe Marktstudien gehen wir davon aus,
dass der Einsatz hochentwickelter Verbindungstechnologie wie bei-
spielsweise bei Fahrzeugen, Baumaschinen und Motoren im Zeitraum
2010 bis 2015 je nach Kernindustrie und technischer Applikation
um 3 % bis 15 % jahrlich wéchst. Wir sind mit der starken Marktpo-
sition, der globalen Aufstellung sowie der hohen Innovationskraft,
Servicequalitat und Liefertreue sehr gut aufgestellt, um von diesen
Trends zu profitieren.

Erfolgreiches organisches Wachstum sowie selektive
wertsteigernde Akquisitionen

Wir verfolgen eine Strategie des Wachstums aus eigener Kraft und
aus gezielten Akquisitionen. Zur Stérkung des organischen Wachs-
tums setzen wir auf die kontinuierliche Ausweitung von Anwendungs-
l6sungen bei EJT-Bestandskunden, die Identifizierung und Gewinnung
neuer EJT-Kunden, die Erweiterung und Vertiefung des Kunden-
stamms im Vertriebsservice sowie den Eintritt in neue, wertschopfende
Endmarkte fiir hochentwickelte Verbindungstechnologie, wie z.B. den
Entwésserungsmarkt.
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Distribution Services 29,3 %
Qualitativ hochwertige
standardisierte Markenprodukte
flir unterschiedliche
Anwendungsbereiche

Ausgewahlte Akquisitionen zur Ergénzung des internen Wachstums
sind ebenfalls fester Bestandteil unserer langfristigen Wachstums-
strategie. Bei der ldentifizierung und Bewertung von Akquisitions-
maoglichkeiten legen wir strenge Kriterien an. Zudem werden zukiinf-
tige Akquisitionen die regionale Prasenz der Gruppe starken, das
Produktportfolio ergénzen, den Kundenzugang verbessern und die
Realisierung von Synergien ermdglichen.

Unsere Produktionsprozesse und Kostenstrukturen
optimieren wir fortlaufend

Die strategischen Ziele der hohen Profitabilitdt und Stirkung des
Cashflow unterstiitzen und steuern wir durch umfangreiche MaB-
nahmen. Dazu zdhlen Kostendisziplin, die kontinuierliche Verbesse-
rung von Prozessen in allen Funktionen und Regionen sowie ein
erfolgreiches Supply Chain Management. Bereits 2010 haben wir in
Europa die umfangreiche Optimierung der Fertigungsstruktur abge-
schlossen. Wir haben im Zuge dieser Optimierung groBvolumige,
automatisierte und tendenziell standardisierte Produktionsprozesse
in ausgewéhlten Hightech-Fertigungsanlagen konzentriert. Hierdurch
wurden signifikante Skaleneffekte ausgeschopft. Produktions-
prozesse, die einen hoheren manuellen Montageaufwand erfordern,
haben wir (iberwiegend in L&ndern mit geringeren Lohnkosten ange-
siedelt. Ferner hat das Management im Jahr 2009 das sogenannte
,Global Excellence Programme* initiiert, mit dem bereits signifikante
Kosteneinsparungen generiert werden konnten. Auf Basis der iden-
tifizierten und eingeleiteten Verbesserungsvorhaben werden wir aus
diesem Programm auch kiinftig durch einen weiteren Zugewinn an
Flexibilitat gezielt Kostenvorteile realisieren.
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Vergleich tatsdchlicher mit prognostiziertem Geschéftsverlauf

Prazisierte

Prognose Prognose Prognose Prognose
Ergebnis Mérz 2011 Mai 2011 August 2011 November 2011 Ergebnis
2010 (GB 2010) Q1 2011) (Q2 2011) (@3 2011) 2011
Umsatz in Mio. EUR 490,4 gutes Wachstum k. A. 560 bis 570 ca. 570 581,4
Operative EBITA-Marge in % 17,4 steigend 17,4 nahe 18 nahe 18 17,7
Organisches Umsatzwachstum in % 40,7 k. A. nahe 10 10 bhis 12 ca. 12 13,4

Kontinuierliche Uberwachung ausgewéhlter finanzieller Rahmenbedingungen

und nicht finanzieller SteuerungsgroBen

Die Konzernleitung orientiert sich bei der Filhrung der NORMA Group
im Wesentlichen an finanziellen SteuerungsgréBen. Das sind vor
allem Umsatz, bereinigte EBITDA- und EBITA-GroBen, der bereinigte
operative Netto-Cashflow sowie die Kapitalbindung in Investitionen
und Working Capital (Summe aus Vorraten, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abzliglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen), Kapitalstruktur und Risiken aus Zinsen, Wéhrungen
und Materialkosten.

Die Darstellung der bereinigten Kennzahlen ist auf den Seiten 48 und
51 zu finden.

Ausflihrungen zu den verschiedenen Komponenten des Finanz-
management sind im Kapitel ,Finanzmanagement” und im ,Chancen-
und Risikobericht* enthalten.

Nicht finanzielle SteuerungsgréBen sind unter anderem Marktdurch-
dringung, Problemldsungsverhalten, Innovationsfahigkeit, Produkti-
vitatsfortschritt und nachhaltige Gesamtentwicklung. Ausfiihrungen
zu den nicht finanziellen Leistungsindikatoren finden sich auch in den
Kapiteln ,Forschung und Entwicklung” (Seiten 56-58) und ,Chancen-
und Risikobericht* (Seiten 61-70).

Strategische FinanzierungsmaBnahmen

Aufgrund der kompletten Refinanzierung im Anschluss an den
Borsengang wurden neue Kreditlinien Gber fiinf Jahre abgeschlossen.
Wir haben die Zinssatze und Wahrungen flir den gesamten Zeitraum
abgesichert. Weitere Ausfliihrungen hierzu sind im Kapitel ,Finanz-
management* auf den Seiten 51-53 enthalten.

Weltwirtschaft 2011 vom Strudel der Euro-Krise erfasst

Im Jahr 2011 ist die Konjunktur weltweit nach einer sehr kréftigen
Erholung zum Jahresbeginn abrupt zum Stillstand gekommen. Zum
Teil sind gewachsene Volkswirtschaften in die Rezession abgeglitten.
Neben der Tsunami-/Nuklearkatastrophe in Japan wirkten sich
zundchst MaBnahmen zur Einddmmung von Uberhitzungstendenzen
in einigen Schwellenlandern belastend aus. Zudem fehlten lber weite
Strecken Impulse aus den USA, die unter hohen Staatsschulden
litten und deren Wirtschaft nur sehr moderat gewachsen ist. Das
zentrale Problem und damit auch der groBte Belastungsfaktor flir
die weltweite Konjunktur waren jedoch die Verschérfung der euro-
paischen Staatsschuldenkrise sowie die fehlenden Konzepte flir deren
wirksame Bekdmpfung. Nach Irland, Portugal und Spanien riickten
vor allem die zahlreichen Versuche zur Einddmmung der Griechen-
land-Krise in den Fokus. Darliber hinaus breiteten sich die Unsicher-
heiten auf groBe Volkswirtschaften wie Italien aus. In der Folge
gerieten der Euro als Gemeinschaftswahrung sowie das Bankensys-
tem erneut unter Druck. Bis auf wenige Ausnahmen wurden die
Bonitdten europdischer Staatspapiere von den fiihrenden Rating-
agenturen im Jahresverlauf 2011 herabgestuft. Im Sog dieser
Entwicklungen triibte sich das Geschaftsklima spiirbar ein, ein Uber-
greifen der Unsicherheiten auf die Realwirtschaft konnte nicht
verhindert werden.

Uber die Euro-Zone hinaus erfasste die konjunkturelle Bremswirkung
2011 sowohl andere etablierte Volkswirtschaften als auch die wachs-
tumsstarken sogenannten Emerging & Developing Economies. Auf
Basis des noch starken Jahresbeginns ist die Weltwirtschaft 2011
nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ganzjahrig
noch um 3,8 % gewachsen nach 5,2 % im Vorjahr. Dabei hat sich
das Wachstumstempo in den etablierten Volkswirtschaften von 3,2 %
im Jahr 2010 auf 1,6 % im Berichtsjahr halbiert. Die USA sind 2011
nur um 1,8 % (2010: 3,0 %) gewachsen. Anders als in den meisten
groBen Wirtschaftsrdumen hat sich die Konjunktur dort allerdings
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BIP-Wachstumsraten
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in% 2010 2011 2012e
USA +3,0 +1,8 +1,8
China +10,4 +9,2 +8,2
Euro-Raum +1,9 +1,6 -0,5
Deutschland +3,7 +3,0 +0,3

Quellen: OECD, IWF, Eurostat.

nach einem schwachen Start (1. Quartal +0,4 %) im Jahresverlauf
sukzessive erholt. Im 4. Quartal ist das BIP dort auf Jahresbasis real
um 2,8% gewachsen. Japans Wirtschaft ist 2011 um 0,9%
geschrumpft, verglichen mit einem Wachstum von 4,4 % im Vorjahr.
Im Euro-Raum hat sich das Wachstum 2011 auf 1,6 % nach 1,9 %
abgeschwécht, wobei Deutschland als Konjunkturstiitze gewirkt hat.
Die jungen, dynamischen Wachstumsregionen verzeichneten 2011
einen BIP-Zuwachs von 6,2 % nach 7,3 %, gestiitzt durch China
(9,2 % nach 10,4 %) und Indien (7,4 % nach 9,9 %).

Europas Wirtschaft mit Vollbremsung 2011 - aber starkes
Wachstumsgefalle zwischen den Landern

Nach Angaben des Statistischen Amts der Europdischen Union (Euro-
stat) ist das BIP in der EU (EU-27) 2011 real um 1,6 % gewachsen
(2010: +2,0 %), allerdings mit erheblichen Unterschieden in den
einzelnen Mitgliedslandern. Griechenland (-5,5 % nach -3,5 %) und
Portugal (-1,9% nach +1,4 %) litten unter einer Rezession. In
Spanien (+0,7 % nach -0,1 %), Italien (+0,5% nach +1,5%) und
GroBbritannien (+0,7 % nach +2,1 %) lieB das Wachstumstempo
splrbar nach, wahrend Frankreich sich mit einem BIP-Zuwachs von
1,6 % nach 1,5% im Vorjahr relativ robust gezeigt hat. Trotz einer
Eintrlibung im Jahresverlauf ragte Deutschland mit einem Wachstum
von 3,0 % (2010: +3,7 %) heraus und hat damit die Entwicklung in
Europa insgesamt stabilisiert. Das wird unter anderem im Wachstum
flr die Euro-Zone reflektiert, das Eurostat fiir 2011 mit real immer-
hin noch +1,5% (IWF: +1,6 %) nach +1,9 % im Vorjahr beziffert.

Die wirtschaftliche Eintriibung im Jahresverlauf 2011 spiegelt sich
auch in der Industrieproduktion wider. Ohne das Bauhauptgewerbe
stieg die Produktion in Europas Industrie (EU und Euro-Zone) nach
Angaben von Eurostat bis zum August 2011 noch mit Raten zwischen
knapp 3% und knapp 8% (jeweils zum Vorjahresmonat). Im Sep-
tember ging der Zuwachs auf lediglich gut 2% und im Oktober auf
1,0 % zuriick. Der November-Wert zeigt fiir die EU eine Stagnation,
fir die Euro-Zone mit -0,2 % sogar ein leichtes Schrumpfen. In
Deutschland hat sich die Industrieproduktion beginnend mit

Zuwdachsen von mehr als 10 % in den ersten Monaten 2011 auf
3,2 % im November abgeschwécht. Die Kapazitatsauslastung lag mit
rund 80 % (EU 80,2 %, Euro-Zone 79,9 %) im November 2011 jedoch
noch auf einem hohen Niveau. Deutschland stand auch hier mit
einem Wert von 85,5 % an der Spitze.

,Der private Verbrauch entwickelte
sich 2011 zur Triebfeder der

Inlandskonjunktur in Deutschland.”

Wachstum in Deutschland vor allem vom Konsum gestiitzt
Die deutsche Wirtschaft war mit einem rasanten BIP-Wachstum von
real +5,0% in das Jahr 2011 gestartet und hatte die Konjunktur-
entwicklung in Europa nahezu unbeeindruckt von der Schuldenkrise
und den wachsenden Unsicherheiten (iber lange Zeit des Jahres
getragen. Im weiteren Verlauf schwéchte sich die Wachstumsdyna-
mik infolge der nachlassenden Exportdynamik und wachsender
Unsicherheiten auch hierzulande ab. Fiir das Schlussquartal wird
vom Statistischen Bundesamt sogar ein leichtes Schrumpfen der
Wirtschaftsleistung von 0,25 % unterstellt. Ganzjahrig zeichnet sich
flir 2011 nach Prognosen des IWF und der OECD ein Wachstum in
Deutschland von 3,0 % ab. Der private Verbrauch entwickelte sich
zur Triebfeder der Inlandskonjunktur. Gestiitzt auf einen Rekordbe-
schaftigungsstand von 41 Millionen Erwerbstétigen und einer nied-
rigen Arbeitslosenquote (Jahresdurchschnitt 2,5 Millionen, -15,1 %),
erwies sich das Konsumklima in Deutschland als sehr robust und
krisenresistent. In diesem Umfeld stiegen die Steuereinnahmen (iber-
raschend stark, so dass die Neuverschuldung des Bundes 2011 mit
EUR 17,3 Mrd. ein geringeres Niveau erreichte als erwartet. Zudem
profitierte der Bund von extrem niedrigen Zinsen.
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Maschinenbau 2011 auf Wachstumskurs,

aber deutlicher Auftragsriickgang im November

Bis Juli 2011 konnte die Produktion im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau bei einer Uberdurchschnittlich hohen Kapazitatsaus-
lastung real um 16,4 % gesteigert werden. Die Branche profitierte
erneut von ihrer hohen Wettbewerbsfahigkeit sowie 2011 auch von
gunstigen Wechselkursrelationen und einer sehr guten Auftragslage.
Allerdings hatte sich die Industrieproduktion in Europa und Deutsch-
land im weiteren Jahresverlauf 2011 eingetriibt. Eine Verlangsamung
ist daher auch in den Produktionszahlen des Maschinenbaus zum
Jahresende hin nicht auszuschlieBen, wenngleich sich der Sektor
2011 insgesamt klar auf Wachstumskurs bewegte. Der VDMA prog-
nostiziert weiterhin ein reales Produktionsplus von 14 % fiir das
abgelaufene Kalenderjahr. Nominal diirfte nach VDMA-Angaben 2011
mit einem Produktionsvolumen von EUR 197 Mrd. das Niveau von
2008 wieder erreicht worden sein.

Branchentypisch schlagen sich Turbulenzen und Unsicherheiten
zeitversetzt in Auftragsbiichern und Produktion nieder. Im November
und Dezember 2011 lag der Auftragseingang im Maschinen- und
Anlagenbau in Deutschland erstmals seit Januar 2010 wieder im
Minus. Bedingt durch die hohe Vorjahresbasis und einen starken
Riickgang der Bestelltatigkeit aus dem Ausland fiel der reale Riick-
gang im November (-12 %, Inland -2 %, Ausland -17 %) und im
Dezember (-10 %, Inland null, Ausland -14 %) deutlich aus. Fiir den
weniger schwankungsanfalligen Dreimonatsvergleich Oktober bis
Dezember betrug das Minus real 7 % (Inland +1 %, Ausland -11 %).

Autoindustrie 2011 auf robustem Wachstumskurs

Der globale Automobilmarkt blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2011
zurlick. Obwohl die Verkaufszahlen im volumenmaBig bedeutenden
europaischen Pkw-Markt (EU-27 und EFTA) um 1,4 % auf 13,57 Mil-
lionen Einheiten zurtickgingen, ist der Weltmarkt fir Neuwagen 2011
nach Angaben des VDA um 6 % auf 65,4 Millionen Einheiten gewach-
sen. Der US-Markt legte um 10,2 % auf 12,73 Millionen Pkw und
Light Trucks zu. Deutsche Hersteller verkauften erstmals in den
USA mehr als 1 Million Fahrzeuge und steigerten den Marktanteil im
siebten Jahr in Folge auf nun 8,2 %. In China wurden im letzten Jahr
12,21 Millionen Pkw verkauft. Das ist ein Anstieg um 8,4 %. Wichtige
Wachstumsmérkte wie Brasilien (+2,9 %) und Indien (6,0 %) konnten
ebenfalls zulegen. In Russland stiegen die Verkaufszahlen sogar um

38,7% auf 2,65 Millionen Einheiten. Der japanische Automobilmarkt
ist 2011 zwar um 16,3 % auf 3,52 Millionen Pkw geschrumpft. Hier
hatte sich allerdings vor allem der Einbruch nach der Tsunami- und
Nuklearkatastrophe ausgewirkt. In den letzten drei Monaten 2011
ist der Markt jeweils zweistellig gewachsen, allein um 20,9 %
im Dezember.

,Die Autoindustrie konnte 2011
in den wichtigsten Wachstums-

markten (BRIC) deutlich zulegen.
Auch Deutschland verzeichnete
ein Plus von 99%."

Im Gegensatz zu den anderen westeuropaischen Volumenmarkten
zeigte sich der deutsche Automobilmarkt auch zum Jahresende 2011
(Pkw-Absatz Dezember +6 %) robust. Ganzjahrig wurden in Deutsch-
land 3,17 Millionen Pkw verkauft. Das ist ein Plus von 9 %. Deutsche
Hersteller konnten einen Zuwachs von 10 % (inkl. Konzernmarken)
verbuchen, auslandische Marken erzielten einen Anstieg von 6 %.
Heimische Hersteller haben damit — wie auch in bedeutenden Aus-
landsmaérkten (USA, China, Indien, Japan, Siidkorea) — wiederum
Marktanteile gewonnen. Die Pkw-Produktion ist 2011 in Deutschland
um 6 % auf 5,87 Millionen Einheiten gestiegen, der Export legte um
7% auf 4,52 Millionen Pkw zu.

Der europdische Nutzfahrzeugmarkt hat sich 2011 ebenfalls erfreu-
lich entwickelt. Die Zahl der Neuzulassungen stieg in den Landern
der EU um 9,9 % auf 1,93 Millionen Lkw und Busse. Frankreich, mit
482.823 Einheiten der groBte Einzelmarkt, legte 2011 um 5,6 % zu.
Deutschland verzeichnete bei Lkw und Bussen 18,7 % hohere
Absatzzahlen auf 334.822 Einheiten. Die Verkdufe in GroBbritannien
legten um 17,6 % zu. Dagegen fiel der Absatz in Spanien um 6,6 %
und in Italien um 3,4 %. Im Sub-Segment der schweren Lkw (iber
16 1), das von deutschen Herstellern gepragt wird, stieg der Absatz
in Europa im Jahr 2011 um 36,0 % auf 236.512 Einheiten.
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Wohnungsbau treibt Bauindustrie in Deutschland

Nach mehreren schwachen Quartalen hat die Bauproduktion in West-
europa nach Angaben von Eurostat im 3. Quartal 2011 erstmals
wieder zugelegt — wenn auch nur um 1,6 % in der Euro-Zone und
um 1,8% in der EU (27 Lander). Die September- und November-
Zahlen lagen ebenfalls leicht im Plus, der Oktober jedoch unter dem
Vorjahreswert. Wenngleich noch keine endgiiltigen 2011er-Zahlen
vorliegen, dirften insbesondere die schwachen Juni-Werte nicht
mehr aufgeholt worden sein, so dass die Bauproduktion in Europa
2011 erneut zuriickgegangen ist. Das wére das vierte Jahr in Folge.

,Die Bauindustrie in Deutschland
profitierte 2011 von einem

deutlichen Umsatzzuwachs von
16,5 % im Wohnungsbau.*

Erfreulich stabil und bislang weitgehend unbeeindruckt von den
gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten entwickelten sich Bau-
produktion und -nachfrage in Deutschland. Der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie sowie das Statistische Bundesamt geben
den Umsatzanstieg fiir den Zeitraum Januar bis November 2011 mit
11,3 % auf EUR 84 Mrd. an. Positiv war zudem der Auftragseingang.
Er lag im gleichen Zeitraum um nominal 6,6 % und real 3,7 % héher
als vor einem Jahr. Treiber der deutschen Baukonjunktur war der
Wohnungsbau mit einem baugewerblichen Umsatzzuwachs von
16,5 % (Januar bis November) und einem Anstieg der neuen Auftrdge
um 20,5 %. Der Wohnungsbau profitierte neben dem strukturell
hohen Bedarf von der niedrigen Arbeitslosigkeit, den positiven Ein-
kommenserwartungen, den niedrigen Zinsen sowie einer gewissen
Flucht in Sachwerte als Folge der Euro-Krise. Darliber hinaus legte
der Wirtschaftsbau 2011 kraftig zu (Umsatz bis 11/2011: +13,0 %,
Auftragseingang +12,1 %). Dagegen konnte der Offentliche Bau
angesichts der knappen Haushaltslage — insbesondere bei Landern
und Kommunen — nur moderat zulegen. EinschlieBlich November
stieg der Umsatz bei bereits riickldufigen Neuauftrdgen um 4,4 %.

An unsere Aktionére
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Geschéft und Rahmenbedingungen
Geschéftsverlauf

Geschaftsverlauf

Wesentliche Ereignisse fiir den Geschaftsverlauf

Erfolgreicher Bérsengang im April 2011

Die NORMA Group AG hat am 8. April erfolgreich das Listing an der
Borse in Frankfurt im Prime Standard aufgenommen. Der Emissions-
preis der Aktie lag bei EUR 21,00. Wir haben den Emissionserlds aus
der Kapitalerhohung in Hohe von brutto EUR 147 Mio. teilweise zur
Riickzahlung der Finanzverbindlichkeiten verwendet. Er wurde damit
flir eine umfassende Optimierung der Finanzierungsstruktur des
Unternehmens genutzt und erweitert den Spielraum zur Finanzierung
des zukiinftigen Wachstums.

Bedeutende Fortschritte im internationalen Wachstum

Zum Ende des 1. Quartals 2011 haben wir die Integration der beiden
US-amerikanischen Firmen R.G.Ray (NORMA lllinois) und Craig
Assembly (NORMA St. Clair), die 2010 akquiriert wurden, planméBig
abgeschlossen. Dabei hat R.G.Ray die Produktion von Schwerlast-
schellen in die Produktionswerke nach Mexiko und Michigan, USA,
verlagert. Die Vertriebsorganisationen wurden erfolgreich miteinander
integriert. Das Insourcing von Spritzgussteilen aus Kunststoff flir
sémtliche US-Werke ist auf die Produktionsstétte von Craig Assembly
(NORMA St. Clair) konzentriert worden.

In Brasilien haben wir im 3. Quartal 2011 unsere Vertriebsmannschaft
ausgebaut. Dies ist ein erster Schritt, um die Zusammenarbeit mit
unseren Kunden vor Ort zu intensivieren und Neukunden zu gewin-
nen. Das Management betrachtet dies als wichtige MaBnahme, um
sich Anteile in dem Gberdurchschnittlich wachsenden stidamerika-
nischen Markt zu sichern.

Wir haben in den letzten Jahren unsere Wettbewerbsposition in
Asien-Pazifik mit neuen Standorten in Indien, Japan und Malaysia
bedeutend gestarkt. Neben dem Ausbau der Fertigungsstandorte
China und Indien haben wir zum Jahresende 2010 in Thailand einen
weiteren Produktionsstandort in dieser schnell wachsenden Wirt-
schaftsregion erdffnet. Damit bauen wir die Marktstellung in der
Region konsequent weiter aus.
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Konzernumsatz

in Mio. EUR

2011 N 1.4
2010 490,4

In der Region EMEA haben wir im Juli 2011 ein neues Werk in
Serbien errichtet, um die steigende Nachfrage aus West- und Ost-
europa zu befriedigen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 haben wir die Joint Venture-
Anteile unserer Partner in Spanien (45,2 %) und Indien (20,0 %)
ubernommen. Dadurch wollen wir die schnelle Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie in diesen Landern gewahrleisten.

,0as organische Wachstum 2011
von 13,4 % basierte auf

Volumenzuwachsen und neuen
Auftragen.”

GroBauftrag fiir innovative Fluidsysteme

Im Oktober 2011 haben wir von einem internationalen Hersteller von
Fahrzeugen und Motoren einen GroBauftrag zur Entwicklung und
Fertigung von maBgeschneiderten Fluidsystemen erhalten. Diese
Fluidsysteme stellen einen optimalen Transport von Fllissigkeiten im
Abgasstrang sicher und tragen damit entscheidend zur Reduktion
von Stickoxiden bei. Die innovativen Produktldsungen werden fir
eine Serie von verschiedenen Fahrzeugplattformen hergestellt. Das
Auftragsvolumen belduft sich ab Produktionsbeginn jahrlich auf einen
niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag iiber einen Zeitraum
von vier Jahren. Die Produktion startet 2014,

Prozentuale Umsatzverteilung nach Endmérkten
in%
B 33 Industriezulieferer
28 Pkw Erstausrister
10 Nutzfahrzeuge Erstausriister

2011
29 Handelsumsatz

Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Auftragsbestand auf sehr hohem Niveau

Zum Ende des Geschéftsjahres 2011 lag der Auftragsbestand mit
EUR 218,6 Mio. deutlich — und zwar um 16,3 % — (iber dem Vorjah-
reswert von EUR 188,0 Mio. Dabei wiesen alle Segmente und die
beiden Vertriebswege EJT und DS einen positiv verlaufenden Auf-
tragsbestand auf.

Starkes Umsatzwachstum 2011

Wir haben das Geschaftsjahr 2011 mit Rekordwerten in Umsatz und
Ertrag abgeschlossen. Der Konzernumsatz wuchs von EUR 490,4 Mio.
auf EUR 581,4 Mio., d.h. um EUR 91,0 Mio. oder 18,5 %.

Die einzelnen Quartale trugen in unterschiedlichem MaBe zum
Jahresumsatz bei. Das 1. Quartal 2011 war mit EUR 150,4 Mio. am
stérksten. Im 2. und 3. Quartal wurden mit EUR 145,5 Mio. bzw.
EUR 145,9 Mio. praktisch gleich groBe Umsatzvolumina erwirtschaf-
tet, wéhrend im 4. Quartal der geringste Umsatz mit EUR 139,6 Mio.
erreicht wurde. Im Vergleich mit den Vorjahreswerten ist zu beriick-
sichtigen, dass sich im 1. Quartal 2010 noch die Krise aus 2009
ausgewirkt hat. Im 2. Quartal kam es zu einer globalen Wirtschafts-
erholung und im 3. und 4. Quartal 2010 waren die Produktionen in
vielen unserer Kundenindustrien voll ausgelastet. Daher ist die
Umsatzsteigerung von knapp 42 % im 1. Quartal 2011 gegentber
2010 durch die schwachen Vorjahresmonate Januar und Februar
iberzeichnet. Im 2. und 3. Quartal lag die Steigerung gegeniiber
dem Vorjahr bei sehr guten 17 % bzw. 11 % und spiegelt die
jahrliche Saisonalitét, die vor allem im DS-Bereich durch Urlaubs-
zeiten gepragt ist, wider.



Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére

Effekte auf den Konzernumsatz
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Geschaftsverlauf

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Entwicklung der Vertriebswege

in Mio. EUR Anteil in % EJT DS
Umsatzerlose 2010 490,4 2011 2010 2011 2010
Organisches Wachstum 65,6 13,4 Umsatzerldse
Akquisitionen 220 65 in Mio. EUR 4115 323,6 170,3 168,3
Wahrungseffekte -6,6 -14 Wachstum in % 27,2 12
Umsatzerlése 2011 581.4 185 Umsatzanteil in % 70,7 65,8 29,3 34,2

Das 4. Quartal 2011 lag durch die andauernde dynamische Konjunk-
turentwicklung mit einem Umsatz von EUR 139,6 Mio. 8,3 % héher
als das 4. Quartal 2010, das durch eine fast bis Jahresende durch-
laufende Produktion bei unseren Kunden und damit durch eine hohe
Nachfrage gekennzeichnet war.

Bei dem Vergleich mit den Vorjahreswerten ist auch zu bertick-
sichtigen, dass im Berichtszeitraum 2011 Umsétze in Héhe von
EUR 32,0 Mio. aus den US-Gesellschaften R.G.Ray (NORMA lllinois)
und Craig Assembly (NORMA St. Clair), die im Mai bzw. Dezember
2010 akquiriert wurden, enthalten sind. Das organische Wachstum
von EUR 65,6 Mio. oder 13,4 % basiert auf einem Volumenzuwachs
und neuen Auftrdgen als Folge der starken Nachfrage nach unseren
Produktinnovationen. Zudem wirkten sich Preiseffekte in geringem
Umfang positiv im Umsatz aus.

Im Bereich EJT konnten wir im Jahr 2011 mit EUR 411,5 Mio. deut-
liche Umsatzzuwdchse im Vergleich zum Vorjahreswert von
EUR 323,6 Mio. (+27,2 %) verbuchen. Der Umsatz 2011 im DS-
Bereich von EUR 170,3 Mio. erhohte sich gegeniiber dem Vergleichs-
wert des Vorjahres von EUR 168,3 Mio. dagegen nur leicht (+1,2 %).
Dieses Wachstum liegt ungefahr auf Hohe des Wachstumspfads des
globalen Bruttosozialprodukts.

Damit hat vor allem EJT einen signifikanten Beitrag zum Wachstum
des Konzerns geleistet. Die Volumenerholung gegeniiber dem Vorjahr
istim Bereich EJT — bei aller Unsicherheit einer objektiven Bewertung
bei rund 10.000 Kunden und 90 Exportlandern — tendenziell héher
als der Mengenzuwachs im Bereich DS, nicht zuletzt aufgrund der
Akquisitionen im Jahr 2010, die den EJT-Anteil am Gesamtumsatz
gestarkt haben. In beiden Bereichen konnten wir neue Kunden
hinzugewinnen.

Materialeinsatzquote relativ stabil trotz gestiegener
Materialkosten

Wesentliche Bestandteile der Rohmaterialien, die im Konzern ver-
wendet werden, sind austenitische und ferritische Stéhle sowie Kunst-
stoffgranulate. Die Materialeinsatzquote von 45,1 % konnte 2011 trotz
gestiegener Materialkosten im Vergleich zum Wert der Vorjahres-
periode von 45,0 % stabil gehalten werden. Die Materialpreissteige-
rungen konnten entweder durch unsere systematischen Kosten-
senkungsmaBnahmen im Rahmen unseres Programms ,Global
Excellence” oder durch Kostenweitergabe — z.B. von Verénderungen
der Legierungszuschlage im Bereich EJT sowie durch Preiserhohungen
im Bereich DS — zum wesentlichen Teil aufgefangen werden.

Im Geschaftsjahr 2011 ergab sich nach Abzug der Materialkosten von
EUR 262,3 Mio. und durch Bestandsverdnderungen von EUR 3,5 Mio.
ein Bruttogewinn von EUR 322,6 Mio. im Vergleich zum Wert des
Vorjahres von EUR 274,7 Mio. Somit betrug die Bruttomarge 55,5 %
nach 56,0 % in 2010.

Personalkosten unterproportional zum Umsatz gestiegen

Die Stammbelegschaft der NORMA Group hat sich von 3.028 im
Jahr 2010 auf 3.415 im Berichtsjahr 2011 erhoht. Die Aufwendun-
gen flr Leistungen an Arbeitnehmer erhéhten sich in 2011 um
15,5 % auf EUR 143,7 Mio. Das entspricht einer Quote im Verhaltnis
zum Umsatz von 24,7 % im Vergleich zu 2010 von 25,4 %. Die
Produktivitatssteigerung ist vor allem auf hohe Volumenzuwéchse,
aber auch auf MaBnahmen aus dem ,Global Excellence“-Programm
zurlickzufiinren. Das hat dazu gefilhrt, dass sich Skaleneffekte positiv
auf die Fixkosten ausgewirkt haben. Die zum Teil dynamisch stei-
genden Lohnkosten konnten wir durch RationalisierungsmaBnahmen,
insbesondere durch Automatisierungsprojekte, kompensieren. Die
konzernweit umgesetzten Effizienzsteigerungen trugen ebenfalls dazu
bei, die gestiegenen Lohnkosten abzufangen.
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Bereinigtes EBITA

Uberleitung EBITA zu bereinigtem EBITDA

in Mio. EUR
200 I 02,7 in Mio. EUR 2011
2010 85.4 EBITA 84,7
+ Restrukturierungskosten 1,8
+ einmalige Kosten 14,8
+ andere normalisierte Kosten 0,2
+ Abschreibungen auf Kaufpreisallokationen 1,2
Bereinigtes EBITA 102,7
+ Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Kaufpreisallokationen) 14,3
Bereinigtes EBITDA 117,0

Die in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer im Jahr
2011 beinhalteten und bereinigten Einmalaufwendungen belaufen
sich auf EUR 5,3 Mio. (Vorjahr: EUR 3,8 Mio.). Diese — im operativen
Ergebnis (bereinigtes EBITA) herausgerechneten Einmalaufwen-
dungen — resultieren vor allem aus Abfindungen im 1. Quartal 2011
im Zusammenhang mit der Integration der im Jahr 2010 akquirier-
ten US-Gesellschaften und Bonusabgrenzungen im Zusammenhang
mit dem Borsengang sowie aus Rickstellungen flir ein ,Phantom
Share“-Programm der Altgesellschafter. Mit diesem wurden beson-
dere Leistungen von Fihrungskraften, die nicht dem Vorstand
der NORMA Group AG angehdren, flr den Borsengang honoriert.
Ohne diese Einmalaufwendungen lagen die Aufwendungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer 2011 bei rund EUR 138,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 120,7 Mio.) oder 23,8 % vom Umsatz (Vorjahr: 24,6 %).

Kosten fiir den Bérsengang in sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten

Die um Einmalaufwendungen bereinigten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrdge betrugen 2011 EUR -67,1 Mio. oder
11,5% vom Umsatz (Vorjahr: EUR -54,8 Mio. bzw. 11,2 %). Die
Herstellung der Kapitalmarktfahigkeit und der Aufbau der neuen
Strukturen als bérsenorientiertes Unternehmen sowie verschiedene
gruppenweite [T-Projekte wurden mit ihren Kosten in der Erhéhung
des Anteils der sonstigen betrieblichen Aufwendungen am Umsatz
reflektiert.

Die Kosten des Borsengangs waren zum Teil bereits im Geschéftsjahr
2010 sowie Uberwiegend im 1. Halbjahr 2011 angefallen und wir
haben diese jeweils als bereinigte Kosten dargestellt.

Diese bereinigten Einmalaufwendungen, die sich im Wesentlichen
auf Kosten flir den Borsengang beziehen, betrugen 2011 EUR 11,5 Mio.
Im Vergleichszeitraum 2010 wurden die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrdge mit Einmaleffekten in Hohe von
EUR 13,8 Mio. belastet, die auf die Vorbereitungen des Borsengangs
zurtickzuflihren waren.

Forschungs- und Entwicklungskosten konstant

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung im Bereich EJT in Hohe
von EUR 16,8 Mio. betrugen ca. 4 % vom EJT-Umsatz und sind damit
in Euro gegeniber 2010 anndhernd konstant geblieben.

Operatives Ergebnis signifikant verbessert

Der Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation
(EBITDA) lag im Berichtsjahr 2011 aufgrund dieser Sondereffekte
bei EUR 100,2 Mio. (unbereinigt). Eine flr die NORMA Group aussa-
gekraftigere operative GewinngroBe ist das bereinigte EBITA. Hier
sind zum einen Abschreibungen auf materielle Vermdgensgegen-
sténde eliminiert, die sich aus der Kaufpreisallokation historischer
Akguisitionen ergeben. Des Weiteren ist die GroBe um Einmaleffekte
bereinigt (im Wesentlichen die Kosten des Borsengangs). Dieses
bereinigte EBITA konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr um 20,2 %
auf EUR 102,7 Mio. verbessert werden. Beide Vertriebsbereiche wie
auch alle drei regionalen Berichtssegmente haben zu dieser Verbes-
serung beigetragen. Die operative Marge auf Basis des bereinigten
EBITA erreichte 17,7 % und lag damit iber der des Vergleichs-
zeitraums 2010 von 17,4 %.
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Vermdgens- und Kapitalstruktur

in Mio. EUR

Aktiva
410 171 68

2011 . 649
399 149 30

2010 578

W Langfristige Kurzfristige Liquide Mittel
Vermdgenswerte Vermdgenswerte

Finanzergebnis durch IPO-Vorbereitung und Refinanzierung
gepragt

Im Berichtszeitraum 2011 war das Finanzergebnis deutlich von
den Vorbereitungen auf den Bérsengang geprégt. Belastend wirkten
sich hier die Auflésung von Zinssicherungen, allgemeine Zinssiche-
rungs- / Wechselkurseffekte und weitere Kosten im Rahmen der
Refinanzierung aus. Damit betrug das unbereinigte Finanzergebnis
2011 EUR -29,6 Mio. im Vergleich zu EUR -14,9 Mio. im Vorjahr. Die
positiven Effekte aus der Refinanzierung zeigten sich im 2. Halbjahr.
Das bereinigte Finanzergebnis belief sich 2011 auf EUR -17,4 Mio.
(Vorjahr: EUR -14,9 Mio.).

Gutes Ergebnis nach Steuern

Die bereinigten Ertragsteuern in Héhe von EUR -24,7 Mio. (Vorjahr:
EUR -17,8 Mio.) wurden durch latente Steuerertrége beeinflusst. Die
Steigerung resultierte aus der Inanspruchnahme bisher bilanz-
unwirksamer Verluste und aus im Geschaftsjahr 2011 gebildeten
latenten Steueranspriichen aus Verlustvortragen des Vorjahres.
Im Konzern erreichten wir ein bereinigtes Ergebnis nach Steuern
von EUR 57,6 Mio. im Vergleich zu EUR 48,2 Mio. im Jahr 2010.
Daraus ergibt sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von EUR 1,92
(Vorjahr: EUR 1,93). Basis hierfir bildet die gewichtete Anzahl der
Aktien zum 31. Dezember 2011 von 30.002.126 Aktien (Vorjahr:
24.862.400 Aktien). Gerechnet mit den ausstehenden Aktien per
31. Dezember 2011 (31.862.400 Aktien) ergibt sich ein Pro-forma-
Ergebnis je Aktie von EUR 1,81 (Vorjahr: EUR 1,51).

Dividendenvorschlag reflektiert die Zuversicht des Vorstands
Wir schlagen aufgrund der guten Ertragslage vor, rund 33,2 % des
bereinigten Periodenergebnisses 2011 (EUR 57,6 Mio.) als Dividende
auszuschitten. Dies entspricht bei 31.862.400 Aktien einem Aus-
schittungsbetrag von EUR 19,1 Mio. bzw. 0,60 EUR je Aktie.

An unsere Aktionére
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Passiva
256 284 109
2011 649
78 364 136
2010 [ 578
Bl Summe Langfristige Kurzfristige
Eigenkapital Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

Finanz- und Vermégenslage

Bilanzsumme spiegelt das starke Wachstum

des Konzerns wider

Zum 31. Dezember 2011 erhohte sich die Bilanzsumme im Vergleich
zum Jahresultimo 2010 um 12,1 % auf EUR 648,6 Mio. Hier wirkte
sich vor allem die deutliche Erhéhung des Umlaufvermdgens im Zuge
der kréaftigen Umsatzausweitung aus. Langfristige Vermdgenswerte
beliefen sich auf 63,2 % der Bilanzsumme.

Das Anlagevermodgen umfasste im Wesentlichen Geschéfts- und
Firmenwerte in Hohe von EUR 224,8 Mio. (31. Dezember 2010:
EUR 221,7 Mio.), sonstige immaterielle Vermdgensgegenstinde — wie
Patente und Markenrechte —von EUR 78,9 Mio. (31. Dezember 2010:
EUR 79,3 Mio.) und Sachanlagen von EUR 97,2 Mio. (31. Dezember
2010: EUR 89,4 Mio.).

Solide Konzern-Eigenkapitalbasis von 39,5 %

Die Konzern-Bilanz wies zum 31. Dezember 2011 ein Eigenkapital
in Hohe von EUR 256,0 Mio. aus (31. Dezember 2010: EUR 78,4 Mio.).
Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Kapitalerhdhung im Rahmen
des Borsengangs zurtickzufiihren. Die Eigenkapitalquote hatte sich
damit zum Ende der Berichtsperiode signifikant auf 39,5 % erhoht
(31.Dezember 2010: 13,5%). Durch die Kapitalerhéhung aus dem
Borsengang und die Steigerung des Nettogewinns lag das Eigen-
kapital am Jahresultimo somit deutlich ber der Nettoverschuldung
von EUR 198,5 Mio. Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhaltnis
zum Eigenkapital) konnte von rund 4,4 zum Ende des Jahres 2010
auf nunmehr 0,8 verbessert werden.

Die Riickstellungen erhéhten sich um EUR 3,1 Mio. auf EUR 11,0 Mio.
Diese beinhalteten hauptsachlich personalbezogene Riickstellungen
und Rickstellungen fiir ausstehende Gutschriften. In 2010 lag der
Wert bei EUR 7,8 Mio.
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,Der bereinigte operative Netto-Cashflow
konnte unsere Erwartungen weiterhin
erfullen und war 2011 trotz des hohen

Wachstums deutlich positiv.”

PlanmaBige Riickfiihrung der Nettofinanzschulden durch IPO
Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum 31.Dezember 2011
EUR 266,4 Mio. Gleichzeitig standen im Konzern liquide Mittel in
Hohe von EUR 67,9 Mio. zur Verfiigung. Die Nettofinanzschulden
beliefen sich damit auf EUR 198,5 Mio. nach EUR 344,1 Mio. zum
Ende des Vorjahres. In den Nettofinanzschulden sind derivative (nicht
zahlungswirksame) Verbindlichkeiten von EUR 21,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 5,5 Mio.) enthalten.

Trotz starken Wachstums geringe Kapitalbindung

im (Trade) Working Capital

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum
31.Dezember 2011 EUR 41,4 Mio. (Vorjahr: EUR 48,3 Mio.). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forde-
rungen beliefen sich auf EUR 80,8 Mio. (Vorjahr: EUR 70,3 Mio.).
Diese Veranderung ist vor allem auf das deutliche operative Wachs-
tum zuriickzufiihren.

Das Vorratsvermdgen verénderte sich im Vergleich zum Jahresultimo
2011 trotz des dynamischen Umsatzwachstums nur geringfiigig auf
EUR 66,8 Mio. (31. Dezember 2010: EUR 64,7 Mio.).

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus Ver-
bindlichkeiten jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistun-
gen) betrug zum 31. Dezember 2011 EUR 106,2 Mio. (31. Dezember
2010: EUR 86,7 Mio.). Damit reflektierte es einerseits den dynami-
schen Geschaftsverlauf, blieb jedoch andererseits infolge unseres
konsequenten Working Capital Management mit 18,3 % vom Umsatz
auf einem niedrigen Niveau.

Zeitwerte entsprechen weitgehend den Buchwerten

Wir bilanzieren in der Regel die Buchwerte von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten zu fortgeflinrten Anschaffungs- bzw. Herstell-
kosten. Dabei ber(icksichtigen wir das Niederstwertprinzip. Derivative
Finanzinstrumente sowie zur VerduBerung verfiighare finanzielle
Vermdgenswerte und Zahlungsmittel sowie Zahlungsmitteldquivalente
werden zu Zeitwerten ermittelt. Erlduterungen zur Buchwertermittlung
bei Finanzinstrumenten enthalt Ziffer 5.3. des Anhangs zum Konzern-
abschluss.

In einer Tochtergesellschaft nutzten wir in geringem Umfang das
Factoring von Kundenforderungen zur Absicherung unserer Zahlungs-
gingéange.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente bestanden nicht.

Nicht bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte

Markenrechte der NORMA Group an den von ihr gehaltenen Marken
werden in der Bilanz unter den immateriellen Vermdgenswerten
zusammen mit den Patenten erfasst. Wichtige Einflussfaktoren
fr ein erfolgreiches Geschaft sind jedoch die Bekanntheit und
Reputation dieser Marken bei den Kunden und deren Vertrauen in
unsere Produkte und Losungen. Ebenso wichtig sind fir uns die
gewachsenen Kundenbeziehungen. Diese stlitzen sich auch auf unser
langjéhrig gewachsenes Vertriebsnetz.

Ebenfalls einen wichtigen Anteil am Erfolg des Unternehmens haben
das Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter. Wir betrachten
das langjahrig gewachsene Wissen im Bereich Forschung und Ent-
wicklung sowie im Projektmanagement ebenfalls als Wettbewerbs-
vorteil.
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Bereinigter operativer Netto-Cashflow
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Verdnderung
in Mio. EUR 2011 2010 in%
Bereinigtes EBITDA 117,0 99,2 17,9
Verdnderung im Working Capital -19,5 -26,4 -26,2
Investitionen aus dem operativen
Geschaft -30,7 211 453
Bereinigter operativer
Netto-Cashflow 66,8 51,7 29,2

Bereinigter operativer Netto-Cashflow deutlich positiv

Der bereinigte operative Netto-Cashflow (bereinigtes EBITDA
plus /minus Verdnderungen im Trade Working Capital minus Inves-
titionen aus dem operativen Geschéft) dient dem Management unter-
jahrig und im operativen Geschaftsverlauf als interne Steuerungs-
gréBe. Dieser Cashflow konnte unsere Erwartungen weiterhin
erftillen und war 2011 trotz des hohen Wachstums mit EUR 66,8 Mio.
deutlich positiver als im Vorjahr mit EUR 51,7 Mio. Bezogen auf den
Gesamtumsatz stieg er damit von 10,5% in 2010 auf 11,5% in 2011.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug in 2011 EUR 71,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 62,1 Mio.) und lag bezogen auf den Gesamtumsatz mit
12,3 % auf dem Vorjahresniveau von 12,7 %.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug EUR -33,7 Mio.
(2010: EUR -56,6 Mio.) und beinhaltete Erldse aus dem Verkauf von
Sachanlagen in Héhe von EUR 1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.). Die
Investitionen in 2011 betrafen vor allem gezielte Projekte zur Erwei-
terung unserer Fertigungskapazitaten. Damit wird das kiinftige
Wachstum produktionsseitig abgesichert. Hauptinvestitionsschwer-
punkte waren Kapazitatserweiterungen in Deutschland und den USA
sowie das neue Werk in Serbien. In 2010 umfassten sie zum groBen
Teil die Akquisitionen der beiden US-Gesellschaften in Hohe von
EUR 35,9 Mio.

Die Investitionsquote fir 2011 betrug 5,3 % vom Umsatz oder
EUR 30,7 Mio. aufgrund des deutlichen Ausbaus unserer Aktivitaten
in den Schwellenldndern. Wir streben auf Basis des langfristigen
Trendwachstums mittelfristig Investitionen fiir Erweiterungen und
Instandhaltungen von 4,0 % bis 4,5% vom Umsatz auf jahrlicher
Basis an.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf EUR -0,5 Mio.
(2010: EUR -3,1 Mio.) und wurde durch den erfolgreichen Borsen-
gang sowie die damit verbundene Refinanzierung geprégt.

Finanzmanagement

Grundsétze und Ziele
Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt drei
grundsétzliche Ziele:

I. Jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit

Unser oberstes finanzwirtschaftliches Ziel sind die jederzeitige Auf-
rechterhaltung der operativen Liquiditat, die Vorhaltung ausreichen-
der strategischer Liquiditatsreserven und damit die langfristige
Sicherung der Zahlungsfahigkeit der NORMA Group.

Il. Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken

Die Identifikation von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisdnderungs-
Risiken erfolgt im Bereich Treasury. Dort werden diese Risiken durch
die Auswahl geeigneter Sicherungsinstrumente reduziert.

lll. Optimierung der gruppeninternen Liquiditat

Die zentrale Anlage (iberschiissiger Liquiditt sowie die gruppen-
interne Finanzierung erfolgt durch unsere ,Inhouse-Bank", die
NORMA Group Holding.

Liquiditdtsmanagement

Zum Geschaftsjahresende 2011 weisen wir einen gruppenweiten
Cash-Bestand von EUR 67,9 Mio. (Vorjahr: EUR 30,4 Mio.) aus. Unser
Ziel ist es, die Uberschiissige Liquiditdt der Gruppenmitglieder zu
bindeln und unter Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
diese Gelder optimiert anzulegen. Zu diesem Zweck kommt ein
professionelles Treasury-System zum Einsatz, welches einen jeder-
zeitigen Uberblick (iber die Cash-Besténde der wichtigsten Tochter-
gesellschaften erlaubt. Aufgrund der heterogenen Struktur der
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in Mio. EUR Q12011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011
Darlehensinanspruchnahme 263,4 250,0 250,0 240,0
Mezzanine-Kapital 54,2 0 0 0
Ausschdpfung der zugesagten Kreditlinie 40,9 0 5,0 0
Kasse und kassenéhnliche Besténde 34,2 36,2 48,9 67,9
Nettoverschuldung* 324,3 213,8 206,1 1721

* Exkl. Sicherungsinstrumente, Zahlungsmitteldquivalente, sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten.

Tochtergesellschaften in Bezug auf GroBe, Wahrungen und rechtliches
Umfeld ist ein automatisiertes, globales Cash-Pooling technisch nicht
effizient, so dass die Cash-Konzentration in regelmaBigen Absténden
vom Bereich Treasury durchgeflihrt wird. Dieses manuelle Pooling
auf unsere ,Inhouse-Bank* ermdglicht es uns, bessere Konditionen
bei der externen Mittelanlage zu erzielen.

Ubersicht zur Finanzlage

Neben den Mittelzufllissen aus der operativen Geschéaftstatigkeit
haben wir im vergangenen Jahr durch den Borsengang unsere Kapi-
talstruktur deutlich verbessert. Die Eigenkapitalquote per 31. Dezem-
ber 2011 lag bei 39,5 % (Vorjahr: 13,5 %). Dariiber hinaus hat die
auf den Bodrsengang erfolgte Refinanzierung unsere zukiinftigen
Wachstumsmadglichkeiten auf ein solides finanzielles Fundament
gestellt. Das Gesamtvolumen der Finanzierung belduft sich auf
EUR 375 Mio., welches eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von
EUR 125 Mio. beinhaltet, die per 31. Dezember 2011 nicht gezogen
worden ist. Sowohl der Kredit als auch die revolvierende Kreditlinie
haben eine Laufzeit von finf Jahren und enden im 1. Quartal 2016.
Zum Jahresende 2011 bestanden externe Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von EUR 240 Mio. Der durchschnittliche Zinssatz, welcher
sich synthetisch aus den Sicherungsinstrumenten ergibt, betragt
ca. 5%.

Zum Bilanzstichtag 2011 haben wir sémtliche im Kreditvertrag aus-
gehandelten Kennzahlen (Financial Covenants) eingehalten. Als
Sicherheiten fiir den syndizierten Kredit dienen Anteile an Tochter-
und Enkelgesellschaften.

Die einzuhaltenden Financial Covenants sind der Zinsdeckungsgrad,
die Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhdltnis zum bereinig-
ten Konzern-EBITDA) und die Eigenkapitalquote. Es bestehen aus-
reichende Spielrdume flir die vereinbarten Covenants.

Begrenzung finanzieller Risiken

Fiir unsere externe Mittelbeschaffung konnten wir im vergangenen
Jahr einen Bankenkreis von 15 international aufgestellten, namhaf-
ten Geldhdusern gewinnen. Dieser syndizierte Kredit wurde uns
komplett auf Euro-Basis gewahrt. Die Zinsbelastung durch den
Konsortialkredit ist neben der Hohe der Ausnutzung, im Besonderen
der revolvierenden Kreditlinie, auch von der allgemeinen Entwicklung
der Geldmarktsétze, gemessen am 3-Monats-EURIBOR, abhéngig.
Um die hiermit verbundenen Risiken zu reduzieren und die Ergebnis-
und Ertragslage der NORMA Group zu sichern, wurden gewisse
Anteile mittels derivativer Strukturen in unsere Hauptwahrungen
US-Dollar, Schwedische Kronen und Britische Pfund transferiert.
Dadurch konnten wir Wé&hrungs- und Zinsénderungsrisiken minimie-
ren. Die Wertdnderungen der dabei gewahlten Instrumente werden
im Zuge des Hedge Accounting ergebnisunabhéngig direkt in der
Eigenkapitalposition erfasst.

Neben diesen Hedging-Instrumenten verwenden wir Termingeschéfte
und Optionen, hauptsdchlich zur Begrenzung des Wahrungsrisikos.
Weitere Sicherungsinstrumente und/oder derivative Strukturen
kommen bei uns nicht zum Einsatz, da es gerade im Bereich der
Rohstoffe aktuell keine geeigneten Sicherungsinstrumente gibt, die
unser Risiko sinnvoll reduzieren. Wir untersuchen die gruppenweiten
Risikopositionen regelmaBig. Dabei stellen wir die aktuellen Entwick-
lungen im Bereich der Sicherungsinstrumente und -mdglichkeiten
stets den Risikopositionen gegentiber, um zeitnah auf gednderte
Risikoparameter reagieren zu konnen.
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JWir haben die Ziele, die wir
uns fur 2011 gesetzt hatten,
erreicht und teilweise
deutlich ubertroffen.*

Investitionsanalyse

Die Mittel sowohl aus dem operativen Cashflow, dem Bérsengang
als auch der externen Refinanzierung investieren wir vor allem in
unser starkes organisches Wachstum. Dabei liegt unser Fokus auf
Osteuropa, Russland und Asien. Sowohl in Serbien, Russland als
auch im asiatischen Bereich haben wir 2011 umfangreiche Investi-
tionen getatigt und neue Produktionsstétten errichtet. Bestehende
Werke haben wir weiter ausgebaut und die Produktion automatisiert.
In Spanien und Indien haben wir wahrend des vergangenen Jahres
die Anteile unserer Joint Venture-Partner tibernommen und sind nun
100 %-iger Anteilseigner.

Um der steigenden Bedeutung der BRIC-Staaten (Brasilien, Russland,
Indien, China) Rechnung zu tragen, haben wir in den letzten Jahren
in die Standorte Indien und China investiert. Durch die Ubernahme
der Joint Venture-Anteile an unserer Tochtergesellschaft in Indien
sind wir nun in der Lage, unsere Strategie vor Ort noch schneller
umsetzen zu konnen. In China haben wir bereits 2008 eine neue
Produktion in Qingdao aufgebaut und diese im Jahr 2011 deutlich
erweitert. Bereits 2010 haben wir den neuen Standort in Russland
in Betrieb genommen und sind 2011 aufgrund der strategisch glins-
tigeren Nahe zur russischen Industrie mit dem Montagewerk fiir
Fluidprodukte an einen neuen Standort in Togliatti umgezogen. Des
Weiteren haben wir im Jahr 2011 ein Vertriebsblro in Brasilien
er6ffnet, um die sich auf dem siidamerikanischen Markt ergebenden
Chancen im Bereich der Verbindungstechnologie aktiv zu nutzen.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Aktivitdten in Japan,
Malaysia und Thailand verstarkt. Entsprechend unserem strate-
gischen Ziel, die Produktionskapazitdten im asiatischen Raum zu
erweitern, haben wir Anfang 2011 in Thailand ein Werk er6ffnet und
liefern von dort unsere hochentwickelten Produktldésungen an Kunden
in der gesamten asiatischen Region einschlieBlich Australien. Die
Biros in Japan und Malaysia konzentrieren sich auf Vertriebs-
aktivitaten.
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Darliber hinaus haben wir 2011 ein neues Produktionswerk in
Serbien mit dem Schwerpunkt im Fluidbereich errichtet. Damit sind
wir nun in der Lage, die groBe Nachfrage aus West- und Osteuropa
zu befriedigen.

Zusatzlich haben wir zur Stirkung unserer Aktivitaten in der Region
EMEA die Joint Venture-Anteile fir unser Vertriebszentrum in Spanien
Ubernommen, um auch dort unsere Strategie aktiv vorantreiben zu
konnen.

In der Region Amerika hatten wir 2010 die beiden US-Gesellschaf-
ten R.G.Ray und Craig Assembly erworben. Die Integration von
R.G.Ray (NORMA lllinois) und Craig Assembly (NORMA St. Clair)
konnte bereits Anfang 2011 erfolgreich abgeschlossen werden.

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschafts-
verlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Das allgemeine Geschaftsumfeld war in 2011 fast unveréndert posi-
tiv. Wir konnten unseren sehr erfolgreichen Wachstumskurs fortset-
zen. Die Nachfrage nach unseren hochentwickelten Verbindungs-
produkten und Systemldsungen war in allen Kundenbereichen und
Regionen erfreulich hoch, so dass wir einen starken Volumenzuwachs
erzielt haben. In beiden Vertriebswegen — EJT und DS — haben wir
neue Kunden hinzugewonnen.

Das organische Wachstum der Gruppe von 13,4 % war 2011 durch
Volumenzuwachs und neue Auftrdge gepragt. Zudem konnten wir in
geringem MafB auch Preiserhohungen durchsetzen. Die Akquisitionen
des letzten Jahres trugen ebenfalls positiv zum Umsatzwachstum bei.
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Entwicklung der Geschéftsfelder

EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt
in Mio. EUR 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
AuBenumsatzerldse 372,7 336,7 173,0 123,8 35,7 29,9 581,4 490,4
Beitrag zum KonzernauBenumsatz in % 64 69 30 25 6 6 100 100
Bereinigtes EBITDA 89,8 81,0 34,3 23,0 3,1 1,7 127,2* 105,7*
*Vor Uberleitung auf Konzernergebnis (siehe Seite 82/83).
Steigende Materialkosten konnten wir u.a. durch Kostensenkungs-  Geschaftsfelder

effekte aus dem ,Global Excellence Programme* und durch selektive
Preisanhebungen weitgehend auffangen. Die Personalkosten sind
zum Umsatz unterproportional gestiegen. Die ausgewiesene Ergeb-
nisentwicklung der NORMA Group ist durch die Kosten fiir den
Borsengang verzerrt. Die bereinigte operative EBITA-Marge von
17,7 % konnte das hohe Niveau des Vorjahres ibertreffen (Definition
der Bereinigung auf Seite 48).

Trotz der seit dem Spatsommer anhaltenden Diskussion um die Sta-
bilitat der Finanzmarkte und der Krisenstimmung in der Weltwirtschaft
ubertraf die Auftragslage unsere urspriinglichen Erwartungen. Daher
hatten wir unsere Prognose fiir das Gesamtjahr 2011 bereits im Juli
2011 angehoben und im November 2011 nochmals prazisiert. Der
im Gesamtjahr 2011 erreichte Umsatz belief sich auf EUR 581,4 Mio.
und Uberstieg damit den Vorjahreswert um 18,5 %. Das bereinigte
EBITA lag bei EUR 102,7 Mio. (Vorjahr: EUR 85,4 Mio.).

Das (Trade) Working Capital spiegelte mit 18,3 % vom Umsatz das
starke organische Wachstum im Berichtszeitraum wider, ist aber
weiterhin durch eine niedrige Kapitalbindung gekennzeichnet.

Durch die Kapitalerhdhung im Zuge des Borsengangs hat sich die
Eigenkapitalquote deutlich von 13,5 % auf 39,5 % verbessert.

Insgesamt ist der Vorstand sehr zufrieden mit dem gesamten
Geschéftsverlauf. Wir haben die Ziele, die wir uns fir 2011 gesetzt
hatten, erreicht und teilweise deutlich (ibertroffen. In allen wichtigen
Regionen haben wir deutliche Umsatzzuwéchse erzielt und konnten
unsere Marktpositionen starken und ausbauen. Wir haben hier von
unserer starken lokalen Présenz in Wachstumsmaérkten profitiert.
Unsere technologische Marktfilhrerschaft haben wir durch die erfolg-
reiche Entwicklung neuer Produkte ausgebaut.

In allen drei operativen Regionen erfolgreich

Das operative Geschaft der NORMA Group wird zusehends vom Aus-
landsgeschaft gepragt. 2011 kamen bereits 61,7 % des Konzern-
umsatzes aus dem Ausland. In 2010 betrug der Anteil 56,3 %.

Unsere drei regionalen Segmente EMEA (Europe, Middle East, Africa),
Amerika und Asien-Pazifik konnten sdmtlich Umsatz- und Ergebnis-
steigerungen erwirtschaften. Zudem haben wir neue Kunden und
Auftrage mit neu entwickelten Produkten gewonnen.

Erfreuliche Entwicklung der Region EMEA

Die EMEA-Region hat sich erfreulich entwickelt. Diese Aussage gilt
sowoh! flir den Euro-Raum als auch fiir osteuropdische Markte.
Unsere verstérkten Aktivititen in diesen dynamischen Mérkten zahl-
ten sich aus. Nach dem im Vorjahr erfolgten Start der Produktion in
Russland haben wir im Juli 2011 planmaBig einen neuen Produk-
tionsstandort in Serbien in Betrieb genommen, der hauptsachlich im
Fluidbereich fertigt. Der Umsatz in dieser Region hat sich von
EUR 336,7 Mio. auf EUR 372,7 Mio. erhoht. Das ist eine Steigerung
von 10,7 %. Bezogen auf den Gesamtumsatz ist der Anteil der EMEA-
Region leicht gesunken. Dies liegt an der weiteren Internationali-
sierung unseres Geschafts und der verstarkten Expansion in die
Regionen Amerika und vor allem Asien-Pazifik.

Das neue Produktionswerk in Serbien liegt in Subotica, etwa 10 Kilo-
meter von der Grenze zu Ungarn entfernt. Auf einer Gesamtflache
von rund 12.500 m2 stellen wir hier mehrheitlich unsere Verbin-
dungselemente ,NORMAFLEX" mit héchsten Qualititsstandards her.
Das lokale Team konnte bereits erste renommierte Neukunden gewin-
nen und wird damit zum Umsatzwachstum in der Region EMEA
beitragen. Derzeit sind in Subotica 94 Mitarbeiter beschaftigt. Mit
zunehmender Produktionsauslastung soll die Beschéftigtenzahl auf
350 steigen.
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Umsatzverteilung nach Geschéftsfeldern
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Geschéftsfelder

Verdnderung
in Mio. EUR 2011 2010 in%
EMEA 372,7 336,7 10,7
Amerika 173,0 123,8 39,8
Asien-Pazifik 35,7 29,9 19,1

Dynamische Entwicklung der Region Amerika

Das Segment Amerika erzielte 2011 eine positive operative Ergeb-
nisentwicklung. Der Umsatzanteil dieser Region am Gesamtumsatz
betrug 30,0 % bei einem Umsatz von EUR 173,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 123,8 Mio.).

Die Region profitierte von einer sehr starken organischen Entwicklung.
Dies resultierte aus einer erfreulichen Volumensteigerung sowie
aus den Konsolidierungseffekten aus den im Jahr 2010 getétigten
Akquisitionen von R.G.Ray (NORMA lllinois) und Craig Assembly
(NORMA St. Clair). R.G.Ray ist ein filhrender Entwickler und Herstel-
ler von hochtechnologischen Spezialverbindungen zur Anwendung
in Motoren, Pumpen- und Filtersystemen sowie in Flugzeugen,
Lastkraftwagen und einer Vielzahl weiterer Industrieapplikationen.
Craig Assembly ist ein flihrender Hersteller und Lieferant von hoch-
entwickelten Quick Connectoren. Beide Gesellschaften passen
hervorragend in unser Produktportfolio und komplementieren die
Angebotspalette im Bereich der Verbindungstechnik. Mit den Uber-
nahmen haben wir unsere Prasenz in Nordamerika deutlich gestérkt.

Damit haben wir unsere strategische Zielstellung erreicht sowie
unsere Kompetenz erneut untermauert, alle akquirierten Unterneh-
men binnen kurzer Zeit auf eine gruppenweite Ergebnismarge zu
flihren. Im 1. Quartal 2011 waren im Zuge der Integration noch
Einmalaufwendungen aufgrund von Abfindungszahlungen angefallen,
die sich im Segment Amerika ergebnisseitig ausgewirkt haben. Das
Management ist mit den Akquisitionen und deren schneller Ein-
bindung in den Konzern zufrieden. Aus heutiger Sicht fallen hierfiir
keine weiteren wesentlichen Integrationsbelastungen an.

Positive Entwicklung der Region Asien-Pazifik

Die Entwicklung unseres Geschéfts in der Region Asien-Pazifik war
unverdndert erfreulich und sehr dynamisch. Die Bedeutung dieser
Region flir unser Wachstumspotenzial steigt stetig. Durch den Anstieg
des Lebensstandards in den dortigen Schwellenldndern erhéht sich
auch die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Produkten. Der
Umsatzanteil lag mit 6,1 % in dieser Region noch relativ niedrig.
Betrachtet man den Umsatzanteil jedoch bezogen auf die Bestim-
mungsregion, d.h. inklusive der importierten Umsdtze aus anderen
Regionen, lag er bereits bei 10,2 %. Durch den konsequenten Aus-
bau unserer Aktivitdten in den attraktiven Markten dieser Region
nutzen wir die Wachstumspotenziale zielstrebig. Die Eroffnung eines
Produktionsstandorts in Thailand, die Ubernahme der Joint Venture-
Anteile unseres Partners in Indien sowie der geplante weitere Ausbau
der Kapazitdten in China leisten dazu einen bedeutenden Beitrag.
Unser regionales Management fiir Asien-Pazifik in Singapur ent-
wickelt und implementiert derzeit die dafir erforderliche Wachstums-
struktur.

Im Januar 2011 haben wir in Thailand die Fertigung von System-
lésungen zur Emissionskontrolle aufgenommen. Wir beabsichtigen,
die Kapazitaten innerhalb von drei Jahren auf bis zu 2 Millionen
Einheiten pro Jahr auszuweiten. Der Standort soll in erster Linie
die Binnennachfrage thailandischer Industrieausrister bedienen.
Dariiber hinaus exportieren wir die hochtechnologischen Produkte
nach Malaysia und Australien. Wir wollen unsere Prisenz in der
Region Asien-Pazifik weiter starken und Marktanteile sowohl bei
internationalen Kunden als auch verstarkt bei lokalen Produzenten
und Distributoren hinzugewinnen. Ein wesentlicher Fokus ist die
Errichtung einer leistungsstarken Operations- und Supply Chain-
Organisation. Damit wollen wir ein nachhaltiges Umsatzwachstum
und eine operative Kosteneffizienz in der Region sicherstellen.
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Forschung und Entwicklung

Innovation als Schliissel zum Erfolg

Wir bieten unseren Kunden im Bereich der Verbindungstechnik
technische Losungen flr ihre spezifischen Herausforderungen bei
der Reduzierung von Emissionen, Leckagen, Gewicht, Raum und
Montagezeit. Durch die Kompatibilitdt mit modularisierten Produk-
tionsprozessen und durch die Reduktion der Montagezeit verhelfen
wir ihnen zu einer prozessoptimierten Produktion. Dafiir haben wir
in den vergangenen Jahren eine umfangreiche Grundlagenforschung
und Entwicklung aufgebaut.

Neue gesetzliche Bestimmungen fiihren zu niedrigeren Emissions-
grenzwerten, die unsere Kunden erfiillen mussen. Dies ist nur durch
intensive Forschungsaktivitdten und die Entwicklung neuer Produkte
und Lésungen zu erreichen. Vor diesem Hintergrund suchen wir
zusammen mit unseren Kunden erfolgreich nach innovativer und
leistungsfahiger Verbindungstechnik, um neue Anwendungsgebiete
flir den Einsatz bestehender Produkte zu erschlieBen. Die Fahigkeit,
die Anforderungen des Marktes unmittelbar aufzugreifen und naht-
los in neue, innovative Produkte umzusetzen, stellt einen wesentlichen
Teil unseres Erfolgs dar. Dicht an den Bedirfnissen unserer Kunden
bieten wir Produkte fir aktuelle Anwendungen und behalten gleich-
zeitig langfristige Entwicklungen und Trends im Blick.

Wir greifen die Bedlirfnisse des Marktes frilhzeitig auf und entwickeln
LGsungen, die den Kunden einen Innovationsvorsprung garantieren
konnen. An diesen Entwicklungsprojekten arbeiten engagierte Teams
aus Vertriebsmitarbeitern und Technikern.

Die Anforderungen unserer industriellen Kunden setzen wir flexibel
und innovativ in optimale Losungen um, sei es als standardisiertes
Verbindungselement, Mehrkomponententeil oder als komplexes
Leitungssystem. Ein hochqualifiziertes Team aus 174 Mitarbeitern
steht fiir die Umsetzung von Kundenspezifikationen und Marktanfor-
derungen weltweit zur Verfiigung.

Unser hochmodernes Labor ist fiir die Durchflihrung von Lebens-
dauerprifungen fiir alle relevanten Anwendungsbereiche ausge-
ristet. Hier validieren wir unter anderem Verbindungstechnik fiir
Wasser- und Kraftstoffleitungen, Turbolader und andere Luft- bzw.

Gasanwendungen. Diese herausragenden Priifeinrichtungen unter-
stiitzen die Entwicklung neuer Produkte, die Festsetzung ihrer
Spezifikationen und deren Verifizierung. Wir sind dartber hinaus in
der Lage, nach den relevanten Kundenspezifikationen zu priifen.

2-Séulen-Struktur in der Entwicklung etabliert

Wir haben unsere Produktentwicklung und Anwendungstechnik im
Bereich Engineered Joining Technology (EJT) als einen 2-Saulen-
Prozess aufgebaut. Neue Basisprodukte entstehen in der Produktent-
wicklung. Die Anpassung dieser Basisprodukte an die spezifischen
Kundenanforderungen liegt in den Handen der Anwendungsentwickler.

Unsere Produktentwicklung konzipiert neue Produkte oder Pro-
duktgruppen flir den gesamten EJT-Bereich. Dieser Prozess umfasst
die Validierung neuer Produkte in Zusammenarbeit mit unserer
Produktion und anderen Funktionsbereichen sowie die Entwicklung
neuer Materialien, die den kiinftigen Anforderungen unserer Kunden
entsprechen. Unsere Teams in der Produktentwicklung testen die
Produkte und entwickeln interne Produkt- und Priifspezifikationen,
die die Verlasslichkeit unserer Produkte bestatigen. Die Innovationen
werden regelmaBig durch die Geschaftsfiihrung tberprift.

Unsere Anwendungsentwickler modifizieren unsere existierenden
ebenso wie die neu entwickelten Produkte unter Zugrundelegung
der spezifischen Anforderungen der Kunden oder lokaler Gegeben-
heiten. Diese Projekte erfordern die enge und regelméBige Zusam-
menarbeit zwischen unseren Teams und den Kunden vor Ort. Damit
stellen die Teams in der Anwendungsentwicklung eine aktive
Verbindung zwischen uns und vielen unserer groBten Kunden dar.
Die Anwendungsentwicklung arbeitet auf der einen Seite eng mit
unseren EJT-Kunden zusammen, auf der anderen Seite ebenso eng
mit der NORMA Group-Produktentwicklung und anderen Funktions-
bereichen, die fir den erfolgreichen Abschluss eines Kundenprojekts
notwendig sind.

Eine unabhéngige Produktentwicklung erlaubt es den Teams, sich
auf die Innovationschancen zu konzentrieren, die sich aus den
globalen Megatrends ergeben und eine Vielzahl unserer Kunden und
deren Endprodukte betreffen und gleichzeitig die besten Wachs-
tumsaussichten bieten. Unter anderem dadurch erhéhen wir die
Rentabilitdt und unseren technischen und wirtschaftlichen Erfolg.
Wir erhéhen die Geschwindigkeit, mit der wir Produktinnovationen
vermarkten konnen, erreichen ein hohes MaB an kundenspezifischen
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Anpassungen und differenzieren uns damit von unseren meist lokal
agierenden direkten Wettbewerbern. Der standardisierte Innova-
tionsprozess, der durch diese 2-Sdulen-Struktur geschaffen wurde,
erlaubt es uns, unsere Ressourcen auf globaler Ebene einzusetzen.
Unsere Kompetenzcenter in den USA, China, Europa und Indien
unterstitzen diese Innovationsstruktur. Sie fokussieren sich auf klar
definierte Innovationsaufgaben, die darauf abzielen, Lésungen fiir
verschiedene Produkte und Produktgruppen in den unterschiedlichen
Kundengruppen zu entwickeln.

SWir konzentrieren uns auf
Innovationschancen, die sich

aus den globalen Megatrends
ergeben und gleichzeitig beste
Wachstumsaussichten bieten.”

Wesentliche Entwicklungen des Jahres 2011

Im Bereich Distribution Services als reines Handelssegment werden
keine technologischen Forschungsleistungen erbracht wie im Bereich
Engineered Joining Technology. Jedoch treiben wir die Entwicklung
in diesem Bereich durch Erganzungen des Produktsortiments immer
weiter voran. Im Jahr 2011 haben wir neue, innovative Befestigungs-
systeme in unser Produktprogramm aufgenommen. Dadurch sind
wir in der Lage, unser Sortiment fiir den Endkunden im Handel noch
attraktiver zusammenzusetzen.

Um das Auftreten von Leckagen zu reduzieren, haben wir unter ande-
rem eine neue Vorpositionierung fiir Schlauchschellen entwickelt.
Diese Vorpositionierung dient als Unterstlitzung und Vereinfachung
bei der Montage und verhindert eine Fehipositionierung wéhrend der
Installation. Zusétzlich ermdglicht sie unseren Kunden, die Teileviel-
falt zu reduzieren.

Auf dem Gebiet der Steckverbindungen haben wir im abgelaufenen
Jahr die automatische Entl(iftung von geschlossenen Fluidkreisléufen
zur Serienreife entwickelt. Mit dieser zuséatzlichen Funktion des soge-
nannten Quick Connectors lasst sich die Entliiftung des Fluidsystems
ohne manuelle Aktivierung realisieren. Ziel ist es, unter anderem die
Verwendung von aufwendigen Entliiftungsleitungen dberfliissig zu
machen. Das reduziert sowohl Kosten als auch Gewicht.
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Forschung und Entwicklung

Mit der Entwicklung einer Breitbandkupplung fiir die Abgasnach-
behandlung kommen wir den Anforderungen nach Gewichtsreduktion
entgegen. Durch unsere neue Kupplungsldsung entfallen kiinftig an
den Aggregaten notwendige Flansche, die sich negativ auf die
Gewichtsbilanz auswirken. Die Breitbandkupplung dagegen ist
konstruktiv konsequent auf die Gewichtsreduzierung bei gleichzeitig
niedrigen Leckagewerten ausgelegt. Somit wird das System durch
den Einsatz dieses Produkts wesentlich leichter.

Fir Hochtemperaturanwendungen in Kiihlsystemen haben wir ein
neues Material entwickelt. Es handelt sich hierbei um einen thermo-
plastischen Werkstoff, der Elastomerbaugruppen ersetzt und damit
ebenfalls zur Gewichtsreduktion beitrégt.

Die weltweit verschérften Abgasnormen erhéhen die Nachfrage nach
neuen Technologien zur Abgasnachbehandlung. Bereits im Jahr 2010
haben wir den Innovationspreis der Society of Plastic Engineers fiir
die Entwicklung eines Urea-Systems zur Reduktion von Abgasen
erhalten. Im Berichtsjahr 2011 haben wir nun die zweite Generation
von Fluidsystemen fiir den Transport von Fllissigkeiten in den Abgas-
strang zur Reduktion von Stickoxiden entwickelt und auf den Markt
gebracht. Die Fluidleitungen sind integraler Bestandteil der Techno-
logie ,Selektive Katalytische Reduktion“ (SCR). Diese reduziert Stick-
oxide in Abgasen in Verbrennungsmotoren. Die Komponenten der
Produktgruppe ,NORMAFLEX" bestehen aus beheizten Rohrsystemen
sowie Verbindungskomponenten aus thermoplastischen Kunststoffen.
Durch dieses System wird Harnstoff in den Abgasstrang transportiert.

Unsere F&E-Kennzahlen zeigen die hohe Bedeutung

von Innovation im Konzern

Wir schiitzen unsere Innovationen (iber Patente. Im Jahr 2011 haben
wir 23 Patentfamilien angemeldet. Seit 2007 sind (iber 60 Neuan-
meldungen in Patentfamilien erfolgt.

Zum 31.Dezember 2011 haben wir im Bereich F&E 174 Mitarbeiter
weltweit beschéftigt, davon rund 47 % im Bereich Anwendungs-
entwicklung, rund 22 % in der Produktentwicklung und rund 31 %
in der Prozessentwicklung.
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Externe Aufwendungen fiir F&E

in Mio. EUR
2011 I 3.0
2010 2,2

Unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im EJT-Bereich
betrugen 2011 EUR 16,8 Mio. Die externen Aufwendungen (ohne
Personalkosten) im Bereich Forschung und Entwicklung betrugen in
2011 EUR 3,0 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.). Davon entfallt ein groBer
Teil auf das Forschungszentrum am deutschen Standort Maintal.

Wir arbeiten sporadisch mit externen Forschungseinrichtungen wie
Materialpriifanstalten oder Prifinstituten zusammen. Aus Wettbe-
werbsgriinden verdffentlichen wir die genauen Themen dieser For-
schungskooperationen nicht.

Fordermittel fiir Forschung und Entwicklung haben wir in Hohe von
TEUR 58 (Vorjahr: TEUR 55) erhalten.

Weitere Innovationen zur Gewichts- und zur Emissions-
reduzierung im Blick

Auch im Jahr 2012 werden wir unsere Forschungs- und Entwick-
lungsleistung auf die Kundenanforderungen, die sich durch die
globalen Megatrends ergeben, ausrichten. So sind wir auch kiinftig
kontinuierlich bestrebt, weitere Gewichtseinsparungen durch
konstruktive und werkstoffliche Optimierungen zu realisieren.

Bereits heute arbeiten wir an einer neuen Generation dynamischer
Schlauchschellen fiir Hochtemperaturanwendungen, die den Anfor-
derungen von zum Beispiel Euro 7-Emissionsrichtlinien entsprechen
werden.

Besonders im Bereich der Abgasnachbehandlung sind kiinftig weitere
Montageerleichterungen gefragt. Wir denken (iber Losungen fir
unsere Kunden nach, die bei der manuellen Montage von beispiels-
weise Partikelfiltern oder komplexen Abgassystemen Kosten sparen.

Mitarbeiter

Talent Drives Performance — Mitarbeiter entscheidend

fiir unseren Erfolg

Wir sind global tatig und beschaftigten zum 31.Dezember 2011
inklusive Leiharbeitnehmern 4.252 Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl
stieg damit im Vergleich zum Vorjahr (3.830 Mitarbeiter) um
422 Beschaftigte oder 11,0 %. Rund 80 % unserer Mitarbeiter
arbeiten auBerhalb Deutschlands. Den groBten Zuwachs an Mitar-
beitern verzeichneten wir aufgrund der Werksdffnung Mitte 2011 in
Subotica, Serbien (+93 Mitarbeiter). Des Weiteren haben wir unsere
Werke in Monterrey, Mexiko (+35 Mitarbeiter), Togliatti, Russland
(+22 Mitarbeiter), Chonburi, Thailand (+35 Mitarbeiter) und Qingdao,
China (+20 Mitarbeiter) ausgebaut. Da rund 30 % der Belegschaft
in einem befristeten Arbeitsverhéltnis oder als Leiharbeitnehmer
beschaftigt sind, kdnnen wir schnell auf Auslastungsschwankungen
reagieren.

Im Kontakt zu unseren Kunden entwickeln unsere Mitarbeiter Inno-
vationen, setzen Strategien erfolgreich um und geben dem Unter-
nehmen eine unverwechselbare Identitat. Eine gemeinsame Vision
und aktiv gelebte Unternehmenswerte stehen fiir ein Geflhl der
Einheit und bieten Orientierung bei unserem téglichen Arbeiten und
Handeln. Mit variablen Entgeltsystemen wollen wir das Interesse
unserer Mitarbeiter am Erfolg der Gruppe und seiner Wertentwicklung
fordern. Mit regelmaBigen Benchmark-Analysen stellen wir sicher,
dass wir unseren Mitarbeitern ein marktgerechtes, leistungs- und
verantwortungsbezogenes Grundgehalt bieten. Zurzeit erarbeiten wir
flr die Leitenden Angestellten ein Long-Term Incentive-Programm.



Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére

Anzahl der Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitnehmern)
zum 31. Dezember 2011

2011 I .252
2010 3.830

Unsere Mitarbeiter sind hoch motiviert und engagieren sich (iber-
durchschnittlich stark flir das Unternehmen und seinen Erfolg. Besté-
tigt werden diese Ergebnisse durch die geringe Zahl von freiwilligen
Austritten von Mitarbeitern aus dem Unternehmen. Die Quote betrug
in 2011 in Deutschland lediglich 0,5 %. Gruppenweit betrug sie
ohne China und Mexiko rund 4 %. Die hohe Verbundenheit mit der
NORMA Group zeigte sich auch in einer niedrigen Fehlzeitenquote
mit rund 4 % gruppenweit und einer Betriebszugehdrigkeit von mehr
als 15 Jahren bei 15 % der Mitarbeiter.

Die Qualifikation und das Engagement unserer Mitarbeiter sind ent-
scheidend fiir unseren Erfolg. Im Jahr 2011 wurden durchschnittlich
30 Stunden pro Mitarbeiter flir Weiterbildung aufgewendet. Mit ca.
95 % der Mitarbeiter wurde ein Beurteilungs-/ Qualifizierungs-
gesprach geflihrt. Da die Qualitdt der Fiihrung durch den direkten
Vorgesetzten einen wesentlichen Einfluss auf die Leistungsmotivation
der Mitarbeiter ausiibt, haben wir im Berichtsjahr 360-Grad-
Feedbacks flr die Vorgesetzen eingefiihrt. Hieraus kdnnen wir Hand-
lungsfelder flr die Unternehmenskultur und SchulungsmaBnahmen
ableiten.

Als Instrument der aktiven Mitgestaltung an Verdnderungsprozessen
haben wir die Mitarbeiterbefragung etabliert. So werden Mitarbeiter
gebeten, ihre Meinung zu ihrer taglichen Arbeit zu duBern und
dadurch wichtige Verdnderungsprozesse anzustoBen. In den Mitar-
beiterbefragungen 2008 und 2010 nutzten Uber 80 % der Mitarbeiter
diese Chance und nahmen an der Befragung teil. Die ndchste
Befragung wird 2012 durchgeftihrt.

Ein Schwerpunkt unserer Anstrengungen ist die langfristige Diversi-
tét in der NORMA Group, unter anderem durch die Erhbhung des
Frauenanteils in Fiihrungspositionen. Um dieses Ziel mittelfristig
umzusetzen, hat der Vorstand eine quantitative Erhéhung des Frau-
enanteils pro Standort bzw. Werk bis Ende 2012 beschlossen.
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Forschung und Entwicklung,
Mitarbeiter, Nachhaltigkeit

Mitarbeiter nach Regionen (Stammbelegschaft)
zum 31. Dezember 2011

B 71,4%/2.437 EMEA
18,7 % /638 Amerika
9,9% /340 Asien-Pazifik

Nachhaltigkeit

Wir sehen uns den Prinzipien einer nachhaltigen Unternehmens-
flihrung verpflichtet und fordern den fairen und respektvollen Umgang
mit unseren Mitarbeitern, Lieferanten und Geschéftspartnern und
unterstltzen den Umweltschutz sowie das nachhaltige Wirtschaften
mit natirlichen Ressourcen.

Compliance, Mitarbeiterzufriedenheit, Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sowie Umweltschutz sind fester Bestandteil der Unter-
nehmenskultur und der Flihrungsleitlinien.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auch auf die Kapitel
,2Compliance" im Corporate Governance Bericht auf Seite 28 sowie
,Mitarbeiter” auf Seite 58.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wir steuern den Bereich Arbeitssicherheit umfassend und systema-
tisch. Im Jahr 2010 haben wir das Arbeitsschutzmanagementsystem
OHSAS (Occupational Health and Safety Assessment Series) 18001
als konzernweiten Standard festgelegt. Von 21 Standorten waren im
Jahr 2011 bereits elf nach diesem Standard zertifiziert. Die Zertifi-
zierung der ausstehenden zehn Standorte ist fiir 2012 geplant. Des
Weiteren haben wir die Arbeitssicherheit wahrend der letzten Jahre
signifikant verbessert. Wahrend 2009 noch 58 Arbeitsunfélle gemel-
det wurden, waren es 2011 nur noch 39. Auch durch den stetigen
Personalzuwachs in diesem Zeitraum hat sich unsere Unfallrate
(Unfélle pro 1.000 Mitarbeiter) von 22 im Jahr 2009 auf zehn im
Jahr 2011 deutlich verringert. Im Berichtsjahr 2011 wurden an elf
Standorten keine Arbeitsunfélle gemeldet. Wir werden unser Ziel
einer unfallfreien Arbeitsumwelt weiter verfolgen und filhren dazu
ein Sicherheitsprogramm ein, das menschliches Fehlverhalten redu-
zieren soll. Diese Initiative wird uns dabei unterst(tzen, Risiken am
Arbeitsplatz zu identifizieren, bevor sich ein Arbeitsunfall ereignet.
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,Bei der Entwicklung und Herstellung
unserer Produkte konzentrieren wir
uns auf die langfristige Wirtschaft-
lichkeit unseres Geschaftsmodells.®

Unser Berichtswesen im Bereich Arbeitssicherheit gewahrleistet eine
konzernweite Transparenz. Jeder gemeldete Arbeitsunfall wird zusam-
men mit den KorrekturmaBnahmen auf Vorstandsebene berichtet.
Die Anzahl der Arbeitsunfélle wird auf Monatsbasis kumuliert und
der Trend wird mithilfe von zwei Standard-Leistungskennzahlen
(Key Performance Indicators KPI) iiberwacht. Diese sind Teil des
monatlichen Management-Berichtswesens und des vierteljahrlichen
Berichtswesens an den Vorstand.

Die Gesundheitsvorsorge unserer Mitarbeiter ist uns wichtig. Daher
bieten wir konzernweit diverse optionale Gesundheitsprogramme an.
Beispiele hierfiir sind Grippeschutzimpfungen, das Cholesterin-
Screening, Erndhrungsberatung, Bewegungstraining und Riicken-
schulungen sowie Hilfe zur Raucherentwdhnung. 2012 werden wir
dieses Angebot um beispielsweise ein Hautkrebs-Screening und
Burn out-Préventionsprogramme erweitern.

Konzernweites Umwelt-Management-System

Wir haben ein umfangreiches Umwelt-Management-System an
allen Standorten, die nach DIN EN ISO 14001 zertifiziert sind. Bereits
13 unserer Standorte arbeiten nach diesem Standard und wir planen,
die ausstehenden Standorte im Jahresverlauf 2012 zu zertifizieren.

Zum Schutz der Umwelt investieren wir in die Verminderung schéd-
licher Emissionen, unter anderem in der Produktentwicklung, bei
Geb&udeneubauten oder in den implementierten Arbeitsprozessen
der NORMA Group.

Viele unserer Produkte tragen dazu bei, Emissionen in den Motoren
und Fahrzeugen zu verringern. Ein Beispiel ist unser Fluidsystem zur
Reduktion von Stickoxiden in Abgasen in Verbrennungsmotoren, das
integraler Bestandteil der Technologie ,Selektive Katalytische Reduk-
tion“ ist. Fiir weitere Ausfiihrungen zu dieser Technologie verweisen
wir auf das Kapitel ,Forschung und Entwicklung® auf Seite 56.

In unserem serbischen Werk haben wir eine Heizungsanlage mit
Warmerlckgewinnung installiert. Abgekihlter Dampf aus unseren
Thermofixieranlagen wird, anstatt zu entweichen, wieder dem Boiler
zugefilhrt. Der Dampf kann nun mit deutlich weniger Energieaufwand
auf Arbeitstemperatur gebracht werden. Kiihlwasser, das ebenfalls
im Thermofixierprozess eingesetzt und dabei erwdrmt wird, gibt seine
Energie anschlieBend an die Heizungsanlage ab und reduziert dadurch
den Gasverbrauch flir die Raumheizung in den kiihleren Monaten.
Weiterhin durchstromt das erwarmte Kiihlwasser Heizschlangen im
Boden der Laderampen, so dass ein Einfrieren im Winter verhindert
wird.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Effizienz unserer Produktions-
prozesse weiter zu optimieren, und reduzieren durch Abfallvermei-
dungs- und Produktivititsinitiativen laufend unseren Energiebedarf
an allen Standorten. Wéhrend der letzten zwélf Monate haben wir
bedeutende Verbesserungen in zwei wesentlichen Bereichen erzielt:

Unter Zugrundelegung der zehn gréBten Produktionswerke konnten
wir die Energieeffizienz verbessern und den Stromverbrauch von 2010
auf 2011 um rund 5 % reduzieren (kWh/ €k der Produktionsaktivitat).
Die Wassereffizienz konnten wir mit einer 34 %-igen Reduktion
von 2010 auf 2011 ebenfalls verbessern (m3/ €Kk der Produktions-
kapazitat).

Im Bereich der Nachhaltigkeit legen wir unser Augenmerk nicht nur
auf Produktionsbereiche. In Deutschland berticksichtigen wir bei-
spielsweise bei der Firmenwagen-Richtlinie den Kraftstoffverbrauch
der Fahrzeuge. Bei Gebdude- oder Birorenovierungen planen
wir, wenn realisierbar, moglichst viel Tageslicht am Arbeitsplatz ein.
Elektrische Lichtquellen werden durch Bewegungsmelder gesteuert.

Nachhaltigkeit ist auch kiinftig ein wichtiges Element in unserer
Unternehmensstrategie. Sowohl bei der Entwicklung als auch bei der
Herstellung unserer Produkte konzentrieren wir uns auf die langfris-
tige Wirtschaftlichkeit unseres Geschaftsmodells und die Verringerung
der Auswirkungen, die wir auf die Umwelt haben.
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Materialkosten mit Materialeinsatzquote

in Mio. EUR

2011 [ 262,3 (45,1%)
2010 220,5 (45,0 %)

Beschaffung

Wir haben bereits in den vergangenen Jahren die Einkaufsbereiche
in der NORMA Group harmonisiert und konnen durch unsere welt-
weiten Aktivitdten die attraktivsten Angebote des Marktes nutzen.
Dieser Vorteil wird an die Fertigungsstétten in den verschiedenen
Regionen weitergegeben.

Durch das stetige Wachstum und die gute Auftragslage der NORMA
Group stiegen die Materialkosten von EUR 220,5 Mio. im Vorjahr auf
EUR 262,3 Mio. im Jahr 2011. Das Berichtsjahr war insbesondere
im 1. Halbjahr 2011 durch deutliche Preiserhohungen auf den Roh-
stoffmérkten gekennzeichnet. Der Rohstoffpreisauftrieb im Metall-
bereich (Eisenerz, Schrott, Ferrochrom, Nickel) belastete somit unsere
Einstandskonditionen im Kalt- und Warmbandbereich in den ersten
Monaten 2011 leicht. Dagegen konnten wir bei den Edelstéhlen in
allen Regionen die Preise durch langerfristige Vereinbarungen kons-
tant halten. Etwas schwieriger stellte sich die Situation im Fluid-
bereich dar, vor allem in der Beschaffung der Granulate (Polyamide)
flir die Rohrextrusion bzw. das SpritzgieBen. Jedoch konnten wir
auch hier trotz des schwierigen Beschaffungsmarktumfelds bei eini-
gen Polyamidtypen Vormateriallieferengpésse durch langfristige
Lieferantenbeziehungen und vorausblickende Beschaffungsstrategien
vermeiden. Die Beschaffungsmarkt- und Rohstoffpreissituation ent-
spannte sich dann zusehends im 2. Halbjahr 2011, was sich insbe-
sondere im Kalt-, Warmband- und Drahtbereich positiv auswirkte.
Wir konnten entgegen dem schwierigen Rohmaterialpreisumfeld
durch eine Vielzahl externer und interner Materialeinsparprogramme
die Materialeinsatzquote mit 45,1 % (2011) nach 45,0 % (2010)
konstant halten.
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Nachhaltigkeit, Beschaffung,
Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist mit Chancen und Risiken
verbunden. Wir versuchen daher, durch ein wirksames Management
von Chancen und Risiken den Unternehmenswert langfristig zu
erhohen.

Die NORMA Group ist vielfaltigen Risiken und Chancen ausgesetzt,
die die VermOgens- und Ertragslage kurz- oder langfristig sowohl
positiv als auch negativ beeinflussen kdnnen. Unter Risiken verstehen
wir hierbei die Mdglichkeit ungtinstiger kiinftiger Entwicklungen,
Veranderungen oder Ereignisse, die das Erreichen unserer Konzemn-
planung und unserer Geschaftsziele negativ beeinflussen kénnen.

Unternehmerische Chancen werden nicht innerhalb des Risiko-
managementsystems berichtet. Sie werden vielmehr in der jahrlichen
operativen Planung erfasst und unterjéhrig im Rahmen der periodi-
schen Berichterstattung verfolgt. Unter Chancen verstehen wir dabei
die Mdglichkeit glnstiger kiinftiger Entwicklungen, Verénderungen
oder Ereignisse, die das Erreichen unserer Konzernplanung und
unserer Geschéaftsziele positiv beeinflussen konnen.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der NORMA Group AG trdgt die Verantwortung fiir ein
wirksames Konzernrisikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat ist flir
die Uberwachung der Wirksamkeit des Konzernrisikomanagement-
systems verantwortlich. Zudem ist die Einhaltung der konzerninter-
nen Vorschriften zum Risikomanagement in die regulédre Priifungs-
tatigkeit der internen Revision integriert.



62

Risikomanagementsystem

NORMA Group AG Geschéftsbericht 2011

Risiko-

Nachverfolgung steuerung

. . Risikokultur
Aufsichtsrat Eésrlii?&_ Risikostrategie Risiko-
& Vorstand Methoden bewertung

erstattung

Risiko-
analyse

Technologien

Risikoaggre-
gation

Risiko-

identifikation ™\ |dentifikation

GegenmaBnahmen

Das Risikomanagementsystem stellt innerhalb der NORMA Group
eine konzernweite Aufgabe dar, die bei den Erkenntnissen der
einzelnen lokalen Geschéftseinheiten ansetzt. Die Elemente zur
Sicherstellung des effektiven Risikomanagementsystems innerhalb
der NORMA Group sind:

Risikoidentifikation und Risikobewertung

Die frilhzeitige Identifikation von Risiken erfolgt durch Beobach-
tung und Analyse des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und der
fir die NORMA Group relevanten Markte sowie durch die friih-
zeitige Erkennung und Bewertung von Entwicklungen, aus denen
sich die Risiken ableiten lassen.

Wir beurteilen die identifizierten Risiken anhand eines systema-
tischen Bewertungsverfahrens sowohl hinsichtlich der finanziel-
len Auswirkungen, d.h. Brutto- und Netto-Auswirkung auf die
geplanten ErgebnisgroBen, als auch hinsichtlich der Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die finanziellen Auswirkungen bewerten wir
anhand von drei Kategorien (gering, moderat, hoch). Wir bewer-
ten die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir einzelne Risiken und
Chancen auf einer Skala von 0 % bis 100 % und fassen diese in
drei Kategorien (unwahrscheinlich, mdglich, sehr wahrscheinlich)
zusammen.

Unsere Risikobewertung folgt neben der Berlicksichtigung
allgemeiner Risikofaktoren einem stark quantitativen Ansatz.

Risikoaggregation und Risikoanalyse

Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und
geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, aggregieren
wir Einzelrisiken der lokalen Geschaftseinheiten sowie konzern-
weite Risiken zu einem ,Risiko-Portfolio".

Die Risikoverantwortlichen tragen zum einen die Verantwortung,
regelméaBig zu priifen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind,
und zum anderen die Risikoerfassung bei Notwendigkeit anzu-
passen, das Risiko-Portfolio zu analysieren sowie geeignete
risikomindernde GegenmaBnahmen zu erarbeiten und einzuleiten.
Hierzu zéhlen insbesondere Strategien, um Risiken zu vermeiden,
zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Dies beinhal-
tet MaBnahmen, welche die finanziellen Auswirkungen bzw. die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken minimieren.

Risikoberichterstattung und Risikosteuerung

Die Risiken werden gemaB den Grundsatzen des Risikomanage-
mentsystems gesteuert, die in der Konzernrichtlinie zum Risiko-
management beschrieben sind. Durch das interne Kontrollsystem
wird zudem die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
sichergestellt.

Im Rahmen der Regelberichterstattung ist sichergestellt, dass
die Risikoverantwortlichen quartalsweise neu identifizierte Risiken
sowie Verdnderungen der bestehenden Risiken an das Risiko-
management berichten.

Das Konzernrisikomanagement informiert den Vorstand sowie
den Aufsichtsrat quartalsweise Giber das NORMA Risiko-Portfolio.

Werden Sachverhalte identifiziert, die aufgrund ihrer Bedeutung
eine unmittelbare Kommunikation an den Vorstand erfordern,
werden diese im Rahmen einer Ad-hoc-Berichterstattung kom-
muniziert.

Da Risiken standigen Verdnderungen unterliegen, iberwachen
wir kontinuierlich die Entwicklung der Risiken sowie die eingelei-
teten GegenmaBnahmen im Rahmen von unterjahrigen Prozessen.
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Chancen- und Risikobericht

,Ein Element zur Risikominimierung ist
die breite Kundendiversifikation in
unterschiedlichen Abnehmerbranchen.”

Risiken

Strategische und operative Risiken

Volkswirtschaftliche Risiken

Das Geschaftsumfeld der NORMA Group wird durch Unsicherheiten
in den weltweiten wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen beeinflusst. Trotz des fiir die NORMA Group erfolgreichen
Jahres 2011 bleibt das makrodkonomische Umfeld sehr volatil,
inshesondere bedingt durch die Staatsschuldenkrise in der Euro-Zone
sowie die hieraus resultierende potenzielle Bedrohung eines
wirtschaftlichen Abschwungs. Flr das Jahr 2012 gehen wir von
einem, wenn auch gegentiber dem Vorjahr verlangsamten Wachstum
der Weltwirtschaft aus, welches jedoch in den einzelnen Regionen
unterschiedlich ausfallen wird. Durch unsere globale Prdsenz und
die zunehmend regionale Produktion sowie durch kontinuierliche
Bestrebungen zur Kostenoptimierung (,Global Excellence®) kdnnen
wir das Risiko eines regionalen Nachfrageriickgangs begrenzen.
Daher schatzen wir das Risiko, dass sich ungtinstige makrodkono-
mische Entwicklungen abtréglich auf das Geschéaft der NORMA Group
auswirken werden, als moglich ein. Dies kann zu moderaten finan-
ziellen Auswirkungen fiihren.

Branchenspezifische und technologische Risiken
Branchenspezifische Risiken konnen sich fiir uns insbesondere aus
konjunkturellen Nachfrageriickgdngen und technologischen Verén-
derungen ergeben. Die zunehmende Bedeutung neuer Technologien,
wie beispielsweise umweltfreundliche Antriebstechnologien, kann
zudem zu einer Verschérfung des Wetthewerbsdrucks und zu ver-
stérktem Preisdruck fiihren. Diesen Risiken begegnen wir durch
Initiativen zur Sicherung und zum Ausbau der Technologie- und
Innovationsflihrerschaft sowie durch eine Fokussierung auf Kunden
und Mérkte.

Ein weiteres Element zur Risikominimierung ist die breite Kunden-
diversifikation in unterschiedlichen Abnehmerbranchen. Die langfris-
tigen branchenspezifischen und technologischen Risiken versuchen
wir durch eine konsequente Innovationspolitik und regelméaBige
Marktbeobachtungen zu minimieren. Infolgedessen betrachten wir
die Eintrittswahrscheinlichkeit branchenspezifischer und technologi-
scher Risiken als unwahrscheinlich. Die potenziellen finanziellen
Auswirkungen beurteilen wir als gering.

Kundenrisiken

Kundenrisiken resultieren aus der Abhangigkeit von wichtigen Abneh-
mern, die einen nicht unwesentlichen Anteil des Umsatzes generie-
ren. Diese konnten ihre Verhandlungsmacht ausnutzen, so dass
unsere Margen einem erhohten Druck ausgesetzt sein kénnen. Auch
Nachfragerlickgange bei diesen Kunden oder der Verlust dieser
Kunden kdnnen nachteilige Auswirkungen auf unser Ergebnis haben.
Daher werden sowohl die Auftragseingdnge als auch das Kunden-
verhalten im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses (iberwacht,
um Kundenrisiken friihzeitig zu erkennen. Zudem verfligen wir iber
ein diversifiziertes Kundenportfolio. Damit kdnnen wir die finanziellen
Auswirkungen der Kundenrisiken reduzieren. Im Geschaftsjahr 2011
wurden mit keinem unserer Kunden mehr als 5 % der Umsétze gene-
riert. Daher schatzen wir das Risiko, dass sich Kundenrisiken nach-
teilig auf unsere Geschéftstatigkeit auswirken werden, als moglich
ein. Dies hétte aufgrund der diversifizierten Kundenstruktur jedoch
geringe finanzielle Auswirkungen zur Folge.
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Qualitatsrisiken

Produktqualitat ist ein wesentlicher Faktor zur Sicherung unseres
nachhaltigen Unternehmenserfolgs. Das Spannungsverhdltnis
zwischen Kostenflihrerschaft und Qualititssicherung stellt eine
dauerhafte Herausforderung dar. Wir reduzieren dieses Risiko durch
weitreichende QualitatssicherungsmaBnahmen und konzerneinheit-
liche Qualitatsstandards sowie durch die Fokussierung auf innovative
und wertschdpfende Verbindungslosungen, die entsprechend den
Kundenanforderungen ausgestaltet werden. Daher schatzen wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Qualitatsrisiken als mdoglich ein,
wéahrend die potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund beste-
hender Versicherungen gegen Schadenfélle als gering eingestuft
werden.

Risiken aufgrund steigender Rohstoffpreise

Die von uns bendtigten Materialien, insbesondere die Grundmate-
rialien Stahl und Kunststoff, unterliegen dem Risiko von Preisschwan-
kungen. Daher schlieBen wir die wesentlichen Beschaffungsvertrige
mit einer Laufzeit von bis zu zw0If Monaten ab, wodurch Markt-
schwankungen begrenzt werden und sich die Reaktionszeit ver-
langert, auf steigende Einstandskosten reagieren zu konnen. Die
regionale Verteilung unserer Produktionsstatten tragt zur weiteren
Reduzierung der Auswirkungen steigender Rohstoffpreise bei. Zudem
sind wir in der Regel in der Lage, Rohstoffpreissteigerungen innerhalb
branchentypischer Fristen an unsere Kunden weiterzugeben. Zwar
schatzen wir die Wahrscheinlichkeit steigender Beschaffungspreise
als maglich, die potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund
getroffener GegenmaBnahmen allerdings als gering ein.

Lieferantenausfallrisiken und Abhéngigkeiten

von wichtigen Zulieferern

Ausfalle und eine steigende Abhangigkeit von Lieferanten kdnnen zu
Materialengpdssen und damit zu negativen Auswirkungen auf unsere
Geschéftstatigkeit fiihren. Um dieses Risiko zu minimieren, arbeiten
wir nur mit zuverlassigen, innovativen und den Qualitatsanforderun-
gen gendgenden Lieferanten zusammen. Die zentralen Lieferanten
werden im Rahmen des Qualititsmanagement regelméaBig besichtigt
und beurteilt. Auch die zunehmende regionalisierte Produktion tragt
zur Reduzierung der Abhéngigkeit von einzelnen Lieferanten bei.
Sofern Anhaltspunkte fiir Lieferantenausfélle bestehen, werden
unverztiglich Ausweichmdglichkeiten evaluiert. Infolgedessen schat-
zen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Lieferantenausfallrisiken
als unwahrscheinlich und das AusmaB des potenziellen finanziellen
Verlusts als moderat ein.

Personalrisiken

Unser Erfolg hdngt wesentlich von der Einsatzbereitschaft, der Inno-
vationsféhigkeit, dem Know-how und der Integritat unserer Mitar-
beiter ab. Die Personalarbeit in der NORMA Group dient dem Erhalt
und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen. Weiterbildung, Einstellung
neuer qualifizierter Mitarbeiter und Umsetzung der Flihrungsgrund-
sédtze sind wichtige PersonalarbeitsmaBnahmen. Der Verlust von
Fiihrungskraften in Schliisselpositionen ohne adéquaten Ersatz kann
sich negativ auf unsere Geschéftstatigkeit auswirken. Da der Wett-
bewerb um die talentiertesten Mitarbeiter immer intensiver wird,
bedingt durch die demografische Entwicklung und den drohenden
Fachkrédftemangel in den westlichen Industriestaaten, beurteilen
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Personalrisiken als mdglich,
wéahrend wir die potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering
einschétzen.

IT-Risiken

Der ordnungsgemaBe und effiziente Geschaftsbetrieb der NORMA
Group ist auf die Funktions- und Leistungsféhigkeit der IT-Systeme
angewiesen. Ein weitreichender Ausfall kénnte zu Stdrungen des
Geschéfts oder Enthillung sensibler Unternehmensinformationen
flihren. Unser Rechenzentrum bei einem zertifizierten externen
Provider in Frankfurt am Main wird auch von anderen Gruppen-
gesellschaften flr ihr ERP-System genutzt und ist (iber eine Backup-
LOsung abgesichert.

Ein weiteres Rechenzentrum befindet sich in den USA und kleinere
Backup-Systeme existieren in Asien, welche im Jahr 2012 in ein
regionales Rechenzentrum in Singapur tberfiihrt werden. Wir unter-
suchen IT-Risikopotenziale regelméBig intern und extern. Die schritt-
weise Uberfiihrung alter ERP-Systeme in neue Systeme stellt einer-
seits auch eine Chance fiir die weitere Erhéhung der Effizienz der
Gruppe dar. Aufgrund der Komplexitat bei der Einflihrung neuer
ERP-Systeme greifen wir nur auf herstellerzertifizierte Partner zurlick
mit dem Ziel, das Umsetzungsrisiko zu minimieren. Daher schatzen
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als mdglich und die potenziellen
finanziellen Auswirkungen als gering ein.
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Rechtliche Risiken

Sozial- und Umweltrisiken

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards kénnten die
Reputation sowie die Effizienz der NORMA Group beschédigt werden.
Daher flihren wir vielfaltige MaBnahmen im Personalbereich durch,
um das sozial- und umweltvertragliche Bewusstsein der Mitarbeiter
zu schérfen sowie Unféllen und Umweltschiden vorzubeugen. Infol-
gedessen schéatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit negativer
Entwicklungen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken als unwahr-
scheinlich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen hieraus
als moderat ein.

Risiken aus Verletzungen des geistigen Eigentums

Aufgrund unserer Stellung als Technologie- und Innovationsfiinrer
besteht das Risiko, dass Verletzungen unseres geistigen Eigentums
zu UmsatzeinbuBen und Reputationsverlust flihren konnen. Daher
sichern wir unsere Technologien und Innovationen rechtlich ab. Die
potenziellen Auswirkungen werden zusatzlich durch die hohe Inno-
vationsgeschwindigkeit sowie durch die Entwicklung kundenspezi-
fischer Losungen minimiert. Wir schédtzen die Wahrscheinlichkeit
von Verletzungen des geistigen Eigentums als mdglich ein. Aufgrund
der eingeleiteten GegenmaBnahmen beurteilen wir die potenziellen
Auswirkungen hieraus als gering.

Risiken aus VerstoBen gegen Standards

Zukiinftige Gesetzes- und Vorschriftsdnderungen im allgemeinen
Handelsrecht, Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuer- und Zollrecht
sowie Arbeitsrecht und sdmtliche damit verbundenen Normenande-
rungen konnen sich negativ auf die Entwicklung der NORMA Group
auswirken. Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanage-
mentsystemen (berwachen wir die Einhaltung der sich stédndig
andernden Gesetze und Vorschriften. Wir verweisen hierzu auch auf
das Kapitel ,Compliance® im Corporate Governance Bericht auf
Seite 28. Infolgedessen schétzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken aus VerstBen gegen Standards als unwahrscheinlich
und das AusmaB der potenziellen finanziellen Auswirkungen als
moderat ein.

Wir tragen den bekannten rechtlichen Risiken, denen wir ausgesetzt
sind, durch Riickstellungen im Konzernabschluss ausreichend Rech-
nung. Weitere wesentliche Risiken sind nicht bekannt.
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Finanzielle Risiken

Aufgrund unserer Geschéftstatigkeit sind wir einer Reihe von Finanz-
risiken, einschlieBlich Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken, ausge-
setzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich auf
die Risikobewertung und -begrenzung angesichts der Unvorher-
sehbarkeit der Finanzmérkte und ist darauf ausgerichtet, mdgliche
nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage zu minimieren. Hierzu
setzen wir derivative Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter
Risikopositionen ein. Das Finanzrisikomanagement wird von einer
zentralen Treasury-Abteilung durchgefihrt (Group Treasury). Die
Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zusam-
menhang mit dem Risikomanagement stehen, werden durch das
Management der NORMA Group festgelegt. Die Konzern-Treasury-
Abteilung ist in enger Absprache mit den operativen Einheiten des
Konzerns fiir die Feststellung, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich.

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzungen der NORMA Group bei der Verwaltung ihres Kapi-
tals bestehen darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen zu kdnnen
und finanziell stabil zu bleiben. Wir sind zur Einhaltung bestimmter
Finanzkennziffern (Financial Covenants) wie Zinsdeckungsgrad, Total
Net Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-
EBITDA) und Eigenkapitalquote im Konzern verpflichtet. Dies wird
kontinuierlich tberwacht.

Wir steuern im Rahmen des Kapitalrisikomanagement unsere Netto-
verschuldung auf den geméB den Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchflihrung gefiihrten Konten.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko besteht darin, dass Vertragspartner ihren aus der
Geschéftstatigkeit und den Finanzgeschéften entstehenden Verpflich-
tungen nicht nachkommen. Das Ausfallrisiko entsteht aus Einlagen
und anderen abgeschlossenen Geschéaften bei Kredit- und Finanz-
instituten sowie hauptsachlich aus dem Ausfallrisiko von Kunden
einschlieBlich ausstehender Forderungen und zugesagter Geschéfte.
Zur Minimierung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Gberpriifen wir Neukunden auf ihre Bonitdt. Zudem
beliefern wir Kunden, deren Bonitdt den Konzernanforderungen nicht
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genligt bzw. die in Zahlungsverzug geraten sind, in der Regel nur
gegen Vorkasse. Wir verfiigen dber ein diversifiziertes Kundenport-
folio, was die finanziellen Auswirkungen der Ausfallrisiken reduziert.
Daher schétzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken
als maoglich ein, wahrend wir die potenziellen finanziellen Auswir-
kungen aufgrund des diversifizierten Kundenportfolios der NORMA
Group als gering einstufen.

Liquiditatsrisiken

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von
ausreichenden Zahlungsmitteln und marktgéngigen Wertpapieren,
die Verfligharkeit von Finanzierungen tber zugesagte Kreditlinien in
angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung von Markt-
positionen. Aufgrund der Dynamik des zugrunde liegenden Geschafts
ist das Group Treasury bestrebt, die Flexibilitdt bei Finanzierungen
durch Aufrechterhaltung der Verfligharkeit zugesagter Kreditlinien zu
bewahren. Das Group Treasury verfolgt dabei als oberstes Ziel die
Sicherstellung der kontinuierlichen Zahlungsféhigkeit aller Konzern-
unternehmen. Verantwortlich flir das Liquiditdtsmanagement und
damit flr die Minimierung der Liquiditatsrisiken ist die Konzern-
Treasury-Abteilung. Zum 31. Dezember 2011 beliefen sich die fliis-
sigen Mittel auf EUR 67,9 Mio. (31. Dezember 2010: EUR 30,4 Mio.).
Zudem verfligen wir durch fest zugesagte, nicht ausgenutzte revol-
vierende Kreditlinien bei nationalen und internationalen Kredit-
instituten in Hohe von EUR 125 Mio. iber eine hohe finanzielle
Flexibilitat.

Die Finanzierungsvertrage des Konzerns beinhalten marktiibliche
Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants). Sollten wir diese
nicht einhalten, hatten die Banken das Recht, die Vertrdge neu zu
bewerten sowie eine vorzeitige Riickzahlung zu verlangen. Daher
uberwachen wir kontinuierlich die Einhaltung der Financial Covenants,
um bei Bedarf friinzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen zu kdnnen,
so dass Verletzungen der Bedingungen vermieden werden. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die Aktivitaten
der NORMA Group negativ beeinflussen oder die Financial Covenants
nicht eingehalten werden, sehen wir als unwahrscheinlich an.
Die Nichteinhaltung hatte hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen.

Marktrisiken

(i) Wéhrungsrisiken

Als international agierendes Unternehmen sind wir in ca. 90 Landern
tatig und demzufolge Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Als wesent-
lichste risikobehaftete Fremdwahrungspositionen sehen wir die
Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Chinesischer Renminbi, Pol-
nischer Zloty, Tschechische Krone und Schwedische Krone an.
Fremdwéhrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander
aufgerechnet werden konnen, nach Bedarf durch Terminkontrakte
bzw. Optionen abgesichert (unter anderem US-Dollar, Schwedische
Krone, Japanischer Yen und Britisches Pfund). Die hohe Volatilitat
vieler Hauptwahrungen sowie der besondere Einfluss des US-Dollars
auf die Vermdgens- und Ertragslage im Konzern stellen ein wesent-
liches Risiko dar, das nur teilweise und nur fir eine kurzfristige
Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig reduzieren wir das
Risiko durch kontinuierliche Kostenoptimierungsinitiativen (,Global
Excellence®) sowie eine zunehmend regionale Produktion.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in den
wichtigsten Fremdwéhrungsléndern vertreten ist, sind ausreichende
Cash In- und Cash Out-Mdglichkeiten zum Abfangen kurzfristiger
Wahrungsschwankungen durch gezielte Einnahmen- und Ausgaben-
steuerung gegeben; d.h., wir verfiigen iber ausreichende Moglich-
keiten aus dem operativen Geschéft, die Fremdwéhrungsfliisse
zu kontrollieren.

Zudem ist das Nettovermdgen der auslandischen Gruppengesell-
schaften Wéhrungsrisiken ausgesetzt.

Aufgrund der andauernden Wéhrungsvolatilitdt bedingt durch die
Staatsschuldenkrise ist der Eintritt von Wéhrungsrisiken sehr wahr-
scheinlich. Durch die vom Group Treasury initiierten Absicherungen
gehen wir von moderaten finanziellen Auswirkungen auf die NORMA
Group aus.

Umrechnungseffekte von Positionen aus der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung aus Tochtergesellschaften in Fremdwéhrungsgebie-
ten auf die in Euro aufgestellte Konzern-Bilanz sind unvermeidlich.
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(i) Zinsénderungsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukiinftige
Zinszahlungen fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten aus und
konnen daher zu Beeintrachtigungen der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdgenslage fiihren. Das Zinsanderungsrisiko der NORMA Group
resultiert vor allem aus langfristigen Fremdkapitalaufnahmen.

Durch die im Zuge des Borsengangs zugeflossenen Mittel konnten
die Finanzverbindlichkeiten deutlich reduziert werden. Infolgedessen
verringerten sich auch die Zinsanderungsrisiken merklich. Des Wei-
teren haben wir durch die Refinanzierung im 2. Quartal 2011 die seit
2007 bestehenden Altdarlehen vollstdndig abgeldst, wobei die
variablen Zinsverpflichtungen mittels derivativer Zinsinstrumente

Risikoeinschatzung und -auswirkung
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abgesichert wurden. Zur weiteren Senkung der Zinsrisiken sind
wir bestrebt, mittelfristig berschiissige Cashflows aus der betrieb-
lichen Tatigkeit zur Reduktion der Nettofinanzverbindlichkeiten
aufzuwenden. Bei kiinftigen Inanspruchnahmen der zugesagten
revolvierenden Kreditlinie sind wir bestrebt, das Zinsanderungsrisiko
zu mindestens 80 % zu sichern.

Aufgrund des aktuell niedrigen Zinsniveaus rechnen wir damit, dass
das Risiko von Zinsanhebungen mittelfristig als sehr wahrscheinlich
einzustufen ist. Das wird allerdings aufgrund der deutlich optimierten
Finanzierungsstruktur der NORMA Group geringe finanzielle Aus-
wirkungen haben.

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Finanzielle Auswirkungen
Unwahr- Sehr
scheinlich Méglich wahrscheinlich Gering Moderat Hoch

Strategische und operative Risiken
Volkswirtschaftliche Risiken . .
Branchenspezifische und
technologische Risiken o °
Kundenrisiken . .
Qualitatsrisiken . .
Risiken aus steigenden Rohstoffpreisen ° °
Lieferantenausfallrisiken o o
Personalrisiken . °
[T-Risiken . °
Rechtliche Risiken
Sozial- und Umweltrisiken . .
Risiken aus Verletzung
des geistigen Eigentums o °
Risiken aus VerstoBen gegen Standards ° °
Finanzielle Risiken
Ausfallrisiken o °
Liquiditatsrisiken o o
Wahrungsrisiken o o

. o

Zinsanderungsrisiken
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Chancen

Giinstige gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen beeinflus-
sen den Umsatz und die Profitabilitat des Konzerns. Sollte die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung besser als erwartet ausfallen oder
sollten sich vorteilhafte Verdnderungen in der Gesetzgebung ergeben,
kann sich dies positiv auf den Umsatz und die Profitabilitidt der NORMA
Group auswirken. Da wir Kunden unterschiedlichster Industrie-
bereiche bedienen, besteht die Chance, dass wir durch unsere breite
Diversifizierung an dem Wachstum diverser Branchen partizipieren.

Technologiewandel und Klimaschutz

Im Automobilbau riicken neben emissionsreduzierten Motoren alter-
native Antriebskonzepte wie Hybrid- und Elektromotoren zunehmend
in den Vordergrund. Ferner ist davon auszugehen, dass in einigen
Landern politisch regulatorische MaBnahmen und Konjunktur-
programme aufgesetzt werden, die zu einer verstarkten Nachfrage
nach ,griinen” Technologien und Produkten fiihren werden. Durch
anspruchsvolle Entwicklungen in diesem Bereich konnten wir uns
bereits zukiinftiges Auftragspotenzial sichern. Wir werden somit an
der Entwicklung dieser Mérkte partizipieren. Diese alternativen bzw.
emissionsreduzierten Antriebskonzepte werden auf weitere Regionen
und andere Mérkte (bertragen und eréffnen uns zusatzliche Wachs-
tumschancen (z.B. im Schiffbau, bei stationdren Generatoren, bei
Baumaschinen).

Wachstumspotenzial in Schwellenlandern

Auch in den kommenden Jahren wird erwartet, dass die Schwellen-
lander deutlich schneller wachsen als die Industrienationen. Daher
wollen wir weitere MaBnahmen ergreifen, um sowohl Umsatz
als auch Marktanteil und Marktprasenz insbesondere in den BRIC-
Staaten Brasilien, Russland, Indien und China sowie in weiteren
Emerging Markets kontinuierlich auszubauen.

Konsequente Optimierung der Produktionsprozesse

und der Kostenstrukturen

Wir sind stets bestrebt, Kostenvorteile zu realisieren und hierdurch
die Wetthewerbsposition zu stérken. Aus der Entwicklung und Imple-
mentierung von Initiativen, die auf die Bereiche Kostendisziplin,
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in allen Funktionen und
Regionen, Optimierung des Supply Chain Management sowie der
Fertigungsprozesse gerichtet sind, erwarten wir daher positive
Impulse auf unsere Geschaftstatigkeit.

Wachstumschancen durch Starkung der Innovationskraft

Wir investieren jahrlich ca. 4 % des EJT-Umsatzes in Forschung und
Entwicklung. Durch unsere Fokussierung darauf, neue Technologien,
Produkte und Lésungen zu entwickeln sowie bestehende zu verbes-
sern, starken wir unsere Wettbewerbsposition als Technologieftihrer
sowie unsere Innovationskraft. Zugleich erdffnen sich hierdurch neue
Wachstumschancen.

Wachstumschancen durch Akquisitionen und Neueréffnungen
Die globale Prasenz der NORMA Group ist ein zentraler Erfolgsfaktor,
um an den sich weltweit bietenden Wachstumschancen zu partizi-
pieren. Zudem konnen wir hierdurch Produktionsprozesse, die einen
hoheren manuellen Montageaufwand erfordern, in L&ndern mit gerin-
geren Lohnkosten ansiedeln.

Im Geschaftsjahr 2011 haben wir die Produktion in Thailand aufge-
nommen und so die Kapazitaten im asiatischen Raum erweitert. Von
dort liefert das Unternehmen hochentwickelte Produktldsungen an
Kunden in der gesamten asiatischen Region einschlieBlich Australien.

Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2011 ein neues Werk in Serbien
errichtet und damit unser globales Netzwerk mit zunehmender
Présenz in Schwellenlandern ausgebaut. Der Schwerpunkt der Pro-
duktion in Serbien liegt auf Produkten aus dem Fluidbereich.

Zudem beobachten wir kontinuierlich die Markte auf Chancen
flr strategische Akquisitionen oder Eigenkapitalbeteiligungen als
Ergénzung zum organischen Wachstum. Durch gezielte Akquisitionen
sind wir standig bestrebt, die Technologiefiihrerschaft zu starken,
Marktpotenziale zu erschlieBen, die Serviceleistungen gegentber den
Kunden zu verbessern oder unser Produktportfolio zu erweitern.

Konsequentes Working Capital Management

Der angestrebte Wachstumskurs mit den damit verbundenen
Akquisitionen sowie das steigende Produktionsvolumen infolge der
weltweit gestiegenen Nachfrage flinren zu einem erhéhten Mittelbe-
darf. Neben der gewahrleisteten Finanzierung durch externe Banken
verfolgen wir zur weiteren Verbesserung der Liquiditatssituation
konsequent MaBnahmen zur Optimierung des Trade Working Capital.
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Giinstige Veranderungen an den Finanzmérkten

Gunstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen konnen sich positiv
auf die Finanzergebnisse der NORMA Group auswirken. Die Konzern-
Treasury-Abteilung verfolgt daher kontinuierlich die Entwicklungen
auf den Finanzmarkten. Dabei besteht fir das Group Treasury ein
striktes Spekulationsverbot. Derivate Finanzinstrumente dirfen nur
bei Vorliegen eines entsprechenden Grundgeschafts abgeschlossen
werden.

Beurteilung des Gesamtrisikoprofils

durch die Unternehmensleitung

Das Management der NORMA Group erwartet unter Ber(icksichtigung
der Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die
Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit gefdhrden kénnten.

Vielmehr sind wir sowohl mittel- als auch langfristig gut aufgestellt,
um unsere Marktposition weiter auszubauen und global zu wachsen.

Im Vorjahresvergleich haben sich die volkswirtschaftlichen Risiken,
die Personalrisiken sowie die Wahrungsrisiken erhoht. Demgegen(iber
haben sich verglichen mit der Einschétzung des Vorjahres die Risiken
aufgrund steigender Rohstoffpreise, die Liquiditatsrisiken und die
Zinsanderungsrisiken vermindert. Alle weiteren Risiken sind im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Die Verdnderungen der einzelnen Risiken haben allerdings keine
wesentlichen Auswirkungen auf unser Gesamtrisikoprofil. Daher
kommen wir zu der Einschatzung, dass sich das Gesamtrisikoprofil
der NORMA Group im Vorjahresvergleich nicht verdndert hat.

,Das Management erwartet
derzeit keine einzelnen oder
aggregierten Risiken, die die

Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit gefahrden konnen.*
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Bezilglich der Rechnungslegung bzw. der externen Finanzberichter-
stattung in der NORMA Group lasst sich das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen Merk-
male beschreiben. Dieses System ist auf Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung von Risiken und die Uberwachung dieser
Aktivitaten ausgerichtet. Die Ausgestaltung dieses Systems nach den
spezifischen Anforderungen des Unternehmens fallt in den Verant-
wortungsbereich des Vorstands. Gemé&B der Aufgabenverteilung
gehdren die fir die Rechnungslegung zusténdigen Bereiche Finanzen
und Beteiligungsmanagement zum Ressort des CFO. Diese Bereiche
definieren und Uberpriifen die konzernweiten Rechnungslegungs-
standards innerhalb des Konzerns und fiihren die Informationen zur
Aufstellung des Konzernabschlusses zusammen. Wesentliche Risiken
flir den Rechnungslegungsprozess ergeben sich aus der Anforderung,
richtige und vollstdndige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu
Ubermitteln. Dies setzt voraus, dass die Anforderungen klar kommu-
niziert und die betroffenen Bereiche in die Lage versetzt werden, die
Anforderungen zu erfiillen.

Das interne Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses soll
gewahrleisten, dass trotz identifizierter Risiken in der Finanzbericht-
erstattung ein mit hinreichender Sicherheit regelungskonformer
Konzernabschluss erstellt wird. Zur Sicherstellung der Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgen regel-
maBige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse durch
die interne Revision. Zur Absicherung der Qualitat interner Revisions-
maBnahmen werden diese auch an spezialisierte Wirtschaftspriifer
vergeben. Im Rahmen der Abschlusspriifung zum Jahresende unter-
sucht zudem der externe Abschlussprifer ausgewéhlte interne
Kontrollen und beurteilt deren Effektivitét.

Die IFRS-Rechnungslegung ist in einem Bilanzierungshandbuch
(Accounting Manual) definiert. Alle Konzerngesellschaften miissen
die darin beschriebenen Standards beim Rechnungslegungsprozess
zugrunde legen. Wesentliche BewertungsmaBstabe wie zum Beispiel
fir die Vorratsbewertung, die Bewertung von Werkzeugen und die
Forderungsbewertung nach IFRS sind verbindlich definiert. Dariiber
hinaus bestehen im Konzern systemgestiitzte Meldemechanismen,
um die einheitliche Behandlung gleicher Sachverhalte konzernweit
Zu gewéhrleisten.
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,Der Vorstand der NORMA Group
erwartet fur 2012 ein Umsatz-

wachstum auf Konzernebene
zwischen 3% und 6 %.“

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gilt ein fiir alle Gesellschaften vorgegebener Terminplan.
Die Einzelabschliisse der Konzerngesellschaften werden von diesen
nach den maBgeblichen lokalen Rechnungslegungsvorschriften und
nach IFRS aufgestellt. Konzerninterne Verrechnungskonten werden
Uber Saldenbestatigungen abgeglichen. Die Berichterstattung der
Konzerngesellschaften erfolgt iber das Reportingsystem COGNOS,
das neben Finanzdaten auch Angaben enthélt, die insbesondere fiir
den Konzernanhang bedeutsam sind. Die Daten und Angaben werden
vor Abgabe und Konsolidierung von den lokalen Abschlussprifern
geprift.

Die lokale Finanzbuchhaltung erfolgt auf unterschiedlichen Systemen.
Wir streben eine kiinftige Vereinheitlichung an. Mit der Umsetzung
haben wir bereits begonnen.

In allen Systemen liegen gegliederte Zugriffsberechtigungssysteme
vor. Uber Art, Ausgestaltung und Vergabepraktiken bei den Zugriffs-
berechtigungen entscheiden die lokalen Geschaftsfiihrungen in
Abstimmung mit dem Konzernleiter IT der NORMA Group Holding
GmbH.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswirken kon-
nen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spaten oder falschen
Buchung von Geschéftsvorféllen oder der Nichtbeachtung von
Kontierungsregeln. Um Fehler zu vermeiden, basiert der Rechnungs-
legungsprozess auf der Trennung von Verantwortlichkeiten bzw.
Zusténdigkeiten und Plausibilitatspriifungen im Rahmen der Bericht-
erstattung. Kalkulationen werden kontinuierlich iberwacht. Vor den
jeweiligen Abschlussterminen sind umfangreiche und detaillierte
Checklisten abzuarbeiten und ggf. priifen zu lassen. Der Rechnungs-
legungsprozess ist vollstindig in das Risikomanagementsystem der
NORMA Group einbezogen. Damit ist sichergestellt, dass rechnungs-
legungsrelevante Risiken friihzeitig erkannt und somit ohne Verzug
MaBnahmen zur Risikovorsorge und Risikoabwehr ergriffen werden.

Prognose

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Kritische Phase fiir Weltwirtschaft — die Konjunktur sollte
sich jedoch im Jahresverlauf 2012 leicht erholen

Die Weltwirtschaft befindet sich am Jahresbeginn 2012 in einer
schwierigen, zum Teil kritischen Phase. Eine deutliche Eintriibung
der konjunkturellen Entwicklung kann derzeit nicht ausgeschlossen
werden. Sollte sich die europdische Schuldenkrise ausweiten, im
Extremfall mit einem Auseinanderbrechen der Euro-Gemeinschafts-
wahrung und einer neuen Bankenkrise, konnten weitere Lander in
eine Rezession gezogen werden, so dass die Weltwirtschaft ins-
gesamt spiirbar belastet werden wiirde.

Der Schliissel fiir die weitere Entwicklung der Konjunktur liegt in der
Bekdmpfung der européischen Staatsschuldenkrise. Wenngleich fiir
Griechenland realwirtschaftlich noch kein Licht am Horizont erkenn-
bar ist, kdnnten die Etablierung des neuen, standigen Rettungsfonds
ESM und der angestrebte européische Fiskalpakt erste bedeutende
Schritte zur Einddmmung der Schuldenkrise in Europa darstellen.
Zum Jahresbeginn zeichnet sich ein Szenario ab, in dem die
konjunkturellen Belastungen im 1. Halbjahr 2012 hoch bleiben
werden. Im weiteren Jahresverlauf ist zunédchst eine Stabilisierung
zu erwarten, dann sollte sich eine moderate Erholung einstellen.
Der verhaltene Aufschwung diirfte sich dann 2013 fortsetzen.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat Ende Januar 2012 in
seinem Update des ,World Economic Outlook” seine bereits im
September gekiirzten Konjunkturprognosen fir 2012 nochmals deut-
lich zurtickgenommen. Danach wird die Weltwirtschaft im laufenden
Jahr nur um 3,25 % statt mit 4 % wachsen, allerdings mit starken
regionalen Unterschieden. Fiir die Euro-Zone rechnet der IWF nun fiir
2012 mit einer ,milden“ Rezession (BIP -0,5 % statt bisher +1,1 %).
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Prognose
IWF-Prognosen fiir das BIP-Wachstum
in% 2011 2012e 2013e
USA +1,8 +1,8 +2,2
China +9,2 +8,2 +8,8
Euro-Raum +1,6 -0,5 +0,8
Deutschland +3,0 +0,3 +1,5

Mit Blick auf Deutschland (+0,3 %) und Frankreich (+0,2 %) erwar-
tet der IWF kaum mehr als Stagnation. Fir Italien (-2,2 %) und Spa-
nien (-1,7 %) kalkuliert der IWF mit einer Rezession. Das Wachstum
in den USA wird unverdndert mit 1,8 % erwartet, in China zeichnet
sich eine Verlangsamung der Konjunktur auf +8,2 % (bisherige
Schatzung +9,0 %) ab. Insgesamt rechnet der IWF fiir die etablierten
Volkswirtschaften mit einem BIP-Wachstum von 1,2 % (bisher
+1,9%) und flr die sog. Emerging und Developing Economies mit
einem Plus von 5,4 % (bisher +6,1 %). Diese gesamtwirtschaftliche
Perspektive stellt die Basis der Prognose und des Ausblicks der
NORMA Group dar.

Fir 2013 unterstellt der IWF ein weltweites Wachstum von 3,9 %,
mit einem Zuwachs von 1,9% in den etablierten und einem Plus
von 5,9% in den schnell wachsenden Volkswirtschaften. Die Euro-
Zone soll sich dann mit einem BIP-Anstieg um 0,8 % zdgerlich
erholen, wobei Deutschland (+1,5 %) und Frankreich (+1,0 %)
tUberproportional wachsen. Italien (-0,6 %) und Spanien (-0,3 %)
werden dagegen auch 2013 noch geringfiigig schrumpfen. Fir
GroBbritannien (+2,0 %) und die USA (+2,2 %) erwartet der IWF
solide Wachstumsraten 2013. Chinas Wachstum dirfte sich dann
mit +8,8 % ebenfalls wieder leicht dynamischer entwickeln.

In diesem Szenario prognostiziert der IWF zudem leicht rlicklaufige
Olpreise und nur eine moderate Verteuerung der Verbraucherpreise.
Zusétzliche Belastungen aus geopolitischen Risiken, die z.B. aus
einer Eskalation des Konflikts um das iranische Nuklearprogramm
entstehen kdnnten, sind dabei nicht berticksichtigt.

Solide Zuversicht fiir 2012 bei wichtigen Kundenindustrien
der NORMA Group

Insgesamt ist das weltwirtschaftliche Umfeld damit nach wie vor
fragil, wichtige Absatzlander und Kundenindustrien der NORMA Group
stehen jedoch vergleichsweise solide da. Mit einer hohen Kapazi-
tatsauslastung und einem zum Teil groBen Auftragspolster blicken
die meisten Unternehmen im Maschinen- und Anlagenbau sowie in
der Automobilindustrie verhalten zuversichtlich in das Jahr 2012.
Der VDMA erwartet flir das laufende Jahr einen nochmaligen Zuwachs
von Produktion, Umsatz, Export und Beschéftigung. Unter der
Voraussetzung, dass die Euro-Krise eingeddmmt wird, geht der
Verband von einem Produktionsanstieg in Hohe von 4 % aus. 2011
lag das Plus bei voraussichtlich 14 %. Fiir die Automobilindustrie
signalisieren Branchenexperten wie Prof. Dudenhdéfer oder das Ergeb-
nis der Puls-Meinungsumfrage eine Stagnation. Der VDA geht
dagegen von einem weiteren Wachstum des Weltmarktes um 4 %
auf rund 68 Millionen Pkw aus. Fiir die von der Schuldenkrise
betroffenen europdischen Lander rechnet der Branchenverband
jedoch mit einem ,schwierigen Jahr“. Zudem wird sich der Wett-
bewerb insgesamt verscharfen.

Das europdische Bauforschungsnetzwerk Euroconstruct erwartet fiir
2012 in Europa einen weiteren Riickgang der Bauproduktion um
0,3 %. Infolge der Schuldenkrise verzogert sich die Branchenerholung
damit um ein weiteres Jahr. Fiir 2013 und 2014 rechnet Euro-
construct mit Steigerungen der Bauproduktion von 1,8 % bis 2 %.
Die deutsche Bauwirtschaft diirfte dagegen getrieben durch den
Wohnungsbau auch 2012 weiter zulegen. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamts wurden in den ersten neun Monaten 2011
in Deutschland flir 167.000 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt.
Das ist ein Anstieg um 21,6 %. Im Oktober und November stiegen
die Baugenehmigungen weiter, wenn auch im einstelligen Bereich.
Fir 2011 insgesamt hat sich der positive Trend des Vorjahres
(+5,5 %) damit beschleunigt fortgesetzt und diirfte auf 2012 positiv
ausstrahlen.
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Ausrichtung der NORMA Group

Wir haben in der Vergangenheit kontinuierlich Umsatz und Ergebnis
steigern kénnen und halten an unserer grundsatzlichen Unterneh-
mensstrategie fest. Durch die beiden Vermarktungswege EJT und
DS, die internationale Expansion sowie kontinuierliche Innovationen
wollen wir auch kiinftig starker als der Markt wachsen.

Wir werden die internationale Ausrichtung durch den Ausbau unse-
res Vertriebsnetzes und unserer Produktionsstandorte sowie durch
den weiteren Aufbau von lokalem Entwicklungs-Know-how auch in
Zukunft vorantreiben. Dazu zdhlen mittelfristig insbesondere der
Ausbau der Standorte China und Indien. Damit wollen wir die
Chancen in diesen wichtigen Wachstumsmarkten nutzen.

Kiinftige Entwicklung der NORMA Group — Umsatzwachstum
fiir 2012 erwartet

Fir das Jahr 2012 erwartet der NORMA Group-Vorstand aus
heutiger Sicht (Maintal, den 13. Mérz 2012), dass die Weltwirtschaft
weiter wéchst, allerdings mit einer geringeren Dynamik als im Vorjahr.
Wachstumsimpulse erwarten wir vor allem aus den BRIC-Staaten
und anderen Schwellenlandern.

Trotz einer leichten weltweiten Konjunktureintrilbung im Vergleich
zum Geschéftsjahr 2011 zeigt sich die Geschaftsentwicklung
wichtiger Kunden der NORMA Group bislang iberwiegend erfreulich.
Zudem besitzen wir infolge der breiten Diversifizierung in Bezug auf
Produkte, Regionen und Endmérkte ein vergleichsweise robustes
Geschaftsmodell.

Beguinstigt durch ein solides Wachstum in China und den Ausbau
unserer Aktivitdten in einigen asiatischen Markten sowie Markt-
anteilsgewinne erwarten wir fiir die Region Asien-Pazifik ein Umsatz-
wachstum im oberen einstelligen Prozentbereich. Nach dem soliden
Wachstum des Vorjahres ist der nordamerikanische Markt noch nicht

auf dem historischen Héchststand und I&sst insbesondere in den
Bereichen Nutzfahrzeuge und Oberklassefahrzeuge ein Marktwachs-
tum fir 2012 vermuten. In der Region Amerika zeichnet sich daher
ein solides und leicht wachsendes Geschaft im niedrigen einstelligen
Prozentbereich ab. In der Region EMEA ergibt sich ein differenziertes
Bild. Wahrend Deutschland und die meisten nordeuropaischen Mérkte
ein leichtes Wachstum erwarten lassen, sind insbesondere die Markte
im Stiden Europas durch die makrookonomischen Entwicklungen der
einzelnen Staaten negativ beeinflusst. In Summe sollten sich die
einzelnen Markte in dieser Region in etwa ausgleichen kénnen.

Wir erwarten im Bereich EJT unter anderem aufgrund neuer
Produkteinfihrungen einen deutlichen Umsatzanstieg, wéhrend wir
im Bereich DS flir 2012 ein moderates Umsatzwachstum sehen,
welches sich typischerweise am Wachstum des jeweiligen Bruttoin-
landsprodukts orientiert.

In Summe erwarten wir, dass der Konzernumsatz im Jahr 2012
zwischen 3% und 6 % gegentiber 2011 wachsen wird. Beinhaltet
sind hier ein Volumenwachstum in den Endmdrkten von rund 2 %
bis 3% und ein fir unser Geschaftsmodell typisches Wachstum
oberhalb dieses Volumens durch die Erhohung der Anzahl der Schnitt-
stellen bzw. Verbindungsldsungen und deren Wertigkeit. Dies setzt
voraus, dass keine starke konjunkturelle Abklhlung eintritt.

+Aus heutiger Sicht erwarten wir,
dass sich das Umsatzwachstum

im Jahr 2013 im Vergleich zu
2012 wieder beschleunigen wird."




Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére

Forschung & Entwicklung auch kiinftig bei 4 % vom EJT-Umsatz
Wir planen, auch kiinftig rund 4 % vom EJT-Umsatz in Forschung &
Entwicklung zu investieren. Schwerpunkt unserer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit bleibt dabei weiterhin, innovative Losungen fir
die Anforderungen unserer Kunden an Gewichtsreduktion, steigende
Motoreneffizienz und Modularisierung der Produktionsprozesse zu
finden. Dadurch stellen wir einen Wettbewerbsvorsprung sicher, der
insbesondere im Bereich EJT von unseren Kunden honoriert wird.
Zudem finden Entwicklungen aus diesem Bereich immer wieder ihren
Weg in die Anwendungsgebiete der Kunden im Bereich Distribution
Services. Wir planen, auch im Jahr 2012 wieder neue Patente zur
Anmeldung zu bringen.

Stabile Materialeinsatzquote in Prozent vom Umsatz geplant
Durch den Abschluss unterjahrig fester Einkaufskontrakte im Bereich
Stahl sowie technische Kunststoffe sichern wir uns weitgehend gegen
Preisveranderungen an den Rohstoffméarkten fiir das Geschéftsjahr
ab. Preisschwankungen, die fiir Zuschlagstoffe nachfragebedingt im
Laufe des Geschaftsjahres entstehen, kénnen wir vertragsbedingt in
groBen Teilen an unsere Kunden weitergeben. Dadurch erreichen wir
im Zusammenspiel mit den MaBnahmen aus dem weltweiten Kosten-
optimierungsprogramm ,Global Excellence” eine weitgehend stabile
Materialeinsatzquote im Konzern von rund 45 %.

Weitere Optimierung der iibrigen Kostenpositionen

Durch das kontinuierliche Wachstum des Konzerns und die Ver-
stérkung der Aktivitdten in Asien-Pazifik erwarten wir in Summe
einen unterproportionalen Anstieg der Personalkosten im Vergleich
zum Umsatz. Dies fiihrt zu einer graduellen und kontinuierlichen
Verbesserung der Personalkostenquote. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen stabilisieren sich durch Aufwendungen fiir das Wachs-
tum und den Ausbau der Aktivititen in den Schwellenldndern.
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Prognose

EBITA-Marge auf Hbhe der Jahre 2010 und 2011 erwartet
Trotz eines geringeren Umsatzwachstums im Vergleich zum Vorjahr
und des Ausbaus der Aktivitdten insbesondere in der Region Asien-
Pazifik streben wir fiir 2012 eine EBITA-Marge an, die mindestens
auf Hohe der bereinigten Marge der beiden Vorjahre liegen sollte
(2010:17,4%, 2011: 17,7 %). Basis hierfir sind das Umsatzwachs-
tum sowie die Effekte aus dem gruppenweiten Kostensenkungs-
programm ,Global Excellence".

Stark verbessertes Finanzergebnis erwartet

Das Finanzergebnis wird durch die 2011 durchgefiihrte Kapital-
erhhung sowie die anschlieBende Refinanzierung mit einer Senkung
der syndizierten Bankverbindlichkeiten und einer deutlich verbesser-
ten Zinsstruktur der verbliebenen Fremdfinanzierung positiv beein-
flusst. Wir erwarten ein Finanzergebnis in Hohe von rund EUR -15 Mio.
unter Ausschluss derivativer Bewertungsveranderungen.

Ergebnis je Aktie steigt

Das Ergebnis je Aktie wird im Geschaftsjahr 2012 stark steigen. Das
Umsatzwachstum und eine nachhaltige Marge tragen dazu ebenso
bei wie die nicht mehr anfallenden Einmalaufwendungen des Vor-
jahres, insbesondere die des Borsengangs. Infolge der verbesserten
Finanzierungsstruktur und der niedrigeren Gesamtverschuldung
im Durchschnitt des Geschéftsjahres rechnen wir mit niedrigeren
Zinsaufwendungen. Die Steuerquote sollte auf dem Niveau von rund
30 % bis 32 % vom Ergebnis vor Steuern liegen.

Investitionsquote von 4,5% angestrebt

Fir das Geschaftsjahr 2012 planen wir Investitionen in Hohe von bis
zu 4,5% des Konzernumsatzes. Damit finanzieren wir sowoh! die
Instandhaltungsinvestitionen als auch Investitionen in die Erweiterung
unseres Geschafts. Bei den Erweiterungen legen wir unser Augen-
merk auf die Region Asien-Pazifik und auf andere Schwellenlénder,
in denen wir unsere Aktivitdten auch in Zukunft deutlich ausbhauen
wollen. Momentan stellen wir unseren neuen Standort in Pune, Indien,
fertig.
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Prognose 2012

Umsatzwachstum 3% bis 6%

EBITA-Marge

mindestens auf Hohe der beiden Vorjahre (17,4 % bzw. 17,7 %)

Investitionen in F&E rund 4 % des EJT-Umsatzes

Materialeinsatzquote rund 45 %

Finanzergebnis rund EUR -15 Mio.

Steuerquote rund 30 % bis 32 %
Investitionsquote bis zu 4,5 % des Konzernumsatzes
Dividende ca. 30 % bis max. 35 % des Konzernjahresergebnisses

Finanz- und Liquiditatslage: Operativer Netto-Cashflow
mindestens stabil

Im Jahr 2012 erwarten wir einen weiterhin positiven Mittelzufluss
aus der betrieblichen Tatigkeit. Dieser Mittelzufluss soll zur Finan-
zierung des Bedarfs an kurzfristigem Betriebskapital sowie der
Investitionen und Dividendenzahlungen verwendet werden. Wir pla-
nen, die dberschissigen Mittel groBtenteils fiir Investitionen in
WachstumsmaBnahmen, insbesondere in den Emerging Markets,
sowie zur Finanzierung von madglichen Akquisitionen einzusetzen.

Aufgrund des hohen operativen Ergebnisses und der geplanten
Investitionsausgaben rechnen wir fiir 2012 mit einem erneut hohen
positiven Free Cashflow (vor Akquisitionen). Der operative Netto-
Cashflow soll 2012 zumindest auf dem bereinigten Vorjahresniveau
liegen (2011: EUR 66,8 Mio.) Dies setzt die fiir unser Geschaft
ublichen Zuflisse insbesondere im 4. Quartal des Geschaftsjahres
voraus.

Akquisitionen sind auch kiinftig ein Baustein unseres
Wachstums

Die aktuelle Finanzierungsstruktur gibt uns geniigend Spielraum
fir externes Wachstum. Im Fokus stehen dabei Unternehmen, die
Produkte herstellen und vertreiben, die unser derzeitiges Produkt-
portfolio ergdnzen, sowie Unternehmen in Regionen, in denen wir
bis dato keine Marktabdeckung besitzen. AuBerdem fokussieren wir
uns auf die Konsolidierung der Branche und der Mérkte und schlie-
Ben auch die Suche nach geeigneten regionalen Handlerorganisa-
tionen im Bereich DS ein. In der Regel handelt sich es hierbei um
eigentimergeflhrte Privatunternehmen. Daher lassen sich die grund-
satzliche Entscheidung sowie die zeitliche Komponente nur
schwer planen.

Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik

Sofern es die kiinftige wirtschaftliche Situation erlaubt, streben
wir eine nachhaltige Dividendenpolitik an, die sich an einer Aus-
schittungsquote von ca. 30 % bis maximal 35% des Konzern-
jahresergebnisses ausrichtet und entsprechend den Aktiondren zur
Abstimmung auf der Hauptversammlung vorgeschlagen wird.

Erwartete Erholung der globalen Konjunktur begiinstigt

den Erfolgskurs der NORMA Group auch 2013

In Ubereinstimmung mit den Prognosen fiihrender weltweiter
Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten wir aus heutiger Sicht,
dass sich das Umsatzwachstum im Jahr 2013 im Vergleich zum
laufenden Geschéftsjahr 2012 wieder beschleunigen wird. Wir gehen
daher davon aus, dass wir den Konzernumsatz und den Konzern-
gewinn in allen drei Segmenten im Vergleich zu 2012 auch im
Jahr 2013 weiter steigern kénnen. Aufgrund des erwarteten
Cashflow gehen wir ebenfalls von einer verbesserten Finanzlage der
NORMA Group aus.
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2011

Aktiva
in TEUR Anhang 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Langfristige Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwert (19 224,841 221.704
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (19) 78.940 79.315
Sachanlagen (20) 97.179 89.387
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (22) 397 397
Derivative finanzielle Vermdgenswerte (23) 44 0
Ertragsteueranspriiche (17) 2.038 2.406
Latente Ertragsteueranspriiche (18) 6.744 6.025
410.183 399.234
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte (25) 66.755 64.709
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (26) 9.792 9.218
Ertragsteueranspriiche 17) 13.141 4,914
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (24) 80.817 70.282
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (34) 67.891 30.426
238.396 179.549
Summe Aktiva 648.579 578.783
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Konzern-Bilanz
Passiva
in TEUR Anhang 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (27) 31.862 76
Kapitalrlicklage (27) 212.252 96.650
Sonstige Riicklagen (27) -2.668 -1.364
Gewinnriicklagen 27) 14112 -20.116
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital 255.558 75.246
Nicht beherrschende Anteile (27) 444 3.156
Summe Eigenkapital 256.002 78.402
Schulden
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen (28) 8.407 9.063
Riickstellungen (29) 4.615 4.584
Darlehensverbindlichkeiten (30) 213.457 315.935
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (31) 1.310 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 676 577
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (23) 21.809 0
Latente Ertragsteuerschulden (18) 33.775 34.450
284.049 364.609
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen (29) 6.359 3.255
Darlehensverbindlichkeiten (30) 28.917 44162
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (31) 21.877 21.773
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 1.527 8.319
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (23) 18 5.550
Ertragsteuerschulden 17 8.457 4.402
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 41.373 48.311
108.528 135.772
Summe Schulden 392.577 500.381
Summe Passiva 648.579 578.783
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang Q4 2011 Q4 2010 2011 2010
Umsatzerlose 8) 139.612 128.924 581.356 490.404
Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 1.064 1.199 3.500 4.793
Materialaufwand 9 -64.770 -60.104 -262.282 -220.464
Bruttogewinn 75.906 70.019 322.574 274.733
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 1.960 4.025 9.561 8.848
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7,11) -17.887 -27.354 -88.208 -77.409
Aufwendungen flir Leistungen an Arbeitnehmer (7,12) -34.568 -33.653 -143.716 -124.435
Abschreibungen (19, 20) -6.677 -8.109 -23.577 -25.428
Betriebsgewinn 18.734 4.928 76.634 56.309
Finanzertrage (7,13) 1.254 810 4.409 4.907
Finanzierungsaufwendungen (7,13) -4.309 -6.010 -34.024 -19.769
Finanzergebnis -3.055 -5.200 -29.615 -14.862
Gewinn vor Ertragsteuern 15.679 -272 47.019 41.447
Ertragsteuern (16) -2.452 -1.391 -11.309 -11.189
Periodenergebnis 13.227 -1.663 35.710 30.258
Sonstiges Ergebnis in der Periode, nach Steuern
Ausgleichsposten flir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschéftsbetriebe) (27) 372 289 -149 -4.249
Absicherungen von Zahlungsstrémen, nach Steuern (27) 1.176 434 -1.155 -894
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aus leistungsorientierten Pldnen, nach Steuern (27, 28) 258 10 258 -812
Sonstiges Ergebnis in der Periode, nach Steuern 1.806 733 -1.046 -5.955
Gesamtergebnis fiir die Periode 15.033 -930 34.664 24.303
Das Periodenergebnis entféllt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 13.219 -1.550 35.685 30.157

Nicht beherrschende Anteile 8 -113 25 101

13.227 -1.663 35.710 30.258

Das Gesamtergebnis entféllt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 15.025 -817 34.639 24.202

Nicht beherrschende Anteile 8 -113 25 101

15.033 -930 34.664 24.303

Ergebnis je Aktie (in EUR)* (15) 0,43 -0,07 1,19 1,21

* Unverwéssertes und verwéssertes Ergebnis je Aktie stimmen iberein.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

in TEUR Anhang Q4 2011 Q42010 2011 2010

Betriebliche Tatigkeit

Periodenergebnis 13.227 -1.663 35.710 30.258
Abschreibungen (19, 20) 6.677 8.100 23.577 25.428
Gewinn(-)/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen -131 152 -328 -34
Veranderung der Rickstellungen (29) 1.963 -1.959 3.142 -301
Verdnderung der latenten Steuern (18) 678 4.319 -2.473 51
Verdnderung der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte (24, 25, 26) 5.371 2.125 -21.103 -35.918
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten (31,33 9.041 4.669 7.104 23.827
Gezahlte Zinsen 4.085 4.227 23.289 20.180
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrédge -1.168 5.775 2.827 -1.375
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit 39.743 25.745 71.745 62.116
davon erhaltene Zinsen 1.097 225 2.159 574
davon Ertragsteuern -5.015 -6.330 -14.409 -12.232

Investitionstatigkeit

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 27) 0 0 -4.677 0
Neuakquisitionen 0 -7.631 0 -35.963
Erwerb von Sachanlagen (20) -5.872 -10.521 -26.383 -17.831
Erldse aus dem Verkauf von Sachanlagen 642 269 1.710 455
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten (19) -3.347 -1.936 -4.301 -3.281
Mittelabfluss fiir die Investitionstétigkeit -8.577 -19.819 -33.651 -56.620

Finanzierungstétigkeit

Einzahlungen aus Kapitaleinlage (27) 0 0 147.000 15.000
Auszahlung flir Ausgabe neuer Aktien 27) 0 0 -6.544 0
Erstattung IPO-Kosten durch Altgesellschafter 27) 6.602 0 6.602 0
Einzahlungen aus Riickerstattung OPICP-Programm

durch Altgesellschafter (27) 0 0 388 0
Gezahlte Zinsen -4.085 -4.227 -23.289 -20.180
Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteilen 0 367 0 367
An nicht beherrschende Anteile ausgeschiittete Dividenden 0 -312 0 -396
Auszahlungen fiir direkte Transaktionskosten

der Refinanzierung (13) 0 0 -7.859 0
Einzahlungen aus Darlehen (30) 4.883 6.215 293.675 18.521
Auszahlungen aus Darlehen (30) -19.816 -9.434 -410.513 -16.401
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -12.416 -7.391 -540 -3.089
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteldquivalenten 18.750 -1.465 37.554 2.407
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

zu Beginn des Geschéftsjahres 48.919 31.781 30.426 27.185
Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung

von Zahlungsmitteln 222 110 -89 834

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Ende der Periode 67.891 30.426 67.891 30.426
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar

Gezeichnetes
in TEUR Anhang Kapital Kapitalriicklage
Stand zum 31. Dezember 2009 (27) 76 81.650
Verdnderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen (ausléndische Geschéftsbetriebe)
Absicherungen von Zahlungsstrdmen, nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Planen,
nach Steuern (27, 28)
Gesamtergebnis fiir die Periode 0 0
Einzahlungen auf Kapitalerhohungen 15.000
Dividenden
Summe der Geschaftsvorfille mit Eigentiimern fiir die Periode 0 15.000
Stand zum 31. Dezember 2010 (27) 76 96.650
Stand zum 31. Dezember 2010 76 96.650
Verdnderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen (ausléndische Geschéftsbetriebe)
Absicherungen von Zahlungsstrémen, nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Planen,
nach Steuern (27, 28)
Gesamtergebnis fiir die Periode 0 0
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 24,786 -24.736
Kapitalerhhung 7.000 140.000
Aktienoptionen
Kostenerstattung OPICP durch Altgesellschafter 388
Im Eigenkapital verrechnete IPO-Kosten, nach Steuern
Kostenerstattung IPO-Kosten durch Altgesellschafter, nach Steuern
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
Summe der Geschaftsvorfélle mit Eigentiimern fiir die Periode 31.786 115.602
Stand zum 31. Dezember 2011 27) 31.862 212.252
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar
Nicht
beherrschende Summe
Sonstige Riicklagen Gewinnriicklagen Summe Anteile Eigenkapital
3.779 -49.461 36.044 3.084 39.128
30.157 30.157 101 30.258
-4.249 -4.249 0 -4.249
-894 -894 0 -894
-812 -812 0 -812
-5.143 29.345 24.202 101 24.303
15.000 367 15.367
0 -396 -396
0 0 15.000 -29 14.971
-1.364 -20.116 75.246 3.156 78.402
-1.364 -20.116 75.246 3.156 78.402
35.685 35.685 25 35.710
-149 -149 0 -149
-1.155 -1.155 0 -1.155
258 258 0 258
-1.304 35.943 34.639 25 34.664
0 0 0
147.000 0 147.000
184 184 0 184
388 0 388
-4.640 -4.640 0 -4.640
4.681 4.681 0 4.681
-1.940 -1.940 -2.737 -4.677
0 -1.715 145.673 -2.737 142.936
-2.668 14.112 255.558 444 256.002
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Segmentberichterstattung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31.

Dezember 2011

EMEA Amerika Asien-Pazifik

in TEUR 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Segmentumsatzerlose
gesamt 395.821 360.255 180.118 130.947 36.791 31.016

davon Umsatzerldse

zwischen den Segmenten 23.122 23.573 7.130 7.180 1.122 1.061
AuBenumsatzerlése 372.699 336.682 172.988 123.767 35.669 29.955
Beitrag zum Konzern-
auBenumsatz 64 % 69 % 30% 25% 6% 6%
Bereinigtes EBITDA 89.821 80.995 34.272 23.016 3.064 1.673
Vermdgenswerte " 417.079 399.539 223.939 205.302 34.540 30.179
Schulden? 202.474 208.676 164.310 157.649 14.853 14.685
Investitionen 20.833 14.995 3.389 4141 3.142 1.976
Anzahl Mitarbeiter 2.336 2.025 616 488 335 317

" EinschlieBlich zugeordneter Geschifts- und Firmenwerte, Steuern sind in der Uberleitungsrechnung enthalten.

2 Steuern sind in der Uberleitung enthalten.
9 Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt).
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Segmente gesamt Uberleitung Konzern
2011 2010 2011 2010 2011 2010
612.730 522.218 -31.374 -31.814 581.356 490.404
31.374 31.814 -31.374 -31.814 0 0
581.356 490.404 0 0 581.356 490.404

100 % 100 %

127.157 105.684 -10.138 -6.436 117.019 99.248
675.558 635.020 -26.979 -56.237 648.579 578.783
381.637 381.010 10.940 119.371 392.577 500.381
27.364 21.112 3.320 0 30.684 21.112
3.287 2.830 43 23 3.330 2.853

Konzernabschluss Weitere Informationen
Segmentberichterstattung
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

Die NORMA Group AG ist das Mutterunternehmen der NORMA Group.
Die Gesellschaft mit Hauptsitz in der Edisonstr. 4, 63477 Maintal, in
der Nahe der Stadt Frankfurt am Main (Deutschland), ist im Handels-
register Hanau unter HRB 91849 eingetragen. Die NORMA Group
AG und die Tochterunternenhmen der Gruppe treten auf dem Markt
als ,NORMA Group“ auf.

Die NORMA Group AG (bis 14. Mé&rz 2011 NORMA Group GmbH) ist
seit dem 8. April 2011 an der Frankfurter Wertpapierborse im
regulierten Markt im Prime Standard gelistet. Der groBte Anteilseigner
war mit 35,5% oder 11,31 Millionen Aktien die 3i Group plc und
von 3i verwaltete Fonds. Daneben hielt MABA CYPRUS Limited 8,3 %
oder 2,65 Millionen Aktien der NORMA Group. Der Streubesitz betrug
zum 31.Dezember 2011 56,2 %. Dies entspricht einem Anteil
von 17,9 Millionen Aktien am gesamten Grundkapital von 31,9 Mil-
lionen Aktien.

Die NORMA Group AG (im Folgenden ,NORMA Group") wurde 2006
durch den Zusammenschluss der beiden Unternehmensgruppen
Rasmussen GmbH und ABA Group gegriindet. Rasmussen wurde
1949 als Rasmussen GmbH (Deutschland) gegriindet. Das Unter-
nehmen stellte Verbindungs- und Befestigungselemente sowie
medienfilhrende Verbindungssysteme wie einschichtige oder mehr-
schichtige Leitungen und Wellrohre her. Sdmtliche Produkte werden
weltweit unter dem Markennamen NORMA vertrieben. ABA Group
(Schweden) wurde 1896 gegriindet. Seitdem hat sie sich als Firmen-
gruppe zu einem flihrenden multinationalen Unternehmen entwickelt,
das sich auf die Entwicklung und Herstellung von Schlauch- und
Rohrschellen sowie Verbindungselementen fiir zahlreiche Anwen-
dungen weltweit spezialisiert hat.

Im Jahr 2007 erwarb die NORMA Group die Breeze Industrial Pro-
ducts Corporation (USA) und verstarkte damit ihre Prasenz auf den
Markten in Nord-, Mittel- und Stidamerika. Die Breeze Industrial
Products Corporation wurde 1848 gegriindet und hat die erste
Schneckengewinde-Schlauchschelle fir den US-amerikanischen
Markt entwickelt und patentiert.

In den vergangenen 60 Jahren konnte Breeze ihr Produktangebot
um Schneckenantriebe, T-Schrauben und V-Schellen flir Nutzfahr-
zeuge und Pkw, Lastkraftwagen, Luft- und Raumfahrt sowie Industrie-
mérkte erweitern. Im Jahr 2010 erwarb NORMA Group zwei weitere
Gesellschaften in den USA, die R.G.Ray Corporation und Craig
Assembly Inc., um ein flihrender Hersteller von Verbindungsprodukten
in den USA zu werden.

Im Verlauf der vergangenen Jahrzehnte entwickelte sich die NORMA
Group durch erfolgreiche Unternehmenserwerbe und fortlaufende
technologische Innovationen bei Produkten und im operativen Bereich
zu einer Unternehmensgruppe von weltweiter Bedeutung. Heute setzt
die NORMA Group bei der Belieferung ihrer Kunden auf zwei unter-
schiedliche Vermarktungswege: Engineered Joining Technology (EJT)
und Distribution Services (DS).

Den Kunden im Bereich Distribution Services bietet NORMA eine
breite Palette hochqualifizierter, standardisierter Verbindungs-
produkte. NORMA vertreibt ein breites technologisches und innova-
tives Produktportfolio, welches Marken wie NORMA®, ABA®, BREEZE®,
R.G.RAY®, SERFLEX®, Serratub®, TERRY® und Torca® beinhaltet.

Den Kunden im Bereich Engineered Joining Technology bietet NORMA
individuell entwickelte maBgeschneiderte Systemlosungen und
spezielle Verbindungs- und Leitungssysteme. Zur Erflllung der
spezifischen Anforderungen der Kunden baut NORMA Group auf ihre
Branchenkenntnisse, eine erfolgreiche Innovationshistorie sowie auf
langfristige Kundenbeziehungen zu den Schliisselkunden.

Durch fortwahrende technologische und kundenorientierte Innova-
tionen haben die mehr als 35.000 Produkte der NORMA Group auf
vielen Markten eine (iberragende Stellung erlangt. Gleichzeitig setzen
die benutzerfreundlichen Verbindungs- und Befestigungselemente
der Gruppe weltweit QualititsmaBstabe. Heute ist die NORMA
Group in Uber 90 Landern aktiv und verflgt Giber 17 Produktions- und
weitere elf Vertriebsstandorte.
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2. Grundlagen der Aufstellung

Die der Aufstellung dieses Konzernabschlusses zugrunde gelegten
wesentlichen Rechnungslegungsmethoden sind nachstehend erldu-
tert. Sofern nichts anderes angegeben ist, wurden diese Methoden
auf alle dargestellten Geschaftsjahre einheitlich angewendet.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011 unter
Anwendung von § 315 a Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wird im elektronischen
Bundesanzeiger eingestellt und verdffentlicht.

Die Aufstellung des Abschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert die Verwendung bestimmter kritischer rechnungsle-
gungshezogener Schatzungen. Darliber hinaus hat das Management
bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze der Gruppe
Ermessensentscheidungen zu treffen. Die Bereiche mit einem hohe-
ren MaB an Ermessensentscheidungen oder Komplexitdt sowie Berei-
che, in denen Annahmen und Schéatzungen eine wesentliche Rolle fiir
den Konzernabschluss spielen, sind in Abschnitt 3 angegeben.

Neue und geédnderte International Financial Reporting Stan-
dards, die erstmalig im Geschéftsjahr 2011 angewendet werden
Neue und gednderte International Financial Reporting Standards, die
erstmalig im Geschéftsjahr 2011 angewendet werden, hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der NORMA
Group.

Der Konzern hat die folgenden U(berarbeiteten Standards zum
1. Januar 2011 angewandt:

e |AS 24 (iiberarbeitet) Angaben (ber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen (flir Berichtsperioden eines
am 1.Januar 2011 oder danach beginnenden Geschéftsjahres
anzuwenden). Die Uberarbeitung von IAS 24 betrifft die Definition
von nahe stehenden Unternehmen und Personen sowie von
Geschéftsvorfallen mit nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen. Darliber hinaus wurden Teilausnahmen fiir Regierungen nahe
stehende Unternehmen eingefiihrt, die weniger Informationen zu
Geschéftsvorfallen mit nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen zur Verfiigung stellen miissen.
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e |AS 32 (Anderung) Klassifizierung von Bezugsrechten (fir Berichts-
perioden eines am 1. Februar 2010 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden). Die Anderung legt die Bilanzierung
bestimmter Bezugsrechte fest, falls die begebenen Instrumente
nicht auf die funktionale Wahrung des Emittenten lauten. Solche
Bezugsrechte wurden bisher als Verbindlichkeiten ausgewiesen.
GeméaB dem geédnderten IAS 32 sind solche Instrumente, wenn
sie anteilsméaBig an die gegenwértigen Anteilseigner des Unter-
nehmens zu einem festen Betrag ausgegeben werden, als Eigen-
kapital zu klassifizieren. Dies gilt auch, wenn der Austibungspreis
der Instrumente auf eine andere Wahrung lautet als die funktionale
Wahrung des Emittenten.

¢ |Im Rahmen des jdhrlichen Verbesserungsprozesses (Annual
Improvement Process, AIP) der IFRS 2010 Uberarbeitete Stan-
dards, die erstmalig im Geschéaftsjahr 2011 angewendet werden:

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

a) Bewertung nicht beherrschender Anteile

Nach IFRS 3 bestand bisher ein Wahlrecht zur Bewertung der
nicht beherrschenden Anteile (non-controlling interests) zum Fair
Value oder zum entsprechenden Anteil am identifizierbaren Netto-
vermogen des erworbenen Unternehmens. Der Standard wurde
nun dahingehend geandert, dass das Bewertungswahlrecht aus-
schlieBlich flir Instrumente mit einem gegenwértigen Anspruch
auf einen Anteil am Nettovermogen im Fall der Aufldsung bzw.
Abwicklung des erworbenen Tochterunternehmens gilt. Alle
anderen Bestandteile der nicht beherrschenden Anteile, z.B. als
Eigenkapital klassifizierte Aktienoptionen nach IFRS 2, sind zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

b) Nicht ersetzte oder freiwillig ersetzte anteilsbasierte
Vergiitungspramien im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses

IFRS 3 enthdlt Bestimmungen zur Bilanzierung anteilshasierter
Vergitungsprémien des erworbenen Unternehmens, die der
Erwerber im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
ersetzen muss oder die infolge eines Unternehmenszusammen-
schlusses verfallen. Im Rahmen des Verbesserungsprozesses
wurden die Anwendungsleitlinien erganzt und klargestellt, dass
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diese fir sémtliche anteilsbasierten Vergtitungen, die Teil eines
Unternehmenszusammenschlusses sind, gelten. Die Regelungen
des IFRS 3 gelten somit auch fiir anteilbasierte Vergitungen, die
im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses nicht verfal-
len und die vom Erwerber nicht oder durch eigene anteilsbasierte
Vergiltungen ersetzt werden.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Nach IFRS 7 sind unter anderem Angaben zu Art und AusmaB von
Risiken erforderlich, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben.
Im Zuge der Anderung wurde der Wesentlichkeitsvorbehalt in
IFRS 7.34b bzgl. diverser Risikoangaben zu Finanzinstrumenten
gestrichen. Die allgemeinen Wesentlichkeitsgrundsétze des IAS 1
gelten aber weiterhin flir alle Angaben nach IFRS 7. Es wird zudem
Klargestellt, dass Risiken, die aus Finanzinstrumenten resultieren,
sowohl qualitativ als auch quantitativ anzugeben sind. Zudem
wird klargestellt, dass der maximale Ausfallbetrag flir Finanz-
instrumente nur anzugeben ist, wenn er nicht bereits durch den
Buchwert am besten abgebildet wird. Die Angabepflicht zu finan-
ziellen Vermdgenswerten, deren Bedingungen neu verhandelt
wurden, da sie andernfalls iberfallig oder wertgemindert gewesen
wadren, nach IFRS 7 36d wurde gestrichen. Zudem wurden die
Pflicht zur Beschreibung der gehaltenen Sicherheiten und ande-
ren Kreditbesicherungen sowie die Schatzung der beizulegenden
Zeitwerte nach IFRS 7.37¢ gestrichen.

IAS 1 (Uberarbeitet) Darstellung des Abschlusses (flir Berichts-
perioden eines am 1. Januar 2011 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden). Durch die Anderung erfolgte die
Klarstellung, wonach die geforderte Aufgliederung des sonstigen
Ergebnisses in seine Einzelposten bei der Uberleitung der Eigen-
kapitalbestandteile vom Buchwert zu Beginn der Periode zum
Buchwert am Ende der Periode wahlweise im Anhang erfolgen
kann und damit nicht zwingend in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung zu erfolgen hat. Die NORMA Group stellt die Aufgliede-
rung des sonstigen Ergebnisses analog zum Vorjahr innerhalb der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dar.

e |FRIC 14 (Anderung) Vorauszahlung einer Mindestdotierungsver-
pflichtung (fir Berichtsperioden eines am 1. Juli 2010 oder
danach beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden). Die Anderung
betrifft leistungsorientierte Plane, bei denen eine Mindestdotie-
rungsverpflichtung besteht und schreibt vor, dass Unternehmen,
die eine Vorauszahlung vornehmen, diese als Vermégenswert und
nicht als Aufwand darstellen. Die Gruppe prift derzeit, welche
Auswirkungen sich hieraus auf den Konzernabschluss ergeben.

e |FRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapital-
instrumenten (fir Berichtsperioden eines am 1.Juli 2010 oder
danach beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden). IFRIC 19 ist
anwendbar im Falle von Debt-to-Equity Swaps, d.h., wenn ein
Unternehmen Eigenkapitalinstrumente an einen Glaubiger als Teil
des gezahlten Entgelts zur Tilgung einer bestehenden finanziellen
Verbindlichkeit begibt. Beim erstmaligen Ansatz werden Eigen-
kapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Kann
dieser nicht verlasslich bestimmt werden, wird der beizulegende
Zeitwert der getilgten finanziellen Verbindlichkeit herangezogen.
Die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert der Eigen-
kapitalinstrumente und des Buchwerts der getilgten finanziellen
Verbindlichkeit wird ergebniswirksam erfasst.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen verdffentlicht.
Diese kiirzlich umgesetzten Rechnungslegungsverlautbarungen hat-
ten keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der
NORMA Group.

Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender
Standards, die noch nicht in Kraft getreten sind und von der
Gruppe nicht vorzeitig angewendet wurden

Die folgenden Standards und Anderungen bestehender Standards
wurden verdffentlicht und sind erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am 1. Januar 2012 oder danach beginnenden Geschéftsjahres
verpflichtend anzuwenden, wobei die Gruppe auf eine friihere Anwen-
dung verzichtet hat:
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1) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender

Standards, die von der EU bereits freigegeben wurden
(unter Beriicksichtigung des jeweiligen Zeitpunkts des
Inkrafttretens in der EU)

e |FRS 7 (Anderung) Finanzinstrumente: Angaben wurde im
Oktober 2010 verdffentlicht. Diese Anderung stellt Abschluss-
adressaten verbesserte Angaben bei Ubertragungen von finan-
ziellen Vermdgenswerten zur Verfligung. Unternehmen sollten
die Anderung in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Juli
2011 oder danach beginnenden Geschaftsjahres anwenden.
Im ersten Jahr der Anwendung sind keine Vergleichsinforma-
tionen erforderlich. Die Gruppe prift derzeit, welche Aus-
wirkungen sich hieraus auf den Konzernabschluss ergeben.

2) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender

Standards, die von der EU noch nicht freigegeben wurden

e |FRS9 Finanzinstrumente (fir Berichtsperioden eines am
1.Januar 2015 oder danach beginnenden Geschéftsjahres
anzuwenden) wurde im November 2009 veroffentlicht und
behandelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten. Die Vielzahl an Klassifizierungs- und Bewer-
tungsmodellen in I1AS 39 wird durch ein einziges Modell ersetzt,
in dem es nur noch zwei Bewertungskategorien gibt. Demnach
werden finanzielle Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz
entweder als zu ihren fortgeflinrten Anschaffungskosten oder
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft. Weitere
durch IFRS 9 eingefiihrte Anderungen betreffen die Erfassung
von eingebetteten Derivaten und die Bewertung von Eigen-
kapitalinstrumenten, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden. IFRS 9 Finanzinstrumente (Anderungen hinsichtlich
finanzieller Verbindlichkeiten) wurde im Oktober 2010 verof-
fentlicht und folgt auf die Verdffentlichung von IFRS 9 im
November 2009 durch das IASB. Der gednderte Standard
beinhaltet Leitlinien bezlglich finanzieller Verbindlichkeiten und
der Ausbuchung von Finanzinstrumenten. Die Vorschriften zur
Erfassung und Darstellung von finanziellen Verbindlichkeiten
und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten wurden aus
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung unveréndert
Ubernommen, mit Ausnahme von finanziellen Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
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werden. Der aktualisierte Standard ist in der ersten Berichts-
periode eines am 1. Januar 2013 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden. Die Gruppe prift derzeit, welche
Auswirkungen sich hieraus auf den Konzernabschluss ergeben.

Im Mai 2011 verdffentlichte das IASB im Rahmen der Verbes-
serungen von Rechnungslegungs- und Angabevorschriften,
zum Thema Konsolidierung, auBerbilanzielle Aktivitdten und
gemeinschaftliche Vereinbarungen, IFRS 10 Konzern-
abschliisse, IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen, IFRS 12
Angaben zu Anteilen an Unternehmen, Folgednderungen zu
IAS 27 (Konzern- und) Einzelabschliisse (geandert 2011) sowie
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen (gedndert 2011). IFRS 10, 11, 12 und die
Folgednderungen des IAS 27 und IAS 28 sind in der ersten
Berichtsperiode eines am 1. Januar 2013 oder danach begin-
nenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist mdglich, wobei in diesem Fall ein einheitlicher Anwen-
dungszeitpunkt fir alle in diesem Zusammenhang neuen bzw.
geanderten Standards mit Ausnahme des IFRS 12 gilt. Die
Gruppe prft derzeit, welche Auswirkungen sich hieraus auf
den Konzernabschluss ergeben.

Die Verlautbarungen und Folgednderungen sind im Einzelnen
nachfolgend dargestellt:

IFRS 10 Konzernabschliisse,

IAS 27 (Konzern- und) Einzelabschliisse

IFRS 10 ersetzt die in IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse
(geéndert 2008) und SIC-12 Konsolidierung — Zweckgesell-
schaften enthaltenen Regelungen zu konsolidierten Abschlis-
sen. IFRS 10 baut auf den bestehenden, derzeit anzuwenden-
den Grundsétzen auf und regelt anhand eines einheitlichen
Konsolidierungskonzepts, welches sich aus einem umfassen-
den Beherrschungskonzept ableitet, welche Unternehmen in
den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Des Weiteren
enthdlt der Standard zusétzliche Leitfaden bzw. Leitlinien, die
die Bestimmung, ob eine Beherrschung vorliegt, unterstiitzen.
Die Verlautbarungen bieten damit Leitlinien zur Auslegung des
Beherrschungsbegriffs, vor allem in Zweifelsfallen. 1AS 27
(gedndert 2011) enthalt infolge der Verdffentlichung der Ver-
lautbarung IFRS 10 nur noch Regelungen zu Einzelabschliissen.
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IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinschaftlichen
Vereinbarungen. Das Kernprinzip von IFRS 11 besteht in der
Vorschrift, dass eine an einer gemeinsamen Vereinbarung
beteiligte Partei die Art der gemeinsamen Vereinbarung, in die
sie eingebunden ist, mittels Beurteilung ihrer Rechte und
Verpflichtungen zu bestimmen und diese Rechte und Verpflich-
tungen entsprechend der Art der gemeinsamen Vereinbarung
zZu bilanzieren hat. Grundsétzlich klassifiziert der Standard
gemeinschaftliche Vereinbarungen in zwei Gruppen, gemein-
schaftliche Tatigkeit und Gemeinschaftsunternehmen, die sich
in der Art und Weise der Bilanzierung der gemeinschaftlichen
Vereinbarungen unterscheiden. Bei einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung,
die den Parteien, die gemeinschaftlich die Filhrung Gber die
Vereinbarung ausiben, Rechte an den der Vereinbarung
zuzurechnenden Vermdgenswerten und Schulden (bertréagt.
Bei einem Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um
eine gemeinsame Vereinbarung, die den Parteien, die gemein-
schaftlich die Flihrung (iber die Vereinbarung austiben, Rechte
am Nettovermdgen der Vereinbarung iibertrdgt. Nach IFRS 11
hat ein Partnerunternehmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
die seinem Anteil entsprechenden Vermdgenswerte und
Schulden sowie Ertrdge und Aufwendungen zu bilanzieren. Ein
Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens hat
seine Beteiligung unter Verwendung der Equity-Methode
geméan IAS 28 zu bilanzieren.

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an Unternehmen

IFRS 12 flihrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27
bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS11 und IAS 28 in einem
Standard zusammen. Der Standard regelt als umfassende
Verlautbarung damit die Angabepflichten fiir alle Arten von
Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlieBlich gemein-
schaftlicher Vereinbarungen, assoziierter Unternehmen, struk-
turierter Unternehmen und auBerbilanzieller Einheiten. Die
Zielsetzung von IFRS 12 besteht darin, Angaben (iber Informa-
tionen vorzuschreiben, die Abschlussnutzer in die Lage
versetzen, das Wesen der Beteiligung an anderen Einheiten
und die damit verbundenen Risiken sowie die Auswirkungen
dieser Beteiligungen auf ihre Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage beurteilen zu kénnen.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (gedndert 2011)

Gemé&B der Anderung des IAS 28 hat ein Unternehmen eine
Beteiligung oder einen Teil einer Beteiligung an einem asso-
Ziierten Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunternehmen
als zur VerduBerung bestimmt zu bilanzieren, soweit die ein-
schldgigen Kriterien erflillt sind. Ein verbleibender Teil an einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen,
der nicht als zur VerduBerung bestimmt klassifiziert ist, muss
bis zum Abgang des als zur VerduBerung bestimmt klassifi-
zierten Teils nach der Equity-Methode bilanziert werden.

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts (flir Berichts-
perioden eines am 1. Januar 2013 oder danach beginnenden
Geschaftsjahres anzuwenden, eine vorzeitige Anwendung ist
maglich) wurde im Mai 2011 verdffentlicht. Ziel der Verlaut-
barung sind die Verbesserung der Bewertungskontinuitat und
die Verminderung der Komplexitat. In IFRS 13 werden der
Begriff des beizulegenden Zeitwerts definiert, ein Rahmen zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in einem einzigen
IFRS abgesteckt und Angaben zur Bemessung des beizulegen-
den Zeitwerts vorgeschrieben. Die Vorschriften erweitern nicht
den Anwendungsbereich der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert, sondern erldutern, wie der beizulegende Zeitwert in
von anderen Standards verlangten oder erlaubten Fallen anzu-
wenden ist. IFRS 13 schreibt einem Unternehmen die Angabe
von Informationen vor, die den Nutzern seines Abschlusses
helfen, die Bewertungsverfahren und Inputfaktoren, die zur
Entwicklung dieser Bemessungen verwendet wurden, und die
Auswirkung der Bemessungen auf das Periodenergebnis und
das sonstige Gesamtergebnis fiir die Periode beurteilen zu
konnen. Die Gruppe priift derzeit, welche Auswirkungen sich
hieraus auf den Konzernabschluss ergeben.

IAS 1 (Anderung) Darstellung des Abschlusses (fiir Berichts-
perioden eines am 1. Juli 2012 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden) wurde im Juni 2011 verdffent-
licht. Die Anderungen fiihren zu neuen Vorschriften beziiglich
der Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses. Mit den
Anderungen wird dem Anwender die Wahiméglichkeit zwischen
einer oder zwei Darstellungen gegeben. Die Darstellung des
sonstigen Gesamtergebnisses wurde dahingehend gedndert,
dass Zwischensummen fiir die Posten gefordert werden, die
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recycelt werden konnen (z.B. Cashflow-Hedges, Fremd-
wéhrungsumrechnungen), und diejenigen, die nicht recycelt
werden (beispielsweise erfolgswirksam durch das sonstige
Gesamtergebnis zu erfassende Posten nach IFRS 9 Finanz-
instrumente). Die Gruppe priift derzeit, welche Auswirkungen
sich hieraus auf den Konzernabschluss ergeben.

IAS 12 (Anderungen) Ertragsteuern, Latente Steuern: Reali-
sierung zugrunde liegender Vermdgenswerte (fur Berichts-
perioden eines am 1. Januar 2012 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden) wurde im Dezember 2010
veréffentlicht. Danach ist die Einflinrung einer verpflichtenden
Ausnahmevorschrift vorgesehen, wonach in bestimmten Fallen
von der Grundsatzregelung des IAS 12, nach der Steuerlaten-
zen mit der aus der geplanten Verwendungsabsicht (expected
manner of recovery) des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
(oder der Schuld) zu erwartenden Steuerkonsequenz zu bewer-
ten sind, abzuweichen ist. Die Ausnahmeregelung betrifft zum
Zeitwert bewertete als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(investment properties) gem. 1AS 40 durch die Einfilhrung einer
widerlegbaren Vermutung, dass die Realisierung des Buch-
werts des Vermdgenswerts vollstdndig durch VerduBerung
erfolgt. Es sei denn, der Bilanzierende erbringt eindeutige
Nachweise, dass er den Buchwert des Vermdgenswerts
vollsténdig durch Nutzung realisieren wird. In diesem Zusam-
menhang wird auch SIC 21 Ertragsteuern - Realisierung von
neubewerteten, nicht planméapBig abzuschreibenden Vermd-
genswerten aufgehoben werden. Nach derzeitigem Kenntnis-
stand werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
erwartet.

IAS 19 (Anderung) Leistungen an Arbeitnehmer (fiir Berichts-
perioden eines am 1. Juli 2013 oder danach beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden, eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig) wurde im Juni 2011 verbffentlicht. Vor den Ande-
rungen waren nach IAS 19 Wahimdglichkeiten zugelassen, wie
versicherungsmathematische Verluste und Gewinne aus
Pensionen und dhnlichen Sachverhalten zu bilanzieren sind.
Nach den neuen Regelungen wird der Korridoransatz, der zu
einer Abgrenzung von Bewertungserfolgen flihrte, abgeschafft;
samtliche versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden somit beim Anfall im sonstigen Ergebnis und damit
direkt im Eigenkapital erfasst. Diese Anderungen werden
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keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der Gruppe haben,
da die NORMA Group den Korridoransatz nicht anwendet und
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bereits im
sonstigen Ergebnis erfasst. Neben dieser Anderung sind nach
dem geanderten IAS 19 erwartete Ertrdge aus Planvermdgen
und der Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtungen durch
eine einheitliche Nettozinskomponente ersetzt worden. Dabei
sind der Zinsaufwand und die erwarteten Ertrdge aus Plan-
vermogen netto unter Beriicksichtigung des der leistungs-
orientierten Verpflichtung zugrunde liegenden Zinssatzes zu
ermitteln. Der nachzuberechnende Dienstzeitaufwand wird
kiinftig vollstandig in der Periode der zugehdrigen Planénde-
rung erfasst. Die Uberarbeitung des IAS 19 sieht ebenfalls eine
Anderung beziiglich der Vorgaben fiir Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und erweiterte
Angabe- und Erléuterungspflichten vor. Die Gruppe prift der-
zeit, welche Auswirkungen sich hieraus auf den Konzernab-
schluss ergeben.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat Ande-
rungen an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung und IFRS 7
Finanzinstrumente Angabenim Dezember 2011 verdffentlicht.
Die bestehenden Regelungen zur Saldierung von Finanzin-
strumenten werden grundsatzlich beibehalten. Es wurden in
den Anwendungsleitlinien von IAS 32 diverse terminologische
Klarstellungen vorgenommen. Damit wird klargestellt, dass
auch im Falle einer Insolvenz das Vorliegen eines durch-
setzbaren Aufrechnungsanspruchs einer beteiligten Partei
Voraussetzung fiir eine Aufrechnung ist. Ferner sind Beispiele
flr Falle hinzugefiigt worden, bei denen eine Aufrechnung trotz
Bruttoerflllung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Schulden vorzunehmen ist. Die Anderungen an den Angabe-
vorschriften in IFRS 7 beziehen sich auf nun verpflichtende
Angaben zu allen bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach
IAS 32 saldiert werden. Zudem werden Angaben zu samtlichen
bilanzierten Finanzinstrumenten gefordert, die einer durch-
setzbaren Globalverrechnungs- oder ahnlichen Vereinbarungen
unterliegen. Die Anderungen an IAS 32 sollen ab dem 1. Januar
2014, die Neuregelungen der Angabevorschriften ab dem
1. Januar 2013 gelten. Die Anderungen gelten retrospektiv, es
sind somit relevante Daten auch flir das Vorjahr zu erfassen.
Die Gruppe priift derzeit, welche Auswirkungen sich hieraus
auf den Konzernabschluss ergeben.
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3. Zusammenfassung der wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden

1. Konsolidierung

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind sdmtliche Unternehmen (einschlieBlich
Zweckgesellschaften ,special purpose entities”), tiber deren Finanz-
und Geschaftspolitik die NORMA Group bestimmt. Dies ist regelma-
Big begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei
der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswir-
kung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwan-
delbar sind, berlicksichtigt. Tochterunternehmen werden von dem
Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidie-
rung), zu dem die Kontrolle auf den Konzern iibergegangen ist. Sie
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Kontrolle endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Der zum Erwerbszeitpunkt
geltende beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung wird
als Teil der flir das erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegen-
leistung bilanziert. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwands-
wirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Geman
IFRS 3 (liberarbeitet) besteht bei jedem Unternehmenszusammen-
schluss ein Wahlrecht, alle nicht beherrschenden Anteile an dem
erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert,
d.h. inklusive des auf diese Anteile entfallenden Geschéfts- oder
Firmenwerts (sog. ,Full Goodwill Method®), anzusetzen oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des
erworbenen Unternehmens zu bewerten. Die Gruppe bewertet die
nicht beherrschenden Anteile des erworbenen Unternehmens zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des
erworbenen Unternehmens.

Als Geschéfts- und Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich
aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem
Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unterneh-
men sowie dem beizulegendem Zeitwert jeglicher vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum tiber dem Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen ergibt.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt erfolgswirksam erfasst.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss bestimmt
die Gruppe ihren zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltenen
Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizu-
legenden Zeitwert neu und erfasst den daraus resultierenden Gewinn
bzw. Verlust, sofern vorhanden, erfolgswirksam.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und nicht realisierte Gewinne
aus Geschéftsvorfdllen zwischen Konzernunternehmen wurden
eliminiert. Unrealisierte Verluste wurden ebenfalls eliminiert. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften
wurden, sofern notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche
Bilanzierung zu gewahrleisten.

b) Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen

Nicht beherrschende Anteile am Reinvermdgen der konsolidierten
Tochterunternehmen werden getrennt vom Eigenkapital des Konzerns
ermittelt. Die Gruppe behandelt Transaktionen mit nicht beherrschen-
den Anteilen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren,
wie Transaktionen mit Eigentiimern, die in ihrer Eigenschaft als
Eigentiimer handeln. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschen-
den Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten
Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Netto-
vermogens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst.
Gewinne und Verluste, die bei der VerduBerung von nicht beherr-
schenden Anteilen entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital
erfasst.

Wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den maBgebli-
chen Einfluss dber ein Unternehmen verliert, wird der verbleibende
Anteil zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus
resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizu-
legende Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten
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Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen
Vermdgenswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Darliber hinaus
werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrédge in Bezug
auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wiirde, wenn
das Mutterunternehmen die dazugehdérigen Vermogenswerte und
Schulden direkt verduBert hatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor im
sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital
ins Ergebnis umgegliedert wird.

2. Fremdwahrungsumrechnung

a) Funktionale Wéhrung und Darstellungswéhrung

Die in den Abschlissen der Konzernunternehmen enthaltenen
Posten werden in der Wahrung des jeweiligen primaren Wirtschafts-
umfelds, in dem das Unternehmen tétig ist, bewertet (die ,funktionale
Wahrung*). Der Konzernabschluss wird in ,Euro® (EUR), der funktio-
nalen Wahrung der Gesellschaft und der Darstellungswéhrung der
Gruppe, dargestellt.

b) Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den am Tag des Geschéfts-
vorfalls geltenden Wechselkursen (bei Neubewertungen mit den am
Tag der Neubewertung geltenden Wechselkursen) in die funktionale
Wéhrung umgerechnet. Wahrungsgewinne und -verluste, die sich
aus der Abwicklung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung
monetarer Posten zum Stichtagskurs ergeben, werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Wahrungsgewinne und -verluste, die im Zusammenhang mit Fremd-
kapitalaufnahmen sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
&quivalenten stehen, werden ergebniswirksam unter dem Posten
,Finanzertrage/Finanzierungsaufwendungen“ ausgewiesen. Alle
anderen Wahrungsgewinne und -verluste werden ergebniswirksam
unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrége/Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen.

¢) Konzernunternehmen

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage samtlicher Konzernunter-
nehmen (keine dieser Gesellschaften hat die Wahrung eines
Hochinflationslands), deren funktionale Wahrung von der Darstel-
lungswahrung abweicht, wird wie folgt in die Darstellungswahrung
umgerechnet:
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e Vermdgenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag
zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

e FErtrdge und Aufwendungen fir alle Gesamtergebnisrechnungen
werden zum Durchschnittskurs umgerechnet (es sei denn, bei
diesem Durchschnitt handelt es sich nicht um einen angemes-
senen Naherungswert des kumulierten Effekts der am Tag des
Geschéftsvorfalls geltenden Kurse; in diesem Fall werden Ertrage
und Aufwendungen zu den am Tag des Geschéftsvorfalls gelten-
den Kursen umgerechnet).

e Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eige-
ner Posten innerhalb der sonstigen Ricklagen im Eigenkapital
erfasst.

Ein bei dem Erwerb eines ausléndischen Geschaftsbetriebs entste-
hender Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen des beizule-
genden Zeitwerts werden wie Vermdgenswerte und Schulden des
auslandischen Geschéftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Die Wechselkurse der Wahrungen, die hauptsachlich Einfluss auf die
Fremdwahrungsumrechnung haben, stellen sich wie folgt dar:

Kassakurs Durchschnittskurs
31. Dez. 31. Dez.

je EUR 2011 2010 2011 2010
Australische

Dollar 1,2716 1,3670 1,3483 1,4422
Chinesische

Renminbi Yuan 8,1485 8,7682 8,9898 8,9762
Tschechische

Krone 25,8129 25,1150 24,5872 25,2561
Pfund Sterling 0,8372 0,8618 0,8678 0,8579
Indische Rupie 68,9828 59,5700 65,1261 60,6289
Japanische Yen 100,1168 108,8200 111,0312 116,2536
Polnische Ztoty 4,4553 3,9659 4,1254 4,0001
Russische Rubel 41,7428 40,9350 40,8875 40,2081
Schwedische

Krone 8,9189 8,9800 9,0283 9,5377
Singapur-Dollar 1,6813 1,7165 1,7495 1,8064
Tiirkische Lira 2,4424 2,0700 2,3382 1,9961
US-Dollar 1,2938 1,3386 1,3920 1,3264
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3. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich der Abschreibungen sowie méglicher
auBerplanméaBiger Wertminderungen angesetzt. In den historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind die dem Erwerb der
Sachanlage direkt zurechenbaren Kosten enthalten ebenso wie,
sofern vorhanden, die geschatzten Kosten fir den Abbruch und die
Beseitigung des Gegenstands sowie die Wiederherstellung des Stand-
orts, an dem er sich befindet. Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermo-
genswerts zugeordnet werden kdnnen, werden in den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beriicksichtigt. Ein qualifizierter Vermdgens-
wert ist ein Vermdgenswert, fir den ein betrdchtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Generell liegen bei dem Sach-
anlagevermdgen der Gruppe keine qualifizierten Vermdgenswerte
vor, so dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten keine Fremd-
kapitalkosten enthalten.

Nachtrédgliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind im Buch-
wert des Vermdgenswerts enthalten oder werden, soweit angemes-
sen, als separater Vermégenswert erfasst, jedoch nur dann, wenn
es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein mit der Sachanlage
verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, und
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlage verldss-
lich bewertet werden konnen. Der Buchwert des ersetzten Teils wird
ausgebucht. Samtliche sonstigen Reparaturen oder Instandhaltung
werden ergebniswirksam periodengerecht erfasst.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibung der
sonstigen Vermogenswerte erfolgt anhand der linearen Abschrei-
bungsmethode, bei der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
uber die geschatzte Nutzungsdauer verteilt werden, bis der Restwert
erreicht ist.

Der Restwert und die Nutzungsdauer der Vermégenswerte werden
jeweils am Abschlussstichtag tberpriift und gegebenenfalls ange-
passt.

Der Buchwert eines Vermdgenswerts wird sofort auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben, wenn der Buchwert des Vermogenswerts
seinen geschétzten erzielbaren Betrag ibersteigt.

Gewinne oder Verluste aus Abgéngen werden ermittelt als Unter-
schiedsbetrag zwischen dem VerduBerungserlds und dem Buchwert
und als sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen im Gewinn
und Verlust erfasst.

Die erwartete Nutzungsdauer der Sachanlagen stellt sich wie folgt
dar:

e (eb&ude: 8 bis 33 Jahre

Maschinen und technische Anlagen: 3 bis 18 Jahre
Werkzeuge: 3 bis 8 Jahre

Sonstige Ausriistung: 2 bis 20 Jahre

Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben

4. Immaterielle Vermogenswerte

a) Geschdfts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert ist derjenige Betrag, um den die
Erwerbskosten den beizulegenden Zeitwert des Anteils der Gruppe
an dem identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Tochterun-
ternehmens zum Erwerbszeitpunkt (ibersteigen. Der Geschafts- oder
Firmenwert aus dem Erwerb von Tochterunternehmen ist in den
SJmmateriellen Vermogenswerten® enthalten. Er wird j&hrlich auf
Wertminderung dberpriift und zu Anschaffungskosten abziiglich der
kumulierten Wertminderungsaufwendungen sowie moglicher auBer-
planmaBiger Wertminderungen ausgewiesen. Eine Wertaufholung im
Hinblick auf den Geschéfts- oder Firmenwert ist nicht zuléssig.
Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens
beinhalten den Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts des
verduBerten Unternehmens.

Im Rahmen der Wertminderungspriifung wird der Geschafts- oder
Firmenwert den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Die Zuordnung erfolgt zu jenen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen wahrscheinlich ein Nutzen aus dem Unternehmenszu-
sammenschluss zuflieBen wird, aufgrund dessen der Geschéfts- oder
Firmenwert entstanden ist.
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b) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Gesondert erworbene sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden
zu den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten ange-
setzt. Bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt zu ihrem
beizulegenden Zeitwert erfasst. Sémtliche sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich der kumulierten
Abschreibungen ausgewiesen. Die Berechnung der Abschreibungen
erfolgt anhand der linearen Abschreibungsmethode zur Verteilung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden
konnen, werden in den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
berticksichtigt. Ein qualifizierter Vermdgenswert ist ein Vermogens-
wert, fir den ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in
seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen. Generell liegen bei den sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten der Gruppe keine qualifizierten Vermdgenswerte vor, so
dass die Anschaffungskosten keine Fremdkapitalkosten enthalten.

Die Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, wurden im Prozess der Kaufpreisallokation (purchase price
allocation) ermittelt.

Die erwartete Nutzungsdauer der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte stellt sich wie folgt dar:

Patente: 10 Jahre

Zertifikate: 10 bis 20 Jahre

e Technologie: 10 bis 20 Jahre
Lizenzen, Rechte: 3 bis 5 Jahre
Marken: 20 Jahre
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5. Wertminderung nicht finanzieller Vermdgenswerte
VermoOgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer, z.B. der
Geschafts- oder Firmenwert, werden nicht abgeschrieben, sondern
janrlich auf Wertminderung uberpriift ebenso wie bei Anzeichen dafilr,
dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht
werthaltig ist. Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittel-
generierenden Einheit den zugeordneten Geschéfts- und Firmenwert,
so wird die zusatzliche Wertminderung anteilig den Vermogenswerten
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugerechnet. Vermogens-
werte, die abgeschrieben werden, werden immer dann auf Wertmin-
derung dberpriift, wenn Ereignisse oder veranderte Umsténde darauf
hindeuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar
ist. Ein Wertminderungsaufwand wird fir den Betrag erfasst, um den
der Buchwert des Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Uber-
steigt. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrége aus
dem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert eines Vermogenswerts. Zum Zwecke der Beurteilung
einer Wertminderung werden die Vermdgenswerte in der kleinsten
identifizierbaren Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzufliisse
erzeugen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten), zusammengefasst.
Nicht finanzielle Vermégenswerte auBer dem Geschéfts- oder Firmen-
wert, bei denen eine Wertminderung vorliegt, werden an jedem
Abschlussstichtag auf eine mdgliche Wertaufholung dberpriift.

6. Finanzielle Vermbdgenswerte

Einstufung

Die Gruppe stuft ihre finanziellen Vermdgenswerte in die folgenden
Kategorien ein; erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, Kredite und Forderungen und zur VerduBerung verfiighar. Die
Einstufung ist abh&ngig von dem Zweck, fir den die finanziellen
Vermogenswerte erworben wurden. Das Management legt die Ein-
stufung der finanziellen Vermogenswerte bei deren erstmaligem
Ansatz fest.

a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte sind zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermégenswerte. Ein finanzieller Vermdgenswert wird in diese Kate-
gorie eingestuft, wenn er hauptsachlich mit der Absicht erworben
wurde, kurzfristig verkauft zu werden. Derivate werden ebenfalls als



94 NORMA Group AG  Geschéftsbericht 2011

zu Handelszwecken gehalten eingestuft, soweit sie nicht als Siche-
rungsgeschaft bestimmt werden. Vermdgenswerte dieser Kategorie
werden als kurzfristige Vermdgenswerte eingestuft, wenn deren
Abrechnung voraussichtlich innerhalb von zw6lf Monaten erfolgt;
ansonsten werden sie als langfristig eingestuft.

b) Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Abgesehen von Vermdgenswerten mit
einer Restlaufzeit von mehr als zw6If Monaten nach dem Abschluss-
stichtag werden diese unter den kurzfristigen Vermégenswerten
ausgewiesen. Vermogenswerte mit einer Restlaufzeit von mehr als
zwolf Monaten werden als langfristige Vermdgenswerte eingestuft.
Die Kredite und Forderungen der Gruppe in der Bilanz beinhalten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

¢) Zur VerdubBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder als zur Ver-
auBerung verfligbar bestimmt wurden oder in keiner der anderen
Kategorien eingestuft sind. Soweit das Management nicht beabsich-
tigt, die Anlagen innerhalb von zwdIf Monaten nach dem Abschluss-
stichtag zu verduBern, sind sie in den langfristigen Vermégenswerten
enthalten.

Ansatz und Bewertung

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf eines finanziellen Vermogens-
werts wird am Handelstag bilanziert — dem Tag, an dem sich die
Gruppe zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts verpflichtet.
Beteiligungen werden bei inrem erstmaligen Ansatz zum beizulegen-
den Zeitwert zuziglich der Transaktionskosten erfasst, wenn es sich
um finanzielle Vermdgenswerte handelt, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei finanziellen
Vermdgenswerten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, erfolgt der erstmalige Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert, wahrend die Transaktionskosten in der Gesamtergebnis-
rechnung ergebniswirksam erfasst werden. Eine Ausbuchung eines
finanziellen Vermdgenswerts erfolgt, sobald das Anrecht auf Cash-
flows aus der Beteiligung auslduft oder ibertragen wurde und die

Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen (bertragen hat. Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden bei der Folge-
bewertung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Kredite und
Forderungen werden anhand der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte werden bei der Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, es sei denn, eine Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts ist nicht mdglich, woraufhin sie zu Anschaf-
fungskosten bewertet werden.

Dividenden aus zur VerduBerung verfligbaren Eigenkapitalinstru-
menten werden in der Gesamtergebnisrechnung als Teil der
Finanzertrage ausgewiesen, sobald der Rechtsanspruch auf Zahlung
entstanden ist.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

a) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte Vermdgenswerte
Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob es objektive
Hinweise darauf gibt, dass bei einem finanziellen Vermégenswert
oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten eine Wert-
minderung eingetreten ist. Bei einem finanziellen Vermégenswert
oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten liegt nur dann
eine Wertminderung vor bzw. werden Wertminderungsaufwendungen
erfasst, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach
dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eingetreten ist
(ein ,Schadenfall®), ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
vorliegt und der Schadenfall (oder -félle) eine verlasslich schatzbare
Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziel-
len Vermdgenswerts oder der Gruppe von finanziellen Vermdgens-
werten hat.

Als objektive Hinweise auf eine Wertminderung, die die Gruppe
verwendet, z&hlen u.a. die folgenden Kriterien:

¢ finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners;

e e¢in Vertragsbruch wie ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder
Tilgungszahlungen;
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e /Zugestandnisse, die die Gruppe dem Kreditnehmer aus wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Griinden im Zusammenhang mit den
finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers macht, ansonsten
aber nicht gewahren wiirde;

¢ eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insol-
venz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht;

e Dbeobachtbare Daten, die auf eine messhare Verringerung der
erwarteten kiinftigen Cashflows aus einem Portfolio von finan-
ziellen Vermogenswerten seit deren erstmaligem Ansatz hinwei-
sen, auch wenn die Verringerung noch nicht den einzelnen finan-
ziellen Vermogenswerten des Portfolios zugeordnet werden kann,
einschlieBlich:

. nachteiliger Verdnderungen beim Zahlungsstand von Kredit-
nehmern in dem Portfolio; oder

II. volkswirtschaftlicher oder regionaler wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen, die mit Ausféllen bei den Vermdgenswerten des
Portfolios korrelieren.

Die Gruppe stellt zundchst fest, ob ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung vorliegt.

Die Hohe des Verlusts ergibt sich aus der Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kiinftiger, noch nicht erlittener
Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz
des finanziellen Vermdgenswerts. Der Buchwert des Vermdgenswerts
wird vermindert, der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst. Ist ein
Kredit mit einem variablen Zinssatz ausgestattet, ist der Abzinsungssatz
fir die Berechnung des Wertminderungsaufwands der vertraglich
festgelegte derzeitige Effektivzinssatz.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden
Perioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der
Erfassung der Wertminderung auftretenden Sachverhalt (wie die
Verbesserung des Bonitétsratings eines Schuldners) zuriickgefiihrt
werden, ist die friiher erfasste Wertberichtigung ergebniswirksam zu
erfassen.

Die Uberpriifung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf Wertminderung ist in Abschnitt 3.10 erldutert.
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b) Zur VerduBerung verfiigbhare finanzielle Vermdgenswerte

Die Gruppe setzt zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte zu Anschaffungskosten an. Informationen zur Ermittlung von
objektiven Hinweisen flr die Wertminderung eines zur VerauBerung
verfiigharen finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von
finanziellen Vermdgenswerten kénnen den Kriterien und Methoden
im oben stehenden Abschnitt (a) entnommen werden. Zusétzlich zu
diesen Kriterien und Methoden sind auch Informationen dber signi-
fikante Anderungen im technologischen, marktbezogenen, wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Umfeld des Emittenten, die sich flir diesen
nachteilig auswirken, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung
eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments und deuten darauf hin,
dass die Kosten flir das Eigenkapitalinstrument moglicherweise nicht
zuriickerlangt werden kénnen. Die Gruppe ermittelt an jedem
Abschlussstichtag, ob es objektive Hinweise darauf gibt, dass bei
einem finanziellen Vermdgenswert oder einer Gruppe von finanziel-
len Vermdgenswerten eine Wertminderung eingetreten ist. Solche
Wertminderungsaufwendungen werden nicht riickgéngig gemacht.

7. Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind zu saldieren
und als Nettobetrag in der Konzern-Bilanz anzugeben, wenn ein
Rechtsanspruch darauf besteht, die erfassten Betrdge miteinander
zu verrechnen, und beabsichtigt wird, entweder den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihnren oder gleichzeitig mit der Verwertung
des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit
abzuldsen.

8. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte
Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden
Zeitwert am Tag des Abschlusses des Derivatekontrakts erfasst und
bei der Folgebewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert neu bewer-
tet. Die Methode fiir die Erfassung des entstehenden Gewinns oder
Verlusts ist davon abhangig, ob das Derivat als Sicherungsinstrument
bestimmt ist, und ist dies der Fall, von der Art des abzusichernden
Grundgeschafts. Gewinne und Verluste aus Handelsderivaten werden
ergebniswirksam erfasst.
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Die in die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften einbezogenen
Derivate fallen grundsétzlich in eine der folgenden Kategorien:

e Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
festen Verpflichtung (Absicherung des beizulegenden Zeitwerts);

e Absicherung eines bestimmten mit dem bilanzierten Vermogens-
wert oder der bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion verbunde-
nen Risikos (Absicherung von Zahlungsstromen);

e Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb.

Die NORMA Group nimmt lediglich die Absicherung von Zahlungs-
stromen vor.

Zu Beginn der Transaktion werden sowohl die Sicherungsbeziehung
als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -strategien, die
die Gruppe im Hinblick auf die Absicherung verfolgt, dokumentiert.
Sowohl zu Beginn der Absicherung als auch fortlaufend dokumentiert
die Gruppe zudem ihre Beurteilung, ob die Wirksamkeit des Siche-
rungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen
der Cashflows des gesicherten Grundgeschafts gewahrleistet ist.

Der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Derivate, die als zur Absicherung der Zahlungsstrome bestimmt sind,
wird im sonstigen Ergebnis erfasst. Der unwirksame Teil des Gewinns
oder Verlusts wird direkt ergebniswirksam unter ,Finanzertrage/
Finanzierungsaufwendungen® erfasst. Kumulierte, im sonstigen
Ergebnis erfasste Betrdge werden in Berichtsperioden, in denen das
gesicherte Grundgeschaft Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust
hat, in den Gewinn und Verlust umgegliedert.

Der vollstindige beizulegende Zeitwert eines als Sicherungs-
instrument bestimmten Derivats wird bei Grundgeschéften mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr als langfristiger Vermdgenswert
oder langfristige Schuld eingestuft sowie bei Grundgeschaften mit
einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr als kurzfristiger Ver-
mogenswert oder kurzfristige Verbindlichkeit eingestuft. Nach

IAS 1.68 und IAS 1.71 werden Handelsderivate mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr als langfristige Vermégenswerte oder Schul-
den eingestuft; andernfalls werden sie als kurzfristig eingestuft.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu Handelszwecken und im Rahmen
von Sicherungsgeschéften gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
konnen Anhangangabe 23 entnommen werden. Die Entwicklung
der Hedging-Riicklage im Eigenkapital kann Anhangangabe 27 ent-
nommen werden.

9. Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Der Netto-
verauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang
erzielbare Verkaufserlds abziiglich der jeweiligen variablen Vertriebs-
kosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach
der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten von Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen
setzen sich zusammen aus Kosten fiir den Produktentwurf, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen, FertigungsiGhnen, sonstigen direkt zure-
chenbaren Kosten und zurechenbaren Produktionsgemeinkosten (bei
normaler Betriebskapazitat). Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermo-
genswerts zugeordnet werden konnen, werden in den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beriicksichtigt. Ein qualifizierter Vermdgens-
wert ist ein Vermdgenswert, flir den ein betréchtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Generell liegen bei den
Vorraten der Gruppe keine qualifizierten Vermdgenswerte vor, so dass
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten keine Fremdkapitalkosten
enthalten.

10. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden zu
zahlende Betrage fiir im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsgangs
verkaufte Waren oder erbrachte Dienstleistungen. Wird der For-
derungseinzug innerhalb von zwélf Monaten erwartet, werden sie
als kurzfristige Vermdgenswerte eingestuft. Ist dies nicht der Fall,
werden sie als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erst-
maligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert und bei Folge-
bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen
bewertet. Es wird eine Wertminderung auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen erfasst, wenn es objektive Hinweise darauf
gibt, dass die Gruppe nicht in der Lage sein wird, alle f&lligen Betrage
nach MaBgabe der urspringlichen Bedingungen der Forderungen
zu vereinnahmen. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners, die Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner Insolvenz anmelden
oder eine finanzielle Restrukturierung vornehmen wird, sowie
Zahlungsverzug oder Zahlungsausfélle gelten als Hinweise flr eine
Wertminderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die Hohe der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermodgenswerts und dem Barwert der erwarte-
ten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz.

11. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel,
Sichteinlagen und sonstige kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermdgenswerte mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten.
Kontokorrentkredite werden als Teil der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in den kurzfristigen Schulden der Konzern-Bilanz
ausgewiesen.

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflich-
tungen zur Zahlung von Waren oder Dienstleistungen, die im Rahmen
des gewdhnlichen Geschaftsgangs von Lieferanten erworben wurden.
Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden eingestuft, wenn
sie innerhalb von zwolf Monaten féllig werden. Ist dies nicht der Fall,
werden sie als langfristige Schulden eingestuft.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim
erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert und bei Folge-
bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.
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13. Fremdkapitalaufnahmen

Fremdkapitalaufnahmen werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert nach Abzug der Transaktionskosten erfasst.
Bei der Folgebewertung werden Fremdkapitalaufnahmen zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten bewertet. Etwaige Differenzen zwischen
dem Auszahlungsbetrag (abziiglich Transaktionskosten) und dem
Riickzahlungsbetrag werden ber den Zeitraum der Fremdkapital-
aufnahmen mittels der Effektivzinsmethode ergebniswirksam erfasst.

Die bei der Einrichtung von Kreditlinien gezahlten Gebiihren werden
als Transaktionskosten des Kredits erfasst, sofern es als wahrschein-
lich angesehen wird, dass ein Teil der oder die gesamte Kreditlinie
in Anspruch genommen wird. In diesem Falle wird die Gebtihr bis
zur Inanspruchnahme der Kreditlinie abgegrenzt. Liegt kein Hinweis
daftir vor, dass die Kreditlinie wahrscheinlich ganz oder teilweise in
Anspruch genommen wird, erfolgt eine Aktivierung der Geblhr als
Vorauszahlung flir die Bereitstellung von Liquiditit sowie deren
Abschreibung (iber die Laufzeit der zugehdrigen Kreditlinie.

Fremdkapitalaufnahmen werden als kurzfristige Schulden eingestuft,
es sei denn, die Gruppe hat ein uneingeschrénktes Recht, die Erfiil-
lung der Verpflichtung um mindestens zwdlf Monate nach dem
Abschlussstichtag zu verschieben.

14. Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Der Steueraufwand fir die Berichtsperiode umfasst tatsachliche und
latente Ertragsteuern. Die Ertragsteuern werden ergebniswirksam
erfasst, sofern sie keine Posten betreffen, die im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst sind. In solchen Fallen wird der
Steueraufwand ebenfalls im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im Eigen-
kapital erfasst.

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand wird auf der Grundlage der
Steuervorschriften ermittelt, die am Abschlussstichtag in den Landern
gelten oder in Kiirze gelten werden, in denen die Tochterunternehmen
der Gesellschaft tétig sind und ein zu versteuerndes Ergebnis erzie-
len. Das Management nimmt regelméBig eine Beurteilung der in den
Steuererklarungen ausgewiesenen Positionen im Hinblick auf
Situationen vor, in denen die einschlagigen Steuervorschriften einem
Interpretationsspielraum unterliegen. Das Management bildet im
Bedarfsfall Riickstellungen auf Grundlage der voraussichtlich an
die Steuerbehdrden zu entrichtenden Betrége.
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Latente Ertragsteuern werden anhand der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode fiir temporére Differenzen, die zwischen der
steuerlichen Basis der Vermdgenswerte und Schulden und deren
Buchwerten im Konzernabschluss sowie den steuerlichen Verlust-
vortrdgen entstehen, ermittelt. Es werden jedoch keine latenten
Ertragsteuern angesetzt, die beim erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswerts oder einer Schuld im Rahmen eines Geschafts-
vorfalls entstehen und weder einem Unternehmenszusammenschluss
zugeordnet werden kdnnen noch zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls
Auswirkungen auf die Bilanzierung oder das zu versteuernde
Ergebnis haben. Latente Ertragsteuern werden anhand der Steuer-
sétze (und Steuervorschriften) bewertet, die zum Abschlussstichtag
gelten oder in Kirze gelten werden und deren Giltigkeit fir den
Zeitpunkt, an dem der latente Ertragsteueranspruch realisiert oder
die latente Steuerschuld erfillt wird, erwartet wird.

Latente Ertragsteueranspriiche werden nur in dem MaBe bilanziert,
wie es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporéren
Differenzen verwendet werden konnen.

Latente Ertragsteuern werden fiir temporére Differenzen aus Antei-
len an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen angesetzt,
es sei denn, die Gruppe kann den Zeitpunkt der Aufldsung der tempo-
raren Differenzen bestimmen und es ist wahrscheinlich, dass die
tempordaren Differenzen nicht in absehbarer Zeit aufgeldst werden.

Latente Ertragsteueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn
das Unternehmen ein einklagbares Recht auf Aufrechnung tatséch-
licher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuer-
schulden hat und wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von
der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fiir entweder dasselbe
Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsich-
tigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflinren.

15. Leistungen an Arbeitnehmer

a) Pensionsverpflichtungen

Die Konzernunternehmen unterhalten verschiedene Pensionsordnun-
gen. Die NORMA Group verfligt sowohl (iber leistungsorientierte als
auch Uber beitragsorientierte Plane. Ein beitragsorientierter Plan ist
ein Altersversorgungsplan, bei dem die Gruppe festgelegte Beitrége
an eine eigenstandige Einheit entrichtet. Die Gruppe ist weder recht-
lich noch faktisch zur Zahlung dariiber hinausgehender Betrage

verpflichtet, wenn die Fonds nicht tber ausreichende Vermdgens-
werte verfligen, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen
der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und fritheren Perioden zu
erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Altersversorgungsplan,
der kein beitragsorientierter Plan ist. Der groBte leistungsorientierte
Plan ist der Deutsche Pensionsplan, bei dem sich Hohe der Pensions-
leistung, die der Mitarbeiter im Ruhestand bezieht, nach Faktoren
wie Dienstjahre und Vergiitung richtet.

Die in der Konzern-Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeit flr leistungs-
orientierte Plane ist der Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung am Abschlussstichtag abzliglich des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermdgens (falls vorhanden), angepasst um den nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die leistungs-
orientierte Verpflichtung wird jahrlich von unabhangigen Versiche-
rungsmathematikern anhand der Methode der laufenden Einmal-
pramien (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der
geschatzten kiinftigen Mittelabfllisse anhand der Zinssatze flir erst-
rangige festverzinsliche Industrieanleihen bestimmt, die auf diejenige
Wahrung lauten, in der die Leistungen gezahlt werden und deren
Restlaufzeiten annéhernd den Laufzeiten der damit verbundenen
Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Nach IAS 19 gibt es fiir die Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Berichtigungen und
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen die Wahl
zwischen der Korridormethode und der periodengerechten Erfassung
in den Gewinnriicklagen im sonstigen Ergebnis (SOIRIE). NORMA
Group wendet die SOIRIE-Methode an.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird direkt erfolgs-
wirksam erfasst, sofern Anderungen an dem Altersversorgungsplan
nicht davon abhangig sind, dass die Arbeitnehmer fiir einen bestimm-
ten Zeitraum im Dienste des Unternehmens bleiben (der Erdienungs-
zeitraum). In diesem Falle wird der nachzuverrechnende Dienstzeit-
aufwand linear (ber den Erdienungszeitraum abgeschrieben.
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Im Rahmen von beitragsorientierten Plénen zahlt die Gruppe auf
verpflichtender, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrage zu 6ffent-
lich oder privat verwalteten Pensionsversicherungspldnen. Nach
Zahlung der Beitrdge hat die Gruppe keine weiteren Zahlungs-
verpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Félligkeit als Aufwendungen
flr Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Bereits entrichtete Beitrége
werden als Vermdgenswert angesetzt, sofern die Vorauszahlung
zu einer Rickerstattung in bar oder zu einer Verringerung kinftiger
Zahlungen fiihren wird.

b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind
zu zahlen, wenn das Arbeitsverhaltnis vor dem reguldren Pensio-
nierungszeitpunkt durch die Gruppe beendet wird oder wenn ein
Arbeitnehmer im Austausch flr diese Leistungen freiwillig seiner
Freisetzung zustimmt. Die Gruppe erfasst Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, wenn sie nachweislich zu Fol-
gendem verpflichtet ist: Beendigung des Arbeitsverhéltnisses der-
zeitiger Mitarbeiter gemaB einem detaillierten formalen Plan ohne
realistische Moglichkeit, sich dem zu entziehen, oder Leistungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund eines
Angebots zur Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens.
Leistungen, deren Falligkeit mehr als zwolf Monate nach dem
Abschlussstichtag liegt, werden auf den Barwert abgezinst.

16. Anteilsbasierte Vergiitung

Plédne der NORMA Group mit anteilsbasierter Vergiitung werden in
Ubereinstimmung mit IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung ausgewiesen
(siehe hierzu Anhangangabe 36). Im Anwendungsbereich von IFRS 2
liegen alle anteilsbasierten Vergltungen, sofern die Vergiitung nicht
eindeutig flir einen anderen Zweck als die Bezahlung der an das
Unternehmen gelieferten Giiter oder Dienstleistungen bestimmt ist.
Die Zielsetzung von IFRS 2 ist die Bilanzierung sémtlicher Giter oder
Dienstleistungen, die ein Unternehmen erhalt, unabhéngig von der
Art der Vergiitung. Bei Geschéaftsvorfallen, bei denen ein Unternehmen
Guter oder Dienstleistungen erhélt und im Gegenzug Barmittel oder
andere finanzielle Vermdgenswerte zur Verfligung stellt, ist die Bilan-
zierung im Allgemeinen unmissverstandlich. IFRS 2 geht von der
Voraussetzung aus, dass Giiter oder Dienstleistungen, die ein Unter-
nehmen im Rahmen einer anteilsbasierten Verglitung erhalt, auf
&hnliche Weise erfasst und bewertet werden sollten.
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Nach IFRS 2 unterscheidet die NORMA Group zwischen Planen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Planen mit Baraus-
gleich. Die finanzielle Beteiligung an den zum Tag der Gewahrung
gewahrten Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird
in der Regel wahrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums
mit einer Eigenkapitalerhdhung erfasst, bis das Exit-Ereignis eintritt.
Aufwendungen fir Plane mit Barausgleich werden in der Regel wéh-
rend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums als Riickstellung
erfasst, bis das Exit-Ereignis eintritt.

17. Riickstellungen

Riickstellungen werden angesetzt, wenn der Gruppe aus einem
Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige (rechtlich oder faktisch)
Verpflichtung gegeniber Dritten entstanden ist, der Abfluss von
Ressourcen zur Erflillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist.
Fir kiinftige betriebliche Verluste wird keine Riickstellung angesetzt.

Bei einer Vielzahl ahnlicher Verpflichtungen wird die Wahrscheinlich-
keit eines Mittelabflusses bestimmt, indem die Gruppe der Verpflich-
tungen als Ganzes betrachtet wird. Eine Riickstellung wird auch dann
angesetzt, wenn die Wahrscheinlichkeit eines Abflusses in Bezug auf
eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung als gering
eingeschatzt wird.

Riickstellungen werden in Hohe des Barwerts der fiir die Erfiillung
der Verpflichtung erwarteten Ausgaben, unter Beriicksichtigung aller
identifizierbaren Risiken, anhand eines Vorsteuerzinssatzes angesetzt,
der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt
sowie die fir die Verpflichtung spezifischen Risiken widerspiegelt.
Die Erhohung der Riickstellung aufgrund des Zeitablaufs wird als
Zinsaufwand erfasst.

18. Erfassung von Umsatzerlosen

Die Umsatzerlose enthalten den beizulegenden Zeitwert des aus dem
Verkauf von Gitern und der Erbringung von Dienstleistungen im
Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der Gruppe erhaltenen
oder zu beanspruchenden Entgelts. Die Umsatzerldse werden abziig-
lich Umsatzsteuer, Riicknahmen, Preisnachldssen oder Rabatten
sowie nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Sie
werden in der Periode erfasst, in der sie gemaB dem Realisations-
prinzip als Ertrag angesetzt werden dirfen.
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Die Gruppe erfasst Umsatzerlose, wenn die Hohe der Umsatzerldse
verldsslich bestimmt werden kann, wenn es wahrscheinlich ist, dass
der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird,
und wenn bestimmte Voraussetzungen fiir die unterschiedlichen
Geschéftstatigkeiten der Gruppe erfillt sind. Die Héhe der Umsatz-
erldse gilt erst als verldsslich bewertbar, wenn samtliche Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf erfillt wurden.
Die Gruppe nimmt ihre Schatzungen auf der Grundlage von histori-
schen Ergebnissen vor, wobei auch die Art von Kunde, die Art von
Geschéftsvorfall sowie die Besonderheiten jeder Vereinbarung
Beriicksichtigung finden.

19. Leasingverhéltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen bei dem Leasinggeber
verbleiben, werden als Operating-Leasingverhaltnis eingestuft. Im
Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen geleistete Zahlungen
(abzlglich von dem Leasinggeber erhaltener Anreize) werden linear
uber die Laufzeit des Leasingverhéaltnisses als Aufwand erfasst.

Bei der Gruppe bestehen Leasingverhaltnisse fiir bestimmte
Sachanlagen. Leasingverhéltnisse fiir Sachanlagen, bei denen die
Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen tragt, werden als Finanzierungsleasing eingestuft.
Ein Finanzierungsleasing wird zu Beginn des Leasingverhdltnisses
zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert, sofern dieser Wert
niedriger ist.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird.
Die Nettoleasingverpflichtung wird entsprechend ihrer Fristigkeit unter
den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate
wird ergebniswirksam erfasst, so dass sich eine konstante Verzinsung
uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ergibt. Das unter einem
Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdgen wird {ber
den kiirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben:
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses.

4. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Abschluss der NORMA
Group AG samtliche in den Konzernabschluss einbezogenen deut-
schen und auslandischen Gesellschaften, iiber die die NORMA Group
AG eine mittelbare oder unmittelbare Kontrolle austibt. Anteile an
assoziierten Unternehmen, auf die NORMA Group keinen maBgeb-
lichen Einfluss austibt, werden nach IAS 39 bilanziert. Im Jahr 2011
wurde die Groen B.V. in Ubereinstimmung mit IAS 39 bilanziert.

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2011 umfasst acht
deutsche (31.Dezember 2010: sechs) und 33 ausldndische

(31.Dezember 2010: 32) Gesellschaften.

Die Zusammensetzung der Gruppe anderte sich wie folgt:

2011 2010

Zum 1. Januar 38 32
Zugéange 3 9
davon Neugriindungen 3 7
davon Unternehmenserwerbe 0 2
Abgénge 0 3
davon Entkonsolidierung 0 2
davon Zusammenschlisse 0 1
Zum 31. Dezember 4 38

Im Jahr 2011 wurden die Gesellschaften NORMA do Brasil Sistemas
De Conexdo Ltda., NORMA Group APAC Holding GmbH und NORMA
Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd gegriindet.

Zusatzlich wurden in 2011 die nicht beherrschenden Anteile an der
Fijaciones NORMA S.A. (Spanien) und der NORMA Group Products
India Pvt. Ltd. erworben.

Die Aufstellung der Konzernunternehmen und Anteile an assoziierten
Unternehmen der NORMA Group stellt sich im Einzelnen wie auf
Seite 101 aufgefiihrt dar.
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Konzernanhang
Aufstellung der Konzernunternehmen und Beteiligungen der NORMA Group zum 31. Dezember 2011
- Anteil in %
der unmittel- der
gehalten baren Mutter- NORMA
_Nr. Gesellschaft Sitz durch gesellschaft  Group AG Segment
In den Konzernabschluss einbezogene assoziierte Unternehmen
i NORMA Group AG Maintal, Deutschland k.A*
02 NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 KA
03 DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 02 100,00 100,00 EMEA
04 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 02 100,00 100,00 Asien-Pazifik
05 NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 02 94,80 100,00 EMEA
06 NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 02 94,90 100,00 EMEA
07 Jiangyin NORMA Automotive Products Co. Ltd. Jiangyin, China 06 100,00 100,00 Asien-Pazifik
08 Norma Beteiligungs GmbH Maintal, Deutschland 02 100,00 100,00 KA
09 NORMA Pennsylvania Inc. (former Breeze I.P.C.) Saltsburg, USA 08 100,00 100,00 Amerika
10 NORMA US Holding LLC (former BIPC LLC) Saltsburg, USA 09 100,00 100,00 Amerika
11 NORMA Michigan Inc. (former Torca Products Inc.) Auburn Hills, USA 09 100,00 100,00 Amerika
12 R.G. RAY Corporation Buffalo Grove, USA 09 100,00 100,00 Amerika
13 Craig Assembly Inc. St. Clair, USA 09 100,00 100,00 Amerika
14~ NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 11 100,00 100,00 Amerika
15 DNL France S.A.S Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 EMEA
16 NORMA Distribution France S.A.S. La Queue En Brie, Frankreich 15 100,00 100,00 EMEA
17 NORMA France S.A.S. Briey, Frankreich 15 100,00 100,00 EMEA
18 DNL UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 08 100,00 100,00 EMEA
19 NORMA UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 18 100,00 100,00 EMEA
20 DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 08 100,00 100,00 EMEA
21 NORMA Sweden AB Anderstorp, Schweden 20 100,00 100,00 EMEA
E NORMA Czech, s.r.0. Hustopece, Tschechien 20 99,90 100,00 EMEA
23 NORMA ltalia SpA Gavardo, Italien 20 100,00 100,00 EMEA
7 NORMA Netherlands B.V. Ter Apel, Niederlande 20 100,00 100,00 EMEA
? SCI Seran La Queue En Brie, Frankreich 20 100,00 100,00 EMEA
E NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 08 100,00 100,00 Asien-Pazifik
7 Fijaciones Norma S.A. Barcelona, Spanien 08 100,00 100,00 EMEA
E NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawnidw, Polen 08 100,00 100,00 EMEA
E NORMA Group South East Europe d.o.0 Belgrade, Serbien 08 100,00 100,00 EMEA
30 NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 08 99,50 100,00 EMEA
? NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 08 100,00 100,00 Asien-Pazifik
? NORMA Japan Inc. Osaka, Japan 08 60,00 60,00 Asien-Pazifik
? NORMA Pacific Pty. Ltd. Melbourne, Australien 08 100,00 100,00 Asien-Pazifik
W NORMA Pacific Asia Pte. Ltd. Singapur, Singapur 33 100,00 100,00 Asien-Pazifik
? NORMA Pacific (Malaysia) SDN. BHD. Kuala Lumpur, Malaysia 33 100,00 100,00 Asien-Pazifik
Y NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 33 100,00 100,00 Asien-Pazifik
7 NORMA Tiirkei Verwaltungs GmbH Miinchen, Deutschland 08 100,00 100,00 EMEA
NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme Teknolojileri
38 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Besiktas, Istanbul, Tiirkei 37 99,00 100,00 EMEA
39 NORMA do Brasil Sistemas De Conexdo Ltda. S&o Paulo, Brasilien 09 100,00 100,00 Amerika
TO NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Dautschland 01 100,00 100,00 Asien-Pazifik
I NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 Asien-Pazifik
Anteile an assoziierten Unternehmen
42 Groen B.V. Ter Apel, Niederlande 24 30,00 30,00

* Beteiligungen werden in der Segmentberichterstattung in der Uberleitung ausgewiesen.
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5. Finanzrisikomanagement

1. Finanzrisiken

Aufgrund ihrer Geschaftstétigkeit ist die Gruppe einer Reihe von
Finanzrisiken einschlieBlich Markt-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken
ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert
sich auf die Unvorhersehbarkeit der Finanzmérkte und ist darauf
ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage
der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe setzt derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung bestimmter Risikopositionen ein.

Das Finanzrisikomanagement wird von einer zentralen Treasury-
Abteilung durchgefiinrt (Group Treasury). Die Verantwortungsbereiche
und notwendigen Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem
Risikomanagement stehen, werden vom Management der Gruppe
festgelegt. Die Treasury-Abteilung ist in enger Absprache mit den
operativen Einheiten der Gruppe fiir die Feststellung, Bewertung und
Absicherung von Finanzrisiken verantwortlich.

Marktrisiko

(i) Wéhrungsrisiko

Die NORMA Group ist als international agierendes Unternehmen in
mehr als 90 unterschiedlichen Landern tatig und unterliegt dem aus
unterschiedlichen Fremdw@hrungsrisikopositionen resultierenden
Wahrungsrisiko im Hinblick auf die wesentlichsten Wahrungen
US-Dollar, Britische Pfund, Chinesische Renminbi, Polnische Zloty
und Schwedische Krone.

Zum 31.Dezember 2011 bestehen Wahrungsrisiken aus kiinftigen
Handelsgeschéften (Netto-Long-USD-Position) in Hohe von EUR 0,8 Mio.
(31.Dezember 2010: EUR -8,1 Mio.), Netto-Long-GBP-Position in
Hohe von EUR 1,3 Mio. (31. Dezember 2010: EUR -2,1 Mio.), Netto-
Long-CNY-Position in Hohe von EUR 0,03 Mio. (31. Dezember 2010:
EUR -5,0 Mio.), Netto-Long-PLN-Position von EUR 7,8 Mio.
(31. Dezember 2010: EUR 3,5 Mio.) sowie Netto-Long-SEK-Position
in Hohe von EUR 0,6 Mio. (31. Dezember 2010: EUR -0,4 Mio.).

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Wechselkursédnderungen
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, die
auf Fremdwahrungen lauten, naher erlautert.

Wenn der US-Dollar gegeniiber dem Euro um 10 % an Wert verloren
oder gewonnen hétte, wére der Gewinn nach Steuern der NORMA
Group fir das Geschéftsjahr 2011 um TEUR 76 niedriger bzw.
TEUR 93 hoher ausgefallen (2010: TEUR 735 hoher/TEUR 898
niedriger).

Wenn das Britische Pfund gegentiber dem Euro um 10 % an Wert
verloren oder gewonnen héatte, wire der Gewinn nach Steuern der
NORMA Group fiir das Geschaftsjanr 2011 um TEUR 115 niedriger
bzw. TEUR 141 hoher ausgefallen (2010: TEUR 189 hoher /TEUR 231
niedriger).

Wenn der Chinesische Renminbi gegeniiber dem Euro um 10 % an
Wert verloren oder gewonnen hatte, wére der Gewinn nach Steuern
der NORMA Group fiir das Geschéftsjahr 2010 um TEUR 452 hoher
bzw. TEUR 552 niedriger ausgefallen. Die Effekte in 2011 waren nicht
materiell.

Wenn der Polnische Zloty gegeniiber dem Euro um 10% an Wert
verloren oder gewonnen héatte, wire der Gewinn nach Steuern der
NORMA Group fiir das Geschaftsjanr 2011 um TEUR 707 niedriger
bzw. TEUR 865 hoher ausgefallen (2010: TEUR 317 niedriger/
TEUR 388 héher).

Wenn die Schwedische Krone gegentiber dem Euro um 10 % an Wert
verloren oder gewonnen héatte, wire der Gewinn nach Steuern der
NORMA Group fir das Geschéftsjahr 2011 um TEUR 56 niedriger
bzw. TEUR 68 hoher ausgefallen (2010: TEUR 35 héher/TEUR 42
niedriger).

Die Treasury-Risikomanagementpolitik der Gruppe sieht eine
Absicherung von ca. 80 % oder héher der erwarteten Cashflows aus
der betrieblichen Tatigkeit in US-Dollar vor.

Die NORMA Group halt bestimmte Beteiligungen an auslandischen
Geschaftsbetrieben, deren Nettovermdgen Wahrungsrisiken aus-
gesetzt sind. Diesem Umrechnungsrisiko wird in erster Linie durch
Fremdkapitalaufnahmen in der entsprechenden Fremdwéhrung
begegnet.



Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére

(i) Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko der NORMA Group entsteht aus langfristi-
gen Fremdkapitalaufnahmen. Fremdkapitalaufnahmen mit variabler
Verzinsung setzen die Gruppe einem Cashflow bezogenen Zins-
anderungsrisiko aus, das teilweise durch Sicherungsgeschafte (Zins-
swaps) aufgefangen wird. In diesem Zusammenhang sieht die Gruppe
vor, ungefahr 70 % der Fremdkapitalaufnahmen in festverzinslichen
Instrumenten zu halten.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Schwankungen von Zins-
kursen bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit variablen
Zinssétzen sowie auf Zinsswaps, die in der Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften eingesetzt wurden, naher erldutert. Fremdkapital-
aufnahmen mit festgeschriebenen Zinssétzen sind in dieser Betrach-
tung nicht enthalten.

Waéren die Zinssatze von auf Euro lautenden Fremdkapitalaufnahmen
zum 31.Dezember 2011 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger
ausgefallen (ceteris paribus), ware der Gewinn nach Steuern der
NORMA Group fiir das Geschaftsjahr 2011 um TEUR 2.259 niedriger
bzw. TEUR 2.262 hoher (2010: TEUR 528 niedriger/héher) und das
sonstige Ergebnis um TEUR 753 hoher bzw. TEUR 825 niedriger aus-
gefallen (2010: TEUR 37 hoher/TEUR 24 niedriger).

(iiy) Sonstige Preisrisiken

Da die NORMA Group keinen wesentlichen sonstigen wirtschaftlichen
Preisrisiken ausgesetzt ist, wie Anderungen von Bérsenkursen oder
Warenpreisen, hatten Zu- oder Abnahmen der entsprechenden Markt-
preise innerhalb eines angemessenen Rahmens keinen Einfluss auf
das Ergebnis oder das Eigenkapital der Gruppe. Daher wird das Risiko
der Gruppe im Hinblick auf sonstige Preisrisiken als unwesentlich
eingestuft.
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Ausfallrisiko

Das von der Gruppe eingegangene Ausfallrisiko besteht darin, dass
Vertragspartner ihren aus der Geschéftstatigkeit und den Finanzge-
schéaften entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen. Das
Ausfallrisiko entsteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten, aus Einlagen bei Kredit- und Finanzinstituten sowie
aus dem Ausfallrisiko von Kunden einschlieBlich ausstehender
Forderungen und zugesagter Geschafte.

Das Ausfallrisiko wird auf Ebene der Gruppe Uberwacht. Um das
Ausfallrisiko aus der Geschaftstatigkeit und den Finanzgeschaften
zu minimieren, wird jedem Vertragspartner ein Kreditrahmen zugeteilt,
dessen Inanspruchnahme regelméasig tberwacht wird. Im operativen
Geschaft werden Ausfallrisiken kontinuierlich Gberwacht.

Die Summe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte stellt
das maximale Ausfallrisiko dar. Anhangangabe 24 ,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen® enthalt eine
Ubersicht der iiberfélligen Forderungen. Durch die heterogene Kun-
denstruktur der Gruppe besteht keine Risikokonzentration.

Liquiditétsrisiko

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von
ausreichenden Zahlungsmitteln und marktgdngigen Wertpapieren,
die Verfligbarkeit von Finanzierungen iiber zugesagte Kreditlinien in
angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung von Markt-
positionen. Aufgrund der Dynamik des zugrunde liegenden Geschéfts
ist Group Treasury bestrebt, die Flexibilitat bei Finanzierungen durch
Aufrechterhaltung der Verfligbarkeit zugesagter Kreditlinien zu
bewahren.

Nach dem Borsengang der NORMA Group im April 2011 wurde eine
neue Finanzierung Uber EUR 250 Mio. abgeschlossen, von denen
EUR 10 Mio. im Dezember getilgt wurden. Zusétzlich steht eine
derzeit nicht in Anspruch genommene Kreditlinie in Hohe von
EUR 125 Mio. zum 31.Dezember 2011 (31.Dezember 2010:
EUR 46 Mio.) fir die zuklnftige Geschaftstatigkeit und zur Erflillung
von Kapitalzusagen zur Verfligung.
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Die Liquiditatslage wird im Hinblick auf den Geschéftsverlauf, die
geplanten Investitionen sowie die Riickzahlung von Darlehen konti-
nuierlich tiberwacht.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die vertraglich vereinbarten, nicht

Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente auf Grund-
lage der Cashflows stellt sich wie folgt dar:

Zum 31. Dezember 2011

; ; finfH i i [T ; i 1 Jahrbis 2 Jahre bis
d|skont|eirten kiinftigen Zahlungen. F|nanz.|elle Verb|ndll|chke|ten in i TEUR <1 .Jafr > Jahro 5 e > 5 Jahre
Fremdwéhrung vyerden in der Konzelrn-B|Ilanz zum Stlchteligstfurs Forderungen aus
umgerechnet. Zinszahlungen auf Finanzinstrumente mit einer Derivaten
variablen Verzinsung werden auf Basis der Zinssétze zum Abschlugs-  _— Nettoabwicklung
stichtag ermittelt. Mittelzuflisse 44

Verbindlichkeiten
aus Derivaten
Zum 31. Dezember 2011 — Bruttoabwicklung
Mittelabfliisse -309 0 0 0
1 Jahrbis 2 Jahre bis i i
in TEUR <1dahr  2Jahre  5dJae > 5Jahre Mittelzufiisse 291 0 0 0
Verbindlichkeiten

Darlehen 30.686 32.541 208.182 0 aus Derivaten

Verbindlichkeiten — Nettoabwicklung

aus Lieferungen ; .

Mittelabfliisse 0 0 -21.809 0
und Leistungen 41373 0 0 0 Hetabtu
-1 44 -21.

Verbindlichkeiten 8 809 0

aus Finanzierungs-

leasing 431 343 391

— X Zum 31. Dezember 2010
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.145 0 0 0
1 Jahrbis 2 Jahre bis
73.635 32884  208.573 0 in TEUR <1 Jahr 2 Jahre 5Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten
aus Derivaten
Zum 31. Dezember 2010 _ Nettoabwicklung
Mittelabfliisse -5.550 0 0 0
1Jahrbis 2 Jahre bis

in TEUR <1 Jahr 2 Jahre 5Jahre > 5 Jahre -5.550 0 0 0

Darlehen 52.085 29.876 167.159 205.793

verbindiichkeiten 2. Kapitalrisikomanagement

aus Lieferungen o ) ) )

und Leistungen 48.311 0 0 0 Die Zielsetzungen der Gruppe bei der Verwaltung ihres Kapitals

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing 336 222 387 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 8.117 0 0 0

108.849 30.098 167.546 205.793

bestehen darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen zu kdnnen und
finanziell stabil zu bleiben.

Die Gruppe ist zur Einhaltung bestimmter Finanzkennziffern (Finan-
cial Covenants) wie Zinsdeckungsgrad, Total Net Debt Cover (Ver-
schuldung im Verhéltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA) und
Eigenkapitalquote verpflichtet, was kontinuierlich Giberwacht wird.
Diesen Financial Covenants liegen der Konzernabschluss der Gruppe
sowie spezielle Definitionen in den Kreditvertrdgen zugrunde.
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Die Gruppe steuert im Rahmen des Kapitalrisikomanagement ihre
Nettoverschuldung auf den gemaB den Grundsétzen ordnungs-
méBiger Buchfiihrung geflinrten Konten. Nach MaBgabe der Verein-
barung Gber Financial Covenants sollte der Total Net Debt Cover, der
als Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA
definiert ist, einen Wert von 3,5 nicht Uberschreiten (2010: 4,5).
Diese KenngroBe ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungs-
vorschriften nach den International Financial Reporting Standards
und wird nach Bankendefinition ermittelt. In den Jahren 2011 und
2010 hat die NORMA Group die gesetzten Ziele erreicht.

Bei Nichteinhaltung einer Finanzkennziffer sieht der Kreditvertrag
mehrere Mdglichkeiten zur Heilung in Form von Befreiungsregelungen
oder GesellschaftermaBnahmen vor. Liegt ein VerstoB gegen eine
Auflage vor, der nicht geheilt wird, kann der Konsortialkredit
maglicherweise fallig gestellt werden.

3. Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

IFRS 7 fir in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanz-
instrumente sieht Angaben (iber Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert anhand einer hierarchischen Einstufung vor. Diese umfasst
drei Stufen:

Stufe 1: die auf aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten (unverandert ibernommenen)
Preise;

Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1

berlicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber flir

den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt

(d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen)

beobachten lassen, und

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren

fr die Bewertung des Vermdgenswerts oder der Verbind-

lichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Auf welcher Ebene die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ins-
gesamt eingestuft wird, bestimmt sich nach der niedrigsten Stufe,
deren Input fiir die Bewertung als Ganzes erheblich ist. Die unter-
schiedlichen Stufen der Hierarchie bedingen unterschiedlich detail-
lierte Angaben.
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Die in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010
zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Finanzinstrumente (z.B.
Handelsderivate und zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate)
werden vollumfanglich in Stufe 2 der Bewertungs-Hierarchie fir den
beizulegenden Zeitwert eingestuft.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und Cross Currency Swaps
wird als der Barwert des erwarteten kiinftigen Cashflows berechnet.
Der beizulegende Zeitwert der Forward-Devisentermingeschéfte wird
mit dem Forward-Wechselkurs des Bilanzstichtags berechnet und
das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert dargestellt.

6. Wesentliche rechnungslegungshezogene
Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden kontinuierlich
beurteilt und beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Faktoren,
unter anderem auf Erwartungen zukiinftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden als angemessen gelten.

Die Gruppe nimmt Einschéatzungen im Hinblick auf die Zukunft vor
und stellt diesbeziiglich Annahmen auf. Die hierbei vorgenommenen
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen werden naturgeméas nur
selten den tatséchlichen Ergebnissen entsprechen. Die Schétzungen
und Annahmen, die mit einem erheblichen Risiko verbunden sind,
dass wesentliche Anpassungen an den Buchwerten der Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten innerhalb des ndchsten Geschaftsjahres
erforderlich werden, sind nachfolgend dargestellt.

Geschétzte Wertminderung des Geschiéfts- oder Firmenwerts
Die NORMA Group nimmt jahrlich Uberpriifungen vor, ob der
Geschdfts- oder Firmenwert gemaB der in Abschnitt 3.5 erlduterten
Rechnungslegungsmethode wertgemindert ist. Der erzielbare Betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird ermittelt auf Grund-
lage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verkaufskosten. Diese
Berechnungen basieren auf Discounted Cashflow-Modellen, die die
Verwendung von Schatzungen (Anhangangabe 19) erfordern.

In den Jahren 2011 und 2010 war kein Ausweis eines Wertminde-
rungsaufwands auf den Geschafts- oder Firmenwert erforderlich.
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Ertragsteuern

Die Gruppe hat in verschiedenen Steuerrechtskreisen Ertragsteuern
zu entrichten. Zur Bestimmung der weltweiten Ertragsteuerriick-
stellungen sind wesentliche Ermessensentscheidungen erforderlich.
Es gibt viele Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die
endglltige Besteuerung nicht abschlieBend ermittelt werden kann.
Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen fir erwartete
Steuerpriifungen auf Basis von Schatzungen, ob und in welcher Héhe
zusétzliche Ertragsteuern féllig werden. Sofern die endgliltige Besteue-
rung dieser Geschéftsvorfélle von der anfanglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlie-
Bend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsdchlichen und die
latenten Steuern haben.

Pensionsleistungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen ist abhéngig von einer Reihe
von Faktoren, die anhand bestimmter Annahmen auf versicherungs-
mathematischer Basis ermittelt werden. Zu den zur Bestimmung der
Nettoaufwendungen/-ertrdge herangezogenen Annahmen zahlt auch
der Abzinsungssatz. Etwaige Anderungen dieser Annahmen haben
Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen.

Die Gruppe bestimmt den angemessenen Abzinsungssatz am Ende
jedes Jahres. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des
Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse zur
Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung
des angemessenen Abzinsungssatzes greift die Gruppe auf die Zins-
sétze flr erstrangige festverzinsliche Industrieanleinen zuriick, die
auf diejenige Wahrung lauten, in der die Leistungen gezahlt werden
und deren Laufzeiten anndhernd den Restlaufzeiten der damit
verbundenen Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch
Abzinsung der geschéatzten kinftigen Mittelabfliisse anhand der
Zinssétze fir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen bestimmt.

Die tbrigen wesentlichen Annahmen flir Pensionsverpflichtungen
beruhen zum Teil auf den aktuellen Marktbedingungen. Nahere Infor-
mationen hierzu sind Abschnitt 3.15 zu entnehmen.

Wiirde der Abzinsungssatz um 0,25 % nach oben oder unten von
den Schatzungen des Management abweichen, ware der Buchwert
der Pensionsverpflichtung um geschétzte TEUR 254 niedriger oder
TEUR 264 héher.

Nutzungsdauern von Sachanlagen und immateriellen
Vermégenswerten

Das Management der Gruppe bestimmt die geschatzten Nutzungs-
dauern und den damit verbundenen Abschreibungsaufwand fir
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Diese Schatzung
basiert auf den erwarteten kiinftigen Lebenszyklen. Anderungen
aufgrund technischer Innovationen und MaBnahmen der anderen
Wetthewerber als Reaktion auf Konjunkturflauten sind moglich. Das
Management wird eine Erhdhung des Abschreibungsaufwands
vornehmen, wenn die Lebensdauern kirzer sind als die zuvor
geschatzten Lebensdauern, oder es wird eine Ausbuchung oder
Abschreibung technisch veralteter oder strategisch wertloser Ver-
mogenswerte vorgenommen, die aufgegeben oder verkauft wurden.

7. Sondereinfliisse

Insbesondere durch den Bérsengang im April 2011 ist das Ergebnis
der NORMA Group durch einmalige Aufwendungen und Restruktu-
rierungsaufwendungen beeinflusst.
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8. Umsatzerlose

Ergebnis:
Die fiir die Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse lauten wie folgt:
in TEUR Anhang 2011 2010
Umsatzerldse 8 581.356 490.404 in TEUR 2011 2010
Verdnderung des Bestands an ferti- Engineered Joining Technology 411.535 323.600
gen und unfertigen Erzeugnissen 3.500 4.793 Distribution Services 170.301 168.250
Materialaufwand 9 -262.282 -220.464 Sonstige Umsatzerlose 4.002 1.968
Bruttogewinn 322.574 274.733 Abziige 4,480 3414
Bereinigte Sonstige betriebliche 581.356 490.404
Ertrage und Aufwendungen (10, 11) -67.118 -54.804
Bereinigte Aufwendungen fir Die Umsatzerlése in 2011 lagen mit TEUR 581.356 18,5 % (iber
Leistungen an Arbeitnehmer (12) -138.437 -120.681 . .
— denen aus 2010 (TEUR 490.404). Der Umsatz in 2011 enthalt
Bereinigtes EBITDA 117.019 99.248 . : o o .
Umsétze aus den im Geschaftsjahr 2010 unterjahrig akquirierten
Abschreibungen auf Sachaniagen US-Gesellschaften R.G.Ray und Craig Assembly in Hohe von
(ohne Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen) -14.336 13833 TEUR54.541 (2010: TEUR 22.492).
Bereinigtes EBITA 102.683 85.415
Bereinigte Abschreibungen auf Eine Analyse der Umsétze nach Regionen ist der Segmentberichter-
immaterielle Vermdgenswerte stattung zu entnehmen.
(ohne Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen) -2.991 -4.565
Bereinigter Betriebsgewinn (EBIT) 99.692 80.850 .
9. Materialaufwand
Bereinigtes Finanzergebnis (13) -17.392 -14.862
ste':é'::]gtes Ergebnis vor Ertrag- 82.300 65988 pjg nachfolgende Tabelle zeigt den fir die Berichtsperiode erfassten
Materialaufwand:
Angepasste Ertragsteuern -24.688 -17.815
Bereinigtes Periodenergebnis 57.612 48.173
in TEUR 2011 2010
Nicht beherrschende Anteile 25 101 Materialaufand Dritter 231639 195,506
Bereinigtes Periodenergebnis, das Kosten aus enworbenen
auf Anteilseigner des Mutterunter- Dienstleistungen .30.643 24868
nehmens entfllt 57.587 48.072 : :
— — - -262.282 -220.464
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(in EUR) 1,92 1,93
Ber'sfinigtes Ergebnis je Akge (in EUR) Der Materialaufwand hat sich entsprechend den Umsatzerlsen
ro forma (Anzahl Aktien Stichta .\ M . . pe s
21_ Dezemf,er 2011) g 1,81 1,51 erhoht und enthalt Materialaufwendungen aus den im Geschéftsjahr

2010 unterjahrig akquirierten US-Gesellschaften R.G.Ray und Craig
Assembly.
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10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die fiir die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen Ertrage
lauten wie folgt:

in TEUR 2011 2010
Wahrungsgewinne aus der
betrieblichen Tatigkeit 5.418 4.953
Auflésung von Riickstellungen 533 1197
Zuschuss Personalkosten 432 428
Erstattung Pkw-Nutzung 264 333
Sonstige Ertrdge aus dem Abgang
von Anlagevermdgen 43 46
Fremdwahrungsderivate 0 22
Sonstige 2.871 1.869
9.561 8.848

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden in 2011 durch
einmalige Kosten im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem
Borsengang der NORMA Group in Hohe von TEUR 11.529 beeinflusst.

In 2010 wurden einmalige oder nicht periodenbezogene Aufwendungen
von TEUR 13.757 ber(icksichtigt. Diese entstanden insbesondere
durch die beginnenden Vorbereitungen des Bérsengangs.

12. Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

Die flr die Berichtsperiode erfassten Aufwendungen flr Leistungen
an Arbeitnehmer lauten wie folgt:

in TEUR 2011 2010

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die flr die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen Auf-

wendungen lauten wie folgt:

in TEUR 2011 2010
Beratung und Marketing -19.805 -18.092
Aufwand fiir Zeitarbeitskréfte
und sonstige personalbezogene
Aufwendungen -13.228 -12.131
Fracht -7.714 -8.222
Sonstiger Verwaltungsaufwand -7.923 -7.074
Mieten und sonstige
Gebaudekosten -6.290 -6.130
Wahrungsverluste aus der
betrieblichen Tatigkeit -4.394 -3.846
Reise- und Bewirtungskosten -4.943 -3.424
Forschung und Entwicklung -2.987 -2.180
Kosten fir Dienstfahrzeuge -1.948 -2.150
Instandhaltung (extern) -3.010 -2.076
Zu zahlende Provisionen -1.835 -1.778
Nicht einkommensbezogene Steuern -1.497 -1.484
Versicherungen -1.702 -1.405
[T und Telekommunikation -5.452 -5.422
Sonstige -5.480 -1.995
-88.208 -77.409

L6hne und Gehélter einschlieBlich
Restrukturierungskosten und sonstiger
Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses -118.797 -103.764

Sozialabgaben -18.618 -14.306

Pensionskosten

— beitragsorientierte Plane -6.156 -6.275

Pensionskosten

— leistungsorientierte Plane -145 -90
-143.716 -124.435

Mit dem Borsengang der NORMA Group AG wurde der Betrag des
,Operational Performance Incentive Cash Programme* (OPICP) final
festgelegt und im 1. Quartal 2011 eine zusatzliche Schuld in Hohe
von TEUR 1.821 eingebucht und bereinigt (siehe auch Anhang-
angabe 36). Die Auszahlung an die bezugsberechtigten Manager
fand im 2. Quartal 2011 statt. Ein Teil der Kosten wurde bereits durch
den Altgesellschafter zurlickerstattet (siehe auch Anhangangabe 27).

Weiterhin wurden die Aufwendungen flir Leistungen an Arbeitnehmer
durch Restrukturierungsaufwendungen im Zuge der Akquisitionen in
Nordamerika sowie Bonusabgrenzungen im Zusammenhang mit dem
Borsengang belastet, so dass sich die gesamte Bereinigung fiir 2011
auf TEUR 5.279 belduft (2010: TEUR 3.754).

Im Geschéaftsjahr 2011 lag die durchschnittliche Anzahl der Mit-
arbeiter bei 3.330 (2010: 2.853).
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13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis flir die Berichtsperiode stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2011 2010
Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwand
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten -18.050 -24.440
Finanzierungsleasing -16 -33
Aufwendungen zur Aufzinsung von
Riickstellungen -115 -235
Aufwendungen zur Aufzinsung von
Pensionen -362 -400
Wahrungsverluste (-)/-gewinne (+)
aus der Finanzierungstatigkeit, netto -1.805 5.553
Aufwendungen aus der
Derivatebewertung -2.947 0
Aufwendungen aus Optionspramien -1.099 0
Aufwendungen in Zusammenhang mit
dem Abgang von Verbindlichkeiten -8.881 0
Sonstige Finanzaufwendungen -749 -214
-34.024 -19.769
Finanzertrage
Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen
bei Kreditinstituten 2.158 574
Ertrdge aus der Derivatebewertung 0 4.079
Gewinne in Zusammenhang mit
dem Abgang von Verbindlichkeiten 2.083 0
Sonstige Finanzertrage 168 254
4.409 4.907
Finanzergebnis -29.615 -14.862

Der gesamte mittels der Effektivzinsmethode berechnete Zinsaufwand
flir nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten belduft sich im Geschéftsjahr 2011 auf
TEUR 18.050 (2010: TEUR 24.440). Der gesamte mittels der Effek-
tivzinsmethode berechnete Zinsertrag aus nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
belduft sich im Geschéftsjahr 2011 auf TEUR 2.158 (2010: TEUR 574).

Mit dem Borsengang der NORMA Group im April 2011 wurden die
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten abgeldst und refinan-
ziert. Aufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung
haben das Finanzergebnis in 2011 belastet. Niedrigere Zinssétze
und eine geringere Verschuldung wirkten sich dagegen positiv aus.
Weiterhin wurde das Finanzergebnis durch Wechselkurs- und Zins-
effekte aus der Finanzierung belastet.
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Direkt mit der Refinanzierung zusammenhéngende Kosten in Hohe
von TEUR 7.859 wurden geméaB 1AS 39.43 mit den aufgenommenen
Verbindlichkeiten verrechnet; sie werden (ber die Laufzeit von flinf
Jahren nach der Effektivzinsmethode verteilt.

14. Nettowahrungsgewinne/-verluste

Die erfolgswirksam erfassten Umrechnungsdifferenzen stellen sich
wie folgt dar:

in TEUR Anhang 2011 2010

Wahrungsgewinne aus

der betrieblichen Tatigkeit (10) 5.418 4.953

Wahrungsverluste aus

der betrieblichen Tatigkeit (11) -4.394 -3.846

Wahrungsverluste (-)/

-gewinne (-) aus der

Finanzierungstatigkeit, netto (13) -1.805 5.553
-781 6.660

15. Ergebnis je Aktie

Mit der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft am 14. Mérz 2011
sind 24.862.400 Aktien (nach Abzug der eigenen Anteile, die im
April 2011 eingezogen worden sind) entstanden. Fiir die Berechnung
des Ergebnisses je Aktie werden diese Aktien bereits vom 1. Januar
2010 an ber(icksichtigt, da in diesem Zeitraum keine neuen Aktien
ausgegeben wurden, sondern das gezeichnete Kapital aus Gesell-
schaftsmitteln erhoht wurde.

Im Rahmen des Bdrsengangs am 8. April 2011 wurden zusétzlich
7 Millionen Aktien ausgegeben.

Anzahl der Anzahl der
Aktien Aktien
Datum (ungewichtet) Tage (gewichtet)
1. Jan.
2010 24.862.400 365 24.862.400
1. Jan.
2011 24.862.400 365 24.862.400
Kapitalerh6hung
durch neu aus- 8. April
gegebene Anteile 2011 7.000.000 268 5.139.726
31. Dez.
2011 31.862.400 365 30.002.126
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Das Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt: Die Steuern auf den Vorsteuergewinn des Konzerns weichen von
dem theoretischen Betrag, der sich unter Berticksichtigung des auf
in TEUR 2011 2010 den Gewinn der Konzernunternehmen anwendbaren Konzernsteuer-

Den Gesellschaftern des Mutter- satzes erglbt, wie fOIgt ab:

unternehmens zurechenbarer

Jahrestiberschuss (in TEUR) 35.685 30.157
Anzahl der gewichteten Aktien 30.002.126 24.862.400 in TEUR 2011 2010
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,19 1,21 Gewinn vor Steuern 47.019 41.447
Konzernsteuersatz 29,1% 29,1%
Es gibt im Geschaftsjahr 2011 keine Verwésserungseffekte der Erwartete Ertragsteuern -13.683 -12.061
Anzahl der gewichteten Aktien. Steuerliche Auswirkungen:

Steuerliche Verluste des aktuellen
Geschéftsjahres, fiir die kein latenter

Steueranspruch erfasst wurde 710 681
16. Ertragsteuern P

Auswirkungen aus Abweichungen
vom Konzernsteuersatz,

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: im Wesentlichen aus unterschied-
lichen ausléndischen Steuersétzen -465 -602
Steuerlich nicht abzugsféhige
in TEUR 2011 2010 Aufwendungen 1.218 1.936
Tatséchlicher Steueraufwand -11.954 -11.240 Inanspruchnahme bisher bilanz-
unwirksamer steuerlicher Verluste -457 -1.952
Latenter Steuerertrag 645 51 - ———
Summe Ertragsteuern 11.309 11189 Sonstige steuerfreie Einkiinfte -307 -78
Effekt aus Steuersatzinderungen -522 0
Der kombinierte Ertragsteuersatz der NORMA Group lag in den Einkommensteuer aus Vorjahren -2.395 1.835
Geschaftsjahren 2011 und 2010 bei 29,1 % und umfasste einen Im aktuallen Geschattsjahr gebildete
i R latente Steueranspriiche
Kérperschaftsteuersatz von 15 %, den Solidaritdtszuschlag von 5,5 % aus Verlustvortragen des Vorjahres -246 -1.722
auf die Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer mit einem Hebesatz Sonstige 90 -970
von 380 %. Ertragsteuern -11.309 -11.189

Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis
belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010
Steuerbelastung/ Steuerbelastung/
in TEUR vor Steuern Steuergutschrift nach Steuern vor Steuern Steuergutschrift nach Steuern

Gewinne/Verluste aus der Absicherung
von Zahlungsstrémen -1.839 684 -1.155 -1.261 367 -894

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus leistungs-

orientierten Pensionsplénen 369 -1 258 -1.156 344 -812
Im Eigenkapital verrechnete IPO-Kosten -6.544 1.904 -4.640 0 0 0
Kostenerstattung IPO-Kosten

durch Altgesellschafter 6.602 -1.921 4.681 0 0 0

Sonstiges Ergebnis -1.412 556 -856 -2.417 1 -1.706
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17. Ertragsteueranspriiche und -schulden

Aufgrund von Anderungen des deutschen Kérperschaftsteuergesetzes
(,SE-Steuergesetz" oder ,SEStEG”, in Kraft getreten am 31. Dezem-
ber 2006) wurde ein Korperschaftsteuerguthaben gem. § 37 KStG
gebildet. Infolge dessen wurde ein uneingeschrankter Anspruch auf
Auszahlung des Guthabens in zehn jéhrlichen Raten von 2008 bis
2017 begriindet. Die daraus entstehende Forderung ist in den Ertrag-
steueranspriichen enthalten und belief sich zum 31. Dezember 2011
auf TEUR 2.514 (31. Dezember 2010: TEUR 2.882). Im Geschéftsjahr
2011 wurden Forderungen in Hohe von TEUR 2.038 als langfristig
eingestuft (31. Dezember 2010: TEUR 2.406).

18. Latente Ertragsteuern

Die latenten Steueranspriiche und -schulden gliedern sich nach ihrer
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Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden entwickelten sich
im Geschéftsjahr wie folgt:

in TEUR 2011 2010
Latente Steuerschulden (netto)

zum 1. Januar 28.425 15.911
Latenter Steuerertrag -645 -51
Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern -556 =711
Umrechnungsdifferenzen -193 247
Erwerb von Tochterunternehmen 0 13.029
Latente Steuerschulden (netto)

zum 31. Dezember 27.031 28.425

Im Geschéftsjahr 2011 wurde eine latente Steuerverbindlichkeit
i.H.v. TEUR 2.795 aus dem Jahr 2007 ergebniswirksam angepasst.
Bereinigt um diese Anpassung betrégt die Konzernsteuerquote 30 %.

Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden stellen sich (ohne
Ber(icksichtigung von Saldierungen innerhalb einzelner Steuerrechts-
kreise) wie folgt dar:

Falligkeit wie folgt:

Latente Steueranspriiche

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 - -
Immaterielle Vermdgenswerte 2.146 2.815
Latente Steueranspriiche Sachanlagen 133 170
Latente Steueranspriiche, ‘dile nach Sonstige Vermdgenswerte 434 8
mehr als 12 Monaten realisiert werden 2.751 3.858 Vorrite 780 685
Latente Steueranspriiche, die inner- .
i Forderungen aus Lieferungen und
halb von 12 Monaten realisiert werden 3.993 2167 Leistungen 481 376
Latente Steueranspriiche 6.744 6.025 Pensionsverpflichtungen 664 743
Latente Steuerschulden Ruckstellungen 1.085 r
Latente Steuerschulden, die nach Fremdkapitalaufnahmen 159 140
mehr als 12 Monaten realisiert werden 32.205 33.698 Sonstige Verbindlichkeiten
Latente Steuerschulden, die innerhalb einschl. Zinsderivaten 9.264 2.740
von 12 Monaten realisiert werden 1.570 752 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Latente Steuerschulden 33.775 34.450 Leistungen 86 2
Latente Steuerschulden (netto) 27.031 28.425 Steuerliche Verluste / Gutschriften 1.411 2.752
Latente Steueranspriiche
(vor Wertberichtigungen) 16.643 11.208
Wertberichtigung 0 0
Latente Steueranspriiche
(vor Saldierung) 16.643 11.208
Auswirkungen der Verrechnung -9.899 -5.183
Latente Steueranspriiche 6.744 6.025
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Latente Steuerschulden

Latente Ertragsteueranspriiche werden fiir steuerliche Verlustvortrage

in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein
in TEUR 31.Dez. 2011 | _ 31.0e2.2010  iinftiges zu versteuerndes Ergebnis verfilgbar sein wird, gegen das
Immaterielle Vermogenswerte 26.528 30334 die entsprechenden Steuervorteile verwendet werden konnen.
Sachanlagen 9.917 7.934
Sonstige Vermogenswerte 1436 269 Fir beriicksichtigte steuerliche Verlustvortréige gelten folgende
Vorrdte ° 28 Falligkeiten:
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 85 7
Fremdkapitalaufnahmen 4.657 51 in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Riickstellungen 593 590 Ablauf > 1 Jahr 120 0
Spnstige \(erbinqlichkeiten Ablauf zwischen 2 und 5 Jahren 2.731 5.059
elns?hl. Istdlerlvaten | 118 87 Ablauf = 5 Jahre 0 1706
\Jﬁ(rjbredigtcﬁﬁgeétﬁ n aus Lieferungen 0 3 Unbegrenzter Verlustvortrag 2.299 0
Unbesteuerte Riicklagen 335 260 Gesamt 5.150 6.765
Latente Steuerschulden
(vor Saldierung) 43.674 39.633 Die Gruppe bilanzierte zum 31. Dezember 2011 keine latenten Ertrag-
Auswirkungen der Verrechnung -9.899 -5.183 steueranspriiche fiir Verluste in Hohe von TEUR 4.227 (31. Dezember
Latente Steuerschulden 33.775 34.450 2010: TEUR 2.914), die vorgetragen und mit kiinftigen zu versteu-
Latente Steuerschulden (netto) 27.031 28.425 ernden Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Latente Ertragsteueranspriiche werden fiir alle abzugsféhigen tem-
pordren Differenzen in dem MaBe bilanziert, wie es wahrscheinlich
ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis verflighar sein wird,
gegen das die abzugsfdhigen temporaren Differenzen verwendet
werden kdnnen. Zum 31.Dezember 2011 wurden in der Gruppe
keine latenten Ertragsteueranspriiche auf abzugsfahige Differenzen
in Hohe von TEUR 201 gebildet; in 2010 wurden auf alle abzugs-
fahigen Differenzen latente Ertragsteueranspriiche gebildet.

Der Konzern hat in einigen Tochterunternehmen im Jahr 2011 bzw.
in Vorjahren steuerliche Verluste erwirtschaftet. Bei den nach Ver-
rechnung mit passiven latenten Steuern nicht wertberichtigten
aktiven latenten Steuern dieser auslandischen Gesellschaften von
TEUR 1.475 geht die NORMA Group davon aus, dass das zukiinftige
steuerpflichtige Einkommen ausreichen wird, um die aktiven latenten
Steuern wahrscheinlich realisieren zu konnen.

Flir nicht berticksichtigte steuerliche Verlustvortrage gelten folgende

Falligkeiten:
in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Ablauf > 1 Jahr 74 29
Ablauf zwischen 2 und 5 Jahren 1.116 90
Ablauf > 5 Jahre 2.681 2.578
Unbegrenzter Verlustvortrag 356 217
Gesamt 4,227 2.914

Zu versteuernde temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen
an Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 32.482 (31. Dezember
2010: TEUR 13.663) werden zum 31.Dezember 2011 nicht als
latente Steuerschulden bilanziert, da das jeweilige Mutterunterneh-
men in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der tem-
poréren Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporére Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehren wird.
Wenn diese einbehaltenen Gewinne ausldndischer Tochterunterneh-
men, deren wertmaBige Ermittlung nicht praktikabel ist, als Dividen-
den ausgeschittet werden wiirden oder der Konzern seine Beteiligung
an dem jeweiligen Tochterunternehmen verduBern wirde, konnte
eine zusétzliche Steuerschuld entstehen.
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19. Geschafts- oder Firmenwert und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen und

Wertminderungen der immateriellen Vermogenswerte setzen sich

wie folgt zusammen:

Anderungen
Zum im Konsoli- Wahrungs- Zum

in TEUR 1. Jan. 2011 Zugénge Abgéange Umbuchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2011
Anschaffungskosten
Geschafts- oder Firmenwert 252.332 0 0 0 0 3.955 256.287
Zertifikate 42.740 0 0 0 0 1.309 44.049
Lizenzen, Rechte 1.678 7 0 -906 0 0 849
Marken 19.513 0 0 0 0 676 20.189
Patente & Technologie 27.064 474 0 969 0 937 29.444
Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte 14.449 3.750 -76 1.272 0 47 19.442
Gesamt 357.776 4.301 -76 1.335 0 6.924 370.260
Abschreibungen und Wertminderung
Geschafts- oder Firmenwert 30.628 0 0 0 0 818 31.446
Zertifikate 6.090 2129 0 0 0 253 8.472
Lizenzen, Rechte 986 114 0 -446 0 1 655
Marken 2.326 886 0 0 0 148 3.360
Patente & Technologie 9.704 2.050 0 446 0 478 12.678
Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte 7.023 2.893 -34 0 -14 9.868
Gesamt 56.757 8.072 -34 0 0 1.684 66.479
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Anderungen
Zum im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1.Jan. 2010 Zugange Abgénge Umbuchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2010
Anschaffungskosten
Geschéfts- oder Firmenwert 231.838 0 0 0 15.943 4.551 252.332
Zertifikate 21.315 13 0 0 21.703 -291 42.740
Lizenzen, Rechte 1.866 179 -586 0 92 127 1.678
Marken 13.070 0 0 0 5.938 505 19.513
Patente & Technologie 21,539 0 0 0 4.204 1.321 27.064
Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte 11.240 3.089 -196 0 0 316 14.449
Gesamt 300.868 3.281 -782 0 47.880 6.529 357.776
Abschreibungen und Wertminderung
Geschéfts- oder Firmenwert 29.049 0 0 0 0 1.579 30.628
Zertifikate 4.339 1.632 0 0 0 119 6.090
Lizenzen, Rechte 1.468 104 -586 0 0 0 986
Marken 1.390 838 0 0 0 98 2.326
Patente & Technologie 5.695 3.515 0 0 0 494 9.704
Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte 4.719 2.487 -196 0 0 13 7.023
Gesamt 46.660 8.576 -782 0 0 2.303 56.757
Zum 31.Dezember 2010 waren Verbindlichkeiten gegenilber Kre-
Buchwarte ditinstituten durch immaterielle Vermogenswerte in Héhe von
in TELR 31.Dez 2011 | _ 31.Dez 2010 TEYR 48.372 besichert. Mit der Refinanzierung sind die Verbindlich-
Gesohfts- oder Firmenwert 224.841 221704 yeiten gegeniiber Kreditinstituten durch die Anteile der verschiede-
Zertifikate 35.577 3685 e Gruppengesellschaften der NORMA Group besichert.
Lizenzen, Rechte 194 692
Mark 16.82 17.187 . . .
areen 0.629 k Priifung des Geschéfts- oder Firmenwerts
Patente & Technologie 16.766 17.360 .
—— auf Wertminderung
rige immaterie " . . . P
Vem%@genswerte 9574 7426 Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierten zahlungs-
Gesamt 303.781 301.019 mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) der Gruppe in Ubereinstimmung

Die Position ,Patente & Technologie* setzt sich zum 31. Dezember
2011 aus TEUR 4.009 Patenten (31. Dezember 2010: TEUR 3.885)
und TEUR 12.757 Technologie (31. Dezember 2010: TEUR 13.475)
zusammen.

In den (ibrigen immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen
Software und geleistete Anzahlungen enthalten. Die enthaltene Soft-
ware wird tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei Jahren
abgeschrieben.

In den Geschaftsjahren 2010 und 2011 wurde keine Wertminderung
der immateriellen Vermdgenswerte erfasst.

mit den geografischen Gebieten zugeordnet. Die Zuordnung des
Geschafts- oder Firmenwerts stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

EMEA 143.386 143.359

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

Amerika 78.319 75.216

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

Asien-Pazifik 3.136 3.129
224.841 221.704
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Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird
auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verkaufskosten
ermittelt. Dabei werden Cashflow-Prognosen verwendet, die auf den
von dem Management genehmigten Finanzpléanen flr einen Flinf-
jahreszeitraum basieren. Zur Extrapolation von Cashflows jenseits
dieses Fiinfjahreszeitraums werden die nachstehend angegebenen
geschéatzten Wachstumsraten herangezogen. Diese Wachstumsraten
Ubersteigen nach unserer Einschédtzung nicht die langfristige Durch-
schnittswachstumsrate fiir das geografische Gebiet der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die angewandten Diskontierungssétze sind Nach-Steuer-Zinssétze
und spiegeln das spezifische Risiko der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit wider. Die entsprechenden Vor-Steuer-Zins-
sétze betragen fir die ZGE EMEA 11,33 %, flr die ZGE Amerika
12,82 % und fiir die ZGE Asien-Pazifik 11,86 %.

Die wesentlichen Annahmen, nach denen der beizulegende Zeitwert
abziiglich Verkaufskosten bestimmt wurde, lauten wie folgt:
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Zum 31. Dezember 2011
ZGE ZGE ZGE
in% EMEA Amerika  Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate
Terminal Value 1,50 1,50 1,50
Abzinsungssatz 8,71 8,29 9,30
Verkaufskosten 1,00 1,00 1,00
Zum 31. Dezember 2010
ZGE ZGE ZGE
in% EMEA Amerika  Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate
Terminal Value 1,50 1,50 1,50
Abzinsungssatz 8,98 8,90 10,00
Verkaufskosten 1,00 1,00 1,00

Selbst bei einer Erhéhung der Abzinsungssatze um +2 % und bei
einer langfristigen Wachstumsrate von 0 %, wiirde der Buchwert in
keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag
Ubersteigen.

20. Sachanlagen

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen der Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Anderungen

Zum im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2011 Zugange Abgénge Umbuchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2011
Anschaffungskosten
Grundstiicke und Geb&ude 72.850 1.477 -3.151 7.510 0 -392 78.294
Maschinen und
technische Anlagen 163.691 6.742 -1.015 5.251 0 984 175.653
Sonstige Ausriistung 42.861 2.904 -1.102 -749 0 327 44.241
Anlagen im Bau 6.153 15.260 -219 -13.347 0 -71 7.776
Gesamt 285.555 26.383 -5.487 -1.335 0 848 305.964
Abschreibungen und Wertminderung
Grundstticke und Geb&ude 37.490 2.329 -2.485 2 0 -28 37.308
Maschinen und
technische Anlagen 126.082 10.298 -808 888 0 926 137.386
Sonstige Ausriistung 32.596 2.711 -854 -890 0 344 33.907
Anlagen im Bau 0 167 0 0 0 17 184
Gesamt 196.168 15.505 -4.147 0 0 1.259 208.785
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Anderungen

Zum im Konsoli- Wahrungs- Zum
in TEUR 1.Jan. 2010 Zugange Abgénge Umbuchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2010
Anschaffungskosten
Grundstiicke und Geb&ude 69.720 486 -619 2.010 162 1.091 72.850
Maschinen und
technische Anlagen 153.103 4.388 -5.569 6.133 2.803 2.833 163.691
Sonstige Ausriistung 41.316 2.300 -2.216 612 157 692 42.861
Anlagen im Bau 4,661 10.657 -713 -8.755 0 303 6.153
Gesamt 268.800 17.831 -9.117 0 3.122 4.919 285.555
Abschreibungen und Wertminderung
Grundstiicke und Gebdude 35.640 1.882 -520 0 0 488 37.490
Maschinen und
technische Anlagen 118.305 12.377 -5.917 0 0 1.317 126.082
Sonstige Ausriistung 31.797 2.593 -2.259 0 0 465 32.596
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 185.742 16.852 -8.696 0 0 2.270 196.168

Buchwerte in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 Anschaffungskosten — aktivierte
Grundstiicke und Gebaude 40.986 35.360 Finanzierungsleasingverhéltnisse 0 654
Maschinen und technische Anlagen 38.267 37.609 Kumulierte Abschreibungen 0 654
Sonstige Ausriistung 10.334 10.265 Nettobuchwert 0 0
Anlagen im Bau 7.592 6.153 In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen” sind die fol-
Anlagevermdgen gesamt 97.179 89.387 genden Betrége enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in

In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen® sind zum
31.Dezember 2011 TEUR 4.960 Werkzeuge (31. Dezember 2010:
TEUR 4.747) enthalten.

Fiir Sachanlagen wurden in 2011 und 2010 keine Wertminderungen
erfasst.

Zum 31. Dezember 2010 wurden Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten durch Grundstlicke und Geb&ude in Hohe von TEUR 60.284
besichert. Mit der Refinanzierung sind die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten durch die Anteile der verschiedenen Gruppen-
gesellschaften der NORMA Group besichert.

In den Grundstlicken und Gebauden waren im Geschéftsjahr 2011
keine Betrége enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem
Finanzierungsleasingverhltnis zugerechnet werden.

einem Finanzierungsleasingverhéltnis zugerechnet werden:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Anschaffungskosten — aktivierte

Finanzierungsleasingverhaltnisse 643 630
Kumulierte Abschreibungen -615 -571
Nettobuchwert 28 59

In dem Posten ,Sonstige Ausriistung” sind die folgenden Betrage
enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem Finanzie-
rungsleasingverhéltnis zugerechnet werden.

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Anschaffungskosten — aktivierte

Finanzierungsleasingverhaltnisse 900 600
Kumulierte Abschreibungen -599 -508
Nettobuchwert 301 92
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Die Gruppe unterh&lt im Rahmen von unkiindbaren Finanzierungs-
leasingvertragen Leasingverhaltnisse fiir verschiedene Gegenstande
der Gebdude, Maschinen und technische Anlagen sowie technische
und IT-Geréte. Die Laufzeiten der Leasingverhéltnisse liegen zwischen
drei und zehn Jahren und das Eigentum an den Vermdgenswerten
verbleibt in der Gruppe.
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21. Finanzinstrumente

Die folgende Ubersicht zeigt die Finanzinstrumente der NORMA Group
nach Klassen und Kategorien:

Bewertungskategorie IAS 39 Beizu-
legender
Buchwert Bewer- Zeitwert
zum tungs- zum
Kategorie 31. Dez. Amort. basis 31. Dez.
in TEUR IAS 39 2011 Cost Cost FVtPL Fair Value IAS17 2011
Finanzielle Vermogenswerte
Zur VerduBerung verfigbare
finanzielle Vermdgenswerte AfS 397 397
Derivative Finanzinstrumente
- zu Handelszwecken gehalten
Zinsderivate FAHTT 44 44 44
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen LaR 80.817 80.817 80.817
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 67.891 67.891 67.891
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 242.374 242.374 242.374
Derivative Finanzinstrumente
- zu Handelszwecken gehalten
Fremdwéhrungsderivate FLHIT 18 18 18
Derivative Finanzinstrumente
- Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsderivate k. A. 21.809 21.809 21.809
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 41.373 41.373 41.373
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 1.145 1.145 1.145
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen k. A. 1.058 1.058 1.039
Summe je Kategorie
Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) 397 397 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte (FAHFT) 44 44 44
Kredite und Forderungen (LaR) 148.708 148.708 148.708
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 18 18 18
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 284.892 284.892 284.892
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Bewertungskategorie IAS 39 Beizu-
legender
Buchwert Bewer- Zeitwert
zum tungs- zum
Kategorie 31. Dez. Amort. basis 31. Dez.
in TEUR IAS 39 2010 Cost Cost FVtPL Fair Value IAS17 2010
Finanzielle Vermégenswerte
Zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte AfS 397 397 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen LaR 70.282 70.282 70.282
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 30.426 30.426 30.426
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 360.097 360.097 355.343
Derivative Finanzinstrumente
- zu Handelszwecken gehalten
Zinsderivate FLHFT 5.550 5.550 5.550
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 48.311 48.311 48.311
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 8.002 8.002 8.002
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen k. A. 894 894 849
Summe je Kategorie
Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermagenswerte (AfS) 397 397
Kredite und Forderungen (LaR) 100.708 100.708 100.708
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 416.410 416.410 411.656

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen haben, ebenso wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, kurzfristige Laufzeiten. Deren Buchwerte entsprechen
zum Abschlussstichtag den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten, da
die Auswirkungen der Abzinsung nicht wesentlich sind.

Zur VerduBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten bilanziert. Fiir diese Instrumente besteht kein
aktiver Markt. Da die kiinftigen Cashflows nicht verldsslich bewertet
werden konnen, kann der beizulegende Zeitwert nicht mittels Bewer-
tungsverfahren bestimmt werden.

Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten kurze Laufzeiten haben, entsprechen
deren Buchwerte anndhernd ihren beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Schulden aus Finanzierungsleasing-
verhéltnissen werden als Barwerte der mit den Schulden verbunde-
nen Zahlungen auf Grundlage der anwendbaren Zinsstrukturkurve
und der Kredit-Spreads der NORMA Group berechnet.
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Zu Handelszwecken und im Rahmen von Sicherungsgeschaften
gehaltene Finanzinstrumente werden zu ihren jeweiligen beizulegen-
den Zeitwerten bilanziert. Sie werden vollstandig in Stufe 2 der Fair
Value-Hierarchie eingestuft (siehe Abschnitt 5.3).

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermdgenswerts, der
ansonsten uberfallig oder wertgemindert wére, im Geschaftsjahr neu
ausgehandelt.

Die Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten (nach
Bewertungskategorie) gemas IFRS 7.20 (a) stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2011 2010

Zur VerauBerung verfiigbare

finanzielle Vermdégenswerte (AfS) 150 150

Kredite und Forderungen (LaR) 1.255 -181

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten (FAHfT und FLHT) -86 22

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

Anschaffungskosten (FLAC) -33.530 -14.990
-32.211 -14.999

Nettogewinne und -verluste aus zur VerduBerung verfligbaren finan-
ziellen Vermogenswerten bestehen aus Dividendenertrdgen von
assoziierten Unternehmen, die nicht nach der Equity-Methode
bilanziert werden. Nettogewinne und -verluste aus Krediten und
Forderungen beinhalten Wahrungseffekte, Wertminderungen auf
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrage aus
kurzfristigen Einlagen bei Kreditinstituten. Gewinne und Verluste aus
der Bewertung von Handelsderivaten zum beizulegenden Zeitwert
sind Nettogewinne und -verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten und Nettogewinne und -verluste aus zu Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten und umfassen
Zinsaufwand sowie Wéhrungseffekte aus Darlehen, Fremdkapital-
aufnahmen und Bankeinlagen.

22. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus den Antei-
len an der Groen B.V. in Héhe von TEUR 397 zum 31. Dezember 2011
und 2010, die der Kategorie der zur VerduBerung verfligharen Ver-
mogenswerte zugeordnet werden. Fir diese Anteile besteht kein
aktiver Markt. Da die kiinftigen Cashflows nicht verlasslich bewertet
werden konnen, kann der beizulegende Zeitwert nicht mittels Bewer-
tungsverfahren bestimmt werden. Aus diesem Grund werden diese
Instrumente mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Zum 31.Dezember 2011 bestand bei dem Management nicht die
Absicht, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuften finanziellen
Vermdgenswerte zu verduBern.

23. Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Vermdgens- Verbindlich- Vermdgens- Verbindlich-
in TEUR werte keiten werte keiten
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 0 21.809 0 5.550
Zinscaps — zu Handelszwecken gehalten 44 0 0 0
Fremdwahrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 0 18 0 0
Summe 44 21.827 0 5.550
Abzgl. langfristiger Anteil
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 44 21.809 0 0
Langfristiger Anteil 44 21.809 0 0
Kurzfristiger Anteil 0 18 0 5.550
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Fremdwahrungsderivate

Fremdwahrungsderivate werden als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft. Die nominalen Kapitalbetrége der ausstehenden Devisen-
termingeschéfte beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf TEUR 291.
Zum 31.Dezember 2010 gab es keine Fremdwahrungsderivate in
der Bilanz.

Zinssicherungsinstrumente und Zins-/Wahrungssicherungs-
instrumente

Durch die im 2. Quartal 2011 durchgefiihrte Refinanzierung wurden
die bestehenden Zinssicherungen aufgeldst. Um der Ergebnis- und
Ertragslage der gesamten NORMA Group Rechnung zu tragen,
wurden Teile der neuen Finanzierung mit Zins- /Wahrungsswaps
sowohl gegen Schwankungen des Zinssatzes als auch gegen
Schwankungen des Wahrungskurses gesichert. Der verbleibende Teil
wurde lediglich gegen Schwankungen des Zinssatzes abgesichert.

Der im Gewinn oder Verlust erfasste unwirksame Teil aus der
Absicherung von Zahlungsstromen stellt im Jahr 2011 einen Aufwand
in Hohe von TEUR 256 (2010: Ertrag von TEUR 11) dar.

Der im Eigenkapital erfasste wirksame Teil aus der Absicherung
von Zahlungsstromen reduzierte das Eigenkapital in 2011 um
TEUR 18.783 vor Steuern. Gegenldufig wurden in der Periode
TEUR 13.478 vor Steuern aus der Hedge-Riicklage ausgebucht.
Weiterhin wurde im Zuge der Refinanzierung die zum 31. Dezember
2010 bestehende Zinssicherung ausgeldst und die im Eigenkapital
erfassten Betrdge i.H.v. TEUR 3.466 vor Steuern im Zinsertrag erfasst.
Insgesamt ergab sich damit eine Reduktion des Eigenkapitals von
TEUR 1.839 vor Steuern aus der Absicherung von Zahlungsstromen
(siehe Anhangangabe 27).

Die zum Stichtag in der Hedge-Riicklage im Eigenkapital erfassten
Gewinne und Verluste aus Zinssicherungsgeschaften werden konti-
nuierlich bis zur Riickzahlung der Darlehensverbindlichkeiten wirksam
Uber die GuV erfasst.

Die Nominale der ausstehenden Cross Currency Swaps beliefen sich
zum 31.Dezember 2011 auf EUR 144 Mio. (31. Dezember 2010
Zinsswaps: EUR 215 Mio.). Die Zinssicherungsgeschéfte lauten auf
ein Nominal von EUR 168 Mio.

Das maximale Ausfallrisiko liegt zum Abschlussstichtag in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts der in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen
derivativen Vermdgenswerte.

24. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Es bestanden die folgenden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen:

in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 82.232 71.852

Abzgl.: Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen -2.247 -1.676
79.985 70.176

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb
eines Jahres féllig. In der nachstehenden Tabelle ist die Félligkeits-
Ubersicht der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der sonstigen kurzfristigen Forderungen dargestellt:
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Zum 31. Dezember 2011
nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR Uberfallig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.947 12.952 2.934 1.123 666 363 79.985
Sonstige Forderungen 832 0 0 0 0 0 832
62.779 12.952 2.934 1.123 666 363 80.817
Zum 31. Dezember 2010
nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR (iberfallig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.975 8.745 3.135 455 671 195 70.176
Sonstige Forderungen 106 0 0 0 0 0 106
57.081 8.745 3.135 455 671 195 70.282

Zum 31, Dezember 2011 und 2010 lagen keine Anhaltspunkte vor,
dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder
uberfallig noch wertgemindert waren, nicht wiedererlangt werden
konnten.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-

Die Wertminderungen aller Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden durch Einzelwertberichtigungen ermittelt.
Pauschalwertberichtigungen wurden nicht vorgenommen. Die Wert-
berichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
Gruppe entwickelte sich wie folgt:

tungen stellten sich wie folgt dar: in TEUR 2011 2010
Zum 1. Januar 1.676 1.507

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 Zuftihrungen 859 468
Forderungen aus Lieferungen und Inanspruchnahme -295 -36
Leistungen, die wertberichtigt wurden 2.387 1.688 Auflbsungen 47 338
Zvui”ﬁee?frﬁtéggi”ngui“df LF;;(ELL;Z%E“ 2047 1,676 Wahrungseffekte 49 7
Zum 31. Dezember 2.247 1.676

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen der Gruppe lauten auf die nachstehen-
den Wéhrungen:

in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Euro 41.737 37.318
US-Dollar 27.916 21.440
Chinesische Renminbi 3.466 2.957
UK Pfund Sterling 1.874 2.079
Australische Dollar 1.682 1.731
Schwedische Krone 1.286 1.019
Sonstige Wahrungen 2.856 3.738

80.817 70.282

Die Zufiihrung und Aufldsung der Wertberichtigung fiir wertgemin-
derte Forderungen wurde im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage /
Sonstige betriebliche Aufwendungen® in der Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst. Die Wertminderungen werden aufgeldst und die
korrespondierenden Forderungen ausgebucht, wenn keine weiteren
Zahlungseingédnge erwartet werden.

Die Ubrigen Klassen innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen enthalten keine wertgemin-
derten Vermdgenswerte.
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Das maximale Ausfallrisiko liegt zum Abschlussstichtag in Hohe des
Buchwerts jeder der vorstehenden Forderungsklassen. Der Konzern
hat keine Vermdgenswerte als Sicherheiten erhalten.

Zum 31. Dezember 2010 waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 53.586 besichert. Mit der
Refinanzierung sind die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
durch die Anteile der verschiedenen Gruppengesellschaften der
NORMA Group besichert.

Forderungen i.H.v. TEUR 1.769 sind im Rahmen eines Factoring-
Vertrags verduBert.

25. Vorrate

Die Vorrate stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Rohstoffe 21.873 21.004

Unfertige Erzeugnisse 6.683 6.916

Fertigerzeugnisse und Waren

fur den Weiterverkauf 38.199 36.789
66.755 64.709

Zum 31.Dezember 2011 wurden Vorrate in Hoéhe von TEUR 547
(31.Dezember 2010: TEUR 1.035) auf ihren realisierbaren Wert
vermindert.

Zum 31. Dezember 2010 waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten durch Vorréte in Hohe von TEUR 37.892 besichert. Mit der
Refinanzierung sind die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
durch die Anteile der verschiedenen Gruppengesellschaften der
NORMA Group besichert.

26. Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie

folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.847 2.258
Umsatzsteuervermégenswerte 3.174 3.662
Kautionskonto 2.430 0
Forderungen gegeniiber dem Factor 597 0
Sonstige Vermdgenswerte 1.744 3.298

9.792 9.218

27. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember
2011 TEUR 31.862 (31. Dezember 2010: TEUR 76) und ist voll ein-
gezahlt. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende
nennwertlose Stiickaktien. Es ist das Kapital, auf das die Haftung
der Gesellschafter fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegen-
iber den Gldubigern beschrénkt ist. Das zur Erhaltung des gezeich-
neten Kapitals erforderliche Vermogen der Gesellschaft darf an die
Gesellschafter nicht ausgezahlt werden.

Im Zuge der Umwandlung der NORMA Group in eine Aktiengesell-
schaft am 14. Mérz 2011 wurde das gezeichnete Kapital um
TEUR 24.786, nach Einziehung der eigenen Anteile, aus der Kapital-
riicklage erhoht.

Im Zuge des Borsengangs der NORMA Group am 8. April 2011 wurde
eine Kapitalerh6hung tiber 7 Millionen Aktien am Markt platziert. Damit
ergab sich ein Zugang des gezeichneten Kapitals von TEUR 7.000.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 6. April 2011 bis zum 5. April 2016 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrmals um insgesamt EUR 15.931.200 durch Aus-
gabe von bis zu 15.931.200 auf den Namen lautenden Stammaktien
gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes
Kapital).
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Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 6. April 2011
wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 12.505.000
durch Ausgabe von bis 12.505.000 neuen auf den Namen lautenden
nennwertlosen Stiickaktien bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber oder Gl&ubiger von Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht, die
gemaB der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 6. April 2011
ausgegeben werden.

Kapitalriicklage
Als Kapitalriicklage werden ausgewiesen:

e Betrdge, die bei der Ausgabe der Anteile iber ihren rechnerischen
Wert hinaus erzielt wurden,

e Betrdge von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewahrung
eines Vorzugs fir ihre Anteile leisten,

e Betrdge von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das
Eigenkapital leisten.

Die NORMA Group AG ist am 8. April erfolgreich an der Borse in
Frankfurt im Prime Standard gelistet worden. Der Emissionspreis der
NORMA Group-Aktie lag bei EUR 21,00.
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Im Zuge des Borsengangs wurde eine Kapitalerhohung iber 7 Mil-
lionen Aktien am Markt platziert. Damit ergab sich ein Zugang des
gezeichneten Kapitals von TEUR 7.000 sowie der Kapitalriicklage
von TEUR 140.000.

Kosten flrr das ,,Operational Performance Incentive Cash Programme*
in Hohe von TEUR 2.808 werden durch die Altgesellschafter erstattet.
Bisher sind TEUR 388 eingezahlt und vertragsgemas in die Kapital-
rliicklage eingestellt worden.

Eigene Anteile

Am 20. Dezember 2007 kaufte die NORMA Group eigene Anteile
von Dr. Peter Stehle (Vorsitzender des Aufsichtsrats). Der fiir den
Erwerb der Anteile gezahlte Gesamtbetrag betrug TEUR 592. Dem-
entsprechend wurde das Eigenkapital durch die Reduzierung des
gezeichneten Kapitals um EUR 450 (Nennwert) und der Gewinnriick-
lagen um EUR 591.550 herabgesetzt. Im Zuge der Umwandlung in
eine Aktiengesellschaft wurden die eigenen Anteile eingezogen.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnrlicklagen verdnderten sich im Berichtszeitraum wig folgt:

Versicherungs- Kosten-
mathematische erstattung
Gewinne/ Im IPO-Kosten Erwerb von
Verluste aus Eigenkapital durch nicht beherr-
Ergebnis- Pensions- Aktien- verrechnete Altgesell- schenden
in TEUR vortrag  verpflichtungen optionen |IPO-Kosten schafter Anteilen Summe
Stand zum 1. Januar 2010 -50.180 719 0 0 0 0 -49.461
Jahresiiberschuss 30.157 30.157
Verdnderung im Geschaftsjahr
— vor Steuern -1.156 -1.156
Veranderung im Geschéftsjahr
— Steuereffekt 344 344
Stand zum 31. Dezember 2010 -20.023 -93 0 0 0 0 -20.116
Jahrestiberschuss 35.685 35.685
Aktienoptionen 184 184
Erwerb von Minderheiten -1.940 -1.940
Verdnderung im Geschaftsjahr
— vor Steuern 369 -6.544 6.602 427
Verdnderung im Geschéftsjahr
— Steuereffekt -111 1.904 -1.921 -128
Stand zum 31. Dezember 2011 15.662 165 184 -4.640 4.681 -1.940 14.112
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Die der Kapitalerhéhung im Zuge des Borsengangs direkt zurechen-
baren Kosten in Hhe von TEUR 6.544 abz(iglich Steuern wurden in
den Gewinnrlicklagen erfasst.

Ein Teil der Kosten des Borsengangs wurde von den Altgesellschaf-
tern erstattet. Die Erstattung belduft sich auf TEUR 6.602 und wurde
nach Steuern in der Gewinnrticklage erfasst.

Am 5. Januar 2011 erwarb der Konzern 45,16 % der Kapitalanteile
von Fijaciones NORMA S.A. (Spanien) von den bisherigen Eigen-
timern durch eine Barzahlung in Hohe von EUR 4,45 Mio. Nach der
Transaktion besitzt der Konzern nun 100 % der Kapitalanteile von
Fijaciones NORMA S.A. Diese Transaktion wird als Eigenkapitaltrans-
aktion bilanziert. Die Differenz zwischen dem gezahlten Kaufpreis
und den {lbergegangenen nicht beherrschenden Anteilen (TEUR 2.889)
wird direkt im Eigenkapital der Gruppe erfasst.

Am 15. Juni 2011 erwarb der Konzern 20 % der Kapitalanteile von
NORMA Group Products India Pvt. Ltd. von den bisherigen Eigen-
tmern durch eine Barzahlung in Hohe von TEUR 235. Nach der
Transaktion besitzt der Konzern nun 100 % der Kapitalanteile von
NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Diese Transaktion wird als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die Differenz zwischen dem gezahl-
ten Kaufpreis und den (ibergegangenen nicht beherrschenden Antei-
len (TEUR -152) wird direkt im Eigenkapital der Gruppe erfasst.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde keine Dividende an die Anteilseigner
ausgeschittet.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Aktienoptionsprogramm flir den
Vorstand der NORMA Group eingeflihrt. Das Matching Stock-
Programm (,MSP*) schafft einen langfristigen Anreiz, sich flir den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich
um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Voraus durch
den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl von Aktienoptionen unter dem
Vorbehalt und in Abhéngigkeit eines entsprechenden Eigeninvest-
ments des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des MSP zuge-
teilten oder erworbenen qualifizierten Aktien, die im Vorstandsdienst-
vertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich
aus der Multiplikation der im Zuteilungszeitpunkt gehaltenen quali-
fizierten Aktien (fir 2011: 108.452 Stiick) und des vom Aufsichtsrat
festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird flr jede Tranche
neu festgelegt (der Optionsfaktor fir 2011 betragt 1,5). Das MSP
ist in finf Tranchen gegliedert. Die erste Tranche wurde am Tag des
Borsengangs zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils zum
31. Mérz der Folgejahre zugeteilt. Im Geschaftsjahr 2011 sind somit
162.679 Aktienoptionen zu beriicksichtigen.

Die Haltefrist betrégt vier Jahre und endet flir die Tranche 2011 am
31. Mérz 2015. Der Austibungspreis fir die Tranche 2011 entspricht
dem Ausgabekurs beim Borsengang. Fir die weiteren Tranchen ist
der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesell-
schaft an den letzten 60 Borsenhandelstagen, die unmittelbar der
Zuteilung der jeweiligen Tranche vorhergehen, maBgeblich. Die
Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis der Black
Scholes-Methode. Aufgrund des Bérsengangs im April 2011 liegen
fr die Berechnung der Tranche 2011 keine eigenen Vergangen-
heitswerte der Volatilitdt vor. Fir die Volatilitit wurde daher auf
prognostizierte Mittelwerte des Borsenindex SDAX sowie die von
vergleichbaren Unternehmen zuriickgegriffen.

Folgende Parameter wurden bei der Bewertung beriicksichtigt:

Erwartete Dauer bis zur Ausiibung in Jahren 4,00
Risikofreier Anlagezinssatz in % 2,15
Erwartete durchschnittliche Volatilitat in % 32,50
Erwartete Dividendenrendite in % 0,00
Aktienkurs im Gewahrungszeitpunkt in EUR 21,00
Aktienkurs am Stichtag 30. Dezember 2011 in EUR 16,00

Jede Tranche wird unter der Beriicksichtigung geanderter Einfluss-
faktoren neu berechnet und ratierlich iber den Erdienungszeitraum
gebildet.
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Die Optionen einer Tranche kdnnen nur innerhalb einer Ausibungs-
frist von zwei Jahren nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraus-
setzung fir die Ausiibung muss der Ausiibungspreis mindestens das
1,20-Fache des Ausgabepreises betragen (Grundlage: gewichteter
Durchschnitt der zehn letzten Borsenhandelstage). Die Gesellschaft
kann im Zeitpunkt der Ausiibung frei entscheiden, ob ein Ausgleich
der Option in Aktien oder ein Barausgleich erfolgt. Fiir die Tranche
2011 wird von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten (kein
Barausgleich) ausgegangen.

Der beizulegende Zeitwert wurde zum Gewahrungszeitpunkt auf Basis
der Black Scholes-Methode bestimmt. Aufgrund des Ausgleichs der
Tranche 2011 in Eigenkapitalinstrumenten erfolgt keine Anpassung
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des beizulegenden Zeitwerts der Optionsrechte wahrend der Halte-
frist (Erdienungszeitraum). Der beizulegende Zeitwert der Options-
rechte betrug im Gewahrungszeitpunkt EUR 6,01 je Optionsrecht.
Der ermittelte beizulegende Zeitwert der mit der Tranche 2011,
162.679 gewahrte Optionsrechte, betrug insgesamt EUR 978.501.

Die resultierenden Personalaufwendungen werden iber den Erdie-
nungszeitraum erfasst. Sie betragen fiir das Geschéftsjahr 2011
EUR 183.469 (2010: EUR 0), wobei keine Fluktuation unterstellt
wurde. Dieser Betrag wurde in die Gewinnrlicklage eingestellt.

Die unter dem Matching Stock-Programm (MSP) gewéhrten Options-
rechte haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Anzahl Ausiibungspreis Wartezeit Aggregierter
ausstehende je Optionsrecht (service period) innerer Wert
Optionsrechte (in EUR) in Jahren (in TEUR)
Bestand per 31. Dezember 2010 0 - - -
Gewdhrt 162.679
Ausgeiibt -
Verfallen/Abgelaufen -
Bestand per 31. Dezember 2011 162.679 21,00 3,25 -
Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Riicklagen stellen sich wie folgt dar:
Umrechnungs-
differenzen bei
Absicherung auslandischen
von Zahlungs- Geschéfts-
in TEUR strémen betrieben Summe
Stand zum 1. Januar 2010 -1.565 5.344 3.779
Wahrungsumrechnung -4.249 -4.249
Veranderung im Geschéftsjahr — vor Steuern -1.261 -1.261
Verdnderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt 367 367
Stand zum 31. Dezember 2010 -2.459 1.095 -1.364
Wahrungsumrechnung -149 -149
Veranderung im Geschéftsjahr — vor Steuern -1.839 -1.839
Verdnderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt 684 684
Stand zum 31. Dezember 2011 -3.614 946 -2.668
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28. Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus dem
deutschen Pensionsplan, da es sich bei diesem Plan um den groB-
ten Pensionsplan der Gruppe handelt.

Der deutsche leistungsorientierte Pensionsplan wurde im Jahr 1990
flr neue Teilnehmer geschlossen; aus diesem Plan beziehen Teil-
nehmer Leistungen in Form von lebenslangen Zahlungen bei Eintritt
in die Rente, Erwerbsunfahigkeit und Tod. Anspriiche auf Leistungen
sind abhangig von den Dienstjahren und dem Gehalt. Der Teil des
Gehalts, der Uber der Beitragsbemessungsgrenze fir die gesetzliche

Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Pensionsverpflichtung
stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2011 2010 2009 2008 2007
Pensions-

verpflichtung 8.407 9.063 8.058 7.939 9.110
Erfahrungsbe-

dingte Anpassung -202 222 -169 -730 -37

Die Veranderungen der leistungsorientierten Verpflichtung im Laufe
des Geschaftsjahres waren wie folgt:

Rentenversicherung liegt, fihrt im Vergleich zu dem Teil des Gehalts in TEUR 2011 2010
bis zu der Beitragsbemessungsgrenze zu hoheren Leistungsan-  ~ 2,07 Januar 9.063 8.058
spriichen. Nach 1990 eingestellte Beschéftigte kdnnen an einem ™|, tender Dienstzeitaufwand 145 920
beitragsorientierten Pensionsplan teilnehmen. Die Beitrdge werden Zinsaufwand 362 400
in einen Versicherungsvertrag eingezahlt, aus dem bei Eintritt in die Versicherungsmathematische
Rente oder im Todesfall Pauschalbetrdge ausgezahlt werden. Gewinne/Verluste -369 1.156
Umrechnungsdifferenzen -4 2
Die im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten versicherungs- ~_Gezanite Versorgungsleistungen 790 643
mathematischen Gewinne/Verluste (vor Steuern) entwickelten sich ~ _Zum 31. Dezember 8.407 9.063
wie folgt;
Folgende Betrage wurden ergebniswirksam erfasst:

in TEUR 2011 2010

Zum 1. Januar 142 -1.014 in TEUR 2011 2010

Im spnstigen Ergebnis erfasste Laufender Dienstzeitaufwand 145 90

(vor Steuern) -369 1.156 Zum 31. Dezember 507 490

Zum 31. Dezember -227 142

Die in der Konzern-Bilanz erfassten Betrdge bestimmen sich wie

Die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen stellen sich
wie folgt dar:

folgt: in % 2011 2010
Abzinsungssatz 4,86 4,71
in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010 Inflationsrate 2,00 2,00
Barwert der Verpflichtungen 8.407 9.063 Kiinftige Gehaltssteigerungen 2,50 2,50
Nicht ausgewiesener nachzuverrech- Rentenentwicklung 2,00 2,00
nender Dienstzeitaufwand 0 0
Verbindlichkeit in der Bilanz 8.407 9.063  Die Annahmen basieren auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G

von Dr. Klaus Heubeck.

Die erwarteten Beitrdge zu den Plénen fiir Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses fir das Geschéftsjahr 2011 belaufen
sich auf TEUR 579.



Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére Konzernlagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 127

Konzernanhang
29. Riickstellungen
Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:
Verbrauch Auflésung
im nicht Fremd-

Zum laufenden verbrauchter wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2011 Zufiihrungen Jahr  Rickstellungen Aufzinsung umrechnung 31. Dez. 2011
Garantien 532 950 -20 0 0 45 1.507
Restrukturierung 361 586 -73 -94 0 2 782
Riickstellung fiir Altersteilzeit 4.041 1.069 -1.298 0 90 0 3.902
Operational Performance
Incentive Cash Programme 987 0 -987 0 0 0 0
Sonstige personalbezogene
Riickstellungen 555 1.386 -93 -96 24 14 1.790
Ausstehende Gutschriften 978 1.735 -54 -157 0 39 2.541
Sonstige 385 315 -76 -186 1 13 452
Riickstellungen gesamt 7.839 6.041 -2.601 -533 115 113 10.974

Verbrauch Aufldsung
im nicht Fremd-

Zum laufenden verbrauchter wahrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2010 Zufiihrungen Jahr  Riickstellungen Aufzinsung umrechnung 31.Dez. 2010
Garantien 492 40 0 0 0 0 532
Restrukturierung 2.072 143 -718 -1.147 0 11 361
Riickstellung fiir Altersteilzeit 3.757 1.599 -1.526 0 211 0 4.041
Operational Performance
Incentive Cash Programme 0 987 0 0 0 0 987
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 586 105 -160 0 24 0 555
Ausstehende Gutschriften 0 978 0 0 0 0 978
Sonstige 1.170 104 -891 -50 0 52 385

Riickstellungen gesamt 8.077 3.956 -3.295 -1.197 235 63 7.839
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31. Dezember 2011 31. Dezember 2010

davon davon davon davon
in TEUR Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Garantien 1.507 1.507 0 532 532 0
Restrukturierung 782 782 0 361 361 0
Riickstellung fiir Altersteilzeit 3.902 0 3.902 4.041 22 4.019
Operational Performance
Incentive Cash Programme 0 0 0 987 987 0
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 1.790 1.087 703 555 0 555
Ausstehende Gutschriften 2.541 2.541 0 978 978 0
Sonstige 452 442 10 385 375 10
Riickstellungen gesamt 10.974 6.359 4.615 7.839 3.255 4.584

Mitarbeiter bei NORMA Group in Deutschland haben die Moglichkeit,
einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen. Hierbei reduziert der Mit-
arbeiter vor Erreichen des normalen Renteneintritts die Arbeitszeit,
wodurch ein gleitender Ubergang in den Ruhestand ermdglicht wird.
Die Mitarbeiter arbeiten wahrend der ersten Phase ihrer Altersteilzeit
(,Arbeitsphase®) zu 100 % und sind wahrend der zweiten Phase von
der Arbeitsleistung freigestellt (,Freistellungsphase®), sog. Blockmo-
dell. Die Mitarbeiter erhalten wéhrend der gesamten Altersteilzeit-
phase die Halfte ihres bisherigen Entgelts sowie zusétzliche Auf-
stockungsbetrage (inkl. Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen
Rentenversicherung). Die Dauer der Altersteilzeit betragt dabei
hdchstens zehn Jahre.

Die Bewertung der Riickstellungen flr Altersteilzeit erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,54 % p.a. und
auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
nach versicherungsmathematischen Grundsétzen. Die Riickstellungen
flr Altersteilzeit wurden fiir zum Bilanzstichtag bereits abgeschlos-
sene und zukinftige potenzielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet.
Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag
aufgelaufene Erflillungsverpflichtungen der Gesellschaft.

Die sonstigen personalbezogenen Riickstellungen beinhalten Jubi-
laumsriickstellungen sowie altersteilzeitahnliche Modelle im Ausland.

30. Darlehensverbindlichkeiten

Die Darlehensverbindlichkeiten der NORMA Group stellen sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Langfristig
Darlehen 213.457 304.035
Gesellschafterdarlehen 0 11.900
213.457 315.935
Kurzfristig
Darlehen 20.269 37.506
Sonstige Darlehen (v.a. Factoring) 8.648 6.656
28.917 44.162
Summe Fremdkapitalaufnahmen 242.374 360.097

Darlehensverbindlichkeiten

Mit dem Borsengang der NORMA Group AG wurden die bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten im 2. Quartal 2011 durch den Zufluss
aus der Kapitalerhohung sowie einer neuerlichen Finanzierung abge-
[6st.
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Die neue Finanzierung mit einer Laufzeit bis 2016 wurde vollstandig
in Euro aufgenommen und belduft sich auf EUR 250 Mio., von denen
EUR 10 Mio. im Dezember 2011 getilgt wurden. Zusatzlich steht eine
derzeit nicht in Anspruch genommene revolvierende Kreditlinie tiber
EUR 125 Mio. fir die Finanzierung des laufenden Geschéfts und
etwaiger Akquisitionen zur Verfligung.

Direkt mit der Refinanzierung zusammenhéngende Kosten in Hohe
von TEUR 7.859 wurden gemé&B 1AS 39.43 mit den aufgenommenen
Verbindlichkeiten verrechnet; sie werden (ber die Laufzeit mit der
Effektivzinsmethode verteilt.

Die variablen Zinsen der Darlehensverbindlichkeiten wurden gesichert.

Die neuen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden durch
die Anteile der verschiedenen Gruppengesellschaften der NORMA
Group besichert. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
aus der alten Finanzierung in 2010 wurden zusétzlich durch die
folgenden Vermdgenswerte besichert:
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Gesellschafterdarlehen

Im Geschéftsjahr 2006 erhielt die NORMA Group ein Darlehen von
3i-Fonds in Hohe von EUR 34,7 Mio., von denen EUR 30,0 Mio. im
Geschaftsjahr 2007 der Kapitalricklage zugeflihrt wurden. Der
verbleibende Betrag in Hohe von EUR 11,9 Mio. inklusive Zinsen
wurde im Zuge der Refinanzierung im April 2011 zurlickgezahlt.

Factoring

Die NORMA Group hat Teile ihrer Forderungen (TEUR 1.769) sowie
einen Teil ihrer Verbindlichkeiten (TEUR 6.862) an einen Factor ver-
kauft. Die Risiken und Chancen aus den Forderungen verbleiben im
Wesentlichen bei der NORMA Group. Daher erfolgt der Ausweis unter
den Finanzverbindlichkeiten.

31. Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie
folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2010 in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Immaterielle Vermogenswerte 48.372
Langfristig
Sachanlagen 60.284
- - Zuwendungen der offentlichen Hand 1.210
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen :
sowie sonstige Forderungen 53.586 Sonstige Schulden 100
Vorrate 37.892 1.310
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16.488 Kurzfristig
216.622 Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 4.206 2918
Schulden aus Sozialversicherung 2.419 2.309
Die Buchwerte der Darlehensverbindlichkeiten lauten vollstandig in Personalbezogene Schulden
Euro: (z.B. Urlaub, Boni, Pramien) 14.060 12.984
Sonstige Schulden 1.044 3.562
. Passiver Rechnungsabgrenzungs-
in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 posten 148 0
EUR 233.726 183.087 21.877 21.773
usD 0 142.255 Sonstige nicht finanzielle
233.726 341.541

Die NORMA Group hat in 2011 in Serbien Zuwendungen der offent-
lichen Hand von TEUR 1.210 erhalten. Die Zuwendungen sind an
Investitionen sowie die Einstellung von Mitarbeitern gebunden.
NORMA Group wird die Zuwendungen ertragswirksam vereinnahmen,
sobald die Zielerreichung als hinreichend sicher angesehen wird.
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32. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Langfristig

Schulden aus Leasingverhéltnissen 676 577

676 577

Kurzfristig

Schulden aus Leasingverhéltnissen 382 317

Ausstehende Gutschriften 761 0

Vendor Loan R.G.RAY Akquisition 0 7.470

Variable Kaufpreisverbindlichkeit

Craig Assembly Akguisition 0 515

Sonstige Schulden 384 17
1.527 8.319

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 2.203 8.896

Die kiinftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen im Rahmen von
unkiindbaren Finanzierungsleasingverhaltnissen und deren entspre-

chende Barwerte lauten wie folgt:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Bruttoschulden aus Finanzie-

rungsleasingverhéltnissen

- Mindestleasingzahlungen

Bis zu einem Jahr 431 336

Lénger als ein Jahr und

bis zu fiinf Jahren 734 609

Langer als flnf Jahre 0 0
1.165 945

Kiinftige Finanzierungskosten aus

Finanzierungsleasingverhéltnissen 107 51

Barwert der Schulden aus

Finanzierungsleasingverhéltnissen

Bis zu einem Jahr 382 317

Lénger als ein Jahr und

bis zu fiinf Jahren 676 577

Lédnger als finf Jahre 0 0
1.058 894

Leasingverbindlichkeiten sind wirksam besichert, da die Rechte an
den Leasinggegenstanden im Falle eines Zahlungsverzugs an den
Leasinggeber zurtickfallen.

33. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb
eines Jahres gegeniber Dritten féllig. Néhere Angaben zu Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Abschnitt 3.12
zu finden.

34. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zahlungs-
stromen aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstatigkeit.

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit stellen die Ein- und
Auszahlungen im Rahmen von Geschéftsvorfallen und anderen Ereig-
nissen im Zusammenhang mit der erloswirksamen Tatigkeit dar. Die
Gesellschaft nimmt an einem Reverse Factoring-Programm teil. Die
Zahlungen an den Factor sind unter dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit dargestellt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Trans-
aktion am besten entspricht. Sonstige nicht zahlungswirksame Auf-
wendungen und Ertrége beinhalteten im Geschaftsjahr 2011 haupt-
sdchlich die zahlungsunwirksame Bewertung von Zinsswaps in Héhe
von TEUR-1.155 (2010: TEUR -4.079), die Steuern auf mit dem
Eigenkapital verrechnete IPO-Kosten und -Riickerstattungen (saldiert
TEUR -17) und die zahlungsunwirksame Bewertung von Verbindlich-
keiten gegenliber Kreditinstituten, inkl. Devisenbewertung (netto) der
Finanzierungstéatigkeit und zahlungsunwirksamen Zinsaufwendungen
in Hohe von TEUR 6.539 (2010: TEUR 2.857). Die Cashflows aus
gezahlten Zinsen (2011: TEUR -23.289; 2010: TEUR -20.180) werden
unter den Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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Die Cashflows aus der Investitionstétigkeit umfassen die Ein- und
Auszahlungen im Rahmen von Geschéftsvorfallen im Zusammenhang
mit dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen in 2011 i.H.v.
TEUR 4.677 sowie in 2010 aus dem Erwerb von Tochtergesellschaf-
ten i.H.v. TEUR 35.963 und der Beschaffung und der VerduBerung
von langfristigen Vermogenswerten.

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit beinhalten unter
anderem die Einzahlung aus Finanzschulden (2011: TEUR 293.675,
2010: TEUR 18.521), die Riickzahlung von Finanzschulden (2011;
TEUR-410.513; 2010: TEUR -16.401), die Auszahlungen fiir die
Ausgabe neuer Aktien (TEUR -6.544), die Rickerstattung von IPO-
Kosten sowie des OPICP-Programms durch die Altgesellschafter
(TEUR 6.602 bzw. TEUR 388), Auszahlungen flr direkte Transak-
tionskosten der Refinanzierung (TEUR -7.859) und Einzahlungen aus
der Zufiihrung zur Kapitalriicklage (2011: TEUR 147.000; 2010:
TEUR 15.000). AuBerdem sind Cashflows aus gezahlten Zinsen darin
enthalten (2011: TEUR -23.289; 2010: TEUR -20.180).

Die Zahlungsmittel umfassten zum 31. Dezember 2011 Barmittel
und Sichteinlagen in Hohe von TEUR 67.891 (31. Dezember 2010:
TEUR 30.426). Zum 31. Dezember 2011 und 2010 beinhalteten die
Zahlungsmittel keine Zahlungsmittelaquivalente. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente zum 31.Dezember 2011 in Héhe von
TEUR 982 (31.Dezember 2010: TEUR 1.289) waren verfiigungs-
beschrankt. Es handelt sich um Zahlungsmittel in China, Serbien,
Brasilien und Malaysia, die durch Kapitalverkehrskontrollen nicht
ausgeschiittet werden kénnen.

35. Segmentberichterstattung

Die NORMA Group bildet die Segmente der Gesellschaft nach Regi-
onen. Die berichtspflichtigen Segmente der NORMA Group sind die
Regionen Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA), Nord-, Mittel-
und Stidamerika (Amerika) sowie Asien-Pazifik. Die Vision der NORMA
Group ist unter anderem auf regionale Wachstumsziele ausgerichtet.
In Distribution Services werden regionale und lokale Schwerpunkte
gesetzt. Die Regionen EMEA und Amerika verfligen (ber vernetzte
regionale und unternehmensiibergreifende Organisationen mit unter-
schiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne
Berichts- und Kontrollsystem des Management sehr stark regional
gepragt. Das Produktportfolio variiert nicht zwischen den Segmenten.
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Die Umsatzerlose werden segmentiibergreifend durch den Verkauf
von Produkten in den drei Produktkategorien Befestigungsschellen
(CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT) sowie Fluidsysteme und
Steckverbindungen (FLUID) erzielt.

Die NORMA Group bewertet die Ertragskraft inrer Segmente anhand
einer ErgebnisgroBe, die als ,bereinigtes EBITDA" bezeichnet wird.
Das EBITDA umfasst Umsatzerlose, Verdnderungen der Besténde an
Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen, Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen sowie Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer.
Das EBITDA wird nach den in der Gesamtergebnisrechnung ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt.

Die Anpassungen des EBITDA in 2011 beziehen sich im Wesentlichen
auf einmalige Aufwendungen aus der Vorbereitung und Durchfiihrung
des Bérsengangs der NORMA Group AG oder andere einmalige oder
nicht periodenbezogene Posten, auf Restrukturierungskosten (Schlie-
Bung von Produktionsstatten, Ubertragung von Produkten, Abfindun-
gen im Zuge der Integration der in 2010 erworbenen US-Beteiligun-
gen) sowie andere zentrale Posten der Gruppe aus dem 1. Quartal
2011 (hauptséachlich Aufwendungen im Zusammenhang mit den
vorbdrslichen Eigentlimern).

Erldse zwischen den Segmenten werden im Allgemeinen zu Preisen
erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.

Das Segmentvermdgen umfasst smtliche Vermogenswerte abzlig-
lich (tatsdchlicher und latenter) Ertragsteueranspriiche. Die Steuern
werden in der Uberleitung ausgewiesen.

Die Segmentschulden beinhalten sédmtliche Schulden abziglich
(tatsachlicher und latenter) Ertragsteuerschulden. Die Steuern wer-
den in der Uberleitung ausgewiesen. Die Segmentvermdgenswerte
und Segmentschulden werden nach der in der Bilanz angewandten
Methode bewertet.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen den
Zugéangen zu langfristigen Vermdgenswerten.
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Die Uberleitung des bereinigten Segment-EBITDA stellt sich wie folgt

Die AuBenumsétze nach Land gliedern sich nach dem Sitz der pro-

dar: duzierenden Gesellschaft wie folgt:
in TEUR 2011 2010 in TEUR 2011 2010
Summe bereinigtes Segment-EBITDA 127.157 105.684 Deutschland 222.797 214.245
Holding-Gesellschaften -9.102 -6.268 USA 172.987 123.766
Eliminierungen -1.036 -168 Ubrige Lander 185.572 152.393
Summe bereinigtes 581.356 490.404
Konzern-EBITDA 117.019 99.248
Restrukturierungsaufwendungen 778 1250 Die langfristigen Vermdgenswerte nach Land umfassen langfristige
Einmalige, nicht periodenbezogene Vermdgenswerte abziiglich latenter Steueranspriiche, derivative
Aufwendungen -14.847 -15.536 . ) ) . .
, Finanzinstrumente und Anteile an in den Konzernabschluss einbe-
Sonstige zentrale Posten/
normalisierte Posten -183 -725 zogenen verbundenen Unternehmen.
Konzern-EBITDA 100.211 81.737
Abschreibungen -23.577 -25.428 in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Finanzergebnis -29.615 -14.862 Deutschiand 117.895 119.858
Gewinn vor Steuern 47.019 41.447 USA 163.537 162.962
i Ubrige Lander 136.303 126.137
Die Uberleitung der Segmentvermdgenswerte und -schulden stellt Konsolidierung 14.340 15.748
sich wie folgt dar: 403.395 393.209

in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Summe Segmentvermdgenswerte 675.558 635.020
Ertragsteueranspriiche 21.923 13.345
Holding-Gesellschaften 131.869 59.104
Eliminierungen -180.771 -128.686
Konzern-Vermdgenswerte 648.579 578.783
in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Summe Segmentschulden 381.637 381.010
Ertragsteuerschulden 42.232 38.852
Holding-Gesellschaften 149.021 212.480
Eliminierungen -180.313 -131.961
Konzern-Schulden 392.577 500.381

Die Vermdgenswerte der Holding-Gesellschaften beinhalten in erster
Linie Zahlungsmittel und Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men; die Schulden im Wesentlichen Ausleihungen.

36. Operational Performance Incentive Cash
Programme

Im Geschaftsjahr 2008 implementierte die NORMA Group einen
Incentive-Plan fiir Manager in Form des Operational Performance
Incentive Cash Programme (OPICP), nach dessen MaBgabe den
bezugsberechtigten Managern der zweiten Managementebene vir-
tuelle Anteile (phantom shares) der NORMA Group AG gewahrt wur-
den, die die Teilnehmer dazu berechtigen, im Falle eines Exit-Ereig-
nisses (Borsengang, VerduBerung) Auszahlungen in bar zu erhalten.
Die NORMA Group Holding GmbH, ein Tochterunternehmen der
NORMA Group AG, ist der Schuldner in diesem Programm, d.h., der
Anspruch auf Zahlung eines Anreizbetrags wurde den einzelnen
Begiinstigten von der NORMA Group Holding GmbH gewéhrt.



Brief des Vorstands Wachstumsstarke Verbindungen An unsere Aktionére

Der an die Begiinstigten geleistete Auszahlungsbetrag basiert auf
dem VerauBerungs-/Liquidationserlés und der Anzahl der von dem
Manager gehaltenen virtuellen Anteile. Dieser Betrag beruht auf dem
Eigenkapitalwert der NORMA Group AG abz(iglich im Laufe eines Exit
vorrangig zu behandelnder Zahlungen an andere Gesellschafter. Die
virtuellen Anteile wurden mit Eintritt des Borsengangs austibbar.

Nach MaBgabe von IFRS 2 (siehe auch Abschnitt 3.16) werden die
Zuteilungen aus dem OPICP als in bar abgegolten behandelt. Auf-
grund dessen wurde zu jedem Bilanzstichtag eine Schuld in Hohe
des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts der virtuellen Anteile aus-
gewiesen.

Das OPICP wurde am 1. Januar 2008 flir neun Teilnehmer imple-
mentiert. Das gesamte Anteilsprogramm war flir die Ausgabe von
bis zu 1.100.000 Anteilen konzipiert, die vollstandig bis zum Bor-
sengang ausgegeben waren.

Mit dem Borsengang der NORMA Group AG wurde der Betrag des
Programms final festgelegt, so dass sich eine Schuld von insgesamt
TEUR 2.808 (davon TEUR 1.821 in 2011 erfasst und TEUR 987 in
2010) ergab. In Abhangigkeit vom Borsenkurs werden die Kosten
flr das Operational Performance Incentive Cash Programme durch
die Altgesellschafter erstattet. Bisher sind TEUR 388 eingezahlt und
vertragsgeman in die Gewinnrlicklage eingestellt worden.

37. Eventualverbindlichkeiten

Bei der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick auf
rechtliche Anspriiche im Rahmen der gew6hnlichen Geschéftstétigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventualver-
bindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf inre Geschéfts-
tatigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge haben werden.
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38. Haftungsverhaltnisse

Kapitalverpflichtungen

Die Investitionsausgaben, fiir die zum Bilanzstichtag vertragliche
Verpflichtungen bestehen, die aber noch nicht angefallen sind,
betragen:

in TEUR 31. Dez. 2011 31.Dez. 2010
Sachanlagen 4.878 999
4.878 999

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestehen keine wesentlichen
Verpflichtungen.

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen

Die Gruppe unterhalt im Rahmen von unkiindbaren Operating-
Leasingvertragen Leasingverhéltnisse flir verschiedene Fahrzeuge,
Sachanlagen und technische Geréte. Die Laufzeiten der Leasingver-
haltnisse betragen zwischen einem Jahr und zehn Jahren. Die Gruppe
unterhalt dartiber hinaus im Rahmen von kiindbaren Operating-
Leasingvertragen Leasingverhaltnisse fiir verschiedene technische
Gerdte.

Bei der Gruppe bestehen zwei wesentliche Operating-Leasingver-
haltnisse mit jéhrlichen Leasingzahlungen von tiber TEUR 200 fiir das
Pachten von Grundstiicken und Gebauden. Eines dieser beiden besteht
bei der NORMA Deutschland (unkiindbare Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses von zehn Jahren, friiheste Kiindigung im Geschéftsjahr
2012), das andere bei der NORMA UK (unkiindbare Laufzeit des
Leasingverhaltnisses von zehn Jahren, friheste Kindigung im
Geschaftsjahr 2016). Mit Ausnahme der iblichen Verlangerungs-
optionen beinhalten die Leasingvertrage keine weiteren Optionen.

Der Leasingaufwand (einschlieBlich unkiindbarer und kiindbarer
Operating-Leasingverhaltnisse) im Geschaftsjahr 2011 in Hohe von
TEUR 7.073 (2010: TEUR 6.536) wird in der Gesamtergebnisrechnung
unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.
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In der nachstehenden Tabelle sind die gesamten kiinftigen Mindest-
leasingzahlungen im Rahmen der unkiindbaren Operating-Leasing-
verhdltnisse dargestellt:

in TEUR 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Bis zu einem Jahr 4.375 4.311

Lé&nger als ein Jahr und

bis zu finf Jahren 8.687 8.400

Léanger als fiinf Jahre 1.635 2.710
14.697 15.421

39. Geschaftsvorfille mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Die Gesellschafterstruktur hat sich durch den Borsengang der Gruppe
am 8. April 2011 geéndert. Zum 31. Dezember 2011 war der groBte
Anteilseigner mit 35,5 % oder 11,31 Millionen Aktien die 3i Group
plc und von 3i verwaltete Fonds (Vorjahr: 73,1 %). Daneben hielt
MABA CYPRUS Limited 8,3 % oder 2,65 Millionen Aktien der NORMA
Group (Vorjahr: 16,7 %). Der Streubesitz betrug zum 31. Dezember
2011 56,2 %. Dies entspricht einem Anteil von 17,9 Millionen Aktien
am gesamten Grundkapital von 31,86 Millionen Aktien.

Erwerb und Verkauf von Giitern und Dienstleistungen

In 2011 wurden fiir TEUR 386 Management-Dienstleistungen von
nahe stehenden Personen bezogen (2010: TEUR 340). In 2011 bein-
halteten diese im Wesentlichen Beratungsleistungen im Rahmen der
Vorbereitung des Borsengangs. Management-Dienstleistungen
werden zu den Ublichen finanziellen Bedingungen bezogen. Zum
Jahresende standen keine wesentlichen Salden aus diesen Geschafts-
vorféllen aus.

In den Geschaftsjahren 2011 und 2010 erfolgten mit Ausnahme des
Bezugs von Management-Dienstleistungen keine wesentlichen
Erwerbe oder Verkdufe von Gitern und Dienstleistungen durch nicht
in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen, die Gesell-
schafter der NORMA Group, das oberste Management oder sonstige
nahe stehende Unternehmen und Personen.

Darlehen von 3i-Fonds

Im Geschéftsjahr 2006 erhielt die NORMA Group ein Darlehen von
3i-Fonds in Hohe von EUR 34,7 Mio., von dem EUR 30,0 Mio. im
Geschaftsjahr 2007 der Kapitalrlicklage zugefiihrt wurden. Der ver-
bleibende Betrag in Hohe von EUR 4,7 Mio. zuziglich Zinsen war
Teil der langfristigen Ausleihungen der Gruppe.

Das Darlehen lautete auf Euro und ist mit einer Festverzinsung von
10,0 % p.a. ausgestattet. Der jahrliche Zinsaufwand in Hohe von
TEUR 466 wurde bis zur Falligkeit des Darlehens passiviert. Im Zuge
des Borsengangs und der im Anschluss erfolgten Refinanzierung
wurde das Darlehen inklusive abgegrenzter Zinsen (Buchwert zum
31. Dezember 2010: TEUR 11.900) zurlickgezahlt.

Erstattungsanspruch gegeniiber 3i-Fonds

Die NORMA Group wird eine Erstattung der Kosten fiir die Durch-
flihrung des OPICP-Plans von den Altgesellschaftern der NORMA
Group erhalten; ein Teil wurde bereits im 2. Quartal erstattet (siehe
Anhangangabe 36).

40. Zusatzliche Anhangangaben nach § 315a
Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)

Vergiitung der Organe
In 2011 stellte sich die Verglitung des Vorstands und des Aufsichts-
rats wir folgt dar:

in TEUR 2011
Gesamt Vorstand 3.207
Gesamt Aufsichtsrat 363

3.570
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Honorar des Abschlusspriifers
In 2011 wurden folgende Honorare fiir den Abschlusspriifer Price-
waterhouseCoopers im Aufwand erfasst:

in TEUR 2011 2010

Abschlusspriifung 605 212

Bestétigungs- und Bewertungs-

leistungen 819 0

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Leistungen 271 2.322
1.695 2.534

Anzahl der Mitarbeiter
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Gruppen stellte
sich wie folgt dar:

Anzahl 2011 2010
Direkte Mitarbeiter 1.658 1.497
Indirekte Mitarbeiter 765 558
Gehaltsempfanger 907 798

3.330 2.853

Direkte Mitarbeiter sind Mitarbeiter, die direkt in den Produktions-
prozess involviert sind, Mitarbeiter, die Produkte herstellen. Die Anzahl
fluktuiert direkt mit dem Outputlevel. Indirekte Mitarbeiter sind nicht
direkt, sondern nur unterstiitzend am Produktionsprozess beteiligt.
Gehaltsempfanger sind Mitarbeiter, die in administrativen und gene-
rellen Funktionen oder im Verkauf tatig sind.

Konsolidierungskreis
Name und Sitz sowie der Anteil am Kapital der Tochterunternehmen,
der im Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gem. § 313
Abs. 2 Nr.1 HGB, sind in der Aufstellung in Abschnitt 4. aufgefiihrt.
Fiir das einzige nicht konsolidierte Unternehmen, Groen B.V., unter-
bleibt die Angabe von Eigenkapital und des Ergebnisses des letzten
Geschaftsjahres gem. § 313 Abs. 2 Nr.4 S. 3 HGB aufgrund unter-
geordneter Bedeutung.

An unsere Aktionére

7 Werner Deggim
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der NORMA Group AG schlagt der Hauptversammiung
vor, eine Dividende von EUR 0,60 je Aktie an die Anteilseigner aus-
zuschiitten. Die Gesamtausschittung betragt damit EUR 19.117.440.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den
Aktionaren durch die Verdffentlichung im Internet auf der Homepage
der NORMA Group dauerhaft zuganglich gemacht.

41. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 13. Marz 2012 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwick-
lungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder
Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte und Schuldenposten
zum 31, Dezember 2011 gefihrt hatten.

Maintal, 13. Marz 2012

NORMA Group AG
Der Vorstand

Dr. Othmar Belker

gy

Bernd Kleinhens

John Stephenson
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Anlagen zum Konzernanhang

Stimmrechtsmitteilungen

GemdaB § 160 Abs.1 Nr. 8 AktG sind Angaben (iber das Bestehen
von Beteiligungen zu machen, die nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt
worden sind.

Der folgenden Tabelle kénnen die zum 13. Mérz 2012 bestehenden
Beteiligungen entnommen werden, die der Gesellschaft mitgeteilt
wurden. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung

eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird
darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent
und in Stimmrechten zwischenzeitlich (iberholt sein kdnnen.

Samtliche Verdffentlichungen durch die Gesellschaft (iber Mittei-
lungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dariiber hinaus bis
zum 13. Mérz 2012 stehen auf der Internetseite der NORMA Group
www.investoren.normagroup.de zur Verfligung.

Erreichen
der Stimmrechts- Zurechnung Beteiligung Beteiligung in
Aktionére anteile Meldeschwelle gemaB § 22 WpHG in % Stimmrechten
3i Investments plc, London" 12. April 2011 50 % Unterschreitung §22Abs.1S.1Nr. 1 35,500 11.312.080
DWS Investment GmbH, Frankfurt* 3. Februar 2012 5% Unterschreitung 4,871 1.551.972
) §22 Abs. 1S. 1
Ameriprise Financial Inc., Minneapolis 26. Januar 2012 5% Uberschreitung Nr. 6 i.V.m. Satz 2 5,570 1.775.477
Threadneedle Asset Management Holdings SARL, } §22Abs. 1S.1
Luxemburg 26. Januar 2012 5% Uberschreitung Nr. 6i.V.m. Satz 2 5,570 1.775.477
Threadneedle Asset Management Holdings Limited, i § 22 Abs. 1S.1
London 26. Januar 2012 5% Uberschreitung Nr. 6 i.V.m. Satz 2 5,530 1.760.835
Threadneedle Asset Management Limited, London 26. Januar 2012 5% Uberschreitung §22Abs. 1S.1Nr.6 5,530 1.760.835
Threadneedle Investment Services Limited, London?  26. Januar 2012 5% Uberschreitung §22Abs.1S.1Nr.6 5,197 1.655.998
T. Rowe Price International Discovery Fund, Inc., i}
Baltimore** 8. August 2011 3% Uberschreitung 3,025 964.148
3 § 22 Abs. 1S.1
T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore 8. August 2011 3% Uberschreitung Nr. 6i.V.m. Satz 2 3,023 963.303
Nils Bergstrém, Schweden ¥ 12. April 2011 10 % Unterschreitung §22Abs.1S. 1Nr. 1 8,300 2.645.595

* Veréffentlichung durch die Gesellschaft am 7. Februar 2012.
**Veréffentlichung durch die Gesellschaft am 18. August 2011.

" Der 3i Group plc zugerechnete Stimmrechte werden dabei (iber die folgenden von ihr kontrol-
lierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der NORMA Group AG jeweils 3 % oder mehr
betrégt, gehalten: 3i Europartners IVa LP, 3i Europartners IVb LP, 3i Europartners IVc LP, 3i EF4
GP Limited, 3i Group Investments LP, 3i Pan European Buyouts 2004-06 LP, 3i Investments GP
Limited, 3i Holdings plc.

2 Der Threadneedle Investment Services Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei Giber
das folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group
AG jeweils 3% oder mehr betrdgt, gehalten: Threadneedle Investment Funds ICVC.

9 Die Nils Bergstrém zugerechneten Stimmrechte werden dabei {iber die folgenden von ihm
kontrollierten Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der NORMA Group AG jeweils 3 % oder
mehr betrdgt, gehalten: MABA S.a r.l., IABA S.A., GABA S.A., MABA CYPRUS Limited.
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Organe
Mitglieder des Vorstands:

Werner Deggim
Dipl.-Ingenieur, Chief Executive Officer (CEQ)
Aufsichtsratsvorsitzender der NORMA Germany GmbH, Maintal

Dr. Othmar Belker
Dipl.-Volkswirt, Chief Financial Officer (CFO)
Aufsichtsratsmitglied der NORMA Germany GmbH, Maintal

Bernd Kleinhens
Dipl.-Ingenieur, Managing Director Business Development

John Stephenson
Master of Science, Chief Operating Officer (CO0)
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Mitglieder des Aufsichtsrats:

Mit Umwandlungsbeschluss vom 9. Marz 2011 wurden die folgenden
Personen zum ersten Aufsichtsrat der NORMA Group AG bestellt:

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)

Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG

Aufsichtsratsmitglied der Fielmann AG, Hamburg
Verwaltungsratsmitglied der Micronas Semiconductor Holding AG,
Ziirich, Schweiz

Dr. UIf von Haacke (stellvertretender Vorsitzender)
Geschaftsfihrer, Partner
3i Deutschland Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen mbH

Dr. Christoph Schug

Unternehmer

Aufsichtsratsmitglied der Tom Tailor Holding AG, Hamburg
Aufsichtsratsmitglied der BCG Baden-Baden Cosmetics AG,
Baden-Baden

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 besteht der
Aufsichtsrat nunmehr aus 6 Mitgliedern; daraufhin wurden die
folgenden Personen mit Wirkung zum 6. April 2011 als weitere
Mitglieder des Aufsichtsrats gewahit:

Knut J. Michelberger
Selbstdndiger Unternehmensberater

Giinter Hauptmann
Selbstandiger Unternehmensberater

Lars Magnus Berg

Selbstandiger Unternehmensberater

Aufsichtsratsvorsitzender der Net Insight AB, Stockholm, Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats der Ratos AB, Stockholm, Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2 AB, Stockholm, Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats der KPN OnePhone Holding B.V.,
Disseldorf
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Maintal, 13. Marz 2012

NORMA Group AG
Der Vorstand

/” Werner Deggim Dr. Othmar Belker

ol

Bernd Kleinhens John Stephenson
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der NORMA Group AG (vormals NORMA Group GmbH), Maintal, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeftinrten Priifung eine
Beurteilung lber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit
und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen (ber mdgliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 14. Marz 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork ppa. Stefan Hartwig
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

Technische Begriffe

Aftermarket-Segment

Der Markt, der im Bereich der Investitionsgtter (z.B. Maschinen)
oder langlebigen Konsumgiiter (z.B. Automobile) dadurch entsteht,
dass diese Giiter gewartet/ repariert werden miissen oder Ersatzteile
bzw. Komplementarteile fir das Gut verkauft werden. Es handelt sich
also um den Verkauf von Service-Dienstleistungen und/ oder Teilen,
die in unmittelbarem Bezug zu dem vorher erfolgten Verkauf des
Guts stehen.

Austenitische Stahle

Austenitischer Stahl ist ein rostfreier Stahl, der in der Regel einen
Legierungsbestandteil von ca. 15 % — 20 % Chrom und 5% — 15 %
Nickel aufweist. Durch weitere Legierungsbestandteile kdnnen diese
Werte noch beeinflusst werden. Er ist nicht durch Warmebehandlung
hartbar und in der Regel auch nicht magnetisierbar. Er kann in
Umgebungen mit héherem Chloridgehalt eingesetzt werden. Zu
beachten ist hierbei, dass die Bezeichnung ,Chlorid“ keine genaue
Bewertung zuldsst. Man unterscheidet in der technischen Chemie
zwischen vielen verschiedenen Chloridarten, welche unterschiedlich
aggressiv auf die austenitischen Stahle einwirken.

Distribution Services (DS)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit einem breiten
Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter Verbindungs-
produkte fiir unterschiedlichste Anwendungsbereiche und Kunden.

Elastomere

Formfeste, aber elastisch verformbare Kunststoffe, deren Glasiiber-
gangspunkt sich unterhalb der Einsatztemperatur befindet. Die Kunst-
stoffe kénnen sich bei Zug- und Druckbelastung elastisch verformen,
finden aber danach wieder in ihre urspriingliche, unverformte Gestalt
zurtick.

Engineered Joining Technology (EJT)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit maBgeschnei-
derten, hochtechnologischen Produkten fiir vornehmlich, aber nicht
ausschlieBlich Kunden der industriellen Erstausriistung.

Ferritische Stéhle

Bei einem ferritischen Chromstahl handelt es sich um einen rostfreien
Stahl, der im Normalfall nicht gehartet werden kann. Er ist magne-
tisierbar und wird u.a. in Umgebungen mit niedrigerem/keinem
Chloridgehalt eingesetzt.

Fluidprodukte / -systeme
Ein- oder mehrschichtige thermoplastische Fliissigkeitssysteme /
Steckverbindungen.

Hybridfahrzeuge

Im Allgemeinen ein Fahrzeug, das mit einer Kombination verschie-
dener Antriebssysteme oder unterschiedlicher Energiequellen
angetrieben wird, normalerweise ein Elektromotor und ein Verbren-
nungsmotor.

Induktion
Erzeugung einer elektrischen Spannung in einem Leiter mittels
veranderlicher Magnetfelder.

Insourcing
Wiedereingliederung von Prozessen und Funktionen in das Unter-
nehmen.

IT
Informationstechnik, Oberbegriff fir die Informations- und Daten-
verarbeitung (engl. information technology).

Leckage
Ein Leck ist ein Loch in einem Produkt oder in technischen Systemen,
durch das Feststoffe, Fliissigkeiten oder Gase unerwiinscht ein- oder
austreten konnen. Ein Leck kann zum Ausfall eines gesamten tech-
nischen Systems filhren. Ein MaB fiir die GroBe eines Lecks ist die
Leckrate.

Original Equipment Manufacturer (OEM)
Erstausrtister: ein Unternehmen, das Produkte unter eigenem Namen
in den Handel bringt.

Stickoxide

Stickoxide ist die Sammelbezeichnung fiir Stickstoff-Sauerstoff-
Verbindungen (zusammenfassende Formel: NOx). Die wichtigsten
Stickoxide sind Stickstoffmonoxid und Stickstoffdioxid. Es sind gas-
formige Verbindungen, die sich nur wenig in Wasser Idsen. Stickoxide
sind fir Mensch und Umwelt schédlich und entstehen als Abgas im
Verbrennungsmotor.

Supply Chain Management

Lieferkettenmanagement: bezeichnet die Planung und das Manage-
ment aller Aufgaben bei Lieferantenwahl, Beschaffung und Umwand-
lung sowie aller Aufgaben der Logistik. Insbesondere enthélt es
die Koordinierung und Zusammenarbeit der beteiligten Partner
(Lieferanten, Handler, Logistikdienstleister, Kunden).
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Thermoplaste

Auch Plastomere genannt, sind Kunststoffe, die sich in einem
bestimmten Temperaturbereich (thermo-plastisch) verformen lassen.
Dieser Vorgang ist reversibel, das heiBt, er kann durch Abkiihlung
und Wiedererwarmung bis in den schmelzfliissigen Zustand beliebig
oft wiederholt werden, solange nicht durch Uberhitzung die soge-
nannte thermische Zersetzung des Materials einsetzt. Darin unter-
scheiden sich Thermoplaste von den Duroplasten und Elastomeren.
Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist die SchweiBbarkeit von
Thermoplasten.

Finanzielle Begriffe

Akquisition
Erwerb von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen aus unterneh-
mensstrategischen Gesichtspunkten.

Bookbuilding

Ein Verfahren der Platzierung von Wertpapieren, bei dem interessierte
Investoren innerhalb einer bestimmten Zeichnungsfrist auf den Kauf
dieser in einer vorgegebenen Preisspanne bieten kénnen und am
Ende der Frist entschieden wird, welche Bieter die zu emittierenden
Wertpapiere zu welchem Preis erhalten.

BRIC-Staaten
Abkirzung fir die Emerging Markets Brasilien, Russland, Indien,
China.

Code of Conduct

Verhaltenskodex: eine Sammlung von Verhaltensweisen, die in unter-
schiedlichsten Umgebungen und Zusammenhangen abhangig von
der jeweiligen Situation angewandt werden kdnnen bzw. sollen. Im
Gegensatz zu einer Regelung ist die Zielgruppe nicht zwingend an
die Einhaltung des Verhaltenskodex gebunden — daher auch héufig
der Begriff der ,freiwilligen Selbstkontrolle®. Ein Verhaltenskodex ist
vielmehr eine Selbstverpflichtung, bestimmten Verhaltensmustern zu
folgen oder diese zu unterlassen und dafiir Sorge zu tragen, dass
sich niemand durch Umgehung dieser Muster einen Vorteil verschafft.

Compliance
Regelkonformitat: die Einhaltung von VerhaltensmaBregeln, Gesetzen
und Richtlinien durch Unternehmen.

Corporate Governance

Ganz allgemein kann Corporate Governance als die Gesamtheit aller
internationalen und nationalen Regeln, Vorschriften, Werte und
Grundsétze verstanden werden, die fiir Unternehmen gelten und
bestimmen, wie diese geflihrt und iberwacht werden.
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Konzernlagebericht Konzernabschluss

Coverage

RegelméBige Einschétzung der wirtschaftlichen und finanziellen Situ-
ation eines an der Borse gelisteten Unternehmens durch Banken
oder Researchhéuser im Finanzbereich.

Earnings before Interest, Taxes und Amortization (EBITA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstinde. In der praktischen Anwen-
dung hat es jedoch die Bedeutung von ,Gewinn vor Finanzergebnis,
auBerordentlichem Ergebnis, Steuern und Firmenwertabschreibungen®.
Es werden also auBerordentliche (einmalige) Kosten und Aufwen-
dungen ebenso ignoriert wie Zinsen, sonstige Finanzierungsaufwen-
dungen oder -ertrage, Steuern und Abschreibungen auf Firmenwerte.

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (EBITDA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande. Es ist
somit eine Beschreibung der operativen Leistungsfahigkeit vor Inves-
titionsaufwand.

EMEA

Eine aus dem angloamerikanischen Sprachraum stammende
Abkiirzung flr den Wirtschaftsraum Europe (Europa, bestehend aus
West- und Osteuropa), Middle East (Naher Osten) und Africa (Afrika).

Emissionserlis

Das gesamte, dem Emittenten bei einer Emission von Wertpapieren
zuflieBende Kapital. Bei der Emission von Aktien beispielsweise setzt
sich der Emissionserlds zusammen aus Nominalwert und Emissions-
kurs jeweils multipliziert mit der Anzahl der platzierten Aktien.

Emissionspreis
Der erste, vom Emittenten festgelegte, auBerbdrsliche Kaufpreis
neuer Wertpapiere.

Free Cashflow

Frei verfugbarer Cashflow: Er verdeutlicht, wie viel Geld fiir die
Dividenden der Anteilseigner und/oder fiir eine Riickfiihrung der
Fremdfinanzierung verbleibt.

Fusion

Zusammenschluss zweier etwa gleichwertiger Unternehmen, unab-
hangig von der rechtlichen Ausgestaltung, d.h. einschlieBlich auf
Wegen eines Unternehmenskaufs (der urspriinglich als Akquisition
(englisch acquisition) bezeichnet wurde). Auch im deutschsprachigen
Raum hat sich daher die englische Bezeichnung ,Mergers & Acqui-
sitions* (Zusammenschliisse und Ubernahmen), vor allem aber deren
Abkiirzung ,M&A* eingebiirgert.
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Global Excellence Programme

Kostenoptimierungsprogramm, das 2009 gestartet wurde und samt-
liche Werke und Zentralbereiche der NORMA Group zusammenfasst
und steuert.

Initial Public Offering (IPO)

Das erstmalige Angebot der Aktien eines Unternehmens auf dem
organisierten Kapitalmarkt. Die Abwicklung des Borsengangs wird
in der Regel vom Konsortium, das aus einer oder mehreren Invest-
mentbanken (sog. underwriters) besteht, vorgenommen.

International Securities Identification Number (ISIN)
Eine zwolfstellige Buchstaben-Zahlen-Kombination, die eine Identi-
fikation fiir ein Wertpapier darstellt, das an der Borse gehandelt wird.

Investor Relations
Kontaktpflege zu Aktiondren bzw. Investoren, Analysten und Finanz-
medien.

Joint Venture
Eine gemeinsame Tochtergesellschaft von mindestens zwei rechtlich
und wirtschaftlich getrennten Unternehmen.

Lead Arranger

Konsortialfiinrer: Gbernimmt die Koordination zwischen dem Konsor-
tium und dem Bankkunden sowohl bei der Erstellung des Konsor-
tialvertrags als auch bei der Abwicklung des Konsortialgeschafts.

Listing/Borsenlisting
Bérsennotierung. Die Aufnahme eines Wertpapiers in den Borsen-
handel.

Mezzanine-Kapital

Sammelbegriff fir Finanzierungsarten, die in ihren rechtlichen und
wirtschaftlichen Ausgestaltungen eine Mischform zwischen Eigen-
und Fremdkapital darstellen.

Phantom Share-Programm

Phantomaktie. Es handelt es sich um eine moderne variable Ver-
gitungsmethode, mit der die Arbeitnehmer je nach Leistung mit
imagindren Wertpapieren bezahlt werden. Ausgangspunkt sémtlicher
Phantomaktien ist, dass die Begiinstigten hierbei keine echten, son-
dern nur fiktive Aktien erhalten. Diese Aktien stellen also imaginére
Anteile am Wert eines Unternehmens dar.

Prime Standard

Teilbereich des Regulierten Marktes mit weiteren Zulassungspflich-
ten, neben dem General Standard das privatrechtlich organisierte,
gesetzlich regulierte Borsensegment der Frankfurter Wertpapierborse
mit den hdchsten Transparenzstandards und gleichzeitig die Voraus-
setzung fir eine Aufnahme in die Indizes DAX, MDAX, TecDAX und
SDAX.

Roadshow

Reihe von Unternehmenspréasentationen, die ein Emittent vor Inves-
toren an verschiedenen Finanzplétzen gibt, um fir die Investition in
das Unternehmen zu werben.

SDAX

Small-Cap-DAX: ein deutscher Aktienindex, welcher am 21. Juni
1999 von der Deutschen Borse AG eingefiihrt wurde. Er ist der
Auswahlindex fiir 50 kleinere Unternehmen, sogenannte Small Caps,
die den im MDAX enthaltenen Werten hinsichtlich Orderbuchumsatz
und Marktkapitalisierung folgen. Es gilt hierbei die 110/110-Regel,
das heiBt, nur borsennotierte Gesellschaften, die bei diesen Kriterien
jeweils zu den 110 groBten hinter dem DAX gehoren, konnen auf-
genommen werden. Dieselben Kriterien gelten, wenn sie ldnger oder
stark verfehlt werden, flir einen Ausschluss aus dem SDAX. Die
Werteauswah! wird diesbezuglich vierteljahrlich Anfang Marz, Juni,
September und Dezember Uberpriift.

Skaleneffekte

Kostenersparnisse, die bei einer gegebenen Produktionstechnik
infolge konstanter Fixkosten auftreten, wenn die Ausbringungsmenge
wéchst, da bei wachsender BetriebsgroBe die durchschnittlichen
totalen Kosten bis zur sog. mindestoptionalen technischen Betrigbs-
bzw. UnternehmensgroBe sinken (der Anteil der fixen Kosten je pro-
duzierte Einheit wird immer kleiner).

Synergien
,Sich gegenseitig fordern” bzw. einen gemeinsamen Nutzen bringen.

Wertpapierkennnummer (WKN)
Eine in Deutschland verwendete sechsstellige Ziffern- und Buch-
stabenkombination zur Identifizierung von Wertpapieren.

Working Capital

Charakterisiert das Netto-Umlaufvermogen eines Unternehmens.
Working Capital entspricht dem Umlaufvermdgen abziiglich kurzfris-
tiger Verbindlichkeiten. Diese Differenz und auch der Quotient
(Umlaufvermdgen durch kurzfristige Verbindlichkeiten), die soge-
nannte working capital ratio, dienen als Kennziffern der Liquiditats-
situation eines Unternehmens und sind insbesondere fiir die Kredit-
wirdigkeitspriifung wichtig.

Xetra
Ein elektronisches Handelssystem der Deutsche Borse AG flir den
Kassamarkt.
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Quartalsiibersicht 2011
Q [} ] n
uartalsubersicht 2011

Gewinn- und Verlustrechnung Q12011 Q2 2011 Q3 2011 04 2011
Umsatzerlose Mio. EUR 150,4 1455 145,9 139,6
Bruttogewinn" Mio. EUR 85,0 80,5 81,2 75,9
Bereinigtes EBITA? Mio. EUR 28,4 25,5 26,2 22,6
Bereinigte EBITA-Marge % 18,9 17,5 18,0 16,2
EBITA Mio. EUR 12,1 23,2 28,1 21,3
Bereinigtes Periodenergebnis Mio. EUR 18,1 12,1 16,4 11,0
Bereinigtes EPS EUR 0,73 0,34 0,52 0,33
Periodenergebnis Mio. EUR 0,8 5,3 16,4 13,2
EPS EUR 0,03 0,19 0,54 0,43
Cashflow

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. EUR 0,2 -4.7 36,5 39,7
Bereinigter operativer Netto-Cashflow Mio. EUR 6,5 3,7 17,1 39,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -12,6 -9,1 -3,4 -8,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR 16,4 16,0 -20,5 -12,4
Bilanz 31. Mérz 2011 30. Juni 2011 30. Sept. 2011 31. Dez. 2011
Bilanzsumme Mio. EUR 601,8 615,2 628,4 648,6
Eigenkapital Mio. EUR 75,4 228,5 240,9 256,0
Eigenkapitalquote % 12,5 371 38,3 39,5
Nettoverschuldung Mio. EUR 355,5 223,9 222,5 198,5

Y Umsatzerlose inklusive Bestandsveranderungen abzliglich Materialaufwand.

2 Bereinigt um einmalige, nicht periodenbezogene Aufwendungen (zum groBten Teil Kosten im Zusammenhang mit dem Bérsengang),
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige zentrale Posten/normalisierte Posten sowie Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.



144

NORMA Group AG Geschéftsbericht 2011

Mehrjahresubersicht

Auftragslage 2011 2010 2009 2008
Auftragsbestand (31. Dez.) Mio. EUR 218,6 188,0 — —
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose Mio. EUR 581,4 490,4 329,8 457,6
davon EMEA Mio. EUR 372,7 336,6 2446 349,0
davon Amerika Mio. EUR 173,0 123,8 68,1 92,4
davon Asien-Pazifik Mio. EUR 357 30,0 17,1 16,2
Umsatzerlose EJT Mio. EUR 411,5 323,6 206,3 n/a
Umsatzerlose DS Mio. EUR 170,3 168,3 126,0 n/a
Bruttogewinn Mio. EUR 322,6 274,7 182,4 2514
Bereinigtes EBITA? Mio. EUR 102,7 85,4 385 64,4
Bereinigte EBITA-Marge % 17,7 17,4 11,7 14,1
EBITA Mio. EUR 84,7 64,9 8,6 44,7
Bereinigtes Periodenergebnis Mio. EUR 57,6 48,2 n/a n/a
Periodenergebnis Mio. EUR 35,7 30,3 -18,0 -29,4
EPS EUR 1,19 1,21 n/a n/a
Bereinigtes EPS EUR 1,92 1,93 n/a n/a
Bereinigtes EPS
(Aktienanzahl Jahresende 2011) EUR 1,81 1,51 n/a n/a
Finanzergebnis Mio. EUR -29,6 -14,9 -21,3 -45,2
Steuerquote % 30,09 27,0 13,1 15,2
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. EUR 7 62,1 42,0 64,1
Bereinigter operativer Netto-Cashflow Mio. EUR 66,8 51,7 62,3 67,2
Cashflow aus Investitionstétigkeit Mio. EUR -33,7 -56,6 -10,8 -16,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR -0,5 -3,1 -33,2 -40,0
Bilanz 31. Dez. 2011 31.Dez.2010 31.Dez. 2009 31.Dez. 2008
Bilanzsumme Mio. EUR 648,6 578,8 469,7 499,7
Eigenkapital Mio. EUR 256,0 78,4 39,1 60,1
Eigenkapitalquote % 39,5 13,5 8,3 12,0
Nettoverschuldung Mio. EUR 198,5 3441 317,2 328,8
Trade Working Capital Mio. EUR 106,2 86,7 60,2 84,7
Trade Working Capital in % vom Umsatz Mio. EUR 18,3 17,7 18,3 18,5
Mitarbeiter
Personalaufwand Mio. EUR -143,7 -124,4 -111,3 -128,6
Anzahl Stammbelegschaft (Durchschnitt) 3.330 2.853 2.717 3.416
Aktie
Anzahl Aktien (gewichtet) 30.002.126 24.862.400 n/a n/a
Anzahl Aktien (Jahresende) 31.862.400 24.862.400 n/a n/a

" Umsatzerlose inklusive Bestandsver&nderungen abztiglich Materialaufwand.

2 Bereinigt um einmalige, nicht periodenbezogene Aufwendungen (zum groBten Teil Kosten im Zusammenhang mit dem Bérsengang),
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige zentrale Posten/normalisierte Posten sowie Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

9 Steuerquote bereinigt in 2011, Bereinigung siehe Anhangangabe 18.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische
Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schatzt*, ,geht davon aus®, ,erwartet, ,nimmt an“, ,prognos-
tiziert", ,beabsichtigt”, ,konnte", ,wird" oder ,sollte“ oder Formulierungen dhnlicher Art enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und
Ungewissheiten, da sie sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwartigen Annahmen der Gesellschaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht
oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fir die Zukunft sind; die
tatsdchlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage und der Profitabilitdt der NORMA Group AG sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen kdnnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen
oder beschrieben werden. Selbst wenn die tatsachlichen Ergebnisse der NORMA Group AG, einschlieBlich der Finanzlage und Profitabilitt sowie der wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschéftsbericht tibereinstimmen sollten, kann nicht gewahrleistet werden,
dass dies auch weiterhin in der Zukunft der Fall sein wird.
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