NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammiung am 20, Mai 2015

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 6

Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung sind wesentliche Grundlagen fiir die Weiter-
entwicklung der NORMA Group SE und fiir ein erfolgreiches Auftreten am Markt, Durch die Ausga-
be von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie Genussrechten kann die Gesellschaft je
nach Marktlage und ihren Finanzierungsbediirfnissen attraktive Finanzierungsméglichkeiten mit ver-
gleichsweise niedriger Verzinsung nutzen, etwa um dem Unternehmen giinstig Fremdkapital zukom-
men zu lassen. Zudem konnen durch die Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen
sowie Genussrechten, gegebenenfalls ergénzend znm Einsatz anderer Instrumente wie einer Kapitaler-
hohung, neue Investorenkreise erschlossen werden. Ferner kommen der Gesellschaft die bei der Aus-
gabe erzielten Wandel- und Optionsprimien zugute.

Die vorgesehene Erméchtigung soll die Erméchtigung zar Ausgabe von Options- und Wandelschuld-
verschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht ersetzen, die in der auBeror-
dentlichen Hauptversammlung vom 6. April 2011 beschlossen wurde. Die am 6. April 2011 beschlos-
sene Erméchtigung l4uft bis zum 5. April 2016 und damit voraussichtlich vor der geplanten ordentli-
chen Hauptversammluag im Jahr 2016 aus. Vorstand und Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, der Ge-
sellschaft zu ermdglichen, auch nach dem 5. April 2016 Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechte unter Bezugsrechtsausschluss auszugeben, Die unter Tagesordnungspunkt
6 b) vorgeschlagene Erméchtigung entspricht in der rechtlichen Ausgestaltung weitgehend der am
6. April 2011 beschlossenen Erméchtigung,

Die unter Tagesordnungspunkt 6 b) vorgeschlagene neue Ermichtigung zur Ausgabe von Schuldver-
schreibungen ermdglicht es dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Mai 2020
(einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen undfoder Genussrechte mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder
Wandiungs- oder Optionspflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 200.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemeinsam ,,Schuld-
verschreibungen™) auszugeben und den Glubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu
3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von bis zu EUR 3.186.240 nach niiherer MafBgabe der Bedingungen der Schuldver-
schreibungen (nachstehend znsammen ,Anleihebedingungen®) zu gewihren bzw. aufzuerlegen. Die
unter Tagesordnungspunkt 6 b) vorgeschlagene Ermichtigung erméglicht es dem Vorstand zudem, die
Schuldverschreibungen mit einer variablen Verzinsung auszustatten, wobei die Verzinsung vollstindig
oder teilweise von der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende der Ge-
sellschaft abhéngig sein kann.
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Die in der Ermichtigung vorgeschene Moglichikeit, bei Schuldverschreibungen auch eine Wandlungs-
oder Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeiten vorzusehen, erweitert den Spiel-
raum fiir die Ausgestaltung derartiger Finanzierungsinstruimente.

Bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen soll die Gesellschaft je nach Marktlage die deutschen
oder internationalen Kapitalmérkte in Anspruch nehmen und die Schuldverschreibungen aubier in Euro
— unfer Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — auch in der gesetzlichen Wihrung ¢i-
nes OECD-Landes ausgeben kdnnen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von in- oder auslindi-
schen Unternchmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stim-
men und des Kapitals beteiligt ist (im Folgenden auch ,,Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft®), ausge-
geben werden; in diesem Fall wird der Vorstand erméchtigt, fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die
Schuldverschreibungen zu iibernehmen uvnd den Gliubigern solcher Schuldverschreibungen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewihren bzw, Wandlungs- oder Options-
pflichten in Aktien der Gesellschaft zu erfiillen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Ausgabe erforderli-
che Erklirungen abzugeben und Handlungen vorzunehmen.

Das vorgeschlagene Bedingte Kapital 2015 dient dazu, Aktien an die Gliubiger von Schuldverschrei-
bungen ausgeben zu kdnnen, die gem#B der unter Tagesordnungspunkt 6 b) neu zu schaffenden Er-
miichfigung ausgegeben werden. Der Nennbetrag. des Bedingten Kapitals 2015 entspricht 10 % des
derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Die Ausgabe der neuen Aktien aus dem Bedingten Kapital
2015 erfolgt zu dem nach Malflgabe der jeweiligen Erméchtigung jeweils festzulegenden Wandlungs-
oder Optionspreis. In der Erméchtigung werden gemiifl § 193 Abs, 2 Nr. 3 AktG lediglich die Grund-
lagen fiir die Festlegung des maBgeblichen Mindestausgabebetrags bestimmyt, so dass die Geselischaft
die notwendige Flexibilitit bei der Festlegung der Konditionen erhilt. Die bedingte KapitalerhShung
ist nur insoweit durchzufiihren, als von Wandhings- oder Optionsrechten aus ausgegebenen Schuld-
verschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuld-
verschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandiungs- oder
Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genchimigtem Kapital oder durch andere
Leistungen bedient werden.

Den Aktioniiren steht bei der Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
recht oder Wandhumgs- oder Optionspflicht grunds#tzlich ein Bezugsrecht zu (§ 221 Abs. 4 AktG in
Verbindung mit § 186 Abs. I AktG). Werden die Schuldverschreibungen von einer Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaft der NORMA Group SE begeben, hat die NORMA Group SE die Gewdhrung des
gesetzlichen Bezugsrechts fiir die Aktiondre sicherzustellen. Um die Abwicklung zu erleichtern, kén-
nen die Schuldverschreibungen gemiB § 186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktion&ren zum Bezug anzubie-
ten (sog. mittelbares Bezugsrecht).

Dabei soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats gestattet sein, das Bezugsrecht auch
teilweise als unmittelbares und im Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht auszugestalten. So kann es
insbesondere zweckmiillig und aus Kostengriinden im Interesse der Gesellschaft sein, einem bezugsbe-
rechtigten GroBaktiondr, der die Abnahme einer festen Anzahl von (Teil-)Schuldverschreibungen im
Voraus zugesagt hat, diese Schuldverschreibungen unmittelbar zum Bezug anzubieten, um insoweit
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die bei einem mittelbaren Bezugsrecht fiir die Gesellschaft anfallenden Gebtihren der Emissionsban-
ken zu vermeiden. Fiir die Aktiondre, denen die Schuldverschreibungen im Wege des mittelbaren Be-
zugsrechts angeboten werden, liegt darin keine inhaltliche Beschrinkung ihres Bezugsrechts.

Im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen soll der Vorstand — mit Zustimmung des Aufsichts-
rats — in den in der Ermichtigung im Einzelnen dargelegten Fillen erméchtigt sein, das Bezugsrecht
der Aktioniire auszuschliefen.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetriigen

Der Vorstand soll zunfichst ermichtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionire fiir Spitzenbetridge auszuschliefen. Ein solcher Ausschluss des Bezugstechts soll ein prakti-
kables Bezugsverhiilinis ermdglichen und damit die technische Abwicklung der Begebung von
Schuldverschreibungen erleichtern. Der Wert der Spitzenbetriige ist in der Regel gering, der Aufwand
fiir die Ausgabe von Schuldverschreibungen ohne Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetriige da-
gegen regelmiBig wesentlich héher, Die Kosten eines Bezugsrechtshandels bei Spitzenbetriigen wiir-
den in keiner verniinftigen Relation zum Vorteil flir die Aktiondire stehen, Die aufgrund der Spitzenbe-
triige vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Schuldverschreibungen werden bestmdglich fiir die Gesell-
schaft verwertet, Der Ausschluss des Bezugsrechts in diesen Fiillen dient daher der Praktikabilitiit und
erleichterten Durchfiihrung einer Emission.

Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter ermichtigt werden, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen das Bezugs-
recht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch insoweit auszuschlieBen, als dies erforder-
lich ist, um Inhabern bzw. Gliubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder Glaubigern von mit
Wandiungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen und/oder Genussrechten, die
von der Gesellschaft oder einer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft ausgegeben wurden oder noch wer-
den, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder
Optionsrechie bzw. nach Erfiilung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktioniir zustiinde.

Das hat folgenden Hintergrund: Der wirtschaftliche Wert der genannten Wandiungs- oder Options-
rechte bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen héngt
aufier vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch vom Wert der Aktien der Gesellschaft
ab, auf die sich die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten beziehen.
Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung der betreffenden Schutdverschreibungen bzw. der
Vermeidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher {iblich, in die Anlei-
hebedingungen so genannte Verwisserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten
vor einem Werlverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wertverwiisserung der zu
beziehenden Aktien schiitzen; die Aufnahme solcher Verwiisserungsschutzbestimmungen in die An-
leihebedingungen ist demgemiifl auch in der unter Tagesordnungspunkt 6 b) vorgeschlagenen Erméch-
tigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten
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mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. einer Kombination
dieser Instrumente) vorgeschen. Eine anschlieBende Ausgabe weiterer Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten unter Gewihrung des
Bezugsrechts der Aktiondre wiirde ohne Verwiisserungsschutz typischerweise zu einer solchen Wert-
verwiisserung filhren. Denn um das Bezugsrecht fiir die Aktiondre attraktiv auszugestalten und die
Abnahme sicherzustellen, werden die betreffenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bei
Einrdumung eines Bezugsrechts in der Regel zu giinstigeren Konditionen ausgegeben als es ihrem
Marktwert entspriiche. Dies fiilut zu einer entsprechenden Wertverwiisserung der Aktien. Die erwiihn-
ten Verwisserungsschutzbestimmungen in den Anleihebedingungen schen fiir diesen Fall regelmiBig
eine ErméBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spiteren
Wandlung oder Optionsausitbung bzw. der spéteren Erfiillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht
die der Gesellschaft zuflieBenden Mittel verringern bzw, die Zahi der von der Gesellschaft auszuge-
benden Aktien erhsht.

Als Alternative, durch die sich die ErméBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vermeiden lisst,
gestatten es die Verwiisserungsschutzbestimmungen iiblicherweise, dass den Berechtigten aus Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ein
Bezugsrecht auf nachfolgend ausgegebene Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen in dem
Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung ihwer eigenen Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. nach Erfiillung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Sie werden damit so gestellt,
als wiren sie durch Ausiibung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw. durch Erfiillung etwaiger
Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktion#r geworden und in diesem
Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fiir die Wertverwiisserung somit — wie alle bereits
beteiligten Aktionéire — durch den Wert des Bezugsrechts entschiidigt. Fiir die Gesellschaft hat diese
zweite Alternative der Gewihrung von Verwisserungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs- bzsw.
Optionspreis nicht ermdfigt werden muss; sie dient daher der Gewiihrleistung eines gréftméglichen
Mittelzuflusses bei einer spiiteren Wandlung oder Optionsausiibung bzw. der spiiteren Exfiillung einer
etwaigen Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die Anzahl der in diesem Fall auszugebenden
Aktien. Dies kommt auch den beteiligten Aktiondiren zugute, so dass darin zugleich ein Ausgleich fiir
die Einschriinkung ilires Bezugsrechts liegt. Ihr Bezugsrecht bleibt als solches bestehen und reduziert
sich lediglich anteilsméBig in dem Umfang, in dem neben den beteiligten Aktioniiren auch den Inha-
bern der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatte-
ten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht eingerdumt wird. Die vorliegende Ermiéchtigung gibt der
Geselischaft die Moglichkeit, im Fall einer Bezugsrechtsemission in Abwégung der Interessen der Ak-
tioniire und der Gesellschaft zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewilhrung von Verwis-
serungsschutz zu wihlen,

Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung

Ferner soll der Vorstand ermichtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugsrecht auszu-
schlieflen, wenn bei ciner Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barzahlung der Ausgabepreis
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der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten finanzinathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.

Die Nutzung dieser gesetzlich vorgesehenen Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses kann zweck-
miBig sein, um glinstige Marktverhéltnisse kwzfristig wahrnehmen und Schuldverschreibungen
schnell und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu konnen. Die bei Eintfiumung
eines Bezugsrechts fiir die Aktiondre erforderliche zweiwitichige Bezugsfrist (entsprechend § 186
Abs, 1 Satz 2 AktG) ldsst cine vergleichbar kurzfristige Reaktion auf aktuelle Marktverh#ltnisse nicht
zu. Ferner kdnnen wegen der Volatilitit der Aktienméirkte marktnahe Konditionen in der Regel nur er-
zielt werden, wenn die Gesellschaft hieran nicht tiber einen ldngeren Zeitraum gebunden ist, Bei Ein-
riumung eines Bezugsrechis verlangt § 186 Abs. 2 AktG, dass der endgiiltige Bezugspreis bzw. bei
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Options-
pflichten die endgiiltigen Konditionen der Schuldverschreibungen spitestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist bekannt gegeben werden. Es besteht hier daher ein htheres Marktrisiko — insbesondere das
fiber mehrere Tage bestehende Kursinderungsrisiko — als bei einer bezugsrechtsfreien Zuteilung. Fiir
eine erfolgreiche Platzierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts daher regelmiiflig entsprechende
Sicherheitsabschiiige bei der Festlegung der Konditionen der Schuldverschreibumgen erforderlich; dies
fiilut in der Regel zo ungiinstigeren Konditionen fiir die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss
des Bezugsrechts durchgefithrten Platzierung der Schuldverschreibungen. Auch ist bei Gewdhrung ei-
nes Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich der Ausiibung der Bezugsrechte durch die Be-
zugsberechtigten eine vollstiindige Platzierung nicht ohne Weiteres gewihrleistet und eine anschlie-
Bende Platzierung bei Dritten in der Regel mit zusitzlichen Aufwendungen verbunden.

Die Interessen der Aktiondre werden bei diesem Bezugsrechtsausschluss dadurch gewahrt, dass die
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter ihrem theoretischen Marktwert ausgegeben werden diir-
fen, wodurch der rechnerische Wert des Bezugsrechts auf beinahe Null sinkt. Der Beschluss sieht da-
her vor, dass der Vorstand vor Ausgabe der Schuldverschreibungen zur Auffassung gelangt sein muss,
dass der vorgesehene Ausgabebetrag zu keiner nennenswerten Verwéisserung des Werts der Aktien
fiilut. Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fiir angemessen hilt, sachkundigen Rat ein-
zuholen, kann er sich der Unterstiitzung durch Experten, z.B. durch die die Emission begleitenden
Konsortialbanken, eine unabhiingige Investmentbank oder einen Sachverstindigen, bedienen, die in
geeigneter Form bestiitigen, dass eine nennenswerte Verwiisserung des Anteilswerts nicht zu erwarten
ist. Unabhéingig von der Pritfung durch den Vorstand ist eine marktgerechte Konditionenfestsetzung
im Fall der Durchfiihrung eines Bookbuilding-Verfahrens gewiihrleistet, Eine nennenswerte Verwis-
serung des Werts der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss tritt somit nicht ein.

Diese Ermé#chtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt nur fiir Schuldverschreibungen mit Rechten auf
Aktien oder Pflichten zum Bezug von Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermichtigung. In diesem Rahmen hilt es der Ge-
setzgeber den Aktiondiren fiir zumutbar, ihre Beteilipungsquote durch Kéufe am Markt aufrechtzuer-
halten, Auf diese 10 %-Grenze sind Aktien der Geselischaft anzurechnen, die wihrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gem#B oder entsprechend
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§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG von der Gesellschaft ausgegeben oder veriiuBert werden. Diese Anrechnun-
gen dienen dem Schutz der Aktiondre, um die Verwiisserung ilirer Beteiligung moglichst gering zu
halten.

Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung

Ferner soll der Vorstand erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugsrecht der
Aktiondre im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung auszuschlieflen, wenn
der Bezugsrechtsausschiuss im Interesse der Gesellschaft liegt.

Hierdurch soll sichergestellt werden, dass die Schuldverschreibungen als Akquisitionswihrung einge-
setzt werden konnen, um gezielt bestimmte Vermdgensgegenstiinde, Unternehmen, Unternehmensteile
oder -beteiligungen zu erwerben. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, insbesondere in
Kombination mit anderen Finanzierungsinstrumenten oder einer Begebung von Schuldverschreibun-
gen gegen Barleistung flexibel zu agieren und auf entsprechende Forderungen der Verkiufer zu rea-
gieren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Sachleistung setzt voraus, dass der Wert der
Sachleistungen mindestens dem Ausgabebetrag der Schuldverschreibungen entspricht. Daher erwiichst
der Gesellschaft durch die Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung kein Nachteil.
Vielmehr schaftt dicse Méglichkeit zusitzliche Flexibilitit und erhht die Wettbewerbschancen der
Gesellschaft bei Akquisitionen. Der Vorstand wird im Einzelfall sorgfiltig pritfen, ob er von der Be-
gebung von Schuldverschreibungen gegen Sachleistung Gebrauch machen wird. Er wird diese Mog-
lichkeit nur nutzen, wenn diese im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Akti-
onire liegt.

Ausnutzung der Erméchtigung

Konkrete Pline fiir eine Ausnutzung der unter Tagesordnungspunkt 6 b) vorgeschlagenen Erméchti-
gung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen bestehen derzeit nicht, Die hier vorgeschlagenen Vor-
ratsbeschliisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschiuss sind national und international iiblich.
Fiir alle hier vorgeschlagenen Fille des Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderlich, Der Vorstand wird zudem in jedem Fall sorgfiltig priifen, ob die Ausnutzung der
vorgeschlagenen Erméchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen im Interesse der Gesellschaft
ist; dabei wird er insbesondere auch priifen, ob ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzel-
fall sachlich gerechtfertigt ist. Der Vorstand wird der jeweils niichsten Hauptversammlung iiber jede
Ausnutzung der Ermidchtigung berichten.
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Maintal, den 18. Miirz 2015
NORMA Group SE
Der Vorstand

ez Iy

Name: Werner Deggim (Vorsitzender) Name: Dr. Othmar Belker

o gl

Name: Bernd Kleinhens Name: John S}@ﬁhen/soh

5212071204 77




