NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammlung am 20, Mai 2015

Bericht des Vorstands zu Fagesordnungspunkt 8

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der auBierordentiichen Hauptversammlung vom 6. April 2011 er-
michtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu jedem gesetz-
lich zuféissigen Zweck zu verwenden. Diese Ermichtigung gilt bis zum Ablauf des 5. April 2016 und
lduft damit voraussichtlich vor der geplanten ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2016 aus, Vor-
stand und Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, es der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit tiblicher Un-
ternehmenspraxis weiterhin zu erméglichen, eigene Aktien gemill § 71 Abs. 1 Nr. 8 AKIG zu erwer-
ben und zu verwenden. Tagesordnungspunkt 8 enthélt den Vorschlag, die bestehende Erméchtigung
ziun Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien aufzuheben und eine neue Erméchtigung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat soll nach der vorgeschlagenen Ermédchtigung bestimmen konnen, dass MaBnahmen
des Vorstands aufgrund der Ermiichtigungen zu Tagesordnungspunkt 8 nur mit seiner Zustimmung
oder mit Zustimmung eines Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden diirfen.

Erwerb eigener Aktien

Mit der neuen Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll es der Geselischaft
fiir fiinf Jahre, also bis zum 19. Mai 2020 {(einschlieBlich), moglich sein, eigene Aktien im Umfang
von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Damit soll die Geselischaft den gesetzlichen Rahimen fiir solche Erméchtigungen ausschopfen kénnen,
Nach der vorgeschlagenen Ermdchtigung kann die Gesellschait selbst oder tiber von ihr abhéingige o-
der im Mehrheitshesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiber fiir ihre oder deren Rech-
nung handelnde Dritte eigene Aktien durch einen Kauf iiber die Borse oder durch ein offentliches
Kaufangebot erwerben,

Beim Erwerb eigener Aktien ist der Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AklG zu beachten. Der
vorgeschlagene Erwerb der Aktien iiber die Borse oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot trigt die-
sem Grundsatz Rechnung. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot die Anzahl der zum Kauf ange-
dienten Aktien das von der Geselischaft insgesammt zum Erwerb vorgesehene Volumen iibersteigt, ist
es nach der vorgeschlagenen Ermichtigung moglich, dass der Erweib statt nach dem Verhiiltnis der
Beteiligungsquoten nach dem Verhiltnis der jeweils angedienten Aktien je Aktiondr erfolgt. Auf diese
Weise lisst sich das Erwerbsverfahren vereinfachen und in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen
technisch abwickeln, Dartiber hinaus soll es moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer
Stiickzahlen bis zu 50 Aktien je Aktion#r vorzusehen. Diese Mdoglichkeit dient zum einen dazu, kleine,
in der Regel unwirtschaftliche Restbestiinde und eine damit moglicherweise einhergehende fakitische
Benachteiligung von Kleinaktioniiren zu vermeiden. Die Moglichkeit dient zum anderen ebenfalls der
Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. SchlieBlich soll in allen Féllen ei-
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ne Rundung nach kaufménnischen Grundsitzen vorgesehen werden kénnen, um rechnerische Bruch-
teile von Aktien zu vermeiden. Auch diese Moglichkeit dient der Vereinfachung der technischen Ab-
wicklung. Der Vorstand und der Aufsichtsrat halten den Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechis der Aktiondire in allen in diesem Absatz genannten Gestaltungen fiir sachlich ge-
rechtfertigt sowie gegeniiber den Aktiongren fiir angemessen,

Verwendung eigener Aktien

Die nach der vorgeschlagenen Ermiichtigung erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetzlich
zuliissigen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch zu den folgenden:

Einziehung der Aktien

Der Beschlussvorschlag enthilt die Erméchtigung der Gesellschaft, ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss eigene Aktien einzuziehen. Diese Ermichtigung erlaubt es der Gesellschaft, auf die
jeweilige Kapitalmarktsituation angemessen und flexibel zu reagieren. Die vorgeschiagene Ermiichti-
gung sieht dabei vor, dass der Vorstand die Aktien entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG auch ohne
Kapitallierabsétzung ¢inzichen kanu. Durch Einziehung der Aktienn ohinie Kapitallierabsetzung erhoht
sich geméll § 8 Abs. 3 AktG der anteilige Betrag der tibrigen Aktien am Grundkapital der Gesell-
schaft, Der Vorstand wird fiir diesen Fall erméchtigt, die Satzung hinsichtlich der verinderten Anzahi
der Stiickaktien anzupassen.

Verfiuflerung der Aktien

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien konnen tiber die Borse oder durch ein Angebot
an alle Aktioniire veriiuflert werden. Auf diese Weise wird bei der VerdiuBerung der Aktien dem
Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre geniigt. Daneben kann die Gesellschaft nach der vor-
geschiagenen Ermichtigung die erworbenen eigenen Aktien auch unter Ausschluss des Erwerbsrechts
in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktioniire verfiuBern, wenn die
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdufert werden, der den Borsenupreis von Aktien der Ge-
sellschaft zum Zeitpunkt der Verfiulerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Erméchtigung
wird vont der in § 71 Abs. | Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
zugelassenen Moglichkeit zum vereinfachten Erwerbsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Sie dient
dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestinéglichen Preises bei der Verfinflerung der
eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfas-
sung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen, Der durch eine marktnahe
Preisfestsetzung erzielbare VerfiuBerungserlos fithit in der Regel zu einem deutlich hiheren Mittelzu-
fluss je verduBerter Aktie als im Fall einer Aktienplatzierung mit Erwerbsrecht der Aktiondire, bei der
es in der Regel zu nicht unwesentlichen Abschidgen vom Borsenpreis komint. Durch den Verzicht auf
die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Erwerbsrechts kann zudem der Eigenkapitatbedarf
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aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. SchlieBlich hilft die Erméchti-
gung der Gesellschaft auch bei der Erschliefung neuer Investorenkreise.

Dem Gedanken des Verwisserungsschutzes der Aktionédre wird dadurch Rechnung getragen, dass die
Aktien nur zu einem Preis verdufiert werden diirfen, der den maRBgeblichen Borsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet. Die endgiiltige Festlegung des VerduRerungspreises fiir die eigenen Aktien ge-
schieht zeitnah vor der Vertiuerung. Der Vorstand wird sich dabei unter Beriicksichtigung der jeweils
aktuellen Marktgegebenheiten bemiihen, einen eventuellen Abschlag vom Bérsenpreis so niedrig wie
mdglich zu bemessen, Interessierte Aktiondre haben grundsiitzlich die Maglichkeit, ihre Beteiligungs-
quote durch Zuk#ufe von Aktien im Markt aufrechterhalten,

Die Ermiichtigung gilt mit der Malgabe, dass die unter Ausschluss des Erwerbsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBerten Aktien insgesamt einen anteiligen Betrag von 10% des Grund-
kapitals nicht tiberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Ausiibung dieser Erm#chtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wih-
rend der Laufzeit dieser Enméchtigung aus genchmigtem Kapital unter Ausschiuss des Bezugsrechts
gemdl §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegeben wurden. Dariiber hinaus sind auf
diese Begrenzung Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen und/oder Ge-
- nussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs- oder Optionspflicht auszu-
geben sind, sofern die Schuldverschreibungen und/oder Genussrechte wihrend der Laufzeit dieser
Ermiichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden, Durch diese Anrechnungen und den Umstand, dass sich der Ausga-
bepreis am Borsenpreis zu orientieren hat, werden die Verméogens- und Stimmrechtsinteressen der Ak-
tionfire angemessen gewahrt,

Die Gesellschaft soll ferner die Méglichkeit erhalten, eigene Aktien unter Ausschluss des Frwerbs-
rechts der Aktiondire auch gegen Sachleistung zu veriuBern. Damit wird die Gesellschaft in dic Lage
versetzt, eigene Aktien in geeigneten Einzelfillen unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung anbie-
ten zu kdnnen, insbesondere im Zusammenhang it dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmenstei-
len oder Beteiligungen an Unternehmen. Die Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss je-
derzeit in der Lage sein, in den nationalen und internationalen Mirkten schnell und flexibel zu han-
deln. Die Praxis zeigt, dass in Verhandlungen anstelle von Geld nicht selten Aktien als Gegenleistung
verlangt werden. Die Méglichkeit, eigene Aktien als Gegenleistung anbieten zu kénnen, schafft damit
einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte sowie den notwendigen Handlungs-
spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb schnell, flexibel und liquidititsschonend nutzen
zu kdnnen. Eine Gegenleistung in Form von Aktien kann auch unter dem Gesichtspunkt einer optima-
len Finanzierungsstruktur sinnvoll sein, Wenn sich entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der
Vorstand sorgfiltig priifen, ob er von der Ermichtigung zur Gewiihrung eigener Aktien Gebrauch ma-
chen soll. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand darauf achten, dass die Inte-
ressen der Aktionire angemessen gewahrt werden. In der Regel wird er sich bei der Bemessung des
Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien am Borsenkurs der Aktien der Gesellschafl orientie-
ren. Bine schematische Ankniipfung an den Bérsenkurs liegt indes nicht im Interesse der Gesellschaft,
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insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenprei-
ses in Frage zu stellen,

Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw, Wandlungs- oder Optionspflichten

Die Erméchtigung sieht des Weiteren vor, dass die eigenen Aktien unter Ausschluss des Erwerbsrechts
der Aktiondre zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Options-
pflichten verwendet werden kdnnen, die sich aus Schuldverschreibungen und/oder Genussrechten er-
geben, die von der Gesellschaft oder einem in- oder auslindischen Unternehmen, an dem die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausge-
geben wurden.

Es kann zweckmiBig sein, anstelle neuer Aktien aus einer Kapitalerhhung ganz oder teilweise cigene
Aktien einzusetzen, um Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten zu
bedienen. Aus diesem Grund sieht die Ermiichtigung eine solche — iibliche — Méglichkeit vor, eigene
Aktien zu verwenden,

Yerwendung fiir Vergiitungs- oder Belegschaftsaktienprogramie

Die erworbenen eigenen Aktien sollen auch im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungs- bzw.
Belegschafisaktienprogrammen der Gesellschaft oder von ihr abhéingiger oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen verwendet und an Personen, die in einem Arbeitsverhilinis mit
der Gesellschaft oder einem von ihr abhéingigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen stehen oder standen, ausgegeben werden kéinnen. Die Ausgabe von Mitarbeiteraktien
kann im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre liegen, da auf diese Weise die Identifikation
der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und dadurch die Steigerung des Unternehmenswerts sowie die
Ubernahme von Mitverantwortung gefordert werden kénnen. Um den Mitarbeitern eigene Aktien zum
Erwerb anbicten zu kénnen, muss das Erwerbsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen
werden. Bei der Bemessung des von den Mitarbeitern zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mit-
arbeiteraktien {ibliche und am Unternehmenserfolg orientierte angemessene Verglinstigung gewihrt
werden, Die Erméchtigung ermoglicht es auch, Mitarbeitern Aktien ohne Gegenleistung zu iiberlas-
sen; von dieser Mdglichkeit wird der Vorstand, wenn iiberhaupt, nur in begrenztem Umfang Gebrauch
machen. '

Erwerbsrechtsausschluss zugunsten von Glaubigern von Schuldverschreibungen

Die Erméchtigung schafft schlieBlich die Moglichkeit, bei cinem Angebot eigener Aktien an die Akti-
ondire das Erwerbsrecht der Aktiondre zugunsten der Glaubiger von Schuldverschreibungen und/oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs- oder Optionspflicht teil-
weise auszuschlieBen. Dies ermdglicht es, anstelle einer ErmiBigung des Wandlungs- bzw. Options-
preises den Inhabern bereits bestehender Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw. den Gliubigern von
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mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Ak-
tien als Verwiisserungsschutz gewihren zu kénnen,

Weitere Informationen

Von den vorgenannten Verwendungsmoglichkeiten kann auch hinsichtlich solcher Aktien Gebrauch
gemacht werden, die aufgrund fritherer Erméchtigungsbeschliisse nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erwor-
ben wurden. Diese Verwendungsmoglichkeiten gelten ferner auch fiir Aktien, die von Gesellschaften
erworben wurden, die von der Gesellschaft abhingig sind oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehen, oder gem#h § 71 d Satz 5 AktG erworben wurden. Es ist vorteilhaft und schafft weitere Flexi-
bilitit, diese eigenen Aktien wie die auf Grund dieses Ermichtigungsbeschlusses erworbenen Aktien
verwenden zu kénnen.

Der Vorstand wird der jeweils niichsten Hauptversammlung tiber jede Ausnutzung der Erméchtigung
unterrichten.

Maintal, den 18. Miirz 2015
NORMA Group SE

Der Vorstand

7. % - Al -

Name: Werner Deggim (Vorsitzender) Name: Dr. Othmar Belker
( & / S
Name: Bernd Kleinhens Name: John Stephen;ml
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