NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammlung am 20. Mai 2015

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9

Neben den in Tagesordnungspunkt 8 vorgesehenen Miglichkeiten zum konventionellen Erwerb eige-
ner Aktien soll auch ein begrenzter Einsatz von Derivaten zum Erwerb eigner Aktien zugelassen wer-
den. Eine solche Moglichkeit ist mittlerweile in der Praxis verbreitet. Der mdgliche Einsatz von Deri-
vaten zum Erwerb eigener Aktien erweitert die Moglichkeiten der Gesellschaft, den Erwerb eigener
Aktien optimal zu strukturieren. Fiir die Gesellschaft kann es unter Umsténden vorteithaft sein, Put-
Optionen zu verfiuflern oder Cali-Optionen zu erwerben, anstatt unmittelbar eigene Aktien der Gesell-
schaft zu erwerben. Auferdem kann es giinstig sein, Aktien im Weg von Termink&ufen zu erwerben,
Der Vorstand beabsichtigt, Put- und Call-Optionen sowie Termink#ufe (nachstehend gemeinsam auch
»Derivate™) nur erginzend zum konventionellen Aktienriickkauf einzusetzen. Der Aktienerwerb unter
Einsatz von Derivaten ist iiber ein Kreditinstitut oder ein anderes, die Voraussetzungen des § 186
Abs. 5 Satz 1 AKIG erfiillendes Unternehinen durchzufiihren. Die Erméchtigung soll von der Geseli-
schaft, von von ihr abhiingigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder
{iber Dritte éusgé'n'l'itzf'\'\"ei'déh'kﬁﬁhen,'dié fiir ihre oder deren 'Réc'hn‘mi'g handeln.
Dig Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils hischstens 18 Monate betragen, muss spiitestens am
19, Mai 2020 enden und so gewihlt werden, dass der Erwerb der Aktien der NORMA Group SE in
Ausiibung oder Erfiillung der Derivate nicht nach dem 19. Mai 2020 erfolgen kann, Damit soll die
Ermichtigung zwar grundsitzlich den gesetzlich moglichen Rahmen von 5 Jahren nutzen, allerdings
mit der Einschrinkung, dass die Laufzeit der einzelnen Derivate jeweils 18 Monate nicht {ibersteigen
darf. Dies stellt sicher, dass Verpflichtungen aus den einzelnen Derivaten zeitlich angemessen be-
grenzt werden, Zudem ist das gesamte Erwerbsvelumen iiber Derivate auf 5 % des derzeitigen Grund-
kapitals begrenzt.

Bei der Verfufierung von Put-Optionen rdumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht ein, Aktien
der NORMA Group SE zu einem in der Put-Option festgelegten Ausiibungspreis an die Gesellschaft
zu verdufern. Als Gegenleistung erhiilt die Gesellschaft eine Optionspréimie, die unter Beriicksichti-
gung des Ausiibungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitdt der Aktie der NORMA
Group SE dem Wert des VerduBerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgeiibt, vermindert die
vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionsprimie den von der Geselischaft fiir den Erwerb der
Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert, Die Ausitbung der Put-Option ist fiir den Optionsinhaber in
der Regel wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der NORMA Group SE zum Zeitpunkt der
Ausiibung unter dem Ausiibungspreis liegt, weil er dann die Aktien zu dem hheren Ausiibungspreis
verkaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft kann der Aktienriickkauf unter Einsatz von Put-Optionen
etwa den Vorteil bicten, dass der Ausilibungspreis bereits bei Abschluss des Optionsgeschifis festge-
legt wird, wihrend die Liquiditit erst am Ausiibungstag abflieBt. Dariiber hinaus liegt der Anschaf-
fungspreis der Aktien fiir die Geselischaft insgesamt aufgrund der vereinnalunten Optionsprimie unter
dem Aktienkurs bei Abschiuss des Optionsgeschifts. Der Einsatz von Put-Optionen beim Aktienriick-

5212074502




kauf kann etwa sinnvoll sein, wenn die Gesellschaft bei niedrigen Kursen beabsichtigt, eigene Aktien
zuriick zu erwerben, sich aber iiber den optimalen Zeitpunkt fiir den Riickkauf nicht sicher ist. Ubt der
Optionsinhaber die Option nicht aus, weil der Aktienkurs im Ausiibungszeitraum iiber dem Aus-
iibungspreis liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben, il ver-
bleibt jedoch die vereinnahimte Optionspréimie.

Beim Enwerb einer Call-Option erhilt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionsprimie das Recht,
eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien der NORMA Group SE zu einem vorher festgelegten Aus-
iibungspreis vom VerfiuBerer der Option zu kaufen. Die Ausiibung der Call-Option ist flir die Gesell-
schaft wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der NORMA Group SE iiber dem Ausiibungs-
preis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Ausiibungspreis vom Verfulerer der Option
kaufen kann. Auf diese Weise kann sich die Gesellschafi gegen steigende Aktienkurse absichern, Zu-
sitzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft erst dann mit dem vereinbarten Ausiibungspreis belastet,
wenn bei Ausiibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis fiir die Aktien gezahlt werden
INuss.

Beim Terminkauf vereinbart die Gesellschaft mit dem Terminverkiiufer, die Aktien zu einem be-
stimmten, in der Zukunft liegenden Termin zu einem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten
Terminkurs zu erwerben. Wird der Termin erreicht, zahlt die Gesellschaft dem Terminverkidufer den
Terminkurs, der Terminverkéufer liefert im Gegenzug die Aktien. Der Abschluss von Terminverkiiu-
fen kann fiir die Gesellschaft sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf an eigenen Aktien zwm Termin zu
einem bestimmten Preisniveau sichern mochte. Anders als ein Optionsgeschiift begriindet der Termin-
kauf bereits beim Abschluss Verpflichtungen fiir beide Seiten, deren Erfiillung lediglich zeitlich hin-
ausgeschoben ist.

Der bei Ausiibung von Put- bzw. Call-Optionen zu zahlende Ausiibungspreis flir eine Aktie der
NORMA Group SE bzw. der bei Erfiillung des Terminkaufs zu zahlende Terminkurs fiir eine Aktie
der NORMA Group SE kann hoher oder niedriger sein als der Bérsenkurs der Aktie bei VerduBerung
der Put-Option bzw. bei Erwerb der Call-Option oder bei Abschluss des Terminkaufs. Der Aus-
ibungspreis bzw. der Terminkurs (ohne Erwerbsnebenkosten) darf jedoch den am Tag des Abschlus-
ses des Derivatgeschifts durch die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der NORMA Group
SE im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % iiber-
schreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Die von der Gesellschaft vereinbarte Options-
pramie darf bei Put-Optionen nicht wesentlich unter, bei Call-Optionen nicht wesentlich itber dem
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen
Optionen am Abschlusstag liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbatte Ausiibungs-
preis zu beriicksichtigen ist. Ebenso darf der von der Gesellschaft bei Terminkdufen vereinbarte Ter-
minkurs nicht wesentlich tiber dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der aktuelle Borsenkurs und die
Laufzeit des Terminkaufs zu beriicksichtigen sind.

In den Derivatbedingungen muss vertraglich vereinbart sein, dass die bei Ausiibung oder Erfiillung der
Derivate an die Gesellschaft zu liefernden Aktien zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes iiber die Bérse zu dem im Zeitpunkt des borslichen Erwerbs aktuellen Kurs der Akiie der
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NORMA Group SE im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesysiem) erworben worden
sind.

Durch die beschriebene Festlegung von Optionspriimic und Ausiibungspreis bzw. Terminkurs sowie
die Verpflichtung, Optionen und Terminkéufe nur mit Aktien zu bedienen, die unter Wahrung des
Gleichbehandiungsgrundsatzes iiber die Bérse erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktiondre
beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die
Gesellschafi einen fairen Marktpreis vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den Derivaten nicht betei-
ligten Aktiondire keinen wertméiBigen Nachteil. Das entspricht der Stellung der Aktiondre beim Ak-
tienrlickkauf {iber die Borse, bei dem nicht alle Aktioniire Aktien an die Gesellschaft verkaufen kdn-
nen. Die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Optionen und Terminkiufe und die Anforderungen fiir
die zu liefernden Aktien stellen sicher, dass auch bei diesem Erwerbsweg der Grundsatz der Gleichbe-
handlung der Aktion#re gewalit ist.

Aus diesem Grund ist es gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionére, die vorgenannten Derivatge-
schiifte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen ist. Hierdurch sowie aufgrund des Umstands, dass die Gesellschaft dic
Detivatgeschifte ausschlieBlich mit einem Finanzinstitut abschlieBen kann, wird die Gesellschaft —
anders als bei einem Angebot zum Abschluss von Derivatgeschiften an alle Aktiondire — in die Lage
versetzt, Derivatgeschiifte auch kurzfristig abschlicien und damit schnell auf glinstige Marktsituatio-
nen reagieren zu kénnen.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktiondren ein Recht auf Andienung ih-
rer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus den Derivaten ihnen gegeniiber zur Abnahme der
Aktien verpflichtet ist. Ansonsten wire der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Riickerwerbs eige-
ner Aktien nicht mdglich, und die damit fiir die Gesellschaft verbundenen Vorteile wiren nicht er-
reichbar. Der Vorstand hilt die Nichtgewédhrung bzw. Einschrinkung des Andienungsrechts nach Ab-
wigung der Interessen der Aktiondire und des Interesses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die
sich aus dem Einsatz von Derivaten fiir die Gesellschaft ergeben, fiir gerechtfertigt.

Der Vorstand wird der jeweils néchsten Hauptversammiung iiber jede Ausnutzung der Ermichtigung
berichten,
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Maintal, den 18. Miirz 2015
NORMA Group SE

Der Vorstand

/ Zz,
Name: Werner Deggim (Vorsitzender)
@__ . //éwwvy
Name: Bernd Kleinhens

5212074502

Name:

Name:

By

Dr. Othmar Belker

+

John Ste})hlenén

4/4




