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Lagebericht 2019

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des
NORMA-Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der
Edisonstraf3e 4 in Maintal und istim Handelsregister Hanau unter
der Nummer HRB 94473 eingetragen. Die NORMA Group SE ist
seit April 2011 an der Deutschen Borse im Prime Standard gelistet
und im Aktienindex SDAX gelistet. Zuvor war die NORMA Group
SE seit Mdrz 2013 bis September 2019 im Aktienindex MDAX
vertreten.

Die Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und
TechnologiefUhrer far hochentwickelte und standardisierte
Verbindungstechnologie. Mit ihren 29 Produktionsstandorten und
zahlreichen Vertriebsniederlassungen verflgt die Gruppe Uber
ein globales Netzwerk, Gber das sie mehr als 10.000 Kunden in
Uber 100 Ldndern beliefert. Zum Produktportfolio der
NORMA Group zdhlen mehr als 40.000 qualitativ hochwertige
Verbindungsprodukte und -lésungen in den folgenden drei
Produktkategorien: Wassermanagement (WATER), Fluidsysteme
und Steckverbindungen (FLUID) und metallische Befestigungs-
schellen und Verbindungselemente (FASTEN). Die Produkte der
NORMA Group kommen industrielibergreifend in zahlreichen
Anwendungen zum Einsatz und unterscheiden sich je nach
Kundenanforderungen hinsichtlich ihrer Spezifikationen.

Die Tatigkeit der NORMA Group SE als Gruppenholding umfasst
im Wesentlichen das Halten und die Verwaltung der Beteiligun-
gen des Konzerns. Darlber hinaus obliegt der NORMA Group SE
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das Markenmanagement der im Konzern verwendeten Marken.
Dadurch erzielt die NORMA Group SE Ertrdge aus der Lizenz-
vergabe an verbundene Unternehmen. Des Weiteren ist sie flr
Strategie, Personal, Recht und M&A, Compliance, Interne Revision,
Risikomanagement sowie die Kommunikation mit wichtigen
Zielgruppen des Unternehmens, insbesondere dem Kapitalmarkt
und den Aktiondren, zustdndig.

Als konzernfihrende Gesellschaft bestimmt die NORMA Group
SE die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete strategische
Steuerung des Konzerns. Die operativen Gesellschaften werden
unternehmerisch durch ein eigenes Management gefihrt.
Spezifische Ziele werden auf konzernweiter, regionaler und
operativer Ebene definiert und kontinuierlich Gberpruft. In der 100-
prozentigen Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH,
ebenfalls mit Sitz in Maintal, sind konzernlUbergreifende
Zentralfunktionen wie das Konzernrechnungswesen,
Konzern-Controlling, Einkauf, Personal, Vertrieb, Logistik, IT und
Treasury angesiedelt.

1.2. Rechtliche Konzernstruktur

Die NORMA Group SE fungiert als gesellschaftsrechtliche Holding
der Gruppe und hdlt die Anteile an den wesentlichen Holding-
gesellschaften der drei Regionen Europa, Naher Osten & Afrika
(EMEA), Amerika und Asien-Pazifik (APAC). Diese regionalen
Holdingfunktionen werden flir die Region EMEA von der
NORMA Group Holding GmbH, Maintal (Deutschland), fur die
Region Amerika von der NORMA Pennsylvania Inc., Auburn Hills
(USA), und fir die Region Asien-Pazifik von der NORMA Group
Asia Pacific Holding Pte. Ltd., Singapur, wahrgenommen.

Die NORMA Group SE ist zum 31. Dezember 2019 direkt oder
indirekt an 51 Gesellschaften beteiligt, die zum
NORMA-Group-Konzern gehéren und voll konsolidiert werden.
Im Geschdéftsjahr 2019 gab es keine gesellschaftsrechtlichen
Anderungen.

4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

1.3. Leitung und Kontrolle der NORMA Group SE

Die NORMA Group SE verfugt Uber ein duales System aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung und wird vom Aufsichtsrat beraten und
Uberwacht. Im Geschdaftsjahr 2019 kam es zu folgenden
personellen Verdnderungen im Vorstand:

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Juli 2019 schied der Vorstands-
vorsitzende Bernd Kleinhens in gegenseitigem Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat aus dem Vorstand aus. Die Aufgaben des Vor-
standsvorsitzenden Ubernahm daraufhin zusdtzlich zu seinen
Aufgaben als Finanzvorstand Dr. Michael Schneider. Im November
2019 ernannte der Aufsichtsrat Dr. Schneider zum neuen
Vorstandsvorsitzenden der NORMA Group SE. Dr. Schneider wird
zus@tzlich zur Position des Vorstandsvorsitzenden die Position
des Finanzvorstands bis auf Weiteres ausfillen. Weiteres
Vorstandsmitglied ist Dr. Friedrich Klein, Chief Operating Officer
(COO0). Aktuell besteht der Vorstand der NORMA Group SE damit
aus zwei Personen. Der Aufsichtsrat hat im November 2019 die
Suche nach einem passenden Kandidaten fur das Amt des
Finanzvorstands eingeleitet und wird Uber die Besetzung
voraussichtlich in den ndchsten Monaten entscheiden.

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE setzt sich satzungsgemaf
aus sechs von den Aktiondren auf der Hauptversammlung
gewdhlten unabhdngigen Mitgliedern zusammen. Aufsichtsrats-
vorsitzender ist Lars Magnus Berg, stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Erika Schulte. Am 21. Mai 2019 wurde
Mark Wilhelms von der Hauptversammlung zum Aufsichtsrats-
mitglied gewdhlt. Mark Wilhelms wurde bereits im August 2018
gerichtlich als Aufsichtsrat der NORMA Group SE bestellt,
nachdem der Aufsichtsrat nach der Abwahl des langjdhrigen
Aufsichtsratsvorsitzenden, Dr. Stefan Wolf, voribergehend nur
aus funf Mitgliedern bestand.
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Mark Wilhelms ist seit 2009 Mitglied im Management der Stabilus
S.A., Luxemburg. Im Jahr 2014 wurde er zum Finanzvorstand
(CFO) der Stabilus S.A. und zum Geschaftsfihrer des
Unternehmens Stabilus GmbH berufen. Mark Wilhelms besitzt
langjéhrige Erfahrung und Kompetenzen sowohlim Finanzbereich
als auch in der Informationstechnologie (IT), fur die er auf
Managementebene in der internationalen Automobilbranche
verantwortlich zeichnete.

Detaillierte Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung untereinander
konnen dem Corporate-Governance- Bericht entnommen werden,
der Teil dieses Geschdftsberichts ist. Der Corporate-Governance-
Bericht beinhaltet unter anderem die nach § 289f HGB
abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung, inklusive der
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG, eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Angaben zu
wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken und eine Erkldrung
zum gemdfl dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz offenzu-
legenden Diversitdtskonzept. LJ WWW.NORMAGROUP.COM/CORP/
DE/INVESTOREN/

1.4. Kontinuierliche Uberwachung durch
ausgewdbhlte finanzielle und nichtfinanzielle
Steuerungsgrof3en

Wesentliche finanzielle Steuerungsgréfen in Bezug auf die
Einzelgesellschaft NORMA Group SE sind das Ergebnis vor
Steuern sowie der Bilanzgewinn zur fortlaufenden Sicherstellung
der Dividendenfdhigkeit. Aus diesem Grund tberwacht und
optimiert die NORMA Group die Ausschuttungsfahigkeit ihrer
Tochterunternehmen. Dies ist von besonderer Relevanz, da das
bereinigte Konzernergebnis die malRgebliche Grofe flr die Hohe
der Dividendenausschittung an die Aktiondre ist. Die
NORMA Group strebt eine Ausschittungsquote von 30 % bis
35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses an.
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Die Unternehmensleitung orientiert sich bei der Fihrung der
NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften im Wesentlichen an finanziellen
Steuerungsgrof3en. Das sind in Bezug auf die operativen
Gruppengesellschaften insbesondere die finanziellen und
nichtfinanziellen Steuerungsgrofen des NORMA-Group-
Konzerns. Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen sind
der Umsatz, die Profitabilitat (bereinigte EBITA-Marge) und der
operative Netto-Cashflow. Diese Kennzahlen minden in den
sogenannten NORMA Value Added (NOVA) als zentraler
strategischer ZielgrofRe. Da dieser auch BezugsgroRe fur die
langfristige Vergltung des Vorstands ist, wurde erim Geschdfts-
jahr 2018 neu in das Steuerungssystem aufgenommen.

In Bezug auf den Umsatz der einzelnen operativen Gruppen-
gesellschaften sowie des Konzerns insgesamt wird kurz- und
mittelfristig ein Umsatzwachstum Gber dem Marktdurchschnitt
angestrebt.

Die bereinigte EBITA-Marge (bereinigtes EBITA im Verhdltnis zum
Umsatz) als weitere zentrale Steuerungskennzahl gibt Aufschluss
Uber die Profitabilitat der Geschdftsaktivitdten. Bei der Prognose
des EBITA-Zielwertes werden sowohl die historische Performance
als auch die Planung der einzelnen Geschdftsbereiche zugrunde
gelegt. FUr den Konzern ergibt sich die Zielmarge als gewichteter
Durchschnitt der Geschdéftsbereiche und Holdingfunktionen. Diese
wird um die Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen von
akquirierten Unternehmen sowie um etwaige Transaktions- und
Integrationskosten adjustiert.

Der operative Netto-Cashflow wird mafRgeblich durch das
EBITDA, die Verdnderungen des Working Capital und die Inves-
titionen im operativen Bereich beeinflusst. Mit der Fokussierung
auf diesen Wert stellt das Unternehmen sicher, dass auch in
Zukunft die finanzielle Soliditdt des Konzerns erhalten bleibt.

Der NORMA Value Added ergibt sich aus dem bereinigten EBIT
abzlglich des Steueraufwands und der Kapitalkosten. Dabei sind
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die Kapitalkosten durch den gewichteten Kapitalkostensatz
(Weighted Average Cost of Capital, WACC) und das investierte
Kapital (Eigenkapital plus Nettoverschuldung) definiert.

Alle finanziellen SteuerungsgréBen werden auf Ebene des
Konzerns, der Segmente und der Konzerngesellschaften geplant
und fortlaufend Uberwacht. Abweichungen zwischen geplanten
und tatsdchlich erreichten Zielen werden monatlich in allen lokalen
Gesellschaften verfolgt und im Rahmen der monatlichen Bericht-
erstattung fur den Vorstand auf Ebene der Regionalsegmente
aggregiert. Die detaillierte Geschéftsplanung wird regelmdRig auf
Basis der vorliegenden Monats- und Quartalsergebnisse und
unter Annahme verschiedener Szenarien prognostiziert.

Nichtfinanzielles Steuerungsziel ist unter anderem eine nach-
haltige Gesamtentwicklung der Gesellschaft. Weitere
nichtfinanzielle SteuerungsgréRen sind die Marktdurchdringung,
die Innovationsfdhigkeit sowie das Problemldsungsverhalten der
Mitarbeiter.

1.5. Zugrunde liegende Rechnungslegungsstandards

Der Jahresabschluss der NORMA Group SE wird nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Konzern-
abschluss wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Abschlussstichtag
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

1.6. Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Das Geschdaftsmodell der NORMA Group SE besteht in der Wahr-
nehmung ihrer Funktion als Gruppenholding der NORMA Group.
Neben dem Halten der Beteiligungen ist das Management der
konzerneigenen Markenrechte die Hauptaufgabe der
NORMA Group SE. Aus Gewinnabfihrungen und Ausschittun-
gen ihrer Tochtergesellschaften und aus der Lizenzvergabe an
verbundene Unternehmen ergeben sich fir die NORMA Group SE
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Ertrédge, die vom tatsdchlich erwirtschafteten Ergebnis der
Tochterunternehmen abhdngen.

Die Entwicklung sowie die Risiken und die Chancen der
NORMA Group SE héngen daherim Wesentlichen vom Geschdfts-
verlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab.
Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und
Regionen tdtig. Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in
einzelnen Landern oder Industrien kénnen sich unterschiedlich
stark auf die Kundennachfrage und die Auftragslage der
NORMA Group auswirken. Dank ihres diversifizierten Produkt-
portfolios und der breiten Kundenbasis ist die NORMA Group
jedoch gut geristet, um voribergehende Nachfragerickgdnge
abfedern zu kdnnen. Tempordre Produktionsspitzen kdnnen auf-
grund der effizienten Produktionsstrukturen und des Einsatzes
von Leiharbeitnehmern flexibel abgefangen werden. Der hohe
Anteil langfristiger Entwicklungspartnerschaften macht die
NORMA Group zudem unabhdngiger von kurzfristigen
Nachfrageschwankungen.

1.7. Strategische FinanzierungsmaRnahmen

Die NORMA Group tberwacht Risiken aus Wdhrungs- und
Zinsénderungen kontinuierlich und begrenzt sie unter anderem
durch derivative Sicherungsinstrumente. Dartber hinaus strebt
die NORMA Group zur Risikominimierung grundsdtzlich eine
Diversifizierung ihrer Finanzierungsinstrumente an. Dazu gehéren
auch die Prolongation von Ruckzahlungsverpflichtungen sowie
eine gleichmdRige Verteilung des Fdlligkeitenprofils. Liefer- und
Leistungsbeziehungen zwischen Einzelwdhrungen werden
unterjahrig mehrheitlich zeitkongruent abgesichert.

Die NORMA Group hat ihre Bank-Kreditlinien im Geschdaftsjahr
2019 erfolgreich refinanziert und sich damit weitere finanzielle
Sicherheit und nochmals erhéhte Flexibilitat fir die Zukunft
geschaffen. Die neue Kreditvereinbarung hat ein Gesamtvolumen
von anfdnglich EUR 300 Mio. Darin enthalten sind eine
revolvierende Fazilitdt Uber EUR 50 Mio. und eine flexible
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Akkordeon-Fazilitat. Die Refinanzierung wurde mit einem Banken-
konsortium bestehend aus zehn internationalen Banken
abgeschlossen. Eine Nachhaltigkeitskomponente koppelt die
Finanzierungskonditionen an das Engagement der NORMA Group
im Bereich Corporate Responsibility. Mit der neuen Finanzierung
wurden fallig werdende Schuldscheintranchen zurtickgezahlt und
die bestehende Bank-Kreditvereinbarung refinanziert, wobei ins-
gesamt die Bruttoverschuldung (Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten) der NORMA Group deutlich reduziert werden
konnte. Zusatzlich dazu wurde ein Commercial-Paper-Programm
etabliert, welches zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung genutzt
werden kann. Zum 31. Dezember 2019 war dieses Programm
mit EUR 15 Mio. ausgenutzt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 wurde von der revolvierenden
Linie in Hohe von EUR 50 Mio. im syndizierten Kredit kein Gebrauch
gemacht. Die im Rahmen dieses Kreditvertrags ausverhandelte
Akkordeon-Fazilitdt wurde zum Stichtag 31. Dezember 2019
ebenfalls nichtin Anspruch genommen. Beide Instrumente stehen
der NORMA Group bis mindestens 2024 zur Verfigung. Damit
wird ein Hochstmaf an Finanzierungsflexibilitat gesichert.

Zum Bilanzstichtag 2019 hat die NORMA Group alle in den
Kreditvertradgen enthaltenen Kennzahlen (Financial Covenants:
Nettoverschuldung im Verhdltnis zum bereinigten
Konzern-EBITDA) erflillt.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Konjunkturelle Einflussfaktoren

Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und
Regionen tdtig. Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in
einzelnen Landern oder Industrien kénnen sich daher auf die
Kundennachfrage und die Auftragslage der NORMA Group
auswirken. Gleichzeitig ist die NORMA Group dank ihres
diversifizierten Produktportfolios und der breiten Kundenbasis
weniger anfdllig fir voribergehende Nachfragerickgénge in
einzelnen Branchen oder Landern. Tempordare Produktionsspitzen
konnen aufgrund der flexiblen Produktionsstrukturen und des
Einsatzes von Leiharbeitnehmern aufgefangen werden.

Handelskonflikte setzen Weltwirtschaft im Jahr 2019
erheblich unter Druck

Nachdem die Weltkonjunktur bereits ein Jahr zuvor eine leichte
Eintribung erfahren hatte, geriet die Wirtschaft im Jahr 2019
weltweit in einen weitreichenden Abschwung. Belastungs-
faktoren waren im Wesentlichen die Eskalation des Handels-
konflikts zwischen den Supermdchten USA und China sowie der
lange nicht einschatzbare Ausgang der Brexit-Verhandlungen.
In der Folge schwdchten sich sowohl der Welthandel als auch die
Investitionstatigkeit splrbar ab. Konjunkturstitzend wirkten
demgegenlber eine robuste Binnennachfrage und die anhaltend
lockere Geldpolitik der weltweiten Notenbanken. Darunter fielen
die von der US-Notenbank (FED) Ende Juli 2019 eingeleitete
Zinswende und die abermals von der Europdischen Zentralbank
(EZB) fortgesetzte Nullzinspolitik und damit in Zusammenhang
stehende Anleihen-Rickkdufe. Insgesamt ist die Weltwirtschaft
im Jahr 2019 nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) um 2,9 % gewachsen (2018: + 3,6 %).
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Auf Landerebene flachte vor allem in China die Wachstums-
dynamik infolge der US-Restriktionen und des geddmpften
internationalen Handels im Jahr 2019 weiter ab. Die Industrie-
produktion wuchs zwar relativ kraftvoll um 5,7 % (2018: 6,2 %),
dennoch war die Herstellung von Automobilen und Industrie-
robotern insgesamt deutlich ricklaufig. So lag das Wirtschafts-
wachstum in China nach offiziellen Angaben im Jahr 2019 bei
6,1 % (Vorjahr: 6,6 %). In den Schwellenldndern Stdostasiens
(ASEAN-5) sank das Bruttoinlandsprodukt auf 4,7 % (2018:
5,2 %). Auch in Indien geriet die Wirtschaft wegen massiver
Liquiditatsprobleme im Finanzsektor ins Stocken und konnte nach
einer starken Entwicklung im Vorjahr (2018: + 6,8 %) nurum 4,8 %
zulegen. Brasilien (+ 1,2 %) und Russland (+ 1,1 %) zeigten
ebenfalls ein nur verhaltenes Wachstum. Vor diesem Hintergrund
ging die Expansionsrate der Schwellen- und Entwicklungslander
im Jahr 2019 auf 3,7 % zurtck (2018: 4,5 %).

Die schwierigen Umfeldbedingungen kamen auch in Amerika
deutlich zum Vorschein. In den USA buf3te die Binnenkonjunktur
im Jahr 2019 an Dynamik ein, obgleich der Privatkonsum lebhaft
blieb und der Staatskonsum gesteigert wurde. Urséchlich dafir
waren vor allem fehlende Anschlussimpulse nach der Steuer-
reform 2019, und das trotz mehrfacher Leitzinssenkung seitens
der US-Notenbank (FED). Zwar wurde die US-Industrieproduktion
durch den Energiesektor und insbesondere die Hightech-
Industrien (Kommunikationsausristung, Halbleiter) gestutzt,
dennoch blieb sie im Jahr 2019 unter dem Strich kraftlos (- 0,8 %),
sodass die Kapazitdtsauslastung im Durchschnitt um 90 Basis-
punkte auf 77,8 % sank. Auch im Automobilbereich und bei
Konsumgutern entwickelte sich die Produktion deutlich rlickldufig.
Demgegenlber ist beispielsweise die Wirtschaft in Japan laut
dem IWF moderat mit 1,0 % (2018: 0,3 %) gewachsen und auch
in GroRbritannien legte das Wirtschaftswachstum trotz der im
Jahr fortgesetzt gelaufenen Brexit-Verhandlungen nochmals um
1,3 % zu.
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BIP-Wachstumsraten (real) ! TOO1
in % 2019 2018 2017
Welt ! +29 +3,6 +3.8
USAZi +2,3 +2,9 +2,4
China? +6,1 +6,6 +69
Eurozone * +172 +19 +24
Deutschland ® +0,6 +15 +25

Quellen: 1_IWF; 2_US-Handelsministerium; 3_National Bureau of Statistics
(NBS); 4_Eurostat, 5_Statistisches Bundesamt (Destatis)

Merkliche Konjunkturabkiihlung im Euroraum,
Binnennachfrage blieb 2019 robust

Das negative internationale Umfeld im Jahr 2019 spiegelte sich
auch in einem weiteren Konjunktureinbruch in Europa wider.
Belastend wirkte dies insbesondere auf die exportorientierten
Industriebereiche des Euroraums. Trotzdem blieb die Binnen-
nachfrage, in erster Linie gestitzt durch eine niedrige Inflation,
das glnstige Zinsniveau, hohe Beschdftigungszahlen sowie
teilweise auch fiskalpolitische Impulse stabil. Damit zeigten sich
konsumnahe und Dienstleistungssektoren wie auch die Bauwirt-
schaft robust. Nach Angaben des Statistikamts Eurostat ist die
Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2019 per saldo um 1,2 % gewach-
sen (2018: 1,9 %). Das kraftigste Wachstum verzeichneten dabei
erneut Irland und die osteuropdischen L&nder. Auch in
Skandinavien, den Niederlanden und Belgien entwickelte sich die
Konjunktur kraftig. In Frankreich und Spanien blieb die Konjunktur-
dynamik weitestgehend stabil, zumal die Industrie stark auf
Konsumguter ausgerichtet ist, wohingegen die Wirtschaft in
Italien, insbesondere wegen struktureller Defizite, stagnierte.
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Die Industrieproduktion im Euroraum istim Jahr 2019 geschrumpft,
wobei sich der Abwartstrend ab Juni 2019 verstdrkte und zu
einem spurbaren Einbruch fihrte. Zurlckzuflihren ist dies
einerseits auf eine schwache Export- und verhaltene
innereuropdische Nachfrage und andererseits auf eine
abnehmende Investitionsbereitschaft. Die Auswirkungen daraus
spurten vor allem Hersteller von Vorleistungs-, Energie- und
Investitionsgltern, wohingegen die Produktion von Gebrauchs-
und VerbrauchsgUtern gesteigert wurde. Zusammengenommen
verschlechterte sich die Kapazitdtsauslastung im Euroraum
innerhalb eines Jahres deutlich. Sie ging um 230 Basispunkte
zurtick und lag im Schlussquartal 2019 bei 81,3 %.

Konjunktur in Deutschland zeigte 2019 gemischtes Bild:
Lebhafte Inlandsnachfrage bei zugleich schwacher Industrie

Deutschland wurde aufgrund der engen Verzahnung zu der
Wirtschaft anderer Weltmdarkte stérker als andere Ldnder des
Euroraums von der globalen Nachfrageschwdche und den immer
wieder aufflammenden Unsicherheiten erfasst. Besonderer Druck
war dabei in den Bereichen Investitions- und VorleistungsgUter
sowie Automobilindustrie zu spuren. In diesem Umfeld ist die
deutsche Wirtschaft laut dem Statistischen Bundesamt (Destatis)
mit einem Plus von 0,6 % nur sehr schwach gewachsen (2018:
+1,5 %). Dabei war die Konjunkturentwicklung zweigeteilt:
Einerseits zeigte sich die Binnennachfrage lebhaft und
widerstandsfdhig, sodass mit durchschnittlich 45,3 Mio. Personen
(+0,9 %) im Jahr 2019 ein neuer Rekord der Erwerbstdtigkeit
erzielt wurde, wodurch der Privatkonsum, aber auch der Staats-
verbrauch und die Bauinvestitionen gegentber dem Vorjahr
wieder an Dynamik gewannen. Andererseits verloren die
AusrUstungsinvestitionen mit einem Zuwachs von nur + 0,4 %
(2018: + 4,4 %) und die Exporte mit +0,9 % (2018: + 2,1 %)
verglichen mit dem Vorjahr deutlich an Rickenwind.

Auch die Industrieproduktion ist, nach einem bereits deutlichen
Minus zum Ende des Vorjahres im Jahr 2019, mit beschleunigtem
Momentum weiter eingebrochen und in eine tiefe Rezession

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

gerutscht. So lag der Produktionsoutput in jedem Monat um bis
zu 6,0 % (Juni) unter dem Niveau des jeweiligen Vorjahresmonats.
Dadurch sank die Kapazitdtsauslastung laut Eurostat im
4. Quartal deutlich ab und betrug 82,7 % (Q4 2018: 87,1 %).

Wechselkursschwankungen

Aufgrund der internationalen Tatigkeit haben Wechselkurs-
schwankungen Auswirkungen auf das Geschdft der
NORMA Group. Wédhrend Schwankungen zwischen Nicht-Euro-
Wahrungsrédumen infolge der regionalen Produktion nur geringen
Einfluss auf das operative Ergebnis der NORMA Group haben,
schlagen sich Kursschwankungen gegentber dem Euro als
Berichtswdhrung im Ergebnis nieder. Aufgrund des hohen
US-Dollar-Exposures wirken sich insbesondere Schwankungen
des EUR-USD-Wechselkurses auf das Ergebnis aus. —> RISIKO-
UND CHANCENBERICHT, S. 13

Im Geschdaftsjahr 2019 generierte die NORMA Group rund 44 %
des Umsatzes in US-Dollar. Die Entwicklung des US-Dollars
gegenlber dem Euro hat im Geschdftsjahr 2019 zu einem
positiven Umsatzeffekt geflhrt. Darlber hinaus ergaben sich
positive Effekte auf den Umsatz aus folgenden Wdhrungen:
Britisches Pfund, Schweizer Franken, Indische Rupie, Chinesischer
Renminbi, Malaysischer Ringgit, Thai Baht, und Russischer Rubel.

2.2. Branchenspezifische Einflussfaktoren

Maschinenbau nahezu weltweit in der Rezession,
auch China klar im Abschwung

Der globale Maschinenbau durchlduft einen zyklischen
Abschwung, der laut dem Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) durch vielfdltige Belastungen und struktu-
relle Verdnderungen verstdrkt und Uberlagert wird. Beispiele fur
die Neuerungen sind der Umbruch innerhalb der Automobil-
industrie, die wirtschaftliche Neuausrichtung Chinas und der
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zunehmende Protektionismus. In der Folge resultierte daraus im
Jahr 2019 eine Stagnation des Weltmaschinenumsatzes
(2019: + 5 %; 2018: + 5 %). Auch China wurde von den globalen
Belastungen erfasst, sodass sich das Branchenwachstum im
Ergebnis auf rund + 4 % halbierte. Ohne die Betrachtung Chinas,
ist der Weltmarkt im Jahr 2019 um real 2 % geschrumpft und
befand sich demnach in der Rezession. Dabei war der Umsatztrend
in den ASEAN-5-Staaten schwach und teilweise rickl@ufig. Auch
in Japan (-6 %) und Sldkorea (-3 %) waren die Entwicklungen
negativ, wohingegen in Lateinamerika das Bild merklich hetero-
gen war: Wdhrend der Umsatz in Argentinien rezessionsbedingt
massiv einbrach, ist der Markt in Chile zweistellig gewachsen. Ein
leichtes Plus wurde auch in Brasilien und Mexiko erzielt. In den
USA wurde der Gegenwind bedingt durch die Industrieschwdche
starker, der Branchenumsatz fiel nach zwei starken Jahren um
insgesamt 1 % zurtck.

In Europa geriet der stark exportorientierte Maschinenbau 2019
ebenfalls spurbar unter Druck, der Branchenumsatz schrumpfte
laut VDMA in Gesamteuropa sowie im Euroraum um jeweils 1 %.
Zum Teil grofRe Einbuf3en hatten Italien (- 1 %), Spanien (-2 %),
Portugal (- 15 %) und GroRbritannien (— 4 %) zu verzeichnen. Dem
standen positive Trends in Skandinavien und den EU-L&ndern in
Osteuropa gegentber. In Deutschland fiel die Auftragslage der
Maschinenbauer 2019 mit einem Minus bei den Bestellungen von
rund 9 % deutlich schlechter aus (Inland —9 %, Ausland —9 %).
Daraus resultierte laut Schatzungen des VDMA ein Rickgang
des deutschen Maschinenbaus im Jahr 2019 bei Produktion und
Umsatz auf jeweils 2 %.

Automobilindustrie 2019 mit teilweise massiven
Produktionseinbuen bei Pkw und Lkw

Der tiefgreifende Technologieumbruch hat sich beschleunigt
fortgesetzt. Der Druck bei Fahrzeugerstausristern (OEMs) und
Zulieferern ist merklich zu splren, zumal hohe Entwicklungs-
vorleistungen bei zugleich wachsendem Margendruck und
sinkendem Absatz erbracht werden missen. Daneben trieb die
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im Jahr 2019 eingeleitete Fusion von PSA und FCA die
Marktkonzentration weiter voran. Laut LMC Automotive (LMCA)
fiel der globale Absatz von Light Vehicles (LV, bis 6 t) im Jahr 2019
um rund 4,5 % auf knapp 90,2 Mio. Fahrzeuge. In dem enger
gefassten Pkw-Weltmarkt wurden laut dem Verband der
deutschen Automobilbauer insgesamt 80,1 Mio. Pkw abgesetzt.
Der sich daraus ergebende Marktriickgang in Hohe von 5 %
erreicht eine neues Hoch und war damit stdrker ausgeprdgt als
der Riuckgang wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise vor zehn
Jahren. Folglich wurde die LV-Produktion weltweit um 5,0 %
geklrzt. Mit Ausnahme Japans (+ 0,1 %), verzeichneten alle
wesentlichen Regionen deutliche Einbuf3en, darunter auch China
(—7.7 %), die USA (- 3,9 %), Mexiko (- 3,3 %) und Indien (- 10,6 %).
Konjunkturbedingt splrten auch die Hersteller von Lkw und
Bussen in vielen Regionen Gegenwind, allen voran in Asien.
Gemaf3 den aktuellsten Daten von LMCA wurden weltweit 3,2 %
weniger Lkw hergestellt als im Vorjahr, wobei die USA (+ 6,7 %)
und Japan (+ 4,9 %) ihre Lkw-Fertigung gegen den vorherrschenden
negativen Trend steigerten.

In Europa (EU28 + EFTA) konnten die Verkdufe laut dem
europdischen Automobilherstellerverband ACEA (Association des
Constructeurs Européens d’Automobiles) trotz der anhaltenden
Marktbelastungen um 1,2 % auf 15,8 Mio. Pkw gesteigert werden
(West: + 0,7 %, Ost: + 6,2 %). Dabei wurde der deutlichste Anstieg
in Deutschland verzeichnet (+ 5,0 %). Auch in Frankreich (+ 1,9 %)
und Italien (+ 0,3 %) wuchs der Absatz, wohingegen die Nachfrage
in GroRbritannien (-2,4 %) und Spanien (—4,8 %) spulrbar
ruckl@ufig war. Demgegentber wurde laut LMCA die Produktion
in Europas exportorientierter Automobilindustrie wegen der
globalen Marktschwdche um 3,3 % auf knapp 21,4 Mio. LV zurlick-
gefahren. In Deutschland sank die LV-Produktion demnach sogar
um 7,2 %. Auch in GroRbritannien, Frankreich und Italien gingen
die Produktionszahlen zum Teil massiv zuriick. Wegen der
gesunkenen Exportzahlen wurde in Europa gemafR LMCA auch
die Produktion von Nfz um 1,7 % leicht zurlckgefahren. Im
Lkw-Segment wurden laut ACEA in Europa gut 2,6 Mio. Lkw
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abgesetzt (+ 2,5 %), wobei die Verkdufe in Westeuropa zulegten
(+ 2,8 %) und in Osteuropa stagnierten. Demgegentber war die
Nachfrage in Deutschland (+ 6,1 %), Frankreich (+ 4,3 %) und
GroBbritannien (+ 3,0 %) lebhaft. Auch in Italien (+ 1,9 %) und
Spanien (+ 0,3 %) wurden mehr Lkw ausgeliefert. Dabei waren
insbesondere leichte Lkw (bis 3,5 t) und vor allem auch Busse
sehr gefragt, wahrend der Absatz bei schweren Lkw (> 16 t) nur
marginal anstieg.

Bauwirtschaft in Asien und Europa erlebte 2019
viel Rickenwind, Deutschland im Boom

Die Bauindustrie in China, Indien und Stdostasien profitiert stark
von der Urbanisierung und politischen Impulsen, so unter anderem
auch fir den Ausbau der Infrastruktur. Laut dem Statistikamt NBS
wuchsen Chinas Gebdudeinvestitionen nominal um 9,9 % (davon
Wohnungsbau: + 13,9 %), die Investitionen in die Wasserwirt-
schaft um 1,4 %. Die Bauwirtschaft in Europa setzte den
Aufschwung dank eines hohen Neubau- und Renovierungs-
bedarfs und des glnstigen Finanzierungsumfelds fort. Nach
Schatzungen des Branchennetzwerks Euroconstruct (unter
anderem ifo-Institut) stieg die Bauproduktion in Europa im
Jahr 2019 real um 2,3 % (2018: 3,2 %). Dabei verzeichneten
nahezu alle der 19 fur die Branche wesentlichen Einzelmdérkte ein
Plus, in Irland und Ungarn stieg die Bautdtigkeit sogar zweistellig
an. Ausnahmen bildeten lediglich Finnland und Schweden.

Damit konnte die Bauproduktion in Westeuropa um real 2,0 %
gesteigert werden (2018: 2,6 %), Osteuropas Bauindustrie wuchs
im Jahr 2019 sogar um 7,3 % (2018: 12,8 %).

In Deutschland stiegen die Bauinvestitionen 2019 nach einem
Plus von 2,5 % im Vorjahr (Destatis) um real 3,8 %. Nach Angaben
des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW) ist das
Wohnungsbauvolumen um insgesamt 7,6 % auf EUR 247 Mrd.
gewachsen (2018: + 8,6 %). Dabei wuchs das Neubauvolumen
um 7,4 %. Bauleistungen an Bestandsgebduden (An-/Umbau,
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Modernisierung, Instandhaltung), die etwa zwei Drittel des
Bauvolumens bei Wohnungen ausmachen, nahmenum 7,7 % zu
(2018: +7,9 %). Beim sonstigen Hochbau (ohne Wohnungen)
stieg das Bauvolumen um 6,6 % (2018: + 6,2 %). Auch im Tief-
bau wuchs die Bauproduktion, insbesondere getrieben durch eine
positive Entwicklung im 6ffentlichen Tiefbau (+ 9,0 %), mit einem
Plus von 8,0 % kraftvoll (2018: + 8,7 %).

US-Bauwirtschaft und Wassermanagement erlebten 2019
Riickenwind bei Infrastruktur und Renovierungen

Im Jahr 2019 wurden in den USA gegeniber dem Vorjahr
insgesamt 5,6 % mehr private Wohneinheiten fertiggestellt.
Dennoch war das Bild fur die Bauindustrie gemischt: So
schrumpften die privaten Bauausgaben nominal um 2,5 %, mit
einem sehr deutlichen Rickgang im Teilsegment des privaten
Wohnungsbaus (- 4,7 %), wdhrend die 6ffentlichen Bauausgaben
kraftig anstiegen (+ 7,1 %). Die Zunahme betraf im Wesentlichen
den Bereich Highways und Stra3en (+ 8,8 %) sowie die Wasser-
versorgung (+ 7,2 %) und wurde vor allem durch einen hohen
Bedarf an Renovierung und Modernisierung getrieben. Von dieser
Entwicklung profitierten auch die Investitionen in die Infrastruktur
der Siel- und Regenwasseranlagen. Gestitzt von den niedrigeren
Hypothekenzinsen, wurde auch die Nachfrage nach Bewdsser-
ungssystemen flur die Landwirtschaft, Sport-, Park- und
Gartenanlagen begtnstigt. Laut den Branchenspezialisten von
JBREC (John Burns Real Estate Consulting) ist die Nachfrage in
den fur die NDS-Aktivitdten der NORMA Group relevanten
Marktsegmenten um insgesamt 6,5 % gewachsen.

Rechtliche und regulatorische Einflussfaktoren

Im Rahmen der internationalen Ausrichtung des Geschdafts und
vor dem Hintergrund ihrer Akquisitionsstrategie ist die
NORMA Group zur Einhaltung verschiedener rechtlicher und
steuerlicher Regelungen verpflichtet. Dabei spielen Produktsicher-
heits- und Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und
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beschdaftigungsrechtliche Auflagen sowie das AuRenhandels- und
Patentrecht eine Rolle. — RISIKO- UND CHANCENBERICHT, S. 13

Darlber hinaus wird die Produktstrategie der NORMA Group
durch die wachsende Regelungsdichte im Umweltrecht und die
anhaltende Diskussion Uber emissions@rmere Antriebstechno-
logien in der Automobilindustrie beeinflusst. Dabei beginstigen
sowohl neue Emissionsvorschriften und Flottenregelungen das
Geschaft der NORMA Group als auch der starke Trend in Richtung
hybrider sowie voll elektrischer Antriebsmodelle. Mit steigender
Komplexitdt der Fahrzeugsysteme — beispielsweise durch Down-
sizing oder in Hybridfahrzeugen — erhéht sich auch die Anzahl
von Schnittstellen und damit die Nachfrage nach zuverldssiger
Verbindungstechnologie. Dartber hinaus stellt die zunehmende
Elektrifizierung der Automobilindustrie die OEMs vor neue
Herausforderungen und eréffnet neue Chancen und Geschdfts-
felder fur die NORMA Group, insbesondere im Bereich des
Thermomanagements.

Mit der Ubernahme von National Diversified Sales (NDS) 2014
und der Akquisition des indischen Wasserunternehmens Kimplas
im Jahr 2018 haben auch die verschiedenen Regulierungsinitia-
tiven im Bereich des Wassermanagements sowie staatliche
MaRBnahmen, die Versorgung der Bevélkerung mit Wasser zu ver-
bessern, fir die NORMA Group erheblich an Einfluss gewonnen.

2.3. Vergleich des tatsdchlichen mit dem
prognostizierten Geschdaftsverlauf

Im Geschaftsbericht 2018 verdffentlichte die NORMA Group eine
Prognose zur Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen des
Konzerns im Geschdftsjahr 2019. Im Verlauf des Berichtsjahres
sah sich der Vorstand aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
mehrmalig gezwungen, die Prognose fur das Konzernumsatz-
wachstum, die bereinigte EBITA-Marge sowie den operativen
Netto-Cashflow und den NOVA zu konkretisieren bzw. anzu-
passen. Die nachfolgenden Erléuterungen liefern einen Uberblick
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Uber die Prognoseanpassungen und einen Vergleich der
prognostizierten Werte mit den tatsdchlichen Ergebnissen des
Konzerns.

Unterjahrige Anpassungen der Prognose

Der Vorstand der NORMA Group hat auf Basis der Umsatzerlse
im 1. Quartal 2019 und der erwarteten Ergebnisse flr das
Gesamtjahr im April 2019 die Prognose fur die bereinigte
EBITA-Marge des Konzerns konkretisiert. Der Vorstand rechnete
zu diesem Zeitpunkt nach wie vor mit einer bereinigten
EBITA-Marge innerhalb derim Mérz 2019 prognostizierten Band-
breite zwischen 15 % und 17 %, wobei er diese jedoch eher am
unteren Ende des Korridors erwartete. Griinde hierfir waren das
schwierige wirtschaftliche und geopolitische Umfeld, das sich
insbesondere in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik deutlich
volatiler entwickelte als urspriinglich angenommen.

Im Sommer 2019 verschlechterte sich das Marktumfeld im
globalen Automobilgeschdft weiter. Belastungen durch die welt-
weiten Handelsauseinandersetzungen und Sanktionen und die
daraus resultierenden Investitionszurlickhaltungen schlugen sich
insbesondere in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik in einem
anhaltend rlickl@ufigen Geschdft nieder. Zusdtzlich wirkten Kosten
fur die Einflhrung eines ERP-Systems an einem Standort in
Lateinamerika belastend auf das Ergebnis des Konzerns. Diese
Entwicklungen veranlassten den Vorstand im Juli 2019 dazu,
seine Prognose fir das organische Umsatzwachstum, die
Ergebnisentwicklung und den operativen Netto-Cashflow nach
unten zu korrigieren. Statt eines organischen Wachstums von
rund 1 % bis 3 % erwartete der Vorstand nun ein organisches
Wachstum in einem Korridor von rund — 1 % bis rund 1 %, eine
bereinigte EBITA-Marge in Héhe von Uber 13 % (bisherige
Prognose: am unteren Ende des Korridors zwischen 15 % und
17 %) sowie einen operativen Netto-Cashflow in Héhe von rund
EUR 90 Mio. (bisherige Prognose: rund EUR 100 Mio.). Im Rahmen
der Berichterstattung flur das 2. Quartal 2019 korrigierte der
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Vorstand auch die Prognose fir den NOVA und das bereinigte
Ergebnis je Aktie und ging nun von einem NOVA in Héhe von
EUR 30 Mio. bis EUR 40 Mio. (bisherige Prognose: EUR 50 Mio.
bis EUR 60 Mio.) und einem stark rlckldufigen bereinigten
Ergebnis je Aktie aus (bisherige Prognose: moderat steigend).

Im Oktober 2019 senkte der Vorstand die Prognose fir das
organische Umsatzwachstums der Regionen und des Konzerns
und rechnete seither mit einem organischen Konzern-
umsatzrickgang um rund —4 % bis —2 %. Ausschlaggebend
hierfir war ein starker Einbruch des US-amerikanischen EJT-
Geschafts, welcher unter anderem auf Streiks bei wesentlichen
Kunden im Bereich Pkw und Lkw zurtckzufihren war. Zudem
lagen auch die Regionen EMEA und Asien-Pazifik leicht hinter
den Erwartungen zurick. Im Hinblick auf den NORMA Value
Added (NOVA) rechnete der Vorstand nun mit einer Bandbreite
zwischen EUR 20 Mio. bis EUR 30 Mio. fir das Gesamtjahr 2019.

Abweichungen von den Zielwerten der NORMA Group

Die NORMA Group liegt mit einem organischen Konzernum-
satzwachstum von —2,0 in der im Oktober 2019 nach unten
korrigierten Bandbreite von — 4 % bis — 2 %, jedoch deutlich unter
der ursprunglichen im Marz 2019 verdéffentlichten Prognose von
rund 1 % bis 3 %.

Bei den KostengrofRen war die Entwicklung divergent: Wahrend
sich die bereinigte Materialeinsatzquote sowie die bereinigten
sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen im Verhdalt-
nis zum Umsatz verbessert haben, hat sich die Personalkosten-
quote aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl, Abfindungs-
zahlungen an ein ehemaliges Vorstandsmitglied sowie bedingt
durch die geringeren Umsatzerldse deutlich verschlechtert. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen spiegeln sich unter ande-
rem die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 positiv wider.

Die bereinigte EBITA-Marge lag im Geschdftsjahr 2019 bei
13,2 % (ohne IFRS 16: 13,1 %) und damit ebenfalls deutlich
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unterhalb der anfanglich prognostizierten Bandbreite von 15 %
bis 17 %, jedoch innerhalb derim Juli 2019 nach unten korrigierten
Prognose von tber 13 %.

Diese Entwicklung zeigte sich auch im bereinigten Ergebnis je
Aktie, das sich mit EUR 2,76 zwar im Rahmen der im Jahresverlauf
angepassten Prognose (stark rickl@ufig), aber somit entgegen
der urspringlichen (moderat steigend) Erwartungen rickldufig
entwickelte.

Der operative Netto-Cashflow belief sich im Geschdaftsjahr 2019
auf EUR 122,9 Mio. (ohne IFRS 16: EUR 111,6 Mio.) und lag damit
oberhalb der urspringlichen Prognose von rund EUR 100 Mio.
(ohne IFRS 16), wdhrend auch diese im Geschdftsjahr 2019 auf
rund EUR 90 Mio. (ohne IFRS 16) nach unten korrigiert wurde.

Der NOVA betrug im Geschdftsjahr 2019 EUR 17,3 Mio. (ohne
IFRS 16: EUR 17,3 Mio.) und hat die urspringliche Prognose von
EUR 50 Mio. bis EUR 60 Mio. deutlich sowie auch die im Oktober
2019 auf EUR 20 Mio. bis EUR 30 Mio. angepasste Prognose
leicht verfehlt. Ursdchlich dafir war unter anderem die exogen
vorgegebene Erhohung der Marktrisikopramie auf Empfehlung
der IDW.

Die Ubrigen Finanzkennzahlen haben sich im Rahmen der im
Geschdftsbericht 2018 verdffentlichten Prognose entwickelt.

Abweichungen von den Zielwerten der NORMA Group SE

Die Entwicklung der NORMA Group SE ist stark von der wirt-
schaftlichen Lage der Konzerngesellschaften der NORMA Group
abhdngig. Die Lizenzertrdge mit verbundenen Unternehmen
betrugen im Berichtsjahr EUR 16,5 Mio. (Vorjahr: EUR 16,0 Mio.)
und lagen im Rahmen der Erwartungen. Es ergab sich ein positiver
Nettowdhrungseffekt in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 3,1 Mio.).
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Der Personalaufwand der NORMA Group SE fiel im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 0,8 Mio. héher aus. Dies ist insbesondere auf
hohere Aufwendungen fur Pensionsverpflichtungen und auf
Abfindungszahlungen an ein ehemaliges Vorstandsmitglied
zurlickzufuhren.

Die Ertrdge aus dem ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der
NORMA Group Holding GmbH in Héhe von EUR 30,7 Mio. fielen
im Berichtsjahrum EUR 19,7 Mio. aufgrund von schlechteren wirt-
schaftlichen Entwicklungen der Tochtergesellschaften geringer
als im Vorjahr (Vorjahr: EUR 50,4 Mio.) aus. Dartber hinaus sind
die Ertrdge aus den Ausleihungen an verbundene Unternehmen
um EUR 0,6 Mio. auf EUR 6,7 Mio. gesunken (Vorjahr: EUR 7,3 Mio.).

Das Ergebnis vor Steuern betrégt im Berichtsjahr EUR 15,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 41,0 Mio.). Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fielen um EUR 1,2 Mio. auf EUR 3,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,8 Mio.). Dadurch betrug das Ergebnis nach Steuern
EUR 11,7 Mio. (Vorjahr: EUR 36,2 Mio.).

Der Jahrestberschuss der NORMA Group SE entsprach dem
Ergebnis nach Steuern, da im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine
sonstigen Steuern angefallen sind.

Im Berichtsjahr erzielte das Unternehmen einen Bilanzgewinn
von EUR 38,7 Mio. (Vorjahr: EUR 77,1 Mio.). Damit konnte wie
erwartet die Ausschittungsfahigkeit sichergestellt werden. Das
Ergebnis vor Steuern entwickelte sich aufgrund der niedrigeren
Ertradge aus Ergebnisabflihrung schwdécher als prognostiziert. Die
NORMA Group SE kommuniziert weiterhin eine nachhaltige
Dividendenpolitik mit einer Ausschittungsquote von ca. 30 % bis
35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses, sofern es die
wirtschaftliche Situation erlaubt.

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019
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2.4. Gesamtaussage des Vorstands zum Geschdafts-
verlauf und zur wirtschaftlichen Lage des Kon-
zerns und der NORMA Group SE

Das Geschaftsjahr 2019 war ein Jahr mit vielen unvorhersehbaren
Herausforderungen, die sich negativ auf einige Teilbereiche des
NORMA-Group-Konzerns auswirkten und damit die Umsatz- und
Ertragslage der Gruppe im vergangenen Jahr negativ beeinfluss-
ten. Diese gegenldufigen Entwicklungen betrafen insbesondere
die Automobilindustrie, die im Geschdftsjahr 2019 weltweit
deutliche Produktions- und Absatzeinbuf3en verzeichnen musste.
Diese Entwicklung belastete vor allem das EJT-Geschdft der
NORMA Group, das infolgedessen einen organischen Umsatz-
ruckgang von 4,5 % zeigte. Dies konnte trotz einer relativ guten
Entwicklung des DS-Geschdfts — und hier insbesondere des
Wassergeschdfts — mit einem organischen Umsatzwachstum von
2,7 % nicht kompensiert werden. Mit den zusdtzlichen
Umsatzerlésen aus den Akquisitionen von Kimplas und Statek,
die 1,2 % zum Gesamtumsatzwachstum beitrugen, sowie den
positiven Wdhrungseffekten in Hohe von 2,3 % ergab sich im
Geschdaftsjahr 2019 ein Konzernumsatzwachstum von 1,5 %.
Neben diesem deutlich niedriger als zundchst erwartet
ausfallendem Umsatzwachstum, wirkten zusétzliche Kosten-
steigerungen in den Bereichen Personal und Material negative
auf das Ergebnis. Diese Umsténde fuhrten zu einer bereinigten
EBITA-Marge von 13,2 % (2018: 16,0 %) und einem bereinigten
Ergebnis je Aktie von EUR 2,76 (2018: EUR 3,61). Diese
Entwicklung lag deutlich unter den Erwartungen des Vorstands
und lieferte Anlass fUr unterjdhrige Prognoseanpassungen.

Vor dem Hintergrund der weiterhin anhaltenden Risiken und
schwierigen Rahmenbedingungen in einigen fiir die NORMA Group
wesentlichen Industrien blickt der Vorstand verhalten in das
laufende Jahr und geht fir das Geschdaftsjahr 2020 von einem
merklichen Rickgang des organischen Umsatzes aus. DarUlber
hinaus erwartet der Vorstand aufgrund des eingeleiteten
Transformationsprogramms eine bereinigte EBITA-Marge von
mehr als 13 %. — PROGNOSEBERICHT, S. 25
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2.5. Ertragslage der NORMA Group SE

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der NORMA Group SE wird im
Wesentlichen durch den Geschdaftsverlauf und die Ergebnisse der
verbundenen Unternehmen geprégt. Diese spiegeln sich vor allem
in den Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrung sowie den Wahrungs-
effekten, den Allokationen und dem Zinsergebnis wider.

Die Gesellschaft erzielte mit EUR 5,4 Mio. um EUR 0,3 Mio. hohere
Umsatzerlése aus Lizenzentgelten fur die Marke der
NORMA Group.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich 2019 auf
EUR 19,0 Mio. (Vorjahr: EUR 17,7 Mio.) und beinhalteten insbe-
sondere die Ertrdge aus der Wdhrungsumrechnung in Héhe von
EUR 7,5 Mio. (Vorjahr: EUR 5,1 Mio.). Des Weiteren enthielt der
Posten Ertrdge in Hoéhe von EUR 11,1 Mio. (Vorjahr: EUR 10,9 Mio.)
fUr Lizenzen, die von Tochterunternehmen genutzt werden, aber
von anderen Konzernunternehmen gehalten werden. Die
Gesellschaft Gbernahm in diesem Fall die Verteilung der
Lizenzeinnahmen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von
EUR -8,2 Mio. um EUR -0,8 Mio. auf EUR -9,0 Mio. gestiegen.
Der Antieg resultierte im Wesentlichen aus hoheren Zufiihrungen
zu den Pensionsverpflichtungen sowie den Abfindungsaufwen-
dungen flr einen ehemaligen Vorstand.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betrug im Berichtsjahr
22 Mitarbeiter (Vorjahr: 21 Mitarbeiter). Dartber hinaus wird auf
die gesonderte Angabe der VorstandsvergUitung im Vergitungs-
bericht verwiesen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von
EUR - 27,6 Mio. (Vorjahr: EUR —-21,9 Mio.) beinhalteten
insbesondere Aufwendungen fur Lizenzentgelte in Hohe von
EUR-11,1 Mio. (Vorjahr: EUR -10,9 Mio.), die durch die
Gesellschaft an die Tochterunternehmen als Lizenzinhaber verteilt
werden. Daneben bestanden Aufwendungen fir Beratungs-
dienstleistungen (M&A Beratung, Services der NORMA Group
Holding GmbH, Rechtsberatung) sowie die gegentber dem
Vorjahr gestiegenen Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung in Hohe von EUR —7,1 Mio. (Vorjahr: EUR — 2,0 Mio.).

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags mit der
Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH sind entspre-
chende Ertrage in Hohe von EUR 30,7 Mio. vereinnahmt worden
(Vorjahr: EUR 50,4 Mio.).

Im Berichtsjahr ergaben sich Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens in Héhe von EUR 6,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 7,3 Mio.). Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrége blieben
mit EUR 0,7 Mio. auf Vorjahresniveau. Dagegen stiegen die
Zinsen und dhnliche Aufwendungen von EUR -10,1 Mio. um
EUR - 0,5 Mio. auf EUR - 10,6 Mio.

Das Ergebnis vor Steuern fiel um EUR 25,7 Mlo. auf EUR 15,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 40,9 Mio.).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen fur die
NORMA Group SE EUR - 3,6 Mio. (Vorjahr: EUR - 4,8 Mio.).

Das Ergebnis nach Steuern betrégt im Berichtsjahr EUR 11,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 36,2 Mio.).

Der zum 31. Dezember 2019 ausgewiesene Bilanzgewinn betragt
EUR 38,7 Mio. (Vorjahr: 77,1 Mio.).
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2.6. Vermogenslage der NORMA Group SE

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der NORMA Group SE ist
stark geprdgt durch die Holdingfunktion der Gesellschaft inner-
halb des Konzerns. Die Aktivseite der Bilanz besteht mit 87,9 %
oder EUR 560,2 Mio. (Vorjahr: 75,8 % oder EUR 642,7 Mio.) aus
Finanzanlagen, dort aus Anteilen an verbundenen Unternehmen
und Ausleihungen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen
blieben mit EUR 425,5 Mio. unverdndert. Die gesamten
Ausleihungen an verbundene Unternehmen fielen um
EUR 82,5 Mio. auf EUR 134,7 Mio. (Vorjahr: Rickgang um
EUR 65,3 Mio. auf EUR 217,2 Mio.).

Auf der Aktivseite bestehen mit 10,8 % oder EUR 68,7 Mio.
(Vorjahr: 23,8 % oder EUR 201,5 Mio.) geringere Forderungen
gegen verbundene Unternehmen als im Vorjahr. Darunter sind
insbesondere Forderungen gegen die NORMA Group Holding
GmbH mit EUR 30,7 Mio. (Vorjahr: EUR 50,4 Mio.) aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag sowie in Hohe von EUR 28,7 (Vorjahr:
EUR 143,1) aus den Cash-Pool Forderungen. Die flissigen Mittel
liegen bei EUR 2,0 Mio. um EUR 0,5 Mio. niedriger als im Vorjahr
(EUR 2,5 Mio.).

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um
EUR 210,7 Mio. auf EUR 637,6 Mio. verringert. Dabei sind die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um EUR 188,8 Mio.
auf EUR 294,1 Mio. (Vorjahr: EUR 482,9 Mio.) insbesondere durch
die Tilgung des Senior Facilities Agreement Darlehens in Hohe
von EUR 102 Mio. und die Rickzahlungen von Teilen des zweiten
Schuldscheindarlehens gefallen. Die Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen fielen im Berichtsjahr ebenfalls um
EUR 0,4 Mio. auf EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.).

Das Eigenkapital ist im Berichtsjahr von EUR 355,5 Mio. auf
EUR 332,2 Mio. zurtckgegangen. Dieser Ruickgang um
EUR - 23,3 Mio.resultiert aus der Dividendenausschittung in
Hohe von EUR - 35,0 Mio. sowie aus dem im Geschaftsjahr 2019
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erzielten Jahreslberschuss in Hohe von EUR 11,7 Mio. Die
Eigenkapitalquote liegt mit 52,1 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(41,9 %), bedingt durch die Rickzahlung der beiden externen
Darlehen. Im Berichtsjahr wurde die Gewinnricklage aus dem
Ergebnis 2018 um EUR 15 Mio. auf EUR 45 Mio. aufgestockt.

Die Pensionsruckstellungen haben sich im Berichtsjahr aufgrund
Ende 2018 abgeschlossener Ruhegeldvereinbarung sowie
erwarteter Gehaltssteigerungen auf EUR 3,1 Mio. erhoht (Vor-
jahr: EUR 1,4 Mio.).

Es bestehen keine Steuerrtickstellungen (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

Die sonstigen Ruckstellungen liegen mit EUR 5,7 Mio. auf
Vorjahresniveau.

2.7. Finanzlage der NORMA Group SE

Die Mittelzuflisse der NORMA Group SE resultieren im Wesent-
lichen aus direkten oder indirekten Ausschuttungen der Tochter-
unternehmen. Seit 2015 besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag
mit der NORMA Group Holding GmbH.

Die Finanzlage der NORMA Group SE ist aufgrund ihrer Funktion
als oberste Holdinggesellschaft der NORMA Group wesentlich
von der Finanzlage ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochter-
gesellschaften abhdngig. Dabei wird der Finanzbedarf der
NORMA Group SE fur die Wahrnehmung ihrer gruppenweiten
Funktionen sowie die Aufrechterhaltung der Dividendenfdhigkeit
im Wesentlichen durch die im Rahmen des Boérsenganges
zugeflossenen Mittel, die aufgenommenen Schuldscheindarlehen,
fortlaufende GewinnabfUhrungen und Ausschittungen sowie
Lizenzgebuhren ihrer Tochtergesellschaften gedeckt.

Die externe Finanzierung der NORMA Group sowie die konzern-
interne Finanzierung der Gruppengesellschaften erfolgten in
erster Linie Uber die NORMA Group Holding GmbH sowie weitere
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auslandische Gruppengesellschaften. Die NORMA Group Holding
GmbH hat die von der NORMA Group SE aufgenommenen
Schuldscheindarlehen zum Uberwiegenden Teil als langfristige
konzerninterne Darlehen weitergegeben.

Darlber hinaus besitzt die NORMA Group SE zusammen mit der
NORMA Group Holding GmbH ein Senior Facilities Agreement
mit einem Bankenkonsortium inklusive umfassender Kreditlinien.
Davon hat die NORMA Group SE in 2018 erstmals Gebrauch
gemacht und ein Darlehen in Hohe von TEUR 102.000 mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2022 aufgenommen. Dieses konnte bereits
im Dezember 2019 zurlickgezahlt werden. Zusdatzlich dazu wurde
ein Commercial-Paper-Programm etabliert, welches zur kurzfris-
tigen Liquiditatssteuerung genutzt werden kann. Zum 31.Dezem-
ber 2019 war dieses Programm mit EUR 15 Mio. ausgenutzt.

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements der NORMA Group
SE besteht darin, die Liquiditdt fir den laufenden Geschdaftsver-
kehr jederzeit zu gewdhrleisten. Der Bestand an liquiden Mitteln
betrégt zum Jahresende 2019 EUR 2,0 Mio. (Vorjahr: EUR 2,5 Mio.).
Zusdatzlich liegt der NORMA Group SE ein Vermdgen aus dem
Cash-Pool mit der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding
GmbH in Hohe von TEUR 28,7 (Vorjahr: TEUR 143,1) vor. Auf-
grund der soliden Finanzlage der NORMA Group SE sowie ihrer
unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften war die
Gesellschaft wéhrend des Geschdaftsjahres jederzeit in der Lage,
die falligen Verbindlichkeiten zu erfillen.

2.8. Mitarbeiter der NORMA Group SE

Die NORMA Group SE beschdftigte zum 31. Dezember 2019
22 Mitarbeiter (Vorjahr: 20 Mitarbeiter) und zwei Vorstdnde
(Vorjahr: drei Vorstande).

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Juli 2019 schied der Vorstands-
vorsitzende Bernd Kleinhens in gegenseitigem Einvernehmen aus
dem Vorstand aus. Die Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden
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Ubernahm daraufhin, zuséatzlich zu seinen Aufgaben als Finanz-
vorstand, Dr. Michael Schneider. Im November 2019 ernannte der
Aufsichtsrat Dr. Schneider zum neuen Vorstandsvorsitzenden der
NORMA Group SE. Dr. Schneider wird zusatzlich zur Position des
Vorstandsvorsitzenden die Position des Finanzvorstands bis auf
Weiteres ausfullen. Weiteres Vorstandsmitglied ist Dr. Friedrich
Klein, Chief Operating Officer (COQ). Aktuell besteht der Vorstand
der NORMA Group SE damit aus zwei Personen.

Drei von finf Managementpositionen in der NORMA Group SE
waren zum Bilanzstichtag von Frauen besetzt, was flir den
NORMA-Group-Konzern beispielhaft ist.

Die NORMA Group hat ein gruppenweites Compliance-Regelwerk
etabliert. Es wird von Fuhrungskraften und Mitarbeitern erwartet,
dass sie nicht nur zwingende Gesetze und Vorschriften, sondern
auch ethische Regeln einhalten. Die zentralen Compliance-
Dokumente, der Verhaltenskodex (,Code of Conduct*) sowie die
beiden Grundsatzrichtlinien ,Interessenskonflikte® und
LAntikorruption® sind flr alle Mitarbeiter der NORMA Group
verbindlich. Sie werden bei Bedarf an gednderte rechtliche oder
gesellschaftliche Vorgaben angepasst und regelmd@Big auf einem
aktuellen Stand gehalten. Die Mitarbeiter der NORMA Group
werden zu Compliance-relevanten Themen geschult
und Compliance-Risiken werden im Rahmen von internen
Compliance Risk Assessments analysiert.
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3. Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA-Group-Konzern ist vielféltigen Chancen und Risiken
ausgesetzt, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
kurz- oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen
koénnen. Daher ist das Chancen- und Risikomanagement der
NORMA Group integraler Bestandteil der Unternehmensfihrung,
sowohl auf Ebene der Konzernfliihrung als auch auf Ebene der
einzelnen Gesellschaften sowie der individuellen Funktions-
bereiche. Da jedes unternehmerische Handeln mit Chancen und
Risiken verbunden ist, sieht die NORMA Group die Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken als
fundamentalen Bestandteil zur Umsetzung ihrer Strategie,
Sicherung des kurzfristigen und langfristigen Unternehmens-
erfolgs sowie der nachhaltigen Steigerung des Shareholder
Values an. Um dies dauerhaft zu gewdhrleisten, fordert die
NORMA Group das Chancen- und Risikobewusstsein ihrer
Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

3.1. Risiko- und Chancenmanagementsystem

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA Group mégliche
kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer flir das
Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kénnen. Der Fokus fur mégliche Abweichungen
liegt analog zur mittelfristigen Planung auf einem Zeitraum von
funf Jahren fur konkrete Chancen und Risiken. Chancen und
Risiken, die sich Uber diesen Zeitraum hinaus auf den Unter-
nehmenserfolg auswirken kénnen, werden auf der Ebene der
Konzernfihrung erfasst und gesteuert sowie in der
Unternehmensstrategie berdlcksichtigt. Die Bewertung der
einzelnen Chancen- und Risikokategorien berlcksichtigt
entsprechend der mittelfristigen Planung einen Zeitraum von bis
zu fUnf Jahren, sofern kein anderer Zeitraum in den individuellen
Kategorien angegeben wird.
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Der Vorstand der NORMA Group tragt die Verantwortung fir ein
wirksames Risiko- und Chancenmanagementsystem. Der
Aufsichtsrat ist fur die Uberwachung der Wirksamkeit des
Konzernrisikomanagementsystems verantwortlich. Zudem ist die
Einhaltung der konzerninternen Vorschriften zum Risikomanage-
ment in den Gruppengesellschaften und Funktionsbereichen in
die reguldre Prufungstdtigkeit der Internen Revision integriert.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der NORMA Group beinhaltet die
Kernelemente Risikoidentifikation, Risikobewertung sowie
Risikosteuerung und -tberwachung. Der Risikomanagement-
prozess ist vollstdndig in einer integrierten Software-Lésung
abgebildet. Darin erfassen die juristischen Einheiten die jeweiligen
identifizierten und bewerteten Risiken. Im Anschluss daran erfolgt
mithilfe der Software eine Uberpriifung und Genehmigung der
jeweiligen Risiken durch die regionalen Risikoverantwortlichen
sowie in Abhdngigkeit von der Risikokategorie durch die
Funktionsverantwortlichen auf Gruppenebene. Der Prozess der
Risikoidentifikation, -bewertung und -steuerung wird durch eine
kontinuierliche Uberwachung und Kommunikation der gemeldeten
Risiken durch die Risikoverantwortlichen begleitet.

Die Risikoidentifikation erfolgt ,bottom-up® durch die Einzel-
gesellschaften sowie ,top-down" durch die Funktionsverantwort-
lichen auf Regionalebene und auf Gruppenebene. Unterschied-
liche Methoden, die dem Aufbau der Organisation entsprechen,
werden zur Risikoidentifikation angewandt. Solche Methoden sind
funktionstbergreifende Workshops, Interviews und Checklisten
oder Markt- und Wettbewerbsanalysen. Vereinzelt werden
Analysen der Prozessabldufe, Ergebnisse aus Prifberichten der
Internen Revision oder externer Prifer verwendet. Die Risiko-
verantwortlichen sind verpflichtet, regelmd@Rig zu prifen, ob alle
wesentlichen Risiken erfasst sind.
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Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizierten
Risiken anhand systematischer Bewertungsverfahren beurteilt
und sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen als auch
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Alle
hinreichend konkretisier- und spezifizierbaren Risiken werden
unabhdngig von ihrer erwarteten Schadenshohe berichtet. Die
Bewertung des Bruttoerwartungswerts der Risiken, d.h. des
Erwartungswerts des Risikos vor GegenmalBnahmen, hat dabei
unter der Annahme der unginstigsten Schadensentwicklung fir
die Gesellschaft zu erfolgen.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete risikomin-
dernde GegenmalBnahmen erarbeitet, eingeleitet und deren
Umsetzung verfolgt. Dazu zdhlen insbesondere Strategien, um
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern, d. h. MaRnahmen, welche die finanziellen Aus-
wirkungen bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
minimieren. Die Risiken werden gemdR den Grundsdtzen des
Risikomanagementsystems gesteuert, die in der Konzernrichtlinie
zum Risikomanagement beschrieben sind.

Risikoberichterstattung

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie
deren nach Funktionsbereichen und Einzelgesellschaften
gegliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwortlichen,
das Management der Segmente, den Vorstand und den Aufsichts-
rat erfolgt quartalsweise. Darlber hinaus werden Risiken, die
innerhalb eines Quartals identifiziert werden und deren
Erwartungswert einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis von
Teilbereichen des Konzerns hat, ad hoc an den Vorstand und
gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet.

Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und
geeignete GegenmalRBnahmen einleiten zu kdnnen, werden
Einzelrisiken der lokalen Geschdftseinheiten, der Segmente sowie
konzernweite Risiken zu einem Risikoportfolio aggregiert. Dabei
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entspricht der Konsolidierungskreis des Risikomanagements dem
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Darlber hinaus
werden die Risiken nach Art und Funktionsbereich, in dem sie
wirken, gegliedert. Dies ermdglicht eine strukturierte Aggregation
einzelner Risiken zu Risikogruppen. Durch diese Aggregation
lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung auch Trends
identifizieren und steuern, um somit nachhaltig die Risikofaktoren
flr bestimmte Risikoarten zu beeinflussen und zu reduzieren.
Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschdtzung
flr alle drei Regionalsegmente.

Chancenmanagementprozess

Operative Chancen werden in monatlichen Besprechungen auf
lokaler und regionaler Ebene sowie im Vorstand identifiziert,
dokumentiert und analysiert. In diesen Besprechungen werden
dartber hinaus MaBnahmen zur Realisierung von strategischen
und operativen Chancen durch lokale und regionale Projekte
beschlossen. Die Erfassung und der Erfolg der Umsetzung
moglicher Chancen werden durch regelmdBige Forecasts im
Rahmen der periodischen Berichterstattung nachverfolgt und
gepruft. Strategische Chancen werden im Rahmen der jahrlichen
Planung erfasst und bewertet. Die NORMA Group beurteilt die
identifizierten Chancen und Risiken anhand systematischer
Bewertungsverfahren und quantifiziert sie sowohl hinsichtlich der
finanziellen Auswirkung —d. h. Brutto- und Netto-Auswirkung auf
die geplanten Ergebnisgréf3en — als auch hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit.

3.2. Internes Kontroll- und Risikomanagement im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Bezlglich der Rechnungslegung und externen Finanzberichter-
stattung der NORMA Group l@sst sich das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen
Merkmale beschreiben. Das System ist auf die Identifikation,
Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die
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Uberwachung dieser Aktivitdten ausgerichtet. Die Ausgestaltung
dieses Systems nach den spezifischen Anforderungen des
Unternehmens fallt in den Verantwortungsbereich des Vorstands.
GemafR der Geschdftsverteilung gehoren die fur die Rechnungs-
legung zustdndigen Bereiche Bilanzierung und Finanzen zum
Ressort des Finanzvorstands. Diese Funktionsbereiche definieren
und Uberprifen die konzernweiten Rechnungslegungsstandards
innerhalb des Konzerns und fihren die Informationen zur
Aufstellung des Konzern- und des Jahresabschlusses zusammen.
Wesentliche Risiken fir den Rechnungslegungsprozess ergeben
sich aus der Anforderung, richtige und vollstdndige Informationen
in der vorgegebenen Zeit zu Ubermitteln. Dies setzt voraus, dass
die Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen Einhei-
ten in die Lage versetzt werden, die Anforderungen zu erfillen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswirken
kénnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spdten oder falschen
Erfassung von Geschdaftsvorféllen oder der Nichtbeachtung von
Bilanzierungsregeln. Auch die Nichterfassung von Geschdfts-
vorfdllen stellt ein potenzielles Risiko dar. Um Fehler zu vermeiden,
basiert der Rechnungslegungsprozess auf der Trennung von
Verantwortlichkeiten und Funktionen bzw. Zusténdigkeiten sowie
Plausibilitdtsprifungen im Rahmen der Berichterstattung. Die
Erstellung des Jahresabschlusses ist durch eine konsistente
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips gekennzeichnet. Vor den
jeweiligen Abschlussterminen sind umfangreiche und detaillierte
Checklisten abzuarbeiten. Der Rechnungslegungsprozess
ist vollstdndig in das Risikomanagementsystem der
NORMA Group einbezogen. Damit ist sichergestellt, dass
rechnungslegungsrelevante Risiken frihzeitig erkannt und somit
ohne Verzug MafBnahmen zur Risikovorsorge und -abwehr
ergriffen werden kénnen.

Die OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung der
NORMA Group wird Uber das interne Kontrollsystem in Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess gewdhrleistet. Zur
Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
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Risikomanagementsystems erfolgen regelmaRige Uberpriifungen
rechnungslegungsrelevanter Prozesse durch die Interne Revision.
Diese wird auch durch externe Spezialisten unterstltzt. Im
Rahmen der Abschlussprifung fuhrt der Abschlussprifer auch
Prifungshandlungen im Bereich des internen Kontrollsystems
entsprechend dem risikoorientierten Prifungsansatz durch,
wodurch wesentliche Unrichtigkeiten und VerstoBe mit
hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden.

Die IFRS-Rechnungslegung, wie sie in der EU anzuwenden ist,
ist in einem Bilanzierungshandbuch mit Kontierungsrichtlinie
(IFRS Accounting Manual) zusammengefasst. Alle Konzern-
gesellschaften missen die darin beschriebenen Standards dem
Rechnungslegungsprozess zugrunde legen. Wesentliche Ansatz-
und BewertungsmalBstdbe, wie zum Beispiel fir Ansatz und
Bewertung von Anlagevermdégen, Vorrdten und Forderungen
sowie Ruckstellungen und Verbindlichkeiten, sind verbindlich
definiert. DarUber hinaus bestehen im Konzern systemgestitzte
Meldemechanismen, um die einheitliche Behandlung gleicher
Sachverhalte konzernweit zu gewdhrleisten.

3.3. Risiko- und Chancenprofil der NORMA Group

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und
Chancenprofils bewertet die NORMA Group die Chancen und
Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeiten. Die finanziellen Auswirkungen von Chancen
und Risiken werden anhand der Relation zum EBITA bewertet.
Dabei werden die folgenden fiunf Kategorien verwendet:

e Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

e Gering: mehr als 1 % und bis zu 5 % des aktuellen EBITA

e Moderat: mehr als 5 % und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

e Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen
EBITA

e Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA
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Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines
Risikos oder einer Chance in Relation zum EBITA des Konzerns
oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw. die
jeweilige Chance ausschlieBlich auf ein bestimmtes Segment
bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren finanzielle
Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung in Posten unter-
halb des EBITA niederschldgt, erfolgt ebenfalls in Relation zum
EBITA. Die dargestellten Auswirkungen bertcksichtigen stets die
Effekte eingeleiteter GegenmalRnahmen.

Die fur die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden funf
Kategorien quantifiziert:

e Sehr unwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit

e Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

e Moglich: mehr als 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrschein-
lichkeit

e \Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

e Sehr wahrscheinlich: mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken,
einschlieRlich Ausfall-, Liquiditéts- und Marktrisiken, ausgesetzt.
Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich auf
die Risikoidentifikation, -bewertung und -begrenzung und ist
darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu minimieren. Zur
Absicherung bestimmter Risikopositionen werden auch derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Das Finanzrisikomanagement wird
von der zentralen Treasury-Abteilung (Group Treasury)
durchgefihrt. Die Verantwortungsbereiche und notwendigen
Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem Risikomanagement
stehen, werden vom Management der Gruppe festgelegt. Group
Treasury ist in enger Absprache mit den operativen Einheiten des
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Konzerns fir die Identifikation, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich. In diesem Zusammenhang wirken
diverse Prozesse und organisatorische Strukturen zusammen, um
Chancen und Risiken regelmdfRig zu messen, zu bewerten und
bei Bedarf entsprechende MaRnahmen einzuleiten. Group
Treasury erstellt regelmdRig Analysen hinsichtlich Ausfall,
Zins- und Wahrungs- sowie Liquiditdtsrisiken. Die Ergebnisse
werden anschlieend intern erdrtert und entsprechende
Handlungen definiert. Uber wesentliche Risiken unterrichtet das
Group Treasury zudem die leitenden Mitarbeiter relevanter
Abteilungen im Rahmen eines monatlichen Gremiums und
diskutiert dabei den Umgang mit diesen Risiken sowie die
potenziellen Auswirkungen auf die NORMA Group.

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Steuerung ihres
Kapitals besteht primdr darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen
zu kénnen und finanzielle Stabilitét zu erhalten. Im Rahmen des
wesentlichen Anteils ihrer Finanzierungsvertrdge ist die
NORMA Group zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Financial
Covenant) Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhdltnis zum
bereinigten Konzern-EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und
deren Einhaltung werden ebenso wie die Hohe der Netto-
verschuldung und die Fdalligkeitsstruktur der Finanzschulden
kontinuierlich Uberwacht. Wertdnderungen der in diese
Finanzkennziffer eingehenden GroRen werden mittels langfristi-
ger Hedgingstrategien begrenzt.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der
NORMA Group ihren aus der Geschdftstatigkeit und den
Finanztransaktionen entstehenden Verpflichtungen nicht
nachkommen. Dabei sind Ausfallrisiken in Hinblick auf Einlagen
und andere abgeschlossene Geschdafte bei Kredit- und
Finanzinstituten aufgrund der Art der betreffenden Aktiva und
Geschdaftsbeziehungen sowie der Soliditat der bestehenden
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Bankenpartner aktuell keine wesentliche Risikokategorie fur die
NORMA Group. Dennoch wird die Bonitat der Vertragspartner
kontinuierlich Uberwacht und im Zuge von regelmdBigen
Senior-Management-Meetings diskutiert.

Relevante Ausfallrisiken kénnen sich hingegen im Hinblick auf die
operativen Geschdftsbeziehungen zu Kunden ergeben und
betreffen ausstehende Forderungen sowie zugesagte Geschdfte.
Zur Minimierung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberprift die NORMA Group
Neukunden auf ihre Bonitdt. Zudem beliefert sie Kunden,
deren Bonitdt den Konzernanforderungen nicht gendgt bzw. die
in Zahlungsverzug geraten sind, in der Regel nur gegen
Vorkasse. Das diversifizierte Kundenportfolio reduziert die
finanziellen Auswirkungen der Ausfallrisiken zusdtzlich. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken wird aufgrund der
genannten MaBBnahmen weiterhin als unwahrscheinlich
eingeschdtzt. Die potenziellen finanziellen Auswirkungen der
Ausfallrisiken werden in Anbetracht der relevanten Faktoren, wie
beispielsweise der tatsdchlichen Forderungsausfdlle der
Vergangenheit, sowie aufgrund der eingeleiteten
Gegenmafl3nahmen als unwesentlich eingestuft.

Liquiditdtsrisiken und -chancen

Umsichtiges Liquiditdtsrisikomanagement verlangt das Halten
von ausreichenden Zahlungsmitteln oder marktgdngigen
Wertpapieren, die Verfugbarkeit von Finanzierungen Uber
zugesagte Kreditlinien in angemessener Héhe und die Fahigkeit
zur Glattstellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des
Geschdafts der NORMA Group ist Group Treasury bestrebt, die
Flexibilitdt bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verflgbarkeit zugesagter Kreditlinien zu gewdhrleisten. Dabei
verfolgt die NORMA Group als oberstes Ziel die Sicherstellung
der kontinuierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunternehmen.
Verantwortlich fur das Liquiditdtsmanagement und damit fur
die Minimierung der Liquidit&tsrisiken ist Group Treasury.
Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die flussigen Mittel
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(Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) auf
EUR 179,7 Mio. (2018: EUR 190,4 Mio.). Zudem verflgt die
NORMA Group durch eine fest zugesagte revolvierende
Kreditlinie bei nationalen und internationalen Kreditinstituten in
Hoéhe von insgesamt EUR 50 Mio. Uber eine hohe finanzielle
Flexibilitat. Diese Linie wurde zum 31. Dezember 2019 nicht in
Anspruch genommen. Im Zuge der im Jahr 2019 durchgefihrten
Refinanzierung wurde eine weitere, flexible Akkordeon-Linie
verhandelt, welche die strategischen Handlungsfreiheiten der
NORMA Group nochmals erhéht hat. Des Weiteren wurde im Jahr
2019 ein Commercial-Paper-Programm mit einem Gesamt-
volumen in Hohe von EUR 300 Mio. aufgelegt, das flexibel genutzt
werden kann, um kurzfristige Liquiditdtsbedarfe zu decken. Diese
mit Inhaberschuldverschreibungen gleichzusetzenden Geldmarkt-
papiere werden revolvierend fur einen kurzfristigen Zeitraum von
1 bis 24 Wochen begeben und erlauben somit eine bedarfs-
gerechte Steuerung der gruppeneigenen Liquiditat.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter
anderem in der hohen Bonitdt sowie der soliden Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, die eine schrittweise Reduzierung der
Kapitalkosten ermoglicht. Vor diesem Hintergrund hat die
NORMA Group im abgelaufenen Geschdaftsjahr eine vollstandige
Refinanzierung der fdlligen Schuldscheintranche aus dem Jahr
2014 sowie dem im Jahr 2015 verhandelten Bankkredit erfolg-
reich durchgefihrt. Die neue Finanzierung zeichnet sich durch
noch mehr zugesagte Freiheitsgrade und niedrigere Zinskosten
aus. Dieser neue Bankkredit tiber EUR 250 Mio. beinhaltet zusdtz-
lich eine Nachhaltigkeitskomponente, welche an ein externes
Rating gekoppelt ist. Durch eine weitere Verbesserung des
Nachhaltigkeitsratings hat die NORMA Group die Méglichkeit, die
externe Zinslast weiter zu senken. Zudem konnte neben der, zum
Jahresende nicht genutzten, revolvierenden Kreditlinie auch eine
flexible Akkordeon-Linie ausgehandelt werden, welche mit dem
Unternehmenserfolg der NORMA Group wdchst. Die liquiditats-
bezogenen Chancen werden insbesondere aufgrund der positiven
Einschdtzung durch die Bankenpartner und der daraus
resultierenden Reputation am Kapitalmarkt als wahrscheinlich
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eingeschatzt. Vor dem Hintergrund der in der jungeren
Vergangenheit durchgefiihrten Refinanzierungsmafnahmen, mit
denen die Fremdkapitalkosten bereits deutlich gesenkt werden
konnten, werden die potenziellen finanziellen Auswirkungen
liquiditdtsbezogener Chancen auf das Ergebnis der NORMA Group
lediglich als gering bewertet.

Die Mehrheit der Finanzierungsvertréige des Konzerns beinhaltet
marktibliche Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants).
Sollten diese nicht eingehalten werden, hdtten die kreditgeben-
den Banken und Investoren das Recht, die Vertrdge neu zu
bewerten sowie eine vorzeitige Rickzahlung zu verlangen. Die
Nichteinhaltung der Kreditrahmenbedingungen héatte hohe
finanzielle Auswirkungen. Daher wird die Einhaltung der Financial
Covenants kontinuierlich Uberwacht, um bei Bedarf frihzeitig
geeignete MaBnahmen ergreifen zu kénnen und Verletzungen
der Bedingungen zu vermeiden. Zur Sicherung von Bilanz-
positionen in Fremdwdhrung, deren Bewertung zu Schwankungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung fihrt, nutzt die NORMA Group
bei Bedarf rollierende Sicherungsgeschafte. Group Treasury stellt
sicher, dass jederzeit ausreichend Liquiditadt bzw. zugesagte
Kreditlinien zur Verfigung stehen, um etwaige Zahlungsmittel-
abflisse in Zusammenhang mit diesen Sicherungsmalnahmen
decken zu kdénnen. Dies wird kontinuierlich mittels Risiko-
simulationen Uberwacht und in Senior-Management-Meetings
diskutiert. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die
Aktivitéten der NORMA Group negativ beeinflussen, ist aufgrund
der hohen finanziellen Flexibilitét durch zugesagte und noch nicht
genutzte Bankkreditlinien als sehr unwahrscheinlich zu beurteilen.
Das Risiko, dass Financial Covenants nicht eingehalten werden,
wird aufgrund der hohen Profitabilitdt und eines starken
operativen Cashflows nach wie vor als sehr unwahrscheinlich
eingeschatzt. Fur den Fall eines (kurzfristig) erhohten Liquiditats-
bedarfs, der aktuell ausgehandelte Linien Ubersteigt, werden die
Méglichkeiten der Mittelbeschaffung zu marktgerechten
Konditionen, u.a. durch Begebung von neuen Schuldve-
rschreibungen am Commercial-Paper-Kapitalmarkt, als sehr gut
eingeschatzt.
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Wadhrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group
in mehr als 100 Landern tétig und demzufolge Fremdwdhrungs-
risiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete
Fremdwdhrungspositionen werden vor allem die Wdhrungen
US-Dollar, Britisches Pfund, Schweizer Franken, Chinesischer
Renminbi, Polnischer Ztoty, Schwedische Krone, Tschechische
Krone, Singapur-Dollar, Indische Rupie und Serbischer Dinar
gesehen.

Fremdwadhrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander
aufgerechnet werden kénnen, nach Bedarf durch Terminkontrakte
abgesichert. Die hohe Volatilitdt vieler Hauptwdhrungen sowie
der besondere Einfluss des US-Dollars auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht unbedeu-
tendes Risiko dar, das nur teilweise und nur fir eine kurzfristige
Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt die
NORMA Group dem Wdahrungsrisiko durch eine zunehmend
regionale Produktion entgegen.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in den
wichtigsten Fremdwdhrungsldndern vertreten ist, sind ausrei-
chende Cash-in- und Cash-out-Mdéglichkeiten zum Abfangen
kurzfristiger Wahrungsschwankungen durch gezielte Einnahmen-
und Ausgabensteuerung gegeben. Auch die im Jahr 2019 erfolgte
Optimierung der 2015 verhandelten Bankkredite, die auch die
Maoglichkeit einer Ausnutzung der Kreditlinien in US-Dollar vor-
sehen, sowie die begebenen US-Dollar-Schuldscheintranchen
fihren zu einer besseren Kongruenz der Zahlungsprofile in
US-Dollar. Dartiber hinaus werden die Fremdwdhrungsrisiken in
der Gruppe Uberwacht und im Falle von RisikoUberschreitungen
mittels derivativer Sicherungsinstrumente zeitlich rollierend in den
Euro Uberfihrt. Translationsrisiken werden kontinuierlich von
Group Treasury tberwacht. Umrechnungseffekte von Positionen
aus der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung der
Tochtergesellschaften in Fremdwdhrungsgebieten zu dem in Euro
aufgestellten Konzernabschluss sind allerdings unvermeidlich.
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Die potenziellen finanziellen Auswirkungen von Chancen und
Risiken im Zusammenhang mit Wdhrungskursverédnderungen
werden auf Basis der durchgeflihrten Sensitivitdtsanalysen als
moderat bewertet. Die Wahrscheinlichkeit fir den Eintritt dieser
Chancen und Risiken wird vor dem Hintergrund der jingsten
Wdhrungskursverdnderungen und der bestehenden
Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der
relevanten Wahrungskurse als moglich eingeschatzt.

Zinsdéinderungen

Verdnderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf
zukUnftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten aus und kénnen daher zu Beeintrachtigungen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fihren. Das Zinsénderungs-
risiko der NORMA Group entsteht vor allem aus langfristigen
Fremdkapitalaufnahmen.

Aktuell sind Fremdkapitalaufnahmen zum Teil Uber feste
Kreditzinsen begeben und unterliegen somit keinem
Zins@nderungsrisiko.

Urspringlich variabel verzinste Kredite wurden teilweise mittels
derivativer Instrumente synthetisch in Festzinspositionen
Gberfuhrt. Die NORMA Group hat Uber 60 % der variabel
verzinsten USD-Darlehen in Hohe von USD 171 Mio. zinsgesi-
chert. Die verbleibenden variabel verzinslichen USD-Darlehen
sind ungesichert und werden kontinuierlich durch Group Treasury
Uberwacht. Variabel verzinste EUR-Darlehen in Hoéhe von
EUR 165 Mio. sind dagegen ungesichert.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen fir eine restriktivere
Geldpolitik bestehen, stuft die NORMA Group das Risiko von
Zinserhdhungen kurzfristig als unwahrscheinlich und mittelfristig
als maglich ein. In Anbetracht des aktuell niedrigen Zinsniveaus
im Euroraum werden die Chancen einer weiteren Zinssenkung
kurz- und mittelfristig als unwahrscheinlich angesehen. Im
US-Dollar-Raum hingegen, wird die Wahrscheinlichkeit weiterer
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Zinssenkungen sowohl kurz- als auch mittelfristig fir moglich
erachtet, was zu entsprechenden Chancen fir die NORMA Group
fihren wirde. Das Risiko steigender US-Zinsen schatzt die
NORMA Group kurzfristig als unwahrscheinlich und mittelfristig
als moéglich ein. Vor dem Hintergrund der bereits durchgefihrten
MaRRnahmen zur Optimierung der Finanzierungsstrukturen
werden die mit diesen Risiken und Chancen verbundenen
finanziellen Auswirkungen als gering bewertet.

Zusammenfassend bewertet die NORMA Group die Chancen und
Risiken aus Zinsdnderungen grundsdtzlich als méglich, wobei
Risiken aus steigenden Zinsen kurzfristig sogar als unwahrschein-
lich eingeschatzt werden. Die méglichen Auswirkungen werden in
allen Szenarien sowohl kurz- als auch mittelfristig als gering
eingestuft.

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und
Chancen

Der Erfolg der NORMA Group héngt nicht unwesentlich von den
makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Absatzmdrkte und der
Absatzmadrkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowohl in der
Planung als auch im Risiko- und Chancenmanagement wichtige
Indikatoren fir die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
berlcksichtigt. Fir die Einschdtzung der makrodkonomischen
Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Prognosen
allgemein anerkannter Institutionen wie etwa des IWF, der
Bundesbank und renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute.
Demnach ist 2020 mit einem globalen Wachstum von 3,2 % zu
rechnen.

Im Vorjahr wurden hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung
neben dem ungewissen Ausgang des Brexit-Prozesses sowie
den Folgen eines weiterhin zunehmenden Protektionismus die
sich daraus ergebenden geopolitischen Risiken als wesentliche
Risikofaktoren identifiziert. Zudem wurden eine sich gegentber
dem Vorjahr verstdrkende Konjunkturabflachung in China sowie
die hohen Staatsschulden in Italien und Frankreich und deren
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negativer Einfluss auf die konjunkturelle Entwicklung in Europa
als weitere mogliche Risiken angesehen. Fir das aktuelle
Geschaftsjahr stellen die sich an den Brexit anschlieenden Ver-
handlungen zur Ausgestaltung kinftiger Handelsregeln mit der
EU, protektionistische Aktivitdten im Zusammenhang mit dem
moglichen Abschluss eines Handelsabkommens zwischen der
USA und der EU sowie weitere geopolitische Krisen relevante
Risikofaktoren dar. Analog derim Vorjahr getdtigten Einschatzung
kénnten unter anderem die strukturellen Probleme in Italien und
Frankreich weiterhin einen negativen Einfluss auf die konjunkturelle
Entwicklung in Europa nehmen. Zudem sieht die NORMA Group
in dem erstmals in China aufgetretenen Coronavirus (COVID-19)
einen wesentlichen Belastungsfaktor fur die Entwicklung der
Weltwirtschaftim Geschdftsjahr 2020. Eine weitere Ausbreitung
des Virus sowie damit verbundene Einddmmungs- und Quarantd-
nemafRnahmen konnen insbesondere in der ersten Jahreshalfte
zu substanziellen Produktionsausfdllen durch WerksschlieBungen
sowie Nachfrageeinbrichen fuhren und treffen aufgrund global
integrierter Wertschopfungsketten zunehmend auch zundchst
nur mittelbar betroffene Bereiche und Industrien in Landern au3er-
halb Chinas. In diesem Zusammenhang wird eine wesentliche
Beeintrachtigung der globalen Konjunktur Gber die erste Jahres-
halfte 2020 hinaus nicht erwartet. Sollte eine weitergehende Aus-
breitung dieser Epidemie nicht zeitnah gestoppt werden, durfte
es jedoch immer unwahrscheinlicher werden, dass die negativen
Effekte wie etwa Produktions- und Nachfragellcken im weiteren
Jahresverlauf aufgeholt werden kénnen.

In der Wirdigung der méglichen gesamtwirtschaftlichen Folgen
dieser Entwicklungen gelangt die NORMA Group zu der
Einschdtzung, dass eine gegenuber den Planungsannahmen
negative Entwicklung der Weltkonjunktur derzeit unter
Berlcksichtigung dieser Risiken als wahrscheinlich eingestuft
wird. Sollte es durch diese Faktoren zu einer Beeintrdchtigung der
weltweiten Nachfrage kommen, werden die finanziellen
Abweichungen gegentber der Planung als moderat eingeschatzt.
Eine Uber die Planungsannahmen hinausgehende positive
Entwicklung der Weltkonjunktur stellt fir die NORMA Group eine
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Chance dar. Durch ihre flexiblen Produktionsstrukturen kann die
NORMA Group kurzfristig Kapazitdten erweitern und so auf eine
allgemein erhdhte Nachfrage reagieren. Dass sich die weltweite
konjunkturelle Lage und somit das Ergebnis der NORMA Group
Uber die Planungsannahmen hinaus verbessert, schdtzt die
Gesellschaft als unwahrscheinlich ein. In der Gesamtbetrachtung
des aktuellen makrodkonomischen Klimas sowie der darauf
basierenden Aussichten werden die mdglichen finanziellen
Auswirkungen dieser Chancen wie im Vorjahr als gering bewertet.

Branchenspezifische und technologische Risiken und
Chancen

Die branchenspezifischen und technologischen Risiken und
Chancen der NORMA Group sind in hohem MafRe mit den
Verhdltnissen und Entwicklungen in den jeweiligen Kunden-
branchen verknUpft. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Kun-
denbranchen in den fir die NORMA Group relevanten Regionen
EMEA, Amerika und Asien-Pazifik teils spezifische Charakteristika
und Herausforderungen aufweisen.

Die Geschdftsaktivitdten mit Erstausristern fur Pkw und Nfz
sowie Kunden im Bereich Aftermarket reprdsentieren fur die
NORMA Group nach wie vor die nach Umsatz betrachtet wesent-
lichsten Endmadrkte. In diesem Bereich stellen insbesondere die
weltweit immer strenger werdenden Emissionsvorgaben sowie
der zunehmende Einsatz umweltfreundlicherer Antriebs-
technologien eine Entwicklung dar, die fir die NORMA Group mit
unterschiedlichen Chancen und Risiken verbunden ist. So umfasst
das aktuelle Produktportfolio der NORMA Group eine Vielzahl von
Loésungen, die bei Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen mit
Verbrennungsmotor, inklusive Hybridfahrzeugen, zur Reduktion
von Emissionen beitragen und die Kunden somit bei der Erflllung
der immer strenger werdenden Emissionsvorgaben unterstitzen.

Auch far den Wachstumsmarkt der Elektromobilitét ist die
NORMA Group durch ihr zukunftsféhiges Produktportfolio gut
aufgestellt. Demnach stellen die Forschungs- und Entwicklungs-
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aktivitaten in Bezug auf rein batteriebetriebene Elektrofahrzeuge
sowie Hybridfahrzeuge einen strategischen Schwerpunkt dar, im
Rahmen dessen neue Produktldsungen erarbeitet und bestehende
Produkte kontinuierlich weiterentwickelt werden. Regulatorische
MaRnahmen wie verschdrfte Abgasnormen und die damit
verbundene verstdrkte Nachfrage nach umweltfreundlichen
Technologien und Produkten eréffnen der NORMA Group somit
vielfdltige Chancen.

Demgegenuber kdnnen sich aus der anhaltenden Diskussion um
die Einhaltung von Emissionsstandards bei Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor fir die NORMA Group Risiken ergeben. Diesen
begegnet die NORMA Group durch kontinuierliche Initiativen zur
Sicherung und zum Ausbau der Technologie- und Innovations-
fhrerschaft sowie durch eine Fokussierung auf Kunden und
Mdarkte. Entsprechend analysiert NORMA Group systematisch
aktuelle Marktentwicklungen im Bereich von Zukunftstechnologien
und bringt daran angelehnt konsequent neue Produkte hervor.
So konnten bereits erste Produkte fir den Bereich
brennstoffzellenbetriebener Fahrzeuge erfolgreich am Markt
platziert werden. So beliefert die NORMA Group bereits seit 2018
ein Leitungssystem fir ein Brennstoffzellenfahrzeug in Serie,
woraus sich weitere Forschungs- und Folgeprojekte ergeben
konnen.

Auch im Kontext eines stetig steigenden Anteils an rein batterie-
betriebenen Elektrofahrzeugen wird es fir die NORMA Group
wichtig sein, in diesem dynamischen Umfeld weiterhin passende
innovative Produktlésungen anbieten zu kénnen.

Eine weitere fir die NORMA Group strategisch bedeutsame
Branche stellt der Bereich Wassermanagement dar, der durch
die in den Vorjahren durchgefihrten Akquisitionen konsequent
ausgebaut und gestdrkt wurde. Hier ergeben sich aus derin vielen
Regionen zu beobachtenden zunehmenden Wasserknappheit
und dem in diesem Zusammenhang gebotenen verantwortungs-
vollen Umgang mit dieser wichtigen Ressource unternehmerische
Chancen.
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Ein weiteres Element des Risiko- und Chancenmanagements der
NORMA Group ist die starke Kundendiversifikation in unterschied-
lichen Abnehmerbranchen. Langfristigen branchenspezifischen
Chancen und Risiken begegnet die NORMA Group mit einer kon-
sequenten Innovationspolitik und regelmafRigen Marktanalysen.

Zusammenfassend werden die branchenspezifischen und
technologischen Chancen und Risiken als moéglich mit einer
moderaten finanziellen Auswirkung bewertet.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Das strategische Ziel der NORMA Group ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Im Hinblick auf dieses Ziel
verfolgt die NORMA Group die Strategie, die Geschdaftsaktivitaten
durch organisches Wachstum sowie selektive wertsteigernde
Akquisitionen profitabel auszuweiten und eine breite Diversifikation
hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen und Endmdrkte zu
erreichen, um damit weniger abhéngig von einzelnen Produkten,
Regionen und Endmdrkten zu werden. Damit einher geht der
Anspruch der NORMA Group, mit Innovationen, einer Uberlegenen
Produktqualitdt und starken Marken in bestehenden Endmarkten
zu wachsen beziehungsweise neue Endmdrkte zu erschlie3en
sowie die Effizienz der Unternehmensprozesse in allen
Funktionsbereichen und Regionen kontinuierlich zu verbessern.

Neben den strategischen Aktivitaten zur organischen Weiterent-
wicklung des Geschdafts sieht die NORMA Group insbesondere in
der Strategie, die Geschdftsaktivitdten durch selektive
wertsteigernde Akquisitionen profitabel auszuweiten, erhebliche
Chancen, das finanzielle Ergebnis des Konzerns nachhaltig zu
steigern. Den Erfolg dieser Strategie konnte die NORMA Group
mit den in der Vergangenheit durchgeflhrten Akquisitionen
bereits mehrfach belegen. Sollte die Entwicklung der akquirierten
Unternehmen jedoch im Einzelfall hinter den Erwartungen zum
Akquisitionszeitpunkt zurlckbleiben oder die Integration
schwieriger als angenommen voranschreiten, kdnnten sich aus
Akquisitionen jedoch auch Risiken fir die NORMA Group
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ergeben. Mit den von der NORMA Group formulierten Ansprichen
an die Profitabilitat potenzieller Akquisitionsobjekte, sorgfdltigen
Due-Diligence-MaBnahmen im Vorfeld der Akquisition sowie
abgestimmten Integrationspldnen ist die NORMA Group
gleichwohl der Auffassung, diese Risiken angemessen begrenzen
zu kénnen.

Des Weiteren ergeben sich fur die NORMA Group aus der breiten
Diversifikation hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen und
Endmdrkte Chancen im Hinblick auf die Erreichung der finanziel-
len Ziele. Sollte die Nachfrage in einzelnen Regionen und
Endmadrkten oder die Nachfrage nach einzelnen Produkten
tempordr hinter den Planungen zurlckbleiben, besteht flr die
NORMA Group die Chance, dies Uber andere Regionen, Endmdrkte
oder Produkte kompensieren zu konnen. Die breite Diversifikation
hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen und Endmarkte
impliziert jedoch eine gewisse Komplexitdt, deren Beherrschung
far die NORMA Group auch mit Risiken verbunden sein kann. Da
die Diversifikationsbestrebungen der NORMA Group sowohl in
Bezug auf die Regionen und Endmadrkte als auch in Bezug auf
die Produkte Schritt fur Schritt vollzogen werden, kdnnen diese
Risiken Uber eine entsprechende Anpassung der Organisation an
ver@nderte Gegebenheiten sachgerecht begrenzt werden.
Entsprechend adressiert die NORMA Group im Rahmen des
Transformationsprogramms ,Get on Track® die Komplexitats-
reduzierung und Straffung des bestehenden Produktportfolios
Uber ein eigenstdndiges Handlungsfeld.

Im Hinblick auf die Effizienz der Unternehmensprozesse kann die
NORMA Group durch die globale Ausrichtung Produktions-
prozesse, die einen hoheren manuellen Montageaufwand
erfordern, in Ldndern mit geringeren Lohnkosten ansiedeln und
somit die Profitabilitdt absichern beziehungsweise weiter steigern.
Mit den entsprechenden Standortentscheidungen und den
damit verbundenen Investitionen sind jedoch unweigerlich Risiken
verbunden, sofern sich wesentliche, bei der Investitions-
entscheidung getroffene Annahmen nicht bewahrheiten. Die
entsprechenden Risiken adressiert die NORMA Group mit
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sorgfdltigen Analysen im Vorfeld von Investitionsentscheidungen
sowie abgestuften Genehmigungsverfahren. Kiinftige Risiken aus
bereits getroffenen Standortentscheidungen werden im
Geschaftsjahr 2020 im Rahmen des Programms ,Get on Track®
evaluiert und in Entscheidungen zur Optimierung von Standort-
kapazitaten einbezogen.

In der Zusammenschau der unternehmensstrategischen Initiativen
der NORMA Group werden die finanziellen Auswirkungen der mit
der Unternehmensstrategie der NORMA Group verbundenen
Chancen als moderat und eine positive Abweichung von der
Planung als moglich bewertet. Aufgrund der getroffenen
MaBnahmen zur Begrenzung der mit der Unternehmensstrategie
der NORMA Group verbundenen Risiken wird die Eintritts-
wahrscheinlichkeit strategischer Risiken als unwahrscheinlich
eingeschatzt, wdhrend die potenziellen finanziellen
Auswirkungen unternehmensstrategischer Risiken als moderat
eingestuft werden.

In den einzelnen Segmenten wird die Unternehmensstrategie an
die individuellen Marktbedingungen angepasst. So werden
Akquisitionen insbesondere in den Landern und Regionen getdtigt,
die fur die NORMA Group attraktive Wachstumschancen bieten.
Dennoch ist die generelle Einschdtzung der unternehmens-
strategischen Chancen und Risiken in den Regionen identisch.
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Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen
Rohstoffpreise

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien, insbeson-
dere die Grundmaterialien Stahl und Kunststoff, unterliegen dem
Risiko von Preisschwankungen. Die Preisentwicklung wird zudem
indirekt durch die weltwirtschaftliche Konjunktur sowie durch
institutionelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA Group
begrenzt das Risiko steigender Einkaufspreise durch ein
systematisches Material- und Lieferantenrisikomanagement. Mit
einer leistungsfdhigen Gruppeneinkaufsstruktur werden
Skaleneffekte bei der Beschaffung der wichtigsten Warengruppen
WATER, FLUID und FASTEN genutzt und diese moglichst
wettbewerbsfdhig beschafft. Diese Gruppeneinkaufsstruktur
ermdglicht es auch, die Risiken der einzelnen Segmente
untereinander auszugleichen. Zudem ist die NORMA Group stets
bestrebt, durch die kontinuierliche Optimierung der Lieferanten-
auswahl sowie den Einsatz des Best-Landed-Cost-Ansatzes
dauerhaft wettbewerbsfdhige Beschaffungspreise sicherzu-
stellen. Durch den stetigen technologischen Fortschritt und die
Erprobung alternativer Materialien wird zudem versucht, die
Abhdngigkeit von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die
Volatilitdt bei Rohstoffpreisen sichert sich die NORMA Group
durch den Abschluss von Vertréigen mit einer Laufzeit von bis zu
24 Monaten ab, wodurch Risiken fur die Materialversorgung
minimiert und Preisschwankungen besser kalkulierbar werden.

Durch die zunehmenden protektionistischen MaBnahmen in
Amerika blieb das hohe Preisniveau bei Stahl- und Metall-
komponentenbezigen weitgehend bestehen. Die Stahl-
Beschaffungsmarkte in Europa und Asien (China) zeigten bedingt
durch die konjunkturelle Abschwdchung ein Nachgeben der
Preise.

Die beim Edelstahl relevanten Legierungszuschldge stiegen
unterjahrig stark an, nachdem die indonesische Regierung ein
vorgezogenes Exportverbot fur Nickelerze verkiindete. Bedingt
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durch schwdchere Nachfrage und hohe Lagerbestdnde,
insbesondere in China, notierten die Preise zum Jahresende
wieder schwdcher. Auch in Zukunft gehen Analysten von einem
Risiko steigender Nickelpreise und einem volatilen Markt aus. Dies
ist begrindet durch den Einsatz von Nickel in Batterien fur die
Elektromobilitét.

Im Beschaffungsmarkt fir Kunststoffe verzeichnete die
NORMA Group zu Beginn des vergangenen Geschdftsjahres
steigende Beschaffungspreise. Dies war zundchst auf die
anhaltend hohe Nachfrage nach technischen Kunststoffen zurtick-
zufUhren. Infolgedessen hatten die Produzenten in einigen Fdllen
zundchst weiterhin Material allokiert. Aufgrund des wirtschaft-
lichen Abschwungs, insbesondere im Automobilsektor, fihrte dies
zu einem deutlichen weltweiten Rickgang der Nachfrage nach
technischen Kunststoffen. Damit hat sich die Versorgungslage
weitestgehend entspannt. Die Méglichkeit einer Erholung der
Weltwirtschaft, die zu Lieferengpdssen bei technischen
Kunststoffen und den damit verbundenen Preiserhéhungen fihren
kdnnte, ist bislang nicht abzusehen. Unter Berlcksichtigung des
Beschaffungsportfolios der NORMA Group werden
Preissteigerungen bei den Rohstoffen insgesamt als wahrschein-
lich angesehen. Jedoch werden die damit einhergehenden
finanziellen Auswirkungen als gering eingeschdtzt. Analog dazu
werden die Chancen, die sich aus sinkenden Rohstoffpreisen
ergeben, im Hinblick auf deren finanzielle Auswirkung ebenfalls
als gering eingeschdtzt. Vor dem Hintergrund des kompletten
Beschaffungsspektrums und unter Berlcksichtigung der
vorherrschenden Volatilitdt auf den Rohstoffmdrkten werden
potenzielle Preisreduzierungen insgesamt weiterhin als
unwahrscheinlich erachtet.

Lieferanten und Abhdngigkeiten von wichtigen Zulieferern

Ausfalle von Lieferanten und Abhdngigkeiten von einzelnen
Lieferanten kénnen zu Materialengpdssen und damit zu negativen
Auswirkungen auf die Geschdftstatigkeit des Konzerns fihren.
Um dieses Risiko zu minimieren, arbeitet die NORMA Group
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ausschlie3lich mit zuverldssigen, fortschrittlichen und den hohen
Qualitatsanforderungen der NORMA Group genlgenden
Lieferanten zusammen. Im Bereich des direkten Produktions-
materials représentieren die zehn wichtigsten Lieferanten der
NORMA Group rund 28 % des Einkaufsvolumens. Diese und
weitere zentrale Lieferanten werden im Rahmen des Qualitdts-
managements regelmdRig besucht und beurteilt. Sofern Anhalts-
punkte fur Lieferantenausfdlle bestehen, werden unverziglich
Ausweichmaoglichkeiten evaluiert. Infolgedessen wird die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Lieferantenausfallrisiken als méglich und
das Ausmal des potenziellen finanziellen Verlusts weiterhin als
gering eingeschdtzt. Durch den proaktiven Ansatz sowohlin den
bestehenden Lieferantenbeziehungen als auch bei der
Identifikation neuer Lieferanten und Rohstoffe werden jedoch
auch Chancen in diesem Bereich gesehen. Da weitere
Optimierungen im Bereich Einkauf vor dem Hintergrund des im
November ausgerollten Transformationsprogramms ,Get on
Track® auch mittelfristig zu antizipieren sind, werden die Potenziale
der eingeleiteten MaBnahmen flr eine positive Abweichung
gegenUlber der Planung als moglich mit einem geringen Einfluss
eingeschatzt.

Qualitat und Prozesse

Die Produkte der NORMA Group sind hdufig funktionskritisch
bezuglich Qualitat, Leistungsfahigkeit und Betriebszuverldssig-
keit des Endprodukts. Qualitdtsmdngel kdnnten zu Rechts-
streitigkeiten, Schadensersatzpflichten oder dem Verlust von
Kunden fuhren. Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des
nachhaltigen Unternehmenserfolgs ist daher die zuverldssige
Gewadhrleistung der Produktqualitdt, sodass die Produkte der
NORMA Group einen entscheidenden Mehrwert fir die Kunden
liefern. Das Spannungsverhdltnis zwischen Kostenflhrerschaft
und Qualitatssicherung stellt dabei eine dauerhafte Heraus-
forderung dar. Das daraus resultierende Risiko wird durch
weitreichende Qualitatssicherungsmafnahmen und konzer-
neinheitliche Qualitdtsstandards sowie durch die Fokussierung
auf innovative und wertschopfende Verbindungslésungen, die
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entsprechend vorherrschender Kundenanforderungen
ausgestaltet werden, reduziert. Daher wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Qualitatsrisiken als moglich eingeschatzt,
wdhrend die potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund
bestehender Versicherungen gegen Schadensfdlle als gering

eingestuft werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu realisieren
und dadurch die Wettbewerbsposition zu stdarken. Aus der
Entwicklung und Implementierung von Initiativen, die auf die
Bereiche Kostendisziplin, kontinuierliche Verbesserung von
Prozessen in allen Funktionen und Regionen, Optimierung des
Supply-Chain-Managements sowie der Fertigungsprozesse
ausgerichtet sind, werden daher positive Impulse fur die
Geschdftstatigkeit erwartet. Da die NORMA Group einen
fortlaufenden Verbesserungsprozess verfolgt, gibt es tber die
Planung hinaus Chancen fir positive Abweichungen im Bereich
dieser Prozesse. Dies gilt fur alle Regionen, in denen die
NORMA Group aktiv ist. Die Wahrscheinlichkeit fir Kostensen-
kungen wird als maéglich eingeschatzt. Da eine kontinuierliche
Optimierung der Produktionsprozesse jedoch bereits im Rahmen
der Planung berlcksichtigt ist und die Prozesse bereits sehr effi-
zient gestaltet sind, ist die kurzfristige finanzielle Auswirkung einer
Planabweichung durch verbesserte Produktionsprozesse gering.

Kunden

Kundenrisiken resultieren aus der Abhdngigkeit von wichtigen
Abnehmern, durch die der Konzern einen nicht unwesentlichen
Anteil des Umsatzes generiert. Diese konnten ihre Verhandlungs-
macht ausnutzen und damit einhergehend den Druck auf die
Margen erhéhen. Auch Nachfragertickgénge oder der Verlust
dieser Kunden kdnnen nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis
der NORMA Group haben. Daher werden sowohl die Auftrags-
eingdnge als auch das Kundenverhalten im Rahmen eines
kontinuierlichen Prozesses Uberwacht, um Kundenrisiken
frihzeitig zu erkennen. Zudem verflgt die NORMA Group Uber
ein diversifiziertes Kundenportfolio, das die finanziellen
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Auswirkungen der Kundenrisiken reduziert. Dementsprechend
wurden im Geschdaftsjahr 2019 mit keinem Kunden mehr als 4 %
der Umsdtze generiert. Deshalb wird das Risiko, dass sich
Kundenrisiken nachteilig auf die Geschaftstatigkeit auswirken,
als moglich eingeschatzt, was aufgrund der diversifizierten
Kundenstruktur jedoch geringe finanzielle Auswirkungen zur Folge
hatte.

Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevanten Markte
weiter auszubauen, konnte die NORMA Group das Kundenport-
folio im Jahresvergleich ausweiten. Durch innovative Lésungen
konnten neue Kunden in allen Regionen fir NORMA-Group-
Produkte gewonnen werden. Daher werden die Chancen flr
positive Planabweichungen, die sich aus einer wachsenden
Anzahl von Kunden ergeben, als mdglich eingeschdtzt, mit einem
geringen Effekt auf das Ergebnis.

Risiken und Chancen des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hdngt wesentlich von der Einsatz-
bereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem Know-how und der
Integritdt der Mitarbeiter ab. Die Personalarbeit im Konzern dient
dem Erhalt und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen. Der
Austritt von Mitarbeitern mit Schlisselkompetenzen sowie ein
Engpass geeigneter Arbeitskrdfte konnten sich nachteilig auf die
Geschdaftstatigkeit der NORMA Group auswirken. Zudem wird der
Wettbewerb um die talentiertesten Mitarbeiter, bedingt durch die
demografische Entwicklung und den Fachkrdftemangel in den
westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden
Weiterbildungs-, Schulungs- und Férderprogrammen entgegen.
Durch variable Entgeltsysteme wird die Ausrichtung der
Mitarbeiter auf den Unternehmenserfolg geférdert. Im Gegenzug
wirken die Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von
Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA Group mit.
Umfangreiche Vertretungsregelungen und eine Aufgabenver-
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teilung, die den gegenseitigen Austausch fordert, sichern die
NORMA Group gegenuber Risiken ab, die durch den Austritt eines
Mitarbeiters eintreten kdnnen. Bei der Identifizierung von
potenziellen neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum Unterneh-
menserfolg beitragen kdnnen, Idsst sich die NORMA Group auch
von dritter Seite durch Personalberater unterstutzen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Personalrisiken wird fir die
NORMA Group insgesamt als moglich eingeschatzt, wahrend die
potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund einer nach-
haltigen Personalpolitik unwesentlich sind.

Darlber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten
Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Durch Bildungs- und
Schulungsangebote sowie die gezielte Talentsuche innerhalb des
Konzerns fordert die NORMA Group ihre Mitarbeiter und schafft
dadurch Anreize, die persdnlichen Kompetenzen aktiv weiterzu-
entwickeln. Zudem bietet die NORMA Group den Mitarbeitern
flexible und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle. Durch die
genannten MaRnahmen férdert die NORMA Group aktiv den
Wissenserhalt und sichert auf diesem Weg auch den Wissensauf-
bau im Unternehmen, worin Chancen fir die kinftige Entwicklung
der NORMA Group gesehen werden. Der Eintritt dieser Chancen
wird als wahrscheinlich eingeschdatzt, wohingegen der damit
verbundene finanzielle Erfolg als gering eingeschatzt wird.

IT-bezogene Risiken und Chancen

Der Einsatz funktions- und leistungsfdahiger IT-Systeme ist fir ein
innovatives und globales Unternehmen wie die NORMA Group
im Hinblick auf die Effektivitdt und Effizienz der Geschdftsprozesse
von zentraler Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist es kritisch
fur den Erfolg des Unternehmens, die teils Uber Gesellschafts-
und Landergrenzen hinweg organisierten Geschdéftsprozesse der
NORMA Group entlang der Wertschopfungskette mit stabilen
und leistungsfdhigen IT-Systemen zu unterstitzen, die dem
Management auf allen Ebenen des Unternehmens zeitnah
erforderliche Informationen bereitstellen und eine effiziente
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Gestaltung der Arbeitsabldufe erlauben. Auch fir den Austausch
von Informationen mit den Kunden und Lieferanten der
NORMA Group sind passgenaue und an die jeweiligen ERP-
Systeme angebundene IT-Losungen von fundamentaler
Bedeutung. Im Hinblick auf diese geschdaftskritische IT-Infrastruk-
tur besteht das Risiko, dass ein weitreichender Ausfall dieser
Systeme, zum Beispiel durch technisch bedingte Fehlfunktionen
der Systeme oder Angriffe durch Hacker, zu schwerwiegenden
Stérungen des Geschdftsbetriebs fihren konnte.

Daruber hinaus sieht die NORMA Group das Risiko, dass Externe
unbefugten Zugriff auf sensible Unternehmensinformationen
erlangen und diese missbrduchlich verwenden konnten. In diesem
Zusammenhang kénnte insbesondere der unbefugte Zugriff auf
Informationen Uber Produktionsprozesse, Finanz-, Kunden- und
Mitarbeiterdaten negative Folgen fir das Unternehmen haben.

Im Hinblick auf diese Risiken hat die NORMA Group eine Reihe
von MaBnahmen implementiert, die in den IT-Risikomanagement-
prozess eingebettet sind und fortlaufend an sich dndernde
Gegebenheiten angepasst werden. So begegnet die NORMA Group
den identifizierten IT-Risiken beispielsweise durch eine redundante
Bereitstellung der geschdftskritischen Anwendungen und
Datenbesténde Uber physisch separierte Rechenzentrums-
bereiche, eine dezentrale Datenhaltung und ausgelagerte
Datenarchivierung bei einem zertifizierten externen Provider
sowie den Einsatz zeitgemdRer Firewalls und E-Mail-Filter
inklusive eines permanenten Netzwerk-Monitorings. Der Zugriff
von Mitarbeitern auf sensible Informationen wird mithilfe von auf
die jeweiligen Stellen zugeschnittenen Berechtigungssystemen,
unter Beachtung des Prinzips der Funktionstrennung,
sichergestellt. SchlieBlich finden regelmdfRig Schulungen der
Mitarbeiter sowie Awareness-Kampagnen zu Aspekten der
Informationssicherheit statt. Risiken birgt auch die im Jahr 2019
weiter vorangetriebene, schrittweise Uberfiihrung alter ERP-
Systeme in neue gruppeneinheitliche Systeme. Wdahrend der
notwendigen Prozessumstellungen in den betroffenen Werken
und Distributionszentren kann es zu Anpassungsproblemen auf
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Prozessebene kommen, die zum Beispiel in Zusatzschichten oder
Sonderfrachten miinden kénnen. Hier werden erforderlichenfalls
redundante interne und externe Ressourcen vorgehalten, um
diese Risiken zu mitigeren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von IT-bezogenen Risiken wird
trotz der bestehenden Gegenmaf3nahmen in allen Regionen als
wahrscheinlich (im Vorjahr moglich) und die potenziellen
finanziellen Auswirkungen werden als moderat (im Vorjahr gering)
eingeschatzt.

Den Risiken aus der Uberfiihrung alter ERP-Systeme in neue
gruppeneinheitliche Systeme stehen mittelfristig auch Chancen
gegenlber, die sich vor allem aus den Potenzialen der Prozess-
vereinheitlichung und Optimierung tber alle Gesellschaften der
NORMA Group hinweg ergeben. Die Chancen, die aus dieser
Vereinheitlichung resultieren kénnen, werden als wahrscheinlich
angesehen. Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen
werden auf einem geringen Niveau erwartet. .

Rechtliche Risiken und Chancen
Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertrdgen

Zukunftige Gesetzes- und Vorschriftsénderungen, insbesondere
im Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuer- und Zollrecht sowie
Arbeitsrecht und sémtliche damit verbundenen Normenénderun-
gen kdnnen sich negativ auf die Entwicklung der NORMA Group
auswirken. VerstdRRe gegen Gesetze und Vorschriften, aber auch
gegen vertragliche Vereinbarungen, kénnen zu Strafen,
behordlichen Auflagen oder Forderungen seitens Geschdadigter
fUhren. Umgekehrt kann die NORMA Group durch Gesetzes- oder
Vertragsbriche Dritter geschadigt werden. Zudem kdnnen sich
aus fehlerhaften Produkten Rechtsstreitigkeiten und Schadens-
ersatzverpflichtungen ergeben. Des Weiteren kdnnen
Feststellungen steuerlicher Betriebsprifungen in Steuernach-
zahlungen einschlieBlich Strafen und Zinsen mdnden.
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Im Jahr 2019 betrafen die meisten Rechtsstreitigkeiten arbeits-
rechtliche Sachverhalte. In der Regel wurde die jeweilige
NORMA-Group-Gesellschaft dabei in Zusammenhang mit der
Beendigung von Arbeitsverhdltnissen verklagt. Auseinander-
setzungen mit Kunden betrafen sowohl behauptete Produktméngel
als auch Zahlungsforderungen der NORMA-Group-Gesellschaften
gegen Kunden. Gegen Lieferanten machte die NORMA Group
Anspriche in Zusammenhang mit mangelhaften Lieferungen
geltend. Ein weiterer Schwerpunkt waren Gerichtsverfahren zu
eigenen oder fremden IP-Rechten. Darlber hinaus fuhrte die
NORMA Group Verfahren wegen steuerrechtlichen und
zollrechtlichen Themen.

Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanagement-
systemen wird die Einhaltung der sich fortlaufend dndernden
Gesetze und Vorschriften Uberwacht. Zudem wird sichergestellt,
dass vertragliche Pflichten eingehalten werden. Dem Risiko von
Produktfehlern begegnet die NORMA Group mit ihrem konzern-
weiten Qualitétssicherungsprogramm. DarUber hinaus ist die
NORMA Group gegen Anspriche aufgrund etwaiger mangel-
hafter Produkte versichert.

Insbesondere aufgrund der aktuell zu beobachtenden signifikanten
Anderungen im internationalen Steuerrecht (zum Beispiel
OECD-BEPS-Initiative), aus denen sich teilweise ungekldrte
Rechtsfragen ergeben, sowie aufgrund der in vielen Landern zu
beobachtenden erhdhten Prifungsintensitdt der steuerlichen
Betriebsprifungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken
in Zusammenhang mit Normen und Vertrdgen als mdglich
bewertet. Das Ausmal der potenziellen finanziellen Auswirkungen
von Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertrdgen wird
aufgrund der vorhandenen RisikomanagementmaBnahmen
jedoch als moderat eingeschatzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA Group ausge-
setzt ist und deren Eintritt hinreichend konkretisiert ist, wird durch
Ruckstellungen im Konzernabschluss ausreichend Rechnung
getragen.
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Sozial- und Umweltstandards

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards kdnnte
die Reputation der NORMA Group beschddigt und dadurch Auf-
lagen, Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgeldst
werden. Daher hat die NORMA Group Corporate Responsibility
als integralen Bestandteil der Konzernstrategie implementiert. In
diesem Zusammenhang wurde in der NORMA Group ein
systematisches, gruppenweit einheitliches, Umweltmanagement-
system eingeflhrt, um Unternehmensentscheidungen stets auch
vor dem Hintergrund der Vermeidung von Emissionen und des
schonenden Umgangs mit Ressourcen zu evaluieren. Zudem
investiert die NORMA Group in die Bereiche Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, um die Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit negativer Entwicklungen aufgrund
von Sozial- und Umweltrisiken wird weiterhin als moéglich und
ihre potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat
eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility dienen
jedoch nicht ausschlieBlich der Abwehr von Risiken. Die
getroffenen MafBnahmen und Initiativen werden auch als
Potenziale gesehen, um sowohl das Unternehmensumfeld als
auch die NORMA Group und ihre Stakeholder positiv zu
beeinflussen. Deshalb werden die Chancen in diesem Bereich als
maoglich eingeschdtzt. Insgesamt wird von einem geringen Einfluss
der MaBnahmen und Initiativen auf die Planung ausgegangen.

Geistiges Eigentum

Verletzungen des geistigen Eigentums konnen zu Umsatzein-
buBen und Reputationsverlust fuhren. Daher sichert die
NORMA Group ihre eigenen Technologien und Innovationen
rechtlich ab. Die potenziellen Auswirkungen werden zusdtzlich
durch die hohe Innovationsgeschwindigkeit sowie die
Entwicklung kundenspezifischer Ldésungen minimiert.
Gleichzeitig kann es auch durch die NORMA Group zu einer
Verletzung des geistigen Eigentums Dritter kommen. Deshalb
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werden Entwicklungen frihzeitig auf potenzielle
Patentrechtsverletzungen geprift. Trotz dieser MaBnahmen
verbleibt ein Risiko der Benutzung fremden geistigen Eigentums.
Die Wahrscheinlichkeit von Verletzungen geistigen Eigentums wird
daher als méglich eingeschatzt. Angesichts der Zunahme IP-
rechtlicher Auseinandersetzungen werden damit einhergehende
potenzielle Auswirkungen ebenso wie die mdglicher anderer
RechtsverstoRe abweichend zum Vorjahr als moderat beurteilt.
Dartber hinaus werden durch die konsequente Absicherung des
geistigen Eigentums und den Aufbau rechtlicher Alleinstellungs-
merkmale auch maogliche Chancen, die zu einer geringen
Abweichung der mittelfristigen Planung fihren kénnen, gesehen.

Spezifische Risiken und Chancen der NORMA Group SE:
Risiken und Chancen durch Beteiligungs- und Lizenzer-
trage

Die NORMA Group SE erzielt ihre Ertrdge im Wesentlichen aus
Lizenz-, Ergebnisabfihrungs- und Beteiligungsertrdgen ihrer
direkten und indirekten Tochtergesellschaften. Durch die
Holding-Funktion ist die NORMA Group SE daher dem Risiko
ausgesetzt, durch sinkende Gewinne der Tochtergesellschaften
geringere Beteiligungsertrdge bzw. durch geringere Umsatzer-
|6se der NORMA-Group-Gesellschaften geringere Lizenzertrdge
zu vereinnahmen. Bei steigenden Gewinnen bzw. héheren
Umsatzerlésen der Tochterunternehmen ergeben sich fur die
NORMA Group SE hohere Beteiligungsertrédge bzw. hohere
Lizenzertrage. Aufgrund der soliden Finanzlage der Gesellschaften
der NORMA Group und der Mdglichkeit zur Steuerung von
Ausschuttungen der Tochtergesellschaften werden die Chancen
und Risiken in Zusammenhang mit Beteiligungs- und Lizenz-
ertrdgen als unwahrscheinlich mit einer moderaten Ergebnis-
wirkung bewertet.
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3.4. Beurteilung des Gesamtprofils der Risiken und
Chancen durch den Vorstand

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation
der Chancen und Einzelrisiken aller Kategorien der Geschafts-
einheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA Group
erwartet unter Bertcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten
und potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor dem
Hintergrund der gegenwdrtigen Geschdftsaussichten keine
einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit der Gruppe und einzelner Konzern-
gesellschaften gefahrden kénnten. Unter Bertcksichtigung der
aggregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht des
Vorstands sowohl mittel- als auch langfristig sehr gut aufgestellt,
um die Marktposition weiter ausbauen zu kénnen und global zu
wachsen. Diese Einschdtzung wird durch die guten Deckungs-
moglichkeiten des Finanzierungsbedarfs gestlitzt. Die
NORMA Group hat sich vor diesem Hintergrund daher nicht um
ein offizielles Rating einer fihrenden Ratingagentur bemuht.

Nach wie vor bestehen fir die NORMA Group gesamtwirtschaft-
liche Risiken in allen Bereichen, weshalb Rickschldge auf dem
Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachstums-
und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden kénnen. Dem
gegenuber stehen klare Chancen, die durch die Strategie und das
konsequente Chancenmanagement genutzt werden, sodass eine
Ubererfiillung der Renditeziele grundsétzlich méglich ist.

Die dargestellten Verdnderungen der einzelnen Chancen und
Risiken haben zusammenfassend keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der NORMA Group,
wodurch das Unternehmen zu der Einschdtzung gelangt, dass
sich das Gesamtprofil des Konzerns im Vorjahresvergleich nicht
wesentlich veréndert hat.
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Risiko- und Chancenportfolio der NORMA Group * T002
Eintrittswahrscheinlichkeit Finanzielle Auswirkung
Sehr unwahr-  Unwahrschein- Wahrschein-  Sehr wahr- Verénderung Verénderung
scheinlich lich Méglich lich scheinlich zu 2018 Unwesentlich  Gering Moderat Wesentlich Hoch zu 2018
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Ausfallrisiken L] |
Liquiditat Risiken |
Chancen L]
Wadhrung Risiken | |
Chancen | |
Zinsanderung Risiken | |
Chancen | L]
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken
Risiken |
Chancen L] L]
Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken
Risiken | |
Chancen | [ |
Unternehmensstrategische Chancen und Risiken
Risiken L] |
Chancen L |
Leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken
Rohstoffpreise Risiken |
Chancen L] L]
Lieferanten Risiken | |
Chancen | L]
Qualitgt und Risiken ] [ |
Prozesse Chancen | L]
Kunden Risiken | |
Chancen | L]
Chancen und Risiken im Personalmanagement
Risiken | |
Chancen L]
IT bezogene Chancen und Risiken
Risiken |
Chancen L]
Rechtliche Chancen und Risiken
Normen und Vertrdge Risiken | |
Sozial- und Umwelt-  Risiken L L]
standards Chancen L n
Geistiges Eigentum  Risiken | |
Chancen | L]
Beteiligungs- und Lizenzertrége
Risiken L] |
Chancen L] |

1_Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.
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4. Prognosebericht

Die zur Erstellung des hier vorliegenden Prognoseberichts heran-
gezogenen Quellen von Wirtschaftsinstituten waren vor der Aus-
breitung von COVID-19 von nachfolgenden Wirtschaftsprognosen
far das Jahr 2020 ausgegangen. Das potenzielle Risiko in Zusam-
menhang mit COVID-19 wurde dabei zwar thematisiert, jedoch
waren die tatsdchlichen Auswirkungen und AusmalRe der Aus-
breitung des Virus zum Zeitpunkt der Erstellung des hier vorliegen-
den Berichts nicht vollsténdig einschdtzbar und sind folglich auch
in der urspriinglichen Prognose des Vorstands nicht abgebildet.

4.1. Gesamtwirtschaftliche und Branchen-
spezifische Rahmenbedingungen

Gemischtes Bild 2020: Stabilisierung der Weltwirtschaft
und leichte Belebung maéglich, bei zugleich hohen Risiken

Die globale Konjunktur wird 2020 wahrscheinlich durch die
Uberwiegend anhaltend lockere Geld- und teilweise expansive
Fiskalpolitik gestutzt. Angaben des ifo-Instituts zufolge, kam die
Talfahrt bei den Auftragseingdngen in den Schwellenldndern
jungst zum Erliegen. So hat sich der Rickgang insbesondere in
den Industriestaaten spurbar verlangsamt. Diesen positiven Trend
zugrunde legend rechnet der Internationale Wéhrungsfonds (IWF)
mit einer leichten Belebung des Welthandels (2020: + 2,9 %).
Weiter geht der IWF davon aus, dass sich die Weltwirtschaft
stabilisiert, jedoch zundchst noch relativ kraftlos bleibt. Er hat
demnach seine BIP-Wachstumsprognosen im Januar und
Februar 2020 nach der Revision im Herbst nochmals gesenkt. Fir
das Jahr 2020 wird nunmehr ein Wachstum der Weltwirtschaft
in Hohe von 3,2 % erwartet (vorher 3,3 %), fur 2021 ein Plus in
Hohe von 3,4 % und damit jeweils 20 Basispunkte weniger als
zuletzt publiziert. Das IfW (Kiel) sieht aktuell in der Ausbreitung
des Coronavirus (Covid-19) seit Anfang 2020 die grof3te
Bedrohung fur die globale Konjunktur und schlie3t im Extremfall
sogar massive WachstumseinbuBen in China und der Welt nicht
aus. Der Stillstand des Alltagslebens und WerksschlieBungen mit
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substanziellen Produktionsausfdllen belasten nicht nur die
Wirtschaft in China, sondern treffen wegen der global integrier-
ten Wertschopfungsketten zunehmend auch viele Bereiche und
Industrien in anderen Léndern. Sollte diese Epidemie nicht zeitnah
gestoppt werden koénnen, dirfte es immer unwahrscheinlicher
werden, dass die Produktionslicken im weiteren Jahresverlauf
aufgeholt werden. Fir Unsicherheiten sorgt daneben auch die
Gefahr einer potenziellen Eskalation von geopolitischen
Spannungen, vor allem zwischen den USA und dem lIran.
Belastend wirken daneben soziale Unruhen und eine mogliche
Verschlechterung der Beziehungen der USA zu wichtigen
Handelspartnern sowie die weiterhin unklaren wirtschaftlichen
Folgen des Brexit in Europa. Folglich wird im Jahr 2020 eine
weltweit stérungsanfdllige Konjunktur erwartet, insbesondere
auch in Europa.

Chinas Wirtschaft wird 2020 voraussichtlich mit einem Plus von
5,6 % (IWF) schwdcher wachsen als zuletzt. Darin bertcksichtigt
sind die Corona-Effekte fir das 1. Quartal 2020. Die getroffene
aktuelle Prognose setzt jedoch voraus, dass die chinesische
Wirtschaft ab dem 2. Quartal 2020 wieder zur Normalitat zurtick-
findet. Entsprechend hoch ist das Prognoserisiko. Daneben kénnte
das erwartete Wachstum durch eine weitere Entspannung im
Handelskonflikt mit den USA beflligelt werden, wobei sich eine
vollstandige RuUcknahme der gegenwdartig aufgestellten
Restriktionen bislang nicht abzeichnet. Wdhrenddessen setzt
China den Strukturwandel hin zu mehr Hochtechnologie und
Dienstleistungen sowie einer stdrkeren Binnennachfrage fort.
Dieser Zustand dampft zwar die Expansionsrate, tragt jedoch
maBgeblich zu einer Stabilisierung der Wirtschaft des Landes
bei. Auch bezlglich der ASEAN-5-Staaten wird, insbesondere
beglnstigt von hohen Infrastrukturinvestitionen und niedrigeren
Zinsen, ein Wachstum von etwa 4,8 % erwartet. Fir Indien,
Brasilien und Russland rechnet der IWF sogar mit einer hdheren
Zunahme der Wirtschaftsdynamik. Damit zeichnet sich fur die
Schwellen- und Entwicklungsldnder eine splrbare Belebung der
Wirtschaft ab, mit einer Steigerung der Wirtschaftsleistung um
4,4 % im Jahr 2020 (IWF; 2021: + 4,6 %).
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Dagegen bleiben die Konjunkturperspektiven in den Industrie-
staaten verhalten. Aufgrund hoher Unsicherheiten und potenzieller
Risiken ist eine splrbare Erholung der Industrieproduktion und
Investitionstatigkeit im Jahr 2020 kaum realisierbar. Fur diese
Léndergruppe erwartet der IWF eine Stabilisierung des Wachs-
tumstempos mit jeweils nur 1,6 % in den Jahren 2020 und 2021.
Vor allem fir die USA ist davon auszugehen, dass die Dynamik
deutlich abnehmen wird, zumal die Exporte und Investitionen zur
schwdcheren Entwicklung neigen. Dagegen stltzen die expansive
Geldpolitik der Notenbank (FED) und der robuste Arbeitsmarkt
den Privatkonsum in den USA. Unter Berlcksichtigung der
vorherrschenden Rahmenbedingungen geht der IWF davon aus,
dass die US-Wirtschaft 2020 um 2,0 % und im Folgejahr 2021
um 1,7 % expandieren wird. Auch Kanadas Wirtschaft wdchst,
mit jeweils 1,8 % im Jahr 2020 und 2021. Ebenfalls auf einem
moderaten, aber robusten Kurs, bleibt Gro3britannien, wohingegen
fir Japan ein sehr schwaches Wachstum prognostiziert wird.

In Europa stabilisiert sich die Konjunktur zwar, dennoch bleibt das
Expansionstempo gering und risikobehaftet. Die Ausgestaltung
der zuklnftigen Handelsregeln der Europdischen Union mit
GroRbritannien stellt nach wie vor einen nicht kalkulierbaren
Faktor dar. Eine nicht zu unterschétzende Belastung kénnte auch
aus dem abzuschliefenden Handelsabkommen mit den USA
erwachsen, zumal die US-Administration jederzeit neue Handels-
restriktionen gegen Europa installieren kdnnte. In Verbindung mit
den strukturellen Problemen Italiens und Frankreichs bleibt das
Potenzial in Europa damit zundchst limitiert. Belebend wirken
demgegenlber die lockere Geldpolitik der Europdischen Zentral-
bank (EZB) und eine Uberwiegend expansive Fiskalpolitik. Die
wesentlichen Stltzen der Konjunktur im Euroraum 2020 bleiben
somit voraussichtlich der private und staatliche Konsum sowie
die florierende Bauwirtschaft. Zudem wird eine leichte Erholung
der Exporte angenommen. In diesem Umfeld erwartet der
IWF fir den Euroraum ein moderates Wachstum in den zwei
kommenden Prognosejahren (2020: + 1,3 %, 2021: + 1,4 %).
Dabei verzégert sich die zyklische Erholung in Deutschland
noch (IfW, Kiel), vorrangig bedingt durch die anhaltende
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Industrieschwdche. So schrumpfen 2020 beispielsweise die
Ausristungsinvestitionen, wohingegen der Privat-
Staatskonsum wie auch die Bauinvestitionen weiter zunehmen.
Zusammengenommen wird hierzulande fir 2020 ein BIP-
Wachstum von rechnerisch 1,1 % erwartet. Bereinigt um etwaige
Kalendereffekte zeichnet sich laut der Deutschen Bundesbank
jedoch erneut nur ein Plus von 0,6 % ab.

und

Prognosen fir das BIP-Wachstum (real) ! TOO3
in % 2019 2020e 2021e
Welt +29 +33 +3,4
USA? +23 +2,0 +1,7
China3 +6,1 +6,0 +5,8
Eurozone * +1,2 +13 +14
Deutschland ® +0,6 +11 +14

Quellen: 1_IWF; 2_US-Handelsministerium; 3_National Bureau of Statistics
(NBS); 4_Eurostat; 5_Statistisches Bundesamt (Destatis).

Zum Teil eingetriibte Rahmenbedingungen fiir wichtige
Kundenindustrien der NORMA Group

Trotz der zu erwartenden Stabilisierung der internationalen
Konjunktur in den Jahren 2020 und 2021 sind auch die
Perspektiven fur wichtige Kundenindustrien der NORMA Group
angesichts der verhaltenen allgemeinen Wachstumsdynamik und
der hohen Konjunkturrisiken teilweise eingetribt.

Maschinenbau

Im Zuge einer globalen Konjunkturstabilisierung 2020 durfte der
Abschwung im weltweiten Maschinen- und Anlagenbau
zumindest gebremst werden, jedoch ohne neuen Schwung zu
entfalten. So werden viele Konjunkturimpulse in erster Linie den
Privatkonsum und die Bauwirtschaft stimulieren. In vielen anderen
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Industriesegmenten I@sst die Aufhellung der Perspektiven noch
auf sich warten. Daflr spricht, dass sich die Auslastung der
Industriekapazitdten in den USA und Europa deutlich verschlech-
tert hat. Gepaart mit den hohen Unsicherheiten im Hinblick auf
Krisen, Handelsrestriktionen und die nicht einschatzbaren Folgen
des Brexit, zeichnet sich zudem noch keine echte Trendwende
zugunsten lebhafterer Investitionen ab. Folglich erwartet der
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), dass
das Jahr 2020 im besten Fall ein Ubergangsjahr wird. Wichtige
zyklusunabhdéngige Branchentreiber sind die Automatisierung,
Digitalisierung und in vielen Landern der Umweltschutz, aber auch
der Umbau der Energiewirtschaft. Der VDMA rechnet fur 2020
im Hinblick auf den globalen realen Weltmaschinenumsatz ohne
China mit einem Rickgang von 1 %. Diese Annahme wird unter
der Voraussetzung getroffen, dass keine zusdatzlichen Handels-
restriktionen auferlegt werden. Auf Einzelldnderebe ist hervorzu-
heben, dass sich die Entwicklung in Stdostasien und Stdkorea
belebt. Auch die Turkei, Russland und Lateinamerika dirften sich
moderat erholen, hingegen bleiben die Perspektiven in Japan
(-1 %), den USA (- 1%), GroRbritannien (-1 %), der EU (-1 %)
und dem Euroraum (-2 %) negativ. Bezluglich Deutschlands
Maschinenbau ist der VDMA zurlckhaltend und prognostiziert
far das Jahr 2020 ein nochmaliges Schrumpfen von Produktion
und Umsatz um real 2 %.

Maschinenbau: TOO04
reale Verdnderung des Branchenumsatzes

in % 2018 2019 2020e
China 81 4 2
USA 5 -1 -1
Eurozone 4 ! -2

Welt (ohne China) 51t -2 -1

1_revidierte Daten laut NBS (VDMA)
Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagebau (VDMA)
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Automobilindustrie

Die Automobilindustrie vollzieht einen tiefgreifenden
Technologiewandel. Wesentliche Treiber der Branche sind
fortgesetzt die in vielen Landern politisch und gesellschaftlich
geforderte Senkung der Schadstoffemissionen und die Forderung
nach klimaneutralen Fortbewegungsmitteln. Damit werden die
ndchsten Jahre durch einen forcierten Ausbau der Elektromobilitdt
(inklusive Hybridantrieben) geprdgt sein. Ein weiteres wichtiges
Thema bleibt auch die Entwicklung verbrauchsarmer
Verbrennungsmotoren und zusdtzlicher, innovativer Antriebs-
technologien. Fur das Jahr 2020 wird keine wirkliche Trendwende
flr den Automobilweltmarkt erwartet, zumal nach wie vor
Nachfrageimpulse in den Volumenmdrkten fehlen. So rechnet der
Verband Deutscher Automobilbauer (VDA) damit, dass der
weltweite Pkw-Absatz 2020 um 1 % auf 78,9 Mio. Stick sinkt.
Fur den etwas breiter definierten Markt der Light Vehicles (LV, bis
6t) erwarten die Branchenexperten von LMC Automotive (LMCA)
ein stabiles Absatzniveau von 90,3 Mio. LV (+0,1 %) und sind,
bezogen auf die weltweite Produktion, sogar leicht zuversichtlich.
Diese soll 2020 nach zwei schwachen Vorjahren um 1,1 % auf
fast 90,4 Mio. LV steigen. Wdahrend in den USA (+ 5,4 %), Indien
(+ 1,3 %) und Deutschland (+ 2,5 %) Erholungseffekte erwartet
werden, rechnet LMCA in Japan (- 3,4 %) mit EinbuBen und in
China und Europa mit einer Stagnation (jeweils + 0,5 %). Fir den
Lkw-Markt wird 2020 ein Rickgang prognostiziert. Der weltweite
Absatz und die Produktion von Lkw und Bussen sollen um jeweils
7,7 % schrumpfen. Fir 2021 wird dann eine Erholung im Lkw-
Bereich erwartet.
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Automobilindustrie: TOO5
globale Produktions- und Absatzentwicklung

(Light Vehicles, Nutzfahrzeuge)

in % 2018 2019 2020e 2021e
Produktion Light Vehicles -1,0 -5,0 1,1 2,6
Absatz Light Vehicles -0,8 -45 0,1 2,4
Absatz Nutzfahrzeuge 4,7 -2.3 -7.7 3,8

Quelle: LMC Automotive

Bauindustrie

Asiens Bauwirtschaft (China, Indien, Stdostasien) ist durch eine
starke Dynamik geprdgt. Wesentliche Treiber sind der auf3er-
ordentlich hohe Bedarf im Wohnungsbau und der rapide Aus-
und Umbau der Infrastruktur. Zudem gewinnen vor allem in China
auch Investitionen in den Umweltschutz und die Wasserwirtschaft
an Bedeutung. Fir die Bauindustrie in Europa prognostiziert das
Branchennetzwerk Euroconstruct (u. a. ifo-Institut) einen stetigen
Aufschwung, der durch das anhaltende Niedrigzinsniveau und
den hohen Baubedarf im Wohnungsbereich und der Infrastruktur
beglnstigt wird. Weitere Impulse kommen auch hier von
strengeren Umweltauflagen und héheren Férderprogrammen.
Dagegen zeigen sich Unternehmen bei den Bauinvestitionen eher
zurtckhaltend. Damit wird prognostiziert, dass die reale
Bauproduktion im Jahr 2020 um 1,1 % steigt (2021: + 0,9 %, 2022:
+ 1,1 %). Lebhaftere Bauaktivitdten bei Modernisierung und
Instandhaltung l6sen dabei den Neubau als Haupttreiber ab. In
Osteuropa wachst die Bauproduktion 2020 um real 3,7 %, in
Westeuropa um 1,0 %. Deutschlands Baubranche bleibt im
Aufschwung: 2020 durften die Bauinvestitionen hierzulande um
2,2 % und 2021 um 2,5 % zulegen (IfW). Das DIW (Deutsches
Institut fUr Wirtschaftsforschung) prognostiziert fir das nominale
Wohnungsbauvolumen im Jahr 2020 einen Zuwachs von 6,8 %
auf EUR 264 Mrd., wobei das Neubauvolumen um 5,8 % und die
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Bauleistungen an Bestandsgebduden um 7,2 % steigen sollen.
Fur den sonstigen Hochbau (ohne Wohnungen) wird mit einem
Wachstum von 6,5 % gerechnet, wahrend der Tiefbau ein Plus
von 7,1 % erreichen soll.

In den USA hatten insbesondere die Bauaktivitdten im privaten
Sektor zuletzt an Schwung verloren. 2019 stiegen die Neubau-
beginne (+ 3,2 %) und Baugenehmigungen (+ 3,9 %) langsamer
als die Baufertigstellungen (+ 5,6 %). Jedoch kdnnten weiter
sinkende Hypothekenzinsen zu einer erneuten Belebung des
US-Wohnungsbaus flihren. Der &ffentliche Bau in den USA
durchlauft daneben einen kraftigen Aufschwung, vorrangig
getrieben durch lebhafte Investitionen in die Renovierung und
Modernisierung der Infrastruktur inklusive StraBenbau sowie bei
Siel- und Regenwasseranlagen. Dem steht 2020 laut den
Branchenspezialisten von JBREC (John Burns Real Estate
Consulting) eine geringere Neubauaktivitdt gegenlber. In Summe
rechnet ]BREC damit, dass die Nachfrage in den fur die NDS-
Aktivitéten der NORMA Group relevanten Marktsegmenten nach
einem mehrjdahrig steilen Anstieg nun im Jahr 2020 stagnieren
und 2021 mit einem Minus von fast 5 % eine kurze zyklische Delle
durchlaufen wird. Neuer Rickenwind soll sich dann wieder ab
2022 einstellen.

Bauindustrie: TOO6
Entwicklung der europdischen Bauproduktion

in % 2018 2019 2020e 2021e
Westeuropa 2,6 2,0 1,0 0,8
Osteuropa 12,8 7,3 3,7 1,3
Europa 3,2 2,3 1,1 0,9

Quelle: Euroconstruct/ifo Institut (insgesamt 19 Kernmdarkte)

In den herangezogenen Quellen fir die hier vorangestellte
gesamtwirtschaftliche Perspektive fir das Jahr 2020 war zum
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Zeitpunkt der Erstellung des Geschdftsberichts 2019 das Ausmal3
der negativen wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus
noch nicht reflektiert. Aufgrund der gegenwartigen Entwicklun-
gen ist das Prognoserisiko deutlich gestiegen. Folglich wird davon
ausgegangen, dass die weitere Ausbreitung von COVID-19 zu
negativen Abweichungen der nachfolgend dargelegten Prognose
Uber die klinftige Entwicklung der NORMA Group SE im Geschdafts-
jahr 2020 fuhren wird.

4.2. Kiinftige Entwicklung der NORMA Group SE

Die NORMA Group legt einen zentralen Fokus auf Wertschopfung.
Wesentliches Ziel ist dabei die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Daran angelehnt werden auch kinftig
profitables Wachstum sowie Diversifizierung des Geschdfts
hinsichtlich Endmarkten, Regionen und Kunden im Vordergrund
stehen. Die Geschdftsaktivitdten werden dabei insbesondere auf
die zukunftstrdchtigen Bereiche Wassermanagement und
Elektromobilitat ausgerichtet, die auch einen Schwerpunkt der
Entwicklungsaktivitdten der NORMA Group bilden.

Daruber hinaus werden die Geschdftsaktivitaten durch weitere
Akquisitionen gezielt ausgebaut. Der Schwerpunkt der M&A-
Aktivitaten liegt auf Unternehmen, die entweder zur
Marktkonsolidierung beitragen oder dem Eintritt in neue
margenstarke Markte dienen. Zudem stehen die Internationa-
lisierung und insbesondere der Ausbau der Aktivitdten in der
Region Asien-Pazifik weiterhin im Fokus. Damit sollen die Chancen
in diesem wichtigen Wachstumsmarkt genutzt und die
Wertschopfung in der jeweiligen Region bzw. dem jeweiligen
Land erfolgen.

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der Holdingfunk-
tion den wesentlichen Teil der Ertrdge aus Ergebnisabfihrungen
und Beteiligungsertrdgen sowie aus Lizenzen. Die Hohe dieser
Einnahmen wird dabei wesentlich von der wirtschaftlichen Lage
der verbundenen Unternehmen beeinflusst. Die Vorjahresprogose
fir 2019 ging von der Annahme leicht hoherer Lizenzertrage fur
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die Marken der Tochtergesellschaften und die NORMA-Group-
Marke aus. Die Aufwendungen aus Lizenzen fur die Konzerntoch-
tergesellschaften als Lizenzinhaber wurden korrespondierend
dazu ebenfalls leicht hoher erwartet. Es wurde erwartet, dass
sich der Personalaufwand und andere Kostenfaktoren im Ver-
gleich zu den Vorjahren stabil entwickeln. Die Vorjahresprognose
far 2019 ging im Vergleich zum Vorjahr von einem leicht hdheren
Ergebnis vor Steuern aus.

In Abweichung von dieser Vorjahresprognose wurde im Berichts-
jahr 2019 ein geringeres Ergebnis vor Steuern erzielt, da die
Ergebnisabfiihrung von der NORMA Group Holding GmbH an die
NORMA Group SE weit niedriger als erwartet ausgefallen ist.
Darlber hinaus erhohten sich die Personalkosten und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, dort insbesondere aus
der Wdhrungsumrechnung.

4.3. Gesamtaussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Entwicklung

Basierend auf den urspriinglich beschriebenen Einschéatzungen
der relevanten Wirtschaftsforschungsinstitute und Branchenver-
bdnde und der aktuell angespannten Auftragslage, ausgeldst
durch anhaltend schwierige Rahmenbedingungen in einigen
Industrien beziehungsweise den fur die NORMA Group relevan-
ten Markten, ist der Vorstand der NORMA Group vor der aktuel-
len Ausbreitung von COVID-19 (Coronavirus) fir das Geschdfts-
jahr 2020 von einem merklichen Rickgang des organischen
Umsatzes ausgegangen. Darin war zum damaligen Zeitpunkt
bertcksichtigt, dass die negativen Effekte von COVID-19 insbe-
sondere im 1. Halbjahr 2020 sichtbar werden. Die getroffenen
Annahmen basierten auf der Einschatzung, dass es zu keiner
weltweiten Ausbreitung des Virus kommen wird, die zu einer
wesentlichen Beeintrachtigung der Weltwirtschaft Gber die erste
Jahreshalfte hinaus fahren konnte. Zwar war auch nicht davon
auszugehen, dass die im weiteren Jahresverlauf negativ sichtbar
werdenden Effekte vollstdndig ausgeglichen werden kdénnten,
jedoch ist der Vorstand bei der Erstellung der urspriinglichen
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Prognose auch nicht von einer derartig dramatischen Zuspitzung
der Lage und den daraus folgenden wirtschaftlichen Konsequen-
zen ausgegangen. Dennoch sieht der Vorstand den Konzern
aufgrund der globalen Geschdftsaktivitdten und der breiten
Diversifikation langfristig gut aufgestellt, um mit den vorherr-
schenden Markttendenzen in den verschiedenen Endméarkten und
Regionen gezielt umgehen zu kénnen.

Insgesamt erwartete der Vorstand der NORMA Group — vor der
Ausbreitung von COVID-19 - fir den Bereich DS ein solides orga-
nisches Wachstum, wohingegen er fir das EJT-Geschaft 2020
von einem merklichen organischen Rickgang ausging, insbeson-
dere aufgrund der Entwicklung im Lkw-Bereich.

Vor der Ausbreitung von COVID-19 ging der Vorstand fur die
Region EMEA basierend auf den Annahmen eines sich stabilisie-
renden wirtschaftlichen Umfeldes und der nach wie vor niedrigen
Leitzinsen davon aus, dass sich die schwierigen Rahmenbedin-
gungen in der europdischen Automobilindustrie im Jahr 2020
erholen werden. Vor diesem Hintergrund war in den fur die
NORMA Group relevanten Endmarkten in der Region EMEA im
laufenden Geschdaftsjahr von einem stabilen organischen Umsatz
auszugehen.

Fur die Region Amerika erwartete der Vorstand fur das Geschdfts-
jahr 2020 vor der Ausbreitung von COVID-19 insgesamt einen
merklichen Riickgang des organischen Umsatzes gegenliber dem
Vorjahr — dabei wurde der Rickgang in dem fir den Konzern
wichtigen Endmarkt der Nutzfahrzeuge in den USA besonders
stark erwartet. Dagegen ging das Management fur den US-
amerikanischen Pkw-Markt, basierend auf Einschdtzungen von
Branchenexperten, von Erholungseffekten im laufenden
Geschaftsjahr aus. Auch im Bereich Wassermanagement rechnete
der Vorstand mit kraftigen Wachstumsimpulsen, wenn auch leicht
schwadcher als im Vorjahr. Risiken fur die Region sah der Vorstand
insbesondere in dem nach wie vor ungeldsten Handelskonflikt
zwischen den USA und China sowie in der protektionistischen
Zollpolitik der US-Regierung.
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In der Region Asien-Pazifik ging der Vorstand der NORMA Group
vor der Ausbreitung von COVID-19 von einem leichten organi-
schen Rickgang aus. Wesentliche Treiber, die in die Prognose
eingeflossen waren, sind der auBerordentlich hohe Bedarf im
Wohnungsbau und der rapide Aus- und Umbau der Infrastruktur.
Damit erwartete das Management, dass sich insbesondere das
DS-Geschdft kraftig positiv entwickeln wirde, wohingegen im
Bereich EJT weiterhin ein leicht rickl@ufiger organischer Umsatz
prognostiziert wurde. Wesentliche Belastungsfaktoren sind nach
wie vor die bereits zuvor beschriebenen Auswirkungen des
Coronavirus sowie der anhaltende Handelskonflikt zwischen den
USA und China, zumal eine vollsténdige Ricknahme der imple-
mentierten Restriktionen sich noch nicht abzeichnet.

Risiken, die sich negativ auf die Umsatz- und Ertragslage der
NORMA Group auswirken kdnnen, sieht der Vorstand, neben der
weiteren Ausbreitung des Coronavirus, vor allem auch in den
ungewissen Auswirkungen geopolitischer Krisen. Dazu zahlt
beispielsweise das zwischen der Europdischen Union und den
USA abzuschlieBende Handelsabkommen.

Ohne Bertcksichtigung der Ausbreitung des COVID-19 und vor
dem Hintergrund der beschriebenen Annahmen und Unsicher-
heiten erwartete der Vorstand der NORMA Group fir das
Geschdftsjahr 2020 einen merklichen organischen Umsatzriick-
gang in der Bandbreite von rund — 2 % bis rund — 4 % und damit
eine gegenulber dem Vorjahr éhnliche Umsatzentwicklung. Das
genaue Ausmal3 des organischen Rickgangs ist insbesondere
von der weiteren Ausbreitung des Virus, den notwendigen Ein-
ddmmungsmaflnahmen beispielsweise den damitin Zusammen-
hang stehenden Produktionsunterbrechungen abhdngig. Die
NORMA Group plant, ihre Prognose im weiteren Jahresverlauf
detaillierter zu présentieren, sobald die genauen Folgen in Zusam-
menhang mit COVID-19 besser einzuschdtzen sind. Wdhrungs-
effekte konnen sich je nach Wechselkursen zum Euro zusatzlich
positiv oder negativ auf das Wachstum auswirken.
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Ergebnisentwicklung der NORMA Group SE

Auf Basis der beschriebenen Unsicherheiten in Zusammen-
hang mit der Ausbreitung von COVID-19, werden sich bei den
urspringlich angenommenen Prognosen hinsichtlich der
weiter unten aufgefihrten Kennzahlen spurbar negative
Abweichungen ergeben, die zur Verdffentlichungszeitpunkt
des vorliegenden Berichts noch nicht gdnzlich eingeschdtzt
werden kénnen. Nachfolgend werden jeweils die Urspringli-
chen Annahmen des Managaments dargelegt.

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der Holdingfunk-
tion den wesentlichen Teil der Ertrage aus Ergebnisabfihrungen
und Beteiligungsertradgen sowie aus Lizenzen. Die Hohe dieser
Einnahmen wird dabei wesentlich von der wirtschaftlichen Lage
der verbundenen Unternehmen beeinflusst.

Vor der Ausbreitung von COVID-19 ging die NORMA Group SE
im Vergleich zu 2019 fur 2020 von leicht geringeren Lizenz-
ertrdgen fur die Marken der Tochtergesellschaften und die
NORMA-Group-Marke aus. Die Aufwendungen aus Lizenzen fir
die Konzerntochtergesellschaften als Lizenzinhaber wurden
korrespondierend zum Jahr 2019 ebenfalls leicht niedriger erwar-
tet. Der Vorstand der NORMA Group ging davon aus, dass sich
der Personalaufwand und andere Kostenfaktoren im Vergleich
zu den Vorjahren stabil entwickeln werden.

Unter Berucksichtigung der erwarteten Gewinnabfihrung der
NORMA Group Holding GmbH sowie des Zinsergebnisses wurde
vor der Ausbreitung von COVID-19 fir das Jahr 2020 mit einem
gegenlber dem Jahr 2019 stabilen Ergebnis vor Steuern gerech-
net. In diesem Zusammenhang wurde davon ausgegangen, dass
der Bilanzgewinn und die Dividendenfdhigkeit der Gesellschaft
weiterhin sichergestellt sind. Aufgrund der gegenwadartigen wirt-
schaftlichen Entwicklungen in Zusammenhang mit COVID-19, soll
der diesjahrigen Hauptversammlung aus heutiger Sicht jedoch
vorgeschlagen werden, die Dividende fur das Geschdftsjahr 2019
auszusetzen.
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5. Corporate-Governance-Bericht
inklusive Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemaf § 289f
HGB und Grundsatz 22/ Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Fihrung der NORMA Group richtet sich
auf dauerhaften wirtschaftlichen Erfolg unter Beachtung ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung aus. Transparenz, Verantwor-
tung und Nachhaltigkeit sind Prinzipien ihres Handelns.

5.1. EntsprechenserklGrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben
ausflhrlich geprift, welchen Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA Group SE
folgen sollte, und erl@utern, von welchen Empfehlungen abge-
wichen wird und welche Griinde daftr ausschlaggebend waren.
Die aktuelle Entsprechenserklérung vom 20. Dezember 2019
sowie alle weiteren friheren Entsprechenserkldrungen sind im
Investor-Relations-Bereich auf der Website der NORMA Group
SE veroffentlicht. &= WWW.NORMAGROUP.COM/CORP/DE/INVESTOREN/

Die Erklarung vom 20. Dezember 2019 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE (,Gesellschaft®) hat seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung mit den nachfolgenden Ausnahmen den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(,DCGK") in der Fassung vom 7. Februar 2017 (verdffentlicht am
24. April 2017) entsprochen und wird ihnen auch zuklnftig
entsprechen:

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Bei der Vergiitung des Vorstands bertiicksichtigt
der Aufsichtsrat nicht die Verglitung des oberen
Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
(Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).
Bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands orientierte
sich der Aufsichtsrat, beraten durch einen externen
Vergltungsexperten, auch an der Vergitungsstruktur in der
Gesellschaft bzw. der gesamten NORMA Group. Bislang hat
der Aufsichtsrat aufgrund der dynamischen Entwicklung der
NORMA Group weder den oberen Fuhrungskreis noch die
Belegschaft insgesamt explizit definiert und bertcksichtigt
diese Gruppen daher auch nicht in zeitlicher Entwicklung.

2. Vertrdge des Vorstands weisen weder insgesamt noch

hinsichtlich bestimmter variabler Vergitungsteile eine
betragsmafige Hochstgrenze auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 7 des DCGK).
Der Aufsichtsrat kann nach seinem freien Ermessen fur
aufRerordentliche Leistungen der Vorstandsmitglieder eine
SondervergUtung gewdhren, fir die keine betragsmdRige
Hochstgrenze besteht. Der Aufsichtsrat hdlt eine solche
betragsmdafRige Hochstgrenze nicht flr geboten, weil der
Aufsichtsrat mit der konkreten Ausibung seines Ermessens
sicherstellen kann, dass dem Angemessenheitsgebot des § 87
Abs. 1 AktG entsprochen wird. Bis heute hat der Aufsichtsrat
nie einen solchen Sonderbonus gewdhrt.

Die seit 2015 abgeschlossenen Vorstandsvertrdage
entsprechen im Ubrigen den Empfehlungen gemdR Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 7 des DCGK.

Die vor 2015 geschlossenen Vorstandsvertrdge weichen
dartber hinaus wie folgt von den Empfehlungen gemaf Ziffer
4.2.3 Abs. 2 des DCGK ab:
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Der mogliche Brutto-Optionsgewinn aus dem ,Matching-
Stock-Programm® istin Summe auf einen prozentualen Anteil
des durchschnittlichen jahrlichen (bereinigten) EBITA wdhrend
der Haltefrist begrenzt, sodass an die Stelle einer betrags-
maRig absoluten Hochstgrenze eine am Unternehmenserfolg
orientierte relative Hochstgrenze tritt.

Der Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergttung
,Long-Term-Incentive-Programm® ist auf 250 % des Betrags
begrenzt, der sich auf der Basis des dreijaghrigen Durch-
schnittswerts des jahrlichen (bereinigten) EBITA bzw. Free
Cashflows nach Planung der Gesellschaft multipliziert mit den
jeweils im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozentsétzen
ergibt.

Aus diesen Programmen erfolgen noch Zahlungen an
ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands.

3. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Alters-

grenze erreicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 HS 4 DCGK).

Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll nicht Uber
dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern. Lars Berg und
Dr. Knut Michelberger sind bereits dlter als 70 Jahre. Aus Sicht
des Aufsichtsrats besteht aktuell kein Anlass, allein aus
Altersgrinden diese Mandate vorzeitig zu beenden. Die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat soll sich vornehmlich nach
Fahigkeiten und tatsdchlicher Leistungsfdhigkeit richten.

30



1 LAGEBERICHT 2 BILANZ

5.2. Veréffentlichung von Informationen
gemdl § 289F HGB

Der VergUtungsbericht Gber das letzte Geschdftsjahr, der Vermerk
des Abschlussprifers, das geltende Vergutungssystem und der
letzte Vergutungsbeschluss sind auf der Internetseite & www.
NORMAGROUP.COM/CORP/DE/INVESTOREN/ONLINE-ANNUAL-REPORT
offentlich zuganglich.

Daruber hinaus sind die Geschdftsordnungen des Vorstands und
des Aufsichtsrats auf der Internetseite &I WWW.NORMAGROUP.
COM/CORP/DE/INVESTOREN/ &ffentlich zugdnglich.

Kompetenzverteilung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat

Die NORMA Group SE folgt dem dualen FUhrungssystem
vergleichbar dem deutscher Aktiengesellschaften. Aufsichtsrat
und Vorstand sind zwei getrennte Organe mit unterschiedlichen
Aufgaben und Befugnissen. Der Vorstand leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat hingegen berdt
und Uberwacht den Vorstand, bestellt seine Mitglieder und
beruft sie ab.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdRig tber seine
Geschdftspolitik sowie die Geschdaftsentwicklung, die Lage der
Gesellschaft und Geschafte, die wesentliche Auswirkungen auf
Profitabilitdt oder Liquiditdt haben kénnten. Die wichtigsten
Kennzahlen der Gruppe und den aktuellen Geschdftsverlauf,
insbesondere mit Blick auf die veroffentlichten Prognosen zur
Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand monatlich an
den Aufsichtsrat. Auf den Aufsichtsratssitzungen berichten die
Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor schriftlich den
Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfiigung gestellten Unterlagen
ausfuhrlich Uber den bisherigen Geschdftsverlauf und geben einen
Ausblick auf die erwartete weitere Entwicklung der
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NORMA Group SE. Weitere Standardthemen auf allen Sitzungen
sind neben den Monats- und Quartalszahlen die Risikoanalyse
und Mafnahmen zur Minimierung erkannter Risiken, Berichte der
jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die vorangegangenen
Sitzungen und strategische Projekte. An den Aufsichtsratssitzungen
nehmen sdmtliche Vorstandsmitglieder teil. Im Anschluss oderim
Vorfeld der Sitzungen mit dem Vorstand tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinieren
die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand. Auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmdRig
Kontakt und besprechen aktuelle Fragen der Unternehmens-
fihrung. Ebenso stimmen sich der Vorsitzende des Prifung-
sausschusses und der Finanzvorstand ab.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Geschaftsordnung
des Vorstands und der Satzung der NORMA Group SE muss der
Aufsichtsrat bestimmten bedeutenden Geschéften zustimmen,
bevor sie durch den Vorstand und die Mitarbeiter der Gruppe
umgesetzt werden durfen. Dies gilt nicht nur fur MaBnahmen in
der NORMA Group SE selbst, sondern auch fur solche ihrer
Tochtergesellschaften. Um sicherzustellen, dass der Vorstand
seinerseits rechtzeitig Uber entsprechende Angelegenheiten der
Tochtergesellschaften informiert wird, damit er den Aufsichtsrat
um Zustimmung bitten kann, gilt in der NORMA Group SE
weltweit ein  abgestuftes, nach Funktionsbereichen,
Verantwortungsebenen und Landern gegliedertes System von
Zustimmungspflichten.

Vorstand und Management der Regionen

Der Vorstand der NORMA Group SE hat zwei Mitglieder:
Dr. Michael Schneider (Vorstandsvorsitzender und bis auf
Weiteres Finanzvorstand) und Dr. Friedrich Klein (Chief Operating
Officer).
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Ressortverteilung
im Vorstand

Dr. Michael Schneider,
Vorstandsvorsitzender
(CEO, bis auf Weiteres
auch CFO)

TOO7

Recht und M&A
Risikomanagement
Compliance & Interne Revision
Corporate Responsibility
Personal
Konzernentwicklung
Group Communications
Vertrieb
Preisentwicklung
Marketing

Regionale Organisation
Finance & Reporting
Controlling
Versicherungen
Treasury

Investor Relations

Dr. Friedrich Klein,
Mitglied des Vorstands
(COO0)

Produktion

Einkauf
Supply-Chain-Management
Global Excellence
Informations- und Kommuni-
kationstechnologie (ICT)
Qualitatssicherung

ESG (Environment, Social,
Governance)

EHS (Environment, Health and Safety)
Forschung und Entwicklung
Produktentwicklung
Produktmanagement
Produktdesign
Technologieentwicklung
Projektmanagement
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Bis zu seinem Ausscheiden am 31. Juli 2019 verantwortete Bernd
Kleinhens als Vorstandsvorsitzender die Bereiche Personal,
Konzernentwicklung, Group Communications,
Developmentinklusive der Bereiche Vertrieb, Marketing, Forschung
und Entwicklung, Produktentwicklung, Preisentwicklung und
Produktmanagement.

Business

Beschlisse des Vorstands werden grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst. Sollte es zu Stimmengleichheit kommen,
entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Die
Vorstandsmitglieder sind allerdings angehalten, sich um
Einstimmigkeit zu bemihen. Soweit ein Mitglied des Vorstands
an einer Abstimmung nicht teilnehmen kann, wird seine
Zustimmung nachtréglich eingeholt. Bei besonders wichtigen
Fragen ist der Gesamtvorstand zusténdig. GemaR der Geschdfts-
ordnung des Vorstands sind dies die folgenden: die Erstellung der
Berichte des Vorstands zur Information des Aufsichtsrats und der
viertel- und halbjdhrlichen Berichte und Mitteilungen, grund-
legende OrganisationsmaBnahmen einschlieBlich Erwerb oder
VerdufBerung nicht unerheblicher Unternehmensteile und
Angelegenheiten der Strategie- und Geschdftsplanung,
MaRnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung und
Kontrolle eines Uberwachungssystems im Sinne von § 91 Abs. 2
AktG, die Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1
AktG, die Aufstellung des Konzern- und Jahresabschlusses sowie
vergleichbarer Berichte, die Einberufung der Hauptversammlung
sowie Anfragen und Beschlussvorschlége des Vorstands, die in
der Hauptversammlung behandelt und Uber die abgestimmt
werden soll. Darlber hinaus kann jedes Vorstandsmitglied ver-
langen, dass sich der Gesamtvorstand mit einer Angelegenheit
befasst. Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet. Vorstands-
sitzungen finden in der Regel mindestens einmal im Monat statt.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessen-
konflikte unverziglich gegenlber dem Aufsichtsrat offenzulegen
und die anderen Vorstandsmitglieder dartber zu informieren. Im
Jahr 2019 traten keine Interessenkonflikte eines Vorstands-
mitglieds auf.
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Geschaften zwischen Gesellschaften der NORMA Group SE
einerseits und einem Vorstandsmitglied oder ihm nahestehenden
Personen oder Unternehmungen andererseits muss der Aufsichts-
rat zustimmen. Derartige Geschafte wurden im Jahr 2019 nicht
abgeschlossen.

Nebentdtigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der Aufsichts-
rat ebenfalls zustimmen. So hat er zugestimmt, dass der Vor-
standsvorsitzende Dr. Michael Schneider weiterhin Mitglied des
Aufsichtsrats in zwei deutschen Unternehmen ist. Dr. Friedrich
Klein tbt keine zustimmungspflichtigen Nebentdtigkeiten aus.

Die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass die Amts-
zeit eines Vorstandsmitglieds nicht Gber dessen 65. Geburtstag
hinaus fortdauern soll. Beide Mitglieder des Vorstands sind jinger
als 65 Jahre und werden wahrend der Laufzeit ihrer Vertrdge das
65. Lebensjahr auch nicht erreichen.

Der Aufsichtsrat hat bislang keine langfristige Nachfolgeplanung
fir den Vorstand beschlossen.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik fuhren
regionale Prdsidenten die Tagesgeschdfte vor Ort. Diese drei
Présidenten berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich wenigstens
einmal jahrlich in den regionalen Headquarters — Singapur fur die
Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, flir die Region
Amerika und Maintal fir die Region EMEA — mit den Présidenten
und ihren Fihrungskrdften. Darlber hinaus finden regelmdRig
Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jeweiligen
funktionalen Teams statt. Die FUhrungskréfte der NORMA Group
SE arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der sie sowohl einen
disziplinarischen Vorgesetzten als auch einen fachlichen
Vorgesetzten haben.

Um die Uberregionale Zusammenarbeit zu verbessern, wurden
2019 ergdnzend Produktmanagement, Produktdesign, Techno-
logieentwicklung und Projektmanagement als globale Funktionen
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geschaffen. In dieser ergdnzenden Struktur arbeiten vornehmlich
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Ingenieursteams und dem
Projektmanagement Uberregional zusammen.

Aufsichtsrat: Mitglieder, Wahl und Unabhdngigkeit

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus den folgen-
den sechs Mitgliedern:

e Lars M. Berg (Aufsichtsratsvorsitzender)

e Erika Schulte (stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)
e GUnter Hauptmann

o Rita Forst

e Dr. Knut J. Michelberger

e Mark Wilhelms

Sie alle sind Vertreter der Anteilseigner. Die NORMA Group SE ist
nicht mitbestimmt, sodass Arbeitnehmervertreter nicht im
Aufsichtsrat vertreten sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversamm-
lung gewdhlt. Da der Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung
2018 nur funf Mitglieder hatte, wurde Mark Wilhelms im August
2018 gerichtlich zum sechsten Mitglied bestellt. Auf der
Hauptversammlung 2019 wurde Mark Wilhelms sodann in den
Aufsichtsrat gewdhlt. Seine Amtszeit endet mit der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Geschdftsjahr 2023 beschlieft, ldngstens jedoch nach sechs
Jahren. Die Bestellung der Ubrigen derzeit amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder erfolgte mit deren Wahl auf der Hauptversamm-
lung am 17. Mai 2018 und endet mit der Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fir das Geschdaftsjahr 2022 beschlief3t, ldngstens jedoch ebenfalls
nach sechs Jahren.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhdngig im Sinne
von C7/Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Kein Aufsichtsratsmitglied und kein naher Familienangehdériger
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war zuvor Vorstand der NORMA Group SE oder Mitglied der
GeschaftsfUhrung einer ihrer Vorgdngergesellschaften, unterhdlt
oder unterhielt in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder
indirekt als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschdftliche
Beziehung mit der NORMA Group SE oder einem von ihr
abhdngigen Unternehmen oder ist ein naher Familienangehéri-
ger eines Vorstandsmitglieds. Dem Aufsichtsrat der NORMA Group
SE (bzw. vor Umwandlung der NORMA Group AG in die
NORMA Group SE im Jahr 2013 dem Aufsichtsrat der
NORMA Group AG) gehoren drei der sechs Mitglieder, Lars Berg,
Gunter Hauptmann und Dr. Knut Michelberger, seit 2011,
Erika Schulte seit 2012 und Rita Forst und Mark Wilhelms seit
2018 an, sodass alle Mitglieder weniger als zwolf Jahre dem
Aufsichtsrat angehdren.

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrége
zwischen Gesellschaften der NORMA Group SE und einem
Mitglied des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Die Geschdéftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor, dass die
Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds nicht Uber dessen
70. Geburtstag hinaus fortdauern soll. Lars Berg und Dr. Knut
Michelberger haben diese Altersgrenze Uberschritten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessen-
konflikte zu melden. Wesentliche und nicht nur vortibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollten zur Beendigung des Mandats fuhren. Im Jahr 2019 trat
kein Interessenkonflikt im Aufsichtsrat auf.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach auf3en.
Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet seine
Sitzungen. Beschllsse des Aufsichtsrats kdnnen mit einfacher
Mehrheit gefasst werden, wobei die Stimme des Vorsitzenden
bei Stimmengleichheit entscheidet.
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Der Aufsichtsrat evaluiert jahrlich seine Arbeit im Rahmen einer
Effizienzprufung, zuletzt im Frihjahr 2019. Diese Prifung erfolgte
anhand eines Fragebogens und ohne Einbeziehung sonstiger
externer Berater.

Im Geschdftsjahr 2019 fanden vier ordentliche Sitzungen mit dem
Vorstand und eine Klausurtagung des Aufsichtsrats statt. An
diesen Sitzungen nahmen sédmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
teil. Dartber hinaus fanden sechs Telefonkonferenzen statt. Viele
dieser Telefonkonferenzen mussten aufgrund der Dringlichkeit der
Entscheidungen sehr kurzfristig anberaumt werden, sodass nicht
alle Mitglieder des Aufsichtsrats daran teilnehmen konnten. Daher
waren Dr. Knut Michelberger und Mark Wilhelms an je zwei, Lars
Berg, Rita Forst und Erika Schulte an je einer Telefonkonferenz
entschuldigt. Soweit sie nicht direkt an Telefonkonferenzen teil-
nehmen konnten, stimmten sie nachtraglich den gefassten
Beschllissen zu oder lieBen sich bei der Beschlussfassung
vertreten. GuUnter Hauptmann nahm an allen sechs Telefon-
konferenzen teil.

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschisse: den Prifungsausschuss,
den Prdsidial- und Nominierungsausschuss und denim Mai 2019
neu gegrindeten Strategieausschuss.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit der
internen Kontrollsysteme und des Risikomanagementsystems
sowie der Abschlusspriufung, hier insbesondere mit der
Unabhdngigkeit des Abschlussprufers, den vom Abschlussprifer
zus@tzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungs-
auftrags an die Abschlussprifer, der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Der Prifungsaus-
schuss begleitet die Zusammenarbeit zwischen den
Abschlussprifern und der NORMA Group SE und stellt sicher,
dass Verbesserungsmaglichkeiten, die im Laufe der Prifung
erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er ist fur die
Vorbereitung der Rechnungslegungsunterlagen und die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Konzern- und
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Jahresabschluss zustdndig. Er ist auRerdem fir Compliance ver-
antwortlich und Uberprift die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Knut Michelberger.
Weitere Mitglieder sind Erika Schulte und bis zur Hauptversamm-
lung 2019 Rita Forst, seit dem 22. Mai 2019 Mark Wilhelms. Mark
Wilhelms und Dr. Knut Michelberger sind unabhdngige Finanz-
experten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG. Insbesondere aufgrund
ihrer langjahrigen Tatigkeiten als Finanzvorstand und Geschéfts-
fUhrer verflgen sie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren.

Im Geschdaftsjahr 2019 fanden drei Sitzungen des Prifungsaus-
schusses und vier Telefonkonferenzen statt. An den Sitzungen
und Telefonkonferenzen nahmen jeweils alle Mitglieder des
Prifungsausschusses teil.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personalent-
scheidungen des Aufsichtsrats hinsichtlich der Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat vor. Dieser Ausschuss hatim Einzelnen
folgende Aufgaben: Vorbereitung der Beschlisse des Aufsichts-
rats Uber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungs-
vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des vom
Aufsichtsrat beschlossenen Vergitungssystems, Vorbereitung der
BeschlUsse des Aufsichtsrats Uber die Stellung eines Antrags auf
Herabsetzung der Bezlge eines Vorstandsmitglieds durch das
Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der Beschlisse des
Aufsichtsrats Uber die Struktur des VergUtungssystems fir den
Vorstand, Vertretung der Gesellschaft gegenliber ausgeschiede-
nen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG, Einwilligung zu
Nebenbeschdftigungen sowie zu anderweitigen Tatigkeiten eines
Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG, Gewdhrung von Darlehen
an die in § 89 AktG (Kreditgewdhrung an Vorstandsmitglieder)
und § 115 AktG (Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder)
genannten Personen, Zustimmung zu Vertrdgen mit Aufsichts-
ratsmitgliedern nach § 114 AktG sowie Vorschldgen geeigneter
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Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Fall der Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern in der Hauptversammlung.

Dem Prdsidial- und Nominierungsausschuss gehoren der
Aufsichtsratsvorsitzende Lars Berg (Vorsitzender des Présidial-
und Nominierungsausschusses) sowie Glnter Hauptmann und
Dr. Knut Michelberger an. 2019 fanden vier Sitzungen und sieben
Telefonkonferenzen des Ausschusses teil, an denen jeweils alle
Mitglieder teilnahmen.

Mit Wirkung ab dem 22. Mai 2019 griindete der Aufsichtsrat einen
Strategieausschuss. Der Strategieausschuss berdt den Vorstand
zur Strategie der NORMA Group SE, Restrukturierungen,
organischem Wachstum, Unternehmenszusammenschlissen und
VerduRerungen sowie neuen Technologien.

Mitglieder des Strategieausschusses sind Glnter Hauptmann
(Vorsitzender), Rita Forst und Erika Schulte. 2019 fanden zwei
Sitzungen dieses Ausschusses statt, an denen jeweils alle
Mitglieder teilnahmen.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Der
Selbstbehalt betrégt 10 % des Schadens bis zu einer Hohe von
150 % der festen jahrlichen Vergltung des Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitglieds.

Sonstige Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die im Geschaftsjahr 2019 ausgelbten Berufe und weitere
Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Aufsichtsgremien
der Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group SE sind in der
—> TABELLE 008 dargestellt.
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Sonstige Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsratsmitglied, ausgeubter Beruf

TOO8

Sonstige Mandate in Aufsichtsrdten und vergleichbaren Gremien

Lars M. Berg (Vorsitzender), Berater

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB, Stockholm, Schweden
(borsennotiert)

Erika Schulte (stellv. Vorsitzende),
Geschaftsfihrerin der Hanau Wirtschaftsforderung GmbH

Keine weiteren Mandate in Aufsichtsréten oder vergleichbaren Gremien

Rita Forst, Beraterin

Mitglied des Aufsichtsrats (Non-Executive Director) der AerCap Holdings
N.V., Dublin, Irland (bérsennotiert) — seit April 2019

Mitglied des Beirats der Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Munchen, Deutschland (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms,
Deutschland (bérsennotiert)

Mitglied des Beirats der Westport Fuel Systems Inc., Vancouver, Kanada
(borsennotiert)

Mitglied des Beirats der Metalsa, S.A. de C.V., Monterrey, Mexiko (nicht
borsengelistet) — bis Mai 2019

Gunter Hauptmann, Berater

Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing, Deutschland (nicht
bodrsennotiert)

Dr. Knut J. Michelberger, Berater

Mitglied des Supervisory Boards (raad van commissarissen) der Weener
Plastics Group, Ede, Niederlande (nicht borsennotiert)

Mitglied des Beirats (stellvertretender Vorsitzender) der Racing TopCo
GmbH, Troisdorf, Deutschland (nicht borsennotiert)

Mitglied des Beirats der Kaffee Partner Holding GmbH, Osnabrick,
Deutschland (nicht borsennotiert)

Mitglied des Beirats der Tegimus Holding GmbH, Frankfurt, Deutschland
(nicht borsennotiert)

Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing, Deutschland (nicht
boérsennotiert)

Mitglied des Beirats der Rena Technologies GmbH, Gutenbach,
Deutschland (nicht bérsengelistet) — bis Januar 2019

Mark Wilhelms, Finanzvorstand der Stabilus S.A.

Keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien
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ZielgroRen fir den Frauenanteil

Bereits im Jahr 2015 hatte der Aufsichtsrat der NORMA Group
SE flr den Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE und
der Vorstand fur die Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der
NORMA Group SE gemdf den gesetzlichen Vorgaben ZielgréRen
far den Frauenanteil und die Frist zu deren Umsetzung festgelegt.
2017 wurden diese ZielgrofRen wie folgt angepasst:

Die ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat belduft sich
auf zwei weibliche Mitglieder (von insgesamt sechs Mitgliedern).
Fur den Vorstand betragt die ZielgréRe fir den Frauenanteil null.
Fur die oberste Fihrungsebene der NORMA Group SE liegt die
ZielgroRe fur den Frauenanteil bei 25 %. Die vorgenannten Ziel-
grofen gelten jeweils voraussichtlich bis zum 30. Juni 2022. Sie
wurden im Geschdéftsjahr 2019 alle erreicht bzw. Ubertroffen.

Der Vorstand ist derzeit ausschlief3lich mit MGnnern besetzt. Die
ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand wurde 2017 auf null
gelegt, weil der Aufsichtsrat damals davon ausging, dass bis 2022
keine neuen Personen in den Vorstand bestellt werden wirden
und daher keine Méglichkeit gegeben sein wirde, eine Frau zu
berufen. Er wollte keine Zielgroée festlegen, die aus damaliger
Sicht hatte verfehlt werden muissen. Gemd3 der Geschdfts-
ordnung des Aufsichtsrats soll der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) achten.
Im Rahmen der aktuellen Suche nach einem neuen Mitglied des
Vorstands achtet der Aufsichtsrat darauf, dass auch ausdricklich
weibliche Kandidaten in die Auswahl einbezogen werden. Der
Ausgang dieser Suche ist derzeit noch offen.

In der NORMA Group SE umfasst die erste Flilhrungsebene alle
Personen, die Executive Vice Presidents oder Vice Presidents sind,
direkt an den Vorstand berichten, ihrerseits Fihrungsaufgaben
wahrnehmen und Personalverantwortung tragen. Obwohl der
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene bei Beschlussfassung
im Jahr 2017 (wie bereits 2015) bei 50 % lag, hatte der Vorstand
die ZielgroéRe fur den Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene
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auf mindestens 25 % festgelegt. Damit war weder eine
Verringerung des Frauenanteils beabsichtigt noch wurde
ausgeschlossen, dass der Frauenanteil auf Uber 50 % steigt.
Tatsdchlich stieg der Frauenanteil von 50 % auf 60 %. Unter den
insgesamt funf Personen (vormals vier), die nun die erste
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands bilden, sind drei Frauen.
Damit wurde die Zielgrof3e von 25 % weiterhin Ubertroffen. Eine
zweite Fuhrungsebene, fur die der Vorstand ebenfalls hatte
ZielgroRen festlegen mussen, existiert in der NORMA Group SE
nicht.

In der NORMA Group SE wurden dartber hinaus in einer weiteren
Gesellschaft, der NORMA Germany GmbH, ZielgréRen fur die
Geschdaftsfuhrung, den Aufsichtsrat und die beiden obersten
Fihrungsebenen festgelegt. Diese Gesellschaft ist nicht
borsennotiert, aber mitbestimmt, und wird von einer
Geschaftsfuhrerin geleitet.

Kompetenzprofil, kein separates
Diversitdtskonzept

Zu den Zielen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats gehort,
dass alle Mitglieder unabhdngig sind, kein Mitglied fir einen
Wettbewerber der NORMA Group SE arbeitet, kein Mitglied, das
dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, mehr
als zwei Aufsichtsratsmandate in bérsennotierten Gesellschaften
wahrnimmt, kein Mitglied des Aufsichtsrats wesentliche
Interessenkonflikte hat und jedes Mitglied eine Regelgrenze von
15 Jahren flr die Amtszeit einhdlt. Diese Ziele wurden jeweils
erreicht. DarUber hinaus soll der Aufsichtsrat bei Vorschldgen fur
die Neuwahl von Mitgliedern auf die internationale Tatigkeit und
Diversitdt achten. Dem Aufsichtsrat gehort ein schwedisches
Mitglied an, die Ubrigen Mitglieder sind deutsche Staatsbdrger.
Das Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat als Gesamtgremium
erfullen die aktuellen Mitglieder als Gesamtheit. So haben einige
Mitglieder besondere Kenntnisse tber die Industrie und die Mdrkte,
insbesondere die Automobilindustrie, und das Geschdftsmodell
der NORMA Group SE. Mehrere Mitglieder haben Erfahrungen
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als Fihrungskrdfte oder Mitglieder von Aufsichtsratsgremien
sowie internationale Erfahrungen. Wenigstens ein Mitglied hat
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Abschlussprifung sowie im Controlling. Weitere Bereiche, in
denen Mitglieder des Aufsichtsrats besondere Kenntnisse
vorweisen, sind Risikomanagement, internes Kontrollsystem und
Compliance, kapitalmarktrechtliche Angelegenheiten und Kennt-
nisse Uber IT-Systeme, einschlieBlich ERP-Systemen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben auch ausreichend Zeit fir die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Darlber hinaus wurde fur Aufsichtsrat und Vorstand der
NORMA Group SE noch kein separates Diversitdtskonzept im
Sinne von § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB erstellt. Die Geschdftsordnung
des Aufsichtsrats regelt allerdings, dass bestimmte Aspekte, die
das Gesetz beispielhaft fur ein Diversitatskonzept nennt, bei
Kandidatenvorschldgen fur die Wahlen zum Aufsichtsrat und die
Besetzung von Vorstandspositionen berlcksichtigt werden sollen.
Auf Diversitat soll sowohl bei der Zusammensetzung des
Vorstands als auch bei Wahlvorschlédgen zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern geachtet werden. Weitere Vorgaben fur den
Aufsichtsrat ergeben sich bereits aus den oben dargestellten
Zielen und der Geschdftsordnung. Fir den Vorstand gilt zudem
eine Altersgrenze von 65 Jahren, die von allen Mitgliedern des
Vorstands eingehalten wird.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre einer Societas Europaea (SE) entscheiden tber
die bedeutenden und grundsdtzlichen Angelegenheiten der
Gesellschaft. Auf der mindestens einmal jéhrlich statt-
findenden ordentlichen Hauptversammlung nehmen die
Aktiondre ihre Rechte wahr und tben ihr Stimmrecht aus.
Die Hauptversammlung entscheidet unter anderem Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers sowie
Satzungsdnderungen.
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Stimmberechtigt sind alle Aktiondre, die im Aktienregister
der NORMA Group SE eingetragen sind und deren Anmeldung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung bei der
NORMA Group SE oder einer anderen in der Einberufung
bezeichneten Stelle mindestens sechs Tage vor der Haupt-
versammlung in Textform in deutscher oder englischer

Sprache eingegangen ist. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE veroffentlicht die Einberufung und
s@mtliche Unterlagen, die der Hauptversammlung zugdnglich
gemacht werden, rechtzeitig auf ihrer Website. Im Anschluss
an die Hauptversammlung stehen dort ebenfalls Angaben
zu Teilnehmerzahlen und Abstimmungsergebnissen zur
Verfligung. = WWW.NORMAGROUP.COM/CORP/DE/INVESTOREN/
HAUPTVERSAMMLUNG/

5.3. Aktienbesitz des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group SE
hielten die aktuellen Mitglieder des Vorstands am 31. Dezem-
ber 2019 zusammen 0,03 % Aktien. Kein Mitglied des Aufsichtsrats
hielt Aktien.

5.4. Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahe-
stehende Personen sind verpflichtet, meldepflichtige Geschdafte
in Aktien der NORMA Group SE offenzulegen, wenn der Wert der
Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von
EUR 5.000 bzw. ab 1. Januar 2020 EUR 20.000 erreicht oder
Ubersteigt.

Im Jahr 2019 wurden der NORMA Group SE folgende Trans-
aktionen im Rahmen einer Directors’-Dealings-Mitteilung
gemeldet:
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Durchschnitt-
Bezeichnung des  Art der Datum der Ort der licher
Verkaufer / Kaufer Finanzinstruments Transaktion  Transaktion  Transaktion  Stlickpreis Volumen Gesamtwert
Aktie Tradegate EUR
Bernd Kleinhens, CEO*  (DEOOOA1H8BV3) Kauf 13.Mai 2019 Exchange EUR 38,54 1.300 Stiick  50.102,00
Dr. Michael Schneider, Aktie Tradegate EUR
CEO? (DEOOOA1H8BV3) Kauf 14.Mai 2019 Exchange EUR 38,3072 2.650 Stick 101.514,08
Borse
Stuttgart -
Aktie Sparkasse EUR
Dr. Friedrich Klein, COO  (DEOOOA1H8BV3) Kauf 11. Juni 2019 ALK EUR 36,94 500 Stuck 18.470,00

1_CEO bis zum Ablauf des 31. Juli 2019.
2_CEO seit November 2019, vormals CFO

5.5. Aktienoptionsprogramme und wertpapierdhn-
liche Anreizsysteme

Die Grundzige der Vorstandsvergltung werden im
VergUtungsbericht beschrieben, der Teil des Lageberichts ist.
—> VERGUTUNGSBERICHT, S. 38

Seit dem Geschdftsjahr 2013 gibt es fur FUhrungskrafte der
Gruppe unterhalb der Vorstandsebene ein Long-Term-Incentive-
Programm (LTl), das die beteiligten Mitarbeiter mittelfristig am
Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.

5.6. Compliance

Die Compliance-Organisation der NORMA Group SE verfolgt das
Ziel, Versto3e gegen Gesetze und andere Regeln insbesondere
durch PraventivmaRnahmen zu verhindern. Falls dennoch
Hinweise auf VerstoRe bestehen, werden diese zeitnah und
umfassend untersucht und die erforderlichen Konsequenzen
eingeleitet. Erkenntnisse aus aufgedeckten Sachverhalten werden
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genutzt, um MalBnahmen einzuleiten, die das Risiko zuklnftiger
Versté3e reduzieren.

Die gruppenweiten Compliance-Aktivitdten leitet der Chief
Compliance Officer der NORMA Group SE, der an den Vorstands-
vorsitzenden berichtet. Neben der auf Gruppenebene bestehenden
Compliance-Abteilung gibt es auf Ebene der Regionen und der
Einzelgesellschaften Compliance Officers. Die drei regionalen
Compliance Officers der Regionen EMEA, Amerika und Asien-
Pazifik berichten an den Chief Compliance Officer. Dartber hinaus
verflgt jede operativ tdtige Konzerngesellschaft Uber einen
eigenen lokalen Compliance Officer, der an den jeweils
zustandigen regionalen Compliance Officer berichtet. Gegenuber
dem Vorstand tUberwacht der Aufsichtsrat die Einhaltung der
Compliance-Regeln.

Die Compliance-Organisation fihrt gemeinsam mit den relevanten
Einheiten, Funktionen und Fachbereichen Risikoanalysen durch,
um das Risikoprofil von Ldndern, Konzerngesellschaften und
Funktionen zu ermitteln und zu Uberwachen. Auf dieser Basis
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identifiziert sie den jeweiligen Handlungsbedarf und leitet
korrespondierende MalB3nahmen ein. Zu ausgewdhlten Risiko-
bereichen und wichtigen aktuellen Themen oder Entwicklungen
werden regelmdBig spezifische Mitarbeiterschulungen
durchgefihrt. Im Jahr 2019 initiierte die Compliance-Abteilung
beispielsweise die Durchfihrung von Auffrischungsschulungen
zum Verhaltenskodex der NORMA Group und fihrte an
ausgewdhlten Standorten Prédsenztrainings mit dem Schwerpunkt
Korruptionsprdvention durch. Neben Schulungen zu spezifischen
Fokusthemen werden alle Mitarbeiter weltweit (vor Ort in
personlichen Trainings oder in Online-Trainings) zu den
grundlegenden Compliance-Regeln und wichtigen Inhalten der
Compliance-Richtlinien geschult, und die Teilnahme an diesen
Schulungen wird kontrolliert. Im Geschéftsjahr 2019 wurde zudem
eine Uberarbeitung des globalen Trainingskonzeptes sowie eine
Aktualisierung der Inhalte der Online-Trainings vorgenommen.
Die aktualisierten Trainings werden den Mitarbeitern im neuen
Geschdftsjahr 2020 zur Verfligung stehen. Relevante, aktuelle
Compliance-Informationen erhalten die Mitarbeiter darliber
hinaus regelmdRig und anlassbezogen Uber verschiedene
Informationswege, zum Beispiel das Intranet, Broschuren,
E-Mails oder Aushdnge.

Die Compliance-Richtlinien der NORMA Group SE sind wichtige
Mittel, um den Mitarbeitern das Compliance-Verstdndnis des
Konzerns zu vermitteln und ethische und rechtliche Pflichten
aufzuzeigen. Samtliche Compliance-Dokumente werden
regelmdRig Uberprift, bei Bedarf an gednderte rechtliche oder
gesellschaftliche Vorgaben angepasst und somit stets auf einem
aktuellen Stand gehalten. Im Geschdftsjahr 2019 wurde eine
solche umfassende Uberpriifung und Aktualisierung der
Richtlinien vorgenommen. Dabei lag besonderes Augenmerk auf
der inhaltlichen Aktualisierung sowie einer praxisorientierten und
leicht verstandlichen Darstellung der Inhalte. Den Mitarbeitern
werden die aktualisierten Richtlinien im kommenden Geschdfts-
jahr zur Verfigung gestellt. Fur Lieferanten gilt ein eigener
Verhaltenskodex (,Supplier Code of Conduct”). Er soll dazu
beitragen, dass innerhalb der Lieferkette der NORMA Group SE
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Gesetze und ethische Regeln eingehalten werden. Auch dieser
wurde im Geschdftsjahr 2019 tberprift und aktualisiert und wird
im Geschdaftsjahr 2020 zur Verflgung gestellt. Ein Compliance-
Handbuch definiert zudem detailliert die konkreten Verant-
wortungs- und Regelungsbereiche, beschreibt grundlegende
Compliance-Prozesse und bietet eine Zusammenfassung der
wesentlichen Compliance-Themen mit Bezug zu den korrespon-
dierenden Compliance-Richtlinien. Das Compliance-Handbuch
wird, ebenso wie die Compliance-Richtlinien, regelmdRig auf
Anderungsbedarf hin Uberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Die NORMA Group ermutigt ihre Mitarbeiter, Versto3e gegen Vor-
schriften und interne Richtlinien anzuzeigen, gegebenenfalls auch
Uber Hierarchieebenen hinweg. Neben der persénlichen
Ansprache von zum Beispiel Vorgesetzten, der Personalabteilung
oder den Compliance Officers steht dafir ein internetbasiertes
Hinweisgebersystem (Whistleblower-System) zur Verfligung. Mit
diesem Whistleblower-System kdnnen unternehmensinterne und
unternehmensexterne Hinweisgeber der Compliance-
Organisation der NORMA Group SE Verdachtsfdlle melden und
dabei bei Bedarf ihre Anonymitat wahren. Auch das aktuell
eingesetzte elektronische Hinweisgebersystem wurde im
Geschaftsjahr 2019 einer umfassenden konzeptionellen
Uberpriifung unterzogen. Zukiinftig wird das System um
ergdnzende Funktionalitdten erweitert, die der Compliance-
Funktion ein integriertes Compliance-Tool zur Verfligung stellen.
Hierdurch wird nicht nur der Prozess der Hinweisbearbeitung
weiter verbessert, sondern es werden auch sukzessive weitere
Compliance-Prozesse systemgestutzt abgebildet. Hiermit sollen
sowohl Effektivitdt und Effizienz in den Prozessen wie auch die
Anwenderfreundlichkeit fur die Mitarbeiter erhéht werden.

Hinweisen auf Compliance-VerstéRe gehen die Mitglieder der
Compliance-Organisation in jedem Fall nach. Soweit Verstol3e
gegen Compliance-Regeln aufgedeckt oder Schwdchen in der
Organisation erkannt werden, leitet die Geschdftsfihrung in
Abstimmung mit der Compliance-Organisation zeitnah
erforderliche und geeignete Ma3nahmen ein. Diese MaRnahmen
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reichen beispielsweise — je nach konkretem Einzelfall — von
gezielten SchulungsmaRBnahmen {ber Anderungen der
Organisationsabldufe bis hin zu disziplinarischen Mitteln
einschlieRlich der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen.

5.7. Corporate Responsibility und ESG

Im Zuge der wachsenden Bedeutung von Corporate-
Responsibility- und ESG- Themen beachten Aufsichtsrat, Vorstand
und Mitarbeiter stérker denn je die sich daraus ergebenden
Aspekte. So fokussiert NORMA Group sich auf das
Wassermanagement und die Transformation zu umweltfreund-
licheren Antriebssystemen. Strategie und konkrete Ziele zu
Corporate Responsibility werden insbesondere im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht erldutert. Im Vorstand ist
Dr. Michael Schneider fur Corporate Responsibility und
Dr. Friedrich Klein fur ESG zusténdig.

5.8. Angaben zum Wirtschaftspriifer,
interne Rotation

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (PwC), Frankfurt am Main, hat die Jahresabschlisse der
NORMA Group SE und ihrer Vorgdngergesellschaften sowie die
Konzernabschlisse fur die Geschdéftsjahre 2010 bis 2019 gepruft.
DarUber hinaus hat PwC rickwirkend die Jahre 2009 und 2010
far den Prospekt im Rahmen des Borsengangs 2011 geprtift.

Nach interner Rotation innerhalb von PwC Gbten im Rahmen der
Prifung der Abschlisse Stefan Hartwig das Amt des links unter-
zeichnenden Wirtschaftsprifers und Richard Gudd das Amt des
rechts unterzeichnenden Wirtschaftsprifers im Geschdéftsjahr
2019 aus. Herr Hartwig Ubte das Amt als verantwortlicher Wirt-
schaftsprifer im Jahr 2019 erstmalig aus, Herr Gudd Ubte das
Amt des rechts unterzeichnenden Wirtschaftsprifers bereits in
den Jahren 2016 und 2017 aus.
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6. Vergutungsbericht

Der vorliegende Vergltungsbericht beschreibt die Grundprinzi-
pien des Vergutungssystems fir die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der NORMA Group SE im Geschdéftsjahr 2019
und gibt Auskunft Gber die im Jahr 2019 gewdhrten und
ausgezahlten Vergltungen. Entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex Uberprift der Aufsichts-
rat regelmdRig die Hohe der den Vorstandsmitgliedern gewdhrten
Leistungen sowie die daraus resultierenden jdhrlichen und
langfristigen Aufwendungen und passt die Vergltungen
gegebenenfalls an. In diesem Zusammenhang wird vorab auf die
fiir 2020 geplanten Anderungen der Vergiitungspolitik und des
Vergutungssystems hingewiesen.

6.1. Neues Vergutungssystem 2020

Bei der Neugestaltung hat der Aufsichtsrat im Nachgang zum
Uberwiegend negativen Votum der Hauptversammlung 2019 zur
Billigung des Vergutungssystems der Vorstandsmitglieder eine
vollumféingliche Uberarbeitung der Vorstandsvergitung
umgesetzt und dabei einen offenen und kooperativen Dialog mit
Investoren und Stimmrechtsberatern gefihrt. Der Prdsidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats ist gemdf3 der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat des Unternehmens und
nach geltendem deutschen Recht fur die Erstellung des
VergUtungssystems zustdndig, das sowohl die Vorstands- als
auch die Aufsichtsratsvergitung umfasst. Ziel des Prdsidial- und
Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat einen
fundierten und nach sdmtlichen relevanten nationalen und
internationalen Standards angemessenen Beschlussvorschlag
bereitzustellen. Hierbei werden die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), die Erfordernisse gemdR
deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) und Aktiengesetz (AktG)
sowie der International Financial Reporting Standards (IFRS)
bertcksichtigt. Ebenso wird in den Beschlussvorschlag die Praxis
in den fir die NORMA Group relevanten Mdrkten sowie die
Anforderungen von Stimmrechtsberatern und Investoren an die
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Vergutung der Vorstandsmitglieder miteinbezogen. Auf der
Grundlage dieser Empfehlung entscheidet der Aufsichtsrat tber
die Vergutungspolitik des Unternehmens nach freiem Ermessen.

Bei der Entscheidung Uber die Angemessenheit der Vergitung
wird wird neben den Kriterien des Unternehmenserfolgs und der
Zukunftsaussichten auch die allgemeine Hohe der Vergltung ver-
gleichbarer Unternehmen sowie die Vergutungsstrukturinnerhalb
der NORMA Group berlcksichtigt. Die Vergleichsgruppe der
NORMA Group entspricht dem deutschen Recht sowie den gedn-
derten Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und setzt sich aus 15 Unternehmen zusammen, deren
Grofe, Branche und Struktur zu derjenigen der NORMA Group
vergleichbar ist. Die Vergleichsgruppe setzt sich wie folgt zusam-
men: Bertrandt AG, Deutz AG, DMG Mori AG, ElringKlinger AG,
Gerresheimer AG, Jungheinrich AG, Kénig & Bauer AG, Leoni AG,
SAF-Holland S. A, Schaeffler AG, SGL Carbon SE, Stabilus S. A,
Vossloh AG, Wacker Neuson SE und Washtec AG. Der Vorschlag
fur die Vorstandsvergltung wird vom Aufsichtsrat genehmigt,
welcher die Angemessenheit der Gesamtvergitung des Vorstands
einschlieRlich der einzelnen Komponenten regelmdfig Uberprift
und gegebenenfalls anpasst. Vorstand und Aufsichtsrat beab-
sichtigen, das neue Vergutungssystem 2020 der ordentlichen
Hauptversammlung am 30. Juni 2020 zur Billigung vorzulegen.

Folgende inhaltliche Anpassungen sind Bestandteil des neuen
Vergutungssystems 2020:

e Innerhalb der variablen Vergutung wurde der Anteil der lang-
fristigen Anreize gegenliber dem Anteil der kurzfristigen
Anreize erhoht.

e Die Vorstandsmitglieder haben eine Aktienerwerbs- und
Haltepflicht fir einen Betrag in Héhe von 75 % des
Auszahlungsbetrags aus dem LTI und von 100 % des
Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI. Die Gesellschaft
kann den Auszahlungsbetrag auch ganz oder teilweise
in Aktien der NORMA Group SE erfullen.
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e Dadurch werden mehr als 50 % des Auszahlungs-Zielbetrags

der variablen Vergltung entweder von den Vorstandsmitglie-

dern in Aktien der NORMA Group SE angelegt oder von der

NORMA Group SE aktienbasiert gewdhrt.

Die kurzfristige variable Vergttung kann in Abhdngigkeit vom

Total Shareholder Return der NORMA Group SE im Vergleich

zum Total Shareholder Return einer vorab festgelegten

Gruppe von 15 anderen borsennotierten Unternehmen um

bis zu 20 % erhoht oder reduziert werden.

Innerhalb der langfristigen variablen Vergitung héangt kiinftig

ein Betrag in Hohe von maximal 20 % des festen Jahresge-

halts von der Erfullung von Nachhaltigkeitszielen ab, z. B. der

Reduktion von CO,-Emissionen.

Die Gesellschaft hat eine Clawback-Regelung eingefihrt.

¢ In den Dienstvertrdgen wird die Moglichkeit eines Sonderbonus

gestrichen.

Fur neue Vorstandsmitglieder wird die Change-of-Control-

Klausel abgeschafft, der zufolge Vorstandsmitglieder

die Gesellschaft im Fall eines Kontrollwechsels mit einer

Abfindungszahlung in Héhe von drei Jahresvergttungen

verlassen kdnnen.

e Neue Vorstandsmitglieder erhalten eine beitragsorientierte
Versorgungszusage anstelle der bisherigen leistungsorientierten
Versorgungszusage.

6.2. Vergltung des Vorstands 2019
Grundziige des Vergutungssystems

Ziel des Vergltungssystems der NORMA Group ist es, die
Mitglieder des Vorstands entsprechend ihrem Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich angemessen zu verguten. Die Vergitung
der Vorstandsmitglieder soll sich am kurz- und langfristigen
Unternehmenserfolg orientieren und die Leistung der Vorstands-
mitglieder gemdaf den geltenden gesetzlichen Bestimmungen
honorieren. Entsprechend ausgetbter Rolle und Leistung wird
der individuellen Zielerreichung durch eine individuelle
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Differenzierung der fixen Vergltung der Vorstandsmitglieder
Rechnung getragen.

Aufgrund der begrenzten Anzahl der Vorstandsmitglieder wird
ihre Leistung als gemeinsame Anstrengung und Verantwortung
als Organ betrachtet und es wurden keine weiteren individuellen
Ziele in das VergUtungssystem aufgenommen.

Gemd@lR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex setzt sich die Verglitung aus einem fixen Bestandteil, einer
kurzfristigen variablen Vergltung und einer langfristigen variablen
Vergutung zusammen.

Erfolgsunabhdngige Komponenten
Festverglitung

Der fixe Bestandteil ist eine feste Barvergltung fir das gesamte
Jahr, die sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds orientiert. Diese feste Vergltung wird in Form
eines monatlichen Gehalts ausgezahlt.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Die fur die kurzfristige und langfristige variable Vergitung genutz-
ten ErfolgsgrofRen leiten sich aus der Unternehmensstrategie der
NORMA Group ab und basieren auf einem dreijdhrigen
Betrachtungszeitraum. Bei Dienstantritt ab 2015 bzw. bei neuen
Vorstandsvertrdgen ab 2015, dies gilt fur die Herren Kleinhens
(bis 31. Juli 2019), Dr. Schneider und Dr. Klein, setzt sich die
variable Vergltung des Vorstandes aus den folgenden
Komponenten zusammen:
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Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergltung ist ein Vergltungsbestandteil,
der sich auf das durchschnittliche (um Akquisitionen) bereinigte
NORMA-Group-EBITA der letzten drei Geschdftsjahre bezieht.
Jeder Vorstand erhdlt einen individuell bestimmten prozentualen
Anteil des Betrags des Dreijahresdurchschnitts. Die kurzfristige
variable Vergttung ist auf maximal 250 % des Jahresgrundgehalts
(Dr. Klein: 200 % des Jahresgrundgehalts) begrenzt. Die kurzfris-
tige variable Vergltung flr das abgelaufene Geschdaftsjahr wird
nach Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichts-
rat im Folgejahr ausgezahlt. War das Vorstandsmitglied in einem
Geschdftsjahr nicht volle zwélf Monate fir das Unternehmen tatig,
wird die Jahresprdmie entsprechend gekuirzt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die kurzfristige
variable VergUtung:

Jahresbonus TO10
Bemessungsgrundlage %-Satz Cap
Bereinigtes EBITA der
letzten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Berechnung: 0,35 % x Zweieinhalbfaches
Dr. Michael EUR 163,4 Mio. = des festen
Schneider EUR 0,57 Mio. 0,35 Jahresgehalts
Bereinigtes EBITA der
letzten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Berechnung: 0,25 % x Zweifaches des
Dr. Friedrich EUR 163,4 Mio. = festen
Klein EUR 0,41 Mio. 0,25 Jahresgehalts
Bereinigtes EBITA der
letzten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Bernd Kleinhens ~ Berechnung: 0,60 % x Zweieinhalbfaches
(bis 31. Juli EUR 163,4 Mio.x7/12 des festen
2019) =EUR 0,57 Mio. 0,60 Jahresgehalts
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Langfristige variable Vergitung

Die langfristige variable Vergltung ist als sogenannter
NORMA-Value-Added-Bonus konzipiert und stellt einen Teil der
variablen Vergltung des Vorstands dar, welche auf eine anhal-
tend positive Geschdftsentwicklung und Wertschépfung ausge-
richtetist. Diese langfristige variable Vergltungskomponente bie-
tet dem Vorstand einen Anreiz, das Unternehmen langfristig
erfolgreich und wertsteigernd sowie wertschopfend zu fihren.
Der NORMA-Value-Added-Bonus entspricht dem fur jedes Vor-
standsmitglied definierten prozentualen Anteil an der durch-
schnittlichen Wertsteigerung aus dem aktuellen und den beiden
vorangegangenen Geschdftsjahren. Die jahrliche Wertsteigerung
wird gemdR folgender Formel berechnet:

NORMA Value Added =
(bereinigtes EBIT x (1 — s)) — (WACC x investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente basiert auf dem
bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes
NORMA Group-EBIT) des Geschdéftsjahres und dem durchschnitt-
lichen Unternehmenssteuersatz. Die zweite Komponente errechnet
sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC) der NORMA Group
multipliziert mit dem eingesetzten Kapital. Der Konzernkapitalkos-
tensatz (WACC) ergibt sich aus den folgenden Annahmen:

Annahmen fiir die Berechnung des WACC TO11
in % 2019 2018
Risikofreier Zinssatz 0,20 0,39
Marktrisikopramie 7,50 6,50
Beta-Faktor der NORMA Group 1,33 1,28
Eigenkapitalkostensatz 11,01 9,41
Fremdkapitalkostensatz nach

Steuern 1,79 1,85
Kapitalkostensatz (WACC) nach

Steuern 8,09 7,14
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Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der
Deutschen Bundesbank (Drei-Monats-Durchschnitt: 1. Oktober
bis 31. Dezember 2019) abgeleitet. Die Marktrisikopramie stellt
die Differenz zwischen der erwarteten Rendite eines risikobe-
hafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar. Die
NORMA Group greift fur die Festlegung dieser auf die Empfeh-
lung des Institutes der Wirtschaftsprifer (IDW) zurlick. Der
Beta-Faktor stellt das individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich
zu einem Marktindex dar. Er wird zundéchst als Durchschnittswert
der unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen
(Peer Group) ermittelt und im Anschluss an die individuelle
Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapital-
kostensatz ergibt sich als Summe aus den folgenden drei Kom-
ponenten: risikofreier Zinssatz, gewichtetes Ldanderrisiko der
NORMA Group, Produkt aus Marktrisikoprémie und verschulde-
tem Beta-Faktor der Peer Group. Der fur die Berechnung des
Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit
Spread) wurde auf Basis von Konditionen der aktuellen externen
Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital
errechnet sich aus dem Konzerneigenkapital zuzutglich der
Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschdftsjahres.

Der NORMA Value Added Bonus ist auf maximal 150 % (bzw.
100 % bei Dr. Klein) des festen Jahresgrundgehalts begrenzt. 75 %
bzw. 90 % des dem Long-Term- Incentive (LTl) zurechenbaren
Betrags ist im Folgejahr an das jeweilige Vorstandsmitglied zu
zahlen. Das Unternehmen verwendet dann die der langfristig
variablen Vergutung zurechenbaren verbleibenden 25 % bzw.
10 %, um im Namen und im Auftrag der einzelnen Vorstands-
mitglieder Aktien der NORMA Group zu erwerben. Alternativ kann
das Unternehmen diesen Restbetrag an das Vorstandsmitglied
auszahlen. In diesem Fall verpflichtet sich das Vorstandsmitglied,
innerhalb von 120 Tagen nach Zustimmung zum Jahresabschluss
in der Aufsichtsratssitzung, mit dem Restbetrag Aktien der
NORMA Group zu erwerben. Das Vorstandsmitglied darf die
Aktien Uber einen Zeitraum von vier Jahren nicht verduRBern.
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Dividenden und Bezugsrechte sind dem Vorstandsmitglied zur
freien Verflgung zu stellen. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufen-
den Geschaftsjahr sein Amt an oder ist es in einem Geschdaftsjahr
nicht fr volle zwolf Monate fur das Unternehmen tdtig, ist der LTI
anteilig zu kirzen. Bei Beendigung des Anstellungsvertrags kann
ein Vorstandsmitglied erst zwolf Monate nach Austritt aus dem
Unternehmen seine Aktien verdufRern.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (ber den
NORMA-Value-Added-Bonus:

NORMA-Value-Added-Bonus /LTI TO12
Bemessungs- Auszahlung/
grundlage %-Satz Cap Erwerb Aktien
NOVA der letz-
ten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Berechnung: Eineinhalb-
EUR 43,7 Mio. faches des
Dr. Michael x1,0% = festen
Schneider EUR 0,44 Mio. 1,00 Jahresgehalts 75 % /25 %
NOVA der letz-
ten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Berechnung:
EUR 43,7 Mio. Einfaches des
Dr. Friedrich x0,5% = festen
Klein EUR 0,22 Mio. 0,50 Jahresgehalts 75 % /25 %
NOVA der letz-
ten drei Jahre
(arithm. Mittel)
Bernd Berechnung: Eineinhalb-
Kleinhens EUR 43,7 Mio. faches des
(bis 31. Juli x1,0%x7/12 festen
2019) =EUR 0,26 Mio. 1,00 Jahresgehalts 90 %/10 %
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Aktienbasierte Vergitung

Fur Vorstandsmitglieder, die vor dem Jahr 2015 in den Vorstand
berufen wurden — dies gilt nur fr den in im Geschdftsjahr 2019
ausgeschiedenen Herrn Kleinhens — sind Tranchen einer aktien-
basierten Vergltung (Zuteilung in den Jahren 2015, 2016 und
2017) inden Jahren 2019, 2020 und 2021 ausubbar. Die Vergl-
tung setzt sich gemdR der folgenden Bestandteile zusammen:

Mutching-Stock-Progrqrpm (MSP) zum TO13
Zuteilungszeitpunkt im Uberblick
Aus-

Options- Anzahl Gbungspreis Ende der
Tranchen faktor Optionen (in EUR) Haltefrist
2017 1,5 128.928 41,60 2021
2016 1,5 128.928 46,62 2020
2015 1,5 128.928 44,09 2019

Das Matching- Stock- Programm (MSP) schaffte einen aktien-
preisorientierten langfristigen Anreiz, sich fir den Erfolg des
Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelte es sich um
ein aktienbasiertes Optionsrecht. Zu diesem Zweck wurde in
jedem Geschdftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichtsrat
festzulegende Anzahl von Aktienoptionen unter dem Vorbehalt
und in Abhdngigkeit eines entsprechenden Eigeninvestments des
Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt. Das MSP war in
verschiedene Tranchen gegliedert. Die erste Tranche wurde am
Tag des Borsengangs der NORMA Group (8. April 2011) zugeteilt.
Die anderen Tranchen wurden jeweils zum 31. Mdrz des Folge-
jahres zugeteilt, die letzte Zuteilung erfolgte zum 31. Mdrz 2017
(keine Zuteilung in den Geschdéftsjahren 2018 und 2019). Die Akti-
enoptionen bezogen sich auf diejenigen Aktien, die gemdl3 dem
im Vorstandsvertrag festgelegten MSP zugeteilt oder erworben
und qualifiziert wurden. Die Anzahl der Aktienoptionen errechnet
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sich aus der Multiplikation der zum Zuteilungszeitpunkt gehalte-
nen qualifizierten Aktien (fir die Jahre 2015-2017, 85.952 Aktien
pro Jahr) mit dem vom Aufsichtsrat festgelegten Optionsfaktor.
Der Optionsfaktor wird bzw. wurde fir jede Tranche neu ermittelt
und betrégt bzw. betrug 1,5 flr jede der Tranchen in den Jahren
2015, 2016 und 2017. In den Geschdéftsjahren 2015, 2016 und
2017 sind bzw. waren 128.928 Aktien zu berlcksichtigen. Jede
Tranche wird bzw. wurde unter Beriicksichtigung von Anderungen
der Einflussfaktoren neu berechnet und zeitanteilig Uber die
Haltefrist ausgeglichen.

Die Haltefrist betrug und betrdgt weiterhin vier Jahre und endete
bzw. endet am 31. Mdrz 2019, 2020 und 2021 fir die Tranchen
der Jahre 2015,2016 und 2017. Die Auslbung der Optionen einer
Tranche kann nurinnerhalb einer Austbungsfrist von zwei Jahren
nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraussetzung fur die
AuslUbung muss der Aktienkurs zum Zeitpunkt der AusUbung
(Grundlage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten Borsen-
handelstage vor Austbung) tber der maf3geblichen Austbungs-
hirde liegen. Die Austibungshirde wird vom Aufsichtsrat bei der
Zuteilung der jeweiligen Tranche festgelegt und betragt
mindestens 120 % des Austbungspreises. Fur die Tranchen 2015,
2016 und 2017 wurde die Austbungshirde auf 120 % des
Auslbungspreises festgelegt. Fir die Bestimmung des
Ausubungspreises der Tranchen ist der gewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60
Borsenhandelstagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen
Tranche vorhergehen, mafRgeblich. Dividendenzahlungen der
Gesellschaft wahrend der Haltefrist sind vom Austbungspreis
der jeweiligen Tranche abzuziehen. Die Berechnung des Werts
der Aktienoption erfolgt auf Basis betriebswirtschaftlich
anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Gesellschaft kann zum Zeitpunkt der AusUbung grundsatz-
lich frei entscheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder
ein Barausgleich erfolgt. Aufgrund der Historie wird jedoch wei-
terhin von einem Ausgleich durch Barverglitung ausgegangen.
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Fur weitere Informationen wird auf den Konzernanhang der
NORMA Group SE verwiesen.

Pensionvereinbarungen

Dartber hinaus besteht bei Dienstantritt oder Vertragsabschluss
ab 2015 ein Rentenanspruch, der sich als Prozentsatz des
pensionsfdhigen Einkommens (Festgehalt) bemisst. Der Renten-
anspruch entsteht, wenn der Vertrag abgelaufen ist, jedoch nicht
vor Vollendung des 65. Lebensjahres oder wenn die Person
arbeitsunfdhig ist. Der Prozentsatz richtet sich nach der Anzahl
der Dienstjahre als Vorstandsmitglied. Der Prozentsatz betragt
4 % des letzten Jahresgrundgehalts vor dem Ausscheiden flr
jedes vollendete Dienstjahr. Der Prozentsatz kann auf maximal
55 % des letzten Jahresgrundgehalts ansteigen. Dartber hinaus
ist eine Hinterbliebenenrente ebenfalls vorgesehen.

Abfindungszahlungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne
wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende
Zahlungen an den Vorstand den Wert von zwei Jahresvergitun-
gen nicht Uberschreiten und héchstens dem Wert der Vergltung
fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags entsprechen. Bei
Inanspruchnahme eines Sonderkindigungsrechts im Falle eines
Kontrollwechsels erhdlt der Vorstand eine Abfindung in Hohe von
drei JahresvergUtungen, jedoch nicht mehr als den Wert der
Vergutung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags. Die Jahresver-
gUtung enthdlt das aktuelle Jahresfestgehalt sowie kurz- und
langfristige variable Vergitungsbestandteile des abgelaufenen
Geschaftsjahres.

Sonstige Leistungen
Als sonstige Vergutung steht den Vorstandsmitgliedern ein

Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung, zur Verfigung.
DarlUber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern samtliche
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Ausgaben und Reisekosten erstattet, die ihnen bei der Erflllung
ihrer Aufgaben fur das Unternehmen gemaf den jeweils geltenden
Richtlinien des Unternehmens entstanden sind. Erfinderboni
werden ebenfalls gewdhrt. Zudem erhalten die Vorstande
Arbeitgeberzuschlsse zur Kranken- bzw. Pflegeversicherung. Der
gesetzliche Selbstbehalt in Hohe von 10 % der Schadenssumme
der fUr die Fihrungskraft der NORMA Group abgeschlossene
D&O-Versicherung wird von den Vorstandsmitgliedern jeweils
privat getragen oder privat versichert.

Ausscheiden des Vorstandsvorsitzenden

Mit Wirkung zum 31. Juli 2019 ist Bernd Kleinhens, Vorsitzender
des Vorstands der NORMA Group SE, aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der in diesem Zusammenhang geschlossene
Aufhebungsvertrag sieht vor, dass der Dienstvertrag bis zum
31. Mdrz 2020 (Beendigungszeitpunkt) fortgefihrt wird und
Bernd Kleinhens dem kiinftigen Vorsitzenden des Vorstands bis
zum Ende des Dienstvertrags als Berater zur Verfigung stehen
soll. Bernd Kleinhens erhdlt seine Grundvergltung bis zum
Beendigungszeitpunkt. Fir das Jahr 2019 gewahrt die Gesellschaft
Bernd Kleinhens seinen ungekirzten Jahresbonus; fur das
Jahr 2020 wird der Jahresbonus auf den Beendigungszeit-
punkt zeitanteilig gekilrzt. Daneben erhdlt Bernd Kleinhens
aus dem langfristigen Long-Term-Incentive-Programm den
fir den Performance-Zeitraum 2017-2019 ausgelob-
ten NORMA-Value-Added-Bonus, der auf den 31. Juli 2019
zeitanteilig gekUrzt wird. Gewdhrte Altersversorgungsanspriche
bleiben unverdndert bestehen.

Vergutungen flr die Zeit bis zum 31. Juli 2019 sind in den
folgenden Tabellen erfasst. Die fur die Zeit nach dem 31. Juli 2019
zugsagten bzw. gewdhrten Leistungen betragen insgesamt
TEUR 1.480 und setzen sich wie folgt zusammen: erfolgsunab-
hdngige Komponente TEUR 636, erfolgsabhdngige Komponente
TEUR 645, Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung TEUR O
und Versorgungsaufwand TEUR 199 (Angabe gem. § 314 Abs. 1
Nr. 6a Satz 6 Buchstabe dd) HGB).
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Vergiitung des Vorstands im Geschdftsjahr 2019

Der Ausweis der Vorstandsvergutung fur das Geschaftsjahr 2019
erfolgt nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen (DRS 17) sowie nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.
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Vorstandsvergtitung 2019 nach Rechnungslegungsstandard
DRS 17

Die Gesamtbezlge des Vorstands nach § 315e in Verbindung mit
§ 3150 Abs. 2 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 HGB verteilen sich
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auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in —> TABELLE T014
dargestellt.

Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2019 TO1l4
Dr. Friedrich Klein Bernd Kleinhens John Stephenson
Dr. Michael Schneider (seit 1.10.2018) (bis 31.07.2019) (bis 31.01.2018) Summe
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Komponenten 423 387 334 83 310 524 k.A. 24 1.067 1.018
Erfolgsabhdngige Komponenten 572 590 409 106 572 1.011 k.A. 0 1.553 1.707
Langfristige Anreizwirkung 438 591 219 74 181 591 k.A. 8 838 1.264
Gesamtvergltung 1.433 1.568 962 263 1.063 2.126 k.A. 32 3.458 3.989

Im Geschdftsjahr 2019 wurden zudem Aufwendungen fir Herrn
Kleinhens im Zusammenhang mit der Beendigung seiner Tatig-
keit im laufenden Geschdaftsjahr in Hohe von TEUR 1.480 (2018:
TEUR 298 Aufwendungen fur Herrn Deggim im Zusammenhang
mit der Beendigung seiner Tatigkeit) erfasst.

Die erfolgsabhdngigen Komponenten beinhalten ausschlie3lich
die kurzfristigen Jahresboni. Alle anderen Boni und das MSP wer-
den unter langfristiger Anreizwirkung aufgefthrt.

Fur die variablen Vergutungsbestandteile wurde eine Rickstellung
gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des MSP werden
fortlaufend bewertet und aufwandswirksam in den sonstigen
Rickstellungen erfasst.

Die Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern flr den Fall der
reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind (vgl.
§ 315e in Verbindung mit § 315a Abs. 2 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a
Satz 6 HGB), verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder
wie in —> TABELLE T015 dargestellt.

Ubersicht der zugesagten Ruhegehdlter der Vorstéande

in TEUR

Barwert der Leistung

Aufgewendeter / zuriickgestellter Betrag

TO15
Dr. Friedrich Klein Bernd Kleinhens
Dr. Michael Schneider (ab 1.10.2018) (bis 31.07.2019) Summe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
1.843 1.005 367 53 847 371 3.057 1.429
838 526 314 53 279 371 1.431 950

Der Anwartschaftsbarwert sdmtlicher Pensionszusagen gegen-
Uber friheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen
betrug zum 31. Dezember 2019 TEUR 847 (2018: TEUR 0).

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019
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Vorstandsvergtitung 2019 nach Deutschem Corporate unterschieden nach Gewdhrung fur das Berichtsjahr und Zufluss
Governance Kodex im bzw. fir das Berichtsjahr wie folgt — zur Darstellung wird auf
die vom Kodex empfohlenen Mustertabellen zurlickgegriffen —
Die VergUtung des Vorstands stellt sich gemdR Deutschem dar:
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
An den Vorstand gewdhrte Zuwendungen TO1l6
Dr. Friedrich Klein Bernd Kleinhens
Dr. Michael Schneider (ab 1. Oktober 2018) (bis 31. Juli 2019)

in TEUR 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018
Festvergutung 396 396 396 360 324 324 324 81 294 294 294 504
Nebenleistungen 27 27 27 27 10 10 10 2 16 16 16 20
Summe 423 423 423 387 334 334 334 83 310 310 310 524
Einjahrige variable
Vergiitung 572 0 990 590 409 0 648 106 572 0 735 1.011
Mehrjdhrige variable
Verglitung

Sonstige

mehrjdhrige

Vergutung 438 0 594 591 219 0 324 74 256 0 441 591
Summe 1.010 0 1.584 1.181 628 0 972 180 828 0 1.176 1.602
Versorgungsaufwand 357 357 357 225 266 266 266 65 279 279 279 473
Gesamtvergiitung 1.790 780 2.364 1.793 1.228 600 1.572 328 1.417 589 1.765 2.599

Werner Deggim John Stephenson
(bis 31. Dezember 2017) (bis 31. Januar 2018) Summe

in TEUR 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018 2019 2019 (Min.) 2019 (Max.) 2018
Festvergutung 0 0 0 230 0 0 0 23 1.014 1.014 1.014 1.198
Nebenleistungen 0 0 0 4 0 0 0 1 53 53 53 54
Summe 0 0 0 234 0 0 0 24 1.067 1.067 1.067 1.252
Einjahrige variable
Vergutung 0 0 0 0 0 0 0 0 1.553 0 2.373 1.707
Mehrjdhrige variable
Vergltung

Sonstige

mehrjdhrige

Vergitung 0 0 0 0 0 0 0 0 913 0 1.359 1.256
Summe 0 0 0 0 0 0 0 0 2.466 0 3.732 2.963
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 902 902 902 763
Gesamtvergiitung 0 0 0 234 0 0 0 24 4.435 1.969 5.701 4.978

NORMA Group SE - Jahresabschluss 2019

43



1 LAGEBERICHT 2 BILANZ 3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

Zufluss der Vorstandsvergiitung TO17
Dr. Friedrich Klein Bernd Kleinhens John Stephenson
Dr. Michael Schneider (ab 1. Oktober 2018) (bis 31. Juli 2019) (bis 31. Januar 2018) Summe
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergitung 396 360 324 81 294 504 k.A. 23 1.014 968
Nebenleistungen 27 27 10 2 16 20 k.A. 1 53 50
Summe 423 387 334 83 310 524 k.A. 24 1.067 1.018
Einjahrige variable Vergitung 572 590 409 106 572 1.011 k.A. 0 1.553 1.707

Mehrjdhrige variable Vergiitung

LTI-Tranche 2016 -2018 0 0 0 0 113 0 k.A. 0 113 0

LTI-Tranche 2015-2017 0 0 0 0 0 230 k.A. 217 0 447

Matching-Stock-Program

2014-2018 0 0 0 0 0 718 k.A. 670 0 1.388

Sonstige mehrjdhrige Vergutung 438 591 219 74 256 591 k.A. 0 913 1.256
Summe 1.010 1.181 628 180 941 2.550 k.A. 887 2.579 4.798
Versorgungsaufwand 357 225 266 65 279 473 k.A. 0 902 763
Gesamtverglitung 1.790 1.793 1.228 328 1.530 3.547 k.A. 911 4.548 6.579

Zudem flossen im Geschdftsjahr 2019 den ehemaligen Vorsténden
Herrn Kleinhens, Herrn Deggim und Herrn Stephenson insgesamt
TEUR 1.144 zu (Zufuss 2018: TEUR 1.662 an Herrn Deggim).
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6.3. Vergltung des Aufsichtsrats

Gemd@lR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 wurde fir die Position
des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters eine
unterschiedliche Berechnung vorgenommen. Der Vorsitzende
erhdlt das Zweifache, sein Stellvertreter das 1,5-fache der
Vergutung der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Daneben werden
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen des Aufsichtsrats
gesondert berlcksichtigt. Die Vergltung fur die Aufsichtsrats-
tatigkeit wird am Tag nach der Hauptversammlung 2020 wie
folgt gezahlt:
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Verglitung des Aufsichtsrats 2019

Aufsichtsratsmitglied

Mitgliedschaft/ Vorsitz Ausschuss

TO18

Vergutung in EUR

Lars M. Berg

Aufsichtsratsvorsitzender

Vorsitzender des Prdsidial- und

Nominierungsausschusses

110.000,00

Erika Schulte

Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende

Mitglied des Prifungsausschusses

Mitglied des Strategieausschusses

(seit 22. Mai 2019)

91.136,99

Rita Forst
(seit 22. Mai 2019)

Mitglied des Strategieausschusses

Mitglied des Prifungsausschusses

(bis 21. Mai 2019)

60.000,00

Glnter Hauptmann
(seit 22. Mai 2019)

Vorsitzender des Strategieausschusses

Mitglied des Prdsidial- und Nominierungs-

ausschusses

75.342,47

Dr. Knut J. Michelberger

Vorsitzender des Prifungsausschusses

Mitglied des Prdsidial- und

Nominierungsausschusses

95.000,00

Mark Wilhelms
(seit 22. Mai 2019)

Mitglied des Priifungsausschusses

56.136,99

Gesamt

487.616,45

Im Geschdéftsjahr 2019 gab es keine Vergltungen an Aufsichts-
ratsmitglieder fUr personlich erbrachte Leistungen (insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen).

Dartber hinaus werden dem Aufsichtsratim Zusammenhang mit
der Erflllung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft
entstehende angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen
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der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet.
Fur die fur Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group
abgeschlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche Selbst-
behaltin Hohe von 10 % der Schadenssumme, bis zu einem Limit
von 1,5 Jahresbezlgen, von den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils
privat getragen oder privat versichert.
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7. Erganzende Angaben nach
dem Ubernahmerichtlinien-
Umsetzungsgesetz

Zu der nach § 289a Abs. 1 HGB geforderten Berichterstattung
gibt die NORMA Group folgende Ubersicht:

§ 289a (1) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betrégt zum 31. Dezem-
ber 2019 EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf
den Namen lautende nennwertlose Stlckaktien. Jede Aktie
gewdhrt eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen-
Aktiengattungen. Die NORMA Group SE hdlt keine eigenen Aktien.

§ 289a (1) Nr. 2 HGB

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, oder entsprechende Vereinbarungen unter den
Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschrdnkungen erge-
ben kdnnen, sind dem Vorstand der NORMA Group SE nicht
bekannt.

§ 289a (1) Nr. 3 HGB

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt
es keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte Uberschreiten.

§ 289a (1) Nr. 4 HGB

Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte
einschlie3lich Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.
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§ 289a (1) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, tber die Arbeitnehmer
Aktien der NORMA Group SE erwerben kdnnten, bestehen nicht.
Arbeitnehmer, die als Aktiondre an der NORMA Group SE beteiligt
sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktiondre nach Maf3gabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 289a (1) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet
sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der NORMA Group SE enthdlt
diesbezlglich keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Zahl
der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder einen
Vorstandssprecher sowie einen stellvertretenden Vorstands-
sprecher ernennen.

Satzungsdnderungen sind gemdf § 179 Abs. 1 AktG durch die
Hauptversammlung zu beschlieBen. GemaR § 179 Abs. 1 Satz 2
AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat Gbertragen. Von
dieser Moglichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA Group
SE Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist gemdfR § 14 (2) der
Satzung befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
deren Fassung betreffen. GemdR § 20 Satz 3 der Satzung gentigt
fir einen Beschluss iiber die Anderung der Satzung die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die
Halfte des Grundkapitals bei der Beschlussfassung vertreten
ist und nicht gesetzlich zwingend eine andere Mehrheit
vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist ermdéchtigt, die Fassung von § 6 der Satzung
entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Bedingten
Kapital 2015 anzupassen. Das Gleiche gilt, soweit die
Ermdchtigung zur Begebung von Wandelschuldverschreibungen,
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Optionsschuldverschreibungen und/ oder Genussrechten mit oder
ohne Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder
Optionspflicht gemdafR Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2015 wdhrend der Laufzeit der Ermdéchtigung nicht
ausgeubt wird oder die entsprechenden Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten durch Ablauf
von Auslbungsfristen oder in sonstiger Weise erldschen.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung des § 5 der Satzung
entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten
Kapital 2015 und, falls das Genehmigte Kapital 2015 bis zum
19. Mai 2020 nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt sein sollte,
nach Fristablauf der Ermdchtigung anzupassen.

Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital bei einer
Einziehung von Aktien unverdndert bleibt und sich stattdessen
durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grund-
kapital gemaf § 8 Abs. 3 AktG erhéht. Der Vorstand ist fir diesen
Fall zur Anpassung der Angabe der Anzahl der Aktien in der
Satzung ermdchtigt.

§ 289a (1) Nr. 7 HGB
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemdR Hauptversammlungsbeschluss vom
20. Mai 2015 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Mai 2020 (einschlie3-
lich) durch Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuer auf den Namen
lautender Stlckaktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 12.744.960 zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2015).

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fir Kapitalerhohungen im Rahmen
des Genehmigten Kapitals in folgenden Fdllen ganz oder teilweise,
einmal oder mehrmals auszuschlief3en:
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um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

wenn und soweit dies erforderlich ist, zur Erflllung von
Verpflichtungen auf die Gewdhrung von Bezugsrechten
gegenlber den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs-
oder Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern
von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten
Finanzierungsinstrumenten, die von der NORMA Group SE
oder von einem in- oder ausldndischen Unternehmen, an
dem die NORMA Group SE unmittelbar oder mittelbar mit
der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist,
ausgegeben wurden oder werden;

bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen gemaf oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsen-
notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten;

bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen.

Das von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Genehmigte Kapital 2011 /1l wurde durch Hauptversammlungs-
beschluss vom 20. Mai 2015 aufgehoben. § 5 der Satzung der
NORMA Group SE wurde entsprechend gedndert.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 19. Mai 2020 (einschlieRlich) einmal oder mehrmals auf
den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen und/ oder Genussrechte mit Wandlungs-
oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht
(bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 200.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
(nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®) auszugeben
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und den Gldubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
bzw. Optionsrechte und/ oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten
zum Bezug von insgesamt bis zu 3.186.240 neuen auf den Namen
lautenden Stickaktien der NORMA Group SE mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 3.186.240
nach ndherer MaRgabe der Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewdhren bzw. aufzuerlegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 3.186.240
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen auf den Namen
lautenden Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015).

Das Bedingte Kapital dient der Ausgabe von Aktien an die
Glaubiger von Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen
und/ oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/
oder Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. einer Kombination
dieser Instrumente), die gemdf den Ermdchtigungen der Haupt-
versammlung vom 20. Mai 2015 von der NORMA Group SE oder
in- oder ausldndischen Unternehmen, an denen die NORMA Group
SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und
des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe der
jeweiligen Ermdchtigung festzulegenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit
durchzufihren, wie die Inhaber von Wandlungs- oder Options-
rechten aus den genannten Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten ihre Wandlungs- oder Optionsrechte austben oder
Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschrei-
bungen erfullt werden, und soweit die Wandlungs- bzw.
Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch
eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch
andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres ihrer
Ausgabe am Gewinn teil; abweichend davon kann der Vorstand,
sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
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festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines friheren
Geschaftsjahres an, fir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Die von der Hauptversammlung am 6. April 2011 beschlossene
Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options-
und Wandelrecht sowie das Bedingte Kapital 2011 wurden durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai 2015 aufgehoben.
§ 6 der Satzung der NORMA Group SE wurde entsprechend
gedndert.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemdf Hauptversammlungsbeschluss
vom 20. Mai 2015 ermdéchtigt, bis zum 19. Mai 2020 (einschliel3-
lich) zu jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —falls dieser
Wert geringer ist — des Zeitpunkts der Auslbung der Ermdchti-
gung bestehenden Grundkapitals der NORMA Group SE Uber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots zu erwerben.
Diese Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrégen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
NORMA Group SE ausgetibt werden. Die Austbung kann auch
durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE
stehende Unternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung durch-
geflhrt werden. Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die Borse,
darf der gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den am Bdrsenhandelstag in Frankfurt am Main durch die Eroff-
nungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der NORMA Group SE
im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 %
unterschreiten. Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein 6ffentliches
Kaufangebot, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte
der Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten) den Schluss-
kurs der Aktie der NORMA Group SE im Xetra-Handel (oder in

47



1 LAGEBERICHT 2 BILANZ

einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am dritten Bdrsen-
handelstag in Frankfurt am Main vor dem Tag der 6ffentlichen
AnkUndigung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uberschreiten
und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach
der Verdffentlichung eines 6ffentlichen Kaufangebots nicht
unerhebliche Abweichungen des maf3geblichen Kurses, kann das
Angebot angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Schluss-
kurs am dritten Borsenhandelstag in Frankfurt am Main vor der
offentlichen Anklindigung einer etwaigen Anpassung abgestellt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft zu jedem
zuldssigen Zweck, einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam und auch durch abhdngige oder im Mehr-
heitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA Group
SE handelnde Dritte, zu verwenden. Insbesondere kénnen
erworbene Aktien eingezogen werden, ohne dass die Einziehung
oder ihre Durchfihrung eines Hauptversammlungsbeschlusses
bedlrfte. Die Einziehung fuhrt grundsatzlich zur Kapital-
herabsetzung. Der Vorstand kann aber abweichend davon
bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverdn-
dert bleibt. Dartiber hinaus ist der Vorstand ausdricklich ermdch-
tigt, die aufgrund der vorstehenden Ermdchtigung erworbenen
Aktien einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder
gemeinsam und auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz
der NORMA Group SE stehende Unternehmen oder durch auf
deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA Group SE
handelnde Dritte wie folgt zu verwenden:

e zur VerduRRerung gegen Barzahlung, sofern der Preis den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs.
1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschréankt auf maximal
10 % des Grundkapitals),
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e zur VerduRerung gegen Sachleistung, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen,

e zur Erfullung von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten,

e zur Ausgabe im Zusammenhang mit aktienbasierten
VergUtungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen. Das
Erwerbsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien ist
bei einer entsprechenden Verwendung ausgeschlossen.

Die NORMA Group SE ist ermdchtigt, eigene Aktien im Rahmen
der vorstehend genannten, auf das Grundkapital bezogenen
Grenzen, auch unter Einsatz von Derivaten wie Put-Optionen,
Call-Optionen, Terminkdufen oder einer Kombination dieser
Instrumente, zu erwerben und entsprechende Derivatgeschdfte
abzuschlieBen. Der Erwerb von Aktien unter Einsatz von Derivaten
ist auf eine Anzahl von Aktien beschrdnkt, die einen anteiligen
Betrag von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt.

§ 289a (1) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrége einschlieBlich der Vertrége Uber die
Schuldscheindarlehen der NORMA Group enthalten marktibliche
Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Ubernahme durch
einen Dritten kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
NORMA Group sich dann nicht mehr zu dhnlich glnstigen
Konditionen finanzieren kénnte.

§ 289a (1) Nr. 9 HGB

Fur den Fall eines Kontrollwechsels bestehen Entschddigungs-
vereinbarungen der NORMA Group SE gegentber dem Vorstand,
jedoch nicht gegeniiber Arbeitnehmern. Im Ubrigen wird auf den
—> VERGUTUNGSBERICHT, S. 38 verwiesen.
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8. Bericht Giber Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen
und Personen

Im Geschdaftsjahr 2019 gab es neben den im Corporate-
Governance-Bericht dargelegten Nebentdtigkeiten von
Vorstandsmitgliedern keine wesentlichen Geschdfte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen.
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Bilanz TO19
zum 31. Dezember 2019
Aktiva Passiva
in TEUR 31.Dez. 2019  31.Dez.2018 inTEUR 31.Dez. 2019  31.Dez. 2018
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde |. Gezeichnetes Kapital 31.862 31.862
1. entgeltlich erworbene Software 30 48 Il. Kapitalricklage 216.601 216.601
IIl. Sachanlagen lll. Gewinnrucklagen
1. Bauten auf fremden Grundstlcken 149 175 1. andere Gewinnricklagen 45.000 30.000
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 75 79 IV. Bilanzgewinn 38.712 77.090
Il. Finanzanlagen SePLA/S 355.553
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 425.487 425487 B, Riickstellungen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 134730 217.219 1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.057 1.429
560.471 643.008 2. Steuerrtckstellungen 0 70
B. Umlaufvermdgen 3. Sonstige Ruckstellungen 5.729 5.707
|. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdnde 8.786 7.206
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 68.746 201.496 . Verbindlichkeiten
2. sonstige Vermogensgegenstdnde el 1.205 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 294.139 482.901
II. Guthaben bei Kreditinstituten 2.030 2.546 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 765 544
76.970 205.247 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.583 1.958
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 97 TEUR (Vorjahr: TEUR 86), davon im
C. Rechnungsabgrenzungsposten 108 0 Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 7) 101 93
296.588 485.496
Summe Aktiva 637.549 848.255 Passiva 637.549 848.255

1_Bedingtes Kapital TEUR 3.186 (Vorjahr: TEUR 3.186)

NORMA Group SE - Jahresabschluss 2019
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Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung T020
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
Angaben in TEUR 2019 2018
1. Umsatzerlose 5.393 5.124
2. sonstige betriebliche Ertrage

davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 7.467 (Vorjahr: TEUR 5.102) 18.986 17.678
3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter -7.132 -6.981

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung —-1.858 -1.198

davon fir Altersversorgung TEUR - 1.582 (Vorjahr: TEUR - 932)

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -94 -95
5. sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR - 7.119 (Vorjahr: TEUR - 1.983) -27.572 -21.901
6. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 30.714 50.420
7. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 6.706 (Vorjahr: TEUR 7.335) 6.706 7.335
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 700 (Vorjahr: TEUR 671) 708 671
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-10.626 -10.110
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —3.655 -4.775
11. Ergebnis nach Steuern 11.671 36.168
12. sonstige Steuern 0 0
13. Jahresliberschuss 11.671 36.168
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27.041 40.922
15. Bilanzgewinn 38.712 77.090
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Anhang zum

Jahresabschluss
2019

1. Allgemeine Angaben

Die NORMA Group SE hatihren Sitz in der Edisonstral3e 4 in Main-
tal und ist im Handelsregister des Registergerichts Hanau unter
der Nummer HRB 94473 eingetragen.

Die Gesellschaft ist im SDAX der Frankfurter Wertpapierborse
gelistet, bis September 2019 war sie im MDAX geflhrt. Die
NORMA Group SE ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesell-
schafti.S.d. § 264d HGB und damit als grof3e Kapitalgesellschaft
i.S.d. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB anzusehen.

Der vorliegende Jahresabschluss fur den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2019 ist nach den Rechnungslegungsvorschrif-
ten fUr Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches (HGB),
in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes
(BilRUG), und den ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
aufgestellt.

Die Bilanz ist nach den Vorschriften des § 266 HGB gegliedert.
Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewdhlt. Die Gliederung entspricht
§ 275 HGB.

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Der Jahresabschluss 2019 wurde auf der Grundlage der
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetz-
buches aufgestellt. Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die
Regelungen des Aktiengesetzes zu beachten. Die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind gegenlber dem Vorjahr
unverdndert und werden im Folgenden erldutert.

Anlagevermégen

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstdnde
werden zu Anschaffungskosten abzlglich der planmafigen
Abschreibungen bewertet. Vermodgensgegenstdnde des
Sachanlagevermdgens mit einem Anschaffungswert von bis zu
EUR 800 werden im Zugangsjahr sofort abgeschrieben.
Erforderliche aul3erplanmdRige Abschreibungen werden
vorgenommen. Die wesentlichen Abschreibungsdauern sind der
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Abschreibungsdauer Anlagevermogen T021
Art der Anlage Dauer in Jahren
Software und Lizenzen 3
Mietereinbauten 10
Hardware 3

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet, wenn es sich um
voraussichtlich dauernde Wertminderungen handelt.

Dem vorliegenden Abschluss liegen folgende Umrechnungskurse
zum 31. Dezember 2019 zugrunde:

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019
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Wechselkurse

je EUR

Australischer Dollar

Brasilianischer Real

Chinesischer Renminbi Yuan

Schweizer Franken

Tschechische Krone

Pfund Sterling

Indische Rupie

Japanischer Yen

Sidkoreanischer Won

Malaysischer Ringgit

Mexikanischer Peso

Polnischer Ztoty

Serbischer Dinar

Russischer Rubel

Schwedische Krone

Singapur-Dollar

Thaildndischer Baht

Turkische Lira

US-Dollar

T022

Kassakurs Durchschnittskurs
31. Dez. 2019 31.Dez. 2018 2019 2018
1,5995 1,6220 1,6103 1,5803
4,5157 4,4440 4,4147 4,3071
7,8205 78751 7,7329 7,8065
1,0854 1,1269 1,1126 1,1550
25,4080 25,7240 25,6680 25,6468
0,8508 0,8945 0,8774 0,8847
80,1870 79,7298 78,8145 80,6760
121,9400 125,8500 122,0522 130,3588
1.296,2800 1.277,9300 1.304,6216 1.298,7919
4,5953 4,7317 4,6370 4,7630
21,2202 22,4921 21,5534 22,7001
4,2568 4,3014 4,2968 4,2612
117,5700 118,2690 117,8292 118,2359
69,9563 79,7153 72,4412 74,0428
10,4468 10,2548 10,5853 10,2611
15111 1,5591 1,5271 1,5924
33,4150 37,0520 34,7642 38,1559
6,6843 6,0588 6,3606 5,6960
1,1234 1,1450 1,1195 1,1810

4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

Umlaufvermoégen

Die Bewertung des Umlaufvermoégens erfolgt grundsatzlich zum
Nennwert unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken.
Sofern erforderlich, wurde auf den niedrigeren beizulegenden
Wert abgeschrieben. Forderungen, die auf fremde Wd&hrung
lauten, werden unterjdhrig zum Devisenkassamittelkurs am Ent-
stehungstag angesetzt. Kurzfristige Fremdwdhrungsforderungen
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewer-
tet. Die Bewertung langfristiger Fremdwdahrungsforderungen
erfolgt ebenfalls mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag,
jedoch nur, sofern dieser niedriger ist als der Entstehungskurs und
die Forderung sich nicht in einer Bewertungseinheit befindet.

Die flussigen Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt.
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird mit dem rechnerischen Wert bilanziert.
Riickstellungen

Die Ruckstellungen berilcksichtigen in angemessener Weise
ungewisse Verpflichtungen und sind in Héhe des Erfullungs-
betrags angesetzt, der nach verninftiger kaufmdnnischer
Beurteilung notwendig ist. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind, soweit vorhanden, mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden von der Bundesbank veréffentlich-
ten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abzuzinsen. Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflich-
tungen werden unter Annahme einer pauschalen Restlaufzeit
von 15 Jahren mit dem durchschnittlichen Zinssatz der
vergangenen zehn Geschdftsjahre abgezinst.
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Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berech-
nungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018
G von Prof. Dr. Heubeck bewertet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfillungsbetrdgen
angesetzt. Die Umrechnung von Geschdéftsvorfdllen in fremder
Wahrung erfolgt bei den Verbindlichkeiten unterjéhrig mit dem
Devisenkassamittelkurs am Entstehungstag. Zum Bilanzstichtag
werden kurzfristige Fremdwdhrungsverbindlichkeiten mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Stichtag angesetzt. Langfristige
Fremdwdahrungsverbindlichkeiten werden ebenfalls mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Stichtag bewertet, jedoch nur, sofern
dieser héher ist als der Entstehungskurs und die Verbindlichkeit
sich nicht in einer Bewertungseinheit befindet.

Latente Steuern

FUr tempordr abweichende Wertansatze zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden nur dann latente Steuern angesetzt, wenn
sich insgesamt ein Uberhang der passiven (iber die aktiven
latenten Steuern ergibt. Bei der Berechnung der latenten Steuern
wird ein kombinierter Steuersatz von 30,1 % zugrunde gelegt.
Ein sich aus der Berechnung ergebender Uberhang aktiver latenter
Steuern wird nicht bilanziert. Dies entspricht dem Ansatzwahl-
recht fUr aktive latente Steuern gemdR § 274 Abs. 1 HGB.

Bewertungseinheiten

Zum Ausgleich gegenldufiger Wertdnderungen oder Zahlungs-
stréme aus Zins-, Wechselkurs- und Preisrisiken werden
Vermoégensgegenstdnde, Schulden, schwebende Geschdfte und
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen mit
Finanzinstrumenten zusammengefasst (Bewertungseinheit).

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sicherungsinstrumente werden als eine Bewertungseinheit mit
dem Grundgeschdft betrachtet, sofern die Voraussetzungen fir
die Bildung von Bewertungseinheiten erfullt sind. Soweit sich aus
der Verrechnung der Wertdnderungen von Grundgeschaft und
Sicherungsinstrument, die sich auf das abgesicherte Risiko
beziehen, ein Verlustiberhang ergibt, wird dieser aufwands-
wirksam als Rickstellung passiviert. Soweit die Voraussetzungen
fur Bewertungseinheiten mit den jeweiligen Grundgeschdften
nicht erflllt sind, erfolgt die Bilanzierung nach allgemeinen
Bewertungsgrundsdtzen.

4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

3. ErlGuterungen zur Bilanz
Immaterielle Vermoégensgegenstdnde und Sachanlagen

Die Zugdnge zu den Sachanlagen beinhalten mit TEUR 32
Zugdnge durch Erwerb von IT-Ausristungsgegenstdnden
(Vorjahr: TEUR 53), mit TEUR 1 Zugdnge in Verbindung mit den
erfolgten Mietereinbauten (Vorjahr: TEUR 9).

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Gesellschaft halt zum
31. Dezember 2019 Anteile an folgenden verbundenen
Unternehmen:

Finanzanlagen 2019 T023
Beteiligungs-

Gesellschaft, Sitz quote in % Wdhrung®  Eigenkapital Ergebnis

NORMA Group Holding GmbH, Maintal, Deutschland * 100 % TEUR 106.814 04

NORMA Group APAC Holding GmbH, Maintal, Deutschland * 100 % TEUR 24 -7

NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd., Singapur, Singapur 2 100 % TSGD 207.207 —28.303

NORMA Pennsylvania, Inc., Auburn Hills, MI, USA 2 100 % TUSD 109.779 -2.730

1_Die Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach den handelsrechtlichen Vorschriften vorldufig aufgestellten

Jahresabschlisse zum 31.12.2019.

2_Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldeten Werte der Gesellschaft per 31.12.2019.
3_Die Umrechnung in Euro erfolgt gemdf der in der Umrechnungstabelle aufgefihrten Wechselkurse.

4_Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Grinde fur den Ansatz eines niedrigeren beizulegenden Werts
ergaben sich bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen zum
Bilanzstichtag nicht.

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019
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4 ANHANG

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von  Zu der Entwicklung des Anlagevermdgens der NORMA Group SE
TEUR 134.730 (Vorjahr: TEUR 217.219) ergeben sich in Hohe von  verweisen wir auf die unten aufgefihrte Darstellung. Zum Anteils-
TUSD 70.000 (TEUR 61.730) aus einem langfristigen Darlehen  besitz der NORMA Group SE verweisen wir auf die gesonderte
an die NORMA Pennsylvania Inc. (Vorjahr: TUSD 170.000 oder  Aufstellung der Anteilsbesitzliste auf der darauf folgenden Seite.

TEUR 144.219) und in Hohe von TEUR 73.000 an die

NORMA Group Holding GmbH (Vorjahr: TEUR 73.000). Im  Entwicklung des Anlagevermogens
Berichtsjahr wurden durch die NORMA Pennsylvania Inc. TUSD  flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

152.500 (TEUR 136.358) zurtickgezahlt sowie ein neues Darlehen
in Hohe von TUSD 52.500 (TEUR 46.984) aufgenommen.

5 WEITERE INFORMATIONEN

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2019 T024
Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Wdhrungs- 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
in TEUR 1. Jan. 2019 Zugang Abgang effekt 2019 1.Jan. 2019 Zugang Abgang 2019 2019 31.Dez. 2018
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstdnde
1. entgeltlich erworbene Software 141 12 0 0 153 93 30 0 123 30 48
IIl. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden
Grundstticken 265 1 0 0 266 90 27 0 117 149 175
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 223 32 -54 0 201 144 37 -54 126 75 79
Summe immaterielle Vermdégens-
gegenstdinde und Sachanlagen 629 45 -54 0 620 327 94 -54 366 254 302
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 425.487 0 0 425.487 0 0 0 0 425.487 425.487
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 217.219 46.984 -136.358 6.885 134.730 0 0 0 0 134.730 217.219
Summe Finanzanlagen 642.706 46.984 -136.358 6.885 560.217 0 0 0 0 560.217 642.706
Summe 643.335 47.029 -136.412 6.885 560.837 327 94 -54 366 560.471 643.008
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Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dezember 2019 T025
Anteil in %
der unmittelbaren
Nr. Gesellschaft Sitz Gehalten durch Muttergesellschaft der NORMA Group SE Wadhrung*  Eigenkapital Ergebnis !
Zentralfunktionen
01 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
02 NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 24 -7
03 NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.814 02
Segment EMEA
04 NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2.175 02
05 DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.227 -85
06 NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR 56.306 02
07 NORMA Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 20 02
08 STATEK Stanzereitechnik GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 4.467 02
09 DNL France SAS Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR 29.801 —-4.398
10 NORMA Autoline France SAS Guichen, Frankreich 09 100,00 100,00 TEUR 26.066 -244
11 NORMA Distribution France SAS Croissy Beaubourg, 09 100,00 100,00 TEUR 2471 596
Frankreich
12 NORMA France SAS Briey, Frankreich 09 100,00 100,00 TEUR 6.068 -20
13 DNL UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 15.958 7.000
14 NORMA UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 13 100,00 100,00 TGBP 18.630 8.077
15 NORMA ltalia SpA Gavardo, Italien 03 100,00 100,00 TEUR 6.210 1.878

WEITER AUF DER NACHSTEN SEITE \L
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Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dezember 2019 (Fortsetzung) TO25
Anteil in %
der unmittelbaren
Nr. Gesellschaft Sitz Gehalten durch Muttergesellschaft der NORMA Group SE Wdhrung*  Eigenkapital Ergebnis ?
16 Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Purmerend, Niederlande 03 70,00 100,00 TEUR 5.057 5.060
17 NORMA Netherlands B.V. Purmerend, Niederlande 22 100,00 100,00 TEUR 509 497
18 NORMA Polska Sp. z.o.0. Stawnidw, Polen 03 100,00 100,00 TPLN 147.192 24833
19 NORMA Group Distribution Polska Sp. z.0.0. Stawnidw, Polen 18 100,00 100,00 TPLN 12.687 4.500
20 Lifial — Industria Metaldrgica de Agueda, Lda. Agueda, Portugal 03 99,99 100,00 TEUR 5.495 -133
21 NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 03 99,96 100,00 TRUB 226.149 20.061
22 DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00 TSEK 86.422 77.617
23 NORMA Sweden AB Stockholm, Schweden 22 100,00 100,00 TSEK 207.413 64.640
24 Connectors Verbindungstechnik AG Wallisellen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 3.146 -1.188
25 NORMA Grupa Jugoistocna Evropa d.o.o. Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 4.635.411 186.584
26 Fijaciones NORMA S.A.U. L'Hospitalet de Llobregat, 03 100,00 100,00 TEUR 5.024 437
Spanien
27 NORMA Czech, s.r.o. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCZK 369.947 31.061
28 NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme Teknolojileri Kod|k6y/istonbul, Turkei 07 100,00 100,00 TTRL 7.762 3.447
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Segment Amerika

29 NORMA do Brasil Sistemas De Conexdo Ltda. Atibaia, Brasilien 37 98,20 100,00 TBRL 4.620 -7.717
30 NORMA Group Mexico, S. de R.L. de C.V.3 Monterrey, Mexiko 36 99,40 100,00 TUSD 2.944 -1.262
31 NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. Juarez, Mexiko 36 99,00 100,00 TMXN -3.189 2.174
32 Craig Assembly Inc. Auburn Hills, MI, USA 37 100,00 100,00 TUSD 72.998 8.471
33 National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, CA, USA 37 100,00 100,00 TUSD 314.174 31.033
34 NG AM FinSry, LLC Auburn Hills, MI, USA 36 70,00 100,00 TUSD -202 59

WEITER AUF DER NACHSTEN SEITE \L
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Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dezember 2019 (Fortsetzung) T025
Anteil in %
der unmittelbaren

Nr. Gesellschaft Sitz Gehalten durch Muttergesellschaft der NORMA Group SE Wdhrung*  Eigenkapital Ergebnis ?
35 NORMA Manufacturing NA SW, LLC Auburn Hills, MI, USA 36 100,00 100,00 TUSD -6.135 -6.147
36 NORMA Michigan, Inc. Auburn Hills, MI, USA 37 100,00 100,00 TUSD 95.670 2.426
37 NORMA Pennsylvania, Inc. Auburn Hills, MI, USA 01 100,00 100,00 TUSD 109.779 -2.730
38 NORMA U.S. Holding LLC Auburn Hills, MI, USA 37 100,00 100,00 TUSD 21.804 -936
39 R. G. RAY Corporation Auburn Hills, MI, USA 37 100,00 100,00 TUSD 122.930 2.498
Segment Asien-Pazifik

40 NORMA Pacific Pty. Ltd. Dandenong South, Victoria, 51 100,00 100,00 TAUD 15.183 2.695

Australien
41 Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd. Shaoxing City, China 51 80,00 80,00 TCNY 37.126 4.108
42 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 237.420 17.150
43 NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 51 100,00 100,00 TCNY 103.149 36.927
44 NORMA EJT (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi, China 51 100,00 100,00 TCNY 211.739 2.758
45 NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 51 99,99 100,00 TINR 557.533 25.236
46 KIMPLAS PIPING SYSTEMS PRIVATE LTD. Nashik, Maharashtra, Indien 51 100,00 100,00 TINR 1.892.354 69.861
47 Kimplas Ltd. Essex, GroRbritannien 46 100,00 100,00 TGBP 703 232
48 NORMA Japan Inc. Tokio, Japan 51 60,00 60,00 TIPY 118.688 -3.638
49 NORMA Products Malaysia Sdn. Bhd. Ipoh, Malaysia 51 100,00 100,00 TMYR 31.325 248
(vormals Chien Jin Plastic Sdn. Bhd.)

50 NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 51 100,00 100,00 TKRW 575.046 43.437
51 NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 207.207 -28.303
52 NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 51 99,99 100,00 TTHB 115.183 27.867

1_Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldete Werte der Gesellschaften zum 31. Dezember 2019 mit Ausnahme der NORMA Group Holding GmbH, der NORMA Germany GmbH,

der NORMA Distribution Center GmbH, der NORMA Verwaltungs GmbH und der STATEK Stanzereitechnik GmbH; deren Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach handelsrechtlichen Vorschriften vorlaufig

aufgestellten Jahresabschlisse zum 31. Dezember 2019.

2_Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.
3_Bestandteil einer steuerlichen Maquiladora mit NORMA Michigan Inc.
4_Die Umrechnung in Euro erfolgt gemdf den in der Umrechnungstabelle aufgefihrten Kursen.

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019

57



1 LAGEBERICHT 2 BILANZ

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in
Hoéhe von TEUR 9.091 (Vorjahr: TEUR 7.725) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Daneben besteht eine Forderung
gegen die NORMA Group Holding GmbH in Hohe von TEUR 30.714
(Vorjahr: TEUR 50.420) aus Ergebnisabfiihrung sowie
TEUR 28.707 aus Cash-Pooling (Vorjahr: TEUR 143.111). Dartber
hinaus existieren Forderungen aus abgegrenzten Zinsen in
Hoéhe von TEUR 234 (Vorjahr: TEUR 164) gegen die NORMA
Pennsylvania Inc. Im Vorjahr bestanden Forderungen aus
Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 76 gegen die NORMA
Distribution Center GmbH.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde in Hohe von TEUR 6.194
(Vorjahr TEUR 1.205) betreffen im Wesentlichen Steuerforderun-
gen aus Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer 2019.

Sdmtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde
haben unveréndert zum Vorjahr eine Laufzeit von weniger als
einem Jahr.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt TEUR 31.862
und ist in voller H6he eingezahlt. Es ist eingeteilt in 31.862.400
auf den Namen lautende nennwertlose Stilckaktien. Der
rechnerische Wert der Stlckaktien betrégt 1 EUR pro Aktie.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2015 ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 19. Mai 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 12.744.960,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuen, auf den Namen
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lautenden Stilickaktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2015/1).

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2015 um bis zu 3.186.240,00 EUR bedingt erhéht
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen
lautenden Stlckaktien zur Gewdhrung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2015/1).

Kapitalriicklage
Als Kapitalrticklage werden ausgewiesen:

e Betrdge, die bei der Ausgabe der Anteile Uber ihren rechneri-
schen Wert hinaus erzielt wurden,

e Betrdge von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewdh-
rung eines Vorzugs fur ihre Anteile leisten,

e Betrdge von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das
Eigenkapital leisten.

Die Kapitalriicklage betrégt im Berichtsjahr 2019 unverdndert
zum Vorjahr TEUR 216.601.

Gewinnriicklage

Die Gewinnrtcklage wurde im Berichtsjahr aus dem Ergebnis
2018 um TEUR 15.000 aufgestockt und betragt seitdem
TEUR 45.000 (Vorjahr: TEUR 30.000).

Bilanzgewinn

Die Hauptversammlung hat im Mai 2019 beschlossen, aus dem
zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe
von TEUR 77.090 eine Dividende in Hohe von TEUR 35.049
(EUR 1,10 je Aktie) auszuschitten und TEUR 15.000 in die
Gewinnrlcklage einzustellen. Unter Berlcksichtigung des
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Gewinnvortrags von TEUR 27.041 (Vorjahr: TEUR 40.922) und
des Jahresuberschusses fur das Geschdaftsjahr 2019 in Hohe von
TEUR 11.671 (Vorjahr: TEUR 36.168) ergibt sich zum 31. Dezem-
ber 2019 ein Bilanzgewinn von TEUR 38.712 (Vorjahr:
TEUR 77.090).

Stimmrechtsmitteilungen

GemafR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Beste-
hen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1 oder Abs.
2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen
mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die Beteiligungen entnommen wer-
den, die der Gesellschaft bis zum 9. Mdrz 2020 mitgeteilt wurden.
Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines
Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird darauf
hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und
in Stimmrechten zwischenzeitlich Uberholt sein kénnen.

Sdmtliche Verdffentlichungen durch die Gesellschaft Gber Mittei-
lungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dartber hinaus bis
zum 9. Mdrz 2020 stehen auf der Internetseite der NORMA Group
(L2 WWW.NORMAGROUP.COM/CORP/DE/INVESTOREN/) zur Verfigung.
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Stimmrechtsmitteilungen T026
Berihrte oder

Erreichen der Gberschrittene Beteiligungin  Zurechnung
Meldepflichtiger Stimmrechtsanteile Meldeschwelle Beteiligungin % Stimmrechten  gemdaR WpHG
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland ! 18.02.2020 Uber 15 % 15,20 % 4.843.141 § 33, 34 WpHG
T. Rowe Price International Ltd, London, GroRbritannien 2 11.02.2020 Uber 5 % 5,01 % 1.596.572 § 33, 34 WpHG
T. Rowe Price International
Discovery Fund, Baltimore, Maryland, USA 2 05.02.2020 Uber 3 % 3,08 % 982.752 § 33, 34 WpHG
BNP Paribas Asset Management Holding S.A., Paris,
Frankreich 04.02.2020 unter 3 % 0,00 % 0 § 33,34 WpHG
BNP Paribas Asset Management France S.A.S., Paris,
Frankreich 04.02.2020 Uber 3 % 3,90 % 1.242.634 § 33, 34 WpHG
Allianz Global Investors Fund SICAV, Senningerberg,
Luxemburg ! 19.07.2019 Uber 3 % 3,30 % 1.050.330 § 33, 34 WpHG
AXA S.A., Paris, Frankreich 25.06.2019 unter 3 % 2,99 % 953.618 § 33, 34 WpHG
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway,
Oslo, Norwegen 3 13.05.2019 unter 3 % 2,68 % 852.437 § 33, 34 WpHG
Atlantic Value General Partner Limited, London,
GroRbritannien 03.05.2019 Uber 3 % 3,10 % 986.195 § 33, 34 WpHG
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles,
Kalifornien, USA 03.04.2019 unter 3 % 2,85 % 907.240 § 33, 34 WpHG
Threadneedle Management Luxembourg SA, Bertrange,
Luxemburg * 28.02.2019 Uber 5 % 5,004 % 1.594.389 § 33, 34 WpHG
Impax Asset Management Group plc, London, GroRbritannien  12.02.2019 Uber 5 % 5,08 % 1.617.656 § 33, 34 WpHG
Allianz SE, Minchen, Deutschland 25.10.2018 Uber 3 % 3,04 % 968.681 § 33, 34 WpHG

1_In den 15,20 % der Allianz Global Investors GmbH (Frankfurt/Main, Deutschland) sind die 3,30 % des selbststandig Meldepflichtigen Allianz Global
Investors Fund SICAV (Sennigerberg, Luxemburg) enthalten.

2_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette hdlt T. Rowe Price Group Inc. (Baltimore, USA) lber ihre Tochterunternehmen T. Rowe Price
International Ltd (London, GroBbritannien) und T. Rowe Price International Funds bzw. T. Rowe Price International Discovery Funds (beide Baltimore, USA)
5,01 %.

3_The Ministry of Finance on behalf of the State of Norway hdlt 2,68 % direkte Stimmrechtsanteile sowie 0,51 % indirekte Stimmrechte Uber Instrumente.und
somit insgesamt 3,18 %.

4_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette halt Ameriprise Financial Inc. (Wilmington, USA) ingesamt 8,35 %. Dabei halten die beiden Tochter-
unternehmen Threadneedle Asset Management Limited (London, GroBbritannien) und Threadneedle Management Luxembourg SA (Bertrange, Luxemburg)
6,79 % bzw. 5,004 %.

4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

Riickstellungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen in Hohe von TEUR 3.057 (Vorjahr: TEUR 1.429) betreffen
Direktzusagen an aktive und ehemalige Vorsténde (allgemeine
Versorgung) und sind nach den anerkannten versicherung-
smathematischen Grundsdtzen mittels der Anwartschaftsbar-
wert-Methode (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Als
Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck verwendet. Im Berichtsjahr wurde der von der
Deutschen Bundesbank vorgegebene durchschnittliche Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 2,71 % p. a.
(Vorjahr: 3,21 % p.a.) zugrunde gelegt. Hierbei wurde gemdR
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal eine Restlaufzeit von
15 Jahren angenommen. Der Gehalts- und der Rententrend betra-
gen je 2,0 % und es wurde keine Fluktuation angenommen.

Bei einer Ermittlung der Altersversorgungsverpflichtungen mit
dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben
Geschdftsjahre (1,97 %, Vorjahr: 2,32 %) ergdbe sich ein Ver-
pflichtungswert zum 31. Dezember 2019 in Hohe von TEUR 3.611
(Vorjahr: TEUR 1.752). Der ausschittungsgesperrte Unterschieds-
betrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB betragt TEUR 554 (Vorjahr:
TEUR 323).

Die Steuerrtckstellungen betrugen im Vorjahr TEUR 70 und
betrafen mit TEUR 70 die Koérperschaftssteuer inklusive
Solidaritatszuschlag. Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015
begriindete die Gesellschaft eine ertragsteuerliche Organschaft
mit ihrer Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH.
Mithin ist die Gesellschaft als Organtrégerin auch Steuerschuld-
nerin fur die durch Ergebnisabfihrungsvertrag mit ihr verbundene
NORMA Group Holding GmbH.

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
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Sonstige Riickstellungen 2019 T027 Entwicklung der Optionsrechte des MSP T0O28
31. Dez. Tranche MSP  Tranche MSP  Tranche MSP
in TEUR 2019 31.Dez. 2018 2015 2016 2017
Matching-Stock-Programm (MSP) 833 948 Erwartete Restlaufzeit in Jahren 1,25 2,25 1,25
Erfolgsbasierte nicht aktienkurs- Anteiliger beizulegender Zeitwert der ausstehenden ,Share Units" in EUR zum
orientierte Vergltungsprogramme 3.530 3.741 31.Dez. 2019 347.045,00 306.021,00 179.494,00
Ausstehende Aufsichtsratsvergu- Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit" in EUR zum 31. Dez. 2019 3,57 4,11 4,25
tung und Eingangsrechnungen 839 823 R T
—— Auslbungspreis in EUR 40,09 42,62 38,50
Aktienkursorientierte Vergltungs-
programme mit Barausgleich far Bestand per 31. Dez. 2017 97.322 74.465 51.607
nicht zum Vorstand gehoérende
Flhrungskrafte 86 105 Gewdbhrte ,Share Units*
Ubrige Posten 441 90 Ausgelibt
Summe 5.729 5.707 Verfallen
Bestand per 31. Dez. 2018 97.322 74.465 51.607
Das Matching-Stock-Programm (MSP) fir den Vorstand der Bestand per 31. Dez. 2018 97.322 74.465 51.607
NORMA Group schafft einen langfristigen Anreiz, sich fir den  Gewdhrte ,Share Units*
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es Ausqeiibt
sich um aktienbasierte Optionsrechte mit Barausgleich. Die d
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grundlage  Verfallen 9.375
fur die Ermittlung der zeitanteiligen Rickstellung zum Bilanzstich-
Bestand per 31. Dez. 2019 97.322 74.465 42.232

tag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simulation. Die
erwartete Volatilitdt des Aktienkurses wurde anhand der
historischen Volatilitdten der Aktie der letzten drei Jahre vor dem
Bewertungsstichtag ermittelt. Aufgrund des Barausgleiches der
virtuellen Optionen erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstich-
tag neu und die sich ergebenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung
des Aufwands ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt. Die
unter dem MSP gewdhrten Optionsrechte haben sich im
Geschdaftsjahr wie folgt entwickelt:
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Im Geschdaftsjahr 2019 wurden Aufwendungen aus dem MSP fir
die Tranchen 2015 bis 2017 um TEUR 115 (Vorjahr: TEUR 920)
innerhalb des Personalaufwands reduziert und eine entspre-
chende Anpassung innerhalb der Rickstellung in gleicher Hohe
erfasst. Im Berichtsjahr wurde keine Auszahlung aus der Tranche
2015 ausgefuhrt. Die Option fur die Austbung ist zwei Jahre gil-
tig. Im Vorjahr erfolgte die Auszahlung flr ausgelbte Options-
rechte aus der Tranche 2014 in Hohe von TEUR 2.468.

Insgesamt betrdgt die Rickstellung fir die MSP-Tranchen 2015
bis 2017 zum 31. Dezember 2019 TEUR 833 (Vorjahr: TEUR 948).
Im Jahr 2017 wurde letztmalig eine Tranche zugeteilt.

Die Ruckstellung fur die erfolgsbasierten aktienkursorientier-
ten Vergitungsprogramme beinhaltet ferner eine aktienkurs-
orientierte, langfristig ausgelegte, variable Vergitungskompo-
nente fur FUhrungskrafte und weitere bestimmte
Mitarbeitergruppen. Es handelt sich hierbei um einen aktien-
basierten Vergttungsplan mit Barausgleich in Form von virtuellen
Aktien, der sowohl die Unternehmensperformance als auch die
Aktienkursentwicklung bertcksichtigt. Im Jahr 2019 sind diese
Ruckstellungen um TEUR 19 auf TEUR 86 reduziert worden
(Vorjahr: TEUR: 105). Die Auszahlung lag mit TEUR 74 um
TEUR 11 niedriger als zurlickgestellt. Der entsprechende Betrag
wurde als sonstiger Ertrag erfasst.

Im Berichtsjahr sind die Ruckstellungen fir die erfolgsbasierten,
nicht aktienkursorientierten Vergitungsprogramme des Vor-
standes und der Mitarbeiter um TEUR 211 auf TEUR 3.530
zurtickgegangen (Vorjahr: Anstieg um TEUR 764).

Die in 2019 erfolgten Auszahlungen der kurzfristigen Tranche STI
2018 und der langfristigen Tranche LTI 2016 an die Vorstdnde
liegen mit TEUR 3.331 um TEUR 151 unterhalb der gebildeten
Rickstellung (Vorjahr : STI 2017 und LTI 2015 mit TEUR 1.977).
Ein entsprechender Ertrag wurde in gleicher Hohe erfasst. Darlber
hinaus ist die Ruckstellung fur die kurzfristige Tranche STI1 2019
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des Vorstandes um TEUR 2.875 aufgestockt worden (Vorjahr:
Reduzierung um TEUR 79), ein entsprechender sonstiger Auf-
wand wurde in der gleichen Hohe erfasst.

Der Auszahlungsbetrag im Vergtungsprogramm fur Mitarbeiter
fiel im Jahr 2019 mit 84 TEUR um 12 TEUR hoher als zuriick-
gestellt aus. Der daraus resultierende Zusatzbetrag in Hohe von
TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 62) wurde in der Ergebnisrechnung in
der gleichen Hohe als Personalaufwand erfasst.

Die weitere Veranderung der sonstigen Rickstellungen resultiert
aus dem Anstieg der ausstehenden Rechnungen, die zum
31.12.2019 TEUR 839 betragen (Vorjahr: TEUR 823). Darin
enthalten ist die ausstehende Aufsichtsratvergttung in Héhe von
TEUR 488 (Vorjahr: TEUR 447).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entstanden
im Wesentlichen aus der Platzierung von drei Schuldscheindar-
lehen:am 10. Juli 2013 in Hohe von TEUR 125.000, am 19. Dezem-
ber 2014 in Hohe von TEUR 211.840 sowie am 1. August 2016
in Hohe von TEUR 149.026. Im Berichtsjahr 2019 wurden
TEUR 27.500 sowie TUSD 90.000 (TEUR 80.957) des zweiten
Schuldscheindarlehens zurtickgezahlt. Im Vorjahr 2018 wurden
TEUR 26.000 des ersten Schuldscheindarlehens zurlickgezahlt.
Zuvor gab es Rickzahlungen in 2017 in Hohe von TEUR 14.500
und TUSD 21.000 (TEUR 17.762) fur das zweite Schuldschein-
darlehen und in 2016 in Hohe von TEUR 49.000 fur das erste
Darlehen.

Das am 27. Juni 2018 aufgenommene Darlehen in Héhe von
TEUR 102.000 aus einem Senior Facilities Agreement (Accordion
Facility) wurde am 3. Dezember 2019 vorzeitig zurtickgezahlt.
Dartber hinaus besteht seit Dezember 2019 eine kurzfristige Ver-
bindlichkeit aus Commercial Papers in Hohe von TEUR 15.000.
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten fielen inklusive
der abgegrenzten Zinsen in Héhe von TEUR 1.699 (Vorjahr:
TEUR 1.832) auf TEUR 294.139 (Vorjahr: TEUR 482.901).

Die Verbindlichkeiten aus den Schuldscheindarlehen sind zum
31. Dezember 2019 unbesichert. Im Rahmen der jeweiligen
Darlehensbedingungen ist die NORMA Group SE zur Einhaltung
von Finanzkennziffern (Financial Covenants) verpflichtet, deren
Einhaltung kontinuierlich Uberwacht wird und die im Berichtsjahr
vollumfanglich eingehalten wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen
sich auf TEUR 765 (Vorjahr: TEUR 544).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
in Hohe von TEUR 1.583 (Vorjahr: TEUR 1.958) resultieren im
Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Umsatzsteuerverbindlich-
keit gegenlber den Tochterunternehmen NORMA Germany
GmbH (TEUR 446, Vorjahr: TEUR 782) und NORMA Group Hol-
ding GmbH (TEUR 290, Vorjahr: TEUR 210). Daneben bestehen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen aus der
Verwaltung und Abrechnung von Lizenzen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus
Steuern in Hohe von TEUR 97 (Vorjahr: TEUR 86).

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
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Verbindlichkeitsspiegel 2019 T029 Umsatzerlose 2019 nach Regionen TO30
Restlaufzeiten in TEUR
davon  Amerika 1.639

Art der Gesamtin biszu mehrals mehrals5 . .
Verbindlichkeit TEUR  1Jahr 1 jahr Jahre APAC (Asia-Pacific) 817
gegeniiber 294139 45699 248440 41500 EMEA (Europe, Middle-East & Africa) 2.937
Kreditinstituten _ _ , , Umsatzerlése 2019 5.393
(Schuldschein- Vorjahr:  Vorjahr:  Vorjahr: Vorjahr:
darlehen) 482.901 103.461 379.440 86.500
aus Lieferungen 765 765 0 0 i R .
und Leistungen Sonstige betriebliche Ertrége

Vorjahr:  Vorjahr:  Vorjahr: Vorjahr:

544 544 0 0 pie sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Uberwiegend
gegenlber 1.583 1.583 0 0 Ertradge aus Lizenzeinnahmen, die an Tochterunternehmen als
verbundenen Li inhab it leitet d TEUR 11.071; Vorjahr:
verouncienen Vorjahr:  Vorjahr:  Vorjahr:  Vorjahr: izenzinhaber weitergeleite “vver en ( 7L "orJa r

1.958 1958 0 o TEUR10.856) und aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von
: TEUR 7.467 (Vorjahr: TEUR 5.102) sowie periodenfremde Ertrdge
sonstige 101 101 0 O in Héhe von TEUR 313 (Vorjahr: TEUR 1.602), die im Wesent-
Verbindlichkeiten . . . .
Vorjahr: ~ Vorjahr:  Vorjahr: Vorjahr:  lichen aus der Auflosung von Ruckstellungen resultieren.
93 93 0 0
Summe 206588  48.148 248440 41500 Fersonalaufwand

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der NORMA Group SE zum 31. Dezember 2019
bestehen aus der Vereinnahmung von Lizenzentgelten fur die
Nutzung der NORMA-Group-Marke in Héhe von TEUR 5.393
(Vorjahr: TEUR 5.124). Eine Aufgliederung der Umsatzerlése nach
Regionen fasst die folgende Tabelle zusammen:

Der Personalaufwand betrdgt im Geschdaftsjahr TEUR —8.990
(Vorjahr: TEUR —8.179). Der hohere Personalaufwand resultiert
vorwiegend aus den héheren Zuflihrungen zu den Pensions-
verpflichtungen mit TEUR — 1.582 (Vorjahr: TEUR —932) und aus
den Abfindungszahlungen an ein ehemaliges Vorstandsmitglied.

Abschreibungen
Im Geschdaftsjahr wurden planmdRige Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen von
TEUR —94 (Vorjahr: TEUR —95) vorgenommen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten perioden-
fremde Aufwendungen aus Steuernachzahlungen in Hohe von
TEUR -31 (Vorjahr: TEUR —40) und Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung von TEUR-7.119 (Vorjahr: TEUR —1.983).

Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdagen

Zum 31. Dezember 2019 existieren Ertrdge aus Ergebnisabfih-
rungsvertrédgen in Hohe von TEUR 30.714 (Vorjahr: TEUR 50.420)
aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der NORMA Group
Holding GmbH.

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
enthalten ausschlieBlich konzerninterne Zinsertrége aus langfris-
tigen Darlehensforderungen in Hohe von TEUR 6.706 (Vorjahr:
TEUR 7.335).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge betreffen in Hohe
von TEUR 700 die Zinsforderung gegentber der NORMA Group
Holding GmbH fir die Forderung aus dem Ergebnisabfihrungs-
vertrag (Vorjahr: TEUR 592). Im Vorjahr enthielt diese Position
dartber hinaus mit TEUR 79 die Zinsertrdge aus den kurzfristigen
Darlehensforderungen gegen die NORMA Pennsylvania, Inc.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten im Wesent-
lichen die gezahlten Darlehenszinsen in Hohe von TEUR —8.529
(Vorjahr: TEUR -8.424), Aufwendungen fur die Aufzinsung
langfristiger Rickstellungen in Hohe von TEUR —46 (Vorjahr:
TEUR - 18) sowie Zinsabgrenzungen in Héhe von TEUR — 1.699
(Vorjahr: TEUR - 1.430).
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 begriindete die Gesellschaft
eine ertragsteuerliche Organschaft mit ihrer Tochtergesellschaft
NORMA Group Holding GmbH. Mithin ist die Gesellschaft als
Organtrdagerin auch Steuerschuldnerin fur die durch Ergebnis-
abfUhrungsvertrag mit ihr verbundene NORMA Group Holding
GmbH und ihre Tochtergesellschaften.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belduft sich im Berichtszeitraum auf TEUR —3.555 (Vorjahr:
TEUR —4.775). Darin enthalten sind keine periodenfremde Steuer-
ertradge (Vorjahr: TEUR —36) sowie periodenfremde Steuerauf-
wendungen in Hohe von TEUR - 1.164 (Vorjahr: TEUR -9). Die
periodenfremden Steueraufwendungen resultieren im Wesent-
lichen aus einer Steuernachzahlung fir 2017.

Flr zu versteuernde tempordr abweichende Wertansdtze
zwischen Handels- und Steuerbilanz werden nur dann latente
Steuern angesetzt, wenn sich insgesamt ein Uberhang der
passiven Uber die aktiven latenten Steuern ergibt. Hierbei werden
auch die aus den Organgesellschaften der NORMA Group SE
resultierenden Abweichungen zwischen Handels- und Steuer-
bilanz berlcksichtigt. Bei der Berechnung der latenten Steuern
wird ein kombinierter Steuersatz von 30,1 % zugrunde gelegt.

Im Berichtsjahr fallen keine passiven latenten Steuern an. Aktive
latente Steuern aus zu versteuernden tempordren Differenzen
zwischen Handels- und Steuerbilanz aus der Bewertung von
Pensions-, Jubildums-, Altersteilzeit- und sonstigen Rickstellun-
gen in Hohe von TEUR 438 werden bis zur Héhe der passiven
latenten Steuern verrechnet.

Bei der Gesellschaft verbleibt nach Verrechnung der aktiven mit
den passiven latenten Steuern ein Uberhang an aktiven latenten
Steuern. Dieser wird entsprechend des Ansatzwahlrechts fur
aktive latente Steuern gemafR § 274 Abs. 1 HGB nicht bilanziert.
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5. Sonstige Angaben
Bewertungseinheiten

Fur alle im Folgenden beschriebenen Sicherungen wurden Bewer-
tungseinheiten i.S.d. § 254 HGB (Micro und Portfolio Hedges) mit
zuldssigen Grund- und Sicherungsgeschdaften gebildet. Zur
bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewer-
tungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewendet. Die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird zu jedem Bilanzstich-
tag prospektiv und retrospektiv anhand der Critical-Terms-Match-
Methode festgestellt. Aufgrund der bestehenden Bewertungs-
einheiten wird fUr negative Marktwerte keine Ruckstellung
angesetzt, soweit diese den wirksamen Teil der Bewertungs-
einheit betrifft.

Zur Absicherung von Zins- und Fremdwdhrungsrisiken setzt die
Gesellschaft bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ein. Es
handelt sich dabei um aufRRerhalb der Borse gehandelte Zins-
sicherungsinstrumente sowie Wdhrungsderivate (FX Swaps und
FX Forwards). |hr Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien,
unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt auf die
Absicherung des operativen Geschdfts der Gesellschaft bzw. der
damit verbundenen Finanzierungsvorgdnge beschrdnkt.

Zinsrisiken

Ziel des Einsatzes von Zinsderivaten ist es, in Bezug auf Ergebnis
und Zahlungsmittelflisse die Planbarkeit der Zinszahlungen stetig
zu verbessern und darlber hinaus das allgemeine Zinsénderungs-
risiko zu begrenzen.

Bezogen auf die variablen EUR- und USD- Tranchen der Schuld-
scheindarlehen aus 2014 und 2016 in Héhe von TEUR 69.618
(Vorjahr: TEUR 109.236) bestehen Zinsswaps mit Nominalvolu-
mina in Héhe von TEUR 30.265 (Vorjahr: TEUR 61.135). Bezlg-
lich dieser Zinsswaps sind alle wertbestimmenden Faktoren zwi-
schen dem jeweils abgesicherten Teil des Grundgeschdafts und
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dem absichernden Teil des Sicherungsinstruments identisch,
sodass davon ausgegangen werden kann, dass sich die gegen-
ldufigen Zahlungsstréme kinftig ausgleichen. Die beizulegenden
Zeitwerte der in Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten abgeschlossen Zinsswaps betragen TEUR 19
(Vorjahr: TEUR 1.107). Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps
wird als der Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows berech-
net. Weiteren variabel verzinslichen Darlehen in Héhe von
TEUR 23.000 des Schuldscheindarlehens aus dem Jahr 2016 ste-
hen interne Forderungen in gleicher Hohe gegentber, wodurch
das Risiko eliminiert wird. Anteile variabel verzinslicher Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von TEUR 31.786
(Vorjahr: TEUR 48.100 ) wurden bewusst unbesichert belassen.
Dabei handelt es sich um EUR- und USD-Tranchen aus dem im
August 2016 begebenen Schuldscheindarlehen tUber insgesamt
TEUR 102.000 und TUSD 52.500.

Fremdwdhrungsrisiken

Ziel des Einsatzes von Wdhrungsderivaten ist es, in Bezug auf
Ergebnis und Zahlungsmittelflisse in Fremdwdhrung die
Planbarkeit der Zahlungen zu verbessern und dartber hinaus das
allgemeine Fremdwdhrungsrisiko zu begrenzen.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die
NORMA Group SE Fremdwdahrungsdarlehen gegenlber verbun-
denen Unternehmen in Héhe von TEUR 62.311 (TUSD 70.000)
durch verschiedene Instrumente gegen Wertminderung gesichert

(Vorjahr: TEUR 148.472 oder TUSD 170.000).

Dabei nutzt die NORMA Group SE herkémmliche Ansdtze wie die
Reduktion des Fremdwdhrungsexposures durch die Aufnahme
von Fremdwdhrungsverbindlichkeiten oder Fremdwdhrungsfor-
derungen — sogenannte Natural Hedges. So befinden sich
USD-Tranchen tber TUSD 70.000 (Vorjahr: TUSD 160.000) in
einer Bewertungseinheit hinsichtlich des Fremdwdhrungsrisikos
und sichern Fremdwdhrungsdarlehen gegenlber verbundenen
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Unternehmen in gleicher Hohe Uber die Laufzeit der entsprechen-
den Darlehensverbindlichkeit. Zusdatzlich nutzt die NORMA Group
SE auch FX-Derivate, um entsprechende Exposures zu sichern,
dies war zum Stichtag 31.12.2019 aber nicht der Fall, da
wdhrungsseitig externe USD-Verbindlichkeiten und interne USD-
Forderungen ausgeglichen waren.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschdftigte im Geschaftsjahr durchschnittlich
22 Mitarbeiter (Vorjahr: 21 Mitarbeiter). Sdmtliche Mitarbeiter sind
Angestellte und in der Verwaltung tétig.

Haftungsverhdaltnisse

Neben den bestehenden Schuldscheinen, bei denen die
NORMA Group SE als Borrower fungiert, haftet die Gesellschaft
mit weiteren Gesellschaften der NORMA-Gruppe fur Darlehens-
verbindlichkeiten von Gruppengesellschaften gegeniber einem
Bankenkonsortium, vertreten durch den Agenten Commerzbank
AG in Hohe von nominal EUR 247,74 Mio. (Vorjahr: EUR 82,3 Mio.).

Die NORMA Group SE haftet au3erdem im Rahmen eines Facto-
ring-Programms gegentber PB Factoring GmbH bis zu einer Hohe
von nominal EUR 32 Mio.

Aufgrund der soliden Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
jeweiligen Gruppengesellschaften wird nicht mit einer Inanspruch-
nahme aus den Haftungsverhdltnissen gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne des § 285

Nr. 3a HGB ergeben sich aus Miet- bzw. Leasingvertrdgen und
gliedern sich wie folgt:
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2019 TO31
Restlaufzeiten

davon
Art der Gesamt in biszu mehrals mehrals
Verbindlichkeit TEUR 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre
aus Mietvertrdgen 1916 192 1.724 958
davon gegenuber
verbundenen
Unternehmen 1.909 191 1.718 955
aus Leasing-
vertrégen 182 84 98 0
davon gegenuiber
verbundenen
Unternehmen 0 0 0 0
Summe 2.097 275 1.821 958

Die Mietvertrage betreffen das Verwaltungsgebdude in Maintal
und die Leasingvertrége den Fuhrpark. In allen Fallen handelt es
sich um sogenannte Operating-Lease-Vertrdge, die zu keiner
Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft fUhren. Der Vorteil
dieser Vertrdge liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich
zum Erwerb und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken
kénnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die Objekte
nicht mehr vollstdndig genutzt werden kénnten, woflr es derzeit
keine Anzeichen gibt.

Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
sowie Haftungsverhdltnissen existieren keine auRerbilanziellen
Geschdfte, die fur die Finanzlage der Gesellschaft von Bedeutung
waren.
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Konzernzugehorigkeit und Offenlegung

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss fir den gré3ten
und kleinsten Kreis von Unternehmen nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, sowie einen Konzernlagebericht und reicht diese mit
dem Jahresabschluss beim Betreiber des Bundesanzeigers ein.

Geschdafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschdftstatigkeit unterhdlt die Gesell-
schaft Geschaftsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen, die
als nahestehende Unternehmen gelten. Da alle Geschdfte mit
und zwischen mittel- oder unmittelbar in 100-prozentigem
Anteilsbesitz stehenden, in den Konzernabschluss der
Norma Group SE, Maintal, einbezogenen Unternehmen getdtigt
werden, entfdllt gemaf § 285 Nr. 21 HGB eine weitere Angabe.

AuBer den Vergutungen fir Vorstand und Aufsichtsrat bestehen
keine Geschdaftsbeziehungen zu anderen nahestehenden Personen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die globale Ausbreitung des neuartigen COVID-19 hat in den
ersten Wochen und Monaten des Geschaftsjahres 2020 konti-
nuierlich zugenommen. Die in dem vorliegenden Lagebericht
erstellte Prognose wurde vor der drastischen Ausbreitung des
COVID-19 erstellt und damit zu einem Zeitpunkt, zu dem die wirt-
schaftlichen Auswirkungen des Virus noch nicht reflektiert wer-
den konnten. Vor diesem Hintergrund bestehen merkliche Unsi-
cherheiten hinsichtlich der sich im weiteren Verlauf des aktuellen
Geschdftsjahres ergebenden negativen Auswirkungen auf die
kiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Der Vorstand der
NORMA Group geht jedoch davon aus, dass die weitere Ausbrei-
tung, sollte diese Pandemie nicht zeitnah eingeddmmt werden
kdénnen, zu deutlichen EinbufRen und negativen Auswirkungen
auf die fir die NORMA Group relevanten Markte und somit auch
auf die Geschaftsentwicklung der NORMA Group flhren wird.
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Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Vorstands

Dr. Michael Schneider
Diplom-Kaufmann

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Verglitung der Organe

Im Berichtsjahr 2019 stellte sich die Vergttung des Vorstands
und des Aufsichtsrats wie folgt dar:

. . Verglitung der Organe T032
Vorstandsvorsitzender (CEO), seit 14. November 2019 und

Finanzvorstand (CFO), seit 14. November 2019 interimistisch in TEUR 2019 2018

o Mitglied des Aufsichtsrats der Leitwerk AG, Appenweier, Gesamt Vorstand B 3.989

Deutschland Gesamt Aufsichtsrat 488 446

o Mitglied des Aufsichtsrats der accuris AG, Miinchen, 3.946 4.435

Deutschland

Dr. Friedrich Klein
Diplom-Ingenieur
Mitglied des Vorstands (COO), seit 1. Oktober 2018

Bernd Kleinhens (bis zum 31. Juli 2019)
Diplom-Ingenieur
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Im Geschdftsjahr 2019 wurden des Weiteren Leistungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses in Hohe von
TEUR 1.480 erfasst.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands teilt sich wie folgt auf:
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Vergutung der Mitglieder des Vorstands TO33
Die Vorstande der NORMA Group sind in diversen Aufsichtsrdaten br. Michael Dr. Friedrich Kiein Bernd Kleinh John Steph
. ) ) r. Michae r. Friedrich Klein Bernd Kleinhens John Stephenson
i’i‘?m”dere” Kontrollgremien der NORMA-Group-Gesellschaften Schneider  (ab 1. Okt. 2018) (bis 31. Juli 2019) (bis 31. Jan. 2018) Gesamt
atig.
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Komponenten 423 387 334 83 310 524 0 24 1.067 1.018
Erfolgsabhdngige
Komponenten 572 590 409 106 572 1.011 0 0 1553 1.707
Langfristige
Anreizwirkung 438 591 219 74 181 591 0 8 838 1.264
Gesamtverglitung 1.433 1.568 962 263 1.063 2.126 0 32 3.458 3.989
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Im Geschdftsjahr 2019 wurden zudem Aufwendungen fir Herrn
Kleinhens im Zusammenhang mit der Beendigung seiner Tatig-
keit im laufenden Geschaftsjahr in Héhe von TEUR 1.480
(2018: TEUR 298 Aufwendungen fir Herrn Deggim im
Zusammenhang mit der Beendigung seiner Tdatigkeit) erfasst.

Neben diesen Aufwendungen wurden im Geschdftsjahr 2019
die folgenden Aufwendungen aus leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen erfasst:

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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§ 314 Abs. 1 Nr. 6A Satz 6 HGB: Leistungen fiir den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit

Dr. Michael Schneider

Dr. Friedrich Klein
(ab 1. Okt. 2018)

Bernd Kleinhens
(bis 31. Juli 2019)

in TEUR 2019 2018
Barwert der Leistung 1.843 1.005
aufgewendeter/ zurlickgestellter Betrag 838 526

Der Anwartschaftsbarwert sdmtlicher Pensionszusagen gegen-
Uber friheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen
betrug zum 31. Dezember 2019 TEUR 847 (2018: TEUR 0).

Neben diesen Aufwendungen wurden im Geschaftsjahr 2019 fur
die Vorstdnde Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen in
Hoéhe von TEUR 1.582 (Vorjahr: TEUR 932) innerhalb der
Personalaufwendungen erfasst. Weitere Details zur Vergitung
des Vorstands kénnen dem im Lagebericht enthaltenen
Vergutungsbericht entnommen werden.

2019

367
314

2018

53
53

2019

k.A.
277

2018

371
371

TO34

Gesamt
2019 2018
2.210 1.429

1.429 950
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Lars M. Berg (Vorsitzender)

e Berater

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB,
Stockholm, Schweden (bérsennotiert)

Erika Schulte (stellv. Vorsitzende)

e Geschdftsfuhrerin der Hanau Wirtschaftsforderung GmbH,
Hanau, Deutschland

o Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder
vergleichbaren Gremien

Rita Forst

e Beraterin

o Mitglied des Aufsichtsrats (Non-Executive Director) der

AerCap Holdings N.V.,, Dublin, Irland (bdrsennotiert) —

seit April 2019

Mitglied des Beirats der Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH &

Co. KG, Mlnchen, Deutschland (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG, Dettingen an

der Erms, Deutschland (borsennotiert)

e Mitglied des Beirats der Westport Fuel Systems Inc.,
Vancouver, Kanada (borsennotiert)

e Mitglied des Beirats der Metalsa, S.A. de C.V., Monterrey,
Mexiko (nicht bérsengelistet) — bis Mai 2019

Glinter Hauptmann

e Berater

e Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing,
Deutschland (nicht bérsennotiert)
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Dr. Knut J. Michelberger

e Berater

e Mitglied des Supervisory Boards (raad van commissarissen)
der Weener Plastics Group, Ede, Niederlande (nicht borsen-
notiert)

o Mitglied des Beirats (stellvertretender Vorsitzender) der
Racing TopCo GmbH, Troisdorf, Deutschland (nicht borsen-
notiert)

e Mitglied des Beirats der Kaffee Partner Holding GmbH,
Osnabrick, Deutschland (nicht borsennotiert)

e Mitglied des Beirats der Tegimus Holding GmbH, Frankfurt,
Deutschland (nicht borsennotiert)

e Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing,
Deutschland (nicht bérsennotiert)

e Mitglied des Beirats der Rena Technologies GmbH,
GUtenbach, Deutschland (nicht borsengelistet) — bis Januar 2019

Mark Wilhelms

e Finanzvorstand der Stabilus SA, Luxemburg

e Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder
vergleichbaren Gremien

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Herr Dr. Knut
Michelberger. Weitere Mitglieder sind Frau Erika Schulte und bis
zur Hauptversammlung 2019 Frau Rita Forst sowie seit dem
19. Mai 2019 Herr Mark Wilhelms.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 weist einen
Bilanzgewinn von TEUR 38.712 aus. Der Hauptversammlung, die
vom 14. Mai 2020 auf den 30. Juni 2020 verlegt wurde, soll vor-
geschlagen werden, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen. Dieser Vorschlag berlcksichtigt die im Zusammen-
hang mit der Corona Krise angepasste Prognose fur das
Geschaftsjahr 2020.
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EntsprechenserklGrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
den Aktiondren durch die Verdffentlichung im Internet auf der
Homepage der NORMA Group dauerhaft zugénglich gemacht.
) WWW.NORMAGROUP.COM/CORP/DE/INVESTOREN/

Abschlusspriferhonorar

Das Abschlusspriferhonorar wird im Konzernabschluss der
NORMA Group SE angegeben.

Neben der Abschlussprifung hat der Abschlussprifer
Bestdtigungsleistungen fur Financial Covenants erbracht. In den
sonstigen Leistungen sind Beratungsleistungen im Rahmen der
Prdfung der nichtfinanziellen Erkldrung enthalten.

Maintal, den 9. Mérz 2020/ 23. Marz 2020

NORMA Group SE

Der Vorstand

foitos T

Dr. Michael Schneider
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Dr. Friedrich Klein
Mitglied des Vorstands (COO)

67



1 LAGEBERICHT 2 BILANZ

Versicherung
der gesetzlichen

3 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bestatigungs-
vermerk des

Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der NORMA Group SE
vermittelt und im Lagebericht der Geschdftsverlauf einschlieB3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Maintal, den 9. Marz 2020/ 23. Mdrz 2020
NORMA Group SE

Der Vorstand

o 777722

Dr. Michael Schneider
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Dr. Friedrich Klein
Mitglied des Vorstands (COO)

unabhangigen
Abschlussprufers

An die NORMA Group SE, Maintal

Vermerk (iber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der NORMA Group SE, Maintal, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlielich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
NORMA Group SE fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung-
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen

NORMA Group SE — Jahresabschluss 2019

4 ANHANG 5 WEITERE INFORMATIONEN

Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum

31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile
des Lageberichts.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
JVerantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Dartber hinaus erkld@ren wir geman Artikel
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10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemden Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Pridfung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

1. Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt dar:
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1. Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen
und Ausleihungen an verbundene Unternehmen

a) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem
Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile an verbundenen
Unternehmen in Héhe von € 425,5 Mio. und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen in Héhe von € 134,7 Mio.
(zusammen 88 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die
handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem
niedrigeren beizulegenden Wert. Die Ermittlung der beizule-
genden Werte erfolgt auf der Grundlage der Barwerte der
erwarteten kinftigen Zahlungsstréome, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen
ergeben, unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Modells. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukinf-
tige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren berilcksichtigt. Die
Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten
Kapitalkosten des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Auf
Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen
ergab sich fur das Geschdéftsjahr kein Abwertungsbedarf. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalRe abhdngig
davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kinftigen Zahlungs-
strome einschdtzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die
Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen
Komplexitat der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung
fur die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Bewertung nachvollzogen. Wir
haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter
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Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt
wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der
gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestutzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde
liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe
Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
werterheblich sein kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei
der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschdaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
zugrunde gelegten Bewertungsannahmen sind unter
Berticksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer
Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen und der Ausleihungen an
verbundene Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

c) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in
dem Abschnitt ,Finanzanlagen® des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die fol-
genden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt 5.2. des Lageberichts enthaltene Erkldrung
zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs.
3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
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dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab. Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafdr,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
s@tze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmafRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern
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dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdatze
ordnungsmadfiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prdfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéf3en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstoe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstdndnis von dem flr die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fUr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
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die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung

der Unternehmenstdatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze
ordnungsmdaRiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
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den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieR3lich etwa-
iger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemdR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Mai 2019 als
Abschlussprufer gewdahlt. Wir wurden am 29. November 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2010 als Abschlussprifer der NORMA Group SE,
Maintal, tatig.

Wir erkl@ren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Prdfungsurteile mit dem zusdatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestdtigungsvermerk erteilen wir zu dem gednderten
Jahresabschluss und gednderten Lagebericht aufgrund unserer
pflichtgemdfRen, am 9. Mdrz 2020 abgeschlossenen Prifung und
unserer am 23. Mdrz 2020 abgeschlossenen Nachtragsprifung,
die sich auf die Anderungen von Angaben im Anhang und
Lagebericht aufgrund einer unter Bertcksichtigung neuer
Erkenntnisse zu den Auswirkungen des Coronavirus aktualisierten
Prognose sowie der Anderung des Gewinnverwendungs-
vorschlags bezog. Auf die Darstellung der Anderungen durch die
gesetzlichen Vertreter im gednderten Anhang im Abschnitt
,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag® und ,Vorschlag far die
Gewinnverwendung®, sowie im gednderten Lagebericht,
Abschnitt ,Prognosebericht” wird verwiesen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Stefan
Hartwig.

Frankfurt am Main, den 9. Marz 2020

Begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragsprifung
genannten Anderungen: 23. Mérz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefan Hartwig ppa. Richard Gudd
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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