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Unternehmensprofil Die perfekte Losung. Durch
den Zusammenschluss mit adixen

Pfeiffer Vacuum - ein Name, der fr innovative Losungen, hoch

techr_wologische ur_wd"zuver\éssige Produkte soyvie eir_wen erstK!ass_igen un d Tr| nos |St Pferﬁ:e r Vacu um zum
Service steht. Seit Uber 120 Jahren setzen wir damit MaRstébe in

der Vakuumtechnik. Ein besonderer Meilenstein war die Erfindung H

der Turbopumpe vor mehr als 50 Jahren in unserem Hause. Nach An b I ete rvon ko m p I ette n Va ku um-
wie vor sind wir dank unseres Know-hows Technologie- und Welt- e

marktfiinrer auf diesem Gebiet. Dies spiegelt sich nicht zuletzt in der IOSU N g en g ewo rd en. I m J a h r 2011

soliden Ertragsstarke wider.

haben wir die neuen Einheiten

Unser umfassendes Leistungs- und Lieferprogramm reicht von Vaku-

umpumpen Uber Mess- und Analysegerate bis hin zu komplexen Va- . . . .

kuumsystemen. Dabei spielt die Qualitat immer die entscheidende Integ rlert- JetZt SI nd WIr beStenS

Rolle: Produkte von Pfeiffer Vacuum werden durch enge Kooperation . - - .

mit Kunden aus unterschiedlichen Branchen, kontinuierliche Entwick- geru Stet fu r Zu ku nft|ges WaCh Stu m.

lungsarbeit und viel Engagement unserer Mitarbeiter permanent
optimiert. Das wird auch in Zukunft so sein!

Hauptsitz: Asslar, Deutschland
Grlindungsjahr: 1890

Unternehmensgegenstand: Entwicklung, Produktion und
Vertrieb von Komponenten und Systemen zur Vakuumerzeugung,
-messung und -analyse

Produktionsstandorte: Asslar und Gottingen,
Deutschland; Annecy, Frankreich; Asan, Stdkorea

Mitarbeiter weltweit: 2.291

Titelbild: Vakuumkammer, Turbopumpe und Vorpumpe. Das sind
wesentliche Bestandteile von Vakuumlésungen. Durch den Kauf
von adixen und Trinos Vakuum-Systeme hat Pfeiffer Vacuum das
Produktportfolio strategisch ergénzt — zum Wohle unserer Kunden,
Aktionédre und Mitarbeiter.
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Konzernkennzahlen

201 2010  Verdnderung
Umsatz und Ergebnis
Gesamtumsatz E 519.509 220.475 135,6 %
Inland Te 113182 70.641 60,2%
Ausland E 406.327 149.834 171,2%
Betriebsergebnis E 61.777 52.910 16,8 %
Betriebsergebnis o
ohne PPA-Effekte’ TE 75.124 52.910 42,0%
Ergebnis nach Steuern % 41.568 38.329 8,56%
Ergebnis nach Steuern o
ohne PPA-Effekte’ TE 50.642 38.329 32,1%
Umsatzrentabilitét % 8,0 174 -94Pp
Umsatzrentabilitat o
ohne PPA-Effekte’ % 9,7 174 -77 Pp
Cash-Flow, operatives Geschaft E 71.163 51.904 371 %
Bilanz
Bilanzsumme E 476.848 498.906 -4,4%
Flissige Mittel E 108.293 84.975 274 %
Eigenkapital % 281.117 269.342 4,4 %
Eigenkapitalquote % 59,0 54,0 5,0 Pp
Eigenkapitalrentabilitat % 14,8 14,2 0,6 Pp
Eigenkapitalrentabilitat o
ohne PPA-Effekte’ % 18,0 14,2 3,8 Pp
Investitionen E 20.766 4.889 324,7%
Mitarbeiter
Mitarbeiter (durchschnittlich) o 2.276 1.226 85,6 %
Inland o 789 715 103%
Ausland 47 51 191,0%
Personalaufwand E 130.394 55.350 135,6 %
pro Mitarbeiter Te 5/ 62 -81% Sondereffekte im Jahr 2011
Umsatz pro Mitarbeiter TE 228 2462 -73%

Die Kaufpreisallokation im Rahmen der Akquisition von adixen hat
je Aktie zur Folge, dass die erworbenen Vermogenswerte und Schulden zum
Erwerbsstichtag mit dem Marktwert angesetzt werden. \Wesentliche

i e - 9 . . . -
Ergebnis € 419 4.40 48% Teile der Anpassungen aus der PPA betreffen die immateriellen Ver-
Ergebnis ohne PPA-Effekte ' € 511 4,40 16,1 % mogenswerte. Diese umfassen insbesondere bisher nicht bilanzierte
Dividende € 3,153 2,90 8,6% Technologie, den Kundenstamm oder auch den Markennamen , adi-

xen" Aber auch im Bereich des Sachanlagevermogens und der Vor
" PPA = Kaufpreisallokation bzw. Purchase Price Allocation. Die Kaufpreisallokation beschreibt = H = :
Jjenen Prozess, in dem die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs auf die einzeln rate haben S|ch"Anpassungen d_er Wertans_atze ergeben' D_a d_'e neu
erworbenen und zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewerteten Vlermégenswerte, Schulden erfassten Vermdgenswerte beziehungsweise -mehrwerte in ihrer
und Eventualschulden verteilt werden. pn : ; : 2R
2 ohne Berticksichtigung der adixen-Mitarbeiter zelthcheh Nutzu_ng in der Rﬂegel begrenzt sind, muss eine planmaRige
3 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammiung Abschreibung dieser Vermogenswerte erfolgen.
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2011 war ein Jahr, in dem sich Pfeiffer Vacuum so sehr verandert hat
wie nie zuvor, sieht man einmal vom Bérsengang 1996 ab.

Aus 920 Mitarbeitern wurden 2.300. Mehr als ein Viertel davon hat
seinen Arbeitsplatz in Asien. Das Thema Globalisierung gewinnt
splrbar an Bedeutung. Zwar war Pfeiffer Vacuum schon immer

mit Vertriebs- und Servicegesellschaften weltweit préasent. Mit der
Akquisition von adixen hatten wir jedoch von einem Tag auf den
anderen auch eine Fertigung in Asien, genauer gesagt: in Stdkorea.
Wir sind damit nah an den Kunden der Halbleiterindustrie.

Mit unseren Halbleiterkunden machen wir etwa ein Drittel unseres
Umsatzes. Eine Abhangigkeit sehe ich darin nicht. Immerhin
generieren wir etwa 67 % unseres Umsatzes in den anderen
Marktsegmenten Industrie, Analytik, Beschichtung sowie Forschung
& Entwicklung. Der Halbleitermarkt ist zyklischer als die anderen
Marktsegmente. Das haben wir in der zweiten Hélfte des Jahres
2011 zu spiren bekommen. Betrachten wir aber die zunehmende
Digitalisierung unseres taglichen Lebens als den Megatrend der
nachsten Jahre, eroffnet uns eine starkere Prasenz in dieser Branche
in erster Linie die Chance, von deren Wachstum zu profitieren.

Unabhéangig sind wir auch vom Kapitalmarkt, genauer: vom Fremdka-
pitalmarkt. Auch ein Jahr nach der Ak-quisition eines Unternehmens,
das grofRer war als wir selbst, haben wir keine Nettoverschuldung.
Das heif3t, unsere liquiden Mittel sind hoher als unsere Bankverbind-
lichkeiten und die Eigenkapitalquote liegt bei 59,0 %. In den turbu-
lenten Zeiten der Finanzkrise ist es fir mich als Vorstandsvorsitzen-
der sehr beruhigend zu wissen, dass Pfeiffer Vacuum neben dem
normalen Risiko, das jedes Gesché&ft mit sich bringt, nicht auch noch
ein Finanzierungsrisiko hat. An dieser Stelle erwahne ich aber auch
gerne, dass uns unsere Banken bei der Finanzierung der Akquisition
von adixen mit gutem Rat und letztlich der Bereitstellung der finanzi-
ellen Mittel zuverléssig zur Seite gestanden haben.
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Der Vorstand

Im Jahr eins nach der Akquisition war eine Vielzahl unserer Aktivita-
ten von der Integration der neuen Unternehmensteile gepragt. Be-
reits nach den ersten zwolf Monaten kdnnen wir sagen, dass prak-
tisch alle wesentlichen Schritte dieses Projekts abgeschlossen sind.
Die Vertriebsgesellschaften wurden zusammengefihrt und eine ein-
heitliche IT-Infrastruktur zur Verfliigung gestellt. Der Vertrieb kann ers-
te gemeinsam entwickelte Produkte anbieten und der Markenauftritt
wurde vereinheitlicht. Management und Berichtsstrukturen wurden
angepasst. Dass dies alles relativ , gerduschlos” abgewickelt wurde,
ist rund 2.300 motivierten Mitarbeitern zu verdanken. Dabei wurden
ehemalige Wettbewerber schnell zu einem Team. Hierfir allen Mitar
beitern herzlichen Dank.

Trotz der Integrationsaktivitdten wurden dann noch 520 Mio. € Um-
satz erzielt und ein Betriebsergebnis von 62 Mio. € erwirtschaftet.
Kritiker werden sicher die gesunkenen Margen ansprechen. Flr mich
steht jedoch im Vordergrund, dass Pfeiffer Vacuum im Jahr eins nach
einer so einschneidenden Verdnderung in absoluten Zahlen hoch pro-
fitabel ist. Die Zukunft hat fir dieses neue, gemeinsame Unterneh-
men gerade erst begonnen. Sie erdffnet uns zahireiche Chancen,
gestutzt auf eine kerngesunde Bilanz.

AL
MI_ 4,

Manfred Bender,
Vorstandsvorsitzender
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Aktien-Kennzahlen und
Aktionarststruktur

Kennzahlen zur Pfeiffer Vacuum Aktie

2011 2010 2009
Grundkapital in Mio. € 25,3 25,3 23,0
Anzahl der
ausgegebenen Aktien inStick  9.867659  9.867659  8.970.600
Hochstkurs in € 104,50 90,97 60,59
Tiefstkurs in€ 58,53 52,62 36,11
Jahresendkurs in € 6762 88,00 58,50
Marktkapitalisierung’
am Jahresende in Mio. € 667 868 498
Dividende je Aktie in€ 3,157 2,90 2,45
Dividendenrendite in % 4,72 3,3 4,2
Ergebnis je Aktie in € 4,19 4,40 3,24
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 16,1 20,0 18,1
Streubesitz’ in % 100,0 100,0 94,91
! Wert auf Basis der Streubesitzdefinition der Deutschen Borse
2 vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
Anteilsbesitz laut Stimmrechtsmitteilungen
31.12.2011
in %
Arnhold and S. Bleichroeder, New York 9,61
Legg Mason, Inc., Baltimore 4,95
Allianz Global Investors, Frankfurt am Main 3,49
Hakuto, Tokio 3,48

Sun Life, Toronto

3,156
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Konzernlagebericht

(Auszug)

Geschaftsverlauf 2011

Ertragslage

Die erstmalige Einbeziehung der adixen Gruppe in den Konzernab-
schluss wirkt sich im Jahr 2011 auch in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns aus, nachdem die Akquisition bereits die Bilanz
zum 31. Dezember 2010 erheblich beeinflusst hatte. Dies und die
gute Entwicklung in den bisherigen Geschéftsfeldern von Pfeiffer
Vacuum waren die Hauptursache fir den Umsatzanstieg von 220,5
Mio. € um 299,0 Mio. € auf 519,5 Mio. €.

Auch das Bruttoergebnis und das Betriebsergebnis sind erheblich
durch die Akquisition beeinflusst und liegen deutlich Gber den
Vorjahreszwerten. So ist das Bruttoergebnis von 102,9 Mio. € um
64,5 Mio. € auf 1674 Mio. € gestiegen und das Betriebsergebnis
liegt mit 61,8 Mio. € um 8,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (52,9
Mio. €). Die Bruttomarge und die Betriebsergebnismarge zeigen
demgegeniber einen Rickgang im Vergleich zum Vorjahr: 32,2 %
und 11,9 % nach 46,7 % und 24,0 % im Jahr 2010. Die riicklaufige
Margenentwicklung ist vorwiegend durch das im Vergleich zum bis-
herigen Pfeiffer Vacuum Konzern schwachere Rentabilitdtsniveau des
adixen Geschaftsbereichs begriindet.

Dabei ist aber auch zu berlcksichtigen, dass die Ertragslage in
erheblichem Umfang durch die Effekte aus der Folgebewertung der
Kaufpreisallokation beeinflusst ist. Die Kaufpreisallokation (Purchase
Price Allocation, kurz: PPA) bezeichnet den Vorgang, bei dem die im
Rahmen einer Akquisition erworbenen Vermogenswerte und Schul-
den zum Erwerbsstichtag mit dem Marktwert angesetzt werden.
Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sehen vor,
dass diese PPA spatestens in den ersten zwdlf Monaten nach dem
Erwerb abgeschlossen wird. Nachdem die Erstellung des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2010 vorldufig unter Verwendung
der Buchwerte des erworbenen adixen Nettovermdgens erfolgte,
wurden im Rahmen der PPA die Marktwerte des erworbenen Netto-
vermogens rlickwirkend zum 31. Dezember 2010 festgestellt und in
der angepassten Konzernbilanz zu diesem Stichtag erfasst.

Wesentliche Teile der Anpassungen aus der PPA zum 31. De-
zember 2010 betreffen die immateriellen Vermdgenswerte. Hier
sind insbesondere zu nennen: bisher nicht bilanzierte Technolo-
gie, der Kundenstamm oder auch der Markenname ,adixen” Aber
auch im Bereich des Sachanlagevermdgens und der Vorréte haben
sich Anpassung der Wertansétze ergeben. Gleichzeitig ist der Ge-
schafts- oder Firmenwert aus der Akquisition (Goodwill) deutlich
um 38,0 Mio. € auf 45,0 Mio. € zurlickgegangen. Da die neu erfass-
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ten Vermogenswerte beziehungsweise -mehrwerte in ihrer zeitli-
chen Nutzung in der Regel begrenzt sind, muss eine planméaRige
Abschreibung dieser Vermdgenswerte erfolgen. Diese zusatzlichen
aus der PPA resultierenden Auswirkungen auf die Gewinn- und Ver-
lustrechnung werden nachfolgend als PPA-Effekte bezeichnet und
wirkten sich im Jahr 2011 mit insgesamt 13,3 Mio. € belastend auf
das Betriebsergebnis des Konzerns aus. Damit liegen die bereinig-
ten Werte auf dem Niveau, welches flr das Jahr 2011 prognostiziert
wurde.

Bedingt durch die Aufnahme von Fremdkapital zur Finanzierung

der adixen Akquisition und die im adixen Geschéftsbereich bereits
bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten, ist das Finanzergebnis
von +1,6 Mio. € im Jahr 2010 auf — 2,3 Mio. € im abgelaufenen
Geschéftsjahr zurlickgegangen. Die Steuerquote liegt mit 30,1 %
geringflgig Uber dem Vorjahresniveau von 29,7 %, im Wesentlichen
bedingt durch das Steuersatzgefalle zwischen Deutschland und den
Sitzlandern der neu einbezogenen Gesellschaften.

Das Ergebnis nach Steuern liegt mit 41,6 Mio. € um 3,3 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert von 38,3 Mio. €. Die im Ergebnis nach Steuern
erfassten PPA-Effekte betragen 9,0 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie
liegt im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 4,19 € (Vorjahr: 4,40 €).
Trotz des hoheren Ergebnisses nach Steuern ist diese Kennzahl
gesunken, da die héhere Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
die Ergebnissteigerung Uberlagert hat.

Umsatz

Umsatz nach Regionen

201 2010 Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Europa 229,9 1277 102,2 80,1
Asien 189,8 373 162,56 408,5
Nord- und Stidamerika 98,7 54,8 43,9 80,4
Rest der Welt 1.1 0,7 0,4 44,8
Gesamt 519,5 220,5 299,0 135,6

Europa

Auch in der Umsatzentwicklung der Region Europa schlagt sich
erwartungsgemaf die erstmalige Einbeziehung von adixen in den
Konzernabschluss nieder. So ist der Umsatz hier um mehr als 100
Mio. € oder 80,1 % gestiegen. Wesentliche Lander in Europa sind
Deutschland, Frankreich und ltalien.

Asien

Die herausragende Bedeutung der Region Asien fiir den Pfeiffer
Vacuum Konzern hat sich bereits bei der Analyse der Umsétze nach
Segmenten gezeigt und wird in der regionalen Ubersicht noch
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offensichtlicher. Bedingt durch die Anséassigkeit der Kunden aus der
Halbleiterindustrie Uberwiegend im asiatischen Wirtschaftsraum und
die hohe Bedeutung dieses Industriezweigs fur adixen, hat sich der
Umsatz hier mehr als verflnffacht. Aber nicht nur die erstmalige Er-
fassung von adixen im Konzernabschluss, sondern auch die positive
Entwicklung im bisherigen Pfeiffer Vacuum Geschéft hat — wenn-
gleich in kleinerem MaRe - zu dieser Entwicklung beigetragen.

Nord- und Siidamerika

Die Umsatzentwicklung in der Region Nord- und Stdamerika wird
ganz wesentlich von der Entwicklung in den USA geprégt. Die
erstmalige Berlcksichtigung von adixen und das leicht ricklaufige
Umsatzvolumen bei der bisherigen US-Vertriebsgesellschaft, verbun-
den mit einer Umsatzbelastung durch das verschlechterte US
Dollar/Euro-Wechselkursverhaltnis, waren hierflr ursachlich (siehe
auch Umsatz nach Segmenten, USA). Innerhalb dieser im Jahr 2011
erstmals dargestellten Region werden aber auch die Umsatzanteile
auRerhalb der USA, insbesondere in Stidamerika, gezeigt. Diese
wurden im Vorjahr noch unter , Rest der Welt” ausgewiesen und zur
Wahrung der Vergleichbarkeit entsprechend umgegliedert.

Umsatz nach Produkten

Vorpumpen

Die deutlichste Veranderung bei den Umséatzen nach Produktgruppen
ist im Bereich der Vorpumpen um 154,3 Mio. € auf 183,0 Mio. € zu
verzeichnen. Dies ist nahezu ausschlieRlich auf die Starke von adixen
vor allem in diesem Bereich zuriickzufiihren, wurde aber durch die
positive Umsatzentwicklung mit den Vorpumpen der Marke Pfeiffer
Vacuum unterstutzt.

Turbopumpen

Die bisher stérkste Produktlinie im Portfolio des Pfeiffer Vacuum Kon-
zerns, die Turbopumpen, liegt im Jahr 2011 mit einem Gesamtumsatz
von 144,3 Mio. € und einem Umsatzanteil von 278 % auf dem zweiten
Rang nach den Vorpumpen. Hier hat sich die erstmalige Einbeziehung
von adixen in den Konzernabschluss nicht in dem Mal3 ausgewirkt,
wie das etwa im Bereich der Vorpumpen der Fall ist. Gleichwohl ist
die Umsatzentwicklung hierdurch beeinflusst, aber auch die Pfeiffer
Vacuum Turbopumpen entwickelten sich wieder sehr gut.

Umsatz nach Produkten

201 2010 Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Vorpumpen 183,0 28,7 154,3 538,4

Turbopumpen 144,3 92,4 51,9 56,2
Instrumente und

Komponenten 11,3 69,2 421 61,0

Service 72,5 23,1 49,4 213,2

Systeme 8,4 71 1,3 177

Gesamt 519,5 220,56 299,0 135,6
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Instrumente und Komponenten

Der Produktbereich der Instrumente und Komponenten umfasst ein
breites Spektrum, welches im Jahr 2011 durch die Produktpalette
von adixen deutlich erweitert wurde. Hierauf ist zum einen der
starke Umsatzanstieg um 42,1 Mio. € oder 61,0 % zurlickzuftihren.
Zum anderen hat sich das bisherige Geschéftsfeld der Instrumente
und Komponenten von Pfeiffer Vacuum und Trinos vergleichsweise
gut entwickelt.

Service

Bedingt durch den hohen Umsatzanteil von adixen in der Halbleiter
industrie, sind die Serviceumsatze von adixen deutlich héher, als
dies im bisherigen Pfeiffer Vacuum Konzern der Fall war. Urséchlich
hierfir sind die aggressiven Prozessbedingungen, unter denen die
Pumpen in diesem Industriezweig eingesetzt werden und die eine
regelmaRige Wartung unumgéanglich machen. Mit einem Anstieg
um 49,4 Mio. € hat sich der Serviceumsatz daher auch mehr als
verdreifacht.

Systeme

Der Bereich Systeme hat sich im Jahr 2011 auch unter Berlicksichti-
gung der erstmaligen Erfassung von adixen nur unwesentlich ver
andert. Der Umsatzriickgang durch den Wegfall der im Vorjahr noch
anteilig enthaltenen Umsatzanteile aus einem GroRauftrag wurde
durch das externe Wachstum tberkompensiert, sodass der Gesamt-
umsatz hier im Gesamtjahr auf 8,4 Mio. € gestiegen ist. Mit einem
Umsatzanteil von 1,6 % war der Bereich Systeme im Jahr 2011 von
eher nachrangiger Bedeutung.

Umsatz nach Markten

Im nachfolgenden Abschnitt erlautern wir, wie sich die Umsatze
des Jahres 2011 in den einzelnen Markten im Vergleich zum Vorjahr
entwickelt haben.

Umsatz nach Markten

201 2010 Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Halbleiter 175,4 23,8 151,6 636,9
Industrie 1175 58,4 59,1 101,3
Beschichtung 90,2 32,1 58,1 181,1
Analytik 81,3 63,3 18,0 28,4
Forschung & Ent-
wicklung 55,1 42,9 12,2 28,5
Gesamt 519,5 220,56 299,0 135,6
Halbleiter

Aus der Entwicklung der Umsatzerldse im Marktsegment Halbleiter
wird die gestiegene Bedeutung dieses Marktsegments fiir den
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Pfeiffer Vacuum Konzern deutlich. Ein Drittel des gesamten Umsatz-
volumens wird mit Kunden dieser Branche erzielt. Der Blick auf die
unterjahrige Entwicklung des Umsatzvolumens zeigt eine hohe
Volatilitdt. Nach einem guten ersten Quartal 2011 hat das Umsatzvo-
lumen stetig abgenommen und im 4. Quartal den niedrigsten Wert
fir 2011 angenommen (34,7 Mio. €). Wir gehen davon aus, dass die
Talsohle in diesem Bereich damit durchschritten ist.

Industrie

Das sehr heterogene Marktsegment Industrie, dem ab dem Jahr
2011 auch die Umsétze des friiheren Marktsegments Chemie- und
Verfahrenstechnik zugeordnet wurden, folgt in seiner Entwicklung
grundsatzlich dem Trend der allgemeinen Maschinenbauindustrie.
Dementsprechend sind wir mit der soliden Entwicklung sowohl im
Vorjahresvergleich als auch wéhrend des Jahres 2011 zufrieden. Der
Grof3teil des Anstiegs ist auf die erstmalige Einbeziehung von adixen
zurlickzuflihren, aber auch der Umsatz mit Kunden des bisherigen
Industriesegments bei Pfeiffer Vacuum zeigte eine zweistellige
Wachstumsrate.

Beschichtung

Bedingt durch die Geschaftstatigkeit von adixen, hat sich die Bedeu-
tung des Beschichtungsmarktes fir den Pfeiffer Vacuum Konzern
mit einem Umsatzanteil von 174 % (Vorjahr: 14,6 %) wieder erhoht.
Auch die Bedeutung des Solarmarktes als Teilelement des Marktseg-
ments Beschichtung ist gestiegen und liegt im Jahr 2011 bei einem
Gesamtumsatzanteil von 10,1 % (Vorjahr: 6,4 %).

Analytik

Die traditionell starke Position von Pfeiffer Vacuum im Analytikmarkt
konnte durch den Zukauf von adixen noch verbessert werden. Das
Gesamtwachstum von 18,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr gliedert sich
dabei in externes Wachstum und organisches \Wachstum der bisherigen
Pfeiffer Vacuum Gruppe. Mit einem Gesamtbetrag von 81,3 Mio. € zeigte
sich dieses Marktsegment im Jahresverlauf 2011 konstant.

Forschung & Entwicklung

Auch in diesem Marktsegment hatte Pfeiffer Vacuum in der Vergan-
genheit immer schon einen hohen Marktanteil. Durch den Erwerb
von adixen hat dieser sich noch einmal erhéht und wurde durch eine
gute Entwicklung im bisherigen Pfeiffer Vacuum Konzern weiter
verbessert. Nach etwas schwécheren Monaten im Sommer 2011 hat
sich der Umsatz gegen Ende des Jahres wieder erholt, und im 4.
Quartal wurde das beste Quartal des gesamten Jahres erreicht.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Im Jahr 2011 liegt der Auftragseingang bei 515,9 Mio. €. Dies stellt
eine Steigerung um 292,2 Mio. € dar (Vorjahr: 223,7 Mio. €), die we-
sentlich durch den Erwerb von adixen zum 31. Dezember 2010 beein-
flusst ist. Aber auch die Entwicklung im bisherigen Kerngeschaft von
Pfeiffer Vacuum verlief im Jahr 2011 sehr zufriedenstellend. Ebenso
l&sst uns die Entwicklung des Auftragseingangs im vierten Quartal
2011 vorsichtig optimistisch in die Zukunft schauen. Nach einem sehr

Pfeiffer Vacuum Technology AG — Aktionarsbrief 2012

starken ersten Halbjahr 2011 (293,2 Mio. €) ist der Auftragseingang
im dritten Quartal mit 109,7 Mio. € vergleichsweise niedrig gewesen.
Demgegentiber hat das Volumen der neuen Auftrage im letzten
Quartal des abgelaufenen Geschéftsjahres wieder zugenommen
(113,0 Mio. €). Nachdem die Book to Bill Ratio, der Quotient aus Auf-
tragseingang und Umsatz, im Jahr 2010 bei 1,01 lag, wurde im Jahr
2011 eine Relation von 0,99 erreicht.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2011 betragt 876 Mio. € und
liegt damit um 3,6 Mio. € unter dem Vorjahreswert (91,2 Mio. € un-
ter Berlcksichtigung der adixen Auftréage). Die gut geflllten Auftrags-
blcher zum 31. Dezember 2011 geben uns Planungssicherheit flr die
ersten Monate des Jahres 2012. Die Auftragsreichweite auf Basis
des durchschnittlichen Umsatzes 2011 betrégt etwa zwei Monate.

Ertragslageentwicklung

Herstellungskosten und Bruttoergebnis

Die Herstellungskosten belaufen sich im Jahr 2011 auf 352,1 Mio. €.
Im Vergleich zum Vorjahreswert von 1176 Mio. € ist die Entwicklung
ganz wesentlich durch die Herstellungskosten im Bereich des adixen
Geschéfts begrindet. Auch sind wesentliche Teile der PPA-Effekte
den Herstellungskosten zuzuordnen, sodass diese allein hieraus mit
insgesamt 70 Mio. € belastet sind. Bei Umsatzerlésen von 519,5 Mio. €
ergibt sich somit unter Bertcksichtigung der PPA-Effekte ein Brutto-
ergebnis von 1674 Mio. € (Vorjahr: 102,9 Mio. €). Dies bedeutet eine
Verbesserung um 64,5 Mio. €. Die Bruttomarge, das Verhaltnis von
Bruttoergebnis und Umsatz, ist erwartungsgemaf? riicklaufig. Nach
46,7 % im Jahr 2010 erreicht die Bruttomarge im aktuellen Geschafts-
jahr 32,2 %. Bruttoergebnis und Bruttomarge werden auch durch den
Produktmix beeinflusst.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 betragt die Summe der
Vertriebs- und Verwaltungskosten 89,5 Mio. €. Nach 42,7 Mio. € im
Vorjahr stellt dies eine deutliche Erhéhung um 46,8 Mio. € dar, die
sowohl im Bereich der Vertriebs- und Marketingkosten als auch bei
den Verwaltungs- und allgemeinen Kosten festzustellen und ganz
wesentlich durch die Berlicksichtigung von adixen begriindet ist. Von
diesem Anstieg, der des Weiteren durch PPA-Effekte in Hohe von
3,3 Mio. € belastet wird, entfallen 28,3 Mio. € auf den Bereich der
Vertriebs- und Marketingkosten. Auf den Bereich der Verwaltungs-
und allgemeinen Kosten entfallen 18,5 Mio. € der Erhohung. Hinzu
kommen Aufwendungen fiir Beratungsleistungen im Zusammenhang
mit der rechtlichen Integration des adixen Geschaftsbereichs. Trotz
der hohen absoluten Veranderungen der Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten geht der prozentuale Anteil am Gesamtumsatz deutlich von
19,4 % im Vorjahr auf 172 % im abgelaufenen Geschaftsjahr zuriick.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Auch die Forschungs- und Entwicklungskosten sind erheblich von
den hinzukommenden Aufwandsbestandteilen von adixen beein-
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flusst und betragen nach 7,0 Mio. € im Vorjahr 22,7 Mio. € im Jahr
2011. Darin enthalten sind PPA-Effekte in Hohe von 3,0 Mio. €. Der
Anteil am Umsatz ist von 3,2 % in 2010 auf 4,4 % in 2011 gestiegen.
Bereinigt um die PPA-Effekte und die in den sonstigen betrieblichen
Ertragen enthaltenen Aufwandszuschisse fur Forschungs- und
Entwicklungsleistungen (5,0 Mio. €), liegen die Forschungs- und
Entwicklungskosten bei 14,7 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen enthalten
Uberwiegend die im Konzern erzielten Wechselkursgewinne und
-verluste. Alle zugrunde liegenden Fremdwahrungstransaktionen
sind der operativen Geschaftstatigkeit zuzuordnen und werden daher
innerhalb des Betriebsergebnisses ausgewiesen. Dartber hinaus
sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 14,6 Mio. € (Vorjahr:
1,4 Mio. €) erstmals in 2011 Aufwandszuschisse der franzosischen
adixen Einheit in Hohe von 5,0 Mio. € enthalten. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €)
enthalten auch die Verluste aus der VerduRRerung von Anlagevermo-
gen von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Das Wahrungsergebnis im
Jahr 2011 liegt bei 2,1 Mio. € (Vorjahr: =0,3 Mio. €). Die deutliche
Erhéhung resultiert insbesondere aus der héheren Bedeutung des
Fremdwahrungsgeschéfts im adixen Bereich. Im Wesentlichen ist
dabei die Entwicklung des US-Dollars ausschlaggebend.

Betriebsergebnis

Mit 61,8 Mio. € liegt das Betriebsergebnis des Jahres 2011 um

8,9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 52,9 Mio. €. Die im Betriebs-
ergebnis enthaltenen PPA-Effekte belaufen sich auf 13,3 Mio. €. Die
Betriebsergebnismarge, das Verhaltnis von Betriebsergebnis und
Umesatz, liegt nach 24,0 % im Vorjahr bei nun 11,9 %.

Das gestiegene Betriebsergebnis zeigt, dass die Akquisition von adixen
flr Pfeiffer Vacuum bereits im ersten Jahr ein Erfolg ist. Denn obwohl
sich die Margensituation im Vergleich zum Vorjahr schwécher darstellt,
sind die absoluten Werte gestiegen und bedeuten einen Zugewinn im
Vergleich zur Situation vor der Akquisition. Der bereits jetzt erkennbare
Erfolg wird ebenfalls beim Blick auf das Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen (Earnings before interest, taxes, depreciation, amortization,
EBITDA) deutlich: Diese Kennzahl steigt im abgelaufenen Geschaftsjahr
von 572 Mio. € im Jahr 2010 um 26,2 Mio. € auf 83,4 Mio. €. Das ent-
spricht einem Zuwachs von 45,8 %. Der in dieser Kennzahl enthaltene
Abschreibungsbetrag (auf materielle und immaterielle Vermdgenswer
te) liegt im Jahr 2011 bei 21,6 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €). Der deutliche
Anstieg der Abschreibungen resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung
von adixen und dabei insbesondere aus den Abschreibungen auf die im
Rahmen der PPA erfassten immateriellen Vermdgenswerte (Technolo-
gie, Kundenstamm) in Hohe von 9,5 Mio. €.

Finanzergebnis

Insbesondere aufgrund der im Rahmen der adixen Akquisition ent-
standenen finanziellen Verbindlichkeiten sind die Finanzaufwendun-
gen von 1,8 Mio. € auf 2,9 Mio. € gestiegen. Die Finanzertrage im
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Vorjahr von 3,4 Mio. € waren durch realisierte Wertpapierveraufler
ungsgewinne gepragt und betragen im Jahr 2011 insgesamt

0,6 Mio. €. Per saldo ist das Finanzergebnis von +1,6 Mio. € auf
—-2,3 Mio. € im Jahr 2011 zurlickgegangen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Als Folge des um 5,0 Mio. € gestiegenen Ergebnisses vor Steuern
haben sich auch die Steueraufwendungen des Jahres 2011 leicht um
1,7 Mio. € auf insgesamt 179 Mio. € erhoht (Vorjahr: 16,2 Mio. €).
Die Steuerquote im Konzern liegt mit 30,1 % nur leicht Uber dem
Niveau des vorangegangenen Geschéftsjahres von 29,7 %, sodass
die relative Belastung kaum gestiegen ist. Der geringfligige Anstieg
der Steuerquote liegt Uberwiegend im Steuersatzgefalle zwischen
den bisher in den Konzernabschluss einbezogenen und den neu
konsolidierten Gesellschaften begriindet. Die positiven PPA-Effekte
im Steueraufwand betragen 4,3 Mio. € und reduzieren damit die
insgesamt zu verzeichnenden Belastungen.

Ergebnis nach Steuern

Auch wenn mit einem Ergebnis nach Steuern in Hohe von 41,6 Mio. €
das bisher hochste Ergebnis der Firmengeschichte von Pfeiffer
Vacuum erzielt wurde, bleibt das Gesamtergebnis im Jahr 2011 mit
insgesamt 9,0 Mio. € durch die PPA-Effekte belastet. Zusatzlich ist
beim Vorjahresvergleich zu berticksichtigen, dass das Ergebnis nach
Steuern in 2010 durch WertpapierverduRerungsgewinne beglnstigt
war. Insgesamt ist die Umsatzrentabilitdt nach Steuern von 174 %
im Vorjahr auf 8,0 % zurlickgegangen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie liegt mit 4,19 € um 0,21 € unter dem Vorjah-
reswert von 4,40 €. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen dadurch
begriindet, dass bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie der
durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktienbestand zu berlicksich-
tigen ist. Durch eine Kapitalerhdhung um 10 % und die VeraufRerung
der eigenen Anteile (5,1 % des bisherigen Grundkapitals) erhohte
sich die absolute Anzahl der Aktien im November 2010 und beein-
flusst somit den gewichteten Jahresdurchschnitt. Im Jahr 2011 ist
der hohere Aktienumlauf wahrend des gesamten Jahres zu bertick-
sichtigen, sodass trotz eines absolut gesehen hoheren Ergebnisses
nach Steuern das Ergebnis je Aktie riicklaufig ist. Zudem wirken sich
die PPA-Effekte mit 0,92 € belastend auf das Ergebnis je Aktie aus.
Unverdndert zum Vorjahr waren auch im Jahr 2011 keine verwassern-
den Effekte zu verzeichnen.

Vermodgenslage

Bei der Analyse der Vermogenslage zum 31. Dezember 2011 ist zu
berticksichtigen, dass die Bilanz zum 31. Dezember 2010 im Zusam-
menhang mit der Kaufpreisallokation fir den adixen Erwerb ange-
passt wurde. Die entsprechenden Auswirkungen aus dem Ansatz
aller in diesem Zusammenhang erworbenen Vermogenswerte und
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Schulden mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair value), also der erfor-
derlichen Aufdeckung von stillen Reserven im Zusammenhang mit
der PPA, haben wir im Geschéftsbericht 2011 ausfihrlich dargestellt.
Wesentliche Effekte aus der Neubewertung der ibernommenen
immateriellen Vermoégenswerte zum 31. Dezember 2010 resultieren
aus den zuvor nicht bilanzierten und im Rahmen der PPA angesetz-
ten Werten fir Technologie, Kundenstamm und Marke. Die Anpas-
sungen des Sachanlagevermdogens spiegeln den im Vergleich zu den
Buchwerten hoheren Marktwert der Gebaude und des Maschinen-
parks wider. Im Bereich der Vorrate waren im Ergebnis Abwertungen
erforderlich, um die Gbernommenen Vorratsgegenstande mit dem
Marktwert zu bewerten. Die Nettoabwertung um 6,2 Mio. € im
Vergleich zum Buchwert per 31. Dezember 2011 besteht aus einer
Bruttozuschreibung von 4,1 Mio. € und einer Bruttoabwertung von
10,3 Mio. €. Auf der Passivseite resultieren wesentliche PPA-Anpas-
sungen aus dem Ansatz von latenten Steuern auf die aufgedeckten
stillen Reserven. Als Folge der insgesamt aufgedeckten stillen
Reserven konnte der Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) aus der
adixen Akquisition von vorlaufigen 83,0 Mio. € um 38,0 Mio. € auf
final 45,0 Mio. € reduziert werden.

Unter Berlicksichtigung der zuvor erlduterten angepassten Bilanz zum
31. Dezember 2010 ergibt sich folgendes Bild: Die Bilanzsumme ist
von 498,9 Mio. € um 22,1 Mio. € auf 476,8 Mio. € zum 31. Dezember
2011 leicht gesunken. Auf der Aktivseite der Bilanz ist insbesondere
der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der Vorrate (-25,0 Mio. € beziehungsweise —13,4 Mio. €) hervorzu-
heben. Der Riickgang bei den immateriellen Vermdgenswerten ist
nahezu ausschlief3lich die Folge der planmaRigen Abschreibungen

auf die im Rahmen der adixen Akquisition angesetzten Posten. Der
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ist von
85,0 Mio. € zum 31. Dezember 2010 auf 108,3 Mio. € zum Ende

des Geschéftsjahres 2011 gestiegen. Eine detaillierte Analyse zur
Entwicklung dieser Position befindet sich im nachfolgenden Abschnitt
,Finanzlage und Cash-Flow" Im Hinblick auf die Entwicklung der Posi-
tionen auf der Passivseite der Bilanz sind insbesondere der Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 26,9 Mio. €
und der Anstieg des Eigenkapitals um 11,8 Mio. € zu nennen. Die
Veranderung des Eigenkapitals resultiert in erster Linie aus dem im
Berichtsjahr erwirtschafteten Ergebnis nach Steuern (41,6 Mio. €) und
der Dividendenzahlung an die Aktionare der Pfeiffer Vacuum Technolo-
gy AG (28,6 Mio. €). Die Eigenkapitalquote ist von 54,0 % auf 59,0 %
gestiegen. Pfeiffer Vacuum hat die bereits Gberdurchschnittliche
Eigenkapitalausstattung weiter verbessert und weist bei Zahlungsmit-
telbestanden von 108,3 Mio. € und finanziellen Verbindlichkeiten von
insgesamt 76,6 Mio. € unverandert keine Nettoschuldposition aus.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entspricht genau wie die Veranderung der Vorrate und
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der erklarten
Absicht von Pfeiffer Vacuum, den Bestand dieser Bilanzpositionen
in Relation zum Umsatz und dem Geschéaftsvolumen zu reduzieren.
Die ersten Erfolge zeigen sich in der Entwicklung des kurzfristigen
Betriebskapitals, also der Summe aus Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Vorraten abzlglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.
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Finanzlage und Cash-Flow

Wie bei der Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung wirkt

sich auch beim operativen Cash-Flow die Akquisition von adixen
erheblich aus. So ist der Mittelzufluss von 51,9 Mio. € im Jahr 2010
auf 71,2 Mio. € im Jahr 2011 gestiegen. Dies entspricht einem deut-
lichen Anstieg um 19,3 Mio. €. Zurlckzufihren ist dies im Wesent-
lichen auf das hohere Ergebnis vor Steuern (+5,0 Mio. €), in dem
darlber hinaus hohere nicht zahlungswirksame Abschreibungsauf-
wendungen (21,6 Mio. € im Vergleich zu 4,2 Mio. € im Vorjahr) ent-
halten sind. Ahnlich wie im Jahr 2010 kompensieren sich weitgehend
die Cash-Flow-Effekte aus der Entwicklung der Vermdgenswerte (im
Wesentlichen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen) und aus der Entwicklung der Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen. Positive Effekte ergaben sich aufRerdem aus der Entwicklung der
Vorrate. Als Folge des deutlich gestiegenen operativen Cash-Flows ist
auch der Cash-Flow je Aktie mit 721 € im Jahr 2011 so hoch wie nie
zuvor in der Unternehmensgeschichte (Vorjahr: 5,99 €). Diese Kenn-
zahl verdeutlicht eindrucksvoll die Vorteile der adixen Akquisition.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind aus dem Konzern im Jahr
2011 Mittel in Hohe von insgesamt 12,2 Mio. € abgeflossen (Vorjahr:
94,7 Mio. €). Wesentliche Bestimmungsfaktoren sind Investitions-
ausgaben von 20,8 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) und Einzahlungen aus
UnternehmensverduBerungen von 5,9 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
Ausflihrungen zur Zusammensetzung des Investitionsvolumens fin-
den sich im nachfolgenden Abschnitt , Investition und Finanzierung”
Die Einzahlungen aus UnternehmensverduBerungen resultieren aus
dem Verkauf der adixen Gesellschaften in Japan und Schweden an
langjahrige Geschéftspartner. In Verbindung mit der finalen Kaufpreis-
bestimmung fur die adixen Akquisition sind im Jahr 2011 insgesamt
1,4 Mio. € zugeflossen. Im Jahr 2010 war der Cash-Flow aus Investi-
tionstatigkeit ganz erheblich durch die Erwerbe von adixen und Trinos
(85,0 Mio. € beziehungsweise 9,9 Mio. €, insgesamt 94,9 Mio. €)
beeinflusst.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Jahr 2011 fast
ausschlieRlich durch die Dividendenzahlung an die Aktionare der
Pfeiffer Vacuum Technology AG (28,6 Mio. €) gepragt. Zusétzlich

sind Mittel in Héhe von 5,0 Mio. € im Zusammenhang mit der Rick-
zahlung finanzieller Schulden abgeflossen. Der Erwerb der Minder
heitsanteile an der adixen Vacuum Technology Korea Ltd. fUhrte zu
einem Mittelabfluss von 1,8 Mio. €. Insgesamt belduft sich der Mit-
telabfluss im Jahr 2011 auf 35,5 Mio. € (Vorjahr: 64,5 Mio. € Mittel-
zufluss). Der hohe Vorjahreswert war neben der Dividendenzahlung
insbesondere durch den Erwerb von adixen gepréagt. So waren im
Rahmen der Finanzierungstéatigkeit im Jahr 2010 der Nettoemissions-
erlos aus der Kapitalerhohung (73,0 Mio. €), die Mittelzuflisse aus
der VerduBerung der eigenen Anteile (38,5 Mio. €) und die Aufnahme
eines Bankdarlehens Uiber 670 Mio. € zu verzeichnen. Die Entschul-
dung der in 2010 erworbenen Gesellschaften hat im Vorjahr zu weite-
ren Mittelabflissen von 93,0 Mio. € gefihrt.

Nach 85,0 Mio. € zum 31. Dezember 2010 betrégt der Finanzmittelbe-
stand zum Ende des Geschéftsjahres 2011 insgesamt 108,3 Mio. €.
Damit bestehen unter Berlcksichtigung der finanziellen Verbindlich-
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keiten in Hohe von 76,6 Mio. € unverandert keine Nettofinanz-
verbindlichkeiten. Dartber hinaus verflgt der Konzern Uber freie
Kreditlinien in Hohe von 177 Mio. € (Vorjahr: 173 Mio. €).

Die freie Liquiditat wird im Rahmen des Finanzmanagements zinstra-
gend angelegt. Bei den deutschen Konzerngesellschaften in Asslar
besteht zur Liquiditatsbiindelung ein Cash-Management-System.
Bei der Geldanlage dominieren konservative und weitgehend kurz-
fristige Anlageformen als Tages- oder Termingelder bei Kreditinstitu-
ten. Bei Wertpapieren werden grundsatzlich nur fest- oder variabel
verzinsliche Anleihen von Anleiheschuldnern mit hoher Bonitat
erworben. Es handelt sich hierbei in der Regel um Bankanleihen
oder hochwertige Industrieanleihen. Spekulative Geschéafte werden
nicht getatigt.

Die Darlehensaufnahme im Zusammenhang mit der Akquisition von
adixen wurde durch die Konzernmuttergesellschaft vorgenommen.
Sowohl das Liquiditdtsmanagement als auch die Steuerung des Zins-
anderungsrisikos erfolgen im Wesentlichen in der Konzernzentrale
unter Berlcksichtigung aller im Konzern relevanten Sachverhalte.

Investition und Finanzierung

Nach dem Erwerb von adixen zum Ende des vorangegangenen
Geschaftsjahres ist auch im Jahr 2011 der Bereich Investition und
Finanzierung durch diese Transaktion beeinflusst. Allerdings sind die
wesentlichen Auswirkungen bereits im Jahr 2010 zu verzeichnen
gewesen, denn im Rahmen des schuldenfreien Erwerbs wurden
am 31. Dezember 2010 insgesamt 196,9 Mio. € an den Verauferer
Uberwiesen. Dieser Betrag setzt sich aus der Schuldenablésung

in Hohe von 85,0 Mio. € und dem seinerzeit vorlaufigen Kaufpreis
fir die Beteiligungen von 111,9 Mio. € zusammen. Im Rahmen

der endgultigen Festlegung des Kaufpreises im Jahr 2011 wurden
1,4 Mio. € von Alcatel-Lucent zuriickgezahlt. Als Folge der Optimie-
rung der Geschéftstatigkeit in Schweden und Japan wurden in

2011 die im Zusammenhang mit dem adixen Erwerb akquirierten
Gesellschaften adixen Scandinavia AB, Schweden, und adixen Japan
Ltd., Japan, verdufRert. Die Nettozahlungsmittelzuflisse betragen
insgesamt 5,9 Mio. €.

Die operative Geschaftsentwicklung, die Investitionen und die
Dividendenzahlung (28,6 Mio. €) wurden im Jahr 2011 allein durch
eigene Mittel des Konzerns finanziert. Zusétzlich wurden bestehende
finanzielle Schulden in Hohe von 5,0 Mio. € zurlickgezahlt. Die Finan-
zierung der Kaufpreiszahlung fir adixen und der Schuldenablésung
im Jahr 2010 erfolgte durch eine Nettokapitalerhohung (74,0 Mio. €),
die VerduRBerung eigener Anteile (38,5 Mio. €), die Aufnahme eines
Bankdarlehens (67,0 Mio. €) und freie Konzernliquiditat (174 Mio. €).

Die Investitionsausgaben in Hohe von 20,8 Mio. € (Vorjahr:

4,9 Mio. €) entfallen im Wesentlichen auf Technische Anlagen und
Maschinen (11,2 Mio. €, Vorjahr: 2,7 Mio. €) und auf Grundsti-

cke und Gebaude (6,0 Mio. €, Vorjahr: 0,0 Mio. €). Die hohen Inves-
titionen in Grundstlicke und Gebdude sowie Technische Anlagen
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und Maschinen im Jahr 2011 stehen insbesondere im Zusammen-
hang mit den erforderlichen Kapazitatsanpassungen in den adixen
Produktionsstandorten.

Nach der Ausweitung des Geschéftsvolumens und der Fremdkapital-
aufnahme zum Ende des Geschaftsjahres 2010 betrug die Eigenka-
pitalquote zum 31. Dezember 2010 solide 54,0 %. Aufgrund der
zufriedenstellenden Ergebnisentwicklung im Jahr 2011 und des
Anstiegs des Geschaftsvolumens liegt diese Quote zum Ende des
abgelaufenen Geschéftsjahres bei 59,0 %. Unter Berlcksichtigung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente weist der Konzern
auch zum 31. Dezember 2011 keine Nettofinanzverbindlichkeiten aus.
Die Umlaufvermogensquote als Quotient aus Umlaufvermégen und
kurzfristigen Verbindlichkeiten belduft sich auf 269 % (Vorjahr: 225 %)
und steht trotz der nachhaltigen Veréanderung der Vermdgenslage

als Folge der Unternehmensakquisitionen unverandert fir das reelle
Finanzierungskonzept und die hohe Bonitét von Pfeiffer Vacuum.

Bei den genannten Investitionsausgaben von 20,8 Mio. € (ohne
Unternehmenstransaktionen) und einem Abschreibungsvolumen

im Jahr 2011 von 21,6 Mio. € ergibt sich eine Abschreibungsquote
(Verhaltnis von Investitionsausgaben zu Abschreibungen) von 96 %.
Damit liegen die Neuinvestitionen des Jahres 2011 etwa auf dem Ni-
veau des Wertverzehrs des Anlagevermogens (Vorjahr: 115 %). Ohne
Berlicksichtigung der PPA-Effekte, die sich mit 9,5 Mio. € auf die
Abschreibungen insbesondere auf das immaterielle Anlagevermogen
auswirkten, ergibt sich eine Quote von 171 %.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Anderungen der Unternehmenssituation oder des
Branchenumfeldes haben sich seit Beginn des Geschéftsjahres 2012
nicht ergeben.

Ausblick

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Vor dem Hintergrund einer sich abschwachenden wirtschaftlichen
Entwicklung im zweiten Halbjahr 2011 schatzen die Experten des
Internationalen \Wahrungsfonds (IWF), dass sich das weltweite
Wirtschaftswachstum im Jahr 2012 bei 3,3 % bewegt, nach 3,7 % in
2011. Dabei kommt das Wachstum in erster Linie aus den asiatischen
Landern, deren Zunahme insgesamt mit 7.3 % prognostiziert wird.
An erster Stelle stehen dabei China mit 8,2 % und Indien mit 70 %

- beide Werte stellen Verschlechterungen gegenlber den beiden
Vorjahren dar.

Dagegen wird sich laut IWF die Eurozone mit —0,5 % negativ
entwickeln. Innerhalb der Eurozone nimmt Deutschland mit einem
geschatzten Uberdurchschnittlichen Wirtschaftswachstum von 0,3 %
immer noch eine herausragende Stellung ein. Von den USA wird
erwartet, dass sich die wirtschaftliche Situation dort gegeniiber 2011
mit einer Zunahme von 1,8 % stabil halten sollte. Fir die japanische
Wirtschaft stellt der Wert von 1,7 % eine deutliche Verbesserung dar.
In Russland hingegen scheint sich die Konjunktur mit einer Rate von
3,3 % abzukthlen. In Stidamerika weisen Brasilien und Mexico mit
einer Prognose von 3,0 % beziehungsweise 3,5 % fir die Region leicht
unterdurchschnittliche Wachstumsraten auf.

Maschinenbau

Der VDMA rechnet flr das Jahr 2012 mit einer stabilen Entwicklung
der Produktion, welche in einem Null-Wachstum gegentber dem Vor
jahr mindet. DemgegenUber verzeichnete der VDMA beim Auftrags-
eingang bereits im Januar 2012 einen Rickgang von 9 % im Vergleich
zum starken Bezugswert des Vorjahreszeitraums. Dennoch rechnet
der VDMA in der Gesamtbetrachtung eher mit einer Verschnaufpause,
die die Branche im Jahr 2012 einlegen wird, als mit einem zyklischen
Abschwung. Wesentliche Faktoren fir diese Entwicklung bildet zum
einen das mit Risiken behaftete wirtschaftliche Umfeld. Insbesondere
das Hauptexportland China zeigt eine nachlassende Konjunkturdyna-
mik. Zum anderen wirken sich Unsicherheiten Uber den Ausgang der
europaischen Staatsschuldenkrise hemmend auf die Stimmung aus.
Investitionen wiirden in solch einem Klima eher verschoben. Uberdies
sind auch die Auswirkung auf die Banken und deren Bereitschaft zur
Kreditvergabe abzuwarten.
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Entwicklung in den Markten

Pfeiffer Vacuum teilt seine Kunden in die Marktsegmente Halbleiter,
Industrie, Beschichtung, Analytik und Forschung & Entwicklung ein.
Das Marktsegment Halbleiter gilt als zyklisch und hat im abgelaufenen
Jahr eine Boomphase erlebt, die sich in der zweiten Jahreshalfte deut-
lich abgeschwécht hat. Aufgrund unterschiedlicher Signale aus dem
Markt lasst sich die weitere Entwicklung schwer abschatzen. Wahrend
einige grofde Unternehmen starke Einbriiche in ihrem Geschéftsverlauf
vermelden, hat Samsung ein Investitionsvolumen von etwa 33 Mrd. €
flr das Jahr 2012 angekiindigt. Der Verlauf dieses Marktsegments
wird im aktuellen Geschéftsjahr davon abhéngen, wieweit der Optimis-
mus einzelner Marktteilnehmer auf die anderen Ubergeht. Grundsétz-
lich rechnet Pfeiffer Vacuum damit, dass der Bedarf an Produkten aus
der Halbleiterindustrie mit der zunehmenden Digitalisierung alltagli-
cher Verrichtungen generell wachsen wird — auch wenn es zu einem
kurzfristigen Riickgang im Marktsegment kommen kann.

Im Marktsegment Industrie wird das Auftragswachstum vor allem von
neuen Produktentwicklungen wie auch dem allgemeinen Trend zur
Ressourcenschonung bestimmt. Hier rechnet Pfeiffer Vacuum eher
mit einer stabilen Entwicklung. Was das Marktsegment Beschichtung
angeht, so ist es von Auftragen aus der Solarindustrie stark beein-
flusst. Auch diese gingen bereits in der zweiten Halfte des abgelaufe-
nen Geschéftsjahres zuriick und ein zyklischer Aufschwung ist derzeit
nicht absehbar. Dennoch rechnet Pfeiffer Vacuum auch hier langfristig
mit einer steigenden Nachfrage. Abgesehen von dem Solarmarkt
drfte sich auch das Marktsegment Beschichtung stabil entwickeln.
Die gleiche Erwartung einer soliden Entwicklung hegt Pfeiffer
Vacuum in Bezug auf die Marktsegmente Analytik sowie Forschung &
Entwicklung. Die Analytik kommt bei Forschungs- und Qualitatssiche-
rungsaktivitaten in der allgemeinen Industrie und besonders auch auf
dem Halbleitersektor zum Einsatz. Das Marktsegment Forschung &
Entwicklung ist von politischen Entscheidungen Uber Férderungen von
Projekten und Forschungseinrichtungen abhangig.

Umsatzentwicklung 2012

Die erstmalige Einbeziehung der Umsétze von adixen wie auch die
sehr guten Entwicklungen im Kerngeschéft Uber alle Segmente hin-
weg fuhrten im Jahr 2011 zu einem Umsatzanstieg von 135,6 % auf
519,5 Mio. €. Angesichts der sich eintribenden Prognosen, sowohl
die Weltkonjunktur als auch die Maschinenbaubranche betreffend,
wird mit weiterem starken \Wachstum bei Pfeiffer Vacuum in 2012
nicht gerechnet. Ein moderater Umsatzriickgang kann derzeit nicht
ausgeschlossen werden.

Der Auftragseingang hatte sich entgegen dem allgemeinen Trend

im Maschinenbausektor im vierten Quartal gegenlber dem dritten
Quartal leicht erholt. Diese freundliche Stimmung hielt auch in den
ersten Wochen des Jahres 2012 an. Dennoch sollten daraus keine
Ruckschlisse auf den zu erwartenden Gesamtjahresumsatz gezogen
werden. Eine quantifizierbare Einschatzung der Umsatzentwicklung
wird auch dadurch erschwert, dass die Auftragsreichweite etwa zwei
Monate betrégt.
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Konzernlagebericht

Ergebnisentwicklung

Nach der Akquisition von adixen haben sich die ehemals auReror
dentlich hohe Umsatzrentabilitdt und Betriebsergebnismarge von
Pfeiffer Vacuum auf industrieweit Ubliche Werte gesenkt. Hinzu
kommt, dass wir bestimmte Betrage als Folge der Kaufpreisalloka-
tion weiter planmaRig abschreiben. Diese Belastung wird von 13,3
Mio. € in 2011 auf jeweils etwa 7 Mio. € im Geschéftsjahr 2012 und
2013 zurlickgehen. Operative Optimierungsmafinahmen sollten
ebenso zu einer Erholung der Margensituation, auch Uber das Jahr
2012 hinaus, beitragen.

Die derzeit flir 2012 geplanten Investitionen betragen flr den gesam-
ten Konzern etwa 10 Mio. €. Entsprechend der Vorgehensweise in
der Vergangenheit, die sich nach unserer Einschatzung bewahrt hat,
werden wir einen detaillierten Ausblick auf das gesamte laufende
Geschéftsjahr auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2012 geben.

Dividende

Pfeiffer Vacuum ist ein bekanntermafRen dividendenstarker Titel am
deutschen Aktienmarkt. Dieser Philosophie mdchte das Unterneh-
men treu bleiben. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver
sammlung daher vorschlagen, fir das Geschéftsjahr 2011 eine
Dividende von 3,15 € je Aktie (Vorjahr: 2,90 € je Aktie) auszuschit-
ten. Mit einem Ausschittungsvolumen von rund 31,1 Mio. € wiirden
damit erneut etwa 75 % des Konzerngewinns an die Anteilseigner
ausgezahlt.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die Aussagen im Prognosebericht wurden auf der Basis von Annah-
men Uber die zukinftige gesamtwirtschaftliche und branchenspezi-
fische Entwicklung getroffen. Die tatséchlichen Ergebnisse kdnnen
wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwick-
lung abweichen, wenn sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen im Nachhinein als unzutreffend erweisen.

Erstmals im Jahr 2012 und fortsetzend in 2013 wird sich die Integration
von adixen in den bisherigen Geschaftsbetrieb des Pfeiffer Vacuum
Konzerns nennenswert auswirken. Wir wollen weiterhin ein hoch-
profitables Unternehmen bleiben. Insgesamt sind wir zuversichtlich,
dass wir auf Basis der Auftragsentwicklung zum Ende des Jahres
2011, der strategischen Ausrichtung auf klar definierte Zielmérkte und
der derzeitigen Gespréache mit unseren Kunden dieses Ziel erreichen
kénnen. Unsere gut ausgebildeten, motivierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bilden die Ausgangsbasis dieser Annahme.

Pfeiffer Vacuum Technology AG — Aktionarsbrief 2012

Finanzkalender 2012

Freitag, 17. Februar
vorlaufige Zahlen zum Jahresergebnis 2011

Montag, 26. Marz
Jahresergebnis 2011

Donnerstag, 3. Mai
Zwischenbericht 1. Quartal 2012

Dienstag, 22. Mai

Hauptversammlung 2012

Mittwoch, 23. Mai

Dividendenausschuttung

Dienstag, 7. August
Zwischenbericht 2. Quartal/1. Halbjahr 2012

Dienstag, 6. November
Zwischenbericht 3. Quartal/9-Monatsergebnis 2012
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Konzern-Gewinn- Konzern-Gesamt-
und Verlustrechnung erfolgsrechnung

2011 2010 201 2010
in TE in TE in TE in TE
Umsatzerlose 519.509 220.475
[ ————— 352129 117553 Ergebnis nach Steuern 41.568 38.329
Bruttoergebnis 167.380 102.922
Direkt im Eigenkapital erf: Ergebni
Vertriebs- und Marketingkosten —54.521 -26.211 PR RIS S CITEES 00 22
Verwaltungs- und allgemeine Kosten -35.009 -16.518 Brigelanie a1 CesliAlsm-HEEgEs =803 s
Forschungs- und Entwicklungskosten -22.713 -6.993 SRR Baneiime e e — =18
el sl Bk 14.648 1424 Steuer auf direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 161 -12
: _ Direkt im Eigenkapital erf: Ergebni
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.008 -1.714 nach Steuern 660 960
Betriebsergebnis 61.777 52.910
davon: Effekte aus der Folgebewertung G P -
der Kaufpreisallokation -13.347 — b S o228 A
Finanzaufwendungen -2.923 -1.798 Dewem emiillim g
T —— 645 3416 Aktionare der Pfeiffer Vacuum Technology AG 42.035 39.041
Eahrbver S 59.499 54528 Anteile ohne beherrschenden Einfluss 193 248
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17931 —-16.199
Ergebnis nach Steuern 41.568 38.329

Davon entfallen auf:

Aktionare der Pfeiffer Vacuum Technology AG 41.382 38.144

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 186 185

Ergebnis je Aktie (in €):

Unverwassert 4,19 4,40

Verwassert 4,19 4,40
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Konzernbilanz

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
angepasst' angepasst'
in TE in TE in TE in TE
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermogenswerte 93.688 106.401 Eigenkapital
Sachanlagen 96.331 90.662 Gezeichnetes Kapital 25.261 25.261
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 592 616 Kapitalriicklage 98.147 98.862
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.950 2.150 Gewinnrlicklagen 158.418 145.652
Vorauszahlungen Pensions-Fonds 354 5564 Sonstige Eigenkapitalbestandteile —-1.507 —-2.160
Latente Steuern 10.177 8.744 Eigenkapital der Aktionéare der Pfeiffer
Sonstige langfristige Vermégenswerte 3.883 3.146 Macuumiicchnologyis 280310 25T
DanaTntgeNanmogansare 206.975 212.973 Anteile ohne beherrschenden Einfluss 798 1.727
Gesamtes Eigenkapital 281.117 269.342
Vorrate 84.941 98.295
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.418 86.392 IR VR e USE oSy
ey — 12.789 15.343 Pensionsriickstellungen 7.354 6.103
Geleistete Anzahlungen 2.432 1.628 LEEniD U LC200 AU
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 108.293 84.975 Eansfistieslverbindiichkeiten S (02020
Kurzfristige Vermogenswerte 269.873 286.633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 26.966 53.831
Summelderfktiva (Z0:SIS RoE00 Sonstige Verbindlichkeiten 24.844 27860
Ruckstellungen 28.410 26.167
Steuerschulden 9.429 11.868
Erhaltene Anzahlungen 5.613 4.642
Finanzielle Verbindlichkeiten 5.086 3.170
Kurzfristige Verbindlichkeiten 100.348 127538
Summe der Passiva 476.848 498.906

' Als Folge der Finalisierung der Kaufpreisallokation fir den Erwerb von adixen im Jahr 2011
wurden einige der dargestellten Betrage rickwirkend angepasst und weichen daher von
den im Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2010 dargestellten Betrdagen ab.
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Konzern-Cash-Flow-Rechnung

Konzern-Cash-Flow-

Rechnung
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2011 2010
in TE inTE

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Ergebnis vor Steuern 59.499 54.528
Korrektur Finanzertrage/Finanzaufwendungen 2.078 665
Erhaltene Finanzertrage 463 764
Gezahlte Finanzaufwendungen -2.743 =172
Gezahlte Ertragsteuern -21.971 -8.149
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen und
immaterielle Vermoégenswerte 21.582 4.244
Nicht zahlungswirksame
Wertminderungsaufwendungen 200 350
Verluste/Gewinne aus der VerauRRerung
von Vermogenswerten 529 -2.627
Veranderung Wertberichtigung auf Forderungen 564 172
Veranderung Wertberichtigung auf Vorréte 2.451 358
Verénderungen der
Bilanzpositionen:

Vorréate 11.105 -4.327

Forderungen und

sonstige Aktiva 21.109 1.508

Ruckstellungen, einschlieBlich

Pensionsriickstellungen,

und Steuerschulden -73 1.190

Verbindlichkeiten,

erhaltene Anzahlungen —23.630 3.400
Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 71.163 51.904
Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit:
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte —20.766 —-4.889
Nettoeinzahlungen aus
Unternehmensveraufierungen 5.885 —
Nettoeinzahlungen aus
Kaufpreisanpassungen 1.374 —
Einzahlungen aus dem
Verkauf von Sachanlagen 1.336 138

201 2010
(Fortsetzung) inTE inTE
Nettoauszahlungen aus
Unternehmenserwerben = —94.878
Auszahlungen aus dem Erwerb
von assoziierten Unternehmen — —-2.500
Auszahlungen fir den Erwerb
von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss — —225
Einzahlungen aus der VerauRerung und
Rickzahlung von Finanzanlagen — 7695
Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit -12.171 —94.659
Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit:
Dividendenzahlung —-28.616 —20.860
Ruckzahlung von finanziellen Schulden -5.015 —93.026
Auszahlungen firr den Erwerb
von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -1.837 —
Dividendenzahlung an Gesellschafter
ohne beherrschenden Einfluss — =139
Einzahlung aus Kapitalerhhung — 73.007
Aufnahme von finanziellen
Verbindlichkeiten = 67000
VerauRerung eigener Aktien — 38.530
Mittelabfluss/Mittelzufluss
aus Finanzierungstatigkeit -35.468 64.512
Wechselkursbedingte Verédnderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -206 1.235
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
und Zahl ittelaquivalent 23.318 22.992
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am Anfang der Periode 84.975 61.983
Zahl ittel und Zahlu ittelaquivalente
am Ende der Periode 108.293 84.975




Der vollstandige Geschaftsbericht wird Ihnen auf
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