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Konzern-

Umsatz und Ergebnis

ke nnza h | en o s emess

Betriebsergebnis T€ 93.093 45.296 105,5 %
Betriebsergebnismarge % 121 73 4,8 Pp
Ergebnis nach Steuern TE 61.987 31.591 96.2%
Umsatzrentabilitat % 8.0 51 29Pp
Cash-Flow, operatives Geschaft T€ 91.578 59191 54,7 %
Bilanz

Bilanzsumme T€ 707.876 661.845 7.0%
FlUssige Mittel T€ 99.371 122.883 -191%
Eigenkapital TE 459.376 391.734 17.3%
Eigenkapitalquote % 64,9 59,2 57Pp
Eigenkapitalrentabilitat % 13,5 81 5.4 Pp
Investitionen T€ 41.607 30.441 36,7 %

Mitarbeitende

' Mitarbeitende (durchschnittlich) 3.373 3.315 1.8 %

Personalaufwand T€ 239.270 217.064 10,2 %
pro Mitarbeiter:in TE€ Al 65 9.2%

Umsatz pro Mitarbeiter:in T€ 229 187 225%

je Aktie

Ergebnis € 6,28 3,20 96.3 %

Dividende € 4,08 1,60 155,0 %

"vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung

Die Ermittlung aller Prozentwerte in diesem Geschéftsbericht erfolgte auf Basis von T€-Werten.
Aufgrund der Darstellung in Mio. € kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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U nte r- UNTERNEHMENS-

GEGENSTAND
n e h m e n s - Entwicklung, Produktion und
Vertrieb von Komponenten
- und Systemen zur Vakuum-
erzeugung, -messung und
p ro I -analyse sowie von Helium- MITARBEITENDE
Dichtheitsprufgeraten 3
weltweit

Pfeiffer Vacuum - ein Name, der fUr innovative Losungen,

hochtechnologische und zuverlassige Produkte sowie

einen erstklassigen Service steht. Seit Uber 130 Jahren

setzen wir damit MaBstabe in der Vakuumtechnik. Ein be- =

sonderer Meilenstein war die Erfindung der Turbopumpe . .:;.%7/
vor mehr als 50 Jahren in unserem Hause. Nach wie vor y

sind wir dank unseres Know-hows Technologie- und Welt- =
marktfUhrer auf diesem Gebiet. Das spiegelt sich nicht zu- =

letzt in der soliden Ertragsstarke wider. Unser umfassendes HAUPI_SITZ
Leistungs- und Lieferprogramm reicht von Vakuumpumpen = g Asslar-Detitschland
Uber Mess- und Analysegeréate, Ventile sowie Lecksucher _ = :

bis hin zu komplexen Vakuumsystemen. Dabei spielt die — e PRODUKTIONS-
Qualitat immer die entscheidende Rolle: Produkte von : STANDORTE
Pfeiffer Vacuum werden durch enge Kooperation mit ol techiand
Kunden aus unterschiedlichen Branchen, durch kontinu- ~Dresden: Deutschiand
ierliche Entwicklungsarbeit und mit viel Engagement —Gottingen, Deutschiand
unserer Mitarbeiter permanent optimiert. Das wird auch +~Annecy,Frankreich

in Zukunft so sein! +Asan,-Stidkorea

« Wuxi, China
«Cluj,Rumanien
~Indianapolis, USA
—Yreka-USA

» Ho Chi Minh City, Vietnam
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71 Vitae des Vorstands

Der Anspruch, unsere Kunden
immer in das Zentrum unseres
Handelns zu stellen, war 2021

ein wesentlicher %rfolgsfaktor
und wird auch im Jahr 2022
und darilbér hinaus unsere
wichtigste Leitlinie bleiben.

Dr. Britta Giesein
CEO
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Brief der CEO

Sehr gechre Akfioncrinnen und Akfionare,
sehr geetrte Damen und Herren,

2021 war fUr die Pfeiffer Vacuum Technology AG ein Rekord-
jahr mit einer stark gestiegenen Nachfrage nach unseren
Produkten und einem Uber unseren Erwartungen liegenden
Umsatz in allen Marktsegmenten. Gleichzeitig ist es uns
gelungen, unsere Kunden auch weiterhin in den Mittel-
punkt all unseres Handelns zu stellen. Das gesamte Unter-
nehmen hat schnell reagiert, um die Anforderungen der
Kunden zu erflllen und die rasch zunehmende Nachfrage
zu beantworten. Trotz der erheblichen Schwierigkeiten in
den globalen Lieferketten waren Produktion, Logistik und
unser Lieferketten-Management in der Lage, den betracht-
lichen Nachfrageanstieg erfolgreich zu bewaltigen.

In meinem ersten Jahr als Vorstandsvorsitzende haben
mich das Engagement der gesamten Organisation fur un-
sere Kunden und die Belastbarkeit der Teams sehr beein-
druckt. Ich bin Uberzeugt davon, dass Pfeiffer Vacuum fir
stetiges Wachstum und weitere Ergebnisverbesserungen
bestens aufgestellt ist.

Unser Erfolg lasst sich an unserem Finanzergebnis ablesen.
So sind 2021im Vergleich zum Vorjahr der Umsatz um
24,7 % auf 771,4 Mio. €, das Betriebsergebnis um 105,5 %
auf 93,1 Mio. € und der Auftragseingang um 52,7 % auf
964,3 Mio. € gestiegen. Die Nachfrage nach unseren Pro-
dukten war Uber alle Produktgruppen, Markte und Regionen
hinweg breit gefachert und ist auch zum Jahresanfang
2022 unverandert stark. Ende 2021 konnten wir einen Auf-
tragsbestand von 316,2 Mio. € verzeichnen.

Die erhdhte Nachfrage unserer Kunden erfiillen

Unsere Entscheidung, den Personalstand in 2020 - dem
ersten Jahr der Corona-Pandemie - nicht zu reduzieren,
war von ausschlaggebender Bedeutung, da die Nachfrage
im ersten Quartal 2021 extrem schnell anzog. Zudem haben
wir die veranderte Kundennachfrage frihzeitig erkannt, was
uns einen Vorteil gegenUber unseren Wettbewerbern ver-
schaffte. Die Herausforderungen bestanden 2021 darin, die
Stabilitat der Lieferketten sicherzustellen, die Produktions-
kapazitaten zu erhdhen und die Gesundheit unserer Be-
schéftigten auch im weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
zu schutzen.

Durch die Pandemie ausgeldste Unterbrechungen sowie
Nachfrageschwankungen fUhrten dazu, dass die Liefer-
ketten 2021 auf globaler Ebene unter Druck standen. Wir
waren in der gldcklichen Lage, dass wirim Rahmen des 2019
mit der Busch Gruppe abgeschlossenen Relationship Agree-
ment im Jahr 2020 eine gemeinsame Einkaufsorganisation
aufgebaut hatten. Dadurch konnten wir auf einen gréBeren
Zuliefererkreis zugreifen und die gemeinsame Kaufkraft
beider Unternehmen geltend machen. Trotz verlangerter
Lieferzeiten bewerteten viele unserer Kunden unsere Liefer-
zuverlassigkeit in diesem schwierigen Marktumfeld positiv.

Die Steigerung unserer Produktionskapazitdt und der kon-
tinuierliche Schutz unserer Mitarbeitenden vor Ansteckung
mit dem Covid-19-Virus hatten fir uns Prioritat. Unsere
Beschaftigten stellten sich dieser Herausforderung und
hielten sich an die eingeflihrten SchutzmaBnahmen. Gleich-
zeitig erhdhten wir durch gezielte Schicht- und Einsatz-
planungen sowie zuséatzliche Fertigungsanlagen die Pro-
duktionskapazitat. Allerdings konnte die Kapazitat aufgrund
der langen Lieferfristen fur die Anlagen nicht so schnell
ausgebaut werden, wie wir uns das gewUnscht hatten. An
unserem Standort in Annecy, Frankreich, wo wir Produkte




Brief der CEO

fur die Heliumlecksuche sowie 6lfreie, mehrstufige Walz-
kolbenpumpen herstellen, haben wir einen Neubau errich-
tet, um zusétzliche Produktionskapazitaten zu schaffen
und die Effizienz zu steigern. Bei diesem neuen Gebaude
handelt es sich um ein Energiespargebaude mit einem
hohen Automatisierungsgrad bei Aufgaben auBerhalb der
Wertschépfung. Unser Werk in Asan, Korea, erweitern wir
um ein Lager- und Logistikgebdude und erhdhen dabei
zugleich die Effizienz des Materialflusses und die Produk-
tionskapazitat.

Investitionen im Jahr 2021 er6ffnen Chancen
fiir 2022 und dariiber hinaus

Wenngleich die unmittelbaren BemUhungen um den Aus-

bau der Produktionskapazitat einen GroBteil unserer Auf-
merksamkeit in Anspruch nahmen, haben wir auch in ande-
ren Bereichen weiter in die Zukunft investiert. Dazu zéhlen
neue Technologien fur den Vakuummarkt und eine noch
engere Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um ihre zu-
kinftigen Herausforderungen im Bereich der Vakuumtech-
nik zu bewaltigen. Ich mdchte hier lediglich zwei Beispiele
aus dem vergangenen Jahr nennen: die EinfUhrung der
Turbopumpe HiPace 80 Neo und der Scrollpumpe HiScroll
ATEX. Die HiPace 80 ist eine Pumpe, die sich aufgrund
ihrer patentierten Laser-Balancing-Technologie und ihrer
geringen GréBe besonders fUr vibrationssensitive Anwen-
dungen wie beispielsweise in der Massenspektrometrie und
der Elektronenmikroskopie eignet. Zu ihren Merkmalen ge-
horen eine langere Wartungsfreiheit, geringere Vibrationen
und Schallemissionen sowie eine garantierte maximale
Betriebssicherheit. Die HiScroll ATEX ist fur die Férderung
potenziell explosionsfahiger Gasgemische geeignet und
deckt daher viele Anwendungsgebiete in den Bereichen
Industrie oder Forschung und Entwicklung ab. Mit diesen
Produkten setzen wir in ihren jeweiligen Einsatzbereichen
neue MaBstabe.

Im Dezember 2021 erdffneten wir das Silicon Valley Inno-
vation Center (SVIC). Dort arbeiten Kunden gemeinsam
mit unseren Vakuumspezialist:innen daran, neue Vakuum-
I6sungen, die speziell fir ihre Anwendungen - vor allem in
der Halbleiterbranche - entwickelt wurden, zu testen und
zu bewerten. Diese Art der Zusammenarbeit treibt zukdnf-
tige Innovationen voran und festigt unsere Beziehung mit
unseren Kunden sowie unsere Reputation bei ihnen.

Unsere Kunden im Mittelpunkt

Der Anspruch, unsere Kunden immer in das Zentrum unse-
res Handelns zu stellen, war 2021 ein wesentlicher Erfolgs-
faktor und wird auch im Jahr 2022 und darlber hinaus
unsere wichtigste Leitlinie bleiben. Es ist von groBter Be-
deutung, dass wir die BedUrfnisse unserer Kunden jetzt
und in Zukunft kennen und ihnen passende Vakuum-
I6sungen fur ihre Anwendungen anbieten. 2021 haben
wir eine systematische Analyse unseres Geschafts, unse-
rer Markte und unserer Kunden sowie zu allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklungen durchgefthrt. Auf der Basis
dieser Analyse konnten wir fir unsere Zielmarkte mit dem
héchsten Wachstumspotenzial Schwerpunktanwendungen
definieren, die in Zukunft strategisch adressiert werden,
um das Wachstum voranzutreiben.

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionéare, der Vorstand
von Pfeiffer Vacuum ist von dem Wachstumspotenzial
unseres Unternehmens fest Uberzeugt. Unser Ziel ist es,
mittel- bis langfristig einen Jahresumsatz von Uber einer
Milliarde Euro zu erreichen. Dazu werden zusatzliche Inves-
titionen in Personal, Kompetenzen, Technologie und Pro-
duktionskapazitaten erforderlich sein. Wir wollen noch néher
an unseren Kunden sein. Vor diesem Hintergrund beabsich-
tigen wir, unser Produktionsnetz neu zu aufzustellen, so
dass unsere Produkte in gréBerem Umfang dort herge-
stellt werden, wo sie gebraucht werden. Zudem sollen

unsere Abteilungen flr Forschung und Entwicklung noch
enger mit unseren Kunden zusammenarbeiten und die
Produktentwicklung beschleunigen.

Wir betreiben ein umsichtiges Kostenmanagement und
nehmen dabei aber auch in Kauf, dass unsere Betriebs-
ergebnismargen kurzfristig noch nicht ihr volles Potenzial
erreichen. Wir konzentrieren uns auf Wachstum, von dem wir
glauben, dass es uns in die Lage versetzen wird, langfristig
noch héhere Margen zu erzielen. Uber unsere Ertragslage
hinaus verfolgen wir auch Umweltziele, so unter anderem
unseren Beitrag zur Energieneutralitat, sowie das Ziel, uns
angesichts sich wandelnder Herausforderungen in der
Vakuumtechnik als gefragter Partner fir unsere Kunden zu
positionieren. Dieser Ansatz wird uns ein langfristiges, nach-
haltiges Umsatz- und Ertragswachstum ermaéglichen. Das
wiederum erfordert von unserer gesamten Organisation
agiles Handeln. Wir sind sehr zuversichtlich, dass es uns
gelingen wird, die Position von Pfeiffer Vacuum auf dem
globalen Vakuummarkt weiter zu starken und die Rendite
fUr unsere Aktionar:innen und Stakeholder zu steigern.

Mit 2022 zeichnet sich ein weiteres starkes Jahr ab, fur das
wir neuerliches Wachstum gegenuber dem Rekordjahr 2021
und eine Steigerung unseres Betriebsergebnisses erwarten.
Im Namen unseres gesamten Teams méchte ich Ihnen fur
das Vertrauen danken, das Sie uns und unserem Unterneh-
men entgegenbringen. Ich lade Sie ein, uns auf unserem
weiteren Weg des Wachstums zu begleiten.

Mit freundlichen GriRen,

D Brifta Gresen

Dr. Britta Giesen
CEO der Pfeiffer Vacuum Technology AG
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Pfeiffer Vacuum Technology AG hat auch im Geschéafts-
jahr 2021 den 2018 eingeleiteten, umfassenden Transfor-
mationsprozess hin zu einem globalen, integrierten und
agilen Unternehmen erfolgreich weiterverfolgt. Dabei hat
der Aufsichtsrat den Vorstand eng begleitet. Im Ubrigen
bildeten - neben der strategischen Fortentwicklung des
Unternehmens sowie der kontinuierlichen Befassung mit
der Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
und der Finanz- und Ertragslage des Konzerns - die Neu-
ordnung der Organisations- und Geschaftsfihrungsstruk-
tur nach dem Eintritt der neuen Vorstandsvorsitzenden
Dr. Britta Giesen, der Umgang mit den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie, die Fortentwicklung der Produktions-
standorte weltweit und die Befassung mit dem Vergltungs-
system fUr den Vorstand wichtige Themen der Arbeit des
Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Samtliche Aufgaben, die dem Aufsichtsrat nach Gesetz
und Satzung obliegen, hat er auch im Geschéaftsjahr 2021
ordnungsgeman und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat
die Geschéftsfuhrung des Vorstands gewissenhaft und
kontinuierlich Uberwacht, die strategische Weiterentwick-
lung des Unternehmens und wesentliche EinzelmaBnah-
men mit dem Blick auf eine nachhaltige Wertschépfung
beratend begleitet und sich auf der Basis der Vorstands-
berichte von der Recht- und OrdnungsmaéBigkeit sowie
der ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschafts-
flhrung des Vorstands Uberzeugt. Bei seiner Tatigkeit hat
sich der Aufsichtsrat teilweise der Unterstitzung durch
externe Experten bedient.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat bzw. die Aufsichtsrats-
vorsitzende regelmaBig, umfassend und unverzUtglich Uber
das Wettbewerbsumfeld, die geplante Geschéftspolitik und
alle strategischen und herausragend wichtigen operativen
Entscheidungen informiert. In gleicher Weise hat der Vor-
stand dem Aufsichtsrat alle wesentlichen Kennzahlen
finanzieller und nichtfinanzieller Art als Grundlage der Be-
urteilung der wirtschaftlichen Situation und der strate-
gischen Entwicklung der Gesellschaft vorgelegt und mit
diesem erortert.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand mind-
lich und schriftlich berichtet und Fragen des Aufsichtsrats
beantwortet. Auch auBerhalb der Sitzungen hat auf der
Grundlage regelmaBiger Berichte zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zu den besonders wichtigen Vorgangen in der
Gesellschaft und im Konzern ein intensiver Informations-
austausch mit dem Aufsichtsrat stattgefunden. Die Be-
richterstattung des Vorstands entsprach den vom Gesetz,
den Grundséatzen guter Corporate Governance und den
vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen, die der Auf-
sichtsrat im Mai 2020 in einer speziellen Informations-
ordnung fur den Vorstand konkretisiert hatte.

Uber zustimmungspflichtige Geschéfte des Vorstands hat
der Aufsichtsrat entschieden, nachdem diese sorgféltig
gepruft und mit dem Vorstand erértert worden waren.




Personelle Veranderungen in den
Verwaltungsgremien

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine Veranderungen,
dieser bestand und besteht aus Frau Dr. Britta Giesen als
Vorsitzende des Vorstands und Herrn Wolfgang Ehrk (COQ).
Der Vorstand wird durch ein Group Executive Committee
unterstitzt, dem neben den Vorstandsmitgliedern selbst,
Frau Hind Beaujon als Chief Sales Officer - CSO (seit

1. Januar 2021), Herr Benoit Guillaumin als Chief Control-
ling Officer - CCO (seit 1. Juni 2021) sowie Herrn Tobias
Stoll als Chief Technology Officer - CTO (seit 1. Februar
2022) angehoren.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 endete
das Amt der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder, ndmlich
auf Seiten der Anteilseignervertreter

- Frau Ayla Busch

« Herr Gotz Timmerbeil

« Herr Filippo Th. Beck und
« Herr Henrik Newerla

sowie der Arbeitnehmervertreter

« Herr Matthias Madler und
« Herr Stefan Roser.

Zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats hat die Hauptver-
sammlung am 12. Mai 2021 auf Seiten der Anteilseigner-
vertreter gewénhlt:

- Frau Ayla Busch (Mitglied seit Oktober 2017)

+ Herr Gotz Timmerbeil (Mitglied seit Juni 2001)

+ Herr Henrik Newerla (Mitglied seit April 2018) sowie
« Frau Minja Lohrer (Mitglied seit Mai 2021).

Als Vertreter der Arbeitnehmer sind in den Aufsichtsrat
eingetreten

+ Herr Stefan Roser (Mitglied seit Januar 2020) und
+ Herr Timo Birkenstock (Mitglied seit Mai 2021)

Die Amtszeit der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats
endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2025.

Der Frauenanteil betragt im Aufsichtsrat 33,33 % und im
Vorstand 50 %, jeweils stichtagsbezogen zum Zeitpunkt
der Berichtsabgabe am 24. Marz 2022.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Themen
der Aufsichtsarbeit

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich der Aufsichtsrat in insge-
samt 13 Sitzungen, die pandemiebedingt ganz Uberwie-
gend per Videokonferenz durchgeflhrt wurden, intensiv
mit der aktuellen Lage der Gesellschaft und des Konzerns
befasst. Er hat sich mit allen fUr das Unternehmen wich-
tigen Fragen auseinandergesetzt und diese mit dem Vor-
stand eingehend erortert. Daneben fanden Sitzungen der
Ausschusse des Aufsichtsrats statt. AuBerhalb der Sitzun-
gen sind eine Reihe von Beschlissen im schriftlichen Um-
laufverfahren gefasst worden. An den Plenumssitzungen
haben die Mitglieder des Vorstands teilgenommen, sofern
nicht Themen auf der Tagesordnung standen, die sach-
gerecht ohne Anwesenheit des Vorstands zu behandeln
waren; regelmaBig hat der Aufsichtsrat deshalb auch ohne
Beisein der Vorstandsmitglieder getagt.

Kontinuierlich hat sich der Aufsichtsrat mit dem aktuellen
Geschaftsgang und mit den Quartalsergebnissen befasst
und diese eingehend mit dem Vorstand erortert. Wieder-
holt hat er sich zur Strategie berichten lassen und sich
hierzu mit dem Vorstand ausgetauscht. Beratungsgegen-
stand war dartber hinaus die vom Vorstand vorgestellte
kurzfristige und langfristige Unternehmensplanung.
Wesentliche weitere Themen und Beschlussgegenstande
des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr waren
insbesondere:

Wiederholt lieB sich der Aufsichtsrat zum Stand der laufen-
den IT-Projekte berichten und erérterte mit dem Vorstand
die Neuordnung der globalen Organisationsstruktur. Ein-
gehend befasste er sich auch mit der Struktur der Vor-
standsvergltung. Dazu verabschiedete er, gestutzt auf
Vorarbeiten des Personalausschusses, ein neues Vorstands-
vergutungssystem, das von der Hauptversammlung gebil-
ligt wurde. In diesem Zusammenhang beschloss er auch
Anderungen der bestehenden Vorstands-Dienstvertrage
mit dem Ziel, diese dem neuen, zuklnftig geltenden Ver-
gutungssystem zumindest anzunédhern. Weitere Themen
der Aufsichtsratsarbeit waren die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Schwer-
punkte der internen Audits, zu denen sich der Aufsichtsrat
vom Vorstand berichten lieB, sowie die Compliance und das
Compliance-Management in der Gesellschaft und im Kon-
zern, auBerdem die Struktur und die Prozesse der Sales-
Organisation, wichtige Kundenprojekte und Markt-Trends
in 2022 sowie Ramp-up Aktivitdten an den Produktions-
standorten. Zweimal unternahm der Aufsichtsrat eine Be-
triebsbegehung am Standort Asslar und fuhrte Gesprache
mit Mitarbeitern. Er nahm auBerdem an Schulungen zu
ausgewahlten Produktgruppen teil.




In seiner Bilanzsitzung im Mérz befasste sich der Aufsichts-
rat, gestltzt auf die Vorarbeiten des Prifungsausschusses
und die detaillierten Erlauterungen von Vertretern des Ab-
schlussprufers, die in der Sitzung anwesend waren, ein-
gehend mit den Jahresabschlussunterlagen fur das Ge-
schéaftsjahr 2020. Nach intensiver Erérterung und Prifung
billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschlusses 2020, den
Geschéaftsbericht inklusive des zusammengefassten Lage-
berichts zum 31.12.2020, den Vorschlag des Vorstands fur die
Ausschuttungsqguote und die Verwendung des Bilanzge-
winns, den Konzernjahresabschluss, den Konzerngeschafts-
bericht inklusive des zusammengefassten Lageberichts
zum 3112.2020, die nichtfinanzielle Konzernerklarung (NFE-
Bericht) und den Bericht des Vorstands zu den Bezie-
hungen Uber verbundene Unternehmen (Abhangigkeits-
bericht). Er verabschiedete auBerdem den Bericht des
Aufsichtsrats fur 2020.

Weitere Themen waren eine Neufassung des Kompetenz-
profils fur den Aufsichtsrat sowie die Nominierung der
Kandidaten fur die Wahl der Anteilseignervertreter in der
Hauptversammlung 2021. In seiner Bilanzsitzung befasste
sich der Aufsichtsrat auBerdem mit dem vom Vorstand
vorgelegten Entwurf fUr die Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2021, verabschiedete die Beschluss-
vorschlage an diese und erteilte seine Zustimmung zur
DurchfUhrung der Hauptversammlung als virtuelle Ver-
sammlung.

Desweiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit den Ziel-
erreichungen 2020 und den Tantiemeberechnungen fur
das amtierende Vorstandsmitglied Wolfgang Ehrk und
die vormaligen Vorstandsmitglieder Dr. Eric Taberlet und
Nathalie Benedikt, und fasste, den Vorschlagen des Perso-
nalausschuss folgend, die entsprechenden Feststellungs-
beschlUsse.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung kam
der neu zusammengesetzte Aufsichtsrat zu seiner konsti-
tuierenden Sitzung zusammen, in der die Wahlen des Vor-
sitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats stattfanden und Beschluss Uber die Beset-
zung der Ausschisse gefasst wurde.

Neuerlich fUhrte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr auch seine
turnusgemanBe Effizienzprifung durch, die von einem exter-
nen Rechtsexperten moderiert wurde.

Darlber hinaus nahm der Aufsichtsrat regelméaBig die Be-
richte seiner Ausschusse entgegen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde auch im Geschéftsjahr
2021 durch seine Ausschusse begleitet und vorbereitend
unterstitzt. Eingesetzt waren neben dem Nominierungs-
ausschuss der Personalausschuss, der Prifungsausschuss
sowie der Ausschuss fur die Beziehungen zu nahestehen-
den Personen (RPT-Ausschuss). Die Aufgaben und Kompe-
tenzen der Ausschisse sind in der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats bestimmt, die auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich ist.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschusse des
Aufsichtsrats war im Berichtszeitraum wie folgt:

Bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
am 12. Mai 2021:

Nominierungsausschuss

« Ayla Busch (Vorsitzende)
- Filippo Th. Beck

« Gotz Timmerbeil

Personalausschuss

« Ayla Busch (Vorsitzende)
- Filippo Th. Beck

- Henrik Newerla

« Gotz Timmerbeil

Prufungsausschuss

« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
« Filippo Th. Beck

- Ayla Busch

RPT-Ausschuss

« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
« Matthias Méadler

- Henrik Newerla

Seit Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung
am 12. Mai 2021:

Nominierungsausschuss

« Ayla Busch (Vorsitzende)
- Minja Lohrer

- Gotz Timmerbeil

Personalausschuss

« Ayla Busch (Vorsitzende)
- Minja Lohrer

« Henrik Newerla

« Gotz Timmerbeil




Préfungsausschuss

« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
« Minja Lohrer

« Ayla Busch

RPT-Ausschuss

« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
- Timo Birkenstock

« Henrik Newerla

Der Nominierungsausschuss trat vor der Hauptversamm-
lung 2021 zu drei Sitzungen zusammen. Er verabschiedete
nach eingehender Erdrterung seine Vorschlage fur die
Kandidaten zur Neuwahl der Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat, befasste sich mit dem Kompetenzprofil fr
den Aufsichtsrat und bereitete eine Beschlussfassung des
Plenums vor, der Hauptversammlung eine Anderung von
§ 9 der Satzung vorzuschlagen, um zukinftig einen sog.
.staggered board” etablieren zu kénnen. Nachdem sich
der Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung am 12. Mai
2021 neu konstituiert hatte, fand eine weitere Sitzung des
Nominierungsausschusses statt, in der die Vorsitzende
gewahlt wurde.

Der Personalausschuss kam im Geschéaftsjahr 2021 zu
sechs Sitzungen zusammen. Im Mittelpunkt standen die
Ermittlung der Zielerreichung im Rahmen der variablen
VergUtungsbestandteile des Vorstands im Geschéftsjahr
2020, Anpassungen der Vorstands-Dienstvertrage und
das Vergutungssystem fur den Vorstand.

AuBerdem befasste sich der Personalausschuss mit der
Festsetzung des Ziel-EBIT fur 2022 bis 2024 im Rahmen
des LTI fur den Vorstand und mit der Festsetzung der
Zielparameter fUr die variablen Vergltungsbestandteile
fur die Mitglieder des Vorstands flr 2022.

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier Sitzun-
gen zusammen. In seiner Marzsitzung befasste er sich im
Beisein von Vertretern des Abschlussprifers eingehend
mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2020, dem Vorschlag
des Vorstands fur die Dividendenausschattungsquote und
zur Kapitalverwendung, dem Lagebericht und dem Kon-
zernlagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2020 sowie den
Prafungsberichten des Abschlussprufers. In Vorbereitung
der Befassung des Plenums mit den Abschlussunterlagen
wurden diese eingehend mit den Vertretern des Abschluss-
prifers erértert und unter Einbeziehung der hierzu erteilten
AuskUnfte sorgféaltig gepruft. Ankntpfend an Gespréche,
die der Ausschussvorsitzende mit Vorstand, dem Head of
Global Finance und dem Abschlussprutfer im Vorfeld ge-
fUhrt hatte, und einen vom AbschlussprUfer vorgelegten,
mandatsbezogenen Qualitatsbericht hat sich der Prafungs-
ausschuss eingehend mit der Qualitat der Abschluss-
prafung befasst. Auf der Grundlage der dabei gewonnen
positiven Einschatzung beschloss der Ausschuss die Emp-
fehlung an den Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vor-
zuschlagen, die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum
AbschlussprUfer und Konzernabschlussprufer fr das
Geschéaftsjahr 2021 zu bestellen.

Nachdem sich der Aufsichtsrat nach der Hauptversamm-
lung am 12. Mai 2021 neu konstituiert hatte, trat auch der
Prifungsausschuss zu seiner konstituierenden Sitzung
zusammen.

In seiner dritten Sitzung im Berichtsjahr setzte sich der
Prafungsausschuss mit den, den Prifungsausschuss
betreffenden aktuellen Gesetzesanderungen durch das
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) auseinan-
der. DarUber hinaus erérterte und verabschiedete er einen
Kriterienkatalog fur die Beurteilung der Qualitat der Ab-

schlussprifung. AuBerdem befasste sich der Ausschuss
mit dem Bericht der Internen Revision fur 2020/2021, den
neuen Anforderungen an den Vergltungsbericht sowie
mit dem Compliance- und Risikomanagement. Dazu er-
stattete die Leiterin Compliance dem Ausschuss einen
Bericht, der ausfuhrlich erortert wurde.

Eine vierte Sitzung des Prifungsausschusses fand alsdann
im Oktober 2021 statt, an der wiederrum Vertreter des Ab-
schlussprufers teilnahmen. Darin nahm der Ausschuss die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers zur Kennt-
nis und bestimmte, dass mit dem Abschlussprifer Verein-
barungen hinsichtlich der Uberprifung der Corporate Gover-
nance-Regeln getroffen und die Kommunikation zwischen
Ausschuss und Prifer néher festgelegt werden. Die Ver-
treter des Abschlussprufers stellten die beabsichtigte
Herangehensweise bei der Abschlussprifung dar und der
Ausschuss legte die Prifungsschwerpunkte fur die Ab-
schlussprifung fest. DarUber hinaus befasste sich der
Prifungsausschuss mit der Neuordnung des Risikomanage-
ment-Systems und der Risiko-Strategie einschlieBlich der
dabei implementierten Wesentlichkeitsgrenzen des Risiko-
management-Systems. Im Nachgang wurden alsdann die
Auftrage fur die Prifung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses 2021 und der Nichtfinanziellen Erklarung fur 2021 an
den Abschlussprufer erteilt.

Der Ausschuss fUr Related Party Transactions (RPT-Aus-
schuss) tagte im Berichtsjahr dreimal. Er befasste sich mit
dem vom Abschlussprifer gepriften Abhangigkeitsbericht
fur 2020 und erorterte diesen mit dem Vorstand. Weitere
Beratungsgegenstédnde waren das System zur lUckenlosen
Erfassung samtlicher Geschéftsvorfalle mit der Busch-
Gruppe, der aktuelle Stand der Zusammenarbeit mit Busch
sowie mit der Busch-Gruppe getétigte Transaktionen und
die insoweit vorgesehene Kostenaufteilung. Festgestellt
wurde, dass der nach § 111b AktG maBgebliche Schwellen-




wert fUr zustimmungsbedurftige Rechtsgeschéfte im Ge-
schéaftsjahr 2021 nicht erreicht wurde.

Sitzungsprasenz

Im Geschéftsjahr 2021 haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats an sdmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenom-
men und alle Mitglieder von Ausschussen auch an allen
Sitzungen der Ausschusse, denen sie angehdren. Demge-
maR lag die Prasenzquote aller Aufsichtsratsmitglieder bei
den Sitzungen des Plenums und der Ausschusse bei 100 %.

Corporate Governance

Fur die Pfeiffer Vacuum Technology AG gilt als bérsenno-
tiertes Unternehmen § 161 Abs. 1 des Aktiengesetzes. Da-
nach haben Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich zu erklaren,
dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grund-
satzen einer guten Unternehmensfuhrung. Er hat sich hier-
mit auch im Geschaftsjahr 2021 eingehend befasst. Seinen
Ausdruck findet dies in der weitgehenden Anerkennung
und Befolgung der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben
am 3. November 2021 die turnusgemaBe Entsprechen-
serklarung hierzu abgegeben. Sie ist auf der Internetseite
der Gesellschaft zugénglich und zudem Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Nach der Empfehlung E1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex soll jedes Aufsichtsratsmitglied Interessen-
konflikte unverzlglich offenlegen. Anlasse zur Offenlegung
tatsachlicher oder potenzieller Interessenkonflikte sind im

Berichtsjahr nicht aufgetreten. Zur Bewaltigung des in der
Person von Frau Ayla Busch bestehenden potenziellen
Interessenkonflikts, der bei der Beratung und Kontrolle des
Vorstands im Hinblick auf Rechtsgeschéfte mit Unterneh-
men der Busch-Gruppe und bei der Umsetzung des mit der
Busch SE abgeschlossenen Relationship Agreements auf-
treten konnte, hat der Aufsichtsrat bereits im November
2019 einen speziellen Ausschuss fir Related Party Trans-
actions, den sog. RPT-Ausschuss, eingesetzt, dem Frau
Ayla Busch nicht angehért.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung,
Abhingigkeitsbericht

Nach vorbereitender Befassung im Prufungsausschuss ist
die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, beauftragt worden, den
Jahresabschluss und den nach IFRS erstellten Konzernab-
schluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2021 sowie,
soweit gesetzlich vorgeschrieben, der Tochtergesellschaf-
ten zu prufen. GemaB § 315e des Handelsgesetzbuches
wurde auf einen Konzernabschluss nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuches verzichtet. Die Price-
waterhouseCoopers GmbH wurde auch mit der Prifung
des nichtfinanziellen Berichts 2021 beauftragt.

Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprifer u.a.
die folgenden Prufungsschwerpunkte festgelegt: Risiko-
und Kontrollbewusstsein des Managements (Management-
Fraud); Umsatzrealisierung; Vorratsvermogen und Bewer-
tung der Vorrate; Bewertung und Vollstandigkeit der
Ruckstellungen; Pensionsruckstellungen; aktuelle und
latente Steuern; Werthaltigkeits-Tests (IAS 36 und Anteile
an verbundenen Unternehmen); Risiko- und Prognose-
berichterstattung sowie VergUtungsberichterstattung.

Mit dem Abschlussprufer ist vereinbart worden, (i) dass
dieser den Prifungsausschuss unverztglich Uber alle flr
seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unterrichtet, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen, auBer-
dem, (ii) dass dieser den Prufungsausschuss informiert
und im Prafungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfuh-
rung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
benen Erklarung zum Kodex ergeben.

Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss nach IFRS sowie der zusammengefasste Kon-
zernlagebericht, jeweils fUr das Geschaftsjahr 2021, sind
vom Abschlussprifer geprift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden.

GemaR § 315b HGB hat die Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2021 den nichtfinanziellen Konzernbericht als Teil des
zusammengefassten Lageberichts erstellt. Die inhaltliche
Uberprafung der nichtfinanziellen Berichterstattung durch
den Aufsichtsrat erfolgte mit Unterstitzung der Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, im Rahmen einer Prifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit (limited assurance) nach dem
International Standard on Assurance Engagement (ISAE)
3000 (Revised). Bei der Prifung sind keine Sachverhalte
bekannt geworden, nach denen die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft zu der Auffassung gelangt wére, dass der nicht-
finanzielle Konzernbericht der Pfeiffer Vacuum Technology
AG fUr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 20211in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit

§ 289c HGB und § 315c HGB aufgestellt worden ist.




Im Bestatigungsvermerk ist der nichtfinanzielle Konzern-
bericht als sonstige Information im Sinne von ISA 720
(revised) gekennzeichnet. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung vom 24. Mérz 2022 den nichtfinanziellen Konzern-
bericht fur das Geschéftsjahr 2021 gebilligt.

Die JahresabschlUsse, der zusammengefasste Lagebericht
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie
wurden am 23. Marz 2022 zun&chst vorbereitend vom Pri-
fungsausschuss und alsdann am 24. Marz 2022 vom Auf-
sichtsrat in ihren jeweiligen Bilanzsitzungen ausfuhrlich
besprochen. Dabei waren Vertreter des AbschlussprUfers
anwesend, die Uber die wesentlichen Ergebnisse der Pri-
fung berichteten und Fragen hierzu beantworteten. Der
Aufsichtsrat hat den Priifungsergebnissen des Abschluss-
prufers nach eingehender eigener Prifung zugestimmt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hat
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss erhoben. Er hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Der Aufsichts-
rat hat mit dem Vorstand dessen Vorschlag zur Ausschut-
tung einer Dividende eingehend diskutiert und sich sodann
dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns angeschlossen.

Zudem hat der Vorstand der Pfeiffer Vacuum Technology
AG gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen flr das
Geschaftsjahr 2021 (im Folgenden kurz ,Abhé&ngigkeitsbe-
richt”) erstellt und dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Abhangigkeitsbe-
richt gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war”

Dem Aufsichtsrat haben sowohl der Abhangigkeitsbericht
des Vorstands als auch der Prafungsbericht des Abschluss-
prufers hierzu vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Ab-
héngigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungs-
bericht des Abschlussprufers geprift. Die abschlieBende
Prifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichts-
ratssitzung am 24. Méarz 2022. An der Sitzung nahm der
Abschlussprufer teil und berichtete Uber seine Prifung
des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Pri-
fungsergebnisse, erlduterte seinen Prifungsbericht und
beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung stimmte der
Aufsichtsrat dem Abhangigkeitsbericht des Vorstands und
dem Prufungsbericht des Abschlussprifers zu und hat
keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternenmen erhoben.

Vergiitungsbericht

DarUber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zu Beginn des
Jahres 2022 mit der Erstellung des neu konzipierten und
den Anforderungen des ARUG Il entsprechenden Vergu-
tungsberichts 2021 befasst, den er flr das Geschéaftsjahr
2021 erstmals gemeinsam mit dem Vorstand erstellt hat.
Der Aufsichtsrat hat sich die finale Fassung des Vergltungs-

berichts 2021im Wege des Umlaufbeschlussverfahrens am
24. Februar 2022 zu Eigen gemacht. Der VergUtungsbericht
wurde vom Abschlussprifer mit einem eigensténdigen Pri-
fungsvermerk versehen und wird der diesjahrigen Haupt-
versammlung der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnenmer-
vertretungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns fUr ihren Einsatz im erfolgreichen Geschéfts-
jahr 2021 sehr.

Verabschiedung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht des Aufsichtsrats mit
Beschluss vom 24. Marz 2022 gemaB § 171 Abs. 2 AktG
verabschiedet.

Asslar, den 24. Marz 2022

FUr den Aufsichtsrat

ﬂy[a, Busch

Ayla Busch
(Vorsitzende des Aufsichtsrats)
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WEITERE INFORMATIONEN
Agil in die Zukunft

it
“‘“ it mmiu

i, iR : £ed
Agiles Handeln sowie die Fahigkeit, sich schneII und ﬁexrﬁél an veranderte
Voraussetzungen anzupassen, sind wichtige Erfolgsfaktoren. Pfeiffer

: Vacuum hat sich diese Eigenschaften zur Richtlinie gemacht - mit einem
OsS sowile ganz klaren Fokus: BeMun, stehen unsere Kunden im Mittel-
v Irtsc‘haftﬁ 1 punkt. Indem wir agil handeln und uns an ihre Anforderungen anpassen,
bedienen wir unsere Kunden umfassend und unterstitzen sie bei der
: rch d"'e co% i — Entwicklung neuer Technologien. Bei den Anwendungen unserer Kunden
deryngen _. handelt es sich um Spitzentechnologien und um zukunftsweisende Pionier-

projekte, die zum ersten Mal Uberhaupt umgesetzt werden. Deswegen ist

es entscheidend, in enger Zusammenarbeit die optimale Vakuumlésung

A T fur die jeweiligen Anforderungen zu entwickeln. Die Grundlage dafir ist
eine vertrauensvolle Partnerschaft mit unseren Kunden, die einen offenen,

konstruktiven Arbeitsprozess und Austausch erméglicht.
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AN UNSERE AKTIONAR:INNEN
Agil in die Zukunft
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l I |
u n se unzahliger Alltagsprodukte bendétigt und ermog-
licht Zukunftstechnologien. Unsere Kunden er-
forschen und entwickeln in ihrem jeweiligen
Marktsegment die Megatrends unserer Zukunft.
Wir versorgen diese Wachstumsmarkte mit den

passenden Lésungen, indem wir in verschiedens-
ten Branchen schon ab der Entwicklungsphase
eng mit unseren Kunden zusammenarbeiten.

Kunden-
zentrierung

Der Vakuummarkt ist groB und umfasst viele Be-
reiche: Vakuumtechnik wird fur die Herstellung
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Unsere %

—

 Halbleiter und
Zukunftstechnologien

* Industrie

» Analytik

* Forschung & Entwicklung




Agil in die Zukunft

Mit einem Anteil von Uber 50 % am Gesamtumsatz im Jahr
2021 ist der Bereich Halbleiter und Zukunftstechnologien
unser stérkstes Marktsegment. Vor allem durch die rasant
zunehmende Digitalisierung und die extrem hohe Nach-
frage nach elektronischen Geraten wahrend der Corona-
Pandemie ist der Bedarf an Mikrochips, die in Halbleiter-
fabriken unter Vakuumbedingungen hergestellt werden,
enorm gestiegen.

Vakuumbedarf in

der Halbleiterindustrie
+ Vakuumldsungen

« Lecksucher

« Service

Um die Anforderungen unserer Kunden in ihren aktuellen
und zukUnftigen Prozessen zu erflllen, konzentrieren wir
uns bei der Entwicklung unserer Produkte verstérkt auf
gemeinsame Projekte mit den Kunden. Dank des kontinu-
ierlichen Ausbaus unserer globalen Prasenz sind unsere
Expertenteams Uberall nah bei den Kunden und stimmen
sich mit ihnen umfassend ab. Durch diese enge Zusammen-
arbeit erfahren wir frihzeitig von neuen Anforderungen
und kdnnen so passende Losungen entwickeln. Damit
positionieren wir uns als bestandiger Lieferant in einem
der wichtigsten Wachstumsmarkte der Welt.
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S8 o Losungen far
- Produktionslinie s L — " e -“..' t"’-__ = Halbleiter-Fabs
+ Konta- =2 ¥ “J &‘
minations- g - ' Systeme zur
management z Kammern und Kontaminations- : : ) N
- Wartung I!I‘J Turbopumpen Ventile Komponenten Lecksucher kontrolle Pfelﬁ‘er VaF:uum bietet I._osungen fur
. Qualitatskontrolle < A die verschiedenen Bereiche von Halb-
leiter-Fabs und beliefert in einem zwei-
4 stufigen Ansatz sowohl Erstausrister
g (OEM) als auch Endanwender in der
1T B Halbleiterindustrie: Unsere OEM-Kun-
5 S den, die ihrerseits wiederum die Fabs
3 Mehrstufige ausrUsten, versorgen wir mit der zur
- Evakuierung von & Walzkolben- Erzeugung von Hoch- und Ultrahoch-
Schleusenund - pumpen vakuumbedingungen im Reinraum und
= ferkggese Subfloor benétigten Vakuumtechnik.
Endanwender aus dem Halbleiter-
segment beziehen direkt von uns
trockene Pumpen und Lecksucher,
die im Basement installiert werden.
AuBerdem liefern wir unseren Halb-
leiterkunden komplette Systeme zum
- . gk = E Kontaminationsmanagement.
4 | 5
% L h‘""" } [ Durch die enge Zusammenarbeit und
ke m Trockene Schieber- | Verbindungssets gemeinsame Entwicklungsprojekte
: z::i’:;” < Lecksucher Pumpen ventile und -lésungen Service passen wir unsere Losungen an die zu-
° ° ° ° kunftigen Bedurfnisse unserer Kunden

OEM-Produkte
® Endanwender-
produkte

an. Mit der Er6ffnung unseres Silicon
Valley Innovation Center (SVIC) in San
José, Kalifornien, USA, verfigen wir
Uber ein F&E-Zentrum in der Nahe
wichtiger Halbleiterkunden und kénnen
dort gemeinsam mit ihnen Vakuum-
I6sungen der ndchsten Generation
entwickeln und testen.
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Industrie

Das Marktsegment Industrie ist sehr heterogen und ver-
eint viele verschiedene Anwendungen. In unseren Fokus-
markten werden Vakuumbedingungen von unter 102 mbar
bendtigt, was dem Bereich des Fein- bis Hochvakuums
entspricht. DarUber hinaus sind in vielen Bereichen Dicht-
heitsprifungen mit Luft oder Prifgas vorgeschrieben,
um die Qualitat von Endprodukten oder aber Fertigungs-
prozessen sicherzustellen. Unsere Kunden sind fUhrende
Hersteller in verschiedensten Branchen und Méarkten.

Die Automobilindustrie ist ein sehr gutes Beispiel fir die
Bandbreite an Anwendungsmadglichkeiten, die wir mit
unseren Produkten bedienen, und damit fhrende Wachs-
tumstechnologien unterstutzen.

Vakuumtechnik wird in der Automobilbranche flr mehrere
unterschiedliche Megatrends bendétigt:

« Autonomes Fahren

« Elektromobilitat

« Energieeffizienz

- Sicherheit

PROZESSVAKUUM

« Pharma und Biotechnologie

- Technische Gase

- Chemie

« Kunststoffe

- Elektrische Energie

« Kraftstoffdampf-
rackgewinnung

- Olund Gas

- Biokraftstoff

- Windenergie

INDUSTRIEVAKUUM

+ Metallurgie

« Batterieproduktion

» Medizinische Geréate

- Elektronik

« Lecksuchsysteme

« Kélte- und Klimatechnik

« Automobil- und
Transporttechnik

- andere industrielle
Vakuumldsungen

10=-10°

mbar

DUNNSCHICHT-
TECHNOLOGIE

« DUnnschichttechnologie
- VerschleiBschutz
- Dekorative Beschichtung
« Ophthalmische
Beschichtung
- Speichermedien
- andere DUnnschicht-
anwendungen
- Glasbeschichtung

10=-10°

mbar
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RMATIONEN

Tier-1-Zulieferer

OEM
fir Dinn-
schicht-
techno-
logie

OEM fur
Lecksuch-
systeme

OEM
fiir Brenn-
stoffzellen

Fabriken fiir
Brennstoff-
zellen

Batterie-

Halbleiter- fabriken

hersteller

OEM fur
Halbleiter

OEM fur
Batterien

In vielen Anwendun-
gen unterstutzen
unsere Produkte
fuhrende Wachs-
tumstechnologien

Bei der Belieferung der Automobil-
industrie mit unseren Lésungen ver-
folgen wir einen zweistufigen Ansatz:
Einige unserer Kunden sind Erstaus-
rister (OEM), die den Automobilher-
stellern Anlagen fur die Produktion
von z. B. Batterien, Brennstoffzellen,
beschichtetem Glas oder Mikrochips
fUr die Elektronik liefern. Daneben
beliefern wir Kunden aus der Auto-
mobilbranche auch direkt. In beiden
Féllen ist eine enge Zusammenarbeit
mit den Kunden entscheidend. Von
Anfang an entwickeln wir unsere
Lésung zusammen mit dem Kunden
und liefern ihm dadurch nicht nur
das passende Produkt flr seine An-
wendung, sondern erfahren auch
seine zuklnftigen Anforderungen.




Agil in die Zukunft

Pfeiffer Vacuum beliefert Hersteller von Analysegeraten
weltweit mit Equipment zur Erzeugung, Messung sowie
Steuerung der Vakuumprozesse in inren Produkten und
L&sungen. Die Anforderungen ihrer Anwendungen stehen
fUr uns dabei immer im Mittelpunkt.

In unserem Marktsegment Analytik spielen Pharma- und
Biotech-Anwendungen eine entscheidende Rolle. Unsere
Produkte werden zum Beispiel fur die Dichtheitsprifung
von pharmazeutischen Verpackungen eingesetzt.

Im Kampf gegen COVID-19 erlangten unsere Produkte
besondere Bedeutung, als zur Charakterisierung des
Pathogens von SARS-CoV-2 (COVID-19) ein Transmissions-
elektronenmikroskop (TEM) genutzt wurde. FUr den Betrieb
des TEMs werden vibrationsarme Turbopumpen benétigt.

=] COVID-1%
= Vaccine

- Vial contains § dasn

=
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Turbopumpen

Planung und Bau des
TEMs erfolgten mit

| Turbopumpen von
L ) Pfeiffer Vacuum.

AuBerdem wurde die Struktur des
Virus anschlieBend mit Hilfe eines
anderen High-End-TEMs untersucht.
Unsere Turbopumpen erzeugen das
Vakuum, das zur Durchfihrung sol-
cher analytischen Untersuchungen
erforderlich ist.
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Forschung
Entwickiundg
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Im F&E-Segment werden unsere Produkte fUr wegweisende
Forschungsarbeiten eingesetzt. Unter unseren langjahrigen
Kunden befinden sich Universitdten und groBe Forschungs-
einrichtungen. Wir unterstitzen sie proaktiv beim Aufbau
groBer Forschungszentren und profitieren zugleich von
ihrem fundierten Know-how, das mit in unsere Lésungen
einflieBt. Ein sehr wichtiger Einsatzbereich unserer Pro-
dukte ist die lonenstrahltherapie in der Medizin: Zur Be-
handlung von Gehirntumoren ist die Schwerionentherapie
am wirksamsten. Der daftr notwendige Teilchenbeschleu-
niger arbeitet im Ultrahochvakuum. Die Anforderungen, die
erflllt werden muUssen, sind sehr streng, da selbst kleinste
Gasmengen im Beschleunigersystem die Funktion und
Qualitat des lonenstrahls und damit die Behandlung be-
einflussen kdnnen. Daher sind eine enge Zusammenarbeit
sowie ein HéchstmaB an Qualitat und Zuverlassigkeit der
eingesetzten Vakuumlésungen unerlasslich.

Es ist sehr wichtig, dass die passende Vakuumlésung far
diese Anwendung gemeinsam mit dem Kunden entwickelt
wird, so dass alle Spezialanforderungen von Anfang an
berUcksichtigt werden kdnnen. Dies ist zur Sicherheit und
zum Schutz der Gesundheit des behandelten Patienten
beziehungsweise der behandelten Patientin zwingend
erforderlich.
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RMATIONEN

&,

Massen-
spektrometer

Turbopumpen

Messgerate

Scrollpumpen

Behandlungsraume

Synchrotron Strahlfihrung

Linearbeschleuniger

lonenquellen

Auf dem gesamten
Transportweg des
lonenstrahls wird
Vakuum benotigt.

Deshalb ist die Anlage durchgangig
auf Vakuumtechnik angewiesen - von
der lonenquelle, wo die lonen erzeugt
werden, bis hin zum Auslassfenster
im Behandlungsraum.

- Turbopumpen erzeugen das
erforderliche Ultrahochvakuum.

- Scrollpumpen kommen als
Vorpumpen fur Turbopumpen
zum Einsatz.

+ Massenspektrometer werden
fur die Restgasanalyse im
Vakuumsystem eingesetzt.

- Messgeréate dienen der Uber-
wachung der Vakuumbedingungen
im Beschleuniger.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Unsere st Kundenorientierung ist nicht nur unsere
Richtlinie bei der Ansprache unserer Zielmarkte: Wir
bauen unsere globale Prasenz aus, um vor Ort in Kunden-
néahe zu sein. Zudem schaffen wir agile Prozesse, mit
denen wir uns direkt an die BedUrfnisse unserer Kunden
anpassen.
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Unsere
globale

Prisenz 4.

Erhebliche Steigerung unserer
Produktivitat und Kapazitat,

um die hohe Kundennachfrage
zu erfillen und die Leistungen

ANNECY,
FRANK-
REICH

SAN JOSE,
USA

fur unsere Kunden weiter zu Silicon Valley Innovation Neue Lecksucher- Modernisierung unseres
verbessern Center (SVIC) in San José, produktion in Annecy, Werks in Asan, Korea
Kalifornien, USA Frankreich - neues Logistikzentrum
- fast 1.000 m? +2.000 m? - erweiterte Fertigungs-
« Support fur High-Tech- - energieneutral kapazitaten aufgrund
Anwendungen von US- « Industrie 4.0 lokaler Kundennachfrage

Kunden, Fokus auf Halbleiter
- gemeinsame Produkt-
entwicklung mit Kunden
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Agil in die Zukunft g"?

]

Schnell und flexibel Notfallplan wahrend
auf Kundenwiinsche der Corona-Pandemie
reagieren

- Unser globales Krisenmanagement hat

- Globale Organisation unseres Beschaf- die Geschaftskontinuitat gesiCiiy

fungs- und Lieferkettenmanagemeni
die durch schnelles Reagieren adf\'_
Lieferkettenprobleme die Kontinu'té‘E
der Geschéaftsablaufe sichert und

_ laute Sicne
optimale Ergebnisse erzielt;

- Durch die flexible Anpassung an veran-
derte Marktbedingungen hat unser agiles
Handeln dazu beigetragen, dass wir den
Wianschen unserer Kunden auch in der

i Krise nachkommen konnten.

« schnelles Hochfahren von Pro&ukti
kapazitaten, um erhéhter Kundennach-
frage gerecht zu werden;

+ Die SchutzmaBnahmen werden an allen
Standorten fortlaufend an die aktuelle
Lage vor Ort angepasst. ﬂ

-

- Erweiterung von Fertigungskapazitaten '
und Modernisierung der Produktion, um

auf Veranderungen in der Nachfrage

schnell reagieren zu kénnen.

- Alle Unternehmensbereiche sind einsatz-
fahig und reagieren auf Veranderungen
sofort.
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K - VAKUUM- VAKUUM- LECKSUCHE INSTALLATIONS- VAKUUM- VAKUUM-
e r n ERZEUGUNG MESSUNG ELEMENTE SYSTEME KAMMERN
UND -ANALYSE - Lecksucher

(]
h Vorpumpen + Micro-Flow « DurchfGhrungen + Kontaminations- « Zylindrisch
e re I c e - Drehschieberpumpen - Massenspektrometer - Ventile management - Horizontal

71 Alle Produkte

- Mehrstufige - Messgeréate zur Lecksuche - Bauteile - Mehrstufen- - Vertikal

n S e re S Walzkolbenpumpen - Gasanalysegerate - Manipulatoren Vakuumanlagen « Kubisch

u - Olfreie : - Integritatstests - Modular
/1 Alle Produkte zur A Alle Installations-

Prozesspumpen Vakuummessung elemente « FUrjeden

Alle Vaki G
pumpstande

Scrollpumpen 7 Alle Vakuumkammern

portfolios e

« Hybridgelagerte
Turbopumpen

» Magnetgelagerte
Turbopumpen

 Turbopumpstande

« SplitFlow
Turbopumpen

A Alle Produkte zur » [
Vakuumerzeugung I '!


https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/vakuumerzeugung/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/vakuumerzeugung/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/messung-analyse/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/messung-analyse/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/messung-analyse/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/lecksuche/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/lecksuche/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/kammern-komponenten/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/kammern-komponenten/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/systeme/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/kammern-komponenten/
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Vakuumlésungen

Vakuum-
losungen

[

3

U

’USAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Unsere Vakuumlésungen
- auf die Bediirfnisse unserer
Kunden zugeschnitten

Die Anwendungen unserer Kunden sind
extrem vielfaltig - und so sind auch ihre
Erwartungen und Anforderungen an un-
sere Produkte. Da trifft es sich gut, dass
unser Portfolio an Vakuumlésungen eben-
so breitgefachert ist. Dadurch kénnen wir
individuelle Vakuumlésungen designen,
die genau auf die spezifischen Bedurfnisse
unserer Kunden zugeschnitten sind.

Anwendungsbeispiele
fiir unsere Vakuumlésungen

» Analysetechnik

- Beschichtung von Brillen,
Architekturglas, Werkzeug,
Flachbildschirmen, Blu-Ray-Discs

» Chemieindustrie

+ Dichtheitsprifung in der
Automobilindustrie

- Halbleiterproduktion

« Herstellung von Solarzellen

» Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie

- Papierherstellung

« Pharmaindustrie

+ Solarthermie-Anlagen

- Stahlentgasung

« Trocknungsprozesse

 Weltraumsimulation

WEITERE INFORMATIONEN

Schlisselfaktoren fiir das
Zusammenstellen einer
Vakuumldsung

» Anzahl und Art der Gase in einem
Behalter

» Druck und Stromungsgeschwindigkeit

- Beabsichtigter Enddruck und Basisdruck

- Saugvermogen und Saugleistung
(Pumpenthroughput)

Unsere Leitlinie:

Technologische Exzellenz und hdchste
Qualitatsstandards - ausgerichtet auf
die Kundenanforderungen

Fur jede Vakuumlésung, die wir entwickeln,
gelten die gleichen Grundsatze: techno-
logische Exzellenz und héchste Qualitats-
standards von der Konzeption bis hin zur
Inbetriebnahme. Wir wissen, dass fur jeden
unserer Kunden die perfekte Vakuum-
I6sung anders aussieht. Deswegen gelten
far alle unsere Produkte die gleichen
Standards. AuBerdem arbeiten wir bereits
in der Entwicklungsphase eng mit unseren
Kunden zusammen, um ihre aktuellen und
zukunftigen Anforderungen von Beginn
an zu berucksichtigen.



& = ' Y

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCI WEITERE INFORMATIONEN

ndteile
akuum-
ngen

Flexible Servlcemo i

TechnlscheﬂTra'h‘nngs un&"""
Schulungen, Vor-Ort- Serwce G
umfassende Servicevertrage,

regionale Servicecenter,

Austauschprodukte und

Originalersatzteile

.tﬂdmgungen
Grc;‘b Fein- und Hoch-
vakuumkammern in

LECKSUCHE

Ka‘lettliisungen

Portabel, universell, Hoch
leistung, modular, Schnuffel-
lecksuche, Micro-Flow,
Mass Extraction,

CCIT fur Pharma
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Die Aktie

Kursentwicklung im Jahr 2021

Die Aktie der Pfeiffer Vacuum Technology AG (Pfeiffer
Vacuum) startete das Handelsjahr am 4. Januar 2021 mit
einem Kurs von 158,18 € und verzeichnete am 22. Novem-
ber 2021 den héchsten Tagesschlusskurs des Jahres von
224,50 €. Sie beendete das Jahr mit einem Aktienkurs
von 216,00 €.

Die Kursentwicklung im Jahr 2021 wurde weiterhin stark
durch die weltweite Bekdmpfung des Coronavirus und
daruber hinaus auch durch den sehr hohen Anstieg der
Nachfrage nach unseren Produkten in allen Marktbereichen
gepréagt. Die globale Wirtschaft musste noch immer auf Ein-
schrankungen sowie Auflagen von Behérden und Regie-
rungen reagieren, um die Verbreitung des Virus so weit wie
moglich zu steuern. Gleichzeitig stieg die Nachfrage im
Vakuummarkt, besonders im Bereich Halbleiter, und damit
auch fur die Produkte von Pfeiffer Vacuum. Aktienkurs-
schwankungen der Pfeiffer Vacuum Aktie bezuglich Ver-
offentlichungen von Pfeiffer Vacuum als auch aufgrund
allgemeiner Wirtschaftseinflisse waren deshalb nicht
ungewohnlich.

KURSENTWICKLUNG DER PFEIFFER VACUUM AKTIE 2021

in€
240
11.01.2021  Mittelfristige Ziele
230 angepasst
290 @ 23022021 Vorlaufige
Jahresergebnisse 2020
210 @ 25032021 Geschaftsbericht 2020
200 1 T @ 15042021 Vorlaufige Ergebnisse
190 Q1erhoht
@ 04052021 Q1-Ergebnisse
180 — _—
12.05.2021 Hauptversammlung 2021
170 —f— —_ _—
18.05.2021 Dividendenzahlung
160 N (2020)
150 @ 21072021 Vorlaufige Ergebnisse
H1erhéht
140 . 03.08.2021 H1-Ergebnisse
130 @ 26102021  Vorlaufige Ergebnisse
Q3 erhéht
120
@ 04112021  Q3-Ergebnisse
Jan.  Feb. Marz ~ Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt Nov.  Dez.
30:12.2020 30122021

Schlusskurs: 165,21 €

Schlusskurs: 216,00 €

@ Ergebnisverdffentlichung Dividendenzahlung
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Im ersten Quartal 2021 startete die Pfeiffer Vacuum Aktie

sehr stark ins Jahr, konnte die Kursgewinne allerdings RELATIVE KURSENTWICKLUNG PFEIFFER VACUUM, TECDAX, DAX, MDAX UND SDAX

nicht halten und pendelte sich wieder auf dem vorherigen _IN DEN JAHREN 2017 BIS 2021

Niveau ein. Der Jahrestiefstkurs der Aktie von 150,66 € n%

wurde am 29. Marz 2021 erreicht. Am Ende des ersten

Halbjahres lag der Tagesschlusskurs bei Uber 160,00 €. 200

Im zweiten Halbjahr 2021 gab es eine starke Entwicklung 250

der Aktie und einen klaren Aufwartstrend. Der Jahres-

schlusskurs 2021 lag am 30. Dezember bei 216,00 €. Der 200

Jahreshéchstkurs wurde am 22. November bei 226,00 €

festgestellt. 150

Die Pfeiffer Vacuum Aktie notierte bezogen auf das Gesamt- 100

jahr 2021 bei volatilem Kursverlauf nahezu 38 % starker im

Vergleich zum Jahresende 2020. Die Vergleichsindizes 50

TecDax, SDAX, DAX und MDAX konnten zwischen 11 %

(SDAX) bis 22 % (TecDAX) zulegen. Mittel- bis langfristig 0

rentiert die Pfeiffer Vacuum Aktie weiterhin deutlich besser

als der TecDAX, SDAX, MDAX und der DAX. Jan. 2017 Jan. 2018 Jan. 2019 Jan. 2020 Jan. 2021 Dez. 2021
3012.2016 30.12.2021

Die Pfeiffer Vacuum Aktie ist in zahlreichen europaischen Schlusskurs: 81,51 € Schiusskurs: 216,00 €

und internationalen Indizes gelistet. Das durchschnittliche

tagliche XETRA-Handelsvolumen betrug im Jahr 2021 = Pfeiffer Vacuum s TecDAX DAX mmmm MDAX SDAX

4.013 Stlck. Die Pfeiffer Vacuum Aktie ist auch weiterhin
im SDAX notiert.

Dividendenvorschlag von 4,08 € je Aktie Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Haupt-
versammlung am 19. Mai 2022 vorschlagen, flr das
Pfeiffer Vacuum beendete das Geschéaftsjahr 2021 mit Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von 4,08 € je Aktie
positiven operativen Ergebnissen und méchte seine (Vorjahr: 1,60 € je Aktie) auszuschutten. Bei einem Aus-
Aktionar:innen an diesem Erfolg teilhaben lassen. schuttungsvolumen von 40,3 Mio. € wurden 64,9 %

des Konzerngewinns an die Anteilseigner ausgezahlt
(Vorjahr: 50,0 %).
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Breit diversifizierte Investorenstruktur und
Anker-Investor mit Branchenexpertise

Mit der Pangea GmbH - der familiengefihrten Investment-
gesellschaft des internationalen Vakuumkonzerns Busch
SE - hat Pfeiffer Vacuum einen langfristig orientierten
Ankeraktionar. Aktionar mit weiteren nennenswerten
Anteilen ist auch die Investmentaktiengesellschaft fur
langfristige Investoren TGV (TGV).

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31.12.2021

in %
62,96
Pangea GmbH
(Shareholder seit 2015)
33,99

Weiterer Streubesitz

3,05

TGV
(Shareholder seit 2018)

in€

MONATLICHE HOCHST- UND TIEFSTWERTE DER PFEIFFER VACUUM AKTIE 2021

240

230

220

224,50

210

200

190

180

170

160

155,80

150 155,21
150,66 153,23

140

Jan. Feb. Mérz April Mai Juni

Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

3012.2020
Schlusskurs: 155,21 €

30.12.2021
Schlusskurs: 216,00 €

Eine Vielzahl weiterer Investoren, darunter Versicherungen,
Pensionsfonds, Investment Advisors sowie Family Offices,

sorgen fur eine strukturell breite Diversifikation. Geogra-
fisch bilden Deutschland und Frankreich einen fixen Kern
an europaischen Anteilseignern. Inklusive der angrenzen-
den Staaten, insbesondere der Nordics, Benelux, Italien
sowie UK und der Schweiz, werden Uber 75 % der Pfeiffer
Vacuum Aktien in der EU gehalten.

Gute Analysten-Coverage:
Multiplikatoren und Meinungsbildner

Als SDAX Wert wird Pfeiffer Vacuum regelméBig von circa
funf Analysten international und umfassend betreut. Regel-
maBige Analystenstudien stehen den Investor:innen fur eine
fundierte Meinungsbildung zur Verfigung.
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Eine weitere Anzahl namhafter Buy-Side-Analyst:innen
internationaler Fondsgesellschaften und Versicherungen
analysieren die Pfeiffer Vacuum Finanzergebnisse fir
eigene Anlagemadglichkeiten. Diese Analyst:innen verfigen
oft Uber tiefe Kenntnisse der Peergroups und Kunden von
Pfeiffer Vacuum. Mehr als die Halfte der Analystenhauser
betreuen neben Pfeiffer Vacuum auch mindestens ein
Unternehmen der Peergroup.

PFEIFFER VACUUM ANALYSTEN
Stand: 25. Januar 2022

Bank Analyst Peergroup
DZ Bank Armin Kremser Ja
Jefferies International Martin Comtesse Ja
Kepler Cheuvreux Craig Abbott Ja

Oddo BHF Stephane Houri -

Stifel Adrian Pehl -

Pfeiffer Vacuum ist jederzeit fur seine Stakeholder erreich-
bar und legt Wert auf den Austausch von Meinungen

und Markteinschatzungen. Durch AuBen- und Innensicht
auf Markte, Technologien und Projekte wollen wir mit
unseren Aktionar:innen, Investor:innen und Analyst:innen
einen fundierten Wissenspool etablieren und laufend
weiterentwickeln.

KENNZAHLEN DER PFEIFFER VACUUM AKTIE

2021 2020 2019 2018 2017
Grundkapital in Mio. € 253 253 253 253 253
Anzahl der ausgegebenen Aktien in Sttck 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659
Hbéchstkurs in€ 224,50 180,00 160,00 164,20 174,50
Tiefstkurs in€ 150,66 112,90 107,30 105,00 87,80
Jahresendkurs in€ 216,00 156,80 159,00 108,70 156,15
Marktkapitalisierung am Jahresende in Mio. € 213141 1.547,25 1.568,95 1.072,62 1.540,84
Dividende je Aktie in€ 4,08 1,60 1.25 2,30 2,00
Dividendenrendite in % 19 1.0 0.8 21 13
Ergebnis je Aktie in€ 6,28 3,20 490 6,98 546
Kurs-Gewinn-Verhéltnis 34,4 49,0 32,4 15.6 28,6
Streubesitz? in % 37,04 37,04 39,78 49,98 61,04

" Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammilung
2 Nach Definition Deutsche Bérse

Umfassende Investor-Relations-Aktivitaten,
Mitglied im Branchenverband DIRK"

Mit vielfaltigen Investor-Relations-Aktivitadten streben wir
stets die offene, transparente Kommunikation Gber die Ent-
wicklung von Pfeiffer Vacuum an. Als Mitglied im Deutschen
Investor Relations Verband (DIRK) hat sich Pfeiffer Vacuum
der Einhaltung der Standards fUr eine transparente Kom-
munikation mit den Shareholdern verpflichtet. Quartals-
weise finden Telefonkonferenzen mit Vorstandsmitgliedern
zur Erlduterung der Geschéaftsergebnisse statt. Im Dialog
mit Investoren und Analysten erhalt der Vorstand regel-
maBig Feedback zu Strategie und Performance des Unter-
nehmens. Langfristigkeit und Kontinuitat sind entschei-

" Deutscher Investor Relations Verband

dende Erfolgsfaktoren fUr ein nachhaltig erfolgreiches
Beziehungsmanagement mit den Stakeholdern. Alle Stake-
holder stehen mit ihren Anliegen im Mittelpunkt der auf
ihre Bedurfnisse ausgerichteten Aktivitaten. Die jahrliche
Hauptversammlung fand am 12. Mai 2021 in Frankfurt

als virtuelle Veranstaltung statt. Unter BerUcksichtigung
von Briefwahlstimmen waren in der Hauptversammilung
82,01 % des eingetragenen Grundkapitals reprasentiert im
Vergleich zu 79,36 % in 2020. Bei der Abstimmung folgten
die Aktionar:innen mit groBer Mehrheit den Vorschlagen der
Verwaltung. Im Vorfeld der Hauptversammlung konnten
sich die Aktionar:innen Uber das breite Informationsangebot
auf unserer Internetseite unter 7 Hauptversammlung alle
relevanten Dokumente sowie den Abstimmungsbogen
herunterladen.


https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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DAS JAHR 2021
AUF EINEN BLICK

Halbleiter sind in einer modernen Gesellschaft unabdingbar.
Und auch fur die Weiterentwicklung globaler Megatrends

- etwa Elektromobilitat, Industrie 4.0, nachhaltige Energie-
versorgung - stellen Hableiter ein kritisches Element dar.
Gleichzeitig ist die Verfugbarkeit von Halbleitern aufgrund
der stark gestiegenen Nachfrage erheblich eingeschrankt.
Diese Entwicklung fuhrt zu einer Anpassung der Produk-
tionskapazitaten fur Halbleiter. Davon profitierte Pfeiffer
Vacuum bereits im Vorjahr, aber nochmals deutlich ver-
starkt im Geschaftsjahr 2021. DarUber hinaus haben sich
aber auch die anderen von Pfeiffer Vacuum bedienten
Markte im Jahr 2021 spUrbar erholt und ebenfalls ein erfreu-
liches Umsatzwachstum verzeichnet. So ist der Umsatz
nach 618,7 Mio. € im Vorjahr deutlich auf 771,4 Mio. € im
Jahr 2021 gestiegen. Mit diesem Zuwachs um 152,7 Mio. €
oder 24,7 % wurde in einem unverdndert herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Umfeld das héchste Umsatzniveau
der Unternehmensgeschichte erreicht. Im letztjdhrigen
Prognosebericht wurde die Erwartung einer Umsatzsteige-
rung um 5 % formuliert. Das so zunachst nicht abzusehende
und Uber das gesamte Jahr 2021 anhaltend hohe Nach-
frageniveau hat danninsgesamt dazu geflhrt, dass wir die-
ses Ziel und sogar das zuletzt in Aussicht gestellte Umsatz-
niveau von 730 bis 750 Mio. € Ubertreffen konnten.

UMSATZ
in Mio. €

2020 —— 618,7

Vor dem Hintergrund der sehr positiven Umsatzentwicklung
und daraus resultierenden Skaleneffekten hat sich das
Betriebsergebnis im Jahr 2021 sehr positiv entwickelt und
mehr als verdoppelt. Ergebnisbelastungen aus dem in-
tensiveren Management der Lieferketten konnten daher
ebenso kompensiert werden wie der Anstieg der Personal-
kosten und zu erfassende Wertminderungsaufwendungen
(16,4 Mio. €; Vorjahr: 8,8 Mio. €). Das im Jahr 2021 erreichte
Betriebsergebnis von 93,1 Mio. € bedeutet eine Betriebs-
ergebnis- oder EBIT-Marge von 12,1 % (Vorjahr: 45,3 Mio. €
oder 7,3 %). Die im letztjahrigen Prognosebericht auf Basis
einer leichten Verbesserung der Umsatzerlése erwartete
leichte Verbesserung der Margen wurde damit deutlich
Ubertroffen.

EBIT-MARGE
in %

2020 — 73

Bei einem praktisch konstanten Finanzergebnis und einer
durch die steuerliche Nichtabzugsfahigkeit der Wertminde-
rungsaufwendungen erhéhten Steuerquote resultierte ein
Ergebnis nach Steuern in Hohe von 62,0 Mio. €. GegenUber
dem Vorjahr (31,6 Mio. €) bedeutet dies einen sehr deut-
lichen Anstieg um 30,4 Mio. € oder 96,2 %.

ERGEBNIS NACH STEUERN
in Mio. €
2020 — 31,6

Eigenkapitalquote deutlich gestiegen

Die Vermdgenslage des Pfeiffer Vacuum Konzerns zeigt
eine Erhéhung der Bilanzsumme von 661,8 Mio. € auf
7079 Mio. €. Auf der Aktivseite sind fur diese Entwicklung
insbesondere der Anstieg der Forderungen und Vorrate ur-
sachlich, wahrend die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente auf 99,4 Mio. € (Vorjahr: 122,9 Mio. €) zurlck-
gegangen sind. Das Eigenkapital ist gegentber dem Vor-
jahr deutlich angestiegen und betrug nach 391,7 Mio. € zum
Ende des Jahres 2020 nunmehr 459,4 Mio. € am 31. De-
zember 2021. Daraus resultiert eine Eigenkapitalquote von
64,9 % zum Ende des Berichtsjahres (Vorjahr: 59,2 %). Dem-
gegenuber sind die finanziellen Verbindlichkeiten infolge
der Ruckzahlung von Darlehen deutlich gesunken und be-
liefen sich am Stichtag 31. Dezember 2021 auf 18,2 Mio. €
(Vorjahr: 73,1 Mio. €) (B2 Anmerkung 23 ). Der Konzern ist
auf Nettobasis unverandert schuldenfrei.
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Parallel zur Entwicklung des Betriebsergebnisses ist auch
der operative Cash-Flow im Berichtsjahr deutlich gestie-
gen. Nach 59,2 Mio. € im Vorjahr wurde im Jahr 2021 ein
operativer Mittelzufluss von 91,6 Mio. € erzielt. Die Steige-
rung zum Vorjahr ist dabei grundsétzlich durch die Ent-
wicklung des Betriebsergebnisses gepragt. Belastend hat
sich demgegenuber der Anstieg der Forderungen und
Vorrate ausgewirkt, wahrend der Anstieg der Verbindlich-
keiten eine Verbesserung des operativen Cash-Flow im
Vergleich zum Vorjahr bedeutete.

Mit 41,6 Mio. € lagen die Investitionsausgaben im Jahr 2021
Uber dem Vorjahr (30,4 Mio. €). Vor dem Hintergrund der
anhaltend hohen Nachfragedynamik wurden jedoch sinn-
volle Investitionen soweit madglich und am Markt verflgbar
vorgezogen. Dementsprechend wurde auch das urspring-
lich fur 2021 prognostizierte Investitionsvolumen von rund
30 Mio. € Ubertroffen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2021 wurden verschiedene
neue Produkte und Produktweiterentwicklungen vorge-
stellt. Im Frahjahr stellte Pfeiffer Vacuum die Erweiterung
der DigiLine vor, eines Totaldruck-Vakuummessgerats mit
digitalem Signalausgang. Seit mehr als 20 Jahren bietet
Pfeiffer Vacuum mit der DigilLine ein Komplettprogramm
digitaler Vakuum-Totaldruckmessgrate, das sich an jede
industrielle Vakuumanwendung modular anpassen lasst.
Die Reihe wurde den veranderten Marktanforderungen
folgend unter anderem um die Schnittstellen-Optionen
Profinet und EtherCAT erganzt. Diese Option ist ein wichti-
ger Faktor bei der Umsetzung von Industrie 4.0.

Im Folgemonat présentierte das Unternehmen die Mem-
branpumpe MVP 030-3 C DC fur trockenes und sauberes
Vakuum. Diese Ausfihrung als Korrosivgasversion zeich-
net sich durch ein Gasballastventil und sehr gute Chemi-
kalien- und Kondensatvertraglichkeit aus. Mit ihren tech-
nischen Eigenschaften decken Membranpumpen viele An-
wendungsgebiete in Analytik, Lecksuche und Forschung
& Entwicklung ab. Durch die kompakte Bauweise und das
geringe Gewicht passen sie sehr gut in kleine Analyse-
systeme, Massenspektrometer und Turbopumpstande. Als
Vorpumpe erganzen sie Turbopumpen der Reihe HiPace
von Pfeiffer Vacuum hervorragend.

Mit der HiScroll ATEX-Baureihe prasentierte Pfeiffer Vacuum
im Sommer eine neue Scrollpumpe, die zur Férderung
potenziell explosionsfahiger Gasgemische geeignet ist.
Mit ihr kdnnen alle Gase bis einschlieBlich Explosions-
gruppe IIC geférdert werden. Demnach ist sogar das
Pumpen von Wasserstoff méglich. Die Modelle sind 61-
freie, hermetisch dichte Vakuumpumpen mit einem
hohen nominellen Saugvermogen von 6 bis 20 m3/h.

Es folgte die Markteinfihrung der HiPace 80 Neo. Einer
Turbopumpe, die sich durch langere Lebensdauer sowie
geringere Vibrationen und Schallemissionen auszeichnet.
Gleichzeitig wurde das von Pfeiffer Vacuum entwickelte

Laser Balancing der Rotoren von Turbopumpen eingefthrt.

Dank dieser patentierten Technik ist die Vakuumpumpe
besonders fir vibrationssensitive Einsatze geeignet. Das
Anwendungsgebiet erstreckt sich von Massenspektro-
metrie und Elektronenmikroskopie Uber Lecksucher bis
hin zu RGA-Systemen.

Im Herbst 2021 hat Pfeiffer Vacuum das neue universelle
Steuergerat OmniControl auf den Markt gebracht. Es er-
laubt die umfassende Steuerung eines kompletten Vakuum-
systems mit nur einem Gerat. Das Gerat kommuniziert mit
Produkten, die das Pfeiffer Vacuum RS-485-Protokoll
unterstltzen (z. B. HiPace, HiScroll, HiLobe, MVP und Digi-
Line). Der Datentausch und die Datenverarbeitung zwi-
schen Pfeiffer Vacuum-Produkten erfolgt auf diese Weise
unkompliziert und ohne die Investition in weitere Gerate.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage beschreibt
unverandert ein grundsolides Unternehmen. Pfeiffer
Vacuum hat Umsatz und Ergebnis signifikant gesteigert
und weist praktisch keine Finanzverbindlichkeiten mehr
aus. Die Eigenkapitalquote ist gegentber dem Vorjahr
gestiegen und die Liquiditatssituation ermoglicht einen
groBen Handlungsspielraum. In diesen mit hohen Unsicher-
heiten belasteten Zeiten stellt dies eine unverandert
gute Basis fur die positive Weiterentwicklung von Pfeiffer
Vacuum zum Wohle aller Stakeholder im Jahr 2022 und
darUber hinaus dar.
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UNTERNEHMENSPROFIL

Seit dem Jahr 1890 und damit seit mehr als 130 Jahren
entwickeln, produzieren und vertreiben wir ein umfassen-
des Produktportfolio im Bereich der Vakuumtechnologie
und bieten dazu weltweiten Service. Seit der Erfindung
der Turbopumpe vor Uber 50 Jahren sind wir ein weltweit
fuhrender Anbieter von Vakuumlésungen. Unser Produkt-
portfolio umfasst hybrid- und magnetgelagerte Turbo-
pumpen, Vorvakuumpumpen sowie Mess- und Analyse-
geréate bis hin zu komplexen Vakuumsystemen.

Wir produzieren an insgesamt zehn Standorten in Europa,
Asien und Nordamerika unsere High-Tech-Produkte. Der-
zeit gehoéren mehr als 20 Vertriebs- und Servicegesell-
schaften zum Konzern. Unsere Mitarbeitenden erfullen mit
ihrem Know-how und ihrem Engagement die Anspruche
unserer Kunden aus unseren Absatzmarkten Halbleiter &
Zukunftstechnologien sowie Analytik, Industrie und For-
schung & Entwicklung.

Mit einer enormen Nachfragedynamik im abgelaufenen
Geschéaftsjahr 2021 war - gemessen an den erwirtschaf-
teten Umsatzerlésen - der Bereich Halbleiter & Zukunfts-
technologien wiederum der starkste Markt fur Pfeiffer
Vacuum. Inm folgten der Absatzmarkt Industrie, Analytik
und F&E.

Weltweit mit Produktions-, Vertriebs- und Service-
niederlassungen nah an den Kund:innen

Pfeiffer Vacuum produziert in Deutschland sowohl in Asslar
als auch in Géttingen und in Dresden. Innerhalb Europas
kommen die Produktionsstatten in Annecy, Frankreich,
und Cluj, Rumanien, hinzu. In Asien sind wir mit einem
Produktionsstandort in Asan, Stdkorea, in Ho-Chi-Minh-
Stadt, Vietnam, und in Wuxi, China, vertreten. In den USA
bestehen Produktionsstatten in Indianapolis und Yreka.

Daruber hinaus sind wir an mehr als 20 Standorten rund
um den Globus mit eigenen Vertriebs- und Servicenieder-
lassungen vertreten.

Weltweit sind 3.444 Mitarbeitende (31. Dezember 2021)
damit befasst, Pfeiffer Vacuum jeden Tag einen weiteren
Schritt voranzubringen.

Absatzmarkte und Marktposition

Die Produkte von Pfeiffer Vacuum kommen in zahlreichen
Industriezweigen zum Einsatz. Unsere Kunden in allen
Regionen und aus allen Branchen vertrauen auf die Zuver-
l&ssigkeit unserer Produkte. Mit Blick auf die jeweilige Uber-
geordnete Branche ordnet Pfeiffer Vacuum diese Kunden
den Mérkten Halbleiter & Zukunftstechnologien oder Indus-
trie, Analytik und Forschung & Entwicklung (F&E) zu. Ins-
gesamt betrachten wir uns in unserem Marktumfeld als
Nummer zwei auf dem Weltmarkt.

Die Produkte und Lésungen von Pfeiffer Vacuum kommen
in wichtigen Zukunftsmérkten zum Einsatz. Schon heute
sind viele innovative Prozesse, beispielsweise in der
Nanotechnologie, bei der Herstellung von LEDs oder in
der Forschung, ohne den Einsatz von Vakuumtechnik un-
denkbar. Der technologische Fortschritt, der sich aus den

Forschungs- und Entwicklungsaktivitadten in diesen Tech-
nologiefeldern ergibt, flhrt zu neuen Produkten und Fer-
tigungsprozessen. So fuhrt die dynamische Entwicklung
des privaten und beruflichen Kommunikationsverhaltens
der Menschen zu immer neuen Anwendungen, die auf
neuen Technologien der Halbleiterindustrie basieren. Der
zunehmende Bedarf an Energie bei gleichzeitiger Not-
wendigkeit der Ressourcenschonung verandert die Ener-
giegewinnung. Aus diesen wie aus weiteren gesellschaft-
lichen und industriellen Trends ergeben sich flr Pfeiffer
Vacuum zusatzliche Absatzmoglichkeiten.

Zu unseren Starken gehort, dass wir alle Markte bedienen
und deshalb nicht nur abhéangig von den Entwicklungen in
einzelnen Marktsegmenten sind. Im Geschaftsjahr 2021
haben wir jedoch in grundsétzlich allen von uns bedienten
Markten eine sehr positive Nachfrage- und Umsatzentwick-
lung verzeichnet, wobei die Nachfragedynamik in der
Halbleiterindustrie besonders stark ausgepragt war. Insge-
samt ist der Umsatz im Jahr 2021 daher sehr deutlich um
24,7 % gestiegen.

Halbleiter & Zukunftstechnologien

Unsere Vakuumpumpen werden in der Halbleiterindustrie
zur Produktion von Mikroprozessoren und Speichermedien
benotigt. Die Kunden setzen in erster Linie sehr viele mitt-
lere und groBe Vorpumpen, aber auch Turbopumpen sowie
Messgeréate ein. Mit unseren Dekontaminationssystemen
kdnnen Chiphersteller inren Ertrag deutlich steigern. Ein
wesentlicher Wachstumstreiber der Halbleiterindustrie liegt
in der rasanten Entwicklung der Kommunikationstechnolo-
gie. Neue Einsatzgebiete von Vakuumtechnik ergeben sich
beispielsweise in der Nanotechnologie. Unsere Halbleiter-
kunden haben ihre Standorte Uberwiegend in Asien, den
USA und zu einem kleineren Teil auch in Europa. DarUber
hinaus ordnen wir seit dem Jahr 2021 unsere Kunden aus
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aufstrebenden Markten wie etwa LED, OLED, Flachbild-
schirm und Solar dem Bereich Zukunftstechnologien zu
und weisen daher auch die erzielten Umsatze in einer
Summe aus. Die Kunden aus dem Bereich Zukunftstech-
nologien waren in den Vorjahren Teil des Marktsegments
Beschichtung.

Industrie, Analytik und Forschung & Entwicklung
(F&E)

In diesem Segment vereinen wir seit dem Jahr 2021 die
heterogene Gruppe der Industriekunden, die flr bestimmte
Produktionsschritte unsere Vakuumldésungen benétigen.
Industrielle Trends wie Qualitdtssteigerungen, Energie-
einsparung und -gewinnung, Elektromobilitadt oder Umwelt-
schutz ermdglichen neue Einsatzgebiete. Anwendungs-
beispiele sind die Metallurgie, die Rohrenproduktion sowie
die Klima- und Kaltetechnik oder auch die Solarthermie-
technik. Seit dem Jahr 2021 werden hier auBerdem bisheri-
ge Kunden des Marktsegments Beschichtung eingeordnet,
die etwa im Bereich der Herstellung und Vergutung von
Architekturglas oder der Werkzeugbeschichtung tatig sind.

Hinzu kommen Abnehmer aus der Analytik, zu deren gréB-
ten Kunden die sogenannten OEM-Kunden (Original Equip-
ment Manufacturer) zahlen. Das sind Anbieter von indus-
triellen Anlagen oder Analyseinstrumenten. Komplexe
Analysegeréate wie Rasterelektronenmikroskope werden vor
allem zur Qualitatssicherung in der Industrie eingesetzt.
Diese Branche ist besonders von Megatrends aus den Be-
reichen Life Science, Biotechnologie und Sicherheit ge-
pragt. Immer kleinere und leichtere tragbare Analysegerate
werden in der Umwelttechnik, in der Sicherheitstechnik
oder fur die Medizintechnik benétigt. Die Analytikindustrie
fragt daher zumeist kleine und mittlere Turbopumpen, Vor-
pumpen sowie Messgerate nach.

SchlieBlich ordnen wir diesem Marktsegment noch unsere
Kunden aus dem Bereich Forschung & Entwicklung zu.
Die Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen hat
bei Pfeiffer Vacuum eine lange Tradition. Ob Physik- oder
Chemielaboratorien an Universitaten oder renommierte
Forschungseinrichtungen - sie alle verwenden unsere
Pumpen, Massenspektrometer, Lecksucher oder Vakuum-
|6sungen. In enger Kooperation mit Forschungseinrichtun-
gen in Europa, den USA und Asien entstehen immer wieder
neue Anwendungen, beispielsweise im Bereich der Energie-
gewinnung oder der Gesundheitstechnik.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Kunden- und Marktfokus als Wachstumsbasis

Pfeiffer Vacuum fUhrte im Jahr 2021 eine systematische
Analyse des Marktes sowie der BedUrfnisse seiner Kunden
im Hinblick auf zukUnftig bendtigte Vakuumldésungen und
kommende Marktentwicklungen durch: Diese Analyse
bestatigte das Wachstumspotenzial von Pfeiffer Vacuum.
Auf Basis der Ergebnisse wurden fir jedes Marktsegment
FokusmaBnahmenpakete definiert, die in Zukunft strate-
gisch adressiert werden, um die positive Entwicklung des
Unternehmens zu beschleunigen. FUr die verschiedenen
Funktionsbereiche wurden detaillierte Strategien entwickelt,
welche den Wachstumskurs des Unternehmens unterstit-
zen. Ziel ist es, das mittel- und langfristige Wachstums-
potenzial von Pfeiffer Vacuum zu realisieren. In allen Berei-
chen wird sich Pfeiffer Vacuum noch stérker als bisher
an den Anforderungen der Kunden und der belieferten
Markte orientieren. Unser Ziel ist es, mittel- bis langfristig
einen Umsatz von Uber einer Milliarde Euro zu erreichen.

Marktanteil und Umsatz sollen steigen

Der Anspruch, den Kunden immer in das Zentrum unseres
Handelns zu stellen, ist das Leitbild von Pfeiffer Vacuum
und findet in allen Bereichen des Unternehmens Anwen-
dung - von der Entwicklung unserer Produkte Uber die
Produktion bis hin zum After-Sales-Service - und wurde
durch die durchgefihrte Marktanalyse noch weiter gestarkt.
Dank der weltweiten Préasenz unseres Unternehmens kén-
nen wir die Anspriche unserer Kunden direkt vor Ort
bedienen. Wir werden in den kommenden Jahren unsere
Produktionsstétten global weiter ausbauen und moderni-
sieren, um auch in Zukunft nah an unseren Kunden zu
sein und damit schnell auf ihre Anforderungen reagieren
zu kdnnen. Pfeiffer Vacuum hat es sich zum Ziel gesetzt,
seinen Anteil am globalen Vakuummarkt deutlich zu stei-
gern. Die Marktposition soll durch Wachstum, das auf einer
klaren Kunden- und Marktstrategie basiert, durch neue,
innovative Produkte und Lésungen sowie mit einem an
den Kundenbedurfnissen ausgerichteten Dienstleistungs-
angebot gestarkt werden.

Pfeiffer Vacuum entwickelt, produziert und vertreibt tech-
nologisch und qualitativ anspruchsvolle Vakuumlésungen.
Das Unternehmen versteht sich als Qualitatsmarktfahrer
und sieht es als langfristiges strategisches Ziel an, seine
Produkte nicht Gber den Preis, sondern Uber die Qualitat
und besonders durch den Fokus auf Kundennéhe in allen
Bereichen zu verkaufen. Deswegen arbeitet Pfeiffer Vacuum
immer enger mit seinen Kunden zusammen, um sie bei der
Entwicklung von Zukunftstechnologien zu unterstitzen.
Durch diesen engen Austausch kénnen wir noch effizienter
innovative Vakuumlésungen fur den Markt entwickeln und
damit die Marktakzeptanz unserer Produkte beschleunigen.
Zu der Verkaufsstrategie gehort es auch, die langfristigen
Kostenvorteile der Lebensdauer eines Pfeiffer Vacuum-
Produkts gegentber den Kunden herauszustellen (Total
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Cost of Ownership). Diese ergeben sich unter anderem aus
geringeren Wartungs- und Reparaturkosten, langeren Lauf-
zeiten und niedrigerem Energieverbrauch im Vergleich zu

Wettbewerbsprodukten.

Die Strategie von Pfeiffer Vacuum ist klar auf weiteres
Wachstum ausgerichtet. In diesem Zusammenhang muss
die globale Prasenz des Unternehmens den Anspruchen
unserer Kunden angepasst sein. Der Schwerpunkt liegt
besonders auf dem asiatischen Raum, da dort auBerge-
wohnlich hohe Wachstumsraten bei der Nachfrage nach
Vakuumprodukten erwartet werden. Pfeiffer Vacuum wird
in seinen Markten von den heutigen und zukunftigen Mega-
trends profitieren.

Zu diesen Trends zahlen beispielsweise die Digitalisierung,
der Ausbau erneuerbarer Energien, die Elektromobilitat
oder die immer gréBeren, hochaufldsenden Displays. Die
rasanten Entwicklungen der Life-Science-Industrie, der
Nanotechnologie und der Sicherheitswirtschaft bieten zu-
sétzliche Wachstumschancen. Pfeiffer Vacuum wird alles
daransetzen, seinen Kunden bei der Realisierung dieser
neuen Technologien ein starker Partner zu sein.

Umfangreiche Investitionen:
Mit dem Umsatz soll auch das EBIT
mittel- bis langfristig steigen

Um die dynamische Entwicklung von Pfeiffer Vacuum
weiter voranzutreiben, wurden in den letzten drei Jahren
je zwischen 30 und zuletzt gut 40 Mio. € jahrlich investiert
(siehe auch & S. 59 ). Diese Mittel flossen unter anderem
in den Ausbau und die Modernisierung der Produktions-
kapazitaten. Durch den rapiden Anstieg in der Nachfrage
unserer Kunden im Jahr 2021 erreichen wir in einigen Berei-
chen die Grenzen unserer derzeitigen Produktionskapazi-
tat. Aus diesem Grund planen wir erhdhte Investitionen,
Uber dem Bereich der letzten drei Jahre, um unsere der-
zeitigen, aber auch mittel- und langfristigen Kapazitaten
auszubauen. Diese Kapazitatserweiterungen finden beson-
ders dort statt, wo eine erhdhte Nachfrage der Kunden im
Hinblick auf die dort gefertigten Produkte besteht. Zudem
ist auch die geografische Verortung der Kundennachfrage
Basis fur die Erweiterung unserer Produktionskapazitaten.
Daruber hinaus werden auch die Ausgaben fur neue Pro-
jekte in der IT in den kommenden Jahren héher ausfallen.
Vorrangiges Ziel ist es, die operative Effizienz durch eine
global integrierte digitale Infrastruktur zu realisieren.

STRATEGIE

UNSER ZIEL

Unser Ziel ist es, unser
Wachstum zu steigern,
mittel- bis langfristig
eine Milliarde Euro Umsatz
zu erreichen und damit
auch das Betriebsergebnis
weiter zu realisieren.

FOKUS AUF
UNSERE KUNDEN

Unsere Kunden stehen fiir
uns im Vordergrund und
im Mittelpunkt unseres
Handelns.
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STEUERUNGSSYSTEM

Straffe Steuerung durch jahrliche Umsatz-
und Ergebnisziele

Der Vorstand der Pfeiffer Vacuum Technology AG ver-
antwortet die strategische FUhrung des Konzerns. Alle
Konzerneinheiten werden vom Vorstand und der globalen
Organisation durch die Vorgabe von jahrlichen Umsatz-,
Ergebnis- und qualitativen Strategiezielen gesteuert
(Management by Objectives). Die bedeutsamsten Kenn-
zahlen in diesem Zusammenhang waren 2021 Umsatz,
Betriebsergebnis und die Betriebsergebnis- oder EBIT-
Marge. Alle Konzerngesellschaften sind grundsatzlich fur
alle Marktsegmente verantwortlich, haben weiterhin ein
eigenverantwortliches Management und entscheiden im
Rahmen zentraler Richtlinien und Strategieziele grund-
séatzlich selbst, wie die jeweils vorgegebenen Ziele (Um-
satz, Betriebsergebnis und Betriebsergebnismarge) zu
erreichen sind. Bei wesentlichen Entscheidungen sind
die Aufsichtsgremien der Gesellschaften, besetzt unter
anderem mit den Vorstandsmitgliedern der Pfeiffer
Vacuum Technology AG, und die globale Organisation
einzubeziehen.

Die Messung der Zielerfullung erfolgt Uber detaillierte Soll-
Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen im Rahmen des
monatlichen Berichtswesens, das um Marktinformationen
erganzt wird. Damit soll sichergestellt werden, dass Fehl-
entwicklungen frihzeitig erkannt und korrigiert werden
kénnen. Monatliche Telefonkonferenzen und virtuelle Kon-
ferenzen mit dem Management der operativen Gesell-
schaften sollen zudem gewaéhrleisten, dass alle Fragen
zur geschéaftlichen Entwicklung diskutiert werden. Zuséatz-
lich finden persdnliche Gesprache der Konzernleitung und
der globalen Organisation mit den Mitarbeitenden vor Ort
statt. Infolge der Corona-Pandemie wurden praktisch alle

friher physisch abgehaltenen Meetings und Konferenzen
seit dem Jahr 2020 nahezu ausschlieBlich in Form von
Online-Konferenzen durchgefuhrt.

FUr Lander, in denen Pfeiffer Vacuum nicht unmittelbar mit
einer eigenen Gesellschaft vertreten ist, erfolgt die Verein-
barung der Umsatzziele mit dem lokalen Vertriebspartner.
Auch hier wird die Zielerreichung Uber Soll-Ist-Vergleiche
gemessen.

Ein weiteres Instrument zur Steuerung ist die variable
Vergutung des lokalen Managements der auslandischen
Tochtergesellschaften und der Vertriebsmitarbeitenden.
So werden zusatzlich die Mitarbeitenden in den Unterneh-
mensbereichen, die nicht unmittelbar den Umsatz beein-
flussen kénnen, fur die Kostenstrukturen und damit auch
fUr den langfristigen Unternehmenserfolg sensibilisiert.

KONZERNSTRUKTUR

Pfeiffer Vacuum - weltweit vertreten

Zum 31. Dezember 2021 gehorten 31 (Vorjahr: 32) Unter-
nehmen zum Pfeiffer Vacuum Konzern. FUr den Konzern
nehmen neben der Pfeiffer Vacuum Technology AG, Asslar,
Deutschland, als Konzernmuttergesellschaft die Pfeiffer
Vacuum GmbH, Asslar, Deutschland, und die Pfeiffer
Vacuum SAS, Annecy, Frankreich, zentrale Rollen ein.

In der Pfeiffer Vacuum GmbH sind die Entwicklung und
Produktion fur alle Pfeiffer Vacuum-Produkte, der Vertrieb
fur Deutschland und das zentrale Beteiligungsmanage-
ment fUr den Konzern organisiert. Diese Gesellschaft be-
schéaftigte per 31. Dezember 2021 insgesamt 887 Mitarbei-
tende (31. Dezember 2020: 876). Die Pfeiffer Vacuum SAS
ist gewissermaBen das franzdsische Gegenstuck zur
Pfeiffer Vacuum GmbH. Die Gesellschaft beschaftigte zum

Jahresende 749 Mitarbeitende (31. Dezember 2020: 718),
ist die zentrale Entwicklungs- und Produktionsstéatte fur den
Halbleitermarkt und zustandig fur den Vertrieb in Frank-
reich. Mit insgesamt 1.636 Mitarbeitenden ist in diesen
beiden Gesellschaften knapp die Halfte der 3.444 im Kon-
zern tatigen Mitarbeitenden (zum 31. Dezember 2021)
beschaftigt.

Als weitere Konzerngesellschaften mit eigenen Produk-
tionsstandorten sind die Pfeiffer Vacuum Components &
Solutions GmbH, die Dreebit GmbH, die Pfeiffer Vacuum
Semi Korea Ltd., die Pfeiffer Vacuum Romania S.r.l., die
Nor-Cal Products, Inc. und die Pfeiffer Vacuum Inc., die
Nor-Cal Products Viet Nam Co., Ltd. sowie die Pfeiffer
Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. zu nennen.

Die Ubrigen aktiven Konzerngesellschaften sind rechtlich
selbststandige Kapitalgesellschaften, die Vertriebs- und
Serviceaufgaben wahrnehmen. Rechtlich sind alle Gesell-
schaften im Wesentlichen in einer mit der deutschen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) vergleich-
baren Rechtsform organisiert. Daneben gibt es Gesellschaf-
ten, die konzerninterne Service- oder Holdingfunktionen
wahrnehmen. Hierzu zahlt in erster Linie auch die Pfeiffer
Vacuum Technology AG.
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Die vollstandige Konzernstruktur stellt sich zum

31. Dezember 2021 wie folgt dar:

1und2 Beteiligungsquote des Konzerns zusammen 100,0 %

KONZERNSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2021

Sitz

Beteiligungsanteil (in %)

r— Pfeiffer Vacuum Technology AG

Deutschland

— Pfeiffer Vacuum GmbH Deutschland 100.0
Pfeiffer Vacuum Austria GmbH Osterreich 100,0

Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG Schweiz 100,0

Pfeiffer Vacuum (Shanghai) Co., Ltd. China 100,0

Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 27.0"

Pfeiffer Vacuum Ltd. GroBbritannien 100.,0

Pfeiffer Vacuum Scandinavia AB Schweden 100,0

Pfeiffer Vacuum Singapore Pte. Ltd. Singapur 100.0

Pfeiffer Vacuum Taiwan Corporation Ltd. Taiwan 100,0

Pfeiffer Vacuum Benelux B. V. Niederlande 100,0

Pfeiffer Vacuum (Xi‘an) Co., Ltd. China 100,0

Pfeiffer Vacuum Malaysia SDN. BHD. Malaysia 100,0

Pfeiffer Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. China 100,0

Pfeiffer Vacuum Shared Services GmbH Deutschland 100.0

Pfeiffer Vacuum Inc. USA 100,0

Pfeiffer Vacuum New Hampshire Realty Holdings, LLC. USA 100,0

Pfeiffer Vacuum Indiana Realty Holdings, LLC. USA 100.0

Nor-Cal Products Holdings, Inc. USA 100,0

Nor-Cal Products, Inc. USA 100.0

Nor-Cal Products Viet Nam Co., Ltd. Vietnam 1000

Nor-Cal Products Korea Co., Ltd. Sidkorea 100,0

Nor-Cal Products Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 100,0

Pfeiffer Vacuum California Realty Holdings, LLC. USA 100,0

— Pfeiffer Vacuum Holding B. V. Niederlande 100.0
Pfeiffer Vacuum lItalia S. p. A. Italien 100,0

Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 73.0"
Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Stdkorea 192

— Pfeiffer Vacuum Components & Solutions GmbH Deutschland 100,0
— Pfeiffer Vacuum SAS Frankreich 100,0
Pfeiffer Vacuum Romania S. . . Rumanien 100.0
—  Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Sudkorea 8812
— Dreebit GmbH Deutschland 100.0
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Technologiefiihrerschaft als Anspruch

Es ist unser oberstes Ziel, innovative Produkte und Lésun-
gen mit héchster Prozesseffizienz flr unsere Kunden an-
zubieten. Unsere Innovationskraft ist der entscheidende
SchlUssel fur unseren kinftigen Geschéftserfolg. Neben
eigener Forschung und Entwicklung (F&E) an weltweit vier
wesentlichen Standorten arbeitet Pfeiffer Vacuum in Pro-
jekten eng mit Kunden und Zulieferern zusammen, um so
frihzeitig gemeinsam neue Technologien zur Marktreife
voranzutreiben. In diesem Kontext wurde im Herbst 2021
auch das Silicon Valley Innovation Center eréffnet. Unsere
hochqualifizierten Mitarbeitenden in San José, Kalifornien,
im Zentrum der Halbleiterindustrie, sollen durch die un-
mittelbare Nahe zu unseren Kunden bei der Entwicklung
neuer Zukunftstechnologien und dem dafur notwendigen
Vakuumbedarf unterstttzen und beraten.

Daruber hinaus verfugen wir Uber ein etabliertes Netzwerk
mit verschiedenen nationalen und internationalen Universi-
taten und Forschungseinrichtungen. Die Kernthemen der
F&E von Pfeiffer Vacuum sind aus den BedUrfnissen unse-
rer meist global und in zum Teil sehr unterschiedlichen
Mérkten agierenden Kunden abgeleitet. Sie lassen sich
Megatrends wie Energie, Gesundheit, Digitalisierung und
Umwelt zuordnen.

Wichtige F&E-Projekte im Geschéaftsjahr 2021 zielten auf
Erganzungen im Produktportfolio und die innovative Erneue-
rung von Produkten am Ende des Produktlebenszyklus
ab. Im OEM-Geschaft konnten neue Linien wichtiger Kun-
den mit unseren kundenspezifisch entwickelten Pumpen
gewonnen und vorhandene Linien im Volumen entwickelt
werden. NeuprodukteinfUhrungen auf den Markt verzeich-
neten eine zunehmende Nachfrage. Ferner unterstttzten
die F&E-Abteilungen bei der Sicherstellung der Lieferfahig-
keit von Serienprodukten durch die Auswahl und Qualifizie-
rung von Alternativkomponenten. Vor dem Hintergrund

einer weltweit starken Nachfrage nach Rohmaterialien und
Elektronikkomponenten konnte somit die Lieferfahigkeit
an unsere Kunden sichergestellt werden. Unser Anspruch
als Technologiefthrer wird dadurch gestutzt, dass viele
unserer Mitarbeitenden in Ingenieurs- und ingenieursnahen
Tatigkeiten fUr uns aktiv sind. Davon konnten 2021 insge-
samt 252 Beschéftigte dem Bereich F&E zugeordnet wer-
den (Vorjahr: 239). Als Ergebnis der F&E-Aktivitaten hat
Pfeiffer Vacuum im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 34 (Vor-
jahr: 40) neue Patentfamilien angemeldet.

Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich die Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung auf 34,2 Mio. € (Vorjahr:
35,1 Mio. €). Die F&E-Quote lag mit 4,4 % aufgrund der
deutlich gestiegenen Umsatzerldse unter dem Vorjahres-
niveau (5,7 %) ( siehe auch 32 S. 54 ).
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WIRTSCHAFTS-
BERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
ENTWICKLUNGEN

Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft erholt sich spatervon
der Corona-Krise als erwartet

Die anhaltenden Stérungen in der weltweiten Lieferkette,
eine unerwartet hohe Inflation, eine Verschuldung auf
Rekordniveau sowie die anziehende, wellenartige Ausbrei-
tung der COVID-19-Pandemie durch die Omikron-Variante
haben der globalen Konjunktur gerade im zweiten Halbjahr
2021 stark zugesetzt. Dieser Trend dUrfte sich zumindest
noch in der ersten Halfte des laufenden Jahres fortsetzen.
In seiner letzten Schatzung .World Economic Outlook” von
Ende Januar 2022 geht der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) zudem davon aus, dass die Weltwirtschaft nach einem
Wachstum um 5,9 % im Jahr 2021im laufenden Jahr 2022
nur noch um 4,4 % zulegen wird. Im Oktober 2021 waren
die IWF-Analyst:innen noch optimistischer und hatten ein
Plus von 4,9 % prognostiziert. In 2020, dem ersten Jahr
der Corona-Pandemie, war die globale Konjunktur deutlich
um 3,1 % zuruckgegangen.

Die Wirtschaftsleistungin den Schwellen- und Entwicklungs-
landern stieg Berechnungen des IWF zufolge im Jahres-
verlauf 2021 um 6,5 %, nachdem im Vorjahr noch ein Rick-
gang um 2,0 % verzeichnet worden war. Fur die Industrie-
nationen weltweit ermittelten die IWF-Okonom:innen im
Jahr 2021 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts um
durchschnittlich 5,0 %, nach einem Minus von 4,5 % im
Vorjahr.

Europa

Ein wenig besser schnitten die Lander der Eurozone ab,
deren Wirtschaftsleistung den Berechnungen des IWF
zufolge in 2021 um 5,2 % zulegte. Im Jahr 2020 war das
Wachstum der Eurostaaten spUrbar um 6,4 % gesunken.
Innerhalb des Euroraums hatte Deutschland im ersten
Jahr der Corona-Pandemie einen vergleichsweise mode-
raten RUckgang um 4,6 % zu verzeichnen, erreichte jedoch
im Jahr 2021 auch nur ein moderates Wachstum und legte
um 2,7 % zu. Frankreich, dessen Konjunktur um 8,0 % ein-
gebrochen war, schloss das Jahr 2021 mit einem Anstieg
der Wirtschaftsleistung um 6,7 %. Italien hatte ebenfalls
mit einem Ruckgang von 8,0 % zu kémpfen, erreichte aber
zuletzt wieder ein Wachstum von 6,2 %. Spanien, das
Schlusslicht des Jahres 2020 mit einem besonders dras-
tischen Einbruch der Wirtschaftsleistung um 10,8 %, konnte
sich im vergangenen Jahr wieder Uber einen Konjunktur-
aufschwung um 4,9 % freuen. GroBbritannien hatte das
Brexit-Jahr 2020 mit einem signifikanten Wirtschafts-
einbruch in Héhe von 9,4 % geschlossen. Im abgelaufenen
Jahr 2021 fand das Land jedoch wieder auf den Wachstums-
pfad zurlck und erreichte einen Anstieg des BIP um 7,2 %.

BRUTTOINLANDSPRODUKT

(Reale Veranderung gegenuber Vorjahr') in %
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' Angaben, die sich auf das Vorjahr beziehen, kénnen aufgrund
von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.
2 Der IWF bezieht sich auf den Euroraum.
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USA

Nach dem vergleichsweise moderaten Ruckgang der
Wirtschaftsleistung um 3,4 % in 2020 wuchs die groBte
Volkswirtschaft der Welt im abgelaufenen Jahr wieder und
erzielte IWF-Angaben zufolge ein Wachstum von 5,6 %.

Asien

Als eine der wenigen Volkswirtschaften der Welt konnte
China sowohl im Jahr 2020 (+2,3 %) als auch in 2021
(+8.1 %) ein positives Wirtschaftswachstum erzielen. Das
ist der hochste Anstieg im Reich der Mitte seit zehn Jah-
ren. Nur Indien konnte im Jahr 2021 mit einem hoheren
Wirtschaftswachstum aufwarten und einen Konjunktur-
aufschwung um 9,0 % realisieren. Allerdings war das Brutto-
inlandsprodukt des Subkontinents im Jahr 2020 auch sehr
deutlich um rund 7.3 % eingebrochen. Die Wirtschafts-
leistung Japans ist nach Einschatzung des IWF im Jahr
2021 um Uberschaubare 1,6 % gewachsen, nach einem
Ruckgang um 4,5 % im Jahr zuvor.

Maschinenbau- und Halbleiterbranche erleben
Nachfrage auf Rekordniveau

Im Jahresverlauf 2021 konnten Deutschlands Maschinen-
bauunternehmen wieder deutliche Zuw&chse verzeichnen
und einen Teil der betrachtlichen Verluste des von der
Corona-Pandemie gepragten Vorjahres wieder aufholen.
Wie der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) Anfang Februar 2022 mitteilte, stieg der fur die
Branche so bedeutende Auftragsbestand um real 32 % im
Vergleich zum Vorjahr 2020, wobei die heimischen Bestel-
lungen um 18 % und die aus dem Ausland sogar um 39 %
zulegten. Preisbereinigt wurde sogar das hohe Auftrags-
niveau des konjunkturell guten Jahres 2018 noch um 7 %
Ubertroffen. Verbandsangaben zufolge sind die Unterneh-

men der Branche mit einem Uberdurchschnittlich hohen

Auftragsbestand von 10,9 Monaten in das Jahr 2022 ge-
startet. Allerdings erschwerten die anhaltenden Liefer-

engpasse die Abarbeitung der Auftrage.

Die Lieferschwierigkeiten behindern die Produktion, die
trotz des um rund ein Drittel gestiegenen Auftragsbe-
stands im Vergleich zum Vorjahr 2020 lediglich um etwa
7 % zulegen konnte. Mit einem erreichten Produktions-
volumen in Hohe von rund 219 Milliarden Euro bleiben
Deutschlands Maschinenbauer hinter dem Niveau vor der
Corona-Pandemie zurlck. Aus einer Umfrage von Anfang
Dezember 2021 unter den VDMA-Mitgliedsunternehmen
geht hervor, dass 84 % der befragten Mitglieder merkliche
oder sogar gravierende Beeintréachtigungen in der Liefer-
kette spuren. Insbesondere Elektronikkomponenten und
Metalle seien Mangelware. Eine Entspannung der Lage
erwarten die Unternehmen frihestens im Verlauf des
zweiten Halbjahres 2022.

Die Situation auf den drei wichtigsten Absatzmarkten fur
den mittelstdndischen Maschinen- und Anlagenbau -
China, USA und Europa - die zusammen rund 80 % der
gesamten Exporte ausmachen, entwickelte sich im Verlauf
des Jahres 2021 uneinheitlich: Wahrend sich die Wachs-
tumsdynamik in China nach einem starken Start zuletzt
wieder abschwaéchte, verbesserten die Konjunkturprogram-
me in den USA und Europa die Exportmaoglichkeiten dort-
hin. Im Vergleich zu den ersten drei Quartalen 2020 legten
die Ausfuhren im Neunmonatszeitraum 2021 um 11 % zu.

Der Halbleiterbranche hat das Jahr 2021 hohe Zuwéchse
beschert, mit denen angesichts der bestehenden Liefer-
engpasse nicht zu rechnen war. Der Zentralverband Elektro-
technik- und Elektronikindustrie (ZVEI) rechnet flr 2021
mit einem weltweiten Wachstum zwischen 21 % und 27 %
auf ein Niveau zwischen 533 und 559 Milliarden US-Dollar.

Uberaus positiv entwickelten sich auch die Umséatze in
Europa und Deutschland, die im Vergleich zum Vorjahr je-
weils um 20 % auf 45 Milliarden US-Dollar beziehungsweise
14 Milliarden US-Dollar zulegen konnten.

GESCHAFTSVERLAUF

Die weltweit stark gestiegene Nachfrage nach Halbleitern
hat zu umfangreichen Investitionen in Produktionskapazi-
taten und infolgedessen zu einer erhdhten Nachfrage nach
Produkten zur Bereitstellung dieser Produktionskapazita-
ten geflhrt. Hiervon hat Pfeiffer Vacuum bereits Ende des
Vorjahres, aber nochmals deutlich verstarkt im Geschafts-
jahr 2021 profitiert. Auch die anderen von Pfeiffer Vacuum
bedienten Markte haben im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein sehr erfreuliches Umsatzwachstum verzeichnet. Insge-
samt ist so der Umsatz nach 618,7 Mio. € im Vorjahr deut-
lich auf 771,4 Mio. € im Jahr 2021 gestiegen. Das bedeutet
einen Zuwachs von 152,7 Mio. € oder 24,7 %. In einem unver-
andert herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld
stellt dies ein hervorragendes Ergebnis dar.

Der letztjahrige Prognosebericht wurde Ende Februar 2021
verfasst. Zu diesem Zeitpunkt waren die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Weltwirtschaft noch nicht be-
urteilbar, und das dort formulierte leichte Umsatzwachs-
tum im Vergleich zum Jahr 2020 wurde in einem schwer
zu beurteilenden Umfeld abgeleitet. Letztlich wurde diese
Prognose Ubererfullt. Nachdem sich aber die prognose-
bedingten Unsicherheiten in einem hochdynamischen
Marktumfeld im weiteren Jahresverlauf als erheblich we-
niger kritisch und im Gegenteil nachhaltiger sowie positi-
ver herausstellten, hat das Unternehmen die Umsatz- und
Ergebnisprognosen konkretisiert und mehrfach angehoben.
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Bedingt durch die anhaltend hohe Nachfragedynamik zum
Ende des Geschéaftsjahres 2021 sowie vorgezogene groRe
Investitionen unserer Kunden wurde sogar die letzte Um-
satzprognose von 730 bis 750 Mio. € nochmals Ubertroffen.

Vor dem Hintergrund der sehr positiven Umsatzentwicklung
und der daraus resultierenden Skaleneffekte sowie der
Vollauslastung unserer Produktionskapazitadten konnten
ergebnisbelastende Effekte aus dem Management der
Lieferketten ebenso kompensiert werden wie der Anstieg
der Personalkosten. Dabei sind auBerdem Wertminderungs-
aufwendungen von 16,4 Mio. € ergebnismindernd in das
Betriebsergebnis des Jahres 2021 eingeflossen. Ein im
Jahr 2021 erreichtes Betriebsergebnis von 93,1 Mio. €
bedeutet eine Betriebsergebnis- oder EBIT-Marge von

121 %. Nach 45,3 Mio. € oder 7,3 % im Vorjahr stellt dies
eine erhebliche Verbesserung dar. Die im letztjahrigen
Prognosebericht auf Basis einer leichten Verbesserung
der Umsatzerldse erwartete leichte Verbesserung auch
der Margen wurde aus den vorgenannten Granden, insbe-
sondere aufgrund der deutlich gestiegenen Umsatzerlése,
Ubertroffen. Gleiches gilt fur die erwartete Entwicklung
des Ergebnisses vor Steuern, das sich parallel zum Be-
triebsergebnis entwickelte. Demgegenuber konnte die
zuletzt Anfang November 2021 in Aussicht gestellte EBIT-
Marge zwischen 12 und 13 % fur das Geschaftsjahr 2021
erreicht werden.

Ein Blick in die Bilanz des Pfeiffer Vacuum Konzerns zeigt
eine unverandert solide Vermogenslage. Der Konzern ist
auf Nettobasis schuldenfrei und weist eine hohe Eigen-
kapitalguote aus, die im Jahr 2021 nochmals gesteigert
werden konnte. Unsere Liquiditatssituation versetzt uns in
die Lage, die notwendigen Schritte fur eine erfolgreiche
Weiterentwicklung des Konzerns aus eigener Kraft voran-
zutreiben. Dartber hinaus wurden finanzielle Verbindlich-
keiten in einer GroBenordnung von 55,0 Mio. € zuruckge-
zahlt. Alle geplanten Investitionen zur Weiterentwicklung
von Pfeiffer Vacuum sowie die Ausschittungen von Divi-
denden an unsere Aktionar:innen sollen auch zukuinftig
aus dem laufenden Cash-Flow finanziert werden. Dass
das urspringlich fur das Jahr 2021 geplante Investitions-
volumen von rund 30 Mio. € mit tatsachlich verausgabten
41,6 Mio. € Ubertroffen wurde, war insbesondere der hoch-
dynamischen Entwicklung von Auftragseingang und
Umsatz im Jahr 2021 geschuldet. Mit einer Ausweitung
der Investitionen hat der Konzern auf die nachhaltige und
Uber das Jahr 2021 hinausgehende Nachfragesteigerung
reagiert.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Mit einem Umsatzvolumen von 771,4 Mio. € im Geschéfts-
jahr 2021 haben wir vor dem Hintergrund einer gestiegenen
Dynamik in praktisch allen von uns bedienten Markten

einen sehr deutlichen Anstieg um 152,7 Mio. € oder 24,7 %
gegenUber dem Jahr 2020 (618,7 Mio. €) erreichen kénnen.

Trotz dieser breit in allen wesentlichen Markten angelegten
Entwicklung war die starke Nachfrage unserer Kunden aus
der Halbleiterindustrie hierflr entscheidend. Der weltweite
Bedarf an Halbleitern ist massiv gestiegen, was, auf Basis
der existierenden Produktionsressourcen, zu einer erheb-

lichen Verknappung des Angebots und infolgedessen zu
ausgepragten Erweiterungsinvestitionen in dieser Industrie
gefuhrt hat. Als ein Zulieferer dieser Industrie profitieren
wir derzeit von dieser Entwicklung und der damit einher-
gehenden Nachfrage nach unseren Produkten. Dabei darf
keinesfalls Ubersehen werden, dass auch die weiteren von
Pfeiffer Vacuum belieferten Markte sehr zufriedenstellende
Umsatzzuwachse verzeichneten.

Nachfolgend erldutern wir den im Jahr 2021 erzielten Um-
satz nach Segmenten, Regionen und Markten. Zu den
Umsatzen nach Segmenten ist anzumerken, dass fur die
Zuordnung der Umséatze der Firmensitz der Gesellschaft
maBgeblich ist, die den Umsatz fakturiert hat. Die segment-
bezogene Darstellung zeigt somit die Umsé&tze nach Toch-
tergesellschaften. DemgegenUber enthalten die Umséatze
nach Regionen alle Umsétze in einer bestimmten Region,
unabhéngig davon, welche Gesellschaft des Pfeiffer
Vacuum Konzerns den Umsatz fakturiert hat. Der Umsatz
nach Segmenten und der Umsatz nach Regionen unter-
scheiden sich dabei mehr oder weniger stark voneinander.
So weicht beispielsweise der Umsatz des Segments Asien
deutlich von dem der Region Asien ab, da das Segment
Asien nur den direkten Umsatz unserer asiatischen Tochter-
gesellschaften enthélt. Im Gegensatz dazu beinhaltet die
Region Asien zuséatzlich die Umsétze, die unsere auBerhalb
Asiens produzierenden Gesellschaften direkt mit asia-
tischen Kunden erzielen, zum Beispiel mit Kunden in Japan
oder China. Im Umsatz nach Segmenten ist der Umsatz
der deutschen Gesellschaft durch die Direktlieferungen
an Vertretungen beziehungsweise Kunden auBerhalb
Deutschlands deutlich héher als der Umsatz Deutschland
nach Regionen.
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Um Ressourcen und das dedizierte Know-how zu bundeln
und um mehr Wachstum in den jeweiligen Bereichen zu
erzielen, wurde zu Beginn des Jahres 2021 die bisherige
Marktsegmentorganisation in den Bereichen Industrie,
Beschichtung und Halbleiter in die beiden neuen Bereiche
.Industrie” und ,Halbleiter und Zukunftstechnologien” tber-
fuhrt. In diesem Zusammenhang erfolgte auch die Neu-
zuordnung der zugehorigen Kunden und Umsatzerlése.
Diese neue Zuordnung wurde auch in der Darstellung der
Umsatzerldse nach Mérkten reflektiert. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen entsprechend
angepasst.

Umsatz nach Segmenten
USA

Wie praktisch alle Segmente im Pfeiffer Vacuum Konzern
wies auch das Segment USA im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2021 eine sehr erfreuliche Umsatzentwicklung auf.
Ebenfalls im Gleichklang mit der Entwicklung im Konzern
insgesamt war auch hier die starke Nachfrage unserer
Halbleiterkunden der wesentliche Treiber, aber auch unsere
anderen Kunden - etwa in der Analytik - trugen maBgeb-
lich zu einem Anstieg um 25,5 Mio. € bei. Dieser Umsatz-
anstieg wurde dabei durch die Entwicklung des US-Dollar-
Kurses mit einer fortgesetzten Schwéche des US-Dollar
belastet, wenngleich diese Schwéche im Jahresverlauf
abgenommen hat.

Asien (ohne Suidkorea)

Die Entwicklung in diesem Segment wird unveréndert von
unserer lokalen Vertriebseinheit in China gepragt. Abwei-
chend von der Entwicklung im Konzern insgesamt waren
in China allerdings die Umséatze mit Kunden aus dem hete-
rogenen Industriemarkt pragend fur die Entwicklung. In

den Ubrigen Landern in diesem Segment war die Entwick-
lung im Jahr 2021 grundséatzlich wiederum von der hohen
Dynamik im Halbleiterbereich gepréagt. Insgesamt wurde so
auch in diesem Segment ein deutlicher Anstieg erreicht.

Deutschland

Neben dem Umsatz in Deutschland hat sich auch das
Direktgeschaft im Ausland im Jahr 2021 sehr positiv ent-
wickelt und zu einer Steigerung um insgesamt 29,6 Mio. €
beigetragen. Hervorzuheben ist dabei das Direktgeschaft
in Asien, insbesondere in Japan. Das Wachstum ist grund-
satzlich breit angelegt, war aber insbesondere durch ein
verbessertes Geschaft mit unseren Kunden in der Halb-
leiter- und der analytischen Industrie beeinflusst.

Siidkorea

Unsere groBen Halbleiterkunden werden in Asien ganz
Uberwiegend durch die im Segment Stdkorea geflhrten
Produktions- und Vertriebsgesellschaften adressiert. Als
Folge der dynamischen Nachfrage dieser Kunden im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr sind auch die Umsatze hier sehr
deutlich angestiegen. Mit einem Plus von mehr als 50 %
zeigte dieses Segment dabei den groBten relativen und
absoluten Umsatzzuwachs im Jahr 2021.

Europa (ohne Deutschland und Frankreich)

Aufgrund der Kundenstrukturen bei unseren européischen
Vertriebsgesellschaften fehlen in diesem Bereich die sonst
zu verzeichnenden Impulse aus dem Halbleitermarkt und
der Analytik. Dieses Segment folgt damit in seiner Ent-
wicklung weitgehend der makrodkomischen Wirtschafts-
entwicklung und hat daher im Jahr 2021 nur moderate

UMSATZ NACH SEGMENTEN
2021 2020 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
USA 148,0 122,5 25,5 208
Asien (ohne Stidkorea) 1414 12,5 289 25,6
Deutschland 127.3 977 29.6 30.3
Stdkorea 169 77,6 39.3 50,7
Europa (ohne Deutschland und Frankreich) 110,0 1074 2,6 2.4
Frankreich 579 40,2 7.7 439
USA (Produktion) 45,6 39,5 61 15,3
Alle Sonstigen 24,3 213 3.0 14.4
Gesamt 7.4 618,7 152,7 24,7
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Zuwachse erzielt. Gleichwohl ergeben sich auch hier regio-
nale Unterschiede. So verzeichnete etwa die italienische
Vertriebsgesellschaft einen erfreulichen Umsatzanstieg,
wahrend die Osterreichische Einheit nach einer sehr soliden
Wachstumsphase in den Vorjahren Umsatzrickgénge auf-
wies. Sehr breit angelegt und daher besonders erfreulich
haben sich die Umsé&tze der niederldndischen Einheit ent-
wickelt, die in allen Markten wachsen konnte.

Frankreich

Auch das Segment Frankreich wies im Jahr 2021 eine sehr
erfreuliche Entwicklung auf, die zu etwa gleichen Teilen
auf die Entwicklung der Nachfrage in Frankreich selbst
und auf das aus Frankreich direkt abgewickelte Auslands-
geschéft, vorwiegend in China, zurlckzufthren ist. Durch
die Fokussierung dieses Standorts auf Produkte fur die
Halbleiterindustrie war die diesbezUgliche Nachfrage-
entwicklung hierflr der wesentliche Bestimmungsfaktor.

USA (Produktion)

Der im Vergleich zum Vorjahr stérkere Umsatz in diesem
Segment wurde - wie in groBen Teilen des Ubrigen Kon-
zerns auch - wesentlich durch die Halbleiterindustrie
verursacht. Dabei ist es aber - im Gegensatz zum Ubrigen
Konzern - nicht in gleichem AusmaR gelungen, an der
Nachfrageentwicklung in diesem Bereich zu partizipieren.
Mit einem Anstieg um 15,3 % war der Umsatzzuwachs zwar
solide, im Vergleich zu den Ubrigen Segmenten jedoch
unterdurchschnittlich. Diese Entwicklung wurde dabei auch
durch die Schwéche des US-Dollar im Jahresverlauf
belastet.

Alle Sonstigen

In diesem Segment werden die Konzerngesellschaften zu-
sammengefasst, die sich aufgrund der segmentbezogenen
Merkmale (etwa wirtschaftliche Rahmenbedingungen,
Funktionsumfang, Produktportfolio, Absatzmarkte, Vertriebs-
wege) von den anderen Segmenten unterscheiden und
folglich keinem anderen Segment zuordnen lassen. Dem-
entsprechend ist dieses Segment sehr heterogen zusam-
mengesetzt. Der Anstieg um 3,1 Mio. € ist daher durch
eine Vielzahl unterschiedlicher Faktoren gepréagt und folgt
grundsatzlich der Ubergeordneten Entwicklung von Pfeiffer
Vacuum im Geschéaftsjahr 2021.

UMSATZ NACH SEGMENTEN

in % (Vorjahr)

19,2

(19.8)

USA

3.2 18,3

(34) (18.2)

Alle Sonstigen Asien

5.9 (ohne Stdkorea)

(©6.4)

USA (Produktion) ‘ ’

7.5

©6.5) ‘

Frankreich "o 16,4
(15.8)

14,3 Deutschland

12 v

Europa ‘ E!g';

(ohne Deutschland !

und Frankreich) Sudkorea

Umsatz nach Regionen

UMSATZ NACH REGIONEN
in % (Vorjahr)

41,8
(37.4)
Asien
32,9
(36,7)
Europa
25,3
(25.9)

Nord- und Stdamerika

Asien

Die bereits erwadhnte Nachfragedynamik im Halbleiter-
markt wirkte sich regional insbesondere in Asien aus.

Im Wesentlichen daraus resultierend konnte im Jahr 2021
so ein deutlicher Umsatzanstieg erzielt werden. Knapp
60 % des weltweiten Umsatzzuwachses bei Pfeiffer
Vacuum entfielen damit auf diese Region. Aber auch die
anderen Markte wiesen in dieser Region deutlich zwei-
stellige Zuwachsraten aus und trugen zu der sehr erfreu-
lichen Entwicklung bei.
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UMSATZ NACH REGIONEN

2021 2020 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Asien 322,5 231,3 91.2 394
Europa 253,4 2273 261 15
Nord- und Stdamerika 195.4 160,0 354 221
Rest der Welt 01 01 0.0 16
Gesamt 771.4 618,7 152,7 24,7

Europa Nord- und Siidamerika

Die Region Europa blieb auch im Jahr 2021 stark auf das
Marktsegment Industrie, Analytik und Forschung & Ent-
wicklung fokussiert. Wie im Konzern insgesamt hat sich
aber auch hier die Halbleiterindustrie im abgelaufenen
Geschaftsjahr deutlich dynamischer entwickelt und damit
auch in dieser Region weiter an Bedeutung gewonnen. Gut
ein Funftel der Umséatze in Europa wurde im Jahr 2021
mit Kunden aus diesem Bereich erzielt.

Mit einem Umsatz von 195,4 Mio. € weist auch diese Region
einen deutlichen Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr
aus. Nach wie vor wird diese Region ganz Uberwiegend
durch die Entwicklung in den USA geprégt. Auch in dieser
Region haben wir von der Nachfrage aus dem Halbleiter-
markt profitiert. MaBgeblich hat jedoch auch das Markt-
segment Industrie, Analytik und Forschung & Entwicklung
zu dem Anstieg beigetragen. Dabei ist auBerdem zu be-
racksichtigen, dass der schwache US-Dollar die Umsatz-
entwicklung im Jahr 2021 mit gut 7 Mio. € negativ beein-
flusst hat. Der Anteil am Gesamtumsatz betrug im Jahr
2021 insgesamt 25,3 % und vervollstandigt damit das im
Konzern insgesamt ausgewogene Bild der regionalen
Umsatzverteilung.

Umsatz nach Markten
Halbleiter und Zukunftstechnologien

Die sich bereits im Vorjahr abzeichnende erhéhte Nach-
frage in der Halbleiterindustrie hat im Jahr 2021 noch-
mals an Dynamik gewonnen. Dementsprechend ist auch
der Umsatz mit Kunden aus diesem Marktumfeld deut-
lich um 108,5 Mio. € oder 38,1 % gestiegen. Regional
war diese Starke, wie auch bereits in den Vorjahren, vor
allem in Asien und den USA sehr ausgepragt. Allerdings
haben sich auch die diesbezuglichen Umséatze in Europa
im Jahr 2021 deutlich verbessert und - ausgehend von
einem kleineren Ausgangswert - relativ gesehen am
Besten entwickelt.

Analytik, Industrie, Forschung & Entwicklung

Mit 378,2 Mio. € lag der Umsatz in diesen Marktsegmenten
um 44,2 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau (3341 Mio. €).
Wahrend der Teilbereich Industrie weitgehend der wirt-
schaftlichen Erholung nach der Corona-Krise folgte, zeigte
sich insbesondere der Bereich Analytik mit einer starkeren
Entwicklung, die regional insbesondere in Europa zum
Tragen kam.
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UMSATZ NACH MARKTEN

2021 2020" Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Halbleiter und Zukunftstechnologien 393.2 284.6 108,6 381
Analytik, Industrie, Forschung & Entwicklung 3782 3341 441 13,2
Gesamt 7714 618,7 152,7 24,7
"angepasst

ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSEINGANGS
in Mio. €

UMSATZ NACH MARKTEN
in % (Vorjahr")

Auftragseingang und Auftragsbestand

Nach einem Auftragseingang von 631,3 Mio. € im Jahr 2020

51,0
(45.9)

Halbleiter \
und Zukunfts-
technologien

stieg der Auftragseingang im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf 964,3 Mio. €. Dies entspricht einem sehr deutlichen
Anstieg um 52,7 %, der wiederum sehr breit angelegt ist.
Die Impulse aus der Halbleiterindustrie blieben aber auch
hier ein bestimmender Faktor. Ldngere Lieferzeiten und
die dadurch notwendige Sicherung der Lieferketten haben
bei unseren Kunden dartber hinaus zu einer frihzeitigeren
Beauftragung gefuhrt. Die Book-to-Bill-Ratio, der Quotient
aus Auftragseingang und Umsatz, ist dementsprechend
49.0 ebenfalls sehr stark gestiegen und betrug nach 1,02 im

Forschung & Entwicklung

(541 Vorjahr 1,25 im Jahr 2021. Mit 316,2 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2021 lag der Auftragsbestand damit um 156,4 % Uber
dem Vorjahreswert von 123,3 Mio. €. Die Auftragsreichweite

Analytik, Industrie,

"angepasst

auf Basis des durchschnittlichen Umsatzes 2021 betragt
damit nunmehr - nach etwa zwei Monaten in den Vorjah-
ren - knapp funf Monate.

2017 [ 6421

2018 [ 6772

2019 [ 5987

2020 [ 6313

202 I 5643

ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSBESTANDES
in Mio. €

2017 T 127.4

2018 [ 1349

2019 [ 107

2020 Y 1233

2021 I >
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Ertragslage
Bruttoergebnis

Bedingt Uberwiegend durch den deutlichen Umsatzanstieg
sind die Umsatzkosten im Jahr 2021 von 401,7 Mio. € auf
491,0 Mio. € gestiegen. Das entspricht einem Anstieg um
89,3 Mio. € oder 22,2 %, der im Vergleich zum Umsatz-
anstieg unterproportional ausfiel. Dabei haben verschie-
dene, sich teilweise Uberlagernde Effekte eine Rolle ge-
spielt. Durch positive Skaleneffekte aus der Vollauslastung
der Fertigungswerke infolge der Umsatzentwicklung wur-
den die Herstellungskosten positiv beeinflusst. Demgegen-
Uber hat ebenfalls - wenn auch in reduziertem Umfang -
die fortgesetzte Umsetzung der Wachstumsstrategie die
Entwicklung der Kosten belastet. DarUber hinaus haben
das intensive Management der angespannten Lieferketten
und die Verteuerung von Rohstoffen die Herstellungs-
kosten negativ beeinflusst. Insgesamt verzeichneten wir
gleichwohl eine Verbesserung der Bruttomarge - also des
Verhaltnisses von Bruttoergebnis und Umsatzerldsen -
von 35,1 % im Vorjahr auf 36,4 % im Jahr 2021.

In absoluten Zahlen ist das Bruttoergebnis von 217,0 Mio. €
im Vorjahr um 63,4 Mio. € auf 280,4 Mio. € im Jahr 2021
gestiegen. Neben den bereits erwahnten Einflissen hat
sich auch der im Jahresverlauf schwéchere US-Dollar
belastend auf die Entwicklung von Bruttoergebnis und
Bruttomarge ausgewirkt, auch wenn diese Auswirkungen
im Jahresverlauf 2021 schwacher geworden sind.

BRUTTOERGEBNIS
in Mio. €

2020 —— 217,0

BRUTTOMARGE
in %

2020 — 351

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Summe der Vertriebs- und Verwaltungskosten lag im
Jahr 2021 bei 140,8 Mio. €. Nach 128,4 Mio. € im Vorjahr be-
deutet das einen Anstieg um 12,4 Mio. €, der Uberwiegend
auf die relative Entwicklung der Vertriebskosten entfallt.
Nachdem in der Mitte des Vorjahres die Schaffung neuer
Konzernstrukturen und die Ausrichtung auf weiteres
Geschéaftswachstum abgeschlossen wurde, hat sich diese
neue Struktur erstmals im gesamten Geschéftsjahr 2021
ausgewirkt und so zu einer Erhéhung der Verwaltungs-
und allgemeinen Kosten gefthrt. Die Steigerungen im
Bereich der Vertriebskosten sind primar der Umsatzent-
wicklung und dem Anstieg der Entgelte der bestehenden
Mitarbeitenden (insbesondere variable umsatzabhéngige
VergUtung) geschuldet. Als Folge des deutlichen Umsatz-
anstiegs ist der Anteil der Vertriebs- und Verwaltungs-

kosten am Gesamtumsatz nach insgesamt 20,8 % im
Vorjahr auf 18,3 % im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021
gesunken.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Als Unternehmen im Hochtechnologiebereich betrachten
wir Forschungs- und Entwicklungskosten als unabdingbare
Investition in die Zukunft. Wir setzen daher weiterhin auf
Innovation in der Vakuumtechnik durch eigene Forschungs-
projekte und die konsequente Forderung von Lehre und
Wissenschaft. Dementsprechend wurde auch im Jahr 2021
wieder ein signifikanter Betrag fur Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten ausgegeben. Nach 35,1 Mio. € im
Jahr 2020 wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr insge-
samt 34,2 Mio. € aufgewendet. Dabei ist auBerdem zu
berucksichtigen, dass im Berichtsjahr Forschungs- und
Entwicklungskosten in Héhe von 1,9 Mio. € aktiviert wur-
den. Zusammengenommen sind daher die Ausgaben fur
Forschung und Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr er-
neut gestiegen.

Infolge der positiven Umsatzentwicklung belief sich der
Anteil der aufwandswirksamen Forschungs- und Entwick-
lungskosten nach 5,7 % im Vorjahr nunmehr auf 4,4 %.
Bereinigt um die in den sonstigen betrieblichen Ertrégen
enthaltenen Aufwandszuschusse fur Forschungs- und
Entwicklungsleistungen in Héhe von 4,1 Mio. € (Vorjahr:
3.2 Mio. €) lagen die Forschungs- und Entwicklungskosten
netto bei 30,2 Mio. € in 2021 (Vorjahr: 31,9 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Wie in den Vorjahren enthalten die sonstigen betrieb-
lichen Ertradge und Aufwendungen (>3 Anmerkung 9)
auch die im Konzern erzielten Wechselkursgewinne und
-verluste. In den sonstigen betrieblichen Ertrégen von
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11,4 Mio. € in 2021 (Vorjahr: 9,3 Mio. €) waren darlber
hinaus AufwandszuschUsse in Hohe von 4,1 Mio. € (Vor-
jahr: 3,2 Mio. €) und Ubrige Ertrage von 0,5 Mio. € (Vor-
jahr: 0,7 Mio. €), im Wesentlichen resultierend aus VerauBe-
rungsgewinnen und Pandemiezuschussen, enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 23,7 Mio. €
(Vorjahr: 17,5 Mio. €) wurden im Jahr 2021 durch zwei
wesentliche Sachverhalte geprégt: Wie in den Vorjahren
sind hier zum einen die Wechselkursverluste in Hohe
von 6,0 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €) enthalten. Nach

-3,0 Mio. € im Vorjahr lag das Nettowahrungsergebnis
im Jahr 2021 somit bei 0,8 Mio. €. Daruber hinaus sind

in dieser Position erfasste Wertminderungsaufwendungen

in Hohe von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €) enthalten
(2 Anmerkung 11). Diese sind im Zusammenhang mit
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte (Vor-
jahr: 6,2 Mio. €) angefallen. Im Vorjahr waren daneben Wert-
minderungen fUr Markenrechte in Héhe von 2,6 Mio. € zu
erfassen. DarUber hinaus enthalten die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen realisierte VerauBerungsverluste
(0.4 Mio. €; Vorjahr: 0,2 Mio. €). Der Saldo der sonstigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ist insgesamt von
-8,2 Mio. € auf -12,3 Mio. € im abgelaufenen Geschafts-
jahr gesunken.

Betriebsergebnis

Nach 45,3 Mio. € im Vorjahr belief sich das Betriebsergebnis
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 auf 93,1 Mio. €. Mit
einem Anstieg um 47,8 Mio. € oder 105,5 % hat sich das
Betriebsergebnis damit mehr als verdoppelt. Diese Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf die zuvor genannten Effekte
zurUckzufUhren. Als ein weiteres Element der Ergebnis-
entwicklung sind die Personalkosten zu nennen, die einen
wesentlichen Bestandteil aller Funktionskosten darstellen
und von 2171 Mio. € im Vorjahr auf 239,3 Mio. € im abge-

laufenen Jahr 2021 gestiegen sind. Hierin spiegelt sich
einerseits die Anpassung der Entgelte an die beschleu-
nigte Inflationsentwicklung wider. DarUber hinaus sind die
variablen Vergutungen, insbesondere im Vertriebsbe-
reich, deutlich gestiegen. Das erreichte Betriebsergebnis
von 93,1 Mio. € korrespondiert mit einer Betriebsergebnis-
marge oder auch EBIT-Marge von 12,1 % (Vorjahr: 7.3 %). Im
letztjdhrigen Prognosebericht wurde fur 2021 zunéchst
ohne weitere Konkretisierung die Steigerung der EBIT-
Marge Uber das Niveau des Jahres 2020 in Aussicht ge-
stellt. Die Prognose kam seinerzeit unter den Unwagbar-
keiten der Corona-Pandemie zustande. Mit erreichten
121 % wurde die Prognose in jedem Fall erreicht, wenn-
gleich sich das letztlich im Jahr 2021 erreichte Niveau erst
im weiteren Verlauf des Jahres 2021 als erreichbar heraus-
gestellt hat. Mit 12,1 % liegt die EBIT-Marge allerdings auf
dem zuletzt prognostizierten Niveau zwischen 12 und 13 %.

BETRIEBSERGEBNIS
in Mio. €

2020 — 45,3

EBIT-MARGE
in %

2020 — 73

BETRIEBSERGEBNIS JE MITARBEITENDEN
inT€

2020 14

2021 —— 28

Bezogen auf die Segmente zeigt sich, dass die beiden gro-
Ben Produktionsstandorte in Deutschland und in Frankreich
wie bereits im Vorjahr mit 42,7 % und 24,2 % den groBten
Anteil am insgesamt erwirtschafteten Betriebsergebnis
aufweisen (Vorjahr: 46,4 % und 16,4 %). Bedingt durch die
hohe Dynamik im Halbleiterbereich hat sich das Segment
Korea sehr gut entwickelt und liegt nunmehr bei einem
Betriebsergebnisanteil von 17,8 % (Vorjahr: 17,0 %). Im Seg-
ment USA (Produktion) war die Entwicklung demgegen-
Uber als Folge der hier zuzuordnenden Wertminderungs-
aufwendungen mit einem insgesamt deutlich negativen
Ergebnisbeitrag rdcklaufig.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization, EBITDA),
also das Betriebsergebnis ohne Abschreibungsbetrage
(auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte), belief
sich im Jahr 2021 auf 114,0 Mio. €. Nach 66,2 Mio. € im
Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg um 47,8 Mio. €. Zur
besseren Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr erfolgte die Er-
mittlung der Abschreibungsbetrége in Héhe von 20,9 Mio. €
(Vorjahr: 20,9 Mio. €) ohne BerUcksichtigung der Abschrei-
bungen auf Nutzungsrechte und auch ohne Bertcksichti-
gung der Wertminderungsaufwendungen.
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Finanzergebnis

Bei einem unveranderten Zinsniveau lag das Finanzergeb-
nis mit - 0,6 Mio. € leicht unter dem Niveau des Vorjahres
(-0,8 Mio. €). Wesentliche Veranderungen der Bestimmungs-
faktoren haben sich im Berichtsjahr dabei nicht ergeben,
da die wesentlichen Darlehenstilgungen erst zum Ende des
Geschéftsjahres vorgenommen wurden.

Ertragsteuern

Nachdem die Steuerquote im Jahr 2020 bei 291 % gelegen
hatte, stieg dieser Wert, also das Verhaltnis von Ertrag-
steueraufwand zum Ergebnis vor Steuern, im Jahr 2021
auf 33,0 %. Wesentliche Ursache hierflr ist, dass die be-
reits angesprochenen Wertminderungsaufwendungen
steuerlich nicht abzugsféahig sind. Als Folge des deutlich
héheren Ergebnisses vor Steuern sind die Steueraufwen-
dungen absolut gesehen von 13,0 Mio. € im Vorjahr auf
30,5 Mio. € gestiegen (2 Anmerkung 24 ).

Ergebnis nach Steuern

Als Folge der zuvor genannten Entwicklungen ist das
Ergebnis nach Steuern von 31,6 Mio. € im Jahr 2020
sehr deutlich auf 62,0 Mio. € im Jahr 2021 gestiegen.
Bei einem Zuwachs von 30,4 Mio. € oder 96,2 % bedeutet
dies anndhernd eine Verdopplung.

Ergebnis je Aktie

Da sich im Berichtsjahr keine Verdnderungen im Bestand
der umlaufenden Aktien ergeben haben, hat sich das Ergeb-
nis je Aktie parallel zum Ergebnis nach Steuern veréndert.
Nach 3,20 € im Vorjahr wurde im Jahr 2021 ein Wert von
6,28 € erzielt (32 Anmerkung 35 ).

ERGEBNIS VOR STEUERN
in Mio. €
2020 —— 445

ERGEBNIS JE AKTIE
in Mio. €

2020 — 3,20

ERGEBNIS NACH STEUERN
in Mio. €
2020 — 31,6

Damit einhergehend ist die Umsatzrentabilitat nach
Steuern, also das Verhéltnis von Ergebnis nach Steuern
und Umsatz, von 5,1 % im Vorjahr auf 8,0 % im Jahr 2021
gestiegen.
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Vermoégenslage
Bilanzsumme gestiegen

Die Entwicklung der Vermdgenslage des Pfeiffer Vacuum
Konzerns zeigte im Jahr 2021 eine Erhéhung der Bilanz-
summe. Diese ist von 661,8 Mio. € auf 707,9 Mio. € zum
321. Dezember 2021 gestiegen. Auf der Aktivseite ist insbe-
sondere der RUckgang der immateriellen Vermdgenswerte
von 100,7 Mio. € im Vorjahr auf 91,5 Mio. € zu erwahnen,
der auch im Zusammenhang mit den erfassten Wertminde-
rungsaufwendungen (2 Anmerkung 11) steht. Dem-
gegenuber steht der Anstieg des Sachanlagevermdgens
um 17,8 Mio. € auf 176,0 Mio. € zum 31. Dezember 2021, im
Wesentlichen als Folge der Investitionen in Fertigungskapa-
zitaten. Das deutlich hdhere Geschaftsvolumen hat dartber
hinaus zu einem Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (2 Anmerkung 16 ) von 83,6 Mio. €
auf 119,6 Mio. € gefuhrt, und aus demselben Grund sind
auch die Vorrate von 133,3 Mio. € in 2020 auf 162,2 Mio. €
angestiegen (32 Anmerkung 15 ). Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldgquivalente sind von 122,9 Mio. € zum Ende
des Geschéftsjahres 2020 auf 99,4 Mio. € am 31. Dezem-
ber 2021 zurlckgegangen. Wesentlicher Treiber dieser
Entwicklung waren die Dividendenzahlung, die héheren
Investitionen im Jahr 2021 und die vorgenommenen Dar-
lehenstilgungen. Eine detaillierte Analyse zur Entwicklung
der liquiden Mittel befindet sich im nachfolgenden Abschnitt
,Finanzlage” ( siehe [ S. 58).

Auf der Passivseite der Bilanz betrifft eine Veranderung die
Entwicklung des Eigenkapitals. Dieses ist von 3917 Mio. €
deutlich um 67,6 Mio. € auf 459,4 Mio. € angestiegen. Dies
resultiert als Saldo aus dem im Berichtsjahr erwirtschafte-
ten Ergebnis nach Steuern (62,0 Mio. €) und der Dividenden-

PFEIFFER VACUUM KONZERNBILANZ

(Kurzfassung)

3112.2021 3112.2020 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Langfristige Vermdégenswerte 299.8 293,6 6,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 99.4 1229 -235
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 3087 245,3 634
Kurzfristige Vermdgenswerte 4081 368,2 39.9
Summe der Aktiva 7079 661,8 46,0
Eigenkapital 459.4 3917 67,7
Kurzfristige Schulden 168.4 124,9 43,5
Langfristige Schulden 801 145,2 -651
Summe Schulden 248,5 2701 -21,6
Summe der Passiva 707.9 661,8 46,0
VERANDERUNG DES KURZFRISTIGEN BETRIEBSKAPITALS
3112.2021 3112.2020  Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Vorrate 162.2 133.3 28,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ 1210 851 359
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen? -4 -52,2 -19.2
Kurzfristiges Betriebskapital 21,8 166,2 45,6

" einschlieBlich Vertragsvermégenswerte
2 einschlieBlich kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
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zahlung an die Aktionar:innen der Pfeiffer Vacuum Tech-
nology AG (15,8 Mio. €) (32 Anmerkung 20 ) sowie den
per saldo deutlich um 21,4 Mio. € gestiegenen sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen (32 Anmerkung 21). Wesent-
lich fur die Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestand-
teile waren wie in den Vorjahren zu erfassende Effekte aus
der Wahrungsumrechnung und insbesondere die ergebnis-
neutral zu erfassende Bewertung der Pensionsriickstellun-
gen zum Bilanzstichtag. In der Konsequenz ist die Eigen-
kapitalguote von 59,2 % im Vorjahr auf 64,9 % angestiegen.
Eine weitere Veranderung auf der Passivseite resultiert aus
der RUckzahlung finanzieller Verbindlichkeiten. Infolge der
guten Entwicklung der Liquiditatslage wurden hier wahrend
des Jahres 2021 Ruckzahlungen in H6he von insgesamt
55,0 Mio. € vorgenommen. Die bestehenden finanziellen
Verbindlichkeiten schrénken die finanzielle Handlungs-
fahigkeit des Konzerns nicht ein. Der Konzern bleibt auf
Nettobasis schuldenfrei. Das kurzfristige Betriebskapital ist
parallel zur guten Geschaftsentwicklung von 166,2 Mio. €
auf 211,8 Mio. € gestiegen.

Finanzlage

Nach 59,2 Mio. € im Jahr 2020 ist der operative Cash-Flow
im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2021 sehr deutlich auf
91,6 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg um 32,4 Mio. € oder
54,7 % war dabei auf verschiedene Einflussfaktoren zurtick-
zufUhren. Wahrend das im Vergleich zum Vorjahr deutlich
hohere Ergebnis vor Steuern (+48,0 Mio. €) und die darin
enthaltenen nicht zahlungswirksamen Wertminderungs-
aufwendungen den operativen Cash-Flow positiv beein-
flussten, hat der signifikant erhdhte Geschéaftsumfang und
der dadurch begrindete Anstieg der Forderungen und der
Vorrate zu entsprechenden Mittelabflissen gefthrt. Dies
wurde teilweise durch einen Anstieg bei den Verbindlich-
keiten kompensiert. Auch die gezahlten Ertragsteuern
liegen infolge der Ergebnisentwicklung mit 16,1 Mio. € Uber
dem Vorjahresniveau (11,7 Mio. €). Insgesamt ist der Cash-
Flow je Aktie von 6,00 € im Jahr 2020 auf 9,28 € im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr 2021 gestiegen.

CASH-FLOW-MARGE
in %

2020 — 9.6

CASH-FLOW JE AKTIE
in€

2020 — 6,00

Unverandertim Vergleich zu den Vorjahren waren die Inves-
titionsausgaben die wesentliche BestimmungsgréBe fur
den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2021. Mit 41,6 Mio. € lagen diese wiederum
auf einem hohen Niveau (Vorjahr: 30,4 Mio. €), was durch
die erforderlichen Investitionen infolge der Nachfrage-
entwicklung im Jahr 2021 begrindet ist. Da das Niveau und
insbesondere die Nachhaltigkeit der Nachfrageentwicklung
zu Beginn des Jahres so nicht abzusehen war, wurde auch
das urspringlich flr 2021 prognostizierte Investitionsvolu-
men von rund 30 Mio. € deutlich Ubertroffen. Weitere Aus-
flhrungen zur Zusammensetzung des Investitionsvolumens
finden sich im nachfolgenden Abschnitt ,Investition und
Finanzierung” ( siehe [ S. 59 ). Den Investitionsausgaben
stehen Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen
in Hohe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) gegenUber, so
dass sich nach 30,2 Mio. € im Vorjahr insgesamt ein Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeiten von 39,9 Mio. € ergab.
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DARSTELLUNG DES OPERATIVEN CASH-FLOWS

(Kurzfassung)

2021 2020

in Mio. € in Mio. €

Ergebnis vor Steuern 92,5 44,5
Gezahlte Ertragsteuern -161 -17
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen und immaterielle Vermégenswerte 26,1 259
Sonstige nicht-zahlungswirksame Verédnderungen’ 237 13,7
Verénderungen der Bilanzposten -34,6 -13,2
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (operativer Cash-Flow) 91,6 59,2

" einschlieBlich Wertminderungsaufwendungen von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €)

Die wesentlichen BestimmungsgréBen fur den Cash-Flow
aus Finanzierungstatigkeit waren die Dividendenzahlung
(2 Anmerkung 20 ) in Héhe von 15,8 Mio. € (Vorjahr:
12,3 Mio. €) und die Rickzahlung von finanziellen Verbind-
lichkeiten von 55,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Zusammen mit
dem Tilgungsanteil der Miet- und Leasingraten (5,5 Mio. €;
Vorjahr: 4,9 Mio. €) belief sich der Mittelabfluss aus Finan-
zierungstatigkeit insgesamt auf 76,4 Mio. € im Jahr 2021.
Nach 17,3 Mio. € im Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg
um 591 Mio. €.

Unter Berlcksichtigung der Wahrungseffekte betrug der
Mittelabfluss im Jahr 2021 damit insgesamt 23,5 Mio. €
(Vorjahr: Mittelzufluss von 10,9 Mio. €) und flhrte zu einem
Ruckgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguiva-
lente von 122,9 Mio. € auf 99,4 Mio. €.

Pfeiffer Vacuum verfugt zum Bilanzstichtag dartuber
hinaus Uber freie Kreditlinien in Hohe von 10,3 Mio. € (Vor-
jahr: 16,2 Mio. €). Die freie Liquiditat wird im Rahmen des
Finanzmanagements nach Mdglichkeit zinstragend angelegt.
Bei den Konzerngesellschaften in Asslar und Annecy besteht
zur Liquiditatsbindelung ein Cash-Management-System.
Bei einer Anlage von Geldern dominieren konservative und
weitgehend kurzfristige Anlageformen als Tages- oder
Termingelder bei Kreditinstituten. Spekulative Geschafte
werden nicht getatigt. Sowohl das Liquiditatsmanagement
als auch die Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgen
im Wesentlichen in der Konzernzentrale unter Bertcksich-
tigung aller im Konzern relevanten Sachverhalte.

Investition und Finanzierung

Das operative Geschéft, die im abgelaufenen Geschéafts-
jahr 2021 durchgefUhrten Investitionen und die Dividen-
denzahlung wurden wie geplant und wie auch schon in
den Vorjahren nur durch eigene Mittel des Konzerns finan-
ziert. DarUber hinaus wurden Kreditrickzahlungen von
55,0 Mio. € vorgenommen. Zur Finanzierung von Akqui-
sitionen wird die Aufnahme von finanziellen Verbindlich-
keiten geprift werden.

Aus diesem konservativen und so auch in der Vergangen-
heit bereits umgesetzten Ansatz resultierten zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2021 ausgewiesene finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 18,2 Mio. € (Vor-
jahr: 73,1 Mio. €). Von diesem Betrag entfallen 5,0 Mio. €
auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und
13,2 Mio. € auf Leasingverbindlichkeiten (Vorjahr: 60,1 Mio. €
beziehungsweise 13,0 Mio. €).

Die Investitionsausgaben des Jahres 2021in Hohe von
41,6 Mio. € (Vorjahr: 30,4 Mio. €) entfielen Uberwiegend
auf ModernisierungsmaBnahmen und teilweise auch auf
Kapazitdtserweiterungen an den Produktionsstandorten
Asslar (Deutschland), Annecy (Frankreich) und Asan
(Stdkorea). Dartber hinaus wurden erforderliche Ersatz-
investitionen im Bereich des Maschinenparks und der
Betriebs- und Geschaftsausstattung durchgefthrt. Das
Investitionsvolumen lag, bedingt durch die Ausweitung
der Investitionsvorhaben infolge der Umsatzentwicklung,
Uber den ursprunglich prognostizierten Investitionsaus-
gaben von rund 30 Mio. €.
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Die Aufteilung der Investitionsausgaben fur materielle und
immaterielle Vermdgenswerte auf die zu berichtenden
Segmente stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

INVESTITIONSAUSGABEN NACH SEGMENTEN

2021 2020
in Mio. € in Mio. €
Deutschland ne 1.6
Frankreich 121 12,8
USA 4,0 0.6
Sudkorea 3.8 0.6
Asien (ohne Stdkorea) 2,3 13
USA (Produktion) 04 19
Europa (ohne Deutschland
und Frankreich) 04 0.5
Alle Sonstigen 67 11
Gesamt 41,6 30,4

Bereits seit langem zeigt die Bilanz des Pfeiffer Vacuum
Konzerns eine im Vergleich zur Branche gute Eigenkapital-
ausstattung. Die Eigenkapitalquote von 64,9 % zum

31. Dezember 2021 ist im Vergleich zum Ende des Vor-
jahres (59,2 %) angestiegen. Die Umlaufvermdgensquote
als Quotient aus Umlaufvermogen (kurzfristige Vermo-
genswerte) und kurzfristigen Verbindlichkeiten belief
sich auf 242 % (Vorjahr: 295 %) und steht fur ein konser-
vatives Finanzierungskonzept und die hohe Bonitat von
Pfeiffer Vacuum.

Bei Investitionsausgaben von 41,6 Mio. € (Vorjahr:
30,4 Mio. €) und einem Abschreibungsvolumen von
20,8 Mio. € (Vorjahr: 20,9 Mio. €) ergab sich eine Ab-
schreibungsquote (Verhaltnis von Investitionsaus-
gaben zu Abschreibungen) von 200 % im Vergleich
zu 145 % im Vorjahr (jeweils ohne Berlcksichtigung
der Einflusse von Nutzungsrechten und auch ohne die
BerUcksichtigung von Wertminderungsaufwendungen).

UMLAUFVERMOGENSQUOTE

in %

2020 —— 295

ABSCHREIBUNGSQUOTE

in %

2020 — 145
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PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG -
KURZFASSUNG NACH HGB

Erganzend zur Konzernberichterstattung nach IFRS erlautern wir nachfolgend
die Entwicklung der Pfeiffer Vacuum Technology AG, der Muttergesellschaft im
Pfeiffer Vacuum Konzern. Die Pfeiffer Vacuum Technology AG ubt eine reine
Leitungs- und Holdingfunktion innerhalb des Pfeiffer Vacuum Konzerns aus.

Der Jahresabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG wird nach handels-
rechtlichen Grundsatzen (HGB, AktG) erstellt. Es wird von der Maglichkeit
nach 315 Abs. 5 HGB Gebrauch gemacht, den Lagebericht der Pfeiffer Vacuum
Technology AG mit dem Lagebericht des Pfeiffer Vacuum Konzerns zusammen-
zufassen, auch weil zwischen den zukulinftigen Chancen und Risiken des Konzerns
und der Pfeiffer Vacuum Technology AG eine sehr enge Verbindung besteht.

Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich ausschlieBlich auf die Pfeiffer
Vacuum Technology AG.

Ertragslage

Die Haupttatigkeit der Pfeiffer Vacuum Technology AG
sind die Leitungs- und Holdingfunktionen fir den Pfeiffer
Vacuum Konzern. Dies schlieBt unter anderem das Cash-
Management fUr die deutschen Tochtergesellschaften in
Asslar und die Pfeiffer Vacuum SAS in Annecy, die Finan-
zierungsfunktion fur den konzernweiten Liquiditatsbedarf
sowie die Vermietung der Geb&ude an die Pfeiffer Vacuum
GmbH in Asslar ein. Der bestehende ErgebnisabfUhrungs-
vertrag mit der Tochtergesellschaft Pfeiffer Vacuum GmbH
beeinflusst das Ergebnis der Gesellschaft wesentlich.

Mit 52,2 Mio. € liegt der Jahrestberschuss der Pfeiffer
Vacuum Technology AG sehr deutlich um 33,9 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert von 18,3 Mio. €. Dies entspricht einem
sehr erfreulichen Anstieg um 185,3 %.

Unverandert zu den Vorjahren wird die Ertragslage der
Pfeiffer Vacuum Technology AG maBgeblich durch die
Ergebnisabflhrung der Pfeiffer Vacuum GmbH in Héhe
von 51,7 Mio. € (Vorjahr: 27,7 Mio. €) beeinflusst. Nach
einem teilweise durch die Folgen der Corona-Krise be-
lasteten Vorjahr hat die im Jahr 2021 zu verzeichnende
Nachfragedynamik zu einer hervorragenden Umsatz-
und Ertragslageentwicklung der Pfeiffer Vacuum GmbH
im Jahr 2021 gefuhrt.
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UMSATZ NACH REGIONEN (PFEIFFER VACUUM GMBH)

2021 2020 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Deutschland 801 4 8.7 12,2
Asien 794 60,3 191 317
Europa (exklusive Deutschland) 65,2 54,3 109 201
Nord- und Stdamerika 42,6 359 67 18,7
Rest der Welt 01 01 0.0 0.0
Gesamt 267.4 222,0 454 20,5
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG
(Kurzfassung)

2021 2020 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertrag 517 277 24,0 86.6
Ertrage aus Beteiligungen 16,3 3.7 12,6 340,5
Umsatzerldse und sonstige Ertrage 13.4 9.3 41 441
Summe Ertrage 814 40,7 40,7 100,0
Personalaufwand -30 =31 01 -32
Abschreibungen -15 -1.6 01 -6,3
Sonstige Aufwendungen -19.4 -14.8 -4,6 211
Finanzergebnis -01 -07 0.6 -857
Ertragsteuern, netto -52 -22 -3.0 136,4
Jahresuberschuss 52,2 18,3 33,9 185,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 128,2 1257 2,5 21
Bilanzgewinn 180.4 144,0 36,4 253

Nach 222,0 Mio. € im Vorjahr konnte das Umsatzvolumen
der Pfeiffer Vacuum GmbH im Jahr 2021 signifikant gestei-
gert werden und belief sich auf 267,4 Mio. € im Berichts-
jahr. Dies entspricht einem Anstieg um 45,4 Mio. € oder
20,5 %. Besonders erfreulich war, dass diese Entwicklung
breit angelegt ist und alle wesentlichen Absatzregionen
ein zweistelliges Umsatzwachstum aufwiesen. Als Folge
der sehr dynamischen Entwicklung der Halbleiterindustrie
ist dabei allerdings die Umsatzentwicklung in Asien be-
sonders hervorzuheben.

Im Prognosebericht des letzten Jahres wurde eine leichte
Erhéhung des Umsatzvolumens im Vergleich zum Jahr
2020 (222,0 Mio. €) formuliert. Diese Entwicklung wurde
infolge der erwahnten Dynamik in allen von der Pfeiffer
Vacuum GmbH bedienten Markten und insbesondere der
Stérke der Halbleiterindustrie deutlich Ubertroffen. Vor dem
Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Situation Anfang
Marz 2021 war eine anhaltend hohe Nachfrage im gesam-
ten Jahr 2021 zun&chst nicht zu erwarten.

Der deutliche Anstieg der Umsatzerlése auf Ebene der
Pfeiffer Vacuum GmbH hat zu positiven Skaleneffekten
und damit auch zu einem Anstieg der Ertrage aus Ergeb-
nisabfuhrung gefuhrt. Dartber hinaus haben sich auf
Ebene der Pfeiffer Vacuum GmbH gestiegene Beteiligungs-
ertrage positiv auf die Ergebnisentwicklung ausgewirkt.

Ein neben der Entwicklung der Pfeiffer Vacuum GmbH
weiteres wichtiges Element fur die Ertragslage der Pfeiffer
Vacuum Technology AG sind die Ertrdge aus Beteiligungen
infolge von Gewinnausschuttungen der direkten Tochter-
gesellschaften. Diese Ertréage sind von 3,7 Mio. € im Vor-
jahr auf 16,3 Mio. € im abgelaufenen Geschéaftsjahr deut-
lich angestiegen. Die Personalaufwendungen sind nach
3.1 Mio. € im Vorjahr praktisch konstant und belaufen sich
auf 3,0 Mio. € im Jahr 2021. Als Folge insbesondere des
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weiteren Aufbaus einer globalen IT-Organisation und der
damit im Zusammenhang stehenden Kosten sind die
sonstigen Aufwendungen nach 14,8 Mio. € im Vorjahr noch-
mals deutlich auf 19,4 Mio. € im Jahr 2021 gestiegen.
Wesentlicher Faktor war dabei der weitere Ausbau der glo-
balen IT-Infrastruktur. Die Umsatzerlése und sonstigen
Ertrage infolge der Weiterbelastungen der IT-Kosten sind
von 9,3 Mio. € im Vorjahr auf 13,4 Mio. € gestiegen.

Mit - 0,1 Mio. € wurde im Jahr 2021 ein praktisch ausge-
glichenes Finanzergebnis erreicht (- 0,7 Mio. €). Urséchlich
hierfUr sind insbesondere Effekte aus der Pensionsbewer-
tung, die im Vergleich zum Vorjahr zu einem niedrigeren
Nettozinsaufwand fuhrten.

Die Steuerquote im Jahr 2021 lag mit 20,7 % deutlich unter
dem Niveau des Jahres 2020 (29,9 %). Zurlckzufihren ist
dies Uberwiegend auf den vergleichsweise héheren Anteil
derweitestgehend steuerfreien Beteiligungsertrage. In Ver-
bindung mit dem insgesamt deutlich héheren Ergebnis
sind die Steueraufwendungen gleichwohl von 6,2 Mio. €
auf 12,0 Mio. € gestiegen. Die von der Organgesellschaft
erhobene Steuerumlage ist parallel dazu von 4,0 Mio. €
auf 6,8 Mio. € gestiegen.

Insgesamt ist so der Jahresuberschuss sehr deutlich von
18,3 Mio. € im Vorjahr auf 52,2 Mio. € im Berichtsjahr ge-
stiegen. Entgegen den ursprunglichen Planungen und den
Formulierungen im letztjahrigen Prognosebericht ist die
leichte Verbesserung des Jahresuberschusses damit deut-
lich Ubertroffen worden. Bedingt insbesondere durch die
hohe Umsatzdynamik ist die Ergebnisabfuhrung von der
Pfeiffer Vacuum GmbH héher als erwartet ausgefallen und
hat neben den gestiegenen Ertragen aus Beteiligungen
wesentlich zur Verbesserung der Ertragslage beigetragen.

Vermogens- und Finanzlage

Mit 3471 Mio. € ist die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021
gegenUber dem Vorjahr (350,1 Mio. €) leicht gesunken. Eine
wesentliche Veranderung resultierte aus dem Ruckgang

BILANZ DER PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG

(Kurzfassung)

der Ausleihungen an verbundene Unternehmen, die infol-
ge von Ruckzahlungen um 3,0 Mio. € von 12,6 Mio. € auf
9,6 Mio. € gesunken sind. Daneben sind die Guthaben bei
Kreditinstituten von 23,1 Mio. € auf 18,3 Mio. € zurlck-
gegangen.

31.12.2021 31.12.2020 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Immaterielle Vermégensgegenstande 121 9.3 2.8 301
Sachanlagen 9.3 10,3 -10 -99
Finanzanlagen 2336 236,6 -3,0 -13
Summe Anlagevermégen 254,9 256,2 -13 -0,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 72,6 70,5 21 29
Guthaben bei Kreditinstituten 18,3 231 -4,8 -20,6
Summe Umlaufvermdgen 90,9 93,6 -27 -29
Rechnungsabgrenzungsposten 12 0.3 0.9 308,3
Bilanzsumme 3471 3501 -3.0 -09
Gezeichnetes Kapital 25,3 25,3 0.0 0.0
Kapitalricklage 99.7 997 0.0 0.0
Bilanzgewinn 180.4 1440 36,4 253
Summe Eigenkapital 305,4 269.0 36,4 13,5
Ruiickstellungen 121 10,4 17 16,4
Verbindlichkeiten 29,0 70,7 -41,7 -59,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0.0 0,6 100,0
Bilanzsumme 3471 3501 -3.0 -09
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Auf der Passivseite ist die Veranderung der Bilanzsumme
im Wesentlichen durch zwei gegenlaufige Bewegungen
charakterisiert: Deutlich gestiegen ist einerseits das Eigen-
kapital. Dieses lag mit 305,4 Mio. € zum 31. Dezember 2021
um 36,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 269,0 Mio. €.
Der erwirtschaftete Jahrestberschuss von 52,2 Mio. € und
gegenlaufig die Dividendenzahlung in Hohe 15,8 Mio. €
gemaB Beschluss der Hauptversammlung von 12. Mai 2021
waren ursachlich fur diese Entwicklung. Die Eigenkapital-
guote ist nochmals gestiegen und lag bei 88,0 % (Vorjahr:
76,8 %). Demgegendber sind die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten deutlich zuriickgegangen. Hier wird
ein im Jahr 2017 im Rahmen der externen Finanzierung
eines Unternehmenserwerbs aufgenommenes Darlehen
ausgewiesen, das zum Bilanzstichtag noch mit 5,0 Mio. €
valutiert (Vorjahr: 60,0 Mio. €). Die gute Liquiditatslage als
Folge der sehr positiven Ertragslageentwicklung hat uns in
die Lage versetzt, diese Finanzierung deutlich zurtckzu-
fuhren. Das Darlehen ist variabel verzinslich auf Basis des
Euribor zuzuglich einer marktkonformen Marge und steht
dem Unternehmen langfristig zur Verfigung. Uber die
Mittelaufnahme hinaus verfugt die Gesellschaft Uber freie
Kreditlinien in Hohe von 8,7 Mio. € (Vorjahr: 14,3 Mio. €). Die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
bestehen Uberwiegend gegenUber der Pfeiffer Vacuum SAS
und resultieren aus einer Cash-Pooling-Vereinbarung. Sie
sind von 10,2 Mio. € im Vorjahr auf 23,2 Mio. € zum 31. De-
zember 2021 gestiegen. Die weiteren Positionen auf der
Passivseite zeigten zum Ende des Geschaftsjahres 2021
keine wesentlichen Verédnderungen gegenuber dem Vorjahr.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Vor dem Hintergrund der andauernden 6konomischen
Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie in den
letzten beiden Jahren verlief die Geschaftsentwicklung
hochst zufriedenstellend. Der Jahrestberschuss der
Pfeiffer Vacuum Technology AG ist sehr deutlich gestiegen
und hat damit auch die Finanz- und Liquiditatslage der
Gesellschaft deutlich positiv beeinflusst. Die Eigenkapital-
guote wurde deutlich gesteigert und liegt damit weiterhin
auf einem im Branchenvergleich guten Niveau. Auch die
Liquiditatssituation ist trotz der im Geschéftsjahr erfolg-
ten Darlehenstilgungen von 55,0 Mio. € unverandert solide,
und die Finanzierung des operativen Geschafts sowie des
weiteren Unternehmenswachstums sind aus unserer Sicht
in diesen weiterhin mit vielen Unwéagbarkeiten belasteten
Zeiten gewahrleistet.
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NICHTFINANZIELLE
KONZERN-
ERKLARUNG 2021

GESETZLICHER RAHMEN
DER NICHTFINANZIELLEN
KONZERNERKLARUNG

FUr das Geschaftsjahr 2021 hat die Pfeiffer Vacuum Tech-
nology AG (im Folgenden: Pfeiffer Vacuum) geman dem
.Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlage-
berichten” (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz, kurz: CSR-
RUG) eine nichtfinanzielle Konzernerklarung erstellt. Diese
erflllt die Anforderungen nach §§ 315b und 315c i. V. m.
289c bis 28%9e HGB sowie die Anforderungen der Verord-
nung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxo-
nomie-Verordnung). Die nichtfinanzielle Konzernerklarung
stellt - analog zur Finanzberichterstattung - dar, wie die
Steuerung wesentlicher nichtfinanzieller Sachverhalte fur
den gesamten Konzern erfolgt. Angaben, die sich nicht auf
den gesamten Konzern beziehen, sind kenntlich gemacht.

Die vorliegende Erklarung wurde im Auftrag des Aufsichts-
rats durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepruft.

Hierbei wurde eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Er-
langung begrenzter Prufungssicherheit (limited assurance)
nach dem International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised) durchgefuhrt. Der Prufver-
merk zur Prafung der nichtfinanziellen Konzernerklarung
wird nach dem Bestatigungsvermerk Uber die Prufung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
wiedergegeben. Verweise auf Angaben oder andere Ver-
offentlichungen auBerhalb des Konzernlageberichts sind
weiterfUhrende Informationen und nicht Bestandteil der
nichtfinanziellen Konzernerklarung.

FUr eine strukturierte Darstellung der Inhalte nach § 315¢
i. V. m. §§ 289c bis 28%9e HGB in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung richtet sich Pfeiffer Vacuum nach den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die Beschrei-
bung der vom HGB geforderten Konzepte orientiert sich
an der Struktur der GRI-Managementanséatze. Diese wird
sowohl bei der Beschreibung der neuen Wesentlichkeits-
analyse (GRI 101-Managementansatz) angewendet als
auch bei den Managementansatzen zu den Themen
JUmweltbelange”, ,Arbeitnehmerbelange’, ,Achtung der
Menschenrechte’, ,Bekdmpfung von Korruption und Be-
stechung” und ,Andere Belange” (GRI 103-Management-
ansatz). DarUber hinaus stellt ein GRI-Inhaltsindex die GRI-
Indikatoren den entsprechenden Berichtsstellen gegen-
Uber. Dieser GRI-Inhaltsindex ( siehe ab B3 S. 206 ) wurde
in Ubereinstimmung mit der Berichtsoption ,Kern” der
GRI-Standards erstellt und im Pfeiffer Vacuum-Geschéfts-
bericht 2021 veroéffentlicht. Die Angabe Uber die Erfullung
der GRI-Indikatoren sowie Verweise auf Angaben auBerhalb
des Zusammengefassten Lageberichts beziehungsweise
Konzernabschlusses sind weiterfihrende Informationen und
nicht Bestandsteil dieser nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Zur Beschreibung des Geschaftsmodells von Pfeiffer
Vacuum verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt
JUnternehmensprofil” ( siehe ab & S. 40).

Unternehmen, die zur Veréffentlichung nichtfinanzieller
Angaben verpflichtet sind, missen geméaB der Taxonomie-
Verordnung der EU fur den Berichtszeitraum 2021 erstmals
Angaben in Bezug auf ,6kologisch nachhaltige” Umsatz-
erldse, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsaus-
gaben (OpEx) offenlegen. Pfeiffer Vacuum kommt dieser
Verpflichtung nach und legt offen, inwieweit die Wirt-
schaftstatigkeiten des Konzerns taxonomieféhig sind.
WeiterfUhrende Informationen finden sich im Abschnitt
.EU-Taxonomie".

Nachhaltigkeitsansatz

Pfeiffer Vacuum versteht Nachhaltigkeit als langfristigen
Werttreiber, der in 6konomischer, dkologischer und sozialer
Hinsicht Vorteile bringt. In diesem Sinne sieht sich Pfeiffer
Vacuum dem Leitprinzip der nachhaltigen Entwicklung
verpflichtet. Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschrif-
ten, Integritatsbewusstsein, die Ubernahme von Verant-
wortung fur Mitarbeitende und Gesellschaft sowie auch
ressourcenschonendes Handeln sind Werte, denen wir
bereits heute gerecht werden.

Um dieses Engagement zu unterstreichen, sind wir im
Sommer 2021 dem Global Compact der Vereinten Nationen
(UN Global Compact) beigetreten, der weltweit wichtigsten
Initiative fUr nachhaltiges Wirtschaften.

Als Unterzeichner verpflichten wir uns zu einer nachhalti-
gen und verantwortungsvollen Unternenmensfihrung in
Ubereinstimmung mit den zehn Prinzipien des UN Global
Compact.
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Dieser Bericht dient zugleich als jahrlicher Fortschritts-
bericht (Communication on Progress, CoP) darlber, wie
das Unternehmen die zehn Grundséatze unterstutzt und
einhalt. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
JUnternehmensfuhrung”

Der konzernweite Nachhaltigkeitsansatz ist der Teil der
Unternehmensstrategie von Pfeiffer Vacuum: Unser An-
spruch ist es, wirtschaftliche, 6kologische und soziale
Belange gemeinsam als Teil unserer Wertschépfung zu
betrachten. Das gilt nicht nur flr unsere eigene Geschéfts-
tatigkeit, sondern daruber hinaus ist es unser erklartes
Ziel, fr unsere Kunden aus zahlreichen Branchen nach-
haltige, innovative und energieeffiziente Vakuumlésungen
zu entwickeln.

Managementstruktur

Verschiedene Nachhaltigkeitsgremien treiben das Thema
Nachhaltigkeit bei Pfeiffer Vacuum voran und sorgen daftr,
dass sich eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
auch in wirtschaftlichem Erfolg widerspiegelt. Die Vor-
standsvorsitzende Dr. Britta Giesen ist auf Vorstandsebene
fur diesen Bereich zustandig. Sie ist auBerdem Mitglied
des Global CSR Board, in dem alle Geschéftsbereiche des
Konzerns vertreten sind. In diesem Gremium werden die
Nachhaltigkeitsstrategie von Pfeiffer Vacuum festgelegt,
die Roadmap fur die Umsetzung von Zielen und MaBnah-
men bestimmt sowie alle wichtigen Fragen zum nachhalti-
gen Handeln erdrtert. Die Arbeit des Global CSR Board wird
durch den bzw. die Global CSR-Koordinator:in unterstatzt.

Das Board wirkt als Stabsstelle, in der die konzernweite
Organisation und Kommunikation zu CSR-relevanten The-
men zusammenlauft. Bei der forcierten Umsetzung der
Nachhaltigkeits-Roadmap kommt unseren Geschéaftsfuh-
rern und unseren Regionalmanagern eine maBgebliche
Rolle zu. Sie sind fur die Umsetzung der CSR-MaBnahmen
in den jeweiligen Regionen verantwortlich, platzieren die
Neuerungen bei den Kunden und Uberprifen die korrekte
Erfassung und Auswertung der Daten.

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich Pfeiffer Vacuum verstarkt
um die weitere Umsetzung seiner Wachstumsstrategie ge-
kimmert und sich auBerdem umsichtig mit der Bewaltigung
der Herausforderungen und der Lieferkettenprobleme in
Verbindung mit der Corona-Situation auseinandergesetzt.

Pfeiffer Vacuum hat ein Nachhaltigkeitsmanagement ent-
wickelt, um 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte
zur UnterstUtzung der Unternehmensstrategie in ein Gleich-
gewicht zu bringen. Dazu wurde erneut eine umfassende
Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt. Wir konnten weitere
wesentliche Themen identifizieren und haben nichtfinan-
zielle Ziele festgelegt und eine Roadmap fur den Konzern
aufgestellt. Die Prozesse der Datenerfassung wurden im
gesamten Konzern weiterentwickelt, was sich wiederum in
der Bereitstellung zuséatzlicher nachhaltigkeitsbezogener
Informationen widerspiegelt. DarUber hinaus haben wir
MaBnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen definiert
und uns intensiv mit einer neuen Softwarelésung ausein-
andergesetzt mit dem Ziel, alle Daten unterjahrig verflgbar
zu machen und das Management von Nachhaltigkeits-
themen effizienter zu gestalten. Die eingeleiteten MaBnah-
men belegen, wie aktiv sich Pfeiffer Vacuum fur Nachhaltig-
keit engagiert.

Umfang der Berichterstattung

Die vorliegende Erklarung informiert Gber die wesentlichen
Entwicklungen des Geschéftsjahres 2021 zu den fUnf ge-
setzlich geforderten Themen Umweltbelange, Achtung der
Menschenrechte, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange
sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Der
Aspekt der Sozialbelange wurde nicht als wesentlich er-
achtet, wohingegen die zuséatzlichen, gesetzlich nicht vor-
geschriebenen Themenbereiche ,Produkte und Kunden”
sowie ,Unternehmensfuhrung” als wesentlich eingestuft
wurden.

Der vorliegende Bericht enthalt eine Reihe von Manage-
mentkonzepten und Kennzahlen fur die wichtigsten Pro-
duktionsstandorte des Konzerns. Hierzu gehoren die deut-
schen Standorte Asslar, Gottingen und Dresden, Annecy in
Frankreich, Cluj in Ruménien, Asan in Sudkorea, Indiana-
polis, Yreka und Nashua in den USA, Ho-Chi-Minh-Stadt
in Vietnam und Wuxi in China. Sofern nicht anders ange-
geben, beziehen sich die folgenden Informationen auf
diese Standorte. Korrigierte Werte aus 2020 sind an den
entsprechenden Stellen gekennzeichnet. Aufgrund der
Corona-Pandemie kdnnen die Energie-, Fluktuations-
sowie Unfalldaten aus 2020 nicht als Benchmark fur
frihere oder kunftige Berichterstattung verwendet wer-
den. Wesentliche Abweichungen gegenuber dem Vorjahr
sind an den betreffenden Textstellen kenntlich gemacht
und naher erlautert.
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Risikobewertung der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Pfeiffer Vacuum hat ein konzernweites Risikomanagement-
system eingerichtet, um Risiken auf jeder Unternehmens-
ebene zu erkennen und ihnen durch geeignete MaBnahmen
zu begegnen. Im Berichtsjahr konnten wir nach BerUck-
sichtigung von MaBnahmen zur Risikominderung keine
Risiken identifizieren, die mit unserer Geschaftstatigkeit,
unseren Geschéftsbeziehungen sowie unseren Produkten
und Dienstleistungen verbunden sind und die sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
die in der Tabelle dargestellten Aspekte und Sachverhalte
der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben oder haben
werden. Zur Erlduterung der Funktionsweise des Risiko-
managementsystems verweisen wir auf die Ausfihrun-
gen im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht” ( siehe

X S.98-108).

Wesentliche Sachverhalte

Im Verlauf des Berichtsjahres 2021 hat Pfeiffer Vacuum
erneut eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefthrt, die sich
an den Grundséatzen der GRI-Standards und des CSR-RUG
orientiert hat. Damit wollen wir Sachverhalte identifizieren
und bestatigen, die fUr den Konzern wesentlich sind und
auf deren Grundlage die nachhaltige, strategische Weiter-
entwicklung von Pfeiffer Vacuum vorangebracht werden
soll.

Mit ,wesentlich” sind in diesem Zusammenhang Sachver-
halte gemeint, die von entscheidender Bedeutung fir das
Verstandnis des Geschéaftserfolgs des Unternehmens
sind. AuBerdem wird bewertet, inwieweit die Themen mit
Blick auf die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die
Mitarbeitenden, die Gesellschaft oder die Umwelt wesent-
lich sind.

Die Wesentlichkeitsbewertung erfolgte in einem mehrstufi-
gen Prozess: Zunachst wurde ein umfassender Themen-
katalog erstellt, wobei internationale Berichtsstandards,
gesetzliche Vorgaben, Peergroup-Analysen, Anforderungen
von Ratingagenturen und Investoren sowie branchen-
spezifische Best-Practice-Methoden als Grundlage
herangezogen wurden. Dieser umfangreiche Katalog von
165 nachhaltigkeitsrelevanten Themen wurde in sechs
Handlungsfelder eingeteilt und ihnen zugeordnet. In einem
zweiten Schritt wurde der Katalog von der Geschéftsleitung
und auf Vorstandsebene intern diskutiert und angepasst.
Daraus entstand eine Liste von Nachhaltigkeitsthemen, die
in einer anonymen Befragung mittels eines onlinebasierten

Umfragetools auf ihre Wesentlichkeit hin bewertet wurden.

Die Bewertung erfolgte anhand einer FUnf-Punkte-Skala
im Hinblick auf zwei Kriterien:

Zum einen wurde bewertet, wie stark sich die Geschafts-
tatigkeiten von Pfeiffer Vacuum hinsichtlich der identifi-
zierten wesentlichen Sachverhalte positiv oder negativ
auf Umwelt, Mitarbeitende und Gesellschaft auswirken.
Zum anderen wurde die Bedeutung der Sachverhalte fur
die langfristige Geschaftsentwicklung von Pfeiffer Vacuum
bewertet.

Die Wesentlichkeitsbewertung ergab 13 wesentliche The-
men in funf Handlungsfeldern, die in der nachfolgenden
Grafik dargestellt sind.
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Die nachfolgende Tabelle ordnet die im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Sachverhalte
von Pfeiffer Vacuum den betrachteten Aspekten der Nicht-
finanziellen Konzernerklarung zu:

INDEX ZUR NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG

NFE-Aspekte

Wesentliche Sachverhalte

Arbeitnehmerbelange

- Arbeitgeberattraktivitat

- Diversitat & Chancengleichheit

+ Aus- und Weiterbildung

- Arbeitssicherheit &
Gesundheitsschutz

Umweltbelange

- Ressourceneffizienz

- Energie & Emissionen

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

« Unternehmensfihrung &
Compliance

Achtung der Menschenrechte

- Lieferkettenmanagement &
Menschenrechte

Andere Belange:
Produkte & Kunden

+ Qualitatssicherung &
Produktsicherheit

« Innovationsmanagement &
Produktverantwortung

+ Kundenzufriedenheit & Service

Andere Belange:
Unternehmensfiihrung

- Digitalisierung &
Cybersicherheit

- Stakeholderdialog

Pfeiffer Vacuum hat sich fur alle wichtigen Themen Ziele
gesetzt und MaBnahmen beschlossen, um diese Ziele zu
erreichen. Das Ubergeordnete Ziel ist, eine Wertsteigerung
flr die Stakeholder und das Unternehmen zu erreichen.
AuBerdem werden diese Ziele in Beziehung zu dem Beitrag
von Pfeiffer Vacuum zur Erreichung der Ziele fur nachhal-
tige Entwicklung (Sustainable Development Goals bzw.
SDGs) betrachtet. Weitere Informationen zu den zentralen
Handlungsfeldern, zu einzelnen Zielen und den dazuge-
hérigen MaBnahmen finden Sie auf den folgenden Seiten.
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NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

2 021 . ZI E LE Umweltbelange

Thema

Ziel Zeitrahmen

Pfeiffer Vacuum betrachtet ressourcenschonendes und
umweltfreundliches Handeln als wesentliche Grundlage far
verantwortungsvolle Unternehmensfiuhrung. MaBnahmen
fur mehr Nachhaltigkeit und einen schonenden Umgang
mit der Umwelt kommen nicht nur der Natur zugute, son-
dern unterstttzen auch unseren Unternehmenserfolg.

Aktueller Stand 2021

Energie &
Emissionen

« Einflhrung eines zertifizierten bis 2025
Managementsystems nach ISO
14001 an den Hauptstandorten

- Einflhrung eines zertifizierten bis 2030
Managementsystems nach
ISO 50001 an allen Produktions-
standorten

- Bewertung bestehender Energie- 2022
liefervertrage hinsichtlich des
Anteils erneuerbarer Energien und
Abschluss neuer Vertrage, wo dies
moglich ist

) in Bearbeitung
) in Bearbeitung

™\ angelaufen

Ressourcen-
effizienz

- Umfassende Analyse und Uber- 2022
wachung der konzernweiten
Wasserverbrauche

+ Reduzierung der Abfallmengen fortlaufend
(in kg/Tonnen) im Verhaltnis zu
den Umsatzkosten

™\ angelaufen

) in Bearbeitung
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unserer konzerneigenen Pfeiffe
Vacuum Academy oder i
externer Kurse von
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PFEIFFER

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS

Z

Fiir Pfeiffer Vacuum relevantes Ziel

5.5 _ Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen
und ihre Chancengleichheit bei der Ubernahme von
FUhrungsrollen auf allen Ebenen der Entscheidungs-
findung im politischen, wirtschaftlichen und 6ffent-
lichen Leben sicherstellen.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum férdert Frauen und ermaéglicht innen
Chancengleichheit auf allen Hierarchieebenen. Wir
setzen uns fUr gleichen Lohn fur gleiche Arbeit ein
und bekampfen jede Art von Diskriminierung. Der
Anteil von Frauen betragt 33 % im Aufsichtsrat und
50 % im Vorstand.

Fiir Pfeiffer Vacuum relevante Ziele

7.2 _ Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am
globalen Energiemix deutlich erhéhen.

7.3 _ Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der
Energieeffizienz verdoppeln.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum investiert in eine nachhaltige, energie-
effiziente und umweltvertragliche Produktion. Dartber
hinaus werden besonders energieeffiziente Produkte
angeboten. Pfeiffer Vacuum unterstitzt selbst die Er-
zeugung von erneuerbarer Energie durch den Betrieb
von Biomasse- oder Photovoltaikanlagen und durch
den Einkauf von Energie aus erneuerbaren Quellen.

DECENT WORKAND
ECONOMCGROWTH

o

Fir Pfeiffer Vacuum relevante Ziele

8.4 _ Bis 2030 die weltweite Ressourceneffizienz in
Konsum und Produktion Schritt fur Schritt verbessern
und die Entkopplung von Wirtschaftswachstum und
Umweltzerstérung anstreben.

8.8 _ Die Arbeitsrechte schitzen und sichere Arbeits-
umgebungen fur alle Arbeitnehmer:innen fordern.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum strebt ein nachhaltiges Unternehmens-
wachstum an ohne negative Auswirkungen auf die
Umwelt und unter Einhaltung der Arbeitsgesetze an
allen Unternehmensstandorten. Pfeiffer Vacuum for-
dert das Menschenrecht auf kérperliche und geistige
Gesundheit der Mitarbeitenden innerhalb des Kon-
zerns und bei den Unternehmen in der Lieferkette.

Fir Pfeiffer Vacuum relevantes Ziel

9.4 _ Bis 2030 die Infrastruktur (Gebaude, Maschinen)
modernisieren und die Industrien nachristen, um sie
nachhaltig zu machen, mit effizienterem Ressourcen-
einsatz und unter vermehrter Nutzung sauberer, um-
weltvertraglicher Technologien und Industrieprozesse.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum modernisiert seine Produktionsstétten,
um eine nachhaltige, energieeffiziente Produkther-
stellung zu ermaglichen. Pfeiffer Vacuum investiert
in Forschung und Entwicklung, um auch bei energie-
effizienten Produkten TechnologiefUhrer zu werden.

Fiir Pfeiffer Vacuum relevante Ziele

12.2 _ Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung
und effiziente Nutzung der natirlichen Ressourcen
erreichen.

12.6 _ Die Unternehmen, insbesondere groBe und
transnationale Unternehmen, dazu ermutigen, nach-
haltige Verfahren einzufthren und in ihre Bericht-
erstattung Nachhaltigkeitsinformationen aufzu-
nehmen.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum investiert in eine nachhaltige, energie-
effiziente und umweltvertragliche Produktion. Schwer-
punkt unserer Forschung und Entwicklung sind nach-
haltige Produkt- und Prozessinnovationen. Seit 2017
verdffentlicht Pfeiffer Vacuum nichtfinanzielle Infor-
mationen geman dem CSR-RUG und erweitert den
Umfang dieser Angaben mit jedem Bericht. Entlang
seiner Wertschopfungskette bestéarkt Pfeiffer Vacuum
seine Geschéftspartner und Zulieferer, ihre Nachhaltig-
keitsberichterstattung ebenfalls zu verbessern.

16 s e
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

¥,

Fir Pfeiffer Vacuum relevantes Ziel
16.5 _ Korruption und Bestechung in allen ihren
Formen erheblich reduzieren.

Beitrag von Pfeiffer Vacuum

Pfeiffer Vacuum bekennt sich zur Bekampfung von
Korruption und Bestechung. Unser Verhaltenskodex
verbietet ein solches Verhalten eindeutig.
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) sind 17 konkrete Ziele, die sich die
Vereinten Nationen gesetzt haben, um die Welt zu einem
nachhaltigeren und gerechteren Ort zu machen. Die SDGs
umfassen Bereiche wie die Armutsbekdmpfung, den Schutz
des Planeten, die Sicherung des Friedens und die Férde-
rung des Wohlstands fur alle Menschen. Bis zum Jahr 2030
sollen Vertreter:innen aus Politik, Gesellschaft und Wirt-
schaft gemeinsam an der Umsetzung dieser Ziele arbeiten.

Als weltweit agierender Konzern mit 3.444 Beschéftigten
ist sich Pfeiffer Vacuum seiner diesbezlglichen Verantwor-
tung bewusst. Aus diesem Grund haben wir eine Unter-
suchung durchgefuhrt, die zeigt, wo die Schwerpunkte
unserer Nachhaltigkeitsstrategie bei der Erreichung der
SDGs helfen kénnen. Die Analyse hat sechs Ziele ergeben,
bei denen wir als Technologieunternehmen einen beson-
ders guten Beitrag leisten kénnen. Diese SDGs sind mit
unserem Weg zu mehr Nachhaltigkeit verknUpft und in
unser operatives Geschéft eingebettet.

STAKEHOLDERDIALOG

Pfeiffer Vacuum pflegt einen regelmaBigen und transparen-
ten Dialog mit seinen Stakeholdern. Zu unseren einschlagi-
gen Stakeholdern gehéren Gruppen und Institutionen, mit
denen wir durch unsere Geschéftstatigkeiten direkt oder
indirekt verbunden sind und die daher ein Interesse an
unseren NachhaltigkeitsmaBnahmen haben. Darunter
sind unsere Kunden und Mitarbeitenden, Zulieferer und
Geschéftspartner, wissenschaftliche Institutionen und
Forschungseinrichtungen, Vertreter:innen von Verbanden,
Behdrden und Nichtregierungsorganisationen sowie unsere
Aktionar:innen. Mit den genannten Stakeholdern flihren

wir einen partnerschaftlichen und vertrauensvollen Dialog,
um sie Uber aktuelle Entwicklungen der Geschéaftstatigkeit,
der Nachhaltigkeitsperformance und der Ziele von Pfeiffer
Vacuum zu informieren. AuBerdem ist es flr uns wichtig,
etwas Uber die vielfaltigen Erwartungen der Stakeholder an
unser Unternehmen zu erfahren und darUber ins Gesprach
zu kommen. Unsere Stakeholder haben unterschiedliche
BedUrfnisse, und daher nutzen wir verschiedene Kommu-
nikationskanale, um einen konstruktiven und fruchtbaren
Austausch zu férdern.

Im Geschéaftsjahr 2021 war der Dialog erneut von der
Corona-Pandemie gepréagt und fand weitgehend virtuell
statt. Besondere Hohepunkte waren die Er6ffnung unseres
Silicon Valley Innovation Center (SVIC) in San José gemein-
sam mit unseren Kunden oder die Teilnahme an der Messe
SEMICON West in San Francisco, welche beide vor Ort statt-
gefunden haben.

Als bérsennotiertes Unternehmen ist der Dialog mit der
Finanzwelt fur Pfeiffer Vacuum wichtig. Die Investor-
Relations-Abteilung informiert Investor:innen, Analyst:innen
und Journalist:innen regelmaBig Uber unsere Geschéafts-
entwicklung. Das geschieht unter anderem durch Unter-
nehmensprasentationen auf Roadshows, Analyst:innen-
gesprache oder die Verdffentlichung von aktuellen Nach-
richten auf unserer Webseite. 2021 haben uns vier Rating-
agenturen hinsichtlich unserer finanziellen und nicht-
finanziellen Performance bewertet. Zu letzterer haben wir
eine unabhéngige Bewertung unseres Engagements fur
Nachhaltigkeit erhalten, da wir an einem internationalen
ESG-Rating von Sustainalytics teilgenommen haben. Wir
belegten den 69. Platz von 516 bewerteten Unternehmen
aus der Maschinenbaubranche und wollen uns kontinuier-
lich verbessern. Mehr Informationen zu Ratingbewertungen,
die Pfeiffer Vacuum erhalten hat, finden Sie im Geschafts-
bericht 2021.

UMWELTBELANGE

Pfeiffer Vacuum setzt sich aktiv fir den Umwelt- und
Klimaschutz ein und férdert den nachhaltigen Umgang
mit natUrlichen Ressourcen im Konzern. In diesem Sinne
sind wir stets bestrebt, unseren 6kologischen FuBabdruck
zu reduzieren und unsere Treibhausgasemissionen zu
minimieren.

Die Produkte von Pfeiffer Vacuum haben in allen Phasen
ihres Lebenszyklus Auswirkungen auf die Umwelt, von der
Entwicklung und Produktion Uber die Nutzung bis zur Ent-
sorgung. Verschiedenste Rohstoffe, Halbfabrikate und Vor-
produkte sowie Energie und Wasser werden im Rahmen
der Herstellung benétigt. Der Verbrauch von Ressourcen
in der Lieferkette beginnt mit der Beschaffung. Wahrend
der Herstellungsphase werden an allen Produktionsstand-
orten Strom, Wasser und Materialien wie Edelstahl, Alu-
minium und Grauguss verbraucht. Leider ist bei diesem
Prozess Abfall unvermeidlich - beispielsweise in Form von
Metallspanen. Wo immer moglich, fihren wir Abfalle und
Verschnitt in den Wertschépfungskreislauf zurtick. Wahrend
der Nutzungsphase sind der Stromverbrauch, die Larm-
emissionen und die Materialeigenschaften im jeweiligen
Anwendungsfall die entscheidenden Faktoren.

Eine kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen Um-
weltmanagements wird an den Produktionsstandorten
Annecy, Asslar und Asan durch die Zertifizierung nach der
Umweltmanagementnorm ISO 14001 unterstitzt. Wir haben
es uns als Ziel gesetzt, die Norm ISO 14001 bis zum Jahr
2025 an allen Hauptproduktionsstandorten umzusetzen.
Derzeit bereiten sich unsere Produktionsstandorte in
Vietnam und Indianapolis (USA) auf das Zertifizierungs-
verfahren vor.
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Wir verstarken unsere BemUhungen um den weltweiten
Austausch der Best-Practice-Methoden und Erfahrungen
im Umweltbereich als Teil unserer bestehenden Unterneh-
menskultur. Dieses Bestreben ist unabhéangig vom Zertifi-
zierungsprozess und schlieBt somit auch nicht zertifizierte
Produktionsstandorte sowie Verwaltungsstandorte ein.

Energie & Emissionen

Der Betrieb der Produktionsstatten und Verwaltungsgebau-
de benotigt Energie. Dies ist nicht nur ein Kostenfaktor,
sondern verursacht auch klimaschéadliche Emissionen in
Form von CO, und anderen Klimagasen. Auch wenn die
Herstellung von Vakuumpumpen im Branchenvergleich des
Maschinenbaus verhéaltnismaBig wenig energieintensiv ist,
berichtet Pfeiffer Vacuum wegen der gesamtgesellschaft-
lichen und 6kologischen Relevanz des Themas Uber das
Energiemanagement.

Die Verantwortung flr das Energiemanagement liegt bei
den einzelnen Standorten, die jedoch durch den Head of
Global Quality & EHS unterstutzt werden. 2021 haben wir
an den Standorten in Annecy und Asslar die Installation von
Energieverbrauchszéhlern mit Messsystemen zur Analyse
und Steuerung des Energiebedarfs fortgesetzt. Die Mess-
systeme sind mit Sensoren zur Diagnostik und voraus-
schauenden Wartung ausgestattet. Ziel ist es, in den
kommenden Jahren den gesamten Konzern mit solchen
Messsystemen auszurUsten.

Im laufenden Berichtzeitraum haben wir ein Tool eingefthrt,

das uns bei der Erfassung, Aufbereitung und Darstellung
der relevanten Daten zur Nachverfolgung des Energiever-
brauchs fast aller Produktionsstandorte unterstitzt.

Bei der Neuanschaffung von Maschinen verlangt Pfeiffer
Vacuum vom Lieferanten Nachweise Uber installierte Leis-
tung, Stromverbrauch sowie Energieklasse und strebt eine
Steigerung der Energieeffizienz an, indem die effizienteste
zweckmaBige Produktionsausristung zum Einsatz kommen
soll. Neubauten beziehungsweise Renovierungen und
Erweiterungen von Gebauden, wie beispielsweise die 2019
begonnene Produktionserweiterung in Annecy, werden
unter BerUtcksichtigung von Energieeffizienz, Klimaneutra-
litdt und besonderen Kriterien flr 6kologisches Bauen
(Green-Building-Standards) geplant und realisiert. FUr die
kommenden Jahre strebt Pfeiffer Vacuum an, Moderni-
sierungen und Erweiterungen sowie den Betrieb selbst
energie- und ressourceneffizient zu gestalten.

Zur umweltfreundlichen Energieerzeugung gibt es ein
Blockheizkraftwerk in Asslar und eine lokale Biomasse-
anlage in Annecy. Zudem haben wir an unserem Hauptsitz
in Asslar Photovoltaikanlagen installiert. Der von den

Photovoltaikanlagen erzeugte Strom wird an den 6értlichen
Stromversorger verkauft. Im Falle einer erfolgversprechen-
den Standortanalyse soll dieses Modell auf andere Produk-
tionsstandorte von Pfeiffer Vacuum Ubertragen werden.
Konzernweit werden in den kommenden Jahren weitere
EnergiesparmaBnahmen umgesetzt. Die Installation bezie-
hungsweise der Austausch konventioneller Leuchtmittel
durch LED-Beleuchtung an den Standorten in Asslar,
Annecy, Indianapolis, Yreka und den asiatischen Standorten
wurde im Berichtsjahr fortgefihrt. Beispielsweise werden
im nachsten Jahr in Indianapolis die Beleuchtungssysteme
in den Gemeinschaftsbereichen, den Toiletten, den Labo-
ren und im Montagebereich ausgetauscht.

An unserem Produktionsstandort in Asan werden zum
Beispiel die Ventilatoren der Verkaufsraume durch auto-
matische Zeitschaltuhren gesteuert, um die Laufzeiten
und damit den Energieverbrauch zu reduzieren. Selbst-
schlieBende Schnelllauftiren helfen ebenfalls, Energie-

ENERGIEVERBRAUCH'
2021

Europa Asien USA
Verbrauchskategorie in MWh in MWh in MWh
Erdgas 12.528 105 107
Diesel Firmenfahrzeuge 1.281 108 126
Benzin Firmenfahrzeuge 12 230 108
Strom 26120 9.536 3108
Dampf, Warme oder Kalte 4.499 0 96
Gesamtenergieverbrauch 44.440 9.979 3.545

" Fehlende Rechnungsdaten des Standorts Asslar fir Dezember 2021 wurden geschéatzt.
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und Warmeverluste zu vermeiden. Durch regelmaBige
Begehungen vor Ort - die sogenannten ,Gemba walks” -
identifizieren wir weiteres Potenzial zur Einsparung von
Energie und CO,-Emissionen. Neue Geb&ude in Annecy
sind unter Beachtung von Nachhaltigkeitsstandards errich-
tet worden. Mittels Wandisolierung, Warmerdckgewinnung,
Beleuchtungsanlagen mit Présenzmeldern sowie auto-
matischer Warmeabschaltung beim Offnen von Fenstern
wurde die Energieeffizienz um durchschnittlich 20 % im
Vergleich zu &lteren Geb&auden gesteigert.

Eine weitere EnergiesparmaBnahme ist unter anderem eine
Brikettierungsanlage, die seit 2019 am Standort in Asslar
betrieben wird. Mit dieser Anlage werden Aluminiumspéne
aus dem Fertigungsprozess zur effizienten Entsorgung
brikettiert. Neben einem geringeren CO,-Verbrauch auf
dem Transportweg erzielt der Konzern durch diese MaBnah-
me einen hoheren Wiederverkaufswert der Abfallstoffe.

Zertifizierte Energiemanagementsysteme nach ISO 50001
und/oder Umweltmanagementsysteme nach 1SO 14001
gibt es an den Standorten in Asan, Asslar und Annecy.
2021 haben Asslar und Annecy ihre Rezertifizierung nach
ISO 50001 erhalten. In den kommenden Jahren sind eine
konzernweite Vereinheitlichung und die weitere EinfUhrung
von zertifizierten Managementsystemen geplant. Lokale
Energiebeauftragte koordinieren an den Standorten alle
Pflichten und MaBnahmen zur Erfullung der lokalen ge-
setzlichen Anforderungen.

An Standorten, an denen in den Vorjahren Leistungen noch
durch externe Energiedienstleister erbracht wurden, werden
seit 2019 eigene Mitarbeitende beschaftigt. Auswertungen
und Analysen der Energieverbrduche werden in Energie-
kreissitzungen mit themennahen Abteilungen wie Gebau-
demanagement, Einkauf und Technik besprochen und
durch konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der Energie-
effizienz ergénzt. Energieaudits werden im Rahmen der
Rezertifizierung der ISO 14001/50001 regelmaBig durch-
gefuhrt und dienen der umfassenden Analyse und Uber-
prufung der MaBnahmen. DarUber hinaus werden erfolg-
versprechende Vorschlage von Mitarbeitenden gern bertck-
sichtigt.

Hauptsachlicher Energietrager bei Pfeiffer Vacuum ist elek-
trischer Strom. Ein weiterer Energietrager flr den Bezug
von Warme ist Gas in Form von Erdgas und/oder FlUssig-
gas. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verbrduche von
Erdgas, Kraftstoffen, Strom und Dampf, Warme bzw. Kélte
an den wichtigsten Produktionsstandorten. Insgesamt
wurden im Berichtsjahr 57.964 MWh verbraucht. Da die
Erfassung der energiebezogenen Daten erweitert wurde,
ist ein Vergleich mit friheren Jahren nicht maglich.

Eine wesentliche Auswirkung des Energieverbrauchs ist
die Emission von Treibhausgasen wie Kohlenstoffdioxid
(CO,). die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt ist. Die
Bestimmung der Bemessungsgrundlagen basiert auf dem
international anerkannten Berechnungsstandard des
.Greenhouse Gas Protocol” (GHG Protocol). Entsprechend
dieser Grundlage berichtet Pfeiffer Vacuum die direkten
Emissionen aus dem Betrieb der Anlagen und Geb&ude so-
wie die indirekten Emissionen aus zugekauften Energien.

An den in der nachstehenden Tabelle aufgelisteten Produk-
tionsstandorten in Europa, Asien und den USA wurden in
den betrachteten Verbrauchskategorien Strom und Erdgas
18.370 t CO,e - ausgedrickt als Kohlenstoffdioxid-Aquiva-
lente — ausgestoBen. 2021 betrugen die spezifischen Treib-
hausgasemissionen (Emissionen pro Umsatz in Mio. €)
23,8t CO,e. Da die Sammlung von energiebezogenen Daten
und der damit verbundenen CO,e-Emissionen erweitert
wurde, ist ein Vergleich mit friheren Jahren nicht méglich.
Nichtsdestotrotz ist ein mindernder Effekt auf die CO,e-
Emissionen im Jahr 2021 auf den Bezug von griinem,
klimaneutralem Strom an den deutschen Standorten in
Asslar, Dresden und Gottingen zurlckzufthren. Fir die
kommenden Jahre ist eine erweiterte Bestandsaufnahme,
Datenerhebung und Berichterstattung zu den Treibhaus-
gasen geplant.

Ressourceneffizienz

Flr alle Ressourcen, die Pfeiffer Vacuum kauft, verarbeitet
und verkauft, soll Ressourcengerechtigkeit verwirklicht
werden, und wir mussen und wollen diesbezuglich mit
gutem Beispiel vorangehen und verantwortungsvoll han-
deln. Richtig ist, dass mit den Ressourcen in einer Weise
umgegangen werden muss, durch die einerseits unsere
Effizienz gesteigert wird und andererseits die Kosten
begrenzt werden. Ressourceneffizienz spiegelt sich in
unseren taglichen Ablaufen wider und zielt auf die Redu-
zierung des CO,-AusstoBes und anderer Treibhausgas-
emissionen ab sowie auf eine Reduzierung von Wasser-
verbrauch und Abfall.
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CO,e-EMISSIONEN

2021

Europa Asien USA

Emissionen aller Standorte’ int int int
Scope 1 THG-Emissionen? 29245 108,5 2242
davon CO,-Emissionen? 29151 1077 2233
davon CH,-Emissionen? 35 0.2 0.2
davon N,0-Emissionen? 59 05 0.6
Scope 2 THG-Emissionen (standortbezogen) 59436 4.8974 1.212,8
davon CO,-Emissionen 5.907,2 4.876,2 1.207,3
davon CH,-Emissionen 9.4 1.8 0,7
davon N,0-Emissionen 270 19.4 47
Scope 3 THG-Emissionen®* 1.638,6 11664 254,3
davon brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten 15274 814,3 254,3
davon Geschéftsreisen* m.2 3521 0.0
Emissionen gesamt?® 10.506,7 6.172,3 1.691,2
davon CO,-Emissionen?¢ 8.822,3 49851 1.430,6
davon CH,-Emissionen?® 12,9 2.0 09
davon N,0-Emissionen?® 329 20.0 53
Gesamt CO,e-Emissionen?® 10.506,7 6172,3 1.691,2

" Emissionen nach Konzept der operativen Kontrolle errechnet. Quelle der Emissionsfaktoren ist DEFRA 2020, ausgenommen der Faktoren

flr standortbasierte Emissionen aus Strom, die nach IEA 2020 errechnet sind.
2 Direkte flichtige Emissionen sind nicht enthalten.

* Scope 3-Emissionen enthalten: brennstoff- und energiebezogenene Aktivitaten, die nicht in den Kategorien direkter Emissionen und

indirektem Energiebezug enthalten sind, sowie Geschaftsreisen. Alle weiteren 13 Kategorien sind nicht enthalten.

“ Scope 3-Emissionen aus Geschaftsreisen beriicksichtigen folgende Standorte nicht: Indianapolis und Yreka. Emissionen aus Geschéaftsreisen

werden zum Teil geschétzt oder angenommen.
S Inklusive Scope-3-Emissionen.
¢ Ohne Scope-3-Emissionen.

Die Verantwortung fur den effizienten Einsatz von Res-
sourcen liegt in erster Linie bei jedem einzelnen Mitarbei-
ter und jeder einzelnen Mitarbeiterin, denn - unabhangig
von Arbeitsinhalten und Position - kann jeder auf seiner
Ebene entsprechend handeln. Der Global Head of EHS fun-
giert bei diesem Thema als Schnittstelle - erist es, der
die Informationen sammelt und regelmaBig an den Chief
Operating Officer (COQ) weiterleitet. Zur Kontrolle des Res-
sourcenverbrauches setzt Pfeiffer Vacuum auf die Zertifi-
zierung nach ISO 50001, die in den kommenden Jahren
eine noch groéBere Rolle spielen wird.

Wasser

Die Versorgung mit Trinkwasser ist eine globale Heraus-
forderung von zunehmender Relevanz. Die Wassernutzung
wird an den Produktionsstandorten von Pfeiffer Vacuum
dezentral gesteuert. Mit dem Aufbau eines globalen
Wassermanagements wurde begonnen.

Seit 2019 erhebt Pfeiffer Vacuum die konzernweiten
wasserbezogenen Daten auf monatlicher Basis. Die
Gesamtwasserentnahme im Geschaftsjahr 2021 betrug
92.976 m?® (Vorjahr: 66.761 m3)'. Dieser deutliche Anstieg
ist hauptsachlich auf unseren Standort in Vietnam zurtck-
zufUhren, der aus operativen Grinden und einer Leckage
einen stark erhdhten Wasserverbrauch zu verzeichnen
hatte. Im Jahr 2021 haben wir zum ersten Mal auch den
Wasserverbrauch und die Wasserableitung erhoben. Ins-
besondere im Hinblick auf die ausreichende globale Ver-
sorgung und Verflgbarkeit plant Pfeiffer Vacuum, die
konzernweiten Wasserverbrauche umfassend zu analysie-
ren und nachzuverfolgen.

" Wert angepasst: inkl. Standort Yreka.
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Wasser wird im Konzern in Fertigungs- und Reinigungs-
prozessen sowie als Kihlmittel, Brauchwasser oder Trink-
wasser genutzt. An unserem Standort Asan wird das
Wasser, das fUr Reinigungsprozesse verwendet wird,
durch ein effizientes Abwasseraufbereitungssystem
wiederaufbereitet und dann wiederverwendet. AuBer-
dem gibt es in dem Industriekomplex eine Kl&ranlage, in
die alle anderen Wasser geleitet werden.

In den nachsten Jahren werden wir das Management und
Monitoring der weltweiten Wasserverbrauche weiter aus-
bauen und entsprechend daruber berichten.

Abfall

Ein Weg zum effizienten Umgang mit Ressourcen ist die
Reduzierung oder Wiederverwendung von Abféllen. Bei
Pfeiffer Vacuum als produzierendem Unternehmen ent-
stehen Abfélle hauptsachlich an den Produktionsstand-
orten, und auBerdem fallen typische Haushaltsabfalle an
den Service- und Verwaltungsstandorten an. Das Abfall-
management ist weitgehend dezentral organisiert und
unterscheidet sich zudem in Abhangigkeit von lander-
spezifischen Rechtsvorschriften. 2021 wurde mit dem
Aufbau eines globalen Abfallmanagements begonnen.

Pfeiffer Vacuum erhebt die konzernweiten Abfallmengen
auf monatlicher Basis. Zu den am haufigsten anfallenden
Abféllen gehdren Rohmaterialien aus Aluminium, Eisen
und nichtrostenden Stahlen. Die Gesamtabfallmenge im
Geschéaftsjahr betrug 4.563 t'. Davon wurden Rohmateria-
lien - einschlieBlich Aluminium, Eisen und nichtrostendem
Stahl - wiederverwendet oder weiterverkauft. Pfeiffer
Vacuum plant, die konzernweite Wiederverwendungs-
bzw. Weiterverkaufsquote umfassend zu analysieren und
weiter auszubauen.

Future-Factory-Projekte

Mit dem internationalen Future-Factory-Projekt bringt
Pfeiffer Vacuum seine Produktionsstandorte hinsichtlich
der Nutzung von nachhaltigen Spitzentechnologien und
effizienten Arbeitsabldufen auf ein weltweit hohes Niveau.
2019 fiel der Startschuss flr das Projekt am Standort
Asslar, und auBerdem wurden in den letzten Jahren um-
fassende Modernisierungen an unseren Standorten in
Wuxi, China, und Nashua, USA, vorgenommen. Die MaB3-
nahmen in Asslar umfassen zum Beispiel:

- Austausch alter Anlagen gegen energieeffiziente
und gerduscharme Maschinen

+ Neubau umweltfreundlicher Gebgude und
energetische Optimierung bestehender Gebaude

+ Optimierung des Materialflusses

+ Zentralisierung der Logistik

« Implementierung von kontinuierlichen Lean-
Manufacturing-Prozessen und Verbesserungs-
prozessen

" Ohne Standorte Dresden und Indianapolis.

EU-Taxonomie

Im Zuge der Ausweitung der nichtfinanziellen Offenlegungs-
pflichten macht Pfeiffer Vacuum fur dieses Berichtsjahr
erstmals Angaben zur Umsetzung der EU-Taxonomie-
Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852). Das zentrale
Element ist dabei die Klassifizierung von wirtschaftlichen
Tatigkeiten. Aufgrund der Erstanwendung der EU-Taxono-
mie fUr das Jahr 2021 kann sich die Offenlegung auf die
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten des Konzerns
beschranken. Die Europaische Kommission hat sich bei der
Ausarbeitung der Verordnung auf Wirtschaftszweige und
Branchen konzentriert, die primére Treibhausgasemittenten
sind, und daraus mogliche relevante Wirtschaftstatigkeiten
abgeleitet.

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Vakuumpumpen-
systemen und -komponenten (Vakuumerzeugung, -mes-
sung und -analyse) fallen nicht in den Geltungsbereich
dieser Verordnung, so dass sich fur Pfeiffer Vacuum daraus
weitgehend Tatigkeiten ergeben, die fur die ersten beiden
Umweltziele der EU-Taxonomie nicht in Betracht kommen.
Das bedeutet jedoch nicht, dass es sich um Tatigkeiten
handelt, mit denen sich die Ziele der allgemeinen Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens nicht verfolgen
und unterstutzen lieBen.

Wir moéchten unseren Beitrag zu den von der Européischen
Union definierten Umweltzielen ,Klimaschutz” und ,Anpas-
sung an den Klimawandel” leisten. Zu diesem Zweck haben
wir unsere Wirtschaftstatigkeiten, die damit erzielten Um-
satze sowie die Investitions- und Betriebsausgaben um-
fassend analysiert und bewertet, welche Anteile nach der
Klassifizierung als taxonomiefahig gelten. Durch diese
Vorgehensweise wurde sichergestellt, dass einzelne Tatig-
keiten nicht doppelt in den Leistungsindikatoren (soge-
nannte ,Key Performance Indicators” oder KPI) bertcksich-
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tigt werden. Das Ergebnis zeigt fur den Umsatz-KPI keine
Relevanz im Sinne der Taxonomie-Verordnung.

Zusatzlich zur produktseitigen Betrachtung des Umsatz-
KPI gemaB der Taxonomie-Verordnung bertcksichtigen
wir unsere internen Tatigkeiten. Nachhaltige Investitionen
in unsere Standorte sowie die Dekarbonisierung unserer
Firmenwagenflotte lassen sich indes einer nach der EU-
Taxonomie klassifizierten Wirtschaftstatigkeit zuordnen.
Das Leasing von Firmenwagen und Nutzfahrzeugen ist den
in der EU-Taxonomie definierten Tatigkeiten 6.5 Bef6rde-
rung mit Motorradern, Personenkraftwagen und (leichten)
Nutzfahrzeugen und 6.6 GUterbeférderung im StraBen-
verkehr zugeordnet worden. Die individuellen MaBnahmen
an unseren Standorten wurden den Tatigkeiten 7.1 Neubau,
7.2 Renovierung bestehender Gebgude und 7.4 Installation,
Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahr-
zeuge in Geb&uden (und auf zu Gebauden gehoérenden
Parkplatzen) zugeordnet. Investitionen wie das Mieten von
Gebauden sind der Tatigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum
an Gebduden zugeordnet.

Die Datenerhebung fur alle KPI erfolgte im Rahmen von
Workshops mit den betroffenen Geschéaftsbereichen und
durch Anforderung der entsprechenden Daten bei den
jeweiligen Unternehmen und Geschéftsbereichen.

Der Nenner der KPI entspricht dem Umsatz nach IFRS 15
(Umsatz-KPI), den Zugéngen an Vermogenswerten/An-
lagen in Vermodgenswerte nach IAS 16, IAS 38, IAS 40 und
IFRS 16 (CapEx-KPI) sowie den Aufwendungen fur nicht
kapitalisierte Forschungs- und Entwicklungskosten, fur
kurzfristiges Leasing, GebaudesanierungsmaBnahmen
sowie flr Instandhaltung und Reparatur (OpEx-KPI).

Die Betrage, die fur die Berechnung der taxonomiefahigen
Umsatzerlése, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebs-
ausgaben (OpEx) herangezogen wurden, beruhen auf den
Zahlen des Konzernabschlusses.

Der Umsatz-KPI entspricht dem Verhaltnis des Netto-
umsatzes aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten in
einem Geschéaftsjahr zum Gesamtnettoumsatz im gleichen
Geschéaftsjahr. Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2021
bilden den Nenner des Umsatz-KPI und sind der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu entnehmen.

Der Nenner fur die Investitionsausgaben (CapEx) umfasst
Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten wahrend des betrachteten Geschéftsjahres vor Ab-
schreibungen und Neubewertungen, einschlieBlich solcher,
die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen far
das betreffende Geschéftsjahr und ohne Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts ergeben. Im Nennermussen eben-
falls Zugadnge an Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten berucksichtigt werden, die aus Unternehmens-
zusammenschlUssen resultieren (Anwendung von IAS 16,
38, 40, 41, IFRS 16). Die im Nenner berUcksichtigten Inves-
titionsausgaben kdnnen zu den im Konzern-Anhang (siehe
11. Immaterielle Vermogenswerte und 12. Sachanlagen)
aufgeflhrten Betrédgen abgestimmt werden. Der Zahler
des CapEx-KPI entspricht dem Teil der im Nenner enthal-
tenen Investitionsausgaben, der sich auf Vermdgenswerte
oder Prozesse bezieht, die mit taxonomieféhigen Wirt-
schaftstatigkeiten verbunden sind.

Der Nenner flr die Betriebsausgaben (OpEx) umfasst
direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung, GebdudesanierungsmaBnahmen, kurz-
fristiges Leasing, Instandhaltung und Reparatur sowie
samtliche anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang
mit der tglichen Wartung von Vermogenswerten des Sach-

anlagevermdégens durch das Unternehmen oder Dritte
beziehen, an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die not-
wendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funk-
tionsfahigkeit dieser Vermdgenswerte sicherzustellen.
Der Zahler des OpEx-KPI entspricht dem Teil der im Nen-
ner enthaltenen Betriebsausgaben, der sich auf Vermo-
genswerte oder Prozesse bezieht, die mit taxonomiefahi-
gen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Die KPI flr das Geschéaftsjahr stellen sich wie folgt dar:

ANTEIL DER TAXONOMIEFAHIGEN
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN FUR 2021

Anteil
in %
Umsatzerlose
davon taxonomiefahig’ 0%
davon nicht taxonomieféhig 100 %
Investitionsausgaben (CapEx)
davon taxonomiefahig 33,35 %
davon nicht taxonomieféhig 66,65 %
Betriebsausgaben (OpEx)
davon taxonomieféhig 834 %
davon nicht taxonomieféahig 91,66 %

" Die umsatzwirksamen Tatigkeiten, d.h. die Produkte und Dienstleistungen
von Pfeiffer Vacuum, kdnnen nicht den taxonomieféhigen Tatigkeiten
zugeordnet werden.
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LIEFERKETTENMANAGEMENT &
MENSCHENRECHTE

Pfeiffer Vacuum setzt sich fur die Einhaltung der allgemei-
nen Menschenrechte entlang der gesamten Lieferkette ein.
Als Konzern mit Tochtergesellschaften und Produktions-
statten Uberall auf der Welt sehen wir in der Achtung der
Menschenrechte eine der Grundvoraussetzungen fur unse-
re Geschéaftstatigkeit. Dies steht im Einklang mit unserem
Unternehmensziel, zu einer nachhaltigen Gesellschaft bei-
zutragen. Dementsprechend lehnen wir alle Formen von
Kinderarbeit, Zwangs- und Pflichtarbeit, moderner Skla-
verei und Menschenhandel ab. DarUber hinaus stellen wir
sicher, dass wir nur mit Unternehmen zusammenarbeiten,
die sich an die Umweltgesetze und an Sozialstandards wie
angemessene, existenzsichernde Léhne und geregelte
Arbeitszeiten halten.

Lieferkettenmanagement

Die Verantwortung fur die Steuerung der Lieferketten des
Unternehmens ist konzernweit organisiert. Die Hauptver-

antwortung fur die Einhaltung von Umwelt- und Sozial-

standards in der Lieferkette liegt bei den groBen Produk-
tionsstandorten von Pfeiffer Vacuum und bei den lokalen

Einkaufsteams an den jeweiligen Produktionsstandorten.

Sie berichten direkt an den Global Head of Procurement

beziehungsweise zu Umweltthemen an den Head of Global
Quality & EHS.

Im Berichtszeitraum haben wir weitere Fortschritte in Rich-
tung eines konzernweit einheitlichen Vorgehens bei den
Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette von Pfeiffer
Vacuum erzielt. So wurden beispielsweise eine weltweite
Ausrichtung des Managements, die Nutzung eines einheit-
lichen Systems und eine Vereinheitlichung der Lieferanten-
politik erreicht.

Verhaltenskodex als Leitbild fiir
Geschaftsbeziehungen

Pfeiffer Vacuum fUhrt seine Geschéafte unter Anwendung
hoher Ethik- und Integritdtsstandards und erwartet dies
auch von seinen Geschéftspartnern. Seit dem Jahr 2019
werden Lieferanten verpflichtet, die Erfullung der gesetz-
lichen Verpflichtungen in Bezug auf Umweltschutz, Men-
schenrechte und die Einhaltung weiterer Nachhaltigkeits-
bestimmungen verbindlich zu bestatigen, indem sie bei
Vertragsabschluss den Verhaltenskodex fur Lieferanten
unterzeichnen. Unsere Anforderungen orientieren sich an
den internationalen Prinzipien des Globalen Paktes und
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Verein-
ten Nationen sowie an den Arbeitsstandards der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) unter BerUcksichtigung
der geltenden Gesetze und Vorschriften in den verschie-
denen Landern und an den verschiedenen Standorten.
Diese werden durch unsere internen Standards und
Grundwerte erganzt.

Der Verhaltenskodex fur Lieferanten ist in sieben Sprachen
verfugbar. Lieferanten, die fur die Serienlieferung von
produktionsrelevanten Teilen in Frage kommen, mussen
diese Bedingungen akzeptieren.

Wir betrachten es als Ziel und Aufgabe, daflr zu sorgen,
dass der Verhaltenskodex fur Lieferanten von Pfeiffer
Vacuum ausnahmslos von allen neuen Hauptlieferanten
und Geschéaftspartnern unterzeichnet wird, und wir for-
dern auch von unseren bestehenden Geschaftspartnern
entsprechende Anerkennung. Daneben gibt es einen
Verhaltenskodex fur unsere Vertriebshandler, der verbind-
licher Bestandteil des Vertrages ist. Beide Kodexe beruhen
auf den Grundsatzen des Globalen Paktes der Vereinten
Nationen (UN Global Compact) und enthalten Bestimmun-
gen zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen, Umwelt-

schutz sowie zur Pravention von Korruption und Beste-
chung, zu fairem Wettbewerb und zur Material Compliance.
Die Zulieferer und Vertriebshandler von Pfeiffer Vacuum
mussen alle geltenden umweltrechtlichen Gesetze, Vor-
schriften und Normen einhalten. Es wird auBerdem erwar-
tet, dass sie ein effizientes Umweltmanagementsystem
erarbeiten und anwenden (z. B. durch eine eigene schrift-
liche Richtlinie, ISO 14001 oder andere Normen), um Um-
weltauswirkungen sowie Umweltgefahren zu identifizieren
und zu minimieren. Hier erwarten wir, dass sie bei ihrer
eigenen Geschéftstatigkeit angemessene Vorkehrungen
zum Schutz der Umwelt treffen. Unser Ziel ist es, den
Anteil groBer Direktlieferanten, die Uber ein anerkanntes
Umweltmanagementsystem verfugen, in den kommenden
Jahren zu erhéhen.

ESG-Risikobewertungen fiir Lieferanten

Bevor wir eine neue Geschaftsbeziehung eingehen, fihren
wir eine Geschaftspartnerprtfung durch, um kritische Be-
reiche zu identifizieren. Dazu nutzen wir eine spezielle
Software fUr Risikobewertung, die auf Konzernebene einge-
fuhrt wurde. Der globale Einsatz sorgt dafur, dass stand-
ortUbergreifend an alle Lieferanten die gleichen verbind-
lichen Anforderungen im Hinblick auf umweltrechtliche
Vorgaben und Standards gestellt werden.

Mit Hilfe dieser Softwarelésung werden Kontrahenten-
risiken, Landerrisiken, Umweltrisiken sowie geopolitische
Ereignisse Uberwacht und auf Auswirkungen auf die
Lieferketten des Konzerns Uberprift. Anderungen in der
Risikobewertung und Risikosituationen werden umgehend
an alle relevanten Bereiche des Konzerns gemeldet. So
kénnen konzernweite Lieferketten und Lieferanten zeitnah
auf Risiken hin bewertet und MaBnahmen zur Risikobegren-
zung so frih wie moglich ergriffen werden, bevor Schaden
verursacht werden.
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Hierzu kénnen zum Beispiel gesundheits- und umwelt-
geféhrdende Stoffe gehdren, die im Rahmen von Arbeits-
prozessen innerhalb der Lieferkette verwendet werden,
sowie Umweltverschmutzung, Energieverbrauch oder
CO,-Emissionen.

Die Hauptproduktionsstandorte Uberprifen die Befolgung
von Umwelt- und Sozialstandards durch Qualitatsprifun-
gen bei den einzelnen Lieferanten vor Ort. Die Prifungen
orientieren sich dabei an den internationalen Zertifizie-
rungsnormen fur Qualitadt und Umwelt wie ISO 9001 bezie-
hungsweise ISO 14001. So wird zusatzlich zu einem Regel-
katalog von Anforderungen Uberprift, ob zertifizierte
Managementsysteme vorhanden und ob bei Begehungen
der Betriebsstatten Auffalligkeiten erkennbar sind.

Aufgrund der hohen Bedeutung, die diese umfassende
Thematik fur uns hat, wollen wir unsere Geschaftspartner
dafur sensibilisieren, anstatt sie nur mit entsprechenden
Vertragsbestimmungen zu konfrontieren. Daher ist die
Durchfuhrung von Informationskampagnen und Com-
pliance-Schulungen fur die Lieferanten, wo dies moglich
ist, Teil unseres Konzeptes. Nicht zuletzt verfolgen wir das
Ziel, bis zum Jahr 2025 bei identifizierten Hauptlieferanten
Nachhaltigkeitsprufungen durchzufdhren. Diese k6nnen
durch Selbsteinschatzungen, Vor-Ort-Prufungen oder
Audits durch Dritte umgesetzt werden.

Okologische und soziale Aspekte

Nach unserem Versténdnis kann die Lieferkette mit Risiken
fUr genau die beiden Bereiche verbunden sein, die wir flr
besonders schutzenswert erachten: zum einen die Belange
unserer Umwelt und zum anderen die Einhaltung der
Menschen- und Arbeitsrechte. Deshalb konzentrieren wir
uns auf diese beiden Bereiche ganz besonders.

Der schonende Umgang mit naturlichen Ressourcen und
die Einhaltung von Umweltstandards entlang der gesamten
Wertschépfungskette sind entscheidende Faktoren. Wir
betrachten umweltbewusstes Handeln als ethische und
unternehmerische Pflicht - weit Gber die Lieferkette hinaus
auch im Rahmen unserer eigenen Prozesse in Fertigung,
Vertrieb und Verwaltung oder spater in der Nutzungsphase
unserer Produkte beim Kunden. Wir wollen entlang unserer
Wertschopfungskette Energie sowie CO,-Emissionen ein-
sparen und damit einen positiven Beitrag zu den globalen
Klimazielen leisten.

Pfeiffer Vacuum bezieht Vorprodukte von einer Vielzahl an
Zulieferern. Mangelnde Umweltstandards bei den Liefe-
ranten kénnen die Verschmutzung von Luft, Boden und
Wasser sowie Klimaschaden oder Biodiversitatsverluste
nach sich ziehen. Daher ist Pfeiffer Vacuum bestrebt, ent-
lang der gesamten Lieferkette mit Partnern zusammenzu-
arbeiten, die umweltrechtliche Vorgaben beachten, zum
Beispiel mit Hilfe eines Umweltmanagementsystems.

Ein anderes Vorgehen kénnte nicht nur einen VerstoB gegen
lokale Gesetze und Vorschriften darstellen, sondern auch
negative Folgen fur unseren Ruf sowie fUr unsere internen
Geschéftsprozesse haben. Dies kdnnte zu Kostensteige-
rungen oder Absatzverlusten fUhren. Zur Verminderung
dieser Risiken nehmen wir eine sorgfaltige Prifung und
Auswahl unserer potenziellen Lieferanten hinsichtlich
etwaiger Umweltrisiken vor. Zudem fluhren wir fortlaufend
Programme zur Lieferantenqualifizierung durch.

Ebenso wichtig ist fur Pfeiffer Vacuum die Beachtung von
Sozialstandards, wozu unter anderem die Achtung von
Menschen- und Arbeitsrechten sowie die Sicherheit am
Arbeitsplatz gehdren. Dies hat indirekt auch einen Einfluss
auf den Schutz und die Entwicklung lokaler Gemeinschaf-
ten. Da unsere wesentlichen Produktionsstatten in Industrie-

l&ndern liegen, hat Pfeiffer Vacuum die Wahrscheinlichkeit
der Verletzung von Sozialstandards aufgrund der jeweils
geltenden strengen gesetzlichen Vorgaben als eher gering
eingestuft. Wo dies nicht der Fall ist, Uberwachen wir die
Arbeitsbedingungen genau und stellen sicher, dass die
sozialen und gesetzlichen Standards eingehalten werden.
Die groBeren Risiken fur die Verletzung von Sozialstandards
liegen daher in den globalen Lieferketten.

Konfliktmineralien

Entsprechend den ethischen Standards von Pfeiffer
Vacuum haben wir Prozesse etabliert, die gewahrleisten
sollen, dass unsere Produkte keine Konfliktmineralien
enthalten. Unter dem Begriff ,Konfliktmineralien” versteht
man die Rohstoffe Tantal, Zinn, Wolfram und Gold, wenn
ihre Gewinnung und der Handel mit diesen Rohstoffen
zur Finanzierung oder anderweitigen Unterstutzung be-
waffneter Gruppen in der Demokratischen Republik Kongo
oder ihren Nachbarstaaten beitragen. Durch die Konflikte
werden Menschenrechte sowie der Schutz und die Ent-
wicklung lokaler Gemeinschaften gefahrdet.

Pfeiffer Vacuum ist sich seiner folgerichtigen Verantwortung
in der Lieferkette seit vielen Jahren bewusst. Die Anforde-
rungen der EU-Konfliktmineralien-Verordnung, die unions-
weit bis Januar 2021 umgesetzt worden ist, haben wir
bereits freiwillig erfullt. Pfeiffer Vacuum setzt die poten-
ziell kritischen Mineralien Tantal, Zinn, Wolfram und Gold
vor allem im Zusammenhang mit zugekauften Elektronik-
bauteilen ein.
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An den Produktionsstandorten mit eigenen Beschaffungs-
abteilungen in Asslar, Annecy, Yreka und Ho-Chi-Minh-Stadt
mussen Lieferanten den moglichen Einsatz von Konflikt-
mineralien bestatigen. K&nnen Lieferanten nicht bestati-
gen, dass die Produkte frei von Konfliktmineralien sind, so
sind sie verpflichtet, innerhalb einer angemessenen Frist
MaBnahmen umzusetzen, um die Einhaltung der Vorgabe
sicherzustellen. Bei Bedarf erfolgt die Beschaffung kon-
fliktfreier Bauteile von einem anderen Lieferanten.

Wegen der hohen Komplexitat und Dynamik des Themas hat
Pfeiffer Vacuum den Prozess am Standort Asslar an einen
spezialisierten Dienstleister ausgelagert. Derzeit stellen wir
auf eine neue softwarebasierte Compliance-Plattform um,
die uns bei der Verwaltung der entsprechenden Lieferketten-
daten, einschlieBlich der Informationen zu Konfliktminera-
lien, unterstUtzt. Das System ist in Asslar getestet und 2020
in Annecy eingefUhrt worden. Derzeit wird es an weiteren
Standorten eingeflhrt. FUr die Standorte in Asslar, Annecy
und insbesondere Yreka verfolgt Pfeiffer Vacuum dartber
hinaus das Ziel, weiterhin nur Rohstoffe zu verwenden, die
gemaB der Einschatzung der Responsible Minerals Initiative
(RMI) ausnahmslos aus zertifizierten Schmelzen stammen.
Zertifizierte Schmelzen férdern Erze und Mineralien in Uber-
einstimmung mit definierten Umwelt- und Sozialstandards.
Unser Ziel ist es, dass die Beschaffung von Rohstoffen an
allen groBen Produktionsstandorten von Hauptlieferanten
erfolgt, deren Ware aus zertifizierten Schmelzen stammt.

Die Tochtergesellschaften in Asslar, Annecy, Yreka und
Ho-Chi-Minh-Stadt stellen ihren Kunden bei Bedarf eine
Erklarung zu Konfliktmineralien (Conflict Mineral Statement)
zur Verflgung. Dieses Bekenntnis zu konfliktfreien Pro-
dukten enthalt ein standardisiertes Berichtsformular (Con-
flict Minerals Reporting Template, CMRT) der Responsible
Minerals Initiative, in dem detaillierte Informationen zum
Ursprungsland aller zum Einsatz gekommenen Schmelzen
und Raffinerien aufgefuhrt sind. Neue Lieferanten werden
auch dazu verpflichtet, ein solches Formular zu Konflikt-
mineralien zu unterzeichnen. Das Dokument wurde allen
Lieferanten zur Erstbestatigung und neuen Lieferanten bei
der Erstqualifizierung vorgelegt.

Im Berichtsjahr wurden an keinem Standort Lieferanten
wegen der Verwendung von Konfliktmineralien ausge-
schlossen.

VERANTWORTUNG FUR
DIE MITARBEITENDEN

Die erfolgreiche Entwicklung von Pfeiffer Vacuum ist ins-
besondere auf die Kompetenz, das hohe Engagement und
die hervorragenden Leistungen unserer Mitarbeitenden
zurUckzuflhren. Mit groBer Loyalitat leisten sie an ihrem
jeweiligen Arbeitsplatz taglich einen wesentlichen Beitrag,
um den eingeleiteten Transformationsprozess des Konzerns
voranzubringen. Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin
ist fUr uns wertvoll. Deshalb sind wir an einer langfristigen
Zusammenarbeit interessiert und investieren in die Ent-
wicklung jedes einzelnen Mitarbeitenden. Diese Thematik
ist auch aus strategischen Grunden ein entscheidender
Faktor fUr uns - heute und in den kommenden Jahren.

Alle zentralen Fragen, die unsere Mitarbeitenden betref-
fen, werden durch das Global HR-Team bearbeitet, dem
Mitglieder der Personalabteilungen in Annecy und Asslar
angehoren. FUr die regionale Betreuung und Umsetzung
sind die lokalen Personalverantwortlichen zustandig.

Um eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen allen
Regionen zu ermdglichen, sind flache Hierarchien unver-
zichtbar und in unserem Konzern daher bereits alltdgliche
Praxis. Sie erleichtern den Arbeitsalltag und sollen weiter
ausgebaut werden. Im Berichtszeitraum haben wir die
FUhrungsorganisation hinsichtlich der Berichtswege Uber-
arbeitet und eine Matrixorganisation eingeftuhrt, um die
Befugnisse der Funktionsleiter:innen an allen Pfeiffer
Vacuum-Standorten weltweit zu starken.

Attraktiver Arbeitgeber
Mitarbeitendenstruktur

Zum Jahresende 2021 waren bei Pfeiffer Vacuum insge-
samt 3.444 Mitarbeitende beschéaftigt (Vorjahr: 3.309).
Das entspricht einem Anstieg von 4,1 % gegenUber dem
Vorjahr und ist im Wesentlichen darauf zurtckzufthren,
dass das Unternehmen auf unvorhergesehenes Wachs-
tum reagieren musste. DarUber hinaus wird weitere per-
sonelle Unterstutzung bendtigt, um die Umsetzung der
geplanten Wachstumsstrategie fortzusetzen.
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Die Fluktuationsrate der Belegschaft fiel in Abhangigkeit
vom Unternehmensstandort im Berichtsjahr unterschied-
lich aus. Aufgrund der Corona-Pandemie kam es an unse-
ren Standorten in Korea und Yreka zu einer erhdhten Fluktu-
ation der Belegschaft. In China fand ein gréBerer Arbeits-
platzwechsel zwischen zwei Standorten statt.

FLUKTUATIONSRATE NACH REGIONEN
Mitarbeiterabgange (Fluktuation in %)

Asien —— 229 (24.4)
Europa —— 137 (6,5)
USA —— 92(22,9)

cesamt | 450 ()

Um uns ein Bild von der Zufriedenheit unserer Mitarbei-
tenden zu verschaffen, haben wir uns entschlossen, im
Jahr 2020 erstmals eine konzernweite Mitarbeitenden-
befragung durchzufihren. 1.580 Mitarbeitende haben an
der Befragung teilgenommen. Die Ergebnisse zeigen deut-
lich, dass unsere Beschaftigten engagiert sind und gern
fur Pfeiffer Vacuum arbeiten. Die Ergebnisse zeigen aber
auch, wo wir uns in unserer Rolle als attraktiver Arbeit-
geber noch verbessern kdnnen. Die ndchste weltweite
Befragung wird 2022 stattfinden.

REGIONALE AUFTEILUNG DER MITARBEITENDEN

2021 2020 2019
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Europa 2104 61 2.048 62 2.060 63
Asien 939 27 884 27 836 25
USA 401 12 377 " 380 12
Gesamt 3.444 100 3.309 100 3.276 100

Um den gréBtmaoglichen Nutzen aus der Befragung unserer
Mitarbeitenden zu ziehen, wurden die Geschaftsfuhrer:in-
nen und die Personalleiter:innen der einzelnen Standorte
damit beauftragt, die Ergebnisse der Befragung fur ihren
jeweiligen Bereich detailliert auszuwerten und daraus
Handlungsempfehlungen abzuleiten. Im laufenden Jahr
wurden in verschiedenen Abteilungen kleinere Befragun-
gen zu bestimmten Themen durchgefuhrt, um die Effekte
zielgerichteter Verbesserungen nachzuverfolgen.

Work-Life-Balance

Pfeiffer Vacuum ist ein moderner, agiler Arbeitgeber, der
seinen Mitarbeitenden die fUr eine gute Work-Life-Balance
bendtigte Flexibilitat einrdumt - sofern dies mit den wirt-
schaftlichen Anforderungen vereinbar ist. Neben mobilen
und flexiblen Arbeitszeitmodellen spielt auch die Verein-
barkeit von Familie und Beruf eine wichtige Rolle. In Uber-
einstimmung mit dem am jeweiligen Arbeitsort geltenden
Recht gewéahren wir unseren Mitarbeitenden selbstver-
standlich Elternzeit.

Daruber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitenden mit Blick
auf die letzten Jahre ihres Arbeitslebens flexible Alters-
teilzeit- beziehungsweise Ubergangsmodelle an. Ein Bei-
spiel ist das Modell 100/50 - 0/50: In der ersten Phase
dieses Modells verzichten die Beschéftigten bei Vollzeit-
tatigkeit auf die Halfte ihres Gehalts und erhalten dann

in der zweiten Phase die Halfte ihres Gehalts, ohne zu
arbeiten. Nach Ablauf der zweiten Phase beginnt die regu-
lare Rentenzeit.

Da die Pandemie in einigen Teilen der Welt inzwischen
abgeklungen ist, sind unsere Mitarbeitenden teilweise an
ihre Arbeitsplatze vor Ort an den Unternehmensstand-
orten zurlckgekehrt. Die damit verbundenen Herausfor-
derungen haben wir gut gemeistert. Einen Beitrag dazu
leistet auch die von uns entwickelte Globale Richtlinie fur
mobiles Arbeiten, die im Laufe des Jahres 2022 eingefthrt
werden soll. Die Richtlinie sieht flr alle Mitarbeitenden
bis zu maximal acht Tage mobiles Arbeiten pro Monat vor,
wenn dies mit ihren téglichen Arbeitsaufgaben und mit
ihrer lokalen Arbeitskultur vereinbar ist.
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Vergiitung und individuelle Anreizsysteme

Das Anreizsystem von Pfeiffer Vacuum unterscheidet sich
je nach lokalen Gegebenheiten. Neben der Erreichung der
personlichen Leistungskennzahlen (sogenannte Key Per-
formance Indicators oder KPIs) und dem Unternehmens-
ergebnis flieBt auch die persénliche Entwicklung mit in die
Bonusregelung ein. Vertriebsmitarbeitende erhalten grund-
satzlich leistungsbezogene Anreize durch ein individuelles,
an Umsatzwachstum und Ertrag orientiertes Pramiensys-
tem. Je nach Standort kommen weitere Bonus-, Pramien-
oder Mitarbeitendenbeteiligungssysteme hinzu.

Perspektivisch werden wir unsere Ziele in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung (,ESG-Ziele")
in die Bonussysteme fur die FUhrungsebenen integrieren.
FUr 2022 ist die Ergdnzung der personlichen Ziele unserer
FUhrungskréafte um die ESG-Ziele geplant.

Die Altersversorgung an den einzelnen Standorten gestal-
tet sich ebenso vielfaltig. Weltweit umfasst sie neben einem
rein 6ffentlichen Angebot in Frankreich, in das die franz6-
sische Niederlassung einbezahlt, auch zusatzliche MaB-
nahmen und Einzahlungen in Pensionsfonds, das Angebot
einer Pensionskasse und eine Direktversicherung mit der
Zusatzoption der Entgeltumwandlung.

Diversitat & Chancengleichheit

Pfeiffer Vacuum hat sich als weltweit agierender Konzern
positioniert. Daher arbeitet eine Vielzahl von Menschen
mit sehr unterschiedlichem Hintergrund bei uns unter
einer Dachmarke.

Folglich gehort die Zusammenarbeit von Menschen unter-
schiedlicher Kulturen und Nationalitaten bei Pfeiffer Vacuum
zum Alltagsgeschéft. Die Mitarbeitenden werden sensibi-
lisiert, ihre Kolleg:innen nicht aufgrund von Herkunft, Alter,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Behinderung oder
religiéser Uberzeugung anders zu behandeln als andere.
Pfeiffer Vacuum gehért seit mehreren Jahren der Initiative
.Charta der Vielfalt” an, die von der deutschen Bundes-
regierung ins Leben gerufen wurde. Die Charta ist ein grund-
legendes Bekenntnis zu Fairness und Wertschatzung von
Menschen in unserem Unternehmen. Um das Bewusst-
sein unserer Mitarbeitenden fUr interkulturelle Unterschiede,
Diversitat und regelkonformes Handeln (Compliance) zu
schéarfen, haben wir auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
2021 wieder zahlreiche Schulungen durchgefthrt, bei
denen die Teilnehmer:innen unseren Verhaltenskodex
kennenlernen konnten, der wesentliche Aspekte des wei-
ten Feldes der Diversitat abdeckt. Weitere Informationen
finden Sie im Abschnitt ,Compliance”.

Von unseren 3.444 Mitarbeitenden sind 635 Beschaftigte
weiblich und 2.809 mannlich, und wir haben keine Mit-
arbeitenden, die das dritte Geschlecht angegeben haben.
Somit betrégt Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft
18 % (Vorjahr: 18 %).

Seit Oktober 2017 hat eine Frau den Vorsitz des Aufsichts-
rats von Pfeiffer Vacuum inne. Seit Januar 2021 betragt
der Frauenanteil im Vorstand 50 %. Dies wurde von der
AlIBright Stiftung positiv registriert und in ihrem jungsten
Bericht vom 27. Oktober 2021 erwahnt. Pfeiffer Vacuum ist
damit fUhrend in einer Gruppe von insgesamt 160 an der
Frankfurter Borse notierten Unternehmen, deren Frauen-
anteil im Vorstand Uber 40 Prozent liegt.

Aus- und Weiterbildung

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
trotz Corona

Eine gute Ausbildung sowie die Bereitschaft, sich durch
sténdige Fortbildung den Verdnderungen der Marktgege-
benheiten anzupassen, sind fUr alle Mitarbeitenden die
besten Voraussetzungen fur sichere Arbeitsplatze und
nachhaltigen beruflichen Erfolg - und zwar unabhéngig
vom Alter. Deshalb spielt die kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung aller Mitarbeitenden eine herausragende
Rolle in unserem Unternehmen.

Dabei differenzieren wir nicht nach der Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit, dem Einsatzgebiet oder der Karrierestufe
des Mitarbeitenden oder nach dem jeweiligen Standort,
sondern unterbreiten jeweils passende Angebote. Die
Bereitstellung von Weiterbildungsmaéglichkeiten ist in der
Regel an die 6rtlichen Gegebenheiten und Anforderungen
geknupft.

Trotz gewisser Einschrankungen durch die umfangreichen
Hygiene- und SicherheitsmaBnahmen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie ist es uns gelungen, im Jahr
2021 weiterhin QualifizierungsmaBnahmen anzubieten.
Zum Teil basierten diese auf neu entwickelten Konzepten.
AuBerdem konnten wir wéhrend der Corona-Krise einige
Mitarbeitendenschulungen, die bisher als Prasenzveran-
staltungen stattfanden, als Online-Schulungen durchfih-
ren. An allen Standorten haben wir weiterhin obligatori-
sche Informationsveranstaltungen zur Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz abgehalten und diese auch

in die Onboarding-Schulungen fur neue Mitarbeitende
aufgenommen.
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Im Laufe des Jahres 2021 haben wir neue Konzepte ent-
wickelt, so dass wir Workshops zu Vertriebs- und Produkt-
themen anbieten konnten, die als Online-Veranstaltungen
durchgeflihrt wurden. AuBerdem haben wir das konzern-
weite E-Learning-Angebot im Bereich Compliance um
Aspekte der globalen Informationssicherheit, des Wett-
bewerbs- und Kartellrechts, der Gesetze zur Bekampfung
von Korruption und Bestechung sowie zur Exportkontrolle
erweitert.

Ausgewahlte Mitarbeitende profitierten dartber hinaus
von Schulungen zur Nutzung der sozialen Medien oder zu
Aspekten unserer neuen Konzernmarkenstrategie. An unse-
rem Hauptsitz in Asslar sind spezielle E-Learning-Angebote
zu Softskills und FUhrungskompetenzen fir Mitarbeitende
der mittleren und oberen FUhrungsebene angelaufen.

Unser Ziel ist es, jedem Mitarbeitenden mindestens eine
ganztagige Schulung in unserer konzerneigenen Pfeiffer
Vacuum Academy oder bei externen Dienstleistern anzu-
bieten. Unsere neue E-Learning-Plattform, deren Einflih-
rung 2021 begonnen hat und 2022 abgeschlossen sein
wird, ermoéglicht die Umsetzung dieses Ziels, indem sie
allen Mitarbeitenden mehr Flexibilitdt und Gestaltungs-
moglichkeiten bei der Durchflhrung von Schulungsver-
anstaltungen bietet.

Berufsausbildung fiir junge Fachkriafte

Im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur steht der
Mensch, der in einem wertschatzenden Arbeitsumfeld mit
Chancengleichheit sein Potenzial entfalten kann. Pfeiffer
Vacuum bildet in vielen verschiedenen Berufsbildern aus.
Nachwuchsférderung hat einen hohen Stellenwert im
Unternehmen. Daher bieten wir an verschiedenen Stand-
orten regelmaBig betriebliche Ausbildungsgéange in der
Industriemechanik, im kaufmannischen Bereich sowie in
der Lagerlogistik an. Aufgrund der Unsicherheiten in Ver-
bindung mit der Corona-Pandemie, die uns voraussicht-
lich bis mindestens zur Jahresmitte 2022 begleiten wer-
den, haben wir 2021 keine Austauschprogramme fur Aus-
zubildende oder Student:innen angeboten. Da die Gesund-
heit unserer Mitarbeitenden fur uns oberste Prioritéat hat,
haben wir uns schweren Herzens entschlossen, diese
Praxis auch fur 2022 beizubehalten. Sobald es jedoch
Anzeichen dafur gibt, dass die Austauschprogramme
wieder ohne gesundheitliches Risiko durchgefuhrt wer-
den k&nnen, wollen wir das Angebot umgehend wieder auf-
leben lassen. Im Jahr 2021 beschaftigte Pfeiffer Vacuum
weltweit insgesamt 85 Auszubildende (Vorjahr: 82).

Neben der betrieblichen Berufsausbildung beteiligt sich
Pfeiffer Vacuum in Deutschland mit groBem Erfolg an
dem Programm ,StudiumPlus®, einem dualen Studien-
gang der Technischen Hochschule Mittelhessen. Daruber
hinaus besteht eine Partnerschaft zur betrieblichen Aus-
bildung mit der Georg-August-Universitat Gottingen. So
ist unser Nachwuchs an Wirtschafts- und Maschinenbau-
ingenieur:innen sowie im Bereich Wirtschaftsinformatik
fUr die Zukunft sichergestellt.

BERUFLICHE QUALIFIKATION
DER MITARBEITENDEN

2021 2020" 2019

Anzahl Anzahl Anzahl
Absolvent:innen von
Universitaten, Hochschulen
und Fachhochschulen 1.364 1.246 1.236
Mitarbeitende
mit Fachausbildung 1.524 1.454 1.496
Mitarbeitende
ohne Fachausbildung an 344 452
Auszubildende 85 82 92
Gesamt 3.444 3124 3.276

" Angaben ohne Standort Nashua, betrifft 185 Mitarbeitende.
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ANTEILIGE VERTEILUNG
DER BERUFLICHEN QUALIFIKATION
DER MITARBEITENDEN'

in %

44

Mitarbeitende mit
Fachausbildung

2

Auszubildende

40

Absolventinnen
von Universitaten,
Hochschulen und
Fachhochschulen

14

Mitarbeitende ohne
Fachausbildung

" Angaben ohne Standort Nashua.

Unser Unternehmen ist in sehr speziellen Méarkten téatig,
die Know-how auf dem jeweiligen Gebiet erfordern. Daher
absolvieren alle neuen Mitarbeitenden einen Einfihrungs-
kurs in die Grundlagen der Vakuumtechnik. Vertriebs- und
Servicemitarbeitende erhalten weiterfihrende Schulungen
zu Produkten und Services.

KONZERNWEITE KENNZAHLEN ZUR
AUS- UND WEITERBILDUNG

2021 2020 2019
Anzahl Anzahl Anzahl
TrainingsmaBnahmen’ 3900 5.300 3.000
davon Vor-Ort-
Trainings 800 900 700
davon E-Learnings 2700 4.000 2100
davon externe und
sonstige Trainings 400 400 200
Trainings-
teilnehmer:innen’ 11.800 20.200 11.800

" Die Zahlen wurden jeweils auf die ndchste Hunderterstelle gerundet.

Langjahrige Mitarbeitende mit einschlégiger Erfahrung
kdnnen passende Weiterbildungsmaglichkeiten wahrneh-
men, um sich zu spezialisieren und entsprechende Karriere-
chancen innerhalb des Konzerns zu nutzen.

DarUber hinaus legt Pfeiffer Vacuum Wert auf fachliche
FortbildungsmaBnahmen zur Weitervermittlung technischer
Innovationen innerhalb des Unternehmens. Kurse zum
Erwerb von deutschen, englischen oder franzésischen
Sprachkenntnissen werden je nach Standort und Bedarf
angeboten. Im Berichtsjahr war die Anzahl der Trainings-
maBnahmen und Trainingsteilnehmer:innen ricklaufig, da
wir 2020 die Mitarbeitenden von Pfeiffer Vacuum zu unse-
rem Verhaltenskodex weltweit geschult haben. Aufgrund
der anhaltenden Pandemie wurden die Veranstaltungen
weiterhin nur in begrenztem Umfang angeboten, werden
aber im kommenden Jahr wieder aufgenommen.

Wir unterstitzen und férdern den Wissenstransfer zwischen
Mitarbeitenden in allen Bereichen unseres Unternehmens.
Beispielsweise hat sich 2021 ein spezielles, aus Mitgliedern
der Personalabteilung und der Abteilung fur Forschung &
Entwicklung zusammengesetztes Projektteam mit der
Entwicklung einer Fach- oder Expert:innenlaufbahn in
Erganzung zur ,klassischen” Fihrungslaufbahn beschéaf-
tigt. Ziel dieser Machbarkeitsstudie ist es, einen Prozess
zur Identifizierung interner Fachkrafte zu validieren, die
sich im Rahmen der neuen ,Expert:innenlaufbahn” mit
einem individuellen Entwicklungsplan und klar festgeleg-
ten Verantwortlichkeiten in zwei definierten Stufen weiter-
entwickeln kdnnen. Pfeiffer Vacuum ist bestrebt, seine
technischen Nachwuchskrafte an das Unternehmen zu
binden und ihnen Méglichkeiten fur eine erfolgreiche
berufliche Karriere innerhalb des Konzerns zu bieten.

Im Jahr 2022 werden wir unseren Mitarbeitenden weiter-
hin die Option zur Teilnahme an SchulungsmaBnahmen
mittels innovativer digitaler Tools und per Videokonferenz
anbieten. Dies gilt auch fur Présenzschulungen, so dass
die Gesundheit und Sicherheit in Zeiten der andauernden
Corona-Pandemie nicht geféahrdet werden.

Unternehmensfiithrung und
Fuhrungskriftetraining

Aufgrund ihrer herausragenden Stellung legen wir ein
besonderes Augenmerk auf die kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung unserer aktuellen und zuktnftigen FUhrungs-
kréfte, die eine persénliche Weiterentwicklung anstreben.
Zu den Schulungsinhalten gehoéren hier Management-
techniken, Mitarbeitendenflhrung oder das Training rheto-
rischer Fahigkeiten.
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Im Jahr 2021 haben wir weiter an unserer FUhrungskultur
gearbeitet. Die SchlUsselkompetenzen und Werte, durch
die sich FUhrung bei Pfeiffer Vacuum definiert, wurden
wie folgt prazisiert:

- Kundenorientierung

+ Vertrauen

+ Kommunikation

- finanzielle Expertise

+ Mut und Verantwortungsbereitschaft

+ Bescheidenheit und Lernen durch Selbstreflexion

- ethische Sensibilitdt und regelkonformes Handeln

« Aufgeschlossenheit

- strategisches und kreatives Denken

+ Belastbarkeit und Bewaltigung von Herausforderungen

- Forderung einer Kultur der Kompetenzstarkung, des
Engagements und der Zusammenarbeit

2020 haben wir fur unser Topmanagement - einschlieB-
lich der Mitglieder des Vorstands, der Geschaftsflhrer:innen
und der Regionalleiter:innen weltweit - ein 360°-Feedback
eingeflhrt. 2021 haben wir diese Maglichkeit des 360°-
Feedbacks in Frankreich, den USA, Deutschland, China
und Vietnam auf die nédchste Fihrungsebene ausgeweitet.
Den FUhrungskraften wird ein erweitertes Einzelcoaching
angeboten, um die aus dem Feedback gewonnenen Er-
kenntnisse umzusetzen.

DarUber hinaus haben wir ein Schulungsprogramm fur
unsere Human Resources Business Partner im Hinblick
auf unsere vier Hauptentitaten entwickelt. Hier sollen
sich die Teilnenmer:innen Kenntnisse aneignen, wie sie
selbst FUhrungsqualitédten beurteilen beziehungsweise
ein Leadership Assessment durchfihren kénnen.

An unserem Hauptsitz in Asslar wurde 2021 eine Reihe von
Online-Seminaren in Kleingruppen zum Thema FUhrung
durchgefuhrt. AuBerdem haben wir ein neues, vier Module
umfassendes Leadership-Programm fur FUhrungskrafte
entwickelt und eingefuhrt. FUnf Gruppen mit 8 bis 10 Fuh-
rungskraften haben mit dem einjahrigen Programm be-
reits begonnen.

Langfristige internationale Einsatze

Als weltweit agierendes Unternehmen ist es bei Pfeiffer
Vacuum an der Tagesordnung, bestimmte Mitarbeitende
fUr mehrals sechs Monate an Tochtergesellschaften im Aus-
land zu entsenden. Der Prozess des gegenseitigen Lernens
steht bei diesen langfristigen Projekten im Vordergrund -
und hat sich immer wieder bewahrt. Eine der Hauptauf-
gaben des Global HR-Teams im Jahr 2021 war die Erstellung
einer Richtlinie fur globale Mobilitat (,Global Mobility Guide-
line"), die alle Fragen der Entsendung regelt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Dank der groBen Kompetenz und des Engagements unserer
Mitarbeitenden, unterstutzt durch unser Hygienekonzept,
haben wir 2021 das zweite Jahr der Corona-Pandemie ver-
gleichsweise gut gemeistert. Die kérperliche Unversehrtheit
und sichere Arbeitsbedingungen fir unsere Mitarbeitenden
stehen immer an erster Stelle.

Die Gesundheit der Mitarbeitenden, die Betriebsablaufe
und der Zustand der Gebaude sind SchlUsselfaktoren der
Wertschépfung innerhalb des Konzerns und wesentliche
Voraussetzung fir die Erfullung der hohen Qualitats- und
Sicherheitsanforderungen an die Produkte und Services
von Pfeiffer Vacuum. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber
ist Pfeiffer Vacuum bestrebt, die Zahl der Unfélle und die
Haufigkeit krankheitsbedingter Ausfalltage méglichst

gering zu halten. Davon profitiert neben jedem Beschéf-
tigten auch der Konzern selbst, da mangelnder Arbeits-
und Gesundheitsschutz Kosten durch Fehlzeiten, eine
verminderte Produktionsfahigkeit und eine geringere
Produktqualitét nach sich ziehen kann. Aus diesem Grund
verfolgen wir das Ziel, die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz auf einem hohen Niveau zu halten.

In den Bereichen Produktion, Service, Verwaltung und Ver-
trieb gibt es jeweils unterschiedliche Anforderungen an
die Arbeitssicherheit. Daher nehmen die folgenden Aus-
fUhrungen vorrangig auf die Hauptproduktionsstandorte
des Unternehmens in Deutschland, Frankreich, Rumanien,
China, Stdkorea, Vietnam und den USA Bezug.

Das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird
im Konzern nach MaBgabe einer Arbeitsschutzrichtlinie
gesteuert. Auch in diesem Bereich halten wir uns an die
gesetzlichen Vorgaben auf lokaler, nationaler und internatio-
naler Ebene. Wir sind bestrebt, Gefahrenquellen in unseren
Prozessen zu identifizieren, Verbesserungsvorschlage
unserer Mitarbeitenden zu analysieren und konkrete MaB-
nahmen umzusetzen. Die Erflllung der jeweiligen lander-
spezifischen Gesetzesvorgaben gilt konzernweit als
Mindestanforderung an Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz. Die in unseren Richtlinien festgelegten Anfor-
derungen gehen in vielen Fallen darUber hinaus.

Seit dem Geschéftsjahr 2019 verwenden alle Konzernstand-
orte eine softwarebasierte Informations- und Kooperations-
plattform. Sie sind verpflichtet, jeden Monat schlUssige
Daten im Bereich Umweltschutz, Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit (Environment, Health and Safety/EHS)
bereitzustellen. Fur jeden Unfall mit mindestens einem
Tag Ausfallzeit (Lost Time Injuries/LTI) wird ein Bericht
mit einer detaillierten Auswertung erstellt und dem Chief
Operating Officer (COQ), den Geschaftsfuhrer:innen, dem
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Head of EHS und den EHS-Manager:innen der anderen An unseren Standorten fUhren wir wéchentliche Vor- Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kennzahlen fir Arbeits-
Standorte Ubermittelt, um MaBnahmen zur Risikominde- Ort-Begehungen - sogenannte ,Gemba walks" - durch. sicherheit und Gesundheitsschutz an allen Produktions-
rung zu treffen, durch die dhnliche Vorfalle in Zukunft Dadurch kénnen wir drohende Sicherheitsrisiken, Opti- standorten von Pfeiffer Vacuum in den Regionen Europa,
vermieden werden kénnen. mierungspotenziale in Produktionsprozessen oder Syner- Asien und den USA.
gieeffekte, die sich durch Standardisierung an den
Mit unserer globalen EHS-Richtlinie verfolgen wir einen Produktionsstandorten erzielen lassen, erkennen. Auf der
praventiven Ansatz. Wir versuchen, alle potenziellen Grundlage dieser systematischen Analysen kdnnen wir gg’:.lzNEFR;-\’:.vIYE:‘ITE KENNZAHLEN
Gefahrensituationen, die bei Pfeiffer Vacuum auftreten MaBnahmen zurkontinuierlichen Verbesserung der Arbeits-
kdnnten, zu vermeiden, insbesondere Unfélle mit bedingungen ableiten. Solche MaBnahmen sind zum Bei- 2021 2020° 2019
Maschinenbeteiligung. Das Tragen einer Sicherheits- spiel die Aktualisierung von Flucht- und Rettungsplanen,
ausristung ist im gesamten Konzern Pflicht und gilt far die Schulung von rund 200 Mitarbeitenden im Umgang LTI
alle Mitarbeitenden und sonstigen Personen, die sich in mit einem Spezialkran oder die Erstellung von Standard- (Lost Time Injuries:
den Produktionsraumen aufhalten. vorlagen fiir Unterweisungsdokumente wie Arbeitsanwei- Unfalle mit mindestens
) . einem Tag Ausfallzeit) 34 46 59
sungen und Prozessbeschreibungen. Dazu gehért eben-
falls die Einricht Arbeitsplat hl'in Ub S
alls die Einrichtung von Arbeitsplatzen sowohl in Uber- (Lost Time Injuries
einstimmung mit ergonomischen Kriterien als auch unter Frequency Rate:
dem Gesichtspunkt des Komforts. LT pro 1 Million
Arbeitsstunden) 6,6 99 14,3
Arbeitsbedingte
Todesfélle 0 0 0
" FAR
UNFALL- UND TODESFALLHAUFIGKEIT (Fatal Accident Rate:
Todesfallhaufigkeit)
2021 2020° Gesamt in % 0% 0% 0%
) ) " Angaben ohne die Standorte Indianapolis und Wuxi.
Unfallkennzahlen Europa Asien USA Europa Asien USA 2021 2020
LTI (Lost Time Injuries:
Unfalle mit mindestens einem Tag
Ausfallzeit) 30 2 2 43 2 1 34 46
LTIFR (Lost Time Injuries Frequency Rate:
LTI pro 1 Million Arbeitsstunden) 9.5 1.6 2,6 149 21 13 6,6 99
Arbeitsbedingte Todesfélle 0 0 0 0 0 0 0 0
FAR (Fatal Accident Rate:
Todesfallhaufigkeit) in % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

" Angaben ohne die Standorte Indianapolis und Wuxi.



c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Nichtfinanzielle Konzernerklarung 2021

Verantwortung fir die Mitarbeitenden / Produkte und Kunden

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 O 9 O

Die Unfallhdufigkeit (Lost Time Injuries Frequency Rate/
LTIFR: Unfalle mit Ausfallzeiten von mindestens einem
Tag/einer Schicht) betrug 6,6 im Jahr 2021 (Vorjahr: 9.9).
Den Ruckgang der Rate fUhren wir auf die Auswirkungen
unserer PraventionsmaBnahmen zur Arbeitssicherheit und
zum Gesundheitsschutz sowie auf das vermehrte mobile
Arbeiten zurtck. Wahrend der Corona-Pandemie verzeich-
neten wir an unseren Standorten weltweit weniger Unfalle;
im Jahr 2021 gab es erneut keine Todesfélle.

Praventiver Gesundheitsschutz

Wir sorgen fur den Schutz der Gesundheit unserer Mit-
arbeitenden, indem arbeitsbedingte Stérungen und Berufs-
krankheiten verhindert werden sollen. Hierzu achten wir
besonders auf die Ergonomie am Arbeitsplatz und folgen
dabei unserer Philosophie, zu der Pravention, Behandlung
und Rehabilitation gehdren.

FUr den Gesundheitsschutz ist an unseren Produktions-
standorten in der Regel die jeweilige Abteilung fur Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit (Environ-
ment, Health and Safety/EHS) zustandig. Im Jahr 2021
hatten die Mitarbeitenden an den Standorten in Deutsch-
land und Vietnam die Moglichkeit, sich sowohl gegen Covid
impfen als auch testen zu lassen. Das erforderliche medi-
zinische Personal kam dazu an die jeweilige Betriebsstatte.
In Verbindung mit der Pandemie wurde auch das Angebot
der psychischen Gesundheitsversorgung ausgebaut, zum
Beispiel an den Standorten in Deutschland und Frankreich.

Das Gesundheitsschutzkonzept am Produktionsstandort in
Asslar wird von der Personalabteilung und der EHS-Abtei-
lung verwaltet und beinhaltet unter anderem MaBnahmen
wie Gesundheitsberatungen bei Betriebsarzt:innen, die

Erweiterung des Produktkatalogs fur persénliche Schutz-
ausrustung oder die 2021 durchgefuhrte Plakatkampagne

.Mission Zero”. Letzteres ist eine Sensibilisierungskampagne
zur VerhUtung von Arbeitsunféllen. Alle zugehdérigen Unter-
lagen sind im gesamten Konzern verflgbar. Pfeiffer Vacuum
in Annecy bietet seinen Mitarbeitenden ahnliche Programme
an und hat 2021 auBerdem das Programm ,MoveGreen”
eingefthrt, das bei den Mitarbeitenden dafir wirbt, fir den
Weg zur Arbeit das Fahrrad zu nutzen. Zudem wurde eine
Ergonomiebewertung flr die Produktionsarbeitsplatze
durchgefuhrt. In Wuxi wurden beispielsweise Schulungen
zur Verhttung von Chemielecks und eine Brandschutz-
Ubung fur alle Mitarbeitenden organisiert, um das richtige
Verhalten im Notfall zu gewahrleisten.

Vor diesem Hintergrund konnten wir die globale Sicherheits-
kultur im Berichtszeitraum weiter etablieren. Unser Ziel der
Reduzierung von Unféllen ist von allgemeinem Interesse
und zugleich von besonderer Bedeutung fur unser Unter-
nehmen. Es soll im Bewusstsein jedes einzelnen Mitarbei-
tenden verankert sein. Daher haben wir die ,12 Goldenen
Regeln der Arbeitssicherheit” erarbeitet, in neun Sprachen
Ubersetzt und als Plakate an verschiedenen Stellen an
unseren Standorten angebracht.

Begleitend dazu fUhren wir Schulungen zu EHS-Themen
durch und nutzen verschiedene Medienkanéale zur Ver-
anschaulichung allgemeiner Sicherheitsanforderungen,
SchutzmaBnahmen und anderer wichtiger Fragen aus die-
sem Themenbereich. In den Schulungen, die in regelmaBi-
gen Abstédnden konzernweit stattfinden, werden auBer-
dem auch besondere Erkenntnisse thematisiert, um das
Wissen und die Erfahrungen aller Mitarbeitenden kontinu-
ierlich zu erweitern.

Unsere EHS-Manager:innen sind fur die kontinuierliche Ver-
besserung unserer Arbeitssicherheit verantwortlich und
fUhren regelmaBig Sicherheitstberprifungen und Audits
im Konzern durch. Damit bringen sie den Prozess voran,
der bis zum Jahr 2025 zur Realisierung der ISO 45001~
Zertifizierungen an allen Produktionsstandorten flihren
soll.

PRODUKTE UND KUNDEN

Es gehort zu unserer Unternehmensphilosophie, Qualitat
als charakteristisches Merkmal unserer Produktion zu ver-
stehen. Unsere Produkte genieBen bei unseren Kunden
groBes Vertrauen, weil sie zuverlassig und sicher, aber
auch innovativ und energieeffizient sind. So haben unsere
Kunden die Gewissheit, dass die von ihnen verwendeten
Produkte sich nicht nur durch Energieeffizienz auszeich-
nen, sondern auch maoglichst ressourcenschonend herge-
stellt wurden. Doch nicht nur der Umweltgedanke und die
Produktqualitdt werden von unseren Kunden geschatzt,
sondern auch unsere erganzenden Dienstleistungen und
Schulungsangebote. In der Zusammenschau bildet all
dies die Basis fUr eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und fur langfristige, nachhaltige Beziehungen.

Innovationsmanagement und
Produktverantwortung

Nachhaltigkeit, Innovation und Technologieflihrerschaft
sind bei Pfeiffer Vacuum wichtige Faktoren zur Sicherung
des Unternehmenserfolgs. Wir Gbernehmen eine fihrende
Rolle, um den Weg in eine nachhaltige Zukunft zu ebnen.
Dies tun wir, indem wir innovative und energieeffiziente
Vakuumtechnik fir unsere Kunden in zahlreichen Branchen
entwickeln und liefern.



c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Nichtfinanzielle Konzernerklarung 2021

Produkte und Kunden

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 O 9 1

Wir betreiben eigene Forschung und Entwicklung (F&E)
und arbeiten daneben in Projekten eng mit Kunden und
Zulieferern zusammen, um neue Technologien und inno-
vative Losungen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit frah-
zeitig gemeinsam zur Marktreife zu bringen. AuBerdem
verfugen wir Uber ein gut etabliertes Netzwerk, zu dem
verschiedene nationale und internationale Universitaten
und Forschungseinrichtungen gehdéren. Zur konzernweiten
Steuerung der F&E ist eine globale Technologieorganisation
eingerichtet worden, die dem CTO untersteht.

Pfeiffer Vacuum bietet eine Vielzahl von unterschiedlichen
Produkten und Lésungen an, die auf die verschiedenen
spezifischen Anforderungen unserer Kunden abgestimmt
sind. Am Beginn steht dabei die Produktdefinition, die als
Anforderung fUr alle Aspekte der Entwicklungsphase den
Schwerpunkt zumeist sehr stark auf eine nachhaltige und
kundenorientierte Produktentwicklung legt. Technologie-
bausteine, welche die Grundlage fur weitere Produkt-
entwicklungen bilden, sorgen fur einen effizienten und
nachhaltigen Entwicklungsprozess. Das entsprechende
Instrumentarium wird fortlaufend aktualisiert und in ver-
schiedenen Entwicklungsbereichen bei Pfeiffer Vacuum
eingesetzt.

Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz
der Produkte

Die Produkte von Pfeiffer Vacuum haben in allen Phasen
ihres Lebenszyklus - von der Entwicklung und Produk-
tion bis hin zum Recycling bzw. bis zur Entsorgung -
Auswirkungen auf die Umwelt. In der Nutzungsphase
sind neben der Erflllung der Anforderungen der konkre-
ten Anwendung im Wesentlichen der Stromverbrauch, die
Larmemission, die Materialeigenschaften und die Bedie-
nungsfreundlichkeit im jeweiligen Anwendungsfall ent-
scheidend. In den kommenden Jahren werden wir die
Entwicklung umweltfreundlicher Produkte fortsetzen
und hier insbesondere den Materialeinsatz reduzieren
und die Energieeffizienz steigern.

Strategische MaBnahmen sind die konzernweite Koordina-
tion und Steuerung der globalen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten, die Umsetzung einer konzerntbergreifen-
den IT-Strategie sowie die Weiterentwicklung von Techno-
logien. Die umfassende Digitalisierung unserer Produkte
in den kommenden Jahren wird uns ein viel engeres
Monitoring der Leistung unserer Produkte in den Anwen-
dungen unserer Kunden gestatten. Die Erkenntnisse wer-
den wir fr Prozess- und Produktverbesserungen nutzen
und dadurch auch Material- und Energieeinsparungen
entlang des Lebenszyklus erreichen.

Die Produkte werden immer ,intelligenter” und ermdglichen
vorhersehbare Wartungsintervalle, wodurch sich wieder-
um Ausschusse und Prozessstorungen wahrend des
Betriebs reduzieren lassen. UnterstUtzt wird dies durch
Sensoren zur Datenerfassung, die je nach Anforderungen
und Anwendungen der Kunden in die Produkte eingebaut
werden. So kdnnen Sensoren beispielsweise Ablagerungen
wahrend des Prozesses, Vibrationen und daraus folgende
VerschleiBerscheinungen oder Temperatureinfllisse er-

kennen, da Temperaturmessung unter Vakuum deutlich
schwieriger ist als unter Atmosphére.

Aufgrund der Individualitdt und der physikalischen Grenzen
unserer verschiedenen Produkttechnologien sind keine
konzernUbergreifenden Zielvorgaben fur die Energie-,
Umwelt- und Ressourceneffizienz vorgesehen. Je nach
Anwendungsbereich und Herstellungsverfahren gibt es
jedoch klare Vorgaben, um Ressourcen- und Umwelt-
schutzaspekte zu bertcksichtigen. Dazu gehoéren bei-
spielsweise die Erhéhung der Energieeffizienz, die Sicher-
stellung der Umweltfreundlichkeit der eingesetzten Materia-
lien, die Reduzierung des Rohstoffeinsatzes, die Emissions-
und Abfallreduzierung sowie die Vermeidung von Gefahr-
stoffen. Durch ein entsprechendes Produktdesign kénnen
zum Beispiel Produkte mit kleineren Abmessungen und
modernen Antrieben entwickelt werden, die eine Einspa-
rung und Schonung der eingesetzten Materialien und
Ressourcen ermoglichen.

Im Produktionsprozess strebt Pfeiffer Vacuum die Steige-
rung der Materialeffizienz und den umweltgerechten Um-
gang mit allen eingesetzten Materialien an. Weitere Infor-

mationen hierzu finden Sie im Abschnitt ,Umweltbelange”
und im Abschnitt ,Lieferkettenmanagement”.

Auch wenn technische Merkmale und physikalische Eigen-
schaften ausschlaggebende Entwurfskriterien sind, kon-
zentriert sich die technische Spezifikation fur Neuentwick-
lungen zunehmend auch auf den Platzbedarf und den
Stromverbrauch sowie auf intelligente Antriebstechnolo-
gien, die wahrend der Nutzungsphase erhebliche Strom-
einsparungen ermoglichen. Das gehort als wichtiges Ele-
ment zu allen Spezifikationen fur neue energiebetriebene
Produkte und fUhrt zu innovativen Produkten, die auf
modernsten Technologien beruhen.
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Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 haben wir eine Vielzahl
neuer Produkte unter BerUcksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten eingefUhrt. Darunter beispielsweise:

1. Turbopumpen HiPace 80 Neo: Die Bauweise der neuen
Generation Turbopumpen vom Typ HiPace 80 Neo bietet
bei gleicher Leistung ein um 28 % reduziertes Gesamt-
volumen. Die technischen Eigenschaften und Entwick-
lungen dieser Pumpen fuhren im Ergebnis zu einem
geringeren Materialeinsatz und Energieverbrauch. Die
innovative, patentierte Balancing-Technologie sorgt fur
eine geringere Gerduschentwicklung und weniger Vibra-
tionen und reduziert somit die Umweltauswirkungen
am Aufstellort. Die HiPace 80 Neo ist mit einem neuen
High-Performance-Schmiermittel ausgestattet, das mit
hoherer Alterungsbestandigkeit, optimiertem Schmierver-
halten und hoherer Temperaturbestandigkeit die Sicher-
heit und Zuverlassigkeit weiter verbessert. Die HiPace
80 Neo-Pumpen laufen bis zu 5 Jahre wartungsfrei.

2. Die neue Scrollpumpen-Reihe HiScroll ATEX erganzt in
innovativer Weise das bestehende Angebot an Scroll-
pumpen und deckt viele Anwendungsgebiete in den
Bereichen Analytik, Industrie oder Forschung & Ent-
wicklung ab. Mit Blick auf die Nachhaltigkeit bieten die
Pumpen mehrere Vorteile: Eine kompakte Bauweise, ein
vibrationsarmer Betrieb und hochwertige Komponenten
sorgen flr eine lange Lebensdauer, niedrigere Betriebs-
kosten und eine geringere Umweltbelastung. Der leis-
tungsstarke und gleichzeitig effiziente Antrieb zeichnet
sich durch einen bis zu 15 % héheren Wirkungsgrad im
Vergleich zu konventionellen Antrieben aus. Dies fuhrt
ebenfalls zu einem niedrigeren Stromverbrauch im Ver-
gleich zu vorherigen Antriebsgenerationen. Bei unseren
neuen Olfreien HiScroll-Vakuumpumpen ist héchste Leis-
tung auch bei geringeren Temperaturen moglich und
damit eine einfachere und kosteneffektivere Kuhlung.

3. Daruber hinaus haben wir unsere Produktreihe HiLobe
vervollstéandigt. Diese intelligenten Hochleistungs-Walz-
kolbenpumpen fur Grob- und Feinvakuumanwendungen
sind mit ihren auBergewdhnlich kurzen Auspumpzeiten,
ihrer Leistungsfahigkeit und Energieeffizienz besonders
innovativ. Die HiLobe-Pumpen verbrauchen 30 % weniger
Strom und zeichnen sich gegenuber ihren Vorgangern
auBerdem durch 50 % weniger GroBe und Gewicht aus.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden weitere Produktvarianten
unserer gut etablierten XN-Reihe eingefuhrt. Die innovative
Technologie unserer &lfreien Prozesspumpen der Bau-
reine XN ermoglicht langere Wartungsintervalle, die mehr-
fache Wiederverwendung gereinigter Teile und eine deut-
lich verlangerte Lebensdauer der Pumpen. Betriebskosten
und Ausfallzeiten werden erheblich reduziert. Zudem ver-
fugt die Baureihe Uber einen verbesserten Energiespar-
modus, der im Vergleich zu anderen Produkten einen
geringeren Stromverbrauch im Betrieb ermdéglicht. Die
weiter optimierte Stickstoffspulung sorgt fur reduzierte
Betriebskosten und eine noch hohere Lebensdauer.

Materialeffizienz

Eine Erhdhung der Materialeffizienz von Aluminium wirde
beispielsweise (bei sonst gleichen Produktionsbedingun-
gen) zu einer geringeren Umweltbelastung fuhren, weil zur
Aluminiumherstellung groBe Energiemengen eingesetzt
werden mussen und zum Teil umweltgefdhrdende Abfall-
stoffe entstehen. Deshalb werden wir kontinuierlich daran
arbeiten, in unseren Produkten den Einsatz dieses Rohstof-
fes zu reduzieren, was zum Beispiel bei der HiPace Neo
bereits erreicht werden konnte.

FUr den umweltgerechten Umgang mit den eingesetzten
Rohstoffen und Vorprodukten halt sich Pfeiffer Vacuum an
gesetzliche Vorgaben fur geféhrliche Materialien. Als Bei-
spiele seien hier die EU-Chemikalienverordnung REACH
und die RoHS-Richtlinien zur Beschrankung der Verwen-
dung bestimmter geféhrlicher Stoffe in Elektrogeraten
genannt. Um die Einhaltung der Vorschriften so effektiv
wie méglich zu Uberwachen, haben wir im Berichtszeitraum
eine spezielle Abteilung fur Material Compliance eingerich-
tet, so dass ein zentrales Compliance-Management ge-
wahrleistet ist. Hauptanliegen im Berichtszeitraum war es
vor allem, die Kriterien fur die Standardisierung und die
Material Compliance zu definieren und in der Organisation
umzusetzen - sowohl in der Forschung & Entwicklung als
auch im Lieferkettenmanagement.

Qualitatssicherung und Produktsicherheit

Pfeiffer Vacuum stellt innovative High-Tech-Produkte her
und setzt sowohl in Bezug auf Qualitat als auch auf Sicher-
heit branchenweit MaBstdbe. Bei der Produktentwicklung
und -herstellung wendet das Unternehmen hohe Sicher-
heitsstandards und strenge Qualitatskriterien an. Unser
Qualitatsmanagementsystem beruht auf international
anerkannten Normen sowie den jeweils geltenden gesetz-
lichen Vorschriften im Hinblick auf den gesamten Produk-
tionsprozess. So entsprechen beispielsweise alle Produkt-
entwicklungsprozesse bestimmten Standards, die als
Mindestanforderungen geman DIN ISO 9001 festgelegt
sind. Zusétzlich zu diesen Anforderungen finden zahirei-
che weitere besondere Normen fur Produkte und Pro-
zesse Anwendung. Je nach Produktspezifikation sind
bei Pfeiffer Vacuum bestimmte unterschiedliche Quali-
tatssicherungssysteme vorgesehen.
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Die Einhaltung der genannten Anforderungen und Stan-
dards wird in regelmé&Bigen Abstanden durch interne
Sachverstandige und externe PrUfer:innen kontrolliert.
Die Ergebnisse dieser Audits werden systematisch aus-
gewertet, wobei die Berichterstattung direkt an die
Geschéaftsleitung erfolgt.

Bereits wahrend des Entwicklungsprozesses sind soge-
nannte Quality Gates und Meilensteine verbindliche
Schritte, die kontinuierlich Gberwacht und Uberpruft
werden. Die Ergebnisse der Qualitdtsbesprechungen
werden der Geschéftsleitung als wichtiger Bestandteil
der Freigabebesprechungen zur Verfligung gestellt.

Zur Gewahrleistung einer konstanten Produktqualitadt muss
die gesamte Lieferkette mit in die Uberwachungs- und
Steuerungsprozesse einbezogen werden. Zum Beispiel
stellt Pfeiffer Vacuum sicher, dass wichtige Zulieferer be-
statigen, nach ISO 9001 zu arbeiten, und anhand der zu-
gehorigen Dokumentation und Nachverfolgung auditiert
werden. Wir verfugen Uber interne Prafplane fur Produk-
tionsteile und fur alle Werkzeuge, Maschinen und Mess-
instrumente. 2021 wurden alle Produkte von Pfeiffer
Vacuum hinsichtlich ihrer Qualitat Uberprift. Unsere Mit-
arbeitenden der Qualitatssicherung nehmen an regel-
maéaBig und dauerhaft stattfindenden SchulungsmaB-
nahmen teil.

Auch die strikte Einhaltung von Vorschriften zur Produkt-
sicherheit hat fUr uns hohe Prioritat. Die Sicherheits- und
Integritatsanforderungen und ihre Spezifikationen sind
entscheidend, um das Risiko fur Stérungen oder gar Un-
falle zu minimieren. Beispielsweise muss die gespeicherte
Energie von schnelldrehenden groBen Turbopumpen sicher
gehandhabt werden, was auch entsprechend geschieht.

Pfeiffer Vacuum hat einen internationalen Standard als
MaBstab fur Entwurfsbewertungen wéahrend des Produkt-
entwicklungsprozesses festgelegt. Unter anderem diese
BemuUhungen machen uns zu einem fUhrenden Unterneh-
men in Sachen Produktsicherheit.

Kundenzufriedenheit und Service

Kundenzufriedenheit ist ein zentrales Element der Unter-
nehmenskultur und des Erfolgs von Pfeiffer Vacuum. Sie
ist ein wichtiger Bestandteil unserer Kundenbindung, denn
nur hochzufriedene Kunden werden zu treuen Kunden und
tatigen Folgeauftrage.

Daruber hinaus ermoglicht uns das Feedback unserer Kun-
den, uns intern an gewunschte Verbesserungen sowie
an neue oder veranderte MarktbedUrfnisse anzupassen.
Unsere direkte interne Kommunikation mit den beteiligten
Abteilungen fur Qualitatssicherung, Forschung & Entwick-
lung und Produktion macht Pfeiffer Vacuum zu einer
.lernenden Organisation”.

Zum Kundenservice bei Pfeiffer Vacuum gehéren Ersatz-
teilversorgung und Austauschservice, Reparaturleistungen
unserer Servicezentren sowie technische Betreuung durch
unser hochspezialisiertes Team. Visuelle Assistenz ist die
jungste Erganzung im Serviceportfolio von Pfeiffer Vacuum.
Verantwortlich fur den Bereich Kundenservice ist der Head
of Service in direktem Austausch mit dem Head of Sales,
der wiederum an den Vorstand berichtet.

Imm November 2021 hat Pfeiffer Vacuum mit anonymen
Kundenbefragungen unmittelbar nach AuBendienst-
einsatzen, internen Reparaturen oder abgeschlossenen
Anfragen beim technischen Support begonnen. Der Fokus
der von uns durchgefthrten Umfragen liegt auf Qualitat,
Bearbeitungszeiten und Gesamtzufriedenheit sowie auf

der Preisgestaltung. DarUber hinaus spielt auch der Net
Promoter Score (NPS), der Aufschluss Uber das Weiter-
empfehlungsverhalten von Kunden gibt, eine wichtige
Rolle. Diese neu eingeflhrten Befragungen werden monat-
lich ausgewertet und entsprechende Verbesserungsman-
nahmen zeitnah eingeleitet.

Kompetenzen aufbauen, Know-how erweitern

Der Erfolg von Pfeiffer Vacuum basiert maBgeblich auf dem
Sachverstand, der Loyalitat und der hohen Motivation
unserer Mitarbeitenden. Insbesondere das Fachwissen
unserer Service- und Vertriebsmitarbeitenden hat einen
wichtigen Stellenwert in der Zusammenarbeit mit unseren
Kunden. Diese profitieren von der langjahrigen Erfahrung,
auf die unsere Expert:innen auf dem Gebiet der Vakuum-
technik zurckgreifen kénnen.

Die meisten Projekte erarbeiten unsere Kunden gemein-
sam mit unseren Vertriebs- und Marktteams, die bei Be-
darf wiederum die entsprechenden Spezialist:innen aus
den Bereichen Forschung & Entwicklung sowie Produk-
tion und Service hinzuziehen. Bei der Herstellung und
Montage unserer Produkte ist die fachliche Versiertheit
unserer Mitarbeitenden ebenfalls von gréBter Bedeutung.
Das wichtigste Ziel besteht darin, jedem Kunden fur seine
Anwendung eine perfekte Vakuumlésung anzubieten.
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Pfeiffer Vacuum verfugt Uber eine eigene Fortbildungs-
akademie. Neben Schulungen fUr unsere Mitarbeitenden
bieten wir auch kundenspezifische Seminare an. Bei diesen
technischen Lehrgédngen werden Kenntnisse und Fahig-
keiten vermittelt, die speziell im Umgang mit vakuumtech-
nischen Komponenten und Anlagen erforderlich sind. Sie
decken ein breites Spektrum von Grundlagenschulungen
bis hin zu speziellen, maBgeschneiderten Trainings ab.
Unser EinfUhrungskurs vermittelt die theoretischen und
praktischen Grundlagen der Vakuumtechnik.

Eine effiziente Mdglichkeit zum Einarbeiten und zum regel-
maBigen Auffrischen von speziellen Kenntnissen bietet die
Teilnahme an Fachseminaren zu den Themen Vakuum-
erzeugung, Lecksuche, Vakuummessung und Massen-
spektrometrie. Hier bekommen unsere Kunden in kleinen
Gruppen durch praktische Ubungen das technische Wis-
sen und die fachlichen Fertigkeiten vermittelt, die zum
Betreiben und Instandhalten von vakuumtechnischen
Komponenten und Anlagen erforderlich sind.

Bis Ende 2023 wollen wir uns als ein fihrender Anbieter fur
Kundenschulungen auf dem Vakuummarkt etablieren.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Pfeiffer Vacuum beachtet und respektiert in allen Landern,

in denen wir aktiv sind, die lokalen Gesetze und Vorschrif-
ten als rechtliche Grundlage unserer Geschaftstatigkeit.
Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bedeutet fur
Pfeiffer Vacuum darUber hinaus ein Bekenntnis zu unserem
Verhaltenskodex und zu international anerkannten Stan-
dards wie den Grundséatzen des Global Compact der Ver-
einten Nationen (UN Global Compact). Diese dienen in
unserem Unternehmensalltag als verbindliche Richtlinien
fUr alle Mitarbeitenden, und wir erwarten von unseren
Lieferanten und Geschéaftspartnern, dass auch sie sich
daran halten.

Unternehmensfiihrung & Compliance
Compliance-Management

FUr die konzernweite Implementierung und Steuerung der
Compliance ist die Global Head of Compliance mit ihrem
internationalen Team zustandig. Das Team besteht aus
mehreren Mitarbeitenden, denen die Zusténdigkeit fur
operative Compliance-Fragen, Risikomanagement, Ex-
portkontrolle, Datenschutz und Informationssicherheit in
den verschiedenen Regionen obliegt. Die Global Head of
Compliance berichtet direkt an die Vorstandsvorsitzende
(CEOQ). Der Aufsichtsrat wird regelmaBig Uber die aktuellen
Entwicklungen und Themen informiert. Weitere Bericht-
erstattungen erfolgen anlassbezogen.

Neben der Umsetzung des konzernweiten Compliance-
Programms von Pfeiffer Vacuum gehért zu den Haupt-
aufgaben der Compliance-0Organisation die formalisierte
Bewertung von Risiken, einschlieBlich der j&hrlichen Uber-
prufung des internen Kontrollsystems. Mittels interner
Audits werden internationale Tochtergesellschaften regel-
maBig auf besonders risikobehaftete Sachverhalte hin
bewertet und Uberprift.

Ein Schwerpunkt liegt auf der Korruptionsbekampfung.

In den Mérkten, in denen Pfeiffer Vacuum tétig ist, sind
wir durch weitverzweigte Lieferketten und weltweite Ge-
schaftsbeziehungen der Gefahr von Korruption und Kartell-
vorfallen ausgesetzt. Erhebliche VerstoBe kénnen Markt-
bedingungen verzerren und den fairen Wettbewerb
behindern.

Sie sind mit Folgewirkungen sowohl fur Kunden und
Geschéaftspartner als auch fur die volkswirtschaftliche
Leistungsféahigkeit als Ganzes verbunden. Bei der Auf-
deckung von VerstdBen drohen teils hohe Geldstrafen,
Reputationsschaden und Kundenverluste.

Um far alle Mitarbeitenden die standige Verfugbarkeit der
einschlagigen Dokumente zu Compliance-Themen zu
gewahrleisten, haben wir im Laufe des Jahres 2021
weitere MaBnahmen umgesetzt. So haben wir zum Bei-
spiel unseren Intranet-Auftritt um weitere Themen wie
Exportkontrolle, Datenschutz und Informationssicherheit
erweitert. Da letztere flr uns von groBer Bedeutung ist,
wurden in diesem Bereich weitere Richtlinien erarbeitet
und veroffentlicht.

DarUber hinaus haben wirim Laufe des Jahres ein neues
onlinebasiertes Schulungskonzept entwickelt und einge-
fuhrt, welches auf die Bedurfnisse der jeweiligen Beschéaf-
tigtenzielgruppen zugeschnitten ist.
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DIE ZEHN

PRINZIPIEN DES

UN GLOBAL COMPACT
AUF EINEN BLICK

Menschen-
rechte

1 3

Unternehmen sollen den
Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstitzen
und achten und

Unternehmen sollen die Ver-
einigungsfreiheit und die wirk-
same Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen
wahren sowie ferner fur

sicherstellen, dass sie sich l_I

nicht an Menschenrechts-
verletzungen mitschuldig
machen.

die Beseitigung aller Formen
der Zwangsarbeit,

5

die Abschaffung der Kinder-
arbeit und

b

die Beseitigung von Diskrimi-
nierung bei Anstellung und
Beschéftigung eintreten.

Arbeits- Umwelt-
normen schutz

5

Unternehmen sollen im Um-
gang mit Umweltproblemen
einen vorsorgenden Ansatz

unterstutzen,

8

Initiativen ergreifen, um ein
groéBeres Verantwortungs-

bewusstsein fur die Umwelt
zu erzeugen, und

9

die Entwicklung und Ver-

breitung umweltfreundlicher

Technologien férdern.

Korruptions-
bekampfung

10

Unternehmen sollen gegen
alle Arten der Korruption ein-
treten, einschlieBlich Erpres-
sung und Bestechung.
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Ausgewéhlte Mitarbeitende werden zu neuen Richtlinien
geschult, wahrend alle neuen Mitarbeitenden Einweisun-
gen zum Verhaltenskodex erhalten.

Pfeiffer Vacuum versteht sich als gesetzestreuer, trans-
parenter und verantwortungsvoller Steuerzahler. Daher ist
es fr uns von hochster Bedeutung, alle nationalen und/
oder internationalen Steuer- und Abgabenverpflichtungen
zu erfullen. Pfeiffer Vacuum hélt sich in allen Landern, in
denen wir tatig sind, an die gesetzlichen Vorschriften - so-
wohl was den Wortlaut als auch den Zweck dieser Vorschrif-
ten betrifft.

Grundlegende Informationen Uber die Einhaltung der
Steuervorschriften (sog. Tax Compliance), die Erflllung
unserer Berichtspflichten und eine AufschlUsselung
unserer weltweiten Steuereinnahmen nach Regionen
sind auf unserer Webseite verflugbar.

Geschaftsethik & Verhaltenskodex

Im Sommer 2021 ist Pfeiffer Vacuum dem Globalen Pakt
der Vereinten Nationen (UN Global Compact) beigetreten.
Mit mehr als 15.000 Mitgliedsunternehmen aus Uber

160 Landern handelt es sich um die groBte Nachhaltigkeits-
initiative der Welt. Als Unterzeichner ist Pfeiffer Vacuum
verpflichtet, die Prinzipien des Kodexes in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Kor-
ruptionsbekdmpfung zu einem festen Bestandteil seiner
Unternehmensstrategie zu machen. Die zehn Grundsatze
sind im Einklang mit unseren Unternehmenswerten und
Richtlinien. Die vorliegende Nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung ist zugleich ein Fortschrittsbericht, zu dessen Ver-
offentlichung wir im Rahmen unserer Teilnahme am UN
Global Compact jahrlich verpflichtet sind.

Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage
fiir regelkonformes Handeln

Das zentrale Element fUr das Compliance-Management
bei Pfeiffer Vacuum ist unser Verhaltenskodex. Dieser
Kodex dient als wesentliche Basis flr das tagliche Handeln
aller Mitarbeitenden und Unternehmensorgane weltweit -
im Umgang miteinander und mit allen anderen Akteuren,
u.a. mit Kunden, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit.
Der Verhaltenskodex ist in allen Konzernsprachen verfugbar
und kann sowohl Uber die Webseiten unseres Unterneh-
mens in den verschiedenen Landern als auch im konzern-
Ubergreifenden Intranet abgerufen werden. Alle neuen Mit-
arbeitenden erhalten eine Einweisung und werden durch
softwarebasiertes E-Learning oder Présenzschulungen im
Verstédndnis der einzelnen Regeln und zu ihrer Anwendung
geschult. Ergdnzend dazu haben wir mehrere globale Com-
pliance-Richtlinien fur unsere wichtigsten Compliance-
Themen eingefuhrt.

Die Compliance-Richtlinien werden in zwdlf Sprachen Uber-
setzt, um sicherzustellen, dass sie von jedem Mitarbeiten-
den vollstdndig verstanden werden. Aktuell haben etwa

85 % der Mitarbeitenden weltweit erfolgreich an den Schu-
lungen zum Verhaltenskodex teilgenommen und ihr Ver-
sténdnis sowie die verpflichtende Anwendung mit einer
entsprechenden schriftlichen Erklarung bestatigt. Da wir
diesen Themenbereich sehr ernst nehmen und in den
Képfen unserer Mitarbeitenden verankern wollen, ist eine
weitere regelméaBige Sensibilisierung fur den Verhaltens-
kodex vorgesehen. Unabhangig davon ist es unser Ziel,
dass alle neuen Mitarbeitenden eine Schulung zum Ver-
haltenskodex absolvieren. Im Jahr 2021 haben wie geplant
299 Mitarbeitende diese Schulung erhalten (Vorjahr: 191).

COMPLIANCE-
RICHTLINIEN

Geldwasche- Kartell-
bekampfung recht

Export- COMPLIANCE Korruptions-

kontrolle bekampfung

Informations-
sicherheit
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FUr unsere Mitarbeitenden wurden zusétzliche Schulungen
zu den verschiedenen Compliance-Richtlinien durchge-
fuhrt. Diese Ubungen sind ein wichtiger Bestandteil des
Compliance-Programms bei Pfeiffer Vacuum und werden
deshalb kontinuierlich von den zur jeweiligen Zielgruppe
gehorenden Mitarbeitenden absolviert. Insgesamt haben
im Berichtszeitraum 683 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.028)
die Compliance-Schulungen in Anspruch genommen.

Hinweisgebersystem

Fur die Pravention und Aufklarung moglicher VerstéBe ver-
flgen wir Uber ein konzernlbergreifendes onlinebasiertes
Hinweisgebersystem zur anonymisierten Meldung von Ver-
stéBen. Das Hinweisgebersystem kann sowohl von Mitar-
beitenden als auch von externen Akteuren genutzt werden.

Uber dieses webbasierte und nach Datenschutzvorgaben
zertifizierte Whistleblowing-System kénnen VersttBe abso-
lut anonym an die Compliance-Abteilung gemeldet werden.

Im gesamten Jahr 2021 haben wir keinen Fall (Vorjahr: ein
Fall) von Bestechung und zwei Falle (Vorjahr: ein Fall) von
Beldstigung festgestellt, die sofortige AbhilfemaBnahmen
nach sich zogen, aber mit keinen dartber hinausfUhrenden
Folgen fur Pfeiffer Vacuum verbunden waren.

Digitalisierung & Cybersicherheit

Pfeiffer Vacuum ist Teil der sogenannten vierten industriel-
len Revolution, die alle Aspekte der Wirtschaft verandert.
Die ,Digitalisierung” bietet groBe Chancen und hat immen-
se Auswirkungen auf die Art und Weise, wie wir Geschéfte
machen. Informationen sowie digitale Assets sind von
entscheidender und kritischer Bedeutung fur unseren
Geschéftserfolg. Daher sieht sich ein innovatives Unter-
nehmen wie Pfeiffer Vacuum einem stark erhéhten Risiko

fUr Bedrohungen wie Cyberkriminalitdt und Cyberspionage
ausgesetzt. Unser Ziel ist es, diese Risiken so weit wie mog-
lich zu minimieren. Zu diesem Zweck wurde ein syste-
matischer Managementansatz implementiert, der lokale
Ansprechpartner:innen fur jede Tochtergesellschaft, ver-
schiedene Konzernrichtlinien sowie Schulungen fur alle
Mitarbeitenden einschlieBt.

Organisation

Der Chief Information Security Officer (CISO) ist fUr die
konzernweite Festlegung, Koordinierung und Umsetzung
geeigneter MaBnahmen zur Gewahrleistung der Informa-
tionssicherheit verantwortlich. Zur globalen Umsetzung
der Informationssicherheit in allen Geschéftsbereichen
wird der CISO von einem Beauftragten fur Informations-
sicherheit (Information Security Officer) und einem Infor-
mationssicherheitsteam unterstttzt. Weitere Unterstdtzung
gewahrleisten die Koordinator:innen fur Informationssicher-
heit (Information Security Coordinators) jeder einzelnen
Konzerngesellschaft sowie die globalen Prozessverant-
wortlichen (Global Process Owners), die fUr die globalen
Informationssicherheitsrisiken zustandig sind und daher
sicherstellen mUssen, dass die organisatorischen und
technischen MaBnahmen in ihrem Verantwortungsbereich
wirksam sind. Die Einrichtung eines Managementsystems
fUr Informationssicherheit (ISMS) ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor, um die Verfligbarkeit von Informationen
und IT-Systemen sicherzustellen und sie vor Zugriff und
Anderungen durch Unbefugte zu schitzen.

Der Pfeiffer Vacuum-Konzern verfugt Gber ein Computer-
Notfallteam (Computer Security Incident Response Team
bzw. CSIRT). Aufgabe des CSIRT ist es, Schutz vor Bedro-
hungen zu gewahrleisten und bei Computersicherheits-
vorféllen, wie z. B. Cyberangriffen oder technischen Stérun-
gen, innerhalb des Pfeiffer Vacuum-Konzerns als erste

Anlaufstelle zu dienen. Zum Schutz der digitalen Assets
des Pfeiffer Vacuum-Konzerns ergreift das CSIRT sowohl
proaktive als auch reaktive MaBnahmen.

Managementsystem fiir Informationssicherheit
(IsMs)

Um die Verflgbarkeit der IT-Systeme zu gewahrleisten und
sie vor unbefugten Zugriffen und Anderungen zu schitzen,
hat Pfeiffer Vacuum mit der Einrichtung eines Manage-
mentsystems fur Informationssicherheit nach 1SO 27001
begonnen. Die verschiedenen Tools des ISMS bieten einen
effektiven Schutz fur digitale Assets, Informationen und
Prototypen gegen unterschiedliche Arten von Angriffen wie
Weitergabe/Datenlecks, Veruntreuung, Zerstérung, Mani-
pulation oder Missbrauch. Damit stellen wir die Verflgbar-
keit unserer Produktionssysteme und ein funktionierendes
Lieferkettenmanagement jederzeit sicher. Selbstverstand-
lich halten wir uns an alle geltenden Gesetze und Vorschrif-
ten sowie an entsprechende Vertragsvereinbarungen.

In Verbindung mit der Definition einer globalen Sicherheits-
risikobewertung haben wir eine konzernweite Richtlinie
zur Informationssicherheit eingefuhrt sowie besondere
Vorschriften in Abh&ngigkeit von den konkreten Anforde-
rungen einzelner L&nder, Unternehmen oder Abteilungen.
Alle Koordinator:innen flr Informationssicherheit wurden
entsprechend ihren Aufgaben geschult. Zu unseren wich-
tigsten Zielen gehort die Einfuhrung des ISMS im gesam-
ten Konzern bis Ende 2023.
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EINSCHATZUNG DES VORSTANDS
ZU GESAMTRISIKEN UND CHANCEN

Um nachhaltig erfolgreich zu sein und wettbewerbsfahig
zu bleiben, ist Pfeiffer Vacuum stets bestrebt, sich bietende
Chancen frihzeitig zu erkennen und diese aktiv zu nutzen.
Das Ergreifen von Chancen ist dabei oft mit einem bewuss-
ten Eingehen von Risiken verbunden, mit denen verant-
wortungsvoll umgegangen wird. Insgesamt streben wir ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken
an, indem wir ihnnen systematisch und kontrolliert begeg-
nen, wobei bestandsgefahrdende Risiken grundsétzlich zu
vermeiden sind.

Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Bestand
von Pfeiffer Vacuum nachhaltig zu sichern und den Unter-
nehmenswert dauerhaft zu steigern. Dies erreichen wir
im Wesentlichen durch chancenorientierte und risiko-
abgewogene Entscheidungen, die Forderung einer unter-
nehmensweiten Risikokultur und -kommunikation, eine
kontrollierte Planung und Zuweisung von Ressourcen auf
moglichst effiziente und wirksame Weise, eine Begrenzung
der Risiken auf ein akzeptables Niveau, das Untersagen
von Handlungen oder Entscheidungen, die die Existenz
des Unternehmens gefahrden kénnten, sowie die Sicher-
stellung der Einhaltung der gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien.

Ein RisikofrUherkennungssystem ist dabei nicht nur aus
betriebswirtschaftlicher Sicht sinnvoll, sondern auch auf-
grund gesetzlicher Regelungen, insbesondere § 91 Abs. 2
AktG, erforderlich.

Nach unserer Einschatzung ist das bei Pfeiffer Vacuum
eingerichtete Risiko- und Chancenmanagementsystem
geeignet, die vorhandenen und potenziellen Risiken und
Chancen zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten,
um diese addquat zu steuern. Nach unserem Ermessen
und auf Basis des eingerichteten Risiko- und Chancen-
managementsystems sowie unter der Berucksichtigung
der in diesem Risiko- und Chancenbericht erlauterten
Risiken liegen fur die Pfeiffer Vacuum Technology AG und
deren Tochterunternehmen weder zum Bilanzstichtag noch
zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung den Fortbestand des
Unternehmens geféhrdende Risiken vor.

Der Abschlussprufer hat gemas § 317 Abs. 4 HGB gepruft,
ob das RisikofrUherkennungssystem geeignet ist, um
unternehmensgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen.
Diese Prufung ergab keine Beanstandungen.

RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Weiterentwicklungen im
Risiko- und Chancenmanagementsystem vorgenommen.
Diese sind sowohl auf die personellen Veranderungen im
Vorstand als auch maBgeblich auf den neu gefassten
Prufungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer zur
Prufung des Risikofriherkennungssystems (IDW PS 340
n.F.) zurGickzufUhren. Im Wesentlichen betreffen die An-
passungen die Uberarbeitung der Regelungen zum Risiko-
managementsystem flr die Steigerung der Effizienz und
Effektivitat des Risikomanagements, die Implementierung

eines Risikotragfahigkeitskonzepts, die Weiterentwicklung
und Verbesserung der Bewertungsmethodik von Risiken
sowie der Risikoaggregation, eine Neuordnung der Risiko-
kategorien und Risikoklassen, die Optimierung des Berichts-
prozesses sowie die Einflhrung einer zeitgeméaBen GRC-
Softwareldsung als Basis fur die systemgestitzte Integra-
tion des Risikomanagementsystems in allen organisatori-
schen Ebenen innerhalb des Pfeiffer Vacuum Konzerns
sowie zur Abbildung der regulatorischen Anforderungen.
Diese Anderungen haben teilweise Auswirkungen auf die
Darstellung und Bewertung der Risiken und Chancen und
fUhren zur eingeschrankten Vergleichbarkeit der Informa-
tionen gegenUber dem Vorjahr. Auf die vorgenommene
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems erfolgten
eine Neuausrichtung von Schulungen und deren konzern-
weite Umsetzung im Geschaftsjahr 2021.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem von Pfeiffer
Vacuum verfolgt das Ziel, einen globalen und funktions-
integrierten Risikomanagementansatz zu praktizieren, der
flexibel und gerUstet ist, um auf mittel- und langfristige
Geschaftsentwicklungen, KundenbedUrfnisse sowie ad hoc
auftretende geschéftliche Herausforderungen, interne oder
externe Ereignisse oder Bedrohungen reagieren zu kdnnen.
Pfeiffer Vacuum beurteilt die identifizierten Risiken anhand
systematischer Bewertungsverfahren und quantifiziert
solche sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswirkung nach
Brutto- und Nettoauswirkung auf die geplanten Ergebnis-
gréBen als auch hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlich-
keit. Chancen werden in einem vom Risikomanagement-
system der Pfeiffer Vacuum separat ablaufenden Prozess
betrachtet und dokumentiert. FUr den vorliegenden funk-
tionsintegrierten Risikomanagementansatz ist ein systema-
tisches Risiko- und MaBnahmenberichtswesen etabliert,
um im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts regel-
maBig die ermittelte Gesamtrisikoposition mit der ver-
fugbaren Risikodeckungsmasse zu vergleichen und zu
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analysieren. Erganzt um die regelmaBigen Planungs- und
Berichtsprozesse im Controlling wird sichergestellt, dass
der Vorstand ganzheitlich und zeitnah Uber die aktuelle
Risikosituation des Unternehmens informiert wird. Neben
dem Berichtswesen unterstitzt uns unser internes Kon-
trollsystem (IKS) dabei, Risiken in den taglich ablaufenden
Prozessen aufzudecken, zu vermeiden und so mdglichen
Fehlentwicklungen vorzubeugen. Des Weiteren fuhrt Inter-
nal Audit als prozessunabhéangige Instanz Revisionsprufun-
gen durch, welche dazu dienen, das Risikomanagement-
system zu Uberwachen und madgliche Schwachstellen auf-
zudecken. Trotz der implementierten Informations- und
Kontrollsysteme lasst sich das Eintreten von Risiken nicht
ganzlich ausschlieBen.

Als Risiken verstehen wir mogliche kinftige interne oder
externe Ereignisse oder Schwankungen, die das Erreichen
unserer Unternehmensziele negativ beeinflussen kédnnen
beziehungsweise zu einer Abweichung von den Planwerten
der zugrundeliegenden Unternehmensplanung fuhren
kénnen. Chancen definieren wir entsprechend als poten-
zielle Ereignisse oder Entwicklungen, die zur Erreichung
unserer Unternehmensziele beitragen kénnen.

Organisation und Prozesse des Risiko-
und Chancenmanagementsystems

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur ein effek-
tives Risiko- und Chancenmanagementsystem bei Pfeiffer
Vacuum. Chancen zu identifizieren und zu nutzen, ist
essenziell fUr die kontinuierliche Sicherstellung des Unter-
nehmenserfolgs. Diese werden laufend durch das Manage-
ment ausgewertet, im Rahmen der Planungsprozesse
bertcksichtigt und im Geschaftsprozess umgesetzt. Das
Risikomanagementsystem wird in enger Abstimmung
zwischen dem Vorstand und der Abteilung Global Com-
pliance & Risk Management (Compliance) kontinuierlich

weiterentwickelt und an die aktuellen internen und exter-
nen Anforderungen angepasst. In der aktuellen Richtlinie
zum Risikomanagement (Group Policy: Risk Management)
werden die Grundsatze, Vorgehensweisen, Rollen und Ver-
antwortlichkeiten sowie die Anforderungen an die Bericht-
erstattung der Risiken und GegenmaBnahmen vorgegeben.
Dies ist eine konzernweite Richtlinie, welche fur alle Mit-
arbeitenden, Funktionsbereiche und Geschéftsbetriebe
in jedem Land, in dem Pfeiffer Vacuum tatig ist, gilt. Aus
Sicht der Pfeiffer Vacuum Technology AG als Muttergesell-
schaft wird eine konzernweite Beurteilung auf eine poten-
zielle Bestandsgefahrdung auf Basis einer ganzheitlichen
Gesamtrisikoinventur vorgenommen.

Risiko- und Chancenidentifikation

Die Risiko- und Chancenidentifikation bei Pfeiffer Vacuum
sehen wir als kontinuierliche Aufgabe und Bestandteil der
bestehenden Geschéftsprozesse. Sie umfasst eine syste-
matische Betrachtung und Analyse interner und externer
Ereignisse und Entwicklungen, die einen positiven oder
negativen Einfluss auf das Erreichen unserer Unterneh-
mensziele haben kénnten. Mogliche Chancen werden im
Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse diskutiert,
analysiert und konkretisiert sowie in Form von operativen
oder strategischen Projekten umgesetzt. Wesentliche
Chancen werden zum Ende des Geschéftsjahres im Ge-
schéaftsbericht von Pfeiffer Vacuum dargestellt.

Im Rahmen des bestehenden Berichtswesens werden der
Vorstand, das Group Executive Committee sowie die glo-
balen Funktionsbereichsleitenden zeitnah Uber relevante
Risiken informiert. Vor allem der regelméaBige Informations-
austausch und die Interaktionen zwischen den globalen
Funktionsbereichsleitenden und den verantwortlichen
Mitarbeitenden dieser Funktionsbereiche tragen dazu bei,
dass diese Uber wesentliche Risiken, ungewoéhnliche Vor-

falle oder Schadensfélle informiert werden. Flr den gesam-
ten Konzern von Pfeiffer Vacuum wurde dartber hinaus
ein systematisches Berichtswesen etabliert, um Informa-
tionen Uber Risiken und GegenmaBnahmen in einem
strukturierten Ansatz und Format unter Verwendung einer
GRC-Softwarelésung zu melden, zu konsolidieren und zu
analysieren.

Damit explizit auch die branchen- und gesamtwirtschaft-
lichen Chancen optimal genutzt werden kénnen, fihren
wir Markt- und Wettbewerbsanalysen durch. Dadurch
erhalten wir einen guten Uberblick, um durch die gezielte
Ausschépfung unserer Potenziale unseren Marktanteil
weiter auszubauen. Durch den Kontakt zu unseren Kunden
streben wir an, Anforderungen und Trends frihzeitig zu
erkennen und Verédnderungen am Markt aktiv zu gestalten.

Um ein systematisches Vorgehen bei der Risikoidentifika-
tion zu unterstltzen, werden vordefinierte Risikokategorien
und Risikocluster mit erlduternden Beschreibungen ge-
nutzt. Die Kategorisierung dient der Einordnung der Risiken
nach ihrer Ursache. Die Risikocluster bilden generische
Risikounterkategorien und wurden aus den historischen
Erfahrungen des Unternehmens, aus der gegenwartigen
Risikosituation sowie aus der branchentypischen Risiko-
landschaft abgeleitet. Neben der Hilfestellung bei der Risiko-
identifikation ermdglicht eine systematische Zuordnung
von Risiken, diese zu analysieren, zu aggregieren und zu
berichten.
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Risikobewertung

Die identifizierten Risiken werden anhand zweier Dimensio-
nen bewertet: des RisikoausmaBes und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Das Ziel der zentral vorgegebenen einheit-
lichen Bewertung ist es, mégliche Abweichungen bei den

SteuerungsgréBen EBIT und Cash-Flow fur einen Betrach-
tungszeitraum von drei Jahren einzuschatzen. Auf Basis
der definierten BeurteilungsmaBstabe werden Risikoklassen
gemaB der folgenden Grafik abgeleitet und Einzelrisiken in
niedrige, mittlere, hohe und signifikante eingeordnet.

RISIKOKLASSIFIZIERUNG

RisikoausmasB (T €)

A signifikant

(> 25.000)

hoch .

(< 25.000)
mittel
(< 5.000)

niedrig
(<2.000)

geringflgig
(< 500)

(6] (21<5)

selten unwahrscheinlich

moglich wahrscheinlich sehr wahrscheinlich

Risikoklassen:

niedrig @ mittel @ hoch @ signifikant

(25<25) (225<50) (>50)

Eintrittswahrscheinlichkeit (%)

Im Rahmen der Risikobewertungsmethode werden poten-
zielle Risiken vor risikosteuernden MaBnahmen (Bruttorisi-
ken) sowie die Residualrisiken nach der Umsetzung bereits
getroffener oder noch notwendiger risikosteuernder Aktivi-

taten (Nettorisiken) beurteilt. Die Einschatzung in diesem
Bericht spiegelt ausschlieBlich die Nettorisiken wider.

Risikoreporting und Steuerung

Um relevante Ereignisrisiken, Schwankungsrisiken und
sonstige Risiken strukturiert zu erfassen, nutzen wir seit
Mitte des abgelaufenen Geschéftsjahres weltweit eine
einheitliche GRC-Softwareldsung. Risiken, die nicht bereits
in den Planungszahlen beziehungsweise den aktualisierten
unterjdhrigen Hochrechnungen berucksichtigt wurden, wer-
den im Rahmen dieser Risikoinventur halbjéhrlich berichtet.
Der Betrachtungszeitraum der Risikoinventur umfasst dabei
einen Zeitraum von drei Jahresperioden.

Neben der Identifizierung und Bewertung von Risiken
haben die Risikoverantwortlichen die Aufgabe, fur diese
Risiken geeignete MaBnahmen zur Risikominderung zu
definieren, umzusetzen und die Wirksamkeit der MaB-
nahmen zu Uberwachen. Bei der Entscheidung Uber die
SteuerungsmaBnahmen sind Kosten und Nutzen etwaiger
MaBnahmen zu berucksichtigen. Die operative Risikover-
antwortung, Berichterstattung und Risikosteuerung liegt
bei den operativen Einheiten sowie Ubergeordnet bei den
globalen Funktionsbereichsleitenden.

Die eingesetzte GRC-Softwareanwendung unterstutzt
die Risikoaggregation und Risikoanalyse und liefert Risiko-
ergebnisse auf Basis einer stochastischen Szenarioanalyse.
Die Beurteilung, ob negative Entwicklungen den Fort-
bestand von Pfeiffer Vacuum geféhrden kénnten, erfolgt
durch die regelméaBige Analyse der Risikotragfahigkeit
des Unternehmens. Die aggregierten Informationen Uber
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wesentliche Risiken und GegenmaBnahmen sowie die
Beurteilung der Risikotragfahigkeit des Konzerns sind
Gegenstand von Diskussionen unter Einbeziehung des
Vorstands und des Group Executive Committee sowie
Bestandteil der Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Risiken, die aufgrund eines besonderen Ereignisses
zwischen den reguldren Berichtsstichtagen des Risiko-
managementsystems auftreten und eine definierte
Wesentlichkeitsgrenze Uberschreiten, werden unverztg-
lich an den Vorstand berichtet und Uber die etablierten
Berichtswege dokumentiert.

ERLAUTERUNG DER RISIKEN
UND CHANCEN

Im Folgenden wird die Hauptkategorisierung der Konzern-
risiken dargestellt, und die Konzernrisiken sowie die ent-
sprechenden Konzernchancen, die aus heutiger Sicht als
relevant zu betrachten sind, werden im Einzelnen erldutert.
Die Risikoklassifizierung in der folgenden Ubersicht gibt
wieder, wie die Risiken innerhalb einer Risikokategorie im
Mittel einer Risikoklasse (siehe Grafik "Risikoklassifizierung")
zugeordnet sind. Um konsistent mit dem Prognosebericht
zu bleiben, wurde fUr die Beurteilung der Risiken in diesem
Bericht ein Zeitraum von einem Jahr zugrunde gelegt.

UBERSICHT KONZERNRISIKEN

Risikokategorie Risikoklassen

signi-
niedrig mittel hoch fikant

Strategische
Risiken

Finanzrisiken o

Rechtliche und
Compliance-Risiken o

Operative Risiken

Technologie o
Beschaffung [ ]
Versorgungskette

(Supply Chain) [ ]

Produktion

Vertrieb, Service
und Marketing

Risiken der
Informations-
technologie o

Personalrisiken

Umwelt- und
umgebungsbedingte
Risiken o

Projektrisiken [ )

Strategische Risiken und Chancen

Als weltweit agierender Konzern ist Pfeiffer Vacuum von
der globalen Entwicklung der Wirtschaft abhangig. Konjunk-
turell bedingte Einbrache, Finanzmarkt- und Wechselkurs-
schwankungen, regulatorische Eingriffe, geopolitische
Unsicherheiten und Spannungen sowie militarische Aus-

einandersetzungen kdnnen einen unmittelbaren, negativen
Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung haben. Ebenso
kdnnen marktspezifische konjunkturelle Schwéachen, ins-
besondere des Halbleitermarktes, Uberproportional die
Umsatzentwicklung von Pfeiffer Vacuum beeinflussen.
Des Weiteren kénnen Unsicherheiten aus internationalen
Handelskonflikten, wirtschaftspolitische Sanktionen, aber
auch zunehmende Auswirkungen des Klimawandels poten-
zielle Risiken in Form von Umsatzausféllen oder Kosten-
steigerungen fur den Konzern bergen.

Das gilt insbesondere fur die jungste Eskalation im Ukraine-
Konflikt mit dem russischen Einmarsch in einen souvera-
nen Staat. Auch wenn der Umfang der Beziehungen von
Pfeiffer Vacuum mit Kunden und Lieferanten in den direkt
betroffenen Staaten aus heutiger Sicht als nicht wesent-
lich einzustufen ist, lassen sich die Folgen fur die Supply
Chain und die gesamte Weltwirtschaft derzeit noch nicht
abschlieBend beurteilen.

Ungewissheit in Bezug auf die Entwicklung der globalen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen besteht dartber
hinaus im Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf und
der Dauer der Coronavirus-Pandemie. In Anbetracht
wiederkehrender Infektionswellen, der Ausbreitung neuer
Virusmutationen sowie der moglichen Verscharfung von
EinschrdnkungsmaBnahmen bestehen weiterhin erheb-
liche wirtschaftliche Unsicherheiten. Im abgelaufenen
Geschéaftsjahrist es uns trotz der weltweiten Coronavirus-
Pandemie gelungen, die gestiegene Kundennachfrage
nach unseren Vakuumldsungen erfolgreich zu bewaltigen.
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Eine negative Auswirkung auf das Wirtschaftswachstum
kann die Gesamtverschuldung der EU-Lander haben, die
durch die staatlichen Ausgaben zur Bek&mpfung der Pan-
demie und Unterstltzung der Wirtschaft zugenommen hat,
auch wenn die Verschuldung der EU hier relativ unter der
der USA und Japans bleibt. Die Lieferengpasse auf dem
Beschaffungsmarkt fihren zum Anstieg der Rohstoffpreise
und verstarken somit die weltweite Inflationsentwicklung.

Wir beobachten kontinuierlich die gesamtwirtschaftliche
und gesellschaftspolitische Entwicklung und kommuni-
zieren und diskutieren unsere Erkenntnisse und Einschat-
zungen innerhalb des unternehmensweiten Experten-
netzwerks, um potenzielle Risiken rechtzeitig zu erkennen,
geeignete risikosteuernde MaBnahmen zu finden und diese
in die Wege zu leiten.

Pfeiffer Vacuum hat eine ausgewogene regionale und markt-
segmentbezogene Umsatzverteilung ( siehe [ S. 50 ).
Dies fuhrt zu einem Ausgleich im Gesamtgeflge von Um-
satzen in wirtschaftlich schwachen und wirtschaftlich
wachsenden Mérkten und Industrien. Es sind selten alle
Regionen und Marktsegmente in gleichem AusmaB von
einer sich verschlechternden wirtschaftlichen Entwicklung
betroffen. Das Management des konjunkturellen Risikos
umfasst auch die Steuerung der Kapazitaten und Kosten.
Durch den Einsatz von flexiblen Arbeitszeitmodellen ver-
suchen wir nach Mdéglichkeit, die Produktionskapazitaten
an die Entwicklung der Auftragslage anzupassen.

Wir sind zuversichtlich, dass unsere breite strategische
Ausrichtung mit einer Fokussierung auf klar definierte
Méarkte uns dabei hilft, den Risiken entgegenzuwirken, und
gleichzeitig eine Chance bietet, die dynamische Entwick-
lung von Pfeiffer Vacuum voranzutreiben. Eng mit den
weltweiten konjunkturellen Entwicklungen verbunden
sind die Umsétze in den einzelnen Marktsegmenten von

Pfeiffer Vacuum. So ist beispielsweise der Forschungs-
und Entwicklungsmarkt von staatlichen Ausgaben und
Schwerpunkten bei Forschungsprojekten abhangig. Der
Halbleitermarkt verfolgt seine eigene Zyklizitat, die in Boom-
phasen Chancen, in Schwéchephasen Risiken birgt. Im
Marktsegment Industrie wird eine heterogene Gruppe von
Industriekunden vereint, die fUr bestimmte Produktions-
schritte unsere Vakuumldsungen benétigen. Unterschied-
liche industrielle Trends ermoglichen neue Einsatzgebiete
fUr unsere Vakuumlésungen und helfen uns, negativen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen entgegenzuwirken.

Um den Risiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Markt-
segmenten zu begegnen, legt Pfeiffer Vacuum sehr viel
Wert auf seine breite Aufstellung.

Pfeiffer Vacuum ist einem intensiven Wettbewerb ausge-
setzt. Nach unserer Einschatzung begegnen wir diesem
Risiko, indem wir unsere Produkte nicht Gber den Preis,
sondern Uber die Qualitat verkaufen. Unsere Marktposition
soll vor allem Uber neue Produkte und Lésungen sowie ein
breiteres Dienstleistungsangebot ausgebaut werden. Als
Chancen sehen wir, dass unsere Geschéaftsbereiche von
den heutigen und zukUnftigen Megatrends wie Digitali-
sierung, Elektromobilitdt sowie rasanten Entwicklungen
der Life-Science-Industrie, der Nanotechnologie und der
Sicherheitswirtschaft profitieren werden. Auch in dem
Ausbau erneuerbarer Energien, bedingt durch den welt-
weiten Klimawandel, sehen wir viel Potenzial, mit unseren
Produkten einen Beitrag zum Anstreben der Klimaneutra-
litdt zu leisten.

Mit dem uns gesteckten Ziel, immer nah am Kunden zu
sein, wollen wir durch unsere internationale Prasenz dafur
sorgen, dass unsere Kunden stets im Mittelpunkt unseres
Handelns stehen. Eine intensive Zusammenarbeit mit
unseren Kunden, insbesondere den OEMSs, hilft uns dabei,

die Anforderungen und Trends friihzeitig zu erkennen und
somit Verdnderungen am Markt aktiv zu gestalten.

Eine erhebliche Chance zur Starkung unserer Wettbewerbs-
position in der Vakuumtechnologiebranche sehen wir in
der strategischen Kooperation mit der Busch SE (Busch
Gruppe). Beide Unternehmen arbeiten daran, Synergien in
den Bereichen Einkauf, Vertrieb und Service, Forschung &
Entwicklung sowie IT zu realisieren. Ziele der Kooperation
sind die Starkung der Wettbewerbsposition im Markt

fur Vakuumtechnologie, die bessere Nutzung der sich
bietenden Wachstumschancen und die Verbesserung
der Kostenstrukturen.

Pfeiffer Vacuum verfolgt ambitionierte Wachstumsziele,
die sowohl durch organisches Wachstum als auch durch
geeignete Akquisitionen erreicht werden sollen. Akquisitio-
nen bieten vielseitige Chancen, unter anderem den Zugang
zu regionalen Mérkten zu erlangen beziehungsweise diese
schneller zu erschlieBen sowie das eigene Technologie-
portfolio zu erweitern. Sowohl die Akquisitionsaktivitaten
als auch die Integration von akquirierten Unternehmen in
den Konzern stellen immer besondere Herausforderungen
dar und bergen auch gewisse Risiken. Um diesen Risiken
bestmadglich entgegenzuwirken, finden im Vorfeld eines
Unternehmenserwerbs detaillierte und zielgerichtete Pra-
fungen in Form einer Due Diligence statt.

In der Konzernbilanz von Pfeiffer Vacuum sind, resultierend
aus den erfolgten Akquisitionen, Geschéafts- oder Firmen-
werte und sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande
ausgewiesen, die regelméaBig einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen werden. Aufgrund der moglichen Veranderun-
gen der ermittelten Nutzungswerte dieser Akguisitionen
besteht grundséatzlich das Risiko von erfolgswirksamen
Wertberichtigungen der Geschafts- oder Firmenwerte und
sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande. Dieses
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Risiko hat sich im Betriebsergebnis des Pfeiffer Vacuum
Konzerns im Jahr 2021 mit einem Betrag von 16,4 Mio. €
niedergeschlagen ( siehe X3 Anmerkung 11).

Produkte und Dienstleistungen, die den unterschiedlichen
und spezifischen Kundenbedurfnissen sowie modernster
technologischer Entwicklung nicht entsprechen, kdnnen
unmittelbar zu potenziellen Umsatzrickgangen und damit
zum Verlust von Marktanteilen und Reputation fuhren.
Aus diesem Grund stellt Pfeiffer Vacuum die Innovations-
kraft, Digitalisierung und Vielfalt - verbunden mit einer
hohen Qualitat bei unseren Produkten und Services - in
den Mittelpunkt seiner Unternehmenstétigkeit.

Wir haben uns von Beginn an als vorrangiges Ziel gesetzt,
unseren Kunden zuverlassige, langlebige, leistungsfahige
und energieeffiziente Produkte anzubieten. Durch stetigen
Kundenkontakt und die daraus resultierende Marktnahe
wirken wir Risiken entgegen. Die Erkenntnisse Uber die
unterschiedlichen BedUrfnisse unserer Kunden ermdg-
lichen uns, bedarfsgerechte und zeitgeméBe Produkte
zu entwickeln und anzubieten. Auf diese Weise wollen wir
unsere Wettbewerbsposition sowie unseren Bekanntheits-
grad weiter ausbauen.

Die Einhaltung hoher Qualitatsstandards ist flr uns von
groBter Bedeutung. Dazu gehort auch die ohne Unter-
brechung erhaltene Zertifizierung nach I1SO 9001:2015.
Innovative Produkte und eine gezielte Erweiterung des
Produktportfolios bieten uns Méglichkeiten, die existie-
renden Mérkte besser zu bedienen, und Chancen, zusatz-
liches Umsatzvolumen durch den Zugewinn von Markt-
anteilen zu generieren. Selektive Akguisitionen kdnnen
uns dabei helfen, unser Produktportfolio und unsere Tech-
nologie zu erweitern, um so die eigene Marktposition zu
starken.

Finanzrisiken

Aufgrund der ausgepragten internationalen Geschéftsakti-
vitdten und des damit verbundenen hohen Exportanteils
unterliegen wir einem Fremdwahrungsrisiko.

Zur Steuerung der Fremdwahrungsrisiken fuhrt das Unter-
nehmen ein aktives Wahrungsmanagement durch. Um
Kurseinflisse zu minimieren, werden auch Devisentermin-
geschéfte und vereinzelt auch Devisenoptionen abge-
schlossen. Bei Konzerngesellschaften auBerhalb der Euro-
zone besteht dartber hinaus ein Risiko aus den zum
Bilanzstichtag zu bewertenden Fremdwéahrungsforderun-
gen, die sich in Form von unrealisierten Fremdwahrungs-
verlusten niederschlagen kénnen.

Aufgrund der Umrechnung der Ertrége und Aufwendungen
der Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone hat
eine ungunstige Entwicklung der Fremdwahrungskurse un-
mittelbar eine Auswirkung auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung von Pfeiffer Vacuum und ist nicht ab-
sicherbar. Eine gewisse Kompensation dieses Effekts
ergibt sich dadurch, dass die Gesellschaften auBerhalb der
Eurozone eigene Vertriebs- und Verwaltungskosten aus-
weisen, die sich entsprechend gegenlaufig zum Umsatz
verandern (natural hedge). Dabei kdnnen - in Abhangig-
keit von der Entwicklung des Euro zur jeweiligen Fremd-
wahrung - positive wie negative Effekte auf Umsatz und
operatives Ergebnis auftreten.

Unabhéngig von der konjunkturellen Lage besteht immer
ein Risiko in der Zahlungsunfahigkeit einzelner Kunden.
Dem Forderungsausfallrisiko begegnen wir mit Bonitats-
prufungen, diversifizierten Zahlungskonditionen und einem
aktiven Forderungsmanagement. DarUber hinaus versuchen
wir, die Abhéangigkeit von einzelnen Kunden maglichst zu
begrenzen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich am 31. De-
zember 2021 auf 18,2 Mio. € (entsprechend einem Anteil von
2,6 % an der Bilanzsumme) ( siehe B2 Anmerkung 23 und
2 Anmerkung 30 ). Bei liguiden Mitteln von 99,4 Mio. €
besteht somit unverandert zu den Vorjahren keine Ver-
schuldung auf Nettobasis. Damit gibt es genliigend finan-
ziellen Handlungsspielraum, um auch in wirtschaftlich
schwierigeren Zeiten den Fortbestand des Unternehmens
zu gewahrleisten. Aus dem operativen Geschaft werden
ausreichend liquide Mittel generiert, um weiter aus eigener
Kraft zu wachsen und Dividenden an unsere Anteilseig-
ner:innen auszuschutten.

Rechtliche und Compliance-Risiken und -Chancen

Die internationale Geschaftstatigkeit von Pfeiffer Vacuum
fUhrt dazu, dass das Unternehmen verschiedenen landes-
spezifischen rechtlichen Risiken ausgesetzt ist. Von be-
sonderer Bedeutung sind dabei die Bereiche nationale
und internationale Vertragsgestaltung und Besteuerung.
Aus diesen Bereichen kdnnen sich unmittelbare Auswirkun-
gen auf die Ertrags- oder die Vermdgenslage ergeben.

Die Minimierung des Risikos aus Liefer- und Leistungs-
vertragen erfolgt grundséatzlich Gber die Verwendung von
standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedingungen.
Bei besonderen Vertragen erfolgt die Prifung des Vertrags-
werks zunachst unternehmensintern und gegebenenfalls
unter Hinzuziehung von externen Rechtsberatern. Das zur
Beurteilung des taglichen Geschéfts erforderliche Fach-
wissen wird durch unsere qualifizierten Mitarbeitenden
aus den Bereichen Recht, Patentwesen, Steuern und Ver-
trieb eingebracht. Bei komplexen Fragestellungen der natio-
nalen und internationalen Besteuerung oder des Patent-
wesens bedienen wir uns externer Steuerberater:innen
und Patentanwalt:innen.
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Als Hersteller von Technologieprodukten unterliegt Pfeiffer
Vacuum der Produkthaftung, die aus den Geschéftsbe-
ziehungen mit den Kunden herrthrt. Potenzielle Produkt-
haftungsrisiken werden durch das Setzen hoher Qualitats-
standards begrenzt. Daneben bestehen entsprechende
Produkthaftpflicht-Versicherungen.

Derzeit bestehen keinerlei Rechtsstreitigkeiten, deren Aus-
gang sich in nennenswertem Umfang auf die Ertrags- oder
Vermdégenslage auswirken konnte.

Unser Compliance-Fokus liegt auf den Handlungsfeldern
Anti-Korruption, Kartellrecht, Datenschutz, Informations-
sicherheit und Exportkontrolle, da der Eintritt entspre-
chender Risiken wesentliche Auswirkungen auf unsere
Geschéaftstatigkeit und damit auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben kann. VerstdBe dagegen kénnten
unter anderem zu Reputationsverlust, straf- oder zivil-
rechtlicher Verfolgung, GeldbuBen, Sanktionen, gericht-
lichen Verfigungen, Gewinnabschépfungen sowie zum
Ausschluss von der Teilnahme an bestimmten Geschéften
oder zu anderen weiteren Restriktionen fuhren.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat das Unterneh-
men ein weltweites Compliance-Management-System
implementiert. Dessen Ziel ist es, Compliance-VerstdBe
durch PraventionsmaBnahmen moglichst zu vermeiden,
etwaiges Fehlverhalten frihzeitig zu erkennen, bei be-
statigten VerstoBen schnell zu reagieren und Fehlverhalten
zu sanktionieren.

Wirksamkeit und Effektivitat des Pfeiffer Vacuum-Com-

pliance-Programms sind daher von zentraler Bedeutung,
und wir legen besonderen Wert auf seine strikte Umset-
zung. Damit setzen wir verbindliche Vorgaben fur unsere
Mitarbeitenden.

VerstdBe gegen exportkontrollrechtliche Bestimmungen
kdnnen massive Konsequenzen fur das Unternehmen so-
wie fUr die verantwortlichen Akteure haben. Neben einem
Reputationsrisiko drohen der Verlust von Exportlizenzen so-
wie ein Haftungsrisiko. Um dem entgegenzuwirken, hat das
Unternehmen eine globale Exportkontrollorganisation auf-
gebaut, welche die lokalen und internationalen Gesetze
analysiert und deren Einhaltung Uberwacht.

Pfeiffer Vacuum sieht sich auch wettbewerbs- und kartell-
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Das Unternehmen mini-
miert diese Risiken durch interne und externe Schulungen
der Mitarbeitenden sowie gezielten Austausch mit externen
Kartellrechtsexpert:innen.

FUr den Pfeiffer Vacuum Konzern ist die Wahrung der Per-
sonlichkeitsrechte seiner Geschaftspartner:innen, Mitarbei-
tenden und Aktionar:innen schon immer ein wichtiges und
selbstversténdliches Anliegen. Der sorgféltige Umgang mit
den uns zur Verflgung gestellten Daten hat fUr uns als
vertrauenswurdigem Partner eine hohe Prioritat. Wir ent-
wickeln unsere DatenschutzmaBnahmen stetig weiter, um
unserer Verantwortung nachzukommen. Pfeiffer Vacuum
schéatzt in diesem Zusammenhang die Compliance-Risiken
als relevant ein, wobei deren Eintrittswahrscheinlichkeit als
niedrig gesehen wird.

Operative Risiken und Chancen
Technologie

Pfeiffer Vacuum entwickelt, produziert und vertreibt tech-
nologisch und qualitativ héchst anspruchsvolle Vakuum-
I6sungen. Der Geschéftserfolg und die Reputation von
Pfeiffer Vacuum héngen stark von der Entwicklung innova-
tiver Produkte und Losungen ab. Neue technische Még-
lichkeiten, Trends und verédnderte KundenbedUrfnisse kén-

nen Technologiewechsel sowie neue Geschaftsmodelle
erforderlich machen.

Entsprechend unserem Verstandnis als TechnologiefUhrer
in der Vakuumbranche ist es unser oberstes Ziel, innovative
Produkte und Lésungen mit hdchster Prozesseffizienz fr
unsere Kunden anzubieten. Unsere Innovationskraft ist der
entscheidende Schllssel fur unseren kinftigen Geschéafts-
erfolg. Um Chancen frihzeitig zu nutzen und Risiken ge-
ring zu halten, arbeitet Pfeiffer Vacuum in Projekten eng
mit Kunden und Zulieferern zusammen. So sollen frih-
zeitig und gemeinsam neue Technologien zur Marktreife
vorangetrieben werden. Neben den eigenen Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten an mehreren weltweiten
Standorten verfugen wir Uber ein etabliertes Netzwerk
mit verschiedenen nationalen und internationalen Uni-
versitdten und Forschungseinrichtungen.

Wie fUr viele andere weltweit agierende Technologieunter-
nehmen auch, kann eine wachsende Zahl von Fallen zum
Recht am geistigen Eigentum auch fur Pfeiffer Vacuum
potenzielle Risiken bergen. Mdgliche Schaden aus der Ver-
letzung solcher Rechte kdnnen zu Zahlungen von Schaden-
ersatzansprichen bis hin zu einer Verurteilung zur Unter-
lassung des Vertriebs eines Produkts oder der Nutzung
einer bestimmten Technologie fihren. Neben dem laufen-
den Monitoring der eingetragenen Fremdpatente widmen
wir uns der Uberwachung der eigenen Patentschutzrechte,
um eine widerrechtliche Nutzung durch Dritte und damit
einhergehende Nachteile fur Pfeiffer Vacuum zu vermeiden.

Beschaffung, Supply Chain, Produktion

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen grundsatzlich
Risiken, insbesondere in Form von Lieferengpassen, Ab-
hangigkeiten von einzelnen Lieferanten, Preiserhdhungen,
Qualitatsproblemen, nachteiligen Anderungen der wirt-
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schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sowie
externen Stérféllen, wie aktuell die Coronavirus-Pandemie.
Die im abgelaufenen Geschéftsjahr eingetretene und an-
haltende Wirtschaftserholung hat zur Verknappung bei Roh-
stoffen und Vorprodukten gefuhrt. Diese Lieferengpasse
verstarken gleichzeitig den Anstieg von Preisen fur Roh-
stoffe und Energie. So eine langer anhaltende Dynamik
kann sich negativ auf unsere Geschéaftsablaufe auswirken
sowie zu unvorhersehbaren Kostensteigerungen und
Lieferverzdogerungen fuhren.

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir unsere potenziel-
len Lieferanten sorgfaltig analysieren, auswéahlen sowie
laufende Lieferantenqualifizierungen durchfuhren. Dabei
greifen wir auch auf externe Wirtschaftsinformationsdaten-
banken und Auditor:innen zu. Méglichen Lieferengpassen
und Lieferantenabhangigkeiten wirken wir mit kontinuier-
lichem Monitoring und der Optimierung der Beschaffungs-
prozesse durch die verstarkte Nutzung diversifizierter
Beschaffungsquellen und den Ausbau digitaler Tools ent-
gegen. Mit Blick auf die derzeit herrschende Vorprodukt-
und Komponentenknappheit, verbunden mit gestiegenen
Lieferzeiten, sowie die gesamtwirtschaftlichen Stérungen,
verursacht durch die anhaltende Coronavirus-Pandemie,
haben wir die laufende Uberwachung operativ wichtiger
Produktionsmaterialien stark intensiviert, den Fokus auf
eine enge und zeitnahe Kommunikation mit unseren Liefe-
ranten deutlich erhéht und die Lagerhaltung fur kritische
Produkte erweitert. Risiken resultierend aus Versorgungs-
engpassen im Bereich der Rohstoffe und damit einher-
gehenden Preiserhdhungen versuchen wir nach Méglich-
keit, durch Rahmenkontrakte zu reduzieren, wobei wir uns
einem langerfristigen Trend nicht werden entziehen kdn-
nen. Als weitere MaBnahmen der Risikosteuerung sehen
wir die angestrebte Optimierung zwischen strategischer
und lokaler Beschaffung, ein enges Zusammenwirken mit
dem Supply-Chain-Management sowie die forcierte Reali-

sierung von Synergieeffekten aus der bereits dargestellten
Kooperation mit der Busch Gruppe.

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf die stetige Opti-
mierung unserer MaBnahmen und Prozesse gegen die
Instabilitdt und steigende Komplexitat in der Supply Chain.
Die Erreichung einer maximalen Effizienz kann hier zum
Erfolgsfaktor im Wettbewerb werden. Wir ergreifen die
Chance, unsere Prozesse zu verbessern und Kosten zu
reduzieren, um gleichzeitig einen besseren Service an-
bieten zu kénnen.

Produktionsunterbrechungen oder Produktionsausfalle
aufgrund interner oder externer Storfalle, aber auch unzu-
reichende Produktionskapazitaten, verbunden mit einem
starken Anstieg der Kundennachfrage, gehéren zu den
weiteren Risiken, die eine termingerechte Produktverflug-
barkeit negativ beeinflussen kénnen. Um technisch be-
dingte Stillstdnde auf ein geringes MaB zu reduzieren,
werden moderne Produktionsmaschinen und Anlagen
sowie qualifizierte Fachkrafte eingesetzt. DarUber hinaus
tragen die regelmaBige Wartung und vorbeugende In-
standhaltung des Maschinenparks, die Investitionen in
seinen Ausbau sowie ein effizientes Energiemanagement
zur weiteren Risikopravention bei. Risiken in Form von
Qualitdtsméangeln beugen wir durch kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Optimierung unseres Qualitats- und
Prozessmanagements vor.

In unseren Produktionsstatten kann es durch eine massive
Ausbreitung der Coronavirus-Infektionen oder durch be-
hérdlich angeordnete Lockdowns zu Produktionsstérungen
kommen. Diesen Risiken wirken wir mit ausgearbeiteten
und kontinuierlich angepassten SicherheitsmaBnahmen
und strikter Umsetzung der staatlich angeordneten Vor-
gaben entgegen.

Die angestrebte bestmdgliche Ausgestaltung unserer Pro-
duktionsnetzwerke hilft uns dabei, das Zusammenwirken
und die Steuerung unserer Produktionsstandorte zu opti-
mieren, mogliche Kapazitatsengpasse zu vermeiden und
uns noch mehr nach den BedUrfnissen unserer Kunden
zu richten.

Weitere Investitionen in die Erweiterung, Modernisierung
und Optimierung unserer Produktions-, Logistik- und
Serviceprozesse sehen wir als Chance, unseren Kunden
noch schneller qualitativ hochwertige Losungen bieten
zu koénnen.

Um unsere Zukunftsfahigkeit zu steigern, haben wir uns
vorgenommen, unsere operative Effizienz kontinuierlich zu
verbessern. Dieses Ziel kann durch interne oder externe
Ereignisse oder Fehlentwicklungen beeinflusst werden.
Um diese Risiken zu minimieren, wird die Performance
laufend Uberwacht und gesteuert.

Vertrieb, Service und Marketing

Der mégliche Verlust wichtiger Kunden oder das Versdum-
nis, neue Kunden zu gewinnen, kdnnte negative Auswirkun-
gen auf unsere Geschéftsaktivitaten in Vertrieb und Service
haben. Ursachen hierflr kbnnen unter anderem ein man-
gelndes Kundenbeziehungsmanagement (Customer Rela-
tionship Management), eine unzureichende Reaktionszeit
oder Flexibilitat sowie ein verspateter Markteintritt sein.
Die Abhangigkeit von einzelnen Kunden oder ihnrem Investi-
tionsverhalten birgt ebenfalls Risiken. Diesen Risiken
begegnen wir mit dem kontinuierlichen Ausbau unserer
globalen Présenz. Die Ausrichtung unserer globalen Ver-
triebsorganisation soll uns dabei helfen, die Winsche
unserer Kunden frihzeitig zu erkennen, unser Customer
Relationship Management zu optimieren und gleichzeitig
unsere Ressourcen in geeigneter Weise zu steuern. Ein
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breites Produktportfolio, innovative Technologie verbun-
den mit unserem Problemlésungsansatz sowie eine hohe
Service- und Supportbereitschaft helfen uns dabei, den
Vertrieb zu sichern.

Risiken und Chancen der Informationstechnologie

Durch die zunehmende Digitalisierung in allen Geschéafts-
prozessen steigen die Anforderungen an die Vertraulichkeit,
Integritat und Verflgbarkeit von elektronisch verarbeiteten
Informationen und den damit verbundenen Einsatz von
Informationstechnologie (IT). Der Geschéftserfolg hangt
immer mehr auch von der Sicherheit von Informationen
und digitalen Assets ab. Mit dem Einsatz von digitalen
Assets steigt jedoch das Risiko fur externe Bedrohungen
wie Cyberkriminalitat (,Cybercrime-as-a-Service”) oder
Cyberspionage enorm. Diese Bedrohungen erreichen von
Jahr zu Jahr ein neues AusmaB. Auch Gesetze und Vor-
schriften erfordern vermehrt Organisationsstrukturen und
-prozesse zur ldentifizierung und Behandlung von Informa-
tionssicherheitsrisiken (zum Beispiel EU-Datenschutz-
Grundverordnung oder das IT-Sicherheitsgesetz).

Neben der externen Bedrohung durch Cyberattacken und
direkte physische Eingriffe bestehen auch potenzielle Risi-
ken aufgrund fehlenden Bewusstseins oder Fehlverhaltens
von Mitarbeitenden. Hierzu gehdéren auch die Gefahren von
Systemausfallen, Datenverlusten sowie Fehlkonfiguratio-
nen, die zu einer Unterbrechung der Geschaftstatigkeit
fuhren kénnen. Mittelbare Folge solcher Ereignisse kdnnten
Reputationsschaden sowie signifikante Kostenbelastun-
gen sein. Die Gefahr von Datenverlusten wird bei Pfeiffer
Vacuum durch die tagliche Sicherung der kompletten
Unternehmensdaten auf ein Minimum reduziert. Unsere
Unternehmensdatenbanken mit sensiblen Informationen
unterliegen einem hohen Sicherheitsstandard. Alle von
unseren Mitarbeitenden innerhalb der Serverumgebung

erstellten Dateien werden téglich gesichert. Die Aufbewah-
rung der gesicherten Daten erfolgt an sicheren, gegen
Brand geschutzten Orten.

Systemausfallzeiten werden durch den Einsatz eines
eigenen Supportteams auf ein geringes MaB reduziert.
Auch gegen die Gefahr von Computerviren und Hacker-
angriffen setzen wir zum Schutz unserer Hard- und
Software regelméaBig aktualisierte Virenscanner und
modernste Firewalls ein.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Informations-
sicherheits- und IT-Risiken unter Einbindung der Fachstel-
len systematisch erfasst und bewertet. Trotz vorbeugen-
der SicherheitsmaBnahmen zum logischen Zugriffsschutz,
in der Programmpflege und im IT-Betrieb kénnen Risiken
in diesem Umfeld nicht vollstdndig ausgeschlossen wer-
den. Alle Mitarbeitenden sind zum sorgfaltigen Umgang
mit Informationen wie vertraulichen Geschéfts-, Kunden-
und Mitarbeitendendaten, zur sicheren Nutzung von Infor-
mationssystemen und zum transparenten Umgang mit
Risiken verpflichtet.

Derzeit wird ein Informationssicherheits-Management-
system (ISMS) nach der Norm ISO/IEC 27001 implementiert
und teilweise bereits betrieben. Ziel ist es, durch einen
methodischen Ansatz eine ganzheitliche Identifizierung
und das Managen von Risiken zu ermdglichen, angemes-
sene MaBnahmen zu implementieren und Informations-
sicherheit als integralen Bestandteil im Unternehmen zu
verankern. Hierbei wird besonders darauf Wert gelegt, dass
die MaBnahmen drei Hauptelemente berUcksichtigen: den
Menschen, die Technologie und die Organisation bezie-
hungsweise Prozesse. Das Implementieren von kontinuier-
lichen Verbesserungsprozessen hilft weiterhin, die Wirk-
samkeit der MaBnahmen sicherzustellen und schnell an
die Notwendigkeit der Geschaftstatigkeiten anzupassen.

Personalrisiken und -chancen

Als Anbieter von Vakuumlésungen, einem Spezialgebiet im
Maschinenbau, sind wir auf den hohen Qualifizierungsgrad
unserer Mitarbeitenden und ihr Engagement angewiesen.
Der Wettbewerb um vielféltiges und hoch qualifiziertes Per-
sonal ist in unserer Branche und in den Regionen, in denen
wir geschéftlich tatig sind, sehr intensiv. Hinzu kommt,
dass in den asiatischen Landern die Fluktuationsraten
generell etwas hoher sind als in Europa oder in den USA.
Es besteht generell das Risiko, qualifizierte Mitarbeitende
zu verlieren oder nicht genldigend qualifiziertes Personal
fur unser Unternehmen zu gewinnen, um die hohen An-
forderungen unserer Kunden zu erfullen.

Wir begegnen diesen Risiken mit vielen global und lokal
gesteuerten Projekten und MaBnahmen, um das Employer
Branding, die Rekrutierung, Bindung und Weiterentwicklung
von Mitarbeitenden zu verstarken. Wir legen einen groBen
Wert auf die globale Kommmunikation und den Ausbau neuer,
zeitgerechter Kommunikationswege.

Im Rahmen unseres Personalmanagements verfolgen wir
auch strukturelle Veranderungen innerhalb unserer Beleg-
schaft, um maglichen Personalbedarf frihzeitig zu erken-
nen und geeignete MaBnahmen zu ergreifen.

Pfeiffer Vacuum bildet in diversen Berufsbildern selbst aus
und bietet an vielen unserer Niederlassungen Praktikums-
platze fur Berufseinsteigende und Studierende an. Zudem
beteiligen wir uns in Deutschland mit groBem Erfolg am
dualen Studiengang der Technischen Hochschule Mittel-
hessen, pflegen eine Partnerschaft zur betrieblichen Aus-
bildung mit der Georg-August-Universitat in Géttingen
und stehen im kontinuierlichen Austausch mit anderen
Schulen und Universitaten.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz sind fur unsere Mitarbei-
tenden und uns als Arbeitgeber von groBer Bedeutung.
Etwaige Missstande kdnnten im schlimmsten Fall bis zum
Reputationsverlust fihren. Daher stellen wir h6chste An-
spruche an Sicherheit und Gesundheitsschutz an unseren
Betriebsstandorten. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber
ist Pfeiffer Vacuum bestrebt, die Zahl von Unféllen und die
Haufigkeit krankheitsbedingter Ausfalltage so weit wie mdg-
lich zu begrenzen. Auch die Sicherheitsvorgaben unserer
Kunden nehmen wir sehr ernst. Die Arbeitssicherheit wird
bei Pfeiffer Vacuum an den wesentlichen Produktions-
standorten durch mindestens eine zentrale interne oder
externe Fachkraft verantwortet, die dem Bereich ,Environ-
ment, Health and Safety” (EHS) zugeordnet ist. BezUglich
der MaBnahmen unseres Qualitats- und EHS-Manage-
ments verweisen wir auf die Ausfihrungen im Rahmen
des Kapitels ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” ( siehe
[ S. 66 ff.).

Umwelt und umgebungsbedingte
Risiken und Chancen

Als weltweit agierendes Unternehmen kann sich Pfeiffer
Vacuum externen Risiken nicht entziehen. Zunehmende
Auswirkungen des Klimawandels, Naturkatastrophen,
Feuer und Unfélle, aber auch die l&nder- und kontinent-
Ubergreifende Ausbreitung von Krankheiten kdnnen zu
Geschéftsunterbrechungen oder Sachschaden am Ver-
mogen des Unternehmens flihren und die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden gefahrden.

Soweit es moéglich und wirtschaftlich vertretbar ist, haben
wir Versicherungen abgeschlossen, um finanzielle Konse-
quenzen solcher Risiken zu minimieren. DarUber hinaus
setzen wirmogliche vorbeugende MaBnahmen umund ent-
wickeln Notfallplane zur raschen Wiederaufnahme unserer
Geschéaftstatigkeiten. Um Misssténde beim Umweltschutz
zu vermeiden, stellen wir héchste Anspruche bei der Um-
setzung von PraventivmaBnahmen sowie der Einhaltung
von regulatorischen Vorgaben. Des Weiteren lassen wir uns
wiederholt lokalen Prafungen des Sicherheitsmanagements
unterziehen.

Die anhaltende Coronavirus-Pandemie und deren Folgen
bergen weiterhin hohe Unsicherheiten. Aufgrund wieder-
kehrender Infektionswellen, der Ausbreitung neuer Virus-
mutanten sowie der Ungewissheit in Bezug auf die lang-
fristige Bekdmpfung des Virus bleibt die weltweite ge-
samtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und regulato-
rische Situation weiter sehr angespannt. Die mégliche Aus-
weitung behdrdlich angeordneter Einschrankungen zur
Einddmmung des Infektionsgeschehens lasst in vielen
Landern maégliche negative wirtschaftliche Folgen nicht
ausschlieBen.

Pfeiffer Vacuum hat bereits seit Beginn der Coronavirus-
Pandemie ein globales Emergency Intervention Committee
(EIC) eingerichtet. Die EIC-Mitglieder treffen sich regel-
maBig in virtuellen Sitzungen, beraten und entscheiden
Uber die weltweiten Gesundheits- und Sicherheitsregeln
und MaBnahmen. Das Hauptziel und die absolute Prioritat
des EIC bestehen darin, die Gesundheit und Sicherheit
unserer Mitarbeitenden im Zusammenhang mit moglichen
Coronavirus-Infektionen zu gewéhrleisten. Das EIC stellt
sicher, dass die beschlossenen Gesundheits- und Sicher-
heitsmaBnahmen an allen Pfeiffer Vacuum-Standorten
umgesetzt werden.

Zusatzlich zu den angesprochenen MaBnahmen und
strikter Umsetzung der staatlich angeordneten Vorgaben
legen wir einen groBen Wert auf eine transparente und
intensive interne Kommunikation und Informationen zum
Thema Coronavirus fur unsere Mitarbeitenden. Wir bieten
unseren Mitarbeitenden kostenlose Coronatests an, infor-
mieren sie Uber die Wichtigkeit des Impfens und vermitteln
Impfmaglichkeiten.

Neben dem Fokus auf die Gesundheits- und Sicherheits-
aspekte findet dabei auch ein regelméBiger globaler Aus-
tausch Uber die aktuelle Entwicklung von Pfeiffer Vacuum
und Uber GegenmaBnahmen zur Steuerung von negativen
Entwicklungen statt.

Nachhaltigkeit ist mit der globalen Unternehmensstrategie
zum Bestandteil des Unternehmensleitbilds von Pfeiffer
Vacuum geworden. Nachhaltigkeit bedeutet fUr den Kon-
zern in erster Linie ethisches Handeln mit Respekt gegen-
Uber allen Interessengruppen sowie Verantwortung fur die
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen
der Geschéaftstatigkeit. Der Trend zu gestiegenen Nachhal-
tigkeitsanforderungen unserer Kunden setzt sich fort. Die
sich daraus ergebenden Chancen in einem wachsenden
Markt wollen wir kiinftig noch gezielter durch nachhaltigere
Innovationen nutzen. Bezuglich weiterer Informationen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit verweisen wir auf das
Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung”.
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Projektrisiken und -chancen

Die Wachstumsstrategie von Pfeiffer Vacuum und die da-
mit einhergehenden Herausforderungen sind umfangreich
und betreffen die gesamte Unternehmensorganisation. Die
Umsetzung unserer Wachstumsstrategie bedeutet, dass
eine Vielzahl von Projekten und Aufgaben weltweit koordi-
niert und in Einklang gebracht werden mussen. Sowohl
der Umfang der Aufgaben als auch ihre Komplexitat stellen
unsere Mitarbeitenden vor hohe Herausforderungen.

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir eine offene Kom-
munikation férdern, kontinuierliche und gezielte Entschei-
dungen treffen und bei Bedarf zusatzliche Ressourcen
bereitstellen.

Im Rahmen der eingegangenen Investitionen in die Zu-
kunft arbeiten wir derzeit in verschiedenen IT-Projekten
an der globalen Prozess- und Systemharmonisierung
sowie der Vereinheitlichung der ERP-Landschaften.
Solche anspruchsvollen und funktionstubergreifenden
Projekte kdnnen zu Verzégerungen bei der Umsetzung,
Anlaufschwierigkeiten oder zu ungeplanten Zusatz-
kosten fuhren. Wir begegnen diesen Risiken, indem wir
wahrend der Projektdurchfihrung die externe und
interne Expertise bundeln und die Grundlichkeit vor
den Faktor Zeit stellen.

SONSTIGES

Risikomanagement in Bezug auf die
Konzernrechnungslegung (§ 315 Abs. 4 HGB)

Zielsetzung des internen Kontrollsystems des Rechnungs-
legungsprozesses ist es, durch Implementierung von Kon-
trollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz
der identifizierten Risiken ein regelkonformer Konzern-
abschluss erstellt wird.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fUr das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
eingebunden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des konzernrechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt,
die bei Bedarf an aktuelle externe und interne Entwick-
lungen angepasst werden. Dabei arbeiten unsere internen
Expert:innen fallbezogen auch mit externen Ansprech-
partner:innen zusammen. So soll sichergestellt werden,
dass die Konzernrechnungslegung den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften nach IFRS entspricht.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzern-
rechnungslegung und die Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht maBgeblich
beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere die folgen-
den Elemente:

- Ildentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz flr den Konzern-
rechnungslegungsprozess

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Konzern-
rechnungslegungsprozesses durch den Vorstand

« Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und
Rechnungswesen des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
sowie in operativen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses einschlieBlich Konzern-
lagebericht generieren (inklusive einer Funktions-
trennung)

- MaBnahmen, die die ordnungsgemaBe EDV-gestutzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

Rating
Die Pfeiffer Vacuum Technology AG unterliegt keinem

offiziellen Rating durch Moody's, Standard & Poor’s oder
ahnliche Agenturen.
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Wesentliche Anderungen der Unternehmenssituation
oder des Branchenumfeldes haben sich seit Beginn
des Geschéaftsjahres 2022 nicht ergeben.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet damit,
dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2022 deutlich lang-
samer wieder erholen wird als noch im letzten Ausblick von
Oktober 2021in Aussicht gestellt. In ihrer jungsten Prog-
nose ,World Economic Outlook” von Ende Januar 2022
gehen die Expert:innen davon aus, dass die Weltwirtschaft
im laufenden Jahr um 4,4 % wachsen wird. Damit liegen
die aktuellen Erwartungen der IWF-Okonom:innen an das
globale Wachstum um 0,5 Prozentpunkte unter der letzten
Vorhersage im Herbst 2021. Die anhaltenden Probleme bei
den weltweiten Lieferketten, die gestiegenen Energiepreise,
eine Inflation, die sich auf hohem Niveau hélt, und die sich
immer schneller ausbreitende Corona-Pandemie in der
Omikron-Variante bremsen die Erholung der Weltkonjunk-
tur. Insbesondere bei den Schwergewichten der Weltwirt-
schaft - USA, China und Deutschland - sehen die Oko-
nom:innen weitere Faktoren, die eine Absenkung der
Herbstprognosen erforderlich machten. Fur das Jahr 2023
sind die IWF-Analyst:innen demgegenuber wieder optimis-
tischer als noch im Oktober 2021 und stellen ein globales
Wirtschaftswachstum von 3,8 % in Aussicht. Wie im Jahr
zuvor beeintrgchtigen jedoch die Unsicherheit Uber die
weitere Entwicklung des Pandemiegeschehens und die
Ausbreitung von Virusmutationen die Prognosegenauigkeit.

Fur die weltgroBte Wirtschaft der USA sind die IWF-Volks-
wirt:innen zwischenzeitlich wieder zuversichtlicher und
stellen fUr 2022 ein Wachstum von 4,0 % in Aussicht -

dennoch 0,6 Prozentpunkte weniger als noch im Oktober
2021. Ein denkbares Scheitern von Joe Bidens milliarden-
schwerem Infrastrukturpaket ,build back better”, das Ende
der lockeren Geldpolitik und die anhaltenden Liefereng-
passe machten diese Korrektur notwendig. Im Jahr 2023
soll das Wachstum voraussichtlich gar nur 2,6 % betragen.

Der chinesischen Wirtschaft trauen die IWF-Okonom:innen
im laufenden Jahr ebenfalls nur noch ein Wachstum um
4,8 % zu. Verglichen mit der letzten Prognose von Oktober
2021 entspricht das einer Korrektur um 0,8 Prozentpunkte.
Die anhaltende Krise auf den Immobilienmérkten im
Reich der Mitte belastet die Konjunkturerwartung. Die
IWF-Analyst:innen beflrchten, dass sich exponierte Ban-
ken und andere Finanzintermediare gezwungen sehen
kénnten, die Kreditvergabe zurtckzufahren, wodurch die
Investitionstatigkeit und Konsumausgaben deutlich zurtck-
gehen wurden. Hinzu kommt, dass aufgrund der rigiden
Null-Covid-Strategie der chinesischen Regierung immer
wieder Produktionsanlagen und Hafen geschlossen werden.
Einerseits schwéacht sich dadurch das chinesische Wachs-
tum ab, andererseits verschérft sich die internationale
Lieferketten-Problematik. FUr 2023 liegt die Wirtschafts-
prognose bei 5,2 %.

Eine deutliche Kurskorrektur haben die IWF-Okonom:innen
auch bei den Wachstumserwartungen fur Deutschland
vorgenommen. Die exportorientierte Wirtschaft ist von den
anhaltenden Problemen in der globalen Lieferkette ganz
besonders betroffen. Auch aus diesem Grund stellt der
IWF Deutschlands Konjunktur fir das Jahr 2022 lediglich
noch ein Wachstum in Hohe von 3,8 % in Aussicht, das
sich im Folgejahr auf 2,5 % abschwachen wurde. Gegen-
Uber der Oktober-Prognose entspricht dies fur das laufende
Jahr 2022 einer deutlichen Absenkung um 0,8 Prozent-
punkte, mit Blick auf das Jahr 2023 jedoch einer Anhebung
um 0,9 Prozentpunkte.
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Die konjunkturelle Entwicklung in der Eurozone bewertet
der IWF ebenfalls verhaltener als noch im Oktober 2021.
Daher senkte er die Prognose fur das laufende Jahr um
0.4 Prozentpunkte auf ein Plus von 3,9 %. FUr 2023 sagt
der IWF einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,5 %
voraus.

Fur die Weltwirtschaft ist aus Sicht der Expert:innen beim
IWF besonders problematisch, dass die signifikante Ver-
schuldung und die hohe Inflation den fiskalpolitischen
Handlungsspielraum vieler Lander begrenzen warden.
Ab 2023 sei jedoch wegen sich stabilisierender Energie-
und Lebensmittelpreise, zunehmender Entspannung in
der Lieferkette und einer strafferen Geldpolitik damit zu
rechnen, dass der Inflationsdruck sinkt.

Der Hauptrisikofaktor fur die globale Wirtschaftsentwicklung
neben einer insgesamt gestiegenen Inflationserwartung
bleibe jedoch die COVID-19-Pandemie. Zu ihrer Bekdmpfung
ist aus Sicht der IWF-Okonom:innen eine gemeinsame
Gesundheitsstrategie notwendig, die eine gerechtere Ver-
teilung der Impfstoffe einschlieBe. Wahrend in den Ent-
wicklungslandern durchschnittlich erst 4 % der Bevolke-
rung vollstdndig geimpft seien, lage dieser Anteil in den
Industrienationen im Schnitt bei 70 %.

Maschinenbau- und Halbleiterbranche
diirften Wachstumskurs fortsetzen

Die auf Sicht anhaltenden Material- und Lieferengpéasse
sowie der bestehende Fachkraftemangel fhren dazu, dass
sich Deutschlands Maschinen- und Anlagenbauer trotz
voller AuftragsbUlcher nicht zu euphorischen Erwartungen
an das Jahr 2022 hinreiBen lassen. Der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) hat seine Prognose
fur die Produktion im Jahr 2021 gesenkt, die fur 2022 je-
doch angehoben. In seiner jungsten Vorhersage von Mitte

Dezember 2021 rechnet er fUr das Jahr 2021 nun mit einem
Anstieg der Produktion um 7 % statt bisher 10 %. Im Gegen-
zug hob er seine Erwartung an das Produktionswachstum
im Jahr 2022 um zwei Prozentpunkte auf nun 7 % an. In
Ubereinstimmung mit dem Statistischen Bundesamt prog-
nostizieren die VDMA-Volkswirt:innen einen deutlichen
Anstieg des Maschinenbauumsatzes von rund 221 Milliar-
den Euro im Jahr 2021 auf 243 Milliarden Euro im laufen-
den Jahr.

Mit den rekordverdéchtigen Zuwéchsen aus 2021im Rucken
startet die Halbleiterbranche zuversichtlich in das Jahr
2022, wenngleich sich das Wachstum etwas abschwachen
durfte. Die Vertreter:innen des Zentralverbands Elektro-
technik- und Elektronikindustrie (ZVEI) prognostizieren fur
den globalen Halbleitermarkt Umsatzsteigerungen zwischen
4 % und 10 % auf ein Niveau von 556 bis 615 Milliarden US-
Dollar. Europaweit durfte der Umsatzanstieg bei 6 % bis

8 % auf etwa 47 bis 49 Milliarden US-Dollar liegen. Zu den
Wachstumstreibern zéhlten die zunehmende Digitalisie-
rung sowie die weltweit an Bedeutung gewinnende ,grine
Transformation” mit ihrer groBen Nachfrage nach CO,-
mindernden Technologien.

Wachstumsimpulse fUr die deutsche und européische
Branche werden zudem von einer Initiative der EU-Kom-
mission erwartet, die im ersten Quartal 2022 Konkretisie-
rungen einer ,Halbleiter-Allianz” angekundigt hat. Sie soll
den industriellen Fortschritt der Branche innerhalb der

EU férdern. Es geht darum, die modernsten Chips zu ent-
wickeln und zu produzieren sowie gleichzeitig die strate-
gischen Abhangigkeiten insgesamt zu verringern. Der euro-
paische Anteil an der weltweiten Produktion von Halbleitern
soll so bis zum Jahr 2030 auf 20 Prozent erhéht werden.

Erneutes Umsatzwachstum fiir 2022 erwartet

Vor dem Hintergrund einer fortgesetzten Erholung der glo-
balen Wirtschaftslage und einer nachhaltig dynamischen
Nachfrage besonders im Marktsegment Halbleiter erwarten
wir auch fUr das Jahr 2022 grundsatzlich ein organisches
Umsatzwachstum. Entscheidend fur die Zielerreichung
werden die Stabilitat der Lieferketten und die Verflgbar-
keit von Ressourcen sein. Daneben hangt die Umsatzent-
wicklung in besonderem MaBe vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie ab. Unveréndert zu den Vorjahren sind
diese Sachverhalte nicht abschlieBend beurteilbar und
bedingen daher ein hohes MaB an Unsicherheit bei der
Planung.

Wir sind der Auffassung, dass wir die Nachfrageentwicklung
im Jahr 2021 sehr gut beherrscht haben. Im Unterschied
zum Beginn des Jahres 2021 starten wir aber nicht mit
einem gut gefullten Fertigwarenlager in das aktuelle Jahr,
und auch die Situation der Lieferketten ist deutlich ange-
spannter als noch vor 12 Monaten. Diese Situation wird
das Jahr 2022 bestimmen. Hinzu kommt, dass unsere
Produktionskapazitadten im Jahr 2021 praktisch ausge-
schopft waren. Diesbezlgliche Erweiterungen erfordern
immer einen deutlichen Vorlauf und ihre Wirkung setzt erst
mit einiger Verzégerung ein. Diese Umstande limitieren das
Wachstum des Jahres 2022. Trotzdem gehen wir aktuell
von einem Anstieg des Umsatzvolumens um mindestens
5 % Uber das bereits hohe Niveau des Jahres 2021 aus.
Diese Annahme schlieBt die nicht absehbaren geopoliti-
schen Risiken derzeit aus, was den Grad der Unsicherheit
weiter erhdht. Das gilt im Besonderen fur die Lage in der
Ukraine, deren Folgen wir fur den Pfeiffer Vacuum Konzern
derzeit als nicht wesentlich einstufen. Allerdings ist diese
Situation nicht abschlieBend beurteilbar.
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Eine weitergehende Konkretisierung der Prognose werden
wir wie gewohnt im Verlauf des Jahres vornehmen, nach-
dem sich verschiedene Entwicklungen besser beziehungs-
weise Uberhaupt abschatzen lassen.

EBIT-Marge:
Verbesserung im Vergleich zu 2021 erwartet

Basierend auf dieser angenommenen Umsatzentwicklung
und resultierend aus den bereits getatigten und weiter
geplanten Investitionen ist die Betriebsergebnismarge fur
das Jahr 2022 leicht Uber dem Niveau des Jahres 2021 zu
erwarten. Das ist insbesondere darauf zurlckzufthren,
dass sich die aus den Wertminderungsaufwendungen
resultierenden Einmaleffekte im Jahr 2021in 2022 nicht
wiederholen sollten. Daraus resultiert dann auch eine
entsprechende Entwicklung des Betriebsergebnisses.

Nochmals gesteigerte Kapitalinvestition

Die derzeit fUr das Geschéaftsjahr 2022 geplanten Investitio-
nen sollen nochmals deutlich GUber dem Niveau des Jahres
2021in Héhe von 41,3 Mio. € liegen. Wie im Vorjahr werden
dabei die Ausgaben im Zusammenhang mit der Vereinheit-
lichung der ERP-Systeme einen Schwerpunkt bilden. Aber
auch Ausgaben fur die Erweiterung von Produktionskapa-
zitaten werden im Fokus unserer Investitionstatigkeiten
stehen. Vor dem Hintergrund der aktuellen Lieferzeiten fur
Anlageinvestitionen kann es dabei durchaus vorkommen,
dass flr das Jahr 2022 geplante MaBnahmen erst in den
darauffolgenden Jahren realisiert werden.

Entwicklung der Pfeiffer Vacuum Technology AG
im Jahr 2022

FUr die Ergebnisentwicklung der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG bleibt als Folge des bestehenden Ergebnisabfih-
rungsvertrages insbesondere die Umsatzentwicklung bei
der Pfeiffer Vacuum GmbH maBgeblich. Weitgehend parallel
zum erwarteten Verlauf im Konzern gehen wir hier davon
aus, einen verbesserten Umsatz im Vergleich zum Jahr 2021
erzielen zu kdnnen. Dementsprechend ist fur die Pfeiffer
Vacuum GmbH im laufenden Geschéaftsjahr von einem
verbesserten operativen Ergebnis auszugehen. Auf Ebene
der Pfeiffer Vacuum GmbH sind darlber hinaus weitere
Ergebnisbelastungen unter anderem im Zusammenhang
mit der Implementierung einer globalen ERP-L&sung

zu berucksichtigen. Zu beachten ist, dass sich diese ab
dem Jahr 2022 indirekt durch die neu gegriindete Pfeiffer
Vacuum Shared Services GmbH, einer 100%igen Tochter-
gesellschaft der Pfeiffer Vacuum GmbH, auf die Ergebnis-
entwicklung der Pfeiffer Vacuum Technology AG auswir-
ken werden. Insgesamt durfte nach unserer Einschatzung
gleichwohl eine leichte Verbesserung des Jahresuber-
schusses resultieren, auch weil die Ertrdge aus Beteiligun-
gen steigen sollten.

Dividende von 4,08 €

Wie im Vorjahr méchte der Vorstand die Anteilseigner:innen
wieder an den guten Resultaten des Unternehmens teil-
haben lassen. Der Vorstand schlagt daher vor, fir das
Geschéftsjahr 2021 eine Dividende von 4,08 € je Aktie (Vor-
jahr: 1,60 € je Aktie) auszuschutten. Bei einem Ausschit-
tungsvolumen von 40,3 Mio. € wirden 64,9 % des Konzern-
gewinns an die Anteilseigner:innen ausgezahlt (Vorjahr:
50,0 %).

Dieser Vorschlag erfolgt aufgrund der guten Finanzlage
des Unternehmens, der sehr soliden Liquiditatssituation
und der hohen Auftragsbestande fir 2022.

DIVIDENDENKENNZAHLEN

2021 2020
Ausschuttungsquote’ in% 649 50,0
Dividende je Aktie in€ 4,082 1,60
Dividendenrendite in % 192 1.0

" vorgeschlagene Ausschittung im Verhaltnis zum Ergebnis nach Steuern
des jeweiligen Jahres

2 vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Prognosebericht enthalt Aussagen, Schatzungen
und andere Informationen, die auf der Basis von Annahmen
Uber die zukUnftige gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Entwicklung unter weiterhin groBen Unsicher-
heiten getroffen wurden. Diese Annahmen entsprechen
dem aktuellen Stand zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts. Es bestehen Risiken und Unsicherheiten
bezuglich der Eintrittswahrscheinlichkeit der hier getrof-
fenen Aussagen und Schatzungen, so dass die tatséch-
lichen Entwicklungen auch wesentlich davon abweichen
kénnen.
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Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands
lUiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemaB § 312 AktG

Die Pfeiffer Vacuum Technology AG ist ein von der Busch
SE, Maulburg, Deutschland, abhéngiges Unternehmen im
Sinne des § 312 AktG. Der Vorstand der Pfeiffer Vacuum
Technology AG hat deshalb gemaB § 312 Abs. 1 AktG einen
Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung
enthalt:

.Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefthrten
Rechtsgeschéaft vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 eine angemessene Gegenleistung. Dieser Beurteilung
liegen die Umstande zugrunde, die uns zum Zeitpunkt, zu
dem das berichtspflichtige Rechtsgeschaft vorgenommen
wurde, bekannt waren. MaBnahmen sind im Berichtsjahr
weder getroffen noch unterlassen worden.”

Ubernahmerelevante Angaben nach §§ 289a,
315a HGB

Das gezeichnete Kapital der Pfeiffer Vacuum Technology
AG belauft sich zum 31. Dezember 2021 unveréndert auf
25.261T € und besteht aus insgesamt 9.867.659 nennwert-
losen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien. Es existieren
und existierten keine unterschiedlichen Aktiengattungen,
so dass alle Aktien die gleichen Rechte, insbesondere die
gleichen Stimm- und Dividendenbezugsrechte, verbriefen.

Dementsprechend betragt der rechnerische Anteil am ge-
zeichneten Kapital jeweils 2,56 €.

Zum 31. Dezember 2021 hatten Dr. Karl Busch, Frau Ayhan
Busch, Frau Ayla Busch, Herr Sami Busch und Herr Kaya
Busch, alle Deutschland, nach eigenen Angaben unveran-
dert insgesamt 62,96 % der Stimmrechte der Gesellschaft.
Daruber hinausgehende Informationen liegen uns nicht
vor. Die Anteile werden mittelbar Uber die Pangea GmbH,
Maulburg, Deutschland, und weitere rechtlich selbststan-
dige Einheiten der familiengefUhrten Busch Gruppe gehal-
ten und den genannten Personen zugerechnet. Weitere
Anteilseigner:innen mit einer Beteiligungsquote gréBer
10,0 % bestanden zum 31. Dezember 2021 und auch zum
31. Dezember 2020 nach unserem Kenntnisstand nicht.

Satzungsanderungen kdnnen von der Hauptversammlung
mit einer qualifizierten Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Hauptversammlung anwesenden Grundkapitals be-
schlossen werden, es sei denn, dass das Gesetz zwingend
eine groBere Mehrheit vorschreibt.

Nach unserer Kenntnis bestehen keine Beschrankungen die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend.

GemanB der Satzung der Gesellschaft und §§ 84, 85 AktG
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hchs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf
Jahre, ist zulassig.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018
ist der Vorstand erméachtigt, das gezeichnete Kapital um
bis zu 12.630.602,24 € oder 4.933.829 Aktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Diese Ermachtigung gilt bis zum
23. Mai 2023 und bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ist der Vorstand erméchtigt, Teilschuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
Options- oder Wandlungspflichten, Genussrechten und
Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombi-
nationen dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 200.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern
Wandlungsrechte auf bis zu 2.466.914 Aktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis

zu 6.315.299.84 € zu gewéahren. Diese Ermachtigung gilt
bis zum 22. Mai 2024 und bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 haben die
Aktionar:iinnen den Vorstand zum Ruckkauf eigener Aktien
entsprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméachtigt. Diese Er-
méchtigung erstreckt sich auf einen Ruckkauf eines an-
teiligen Betrags vom Grundkapital von bis zu 2.526.120,70 €
(986.766 Aktien entsprechend 10,0 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung), bedarf zur Aus-
Ubung der Zustimmung des Aufsichtsrats und ist gultig
bis zum 19. Mai 2025.

Zum 31. Dezember 2021 werden unverandert zum Vorjahr
keine eigenen Aktien gehalten.

Zu Angaben im Zusammenhang mit den Dienstvertragen
der Vorstandsmitglieder verweisen wir auf die diesbeztg-
lichen Ausflhrungen im VergUtungsbericht (Bestandteil
dieses Lageberichts) ( siehe [ S. 120 ff.).

Weitere Besonderheiten, auf die im Rahmen der §§ 289a,
315a HGB einzugehen ware, bestehen nicht.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Zentraler Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfiuhrung nach §§ 289f
Abs. 1Satz 2 und § 315d HGB ist die
Berichterstattung uber die Corporate
Governance der Gesellschaft. Grund-
satz 22 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK 2020) stellt fest, dass
Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung
uber die Corporate Governance der
Gesellschaft berichten. Vorstand und
Aufsichtsrat geben die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung deshalb gemein-
sam ab, wobei sie fir die sie jeweils be-
treffenden Berichtsteile zustandig sind.

Pfeiffer Vacuum entspricht nahezu
allen Kodex-Empfehlungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology
AG haben am 4. November 2021 die Entsprechenserkléarung
nach § 161 AktG fUr das Jahr 2021 abgegeben. Die Erklarung
ist den Aktionar:innen auf der Internetseite der Gesellschaft
im Bereich 71 Pfeiffer Vacuum/Corporate Governance
dauerhaft zuganglich gemacht und wird nachfolgend
wiedergegeben.

Entsprechenserkldrung vom 4. November 2021

§ 161 Abs. 1 Satz 1 AktG verpflichtet den Vorstand und den
Aufsichtsrat bérsennotierter Gesellschaften, jahrlich eine
Erklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" abzugeben.
Vorstand und Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology
AG haben am 4. November 2020 die letzte Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben, diese am 19. Novem-
ber 2020 vorsorglich erganzt und mit Erklarungen vom
29. Januar 2021, 22. Marz 2021, 20. Mai 2021 und 4. August
2021 aktualisiert.

Dies vorausgeschickt, erklaren Vorstand und Aufsichtsrat
der Pfeiffer Vacuum Technology AG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 20. Marz 2020,
mit folgenden Ausnahmen, entsprochen:

- Der Aufsichtsrat hatte sich vorbehalten, der Empfehlung

in B.3, wonach die Erstbestellung von Vorstandsmit-
gliedern fur langstens drei Jahre erfolgen soll, nicht zu
entsprechen, weil sie die Entscheidungsfreiheit des
Aufsichtsrats in nicht sachgerechter Weise einschrankt.
Hiervon wurde kein Gebrauch gemacht, weil in der Be-
richtsperiode keine neuen Vorstandsmitglieder bestellt
wurden.

Bei der Anpassung der laufenden Anstellungsvertrage
mit den beiden amtierenden Vorstandsmitgliedern im
Marz 2021 wurde (i) von der Empfehlung G.7, wonach
der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Geschaftsjahr
fUr jedes Vorstandsmitglied fur alle variablen VergUtungs-
bestandteile die Leistungskriterien festlegen soll, ab-
gewichen, weil die Leistungskriterien der langfristigen
variablen VergUtung fUr das Geschéftsjahr 2021 unter-
jahrig geandert wurden, und (ii) von der Empfehlung
G.8, wonach eine nachtragliche Anderung der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein soll,
abgewichen, weil eine Anderung beztglich der Ziele/
Vergleichsparameter fur die langfristige variable Ver-
gltung nach Vertragsabschluss erfolgte.

- Von der Empfehlung in G.8, wonach eine nachtragliche

Anderung der Zielwerte oder Vergleichsparameter ausge-
schlossen sein soll, wurde im August 2021 abgewichen,
da der fur die Ermittlung der jahresbezogenen Tantieme
bereits am 28. Dezember 2020 festgelegte KPI 3 der
Short-Term Goals 2021 fur Herrn Wolfgang Ehrk aus
nachstehenden Grinden abgeéndert wurde: Seit dem
28. Dezember 2020, an welchem die Ziele festgelegt
worden waren, hatte sich die wirtschaftliche Ausgangs-
lage der Pfeiffer Vacuum Technology AG unvorherge-
sehen und erheblich gedndert, weshalb eine Anpassung
des KPI 3 erforderlich und im Unternehmensinteresse
geboten erschien. Insbesondere war zu dem damaligen
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Zeitpunkt nicht zu erwarten, dass sich die Nachfrage
so stark entwickelte. Die bisher gesetzten Ziele, insbe-
sondere bezUglich der Reduzierung der Bestdnde, waren
angesichts von drohenden Engpassen und Lieferver-
zbgerungen wirtschaftlich nicht mehr sinnvoll oder
geeignet, um Herrn Ehrk in der gewlnschten Weise
zu incentivieren.

Der Empfehlung in G.10 Satz 1, wonach die variablen
Bestandteile der Vorstandsvergutung Uberwiegend in
Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wahrt werden sollen, wurde nicht entsprochen, weil die
Mitglieder des Vorstands damit dem Risiko negativer
Kursentwicklungen ausgesetzt wirden, die auf Markt-
schwankungen beruhen, auf die der Vorstand keinen
Einfluss hat. Auch der Empfehlung in G10 Satz 2, wo-
nach langfristig variable Gewahrungsbetrage erst nach
vier Jahren verfugbar sein sollen, wurde nicht entspro-
chen. Stattdessen ist eine langfristige variable Vergitung
bezogen auf einen dreijghrigen Bemessungszeitraum
vorgesehen, wobei die Auszahlung jeweils im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums erfolgt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass damit die angestrebte langfristige
Incentivierung hinreichend sichergestellt wird, die durch
einen spateren Auszahlungszeitpunkt nicht gesteigert
wurde.

Der Empfehlung in G.17, wonach bei der Vergttung des
Aufsichtsrats auch der héhere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschussen an-
gemessen berucksichtigt werden sollte, wurde bis zur
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 insoweit nicht
vollstdndig entsprochen, als die bis dahin bestehende
Regelung eine héhere VergUtung lediglich fur den Vor-
sitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie den Vorsitzenden des Prifungs-

ausschusses bestimmte. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2021 wurde die Vergutung des
Aufsichtsrats vollumfénglich an die Empfehlung G. 17
angepasst.

- Bis Januar 2021 verflugte die Gesellschaft noch nicht
Uber ein System fur die VergUtung der Vorstandsmit-
glieder im Sinne von § 87a AktG und Grundsatz G.23.
Dieses System hat der Aufsichtsrat am 28. Januar 2021
beschlossen, dem die Hauptversammlung am 12. Mai
2021 zugestimmt hat. Dabei wurde von der zungchst
vorbehaltenen Abweichung von der Empfehlung G.3
(Peer-Group-Vergleich zur Beurteilung der Ublichkeit)
kein Gebrauch gemacht.

Nunmehr und zukUnftig wird sdmtlichen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 20. Marz 2020 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen:

+ Der Empfehlung in G0 Satz 1, wonach die variablen
Bestandteile der Vorstandsvergttung Uberwiegend in
Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wahrt werden sollen, wird auch zuklnftig aus den-
selben Grinden wie schon bisher (siehe oben) nicht
entsprochen. Auch der Empfehlung in G.10 Satz 2, wo-
nach langfristig variable Gewahrungsbetrage erst nach
vier Jahren verflgbar sein sollen, wird auch zukunftig
aus denselben Grinden wie bisher (siehe oben) nicht
entsprochen.

Duales Fiihrungssystem:
Vorstand und Aufsichtsrat

Als in Asslar, Deutschland, ansassige Aktiengesellschaft
unterliegt die Pfeiffer Vacuum Technology AG auch den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Ein
darin verankertes Grundprinzip ist das duale FUhrungs-
system, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens
und dem Aufsichtsrat die Bestellung, Beratung und Uber-
wachung des Vorstands zuweist. Diese beiden Gremien
sind als Organe der Gesellschaft sowohl hinsichtlich ihrer
Mitglieder als auch in ihren Verantwortlichkeiten streng
voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten aber im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand
Im Geschéaftsjahr 2021 bestand der Vorstand aus

« Diplom-Wirtschaftsingenieurin Dr. Britta Giesen
(Vorstandsvorsitzende) und

- Diplom-Wirtschaftsingenieur Wolfgang Ehrk
(Vorstand Operations).

Die Vorstandsmitglieder sind fur die Weiterentwicklung
und die Strategie des Unternehmens verantwortlich.
Sie sind des Weiteren in das tagliche Geschehen im
Unternehmen eingebunden und tragen auch operative
Verantwortung.

Der Aufsichtsrat hat Frau Dr. Britta Giesen zum 1. Oktober
2020 als neues Vorstandsmitglied bestellt. Sie war zu die-
sem Zeitpunkt designierte Vorstandsvorsitzende und hat
diese Funktion mit dem planméaBigen Ausscheiden des vor-
herigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Eric Taberlet in dessen
Ruhestand zum 1. Januar 2021 Gbernommen.
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Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde Herr Wolfgang Ehrk
als Mitglied des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology
AG berufen und hat innerhalb des Vorstands die Funktion
des COO ubernommen.

FUNKTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER

Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk
CEO. amtierende CTO Ccoo

- Konzernstrategie « Produktion

- Globaler Vertrieb & Service « Einkauf

« Globale F&E - Qualitat und EHS (Environ-

- Produkt Management ment, Health and Safety)

« Informations- und « Supply Chain
Kommunikationstechnologien -+ Continuous Improvement

- Finanzen und Controlling

- Kommunikation

- Compliance

- CSR

- Personal

- Investor Relations

CEO = Chief Executive Officer, CTO = Chief Technology Officer,
COQ = Chief Operations Officer

Frau Nathalie Benedikt hat im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat bereits zum 30. September 2020 ihr Amt
als Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer
niedergelegt.

Mit der neuen Zusammensetzung des Vorstands wurde
dem Entschluss des Aufsichtsrats Rechnung getragen,
die Vorstands- und erweiterte Geschaftsfihrungsstruktur
ab dem 1. Januar 2021 zu &ndern. Danach sollen, auch
unter Berucksichtigung des bestehenden Relationship
Agreements (Konzern-Kooperationsvertrag) mit der Busch
Gruppe, nur noch zwei Personen den Vorstand bilden,
namlich eine Chief Executive Officer (zugleich Vorstands-

vorsitzende) sowie ein Chief Operations Officer. Die gean-
derte Geschaftsfuhrungsstruktur ist Ausfluss der langfris-
tigen Nachfolgeplanung, die der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Vorstand im Blick behalt. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des DCGK und der Geschéaftsordnungen
unter anderem auch Aspekte der angemessenen Beruck-
sichtigung von Frauen sowie der Diversitat berucksichtigt.
Unter besonderer Berulcksichtigung der konkreten Qualifi-
kationsanforderungen und der zuvor genannten Kriterien
erarbeitet der Personalausschuss ein Idealprofil, auf des-
sen Basis eine engere Auswahl von verfugbaren Kandi-
dat:innen erstellt wird. Mit diesen Kandidat:innen werden
strukturierte Gespréache gefuhrt. AnschlieBend wird dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung un-
terbreitet. Bei Bedarf zieht der Personalausschuss bei der
Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der
Kandidat:innen die UnterstUtzung externer Berater:innen
hinzu.

Der Vorstand wird in seiner Geschaftsfuhrung durch das
im Jahr 2021 neu gebildete Group Executive Committee
unterstutzt. Derzeit besteht dieses Gremium neben den
Vorstandsmitgliedern aus der Chief Sales Officer und dem
Chief Controlling Officer.

Bei AusUbung der Vorstandsfunktion gilt das Vier-Augen-
Prinzip: Wesentliche Entscheidungen werden stets ge-
meinsam getroffen. Bei persénlichen Ausgaben wie bei-
spielsweise Spesen ist die Zustimmung eines anderen
Vorstandsmitglieds erforderlich. Neben der taglichen engen
Zusammenarbeit und gegenseitigen Information findet
zweiwobchentlich eine Vorstandssitzung statt. Der Vorstand
arbeitet ausschlieBlich fur Pfeiffer Vacuum. In diesem
Zusammenhang gehdren die Mitglieder des Vorstands
verschiedenen Kontrollgremien diverser Konzerngesell-
schaften an. Seit dem 11. Mai 2021 ist Frau Dr. Giesen

auBerdem Mitglied im Aufsichtsrat der Rheinmetall AG,
DUsseldorf, Deutschland. Die Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat der Neles Corporation, Vantaa, Finnland, endete am
26. Mérz 2021. DarUber hinaus bestehen bei den Vorstands-
mitgliedern keine weiteren Mitgliedschaften in Kontroll-
gremien auBerhalb des Pfeiffer Vacuum Konzerns.

Fur die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat ent-
sprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex eine Altersgrenze bestimmt. Mitglieder
des Vorstands sollten demnach in der Regel nicht &lter als
65 Jahre sein.

Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und der Satzung
der Pfeiffer Vacuum Technology AG besteht der Aufsichts-
rat aus insgesamt sechs Mitgliedern, die sich nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz aus vier von den Anteilseigner:
innen in der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern
und zwei Arbeitnehmendenvertreter:innen zusammen-
setzen. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat flr seine
Mitglieder eine Altersgrenze bestimmt. Diese liegt fur die
samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats bei 70 Jahren zum
Zeitpunkt der Wahl zum Aufsichtsrat.

Im Jahr 2021 fanden turnusmaBig Neuwahlen aller Auf-
sichtsratsmitglieder statt. Infolgedessen hat sich die
Besetzung des Aufsichtsrats mit dem Tag der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021 gegenUber dem Vorjahr
verandert.



c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Erklarung zur Unternehmensfihrung

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 /l /l é

Die Zusammensetzung stellte sich im Verlauf des Jahres
2021 wie folgt dar:

- Ayla Busch (Vorsitzende),
Co-CEO Busch SE, Maulburg

« Gotz Timmerbeil (stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsprifer und Steuerberater

- Timo Birkenstock (Arbeitnehmervertreter),
Entwicklungsingenieur,
ab 12. Mai 2021

- Filippo Th. Beck,
Rechtsanwalt schweizerischen Rechts,
bis 12. Mai 2021

« Minja Lohrer,
Direktorin,
ab 12. Mai 2021

+ Matthias Madler (Arbeitnenmervertreter),
Entwicklungsingenieur,
bis 12. Mai 2021

« Henrik Newerla,
selbststandiger Managementberater

- Stefan Roser (Arbeitnehmervertreter),
Betriebsratsvorsitzender

Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner:innen, Ayla
Busch, Minja Lohrer, Henrik Newerla und Go6tz Timmerbeil,
wurden am 12. Mai 2021 durch die Hauptversammlung fur
eine Amtszeit von vier Jahren gewahlt. Die Wahl erfolgte
dementsprechend fur eine Amtszeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Auf-
sichtsrats fUr das Geschaftsjahr 2024 beschlieBRt. Dasselbe
Amtszeitende gilt fUr die amtierenden Vertreter der Arbeit-
nehmer:innen im Aufsichtsrat, Timo Birkenstock und
Stefan Roser.

FUr die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner-
vertreter:innen unterbreitet der Nominierungsausschuss
dem Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag. Bei der Auswahl
der Kandidat:innen wird darauf geachtet, dass dem Auf-
sichtsrat jederzeit Mitglieder angehdren, die Uber die erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfigen. Dabei werden auch die internationale
Geschaftstatigkeit des Konzerns und potenzielle Interessen-
konflikte bertcksichtigt. AuBerdem sollen dem Aufsichts-
rat jederzeit eine hinreichende Anzahl von Mitgliedern
angehdren, die unabhangig vom Vorstand und der Gesell-
schaft und unabhangig von dem kontrollierenden Aktio-
nar sind.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 ein Kompetenz- und
Anforderungsprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und
sich darin fUr seine Zusammensetzung folgende Ziele
gesetzt: Internationalitat, Vermeidung potenzieller Inte-
ressenkonflikte, Unabhangigkeit, zeitliche VerflUgbarkeit,
Generationen-Mix und Altersgrenze, Zugehdrigkeitsdauer,
Diversity (unter anderem Unterschiedlichkeit von beruf-
lichen Hintergrinden und angemessene Berucksichtigung
von Frauen). Mit Blick auf das Ende der Amtsperiode seiner
amtierenden Mitglieder mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 hat der Aufsichtsrat das Kompetenz-
und Anforderungsprofil in der aktualisierten Fassung vom
Dezember 2020 nochmals kritisch Gberprift und im Méarz
2021erneut angepasst. Das Kompetenz- und Anforderungs-
profil ist auf der Webseite der Gesellschaft im Abschnitt

7 Investor Relations/Corporate Governance/Aufsichtsrat
dauerhaft zugéanglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat sich des Weiteren konkret zum Ziel ge-
setzt, dass mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter:
innen im Aufsichtsrat unabhangig von der Gesellschaft
und deren Vorstand im Sinne der Empfehlung in C.7 DCGK
2020 sind und mindestens ein(e) Anteilseignervertreter:in

unabhangig vom kontrollierenden Aktionarim Sinne der
Empfehlung C.9 DCGK 2020 ist. Er hat nach eingehender
Wurdigung festgestellt, dass derzeit alle Anteilseigner-
vertreter:innen im Aufsichtsrat von der Gesellschaft und
deren Vorstand unabhangig sind und alle Anteilseigner-
vertreter:innen mit Ausnahme von Frau Ayla Busch auch
unabhéngig von dem kontrollierenden Aktionar sind. Dabei
hat der Aufsichtsrat der Empfehlung in C.7 Abs. 2 entspro-
chen und die dort genannten Indikatoren berucksichtigt.
Insoweit hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf Herrn Gétz
Timmerbeil und Frau Ayla Busch die vorstehend genann-
ten Feststellungen zu deren Unabhangigkeit aus folgen-
den Grunden getroffen:

Herr Gotz Timmerbeil gehdrt dem Aufsichtsrat zwar bereits
seit 2001 an. Seitdem hat die Gesellschaft jedoch einen
grundlegenden Wandel ihrer Unternehmensstruktur erfah-
ren, mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung durch die
Busch Gruppe haben sich die Beteiligungsverhaltnisse
substantiell verdndert und auch der Vorstand ist personell
neu aufgestellt worden. Die langjahrige Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat berthrt deshalb die Unabhangigkeit von
Herrn Gotz Timmerbeil nach Uberzeugung des Aufsichts-
rats nicht.

Frau Ayla Busch ist als Co-CEO und Miteigentimerin der
Busch SE sowie als gesetzliche Vertreterin und mittelbare
Gesellschafterin der wesentlichen Aktionarin Pangea GmbH
nicht unabh&ngig von dem kontrollierenden Aktionar im
Sinne von C.9 Absatz 2 DCGK 2020. Frau Ayla Busch ist
demgegenuber unabhangig von der Gesellschaft und dem
Vorstand. Zwischen der Busch SE und der Gesellschaft
besteht seit Mai 2019 zwar das Relationship Agreement,
das als eine fur die Gesellschaft wesentliche geschéftliche
Beziehung im Sinne von C.7 Satz 3, zweiter Spiegelstrich
DCGK 2020, angesehen werden kénnte. Nach Uberzeugung
des Aufsichtsrats sind indessen keinerlei Gesichtspunkte


https://s1.q4cdn.com/944141433/files/doc_downloads/doc_agm/2021/17b-Kompetenz-u.-Anforderungsprofil-AR_DE-M%C3%A4rz-2021.pdf
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ersichtlich, dass die Unabhangigkeit von Frau Busch gegen-
Uber dem Vorstand und der Gesellschaft aufgrund des
Relationship Agreements beeintrachtigt sein kdnnte. Im
Gegenteil ist Frau Busch aufgrund ihrer Nahe zu dem kon-
trollierenden Aktionar im besonderen MaBe imstande, die
Kontrollfunktion gegentber dem Vorstand frei von Ruck-
sichtnahmen auf diesen oder auf die vom Vorstand gelei-
tete Gesellschaft auszulben.

Alle gesetzten Ziele erfullt der Aufsichtsrat derzeit, und
es ist beabsichtigt, diese ist auch bei zuklnftigen Wahl-
vorschlagen angemessen zu berucksichtigen.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Berichtszeit-
raum keine VergUtungen oder Vorteile fur persénlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewahrt.
Potenzielle Interessenkonflikte von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber
unverzuglich offenzulegen sind, traten im Geschéaftsjahr
2021 nicht auf.

Die Einrichtung eines Prifungsausschusses (Audit Com-
mittee) ist bei Pfeiffer Vacuum eine lang gelbte Praxis.
Der Vorsitzende des Prafungsausschusses, Gotz Timmer-
beil, ist als WirtschaftsprUtfer in besonderem MaBe quali-
fiziert, die Tatigkeiten des Prifungsausschusses, insbe-
sondere Fragen zur Rechnungslegung, zur Compliance
und zum Risikomanagementsystem, zu verantworten.
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem
Aufsichtsrat fUr dessen Wahlvorschléage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidat:innen vorzuschlagen.
Daruber hinaus wurde ein Personalausschuss gebildet.

In der Vergangenheit beriet der Personalausschuss im
Detail die Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglie-
der, bevor sie - entsprechend den Vorgaben des DCGK -
vom gesamten Aufsichtsrat beschlossen wurden. Die

Festlegung der VorstandsvergUtung erfolgt damit unter
Beachtung der Regelungen des Gesetzes zur Angemessen-
heit der Vorstandsvergttung. Dardber hinaus wurde bereits
im Vorjahr ein Ausschuss gebildet, der die Uberwachung
der Transaktionen mit nahestehenden Personen (. Related
Parties Transactions” oder kurz ,RPT") zur Aufgabe hat. Die
Bildung dieses RPT-Ausschusses war insbesondere die
Konsequenz aus dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Um-
setzung der zweiten Aktionéarsrichtlinie (LARUG II") und der
diesbezUglichen Aufgabenstellungen des Aufsichtsrats.

Die Zuordnung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu den
einzelnen Ausschissen ergibt sich aus nachfolgender
Ubersicht.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen.

Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberprift im Regelfall einmal jéhrlich die
Wirksamkeit und Effizienz seiner Tatigkeit und seiner Aus-
schusse. Die Uberprifung erfolgt auf der Grundlage eines
umfangreichen Fragenkatalogs, mit dem die Einschatzung
aller Aufsichtsratsmitglieder insbesondere zu den folgen-
den Themenschwerpunkten gesammelt wird: Sitzungs-
frequenz sowie Vorbereitung und DurchfUhrung der Sit-
zungen, Ausschussarbeit und Informationsweitergabe,
Berichts- und Informationswesen durch den Vorstand,
Lésung organinterner Konflikte und Corporate Governance,
Personalkompetenz, Unternehmensstrategie und Behand-
lung wichtiger MaBnahmen/Rechtsgeschéfte sowie Risiko-
management und Rechnungslegung. Hieruber findet im
Plenum des Aufsichtsrats eine Aussprache statt. Bei der
Effizienzprifung wird regelmaBig ein externer Experte hin-
zugezogen. Die letzte Selbstbeurteilung hat der Aufsichts-

PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Nominierungs-

ausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss RPT-Ausschuss
Ayla Busch Vorsitzende Ja Vorsitzende -
Go6tz Timmerbeil Ja Vorsitzender Ja Vorsitzender
Timo Birkenstock (ab 12. Mai 2021) - - - Ja
Minja Lohrer (ab 12. Mai 2021) Ja Ja Ja -
Henrik Newerla - - Ja Ja
Stefan Réser - - - -
Filippo Th. Beck (bis 12. Mai 2021) Ja Ja Ja -
Matthias Madler (bis 12. Mai 2021) - - - Ja
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rat in seiner Sitzung am 7. Dezember 2021 unter Mitwirkung
eines externen Sachverstéandigen durchgefihrt. Diese
wurde von einem externen Sachverstandigen moderiert.
Im Ergebnis konnte dabei die Feststellung getroffen wer-
den, dass sich die Organisation der Tatigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschusse als sachgerecht und effizient
darstellt.

Die folgenden zum Bilanzstichtag aktiven Mitglieder Ubten
weitere Mandate aus. Sofern nicht anders angegeben,
handelt es sich dabei um Aufsichtsratsmandate:

« Go6tz Timmerbeil
- Richard Stein GmbH & Co. KG, Engelskirchen
(Vorsitzender des Beirats).

Eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat ist eine wesentliche Voraussetzung
fUr eine gute Corporate Governance und dient dem Wohl
der Gesellschaft. Die Geschaftsordnung fur den Vorstand
siehtvor, dass der Aufsichtsrat bei wesentlichen Geschéafts-
vorféllen seine Zustimmung erteilen muss. In diesem
Zusammenhang finden mindestens zwei Aufsichtsrats-
sitzungen pro Kalenderjahr statt, bei denen die Vorstande
ausfUhrlich Uber den Verlauf des operativen Geschafts und
die Umsetzung der mit dem Aufsichtsrat abgestimmten
Strategie berichten. Die Anzahl der tatséchlich abgehalte-
nen Aufsichtsratssitzungen liegt darUber.

Gegebenenfalls erldutern auch weitere FUhrungskrafte die
aktuellen Themen ihrer jeweiligen Verantwortungsgebiete.
Bei Bedarf werden darUber hinaus auBerordentliche Sitzun-
gen abgehalten. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
durch ein monatliches Berichtswesen Uber die allgemeine
Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und der
strategischen Ziele.

Aktionar:innen und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das hdchste Organ der Gesell-
schaft. Auf der Hauptversammlung haben die Aktionar:
innen die Moglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszutben
oder durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft auslben zu lassen. Die Aktionar:innen treffen auf
der Hauptversammlung wesentliche Entscheidungen, etwa
Uber die Gewinnverwendung, die Anderung der Satzung
oder die Zustimmung zu Aktienrtckkaufprogrammen. Alle
fur die Hauptversammlung wesentlichen Informationen
und Dokumente werden den Aktionar:innen rechtzeitig zur
Verfugung gestellt.

Die Tagesordnung und eine Erlduterung der Teilnahme-
bedingungen sowie die Rechte der Aktionar:innen werden
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben rechtzeitig vor
dem Hauptversammlungstermin bekanntgegeben.

Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
stehen auch auf unserer Internetseite zur Verfigung. Daru-
ber hinaus besteht die Méglichkeit, auf elektronischem
Wege Fragen an unsere Investor-Relations-Abteilung zu
richten. Mit unserem Finanzkalender, der im Geschéfts-
bericht, in den Quartalsberichten sowie auf unserer Internet-
seite verdffentlicht wird, informieren wir Aktionar:innen
und Interessierte wahrend des Jahres Uber wesentliche
Termine, Veroffentlichungen und Ereignisse.

AuBerdem stehen wir durch unsere aktive Investor-

Relations-Tatigkeit in enger Verbindung mit unseren
Aktionar:innen. DarUber hinaus besteht jederzeit die
Méglichkeit, sich mit Fragen an das Unternehmen zu
wenden.

Vergiitung

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats wird im Abschnitt ,Vergttungsbericht”
(siehe [ S.120 ) des zusammengefassten Lageberichts
erlautert. Die Systeme zur Vergutung von Vorstand und
Aufsichtsrat werden darUber hinaus auf der Internet-
seite der Gesellschaft im Bereich Investor Relations

( 7 ir.pfeiffer-vacuum.com ) zugénglich gemacht. Der
letzte VergUtungsbeschluss im Sinne des § 113 Abs. 3
AktG erfolgte auf der Hauptversammlung am 12. Mai 2021
und ist ebenfalls auf der zuvor genannten Internetseite
der Gesellschaft einsehbar.

Transparenz

Der Anspruch, allen Zielgruppen die gleichen Informationen
zum gleichen Zeitpunkt zeitnah zur Verflgung zu stellen,
hat in unserer Unternehmenskommunikation einen hohen
Stellenwert. Dies duBert sich unter anderem darin, dass
alle wesentlichen Informationen in deutscher und engli-
scher Sprache herausgegeben werden. Anteilseigner:innen
und Interessierte kdnnen sich im Internet direkt Gber
aktuelle Entwicklungen im Konzern informieren. Sdmtliche
Ad-hoc-Mitteilungen der Pfeiffer Vacuum Technology AG
werden auf der Internetseite der Gesellschaft zur Ver-
flgung gestellt. Der Erwerb und die VerduBerung von
Pfeiffer Vacuum-Aktien durch die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats werden gemaR Art. 19 VO (EU)

Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) unverziglich
europaweit und auch Uber die Internetseite unter

71 group.pfeiffer-vacuum.com veroffentlicht.


https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/home/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/default.aspx#dealings
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Gleichbehandlung

Im Januar 2018 hatte sich der Aufsichtsrat geméan § 1M
Abs. 5 AktG zum Ziel gesetzt, bis zum 31. Dezember 2020
einen Frauenanteil von 16,67 % flr den Aufsichtsrat und
von 25 % fur den Vorstand zu erreichen. Diese Ziele sind
bereits vor Ablauf der Frist erreicht beziehungsweise Uber-
troffen worden und werden derzeit unverédndert Gbertrof-
fen: Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt aktuell (be-
zogen auf den Zeitpunkt der Abgabe der Erklarung) 33,33 %,
derjenige im Vorstand 50 %. Im Februar 2022 hat sich der
Aufsichtsrat geméaB §111 Abs. 5 AktG zum Ziel gesetzt,
innerhalb von 5 Jahren einen Frauenanteil von 50 % fur den
Aufsichtsrat und von 50 % fur den Vorstand zu erreichen.
Die Regelung in § 76 Abs. 4 AktG bezieht sich auf die
FUhrungsebenen ausschlieBlich in der Pfeiffer Vacuum
Technology AG. Aufgrund ihrer Holdingfunktion hat diese
Gesellschaft nur sehr wenige Mitarbeitende, und es be-
standen im Berichtsjahr keine weiteren FUhrungsebenen
unterhalb des Vorstands, so dass insoweit keine ZielgroBe
festzulegen war. FUr das neu zu bildende Group Executive
Committee hat der Vorstand eine entsprechende ZielgréBe
fUr den Frauenanteil in Hohe von mindestens 30 % definiert,
der aktuell sogar Ubertroffen wird.

Compliance

Die Einhaltung aller auf die Pfeiffer Vacuum Technology AG
und ihre Tochtergesellschaften anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften und internen Regeln durch Management und
Mitarbeitende (Compliance) ist Ziel des Unternehmens und
Bestandteil der Unternehmenskultur. Dies kommt ins-
besondere in dem fUr alle Mitarbeitenden geltenden Ver-
haltenskodex zum Ausdruck. Der Vorstand bekennt sich
ausdrucklich zu diesen Grundsétzen und dem ,Null-
toleranz”-Prinzip. Unser Verhaltenskodex bestimmt unter
anderem integres und rechtmaBiges Handeln als MaBstab
und ist damit Basis der taglichen Arbeit aller Beschaftig-
ten im Konzern.

Der Verhaltenskodex, der im Jahr 2018 aktualisiert und
erganzt wurde, ist auch auBerhalb des Unternehmens
Uber die Homepage der Gesellschaft in allen fur die Mit-
arbeitenden des Konzerns wesentlichen Sprachen verfug-
bar. Hierin wird unter anderem eine Moglichkeit beschrie-
ben, wie Mitarbeitende Hinweise auf RechtsverstéBe im
Konzern geben kdnnen. Dieser Weg steht auch Dritten
auBerhalb des Unternehmens offen.

Die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner
Richtlinien ist eine umfassende Aufgabe, die grundsatz-
lich von den einzelnen Konzernbereichen kompetent ver-
antwortet wird. Die handelnden Mitarbeitenden bilden sich
bei Bedarf weiter und besuchen SchulungsmaBnahmen,
um aktuelle Entwicklungen im jeweiligen Verantwortungs-
bereich zu erkennen und zu adressieren. Festgestellte
Compliance-Verst6Be werden entsprechend sanktioniert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Entsprechend den gesetzlichen Regelungen werden der
Konzernabschluss von Pfeiffer Vacuum und die Quartals-
finanzberichte in Ubereinstimmung mit den aktuell gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Der Einzelabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
als oberste Konzerngesellschaft wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der Jahres- und
der Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden ent-
sprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
12. Mai 2021 durch die PricewaterhouseCoopers GmbH,
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Deutschland, gepruft. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
ist darUber hinaus auch der PrUfer des Berichts Uber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Mit dem Abschlussprufer wurde vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses Uber Ausschluss- oder
Befangenheitsgrande, die wahrend der Prafung auftreten,
unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese nicht um-
gehend beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll auch
Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-
schlussprifung ergeben, unverziglich berichten. AuBer-
dem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informie-
ren beziehungsweise im Prufungsbericht zu vermerken,
wenn im Zuge der Abschlussprifung Tatsachen festge-
stellt werden, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung
nicht vereinbar sind.
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Der neu gestaltete VergUtungsbericht 2021 enthélt die
Darstellung und Erlauterung der Vergutung, die die Mit-
glieder des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology AG
(nachfolgend: ,Gesellschaft) sowie die Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2021 erhalten
haben. Der Vergutungsbericht trégt den Anforderungen
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie des
deutschen Aktiengesetzes (AktG) Rechnung. Insbesondere
enthalt der neu gestaltete Vergutungsbericht alle Angaben
geman § 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Um-
setzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (LARUG II").
Davon umfasst sind Erlduterungen, inwieweit und auf
welche Weise das vom Aufsichtsrat entwickelte und von
der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 gebilligte Ver-
gUtungssystem fur den Vorstand umgesetzt worden ist.
Entsprechendes gilt fur die Umsetzung des Vergutungs-
systems fUr den Aufsichtsrat, das in derselben Haupt-
versammlung gebilligt wurde.

Das vom Aufsichtsrat am 22. Marz 2021 zur Billigung durch
die Hauptversammlung verabschiedete VergUtungssystem
fUr den Vorstand ist seit Vorlage an die Hauptversammiung
fur den Aufsichtsrat bindend. Die Vorstandsdienstvertrage
mit den beiden amtierenden Vorstandsmitgliedern, die
zu diesem Zeitpunkt bereits abgeschlossen waren, ent-
sprechen in wesentlichen Teilen dem VergUtungssystem,
weichen bei den Bestimmungen Uber die variablen Ver-
gUtungsbestandteile aber teilweise davon ab. Hierauf wird
bei den nachfolgenden Erlauterungen jeweils hingewiesen.

Der Aufsichtsrat wird bei dem Abschluss zukUnftiger Vor-
standsdienstvertrage daftr Sorge tragen, dass dem ver-
abschiedeten VergUtungssystem in vollstandiger Weise
Rechnung getragen wird.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Berilicksichtigung des Verglitungssystems
des Vorstands und Bestétigung durch die
Aktionar:innen

Nach Vorarbeiten im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichts-
rat auf Empfehlung seines Personalausschusses und unter
BerUcksichtigung der Vorgaben geméaB § 87a Abs. 1 AktG
sowie Grundsatz 23 des DCGK 2020 im Januar 2021 das
neue System fur die VergUtung der Vorstandsmitglieder
beschlossen und alsdann im Méarz 2021, vor der Vorlage an
die Hauptversammlung, geringfligig angepasst. Dieses
Vergutungssystem wurde von den Aktionar:innen der Ge-
sellschaft in der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 mit
einer Mehrheit von 99,04 % des anwesenden Grundkapitals
gebilligt. Neben den gesetzlichen Erfordernissen wurde
bei der Uberarbeitung des VergUtungssystems auch den
Empfehlungen des DCGK 2020 weitestgehend Rechnung
getragen. Die Prufung der Angemessenheit und Ublichkeit
der Vergutung erfolgt auf horizontaler Ebene auf der Basis
eines Vergleichs mit geeigneten anderen, im TecDAX oder
im SDAX borsennotierten Unternehmen, wobei fr diesen
Marktvergleich insbesondere die Kennzahlen Umsatz, An-
zahl der Mitarbeitenden und Marktkapitalisierung bertck-
sichtigt werden. Der Aufsichtsrat hat in diesem Zusammen-
hang die Heidelberger Druckmaschinen AG, die Deutz AG,
die Jenoptik AG und die Carl Zeiss Meditec AG als Ver-
gleichsunternehmen ausgewahlt.

Allerdings hat sich der Aufsichtsrat dagegen entschieden,
den Empfehlungen in G.10 Satz 1und Satz 2 DCGK 2020 zu
entsprechen. Der Empfehlung in G.10 Satz 1 DCGK 2020,
wonach die variablen Bestandteile der Vorstandsvergutung
Uberwiegend in Aktien angelegt oder entsprechend aktien-
basiert gewahrt werden sollen, steht der Aufsichtsrat
skeptisch gegenuber, weil die Mitglieder des Vorstands
damit dem Risiko negativer, auf Marktschwankungen
beruhender Kursentwicklungen ausgesetzt wéren, auf die
der Vorstand keinen unmittelbaren Einfluss hat. AuBerdem
wird der Empfehlung in G.10 Satz 2 DCGK 2020, wonach
langfristig variable Gewahrungsbetrége erst nach vier Jah-
ren verflugbar sein sollen, nicht entsprochen. Stattdessen
sieht das VergUtungssystem eine langfristige variable
VergUtung bezogen auf einen dreijahrigen Bemessungs-
zeitraum vor, wobei die Auszahlung jeweils im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung nach Ablauf des
dreijahrigen Bemessungszeitraums erfolgt. Der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass damit die angestrebte lang-
fristige Incentivierung hinreichend sichergestellt wird, die
durch einen langeren Auszahlungszeitraum nicht gestei-
gert warde.

GemanB den Vorgaben des von der Hauptversammlung
gebilligten Vergutungssystems lasst sich der Aufsichtsrat
bei der Festsetzung der Vorstandsvergttung von den fol-
genden Grundsatzen leiten:

- Die Mitglieder des Vorstands sollen dazu angehalten
werden, auf die Erreichung der strategischen Unterneh-
mensziele hinzuwirken. In deren Mittelpunkt stehen (i)
die Sicherstellung einer nachhaltigen und langfristigen
Unternehmensentwicklung und Wertsteigerung, (i) die
Steigerung des Marktanteils und des weiteren Wachs-
tums, (iii) der Ausbau der globalen Présenz, insbesondere
in ausgewahlten Wachstumsmérkten, (iv) die Verfolgung
einer an der Kundenzufriedenheit orientierten Vertriebs-
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politik sowie (v) die Verfolgung von Nachhaltigkeitszielen,
zu denen insbesondere eine Steigerung der Effizienz im
Umgang mit Energie und Rohstoffen gehért. Im Rah-
men der variablen Vergutung werden deshalb teilweise
neben finanziellen auch nicht-finanzielle Leistungskri-
terien festgesetzt, die Aspekten der Corporate Social
Responsibility und der Nachhaltigkeit verpflichtet sind.

Insbesondere die langfristige variable Vergutung ist ein
wesentlicher Bestandteil der Vergutungsstruktur und
soll die nachhaltige und langfristige Unternehmens-
entwicklung und die Geschéftsstrategie unterstutzen.

Die Vergutung soll der GréBe und wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens Rechnung tragen.

Die Vergutung soll dem individuellen Leistungsbeitrag
angemessen entsprechen. Besondere Leistungen sollen
mit einer entsprechend héheren Vergutung honoriert
werden, wahrend das Verfehlen von Leistungszielen zu
spUrbaren Abschlagen bei der Vergitungshéhe fihren
soll.

Im Vergleich zu Unternehmen ahnlicher GréBenordnung
soll die VergUtung attraktiv sein, um besonders qualifi-
zierte Vorstandsmitglieder zu gewinnen und auf Dauer
zu halten.

Die Vergutung soll zu einer Harmonisierung der Interes-
sen der Vorstandsmitglieder mit denjenigen der Aktio-
nér:innen und der weiteren Stakeholder beitragen. Ins-
besondere den variablen, performance-abhangigen
VergUtungsbestandteilen kommt in diesem Zusammen-
hang eine wesentliche Bedeutung zu.

In Entsprechung dieser Grundsatze, sowie in Entsprechung
des Vergutungssystems im Allgemeinen, setzte der Auf-
sichtsrat, unterstdtzt durch seinen Personalausschuss, im
Berichtsjahr die konkreten Zielparameter der Vorstandsmit-
glieder fest und traf eine Feststellung Uber die jeweils
individuell vereinbarten Zielerreichungsparameter. Insbe-
sondere der Definition und etwaigen Anpassung der variab-
len, performance-abhangigen Vergttungsparameter kam
dabei eine entscheidende Bedeutung zu, um gewahrleis-
ten zu kdnnen, dass die Vergutung der Vorstandsmitglieder
einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Geschéafts-
strategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft leistet.

Das VergUtungssystem des Vorstands enthélt, ebenso wie
die Vorstandsdienstvertrége der amtierenden Vorstands-
mitglieder, Malus- und Clawback-Regelungen, von denen
der Aufsichtsrat im Einzelfall Gebrauch machen kann. Hier-
nach kann der Aufsichtsrat fUr die Gesellschaft bei schwer-
wiegenden unterjahrigen SorgfaltspflichtverstéBen eines
Vorstandsmitglieds die entsprechenden variablen Vergu-
tungsbestandteile eines Vorstandsmitglieds kdrzen, voll-
sténdig streichen beziehungsweise nach bereits erfolgter
Auszahlung ganz oder teilweise zurtckfordern. Der Auf-
sichtsrat entscheidet hierGiber im Einzelfall nach pflicht-
gemaBem Ermessen und hat in seiner Entscheidung ins-
besondere die Schwere des VerstoBes sowie die Hohe des
dadurch verursachten Vermogens- oder Reputations-
schadens zu berUcksichtigen. Im Berichtszeitraum hatte
der Aufsichtsrat keinen Anlass, von der Méglichkeit der
Malus- bzw. Clawback-Regelung Gebrauch zu machen.

In den Vorstandsdienstvertradgen von Dr. Britta Giesen und
Wolfgang Ehrk sind ferner - ebenfalls in Entsprechung des
geltenden VergUtungssystems flr den Vorstand - Regelun-
gen getroffen worden, nach denen diesen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keine Zah-

lungen gewahrt, zugesagt oder geleistet werden durfen,
die den Wert von zwei JahresvergUtungen bzw. den Wert
der fUr die Restlaufzeit der Vorstandsdienstvertrage Uber-
schreiten durfen (sog. .,Abfindungs Cap”). Im Vorstands-
dienstvertrag von Wolfgang Ehrk ist zudem geregelt, dass
die Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des
Dienstvertrages infolge eines Kontrollwechsels das 1,5-
fache des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen durfen.
Leistungen in diesem Zusammenhang waren im Berichts-
jahr nicht zu erbringen, weil kein Vorstandsmitglied aus-
geschieden ist.

Entsprechend der Vorgabe des VergUtungssystems des
Vorstands sehen die Vorstandsvertrage Wettbewerbsver-
bote vor. Danach durfen die Vorstandsmitglieder wahrend
der Dauer ihres Anstellungsvertrages nicht fur ein Unterneh-
men tatig werden oder an einem Unternehmen beteiligt
sein, das mit der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen im Wettbewerb steht oder in wesent-
lichem Umfang Geschaftsbeziehungen zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen unterhalt.
Unzulassig ist zudem auch eine freiberufliche oder beraten-
de Tatigkeit fur ein solches Unternehmen. Der Dienstvertrag
mit Dr. Britta Giesen hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2023. Der bestehende Dienstvertrag mit Wolfgang
Ehrk endet am 31. Dezember 2022. Im Sommer 2021 wurde
zwischen dem Aufsichtsrat und Wolfgang Ehrk eine Ver-
tragsverldngerung um zwei Jahre vereinbart, die ab dem
1. Januar 2023 wirksam wird und somit am 31. Dezember
2024 endet. Aus dem Vertrag ergeben sich keine Auswir-
kungen auf das Berichtsjahr 2021, insbesondere auch keine
auf die H6he der gewéhrten oder geschuldeten VergUtung.

Der Aufsichtsrat hat fur das Berichtsjahr geprift, dass die
im VergUtungssystem festgesetzte MaximalvergUtung auf
Basis der zuflieBenden Betrage fur die amtierenden Mit-
glieder des Vorstands, namlich brutto 1,2 Mio. € fur den
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Vorsitzenden des Vorstands und brutto 800 T € fur ordent-
liche Vorstandsmitglieder, im Berichtszeitraum nicht
Uberschritten wurde. Ausweislich der nachstehend darge-
stellten konkreten Vergttungstabellen mit zugeflossenen
VergUtungen von 590 T € fUr Dr. Britta Giesen und 404 T €
fur Wolfgang Ehrk war dies nicht der Fall.

Sofern nachfolgend nicht anders angegeben, entsprechen
die aktuell bestehenden Dienstvertrdge dem verabschiede-
ten Vergutungssystem.

Festvergiitung und Sachbeziige

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine jahrliche Festver-
gutung, die in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am
Monatsende ausbezahlt wird. Beginnt oder endet der
Dienstvertrag im Verlauf des fUr die Zahlung der Ver-
gUtung maBgeblichen Geschaftsjahres, wird die Fest-
vergutung fUr dieses Geschaftsjahr zeitanteilig gezahlt.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands Sach-
bezlge, insbesondere in Form von zur Verfiigung gestell-
ten Firmenwagen, Auslagen- und Reisekostenersatz sowie
einer Unfallversicherung. Die Gesellschaft hat zugunsten
der Mitglieder des Vorstands eine Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung (D&0-Versicherung) abgeschlossen,
die einen gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt in
Hohe von 10 % der Schadenssumme vorsieht (§ 93 Abs. 2
Satz 3 AktG). Darliber hinaus stellt die Gesellschaft der
Vorstandsvorsitzenden Dr. Britta Giesen in bestimmten
Fallen einen Fahrer. Die Nebenleistungen sind von den
Vorstandsmitgliedern grundsétzlich selbst zu versteuern.
Davon abweichend besteht in Bezug auf die Gestellung
eines Fahrers fur Dr. Britta Giesen eine Nettoentgelt-
vereinbarung, sodass die Versteuerung in diesem Fall
von der Gesellschaft getragen wird.

Erfolgsabhidngige Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsabhangigen Bestandteile der Vorstandsver-
gUtung setzen sich aus einer jahresbezogenen Tantieme
(.Zieltantieme") und einer langfristigen variablen Vergl-
tungskomponente, die auf einen dreijahrigen Bemessungs-
zeitraum bezogen ist (Long Term Incentive, kurz ,LTI"),
zusammen.

Zieltantieme

Die Zieltantieme soll Mitglieder des Vorstands dazu motivie-
ren, wahrend eines Geschéftsjahres anspruchsvolle und
herausfordernde finanzielle, operative und strategische
Ziele zu erreichen. Die Ziele spiegeln die Unternehmens-
strategie wider und sind darauf ausgerichtet, den Unter-
nehmenswert zu steigern.

Die Zieltantieme der Vorstandsmitglieder betragt bei voll-
stéandiger Zielerreichung flr die Vorstandsvorsitzende

Dr. Britta Giesen 220 T € und fur Wolfgang Ehrk als weite-
res Vorstandsmitglied 140 T €. Dabei ist anzumerken, dass
maximal die genannten Betrage als Zieltantieme erdient
werden kénnen und dass die Zieltantieme auch bis auf
einen Minimalwert von null absinken kann. Die Zieltantieme
wird vom Aufsichtsrat, unterstitzt durch den Personalaus-
schuss, entsprechend der Erreichung der mit den Vorstands-
mitgliedern vereinbarten individuellen Leistungskriterien
nach Ablauf des Berichtszeitraums festgesetzt, indem der
Grad der tatsachlichen Zielerreichung ermittelt und in das
Verhaltnis zur angenommenen Zielerreichung von 100 %
gesetzt wird. Die Zieltantieme wird im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung fur das jeweils vorausge-
gangene Jahr ausbezanhlt.

Die Ermittlung der Zieltantieme flr das Berichtsjahr basier-
te auf den zwischen dem Aufsichtsrat und den einzelnen
Vorstandsmitgliedern vereinbarten individuellen Zielver-
einbarungen.

Die Zusammensetzung der gewahrten und geschuldeten
Vergltung in Bezug auf die Zieltantieme 2020, also die
diesbezlglich zugeflossenen Betrage im Jahr 2021, basiert
auf den nachfolgend dargestellten individuellen Zielver-
einbarungen, den jeweiligen Gewichtungen und den sich
daraus ergebenden Zielerreichungsgraden. Dabei werden
alle amtierenden und ehemaligen Vorstandsmitglieder auf-
gefuhrt, die im Berichtsjahr eine diesbezulgliche variable
Vergutung erhalten haben.

Diese Zielvorgaben weichen im Hinblick auf den im Ver-
gutungssystem vorgesehenen prozentualen Anteil der
kurzfristigen Ziele finanzieller Natur ab, weil sie auf der
Grundlage der bereits mit den amtierenden Vorstandsmit-
gliedern bestehenden Dienstvertrdge schon vor der Vor-
lage des neuen Vergutungssystems fur den Vorstand an
die Hauptversammlung festgelegt worden sind. Zukunftig
wird der Aufsichtsrat dafUr Sorge tragen, dass die Vorgaben
des Vergutungssystems bei der Festsetzung der individuel-
len Zielvereinbarung der Vorstandsmitglieder vollumfang-
liche Beachtung finden.

Bedingt durch den unterjahrigen Eintritt von Dr. Britta
Giesen zum 1. Oktober 2020 wurde mit ihr abweichend
von den zuvor dargestellten Grundsatzen fur das Ge-
schéftsjahr 2020 eine garantierte Zieltantieme in Hohe
von 55 T € vereinbart. Dieser Betrag wurde im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung des Jahres 2021
vollstdndig ausgezahit.
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ZIELTANTIEME 2020
Ziel-
Ausgangs- erreichungs- Ziel-
wert Gewichtung grad erreichung
inT€ in% in % inT€
Dr. Britta Giesen
Vertraglich fixierte Zieltantieme 55 100 % 100 % 55
Wolfgang Ehrk
Neuprodukteinfihrung am Standort Asslar 49 35% 100 % 49
Verbesserung der Arbeitssicherheitsbedingungen 28 20 % 100 % 28
Organisationsentwicklung, unter anderem im Bereich der Qualitdtskontrolle 63 45 % 100 % 63
140 100 % 140
Dr. Eric Taberlet
Erreichung des Umsatzbudgets 70 50 % 87 % 61
Neuprodukteinfihrung am Standort Asslar 42 30 % 100 % 42
Reduzierung der Gewéhrleistungskosten 28 20 % 100 % 28
140 100 % 131
Nathalie Benedikt
Entwicklung einer HR Strategie und Kultur 23 20 % 92 % 21
Entwicklung einer einheitlichen ERP Architektur 59 50 % 100 % 59
Verbesserung des CSR Footprints 35 30 % 40 % 14
17 100 % 94
Summe 452 420

Die Auszahlung der Zieltantieme 2020 wurde nach der
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 vorgenommen.

Bereits wahrend des Geschéaftsjahres hat sich der Personal-
ausschuss und im Anschluss daran auch der Gesamtauf-
sichtsrat auBerdem mit der Bewertung der Zieltantieme
fUr das Jahr 2021 beschéftigt. Die individuellen Zielverein-
barungen, die jeweiligen Gewichtungen und die sich dar-
aus ergebenden vorldufigen Zielerreichungsgrade ergeben
sich aus nachfolgender Ubersicht.

Die genannten Betrage wurden als Rickstellung fur die
Zieltantieme 2021im Jahresabschluss erfasst. Die finale
Beschlussfassung Uber die Zielerreichung fur das Ge-
schéaftsjahr 2021 erfolgt nach Vorlage des vom Abschluss-
prufer gepruften Jahres- und Konzernabschlusses der
Pfeiffer Vacuum Technology AG fur 2021.
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ZIELTANTIEME 2021
Ziel-
Ausgangs- erreichungs- Ziel-
wert Gewichtung grad’ erreichung’
inT€ in% in % inT€
Dr. Britta Giesen
Entwicklung und Uberarbeitung einer
marktsegmentspezifischen Unternehmensstrategie 10 50 % 100 % 10
Implementierung eines Uberarbeiteten Compliance Management Systems 66 30 % 100 % 66
Steigerung des ROCE 44 20 % 100 % 44
220 100 % 220
Wolfgang Ehrk
Erflllung von produktions- und servicebezogenen Energieeinsparungszielen 35 25% 93 % 33
Entwicklung eines Verbesserungsplans fir den Standort Yreka 42 30 % 38 % 16
Erhéhung des Outputs von Turbopumpen zur Befriedigung
kurzfristiger Nachfragesteigerungen aus den Bereichen Halbleiter,
Beschichtung und Display 28 20 % 100 % 28
Effizienzsteigerung im Rahmen von Wartungsdienstleistungen 35 25% 100 % 35
140 100 % 12
Summe 360 332
" vorlaufig

Langfristige variable Vergiitungskomponente/LTI

Daruber hinaus erhélt jedes Vorstandsmitglied am Ende
eines dreijahrigen Bemessungszeitraums eine langfristige
variable Vergutung (Long-Term Incentive oder ,LTI") in
Abhéngigkeit von der Erreichung bestimmter, zu Beginn
eines jeden dreijahrigen Bemessungszeitraumes festge-
legter Ziele. Die konkrete VergUtungshohe des LTI hangt
dabei davon ab, inwieweit dem Vorstandsmitglied zum

1. Januar eines jeden Kalenderjahres innerhalb des drei-
jahrigen Bemessungszeitraums ein in Euro zu bemessen-
der Ausgangswert der langfristigen variablen Brutto-
vergUtung zugeteilt wurde (,zugeteilter Ausgangswert”).

Ob und in welcher Hbhe hieraus am Ende eines dreijahrigen
Bemessungszeitraums eine Auszahlung des LTl erfolgt, be-
stimmt sich im Ausgangspunkt - mit je halftiger Gewich-
tung - zum einen nach MaBgabe der EBITDA-Entwicklung
der Gesellschaft sowie zum anderen nach der Entwicklung
eines oder mehrerer, fUr den jeweiligen Bemessungszeit-
raum festgesetzter Key Performance Indicators.

Um der nachhaltigen Unternehmensentwicklung Uber den
gesamten dreijahrigen Bemessungszeitraum Rechnung zu
tragen, unterliegt die Summe der zugeteilten Ausgangs-
werte zum Abschluss eines jeden Bemessungszeitraums
einer Validierung, in der das im Jahresdurchschnitt erziel-
te EBIT ins Verhéltnis zu einer im Vorfeld vom Aufsichtsrat
definierten Ziel-EBIT Kennzahl gesetzt wird. Weicht das
durchschnittliche EBIT des dreijdhrigen Bemessungszeit-
raums von dem Ziel-EBIT insofern ab, als dass es weniger
als 75 % betragt, entféllt jegliche Zahlung unter dem LTI.
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Liegt das durchschnittliche EBIT zwischen 75 % und dem Die vertraglich vereinbarte Zielvergitung innerhalb des Zuschlag) und dass die ZielvergUtung auch bis auf einen
Betrag des Ziel-EBIT, erfolgt eine anteilige Anpassung. LTI liegt, eine vollstandige Zielerreichung ohne Bertck- Minimalwert von null absinken kann.

Uberschreitet das durchschnittliche EBIT im dreijéhrigen sichtigung eines Outperformance-Zuschlags vorausge-

Bemessungszeitraum das Ziel-EBIT, wird diese Outperfor- setzt, nach drei Jahren bei 230 T € fur Dr. Britta Giesen Die langfristige variable VergUtung wird unter den zuvor
mance mit einem anteiligen Zuschlag auf den vertraglich und 160 T € fur Wolfgang Ehrk als weiteres Vorstandsmit- beschriebenen Voraussetzungen endgultig allerdings erst
vereinbarten Brutto LTI Betrag belohnt, der maximal 125 % glied. Dabei ist anzumerken, dass maximal die genannten am Ende des jeweiligen dreijahrigen Bemessungszeitraums
betragen kann. Betrage erdient werden kénnen (ohne Outperformance- festgesetzt. Die Auszahlung der 2020 zugesagten langfris-

DR. ERIC TABERLET

in 2018 in 2019 in 2020
Ziel- Ziel- Ziel-
Aus- errei- Ziel- Aus- errei- Ziel- Aus- errei- Ziel-
gangs- Gewich- chungs- errei- gangs- Gewich- chungs- errei- gangs- Gewich- chungs- errei- Summe
wert tung grad chung wert tung grad chung wert tung grad chung LTI
inT€ in % in % inT€ inT€ in % in % inT€ inT€ in % in % inT€ inT€
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 27 50 % 100 % 26 27 50 % 74 % 20 27 50 % 74 % 20
2018-2020 . . )
Entwicklung der Business Unit
Halbleiter & Beschichtung 16 30 % 100 % 16 16 30 % 87 % 14 16 30 % 100 % 16
Organisationsentwicklung in China " 20% 100 % " " 20 % 96 % 10 " 20 % 83 % 9
53 100 % 53 53 100 % 44 53 100 % 45 142
LTI
2019-2021 Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau - - - - 27 50 % 74 % 20 27 50 % 74 % 21
(bis zum_ Steigerung des Bruttoergebnisses - - - - 27 50 % 76 % 20 27 50 % 100 % 27
Ausscheiden
am 3112.2020) - - - - 53 100 % 40 53 100 % 46 86
LTI
2020-2022 Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau - - - - - - - - 27 50 % 74 % 20
(bis zum Erhdhung des Marktanteils - - - - - - - - 27 50 % 0% 0
Ausscheiden
am 31.12.2020) - - - - - - - - 63 100 % 20 20
Total 248
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tigen variablen Vergutung kann somit erstmals nach Ab-
lauf des Geschaftsjahres 2022 erfolgen. Die Auszahlung
der 2021 gewéahrten langfristigen VergUtung kann entspre-
chend erstmals mit Ablauf des Geschéaftsjahres 2023 vor-
genommen werden. Davon abweichend gibt es im Fall der
Beendigung der Dienstvertrdge gesonderte Falligkeits-
regelungen, die besagen, dass auch die LTI nach der Haupt-

versammlung ausgezahlt werden, die Uber das dem letzten
Dienstjahr entsprechende Geschéaftsjahr beschlieBt.

Die Zusammensetzung der gewéhrten und geschuldeten
VergUtung in Bezug auf die verschiedenen LTls, also die

diesbezlglich zugeflossenen Betrage im Jahr 2021, basiert
auf den nachfolgend dargestellten individuellen Zielver-

einbarungen, den jeweiligen Gewichtungen und den sich
daraus ergebenden Zielerreichungsgraden. Dabei werden
alle amtierenden und ehemaligen Vorstandsmitglieder auf-
geflhrt, die im Berichtsjahr eine diesbezUgliche variable
Vergutung erhalten haben.

NATHALIE BENEDIKT
in 2018 in 2019 in 2020
Ziel- Ziel- Ziel-
Aus- errei- Ziel- Aus- errei- Ziel- Aus- errei- Ziel-
gangs- Gewich- chungs- errei- gangs- Gewich- chungs- errei- gangs- Gewich- chungs- errei- Summe
wert tung grad chung wert tung grad chung wert tung grad chung LTI
inT€ in % in % inT€ inT€ in % in % inT€ inT€ in % in % inT€ inT€
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 27 50 % 100 % 27 27 50 % 74 % 19 23 50 % 74 % 17
2018-2020 ) , -
(oi Entwicklung einer globalen IT Organisation 9 17 % 100 % 9 9 17 % 74 % 7 7 17 % 100 % 7
is zum
Ausscheiden Umsetzung des Investitionsplans 9 17 % 100 % 9 9 17 % 98 % 9 7 17 % 100 % 7
am 30.9.2020) - ) - ) -
Organisationsentwicklung im Bereich Compliance 9 17 % 100 % 9 9 17 % 100 % 9 7 17 % 100 % 7
53 100 % 53 53 100 % 44 44 100 % 38 135
LTI
2019-2021 Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau - - - - 27 50 % 74 % 20 22 50 % 74 % 16
(bis zum Steigerung des Bruttoergebnisses - - - - 27 50 % 76 % 20 22 50 % 100 % 22
Ausscheiden
am 30.9.2020) - - - - 53 100 % 40 a4 100 % 38 78
LTI
2020-2022 Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau - - - - - - - - 22 50 % 74 % 17
(bis zum Erhéhung des Marktanteils - - - - - - - - 22 50 % 0% 0
Ausscheiden
am 30.9.2020) - - - - - - - - a4 100 % 17 17
Total 230
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DR. ULRICH VON HULSEN

in 2020
Ziel-
Aus- errei- Ziel-
gangs- Gewich- chungs- errei- Summe
wert tung grad chung LTI
inT€ in % in % inT€ inT€
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 26 50 % 100 % 26
2018-2020 ) o . .
(b Steigerung der Kapazitat und Effizienz der Wertschopfungskette 19 35% 100 % 19
is zum
Ausscheiden Erhéhung des CAGR in den Bereichen R&D und Industry 8 15 % 100 % 8
am 30.6.2019)
53 100 % 53 53
Total 53
DR. BRITTA GIESEN
in 2021
Ziel-
Aus- errei- Ziel-
gangs- Gewich- chungs- errei- Summe
wert tung grad' chung' LTI
inT€ in % in % inT€ inT€
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 39 50 % 100 % 39
2021-2023
Steigerung des Pro-Kopf-Konzernumsatzes 38 50 % 100 % 38
77 100 % 77 77
Total 77
" vorlaufig

Bedingt durch den unterjahrigen Eintritt von Dr. Britta
Giesen zum 1. Oktober 2020 wurde mit ihr abweichend von
den zuvor dargestellten Grundséatzen fur das Geschéftsjahr
2020 ein garantierter LTI in Hohe von 58 T € vereinbart. Die-
ser Betrag wurde im Anschluss an die ordentliche Haupt-
versammlung des Jahres 2021 vollstandig ausgezanhlt.

Bereits wahrend des Geschaftsjahres hat sich der Personal-
ausschuss und im Anschluss daran auch der Gesamt-
aufsichtsrat auBerdem mit der Bewertung der LTI-Ziel-
erreichung fUr das Jahr 2021 beschaftigt. Die individuellen
Zielvereinbarungen, die jeweiligen Gewichtungen und die
sich daraus ergebenden vorlaufigen Zielerreichungsgrade
ergeben sich aus nachfolgender Ubersicht.

Die genannten Betrage wurden als Ruckstellung fur die
Vergutung der LTIs 2021im Jahresabschluss erfasst.

Die finale Beschlussfassung Uber die Zielerreichung fur
das Geschéaftsjahr 2021 erfolgt nach Vorlage des vom Ab-
schlussprufer gepruften Jahres- und Konzernabschlusses
der Pfeiffer Vacuum Technology AG fur 2021.
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WOLFGANG EHRK

in 2021
Ziel-
Aus- errei- Ziel-
gangs- Gewich- chungs- errei- Summe
wert tung grad’ chung' LTI
inT€ in % in % inT€ inT€
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 27 50% 100 % 27
2020-2022 . .
Verbesserung der Liefertermintreue 26 50% 48 % 13
53 100% 40 40
LTI Steigerung des EBITDA Uber das Vorjahresniveau 27 50% 100 % 27
2021-2023
Erhéhung der Mitarbeiterproduktivitat 26 50% 90 % 24
53 100% 51 51
Total 1
" vorlaufig

Gesamte Hohe der Vorstandsvergiitung
im Geschaftsjahr 2021

In den nachfolgenden Tabellen sind die jedem einzelnen
Mitglied des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 gewahrten
und geschuldeten Gesamtzuwendungen, also die tat-
sachlich zugeflossenen Gesamtzuwendungen fur das
Geschaéftsjahr 2021 und das Vorjahr individuell fur alle
amtierenden und ehemaligen Vorstandsmitglieder, die
im Berichtsjahr eine VergUtung erhielten, dargestellt. Die
Zuflisse und Zuwendungen werden zu den entsprechen-
den Referenzwerten des Geschéaftsjahres 2020 ins Ver-
haltnis gesetzt. Nach den Regelungen des § 162 AktG sind
als gewahrte und geschuldete VergUtung (Zuflisse) die
Betréage anzugeben, die im Berichtszeitraum fallig wurden
und dem einzelnen Vorstandsmitglied bereits zugeflossen
sind oder deren fallige Zahlung noch nicht erbracht ist.

Im Jahr 2019 wurde die Sozialversicherungspflicht der
VergUtung von Dr. Eric Taberlet in Frankreich festgestellt.
Die daraufhin abgefuhrten Arbeitgeberanteile und ein Teil
der Arbeitnehmeranteile in Deutschland sind in den Neben-
leistungen des betreffenden Jahres enthalten. Die Neben-
leistungen des Jahres 2021 entfallen damit auf die Arbeit-
geberanteile im Zusammenhang mit der ausgezahlten
variablen VergUtung fur Vorjahre.

Die im Jahr 2020 gewahrte VergUtung wurde teilweise
durch die Tochtergesellschaft Pfeiffer Vacuum SAS, Annecy,
Frankreich, geleistet. Von der Festvergltung entfielen
164 T € und von den Nebenleistungen 101 T € auf diese
Einheit. Die im Jahr 2021 ausgezahlten Vergttungen entfie-
len ausschlieBlich auf die Pfeiffer Vacuum Technology AG.

Erganzend werden nachfolgend die im Berichtsjahr 2021
aufwandswirksam im Jahres- und Konzernabschluss er-
fassten VergUtungen dargestellt.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Dr. Britta Giesen

Wolfgang Ehrk

Dr. Eric Taberlet

Nathalie Benedikt

Dr. Ulrich von Hiilsen

Dr. Matthias Wiemer

CEO coo CEO CFO Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Gesamt
Eintritt: 110.2020 Eintritt: 11.2020 Eintritt: 27.11.2017 Eintritt: 27.11.2017 Eintritt: 1.8.2017 Eintritt: 1.4.2007
CEO seit 11.2021 Austritt: 3112.2020 Austritt: 30.9.2020 Austritt: 30.6.2019 Austritt: 30.6.2019
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung 450 13 250 250 - 302 - 220 - - - - 700 885
Nebenleistungen 27 9 14 15 80 7 - 24 - - - - 121 219
Summe 477 122 264 265 80 473 - 244 - - - - 821 1104
Einjahrige variable Vergitung 55 — 140 - 131 109 94 56 — - — 60 420 225
LTI 2018-2020 - - - — 142 - 135 - 53 - - 47 330 47
LTI 2019-2021 - - - - 86 - 78 - - - - 20 164 20
LTI 2020-2022 58 - - - 20 - 17 - - - - - 95 -
Summe variable Verglitung 13 - 140 - 379 109 324 56 53 - - 127 1.009 292
Sonstiges - — - 40 — - - - - — — - — 40
Summe 590 122 404 305 459 582 324 300 53 - - 127 1.830 1.436
Versorgungsaufwand - - - - - 57 - - - - 28 - 28 57
Gesamtvergitung 590 122 404 305 459 639 324 300 53 - 28 127 1.858 1.493
Anteil der Festvergltung
an der GesamtvergUtung 76.3 % 92,6 % 619 % 82,0% 0.0 % 472 % 0.0 % 73.3% 0.0 % 0.0% 0.0 % 0.0 % 377 % 59.3%
Anteil der variablen VergUtung
an der Gesamtvergitung 191 % 0.0% 34,6 % 0.0% 82,6 % 171% 100.0 % 187 % 100.0 % 0.0% 0.0% 100.0 % 54,3 % 19.5 %
Anteil der Ubrigen Vergltung
an der Gesamtvergutung 4,6 % 74 % 35% 18.0 % 17.4 % 357 % 0.0% 8,0% 0.0% 0.0% 100.0 % 0.0% 8.0 % 212 %
100.0 % 100.0 % 1000 % 100.0 % 100.0 % 1000 % 100.0 % 100.0 % 1000 % 0.0% 100.0 % 100,0 % 100.0 % 100.0 %
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AUFWANDSWIRKSAM ERFASSTE VERGUTUNG

Dr. Britta Giesen, CEO

(seit 11.2021, Eintritt: 110.2020) 2021 2021 2020
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergutung 450 450 450 13
Nebenleistungen 27 27 27 9
Summe 477 477 477 122
Einjahrige variable Vergutung 220 0 220 55
LTI 2018-2020 - - - -
LTI 2019-2021 - - - -
LTI 2020-2022 - - - 58
LTI 2021-2023 77 0 77 -
Summe variable Verglitung 297 0 297 13
Sonstiges - - - -
Summe 774 477 774 235
Versorgungsaufwand 50 50 50 17
Gesamtvergitung 824 527 824 252

AUFWANDSWIRKSAM ERFASSTE VERGUTUNG

Wolfgang Ehrk, COO

(Eintritt: 11.2020) 2021 2021 2020
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
FestvergUtung 250 250 250 250
Nebenleistungen 14 14 14 15
Summe 264 264 264 265
Einjahrige variable Vergitung 12 0 140 140
LTI 2018-2020 - - - -
LTI 2019-2021 - - - -
LTI 2020-2022 40 0 53 40
LTI 2021-2023 51 0 53 -
Summe variable Vergiitung 203 0 246 180
Sonstiges - - - 40
Summe 467 264 510 485
Versorgungsaufwand - - - -
Gesamtvergiitung 467 264 510 485
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AUFWANDSWIRKSAM ERFASSTE VERGUTUNG

Dr. Eric Taberlet, CEO
(Eintritt: 27.11.2017,

Austritt: 31.12.2020) 2021 2021 2020
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergutung - — —_ 302
Nebenleistungen - - - 171
Summe - - - 473
Einjahrige variable Vergitung — - — 129
LTI 2018-2020 — - _ 46
LTI 2019-2021 - - — 48
LTI 2020-2022 - - — 21
LTI 2021-2023 - - - _
Summe variable Vergiitung - - - 244
Sonstiges - - — _
Summe - - - 717
Versorgungsaufwand — - — 57
Gesamtvergiitung - - - 774

AUFWANDSWIRKSAM ERFASSTE VERGUTUNG

Nathalie Benedikt, CFO
(Eintritt: 27.11.2017,

Austritt: 30.9.2020) 2021 2021 2020
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung - — _ 220
Nebenleistungen - - - 24
Summe - - - 244
Einjahrige variable Vergltung - - - 94
LTI 2018-2020 - - _ 40
LTI 2019-2021 - - — 40
LTI 2020-2022 - — — 18
LTI 2021-2023 - — - _
Summe variable Vergilitung - - - 192
Sonstiges — - — _
Summe - - - 436
Versorgungsaufwand - - - _
Gesamtvergutung - - - 436
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AUFWANDSWIRKSAM ERFASSTE VERGUTUNG VORSTAND GESAMT

2021 2021 2020
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
FestvergUtung 700 700 700 885
Nebenleistungen Zyl 41 1 219
Summe 741 741 741 1104
Einjahrige variable Vergitung 332 - 360 418
LTI 2018-2020 - - - 86
LTI 2019-2021 - - - 88
LTI 2020-2022 40 0 53 137
LTI 2021-2023 128 0 130 -
Summe variable Verglitung 500 0 543 729
Sonstiges - - - 40
Summe 1.241 741 1.284 1.873
Versorgungsaufwand 50 50 50 74
Gesamtverglitung 1.291 791 1.334 1947
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Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstands-
vergilitung, der Vergiitung der librigen Belegschaft
sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Die nachfolgende Ubersicht stellt die relative Entwicklung
der im jeweiligen Geschéftsjahr zugeflossenen Vergitung
der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder im Verhalt-
nis zur Vergutung des Geschaftsjahres 2020 sowie zu der
VergUtung des oberen Fihrungskreises der Gesellschaft
(nach MaBgabe des VergUtungssystems), der Ubrigen Be-
legschaft der Pfeiffer Vacuum Gruppe sowie ausgewahlter
Ertragskennziffern der Pfeiffer Vacuum Gruppe dar. Die der
Ubersicht zugrunde gelegten Bezlige der Vorstandsmitglie-
der entsprechen den im Jahr 2021 und im Vorjahr jeweils
insgesamt zugeflossenen Betragen.

VERANDERUNG DER

VORSTANDSVERGUTUNG IN RELATION

ZUR ERTRAGSLAGEENTWICKLUNG

UND ZUR BELEGSCHAFT

Verénderung
der Verglitung
2021
im Vergleich
zu 2020
in %
Vorstand
Dr. Britta Giesen (Eintritt: 1. Oktober 2020) +383,6 %'
Wolfgang Ehrk +325%
Dr. Eric Taberlet (bis 31. Dezember 2020) -282%
Nathalie Benedikt (bis 30. September 2020) +8,0%
Dr. Ulrich von Hullsen (bis 30. Juni 2019) n/a
Dr. Matthias Wiemer (bis 30. Juni 2019) -780%
Wesentliche Ertragskennzahlen
Konzernumsatz +24,7%
Konzern-EBIT +105,5 %
Jahresuberschuss der Pfeiffer Vacuum
Technology AG (Einzelabschluss nach HGB) +185,3 %
Belegschaft
Oberer FUhrungskreis +34,3 %
Ubrige Belegschaft der Pfeiffer Vacuum Gruppe +10,8 %*

" Auf Basis von linear auf ein ganzes Jahr hochgerechneten Zuflissen

ergébe sich eine besser vergleichbare Steigerung um 20,9 %.

2 Die Erhéhung resultiert vornehmlich aus der Besetzung neuer Rollen

innerhalb des Group Executive Committees.

 Auf Basis der Bruttoentgelte aller Mitarbeitenden im Konzern

(ohne Vorstand und oberen Fuhrungskreis).

Versorgungszusagen zugunsten der Mitglieder
des Vorstands

Fur Dr. Britta Giesen besteht eine Versorgungszusage in
Form eines jahrlichen fixen Beitrags zu einer Unterstit-
zungskasse in Héhe von 50 T €. Im Jahr 2020 wurde
dieser Beitrag entsprechend zeitanteilig ab dem 1. Oktober
2020 gezahlt (17 T €). Die Leistungen der Unterstitzungs-
kasse werden Uber eine Ruckdeckungsversicherung einer
Lebensversicherung, die an Dr. Britta Giesen verpfandet
ist, finanziert.

Weitere Leistungen an ehemalige Mitglieder
des Vorstands

Dr. Eric Taberlet erhielt im Zusammenhang mit dem Beginn
seines Ruhestandes am 31. Dezember 2020 eine Einmal-
zahlung in Héhe von 57 T €, die sich aufgrund von gesetz-
lichen Vorgaben aus seiner langjahrigen Anstellung auch
bei der Pfeiffer Vacuum SAS, Annecy, Frankreich, ergab und
auch von dieser Einheit ausgezahlt wurde.

Weitere Zahlungen im Zusammenhang mit den im Jahr
2020 beendeten Dienstvertragen von Dr. Eric Taberlet und
Nathalie Benedikt, insbesondere Abfindungszahlungen,
wurden nicht erbracht.

Es bestehen endgehaltsabhangige Versorgungszusagen
gegenuber weiteren ehemaligen Vorstandsmitgliedern.
Die auf diesen Personenkreis entfallenden IFRS-Netto-
pensionsaufwendungen des abgeschlossenen Geschafts-
jahres belaufen sich auf 64 T € (Vorjahr: 83 T €).
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Nach einer Ruckfuhrung von 280 T € im Jahr 2020 wurde
im Jahr 2021 insgesamt eine Ruckfuhrung vom Pfeiffer
Vacuum Trust e. V. in Héhe von 332 T € vorgenommen.
Die fUr ehemalige Vorstandsmitglieder bestehende Netto-
pensionsverpflichtung (IFRS) betragt 8.007 T € (Vorjahr:
9.823 T €). Die laufenden Pensionen im Jahr 2021 betrugen
403 T € (Vorjahr: 371T €). Davon entfallen erstmals 28 T €
auf Dr. Matthias Wiemer.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich
eine fixe VergUtung, die von der Hauptversammlung fest-
gelegt wird. Am 12. Mai 2021 stimmte die Hauptversamm-
lung dem vorgelegten Vergltungssystem flr den Aufsichts-
rat zu und setzte in Ubereinstimmung damit die Aufsichts-
ratsvergUtung mit Wirkung ab Beginn des Geschaftsjahres
2021 neu fest.

Danach erhéalt nunmehr jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine jahrliche Grundvergitung in Héhe von 45 T € (bisher
35T €). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahr-
liche Grundvergutung in Héhe von unverandert 105 T €,
sein Stellvertreter erhélt wie bisher eine Grundvergitung
in Hohe von 70 T €. Zuséatzlich zu ihrer GrundvergUtung
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats erstmals ab dem
Geschéaftsjahr 2021 fur die Tatigkeit in Ausschissen des
Aufsichtsrats jahrlich:

- als einfaches Mitglied eines Ausschusses jeweils 5T €,
und

- als Vorsitzender des Prufungsausschusses 15 T € und als
Vorsitzender eines anderen Ausschusses jeweils 10 T €.

Diese zusatzliche Vergltung fallt nicht an, sofern in dem
Geschéaftsjahr keine Sitzung des jeweiligen Ausschusses
stattgefunden hat.

Sofern Aufsichtsratsmitglieder wahrend eines Geschafts-
jahres neu gewahlt werden oder aus sonstigem Grund aus-
scheiden, wird die Vergutung zeitanteilig gezahlt.

Die Zusammensetzung der aufwandswirksam in den Jah-
ren 2021 und 2020 erfassten Aufsichtsratsvergttung stellt
sich wie folgt dar:

FESTVERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER 2021

Vergutung fur Gesamt- Gesamt-
Grund- Ausschuss- vergiitung vergiitung
vergiitung tatigkeit 2021 2020 Veranderung
inT€ inT€ inT€ inT€ in %
Ayla Busch,
Vorsitzende des Aufsichtsrats 105 25 130 105 23,8
Gotz Timmerbeil,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 70 35 105 70 50,0
Minja Lohrer (ab 12. Mai 2021) 20 10 40 - n/a
Filippo Th. Beck (bis 12. Mai 2021) 19 6 25 35 -28,6
Henrik Newerla 45 10 55 35 571
Matthias Méadler (bis 12. Mai 2021) 19 2 21 35 -40,0
Stefan Roser 45 0 45 35 28,6
Timo Birkenstock (ab 12. Mai 2021) 30 3 33 - n/a
Gesamt 363 91 454 315 44
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Erganzend stellen wir nachfolgend die in den Jahren 2021
und 2020 gewahrte und geschuldete, also die tatsachlich
geflossene, Vergltung dar.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

2021 2020 Veranderung

inT€ inT€ in%
Ayla Busch, Vorsitzende des Aufsichtsrats 105 0 n/a
Gotz Timmerbeil, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 0 70 -100,0
Minja Lohrer (ab 12. Mai 2021) 0 — n/a
Filippo Th. Beck (bis 12. Mai 2021) 0 35 -100,0
Henrik Newerla 0 35 -100,0
Matthias Madler (bis 12. Mai 2021) 0 35 -100.0
Stefan Réser 0 35 -100.0
Timo Birkenstock (ab 12. Mai 2021) 0 - n/a
Gesamt 105 210 -50,0

Entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung wurde die auf das Jahr 2021 entfallende VergUtung
im Januar 2022 an die Mitglieder des Aufsichtsrats aus-
gezahlt. Daher ist im Jahr 2021 grundsatzlich keine Ver-
gUtung fur die Aufsichtsratsmitglieder ausgezahlt worden.
Davon abweichend wurde die Vergltung der Aufsichts-
ratsvorsitzenden Ayla Busch flr das Jahr 2020 erst im
Januar 2021 ausgezahlt. Die weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder erhielten ihre Vergttung fur 2020 im Jahr 2020.



Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
138 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
139 Konzernbilanz

141 Konzern-Eigenkapitalentwicklung

142 Konzern-Cash-Flow-Rechnung

144 Konzernanhang

187 \Versicherung der
gesetzlichen Vertreter 2021

188 Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlussprufers

195 Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Uber eine betriebswirtschaftliche
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit der nichtfinanziellen Berichterstattung

198 Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Uber die Prifung des Vergitungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG

199 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
6-Jahres-Ubersicht




3

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Pfeiffer Vacuum Technology AG

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 3 7

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Pfeiffer Vacuum Technology AG

Anhang 2021 2020
inTE inTE€
Umsatzerlése 7,32 77.373 618.665
Umsatzkosten 8,15 -490.965 -401.671
Bruttoergebnis 280.408 216.994
Vertriebs- und Marketingkosten 8 -79.37 -70.795
Verwaltungs- und allgemeine Kosten 8 -61448 -57.595
Forschungs- und Entwicklungskosten 8 -34.230 -35135
Sonstige betriebliche Ertrage 9 1.395 9.349
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -23.661 -17.522
Betriebsergebnis 32 93.093 45.296
Finanzaufwendungen 10, 33 -843 -902
Finanzertrage 10, 33 251 147
Ergebnis vor Steuern 24,32 92.501 44.541
Ertragsteuern 24 -30.514 -12.950
Ergebnis nach Steuern 61.987 31.591
Ergebnis je Aktie (in €)
Unverwéssert 35 6,28 3,20
Verwassert 35 6,28 3,20
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
Pfeiffer Vacuum Technology AG

Anhang 2021 2020
inTE inTE€
Ergebnis nach Steuern 61.987 31.591
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
Betrége, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung 21 13.850 -14133
Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 21,33 10 -30
Darauf entfallende latente Steuern 21 -3 -
13.857 -14.163
Betréage, die nicht in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Pensionsbewertung 21,25 10.401 -8950
Darauf entfallende latente Steuern 21 -2.815 2146
7.586 -6.804
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 21.443 -20.967
Gesamtes Periodenergebnis nach Steuern 83.430 10.624
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Aktiva

KONZERNBILANZ
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERNBILANZ - AKTIVA
Pfeiffer Vacuum Technology AG
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
inT€ inT€
Immaterielle Vermdgenswerte " 91.524 100.736
Sachanlagen 3,12 175952 158191
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 13 352 376
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14 2.502 2198
Sonstige Vermdgenswerte 14 791 829
Latente Steueranspriche 24 28.650 31.306
Langfristige Vermogenswerte 299.771 293.636
Vorréte 15 162178 133.254
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16, 33 119.687 83.601
Vertragsvermdgenswerte 16 1.392 1.501
Ertragsteuerforderungen 4.796 10.848
Geleistete Anzahlungen 4.689 4.260
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 14 168 1.597
Sonstige Forderungen 17 16.924 10.265
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18, 33 99.371 122.883
Kurzfristige Vermégenswerte 408.105 368.209
Summe der Aktiva 32 707.876 661.845

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 3 9



3

L
KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz
Pfeiffer Vacuum Technology AG

Passiva

KONZERNBILANZ
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 4 O

KONZERNBILANZ - PASSIVA
Pfeiffer Vacuum Technology AG
Anhang 31.12.2021 31.12.2020
inT€ inT€
Gezeichnetes Kapital 19 25.261 25.261
Kapitalrcklage 19 96.245 96.245
GewinnrUcklagen 20 370.007 323.808
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 21 -32137 -53.580
Eigenkapital der Aktionare der Pfeiffer Vacuum Technology AG 459.376 391.734
Finanzielle Verbindlichkeiten 3, 23,33 13.876 69.614
Pensionsrickstellungen 25 60.502 70.348
Latente Steuerschulden 24 4.437 4.477
Vertragsverbindlichkeiten 27 1.321 804
Langfristige Schulden 80.136 145.243
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26,33 58.046 44937
Vertragsverbindlichkeiten 27 13.343 7.296
Sonstige Verbindlichkeiten 28 27.742 21.478
Ruckstellungen 29 48181 39.502
Ertragsteuerschulden 16.773 8154
Finanzielle Verbindlichkeiten 3,30, 33 4.279 3.501
Kurzfristige Schulden 168.364 124.868
Summe der Passiva 707.876 661.845




3

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalentwicklung
Pfeiffer Vacuum Technology AG

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 /I 4 1

KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG
Pfeiffer Vacuum Technology AG

Eigenkapital

der Aktionéare

der Pfeiffer

Sonstige Vacuum

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Eigenkapital- Technology

Anhang Kapital riicklage riicklagen bestandteile AG

inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€

Stand 01.01.2020 25.261 96.245 304.552 -32.613 393.445

Ergebnis nach Steuern - - 31.591 - 31.591
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis

nach Steuern 21,33 - - - -20967 -20.967

Gesamtes Periodenergebnis - - 31.591 -20.967 10.624

Dividendenzahlung 20 - - -12.335 - -12.335

Stand 31.12.2020 25.261 96.245 323.808 -53.580 391.734

Ergebnis nach Steuern - - 61987 - 61987
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis

nach Steuern 21,33 - - - 21443 21443

Gesamtes Periodenergebnis - - 61.987 21.443 83.430

Dividendenzahlung 20 - - -15.788 - -15.788

Stand 31.12.2021 25.261 96.245 370.007 -32137 459.376
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KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG - )
CASH-FLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Pfeiffer Vacuum Technology AG

Anhang 2021 2020
inT€ inT€

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Ergebnis vor Steuern 32 92.501 44.541
Korrektur Finanzertrage/Finanzaufwendungen 592 755
Erhaltene Zinsen 282 154
Gezahlte Zinsen -1.031 -945
Gezahlte Ertragsteuern -16.055 -11.675
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen und immaterielle Vermoégenswerte 3.1,12,13, 32 26103 25933
Wertminderungsaufwendungen " 16.407 8.833
Gewinne/Verluste aus der VerduBerung von langfristigen Vermoégenswerten 775 484
Veranderung Wertberichtigung auf Forderungen 16 730 507
Veranderung Wertberichtigung auf Vorrate 15 5.531 4.584
Sonstige nicht-zahlungswirksame Verdnderungen 3 159 -639

Verdnderungen der Bilanzposten:

Vorréte -30.094 -13152
Forderungen und sonstige Aktiva -30.667 4733
Ruckstellungen, einschlieBlich Pensionsrickstellungen, und Steuerschulden 1.643 -2.764
Verbindlichkeiten 24.702 -2158
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 91.578 59.191
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KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG - .
CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT / CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Pfeiffer Vacuum Technology AG

Anhang 2021 2020

inT€ inTE€

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit:
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 1,12,13, 32 -41.607 -30.441
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 1748 256
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -39.859 -30.185
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit:
Ruckzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten 33 -55.062 -56
Dividendenzahlung 20 -15.788 -12.335
Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten 3,33 -5.505 -4930
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -76.355 -17.321
Wechselkursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1124 -782
Verénderung des Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -23.512 10.903
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 122.883 111.980
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 18 99.371 122.883
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ERLAUTERUNGEN ZUM UNTERNEHMEN
UND ZU DEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

1. Aligemeine Erlauterungen zum Unternehmen

Die Pfeiffer Vacuum Technology AG mit Sitz in der Berliner
StraBe 43, 35614 ABlar, Deutschland, ist das Mutterunter-
nehmen im Pfeiffer Vacuum Konzern (kurz ,Konzern” oder
.Pfeiffer Vacuum®). Die Pfeiffer Vacuum Technology AG ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und beim
Amtsgericht Wetzlar unter der Nummer HRB 44 in das
Handelsregister eingetragen. Sie ist im Prime Standard der
Deutschen Bérse in Frankfurt am Main notiert und wird im
SDAX gefuhrt.

Pfeiffer Vacuum ist einer der fihrenden Komplettanbieter
von Vakuumtechnik und liefert kundenspezifische Losun-
gen fur die unterschiedlichsten Anforderungen bei der
Erzeugung, Steuerung und Messung von Vakuum. Zu den
Produkten, die an den Standorten ABlar, Dresden und
Gottingen in Deutschland, Annecy, Frankreich, Asan, Sud-
korea, Indianapolis und Yreka in den USA, Cluj, Ruménien
sowie Ho-Chi-Minh-Stadt in Vietnam und Wuxi in China
produziert werden, gehdéren Turbopumpen, ein Spektrum
an Vorpumpen wie Drehschieber-, Walzkolben- und trocken
verdichtende Pumpen, komplette Pumpstande, kunden-
spezifische Vakuumsysteme, Lecksucher, Armaturen und
Komponenten.

Der Konzern vertreibt seine Produkte Uber ein dichtes Netz
von eigenen Vertriebsgesellschaften und freien Handels-
vertretungen. An den wichtigen Industriestandorten der
Welt gibt es auBerdem Servicestandorte. Die Hauptmarkte
des Konzerns liegen in Europa, den USA und Asien.

2, Grundlagen der Erstellung des
Konzernabschlusses

Ubereinstimmungserkliarung mit den IFRS

Der Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den Auslegungen
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in
der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.
Hierin eingeschlossen sind die noch gultigen International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC) und die Interpre-
tationen des International Financial Reporting Interpreta-
tion Committee (IFRIC). Von der EU gebilligte, aber noch
nicht verpflichtend anzuwendende Standards wurden nicht
frihzeitig angewendet. Der Konzernanhang enthalt dardber
hinaus die Angaben entsprechend § 315e Abs. 1 HGB.

Bewertungsgrundlagen

Der Konzernabschluss wurde auf Basis historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt. Davon
ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und
Planvermdgen im Zusammenhang mit leistungsorientierten
Pensionsplanen, die auch fur die Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Der Konzern-
abschluss von Pfeiffer Vacuum wird in Euro (€) aufgestellt.

Sofern nicht anders vermerkt, erfolgt die Darstellung in
Tausend Euro (T €). Aus rechentechnischen Griinden
kénnen in den in diesem Abschluss dargestellten Infor-
mationen Rundungsdifferenzen auftreten.

Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsgrundsiatze

In den Konzernabschluss von Pfeiffer Vacuum werden
alle Gesellschaften einbezogen, die der Konzern mittelbar
oder unmittelbar beherrscht. Eine Beherrschung wird
dann angenommen, wenn der Konzern schwankenden
Renditen aus seinem Engagement in den Gesellschaften
ausgesetzt ist und die Fahigkeit hat, diese Renditen mit-
tels seiner VerflUgungsgewalt Uber die Gesellschaften zu
beeinflussen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf
Basis von JahresabschlUssen, die nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt
wurden. Der Stichtag der Einzelabschlisse der einbezo-
genen Gesellschaften entspricht dem Stichtag des
Konzernabschlusses.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen oder gemein-
schaftlichen Tatigkeiten bestanden zum 31. Dezember 2021
und in den Vorjahren nicht. AuBerdem halt der Konzern
keine Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Unter-
nehmen und keine nach der Equity-Methode einzubezie-
henden Beteiligungen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode (Acquisition Method). Dabei
werden zunachst alle Vermdgenswerte (einschlieBlich
gegebenenfalls zuséatzlich zu aktivierender immaterieller
Vermégenswerte) und Schulden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaf-
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fungskosten der Beteiligung, also die Summe der Ubertra-
genen Gegenleistung, mit dem erworbenen neu bewerteten
Eigenkapital verrechnet. Ein entstehender positiver Unter-
schiedsbetrag wird als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert
und in den Folgeperioden nur bei Vorliegen einer Wertmin-
derung abgeschrieben (Impairment-Only-Approach). Sind
diese Betrége geringer als der beizulegende Zeitwert
des identifizierbaren Reinvermégens des erworbenen
Geschaftsbetriebes, wird der Unterschiedsbetrag unmittel-
bar erfolgswirksam als Erwerb zu einem Preis unter dem
Marktwert erfasst.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten,
Gewinne und Verluste sowie Aufwendungen und Ertrage
werden im Rahmen des Konsolidierungsprozesses
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschltsse von Tochterunternehmen auBerhalb
der Européaischen Wahrungsunion wurden in Ubereinstim-
mung mit IAS 21 ,The Effects of Changes in Foreign Ex-
change Rates” in Euro umgerechnet. Jedes Unternehmen
innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wah-
rung nach IAS 21 fest, was in den vorliegenden Féllen je-
weils der lokalen Landeswahrung entspricht. Vermégens-
werte und Schulden werden dementsprechend mit Mittel-
kursen zum Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung mit Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral
in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden Wechselkursgewinne und
-verluste aus der laufenden Geschaftstatigkeit der einbe-
zogenen Konzerngesellschaften erfolgswirksam in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen der
Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt.

3. Anwendung geanderter beziehungsweise
neuer Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewand-
ten Methoden. Davon abweichend hat der Konzern im
Geschéftsjahr 2021 die nachfolgend aufgefihrten IASB-
Verlautbarungen erstmals angewandt, die von der Euro-
paischen Union (EU) in europaisches Recht Gbernommen
wurden und deren Anwendung im Geschéftsjahr 2021
insoweit verpflichtend war.

NEUE VERLAUTBARUNGEN
Verdffentlichung Zeitlicher
durch Anwendungs-
IASB/IFRS IC bereich’
Amendment to IFRS 16 Covid-19-Related Rent Concessions nach dem 30. Juni 20212 Marz 2021 1. April 2021
Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16: Interest Rate Benchmark Reform Phase 112 August 2020 1. Januar 2021
Amendments to IFRS 4 Insurance Contracts - deferral of IFRS 92 Juni 2020 1. Januar 2021

" Geschaftsjahresbeginn geméaB EU-Vorgabe am oder nach dem genannten Datum
2 Keine praktische Relevanz fur den Konzern
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Die nachfolgenden vom IASB bzw. IFRS IC verabschiede-
ten Verlautbarungen sind von der EU gegenwartig noch
nicht in EU-Recht dbernommen worden.

NEUE VERLAUTBARUNGEN

Verdffentlichung Zeitlicher

durch Anwendungs-
IASB/IFRS IC bereich
Amendments to IFRS 3 ,Business combinations”, IAS 16 ,Property, plant and equipment”
and IAS 37 ,Provisions, contingent liabilities and contingent assets” Mai 2020 1. Januar 2022
Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 Cycle (issued on Dec. 12, 2017) Mai 2020 1. Januar 2022

IFRS 17 ,Insurance contracts” as amended in June 2020 by amendments to IFRS 17 ,Insurance Contracts”

Juni 2020 1. Januar 2023

Pfeiffer Vacuum beabsichtigt die oben aufgefUhrten neuen
Verlautbarungen zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens inner-
halb der EU anzuwenden. Die Auswirkungen dieser noch
nicht in européaisches Recht Ubernommenen Verlautbarun-
gen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzernabschlusses von Pfeiffer Vacuum werden gegen-
wartig noch analysiert.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Verflgungsgewalt
Uber abgrenzbare Guter oder Dienstleistungen auf den
Kunden Ubergeht, das heiBt, wenn der Kunde die Fahigkeit
besitzt, die Nutzung der Ubertragenen Guter oder Dienst-
leistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den ver-
bleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dabei ist,
dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten

besteht und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung
- unter BerUcksichtigung der Bonitat des Kunden - wahr-
scheinlich ist. Die meisten Vertrage mit Kunden sind Fest-
preisvereinbarungen. Die Umsatzerlose entsprechen den
Transaktionspreisen laut den Vertrdgen mit Kunden, zu
denen der Konzern voraussichtlich berechtigt ist. Die Trans-
aktionspreise beinhalten grundséatzlich keine Finanzie-
rungskomponente, da die erwartete Zeitspanne zwischen
der Ubertragung der GUter oder Dienstleistungen auf den
Kunden und dem Zahlungszeitpunkt zwolf Monate nicht
Ubersteigt. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Leis-
tungsverpflichtungen umfasst, wird der Transaktionspreis
auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise auf die
Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Falls EinzelverduBe-
rungspreise nicht direkt beobachtbar sind, werden diese
auf Basis vom ,Expected-cost-plus-a-margin” Ansatz
geschatzt. Bei Einzelvertrdgen mit variabler Gegenleistung,
die im Transaktionspreis enthalten ist, wird der Betrag der
variablen Gegenleistung entweder nach der Erwartungs-

wertmethode oder mit dem wahrscheinlichsten Betrag
ermittelt. Die variable Gegenleistung wird grundsatzlich
nach dem wahrscheinlichsten Betrag bemessen. Umsatz-
erlése im Sinne des IFRS 15 werden bei Pfeiffer Vacuum
entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen
bestimmten Zeitraum realisiert, wobei die zeitpunktbezo-
gene Umsatzrealisierung Uberwiegt.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Vakuumprodukten wer-
den zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Verfigungs-
gewalt auf den Kunden Ubergeht, im Regelfall bei Lieferung
der Guter. Umsatzerlése bei Vertrdgen mit kundenspezi-
fischen Vakuumldsungen werden Uber einen bestimmten
Zeitraum nach Leistungsfortschritt, basierend auf dem
Verhéltnis der bereits angefallenen Kosten zum Bilanzstich-
tag zu den geschatzten Gesamtkosten, realisiert (input-
basierte Methode) und unter den (vertraglichen) Vermo-
genswerten erfasst. In Verbindung mit dem Verkauf von
Vakuumprodukten bietet Pfeiffer Vacuum zum Teil erwei-
terte Garantieversprechen an, die Uber die gesetzlichen
Gewahrleistungsverpflichtungen (,assurance-type warran-
ties") hinausgehen (,service & process-type warranties”).
Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit erwei-
terten Garantieversprechen, flr die der Kunde bereits eine
Gegenleistung entrichtet hat, werden unter den Vertrags-
verbindlichkeiten erfasst und Uber den Zeitraum realisiert,
in dem die Leistungen basierend auf der abgelaufenen
Zeit erbracht werden.

Umsatze aus der Erbringung von Servicedienstleistungen
werden zeitpunktbezogen nach Ausfuhrung realisiert. Sie
beinhalten in Rechnung gestellte Arbeitszeiten der Service-
mitarbeiter, Ersatzteile und Austauschteile. Zinsertrage
werden realisiert, wenn die Zinsen entstanden sind. Miet-
ertrdge aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien werden linear Uber die Laufzeit der Vertrage erfasst.
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Vertriebs- und Marketingkosten

Die Vertriebs- und Marketingkosten enthalten Uberwiegend
Personalkosten, Kosten fur Marketing und Werbung, Kosten
fUr Messebesuche sowie sonstige Aufwendungen der

Verkaufsforderung (zum Beispiel Kataloge, Prospekte etc.).

Verwaltungs- und alilgemeine Kosten

Die Verwaltungs- und allgemeinen Kosten enthalten im
Wesentlichen Personalkosten, Aufwendungenfirdie Forde-
rungswertberichtigungen, Kosten der Abschlussprifung,
IT-Kosten, sonstige allgemeine Beratungskosten sowie
alle Aufwendungen, die den Konzern insgesamt betreffen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden zum Zeit-
punkt ihrer Entstehung grundsétzlich als Aufwand gebucht.
Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die in IAS 38
JIntangible Assets” genannten Aktivierungsvoraussetzun-
gen im Pfeiffer Vacuum Konzern vollstéandig erfullt werden.

Diese Aktivierungsvoraussetzungen sind:

- Die Fertigstellung des Projekts/Vermodgenswerts ist
technisch realisierbar, so dass der Vermdgensgegen-
stand genutzt oder verkauft werden kann

- Das Management hat die Absicht, den Vermogenswert
zur Nutzung oder zum Verkauf fertigzustellen

- Es besteht die Fahigkeit, den Vermogenswert zu nutzen
oder zu verkaufen

- Eslasst sich nachweisen, wie der Vermogenswert
voraussichtlich zuktnftigen wirtschaftlichen Nutzen
generieren wird

+ Es stehen angemessene technische, finanzielle und
sonstige Mittel zur Verfligung, um die Entwicklung ab-
zuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen oder
zu verkaufen

- Die Ausgaben fur den Vermdgenswert wahrend der
Entwicklungsphase kénnen verlasslich bestimmt
werden

Die direkt zurechenbaren Kosten, die als Teil des Vermo-
genswerts aktiviert werden, umfassen Mitarbeiterkosten
und einen angemessenen Anteil entsprechender Gemein-
kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten werden als immaterielle Ver-
maogenswerte und von dem Zeitpunkt, ab dem der Vermo-
genswert zur Nutzung bereitsteht, abgeschrieben.

Erstmals im Geschaftsjahr 2021 werden eigene Entwick-
lungskosten als Vermogenswerte aktiviert, weil die vorge-
nannten Aktivierungsvoraussetzungen erfullt werden.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermo-
genswerte werden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet und Uber die erwartete Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden sowie die Restwerte werden
am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und
gegebenenfalls angepasst. Fur die Nutzungsdauer werden
folgende Werte unterstellt:

ERWARTETE NUTZUNGSDAUER

Produktionshallen, Produktions- und
Verwaltungsgebaude, sonstige gebaude-

ahnliche Vermdgenswerte 20-40 Jahre
Technische Anlagen, Maschinen sowie

Betriebs- und Geschéftsausstattung

einschlieBlich IT-Ausstattung 3-15 Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte! 3-5 Jahre

" Mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts und bestimmten bei Kauf-
preisallokationen angesetzten Markenrechten bestehen keine immateriellen
Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Selbsterstellte aktivierte
immaterielle Vermégenswerte haben eine erwartete Nutzungsdauer von
3-15 Jahren.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben angesetzte im-
materielle Vermdgenswerte, wie etwa Markenrechte oder
Kundenbeziehungen, kdnnen - sofern nicht unbestimm-
bar - davon abweichend langere Nutzungsdauern von
bis zu 20 Jahren haben. Die Festlegung erfolgt jeweils
einzelfallbezogen.

PlanmaBige Abschreibungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung verursachungsgerecht den Funktions-
bereichen zugeordnet. Nachtrégliche Anschaffungs- oder
Herstellungskosten werden nur dann in den Buchwert des
Vermogenswerts einbezogen oder als separater Vermo-
genswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem
Konzern ein mit der Sachanlage verbundener zukdnftiger
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten der
der Sachanlage verlasslich bestimmt werden kénnen. Der
Buchwert einer Komponente, die als separater Vermogens-
wert bilanziert ist, wird ausgebucht, wenn diese ersetzt
wird. Alle sonstigen Reparatur- und Wartungsaufwendun-
gen werden in der Periode, in der sie entstehen, aufwands-
wirksam erfasst.
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Der Konzern Uberpraft die Werthaltigkeit der Vermdégens-
werte, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorlie-
gen. Sofern Anzeichen fur eine Wertminderung bestehen,
fuhrt der Konzern die in IAS 36 ,Impairment of Assets” vor-
geschriebenen Bewertungen durch. Dabei wird der Buch-
wert des Vermdgenswerts mit dem erzielbaren Betrag
verglichen. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hohere der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert
abzUglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.
Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermdgens-
wert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert
erzeugt Cash-Flows, die abhangig von denen anderer
Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermogens-
werten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgens-
werts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermogenswert
als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten kinftigen Cash-Flows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zins-
effekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts abzUuglich der VerauBerungs-
kosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell ange-
wandt. Dieses stltzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren
oder andere zur Verfligung stehende Indikatoren fur den
beizulegenden Zeitwert. Erforderliche Wertaufholungen
werden in Folgeperioden bis zur Hohe der Wertaufholungs-
grenze ergebniswirksam gebucht. Die Wertaufholungs-
grenze wird durch den Betrag bestimmt, der sich bei
planméaBiger Abschreibung des Vermogenswerts zum
jeweiligen Bilanzstichtag ergeben hatte.

Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wird
mindestens einmal jahrlich Uberpruft. Zum Zweck des
Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die
vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgeman
profitieren werden. Eine Uberprifung findet stets dann
statt, wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert
gemindert sein kdnnte. Ist dies der Fall, wird die zuvor dar-
gestellte Vorgehensweise fur Wertminderungen nach 1AS 36
JImpairment of Assets” angewendet. Ein sich ergebender
Wertminderungsbetrag wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Eine Wertaufholung in Folgeperioden ist
beim Geschafts- oder Firmenwert nicht zuléssig.

Eine Sachanlage oder ein immaterieller Vermégenswert
wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn
aus der weiteren Nutzung oder VerduBerung des Vermo-
genswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermo-
genswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerduBerungserldsen und dem Buchwert, gegebenen-
falls abzuglich direkt zurechenbarer VerduBerungskosten,
ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestitio-
nen gehaltenen Immobilien zugeordnet, wenn sie zur
Erzielung von Mieteinnahmen gehalten werden. Sie werden
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten angesetzt und Uber die erwartete Nutzungsdauer
linear abgeschrieben (Anschaffungskostenmodell). Die
Beurteilung der Restwerte, der Nutzungsdauern und der
Abschreibungsmethoden sowie etwaiger Wertminderungs-
aufwendungen erfolgt analog zu der bei den Sachanlagen

dargestellten Vorgehensweise. Als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie ab-
gehen oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden
und kein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrége, die bei einem Vertrags-
partner zu einem finanziellen Vermégenswert und bei
einem anderen Vertragspartner zu einer finanziellen Ver-
bindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fhren. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ublichem
Kauf oder Verkauf zum Erflllungstag, das heiBt zu dem
Tag, an dem der Vermogenswert geliefert wird. Entspre-
chend IFRS 9 ,Financial Instruments” werden Finanzinstru-
mente bei Zugang den folgenden Kategorien zugeordnet:

- Fair Value through Profit or Loss”
(erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert)

- ,Fair Value through other comprehensive income”
(erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert)

- .Amortised Cost”
(Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)

Forderungen, insbesondere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsvermogenswerte, werden

im Zugangszeitpunkt mit dem Betrag der unbedingten
Gegenleistung erfasst und nachfolgend zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Forderungen erhalten im
Allgemeinen keine wesentlichen Finanzierungskompo-
nenten. Enthalten sie signifikante Finanzierungskompo-
nenten, sind sie stattdessen zum beizulegenden Zeitwert
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anzusetzen. Ein (vertraglicher) Vertragsvermdgenswert ist
der Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung im Aus-
tausch fur Guter oder Dienstleistungen, die auf den Kunden
Ubergegangen sind. Wertberichtigungen auf (vertragliche)
Vertragsvermogenswerte und Forderungen fur Bonitats-
risiken werden auf Basis der erwarteten Ausfélle (,expected
loss model”) gebildet. Pfeiffer Vacuum wendet dabei ein
vereinfachtes Wertminderungsmodell gemaB IFRS 9 an,
bei dem eine Risikovorsorge in Hohe der zu erwarteten
Verluste Uber die Restlaufzeit zu bilden ist (ohne Bertck-
sichtigung etwaiger Mehrwert- und/oder Umsatzsteuer-
Betrage). Eine Wertaufholung wird ergebniswirksam, maxi-
mal bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungskosten,
erfasst. Forderungen werden, sobald sie uneinbringlich
sind, ausgebucht.

Derivative Finanzinstrumente werden von dem Konzern
ausschlieBlich zur Steuerung von Wahrungsrisiken einge-
setzt. Anstelle der Regelungen zum Hedge Accounting
nach IFRS 9 Ubt Pfeiffer Vacuum freiwillig das Wahlrecht
aus und wendet weiterhin die entsprechenden Regelungen
des IAS 39 an. Etwa 58 % des Konzernumsatzes sind in
auslandischer Wahrung (nicht Euro, vorwiegend US-Dollar
sowie KRW) fakturiert (Vorjahr: 54 %). Der Konzern tatigt
Devisentermingeschéafte und -optionen, um seine zukinf-
tigen Umsétze in Fremdwahrung gegen Wechselkurs-
schwankungen abzusichern. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlieBlich zu diesem Zweck erworben. Pfeiffer
Vacuum tatigt keine spekulativen Geschéafte. Derivative
Finanzinstrumente, werden bei erstmaliger Erfassung
sowie in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als
Vermdbgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeit-
wert positiv ist, und als Verbindlichkeiten, wenn ihr beizu-
legender Zeitwert negativ ist. Anderungen des Marktwerts
der Derivate werden ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst, soweit ein Cash-Flow-Hedge nach den Vorgaben

des Hedge Accounting in IAS 39 vorliegt und dieser als
effektiv eingestuft wird. Eine Umbuchung in die Sonstigen
betrieblichen Ertrége und Aufwendungen in Form von
Wechselkursgewinnen und -verlusten erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des gesicherten Grundgeschéfts.
Sofern derivative Finanzinstrumente zwar zu Sicherungs-
zwecken erworben wurden, formal aber die Voraussetzun-
gen des Hedge Accounting gemaB IAS 39 nicht erfullen,
erfolgt die Bewertung ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert. Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
erfolgt jeweils auf Basis von Referenzkursen unter Berlck-
sichtigung der Terminauf- und -abschlage zum Bilanzstich-
tag. Bezuglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumen-
ten wird auf [3 Anmerkung 33 verwiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
finanzielle Verbindlichkeiten und werden im Zugangszeit-
punkt mit dem beizulegenden Zeitwert und nachfolgend
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten nach der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Darlehen sind ebenfalls finanzielle Verbindlichkeiten und
werden nach der erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert in den Folgeperioden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet. Dabei werden alle Bestandteile des Effektiv-
zinssatzes berUcksichtigt. Erfolgsbeitrage aus der Anwen-
dung der Effektivzinsmethode werden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldgquivalente
umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben und alle
hochliguiden Anlageformen bei Kreditinstituten mit einer
Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten. Der Finanz-
mittelfonds in der Konzernkapitalflussrechnung wird

ebenfalls entsprechend dieser Definition abgegrenzt.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen
ebenfalls den Wertminderungsvorschriften von IFRS 9
(.expected loss - model”).

Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus NettoverauBe-
rungswert und Anschaffungs- oder Herstellungskosten aus-
gewiesen. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserls
abzuglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Zu
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen alle
Kosten des Erwerbs und der Herstellung sowie sonstige
Kosten, die dafur angefallen sind, die Vorrate an ihren der-
zeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Bei selbst erstellten unfertigen und fertigen Erzeugnissen
beinhalten die Herstellungskosten neben den zurechen-
baren Einzelkosten auch produktionsbezogene Gemein-
kosten. Abgange werden mit dem gewichteten Durch-
schnittspreis angesetzt. Fremdkapitalzinsen werden bei
den Vorraten nicht als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. DarlUber hinaus werden Wert-
berichtigungen auf Uberbestande nach MaBgabe interner
Richtlinien entsprechend dem Lagerumschlag im Ver-
héltnis zu den zukunftigen Verbrauchen oder Verkaufen
ermittelt. Uberbestande sind Bestande einzelner Vor-
ratsposten, die die erwarteten VerduBerungs- oder Ver-
brauchsmengen Ubersteigen. Die Prognose der kunftigen
Verbrauche und Verkaufe basiert auf Schatzungen.
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Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte werden
mit fortgefUhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls
vermindert um Wertberichtigungen, angesetzt. Langfristige
Forderungen und Vermdgenswerte werden unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern auf-
grund eines vergangenen Ereignisses gegenwartig eine
rechtliche oder faktische AuBenverpflichtung hat und es
wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung
zu einem Nutzenabfluss fUhren wird und die Hohe der
Ruckstellung verlasslich bestimmbar ist. Die Bewertung
erfolgt mit der bestmaéglichen Schatzung des Verpflich-
tungsumfangs.

Pensionen

Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Pensionsplénen erfolgt nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (.Projected unit credit method”) geméaBn
IAS 19 ,Employee Benefits”. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Anderungen des Anwartschafts-
barwerts (bei Pensionspléanen) oder des versicherungs-
mathematischen Barwerts der erdienten Anspriche (bei
anderen Versorgungsleistungen) und solche resultierend
aus Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den
mit dem Diskontsatz gerechneten Vermogensertragen im
Planvermdgen sowie aus sonstigen Pramissenadnderungen
werden ergebnisneutral in den sonstigen Eigenkapital-
bestandteilen erfasst. In den Pensionsrickstellungen wird
damit der tatsachliche Nettoverpflichtungsiberhang als
Differenz aus dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung
und dem zum Fair Value bewerteten Planvermégen ausge-

wiesen. Daruber hinaus wird der Ertrag aus Planvermogen
in Hohe des Diskontsatzes der Pensionsverpflichtung
angenommen. Die Bilanzierung der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Pensionsplédnen erfolgt auf Basis von
zum Bilanzstichtag eingeholten versicherungsmathema-
tischen Gutachten. Die bestehenden Pensionsplane sind
in [ Anmerkung 25 erlautert.

Bei beitragsorientierten Pensionszusagen erfolgt die Erfas-
sung als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
zum Zeitpunkt der Entstehung der Beitragsverpflichtung.
Ruckstellungen werden nur gebildet, sofern die Zahlung
nicht im Jahr der Beitragsentstehung erfolgt.

Vertragsverbindlichkeiten und
Sonstige Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten
werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt mit fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode.
Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung, Guter
oder Dienstleistungen auf einen Kunden zu Ubertragen,
fUr die er eine Gegenleistung entrichtet hat.

Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragsteuern sind in dem Umfang, in
dem sie noch nicht bezahlt sind, als Verbindlichkeit aus-
gewiesen. Allgemeine steuerliche Risiken im Konzern
wurden zusatzlich berdcksichtigt. Falls die bereits bezahl-
ten Betrage flr Ertragsteuern den geschuldeten Betrag
Ubersteigen, ist der Unterschiedsbetrag als Vermogens-
wert angesetzt. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueransprlche und latente Steuerschulden
werden gemaB IAS 12 ,Income Taxes” fUr temporare Diffe-
renzen zwischen den Buchwerten von Vermdgenswerten
und Schulden in Konzernbilanz und der steuerlichen Basis
oder fUr noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage
gebildet (Liability-Methode). Bei der Beurteilung der Reali-
sierbarkeit von latenten Steueranspridchen bertcksichtigt
die Unternehmensleitung, ob es eher wahrscheinlich oder
eher unwahrscheinlich ist, dass latente Steuern nicht
realisiert werden konnen. Die Realisierbarkeit von latenten
Steueransprichen hangt davon ab, ob zum Zeitpunkt der
Umkehrung der temporéaren Differenzen ausreichend zu
versteuernde temporéare Differenzen in Bezug auf die
gleiche Steuerbehoérde und das gleiche Steuersubjekt
bestehen oder es wahrscheinlich ist, dass ein steuerbares
Einkommen erwirtschaftet wird, von dem die temporaren
Differenzen vor etwaigem Verfall der Verlustvortréage abge-
zogen werden kdnnen. Basis hierfur ist die Steuerplanung
im Unternehmen. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt unter Verwendung der lokalen Steuerséatze, die zum
Zeitpunkt der Realisation des Vermdgenswerts beziehungs-
weise der Erfullung der Schuld erwartet werden. Dabei
werden die Steuerséatze zugrunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag gelten. Die Auswirkungen von Steuergesetz-
anderungen werden bereits in dem Jahr ergebniswirksam
berlcksichtigt, in dem die Anderungen wirksam werden.
Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern unmittelbar im
Eigenkapital erfasst. Auf latente Steueranspriche wird
eine Wertberichtigung gebildet, wenn eine Realisation

der zukUnftigen Steuervorteile unwahrscheinlich wird.
Latente Steueranspriche und -schulden werden mitein-
ander verrechnet, sofern die Anspriche und Verpflich-
tungen gegenuber derselben Steuerbehdrde bestehen.



3

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Erlauterungen zum Unternehmen und zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 /l 5 1

Leasing

GemaR IFRS 16 ,Leases” sind beim Leasingnehmer fur alle
Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasing-
verbindlichkeit in der Bilanz zu erfassen. Die Leasingver-
bindlichkeit bemisst sich nach den mit dem internen Zins-
fuB abgezinsten ausstehenden Leasingzahlungen, das
Nutzungsrecht wird grundséatzlich mit dem Betrag der
Leasingverbindlichkeit zuzlglich anfanglicher direkter
Kosten bewertet. Da der interne ZinsfuB, aufgrund fehlen-
der Informationen, haufig nicht einfach ermittelt werden
kann, darf alternativ der Grenzfremdkapitalzinssatz fur
Diskontierungszwecke verwendet werden. Wahrend der
Leasinglaufzeit ist das Nutzungsrecht abzuschreiben und
die Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode und BerUcksichtigung der Leasingzahlungen
fortzuschreiben. Die in der Bilanz angesetzten Nutzungs-
rechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewie-
sen, in denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden
Vermogensgegenstande ausgewiesen worden waren, wenn
sie im Eigentum des Unternehmens stehen wuarden. Die
Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den
langfristigen Vermdgenswerten in dem Posten Sachanlagen
ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten sind unter den
finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. Die Erleichterungen
fur kurzfristige Leasingverhaltnisse oder Leasingverhalt-
nisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert zu-
grunde liegt, werden nicht genutzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die der Konzern als
Kompensation fur entstandene Aufwendungen (Aufwands-
zuschuUsse) erhélt, werden in der Periode erfolgswirksam
in den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst, in der
auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.
Zuwendungen der &¢ffentlichen Hand, die der Konzern
aufgrund der Covid-19 Pandemie erhélt, werden ebenfalls
periodengerecht und erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst, sofern es sich nicht um Leis-
tungen fur Kurzarbeit und fUr eine damit einhergehende
Erstattung von Sozialversicherungsbeitrdgen handelt. Bei
Leistungen fur Kurzarbeit erfolgt eine Erfassung in den
Personalaufwendungen.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
(Fair Value)

IFRS 13 ,Fair Value Measurement” enthélt einheitliche
Regelungen zur Bestimmung des Fair Value und regelt,
wie der beizulegende Zeitwert zu ermitteln ist, sofern ein
anderer Standard die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert erlaubt oder vorschreibt. Im Pfeiffer Vacuum
Konzern werden Wahlrechte zur Fair Value-Bilanzierung
nicht ausgeubt.

Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass die
Unternehmensflhrung Einschatzungen vornimmt und
Annahmen trifft. Diese Einschatzungen basieren auf den
historischen Erfahrungswerten der Unternehmensleitung,
werden regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.
Einige Bilanzierungsgrundséatze sind als erheblich einzu-
stufen, da sie sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen und

signifikante oder komplexe Schatzungen der Unterneh-
mensleitung erfordern. Die Einschatzungen und Annahmen
kdnnen von den tatséchlichen Ergebnissen abweichen.
Schéatzunsicherheiten, die zu einem bedeutenden Risiko
einer wesentlichen Anpassung von Buchwerten innerhalb
des Geschéftsjahres 2022 fUhren wirden, bestanden nach
gegenwartiger Einschatzung zum 31. Dezember 2021 nicht.

Wesentliche zukunftsbezogene Schatzungen und Annah-
men bestehen unter anderem bei der Schatzung der Zah-
lungsstrome im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung bei
Geschéfts- oder Firmenwerten, bei der Bildung von Pen-
sions- und Gewahrleistungsruckstellungen, bei Schatzun-
gen der Nutzungsdauern des Anlagevermogens, bei der
Bestimmung des Fair Value der im Rahmen von Unterneh-
menserwerben identifizierbaren Vermdgenswerte und Uber-
nommenen Schulden, bei der Abgrenzung und Ermittiung
von EinzelverduBerungspreisen im Sinne des IFRS 15, die
nicht direkt beobachtbar sind, bei der Bestimmung der
Laufzeit von Leasingvertrégen oder des Umfangs von
Leasingraten oder bei latenten Steueransprtchen. Die
wesentlichen Annahmen sind in den Anhangangaben zu
den einzelnen Bilanzposten oder in den Bilanzierungs-
grundsatzen erldutert. Hinsichtlich der Annahmen, die der
Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- oder Firmenwerte
zugrunde gelegt wurden, verweisen wir auf [ Anmer-
kung 11. Die Parameter, die der Bilanzierung der Pensions-
verpflichtungen zugrunde gelegt wurden, sind in [3 An-
merkung 25 erlautert. Angaben zu den Nutzungsdauern
des materiellen und immateriellen Anlagevermégens sind
in [ Anmerkung 4, Abschnitt ,Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte”, dargestellt. Zu den Umsatzerldsen
verweisen wir auf die [ Anmerkung 4, Abschnitt ,Ertrags-
realisierung” und zur Zusammensetzung der Umsatzerlse
auf [ Anmerkung 7. Weitere Details zu den Rlckstellun-
gen sind in [ Anmerkung 29 und zu den latenten Steuer-
ansprUchen in [3 Anmerkung 24 enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

5. Zusammensetzung des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sind
neben der Muttergesellschaft Pfeiffer Vacuum Technology
AG vier inlandische und 27 ausléndische Tochtergesell-
schaften auf Basis der Vollkonsolidierung einbezogen.

6. Anderungen des Konsolidierungskreises

Die Gesellschaft Nor-Cal Products Europe Ltd, GroBbritan-
nien, wurde im Juni 2021 liquidiert.

Die Gesellschaft Pfeiffer Vacuum Shared Services GmbH,
Deutschland, wurde Mitte 2021 neu gegrundet und am
24. Juni 2021 in das Handelsregister eingetragen.

Die Gesellschaft Pfeiffer Vacuum Korea, Ltd., Stidkorea,
wurde zum 31. Dezember 2021 auf die Pfeiffer Vacuum

Semi Korea, Ltd., Sudkorea, verschmolzen.

Daneben gab es in den Geschéftsjahren 2021 und 2020
keine Anderungen des Konsolidierungskreises.

1und2 Beteiligungsquote des Konzerns zusammen 100,0 %

PFEIFFER VACUUM KONZERN ZUM 31. DEZEMBER 2021

Sitz

Beteiligungsanteil (in %)

Pfeiffer Vacuum Technology AG

Deutschland

Pfeiffer Vacuum GmbH Deutschland 100.0
Pfeiffer Vacuum Austria GmbH Osterreich 100,0
Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG Schweiz 100,0
Pfeiffer Vacuum (Shanghai) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 270"
Pfeiffer Vacuum Ltd. GroBbritannien 100.,0
Pfeiffer Vacuum Scandinavia AB Schweden 100,0
Pfeiffer Vacuum Singapore Pte. Ltd. Singapur 100.0
Pfeiffer Vacuum Taiwan Corporation Ltd. Taiwan 100,0
Pfeiffer Vacuum Benelux B. V. Niederlande 100,0
Pfeiffer Vacuum (Xi‘an) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum Malaysia SDN. BHD. Malaysia 100,0
Pfeiffer Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum Shared Services GmbH Deutschland 100.0
Pfeiffer Vacuum Inc. USA 100,0

Pfeiffer Vacuum New Hampshire Realty Holdings, LLC. USA 100,0
Pfeiffer Vacuum Indiana Realty Holdings, LLC. USA 100.0
Nor-Cal Products Holdings, Inc. USA 100,0
Nor-Cal Products, Inc. USA 100.0
Nor-Cal Products Viet Nam Co., Ltd. Vietnam 100,0
Nor-Cal Products Korea Co., Ltd. Sidkorea 100,0
Nor-Cal Products Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 100,0
Pfeiffer Vacuum California Realty Holdings, LLC. USA 100,0

Pfeiffer Vacuum Holding B. V. Niederlande 100.0
Pfeiffer Vacuum lItalia S. p. A. Italien 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 73,07
Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Stdkorea 192

Pfeiffer Vacuum Components & Solutions GmbH Deutschland 100,0

Pfeiffer Vacuum SAS Frankreich 100,0
Pfeiffer Vacuum Romania S. 1. . Rumanien 100.,0

Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Sudkorea 8812

Dreebit GmbH Deutschland 100.0
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

7. Umsatzerlose

Pfeiffer Vacuum erwirtschaftet Erldse aus Vertragen mit
Kunden aus der Ubertragung von GUtern und Dienstleis-
tungen sowohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen, wobei
die zeitpunktbezogene Erldsrealisierung den groBten Teil
der Umsatzerlose des Konzerns ausmacht.

UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

Die nachfolgenden Ubersichten stellen die Aufgliederung
der Konzernerldse mit Kunden nach Regionen und Mark-
ten dar:

Alle

Nord- und Geschafts-

Asien Europa Siidamerika Rest der Welt bereiche

inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€

2021 322.468 253.389 195.414 102 771.373

2020 231.263 227.310 159.991 101 618.665
UMSATZERLOSE NACH MARKTEN

Analytik,

Industrie und Alle

Forschung & Halbleiter und Geschafts-

Entwicklung Beschichtung bereiche

inT€ inT€ inT€

2021 378.200 393173 771.373

2020' 334.040 284.626 618.665

"angepasst

Um Ressourcen und das dedizierte Know-how zu bindeln
und um mehr Wachstum in den jeweiligen Bereichen zu
erzielen, wurde zu Beginn des Jahres 2021 die bisherige
Marktsegmentorganisation in den Bereichen Industrie,
Beschichtung und Halbleiter in die beiden neuen Bereiche
.Industrie” und ,Halbleiter und Zukunftstechnologien”
Uberfuhrt. In diesem Zusammenhang erfolgte auch die
Neuzuordnung der zugehérigen Kunden und Umsatzerldse.
Diese neue Zuordnung wurde auch in der Darstellung der
Umsatzerlose nach Markten reflektiert. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen entsprechend
angepasst.

Die Umséatze mit einem wesentlichen Kunden (>10 % des
Gesamtumsatzes) betrugen im Berichtsjahr insgesamt
103,3 Mio. € und wurden in den Segmenten Sudkorea,
USA und Ubriges Asien erzielt. Im Vorjahr lagen diese
Umséatze mit einem wesentlichen Kunden (>10 % des
Gesamtumsatzes) bei 62,8 Mio. € und wurden in den
Segmenten Stdkorea, USA und Ubriges Asien erzielt.

Zur weiteren Analyse der Umsatzerlése verweisen wir
auf die Ausfuhrungen zur Segmentberichterstattung in
[™ Anmerkung 32.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2021 belduft
sich auf 316,2 Mio. € (Vorjahr: 123,3 Mio. €) und reprasen-
tiert den Umfang der nicht oder teilweise nicht erfullten
Vertragsverpflichtungen.
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8. Funktionskosten
Umsatzkosten

In den Umsatzkosten sind die Herstellungskosten der ver-

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten die
diesem Funktionsbereich zugeordneten Personalkosten
und Materialkosten. Die auf die im Rahmen der Kaufpreis-

ZUSAMMENSETZUNG DER .
SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGE

UND AUFWENDUNGEN

kauften Produkte sowie die Kosten der erbrachten Service-  allokation fur Akquisitionen angesetzten Technologiewerte 207 idad
leistungen ausgewiesen. Diese beinhalten neben den direkt  entfallenden Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr inTe inTe
zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch 0.7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) und sind ebenfalls Bestand- Wahrungskursgewinne 6817 5442
Gemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen auf teil der Forschungs- und Entwicklungskosten. Aufwandszuschisse 210 2163
Produktionsgeb&ude und -anlagen. DarUber hinaus sind : -
hier die Aufwendungen flr Eingangsfrachten, Abwertun- Zur weiteren Analyse der betrieblichen Kosten verweisen Sj:\';]e:;z:z::\jv\e/ir::sermg & 10
gen auf die Vorrate sowie Kosten fur Gewahrleistungen wir auf die AusfUhrungen zu den Umsatzkosten in [ An- stantlicne HilfemaBnanmen
enthalten. merkung 15, zur Entwicklung der Ertragsteuern auf (Covid-19) 87 459
[ Anmerkung 24, zur Entwicklung der Pensionskosten Sonstiges 290 75
Vertriebs- und Marketingkosten auf [ Anmerkung 25, zur Entwicklung der Personalkos- Sonstige betriebliche Ertrige 1395 0349
ten allgemein auf [ Anmerkung 38 und zur Entwicklung
Die Vertriebs- und Marketingkosten enthalten Uberwiegend der planméBigen Abschreibungen auf [3 Anmerkung 11 Wahrungskursverluste _6.004 _8.403
Personalkosten, Kosten fur Marketing und Werbung, Kosten und [ Anmerkung 12. Wertminderungsaufwendungen 16407 8833
fur Messebesuche sowie sonstige Aufwendungen der Ver- Sonstiges 1250 Y
kaufsforderung (zum Beispiel Kataloge, Prospekte etc.). 9. Sonstige betriebliche Ertrage und : —
sonstige betriebliche Aufwendungen iz:;t‘;zz::;z:b"me _23.661 _17.522

Verwaltungs- und alilgemeine Kosten

Die Verwaltungs- und allgemeinen Kosten enthalten im

Die sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendungen
setzen sich wie folgt zusammen:

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 5 4

Wesentlichen Personalkosten, Aufwendungen fur die
Forderungswertberichtigungen, Kosten der Abschluss-
prdfung, IT-Kosten, sonstige allgemeine Beratungskosten
sowie alle Aufwendungen, die den Konzern insgesamt
betreffen.

Mit den unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausge-
wiesenen Aufwandszuschissen im Zusammenhang mit
Forschungsaktivitaten sind keine unerfuliten Bedingungen
oder sonstige Eventualitaten verbunden.

Einzelheiten zu den Wertminderungsaufwendungen sind
in [ Anmerkung 11 dargestellt.
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Die Nutzung von verschiedenen staatlichen HilfsmaB- ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
nahmen im Zusammenhang mit der Covid-19 Situation
(etwa Kurzarbeit, Erstattung von Sozialversicherungs- 11. Immaterielle Vermogenswerte
beitragen, Zuschisse) fuhrte insgesamt zu einem Effekt
von 0,3 Mio. €, wovon 0,2 Mio. € gegenlaufig innerhalb Im Posten immaterielle Vermdgenswerte werden im stamm, Markenrecht) sowie der Geschafts- oder Firmen-
des Personalaufwands erfasst wurden. Wesentlichen die im Konzern erworbene Software und wert ausgewiesen. Die Entwicklung der immateriellen
im Rahmen von Akquisitionen angesetzte immaterielle Vermogenswerte in den Jahren 2021 und 2020 wird
10. Finanzaufwendungen und Finanzertriage Vermdgenswerte (unter anderem Technologie, Kunden- nachfolgend dargestellt.

Die im Geschéaftsjahr 2021 und im Vorjahr erfassten Finanz-

aufwendungen und Finanzertrage setzen sich wie folgt .
zusammen: ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2021
Sonstige
ZUSAMMENSETZUNG DER Software Geschafts- immaterielle
FINANZAUFWENDUNGEN UND vor Inbetrieb- oder Kunden- Vermégens-
FlNANZERTRKGE Software nahme Firmenwert stamm werte Gesamt
2021 2020 inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
inT€ inT€ Bestand 01.01.2021 11.658 9.452 78.369 39.725 231913 17117
Zinsen und zinséhnliche Wahrungsdifferenzen 27 - 2.604 1.623 405 4.659
Aufwendungen -843 -902
Zugange 2.239 4.782 - - 46 7.067
Finanzaufwendungen -843 -902 N
Abgange -90 - - - -99 -189
Zinsertrage 251 147 Stand 3112.2021 13.834 14.234 80.973 41.348 32.265 182.654
Finanzertrage 251 147 Kumulierte Abschreibungen
Finanzergebnis -592 -755 Bestand 01.01.2021 8.694 - 6193 25997 29.497 70.381
Wahrungsdifferenzen 19 — -1 551 255 824
Zugénge 1432 - - 1.636 601 2.668
Die stgufwendungen u?d Zinsertrége entfallen aus- Wertminderungsaufwendungen _ B 16407 - 7 16,407
schlieBlich auf zu fortgefUhrten Anschaffungskosten -
. . X i X X ) Abgéange -68 - - — -83 -151
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten bzw. finanzielle
Vermbgenswerte Stand 31.12.2021 10.077 - 22.599 28184 30.270 91129
Nettobuchwert 31.12.2021 3.757 14.234 58.374 13.164 1.995 91.524
Davon mit unbegrenzter
Nutzungsdauer - - 58.374 - 244 58.618
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Zum 31. Dezember 2021 wurden Entwicklungsprojekte
der Pfeiffer Vacuum SAS in Héhe von 1,9 Mio. € als selbst-
erstellte immaterielle Vermdgenswerte vor Inbetriebnahme
aktiviert und den sonstigen immateriellen Vermégens-
werten zugeordnet.

Far die im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erwor-
benen Geschéafts- oder Firmenwerte und Markenrechte
mit unbestimmter Nutzungsdauer wurde zur Uberprifung
der Werthaltigkeit zum 31. Dezember 2021 ein Impairment-
Test durchgefthrt.

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2020

Sonstige
Software Geschafts- immaterielle
vor Inbetrieb- oder Kunden- Vermoégens-
Software nahme Firmenwert stamm werte Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 10.659 4.222 81.373 42105 33.740 172.099
Wahrungsdifferenzen -21 — -3.005 -2.380 -526 -5.932
Zugange 1.085 5.230 1 - 162 6.478
Abgange -65 - - - -1463 -1.528
Stand 3112.2020 11.658 9.452 78.369 39.725 231913 17117
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 7.399 - - 25.386 27.070 59.855
Wahrungsdifferenzen -13 - - -1.085 -282 -1.380
Zugénge 1.364 - - 1.697 1194 4.255
Wertminderungsaufwendungen - - 6193 - 2.640 8.833
Abgange -56 - - - -1126 -1182
Stand 31.12.2020 8.694 - 6193 25997 29.497 70.381
Nettobuchwert 31.12.2020 2.964 9.452 72176 13.728 2.417 100.736
Davon mit unbegrenzter
Nutzungsdauer - - 72176 - 267 74.593

Die Bestimmung der fur den Impairment-Test zugrunde
zu legenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten er-
folgt dabei nach MaBgabe der Segmentabgrenzung nach
IFRS 8 und ist daher gesellschaftsbezogen. Die erziel-
baren Betrage (Nutzungswerte) wurden jeweils zum 31. De-
zember 2021 fUr die zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten ermittelt, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zu-
geordnet wurde. Basis fur die Nutzungswertermittlung
waren jeweils Cash-Flow-Prognosen flr die Jahre 2022
bis 2024. Diese ergeben sich aus differenzierten und vom
Management freigegebenen Umsatz- und Kostenplanun-
gen fur jedes Jahr dieses Detailplanungszeitraums sowie
den daraus abgeleiteten operativen Betriebsergebnissen.
Dabei werden sowohl die aktuellen diesbeztglichen Ergeb-
nisse als auch die erwarteten Markt-, Wirtschafts- und
Wettbewerbsentwicklungen berucksichtigt und mit den
Erfahrungen der Vergangenheit verprobt. DarUber hinaus
werden fur die Cash-Flow-Prognosen Annahmen hin-
sichtlich der Entwicklung des Working Capitals und der
zukUnftigen Investitionen getroffen. Die nach dem Detail-
planungszeitraum anfallenden Cash-Flows wurden unter
Verwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert.
Die Diskontierung der Cash-Flows erfolgt mit den gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average
Cost of Capital, WACC) unter Berlcksichtigung der landes-
spezifischen Risiken.

Far die im Rahmen von verschiedenen Akquisitionen
insgesamt angesetzten Geschéafts- oder Firmenwerte
(58.4 Mio. €; Vorjahr: 72,2 Mio. €) wurde der erzielbare
Betrag (Nutzungswert) zum 31. Dezember 2021 auf der
Grundlage von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ermittelt.
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Die Verteilung dieser Geschafts- oder Firmenwerte auf

die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und die
wesentlichen Annahmen, die der Ermittlung des erziel-
baren Betrags zugrunde gelegen haben, ergeben sich

aus der nachfolgenden Tabelle.

Aus der Wertermittlung fur die zuvor genannten Geschéfts-
oder Firmenwerte ergab sich zum 31. Dezember 2021 ein
Wertminderungsbetrag in Hohe von insgesamt 16.407 T €,
der auf die zahlungsmittelgenierende Einheit Nor-Cal

Products Inc. entféllt. Ursachlich fur die Abwertung ist

ALLOKATION DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS UND WESENTLICHE BEWERTUNGSPARAMETER

31.12.2021 3112.2020
Abzinsungs- Langfristige Abzinsungs- Langfristige
Geschéfts- faktor Wachstums- Geschafts- faktor Wachstums-
wert vor Steuern rate wert vor Steuern’ rate
in Mio. € in % in % in Mio. € in % in %
Deutschland 131 mn9 15 131 1.5 15
Davon Pfeiffer Vacuum Components
& Solutions GmbH 8,2 19 15 8,2 1.5 15
Frankreich (Pfeiffer Vacuum SAS) 23,0 12,6 15 23,0 12,2 15
Ubriges Europa 0.4 1.5-14,0 15 0.4 11-13,5 15
USA 15.4 1.4 15 29.3 1.0 15
Davon Nor-Cal Products Inc. 4,2 1.4 15 19.0 1.0 15
Davon Pfeiffer Vacuum Inc. .2 1.4 15 10,3 1.0 15
Sudkorea
(Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd.) 4,2 121 15 4,2 n7 15
China - - - - 12 15
Ubriges Asien 23 101-16,7 1.5 22 9,7-16.2 15
Gesamt 58,4 72,2

" teilweise angepasst

insbesondere eine geringer erwartete nachhaltige EBIT-
Marge, die die vergangenen Erfahrungen und die kinftig
erwartete Marktentwicklung, aber auch Ausrichtung der
Einheit widerspiegelt. Im Ergebnis Uberstieg der Buchwert
vor Abwertung den Nutzungswert.

Der Nutzungswert der Einheit belief sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 44,1 Mio. € und entsprach dem Buchwert.
Nach der Abwertung verblieb ein residualer Geschéafts-
oder Firmenwert in Hohe von 4,2 Mio. €. Wesentliche
Annahmen bei der Bewertung der Einheit, die innerhalb
der Pfeiffer Vacuum Gruppe die Produktion von Ventilen
und Kammern sowie lokale Vertriebs- und Serviceaufga-
ben Ubernimmt, waren der Abzinsungssatz (11,4 %), die
nachhaltige EBIT-Marge (6,0 %). das nachhaltige Umsatz-
wachstum (1,5 %) und ein nachhaltiger Free Cash-Flow
(3.4 Mio. €). Die Wertminderung des Jahres 2021 fUr die
genannte Einheit ist im Segment ,USA (Produktion)” ent-
halten ( siehe [ Anmerkung 32 ).

Aus der Wertermittlung fur die Geschéfts- oder Firmen-
werte ergab sich zum 31. Dezember 2020 ein Wertminde-
rungsbetrag in Héhe von insgesamt 6193 T €, der auf die
zahlungsmittelgenierenden Einheiten in China (3.953 T €)
und Italien (2.240 T €) entfiel. Ursachlich fur die Abwer-
tungen waren niedrigere Nutzungswerte als Folge einer
zukUnftig niedrigeren Profitabilitat als Folge sinkender
lokaler Margen, sodass der Buchwert vor Abwertung den
Nutzungswert Uberstieg. Der Nutzungswert der Einheiten
in China und Italien belief sich zum 31. Dezember 2020 auf
14,3 Mio. € beziehungsweise 6,8 Mio. € und entsprach
jeweils dem Buchwert. Bei diesen Einheiten verblieb nach
der Abwertung im Vorjahr kein residualer Geschafts- oder
Firmenwert. Wesentliche Annahmen bei der Bewertung
der Einheit in China, die innerhalb der Pfeiffer Vacuum
Gruppe alle lokalen Vertriebs- und Serviceaufgaben Uber-
nimmt, waren der Abzinsungssatz (12,1 %), die nachhaltige
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EBIT-Marge (4,0 %), das nachhaltige Umsatzwachstum
(1.5 %) und ein nachhaltiger Free Cash-Flow (1,3 Mio. €).
Wesentliche Annahmen fur die Einheit in Italien, die eben-
falls alle lokalen Vertriebs- und Serviceaufgaben Uber-
nimmt, sind der Abzinsungssatz (11,4 %). die nachhaltige
EBIT-Marge (5,0 %), das nachhaltige Umsatzwachstum
(1.5 %) und ein nachhaltiger Free Cash-Flow (0,5 Mio. €).
Die Wertminderungen des Jahres 2020 fir die Einheiten in
ltalien und China sind in den Segmenten ,Ubriges Europa”
und ,Ubriges Asien” enthalten (siehe [ Anmerkung 32 ).

FUr ein im Rahmen einer Akquisition angesetztes Marken-
recht (urspringlicher Buchwert 3,2 Mio. €; Vorjahr:

3,3 Mio. €) wurde im Vorjahr als Folge einer gednderten
erwarteten Nutzung eine Restnutzungsdauer von 3 Jahren
angesetzt (davor: unbestimmte Nutzungsdauer). Daraus
ergab sich im Jahr 2020 ein Wertminderungsaufwand
von 2,6 Mio. €. Der Restbuchwert belief sich zum 31. De-
zember 2021 auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €), die plan-
maBRigen Abschreibungen des Jahres 2021 beliefen sich
auf 0,2 Mio. €. Der Nutzungswert wurde im Vorjahr auf
Basis eigener Berechnungen unter Verwendung der erwar-
teten abgezinsten Nettolizenzzahlungen wahrend der ge-
schatzten Restnutzungsdauer von drei Jahren und eines
Zinssatzes von 14,9 % ermittelt (Stufe 3 der Hierarchie-
ebenen gemaB IFRS 13). Die Wertminderung war in den Seg-
menten Sddkorea (1,0 Mio. €), Frankreich (0,8 Mio. €), Ubri-
ges Asien (0,5 Mio. €), Deutschland (0,2 Mio. €) und Ubriges
Europa (0,1 Mio. €) enthalten (siehe [ Anmerkung 32 ).

Zum 31. Dezember 2021 fUhrt grundsatzlich keine fur
maglich gehaltene Anderung einer wesentlichen bei der
Bewertung zu Grunde gelegten Annahme dazu, dass der
Buchwert dieser Einheit deren erzielbaren Betrag Uber-
steigt. Zum 31. Dezember 2020 hatte davon abweichend
bei einer Erh6hung des Abzinsungssatzes um 1,1 %-Punkte
auf 12,1 % flr den auf die Nor-Cal Products Inc. allokierten

Geschéfts- oder Firmenwert bei sonst konstanten Pramis-
sen der erzielbare Betrag (Nutzungswert) dem Buchwert
entsprochen. Das gleiche Ergebnis hatte sich bei einer
Reduzierung der im Rahmen der Cash-Flow-Prognose
verwendeten nachhaltigen EBIT-Marge um 1,1 %-Punkte
auf 7.9 % oder des nachhaltigen Umsatzwachstums um
0.9 %-Punkte oder des nachhaltigen Free Cash-Flow um
540 T € auf 3.755 T € ergeben.

12. Sachanlagen

ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2021

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs-und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
inTE€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2021 127940 125.396 45920 16.386 315.642
Wahrungsdifferenzen 2787 983 531 177 4.478
Zugange 7.508 7.376 6.305 18.555 39.744
Abgange -2.657 -1.000 -1.941 -1.788 -7.386
Umgliederungen 5970 2405 549 -8938 -14
Stand 3112.2021 141.548 135160 51.364 24.392 352.464
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2021 53.490 74.720 29149 90 157.449
Wahrungsdifferenzen 688 543 37N - 1.602
Zugénge 8.381 8.720 5.308 2 22.41
Abgange -2.236 -966 -1748 - -4.950
Stand 3112.2021 60.323 83.017 33.080 92 176.512
Nettobuchwert 31.12.2021 81.225 52143 18.284 24.300 175.952




3

e
KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Erlauterungen zur Konzernbilanz

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 5 9

Im Berichtsjahr und im Vorjahr dienten keine Gebaude und Im Berichtsjahr und im Vorjahr ergaben sich fur das Sach-
Maschinen als Sicherheit fUr finanzielle Verbindlichkeiten anlagevermdgen keine Wertminderungsbetrége oder
des Konzerns. Wertaufholungen.

ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2020

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- Anlagen
und Gebéaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 125.662 120.604 42773 8.245 297.284
Wahrungsdifferenzen -2.468 -1450 -388 -64 -4.370
Zugénge 4.612 5164 5.653 13.208 28.637
Abgange -999 -2.544 -2.328 -40 -591
Umgliederungen 1131 3.622 210 -4963 -
Stand 31.12.2020 127940 125.396 45920 16.386 315.642
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 46.858 69.323 26.402 - 142.583
Wahrungsdifferenzen -429 -644 -231 - -1.304
Zugange 7995 8.567 5.092 - 21.654
Abgange -934 -2.526 -214 90 -5.484
Stand 3112.2020 53.490 74.720 29149 90 157.449
Nettobuchwert 31.12.2020 74.450 50.676 16.771 16.296 158.191
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Im Nachfolgenden wird die Entwicklung der Nutzungs-
rechte dargestellt. Die Nutzungsrechte sind Teil des
Sachanlagevermaogens.

Der Konzern mietet verschiedene Grundstticke und Gebau-
de, Fahrzeuge (Anlagenklasse ,Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung”) und sonstige Vermogenswerte

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 6 O

ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE 2021

(Kopierer, Drucker, Kaffeeautomaten, Wasserspender und
Maschinen). Mietvertrage werden in der Regel fur feste
Zeitrdume von 1 bis 4 Jahren abgeschlossen, kénnen jedoch
Verlangerungsoptionen haben. Die Mietkonditionen werden

Andere individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von
) Anlagen, unterschiedlichen Konditionen. Die Leasingvertrage ent-
Technische Betriebs- und . . . . .
Grundstiicke  Anlagen und Geschifts— halten keine Kreditbedingungen, jedoch durfen geleaste
und Gebiude Maschinen  ausstattung Gesamt Vermdgenswerte nicht als Sicherheit fur Kreditaufnahmen
verwendet werden.
inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten Ein Reihe von Leasingvertragen der Kategorien Gebaude,
Bestand 01.01.2021 18.265 579 3961 22.805 Fahrzeuge und sonstige Vermogenswerte enthalten Ver-
Wahrungsdifferenzen 672 21 170 873 langerungs- und Kundigungsoptionen. Derartige Vertrags-
Zugénge 1078 269 aas 5101 konditionen werder.w dazu.verwende.t, u.m dem P'fejl.ff"er'
Vacuum-Konzern die maximale betriebliche Flexibilitat in
Abgénge -2.220 -136 -252 -2.608 :
Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Die bestehen-
Stand 3112.2021 20.795 43 4725 26.261 den Verlangerungs- und Kundigungsoptionen kdnnen -
Kumulierte Abschreibungen bis auf wenige Ausnahmen - nur durch den Konzern und
Bestand 01.01.2021 591 326 1839 8.076 nicht durch den Leasinggeber ausgeubt werden.
Wwahrungsdifferenzen 207 23 13 343
Zugange 3748 297 1204 5249 Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen
Abgénge 1795 136 a3 o174 beruck3|crjt|gt d|§ Ggschaftgfuhrung samthche'Tatsachen
und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
Stand 3112.2021 8.071 510 2913 1494 - B ) ) -
Ubung von Verldngerungsoptionen oder Nicht-Austbung
Nettobuchwert 31.12.2021 12.724 233 1.810 14.767

von Kundigungsoptionen bieten. Sich aus der Ausubung
von Verldngerungs- und Kindigungsoptionen ergebende
Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslauf-
zeit einbezogen, wenn eine Verlangerung oder Nichtaus-
Ubung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist.

Die weiteren Angaben zu Leasingverhaltnissen befinden
sichin [ Anmerkung 23, [ Anmerkung 31 und
[™ Anmerkung 33.
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ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE 2020

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstucke Anlagen und Geschéfts-
und Gebaude Maschinen ausstattung Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 16.365 609 2.876 19.850
Wahrungsdifferenzen -382 -34 -142 -558
Zugange 3199 36 1.437 4.672
Abgange -917 -32 -210 -1159
Stand 3112.2020 18.265 579 3961 22.805
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 3.331 167 966 4.464
Wahrungsdifferenzen -124 -18 -73 -215
Zugange 3.586 209 1160 4955
Abgange -882 -32 -214 -1128
Stand 3112.2020 591 326 1.839 8.076
Nettobuchwert 31.12.2020 12.352 253 2122 14.729

13. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

ENTWICKLUNG DER ALS FINANZ-
INVESTITIONEN GEHALTENEN IMMOBILIEN

2021 2020
inT€ inTE€
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01. 861 861
Zugénge - —
Abgange - -
Umgliederungen - -
Stand 31.12. 861 861
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 485 461
Zugénge 24 24
Abgange - -
Umgliederungen - -
Stand 31.12. 509 485
Nettobuchwert 31.12. 352 376

Die in diesem Posten ausgewiesenen Immobilien waren in
den Jahren 2021 und 2020 vermietet. Die erzielten Miet-
ertrage und die direkten operativen Aufwendungen belau-
fen sich auf 56 T € (Vorjahr: 56 T €) beziehungsweise

26 T € (Vorjahr: 28 T €). Wertminderungsaufwendungen
oder Wertaufholungen waren im Berichtsjahr und im Vor-
jahr nicht zu erfassen.
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Der Marktwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien zum 31. Dezember 2021 belduft sich unveran-
dert auf 0,4 Mio. €. Er wurde auf Basis eigener Berech-
nungen unter Verwendung der erwarteten abgezinsten
Einnahmeuberschusse wahrend der geschatzten Rest-
nutzungsdauer und eines angemessenen Zinssatzes
ermittelt (Stufe 3 der Hierarchieebenen gemag IFRS 13).

14. Sonstige finanzielle Vermégenswerte
und sonstige Vermogenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden
im Wesentlichen langfristige Geldanlagen 1.208 T € (Vor-

jahr: 1.421T €) und hinterlegte Kautionen 689 T € (Vorjahr:

675 T €) ausgewiesen. Die kurzfristigen Geldanlagen und
Kautionen werden unter den kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten erfasst.

Der Betrag der sonstigen Vermdgenswerte zum 31. Dezem-
ber 2021 beinhaltet insbesondere Kostenvorauszahlungen

im Zusammenhang mit Vertriebsaktivitaten.

15. Vorrate

ZUSAMMENSETZUNG DER VORRATE

2021 2020
inT€ inT€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 55.637 43.446
Unfertige Erzeugnisse 40.069 31.610
Fertigerzeugnisse 66.572 58198
Vorrate, netto 162178 133.254

Stand: 3112.

Der Materialaufwand des Jahres 2021 belduft sich auf
320,5 Mio. € (Vorjahr 242,6 Mio. €) und ist in den Umsatz-
kosten ausgewiesen.

Im Jahr 2021 wurde ein Betrag von 5.531 T € (Vorjahr:
4.584 T €) aus zum NettoverduBerungswert angesetzten
Vorraten als Aufwand erfasst. Dieser Aufwand ist Bestand-
teil der Umsatzkosten.

16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermdgenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermégenswerte sind unverzinslich und haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Sie werden grund-
satzlich beim erstmaligen Ansatz zum Betrag der unbe-
dingten Gegenleistung erfasst. Enthalten sie signifikante
Finanzierungskomponenten, sind sie stattdessen zum bei-
zulegenden Zeitwert anzusetzen. Der Konzern halt Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertrag-
lichen Cashflows zu vereinnahmen und bewertet sie in der
Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten. Einzelheiten zu den Wert-
minderungsmethoden des Konzerns und der Berechnung
der Wertberichtigung sind im Nachfolgenden dargestelit.

ZUSAMMENSETZUNG DER FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
DER VERTRAGSVERMOGENSWERTE

2021 2020
inT€ inTE
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 120.809 84.473
Vertragsvermdégenswerte 1.392 1.501
Wertberichtigungen -1.222 -872
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte, netto 120.979 85.102

Stand: 3112.

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Uberleitung der
Wertberichtigungen zum 1. Januar 2021 sowie deren Fort-
entwicklung zum 31. Dezember 2021 dargestellt:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN

2021 2020

inT€ inTE€
Wertberichtigung zum 01.01. 872 1.238
Wahrungsdifferenzen 53 -4
Zufihrungen 730 507
Verbrauch -433 -832
Wertberichtigung 31.12. 1.222 872
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Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von 1.392 T € stellen
vertragliche Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungen der
Kunden dar, bei denen die vertraglichen Leistungsverpflich-
tungen seitens Pfeiffer Vacuum im Sinne des IFRS 15 erfillt
wurden, aber noch kein unbedingter Zahlungsanspruch
entstanden ist. Hierbei wurde die Methode der Gewinn-
realisierung nach dem Leistungsfortschritt verwendet. Der
Betrag der Vertragsvermégenswerte wurde um die bereits
geleisteten Zahlungen der Kunden in Héhe von 1.629 T €
gemindert.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9
an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen; dem-

zufolge werden fur alle Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermodgenswerte die Uber die

Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisiko-
merkmale und Uberfélligkeitstage zusammengefasst.

Die Vertragsvermdgenswerte weisen im Wesentlichen die
gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen fur die gleichen Vertragsdaten auf.
Der Konzern hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass
die erwarteten Verlustquoten fur Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen einen angemessen Naherungswert
der Verlustquoten fur Vertragsvermdgenswerte darstellen.

Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungs-
profilen der Forderungen Uber eine Periode von 60 Mona-
ten vor dem 31. Dezember 2021 bzw. dem 1. Januar 2021
und den entsprechenden historischen Ausfallen in dieser
Periode. Die historischen Verlustquoten werden angepasst,
um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu
makrodkonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die
Fahigkeit der Kunden, die Forderung zu begleichen, aus-

wirken. Der Konzern hat das Bruttoinlandsprodukt der Lan-
der, in denen er Produkte verkauft, als relevantesten Faktor
identifiziert und passt die historischen Verlustquoten auf-

grund der erwarteten Verdnderungen bei diesem Faktor an.

Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichtigung im Hin-
blick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte wie folgt ermittelt:

ZUSAMMENSETZUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN

17. Sonstige Forderungen

Zum 31. Dezember 2021 wurden hier 15924 T € (31. Dezem-
ber 2020: 10.265 T €) ausgewiesen. Wie im Vorjahr ist dieser
Posten im Wesentlichen bedingt durch AufwandszuschUsse
in Hohe von 4.388 T € (31. Dezember 2020: 4183 T €) und
aktivierte Umsatzsteuererstattungsanspriche in Héhe von
8.337 T € (31. Dezember 2020: 2.934 T €).

Weniger als Mehr als Mehr als Mehr als
Nicht 30 Tage 30 Tage 60 Tage 90 Tage
tberfallig uberfallig tberfallig uberfallig tberfallig Summe
inT€ inTE inT€ inTE inT€ inTE
31. Dezember 2021
Erwartete Verlustquote 0,00 % 019 % 0,50 % 293 % 15,26 %
Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 83.783 21.760 5.837 2.323 7106 120.809
Bruttobuchwert -
Vertragsvermdgenswerte 1.392 - - - - 1.392
Wertberichtigung 0 41 29 68 1.084 1.222
31. Dezember 2020
Erwartete Verlustquote 0.00 % 0,00 % 0.00 % 021% 24,08 %
Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 59.320 13.618 5.086 2.850 3.599 84.473
Bruttobuchwert -
Vertragsvermdgenswerte 1.501 — - — - 1.501
Wertberichtigung - - - 6 866 872
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18. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
enthalt die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassen-
bestand. Daneben erfasst der Konzern Festgeldguthaben
mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten in die-
sem Posten. Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente entspricht dem Buchwert.

19. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG (Konzernmuttergesellschaft) zum 31. Dezem-
ber 2021 besteht im Vergleich zum Vorjahr unverdndert
aus 9.867.659 ausgegebenen und im Umlauf befind-
lichen nennwertlosen Stlckaktien.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom

23. Mai 2018 ist der Vorstand erméachtigt, das ge-
zeichnete Kapital um 12.631T € oder 4.933.829 Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehr-
mals zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Diese Er-
machtigung gilt bis zum 23. Mai 2023 und bedarf zur
AusUbung die Zustimmung des Aufsichtsrats.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ist der Vorstand erméchtigt, Teilschuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder
Wandlungspflichten, Genussrechten und Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000,00 € zu
begeben und den Inhabern Wandlungsrechte auf bis zu
2.466.914 Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-

kapitals von insgesamt bis zu 6.315.299,84 € zu gewahren.

Diese Erméachtigung gilt bis zum 22. Mai 2024 und bedarf
zur AusUbung die Zustimmung des Aufsichtsrats.

In den Jahren 2021 und 2020 haben sich keine Veranderun-
gen der Kapitalricklage ergeben.

20. Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Auf der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 wurde eine
Dividende von 1,60 € je Aktie beschlossen (Hauptver-
sammlung am 20. Mai 2020: 1,25 € je Aktie). Die daraufhin
erfolgte AusschUttung im Jahr 2021 belief sich auf insge-
samt15.778 T € (Vorjahr: 12.335 T €).

Der Vorstand des Konzerns schlagt vor, die Aktionare am
Erfolg des Unternehmens in Form einer Dividende von
4,08 € je Aktie zu beteiligen. Dieser Vorschlag steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung durch den Aufsichtsrat

und die Hauptversammlung. Die sich danach ergebende
Auszahlung in Héhe von 40.260 T € ist zum 31. Dezember
2021 aufgrund der Zustimmungserfordernis durch die
Hauptversammlung nicht als Verbindlichkeit erfasst.

21. Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile setzen sich grund-
satzlich aus den unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus
Kurssicherungsgeschaften, den ergebnisneutral erfassten
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des
Planvermdgens mit dem Zeitwert sowie den Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen zusammen.

ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Ergebnis aus

Pensions- Cash-Flow- Wahrungs-

bewertung Hedges umrechnung Gesamt

inT€ inTE€ inT€ inTE€

Bestand 01.01.2020 -40.136 30 7.493 -32.613
Veradnderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

(nach Steuern) -6.804 - - -6.804

Ergebnisneutrale Nettoanderung Cash-Flow-Hedges (nach Steuern) - -30 - -30

Verédnderung Wahrungsumrechnung - - -14133 -14133

Bestand 31.12.2020 -46.940 0 -6.640 -53.580
Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

(nach Steuern) 7586 - — 7.586

Ergebnisneutrale Nettoanderung Cash-Flow-Hedges (nach Steuern) - 7 - 7

Veradnderung Wahrungsumrechnung - - 13.850 13.850

Bestand 31.12.2021 -39.354 7 7.210 -32.137
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STEUEREFFEKTE AUF DAS DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE ERGEBNIS

2021 2020

Bruttobetrag Steuereffekt Nettobetrag  Bruttobetrag Steuereffekt Nettobetrag

inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€

Pensionsbewertung 10.401 -2.815 7.586 -8950 2146 -6.804

Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 10 -3 7 -30 - -30

Wahrungsumrechnung 13.850 - 13.850 -14133 - -14133
Gesamtes direkt im Eigenkapital

erfasstes Ergebnis 24.261 -2.818 21.443 -23.113 2146 -20.967

Stand: 3112.

Auf Grund der Laufzeit aller Cash-Flow-Hedges von unter
einem Jahr werden die ausgewiesenen Jahresendbestande
jeweils im Folgejahr erfolgswirksam. Die neuen Jahresend-
bestande resultieren aus Verdnderungen des jeweiligen
Jahres und somit nicht aus Vorjahren.

22. Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 haben

die Aktionare den Vorstand zum Rickkauf eigener Aktien
entsprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt. Diese
Ermachtigung erstreckt sich auf einen Rickkauf eines an-
teiligen Betrags vom Grundkapital von bis zu 2.526.120,70 €
(986.766 Aktien entsprechend 10 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung), bedarf zur Austbung
der Zustimmung des Aufsichtsrats und ist gultig bis zum
19. Mai 2025.

23. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich
wie folgt zusammen:

LANGFRISTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN
2021 2020
inT€ inTE€
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 5.000 60.000
Leasingverbindlichkeiten 8.876 9.614
Gesamt 13.876 69.614

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Nor-Cal Products
Holdings, Inc. und deren Tochtergesellschaften wurde im
Jahr 2017 ein langfristiges Bankdarlehen mit einem Netto-
mittelzufluss von 70,0 Mio. € aufgenommen. Dazu wurde
ein bestehender Kreditranmen erweitert. Das Darlehen ist
variabel verzinslich auf Basis des Euribor zuzUglich einer
marktkonformen Marge. Die Zinsabrechnung erfolgt quar-
talsweise. Es ergaben sich Verdnderungen bei der Dar-
lehensinanspruchnahme im Jahr 2021, die Valuta zum
31. Dezember 2021 betragt 5,0 Mio. € (Vorjahr 60,0 Mio. €).
Im Geschéftsjahr 2021 wurden Zinsaufwendungen von
0.4 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) erfasst. Im Kreditvertrag
hatte sich der Konzern zur Einhaltung einer festgelegten
Finanzkennzahl verpflichtet. Diese Kennzahl wurde in den
Jahren 2021 und 2020 eingehalten.

Dem Pfeiffer Vacuum Konzern stehen Kreditlinien in
Hohe von 16,6 Mio. € (31. Dezember 2020: 16,2 Mio. €)
fUr operative Zwecke zur Verfugung.

Die unter den kurz- und langfristigen Schulden ausgewie-
senen finanziellen Verbindlichkeiten kénnen in kinftigen
Berichtsperioden zu Mittelabflissen aus der Finanzierungs-
tatigkeit fUhren.
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Die gesamten Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

LEASINGVERBINDLICHKEITEN

2021 2020
inTE€ inTE€
Kurzfristig 4.279 3437
Langfristig 8.876 9.614
Gesamt 13.155 13.051

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Zinsaufwendungen in Héhe
von 0,3 Mio. € (2020: 0,2 Mio. €) fur Leasingverbindlich-
keiten erfasst.

Daneben wurden Rackstellungen ( siehe [ Anmer-
kung 29 ) aus Ruckbauverpflichtungen aus Leasing-
nehmervertrdgen in Hohe von 0,1 Mio. € (2020: 0,5 Mio. €)
erfasst.

Mdgliche zuklnftige Mittelabflisse in Hohe von 166 T €
(2020: 528 T €) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeit
einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die
Leasingvertrage verlangert (oder nicht gektndigt) werden.
Die Beurteilung wird Uberprtft, wenn ein wesentliches
Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Umstéande
eintritt, die diese Beurteilung beeinflussen kann, sofern
dies in der Kontrolle von Pfeiffer Vacuum liegt. Im laufen-
den Geschéftsjahr ergab sich aus diesbezuglichen Anpas-
sungen der Vertragslaufzeiten ein Anstieg der bilanzierten
Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte in Héhe
von 256 T € (2020: 865 T €).

Der in der Konzern-Cash-Flow-Rechnung unter ,Ruckzah-
lung von Leasingverbindlichkeiten” ausgewiesene Betrag
in Hohe von 5.505 T € (2020: 4.930 T €) entspricht dem
Gesamtzahlungsmittelabfluss aus Leasingverhaltnissen
im Geschaftsjahr.

24. Ertragsteuern

DIE ERMITTLUNG DES STEUERAUFWANDES
BASIERT AUF FOLGENDEN GEWINNEN
VOR STEUERN

2021 2020
inT€ inT€
Deutschland 42.269 7.252
Ausland 50.232 37.289
Gesamt 92.501 44.541

ZUSAMMENSETZUNG DES

STEUERAUFWANDS
2021 2020
inT€ inT€
Laufende Steuern
Deutschland -13.07 -6.592
Ausland -17932 -8110
-31.003 -14.702
Latente Steuern
Deutschland -563 1.270
Ausland 1.052 482
489 1.752
Steueraufwand -30.514 -12.950

Der laufende Steueraufwand des Jahres 2021 entfallt mit

29.858 T € auf das im Jahr 2021 erwirtschaftete Ergebnis
(Vorjahr: 14.792 T €). DarUber hinaus sind in diesem Posten

Steueraufwendungen fur Vorjahre in Hohe von 763 T € ent-
halten (Vorjahr: Steuererstattungen in Hohe von 68 T €).

Den deutschen Steuergesetzen entsprechend setzen
sich die Ertragsteuern fUr die deutschen Gesellschaften
aus Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritats-
zuschlag zusammen.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VOM
ERWARTETEN ZUM TATSACHLICHEN

DIE LATENTEN STEUERN ENTFALLEN
AUF FOLGENDE BILANZPOSTEN

STEUERAUFWAND
2021 2020
inT€ inT€
Ergebnis vor Steuern 92.501 44.451
Erwarteter Steueraufwand bei
Anwendung des Steuersatzes
des Mutterunternehmens
(29.30 %: Vorjahr: 28,95 %) -27103 -12.895
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen -7477 -2.809
Effekte im Zusammenhang
mit Dividendenzahlungen -409 -151
Unterschied auslandische
Steuersatze 3.328 2.031
Nicht steuerbare Ertrage 1714 1.005
Steuererstattungen/-aufwand
fur Vorjahre -763 68
Sonstiges -104 -199
Steueraufwand -30.514 -12.950

Nach 291 % im Vorjahr belduft sich die Steuerquote des
Konzerns im Jahr 2021 auf 33,0 %.
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2021 2020
inT€ inT€
Latente Steueranspriiche
Pensionen 17.743 21.812
Vorrate 7.512 6.489
Finanzielle Verbindlichkeiten 3.713 3979
Ruckstellungen und
Vertragsverbindlichkeiten 4940 3.781
Steuergutschriften 1.036 956
Steuerliche Verlustvortrage 136 851
Forderungen 561 405
Immaterielle Vermégenswerte 275 359
Sachanlagen 185 194
Derivate 45 -
Sonstiges 21 99
Summe latente Steueranspriiche 36.167 38.925
davon langfristige Steueranspriche 19.375 24172
davon kurzfristige Steueranspriiche 16.792 14.753
Latente Steuerschulden
Sachanlagen -5912 -6.462
Immaterielle Vermégenswerte -5721 -5.396
Ruckstellungen und Vertrags-
verbindlichkeiten 0 -1
Forderungen -307 -221
Vorréte -14 -
Sonstiges - -6
Summe latente Steuerschulden -11.954 -12.096
davon langfristige Steuerschulden -1.633 -11.858
davon kurzfristige Steuerschulden =321 -238
Gesamtbetrag latente Steuern, netto 24.213 26.829

Stand: 3112.

AUSGEWIESENE BETRAGE IN DER BILANZ

2021 2020
inT€ inTE€
Latente Steueranspriche 28.650 31.306
Latente Steuerschulden -4.437 -4.477
Gesamtbetrag
latente Steuern, netto 24.213 26.829

Stand: 3112.

AUSGEWIESENE LATENTE STEUERN

IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2021 2020
inT€ inTE€
Sachanlagen 447 1.028
Immaterielle Vermégenswerte 10 799
Derivate 51 -16
Pensionen -1185 -1224
Ruckstellungen und
Vertragsverbindlichkeiten 947 473
Forderungen
(einschl. Vertragsvermégens-
werte) 106 367
Steuerliche Verlustvortrage =741 79
Vorréte 853 245
Sonstiges 1 1
Summe latente Steuern 489 1.752
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Zum 31. Dezember 2021 enthélt der von dem Konzern
ausgewiesene Bestand an latenten Steueransprichen
ergebnisneutral gebildete latente Steuern von 15.064 T €
(31. Dezember 2020: 17915 T €). Der ausgewiesene Bestand
an passiven latenten Steuern enthélt keine ergebnisneutral
gebildeten latenten Steuern. Der Betrag in 2021 entféllt wie
im Vorjahr auf direkt im Eigenkapital erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne/Verluste und Kurssicherungs-
geschafte.

Fur steuerliche Verluste in Hohe von 1.235 T € (davon
238 T € verrechenbar bis 2022) wurden keine latenten
Steueranspruche angesetzt, da diese Verluste bis zum
Verfall voraussichtlich nicht mit steuerlichen Gewinnen
verrechnet werden kénnen.

Es wurden keine Steuerrtckstellungen fur eine eventuell
anfallende Quellensteuer auf zukdnftige Ausschittungen
der auslédndischen Tochtergesellschaften gebildet. Der
Bilanzgewinn dieser Gesellschaften steht fur das operative
Geschaft zur Verfugung und wird erst steuerbar, wenn er
in Form einer Dividende ausgezahlt wird. Dem derzeitigen
deutschen Recht entsprechend sind Dividendenausschut-
tungen von in- und ausléandischen Kapitalgesellschaften
zu 95 % steuerfrei. Lediglich 5 % der Dividende sind als
nicht abzugsfahige Aufwendungen bei der Steuerrechnung
zu berucksichtigen. Die Geschaftsleitung erwartet hieraus
in Deutschland keine wesentlichen zusatzlichen Steuer-
belastungen.

Auf temporéare Unterschiede im Zusammenhang mit Antei-
len an Tochtergesellschaften wurden zum 31. Dezember
2021in Héhe von 8,5 Mio. € (31. Dezember 2020: 5,8 Mio. €)
keine latenten Steuerschulden angesetzt, da der Konzern
den Zeitpunkt der Auflésung der temporéaren Differenzen
kontrollieren kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

25. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pensionsplane

ZUSAMMENSETZUNG DER IN DER BILANZ
AUSGEWIESENEN NETTOVERPFLICHTUNG

2021 2020
inT€ inT€
Barwert der fondsgedeckten
Pensionsanwartschaften 118.417 123.663
Barwert der
nicht fondsgedeckten
Pensionsanwartschaften 1M.257 12.384
Barwert der
Pensionsanwartschaften 129.674 136.050
Zeitwert des Planvermégens -69.334 -65.702
In der Bilanz erfasste
Nettoverpflichtung 60.340 70.348
Davon: Vorauszahlungen
Pensions-Fonds -162 -
Davon:
Pensionsrickstellungen 60.502 70.348

Stand: 3112.

REGIONALE VERTEILUNG DER IN DER BILANZ
AUSGEWIESENEN NETTOVERPFLICHTUNG

2021 2020
inT€ inT€
Deutschland 47165 56129
Europa (ohne Deutschland) 9934 MnNM4
Rest der Welt 3.241 3105
In der Bilanz erfasste
Nettoverpflichtung 60.340 70.348

Stand: 3112.

Bei der Pfeiffer Vacuum GmbH bestehen Versorgungs-
regelungen in Form von zugesagten Alters-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenleistungen. Diese Verpflichtungen
basieren einerseits auf Versorgungsregelungen mit dienst-
zeitabhangigen, endgehaltbezogenen Leistungszusagen,
die fUr Neueintritte aber bereits seit langem ausgeschlos-
sen sind. Seit dem 31. Dezember 2007 besteht fir neue
Eintritte eine Versorgungsregelung als Direktzusage, die als
leistungsorientierte Zusage in Form einer kapitalbasierten
Versorgung ausgestaltet wurde. Damit besteht fur grund-
satzlich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Gesell-
schaft eine arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusage,
die Uber den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. teilweise ausfinan-
ziert ist. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen
bestehen in beiden Planen nicht.
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FUr ehemalige Mitglieder des Vorstands der Pfeiffer Vacuum  Der Nettopensionsaufwand wurde verursachungsgerecht

Technology AG bestehen einzelvertragliche Zusagen in den Funktionsbereichen zugeordnet. ENTWICKLUNG DES PLANVERMOGENS
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Form von Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistun-

gen. Diese Verpflichtungen basieren auf dienstzeitabhan- 2021 2020
gigen, endgehaltbezogenen Leistungszusagen und sind ENTWICKLUNG DER
. . . PENSIONSANWARTSCHAFTEN inTe nTe
ebenfalls Uber den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. weitgehend ! '
ausfinanziert. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflich- Zeitwert des Planvermdgens
N 2021 2020 am 01.01. 65702 64.696
tungen bestehen auch hier nicht.
Vermogensertrag 727 873
) ) ) inT€ inT€ : :
Bei der Pfeiffer Vacuum Inc., USA, besteht eine Ver- ) Erfahrungsbedingte Gewinne/
. Barwert der Pensions- Verluste 2024 -1.652
sorgungsregelung in Form von zugesagten Alters-, anwartschaften am 01.01. 136.050 128799
FRTTT : : : : Beitrag der Gesellschaft 3.431 5.776
Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen auf Basis Dienstzeitabhangiger Aufwand 2746 2857
von dienstzeitabhangigen, endgehaltbezogenen Leis- ; . Pensionszahlungen -3.41 -3.219
. . . . Zinsabhangiger Aufwand 1.377 1185
tungszusagen. Diese Zusagen sind Uber ein Treuhand- Wwahrungsdifferenzen 861 -772
. . . ) . . . Gewinne/Verluste aus der
modell teilweise ausfinanziert. Mindestfinanzierungs- Anderung demografischer Zeitwert des Planvermégens
verpflichtungen bestehen hier nicht. Annahmen -2.685 614 am 3112. 69.334 65.702
Gewinne/Verluste
Bei der Pfeiffer Vacuum SAS, Frankreich, und der Pfeiffer aus der Anderung
Vacuum Semi Korea, Ltd., Stdkorea, bestehen Zusagen finanzieller Annahmen 6783 5618
im Hinblick auf eine dienstzeitabhangige, gehaltbezogene Erfahrungsbedingte Gewinne/
. : . . . o Verlust 894 1186
Einmalleistung, die bei Erreichen des Renteneintrittsalters eriuste
fallig wird. Die Zusagen der Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Pensionszahlungen -4 -4.082
Ltd. sind teilweise ausfinanziert. In Frankreich und Sud- Wahrungsdifferenzen 1.092 -1122
korea bestehen ebenfalls keine gesetzlichen Mindest- Barwert der Pensions-
ﬂnanzierungsverpflichtungen. anwartschaften am 31.12. 129.674 136.050
Davon entfallen auf:
Aktive 63.810 69.673
ZUSAMMENSETZUNG DES )
NETTOPENSIONSAUFWANDS Unverfallbar Ausgeschiedene 13.665 15.678
Pensionare 52199 50.696
2021 2020
inT€ inT€
Dienstzeitabhangiger Aufwand 3.746 3.857
Nettozinsaufwand 544 2312
Nettopensionsaufwand 4.290 4169
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANSATZE

2021 2020
in % in%
Deutschland
Abzinsungsfaktor 110 0,65
Gehaltstrend 3,00 3,00
Rententrend 2,00 2,00
Sterbetafeln Heubeck Heubeck
2018 G 2018 G
USA
Abzinsungsfaktor 315 290
Gehaltstrend 5,00 2,00
Sterbetafeln MP-2021 MP-2020
Frankreich, Stidkorea
Abzinsungsfaktor
(gewichteter Durchschnitt) 179 1,38
Gehaltstrend
(gewichteter Durchschnitt) 3,37 316
Sterbetafeln Frankreich Insee M/F Insee M/F
2007-2060 2007-2060
Sterbetafeln Korea Insurance Insurance
Development Development
Institute of Institute of
Korea Korea

Stand: 3112.

ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS

2021 2020
inT€ in % inT€ in %
Eigenkapitaltitel 19.372 279 11.382 17,3
Fremdkapitaltitel 41.352 596 47115 "7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.417 2,0 760 12
Sonstiges 7193 10,5 6.445 9.8
Gesamt 69.334 100,0 65.702 100,0

Stand: 3112.

Mit Ausnahme von Vermdgenswerten in Hohe von 6.025 T €
(31. Dezember 2020: 5.519 T €) in der Kategorie ,Sonstiges”
werden alle Ubrigen Vermégenswerte auf einem aktiven
Markt gehandelt.

Im Fondsvermdgen befinden sich keine eigenen Finanz-
instrumente oder sonstigen Vermogenswerte des
Unternehmens.

Mit 75 % entfallt der weitaus groBte Teil des Planvermdgens
auf die Ausfinanzierung der in Deutschland bestehenden
Versorgungsregelungen. Mit dem Ziel, das ausfinanzierte
Vermdégen treuhdnderisch und insolvenzsicher zu verwal-
ten wurde der Pfeiffer Vacuum Trust e. V. als unabhangige
Institution gegrindet. Fur den Pfeiffer Vacuum Trust e. V.
wurde ein Spezialfonds aufgelegt, der bis zu 30 % seines
Vermdgens in Aktien anlegen kann. Mindestens 70 % des
Fondsvermdgens sollen in Anleihen, Geldmarktpapieren
oder Liquiditat gehalten werden. Der Fonds wird von einer
unabhangigen Asset-Management-Gesellschaft verwaltet,
wobei die wesentlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich

der Vermdgensallokation vorgegeben und bei Bedarf ange-
passt werden. Die Anlage erfolgt konservativ und unter
Berucksichtigung eines Wertsicherungskonzepts. Die
grundsatzlich bestehenden Risiken im Zusammenhang
mit dem gebildeten Planvermodgen, etwa in Form von
Aktienkurs- und Emittentenausfallrisiken, werden damit
minimiert.

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbun-
denen Risiken im Pfeiffer Vacuum Konzern resultieren ins-
besondere aus den festzulegenden Diskontierungssatzen.
Veréanderungen dieses Parameters beeinflussen Uberpro-
portional den zu ermitteinden Barwert, wobei das aktuell
relativ niedrige Zinsniveau zu einem vergleichsweise hohen
Verpflichtungsumfang fuhrt. DarUber hinaus wird der Ver-
pflichtungsumfang grundséatzlich durch die weiteren ver-
sicherungsmathematischen Grundannahmen (etwa hin-
sichtlich Lebenserwartung, Gehaltstrend, Rententrend)
beeinflusst. Je nach Ausgestaltung des Plans sind Lebens-
erwartung oder Rententrend jedoch von untergeordneter
Bedeutung.
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SENSITIVITATSANALYSE 2021

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer
isolierten Veranderung einzelner Parameter, wobei die

Ubrigen Annahmen einschlieBlich der grundséatzlichen
Auswirkung auf den Methodik gegenlber der urspriinglichen Berechnung

Veréanderung der Annahme Verpflichtungsumfan . .
9 P g 9 unverandert bleiben.
inT€ in%
Barwert des Verpflichtungsumfangs (31.12.2021) 129.674 ERWARTETE FALLIGKEITEN DER
Zinssatz Erhéhung um 1,0 %-Punkte -10152 -78 UNDISKONTIERTEN PENSIONSZAHLUNGEN
Reduzierung um 1,0 %-Punkte 26.333 20,3
Rententrend Erhéhung um 0,25 %-Punkte 2.842 2,2 2021 2020
Reduzierung um 0,25 %-Punkte -2.715 -21
inT€ inT€
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 %-Punkte 7.677 59
Weniger als 1 Jahr 4.231 3.900
Reduzierung um 0,5 %-Punkte 4146 3.2
Zwischen 1und 2 Jahren 4.656 4.304
Lebenserwartung Erhéhung um ein Jahr 5.253 41
Zwischen 2 und 3 Jahren 5.283 4922
Reduzierung um ein Jahr -5.228 -4,0
Zwischen 3 und 4 Jahren 5.357 5446
Stand: 31.12.
Zwischen 4 und 5 Jahren 5.450 5115
Mehr als 5 bis 10 Jahre 33.261 30.369
Stand: 3112.
SENSITIVITATSANALYSE 2020
Auswirkung auf den ) o . . )
Veranderung der Annahme Verpflichtungsumfang Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensions-
plane betrug 15,9 Jahre zum 31. Dezember 2021 (31. De-
inT€ in % zember 2020: 16,7 Jahre). Die voraussichtlichen Beitrage
Barwert des Verpflichtungsumfangs (31:12.2020) 136.050 fUr leistungsorientierte Plane im Geschéaftsjahr 2022 be-
Zinssatz Erhéhung um 1,0 %-Punkte -17.874 -131 tragen 3,0 Mio. €.
Reduzierung um 1,0 %-Punkte 24.084 19,2
Rententrend Erhéhung um 0,25 %-Punkte 3349 24 Im Jahr 2021 hat das IFRIC eine neue Position im Hinblick
Reduzierung um 0,25 %-Punkte 3103 03 ayf die Bilanzierung Yon Ren"tenfammalz'ahlungen Yeroffent—
- licht. Infolgedessen ist es fur die Pensionsverpflichtung
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 %-Punkte 1963 14 i K
der Pfeiffer Vacuum SAS, Annecy, zu einer Neubewertung
Reduzierung um 0,5 %-Punkte -1.849 -14 .. . . . .
der Ruckstellung und im Ergebnis zu einer Reduzierung
Lebenserwartung Erhohung um ein Jahr 6106 43 des Verpflichtungsumfangs um 0.9 Mio. € gekommen
Reduzierung um ein Jahr -3840 28 (Anderung der Rechnungslegungsmethode nach IAS 8).
Stand: 3112. Aufgrund von Wesentlichkeitsiberlegungen wurde der
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Betrag ergebnisneutral als versicherungsmathematischer
Gewinn des Jahres 2021 innerhalb der sonstigen Eigen-
kapitalbestandteile erfasst. Die Auswirkungen dieser Ande-
rung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch
zukunftiger Perioden sind ebenfalls unwesentlich.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Mitarbeiter des Konzerns in einigen Landern erhalten Zu-
schusse zu Beitrdgen an Altersversorgungseinrichtungen.
Allgemein basieren die ZuschUsse des Konzerns auf
einem Prozentsatz des Lohns/Gehalts. Die Kosten fur
diese Zuschusse betrugen 14.308 T € fur 2021 und
14.057 T € fur 2020.

26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind unverzinslich und haben wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr.

27.Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021
beinhalten Verpflichtungen, Vakuumprodukte oder Service-
leistungen auf die Kunden von Pfeiffer Vacuum zu Uber-
tragen, fUr die es von diesen Zahlungen erhalten hat.
Von den Vertragsverbindlichkeiten werden voraussichtlich
1.321T € nach mehr als zwdlf Monaten realisiert bezie-
hungsweise erfullt.

Die zum 31. Dezember 2020 unter kurzfristigen Schulden
ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten wurden in 2021
Uberwiegend als Umsatzerl6se realisiert.

28. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten (27.742 T € zum 31. Dezem-
ber 2021; 21.478 T € zum 31. Dezember 2020) bestehen
im Wesentlichen aus Lohn- und Umsatzsteuerverbindlich-
keiten sowie Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben und
gesetzlich vorgegebenen Gewinnbeteiligungsprogrammen,
sind unverzinslich und wie im Vorjahr grundsatzlich inner-
halb eines Jahres fallig.

Umséatze gebildet und basieren auf den Einschatzungen
und Erfahrungswerten der Unternehmensileitung.

Von den sonstigen Ruckstellungen entfallen 0,1 Mio. €
auf Ruckstellungen aus Rickbauverpflichtungen aus
Leasingnehmervertragen.

ZUSAMMENSETZUNG DER RUCKSTELLUNGEN

29. Riickstellungen 2021 2020
Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen enthalten nTe nTe
im Wesentlichen Ruickstellungen fiir Verpflichtungen aus Personalrickstellungen 0801 22.381
Gewinnbeteiligungen und Tantiemen. Gewahrleistungsrackstellungen 13.916 13.441
Sonstige Ruckstellungen 3.464 3.680
Die Gewahrleistungsruckstellungen enthalten die erwar- Gesamt 48.181 39.502
teten Betrage fUr Inanspruchnahmen aus Produktgewahr- Stong 5112
leistungen. Sie werden zum Bilanzstichtag fur realisierte
ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN
Gewahr-
Personal leistungen Sonstige Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€
Bestand 01.01.2021 22.381 13.441 3.680 39.502
Wwahrungsdifferenzen 577 149 100 826
Zufuhrungen 29.874 2981 3786 37.641
Verbrauch -21.677 -3.548 -4105 -29.330
Aufldsung -354 -107 2 -458
Bestand 31.12.2021 30.801 13.916 3.464 48181
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30. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 4279 T €
(2020: 3.437 T €).

31. Haftungsverhaltnisse und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Von dem Konzern wurden Miet-/Leasingvertrage und War-
tungsvertrage abgeschlossen, die zu unterschiedlichen
Terminen enden und teilweise verlangerbar sind. Die nach-
folgenden Tabellen zeigen den nach Laufzeit gegliederten
maximalen Wert der vertraglichen Verpflichtungen jeweils
zum Jahresende.

Die verbindlichen Abnahmeverpflichtungen enthalten
langfristige Vereinbarungen Uber zukUnftige Materialliefe-
rungen. Fur 2021 wurden keine Miet- und Leasingaufwen-
dungen aus Leasingverhaltnissen, die die Kriterien des
IFRS 16 nicht erfullen, erfasst. (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Nur
diese wurden in der obigen Tabelle unter ,Mieten und
Leasing” dargestellt.

32. Segmentberichterstattung

Das Geschaftsfeld des Konzerns erstreckt sich auf die Ent-
wicklung, die Produktion, den Verkauf und die Wartung
von Vakuumpumpen, Vakuummess- und Analysegeraten
sowie Vakuumsystemen. Die Tochtergesellschaften sind in
den einzelnen Landern flr Vertrieb und Service zustandig.
Einige Einheiten in der Gruppe erflllen darlber hinaus
Produktionsfunktionen. Das gesamte Produktportfolio
wird in allen Vertriebsgesellschaften angeboten.

VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN PER 31. DEZEMBER 2021

Zahlungen
Total <13Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre >5 Jahre
inTE€ inTE€ inTE€ inT€ inTE€
Mieten und Leasing (nicht IFRS 16) - - - - -
Verbindliche Abnahmeverpflichtungen 79957 70939 9.018 - -
Wartung und Reparatur 1.281 5.950 5185 145 1
Gesamt 91.238 76.889 14.203 145 1
VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN PER 31. DEZEMBER 2020
Zahlungen
Total <13Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre >5 Jahre
inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Mieten und Leasing (nicht IFRS 16) 139 44 95 - -
Verbindliche Abnahmeverpflichtungen 27181 24.067 34 - -
Wartung und Reparatur 4.830 3.376 1.403 49 2
Gesamt 32150 27.487 4.612 49 2
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Die Steuerung und die Uberwachung der Geschéftsent-
wicklung durch die Geschéftsleitung im Konzern erfolgen
auf Ebene der einzelnen Gesellschaften. Die Segment-
berichterstattung ist daher gesellschaftsbezogen und die
einzelnen Konzerngesellschaften stellen die Geschafts-
segmente dar. Aufgrund der gleichen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, des gleichen Produktportfolios,

gleicher Absatzmarkte, gleicher Kostenstrukturen und
gleicher Vertriebswege werden die Vertriebstochtergesell-
schaften in Europa und Asien grundsatzlich zu jeweils
einem Segment ,Europa (ohne Deutschland und Frank-

reich)” beziehungsweise ,Ubriges Asien” zusammengefasst.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM 31. DEZEMBER 2021

Davon abweichend werden die produzierenden Einheiten
in Deutschland, Frankreich, in den USA und Sudkorea als
jeweils eigenes Segment dargestellt. Ursachlich hierfdr sind
die abweichenden Funktionen dieser Einheiten insbeson-
dere resultierend aus der jeweils vorhandenen Produktions-
funktion. Damit sind die Voraussetzungen fr eine Zusam-
menfassung mit weiteren operativen Segmenten nicht

Ubriges USA Ubriges Alle Konsoli-
Deutschland Frankreich Europa USA (Produktion) Sudkorea Asien Sonstigen dierung Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Umsatzerlése 266.609 255.526 110.291 149.308 56.897 121.614 1568.419 52.040 -399.331 771.373
Davon mit Dritten 127.288 57.852 109.990 148.020 45594 116.903 141.202 24.324 771.373
Davon konzernintern 139.321 197.674 301 1.288 1.303 471 17.017 2776 -399.331 -
Betriebsergebnis’ 39.754 22.525 8.518 5.745 -18.061 16.617 12.459 5.536 - 93.093
Finanzergebnis -25 -193 -20 925 -736 24 =191 -376 - -592
Ergebnis vor Steuern’ 39.729 22.332 8.498 6.670 -18.797 16.641 12.268 5160 - 92.501
Segmentvermoégen 159137 163.394 42.598 78.361 52156 67904 93.299 51.027 - 707.876
Davon Vermogenswerte nach IFRS 8.33 (b)? 62136 80.768 1.437 26.622 23.908 18.681 14.746 28.056 - 256.354
Segmentschulden 79.57 90.049 14.436 12.032 7.640 15.095 19.714 9963 - 248.500
Investitionen in: -
Sachanlagen® 8.322 10.025 410 397 402 2.819 2.246 5.358 - 34.553
Immaterielle Vermégenswerte 3.527 2.088 4 23 - - 47 1.365 - 7.054
Abschreibungen auf: -
Sachanlagen* 5532 5.542 1.252 1.874 799 3.263 2.670 - 22435
Immaterielle Vermégenswerte 857 675 9 243 18.022 32 235 - 20.075

" Enthélt das Ergebnis der Zwischengewinneliminierung (- 2.4 Mio. €), das auf die Segmente allokiert wurde.

2 langfristige Vermogenswerte ohne Finanzinstrumente, latente Steuern und Vorauszahlungen fur Pensions- Fonds

* einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und ohne Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen
4 einschlieBlich der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
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gegeben. Die rein vertriebsorientierte Einheit in den USA
wird demnach ebenfalls gesondert gefuhrt. Alle operativen
Segmente, die einzeln oder insgesamt nicht berichts-
pflichtig sind und die keinem anderen Segment zugeord-
net werden kdnnen, sind in der Gruppe ,Alle Sonstigen”
zusammengefasst. Somit sind in diesem Segment vorwie-
gend die im Bereich der Produktion von Instrumenten und

Komponenten tatigen Einheiten enthalten. Unverandert
werden alle Angaben nach MaBgabe des Sitzlandes der
betreffenden Konzerngesellschaften berlcksichtigt.

Bei Transaktionen zwischen den Segmenten wird der
Fremdvergleichsgrundsatz angewendet. Das interne
Berichtswesen, das der Darstellung zugrunde liegt, basiert

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM 31. DEZEMBER 2020

auf den IFRS. Die angegebenen Segmentwerte fur die
Umsatzerldse enthalten zunachst auch die Auswirkungen
aus konzerninternen Transaktionen; diese werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Ubriges USA Ubriges Alle Konsoli-
Deutschland Frankreich Europa USA (Produktion) Sudkorea Asien Sonstigen dierung Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Umsatzerlose 220.833 204.398 107.467 123.953 4747 82.720 123.465 42.642 -334.284 618.665
Davon mit Dritten 97.652 40.201 107.435 122.502 39.531 77583 112.541 21.220 - 618.665
Davon konzernintern 123181 164197 32 1.451 7940 5137 10.924 21.422 -334.284 -
Betriebsergebnis’ 21.026 7432 -33 4.018 -2181 7.701 5.685 1.648 - 45.296
Finanzergebnis =17 -212 -7 922 -760 23 =29 -413 - -755
Ergebnis vor Steuern’ 21.009 7.220 -40 4940 -294 7724 5.394 1.235 - 44541
Segmentvermoégen 153.774 147.790 43.012 70.844 64.044 56.001 80.161 46.219 - 661.845
Davon Vermodgenswerte nach IFRS 8.33 (b)? 57.864 73.868 1480 22.031 39.381 15.948 13176 23.854 - 247.602
Segmentschulden 135179 71.648 13.515 12.213 7.341 10.885 13.060 6.270 - 270111
Investitionen in:
Sachanlagen® 5701 12.357 464 600 1939 590 1.219 1.094 - 23964
Immaterielle Vermégenswerte 5913 457 12 3 - - 45 47 - 6.477
Abschreibungen auf:
Sachanlagen* 5167 5.282 1163 1915 817 1.526 3195 2.613 - 21.678
Immaterielle Vermégenswerte 993 1543 2.361 1.070 1774 749 4.386 212 - 13.088

"Enthélt das Ergebnis der Zwischengewinneliminierung (- 1.6 Mio. €), das auf die Segmente allokiert wurde.

2 langfristige Vermogenswerte ohne Finanzinstrumente, latente Steuern und Vorauszahlungen fur Pensions-Fonds

* einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und ohne Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen
“einschlieBlich der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
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33. Finanzinstrumente
Beizulegender Zeitwert

Der Buchwert der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Forderungen und Verbindlich-
keiten) entspricht grundséatzlich deren beizulegenden
Zeitwerten (,Fair Value”).

Zinsanderungsrisiken

Der verzinslich angelegte Bestand an liquiden Mitteln zieht
Zinsanderungsrisiken nach sich. Alle Anlageformen sind
variabel verzinslich und kurzfristig investiert. Uber die
genannten Anlagen hinausgehende Finanzinstrumente,
die einem Zinsadnderungsrisiko unterliegen, bestehen im
Pfeiffer Vacuum Konzern nicht.

Bedingt durch die kurze Anlagedauer bei den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldguivalenten entspricht der je-
weils vereinbarte Guthabenzinssatz dem Marktzins. Selbst
bei sehr deutlichen Anderungen des Marktzinssatzes
ergeben sich somit keine wesentlichen Auswirkungen auf
den beizulegenden Zeitwert dieser Vermogenswerte, da
bereits nach kurzer Zeit eine Zinssatzanpassung vorge-
nommen werden kann.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen wie im Vorjahr keine
weiteren zinsreagiblen Vermogenswerte. Bedingt durch
den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten zum 31. Dezember 2021 hatte eine hypothe-
tische Erhéhung (Verminderung) des Marktzinsniveaus
um 50 Basispunkte eine Erhohung (Verminderung) des
Ergebnisses um 497 T € zur Folge (31. Dezember 2020:
Erhdhung/Verminderung um 614 T €). Bedingt durch
den zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Bestand an
finanziellen Verbindlichkeiten hatte eine Erhéhung (Ver-
minderung) des Marktzinsniveaus um 50 Basispunkte
eine Verminderung (Erhéhung) des Ergebnisses um

25 T € zur Folge gehabt (31. Dezember 2020: Erhéhung/
Verminderung um 366 T €).

Ausfallrisiken

Im Konzern bestehen aufgrund der weitgehend hetero-
genen Kundenstruktur keine wesentlichen Ausfallrisiko-
konzentrationen. Durch ein konsequentes Forderungs-
management und die permanente Analyse des Zahlungs-
verhaltens unserer Kunden werden Ausfallrisiken weiter
minimiert. DarUber hinaus erfolgt bei Neukunden die Lie-
ferung grundsétzlich nur nach erfolgter Bonitatsprifung,
gegen Vorkasse oder Kreditlimit. Insgesamt sind wir damit
in der Lage, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten die
Wertberichtigungen auf Forderungen auf einem niedrigen
Niveau zu halten. Das theoretische maximale Ausfallrisiko
der finanziellen Vermégenswerte entspricht den Buch-
werten. Zu weiteren Einzelheiten im Zusammenhang mit
der Risikovorsorge fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen siehe [1 Anmerkung 16.

Liquiditatsrisiken

Aufgrund des Uberdurchschnittlich hohen Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind
keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Wechselkursrisiken

Etwa 58 % des Konzernumsatzes (Vorjahr: 54 %) werden in
auslandischer Wahrung (nicht Euro, vorwiegend US-Dollar
und KRW) fakturiert. Der Konzern tatigt Devisentermin-
geschafte und -optionen, um seine zuklnftigen Umsatze
in Fremdwahrung gegen Wechselkursschwankungen
abzusichern (Hedging). Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlieBlich zu diesem Zweck erworben.

Bei den als sogenannte ,Cash-Flow-Hedges" nach IFRS 9/
IAS 39 klassifizierten Kontrakten bilanziert Pfeiffer Vacuum
die derivativen Finanzinstrumente mit dem Marktwert
entweder als Vermdgenswert oder als Verbindlichkeit.
Verédnderungen des Werts der Cash-Flow-Hedges werden
ergebnisneutral unter Berucksichtigung etwaiger Steuer-
effekte in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen gebucht.
In der Periode, in der das Grundgeschaft ergebniswirksam
wird, erfolgt die Umgliederung der bisher ergebnisneutralen
Position in die Gewinn- und Verlustrechnung (Wechsel-
kursergebnis). Bei den als Cash-Flow-Hedges klassifizier-
ten Kontrakten wurden in den Jahren 2021 und 2020
keine Betrage aufgrund von Hedging-Ineffektivitat in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Umgliederungen
aus den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen in das Ergeb-
nis als Folge von vorzeitig beendeten Cash-Flow-Hedges
waren in diesem Zeitraum ebenfalls nicht erforderlich.
Sofern sich Derivate im Bestand befinden, werden diese
zum Ende des Geschéftsjahres unter Verwendung aktueller
Terminkurse mit dem Marktwert bewertet. Die zum 31. De-
zember 2021 in den sonstigen Forderungen enthaltenen
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positiven Marktwerte der Cash-Flow-Hedges beliefen sich
auf10 T €. Wegen der ergebnisneutralen Berlcksichtigung
resultierte zum 31. Dezember 2021 ein Eigenkapitaleffekt
von 10 T € nach BerUcksichtigung von Steuern in Hohe
von -3 T €.

Die zum 31. Dezember 2021 als Fair-Value-Hedges klassi-
fizierten Derivate wurden in H6he von 171 T € ergebnis-
wirksam erfasst und in den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen (31. Dezember 2020: Sonstige Forderungen
i.H.v. 27 T €). Derivative Finanzinstrumente werden nicht
zu spekulativen Zwecken abgeschlossen. Zum 31. Dezem-
ber 2021 und zum 31. Dezember 2020 bestanden keine
Kontrakte mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Per 31. Dezember 2021 bestehen Devisenterminkontrakte in
Fremdwé&hrung (US Dollar) im Nominalwert von 14,5 Mio. €
(31. Dezember 2020: US Dollar 4,0 Mio. €) mit einer Rest-
laufzeit von deutlich unter einem Jahr. Der Konzern pruft
die Bonitat der Geschéaftspartner fortlaufend und tatigt
Geschafte ausschlieBlich mit etablierten Geschéaftsbanken.
Wechselkursrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch
Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen
Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und mone-
tarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwéhrung
bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsétzlich alle nicht funktionalen Wahrungen,
in denen Pfeiffer Vacuum Finanzinstrumente eingeht.
Originére Finanzinstrumente werden im Pfeiffer Vacuum
Konzern zum weitaus Uberwiegenden Teil in funktionaler
Wahrung begrindet. Davon abweichend bestehen Wah-
rungsrisiken allein bei den zur VerauBerung verfigbaren
Finanzinvestitionen, bei einem Teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und bei den derivativen
Finanzinstrumenten. Sofern die derivativen Finanzinstru-
mente als Cash-Flow-Hedge klassifiziert werden, wirkt
sich eine Anderung des Wahrungskurses nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern nur im Eigenkapital
aus. Ebenfalls nurim Eigenkapital wirken sich wahrungs-
bedingte Anderungen der zur VerauBerung verflgbaren
Finanzinvestitionen aus.

Bei einer Abwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezem-
ber 2021 wére das Konzernergebnis und das Konzern-
eigenkapital um 6.416 T € hoéher. Eine Aufwertung des Euro
um 10 % zum 31. Dezember 2021 hatte das Konzernergeb-
nis und das Konzerneigenkapital um 5.259 T € vermindert.
Eine Aufwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezember 2020
hatte das Konzernergebnis um 3.321 T € vermindert. Bei
einer Abwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezember 2020
ware das Konzernergebnis um 4.394 T € hoher. Die Aus-
wirkungen auf das Konzernergebnis und das Konzerneigen-
kapital resultieren jeweils hauptsachlich aus der US-Dollar-
Sensitivitat als fur die Erstellung des Konzernabschlusses
wesentliche Wahrung.

Zusammensetzung der Finanzinstrumente

Aus den nachfolgenden Ubersichten ergeben sich die
Zusammensetzung der Finanzinstrumente nach Bilanz-
posten und Bewertungskategorien und der beizulegende
Zeitwert (Fair Value) sowie die Bewertungsergebnisse
nach Bewertungskategorien.
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ZUSAMMENSETZUNG DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2021

Wertansatz nach IFRS 9

Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
nach IFRS 9 Buchwert fungskosten neutral wirksam Fair Value
inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 99.371 99.371 - - 99.371
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte AC 120.979 120.979 - - 120.979
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 2.670 2.670 - - 2.670
Derivative Finanzinstrumente (ochne Hedge-Beziehung) FVPL 0 - - 0 0
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI 10 — 10 — 10
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 58.046 58.046 - - 58.046
Finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Leasing) AC 5.000 5.000 - — 5.000
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVOCI - - - - -
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVPL 17 — - 7m 17
Summen nach Bewertungskategorien:
Amortized Costs (AC)' 159.974 159.974 - - 159.974
Fair Value through Profit or Loss (FVPL)? -171 - - -171 -171
Fair Value through other Comprehensive Income (FVOCI)® 10 — 10 — 10

" AC = Amortized Costs (zu fortgefihrten Anschaffungskosten);
2 FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert);

¥ FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
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ZUSAMMENSETZUNG DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2020

Wertansatz nach IFRS 9

Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
nach IFRS 9 Buchwert fungskosten neutral wirksam Fair Value
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 122.883 122.883 - - 122.883
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte AC 85102 85102 - - 85102
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 3.795 3.795 - - 3.795
Derivative Finanzinstrumente (ochne Hedge-Beziehung) FVPL 27 - - 27 27
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI 18 - 18 — 18
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 44937 44937 - - 44937
Finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Leasing) AC 60.064 60.064 - — 60.064
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVPL - - - - -
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI - - - - -
Summen nach Bewertungskategorien:
Amortized Costs (AC)' 106.783 106.783 - - 106.783
Fair Value through Profit or Loss (FVPL)? 27 - - 27 27
Fair Value through other Comprehensive Income (FVOCI)® 18 — 18 — 18

T AC = Amortized Costs (zu fortgefuhrten Anschaffungskosten);
2 FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert);

¢ FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
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NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2021

aus Folgebewertung

Nettoergebnis

aus Zinsen/ zum aus
Dividenden Fair Value Abgang 2021
inT€ inT€ inT€ inT€
Finanzinstrumente (AC)’ -592 — 430 -79
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (FVOCI)? - 10 - 10
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung (FVPL)* — -171 — -171
" AC = Amortized Costs (zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)
2 FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
¥ FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)
NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2020
aus Folgebewertung Nettoergebnis
aus Zinsen/ zum aus
Dividenden Fair Value Abgang 2020
inT€ inT€ inT€ inT€
Finanzinstrumente (AC)’ -755 - 832 -3.391
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (FVOCI)? - -30 - -30
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung (FVPL)® - 18 - 18

T AC = Amortized Costs (zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)

2 FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)

® FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)

Bestimmung der Fair Values der Finanzinstrumente

Die Ermittlung der Fair Values derivativer Finanzinstrumente
(=161 T € zum 31. Dezember 2021; 45 T € zum 31. Dezem-
ber 2020) erfolgte nach Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie
geman IFRS 13 ,Fair Value Measurement” mit Hilfe von
anerkannten Bewertungsmethoden unter Verwendung
von entsprechenden Marktparametern, die direkt beob-
achtbar und tagesaktuell sind. Wesentliche Ausfallrisiken
bestehen bei diesen Finanzinstrumenten nicht.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten mit variablen
Zinsséatzen entsprechen die vereinbarten Zinssétze den
aktuellen, marktublichen Zinssatzen. Folglich stimmen
die Buchwerte mit den Fair Values Uberein.
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Restlaufzeiten der Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbindlichkeiten nach Leasingverhaltnissen. Es handelt sich um nicht abgezinste
Falligkeitsklassen basierend auf der verbleibenden Rest- Cashflows; eine Uberleitung der in der Konzern-Bilanz dar-
laufzeit am Abschlussstichtag. Die Analyse betrifft aus- gestellten Betrage ist damit grundséatzlich nicht moglich.

schlieBlich Finanzinstrumente und Verbindlichkeiten aus

RESTLAUFZEITEN PER 31.12.2021

13Jahr bis groBer
bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Finanzielle Verbindlichkeiten - 5.000 - 5.000
Verbindlichkeiten aus Leasing 4.279 7.415 1461 13.155
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.046 - - 58.046
RESTLAUFZEITEN PER 31.12.2020
13Jahr bis groBer
bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Finanzielle Verbindlichkeiten 64 60.000 - 60.064
Verbindlichkeiten aus Leasing 4129 7.521 1734 13.384
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44937 - - 44937
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Die folgende Ubersicht zeigt die Veranderungen der finan-
ziellen Verbindlichkeiten, bei denen die Mittelflisse in der
Konzern-Cash-Flow-Rechnung als Finanzierungstatig-
keiten klassifiziert wurden.

UBERLEITUNG DER NETTOVERBINDLICHKEITEN

34. Finanzrisikomanagement

Mit einer Eigenkapitalquote von 64,9 % zum 31. Dezember
2021 verfugt Pfeiffer Vacuum Uber eine hohe Eigenkapital-
ausstattung zum Ende des Geschaftsjahres 2021. Darlber
hinaus belduft sich der Bestand an liquiden Mitteln per
31. Dezember 2021 auf 99,4 Mio. €. Trotz der bestehenden
finanziellen Verbindlichkeiten zum Ende des Geschafts-
jahres 2021in Héhe von 18,2 Mio. € (31. Dezember 2020:
731 Mio. €) weist der Konzern zu diesem Zeitpunkt damit

Leasing- Sonstige

verbindlich- Verbindlich-
Darlehen keiten keiten Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Buchwert zum 1. Januar 2020 60.000 13.495 122 73.617
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten - 4.628 - 4.628
Davon zahlungswirksam - 200 - 200
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten - -4930 -56 -4986
Davon zahlungswirksam - -4.930 -56 -4.986
Wahrungsdifferenzen - -142 -2 -144
Buchwert zum 31. Dezember 2020 60.000 13.051 64 73.115
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten - 5191 - 5191
Davon zahlungswirksam - - - -
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten -55.000 -5.505 -64 -60.569
Davon zahlungswirksam -55.000 -5.505 -64 -60.569
Wahrungsdifferenzen - 418 - 418
Buchwert zum 31. Dezember 2021 5.000 13.155 - 18.155

keine Nettoverschuldung aus. Der fur die erfolgreiche
Weiterentwicklung des Konzerns nétige finanzielle Spiel-
raum ist damit nach unserer Einschatzung unveréndert
vorhanden.

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt kurzfristig und kon-
servativ. Bedingt durch die im Branchenvergleich hohe
Eigenkapitalquote und die aktuelle Liquiditatslage bendétigt
Pfeiffer Vacuum auch in Zukunft fUr die Finanzierung
der Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie der Divi-
dendenzahlung kein verzinsliches Fremdkapital. Daneben
bestehen genlgend Liquiditatsreserven, um kurzfristig
auf Anderungen der 6konomischen Situation eingehen
zu kénnen.

35. Ergebnis je Aktie

BERECHNUNG DES ERGEBNISSES JE AKTIE

2021 2020
Ergebnis nach Steuernin T€ 61987 31.591
Anzahl der Stlckaktien
(gewichteter Durchschnitt) 9.867.659 9.867.659
Anzahl der Wandlungsrechte - -
Gewichteter Durchschnitt
der Aktien unter Annahme
der Wandlung 9.867.659 9.867.659
Ergebnis pro Stuckaktie in €
(unverwassert/verwassert) 6,28 3,20

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen
mit Stammaktien oder ausgegebenen Stammaktien
stattgefunden.
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SONSTIGE ANGABEN

36. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Die Anteile an Tochterunternehmen kénnen der [ An-
merkung 5 entnommen werden. Zur Erlduterung des
Volumens der Geschaftsvorfalle zwischen den Konzern-
unternehmen verweisen wir auf die Darstellung der Um-
satzerlése in der Segmentberichterstattung ([ Anmer-
kung 32 ), die auch die konzerninternen Umsétze enthalt.
Alle Transaktionen werden zu marktublichen Konditionen
abgewickelt und im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses vollstandig eliminiert. Insofern ergeben sich
keine Auswirkungen auf die Vermogens- oder Ertragslage
des Konzerns.

Bei nahestehenden Unternehmen und Personen handelt
es sich insbesondere um naturliche Personen, die das
berichtende Unternehmen beherrschen oder an dessen
gemeinschaftlicher FUhrung beteiligt sind, die maBgeb-
lichen Einfluss haben oder im Unternehmensmanagement
des berichtenden Unternehmens oder eines Mutterunter-
nehmens eine SchlUsselposition einnehmen. Gleiches gilt
fur nahe Familienangehdrige dieser Personen. AuBerdem
stehen sich Unternehmen derselben Unternehmens-
gruppe nahe.

Der Pfeiffer Vacuum Konzern halt keine Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen. Ebenfalls besteht keine Beherrschung
Uber sogenannte Zweckgesellschaften. Als nahestehende
Personen wurden somit insbesondere Mitglieder des
Managements in SchlUsselpositionen und deren Familien-
angehdrige sowie Mutterunternehmen oder Unternehmen
derselben Unternehmensgruppe identifiziert.

Die VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie even-
tuelle Transaktionen mit Mitgliedern dieser Unternehmens-
organe sind in [ Anmerkung 40 und [(3 Anmerkung 41
dargestellt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erbringen
neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit keine personliche Leis-
tung fur den Konzern oder einzelne Konzerngesellschaften.
Davon abweichend erhalten die Arbeitnenmervertreter im
Aufsichtsrat eine arbeitsvertraglich vereinbarte Vergitung
fUr die Tatigkeit im Unternehmen.

Zum 31. Dezember 2021 hatten Dr. Karl Busch, Frau Ayhan
Busch, Frau Ayla Busch, Herr Sami Busch und Herr Kaya
Busch, alle Deutschland, nach den uns vorliegenden An-
gaben insgesamt unverandert 62,96 % der Stimmrechte
des Konzerns. Die Anteile werden mittelbar Uber die Pangea
GmbH, Maulburg, Deutschland, die das mittelbare Mutter-
unternehmen der Pfeiffer Vacuum Gruppe ist, und weitere
rechtlich selbstandige Einheiten der familiengeflihrten
Busch Gruppe gehalten. Die Busch Holding GmbH & Co. KG,
Maulburg stellt den Konzernabschluss fur den gréBten Kreis

auf. Die Pfeiffer Vacuum Technology AG stellt den Konzern-
abschluss flr den kleinsten Kreis auf. An der Busch Holding
GmbH & Co. KG sind nach unserem Kenntnisstand Dr. Karl
Busch, Frau Ayhan Busch, Frau Ayla Busch, Herr Sami
Busch und Herr Kaya Busch zu 100 % beteiligt.

Ausgehend von einer Beteiligungsquote von 62,96 % wurde
im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am
12. Mai 2021 und den dort gefassten Gewinnverwendungs-
beschluss eine Dividende von 9,9 Mio. € an die Pangea
GmbH ausgezahlt.

Weder mit der Busch Holding GmbH & Co. KG noch mit der
Pangea GmbH oder sonstigen mittelbaren Muttergesell-
schaften fanden im Berichtsjahr darUber hinausgehende
Transaktionen statt. Die Zusammensetzung der weiteren
Transaktionen von Unternehmen der Pfeiffer Vacuum
Gruppe mit weiteren Unternehmen der Busch-Gruppe
stellt sich wie folgt dar:

ZUSAMMENSETZUNG DER WEITEREN TRANSAKTIONEN

Verbind-

Auf- Forderungen lichkeiten

Ertrage wendungen 31.12. 31.12.

inT€ inT€ inT€ inT€

2021 3.697 2.528 2.036 1.273
2020 1.071 2.479 360 594
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Alle Transaktionen in den Jahren 2021 und 2020 erstreck-
ten sich ganz Uberwiegend auf den Kauf oder den Verkauf
von Waren und zu einem geringeren Anteil auf den Bezug
oder die Erbringung von Dienstleistungen. Die Durchfih-
rung der Transaktionen erfolgte unverandert auf der Basis
von marktublichen Bedingungen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten zum

31. Dezember 2021 insgesamt unverandert 6.212.967 Aktien
des Konzerns . Die Angabe berucksichtigt den Anteilsbesitz
der Busch Gruppe, der auch der Aufsichtsratsvorsitzenden
Ayla Busch zuzurechnen ist.

Im Jahr 2021 beliefen sich die Rickfuhrungen aus dem
Pfeiffer Vacuum Trust e.V. auf 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).
Die ZufUhrungen in den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. im Jahr
2021 betrugen 2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €).

37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Anderungen der Unternenhmenssituation

oder des Branchenumfeldes haben sich seit Beginn des
Geschéftsjahres 2022 nicht ergeben.

38. Personalaufwendungen

PERSONALAUFWENDUNGEN
2021 2020
inT€ inTE€
Entgelte -196.546 -178.047
Soziale Abgaben und
Aufwendungen far
Altersversorgung und
Unterstitzung -42724 -39.017
Davon flr Pensionen -18.598 -18.226
Gesamt -239.270 -217.064

39. Anzahl der Mitarbeitenden

Zum 31. Dezember 2021 und 2020 setzt sich die Anzahl

der Mitarbeitenden wie folgt zusammen:

ANZAHL DER MITARBEITENDEN

2021 2020
Jahresdurchschnitt
Mannlich 2.760 2717
Weiblich 613 598
Gesamt 3.373 3.315
Stichtag 31.12.
Mannlich 2.809 2705
Weiblich 635 604
Gesamt 3.444 3.309

Die genannten Mitarbeitendenzahlen schlieBen die Aus-
zubildenden mit ein (31. Dezember 2021: 85, Vorjahr: 82).

40. Vorstand
Im Geschéaftsjahr 2021 bestand der Vorstand aus:

+ Diplom-Wirtschaftsingenieurin Dr. Britta Giesen
(Vorstandsvorsitzende)

und

- Diplom-Wirtschaftsingenieur Wolfgang Ehrk
(Vorstand Operations)

Mit Wirkung vom 1. Januar 2021 hat Dr. Britta Giesen die
Funktion der CEO nach dem planméaBigen Ausscheiden
des vorherigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Eric Taberlet in
dessen Ruhestand am 31. Dezember 2020 Ubernommen.

Bereits im Vorjahr hat auBerdem Nathalie Benedikt im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat zum 30. September 2020
ihr Amt als Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer
niedergelegt.

Zur VergUtung des Vorstands hat der Aufsichtsrat im Jahr
2021 ein diesbezUgliches Vergutungssystem verabschiedet,
das am 12. Mai 2021 von der Hauptversammlung mit einer
Mehrheit von 99,04 % gebilligt wurde. Nach diesem System,
dem die Dienstvertrage der amtierenden Vorstandsmitglie-
der bereits weitgehend entsprechen, besteht die Vergttung
des Vorstands aus kurzfristig félligen fixen Vergttungen,
einer variablen Vergutung und Sachbezigen. Bei der vari-
ablen Vergutung wiederum wird unterschieden zwischen
einer jahresbezogenen kurzfristigen variablen Vergttung
(.Zieltantieme") und einer langfristigen variablen Vergu-
tungskomponente, die auf einen dreijahrigen Bemessungs-
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zeitraum bezogen ist (Long Term Incentive, kurz ,LTI"). Zur
Bestimmung der variablen Vergatungen werden jeweils
individuelle, auf die Verantwortlichkeiten der Vorstands-
mitglieder bezogene Zielvorgaben festgelegt, die durch
fUr den Vorstand einheitliche finanzwirtschaftliche Ziele
im Wesentlichen auf Basis des EBIT oder EBITDA erganzt
werden. Die Zielerreichung wird vom Aufsichtsrat nach
Abschluss des Geschaftsjahres festgelegt. Die Auszah-
lung der Zieltantieme erfolgt im Anschluss an die Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des jeweiligen
Geschaéftsjahres beschlieBt, fur das die VergUtung gezahlit
werden soll. Die langfristige variable Vergitung kommt
erst nach der Hauptversammlung zur Auszahlung, die
Uber das letzte Jahr des dreijahrigen Bemessungszeit-
raums beschlieBt. Davon abweichend bestehen bei Ver-
tragsbeendigung abweichende Falligkeitsregelungen.

Die Hohe der Zieltantieme betragt maximal 220 T € fur
Dr. Britta Giesen als Vorstandsvorsitzende und maximal
140 T € fur Wolfgang Ehrk als weiteres Vorstandsmitglied.
Die Hohe des LTI betragt maximal 230 T € fur Dr. Britta
Giesen als Vorstandsvorsitzende und maximal 160 T € far
Wolfgang Ehrk als weiteres Vorstandsmitglied. Die Hohe
des LTI kann dardber hinaus durch eine Outperformance-
Regelung um 25 % erhéht werden.

Daneben sehen die Dienstvertrdge mit den Vorstands-
mitgliedern unter anderem ein Wettbewerbsverbot, Malus-
und Clawback-Regeln, ein Abfindungs-Cap sowie Klauseln
zur Festlegung der Maximalvergttung vor.

Die im Jahr 2021 ergebniswirksam erfasste Gesamtver-
gutung der zuvor genannten Mitglieder des Vorstands
belief sich auf 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1.9 Mio. €). Davon ent-
fallen 0,7 Mio. € auf kurzfristig fallige fixe Vergitungen
(Vorjahr: 11 Mio. €), 0,3 Mio. € auf die kurzfristige variable
Vergltung (Vorjahr: 0,4 Mio. €) und 0,2 Mio. € auf die

langfristige variable Vergtung (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Die im
Jahr 2021 abgeflossene Gesamtvergltung an Mitglieder
des Vorstands (darunter befinden sich auch Auszahlungen
an inzwischen ausgeschiedene Vorstandsmitglieder) belief
sich auf 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €). Davon entfallen
0.8 Mio. € auf kurzfristig fallige fixe VergGtungen (Vorjahr:
11 Mio. €), 0,4 Mio. € auf die kurzfristige variable VergUtung
(Vorjahr: 0,4 Mio. €) und 0,6 Mio. € auf die langfristige
variable VergUtung (Vorjahr: 0,3 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 ausstehende Salden
gegenuUber Vorstandsmitgliedern betreffen die Ruckstel-
lungen fUr die variable Vergltung und belaufen sich auf
0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Die Pensionsaufwendungen
beliefen sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf 0,1 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €) und schlieBen Versorgungsvereinbarun-
gen in Form von Beitragszusagen mit ein. FUr am Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2021 aktive Vorstandsmitglieder be-
stehen unverandert im Vergleich zum Vorjahr keine in den
Ruckstellungen zu bilanzierenden Versorgungszusagen.

Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder nach Be-
endigung des Arbeitsverhéltnisses (laufende Pensionen)
belaufen sich unverandert auf 0,4 Mio. €. Die fUr diesen
Personenkreis gebildete Pensionsrickstellung belduft sich
zum 31. Dezember 2021 auf 8,0 Mio. € (Vorjahr: 7.7 Mio. €).

41. Aufsichtsrat

Entsprechend §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG, § 4 Drittel-
beteiligungsgesetz 2004 und § 9 Abs. 1 der Satzung
des Konzerns besteht der Aufsichtsrat aus vier von den
Anteilseigner:innen und zwei von der Belegschaft ge-
wahlten Mitgliedern.

Im Jahr 2021 fanden turnusmaBig Neuwahlen aller Auf-
sichtsratsmitglieder statt. Infolgedessen hat sich die
Besetzung des Aufsichtsrats mit dem Tag der Haupt-
versammlung am 12. Mai 2021 gegenuber dem Vorjahr
verandert.

Die Zusammensetzung stellte sich im Verlauf des Jahres
2021 wie folgt dar:

« Ayla Busch (Vorsitzende),
Co-CEQ Busch SE, Maulburg

- Gotz Timmerbeil (stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsprufer und Steuerberater

- Timo Birkenstock (Arbeitnehmervertreter),
Entwicklungsingenieur, ab 12. Mai 2021

+ Filippo Th. Beck,
Rechtsanwalt schweizerischen Rechts, bis 12. Mai 2021

+ Minja Lohrer,
Direktorin, ab 12. Mai 2021

« Matthias Madler (Arbeitnenmervertreter),
Entwicklungsingenieur, bis 12. Mai 2021

+ Henrik Newerla,
selbststdndiger Managementberater

« Stefan Roser (Arbeitnehmervertreter),
Betriebsratsvorsitzender

Die folgenden Mitglieder Ubten weitere Mandate aus -
sofern nicht anders angegeben, handelt es sich dabei
um Aufsichtsratsmandate:

+ GOtz Timmerbeil:
- Richard Stein GmbH & Co. KG, Engelskirchen,
(Vorsitzender des Beirats)
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Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Berichts-
zeitraum ausschlieBlich kurzfristig fallige fixe Bezlge in
Hohe von 454 T € (Vorjahr: 315 T €) aufwandswirksam
erfasst. Bei der Bestimmung der VergUtungshohe wird ab
dem Jahr 2021 nunmehr auch die Tatigkeit in Aufsichts-
ratsausschussen berUtcksichtigt. Dabei wird auch zwischen
einem Ausschussvorsitz und der einfachen Ausschussmit-
gliedschaft unterschieden. Entsprechend der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021, nach
dem die Vergutung erst nach Ablauf des jeweiligen Ge-
schaftsjahres féllig wird, bestanden zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 ausstehende Salden gegentber Auf-
sichtsratsmitgliedern in Hohe der Gesamtvergitung von
454 T € (Vorjahr: 108 T €).

42, Erleichterung nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Pfeiffer Vacuum GmbH, ABlar, und die Pfeiffer Vacuum
Shared Services GmbH, ABlar, werden in den vorliegenden
Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG ein-
bezogen. Dementsprechend haben diese Gesellschaften
die Erleichterungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch genommen.

43. Honoraraufwand fiir den
Konzernabschlusspriifer

Der in den Jahren 2021 und 2020 in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasste Aufwand fur erbrachte Leistungen
des Konzernabschlussprifers stellt sich wie folgt dar:

HONORARAUFWAND FUR DEN
KONZERNABSCHLUSSPRUFER

2021 2020
inT€ inT€
Honoraraufwand far:
Abschlussprifungsleistungen -939 -853
Andere
Bestatigungsleistungen -45 -36
Steuerberatungsleistungen -6 -1
Sonstige Leistungen - -48
Gesamt -990 -948

Der Gesamtbetrag des Jahres 2021 umfasst Honorare an
die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main in Héhe von 479 T € fur
Abschlussprifungsleistungen, O T € fur Steuerberatungs-
leistungen, 45 T € flr andere Bestatigungsleistungen und
0 T € fur sonstige Leistungen (Vorjahr: 412 T € fur Ab-
schlussprufungsleistungen, 8 T € fur Steuerberatungs-
leistungen, 36 T € fUr andere Bestatigungsleistungen und
48 T € fUr sonstige Leistungen).

Die Prifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2021 erfolgte durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die
Prufung der nicht-finanziellen Erklarung fur den Konzern.
Die sonstigen Leistungen des Vorjahres betrafen Bera-
tungen bei der Weiterentwicklung eines Compliance
Management Systems.

44. Deutscher Corporate Governance Kodex/
Erklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG haben am 4. November 2021 die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG fur das Jahr 2021 abgegeben.
Die Erklarung ist den Aktionaren auf der Internetseite
des Konzerns dauerhaft zugénglich gemacht.

45. Freigabe des Konzernabschlusses
zur Veroffentlichung

Der Vorstand hat den vorliegenden Konzernabschluss
durch Beschluss vom 4. Méarz 2022 zur Veréffentlichung
freigegeben.

ABlar, den 4. Méarz 2022
Der Vorstand

Dr. Briffe Giesen  Wolfgang Lhrk

Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
2021

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

ABlar, den 4. Marz 2022

Der Vorstand
D Britta Gresen Wolfgang Lhrk
Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk
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BESTATIGUNGS-
VERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSS-
PRUFERS

An die Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum
Technology AG, ABlar, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2021, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalentwicklung und der Konzern-Cash-
Flow-Rechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - geprift. Dartber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, - bestehend aus den zur Erflllung der
deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgenommenen
Inhalten sowie dem im Abschnitt ,VergUtungsbericht 2021"
des Konzernlageberichts enthaltenen Vergutungsbericht

nach § 162 AktG, einschlieBlich der dazugehdrigen An-
gaben, - fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
321. Dezember 2021 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertrags-
lage fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
21. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prafungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maéBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 5637/2014; im
Folgenden ,EU-APrvVQ") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Kon-
zernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Darlber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage far
unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
&1. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

1. Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wirden besonders wichtigen Prafungs-
sachverhalt dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
Geschéafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 58,4 Mio (8,2 % der Bilanzsumme) unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” aus-
gewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal
jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen maglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeits-
test erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit inklusive des Geschéafts- oder
Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag
gegenubergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Be-
trags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts.
Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Bar-
wert kunftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mit-
tels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei
bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Kon-
zerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird.
Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukUnftige
Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung
makrodkonomischer Einflussfaktoren berlcksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltig-
keitstests kam es auch nach BerUcksichtigung des
beizulegenden Zeitwerts abzUglich Kosten der VerduBe-
rung bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
.Nor-Cal Products Inc.” zu einer Wertminderung von
insgesamt € 16,4 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von
der Einschétzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der kinftigen ZahlungsmittelzuflUsse der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, des verwendeten
Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weite-
ren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheb-
lichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem

das methodische Vorgehen zur Durchfuhrung des Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei
der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berech-
nung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.
Ergdnzende Anpassungen der Mittelfristplanung fur
Zwecke der Werthaltigkeitsprifung wurden von uns mit
den zustandigen Mitarbeitern der Gesellschaft disku-
tiert und nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternenmens-
werts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes herangezogenen Parametern beschéaftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den
bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen. Fur die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, bei denen eine fur
moglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem
erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
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zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts fUhren
wurde, haben wir uns davon vergewissert, dass die
erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

3. Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten
.Immaterielle Vermdgenswerte” sind im Abschnitt 11
des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden von uns vor Datum dieses Bestatigungsver-
merks erlangten nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des Konzernlageberichts:

+ diein Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung”
des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensfUhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

« die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung 2021"
des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach § 315b Abs. 1HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle uns
voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks
zur Verflgung zu stellenden Ubrigen Teile des Geschéfts-
berichts - ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Konzern-
abschlusses, des gepruften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepruften Konzernlageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und

dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-

chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren ver-
antwortlich fur die Aufstellung des im Konzernlagebericht
in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergutungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prafung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten

deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspru-
fung durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwar-
tet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wéahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pra-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betragerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fUr die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pra-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pru-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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+ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fUr die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durch-
fUhrung der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

- Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erOrtern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Giber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben geméan § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit
hinreichender Sicherheit durchgefthrt, ob die in der Datei
Pfeiffer-Vacuum_Technology_AG_KA_KLB_ESEF-2021-
12-31.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unter-
lagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberflhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genann-
ten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belan-
gen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat. Uber dieses Prafungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
enthaltenen Prufungsurteile zum beigeftigten Konzern-
abschluss und zum beigeflgten Konzernlagebericht fur
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das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den
in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungs-
standards: Prifung der fUr Zwecke der Offenlegung erstell-
ten elektronischen Wiedergaben von AbschlUssen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(10.2021)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fur die Prufung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
praferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich far die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4
Nr. 1HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend
der Prifung Uben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prtufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prafungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prafung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fur diese Datei
erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaB-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2021
als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am
14. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Konzern-
abschlussprufer der Pfeiffer Vacuum Technology AG,
ABlar, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN
SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepruften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht - auch die im Bun-
desanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des geprUften Konzern-
abschlusses und des gepruiften Konzernlageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk
Uber die Prufung der fUr Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Christian Kwasni.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Kwasni
Wirtschaftsprifer

ppa. Samuel Artzt
Wirtschaftsprufer
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER
EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG
BEGRENZTER
SICHERHEIT DER
NICHTFINANZIELLEN
BERICHT-
ERSTATTUNG

An die Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar

Wir haben die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklérung der Pfeiffer Vacuum Technology AG,
ABlar, (im Folgenden die ,Gesellschaft”) fur den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 (im Folgenden die
Jnichtfinanzielle Konzernerklarung”) einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung sind die in der
nichtfinanziellen Konzernerkldrung genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fUr die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c¢ bis
289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852
DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom
18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-
Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in Abschnitt
,EU-Taxonomie" der nichtfinanziellen Konzernerklarung
dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemesse-
ner Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben der
des Konzerns, die unter den gegebenen Umstédnden ange-
messen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Konzernerklarung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irr-
tUmern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und flr die noch nicht in jedem Fall Klarstellun-
gen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter inre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung
und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im
Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzern-
erkléarung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die
Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich
ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.
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Unabhangigkeit und Qualitidtssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften
zur Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltens-
anforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die natio-
nalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur
Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP)
sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1., Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprufer-
praxis” (IDW QS 1) - an und unterhalt dementsprechend
ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das doku-
mentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruf-
licher Standards sowie maBgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die nichtfinanzielle Konzernerklarung
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engage-
ments other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt.
Danach haben wir die Prifung so zu planen und durch-
zufUhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind,

die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft, mit
Ausnahme der in der nichtfinanziellen Konzernerklarung
genannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den §§ 315c¢ i.v.m. 289c¢ bis 289e HGB
und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-
Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dar-
gestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter
aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeflhrten Pri-
fungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaft-
lichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&Ben
Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Pru-
fungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

- Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur
der Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und Uber
die Einbindung von Stakeholdern

- Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung einbezogen wurden, Uber den Auf-
stellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben in der
nichtfinanziellen Konzernerklarung

- |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung

+ Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben
der nichtfinanziellen Konzernerklarung

+ Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den ent-
sprechenden Daten im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht

+ Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

+ Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der
taxonomieféhigen Wirtschaftsaktivtaten und der
entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

- Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechts-
konformitat der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbezugliche Prifung mit Unsicherheiten behaftet.
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefthrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung
der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 28%e HGB
und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-
Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dar-
gestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter
aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prafungsurteil zu den
in der nichtfinanziellen Konzernerklarung genannten exter-
nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fur Zwecke der
Gesellschaft durchgefuhrt wurde und der Vermerk nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er mdglicherweise fur
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeig-
net. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestutzt (Vermégens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegenUber. Dritten gegentber Ubernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist
in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer

ppa. Claudia Niendorf-Senger
Wirtschaftspraferin
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER DIE
PRUFUNG DES
VERGUTUNGS-
BERICHTS NACH

§ 162 ABS. 3 AKTG

An die Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar
Priifungsurteil

Wir haben den VergUtungsbericht der Pfeiffer Vacuum
Technology AG, ABlar, fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob
die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG im Vergutungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten VergUtungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungs-
urteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungs-
berichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in Uber-
einstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Die Prufung des Vergltungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben.
Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen

an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten geméaB der
Wirtschaftsprtferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der An-
forderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung des VergUtungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anfor-
derungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verant-
wortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG
gemacht worden sind, und hiertber ein Prifungsurteil
in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefthrt,
dass wir durch einen Vergleich der im VergUtungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1und 2 AktG
geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Ver-
gUtungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Anga-
ben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts
nicht gepruft.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Kwasni
Wirtschaftsprufer

ppa. Samuel Artzt
Wirtschaftsprufer
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

6-Jahres-Ubersicht

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6-JAHRES-UBERSICHT

2021 2020 2019 2018 2017 2016

inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Umsatzerlose 771.373 618.665 632.865 659.725 586.962 474.244
Umsatzkosten -490.965 -401.671 -416.995 - 424517 - 376.945 - 293.769
Bruttoergebnis 280.408 216.994 215.870 235.208 210.017 180.475
Vertriebs- und Marketingkosten -79.371 -70.795 -71.669 -68.371 - 63.313 - 55.330
Verwaltungs- und allgemeine Kosten -61.448 -57.595 -52.293 - 49106 - 48.976 - 35733
Forschungs- und Entwicklungskosten -34.230 -35135 -29.620 - 28.663 - 27763 -26.282
Sonstige betriebliche Ertrage 11.395 9.349 7768 11.302 10.345 10.818
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.661 -17.522 -4904 -5.240 -8924 - 5972
Betriebsergebnis 93.093 45.296 65.152 95.130 71.386 67976
Finanzaufwendungen -843 -902 -853 -727 - 693 - 662
Finanzertrage 251 147 216 208 347 301
Ergebnis vor Steuern 92.501 44.541 64.515 94.61 71.040 67.615
Ertragsteuern -30.514 -12.950 -16.158 - 25732 - 17192 -20.583
Ergebnis nach Steuern 61.987 31.591 48.357 68.879 53.848 47.032
Ergebnis je Aktie (in €) 6,28 3,20 4,90 6,98 5,46 4,77
Anzahl der Stlckaktien
(gewichteter Durchschnitt) 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2021 1 9 9
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6-JAHRES-UBERSICHT
2021 2020 2019 2018 2017 2016
inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Profitabilitatskennziffern
Bruttomarge 2364 % 351% 341 % 357 % 35,8 % 381%
Betriebsergebnismarge 121% 7.3% 10,3 % 144 % 122 % 14,3 %
Umsatzrentabilitat 8.0 % 51% 7.6 % 10.4 % 9.2% 99 %
Umsatz nach Regionen
Asien 322.468 231.263 231.050 246.624 220.304 174.604
Europa 253.389 227.310 232.043 24697 222.547 188.860
Nord- und Stdamerika 195.414 169.991 169.664 165.942 143.808 110.542
Rest der Welt 102 101 108 188 303 238
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DEUTSCHLAND

Pfeiffer Vacuum
Technology AG
Pfeiffer Vacuum GmbH
Berliner StraBe 43

35614 Asslar

T +49 64 41802 0

F +49 64 41802 1202
info@pfeiffer-vacuum.de

Pfeiffer Vacuum
Components

& Solutions GmbH
Anna-Vandenhoeck-Ring 44
37081 Gottingen

T +49 55199963 0

F +49 55199963 10
info-cs@pfeiffer-vacuum.de

DREEBIT GmbH

Zur Wetterwarte 50, Haus 301
01109 Dresden

T +49 35121270010

F +49 3512127001 80
info@dreebit.com

BENELUX

Pfeiffer Vacuum Benelux B. V.

Newtonweg 11

4104 BK Culemborg
Niederlande

T +31345 478 400

F +31345 531076
office@pfeiffer-vacuum.nl

CHINA

Pfeiffer Vacuum
(Shanghai) Co., Ltd.
Unit C, 3rd Floor,

Building 2 Youyou
Century Plaza

428 South Yanggao Road
200127 Shanghai

T +86 21 3393 3940
F+86 213393 3944
info@pfeiffer-vacuum.cn

Pfeiffer Vacuum
(Wuxi) Co., Ltd.

Pfeiffer Vacuum (WuXi) Co., Ltd.,

No. 5 and 7 plants in Zhongtong
Industrial Park, No. 168,

Xixie Road, Shuofang Street,
Xinwu District, Wuxi City

FRANKREICH

Pfeiffer Vacuum SAS
BP N° 2069 - 98,
Avenue de Brogny
74009 Annecy CEDEX
T+33 450657777
F+33 450 6577 89
info@pfeiffer-vacuum.fr

GROSSBRITANNIEN

Pfeiffer Vacuum Ltd.

16 Plover Close,

Interchange Park

Newport Pagnell, MK16 9PS
England

T +44 1908 500 600

F +44 1908 500 601
sales@pfeiffer-vacuum.co.uk

INDIEN

Pfeiffer Vacuum (India)
Private Ltd.

25/5 Nicholson Road, Tarbund
Secunderabad 500 009

T +9140 2775 0014

F +9140 2775 7774
pvin@pfeiffer-vacuum.in

ITALIEN

Pfeiffer Vacuum Italia S. p. A.

Via Luigi Einaudi 21

20037 Paderno Dugnano (M)
T+39 02 9399051

F +39 02 939905 33
contact@pfeiffer-vacuum.it

MALAYSIA

Pfeiffer Vacuum

Malaysia Sdn. Bhd.

Lot 10, SMI Park Phase 2
Jalan Hi-Tech 4 Sambungan
09000 Kulim

Malaysia

OSTERREICH

Pfeiffer Vacuum
Austria GmbH
Diefenbachgasse 35

1150 Wien

T +43 18941704

F +43 18941707
office@pfeiffer-vacuum.at

RUMANIEN

Pfeiffer Vacuum
Romania S.r.l.

Parc industrial Nervia

Str. Constructorilor nr. 38
407035 Apahida, jud. Cluj
T +40 372 649 614

F +40 372 649 601
info@pfeiffer-vacuum.ro

SCHWEIZ

Pfeiffer Vacuum
(Schweiz) AG
Foérrlibuckstrasse 30
8005 ZUrich

T +4144 444 2255

F +4144 444 2266
info@pfeiffer-vacuum.ch

SINGAPUR TAIWAN

Pfeiffer Vacuum Taiwan
Corporation Ltd.

Pfeiffer Vacuum
Singapore Pte. Ltd.
49 Jalan Pemimpin No. 169-9, Sec. 1,
#01-01/04 APS Industrial Kang-Leh Road
Building Song-Lin Village,
Singapore 577203 Hsin-Feng 30444
T +65 6254 0828 Hsin-Chu County - Taiwan,
F +65 6254 7018 R.0.C.
info@pfeiffer-vacuum.sg T+886 3 559 9230
F +886 3 559 9232
info@pfeiffer-vacuum.tw
SKANDINAVIEN

Pfeiffer Vacuum USA
Scandinavia AB
Johanneslundsv.gen 3
19461 Upplands V.sby
Schweden

T+46 8 590 748 10

F +46 8 590 748 88
sales@pfeiffer-vacuum.se

Pfeiffer Vacuum Inc.

24 Trafalgar Square

Nashua, NH 03063-1988

T +1603 578 6500

F +1603 578 6550
contact@pfeiffer-vacuum.com

4037 Guion Lane
Indianapolis, IN 46268
T +1317 328-8492

F +1317 328-2686
atc@atcinc.net

SUD-KOREA

Pfeiffer Vacuum Semi

Korea, Ltd.

12F, 53, Metapolis-ro,
Hwasung-si, Gyeonggi-do 18454
T +82 318014 7200

F +82 318014 7227
sales@pfeiffer-vacuum.kr

Nor-Cal Products, Inc.
1967 South Oregon Street
Yreka, CA 96097

T +1800 824-4166

F +1530 842-9130
ncsales@n-c.com
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Betriebsergebnis (Engl. Ebit)
Operatives Ergebnis vor Zinsen und
Steuern.

Berechnung:

Ergebnis nach Steuern

t Finanzergebnis

+ Steuern vom Einkommen und Ertrag
t Beteiligungsergebnis

Betriebsergebnismarge (Ebit-Marge)
Die Hohe des Betriebsergebnisses im
Verhaltnis zum Umsatz - je hoher der
Wert, desto hoher die Ertragskraft des
operativen Geschéfts.

Berechnung:

Betriebsergebnis

+ Umsatz x 100

Bruttoergebnis

Das Ergebnis nach Abzug der Herstellungs-
kosten.

Berechnung:

Umsatz

- Herstellungskosten

Bruttomarge

Gibt das Verhaltnis des Bruttoergebnisses
zum Umsatz an, ermdglicht RuckschlUsse
auf die Produktionseffizienz eines Unter-
nehmens.

Berechnung:

Bruttoergebnis

+ Umsatz x 100

Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit

Gibt den Saldo der Zahlungsmittel an, die
ein Unternehmen im Rahmen von Trans-
aktionen mit Eigenkapital- oder Fremd-
kapitalgebern eingenommen beziehungs-
weise ausgegeben hat.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
Gibt den Saldo der Zahlungsmittel an,
die ein Unternehmen in den Erwerb und
aus der VerduBerung von Finanz- und
Sachanlagen investiert beziehungsweise
erlést hat.

Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Gibt die Verdnderung des Zahlungsmittel-
bestands an, die durch das operative Ge-
schéaft in der betrachteten Periode erzielt
wurde.

CMRT

Conflict Minerals Reporting Template ist
ein standardisiertes Template der Reporting
Minerals Initiative, das den Austausch von
Informationen zu Konfliktmineralien in der
Lieferkette erleichtert.

CO,e
C0,-Aquivalente (CO,e) sind eine MaBein-
heit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung
der unterschiedlichen Treibhausgase. Den
gréBten Anteil des Treibhauseffekts bei

produzierenden Unternehmen wie Pfeiffer
Vacuum macht das Treibhausgas Kohlen-
stoffdioxid (CO,) aus.

Corporate Governance

Die organisatorische Ausgestaltung der
FUhrung von Unternehmen und deren
Kontrolle.

CSR

Corporate Social Responsibility beziehungs-
weise Unternehmerische Gesellschafts-
verantwortung umschreibt den freiwilligen
Beitrag der Wirtschaft zu einer nachhaltigen
Entwicklung, der Uber die gesetzlichen
Forderungen hinausgeht.

Dividendenrendite

Gibt das Verhaltnis der Dividende zu
einem festdefinierten Aktienkurs — meist
der Jahresendkurs - an. Die Dividenden-
rendite drlckt aus, wie hoch die effektive
Verzinsung des in Aktien investierten
Kapitals ist.

Berechnung:

Dividende

+ Aktienkurs x 100

Eigenkapitalquote

Beschreibt die Beziehung zwischen Eigen-
und Gesamtkapital. Je mehr Eigenkapital
ein Unternehmen zur Verfigung hat, desto
besserist in der Regel die Bonitat eines
Unternehmens.

Berechnung:

Bilanzielles Eigenkapital

+ Bilanzsumme x 100
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Eigenkapitalrentabilitat

Gibt Aufschluss Uber die Hohe der Verzin-
sung des von den Aktiondren eingesetzten
Eigenkapitals.

Berechnung:

Ergebnis nach Steuern

+ bilanzielles Eigenkapital x 100

FAR

Fatal Accident Rate: Anzahl tédlicher
Arbeitsunfalle je 100 Millionen Arbeits-
stunden

Finanzmittelbestand

Zeigt die aus den verschiedenen Kapital-
flissen erwirtschafteten Finanzmittel
an und ist das Ergebnis der Cash-Flow-
Rechnung.

Forschungs- und
Entwicklungskostenquote

Druckt das Verhaltnis der Hohe der For-
schungs- und Entwicklungskosten zur
Héhe des erzielten Umsatzes aus. Gilt
damit als Indikator fUr die Bereitschaft
eines Unternehmens, in die eigenen
Innovationstatigkeiten zu investieren.
Berechnung:

F & E-Kosten

+ Umsatz x 100

Greenhouse Gas Protocol
Treibhausgas-Protokoll.

Umfassender global standardisierter
Rahmen zur Messung und Management
von Treibhausgasemissionen (THG) aus
dem privaten und &ffentlichen Sektor, aus
Wertschdpfungsketten und aus
MinderungsmaBnahmen.

GRI

Global Reporting Initiative, unabhéangige,
nicht gewinnorientierte Organisation.
FUhrender internationaler Standardsetzer
fur Nachhaltigkeitsleistungen mit weltweit
vergleichbaren Berichts- und Bilanzierungs-
rahmen.

IKS
Internes Kontrollsystem

1SO 14001
weltweit akzeptierter und angewendeter
Standard fur Umweltmanagementsysteme

IS0 50001

weltweit gultige Norm der International
Organization for Standardization (ISO), die
Organisationen und Unternehmen beim
Aufbau eines systematischen Energie-
managements unterstutzen soll.

Kurzfristiges Betriebskapital

(Engl. Working Capital)

ist eine MaBnahme, die den Uberschuss
der kurzfristig (innerhalb eines Jahres)
liquidierbaren Aktiva eines Unternehmens
Uber die kurzfristigen Passiva angibt.

LPG
Liquefied Petroleum Gas, auch FlUssiggas
genannt

LTI
Lost Time Injuries: Unfall mit mindestens
einem Tag Ausfallzeit

LTIFR
Lost Time Injuries Frequency Rate: Anzahl
der Unfélle je 1 Million Arbeitsstunden

Marktkapitalisierung

Gibt den aktuellen Marktwert des Eigen-
kapitals eines Unternehmens an der
Borse an.

Berechnung:

Anzahl der ausstehenden Aktien

x Bérsenkurs

OHSAS 18001

wird in vielen Landern als Zertifizierungs-
grundlage fir Managementsysteme zum
Arbeitsschutz (AMS) verwendet.

PV
Pfeiffer Vacuum

Return on Capital Employed (Roce)
Stellt das Betriebsergebnis dem einge-
setzten Kapital einer Periode gegentber
Berechnung:

EBIT

+ [(Netto-)Anlagevermdgen

+ Working Capital] x 100

Streubesitz (Engl. Free-Float)

Zum Streubesitz zahlen alle Aktien, die
nicht von GroBaktiondren gehalten werden,
also vom breiten Publikum erworben und
gehandelt werden kénnen. Nach Definition
der Deutschen Borse zahlen Anteile in Hohe
von Uber 5 % am Gesamtkapital, beziehungs-
weise von Uber 25 % bei Investmentfonds
nicht mehr zum Streubesitz.

Whistleblowing Hotline
Hinweisgebersystem.
Meldemaoglichkeit um auf potenzielle
Compliance-Verst6Be hinzuweisen
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ZUORDNUNG DER GRI-STANDARDS
ZU DEN WESENTLICHEN THEMEN

Wesentliche Themen

Managementansatz (GRI 103-1, 103-2, 103-3) und GRI-Standard

Umweltbelange

Energie & Emissionen

Managementansatz S. 76

GRI 302: Energie 2016

GRI 305: Emissionen 2016

Ressourceneffizienz

Managementansatz S. 77

GRI 301: Materialien 2016

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

GRI 306: Abfall 2020

Arbeitnehmerbelange

Aus- und Weiterbildung

Managementansatz S. 85

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Managementansatz S. 88

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018

Arbeitgeberattraktivitat

Managementansatz S. 83

GRI 407: Beschaftigung 2016

GRI 406: Nichtdiskriminerung 2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

Diversitat & Chancengleichheit

Managementansatz S. 85

GRI 405: Vielfalt und Chancengleichheit 2016

GRI 406: Nichtdiskriminerung 2016
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Wesentliche Themen

Managementansatz (103-1, 103-2, 103-3) und GRI-Standard

Unternehmensfiihrung

Unternehmensfiihrung & Compliance

Managementansatz S. 94

GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI 207: Steuern 2019

GRI 307: Umwelt- Compliance 2016

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

GRI 412: Prufung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016

GRI 419: Sozio6konomische Compliance 2016

Digitalisierung und Cybersicherheit

Managementansatz S. 97

GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016

Stakeholderdialog

Managementansatz S. 75

GRI 102-40: Liste der Stakeholder-Gruppen

GRI102-41: Tarifvertrage

GRI102-42: Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-44: Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

Lieferkettenmanagement & Menschenrechte

Lieferkettenmanagement & Menschenrechte

Managementansatz S. 81

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016

GRI 411: Rechte der indigenen Volker 2016

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

Produkte & Kunden

Innovationsmanagement & Produktverantwortung

Managementansatz S. 90-91

Qualitatssicherung & Produktsicherheit

Managementansatz S. 92-93

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

Kundenzufriedenheit & Service

Managementansatz S. 93
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GRI-INHALTSINDEX

Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI101 Grundlagen 2016
GRI 102 Allgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil

GRI102-1 Name der Organisation Pfeiffer Vacuum Technology AG
GRI1102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und PFEIFFER VACUUM KONZERN
Dienstleistungen Unternehmensprofil S. 40
GRI102-3 Hauptsitz der Organisation Asslar, Deutschland
GRI102-4 Betriebsstatten PFEIFFER VACUUM KONZERN
Unternehmensprofil S. 40
Konzernstruktur S. 44-45
KONZERNANHANG
Erlauterungen zum Konsolidierungskreis S. 152
GRI102-5 Eigentumsverhaltnisse DIE AKTIE
und Rechtsform Aktionarsstruktur zum 31.12.2021S. 35
PFEIFFER VACUUM KONZERN
Konzernstruktur S. 44-45
GRI102-6 Belieferte Méarkte PFEIFFER VACUUM KONZERN

Unternehmensprofil

- Absatzmarkte und Marktposition S. 40-42
WIRTSCHAFTSBERICHT

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

- Umsatz nach Segmenten S. 50-51

- Umsatz nach Regionen S. 51-52

- Umsatz nach Markten S. 52-53
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Angaben

Verweis

Kommentar/Online-Erganzung UNGC

GRI102-7

GroBe der Organisation

KONZERNKENNZAHLEN S. 2

DAS JAHR 2021 AUF EINEN BLICK S. 38-39

PFEIFFER VACUUM KONZERN

Unternehmensprofil

- Weltweit mit Produktions-, Vetriebs- und Service-
niederlassungen nah an den Kund:innen S. 40

PFEIFFER VACUUM KONZERN
Konzernstruktur S. 44-45

KONZERNBILANZ S. 139-140

GRI102-8

Informationen zu Angestellten und
sonstigen Mitarbeitern

PFEIFFER VACUUM KONZERN
Unternehmensprofil
- Absatzmarkte und Marktpositionen:

Abbildung ,Standorte und Mitarbeitende weltweit” S. 41
NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Abbildung ,Regionale Aufteilung der Mitarbeitenden” S. 84

GRI102-9

Lieferkette

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement S. 81-82
Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfuhrung & Compliance:
Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage fur regelkonformes Handeln S. 96-97
RISIKO- UND CHANCENBERICHT
- Beschaffung, Supply Chain, Produktion S. 104-105

GRI102-10

Signifikante Anderungen in der
Organisation und ihrer Lieferkette

KONZERNANHANG
Erlauterungen zum Konsolidierungskreis S. 152

Keine wesentlichen Anderungen in der Struktur
der Lieferketten

GRI102-1

Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Gesetzlicher Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung
- Risikobewertung der nichtfinanziellen Berichterstattung S. 68

RISIKO- UND CHANCENBERICHT S. 98-108

GRI102-12

Externe Initiativen

Governance-Dokumente

7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx

Mitgliedschaft im UN Global Compact

7 https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/
participants/147037-Pfeiffer-Vacuum-Technology-AG

GRI102-13

Mitgliedschaften in Verbanden und
Interessensgruppen

Mitgliedschaft in der ,Blue Competence” Initiative des VDMA
7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/csr/default.aspx



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/default.aspx
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/147037-Pfeiffer-Vacuum-Technology-AG
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/147037-Pfeiffer-Vacuum-Technology-AG
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/csr/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
Strategie
GRI1102-14 Erklarung des hochsten BRIEF DERCEO S. 7-8
Entscheidungstragers PFEIFFER VACUUM KONZERN
Unternehmensstrategie S. 42-44
GRI102-15 Wichtigste Auswirkungen, PFEIFFER VACUUM KONZERN

Risiken und Chancen

Forschung und Entwicklung S. 46

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Umweltbelange
- EU-Taxonomie S. 79-80

RISIKO- UND CHANCENBERICHT S. 98-108

Ethik und Integritat

GRI102-16 Werte, Grundsétze, Standards und
Verhaltensnormen

Verhaltenskodex und internationale Leitlinien

7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx

Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex

7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/

7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/ 10

GRI102-17 Verfahren zur Beratung und Bedenken
in Bezug auf die Ethik

Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/

Unternehmensfiihrung

GRI1102-18 Fuhrungsstruktur

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Duales Fiihrungssystem: Vorstand und Aufsichtsrat S. 114-117
Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat S. 117-118
Aktionar:innen und Hauptversammlung S. 118

GRI1102-19 Delegation von Befugnissen

PFEIFFER VACUUM KONZERN

Konzernstruktur S. 44-45

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Duales Fiihrungssystem: Vorstand und Aufsichtsrat S. 114-117
Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat S. 117-118

GRI102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene
fur dkonomische, 6kologische und
soziale Themen

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Vorstand S. 114-115

Vorstand
7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
vorstand/default.aspx



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/vorstand/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/vorstand/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Ergdnzung UNGC
GRI102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Okologischen und sozialen Themen Stakeholderdialog S. 75
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Aktionar:innen und Hauptversammlung S. 118
GRI102-22 Zusammensetzung des hochsten ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG Kompetenz- und Anforderungsprofil des Aufsichtsrats
Kontrollorgans und seiner Gremien Aufsichtsrat S. 115-117 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
Gleichbehandlung S. 119 aufsichtsrat/
GRI102-23 Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Aufsichtsrat S. 115-117
GRI102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
fUr das héchste Kontrollorgan Aufsichtsrat S. 115-117
GRI102-25 Interessenkonflikte ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Aufsichtsrat S. 115-117
KONZERNANHANG
Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen S. 183-184 10
GRI102-26 Rolle des héchsten Kontrollorgans BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021 S. 10-15
bei der Festlegung von Zielen, Werten ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
und Strategien Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat S. 117-118
GRI102-27 Gesammeltes Wissen des hochsten Lebenslaufe und Ausschisse des Aufsichtsrats
Kontrollorgans 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
aufsichtsrat/default.aspx
GRI102-28 Bewertung der Leistung BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021 Abstimmungsergebnisse
des hochsten Kontrollorgans Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung, 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/
Abhangigkeitsbericht S. 14-15 hauptversammlung/default.aspx
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat S. 117-118
GRI102-29 Identifizierung und Umgang mit BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021 S. 10-15
6konomischen, ékologischen und sozialen
Auswirkungen
GRI102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Risikomanagement Risiko- und Chancenmanagementsystem
- Risikoreporting und Steuerung S. 100-101
GRI102-31 Uberprifung der ékonomischen, BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Okologischen und sozialen Themen

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung,
Abhangigkeitsbericht S. 14-15



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI102-32 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021
Nachhaltigkeitsberichterstattung Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung,
Abhangigkeitsbericht S. 14-15
GRI102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen DIE AKTIE
Umfassende Investor-Relations-Aktivitaten S. 36
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Aktionar:innen und Hauptversammlung S. 118
GRI102-34 Art und Gesamtzahl BERICHT DES AUFSICHTSRATS UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2021 Hauptversammlung
kritischer Anliegen Sitzungen des Aufsichtsrats und Themen der Aufsichtsarbeit S. 11-12 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/
hauptversammlung/default.aspx
GRI102-35 VergUtungspolitik VERGUTUNGSBERICHT 2021 S. 120-135
GRI102-36 Verfahren zur Festlegung VERGUTUNGSBERICHT 2021
der VergUtung Verglitung des Vorstands
- BerUcksichtigung des Vergutungssystems
des Vorstands und Bestatigung durch die Aktionar:innen S. 120-122
Verglitung des Aufsichtsrats S. 134-135
GRI102-37 Einbindung der Stakeholder bei VERGUTUNGSBERICHT 2021
Entscheidungen zur Vergutung Vergiitung des Vorstands
- BerUcksichtigung des Vergttungssystems
des Vorstands und Bestatigung durch die Aktionar:innen S. 120-122
Verglitung des Aufsichtsrats S. 134-135
GRI102-38 Verhéltnis der VERGUTUNGSBERICHT 2021
Jahresgesamtvergitung Verglitung des Vorstands
- Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergutung, der Vergltung
der Ubrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft S. 133
GRI102-39 Prozentualer Anstieg des Verhaltnisses der VERGUTUNGSBERICHT 2021
JahresgesamtvergUtung Verglitung des Vorstands
- Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstandsvergttung, der Vergttung
der Ubrigen Belegschaft sowie zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft S. 133
Einbindung von Stakeholdern
GRI102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Stakeholderdialog S. 75
GRI102-41 Tarifvertrage 90 % der Mitarbeitenden bei der Pfeiffer Vacuum GmbH in
Asslar haben einen Tarifvertrag. 3
GRI102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Stakeholderdialog S. 75



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern ~ NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Stakeholderdialog S. 75
GRI102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfuhrung und Compliance: Hinweisgebersystem S. 97

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten KONZERNANHANG
Erlauterungen zum Konsolidierungskreis S. 152
GRI102-46 Vorgehen zur Bestimmung der Berichts- NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
inhalts und der Abgrenzung der Themen Gesetzlicher Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung
- Umfang der Berichterstattung S. 67
- Wesentliche Sachverhalte S. 68-74
GRI102-47 Liste der wesentlichen Themen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Gesetzlicher Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung
- Wesentliche Sachverhalte:
Abbildung Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitssachverhalten” S. 69
GRI102-48 Neudarstellung von Informationen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Gesetzlicher Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 66
KONZERNANHANG
Anwendung gednderter beziehungsweise neuer Standards S. 145-146
GRI102-49 Anderungen bei der Berichterstattung NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Gesetzlicher Rahmen der Nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 66-75
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
Anderungen des Konsolidierungskreises S. 152
GRI102-50 Berichtszeitraum 11.2021 bis 3112.2021
GRI102-51 Datum des letzten Berichts 25. Marz 2021
GRI102-52 Berichtszyklus jahrlich
GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen KONTAKT UND IMPRESSUM S. 225
zum Bericht
GRI102-54 Erklérung zur Berichterstattung in NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards Gesetzlicher Rahmen der Nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 66
GRI102-55 GRI-Inhaltsindex WEITERE INFORMATIONEN

GRI-Inhaltsindex S. 208-223
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI102-56 Externe Prifung BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS S. 188-194
VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SI-
CHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN BERICHTERSTATTUNG S. 195-197
WESENTLICHE THEMEN
Okonomie
GRI 201 Wirtschaftliche Leistung 2016
GRI103 Managementansatz PFEIFFER VACUUM KONZERN
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Unternehmensstrategie S. 42-43
Steuerungssystem S. 44
GRI 2011 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter  WIRTSCHAFTSBERICHT
wirtschaftlicher Wert Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
- Ertragslage S. 54-56
- Finanzlage S. 58-59
GRI 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fur NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
die Organisation und mit dem Klimawandel Umweltbelange
verbundene Risiken und Chancen - EU-Taxonomie S. 79-80
RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Erlauterung der Risiken und Chancen
- Umwelt- und umgebungsbedingte Risiken und Chancen S. 107 7
GRI 201-3 Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Pensionsplédne und sonstige Vorsorgeplane  Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Work-Life-Balance:
Vergutung und individuelle Anreizsysteme S. 85
KONZERNANHANG
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen S. 168-172
GRI 205 Korruptionsbekampfung 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Compliance-Organisation

(inklusive GRI103-1, 103-2, 103-3)

Unternehmensfiihrung
- Unternehmensflhrung und Compliance S. 94-96

7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/compliance-organisation/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Richtlinien und Verfahren zur Korruptions- Verantwortung fir die Mitarbeitenden
bekdmpfung - Aus- und Weiterbildung:
Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung trotz Corona S. 85-86
Unternehmensfiihrung
- Unternehmensflhrung und Compliance:
Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage fur regelkonformes Handeln S. 96-97 10
GRI 205-3 Bestéatigte Korruptionsvorféalle und NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
ergriffene MaBnahmen Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfihrung und Compliance: Hinweisgebersystem S. 97 10
GRI 206 Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Compliance-0Organisation
(inklusive GRI103-1, 103-2, 103-3) Unternehmensfiihrung 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Unternehmensfuhrung und Compliance S. 94-96 compliance/compliance-organisation/
GRI 2061 Rechtsverfahren aufgrund von Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
wettbewerbswidrigem Verhalten, vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
Kartell- und Monopolbildung veroffentlicht
GRI 207 Steuern 2019
GRI103 Managementansatz Berichterstattung zur steuerlichen Transparenz
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
GRI 2071 Steuerkonzept Berichterstattung zur steuerlichen Transparenz
7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
GRI 207-2 Tax Governance, Kontrolle und Berichterstattung zur steuerlichen Transparenz
Risikomanagement 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
GRI 207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und Berichterstattung zur steuerlichen Transparenz
Management von steuerlichen Bedenken 2 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
GRI 207-4 Country-by-Country Reporting Berichterstattung zur steuerlichen Transparenz

7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
Okologie
GRI 301 Materialien 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 75-76
- Ressourceneffizienz S. 77-78
Produkte und Kunden
- Innovationsmanagement und Produktverantwortung:
Materialeffizienz S. 92
GRI 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.
oder Volumen 7.8
GRI 301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe Die Nutzung von recycelten Ausgangsstoffen
wird stetig evaluiert. 7
GRI 301-3 Wiederverwertete Produkte und Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.
ihre Verpackungsmaterialien 7
GRI 302 Energie 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 75-80 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Energie & Emissionen S. 76-77 iso-zertifizierung/
Produkte und Kunden Nachhaltigkeit
- Innovationsmanagement und Produktverantwortung: 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/csr/
Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz der Produkte S. 91-92
GRI 3021 Energieverbrauch innerhalb NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
der Organisation Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 7.8
GRI 302-3 Energieintensitat 8
GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Da die Erfassung der energiebezogenen Daten erweitert wurde,
ist ein Vergleich mit friheren Jahren nicht méglich. 8,9
GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
und Dienstleistungen Produkte und Kunden
- Innovationsmanagement und Produktverantwortung:
Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz der Produkte S. 91-92
GRI 303 Wasser und Abwasser 2018
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 1031, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 75-76 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Ressourceneffizienz S. 77-78 iso-zertifizierung/
- Ressourceneffizienz: Wasser S. 78-79 Nachhaltigkeit

7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/csr/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 303-1 Wasser als gemeinsam NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
genutzte Ressource Umweltbelange
- Ressourceneffizienz: Wasser S. 78-79 7.8
GRI 303-2 Umgang mit den Auswirkungen der NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
WasserrUckfihrung Umweltbelange
- Ressourceneffizienz: Wasser S. 78-79 7.8
GRI 303-3 Wasserentnahme NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Umweltbelange
- Ressourceneffizienz: Wasser S. 78-79 7.8
GRI 305 Emissionen 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 75-76 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Energie & Emissionen S. 76-77 iso-zertifizierung/
Produkte und Kunden
- Innovationsmanagement und Produktverantwortung:
Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz der Produkte S. 91-92
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(Scope 1) Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 7.8
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen ~ NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(Scope 2) Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 7.8
GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(Scope 3) Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 7.8
GRI 305-4 Intensitat der THG-Emissionen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 8
GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen Da die Sammlung von energiebezogenen Daten und der
damit verbundenen CO,e-Emissionen erweitert wurde, ist ein
Vergleich mit friheren Jahren nicht méglich. 8
GRI 305-7 Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (SO,) NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
und andere signifikante Luftemissionen Umweltbelange
- Energie & Emissionen S. 76-77 8
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 306 Abfall 2020
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 75-76

- Ressourceneffizienz S. 77-78
- Ressourceneffizienz: Abfall S. 79

GRI 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
abfallbezogene Auswirkungen Umweltbelange
- Ressourceneffizienz: Abfall S. 79 7.8
GRI 306-2 Management erheblicher NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
abfallbezogener Auswirkungen Produkte und Kunden
- Innovationsmanagement und Produktverantwortung:
Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz der Produkte S. 91-92 7.8
GRI 306-3 Angefallener Abfall NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Umweltbelange
- Ressourceneffizienz: Abfall S. 79 8
GRI 306-4 Entsorgung umgeleiteter Abfall Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.
GRI 306-5 Entsorgung bestimmter Abfall Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.
GRI 307 Umwelt-Compliance 2016
GRI 103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfuhrung & Compliance: Compliance-Management S. 94-95
GRI 307-1 Nichteinhaltung von Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
Umweltschutzgesetzen vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
und -verordnungen verdffentlicht. 8
GRI 308 Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement S. 81
Unternehmensfiihrung

- Unternehmensfihrung & Compliance:
Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage fur regelkonformes Handeln S. 96-97

GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.
Umweltkriterien Uberprift wurden 8
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Pfeiffer Vacuum wird die Relevanz dieses Indikators prifen.

Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Ergdnzung UNGC
Soziales
GRI 401 Beschaftigung 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Verantwortung fir die Mitarbeitenden S. 83
GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte und NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Angestelltenfluktuation Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Arbeitgeberattraktivitat: Mitarbeiterstruktur S. 83-84 6
GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeit- NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Karriere
beschaftigten Angestellten, nicht aber Verantwortung fir die Mitarbeitenden 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/karriere/
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschéftigten - Work-Life-Balance S. 84 ihre-benefits/
Angestellten angeboten werden - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Praventiver Gesundheitsschutz S. 90 6
GRI 403 Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz 2018
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90
GRI403-1 Managementsystem fur Arbeitssicherheit NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
und Gesundheitsschutz Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
und Untersuchung von Vorfallen Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Praventiver Gesundheitsschutz S. 90
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
Gesundheitsschutz - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Praventiver Gesundheitsschutz S. 90
GRI 403-5 Mitarbeiterschulung zu Arbeitssicherheit NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

und Gesundheitsschutz

Verantwortung fir die Mitarbeitenden

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Praventiver Gesundheitsschutz S. 90
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Préventiver Gesundheitsschutz S. 90
GRI 403-7 Vermeidung und Minimierung von direkt NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
mit Geschéftsbeziehungen verbundenen Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit - Lieferkettenmanagement:
und den Gesundheitsschutz Okologische und soziale Aspekte S. 82
GRI 403-8 Mitarbeiter, die von einem Management- NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
system fUr Arbeitssicherheit und Gesund- Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
heitsschutz abgedeckt sind - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Préventiver Gesundheitsschutz S. 90
GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 88-90
GRI 404 Aus- und Weiterbildung 2016
GRI 103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Verantwortung fiir die Mitarbeitenden S. 83
- Aus- und Weiterbildung:
Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung trotz Corona S. 85-86
Berufsausbildung far junge Fachkrafte S. 86-87
Unternehmensfihrung und FUhrungskraftetraining S. 87-88
GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und ~ NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten Verantwortung fir die Mitarbeitenden S. 83-90
- Aus- und Weiterbildung:
Berufsausbildung flr junge Fachkrafte S. 86-87
GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Kompetenzen der Angestellten und Verantwortung fir die Mitarbeitenden S. 83-90
zur Ubergangshilfe - Work-Life-Balance S. 84-85
- Aus- und Weiterbildung:
Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung trotz Corona S. 85-86
Berufsausbildung fir junge Fachkrafte S. 86-87
Unternehmensfliihrung und FUhrungskraftetraining S. 87-88
GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Kompetenz- und Anforderungsprofil des Aufsichtsrats

(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3)

Verantwortung fiir die Mitarbeitenden
- Diversitadt und Chancengleichheit S. 85

7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
aufsichtsrat/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Ergdnzung UNGC
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
unter Angestellten Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Diversitat und Chancengleichheit S. 85
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Aufsichtsrat S. 115-117 6
GRI 406 Nichtdiskriminierung 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Verantwortung fir die Mitarbeitenden
- Diversitat und Chancengleichheit S. 85
GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
AbhilfemaBnahmen Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfihrung & Compliance:
Hinweisgebersystem S. 97 6
GRI 407 Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen 2016
GRI103 Managementansatz Verhaltenskodex und internationale Leitlinien
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) 2 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/default.aspx
Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/
GRI 4071 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen Verhaltenskodex und internationale Leitlinien
das Recht auf Vereinigungsfreiheit und 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte governance-dokumente/default.aspx
Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/ 3
GRI 408 Kinderarbeit 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement S. 81-82
Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfihrung & Compliance S. 94-97
GRI 4081 Betriebsstatten und Lieferanten mit NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
einem erheblichen Risiko fur Vorfalle von Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
Kinderarbeit - Lieferkettenmanagement: Okologische und soziale Aspekte S. 82
- Konfliktmineralien S. 82-83 5
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement: Okologische und soziale Aspekte S. 82
- Konfliktmineralien S. 82-83
Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfuhrung & Compliance:
Compliance-Management S. 94-96
Hinweisgebersystem S. 97
GRI 4091 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
erheblichen Risiko fur Vorfélle von Zwangs-  Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
oder Pflichtarbeit - Lieferkettenmanagement: Okologische und soziale Aspekte S. 82
- Konfliktmineralien S. 82-83 4
GRI 411 Rechte der indigenen Vélker 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Konfliktmineralien S. 82-83
GRI 411-1 Vorfalle, in denen Rechte der indigenen Im Berichtszeitraum liegen keine Meldungen Uber Vorfélle vor.
Vélker verletzt wurden 1
GRI 412 Priifung auf Einhaltung der Menschen-
rechte 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement: Okologische und soziale Aspekte S. 82
- Konfliktmineralien S. 82-83
GRI 412-2 Schulungen fur Angestellte zu Menschen- NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
rechtspolitik und -verfahren Unternehmensfiihrung
- Unternehmensfuhrung & Compliance:
Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage fur regelkonformes Handeln S. 96-97 2
GRI 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement: Okologische und soziale Aspekte S. 82
- Konfliktmineralien S. 82-83
GRI 4141 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Kriterien bewertet wurden Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Lieferkettenmanagement: ESG-Risikobewertungen fir Lieferanten S. 81-82 4,5
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung UNGC
GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Lieferkette und ergriffene MaBnahmen Lieferkettenmanagement & Menschenrechte
- Konfliktmineralien S. 82-83
GRI 416 Kundengesundheit und -sicherheit 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Produkte und Kunden S. 90
- Innovationsmangement und Produktverantwortung S. 90-92
- Qualitatssicherung und Produktsicherheit S. 92-93
GRI 4161 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
Produkt- und Dienstleistungskategorien auf ~ Produkte und Kunden
die Gesundheit und Sicherheit - Qualitatssicherung und Produktsicherheit S. 92-93
GRI 418 Schutz der Kundendaten 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Compliance-Schwerpunkte
(inklusive GRI 1031, 103-2, 103-3) Unternehmensfiihrung 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Digitalisierung & Cybersicherheit: compliance/compliance-schwerpunkte/
Organisation S. 97
- Digitalisierung & Cybersicherheit:
Managementsystem fir Informationssicherheit (ISMS) S. 97
GRI 418-1 Begrlndete Beschwerden in Bezug auf die Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
Verletzung des Schutzes und den Verlust vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
von Kundendaten veréffentlicht
GRI 419 Soziodkonomische Compliance 2016
GRI103 Managementansatz NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG Compliance-Schwerpunkte
(inklusive GRI103-1, 103-2, 103-3) Unternehmensfiihrung 7 https:/group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
- Unternehmensfuhrung & Compliance: Compliance-Management S. 94-96 compliance/compliance-schwerpunkte/
GRI 4191 Nichteinhaltung von Gesetzen und Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren

Vorschriften im sozialen und wirtschaft-
lichen Bereich

vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
verdffentlicht
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