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Kennzahlen fiir die ProSiebenSat.1 Group

Q4 2010 Q4 2009 Q4 2008° Q4 2007% Q4 2006

Umsatz 954,1 880,4 876,8 989,3 657,2
Gesamtkosten 654,5 651,8 915,8 772,3 471,6
Operative Kosten® 599,9 576,2 621,6 695,1 460,3
Werteverzehr des Programmvermdégens 31,2 290,1 327,5 395,6 264,2
Recurring EBITDA? 358,6 307,2 279,3 296,9 200,8
Recurring EBITDA Marge (in %) 37,6 34,9 31,9 30,0 30,6
EBITDA 338,9 293,0 251,7 281,1 200,2
Einmaleffekte® -19,7 -14,2 -27,6 -15,8 -0,6
EBIT 304,2 239,2 3,5 2221 189,4
Finanzergebnis -65,1 -67,3 -133,3 -79,6 -11,0
Ergebnis vor Steuern 239,0 171,9 -128,0 142,5 178,4
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter® 181,5 113,4 -170,0 39,5 113,4
Underlying net income® 194,3 1371 78,2 75,3 14,4
Investitionen in das Programmvermdégen 279,6 267,8 329,3 366,9 261,1
2010 2009 2008 2007 2006

Umsatz 3.000,0 2.760,8 3.054,2 2.710,4 2.104,6
Gesamtkosten 2.341,7 2.310,7 2.851,0 2.341,9 1.672,4
Operative Kosten® 2.105,2 2.077,5 24131 2.063,1 1.629,7
Werteverzehr des Programmvermdgens 1.077,7 1.068,6 1.2471 1.145,8 946,0
Recurring EBITDA? 905,9 696,5 674,5 662,9 487,0
Recurring EBITDA Marge (in %) 30,2 25,2 22,1 24,5 23,1
EBITDA 807,6 623,0 618,3 522,3 4843
Einmaleffekte® -98,3 -73,5 -56,2 -140,6 -2,7
EBIT 669,6 4751 263,5 385,3 4443
Finanzergebnis -240,5 -242,47 -334,9 -135,5 -57,6
Ergebnis vor Steuern 429,0 233,17 -68,4 249,8 386,7
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter® 312,7 146,67 -129,1 89,4 240,7
Underlying net income® 357,2 186,8" 170,4 272,8 244,8
Investitionen in das Programmvermdégen 1.233,5 1.227,2 1.397,0 1.176,7 955,0

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008% 31.12.2007% 31.12.2006

Programmvermdogen 1.654,6 1.526,5 1.380,0 1.317,7 1.056,3
Eigenkapital 1.025,9 607,0” 506,77 1.090,17 1.240,5
Eigenkapitalquote (in %) 16,2 9,8" 8,5" 18,27 64,2
Liquide Mittel 740,7 7374 632,9 250,8 63,5
Netto-Finanzverschuldung 3.021,0 3.294,6 3.406,7 3.328,4 121,8
Mitarbeiter® 4.749 4.814 5.450 4.852 2.976

" Gesamtkosten abzlglich Einmalaufwendungen und Abschreibungen. 2 Um Einmaleffekte bereinigtes EBITDA. ® Saldo aus Einmalaufwendungen und Einmal-
ertragen. ¥ Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnendes Ergebnis. ® Konzernergebnis vor Effekten aus Kaufpreisallokationen sowie nicht
liquiditdtswirksamen W&hrungsbewertungseffekten. Der Wert fir 2008 ist zudem bereinigt um Wertminderungen (Impairment) in Héhe von 180,0 Mio Euro
auf den SBS-Goodwill. © Vollzeitdquivalente Stellen zum Stichtag. ” Nach Anderung der Bilanzierungsmethode gem. IAS 8 und entsprechender Anpassung der
Vorjahreszahlen. ® Konsolidierung der SBS Broadcasting Group seit Juli 2007. @ Entkonsolidierung von CMore im November 2008.



// EIN ERFOLGREICHES JAHR FUR PROSIEBENSAT.1

3,0 Mrd Euro

Die ProSiebenSat.1 Group steigert ihren
Konzernumsatz gegentber dem Jahr 2009 um 8,7 Prozent.

e +30, 1.,

Das bereinigte operative Ergebnis
erreicht mit 905,9 Mio Euro einen neuen H6chstwert.

// VERDOPPLUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES I 1 1 3 3%
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Der ProSiebenSat.1-Konzern erzielt einen
hohen Netto-Gewinn von 312,7 Mio Euro.

J/ FREE CASHFLOW 282 3 2 Mio Euro

Der Free Cashflow steigt als einer der wichtigsten
Indikatoren fir die Ertrags- und Finanzkraft um 72,5 Prozent.

// AKTIENKURS ZUM 31. DEZEMBER 2010 I 1 ; 9 2 OA)
J

Die im MDAX notierte ProSiebenSat.1-Aktie
hat ihren Wert mit 22,50 Euro zum Jahresende fast verdreifacht.




// PROSIEBENSAT.1 IN KURZE

FASCINATING PEOPLE

Kein Medium ist so beliebt wie das Fernsehen. Unsere Shows,
Magazine, Serien und Spielfilme verbinden Menschen, weil wir
einem Millionenpublikum zeitgleich ein und dieselbe Geschichte
erzahlen. Starke Marken wie SAT.1 oder ProSieben sind die Grund-
pfeiler unseres Erfolgs. Sie sind die Basis all unserer Aktivitaten
weit Uber das Fernsehen hinaus. Schon heute erreichen wir auch
Uber das Internet, Mobile oder unsere Musikaktivitaten ein
Massenpublikum.

Wir wollen Menschen mit unseren Inhalten faszinieren. Dass uns
dies gelingt, zeigt das TV-Jahr 2010. Lena hat die Herzen Europas
erobert und beim Eurovision Song Contest den Sieg nach Deutsch-
land geholt. Danni Lowinski hat es in die USA geschafft, und der
erfolgreichste Spielfilm im deutschen Fernsehen lief auf ProSieben.
Blattern Sie um und erleben Sie, wie faszinierend Fernsehen

sein kann.












9,07 vio

Wir bringen Hollywood ins Wohnzimmer. 5,67 Millionen ProSieben-Zuschauer zogen am 14. Médrz in die Unterwelt,
um Johnny Depp alias Captain Jack Sparrow aus der Welt der Toten zu befreien. ,,Fluch der Karibik - Am Ende
der Welt" war 2010 der erfolgreichste Spielfilm im deutschen Fernsehen. 2011 geht es auf unseren Sendern weiter
mit groem Staraufgebot und neuen, faszinierenden Blockbustern aus Hollywood.



o
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Tagtdglich faszinieren wir mit unseren Programmen viele Millionen Zuschauer. Wir nutzen unsere 6ffentliche
Wirkung, um Menschen zu helfen. Beim ,,RED NOSE DAY" fordern TV-Stars wie Sonya Kraus jedes Jahr dazu auf,
fir ausgewahlte Kinderhilfsprojekte zu spenden. Seit dem Start 2003 kamen so fast 10 Millionen Euro zusammen.
Neben einer Reihe regelmapiger Initiativen engagieren wir uns fiir Menschen, die spontan in Not geraten.
2010 sammelte die SAT.1-,,ran"-Redaktion 500.000 Euro fiir Erdbebenopfer auf Haiti und baut nun gemeinsam mit
Partnern ein Fufball-Internat fiir 120 Kinder und Jugendliche.
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Fernsehen macht Marken zu Gewinnern. Deshalb investieren Hersteller seit vielen Jahren den grépten Teil ihrer
_ Werbebudgets in TV-Spots. Allein 2010 flossen in Deutschland rund 10,9 Milliarden Euro in Fernsehwerbung. Warum
das so ist, lasst sich ganz einfach erklaren. TV-Spots faszinieren. Weil sie emotional sind und eine Geschichte erzahlen.
Fernsehen ist das Herz jeder erfolgreichen Kampagne und vernetzt mit anderen digitalen Medien unschlagbar

-_-—_-\‘"- wirksam. Wir bringen Marken vor einem Millionenpublikum zum Leuchten. Wer auf Fernsehen setzt, wahlt die

Konigsklasse der Werbung. - !
e —————..
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// VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
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// VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BERICHTEN

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG bekennen sich
zu den Grundsadtzen guter Corporate Governance. Eine transparente
und verantwortungsvolle Unternenmensfihrung ist eine wesentliche
Voraussetzung far das Vertrauen unserer Aktionare, Geschaftspart-
ner und Mitarbeiter. In diesem Kapitel informieren Sie Vorstand und
Aufsichtsrat dber Aufgaben und Prozesse der Geschaftsfihrung sowie
wichtige Themen des Jahres 2010.

15 Vorwort des Vorstands

26 Erklarung zur Unternehmensfiihrung und
Corporate Governance Bericht



Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionére,

die ProSiebenSat.1 Group blickt auf ein Gberaus erfolgreiches Jahr zuriick. Wir haben den
Konzernumsatz um 8,7 Prozent auf 3 Mrd Euro gesteigert und sind in allen Segmenten
profitabel gewachsen. Unser Netto-Ergebnis haben wir auf iber 300 Mio Euro verdoppelt.
Das bereinigte EBITDA erreichte mit 905,9 Mio Euro den bisher hochsten Wert in der Ge-
schichte des Unternehmens. Auch den Abbau der Netto-Verschuldung haben wir mit einer
Verringerung um 8,3 Prozent auf 3,021 Mrd Euro konsequent vorangetrieben.

Wichtigster Umsatztreiber ist der deutsche Free-TV-Markt. Hier konnten wir ein Umsatz-
plus von 9,7 Prozent erzielen und unsere Werbemarktfiihrerschaft weiter ausbauen. Unsere
Strategie der komplementdren Programmierung ist dabei ein entscheidender Erfolgsfaktor.
Durch die enge Abstimmung in der Programmplanung haben wir die Quotenergebnisse der
deutschen Senderfamilie in einem wachsenden Werbemarktumfeld gut kapitalisiert.

Unser Erfolg resultiert jedoch nicht nur aus der konjunkturellen Dynamik. Er ist die Folge
effizienter Prozesse und der richtigen strategischen Entscheidungen. Auch dank unseres
kontinuierlichen Kostenmanagements und unserer starken Position im deutschen TV-
Werbemarkt konnten wir 2010 ein tGberdurchschnittlich gutes Ergebnis erzielen.

Zudem haben neue Wachstumsideen zur Steigerung unserer Ertrdge beigetragen. Ein aus-
gezeichnetes Beispiel hierfir ist ,,Media for Revenue Share". Bei diesem Geschaftsmodell
erhalten Firmen, die bislang nicht im Fernsehen geworben haben, Sendezeit fir TV-Spots.
Im Gegenzug ist die ProSiebenSat.1 Group am Umsatz der Unternehmen beteiligt. Ange-
sichts des Erfolgs dieser Initiative werden wir das Modell 2011 weiter vorantreiben. Auch in
anderen Bereichen werden wir den Hebeleffekt des Fernsehens in den kommenden Jahren
nutzen, um unsere Ertragskraft zu steigern.

Als Wachstumsfelder jenseits des Kerngeschafts TV haben wir drei Bereiche identifiziert:

1. New Media und Distribution: Digitalisierung und neue Medien verdandern den Alltag der
Zuschauer. Doch auch auf den neuen Plattformen suchen Menschen vorwiegend das, was
sie aus dem Fernsehen kennen: Unterhaltung und Information in bewegten Bildern. Wir ver-
folgen daher den Ausbau und die Vernetzung von TV mit unseren Online-, Pay- und mobilen
Angeboten konsequent weiter - und gestalten so die Zukunft der audiovisuellen Medien.

2. Music, Commerce & Ventures: Wir erschliefen zusatzliche Umsatzpotenziale und ver-
langern unsere Wertschopfungskette in verwandte Bereiche wie Musik und Kinstlerma-
nagement. Auf diese Weise verringern wir unsere Abhangigkeiten von zyklischen Schwan-
kungen des Werbemarktes.

3. Content, Production & Global Sales: Die digitale Entwicklung bietet einem Content-
Anbieter wie der ProSiebenSat.1 Group substanzielle Wachstumsmadglichkeiten, da der
entscheidende Erfolgsfaktor im Wettbewerb um Zuschauer attraktive Inhalte sind. Mit Red
Arrow haben wir ein internationales Kreativ- und Produzentennetzwerk fir Programm-
inhalte aufgebaut. Neben Produktionen fiir unsere Plattformen bietet Red Arrow sein
Know-how auch externen Kunden an. Dies ist ein weiterer Schritt, mit dem wir unsere
Wertschdpfungskette erweitern.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BERICHTEN



Die Faszination fir das Medium Fernsehen ist ungebrochen hoch. Weil hier Geschichten
entstehen, die Menschen unterhalten und berihren. Allein SAT.1 erreicht pro Tag 21 Mio Zu-
schauer, ProSieben 18 Mio. Doch das Massenmedium TV erreicht nicht nur viele Menschen.
Durch die emotionale Ansprache und die Einbindung ins Programm verstarkt Werbung im
Fernsehen die Bekanntheit einer Marke und erhoht die Kaufbereitschaft fir Produkte deut-
lich. Nur Fernsehen schafft so schnell und nachhaltig Reichweite fir unsere Kunden. 2010
haben fast alle grofen Unternehmen im deutschen Kernmarkt - vom Konsumgiiterherstel-
ler bis zum Handelskonzern - ihre Investitionen in TV-Werbung erhéht.

Die ProSiebenSat.1 Group ist die Nummer eins im deutschen TV-Werbemarkt und nimmt
auch auf internationaler Ebene eine fiihrende Position ein. Wir sind Premium-Partner fir
unsere Kunden, wenn es um effizientes und zielgruppenspezifisches Marketing geht. Diese
Expertise und die Leuchtkraft der Sendermarken werden sich auch in Zukunft auszahlen.

Damit wir weiterhin an der Spitze stehen, ist es wichtig, unseren Mitarbeitern ein Umfeld zu
bieten, in dem sie erfolgreich Ideen entwickeln und umsetzen kdnnen. Talente zu férdern
und Mitarbeiter zu motivieren, steht fir uns deshalb an erster Stelle. Wir brauchen Men-
schen, die selbst von den Medien und Md&glichkeiten der Zukunft fasziniert sind - und die
andere Menschen mit ihren Ideen faszinieren.

.FASCINATING PEOPLE" lautet deshalb das Motto unseres Geschaftsberichts 2010. Bei Pro-
SiebenSat.1 arbeiten wir hart daran, unseren Zuschauern, Nutzern und Kunden jeden Tag
ein faszinierendes und einzigartiges TV-Erlebnis zu bieten.

Mit den besten Griifen,

(b

Thomas Ebeling (CEO)

J



Thomas Ebeling (CEO)

Vorstandsvorsitzender (CEO)
// seit 1. Marz 2009

»Wir sind als Mediengruppe hervorragend positioniert, um auch
klinftig von neuen Wachstumsmaglichkeiten im Entertainment-Markt
zu profitieren. Nur das Fernsehen hat die Kraft und Faszination,
wirklich grof3e Marken aufzubauen. Sie sind die Basis fur unseren
Erfolg - auf allen Plattformen.”

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BERICHTEN
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Mitglieder des Vorstands

Thomas Ebeling (CEO)

Vorstandsbereiche:

Group Content, International Free TV, Diversifikation,
Human Resources, Corporate Communications, Distribution
sowie Governmental Relations & Regulatory Affairs

// Vorstandsvorsitzender (CEO) seit M&rz 2009

Axel Salzmann (CFO)

Vorstandsbereiche:

Group Operations, Group Controlling, Group Finance and
Investor Relations, Legal Affairs, Accounting & Taxes,
Internal Audit und Administration

// Mitglied des Vorstands seit Mai 2008,

Finanzvorstand (CFO) seit Juli 2008

Andreas Bartl (German Free TV)

Vorstandsbereiche:

Fernsehen Deutschland

(SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx)

// Mitglied des Vorstands seit Juni 2008

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT BERICHTEN



Chronik 2010

DER ZUKUNFT IST DA.

SAT.1, ProSieben und kabel eins
strahlen ihre Programme seit 31.
Januar 2010 tiber HD+ aus, der
Frauensender sixx seit Ende des
Jahres. Auch international stellen
immer mehr Sender auf HD um. In
Danemark gibt es die Programme
von Kanal 5 und 6'eren in hochauf-
|I6sender Qualitat. Ab Februar 2011
sendet der schwedische Kanal 5
sein Programm ebenfalls in HD.

INTERNATIONALE
EXPANSION.

ProSiebenSat.1 griindete im Januar
die Red Arrow Entertainment
Group, um die weltweite Expansion
in den Bereichen Programment-
wicklung, Produktion und Vertrieb
voranzutreiben. Das Unternehmen
erwarb zahlreiche Beteiligungen
an Produktionsfirmen und schloss
Partnerschaften mit Top-Kreativen
wie Dick de Rijk, dessen Show ,,You
Deserve It" Anfang 2011 an den US-
Sender ABC verkauft wurde.

AR

WERBEKAMPAGNEN UBER

Die ProSiebenSat.1-Tochter
SevenOne AdFactory hat sich auf
vernetzte Kampagnen speziali-
siert, die von TV Uber Online bis
zu Mobile alle Werbeplattformen
nutzen. Zur neuen Staffel von
.Germany's next Topmodel” im
Mdrz 2010 entwickelte die Ver-
markter-Tochter 360-Grad-Kam-
pagnen flir Kunden wie C&A oder
Procter & Gamble.

03 // MARZ

STARWATCH MUSIC STELLT
SICH BREITER AUF.

Neben der Musiksparte wird das
Veranstaltungs- und sogenannte
Live-Geschaft immer wichtiger.
Deshalb firmiert das Unterneh-
men seit April unter dem Namen
starwatch Entertainment.
Gemeinsam mit Event-Partnern
vermarktet starwatch diverse
Musicals wie Udo Lindenbergs
,Hinterm Horizont"; zudem

wird die Verzahnung einzelner
Programme mit passenden Events
vorangetrieben.

SEVENONE MEDIA.

Der Werbezeitenvermarkter hat
2010 insgesamt 427 Neukunden
gewonnen. Damit hebt sich
SevenOne Media deutlich von
seinen Wettbewerbern ab. Das
Schwesterunternehmen SevenOne
AdFactory hat ebenfalls zu diesem
Erfolg beigetragen. Unter anderem
mit Product-Placement-Konzepten.
Die Werbeform ist seit April 2010
im deutschen Privatfernsehen
erlaubt und vor allem fiir Kunden
attraktiv, die bisher nicht in
TV-Werbung investiert haben.

04 // APRIL
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NEUE SENDER FUR FRAUEN
UND MANNER.

Mit dem Claim ,,sixx. Das will ich
auch.” ging am 7. Mai 2010 der
deutsche Frauenfernsehsender
sixx on air. 55 Prozent aller Haus-
halte kénnen sixx empfangen.
Auch in Ungarn gibt es mit FEM3
seit Anfang 2010 einen Sender
fUr Frauen. In Norwegen startete
im November MAX, ein TV-Kanal
flr mannliche Zuschauer. Mit der
Griindung neuer Sender generiert
die ProSiebenSat.1 Group zusatz-
liche Erlése und spricht Zuschauer
noch gezielter an.

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER.

Im Mai 2010 griindete der Konzern
die P7S1 Academy und startete
eine Bildungsoffensive im Unter-
nehmen. Sie bietet Mitarbeitern mit
Seminaren, Workshops, Vortragen
und individuellen Entwicklungs-
programmen die Chance, ihre Star-
ken kontinuierlich auszubauen.
Laut verschiedener Rankings aus
dem Jahr 2010 zahlt ProSiebenSat.1
auperdem zu den attraktivsten
Arbeitgebern in Deutschland.

05 // MAI
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Das Musical
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N24 VERKAUFT - NACHRICHTEN-
ZULIEFERUNG LANGFRISTIG
GESICHERT.

Die ProSiebenSat.1 Group hat im
Juni 2010 den Nachrichtensender
N24 sowie die Produktionsgesell-
schaft MAZ&More verkauft. Daraus
ergeben sich deutliche Effizienz-
gewinne fir die ProSiebenSat.1
Group. Beide Parteien haben ver-
einbart, dass N24 die Sender
ProSieben, SAT.1und kabel eins
bis Ende 2016 weiterhin mit News
beliefert.

06 // JUNI
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TV-PROGRAMM ALS IPAD-APP.

Veronica Magazine hat im Juli als
erste niederldndische TV-Zeit-
schrift eine iPad-Version auf den
Markt gebracht. In Deutschland
hat die ProSiebenSat.1 Group im
vergangenen Jahr insgesamt

24 Apps fir verschiedene mobile
Gerdte verdffentlicht, darunter
zwolf iPhone- und sechs iPad-Apps.

07 // JULI

DIVERSIFIKATIONSBEREICH.
Daniel Marks, Chief New Media
Officer der ProSiebenSat.1 Media
AG, hat das Unternehmen Ende
September aus personlichen Griin-
den verlassen. Seinen Vorstands-
bereich fuhrt nun CEO Thomas
Ebeling. Daniel Marks hatte im Mai
2010 den Vorstandsbereich von Dr.
Marcus Englert Gbernommen und
war fir die Weiterentwicklung und
Koordination der Digital-Strategie
sowie flr die operative Fiihrung
des Online-, Pay-TV- und VoD-
Geschafts verantwortlich.

SENDERGRUPPE STARTET
HBBTV.

Als erste private Sendergruppe in
Deutschland startete ProSieben-
Sat.1 mit den Sendern ProSieben
und SAT.1den HbbTV-Livebetrieb
(Hybrid Broadcast Broadband
Television). HbbTV verbindet Fern-
sehen und Internet auf dem TV-Ge-
rat und bietet Zuschauern weiter-
fihrende Informationen, Bilder und
Videos zu einer Sendung.

09 // SEPTEMBER

PROSIEBENSAT.1 GROUP KAUFT
ALLE ANTEILE AN MAXDOME.

Im Dezember hat die ProSieben-
Sat.1 Group alle Anteile an dem
Video-on-Demand-Portal maxdome
erworben. Es bietet Zuschauern
35.000 TV-, Kino- und Musik-
Highlights und ist damit die gropte
Online-Videothek Deutschlands.
maxdome wird seit Januar 2011
voll konsolidiert und im Segment
Diversifikation ausgewiesen.

NEXT GENERATION TV.

Neben User-Videos bietet MyVideo
mit Filmen, Serien und Musikclips
ein breites Angebot an professio-
nellen Inhalten. Allein 2010

stieg die Zahl der sogenannten
Premium-Videos von 75.000 auf
125.000. Den Nutzern gefallt das:
2010 verdreifachte MyVideo die
Abrufe im Bereich Full Episodes.
Allein im vierten Quartal gingen
die Abrufe im Premium-Bereich um
52 Prozent nach oben.

TV-WERBUNG GEGEN ERLOS-
BETEILIGUNG.

Mit ,Media for Revenue Share"
entwickelte ProSiebenSat.1 ein
innovatives Geschaftsmodell.
Unternehmen, die bisher nicht

im Fernsehen geworben haben,
erhalten TV-Werbefldchen gegen
eine Umsatzbeteiligung. Bislang
wurden rund 40 Kooperationen
geschlossen.

12 // DEZEMBER

MyVideo
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Johannes Peter Huth

Aufsichtsratsvorsitzender:
Partner und Head of Europe bei
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd.
(KKR) // Mitglied des Aufsichtsrats
seit 7. Marz 2007

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG hat auch im Geschéaftsjahr 2010 die ihm
nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) vorgegebenen Aufgaben wahrgenommen: Er stand dem Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beratend zur Seite und hat ihn bei der Fiihrung der Geschdafte
iberwacht.

Der Aufsichtsrat war dabei in alle Entscheidungen von besonderer Bedeutung eingebunden
und setzte sich in sorgfdltiger Auslibung seiner Pflichten umfassend mit der operativen
und strategischen Entwicklung des ProSiebenSat.1-Konzerns auseinander. Die Aufsichts-
ratsmitglieder bereiteten sich auf zustimmungspflichtige Entscheidungen auf der Basis
von Dokumentationen vor, die der Vorstand zur Verfligung stellte. Sie wurden dabei gege-
benenfalls durch die jeweils zustdndigen Ausschisse unterstiitzt und diskutierten die zur
Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand. Die Aufsichtsratssitzungen waren
gepragt von einem intensiven und offenen Austausch zur Entwicklung der Geschafts- und
Finanzlage, zu grundsatzlichen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, zur Perso-
nalsituation sowie zu bestehenden Entwicklungschancen in besonders wichtigen Wachs-
tumsmarkten und zu Investitionsvorhaben. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
Planen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit ihm erdértert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat anhand monatlicher Berichte schriftlich ber
die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen und legte ihm die Zwischen- und Jahresfi-
nanzberichte vor. Uber besondere Vorginge hat er den Aufsichtsrat auch zwischen den
Sitzungen unterrichtet und in sachlich gerechtfertigten Fallen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden um schriftliche Beschlussfassung gebeten. Zusatzlich stand
der Vorstandsvorsitzende in engem personlichem Dialog mit dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den. Aufgrund dieser regelmapigen Berichterstattung war der Aufsichtsrat tiber die Lage
der Gesellschaft und anstehende Entscheidungen stets umfassend informiert und konn-
te seine Aufgaben vollumfanglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Blcher und
Schriften der Gesellschaft im Sinne des § 111 Abs. 2 AktG war - Gber die dem Aufsichtsrat
im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands vorgelegten Unterlagen hinaus - daher
nicht erforderlich. Alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurden dem Aufsichts-
rat rechtzeitig zur Prifung vorgelegt.

Schwerpunkte der Beratungs- und Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats. Im Rahmen sei-
ner Beratungs- und Kontrolltatigkeit hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2010 mit folgenden
Themen auseinandergesetzt:

* In seiner auferordentlichen Sitzung am 3. Mdrz 2010 hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Ausscheiden des Vorstandsmitglieds Dr. Marcus Englert zum 30. April 2010 befasst. Als
neues Mitglied des Vorstands wurde zum 1. Mai 2010 Daniel Marks benannt.

* Am 5. Mdrz 2010 hat der Aufsichtsrat das Budget 2010 sowie die Mehrjahresplanung
per Umlaufbeschluss verabschiedet. In seiner ordentlichen Sitzung am 23. Mdrz 2010
verabschiedete der Aufsichtsrat die Jahresabschlussunterlagen, den Corporate Gover-
nance Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Entsprechenserklarung fir das
Geschaftsjahr 2009. Ferner wurden verschiedene operative Themen sowie die kiinftige
strategische Ausrichtung von N24 diskutiert. Im Rahmen der Sitzung wurde die Auswei-
tung des bestehenden Sozialplanes fir die Mitarbeiter von N24 vorsorglich beschlossen.
Zudem hat der Aufsichtsrat die Bonuszahlungen sowie Zielvereinbarungen fir das Ge-



schaftsjahr 2010 fiur die Mitglieder des Vorstands verabschiedet. In diesem Zusammen-
hang hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung auseinandergesetzt.

Im schriftlichen Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat am 9. April 2010 der Annahme
bzw. Vereinbarung Uber ein Nachrangdarlehen von bis zu 150 Mio Euro von der Lavena
3 S.ar.l fir Zwecke des ,Equity Cure” unter den bestehenden Finanzierungsvertragen
zugestimmt.

Am 17. Mai 2010 hat der Aufsichtsrat im schriftlichen Umlaufverfahren die Einladung, die
Tagesordnung sowie Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung verabschiedet. Auf
Empfehlung des Priifungsausschusses hat er in diesem Zusammenhang auch der Bestel-
lung von KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG), Niederlassung Minchen,
als Wirtschaftsprifer der Gesellschaft und des Konzerns seine Zustimmung erteilt.

In einem weiteren Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat am 20. Mai 2010 einer einver-
nehmlichen Erledigung mit den Finanzbehdrden hinsichtlich der Steuerprifung fur die
Jahre 1997 bis 2007 bei der SevenOne Media GmbH und der ProSiebenSat. 1 Media AG
zugestimmt.

Im Rahmen einer auferordentlichen Sitzung am 11. Juni 2010 hat sich der Aufsichtsrat
eingehend mit den Angeboten potenzieller Kaufinteressenten des Senders N24 beschaf-
tigt. Der Verkauf von N24 sowie MAZ&More wurde am 14. Juni 2010 per Umlaufbeschluss
beschlossen.

+ Am 28. Juni 2010 hat der Aufsichtsrat einer Anpassung der Beschlussvorschldage an

die Hauptversammlung im Hinblick auf die Offenlegung der individuellen Vorstands-
vergitungen zugestimmt. Die Anpassung wurde per Umlaufbeschluss gefasst. Eine
Verldngerung der Befreiung von der Pflicht zur individualisierten Offenlegung der Vor-
standsvergitung wurde der Hauptversammlung im Juni 2010 daher nicht mehr zur Be-
schlussfassung vorgeschlagen.

Eine weitere ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 29. Juni 2010 statt. Auf der
Agenda standen verschiedene operative Themen wie die Entwicklung der Zuschauer-
marktanteile und die Erldssituation im deutschsprachigen Markt. In dieser Sitzung hat
der Aufsichtsrat auch der Einfiihrung des neuen Free-TV-Senders ,,MAX" in Norwegen
zugestimmt.

+ Am 5. August 2010 hat der Aufsichtsrat eine Mehrheitsbeteiligung von 51 Prozent an der

US-Produktionsgesellschaft Kinetic Content LLC genehmigt, um die Prasenz der ProSie-
benSat.1 Group im weltweit grofiten TV-Markt auszubauen. Die Zustimmung erfolgte per
Umlaufbeschluss.

* In seiner ordentlichen Sitzung am 30. September 2010 befasste sich der Aufsichtsrat

vor allem mit Themen aus dem Personalbereich. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung
wurden unter anderem Mafnahmen zur gezielten Nachfolgeplanung und konzernweiten
Talentidentifikation bzw. -férderung diskutiert. In dieser Sitzung hat der Aufsichtsrat
dem Ausscheiden von Daniel Marks aus dem Vorstand zugestimmt.

In seiner letzten ordentlichen Sitzung des Jahres am 25. November 2010 hat der Auf-
sichtsrat die Budgetplanung fiir 2011 verabschiedet sowie die vollstdndige Ubernahme
der maxdome GmbH & Co. KG genehmigt. Zudem standen verschiedene operative The-
men wie die aktuelle Geschaftsentwicklung in Ungarn und in den Niederlanden auf der
Agenda.
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Vergutungsbericht, Seite 34ff.

+ Am 22. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat im schriftlichen Umlaufverfahren zuge-
stimmt, bestehende Verpfandungsvereinbarungen aus den Versorgungsvereinbarungen
mit ehemaligen Mitgliedern des Vorstands anzupassen sowie neue Verpfandungsverein-
barungen mit den aktuellen Vorstandsmitgliedern abzuschliefen.

Insgesamt fanden 2010 vier ordentliche Plenarsitzungen sowie zwei auferordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an mehr als der Halfte
der Sitzungen teilgenommen. Auferhalb von Prdsenzsitzungen wurden 2010 in 15 Fallen
Beschliisse vom Aufsichtsrat bzw. von seinen Ausschiissen gefasst. Interessenkonflikte,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Haupt-
versammlung zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Uber die Arbeit der Ausschiisse. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2010 drei Ausschisse eingesetzt - den Prasidialausschuss
(,,Presiding Committee"), den Prifungsausschuss (,,Audit and Finance Committee") so-
wie den Personalausschuss (,Compensation Committee"):

* Der Prasidialausschuss bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor und beschéftigt sich mit
MaBnahmen von besonderer betrieblicher Bedeutung, die seiner Zustimmung beddrfen.
Zustimmungspflichtig ist beispielsweise der Erwerb von Programmrechten. Der Prasidi-
alausschuss verantwortet zudem die Aufgaben eines Nominierungsausschusses gemaf
des Deutschen Corporate Governance Kodex und schlagt dem Aufsichtsratsgremium
geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vor. Der
Prasidialausschuss kam im Jahr 2010 zu vier Sitzungen zusammen, ein Beschluss wurde
im Umlaufverfahren gefasst.

Der Prifungsausschuss trat im Jahr 2010 finfmal zusammen, ein Beschluss wurde im
schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Der Ausschuss befasst sich mit Fragen des Risi-
komanagements und der Compliance. Gemap Ziff. 7.1.2 DCGK in der Fassung vom 26. Mai
2010 erdrtert der Prifungsausschuss auch die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte
vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand. Dartber hinaus widmet er sich der erfor-
derlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an
den Abschlusspriifer sowie der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Ho-
norarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Daneben sind bestimmte Mafnahmen der
Geschaftsfihrung an seine Zustimmung gebunden.

» Der Personalausschuss bereitet zur Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat u.a. den
Abschluss, die Anderung und Beendigung von Dienstvertrdgen mit den Vorstandsmit-
gliedern und die Struktur der Vorstandsvergiitung vor. Er bereitet zudem die jdhrliche
Uberpriifung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder durch den Gesamtaufsichtsrat vor.
Im Berichtszeitraum tagte der Personalausschuss viermal. Zusatzlich wurden vier Be-
schliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde der Aufsichtsrat in den Plenarsitzungen regel-
mapPig und umfassend informiert. Nahere Informationen zur Zusammensetzung der Aus-
schisse befinden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ab Seite 26.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung. Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSieben-
Sat.1 Media AG sowie der Lage- und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 sind
von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Niederlassung Miinchen, ge-
prift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Priifungs-
schwerpunkte waren: Prifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwertes und
sonstiger immaterieller Vermdgenswerte gemap IAS 36, Wertminderung von Vermo-
genswerten (,,IAS 36"), Bewertung des Programmvermdgens, Ansatz und Bewertung der
latenten Steuern im Konzern in Ubereinstimmung mit IAS 12, Ertragsteuern (,IAS 12"),



Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen einschlieflich der Rickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten, Umsatzlegung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des IAS
18, Ertrage (,,IAS 18"), Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten sowie Plausibilisie-
rung der Angaben im Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat hat die vorstehenden Unterlagen eingehend geprift. Alle Abschlussun-
terlagen sowie die Prifungsberichte der KPMG lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor. Sie wurden zundchst im Priifungsausschuss und anschlieBend im Ge-
samtaufsichtsrat jeweils in Gegenwart des zustdandigen Wirtschaftsprifers ausfihrlich
besprochen. Der Abschlussprifer berichtete dabei lber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung. Schwdachen des internen Kontroll- und Risikomanagements bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Umstande, die die Befan-
genheit des Abschlussprifers besorgen lassen, lagen nicht vor. Der Aufsichtsrat hat vom
Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen und nach Abschluss sei-
ner eigenen Prifung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind.
Der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschlusspriifer geprifte Jahres- und Konzern-
abschluss sowie der Lage- und Konzernlagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Schlieflich hat der Aufsichtsrat auch den Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands geprift und schliept sich diesem Vorschlag an.

KPMG hat als Abschlussprifer auch den Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr 2010 gepriift. Die Prifung durch den Ab-
schlusspriifer hat keine Beanstandungen ergeben. Es wurde folgender uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt: ,,Nach unserer pflichtmapigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Auch die Uberpriifung des Berichts durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen
geflhrt. Der Aufsichtsrat schliepft sich daher dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer an. Nach dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der
Aufsichtsrat gegen die Erkldarung des Vorstands am Schluss des Berichts lber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwdnde.

Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats und Vorstands.

Dr. Marcus Englert, Vorstand New Media und Diversifikation der ProSiebenSat.1 Media AG,
hat sein Amt als Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG zum 30. April 2010 niedergelegt.
Sein Nachfolger Daniel Marks ist zum 30. September 2010 aus dem Vorstand der ProSie-
benSat.1 Media AG ausgeschieden. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im
Jahresverlauf 2010 nicht verandert.

Im Namen des Aufsichtsrats mdchte ich dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihr Engagement und ihre Arbeit im vergangenen Jahr danken. Sie haben
damit die erfolgreiche Geschaftsentwicklung der ProSiebenSat.1 Group unterstitzt.
Unterféhring, im Mdrz 201

Fir den Aufsichtsrat

Johannes Peter Huth,

Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2010

Johannes Peter Huth,
Aufsichtsratsvorsitzender

Gotz Mauser,

Stv. Vorsitzender

Robin Bell-Jones

Gregory Dyke

Philipp Freise

Lord Clive Hollick

Dr. J6rg Rockenhduser

Adrianus Johannes Swartjes

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Partner und Head of Europe bei
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (KKR)

Partner bei Permira Beteiligungsberatung
GmbH (Permira)

Partner bei
Permira Advisers LLP

Company Chairman

Director bei Kohlberg

Kravis Roberts & Co. Ltd.
Company Director

Managing Partner bei der Permira
Beteiligungsberatung GmbH

Vorstandsvorsitzender der Telegraaf
Media Groep N.V.

Wirtschaftsprifer/Rechtsanwalt/Steuerberater,

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Mérz 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Méarz 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Marz 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Mai 2004

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Marz 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
7. Méarz 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
4. Juni 2009

Mitglied des Aufsichtsrats seit:
17. Juli 2007

Mitglied des Aufsichtsrats seit:

Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnerschaftsgesell- 7.Marz 2007
schaft von Rechtsanwalten, Steuerberatern

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG wird der Hauptversammlung eine Dividenden-
zahlung fir die Stamm- und Vorzugsaktiondre vorschlagen. Der Gewinnverwendungsvor-
schlag sieht vor, aus dem Bilanzgewinn in H6he von 3.098 Mio Euro eine Dividende von
1,12 Euro je nennwertloser Stammaktie und von 1,14 Euro je nennwertloser Vorzugsaktie
zu zahlen. Dies entspricht einer Ausschittungssumme von 240,8 Mio Euro oder einer
Ausschittungsquote von 67,4 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzernjahresiiber-
schuss der ProSiebenSat.1 Media AG. Bezogen auf den Kurs der Vorzugsaktie von 22,50
Euro zum 30. Dezember 2010 entspricht dies einer Dividendenrendite von 5,1 Prozent.

Erklarung zur Unternehmensfihrung und
Corporate Governance Bericht

Entsprechend Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) berichtet
der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat - Gber wichtige Aspekte der Corporate
Governance bei ProSiebenSat.1 und die Vergiitung der Gremien. Uber die Mapstdbe guter
Unternehmensfiihrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a des Handelsgesetzbuches (HGB)
umfasst neben relevanten Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken wie beispielswei-
se eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat auch die jahrliche
Entsprechenserklarung gemap § 161 Aktiengesetz (AktG).



Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1
Media AG zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemap § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG erkldren, dass den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 18. Juni 2009 bzw. seit deren Geltung in der im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung vom 26. Mai 2010 grund-
satzlich entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Lediglich die
folgenden Kodexempfehlungen wurden und werden nicht angewendet:

+ Der Vorstand der Gesellschaft hat davon abgesehen, flr die Hauptversammlung einen
Vertreter flr die weisungsgebundene Auslibung des Stimmrechts der Aktiondre zu be-
stellen (Ziff. 2.3.3 DCGK), da hierfir aufgrund der derzeitigen Anteilseignerstruktur und
der geringen Anzahl der in der Hauptversammlung stimmberechtigten Aktiondre im Mo-
ment kein Bedarf besteht.

+ Die von der Gesellschaft flr Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossenen D&O-Versiche-
rungsvertrage sehen seit dem 1. Juli 2010 einen Selbstbehalt flr die versicherten Mit-
glieder des Vorstands in dem gesetzlich (§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit § 23
Abs.1EGAKtG) und anstellungsvertraglich vorgegebenen Rahmen vor. Nach Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat ist ein Selbstbehalt jedoch kein geeignetes Mittel, das
Verantwortungsbewusstsein und die Motivation der Organmitglieder zu steigern. Ein
Selbstbehalt ist in D&O-Versicherungsvertragen fir Aufsichtsratsmitglieder deswegen
derzeit entgegen der Empfehlung in Ziff. 3.8 DCGK nicht vereinbart.

» Das erstmals von der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2005 als Teil der Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien verabschiedete und zuletzt von der ordentlichen
Hauptversammlung im Juni 2010 erneuerte Aktienoptionsprogramm (Long Term Incen-
tive Plan) sieht ausschliefilich an den Aktienkurs der Gesellschaft geknlipfte Erfolgsziele
vor. Auf zusatzliche unternehmensbezogene Vergleichsparameter (Ziff. 4.2.3 DCGK)
wurde verzichtet, da wegen der Besonderheiten des deutschen TV-Werbemarktes mit
der Gesellschaft vergleichbare in- oder ausldndische Unternehmen derzeit nicht beste-
hen. Die Mitglieder des Vorstands nehmen nicht am Long Term Incentive Plan 2010 teil
und erhalten daher zusatzlich zu den ihnen bereits zugeteilten Optionen keine zusatz-
lichen Aktienoptionen.

Die bis zur Einfihrung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) am 5. August 2009 abgeschlossenen Vorstandsvertrage sehen keinen sog.
Abfindungs-Cap (Ziff. 4.2.3 DCGK) vor, da die Gesellschaft dies zum damaligen Zeit-
punkt nicht fir zweckmafig hielt. Soweit die Gesellschaft kiinftig neue Vorstandsver-
trdge abschliefit, oder bestehende Vorstandsvertrage andert, wird die Gesellschaft da-
rauf achten, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieplich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergutungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiten.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat davon abgesehen, die Empfehlungen in Ziff. 5.4.1
Abs. 2 und 3 DCGK anzuwenden. Nach Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und 3 DCGK soll der Aufsichtsrat
flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenti-
elle Interessenskonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
und Vielfalt (Diversity) berilicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eine
angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die
zustdndigen Wahlgremien sollen diese Ziele bericksichtigen. Die Zielsetzung des Auf-
sichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht ver-
offentlicht werden.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine solche formalisierte
Zielvorgabe betreffend seine Zusammensetzung nicht erforderlich ist, insbesondere
nicht, um die vom Deutschen Corporate Governance Kodex genannten Kriterien fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu gewahrleisten. Vielmehr ist der Aufsichtsrat
der Auffassung, dass auch ohne eine formalisierte Zielvorgabe die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats im besten Interesse der Gesellschaft erfolgen wird.

+ Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieflich eine feste Vergltung, eine er-
folgsorientierte, variable Vergiltung (Ziff. 5.4.6 DCGK) ist daneben nicht vorgesehen.
Die Gesellschaft hdlt eine angemessene feste Vergitung fir besser geeignet, der un-
abhangig vom Unternehmenserfolg zu erfillenden Kontrollfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen.

Die ProSiebenSat.1 Media AG beabsichtigt, den Empfehlungen der ,,Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung vom 26. Mai 2010 mit
obiger MaBgabe auch in Zukunft zu entsprechen.

Im Mérz 201

Vorstand und Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media AG



O

Code of Compliance: www.pro7satl.

com/de/unternehmen/corporate-
governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Einhaltung von Verhaltensregeln, Gesetzen und Richtlinien wird bei der ProSieben-
Sat.1 Group durch einen Verhaltenskodex mit konzernweiter Giltigkeit sichergestellt.
Dieser sogenannte ,,Code of Compliance” legt die fundamentalen Prinzipien und die wich-
tigsten Richtlinien und Handlungsweisen fir das Verhalten im Geschaftsleben fest. Gera-
de in geschaftlichen, rechtlichen oder ethischen Konfliktsituationen dient er Mitarbeitern
und Flihrungskraften der ProSiebenSat.1 Group als wertvolle Hilfestellung. Die Einhaltung
des Code of Compliance wird sorgfaltig Gberwacht. Die konzernweite Umsetzung des Ver-
haltenskodex wird begleitet vom Compliance-Beauftragten, in enger Zusammenarbeit
mit den Bereichen Human Resource Management, Group Controlling und Legal Affairs.
Der Code of Compliance kann im Internet heruntergeladen werden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Jedes
Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Gber den es die
Ubrigen Vorstandsmitglieder laufend unterrichtet. Dem Aufsichtsrat gehéren laut Sat-
zung neun Mitglieder an.

Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten des Vorstands werden durch eine Geschaftsord-
nung geregelt: Sitzungen des Gesamtvorstands finden in der Regel wéchentlich statt und
werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem Be-
schliisse zu MapBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vor-
stands der Zustimmung des Gesamtvorstands bedirfen. Um Beschlisse treffen zu kénnen,
muss mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Falle einer
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen
Ereignissen kann jedes Vorstandsmitglied sowie der Aufsichtsrat eine auperordentliche Sit-
zung des Gesamtvorstands einberufen. Beschliisse des Vorstands kdnnen auch auperhalb
von Sitzungen durch mindliche, telefonische oder schriftliche Abstimmung sowie durch
Abstimmung in Textform gefasst werden. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands sowie zu
jeder auferhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt, das in der darauffolgenden Sitzung dem Gesamtvorstand zur Genehmigung
vorgelegt und im Anschluss vom Vorstandsvorsitzenden unterzeichnet wird. Zusatzlich
zu den Vorstandssitzungen, in denen wichtige strategische Fragen diskutiert und entspre-
chende Mapnahmen verabschiedet werden, findet mindestens ein Strategie-Workshop im
Jahr statt. Im Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen priorisiert
und gemeinsam mit leitenden Angestellten aus verschiedenen Unternehmensbereichen
die Strategie flr das laufende Geschaftsjahr entwickelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den
quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen iber die Planung, die Geschaftsent-
wicklung und die Lage des Konzerns einschlieflich des Risikomanagements sowie Uber
die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auperordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein-
gebunden. Fir bedeutende Geschaftsvorgange - wie beispielsweise die Festlegung der
Jahresplanung, grof3ere Akquisitionen oder Investitionen in Programmvermégen - bein-
haltet die Geschaftsordnung fiir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats.
Ndhere Informationen zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und wichtigen
Beratungsthemen im Geschaftsjahr 2010 sind auf den Seiten 22 bis 24 zu finden.

Fir seine Arbeit hat sich auch der Aufsichtsrat eine Geschdftsordnung gegeben: Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach aufen wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine Be-
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schlissein der Regelin Sitzungen. Sie kdnnen auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzen-
den auch in Telefon- oder Videokonferenzen oder auperhalb einer Sitzung durch mind-
liche oder telefonische Stimmabgabe oder Stimmabgabe in Textform gefasst werden.
Beschlisse kénnen auch durch eine Kombination von Stimmabgaben in Sitzungen und
anderen Formen der Stimmabgabe zustande kommen. Der Aufsichtsrat ist beschluss-
fahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Abstimmung teilnimmt. Be-
schlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz eine andere Mehrheit
vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzen-
den, bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden. Die
Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsit-
zenden unterzeichnet. Beschlisse, die auferhalb von Sitzungen gefasst werden, werden
ebenfalls schriftlich festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auferhalb einer
Sitzung gefassten Beschliisse wird unverziglich an alle Mitglieder des Aufsichtsrats
versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder, die an der Sitzung oder der Beschlussfassung
teilgenommen haben, kénnen innerhalb eines Monats nach Versand gegeniiber dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden schriftlich Widerspruch einlegen. Andernfalls gilt das Protokoll
bzw. der Beschluss als genehmigt.

Eine gute Unternehmensfiihrung setzt eine vertrauensvolle und effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Entsprechend der Empfehlung in
Ziffer 5.6 des DCGK flhrt der Aufsichtsrat regelmapig eine Effizienzprifung durch. Fir
das Geschaftsjahr 2010 wurde diese Priifung in der Bilanzsitzung vom 23. Marz 2010 im
Rahmen einer Selbstevaluation durchgefiihrt. Wesentliche Themen waren dabei unter
anderem das Selbstverstandnis des Aufsichtsrats, die Organisation seiner Tatigkeit, die
Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, die Behandlung von potenziellen Interes-
senkonflikten sowie die Besetzung der Ausschiisse. Insgesamt kam der Aufsichtsrat zu
einem positiven Ergebnis.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Besetzung der Ausschisse erfolgt durch den Aufsichtsrat. Bei der Auswahl der Aus-
schussmitglieder werden potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder und
die jeweilige berufliche Qualifikation bertcksichtigt. Informationen zu der beruflichen Qua-
lifikation der Ausschussmitglieder werden im Folgenden aufgezeigt:

+ Johannes P. Huth ist Partner bei Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (KKR) und verant-
wortet das operative Geschaft in Europa, im Mittleren Osten in Afrika. Darliber hinaus
gehodrt er sowohl dem Management Committee als auch verschiedenen Investment
Committees bei KKR an. Vor seiner Tatigkeit bei KKR war er Mitglied des Management
Committee der Investcorp Group. Von 1986 bis 1991 fiihrte er als Vice President die
M&A-Abteilungen von Salomon Brothers in London und New York. Johannes P. Huth
begleitete Transaktionen von Wincor Nixdorf, Zumtobel, Demag Holdings, MTU Aero En-
gines, DSD, Selenia, Kion Group, NXP Semiconductors, ProSiebenSat.1 Media AG, BMG
und Wild. Johannes P. Huth hat sein Studium an der London School of Economics mit
Auszeichnung abgeschlossen (Bachelor of Science). An der Universitat von Chicago er-
langte er den Titel Master of Business Administration.

Gotz Mauser ist Partner der Permira Beteiligungsberatung GmbH (Permira). Er ist Mit-
glied im Media-Team, das er 2003 gegriindet hat. Vor seiner Tatigkeit bei Permira war
er als Berater bei McKinsey & Co. in Deutschland und Brasilien tatig. G6tz Mauser ist
Diplom-Kaufmann. An der New York University, Stern School of Business, erlangte er
den Master of Business Administration.



* Robin Bell-Jones ist Partner bei Permira Advisers LLP in London und fir den Bereich
Medien zustdndig. Vor seiner Tatigkeit bei Permira war er jeweils im M&A-Bereich
bei der Credit Suisse First Boston sowie bei BZW in London und San Francisco téatig.
Robin Bell-Jones hdlt einen Doppelabschluss - er hat an der franzdsischen INSEAD einen
Master of Business Administration erworben und an der Oxford Universitat in England
Modern Languages studiert.

Philipp Freise hat einen Diplomstudiengang an der WHU - Otto Beisheim School of Ma-
nagement in Koblenz absolviert. Er ist Diplom-Kaufmann und halt zudem einen Master
of Business Administration, den er an der McCombs School of Business der University
of Texas erworben hat. Er arbeitet seit 2001 bei KKR und leitet dort als Director das
europdische Branchenteam Medien. Vor seiner Tatigkeit bei KKR griindete er die Ven-
turepark Incubator AG und arbeitete als Berater bei McKinsey & Co. in Frankfurt am Main
und New York.

Lord Clive Hollick hat an der Nottingham University in Grofbritannien studiert (Bache-
lor of Arts) und promoviert. Er ist Griinder des Institute for Public Policy Research und
seit 1991 Mitglied des House of Lords. Vor seiner Tatigkeit bei KKR war er CEO bei United
Business Media, Chairman bei der SBS Broadcasting Group und dem South Bank Centre
sowie Director bei The Nielsen Company, Logica, Havas und BAe. Lord Clive Hollick war
bis zum 31. Mdrz 2010 als Senior Advisor bei KKR tatig.

Dr. Jorg Rockenhduser ist Managing Partner bei der Permira Beteiligungsberatung
GmbH und Mitglied aller weltweiten Entscheidungsgremien bei Permira. Vor seiner Ta-
tigkeit bei Permira arbeitete er als Principal bei A.T. Kearney. Dr. J6rg Rockenhduser ist
Mitglied des Board of Directors der American Chamber of Commerce in Germany e.V.
Er hat Betriebswirtschaft an der Universitat Minster studiert und an der Universitat
Bochum promoviert.

Prof. Dr. Harald Wiedmann studierte Rechtswissenschaften an den Universitaten TU-
bingen und Minchen und besitzt eine Zulassung als Rechtsanwalt, Steuerberater und
Wirtschaftsprifer. Er ist Honorarprofessor fiir Internationale Rechnungslegung und
Wirtschaftsprifung an der Technischen Universitat Berlin und an der Johann-Wolfgang-
Goethe-Universitat in Frankfurt am Main. Prof. Dr. Harald Wiedmann ist Of Counsel bei
Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnergesellschaft von Rechtsanwadlten, Steuerberatern. Bis
Juni 2007 war Prof. Dr. Harald Wiedmann Prdsident des Deutschen Standardisierungs-
rats (DSR). Zuvor war er Chairman von KPMG Europa und Vorstandssprecher der KPMG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG.

+ Gregory Dyke studierte an der Universitat York in England Politikwissenschaften. Er ist
freiberuflich als Medienberater fir verschiedene Unternehmen und Institutionen tatig.
Gregory Dyke ist Kanzler der Universitat York, Grofbritannien, Chairman von HIT En-
tertainment Ltd., London, Non-Executive Chairman des Brentford FC und Chairman des
British Film Institute. Er fihrte zuvor die Geschéfte bei Pearson Television und London
Weekend Television als CEO und war Generaldirektor bei BBC.

+ Adrianus Johannes Swartjes ist CEO der Telegraaf Media Groep N.V., Niederlande. Zu-
vor arbeitete Adrianus J. Swartjes unter anderem fiir Reader's Digest und Colgate/Pal-
molive. Er studierte an der Erasmus-Universitdt Rotterdam Wirtschaft.

Die Aufsichtsratsausschiisse kommen in der Regel quartalsweise zu Sitzungen zusam-
men. Beschlisse in den Ausschiissen werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der
Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Ausschussvorsit-
zenden. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hdlfte seiner Mitglieder,
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mindestens aber drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Zu jeder Aus-
schusssitzung wird ein schriftliches Protokoll angefertigt und vom Ausschussvorsitzen-
den unterzeichnet. Auch Beschlussfassungen auperhalb von Sitzungen werden schriftlich
festgehalten. Sitzungsprotokolle und Beschlussfassungen werden an alle Mitglieder des
jeweiligen Ausschusses versendet und gelten als genehmigt, wenn kein Ausschussmit-
glied, das an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen hat, dessen Inhalt
innerhalb von einer Woche nach Zustellung widerspricht. Den Ausschiissen sind verschie-
dene Aufgaben des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung tbertragen, insbesondere die Zu-
standigkeit zur Erteilung der Zustimmung zu bestimmten Manahmen der Geschaftsfih-
rung des Vorstands. Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsratssitzungen
Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Der Finanzvorstand und der Abschlusspriifer nehmen regelmdfig an den Sitzungen des
Prifungsausschusses teil. Darliber hinaus |adt der Vorsitzende des Priifungsausschusses
bei Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finanzen und Bilan-
zierung zu Informationszwecken ein. Mindestens einmal im Jahr tagt der Prifungsaus-
schuss in Abwesenheit von Vorstandsmitgliedern. Fir seine Arbeit hat der Aufsichtsrat
dem Prifungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben.

Zusammensetzung der Ausschiisse zum 31. Dezember 2010

Préasidialausschuss Johannes Peter Huth (Mit-Vorsitzender) « G6tz Mauser (Mit-Vorsitzender)
(,Presiding Committee") Robin Bell-Jones « Philipp Freise ¢ Lord Clive Hollick ¢ Dr. Jérg Rockenhduser
Prifungsausschuss Prof. Dr. Harald Wiedmann (Vorsitzender und unabhdngiger Finanzexperte) ¢
(,,Audit and Finance Johannes Peter Huth « Gotz Mauser ¢ Robin Bell-Jones ¢ Philipp Freise

Committee”)

Personalausschuss Johannes Peter Huth (Vorsitzender) « G6tz Mauser « Gregory Dyke
(,,Compensation Committee") Adrianus Johannes Swartjes

Corporate Governance Bericht

Corporate Governance, das Handeln nach den Prinzipien verantwortungsvoller, an nach-
haltiger Wertschopfung orientierter Unternehmensfiihrung, ist fir die ProSiebenSat.1
Group ein umfassender Anspruch, der alle Unternehmensbereiche einbezieht: eine an den
Interessen aller Stakeholder ausgerichtete Unternehmensfiihrung, die vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit sowohl zwischen Vorstand und Aufsichtsrat als auch der Mitarbeiter unter-
einander, eine transparente Kommunikation sowie die Einhaltung geltenden Rechts.

Die Umsetzung der Corporate Governance Grundséatze, die Uberwachung der Einhaltung
von gesetzlichen Vorgaben sowie die Dokumentation dieser Prozesse verantwortet der
Compliance-Beauftragte der ProSiebenSat.1 Media AG. Zu seinen Aufgaben gehért auch,
sich stetig tiber gesetzliche Neuerungen zu informieren und die Diskussion in der Offent-
lichkeit zu verfolgen.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutsch-
land. Der Gestaltungsrahmen fir die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem
deutschen Recht, insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht, sowie aus der
Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG.

Organe der Gesellschaft

Die ProSiebenSat.1 Media AG hat als deutsche Aktiengesellschaft drei Organe: Hauptver-
sammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus
dem Aktiengesetz und der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG.



|

Aktuelle Informationen sind unter
http://www.pro7sati.com/de/
investor-relations/publikationen/

jaehrliches-dokument/jaehrliches-

dokument-2010 abrufbar.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversamm-
lung wahr. Jede Stammaktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme, die Vor-
zugsaktien gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Vorschriften kein Stimm-
recht. Sie sind gemafp § 19 der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG mit einem Vorrecht
bei der Gewinnverteilung und einem hdheren Dividendenanspruch ausgestattet. Die Akti-
ondre der Gesellschaft werden mit der Einladung zur Hauptversammlung Uber die einzel-
nen Tagesordnungspunkte und die Beschlussvorschldage von Vorstand und Aufsichtsrat
informiert. Auf der ProSiebenSat.1-Homepage sind Sonderseiten fir die jahrliche Haupt-
versammlung vorgehalten, die neben den Tagesordnungspunkten wichtige Informationen
zu organisatorischen und rechtlichen Themen rund um die Hauptversammlung umfassen.
Im Anschluss an die Versammlung sind dort auch die Rede des Vorstandsvorsitzenden
und die Abstimmungsergebnisse abrufbar.

Leitungsorgan der ProSiebenSat.1 Media AG ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei
der Unternehmensfiihrung tberwacht und beraten wird. Alle Geschafte und Entschei-
dungen, die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, werden in enger
Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Dazu ist eine offene Kom-
munikation und enge Kooperation zwischen den Gremien von besonderer Bedeutung, die
zuvor ausfihrlich beschrieben wurde.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt und Rechnungslegungsgrundsatze

* Transparenz: Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktiondre und Ka-
pitalgeber sowie der interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher unterrichten
wir regelmépig Uber wesentliche Entwicklungen der Geschéaftslage und Anderungen im
Unternehmen. Die ProSiebenSat.1 Media AG stellt diese Informationen grundsatzlich al-
len Aktiondren sowie Medienvertretern und der interessierten Offentlichkeit zeitgleich
zur Verflgung. Dabei berlicksichtigen wir das internationale Interesse an unserem Un-
ternehmen und verdéffentlichen diese auch in englischer Sprache. Im Sinne einer fairen
Kommunikation und zeitnahen Information im In- und Ausland nutzt das Unternehmen
insbesondere das Internet als Kommunikationsweg.

Auf unserer Homepage www.prosiebensatl.com werden alle relevanten Unternehmens-
informationen publiziert und dauerhaft zuganglich gemacht. Geschafts- und Zwischen-
berichte, aktuelle Kurs-Charts, Analysen und Prasentationen sind dort jederzeit abruf-
bar. Im Bereich der Corporate Governance Website veréffentlicht die ProSiebenSat.1
Media AG auch die aktuelle Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, eine Ubersicht iiber
die unternehmensspezifische Umsetzung des Corporate Governance Kodex, ein Archiv
der Entsprechenserkldarungen der vergangenen Jahre sowie die Satzung des Unter-
nehmens.

Regelberichterstattung und Ad-hoc-Publizitdt: Im Rahmen der Jahres- und Quartals-
berichterstattung werden viermal im Geschdftsjahr die Geschaftsentwicklung sowie die
Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group erldutert. Insidertatsachen werden
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen auch auPerhalb der regelmapigen Be-
richterstattung als Ad-hoc-Meldungen verdffentlicht und unverziglich im Internet zu-
ganglich gemacht. Eine Liste aller Ad-hoc-Meldungen eines Jahres ist im Jahrlichen
Dokument entsprechend den Vorgaben von § 10 Wertpapierprospektgesetz auf der Un-
ternehmenswebsite abrufbar.

Finanzkalender. In einem Finanzkalender werden die Veroffentlichungstermine von Fi-
nanzberichten und weitere wichtige Termine, wie zum Beispiel das Datum der Hauptver-
sammlung, frihzeitig bekannt gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Home-
page abrufbar und auch in diesem Geschaftsbericht abgedruckt.
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Aktuelle Informationen sind unter
http://www.prosiebensati.com/de/
investor-relations/publikationen/
directors-dealings-meldungen
abrufbar.

Directors” Dealings-Meldungen

+ Beteiligungsmeldungen und Directors’ Dealings-Meldungen. Beteiligungsmeldungen ge-
map den §§ 21ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) werden unverziiglich nach Eingang
veroffentlicht.

Auch Directors' Dealings-Meldungen nach § 15a WpHG werden unverziglich nach Ein-
gang diesbezlglicher Meldung im Internet veroffentlicht. Im Berichtsjahr wurden der
ProSiebenSat.1 Media AG gemaf & 15a WpHG folgende Geschafte von Personen mit Fih-
rungsaufgaben und ihnen nahestehenden Personen in Aktien der Gesellschaft oder sich
auf Aktien der Gesellschaft beziehende Finanzinstrumente gemeldet:

Vorname, Name Grund der Mitteilung Kauf/Verkauf Datum/Ort Stiickzahl Kurs/Preis Geschéaftsvolumen

Andreas Bartl Mitteilung aufgrund Verkauf 03.12.2010, Xetra / 29.500 22,17 Euro 654.028 Euro
eigener Flihrungsaufgaben Frankfurt/M.

Thomas Ebeling Mitteilung aufgrund Verkauf 19.11.2010, Xetra / 200.000 20,513 Euro  4.102.600 Euro
eigener Flihrungsaufgaben Frankfurt/M.

» Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2010 hielten Mitglieder
des Vorstands insgesamt 1.087.078 Vorzugsaktien an der ProSiebenSat.1 Media AG und
insgesamt 1.400.000 Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm der ProSiebenSat.1
Media AG (Long Term Incentive Plan), die bei Erflillung der Ausiibungsvoraussetzungen
zum Erwerb je einer ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie berechtigen. Mitglieder des Aufsichts-
rats hielten zum 31. Dezember 2010 11.000 Vorzugsaktien an der ProSiebenSat.1 Media
AG. Weder der Besitz einzelner Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrats noch der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente lberstieg zum 31. Dezember 2010 ein Prozent der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

* Rechnungslegungsgrundsatze. Die Rechnungslegung des ProSiebenSat.1-Konzerns
erfolgt nach Grundsdtzen der internationalen Rechnungslegung IFRS (International
Financial Reporting Standards). Der Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG als
Konzern-Muttergesellschaft wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Beide Abschliisse werden von einer unab-
hangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und testiert.

Vergltungsbericht

Dieser Vergltungsbericht ist Bestandteil des gepriiften Konzern-Lageberichts und erlau-
tert entsprechend den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 die Grundlagen
fur die Festlegung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media
AG sowie die H6he der Einkommen der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG stehen neben ihrer Organfunktion
auch in vertraglicher Beziehung zu der Gesellschaft. Fir den Abschluss der Dienstvertrage
mit den Mitgliedern des Vorstands ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Dienstvertrage der
ProSiebenSat.1 Media AG mit ihren Vorstandsmitgliedern haben eine maximale Laufzeit
von finf Jahren. Sie regeln unter anderem auch die Vorstandsvergitung.



Struktur und Hohe der Vorstandsvergltung werden auf Vorschlag des Personalausschusses
(Compensation Committee) vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmagig tberprift.

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ist auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und setzt sich aus fixen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergitung orientieren sich
einerseits an der persénlichen Leistung und dem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich
der einzelnen Vorstandsmitglieder, andererseits an der Hohe und Struktur der Vorstands-
vergutung in vergleichbaren Unternehmen und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr setzte sich die Verglitung der Vorstandsmitglieder wie
folgt zusammen:

+ Samtliche Vorstandsmitglieder erhielten entsprechend ihren Anstellungsvertragen je-
weils ein fixes Basisgehalt, das sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstands-
mitglieds orientiert und monatlich ausgezahlt wird. Das Niveau der fixen Verglitung der
Vorstande in 2010 war im Vergleich zum Vorjahr unverdndert.

* Neben diesem Basisgehalt erhielten die einzelnen Vorstandsmitglieder eine erfolgsab-
hangige, variable Vergitung in Form eines Jahresbonus. Die konkrete Ausgestaltung des
Jahresbonus ist in den einzelnen Vorstandsdienstvertragen einheitlich geregelt. Seine
Hohe steht teilweise im Ermessen des Aufsichtsrats und hangt von dem Erreichen im Vo-
raus festgelegter Erfolgsziele ab, die aus dem Konzern-Recurring-EBITDA, der Konzern-
Netto-Finanzverschuldung und persdnlichen Zielen bestehen. Der Bonus kann maximal
200 Prozent des zu Jahresbeginn festgelegten Zielbetrages entsprechen. Im Falle von
Zielverfehlungen kann die variable Vergitung auch vollstdndig entfallen.

Ferner nehmen die Mitglieder des Vorstands an einem Aktienoptionsprogramm der Pro-
SiebenSat.1 Media AG (Long Term Incentive Plan - LTIP) teil, das erstmals im Jahr 2005
eingeflhrt und zuletzt im Jahr 2010 erneuert wurde. Am LTIP 2010 nehmen ausgewahlte
Fuhrungskrafte des ProSiebenSat.1-Konzerns teil, die Mitglieder des Vorstands sind erst-
mals nicht bezugsberechtigt. Mit diesem Aktienoptionsprogramm hat die Gesellschaft zur
Férderung des Shareholder-Value eine zusatzliche, am langfristigen Unternehmenserfolg
ausgerichtete Vergltungskomponente geschaffen. Jede Aktienoption im Rahmen des
LTIP berechtigt bei Erflillung der Auslibungsvoraussetzungen - insbesondere Ablauf der
Wartezeit und Erreichung der Erfolgsziele - zum Erwerb einer ProSiebenSat.1-Vorzugsak-
tie. Zum 31. Dezember 2010 wurden von den aktiven Mitgliedern des Vorstands 300.000
im Jahr 2008 ausgegebene Aktienoptionen sowie 1.100.000 im Jahr 2009 ausgegebene
Aktienoptionen gehalten. Im Geschéftsjahr 2010 wurden an die Mitglieder des Vorstands
keine Aktienoptionen gewahrt. Aus dem LTIP 2005 (Cycle 2006) wurden im Geschafts-
jahr 2010 29.500 Aktienoptionen von den Mitgliedern des Vorstands ausgelibt sowie
665.000 Aktienoptionen von im Geschaftsjahr 2010 ausgeschiedenen und ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands zurlickgekauft. Eine Austbung von Aktienoptionen aus dem
LTIP 2008 fand im Jahr 2010 nicht statt. Die im Jahr 2009 ausgegebenen Aktienoptionen
aus dem LTIP 2008 kénnen frihestens im Juli 2011 ausgetlibt werden.

Weiterfiihrende Angaben zum Aktienoptionsplan der ProSiebenSat.1 Media AG sind im
Anhang des Konzernabschlusses enthalten.

* Die Gesellschaft hat zudem mit allen aktiven Mitgliedern des Vorstands Versorgungs-
vertrage abgeschlossen, nach denen Anspruch auf Zahlung eines Ruhegehalts besteht,
wenn das Vorstandsmitglied das 60. Lebensjahr vollendet hat und es nach Eintritt der
vertraglichen Unverfallbarkeit aus seinem Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft
ausgeschieden ist oder eine dauerhafte Arbeitsunfdhigkeit besteht. Die vertragliche
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Unverfallbarkeit tritt mit Ablauf von drei Jahren ein. Das monatliche Ruhegehalt er-
gibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung versicherungsmathe-
matisch errechneten lebenslangen Altersrente (beitragsorientierte Leistungszusage).
Anstelle einer lebenslangen Altersrente kénnen die Vorstandsmitglieder bei Eintritt der
Anspruchsvoraussetzungen die Auszahlung des Garantiekapitals in einem Einmalbe-
trag verlangen. Die Gesellschaft zahlt fir die Dauer des Anstellungsverhaltnisses mit
dem Vorstand flr jedes Geschaftsjahr 20 Prozent des jeweiligen fixen Jahresbrutto-
gehalts auf ein von der Gesellschaft geflihrtes persénliches Versorgungskonto ein. Die
jeweiligen Vorstande haben das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusétzliche
Beitrage in beliebiger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Endet das Anstel-
lungsverhdltnis wahrend eines Geschaftsjahres, so werden die einzuzahlenden Beitrdage
anteilig gekirzt. Nach Beendigung des Anstellungsverhéltnisses erfolgen keine wei-
teren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie eine jahr-
liche Verzinsung in Hohe von zwei Prozent auf das eingezahlte Kapital. Die garantierte
Verzinsung wird jeweils am Ende jedes Geschaftsjahres dem Garantiekapital zugefihrt.
Die eingezahlten Betrdge werden am Geld- und Kapitalmarkt angelegt.

+ Schlieflich erhalten die Mitglieder des Vorstands sonstige Nebenvergitungsleistungen
in Form geldwerter Vorteile unter anderem aus der Bereitstellung von Dienstwagen,
dem Abschluss von Versicherungen zugunsten der Mitglieder des Vorstands sowie der
Zahlung von Ubergangsgeldern in Umzugsfallen.

« Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses enthalten die Vor-
standsvertrage keine ausdricklichen Abfindungszusagen.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2010. Fir die zum Ablauf
des Geschaftsjahres 2010 bei der Gesellschaft angestellten Vorstandsmitglieder wurde
die folgende Gesamtvergitung festgesetzt:

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2010

Thomas Ebeling 2010
2009
Axel Salzmann 2010
2009
Andreas Bartl 2010
2009
Insgesamt 2010
2009

Jahreseinkommen Insgesamt LTIP Pensionen
Aufwand aus Zahlungs-
Variable Neben- aktienbasierter Vergltung Dienstzeit- anspruch
Fixum Vergltung leistungen” im Geschaftsjahr aufwand? 31.12.2010®
1.000,0 916,7 10,1 1.926,8 314,5 157,1 29,2
833,3 1.050,0 -/- 1.883,3 570,7 142,5 13,4
650,0 470,0 19,4 1.139,4 183,9 98,3 29,7
650,0 600,0 14,7 1.264,7 332,8 85,2 18,5
650,0 425,0 20,4 1.095,4 168,9 92,7 27,9
650,0 261,5 15,5 927,0 305,7 82,7 17,1
2.300,0 1.811,7 49,9 4.161,6 667,3 348,1 86,8
2.133,3 1.911,5 30,2 4.075,0 1.209,2 310,4 49,0

Y Enthalten geldwerte Vorteile aus Dienstwagenbereitstellung, Versicherungen (exkl. D&0) sowie Ubergangsgeldern in Umzugsfallen. 2 Dienstzeitaufwand nach IFRS fir die im
jeweiligen Geschéftsjahr erdienten Versorgungsanspriiche. Ohne Bericksichtigung von Anspriichen aus eigenen Zuzahlungen. » Entspricht dem Jahresbezug bei Eintritt des
Pensionsfalls ohne Beriicksichtigung von Anspriichen aus eigenen Zuzahlungen (Stand: 31.12.2010 und 31.12.2009) # 10-Monats-Basis: Mitglied des Vorstands seit 01.03.2009.

Fir die wahrend des Geschaftsjahres 2010 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder wurde
die folgende Gesamtvergltung festgesetzt:

Dr. Marcus Englert gehérte dem Unternehmen bis zum 31. Juli 2010 an und erhielt far
seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010 eine Gesamtbarvergiitung von 612.500 Euro (Vor-
jahr: 662.500 Euro). Darin waren neben der fixen Vergilitung von 262.500 Euro (Vor-
jahr: 450.000 Euro) und der variablen Vergitung von 116.700 Euro (Vorjahr: 212.500
Euro) auch eine Kompensationszahlung fir ein Wettbewerbsverbot in Hohe von 233.300
Euro sowie Nebenleistungen in Hohe von 5.300 Euro (Vorjahr: 10.200 Euro) enthalten.



Dr. Marcus Englert hatte zum Ende des Jahres 2010 einen jéhrlichen Pensionszahlungs-
anspruch von 29.200 Euro (Vorjahr: 24.600 Euro). Im Geschaftsjahr 2010 wurde fir
Dr. Marcus Englert im IFRS-Konzernabschluss kein Dienstzeitaufwand erfasst (Vorjahr:
86.900 Euro).

Daniel Marks gehorte dem Vorstand vom 1. Mai 2010 bis zum 30. September 2010 an und
erhielt fir seine Tatigkeit eine Gesamtbarvergitung von1.353.000 Euro. Darin waren ne-
ben der fixen Vergitung in Héhe von 175.000 Euro eine Abfindung von 1.178.300 Euro so-
wie Nebenleistungen von 14.100 Euro enthalten. Es bestehen keine Pensionsanspriiche.

Insgesamt sind den Pensionsrickstellungen nach IFRS flr aktive und ehemalige Mit-
glieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2010 1,4 Mio Euro (Vorjahr: 1,3 Mio Euro) zuge-
fihrt worden. Hiervon entfallen 1,0 Mio Euro auf Personalaufwendungen (Vorjahr: 0,9 Mio
Euro) und 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro) auf Zinsaufwendungen. Dem stehen im
Geschaftsjahr 2010 Pensionszahlungen an rentenberechtigte ehemalige Mitglieder des
Vorstands in Héhe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) gegentiber. Zum 31. Dezember
2010 belaufen sich die Pensionsriickstellungen fir aktive und ehemalige Mitglieder des
Vorstands damit auf 9,1 Mio Euro (Vorjahr: 8,0 Mio Euro).

Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten. Die Entwicklung des
Bestandes der von den aktiven Vorstdanden gehaltenen Aktienoptionen (Stock Options) hat
sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten

Aktienoptionen Bestand am In der Berichts- In der Berichts- In der Bestand am
(Long Term Anfang des Geschéfts- periode gewdhrte periode verwirkte Berichtsperiode Ende des
Incentive Plan -LTIP) jahres 2010 Optionen Optionen ausgelibte Optionen Geschéftsjahres 2010
Marktwert bei Stlck Durchschn. Ausibungs- Marktwert bei

Stiick Gewahrung Stiick Cycle 2006 Aktienkurs preis Stlck Gewahrung

Thomas Ebeling 525.000 1.208.550 € 0 (1] 0 525.000 1.208.550 €
Axel Salzmann 450.000 715.500 € 0 0 0 450.000 715.500 €
Andreas Bartl 454.500 835.245 € 0 (1] 29.500 22,17 € 13,99 € 425.000 657.950 €

Dr. Marcus Englert hielt zu Beginn des Geschaftsjahres 2010 330.000 Aktienoptionen.
Hiervon sind im Geschéftsjahr 2010 147.000 Aktienoptionen ersatzlos verfallen. Weitere
120.000 Aktienoptionen wurden im Rahmen eines Riickkaufs durch das Unternehmen zu
einem Stickpreis von 7,01 Euro abgeldst, sodass Dr. Marcus Englert zum Abschluss des
Geschéftsjahres einen Restbestand von 63.000 Aktienoptionen hielt.

Die am Ende der Berichtsperiode ausstehenden Optionen beziehen sich auf die Cycles
2008 und 2009 aus dem Long Term Incentive Plan 2008 und haben einen Auslibungs-
preis von 16,00 Euro bzw. 1,58 Euro. Sie verfallen spatestens mit Ablauf des 31. Dezember
2014 bzw. 31. Dezember 2015. Nahere Angaben zu den Auslibungsbedingungen der ein-
zelnen Tranchen sind im Anhang des Konzernabschlusses zu finden.

An Daniel Marks wurden keine Aktienoptionen im Rahmen des Long Term Incentive Plans
ausgegeben.
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Nebenleistungen und sonstige Zusagen im Geschéaftsjahr 2010. Die Gesellschaft hat den
Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewdhrt noch Biirgschaften oder Gewahrlei-
stungen Gbernommen.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2010 und in der Vorperiode keine
Leistungen von Dritten erhalten, die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt
oder gewdhrt worden sind.

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung
fir Organmitglieder des Konzerns, eine sogenannte D&O-Versicherung. Die Versicherung
deckt das persodnliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der
Ausibung ihrer Tatigkeit fir Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden. Die
Versicherung enthdlt eine Selbstbehaltsregelung, wonach die in Anspruch genommenen
Vorstandsmitglieder in jedem Versicherungsfall insgesamt 10 Prozent des Schadens
selbst, maximal pro Person fiir alle Versicherungsfdlle in einem Versicherungsjahr 150
Prozent ihrer jeweiligen festen jahrlichen Verglitung (Selbstbehalt) tragen. Mapgeb-
lich ist dabei die feste Verglitung in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung be-
gangen wurde.

Es besteht eine Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und dem ehemaligen Vorstands-
mitglied Daniel Marks Uiber eine Ubernahme der Kosten im Falle seiner Rechtsverteidi-
gung durch die Gesellschaft. Fir alle aktiven und sonstigen ehemaligen Mitglieder des
Vorstands ist diesbezliglich keine Vereinbarung getroffen worden.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2010. An friihere
Mitglieder des Vorstands wurden im Geschdftsjahr 2010 Gesamtbeziige (Versorgungs-
leistungen) in Hohe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) ausbezahlt. Die Pensions-
rickstellungen im IFRS-Konzernabschluss fir frihere Mitglieder des Vorstands betragen
zum 31. Dezember 2010 insgesamt 8,3 Mio Euro (Vorjahr: 7,5 Mio Euro.)

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2010 545.000 Aktienoptionen von friheren Mitglie-
dern des Vorstands zurlickerworben. Der Stlickpreis berechnet sich aus der Differenz des
Aktienkurses am Tag der Austbung abzlglich des Ausilibungspreises in Hohe von 13,99
Euro und bewegte sich zwischen 6,31 Euro und 7,01 Euro.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe
Vergutung, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter jeweils den
doppelten Betrag dieser fixen Vergitung erhalten. Die Mitarbeit in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats wird durch ein gesondertes Sitzungsgeld vergitet, das fir jede Teilnahme an
einer Ausschusssitzung zu zahlen ist. Ausschussvorsitzende erhalten den doppelten
Betrag des Sitzungsgeldes. Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Pro-
SiebenSat.1 Media AG festgelegt.

Vergltungen und Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2010
und in der Vorperiode nicht gewdhrt.



Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2010. Die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats stellte sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt dar:

Individualisierte Aufstellung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Fixe Sitzungsgelder Sitzungsgelder Sitzungsgelder

Grundverglitung Préasidialausschuss Prifungsausschuss Personalausschuss Gesamt

Johannes Peter Huth 2009 100,0 3,0 3,0 21,0 127,0
2010 100,0 12,0 6,0 9,0 127,0

Go6tz Mauser 2009 100,0 3,0 12,0 15,0 130,0
2010 100,0 12,0 15,0 6,0 133,0

Robin Bell-Jones 2009 50,0 15 12,0 0,0 63,5
2010 50,0 6,0 12,0 0,0 68,0

Gregory Dyke 2009 50,0 0,0 0,0 10,5 60,5
2010 50,0 0,0 0,0 4,5 54,5

Stefan Dziarski ” 2009 21,4 0,0 0,0 0,0 21,4
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Philipp Freise 2009 50,0 1,5 15,0 0,0 66,5
2010 50,0 4,5 15,0 0,0 69,5

Reinhard Gorenflos ? 2009 16,8 0,0 3,0 0,0 19,8
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lord Clive Hollick 2009 50,0 15 0,0 0,0 51,5
2010 50,0 4,5 0,0 0,0 54,5

Thomas Krenz ® 2009 21,4 0,0 0,0 0,0 21,4
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dr. Jorg Rockenhduser % 2009 28,7 0,0 0,0 0,0 28,7
2010 50,0 4,5 0,0 0,0 54,5

Christoph Rottele 2009 21,4 1,5 0,0 0,0 229
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Silke Scheiber © 2009 21,4 0,0 0,0 0,0 21,4
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Harry Sloan ” 2009 21,4 0,0 0,0 0,0 21,4
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Adrianus Johannes Swartjes 2009 50,0 0,0 0,0 12,0 62,0
2010 50,0 0,0 0,0 6,0 56,0

Marinus Maria Petrus van Lent ® 2009 8,2 0,0 0,0 0,0 8,2
2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prof. Dr. Harald Wiedmann 2009 50,0 0,0 30,0 0,0 80,0
2010 50,0 0,0 30,0 0,0 80,0

Summe 2009 660,7 12,0 75,0 58,5 806,2
2010 550,0 43,5 78,0 25,5 697,0

» Die Amtszeit von Stefan Dziarski endete mit Ablauf der Hauptversammlung am 04.06.2009. ? Reinhard Gorenflos legte sein Amt als Aufsichtsrat zum 30.04.2009 nieder.
* Thomas Krenz schied mit Ablauf der Hauptversammliung am 04.06.2009 aus dem Aufsichtsrat aus. # Dr. J6rg Rockenhduser wurde am 04.06.2009 von der ordentlichen
Hauptversammlung als neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt. ® Mit Ablauf der Hauptversammlung am 04.06.2009 endete die Amtszeit von Christoph Réttele.
©® Silke Scheiber schied mit Ablauf der Hauptversammlung am 04.06.2009 aus dem Aufsichtsrat aus. ” Harry Sloan schied ebenfalls mit Ablauf der Hauptversammlung am
04.06.2009 aus dem Aufsichtsrat aus.® Marinus van Lent legte sein Amt als Aufsichtsrat zum 01.03.2009 nieder.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre
Vergutung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer. Sie erhalten ausschlieflich eine
feste Verglitung; eine erfolgsorientierte, variable Verglitung ist daneben nicht vorgese-
hen. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite. Die Gesell-
schaft unterhdlt eine D&0O-Versicherung fir Organmitglieder. Die Versicherung deckt das
persénliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass Aufsichtsratsmitglieder bei der Ausiibung
ihrer Tatigkeit fir Vermdgensschdden in Anspruch genommen werden. Ein Selbstbehalt ist
fur Aufsichtsratsmitglieder in der Versicherung nicht vereinbart.
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Faszinierende Geschichten begeistern Menschen rund um die Welt. Anfang 2011 haben die CBS Television
Studios die Produktionsrechte fiir ein US-Remake der SAT.1-Erfolgsserie ,,Danni Lowinski* gekauft. _ﬂ
Damit hat es zum ersten Mal eine deutsche Serie in die USA geschafft. Demnachst kampft Danni Lowinski b
also auch in den USA fiir das Recht kleiner Leute - 9000 Kilometer von ihrem Kélner Schreibtisch entfernt.

In Deutschland gehorte das Format 2010 zu den erfolgreichsten Neustarts, seit Marz lauft die zweite

Staffel in SAT.1. ' I s
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Im Konzernlagebericht erldautern wir die Geschaftslage der
ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2010. Wir berichten Uber wichtige
Ereignisse sowie die Rahmenbedingungen unseres Geschafts und
geben einen Ausblick auf die klinftige operative und strategische
Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group.

Der Abschlussprifer hat den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht gepruft und einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

43 Geschaft und Rahmenbedingungen



Gesamtaussage zur wirtschaft-
lichen Lage - Beurteilung aus
Sicht der Unternehmensleitung

Geschaft und Rahmenbedingungen

Das Unternehmen ProSiebenSat.1

Im Jahr 2000 wurde die ProSiebenSat.l Media AG als groptes Fernsehunternehmen in
Deutschland gegriindet. Heute ist der Konzern ein international agierendes Medienunter-
nehmen und nimmt eine fiihrende Position in Europa ein.

Die ProSiebenSat.1-Senderfamilie ist mit den Marken SAT.1, ProSieben, kabel eins und sixx
die Nummer eins im deutschen TV-Werbemarkt. Starke Marktpositionen im Free-TV hat
die Gruppe auch in den Niederlanden mit Veronica, Net 5 und SBS 6, in Ungarn mit TV2
oder in Schweden mit Kanal 5 und Kanal 9. Insgesamt erreicht die ProSiebenSat.1 Group
mit ihren TV-Programmen {ber 78 Mio TV-Haushalte und ist damit Europas zweitgrépte
Sendergruppe. Neben dem Kerngeschaft werbefinanziertes Fernsehen (Free-TV) zahlt
der Konzern zu seinem Portfolio zahlreiche Internetmarken, Beteiligungen an Radio-,
Print- und New Media-Unternehmen sowie Aktivitaten in den Bereichen Music, Live- und
Artist-Management.

Hauptsitz und gropter Standort des Unternehmens ist Miinchen/Unterféhring in Deutsch-
land. Dort erzielt die Gruppe rund 65 Prozent ihres Umsatzes. Europaweit beschaftigt die
ProSiebenSat.1 Group rund 5.000 Mitarbeiter.

Geschaftstatigkeit und Markte
Die ProSiebenSat.1 Group ist in 14 europdischen Landern tatig und unterhadlt dariber hinaus
weltweit Kooperationen im Bereich Programmentwicklung und -produktion. Seine Geschafts-
tatigkeit gliedert der Konzern in die drei Segmente ,Free-TV Deutschsprachig”, ,Free-TV
International” und ,,Diversifikation":

+ Im Segment Free-TV Deutschsprachig (Deutschland, Osterreich und Schweiz) werden
unter anderem die Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins und sixx sowie die Vermarkt-
ungsunternehmen SevenOneMedia und SevenOne AdFactory ausgewiesen. Auch die
Aktivitdten in Osterreich und in der Schweiz sowie die Red Arrow Entertainment Group
mit ihrem Vertriebspartner SevenOne International werden hier konsolidiert.

» Die ebenfalls Giberwiegend werbefinanzierten TV-Sender in den Benelux-Ldndern (Nie-
derlande, Belgien), in Nordeuropa (Danemark, Finnland, Norwegen, Schweden) und im
CEE-Raum (Bulgarien, Ungarn, Rumanien) bilden das Segment Free-TV International.

+ Die Diversifikationsaktivitaten werden im Segment Diversifikation zusammengefasst.
Darunter fallen alle nicht mittelbar vom TV-Werbemarkt abhdngigen Erldsmodelle wie
Call-TV, Online, Music, Commerce, Licensing/Merchandising oder Pay-TV und Video-on-
Demand. Auch die Bereiche Print (Niederlande) und Radio (Nordeuropa und CEE) werden
dem Diversifikationssegment zugerechnet.
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2

Die ProSiebenSat.1 Group bezieht
einen groBen Teil ihrer Spielfilme,
Fernsehfilme und Serien als
Lizenzprogramme von Dritten.

Uber Investionen in das Programm-

vermoégen informieren wir auf
Seite 69.

Wettbewerbsposition der ProSiebenSat.1 Group

Nr.1 Nr1

Free-TV-Unternehmen in Deutschland Werbefinanziertes Radionetzwerk
Anbieter fir Video-on-Demand in Finnland

in Deutschland Nr.2

Werbefinanziertes Radionetzwerk in
Danemark, Norwegen und Schweden

Nr.3
Free-TV-Unternehmen in Danemark,
Finnland, Norwegen und Schweden

Nr.3
Online-Netzwerk in Deutschland

NIEDERLANDE
Nr.1 CEE
TV-und Nr.1
Printmagazin Werbefinanziertes Radionetzwerk
in'Rumanien
NIEDERLANDE/BELGIEN Nr.2
Nr.2 Free-TV-Unternehmen in Ungarn
Free-TV- Werbefinanziertes Radionetzwerk
Unternehmen in Bulgarien
Nr.3

Free-TV-Unternehmen in Rumaénien

Jeweils bezogen auf Anzahl der Unique User (Online), Zuhérer (Radio), Druckauflage (Print), Zuschauer (TV) // Wettbe-
werbsposition der deutschen TV-Sender basierend auf Brutto-TV-Werbemarktanteil / maxdome ist das VoD-Portal mit
dem groptem Contentangebot in Deutschland.

Leistungsspektrum und Prozesse

Programme entwickeln und einkaufen. Die ProSiebenSat.1 Group sichert sich Gber drei
verschiedene Wege attraktive Programme: den Einkauf von Lizenzformaten, Auftrags-
produktionen sowie die Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen. Das TV-Unternehmen
verfligt Uber ein enges Kontaktnetzwerk zu Hollywoodstudios sowie Produzenten in den
jeweiligen nationalen Markten. Die Unternehmen der Red Arrow Entertainment Group ent-
wickeln und produzieren eigene Formate, deren Ausstrahlungs- und Verwertungsrechte
uneingeschrankt bei ProSiebenSat.1 liegen.

Kosten und Programme planen. Der Entwicklung von Programmideen folgt die Kalkulation
der Produktionskosten. Fir die deutschen Sender erarbeitet die Unit ,,Production Manage-
ment" Produktionspldne, die sicherstellen, dass einerseits die Budgets, andererseits die ho-
hen Qualitatsstandards eingehalten werden kdnnen, die fiir ProSiebenSat.1-Produktionen
gelten. Gleichzeitig wird geprift, ob landeribergreifende Koproduktionen mdglich sind.
Zu diesem frihen Zeitpunkt integriert die Programmplanung die neuen Formatkonzepte
bereits erstmals in den Sendeablaufplan. Dabei geht es in Zusammenarbeit mit dem Con-
trolling um einen kontinuierlichen Soll-Ist-Abgleich der Programmkosten. Im Mittelpunkt
steht jedoch die Suche nach dem richtigen Sendeplatz - ein wichtiges Kriterium fir den
Quotenerfolg und die optimale kommerzielle Auswertung von Fernsehsendungen.

Programme umsetzen und Zusatzangebote entwickeln. Wahrend der Konzeptions- und
Produktionsphasen arbeiten ProSiebenSat.1-Programmredakteure aus den Bereichen Fic-
tion und Show eng mit internen und externen Produzenten zusammen. Sie stellen die mar-
ken- und zielgruppengerechte Umsetzung der TV-Formate flr die Sender sicher. Parallel
entwickeln die Redakteure mit der ProSiebenSat.1-Tochter SevenOne Intermedia Multime-
dia-Konzepte fir die Fernsehsendungen. Ziel ist es, ProSiebenSat.1-Inhalte auf allen Platt-
formen erlebbar zu machen, die Bindung an unsere TV-Marken (ber Zusatzangebote zu
starken und mithilfe einer verlangerten Verwertungskette zusatzliche Einnahmequellen zu
eroffnen. Zu diesem Zweck entwickelt die ProSiebenSat.1-Tochter MM MerchandisingMedia
friihzeitig mit externen Partnern attraktive Lizenzprodukte rund um die Formatwelten der
ProSiebenSat.1-Sender und schlieft Kooperationen mit populdren Pop- und Rockstars.
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Einzelheiten zum Konsolidie-
rungskreis sind dem Anteilsbesitz
im Anhang auf den Seiten 183 bis
187 zu entnehmen.

TV-Programme im Werbemarkt prasentieren. Der ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkter
SevenOne Media prasentiert die einzelnen Formate bis zu einem halben Jahr vor Ausstrah-
lung bei den Werbekunden der Sender. Jenseits der klassischen TV-Spots, mit denen die
ProSiebenSat.1 Group den Grofteil ihrer Einnahmen erzielt, hat das Unternehmen in den
vergangenen Jahren zahlreiche Sonderwerbeformen entwickelt. Hier ist es erforderlich,
deutlich friher gemeinsam mit den Werbekunden individuelle Konzepte auszuarbeiten.
Im Bereich Product Placement etwa sind Werbekunden schon wahrend der Drehbuch-
Erstellung eng eingebunden. Auch bei sogenannten 360-Grad-Konzepten, bei denen die
Berater von SevenOne Media Werbekampagnen entwickeln, die Gber bis zu zwdlf Medien-
gattungen von TV bis Mobile laufen, beginnt die Vermarktung der Programme haufig
noch in der Konzeptionsphase.

Weltweiter Vertrieb der Programme. SevenOne International ist der weltweite Programm-
vertrieb der ProSiebenSat.1 Group. Die weltweite Vermarktung der eigenen Formate ist der
letzte Schritt in der Verwertungskette der einzelnen Sendungen. SevenOne International
hat in den vergangenen Jahren TV-Formate der Gruppe in Uber 100 Lander verkauft, da-
runter wichtige Markte wie Grofbritannien oder die USA. Auch flir den Formatvertrieb
beginnt die Arbeit in fast allen Fallen schon, bevor die Programme beim Herkunftssender
ausgestrahlt werden. Viele Sendungen werden auf weltweiten Branchenmessen bereits
auf Drehbuchbasis verkauft. Bei mehrteiligen TV-Events ist der Programmvertrieb auch in
die Produktion involviert, etwa beim Casting eines internationalen Darstellerstabs, der die
weltweite Vermarktung anschliefend vereinfacht.

Organisation und Konzernstruktur

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist das Mutterunternehmen des ProSiebenSat.1-Konzerns.
Sie ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland. Im Geschéaftsjahr 2010 hat sich die
rechtliche Unternehmensstruktur nicht gedandert, die Anzahl der konsolidierten Gesell-
schaften blieb im Jahr 2010 nahezu unverdndert.

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist die Holding der Unternehmensgruppe. In ihrer Rolle als
funktionsiibergreifende Dachgesellschaft ist die ProSiebenSat.1 Media AG nicht operativ
tatig, sondern nimmt die steuernden Aufgaben einer Holdinggesellschaft wahr. Zu diesen
Aufgaben gehoéren Schlisselfunktionen wie die Unternehmensstrategie, die zentrale Fi-
nanzierung und das Risikomanagement.

Der ProSiebenSat.1-Konzern wird zentral von Miinchen/Unterféhring gesteuert. Stark lo-
kal gepragte Markte und Zielgruppeninteressen erfordern jedoch gleichzeitig Kundennahe
und Flexibilitat vor Ort. Daher agieren die einzelnen Tochtergesellschaften der ProSieben-
Sat.1 Media AG in den verschiedenen Landern auf der Basis zentraler Zielvorgaben opera-
tiv eigenstandig in voller Umsatz- und Ergebnisverantwortung.

Die Beteiligungsstruktur hat sich 2010 nicht wesentlich gedndert. Die ProSiebenSat.1
Media AG schloss am 16. Juni 2010 mit der Bietergruppe um N24-Geschaftsfihrer Dr.
Torsten Rossmann und dem ehemaligen Chefredakteur des deutschen Nachrichtenmaga-
zins ,Der Spiegel” Stefan Aust einen Anteilskaufvertrag fiir N24 und die Produktionsge-
sellschaft MAZ&More ab. Die Gesellschaften wurden zum 30. Juni 2010 entkonsolidiert.
Darliber hinaus hat sich der Konsolidierungskreis der ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2010
nicht wesentlich verandert. In den vorliegenden Konzernabschluss sind neben der Pro-
SiebenSat.1 Media AG alle wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen - das bedeu-
tet Unternehmen, an denen die ProSiebenSat.1 Media AG mittelbar oder unmittelbar Gber
die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschaft verfligt oder auf andere Weise beherr-
schenden Einfluss auf die Tatigkeit nehmen kann.
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// KONZERNSTRUKTUR UND STANDORTE

Eine der wichtigsten direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1
Media AG ist die ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH mit Sitz in Un-
terféhring. Sie biindelt Gesellschaften, die in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz Free-TV-Sender betreiben. Dazu zahlen neben der
deutschen Senderfamilie mit SAT.1, ProSieben, kabel eins und sixx auch
die SAT.1-Beteiligungsgesellschaften in Osterreich und der Schweiz.
Die Vertriebsgesellschaften fiir den Kernmarkt Deutschland - die
SevenOne Media GmbH sowie die SevenOne AdFactory GmbH - sind
hundertprozentige Tochterunternehmen der SevenOne Brands GmbH.
Unter ihrem Dach werden auch die Vermarktungstéchter fiir Osterreich
und die Schweiz sowie der Osterreichische Sender PULS 4 gebiindelt.

Die P7S1 Erste SBS Holding GmbH und P7S1 Zweite SBS Holding GmbH,
deren Firmensitz ebenfalls Unterfohring ist, bindeln die Gesellschaften
der ehemaligen SBS Broadcasting Group. Dazu zdhlen neben den werbe-
finanzierten TV-Sendern in den Benelux-Landern, Nord- und Osteuropa
auch die internationalen Print- und Radioangebote der

ProSiebenSat.1 Group.

// KONZERNSTRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA AG

ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH*

100 %

100 %

SevenOne Brands GmbH

*Vormals: German Free TV GmbH

sixx GmbH Sat.1 Satelliten ProSieben kabel eins SevenPictures SevenOne SevenOne SevenOne SevenOne
Fernsehen Television Fernsehen Film GmbH Media GmbH Media Austria Media AdFactory
GmbH GmbH GmbH GmbH (Schweiz) AG GmbH
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Puls 4 TV
GmbH
100 %
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Geschaft und Rahmenbedingungen

APROGRAMMVERTRIEB & -PRODUKTION

Weltweit

TV / VERMARKTUNG
RADIO / PRINT
DIGITALE PLATTFORMEN
MUSIK / COMMERCE

Europa

N N |

RedArrow ProSiebenSat.1 P7S1Erste P7S1 Zweite 9Live SevenSenses ProSieben MM Merchan-

Entertainment Welt GmbH SBS Holding SBS Holding Fernsehen GmbH Digital Media dising Media

Group GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH Holding GmbH
100 % 100% 100 % 100% 100% 100% 100 % 100%

P7S1Broadcasting S.ar.l. maxdome SevenOne Starwatch
GmbH & Co. KG | |Intermedia GmbH Entertainment
GmbH

80% 20% 50% 100% 100 %

SBS Broadcasting
Holding I B.V.

100%
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Vorstand und Aufsichtsrat
berichten, Seite 22ff.

V4|

Risiko- und Chancenmanagement,
Seite 89.

Management by Objectives,

Seite 76.

Leitungs- und Uberwachungsbefugnisse sind personell getrennt. Eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht hat drei Hauptorgane: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung. Die Entscheidungsbefugnisse der Organe sind streng voneinander abgegrenzt.

Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der ProSiebenSat.1 Group und fihrt die
Leiter der Geschaftsbereiche sowie Holdingeinheiten fachlich wie auch disziplinarisch. Der
Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der Geschdfte und ist
so in alle Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar einge-
bunden. Die Grundordnung dieses dualen Fiihrungssystems ist in der Satzung sowie in der
Geschaftsordnung fir den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegt. Die Satzung definiert
auch den Umfang der Unternehmenstatigkeit. Sie kann gemap § 179 des deutschen Aktien-
gesetzes (AktG) nur durch einen mehrheitlichen Beschluss der Hauptversammlung gedan-
dert werden. Die Zusammenarbeit der Gremien wird im Kapitel ,,Vorstand und Aufsichtsrat
berichten" erldutert. Dort werden auch die drei Mitglieder des derzeitigen Vorstandsteams
vorgestellt und ihre Ressortverantwortungen dargestellt.

Die Aktiondre der ProSiebenSat.1 Media AG nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte auf der Hauptversammlung wahr. Jede Stammaktie gewdhrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme, die Vorzugsaktien gewdhren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher
Vorschriften kein Stimmrecht. Sie sind gemap § 19 der Satzung der ProSiebenSat.1 Media
AG mit einem Vorrecht bei der Gewinnverteilung und einem hoheren Dividendenanspruch
ausgestattet.

Konzerninternes Steuerungssystem

Der Vorstand steuert den Konzern bzw. die operativen Segmente der ProSiebenSat.1 Group
durch strategische Vorgaben sowie anhand einer Reihe von Kennzahlen. Das interne Steu-
erungssystem besteht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

+ Strategieprozess

« Finanzielle und operative Steuerungsgrofen

* Integriertes Budget- und Planungssystem

* Monatliche Berichterstattung an den Aufsichtsrat und Vorstand
» Kontinuierliches Risiko- und Chancenmanagement

* Management by Objectives auf allen Unternehmensebenen

Unternehmensstrategie

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG gibt die Unternehmensstrategie und daraus
resultierend die operativen kurzfristigen und langfristigen Planungsziele flr den Konzern
und seine Segmente vor. Im Rahmen der Strategieklausur werden die Zielsetzungen zwei-
mal jéhrlich beleuchtet. Teil der Strategieentwicklung sind umfassende SWOT-Analysen,
im Rahmen derer die Marktbedingungen und Wettbewerbspositionen systematisch be-
wertet werden. Dazu werden Erfolgsfaktoren definiert, Risiken bewertet, Chancen prio-
risiert und MaBnahmen abgeleitet, mit denen die strategischen Unternehmensziele er-
reicht werden sollen.

Die strategische Planung ist fest in die operativen Prozesse eingebunden. So folgt zum
Ende jedes Geschaftsjahres aus der Definition der strategischen Ziele die Budgeterstellung
fir die kommenden zwdlf Monate sowie die Mehrjahresplanung. Darliber hinaus sind alle
Mitarbeiter dazu angehalten - auch losgeldst vom formalen Prozess - bewusst mit poten-
ziellen Risiken umzugehen und sich bietende Chancen zu analysieren.
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Neukunden, Seite 84.

Drei strategische Handlungsfelder definiert. Unser Leitgedanke lautet ,,FASCINATING
PEOPLE": Wir begeistern Menschen mit erstklassiger Unterhaltung und aktuellen Infor-
mationen - rund um die Uhr, wo immer der Konsument es wiinscht. Flir unsere Werbekun-
den entwickeln wir individuelle und medienlbergreifende Werbekonzepte. Unser oberstes
Ziel ist es dabei, nachhaltig profitabel zu wachsen und unsere Wertschépfungskette in zu-
kunftsweisende Wachstumsfelder zu verlangern. Die ProSiebenSat.1 Group hat dazu drei
strategische Handlungsschwerpunkte festgelegt:

[ 1. |
Das Kerngeschaft Neue Geschaftsmodelle in verwand- | Effizienz durch herausragende
werbefinanziertes Fernsehen ten Bereichen entwickeln und das Umsetzung sicherstellen.
stdrken. klassische Diversifikationssegment
ausbauen.

Um uns von unseren Wettbewerbern im Zuschauermarkt abzuheben, sind faszinierende
TV-Inhalte, herausragende Marken und bekannte Gesichter, gestiitzt durch eine ziel-
gruppengerechte Programmierung unserer Sender, die entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Durch den Launch neuer Sender wie beispielsweise die speziell fir Frauen zugeschnitte-
nen Sender sixx (Deutschland) oder Fem3 (Ungarn) im Jahr 2010 sprechen wir zusatzliche
Zuschauer an. In Abhdngigkeit von der Kernzielgruppe der einzelnen Sender setzen wir
dabei auf eine individuelle Mischung aus Lizenzprogramm aus Hollywood, das oftmals auf
unseren Sendern erstmalig im europdischen Free-TV ausgestrahlt wird, und Programmfor-
maten, die speziell fir einzelne Sender konzipiert werden. Auftrags- und Eigenprodukti-
onen scharfen jedoch nicht nur das Senderprofil. Sie helfen auch dabei, die Kosteneffizienz
zu verbessern und konzernweit Synergien zu heben.

Erfolgreiche Formate versetzen uns in die Lage, unsere Werbeflachen zu angemessenen
Preisen zu vermarkten. Neben leistungsstarken Vertriebsstrukturen ist es unser Anspruch,
uns durch Kundenfokussierung und wegweisende Sales-Konzepte gegeniiber unseren
Wettbewerbern abzugrenzen. Als Spezialist fir vernetzte Konzepte vermarktet beispiels-
weise die SevenOne AdFactory sixx und spricht mit kreativen Kommunikationsldsungen
vor allem TV-Neukunden an.

Durch unsere Diversifikationsstrategie kénnen wir unterschiedliche Gewohnheiten der
Mediennutzung bedienen und unseren Werbekunden individuelle Kommunikationslo-
sungen aus einer Hand bieten - von TV, Online, Mobile und Licensing bis zu Testimonials
und Events. Fur das Unternehmen ProSiebenSat.1 bedeutet die Portfolioerweiterung aber
auch zusatzliches Potenzial fir ein nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum. Indem
wir unsere Marken in verwandte Bereiche verldangern, kdnnen wir die Abhangigkeit von
einzelnen Mdarkten verringern und zyklische Schwankungen ausgleichen.

Bedeutend fir unser profitables Wachstum ist auch, die Auslastung der vorhandenen Ka-
pazitdten zu optimieren - das bedeutet fir uns als Medienkonzern, freie Werbefldchen und
das bestehende Programmvermdégen bestmaoglichst zu nutzen. Durch kreative Vermark-
tungsmodelle, beispielsweise nach dem Prinzip Umsatzbeteiligung gegen Werbezeiten
(Media for Revenue Share), kdnnen wir freie Werbekapazitaten kapitalisieren. Indem wir
unsere TV-Inhalte Uber verschiedene Plattformen ausstrahlen und unsere Marken ins In-
ternet verlangern oder gegen Nutzungsentgelte anbieten, generieren wir zusatzliche
Erlése. Neben dieser crossmedialen Contentverwertung erschlieft die ProSiebenSat.1
Group zusatzliche Erlésquellen durch die internationale Vermarktung von Formaten bzw.
die Produktion von eigenen Programmen. Mit der Grindung der Red Arrow Entertain-
ment Group im Januar 2010 hat der ProSiebenSat.1-Konzern seine Wertschdpfungstiefe
im Programmbereich ausgebaut.
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PRIME steht fur Process and ICS
Management Excellence und ist

Teil des internen Kontrollsystems,

das im Risikobericht auf Seite 98
beschrieben wird.

2
Mitarbeiter, Seite 75.

Ebenso entscheidend fir den wirtschaftlichen Erfolg ist es, attraktive Inhalte in Uber-
durchschnittlich effizienten Prozessen zu entwickeln, zu produzieren, zu verwerten und
zu vertreiben. Schwierige Konjunkturphasen wie das Jahr 2009 sind mit besonders hohen
Anforderungen an die Leistungsfahigkeit von Unternehmen verbunden. Die ProSieben-
Sat.1 Group hatte 2009 mit strukturellen Manahmen ihre Prozesse neu gestaltet und
mit einem umfassenden Effizienzsteigerungsprogramm auf die Konjunkturlage reagiert.
Seit Mitte 2009 arbeiten beispielsweise alle deutschen TV-Sender in einer funktionsiiber-
greifenden Matrixorganisation unter dem Dach der ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH
zusammen. Durch den damit verbundenen Umzug von SAT.1 nach Minchen und die Biin-
delung von Ressourcen in den Bereichen Personal, Rechnungswesen und Kommunikation
am Minchner Standort wurden die operativen Kosten des Konzerns nachhaltig gesenkt.
Mit der Auslagerung der Nachrichtenproduktion hat der ProSiebenSat.1-Konzern seine
Kostenstruktur im Jahr 2010 weiter verbessert. Gleichzeitig sichert eine Vertragsverein-
barung die Versorgung der Sendergruppe mit qualitativ hochwertigen Nachrichtenfor-
maten langfristig.

Kostenbewusstsein sowie Effizienz durch schlanke Prozesse sind auch in Zukunft notwen-
dig, um zu den fihrenden Medienkonzernen Europas zu gehéren. Der Aufbau einer ,,Best
Practice Organisation” wird daher kiinftig eine wichtige strategische Aufgabe darstel-
len. Regelmadfige Treffen, sogenannte Best-Practice-Sharing-Days, sollen die bereichs-
Ubergreifende Vernetzung und den systematischen Wissenstransfer konzernweit fordern.
Ein zentraler Baustein fir die Erreichung dieses Ziels ist zudem, ein einheitliches Pro-
zessmanagement zu etablieren. Dies wurde im Rahmen des Projektes PRIME gestartet.
Das Prozessmanagement unterstitzt eine interne Kundenorientierung, Erhéhung von
Transparenz sowie die parallele Optimierung von Effizienz und Effektivitat. Als zweiten
Baustein enthdlt PRIME das Thema IKS-Management: Im Rahmen von PRIME werden fur
jeden Prozess potenzielle Risiken identifiziert und Kontrollen formalisiert. Diese lassen
sich den im Risikobericht beschriebenen Kategorien Compliance-Risiken, Finanzielle Ri-
siken und Operative Risiken zuordnen.

Voraussetzung fir eine ,,herausragende Umsetzung” ist neben effizienten Prozessen und
Strukturen eine Kultur der Spitzenleistung. Leistungsstarke und motivierte Mitarbeiter,
die ein gemeinsames Selbstverstandnis leitet, sind der Kern einer ,,Best Practice Organi-
sation". Die ProSiebenSat.1 Group hat daher 2010 ihre Personalentwicklungsmafnahmen
intensiviert und ihr Anreizsystem ergdnzt. Ziel des Anfang 2010 unter dem Namen ,,Per-
formance Development" gestarteten Programms ist, den Leistungsbeitrag im gesamten
Unternehmen zu steigern und Talente systematisch zu fordern. Weitere Informationen
hierzu finden sich im Kapitel ,Mitarbeiter".

Vier-S&aulen-Strategie der ProSiebenSat.1 Group

Free-TV Advertising New Media & Music, Commerce & Content Production &
Pay / Distribution Ventures Global Sales
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Weitere operative Frihwarn-
indikatoren werden im Risiko-
bericht ab Seite 89 beschrieben.

Kennzahlenbasiertes Steuerungssystem

Der ProSiebenSat.1-Vorstand steuert den Konzern bzw. die Segmente und operativen Un-
ternehmenseinheiten anhand einer Reihe von Kennzahlen. Diese sogenannten Key-Perfor-
mance-Indikatoren werden aus den langfristigen strategischen Zielen der ProSiebenSat.1
Group abgeleitet und umfassen neben finanziellen Steuerungsgréfen operative Kenn-
zahlen. Die eingesetzten finanziellen Steuerungsgréf3en orientieren sich an den Interessen
und Anspriichen der Kapitalgeber:

* Ergebnissteuerung. Als Ergebnisgroffe wird auf Konzern- und Segmentebene bzw. flr
die einzelnen Tochterunternehmen das Recurring-EBITDA bzw. die recurring EBITDA-
Marge herangezogen. Das um Einmaleffekte bereinigte EBITDA, also das Ergebnis vor
Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen, spiegelt die operative Ertragskraft wider.
Da Steuer- und Abschreibungseinfliisse sowie die Finanzierungsstruktur keine Berick-
sichtigung finden, ermdglicht das recurring EBITDA auch im internationalen Vergleich
eine aussagekraftige Beurteilung der Profitabilitat.

- Finanzplanung. Der Free Cashflow ist der finanzwirtschaftliche Uberschuss. Er wird
ermittelt als die Summe der im operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden Mittel
abzlglich des Saldos der im Rahmen der Investitionstatigkeit verwendeten und erwirt-
schafteten Mittel. Die Kennzahl driickt aus, wie viel Liquiditat den Eigen- und Fremdka-
pitalgebern aus der Geschaftstatigkeit einer Periode zur Verfligung steht.

Eine weitere Steuerungsgrofe der Kapitalstrukturplanung auf Konzernebene ist der Ver-
schuldungsgrad. Er gibt an, wie hoch die Netto-Finanzverschuldung in Relation zum soge-
nannten LTM recurring EBITDA ist, also dem bereinigten EBITDA, das der ProSiebenSat.1-
Konzernin den jeweils letzten zwdIf Monaten erwirtschaftet hat (LTM= last twelve months).

Eine der wichtigsten operativen Steuerungsgrépen sind die Zuschauermarktanteile der
Free-TV-Sender. Sie sind Indikatoren fir die Programmqualitdt und den Markenwert der
TV-Sender und damit ein wichtiger Leistungsnachweis gegeniiber der Werbewirtschaft.
Abweichungen der Ist-Quoten von den erwarteten Planungswerten werden im Rahmen
der Risikofriherkennung bewertet. Steuerungsgréfen im Diversifikationssegment sind
unter anderem die Anzahl der Unique User im Online-Geschaft oder die Anzahl von Anru-
fen im Call-TV-Business.

Der konzernweite Steuerungs- und Planungsprozess umfasst zusatzlich zu diesen konzern-
eigenen Leistungsindikatoren externe Kennzahlen. Aktuelle Konjunkturdaten wie die
Entwicklung des privaten Konsums oder des Brutto-Inlandsprodukts dienen beispielsweise
als wichtige Indikatoren fiur die Investitionsbereitschaft der Werbeindustrie.
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Integriertes Budget- und Planungssystem

Die Planung wird auf Basis der strategischen und operativen Unternehmensziele erstellt.
So werden fir die zuvor erlduterten Kennzahlen interne Zielgrépen fur die einzelnen Toch-
terunternehmen der Gruppe, fir die Segmente und den Konzern insgesamt definiert. Die
einzelnen Planungsprozesse - das Budget sowie die Mehrjahresplanung - sind systema-
tisch aufeinander abgestimmt. Dies ist von grundlegender Bedeutung fir eine wirksame
Steuerung der Zielgréfen bzw. fir die Bewertung von Chancen und Risiken.

Planungsuhr

[ 1]

Budget

(Operative Jahresplanung
auf Monatsbasis)

Mehrjahresplanung
(Langfristige Unternehmens-
planung auf Quartalsbasis)

Monatsberichtswesen
(Trendprognosen)

o

Strategieklausur

Die operative Jahresplanung erfolgt bottom-up. Das bedeutet, unternehmensspezi-
fische Daten werden Uber die Gewinn- und Verlustrechnung bzw. die Bilanzerstellung
und Kapitalflussrechnung der einzelnen Tochterunternehmen auf Segment- und
Konzernebene verdichtet. Dabei werden insbesondere die Volumen- und Preispla-
nung, die Programmplanung, die Kosten- und Investitionsplanung und die Personal-
planung beriicksichtigt. Das Budget wird jeweils zum Ende eines Geschéftsjahres flr
das nachstfolgende Berichtsjahr erstellt und beinhaltet Zielgrépen auf Monatsbasis.

Das Budget bildet die Grundlage fir den Mehrjahresplan: Auf Quartalsbasis werden
fur die finanziellen und operativen Steuerungskennzahlen Zielwerte festgelegt.
Diese fiir die kommenden funf Jahre geplanten Soll-Werte werden wie das Budget
bottom-up kalkuliert und von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet.

Mithilfe unterjahriger Trendprognosen kénnen Abweichungen von geplanten Soll-
Werten rasch erkannt und etwaigen negativen Entwicklungen kurzfristig entgegen-
gewirkt werden. Dazu wird auf Basis der Ist-Zahlen die voraussichtliche Umsatz-,
Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung des aktuellen Geschaftsjahres berechnet und
im Vergleich zum Budget analysiert.

Neben dieser monatlichen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat werden
potenzielle Risiken im Rahmen des vierteljahrlichen Reportings an den Group Risk
and Compliance Officer gemeldet. Hier wird insbesondere analysiert, wie sich die
zuvor genannten Frihwarnindikatoren im Zeitablauf verandert haben, sodass ge-
eignete Steuerungsmafnahmen rechtzeitig eingeleitet werden kénnen.

Im Rahmen der Strategieklausur werden die strategischen Ziele beleuchtet.
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Die Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals wird im
Aktienkapitel auf Seite 79
erldutert.
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Seite 32ff.
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Vergiutungsbericht, Seite 34ff.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die ProSiebenSat.l Media AG muss eine Vielzahl an Rechtsvorschriften beachten. Ne-
ben allgemeinen Rechtsvorschriften sind vor allem publizistische und medienpolitische
Grundsatze von Bedeutung. Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt sie insbesondere
dem deutschen Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht und ist an den Deut-
schen Corporate Governance Kodex gebunden. Wichtige Berichtspflichten, die sich aus
den rechtlichen Rahmenbedingungen fir den vorliegenden Lagebericht ergeben, werden
nachfolgend erfillt:

+ Ubernahmerechtliche Angaben gemip § 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und deren Erlduterungen gemap §§ 124 a Satz 1 Nr. 3, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die auf
den Inhaber lautenden, stimmrechtslosen Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG
sind im Teilbereich des regulierten Markts der Frankfurter Wertpapierbdrse mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zum Bérsenhandel zugelassen.

Fir die auf den Namen lautenden, stimmberechtigten Stammaktien der Gesellschaft wird
hingegen kein organisierter Markt im Sinne des & 2 Abs. 7 WpUG in Anspruch genommen.
Sie sind nicht zum Bodrsenhandel zugelassen und gemaf der Satzung der ProSiebenSat.1
Media AG nur mit Zustimmung der Gesellschaft Gbertragbar. Vor diesem Hintergrund
entfallen Gbernahmerechtliche Angaben gemap § 289 Abs. 4 HGB im Lagebericht bzw.
gemaf § 315 Abs. 4 HGB Konzernlagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG. Auch ein er-
|duternder Bericht des Vorstands zu diesen Angaben gemadp §§124 a Satz1Nr. 3,176 Abs.
1Satz 1 AktG ist daher nicht erforderlich.

* Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Gemap § 312 AktG hat der
Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG flr das Geschaftsjahr 2010 einen Bericht Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.

Schlusserkldarung des Vorstands nach § 312 Abs. 3 AktG: Bei den im Berichtsjahr vor-
genommenen Rechtsgeschaften zwischen der ProSiebenSat.1 Media AG und der Lavena
1S.a r.l. sowie den mit ihr verbundenen Unternehmen hat die ProSiebenSat.1 Media AG
in jedem Einzelfall eine angemessene Gegenleistung im Sinne des & 312 AktG vereinbart
und - soweit dies im Berichtsjahr zu erfiillen war - eine entsprechende Leistung erhalten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289a HGB. Die Erkldarung der Gesell-
schaft zur Unternehmensfihrung ist auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht.

Zudem berichten Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich im Geschaftsbericht tber die Cor-
porate Governance der ProSiebenSat.1 Group. Der Abschlusspriifer hat den Corporate
Governance Bericht gemaf IDW-Prifungsstandard kritisch gelesen.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gemap § 315 Abs.
2 Nr. 5 HGB. Die gemé&f3 § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB erforderlichen Angaben zum internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess umfasst der Risikobericht.

Vergiitungsbericht gemap § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Die Angaben nach § 315 Abs. 2 Nr. 4
HGB sind im Vergutungsbericht des Corporate Governance Berichts enthalten. Der Ver-
gltungsbericht ist Bestandteil des testierten Konzernlageberichts.
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Mediennutzung, Seite 88.

Konjunkturelle und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Makrodkonomische Rahmenbedingungen

Nach der schweren Rezession im Jahr 2009 ist die Weltwirtschaft im Berichtsjahr er-
staunlich schnell auf den Erholungspfad zuriickgekehrt. In der zweiten Jahreshélfte hat
sich das starke Expansionstempo nach Abklingen der unmittelbaren Aufholeffekte er-
wartungsgemap wieder etwas verlangsamt. Der Internationale Wahrungsfonds spricht
derzeit von einem realen Wachstum von fiinf Prozent fiir das Gesamtjahr 2010. In den
einzelnen Weltmarkten verlief die Entwicklung allerdings unterschiedlich. Wahrend die
Wirtschaftsleistung in den groBen Schwellenldandern Ende 2010 bereits deutlich Gber Vor-
krisenniveau lag, war die Wachstumskurve der entwickelten Volkswirtschaften flacher.
Auch in der Eurozone fiel der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit plus 1,7 Prozent eher
gemapigt aus.

Uberraschend stark zeigte sich die deutsche Wirtschaft. Das Statistische Bundesamt
meldete mit einem Plus von 3,6 Prozent den hdchsten Zuwachs seit der Wiederverei-
nigung. Getrieben durch die starke Auslandsnachfrage verlief vor allem das erste Halb-
jahr 2010 ausgesprochen schwungvoll. Im zweiten Halbjahr verlangsamte sich das Tempo
aufgrund der zurlickgehenden Nachfrage aus Schwellen- und Industrieldndern etwas,
der Aufwartstrend blieb bei zunehmend positivem Investitionsklima aber weiter erhal-
ten. Zudem sorgte die glinstige Arbeitsmarktlage bei den privaten Verbrauchern fir gute
Stimmung. Das Schlussquartal entwickelte sich mit plus 0,4 Prozent gegentiber dem Vor-
quartal leicht gedampft, dies diirfte aber vor allem auf den friihen und harten Winterein-
bruch sowie einen entsprechenden Riickgang der Bauinvestitionen zurickzufiihren sein.
Positive Impulse setzten dagegen Export und Binnennachfrage.

Entwicklung des Werbemarkts

Kernmarkt Deutschland wdachst deutlich. Die TV-Werbemarkte weisen eine hohe Kor-
relation mit den makrotékonomischen Rahmenbedingungen auf. Entsprechend positiv
fallen die von Nielsen Media Research veroffentlichten Brutto-Zahlen fir den deutschen
TV-Werbemarkt aus. So lagen die Brutto-Investitionen in TV-Werbung 2010 mit 10,91 Mrd
Euro um 16,2 Prozent Gber dem Vorjahreswert von 9,39 Mrd Euro. Vor allem das vierte
Quartal 2010 trug mit 3,62 Mrd Euro (+14,9%) zum Wachstum der Brutto-Werbeinvestiti-
onen bei. Die Verteilung der Werbebudgets auf die einzelnen Mediengattungen spiegelt
den positiven Trend wider: Das Fernsehen konnte seinen Anteil am Brutto-Werbemarkt
auf Basis von Nielsen-Zahlen mit einem Plus von 2,0 Prozentpunkten auf 43,6 Prozent
am starksten ausbauen - ein klarer Indikator flir die Attraktivitat und Effektivitat des
Mediums als Werbeplattform.

Mit einem Brutto-Marktanteil von 43,6 Prozent baute die SevenOne Media GmbH, die
Vermarktungsgesellschaft der ProSiebenSat.1 Group fiir den deutschen Markt, ihre Wett-
bewerbsposition in ihrem wichtigsten Umsatzmarkt aus (Vorjahr: 42,9 Prozent). Das Un-
ternehmen profitierte von der Marktdynamik und konnte seine Quoten entsprechend gut
kapitalisieren.



Marktanteile deutscher Brutto-TV-Werbemarkt

EL-Cartel 5,7 (6,5)

SevenOne Media 43,6 (42,9) IP 34,5 (34,3)

Offentlich-Rechtliche 4,8 (5,1) Ubrige 11,4 (11,1)

Quelle: Nielsen Media Research. SevenOneMedia inkl. N24.

Im deutschen Online-Werbemarkt setzte die ProSiebenSat.1 Group ihr Wachstum eben-
falls fort. Im Vermarkterranking der AGOF (Arbeitsgemeinschaft Online-Forschung) ver-
besserte sich das Unternehmen von Platz vier auf Platz drei. Der Konzern steigerte seine
Online-Werbeumsatze 2010 auf der Basis von Nielsen Media Research um brutto 14,0
Prozent auf 125,5 Mio Euro (Vorjahr: 110,1 Mio Euro). Der Online-Werbemarkt verzeichnete
ein Umsatzplus von 35,5 Prozent auf 2,37 Mrd Euro brutto (Vorjahr: 1,75 Mrd Euro).

Positiver Trend in den meisten internationalen Markten. In den meisten internationalen
TV-Markten der ProSiebenSat.1 Group hat die anziehende Konjunktur das Buchungsver-
halten der Werbewirtschaft ebenfalls positiv beeinflusst. Vor allem in den skandinavischen
Landern stiegen die Netto-Investitionen in TV-Werbung deutlich an. In den osteuropa-
ischen Markten Ungarn und Rumanien lagen die Investitionen in TV-Werbung vor dem Hin-
tergrund einer nach wie vor schwachen Konjunktur unter dem Vorjahreswert.

Entwicklung des TV-Werbemarkts in den fiir die ProSiebensat.1 Group wichtigen Fernsehmarkten
Q4 2010 2010
Abweichungen Abweichungen
vs. Vorjahrin  vs. Vorjahr in

Prozent Prozent
Deutschland 14,9 16,2
Osterreich 7,42 7,44
Schweiz 10,8 12,8
Niederlande 16,5 1,7
Belgien -1,0 31
Norwegen 9,0 9,1
Schweden 19,0 19,3
Dénemark 18,1 12,3
Finnland 18,3 12,1
Ungarn -4,2 -3,1
Rumanien -25,3 -16,3

Bei den vorliegenden Daten ist zu bericksichtigen, dass sie teilweise auf Bruttozahlen basieren und daher nur bedingt auf
die relevanten Nettowerte schliefen lassen. Deutschland: brutto, Nielsen Media Research. Osterreich: brutto, Media Focus.
Schweiz: brutto, Media Focus. Niederlande: netto, SPOT Organisation. Belgien: netto, CIM MDB, Q4 2010 beruht auf Erwar-
tungen. Norwegen: netto, IRM, Q4 2010 beruht auf Erwartungen. Schweden: netto, IRM, Q4 2010 beruht auf Erwartungen.
Danemark: netto, DRRB, Q4 2010 beruht auf Erwartungen. Finnland: netto, TNS Media Intelligence. Ungarn: netto, eigene
Berechnungen. Rumanien: netto, eigene Berechnungen.
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// 10 GRUNDE, WARUM TV DIE NR.1

IM WERBEMARKT IST

1 // TV ERREICHT MILLIONEN

Fernsehen ist ein Massenmedium. SAT.1 erreicht pro Tag
21 Millionen, ProSieben 18 Millionen Zuschauer. So kommt
jede Werbebotschaft innerhalb kiirzester Zeit bei einem
Millionenpublikum und potenziellen Konsumenten an.

// ZUSCHAUER MIT HOHEM
MARKENBEWUSSTSEIN ERREICHT
MAN AM BESTEN UBER TV

Fernsehen ist die wichtigste Sdule in der Markenkommunikation.
48 Prozent der TV-Zuschauer sagen, dass Markenartikel qualitativ
besser sind als markenlose Ware. Zum Vergleich: Bei Zeitschriften
sind es nur 24 Prozent, bei Kinozuschauern 14 Prozent.

// TV-WERBUNG SPRICHT
KOPF UND HERZ AN

TV-Werbung wird Gber mehrere Sinne wahrgenommen, dazu tragen Bilder,
Ton und Bewegung bei. Gleichzeitig werden Produkte emotional inszeniert
und in Lebenswelten eingebettet. Dadurch ist die Werbebotschaft deutlich
intensiver als bei anderen Medien, Konsumenten erinnern sich besser an
Produkte, die sie im Fernsehen gesehen haben.

// TV-WERBUNG ERZAHLT
EINE GESCHICHTE

Der Nutzen eines Produkts kann in der Fernsehwerbung
knapp und verstdndlich vermittelt werden. Gleichzeitig
konnen Produkte durch kurze Geschichten in Spots inter-
essant dargestellt werden.

// TV-SPOTS WERDEN AM LANGSTEN BETRACHTET

Mit Produkten aus der TV-Werbung setzen sich Konsumenten allein durch die
Lange der Spots am intensivsten auseinander. Wahrend bei einem 30-Sekiinder
Uber eine halbe Minute hinweg die Chance besteht, dass sich Zuschauer mit
der Werbebotschaft beschaftigen, wenden sich Zeitschriftenleser in der Regel

bereits nach knapp zwei Sekunden von einer Anzeige ab.

// ZUSCHAUER HABEN POSITIVE
EINSTELLUNG ZU TV-WERBUNG

// FERNSEHWERBUNG WIRKT
AUF DEN ABVERKAUF

Untersuchungen belegen, dass TV-Spots unmittelbar auf die Anzahl
verkaufter Produkte wirken. Besonders stark ist der Einfluss in den
Tagen nach Ausstrahlung eines Spots.

Mehr als die Halfte (52,0%) der 14- bis 49-jahrigen Zuschauer sind
Werbefans, nur 19,3 Prozent lehnen TV-Werbung eher ab. Diese Zahlen
bestdtigen Untersuchungen, in denen Zuschauer TV-Werbung als
besonders unterhaltend, dsthetisch und originell beschreiben.

// WERBUNG IST EINE NUTZLICHE
INFORMATIONSQUELLE

// STEIGENDE WERBENUTZUNG
BEI JUNGEN ERWACHSENEN

TV-Werbung ist das ideale Instrument, um kaufkraftige und konsum-
starke Zielgruppen im erwerbsfdhigen Alter zu erreichen. Zwischen
2002 und 2009 stieg die Werbe-Sehdauer bei den 20- bis 29-jdhrigen
Zuschauern um knapp 23 Prozent, bei den 30- bis 39-jdhrigen um
knapp 22 Prozent.

Quelle: SevenOne Media.

Mehr als die Halfte der Verbraucher findet Werbung hilfreich.
Knapp 61 Prozent stimmten bei einer Umfrage der Aussage zu,
dass Werbung nitzliche Hinweise zu neuen Produkten liefert.
Dieser Wert ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gestiegen.

10

// DIE ENTSCHEIDUNGSELITE SIEHT FERN

Uber das Werbemedium TV erreicht man besonders viele hochqualifizierte
Menschen. Fir 49 Prozent der Zuschauer, die in einer Flihrungsposition
arbeiten, spielt Fernsehen eine wichtige Rolle.



Entwicklung des Zuschauermarkts

Die TV-Sender der ProSiebenSat.1 Group konnten im vergangenen Jahr ihre Marktposi-
tion in fast allen Landern ausbauen und insbesondere im vierten Quartal bei ihren Zu-
schauern punkten:

Zuschauermarktanteile ProSiebenSat.1-Free-TV-Sender nach Landern

Q4 2010 Q4 2009 2010 2009
I I

Deutschland” 28,3 30,5 28,5 28,8
Osterreich 19,9 17,8 19,3 17,3
Schweiz? 18,3 16,2 17,6 16,2
Niederlande 22,7 26,6 24,0 27,3
Belgien 16,4 15,9 16,5 16,2
Norwegen 15,4 12,7 14,4 12,9
Schweden 15,6 16,0 14,5 15,1
Dénemark 15,7 15,3 16,7 15,3
Finnland 4,0 2,4 3,3 2,3
Ungarn 25,0 20,5 22,5 221
Rumaénien 7.4 7,2 7,3 7,3

Werte fiir Deutschland, Osterreich und Schweiz beziehen sich auf 24-Stunden (Mo.-So.). Marktanteile in den ubrigen Landern auf
Extended Prime Time (NL, RO, FI: 18-24 h / BE, SE, NO, DK, HU: 17-24 h). Deutschland: SAT.1, ProSieben und kabel eins (Zahlen Q4
2009 und 2009 ohne N24); werberelevante Zielgruppe 14-49 Jahre ohne 9Live. Osterreich: SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria,
kabel eins Austria, PULS 4 (seit 28. Jan. 2008); werberelevante Zielgruppe 12-49 Jahre. Schweiz: SAT.1 Schweiz, ProSieben
Schweiz, kabel eins Schweiz; werberelevante Zielgruppe 15-49 Jahre. Niederlande: SBS6, Net5, Veronica; werberelevante Ziel-
gruppe 20-49 Jahre. Belgien: VT4, vijfTV; werberelevante Zielgruppe 15-44 Jahre. Belgiens Daten beziehen sich auf die Region
Flandern. Norwegen: TV Norge, FEM, The Voice sowie in 2010 inkl. MAX; werberelevante Zielgruppe 12-44 Jahre. Schweden: Kanal
5, Kanal 9; werberelevante Zielgruppe 15-44 Jahre. Ddnemark: Kanal 4, Kanal 5, 6'eren, The Voice; werberelevante Zielgruppe 15-
50 Jahre, Basis: 14 werbefinanzierte TV-Sender. Finnland: The Voice / TV Viisi; werberelevante Zielgruppe 15-44 Jahre. Ungarn:
TV2 sowie in 2010 inkl. FEM3; werberelevante Zielgruppe 18-49 Jahre. Rumanien: Prima TV, Kiss TV; werberelevante Zielgruppe
15-44 Jahre. Rumdniens Daten basieren auf urbaner Bevélkerung. 1) Ohne N24: N24 erreichte im vierten Quartal 2009 einen
Zuschauermarktanteil von 1,2 Prozent. 2009 erreichte N24 einen Marktanteil von 1,3 Prozent. ? Schweiz: Die Zuschauerwerte
bis 31. Dezember 2009 basieren auf der Zuschauermessung ,Ersetzungsverfahren”, alle Daten ab dem 1. Januar 2010 auf der
international verwendeten , Tagesgewichtung". Aufgrund zuséatzlicher Anpassungen im Telecontrol-Panel ab Januar 2010 dirfen
die Zuschauerdaten 2010 nach Anweisung von Publica Data AG nicht mit Daten friherer Jahre verglichen werden.

In Deutschland kamen SAT.1, ProSieben und kabel eins auf einen gemeinsamen Marktan-
teil von 28,5 Prozent bei den 14- bis 49-jdhrigen Zuschauern (ohne N24). Damit haben
sich die deutschen TV-Sender in einem wettbewerbsintensiven Branchenumfeld mit der
Ubertragung der Olympischen Winterspiele zum Jahresauftakt und der Fupball-WM im
Juni und Juli 2010 auf den Konkurrenzprogrammen vergleichsweise gut behauptet: 2009
betrug der Marktanteil ohne N24 28,8 Prozent. Durch die Fufball-Weltmeisterschaft im
Jahr 2010 verlor die deutsche Senderfamilie 0,4 Prozentpunkte. In den Niederlanden ging
der Gruppenmarktanteil der TV-Sender Veronica, SBS6 und Net5 im Jahr 2010 um 3,3
Prozentpunkte auf 24,0 Prozent zurlick. Hier wirkten sich neben den beiden gropen Sport-
events auch quotenstarke Neustarts der Wettbewerber auf das Ergebnis aus. In Schweden
beeinflussten zudem die Wahlberichterstattung und die Ubertragung der Kénigshochzeit
die Entwicklung der Marktanteile. Kanal 5 und Kanal 9 verloren vor diesem Hintergrund
zusammen 0,6 Prozentpunkte.

Die ProSiebenSat.1-Sender haben sich unter anderem aufgrund ihrer komplementaren Pro-
grammierung sowie der ,,Mehr-Sender-Strategie” in einem wettbewerbsintensiven Markt-
umfeld behauptet. Ziel dieser Strategie ist es, durch den Launch neuer Sender weitere Ziel-
gruppen zu erschliefen. Bereits 2009 wurde der Sender 6'eren in Ddnemark gegriindet,
der sich speziell an das mannliche Publikum richtet. 2010 folgten mehrere ProSiebenSat.1-
Lander diesem Beispiel: In Deutschland ging im Mai der deutsche Frauensender sixx on air.
Im November startete die norwegische Sendergruppe den Mannersender MAX. Seit Janu-
ar 2011 gibt es in Ungarn mit PRO4 ebenfalls einen Sender fir das mannliche Publikum,
nachdem schon im Januar 2010 FEM3 fir die weibliche Zielgruppe auf Sendung gegangen
war. Neben der Scharfung der Senderprofile durch zielgruppengenaue Abstimmung geht
es weiterhin um eine effektive Nutzung des Programmvermdgens. Innerhalb der ProSie-
benSat.1 Group setzen die einzelnen Sender auf eine Mischung aus regionalen Eigen- und
Auftragsproduktionen sowie internationalen Lizenzformaten, zumeist aus den USA.
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// TV-HIGHLIGHTS 2010

* FLANDERN AT ITS BEST. :

Belgier zwischen 15 und 44 lieben Docutainment. Mit flamischen {
Formaten wie der Kochshow ,,Komen Eten" (durchschnittlich 21,0%)
Uberzeugte VT4 im Vorabendprogramm. Nur ein Grund fiir den
Erfolg des Senders, der 2010 mit einem Marktanteil von 12,3 Prozent
sein bestes Ergebnis seit zwolf Jahren feierte.

Pl e d L

¢ L "
1500 : ' . .

Bereits zum fiinften Mal war die ungarische Castingshow
»Megasztar der Quotenhit bei TV2. Bis zu 50,6 Prozent der
Zuschauer fieberten mit.

~Danni Lowinski' aus der gleichnamigen SAT.1-Serie

avancierte 2010 zum Publikumsliebling (bis zu 17,7%)
Ao und erhielt zahlreiche Preise. Das Format wurde als

‘ erste deutsche Fernsehserie erfolgreich in die USA

verkauft.
-

Dienstags brachte ProSieben die Zuschauer im Doppelpack zum
Lachen. Die US-Erfolgsserien ,,Two and a half Men" (bis zu 22,3%)
und die ,,Simpsons* (bis zu 17,3%) gehorten zu den beliebtesten
Formaten der TV-Saison.

Alle Marktanteile beziehen sich auf die jeweils werberelevante Zielgruppe.
Deuschland: 14-49 Jahre , Belgien: 15-44 Jahre , Norwegen: 12-44 Jahre, Ddnemark: 15-50 Jahre, Ungarn: 18-49 Jahre



KONZERNLAGEBERICHT 59
Geschéft und Rahmenbedingungen

Wenn es um Infotainment geht, ist ,,Galileo seit Jahren eine feste Gréfe
in der Branche. Das ProSieben-Magazin geht in spannenden Beitrdagen
den Réatseln des Alltags auf den Grund. 2010 erreichte ,,Galileo" mit einem
Jahresschnitt von 13,9 Prozent den hochsten Marktanteil seit 2002.

fr_:""fg

:"E
‘ i S
| | 7 &7
Die Crime-Serie ,,NAVY CIS" (bis zu 19,4%) bietet den SAT.1- ) . ]l’

Zuschauern jede Woche einen neuen Fall. Der smarte Patrick Jane
aus ,,The Mentalist" (bis zu 18,6%) steht beim TV-Publikum

r 3 [
ebenfalls hoch im Kurs. {‘ : s = -t :

4

2010 brachte SAT.1 zwei Weltbestseller ins Fernsehen. Der Vierteiler
.Die S&ulen der Erde" (bis zu 28,5%) und ,,Die Wanderhure" (32,4%)
zahlten 2010 zu den erfolgreichsten SAT.1-Produktionen.

1 2010 suchte Kanal 4 erstmals nach einem Topmodel. ,Danmarks naeste
topmodel” war mit durchschnittlich 9,3 Prozent ein voller Erfolg. Gast-
geberin und Chef-Jurorin war die ehemalige Baroness und Danemarks
Top-Star Caroline Fleming. Sie arbeitet selbst seit vielen Jahren als Model.

V)

In ,,Alt for Norge" lernen zehn Amerikaner ihre norwegischen Urspriinge
kennen. Zu gewinnen gibt es ein Treffen mit den bisher unbekannten
Vorfahren. 30,5 Prozent der Zuschauer verfolgten die spannende Ahnen-
suche auf TVNorge im Schnitt.
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Beurteilung des tatsdchlichen
Geschéftsverlaufs im Vergleich
zur Prognose

Z

Entkonsolidierung von N24 und
MAZ&More, Konzernanhang
Seite 122.

Geschaftsverlauf im Jahr 2010

Wesentliche Ereignisse und Merkmale des Geschafts

Verkauf der Nachrichtensparte vollzogen. Die ProSiebenSat.1 Group hat im Jahr 2010
N24 und MAZ&More verdufert. Durch die Auslagerung der Nachrichtenproduktion hat
der Konzern seine Kostenstruktur weiter optimiert. Gleichzeitig sichert eine Vertrags-
vereinbarung die langfristige Versorgung der Sendergruppe mit qualitativ hochwertigen
Nachrichtenformaten. Die N24 Media GmbH wird bis Ende 2016 alle Nachrichtenformate
fur die Sender SAT.1, ProSieben und kabel eins weiter produzieren. Auch das SAT.1-Frih-
stlicksfernsehen und das SAT.1-Magazin werden bis mindestens Mitte 2014 von dem neu-
en Unternehmen erstellt. Der Anteilskaufvertrag wurde Ende Juni 2010 vollzogen. Die
Umsatz-, Ergebnis- sowie Cashflowbeitrage beider Gesellschaften sind bis zum Zeitpunkt
der Entkonsolidierung am 30. Juni 2010 in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Kapitalflussrechnung des ProSiebenSat.1-Konzerns enthalten.

Durch die Entkonsolidierung von N24 und MAZ&More ergab sich keine wesentliche Aus-
wirkung auf die Vergleichbarkeit der Finanzzahlen. Dariber hinaus hat sich der Konsoli-
dierungskreis der ProSiebenSat.1 Group 2010 nicht wesentlich verdndert. Es fanden keine
anderen Ereignisse statt, die sich maf3geblich auf die Organisationsstruktur oder die Er-
trags-, Finanz- und Vermodgenslage des Konzerns ausgewirkt haben.

Positives Werbemarktklima treibt Wachstum. Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen hatten im Wesentlichen folgende Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf der
ProSiebenSat.1 Group:

» Die Konjunktur hat sich 2010 wieder kraftig erholt. Davon haben auch die TV-Werbemark-
te profitiert. Vor diesem Hintergrund steigerte die ProSiebenSat.1 Group ihre Umsatze
aus TV-Werbung in nahezu allen Markten und konnte insbesondere in ihrem Kernmarkt
die Zuschauerleistung der TV-Sender in allen vier Quartalen kapitalisieren. Hohere Dis-
tributionserldse unter anderem aufgrund zusatzlicher Vereinbarungen mit Kabelnetz-
betreibern trieben zudem das Umsatzwachstum im internationalen TV-Geschaft.

» Den Grofteil der Erldse erzielt die ProSiebenSat.1 Group in der Euro-Zone. In ihren nord-
und osteuropdischen Markten wird die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns
und seiner Segmente allerdings auch durch Schwankungen der jeweiligen Heimatwah-



rungen gegentber der Konzernwahrung Euro beeinflusst. Im Vorjahresvergleich hat
insbesondere die schwedische Krone gegentiber dem Euro an Wert gewonnen und da-
mit das Umsatzniveau positiv beeinflusst.

PortfoliomaBnahmen und Investitionen

Segment Free-TV im
deutschsprachigen Raum

Segment Free-TV
International

Segment Diversifikation

Grindung der Red Arrow Entertainment Group im Januar 2010, der Holdinggesell-
schaft fur die Bereiche Produktion, Programmvertrieb und Formatentwicklung:

« SevenOne International wird Teil der Red Arrow Entertainment Group

* Red Arrow Entertainment Group erwirbt eine Mehrheitsbeteiligung an der bel-
gischen Produktionsfirma Sultan Sushi CVBA (Mdrz) und am US-Produzenten
Kinetic Content LLC (September)

« Grindung eines weiteren Firmensitzes der Produktionsfirma Sultan Sushi B.V.
in den Niederlanden (Juni) und Snowman Productions AB in Schweden (Oktober)

Launch des neuen deutschen Free-TV-Senders sixx GmbH im Mai 2010

Verkauf des Nachrichtensenders N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitge-
schehen mbH und der Produktionsgesellschaft MAZ&More TV-Produktion GmbH

« Entkonsolidierung im Juni 2010

Launch neuer Free-TV-Sender in Ungarn (FEM3 im Januar) und in Norwegen (MAX
im November)

Abschluss eines Vertrags zum vollstdndigen Erwerb der Video-on-Demand-Platt-
form maxdome im Dezember 2010

« Vollkonsolidierung mit Vollzug des Kaufvertrags ab Januar 2011

* Q4 ist das wichtigste Umsatzquartal. Die saisonalen Schwankungen im TV-Geschéft spie-
geln sich gréftenteils in der Entwicklung der Zuschauerquoten, d.h. der Reichweite der
TV-Programme und damit auch der Werbespots, wider. Da sowohl die Fernsehnutzung als
auch die Konsumbereitschaft in der Vorweihnachtszeit steigen, verbucht die ProSieben-
Sat.1 Group im vierten Quartal den Grofteil ihrer TV-Werbeeinnahmen. Insgesamt werden
jahrlich typischerweise rund 30 Prozent des Umsatzes und rund 40 Prozent des recurring
EBITDA im vierten Quartal erzielt.

Umsatzentwicklung nach Quartalen

Q4

Q2

o: NN 626, (559,5)

954,1 (880,4)

760,6 (693,9)

658,4 (627,0)

ar-o+ [N 905,9 (696.,5)

358,6 (307,2)

154,9 (94,3)

263,8 (201,2)

128,6 (93,8)
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Erlduterung zur Berichtsweise

Wichtige finanzielle Steuerungsgrofien sind fir die ProSiebenSat.1 Group das recurring
EBITDA, der Free Cash Flow und die Netto-Finanzverschuldung. Zudem beziehen sich
Investoren und Analysten in ihren Schatzungen haufig auf die operativen Kosten und
das bereinigte Konzernergebnis. Die Entwicklung dieser Kennzahlen wird daher auf den
folgenden Seiten zur Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns
beschrieben und im Prognosebericht betrachtet.

Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung

Q4 2010 Q4 2009 2010 2009
Konzernumsatz 954,1 880,4 3.000,0 2.760,8
Gesamtkosten -654,5 -651,8 -2.341,7 -2.310,7
Umsatzkosten -464,3 -450,2 -1.608,0 -1.605,2
Vertriebskosten -112,6 -116,2 -391,0 -395,9
Verwaltungskosten -77,6 -85,4 -342,7 -309,6
Operative Kosten -599,9 -576,2 -2.105,2 -2.077,5
Werteverzehr auf das Programmvermodgen -311,2 -290,1 -1.077,7 -1.068,6
Recurring EBITDA " 358,6 307,2 905,9 696,5
Einmaleffekte (saldiert) ? 19,7 14,2 98,3 73,5
EBITDA 338,9 293,0 807,6 623,0
Konzernergebnis, das den Anteilseignern der
ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen ist ® 181,5 113,4 312,7 146,6
Bereinigter Konzernjahresiiberschuss 194,3 1371 357,2 186,8

n Bereinigtes EBITDA: EBITDA vor nicht wiederkehrenden Posten. 2 saldo aus Einmalaufwendungen und -ertragen. Einmal-
aufwendungen Q4 2010: 19,8 Mio EUR (Q4 2009: 21,8 Mio EUR), 2010: 98,4 Mio EUR (2009: 85,7 Mio EUR). Einmalertrége
Q4 2010: 0,1 Mio EUR ( Q4 2009: 7,6 Mio EUR), 2010: 0,1 Mio EUR (2009: 12,2 Mio EUR). ¥ Konzernergebnis nach Anteilen
anderer Gesellschafter.

Die ProSiebenSat.1 Group informiert ihre Kunden in sogenannten Programmscreenings
Uber die Ausrichtung der Senderplanung. Die Programmvorschau ist eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage fir die Investitionen der Werbekunden fiir das Folgejahr. Das Preis-
niveau richtet sich insbesondere nach Zuschauerquoten, Reichweite, Sendezeit, Nachfra-
ge und der Anzahl der verfligbaren Werbefldchen. Das endgultige Budgetvolumen wird
brancheniblich teilweise allerdings erst kurzfristig, auf Monatssicht bestatigt - erst dann
wird der gesamte Absatz transparent. Zudem werden zusatzliche Werbebudgets gerade
gegen Jahresende kurzfristig vergeben. ProSiebenSat.1 berichtet daher nicht auf Basis
des Auftragsbestands.
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Aufwendungen fir Markt-

forschung, Seite 87.

Z
Personalaufwendungen,
Seite 75.

Ertragslage des Konzerns

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2010 um 8,7 Prozent oder 239,2 Mio Euro auf 3,000
Mrd Euro. Im wichtigen vierten Quartal verzeichnete die ProSiebenSat.1 Group ein Um-
satzwachstum um 8,4 Prozent bzw. 73,7 Mio Euro auf 954,1 Mio Euro.

Umsatzsteigerung vor allem im Kernmarkt und Nordeuropa. Der ProSiebenSat.1-Kon-
zern steigerte seine Umsadtze in nahezu allen TV-Mdrkten, wobei vor allem die Werbe-
zeitenvermarktung im deutschen Kernmarkt sowie die nordeuropdischen TV-Sender
starke Zuwdachse erzielten. Auch im Segment Diversifikation, in dem alle nicht unmittel-
bar vom TV-Werbemarkt abhangigen Erldsmodelle ausgewiesen werden, erhéhten sich
die Umsatze gegenliber dem Vorjahr. Insgesamt erzielte die ProSiebenSat.1 Group 87,6
Prozent (Vorjahr: 87,0%) des Konzernumsatzes durch werbefinanziertes Free-TV. Das
Verhaltnis der Erldsquellen zueinander - Segment Free-TV im deutschsprachigen Raum
und Segment Free-TV International zu Segment Diversifikation - hat sich damit leicht
zugunsten des Kerngeschéfts TV verschoben.

Umsatz nach Regionen

Nordeuropa 13,3 (12,1)

Belgien, Niederlande 13,6 (14,2)

Deutschland, Osterreich,
CEE 3,4 (4,2) Schweiz 69,7 (69,5)

Die regionale Umsatzverteilung zeigte keine wesentliche Veranderung: Der Umsatzanteil
aus Geschaftstatigkeiten im deutschsprachigen Raum, wozu neben dem wichtigsten Ab-
satzmarkt Deutschland die Mérkte Osterreich und Schweiz zahlen, belief sich auf 69,7 Pro-
zent (Vorjahr: 69,5%). Die zweitgrofite Umsatzregion bilden die Niederlande und Belgien
mit 13,6 Prozent (Vorjahr: 14,2%), gefolgt von den skandinavischen Markten Danemark, Nor-
wegen, Schweden und Finnland mit einem Umsatzbeitrag von 13,3 Prozent (Vorjahr: 12,1%).

Aufwendungen und Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 11,2 Mio Euro gegeniber 25,4 Mio Euro in der
Vergleichsperiode. Der hdhere Vorjahreswert setzte sich insbesondere aus Einmalertra-
gen aus dem Verkauf von Mietereinbauten am ehemaligen Berliner Standort im Rahmen
des Umzugs von SAT.1 nach Miinchen zusammen. Zudem beinhaltet der Vorjahreswert Er-
trdge aus der Verduperung der solute GmbH in Hohe von 5,1 Mio Euro.

Die Gesamtkosten des Konzerns, bestehend aus Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskos-
ten sind, im Berichtsjahr aufgrund héherer Verwaltungskosten um 1,3 Prozent bzw. 31,0
Mio Euro auf 2,342 Mrd Euro gestiegen (Vorjahr: 2,311 Mrd Euro).

Der Anstieg der Verwaltungskosten um 33,1 Mio Euro auf 342,7 Mio Euro (+10,7% gqgd.
Vorjahr) ist auf einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von N24
und MAZ&More zurickzufihren. Im Rahmen des Verkaufs der Nachrichtensparte fielen
Einmalaufwendungen bzw. Wertberichtigungen in Héhe von insgesamt 54,9 Mio Euro an,
die in den Verwaltungskosten ausgewiesen sind. Davon sind 41,3 Mio Euro auf die Uber-
nahme der Kosten fiir Restrukturierungsmafnahmen der verkauften Gesellschaften so-
wie 13,6 Mio Euro auf Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten und sonstige
Belastungen zuriickzufiihren. Der in den Umsatzkosten enthaltene Werteverzehr auf das

63

KONZERNLAGEBERICHT



64

Programmvermdégen, die Ublicherweise gréfte Aufwandsposition, stieg gegenliber dem
Vorjahr um 0,9 Prozent auf 1,078 Mrd Euro (Vorjahr: 1,069 Mrd Euro). Insgesamt betrugen
die Umsatzkosten 1,608 Mrd Euro und lagen trotz einer deutlichen Steigerung der Erlose
damit nahezu auf Vorjahresniveau von 1,605 Mrd Euro (+0,2% ggu. Vorjahr). Die Vertriebs-
kosten sanken leicht und betrugen 391,0 Mio Euro (-1,2% bzw. -4,9 Mio Euro ggu. Vorjahr).

Nachhaltiges Kostenmanagement. Bereinigt um Einmalaufwendungen von insgesamt
98,4 Mio Euro (Vorjahr: 85,7 Mio Euro) und Abschreibungen in Hohe von 138,1 Mio Euro
(Vorjahr: 147,5 Mio Euro) betrugen die operativen Gesamtkosten 2,105 Mrd Euro. Damit
konnte die ProSiebenSat.1 Group ihre operativen Kosten nahezu auf dem Vorjahresniveau
von 2,078 Mrd Euro halten (+1,3%). Das Unternehmen hat in den vergangenen Monaten
seine operative Kostenstruktur optimiert und im Jahr 2010 sein effizientes Kostenma-
nagement fortgesetzt. Auch die im Jahr 2009 vollzogene Verlagerung weiter Teile des
Berliner Standorts nach Miinchen wirkte sich in der Berichtsperiode positiv auf die Kos-
tenstruktur aus. Mit dem Verkauf von N24 und der Produktionsgesellschaft MAZ&More
im Juni 2010 hat die ProSiebenSat.1 Group einen weiteren wichtigen Schritt zur Profita-
bilitdtssteigerung umgesetzt.

Operative Kosten

2010 15550 2.105,2
2009 2.077,5
M Umsatzkosten Vertriebskosten Verwaltungskosten

Recurring EBITDA

Das Umsatzwachstum bei gleichzeitig wirksamer Kostenkontrolle fiihrte zu einer deut-
lichen Ergebnisverbesserung im Jahr 2010. So erhdhte der ProSiebenSat.1-Konzern das
EBITDA vor Einmaleffekten um 30,1 Prozent auf 905,9 Mio Euro (Vorjahr: 696,5 Mio Euro).
Das Recurring-EBITDA-Wachstum ging mit einem Anstieg der bereinigten operativen
Marge auf 30,2 Prozent einher (Vorjahr: 25,2%). Das EBITDA - das Ergebnis vor Steuern,
Finanzergebnis und Abschreibungen inklusive Einmaleffekten - stieg um 29,6 Prozent auf
807,6 Mio Euro (Vorjahr: 623,0 Mio Euro). Im Jahr 2010 beliefen sich die Einmaleffekte
insgesamt auf 98,3 Mio Euro. Neben der N24-Transaktion, auf die mit rund 50 Mio Euro
der grépte Teil der Einmalaufwendungen entfiel, ergaben sich Aufwendungen fir die Fi-
nalisierung bereits vor 2010 begonnener nationaler und internationaler Projekte sowie
fir Mafnahmen zur Starkung der Zukunftsstrategie der gesamten Gruppe. Hierflr fielen
vor allem Kosten fiir Beratungsmandate sowie Abfindungszahlungen an. Eine Uberleitung
des operativen Ergebnisses vor und nach Einmalaufwendungen zeigt folgende Tabelle:

Uberleitungsrechnung recurring EBITDA

2010 2009
Ergebnis vor Steuern 429,0 2331
Finanzergebnis 240,5 242,4
Betriebsergebnis 669,5 475,5
Abschreibungen 138,1 147,5
(davon Kaufpreisallokationen) 54,4 64,6
EBITDA 807,6 623,0
Einmaleffekte (saldiert) 2 98,3 73,5
Recurring EBITDA (bereinigtes EBITDA) 905,9 696,5

”Abschreibunqen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. ® Differenz aus Einmalaufwendungen in Hohe von
98,4 Mio EUR (Vorjahr: 85,7 Mio EUR) und Einmalertrdgen von 0,1 Mio EUR (Vorjahr: 12,1 Mio EUR).
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Sonstiges Finanzergebnis:

Das sonstige Finanzergebnis setzt
sich aus verschiedenen Aufwen-
dungen und Ertrdgen im Rahmen
der Finanzierungstatigkeit des
Konzerns zusammen. Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften werden im
Anhang, Seite 125 beschrieben.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus dem Zinsergebnis, dem sonstigen Finanzer-
gebnis und dem Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen. Es betrug im Geschaftsjahr
2010 minus 240,5 Mio Euro und verbesserte sich leicht gegenliber dem Vorjahr (2009:
-242,4 Mio Euro). Der Anstieq ist insbesondere auf Rickfihrungen von Finanzverbindlich-
keiten und das auf Jahressicht geringere Zinsniveau zurlickzufiihren. Vor diesem Hinter-
grund verbesserte sich das Zinsergebnis um 4,8 Prozent oder 11,0 Mio Euro auf minus 219,6
Mio Euro (Vorjahr: -230,6 Mio Euro). Das sonstige Finanzergebnis verringerte sich um 2,5
Mio Euro auf minus 9,6 Mio Euro.

Konzernergebnis

Der Konzern steigerte sein Ergebnis vor Steuern im Jahr 2010 deutlich: Es lag mit 429,0
Mio Euro um 195,9 Mio Euro oder 84,0 Prozent Gber Vorjahresniveau. Der Ertragsteuer-
aufwand fir das Geschaftsjahr 2010 betrug 110,7 Mio Euro (Vorjahr: 80,8 Mio Euro). Die
Steuerquote betrug im Berichtszeitraum 25,8 Prozent (Vorjahr: 34,7%).

Das Konzernergebnis nach Steuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter stieg um
113,3 Prozent auf 312,7 Mio Euro (Vorjahr:146,6 Mio Euro) an. Folglich betrug das Ergebnis
je verwasserter Vorzugsaktie 1,48 Euro (Vorjahr: 0,69 Euro), das Ergebnis je verwdsserter
Stammaktie 1,46 Euro (Vorjahr: 0,67 Euro). Der bereinigte Konzernjahrestberschuss er-
reichte 357,2 Mio Euro (Vorjahr:186,8 Mio Euro). Das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie
betrug 1,69 Euro (Vorjahr: 0,88 Euro), das bereinigte Ergebnis je Stammaktie 1,67 Euro
(Vorjahr: 0,86 Euro).

Uberleitungsrechnung underlying net income

2010 2009

—
Konzernergebnis abziiglich Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 312,7 146,6
Nicht cash-wirksame Fremdwahrungsbewertung / Sonstige Effekte -/- -10,0
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (nach Steuern) " 44,5 50,2
Bereinigter Konzernjahresiiberschuss (underlying net income) 357,2 186,8

”Abschreibunq aus Kaufpreisallokationen vor Steuern: 54,4 Mio Euro (Vorjahr 64,6 Mio Euro).

Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Risikokontrolle und zentrale Steuerung sind Grundsatze des Finanzmanagements der
ProSiebenSat.1 Group. Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch den Bereich Group
Finance & Treasury der ProSiebenSat.1 Media AG. Dieser Bereich steuert das konzern-
weite Finanzmanagement und ist zentraler Ansprechpartner der fir Finanzen zustan-
digen Geschaftsfihrer und Mitarbeiter auf Ebene der internationalen Tochtergesell-
schaften. Die ibergeordneten Ziele unseres Finanzmanagements sind:

+ Sicherung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch gruppenweit effiziente Steuer-
ung der Liquiditat
+ Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der

Finanzierungsfahigkeit des Konzerns

+ Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw.
die Konzernfinanzierung, das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das Management von
Marktpreisrisiken sowie von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken:
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Verschuldungsgrad, Seite 68.

Z
Finanzwirtschaftliche Risiken,
Seite 95ff.
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Rating des ProSiebenSat.1-
Konzerns: Kredit-Ratings stellen
ein unabhdngiges Urteil Uber die
Kreditwirdigkeit eines Unterneh-
mens dar. Die Term Loans der
ProSiebenSat.1 Group werden
jedoch von den Rating-Agenturen
nicht zur Bonitatsbeurteilung
herangezogen. Infolgedessen
bestehen derzeit keine offiziellen
Ratings.

+ Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, die Ausgestaltung der Kapitalstruktur
bzw. der Finanzierung des Konzerns lber den Einsatz unterschiedlicher Finanzierungs-
instrumente zu optimieren. Hierzu gehdren Eigenkapital oder eigenkapitaldhnliche
Instrumente wie auch Fremdfinanzierungsinstrumente. Bei der Auswahl von Finanzie-
rungsinstrumenten werden Marktaufnahmefahigkeit, Refinanzierungsbedingungen,
Flexibilitat bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile
berticksichtigt. Fremdfinanzierungsmittel im Konzern werden zentral aufgenommen
bzw. gesteuert. Auf diese Weise kdnnen GréBenvorteile genutzt und Kapitalkosten opti-
miert werden. Im Rahmen des Kapitalstrukturmanagements der ProSiebenSat.1 Group
kommt der Steuerung des Verschuldungsgrades ein besonderer Stellenwert zu.

Die Optimierung und Zentralisierung der Zahlungsstréme innerhalb des Konzerns sowie
die Sicherung der konzernweiten Liquiditat erfolgt im Rahmen des Cash- und Liquiditats-
managements. Ein wichtiges Instrument sind Cash-Pooling-Verfahren. Beim Liquiditats-
management werden im Rahmen einer rollierenden konzernweiten Liquiditdtsplanung
die operativen Cashflows sowie die Cashflows aus nicht operativen Geschéaften erfasst
bzw. prognostiziert und hieraus gegebenenfalls Liquiditatsiberschiisse oder Bedarfe
abgeleitet. Liquiditatsbedarfe werden Uber die bestehenden Cashpositionen oder die
revolvierende Betriebsmittellinie (RCF) abgedeckt.

Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das Zins- und Wahrungsmanagement.
Es wird zentral vorgenommen bzw. gesteuert und hat die Aufgabe, die Auswirkungen
von Schwankungen im Zinsergebnis und auf das Ergebnis der operativen Geschaftsein-
heiten und den Konzern zu begrenzen. Zum Einsatz kommen neben Kassageschaften
auch derivative Finanzinstrumente wie bedingte und unbedingte Termingeschéfte. Die-
se Instrumente werden allerdings nur zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Im Mittelpunkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen Han-
delsbeziehungen und Gldubigerposition gegeniber Finanzinstituten. Bei Handelsge-
schaften wird auf eine mdglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten aus-
reichend guter Bonitdt geachtet. Hierzu werden unter anderem externe Ratings der
internationalen Agenturen herangezogen. Das Kreditrisiko gegeniber Finanzinstituten
entsteht vor allem durch die Anlage liquider Mittel und den Abschluss von derivativen
Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements.

Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Der Fremdkapitalanteil an der Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2010 auf
83,8 Prozent (31. Dezember 2009: 90,2%). Das Fremdkapital der ProSiebenSat.1 Group be-
steht zum Berichtsstichtag zu 66,7 Prozent (31. Dezember 2009: 63,5%) aus langfristigen
und zu 4,4 Prozent aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2009: 8,9%).

Wesentlicher Bestandteil der konzernweiten Unternehmensfinanzierung sind verschiedene
besicherte endfdllige Darlehen mit einer Laufzeit bis Juli 2014 (Term Loan B) bzw. Juli
2015 (Term Loan C) und einem Gesamtvolumen von derzeit 3,560 Mrd Euro (urspriinglich
3,600 Mrd Euro). Zusatzlich beinhaltet die besicherte syndizierte Kreditvereinbarung eine
revolvierende Kreditfazilitat (RCF) mit einer Laufzeit bis Juli 2014 und einem verfligbaren
Rahmenvolumen von derzeit 581,8 Mio Euro (urspriinglich 600,0 Mio Euro).

Dariber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group Leasingvertrédge fiir am Standort Unter-
fohring genutzte Immobilien abgeschlossen. Diese werden nach IFRS als Finanzierungs-
leasingvertrdage klassifiziert. Die betreffenden Immobilien werden in den Sachanlagen
aktiviert und die daraus resultierenden Leasingverpflichtungen als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Immobilienleasingvertrdage enden frihestens im Jahre
2019, wobei die Zinskonversionszeitpunkte friher eintreten kénnen. In kleinerem Umfang



Z
Informationen zu Operate Leasing
finden sich auf Seite 127.

bestehen weitere Leasingverhaltnisse fur technische Ausristung. Zum 31. Dezember 2010
hat die ProSiebenSat.1 Group Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen im
Umfang von 109,6 Mio Euro bilanziert (Vorjahr: 126,6 Mio Euro). Wesentliche auferbilan-
zielle Finanzierungsinstrumente bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Fremdkapitalausstattung und Laufzeiten

1.765,2 1.794,5
Term Term
2000 Loans Loans
B C
1500
1000 581,8
RCF
500 I
0
Juli 2014 Juli 2014 Juli 2015

Konzernweite Finanzierung durch besicherte syndizierte Kreditvereinbarung. Die Pro-
SiebenSat.1 Group hat den besicherten syndizierten Kredit in Hohe von urspringlich insge-
samt 4,200 Mrd Euro im Zusammenhang mit der Finanzierung der SBS-Akquisition im Juni
2007 aufgenommen. Zum 31. Dezember 2010 belief sich das verfligbare Kreditvolumen auf
4142 Mrd Euro:

« Im Geschaftsjahr 2010 erfolgte eine vertragliche Riickzahlung der endfdlligen Term
Loans in H6he von 10,9 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro). Das Term Loan C reduzierte
sich durch die partielle Rickfiihrung um 5,5 Mio Euro auf 1,795 Mrd Euro.

Das Term Loan B hatte sich bereits durch die im vierten Quartal 2009 erfolgte Redeno-
minierung eines Teilbetrags des Term Loan B von schwedischer Krone auf Euro von ur-
spriinglich 1,800 Mrd Euro auf 1,771 Mrd Euro reduziert. Infolge einer anteiligen Rickfih-
rung im Jahr 2010 minderte sich der Betrag um weitere 5,4 Mio Euro auf 1,765 Mrd Euro.

* Durch den Ausfall von Kreditgebern im Zuge der Finanzkrise hat sich das verfligbare
Rahmenvolumen des RCF seit Herbst 2008 von 600,0 Mio Euro auf 581,8 Mio Euro re-
duziert (31. Dezember 2009: 594,7 Mio Euro).

RCF im Jahr 2010 teilweise zuriickgefiihrt. Der Konzern kann die bestehende revolvie-
rende Kreditfazilitdt in verschiedenen Wahrungen variabel fir allgemeine betriebliche
Zwecke verwenden. Dazu zdhlen neben Barinanspruchnahmen in Héhe von 230,0 Mio
Euro (Vorjahr: 497,2 Mio Euro) fir notwendige Investitionen beispielsweise auch Biirg-
schaften fir Anzahlungen und Gewahrleistungen (Avale). Inanspruchnahmen erfolgten
bisher ausschlieplich in Euro. Unter Berlicksichtigung von Avalen in H6he von 26,5 Mio
Euro (Vorjahr: 30,8 Mio Euro) wurden zum 31. Dezember 2010 aus der revolvierenden
Kreditfazilitat somit 256,5 Mio Euro in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2009
waren es noch 528,0 Mio Euro.

Fremdkapitalkosten durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Die Verzinsung
der ungesicherten Term-Loan-Teilbetrage sowie der Inanspruchnahmen unter dem RCF
erfolgt variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen plus einer zusatzlichen Kreditmarge.
Die zusatzliche Kreditmarge an die Kreditgeber betrug im Geschaftsjahr 2010 fir das
Term Loan C 1,875 Prozent per annum. Der Kreditvertrag sieht fir das Term Loan B
und den RCF eine Margenreduzierung vor, wenn sich das Verhaltnis der Netto-Finanzver-
schuldung zum EBITDA auf einen bestimmten Wert verbessert. Infolgedessen reduzierte
sich die Kreditmarge hierfir im Laufe des Geschaftsjahres 2010 von urspringlich 1,75
Prozent per annum auf 1,5 Prozent per annum.
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Liquide Mittel, Seite 70.

Risiken aus der Anderung von variablen Zinssitzen werden durch derivative Finanzgeschafte
in Form von Zinsswaps abgesichert. Die Absicherungsquote betragt per 31. Dezember 2010
rund 79 Prozent (2009: 78%). Der durchschnittliche festverzinsliche Swapsatz belduft sich
auf rund 4,6 Prozent pro Jahr.

Konzernweite Unternehmensfinanzierung

Die besicherte syndizierte Kreditvereinbarung tber die endfélligen Darlehen (Term Loan B und C) und die revol-
vierende Kreditfazilitat beinhaltet Bestimmungen, die die ProSiebenSat.1 Group unter anderem zur Einhaltung be-
stimmter Finanzkennzahlen (,,Financial Covenants") verpflichten. So hat die ProSiebenSat.1 Group ein bestimmtes
Verhaltnis der Netto-Finanzverschuldung zum EBITDA einzuhalten. Auch das Verhaltnis des konsolidierten EBITDA
zum konsolidierten Zinsergebnis ist im Vertrag definiert. Die Einhaltung der Finanzkennzahlen wird quartalsweise
jeweils fur den zurlckliegenden Zwdlfmonatszeitraum Uberprift.

Die ProSiebenSat.1 Group hat die vertraglichen Bestimmungen im Berichtszeitraum erfillt. Eine Nichteinhaltung
der vereinbarten Finanzkennzahlen wiirde einen Kiindigungsgrund darstellen.

Fir den Fall einer drohenden bzw. einer bereits eingetretenen Verletzung der Finanzkennzahlen ermdglicht die
Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Group innerhalb bestimmter Fristen die Zufliihrung von Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnlicher Mittel in Form nachrangiger Darlehen. Eine solche Zufiihrung von Eigenkapital oder eigen-
kapitalahnlichen Mitteln - eine sogenannte Equity Cure - wird fir die Zwecke der Berechnung der Einhaltung der
Financial Covenants als Erh6hung des konsolidierten EBITDA (LTM recurring EBITDA) behandelt. Fur die Zwecke
einer Equity Cure der Finanzkennzahlen haben die Mehrheitsgesellschafter tber eine verbundene Gesellschaft
der ProSiebenSat.1 Media AG mit Datum vom 1. April 2010 zugesagt, eine gegeniiber der syndizierten Kreditverein-
barung nachrangige Kreditlinie zur Verfiigung zu stellen, wenn dies flir Zwecke einer , Equity Cure" erforderlich
werden sollte. In einem solchen Fall hatte die ProSiebenSat.1 Group bis September 2011 Nachrangdarlehen von bis
zu 150 Mio Euro abrufen kénnen. Die ProSiebenSat.1 Media AG hat das Angebot Uber die nachrangige Kreditlinie
nicht angenommen und im Februar 2011 gekiindigt. Eine vertragliche Verpflichtung, dieses nachrangige Darlehens-
angebot in Anspruch zu nehmen, bestand fir die ProSiebenSat.1 Media AG nicht.

Im Falle einer Anderung der gesellschaftsrechtlichen Kontrolle iber die ProSiebenSat.1 Media AG (,,Change of Con-
trol”) konnen die Kreditgeber die Beendigung des Kreditvertragsverhaltnisses und die Riickzahlung aller beste-
henden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten Frist nach Eintritt des Kontrollwechsels verlangen.
Der Kreditvertrag enthalt darliber hinaus eine Reihe marktublicher Verpflichtungserklarungen, die, vorbehaltlich
umfangreicher Ausnahmen, unter anderem die Fahigkeit der ProSiebenSat.1 Group einschrénken, weitere Sicher-
heiten an ihren gegenwdrtigen oder zukiinftigen Vermdgenswerten zu gewdhren, weitere Finanzverbindlichkeiten
einzugehen, Vermdgenswerte zu verdufern, Geschaftsbetriebe insgesamt oder zum Teil zu erwerben sowie Ga-
rantien, Freistellungs- oder Haftungserkldarungen auBerhalb des ordentlichen Geschaftsgangs zu gewdhren. Der
Kreditvertrag beinhaltet zudem weitere ibliche Kiindigungsgriinde. Die Vorschriften tber die Kiindigung sehen
vor, dass die Kreditgeber die sofortige vollstandige Riickzahlung samtlicher unter der Kreditvereinbarung ausstehen-
den Inanspruchnahmen verlangen kénnen, wenn in dem Vertrag ndher geregelte Vertragsverletzungen eintreten und
diese, sofern sie heilbar sind, nicht innerhalb einer bestimmten Frist geheilt werden.

Finanzierungsanalyse

Netto-Finanzverschuldung reduziert. Die Netto-Finanzverschuldung - das bedeutet der
Saldo aus Kreditverbindlichkeiten abziglich der liquiden Mittel und den kurzfristigen fi-
nanziellen Vermodgenswerten - verringerte sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum um
273,6 Mio Euro auf 3,021 Mrd Euro (Vorjahr: 3,295 Mrd Euro). Die Verbesserung der Net-
to-Finanzverschuldung resultiert insbesondere aus einem Riickgang der Finanzverbind-
lichkeiten infolge der partiellen Rickfihrung der revolvierenden Kreditlinie.

Verschuldungsgrad verbessert. Das Verhaltnis der Netto-Finanzverschuldung zum recur-
ring EBITDA der vergangenen zwdlf Monate ergab zum Ende des Geschaftsjahres 2010 den
Faktor 3,3. Zum Vorjahresstichtag hatte der Verschuldungsgrad noch das 4,7-Fache des
bereinigten EBITDA betragen. Die Kennzahl verbesserte sich aufgrund der gesunkenen
Netto-Finanzverschuldung sowie der hohen Ergebnissteigerung gegeniiber dem Vorjahr.

Netto-Finanzverschuldung

31422010 [ E—— 3,021

31.12.2009 3,295

31.12.2008 3,407Y

" Die ProSiebenSat.1 Group hat im Juni 2007 mit der Akquisition von SBS die bisher grépte Akquisition der Unternehmens-
geschichte getdtigt. Die Transaktion wurde vollstandig durch einen besicherten syndizierten Kredit in Héhe von urspriinglich
insgesamt 4,2 Mrd Euro finanziert.



Liguiditats- und Investitionsanalyse

Die Kapitalflussrechnung des ProSiebenSat.1-Konzerns zeigt die Herkunft und Verwen-
dung der Zahlungsstrome. Dabei wird unterschieden in Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit, Cashflow aus Investitionstatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird, ausgehend vom Konzernergebnis, indirekt ab-
geleitet. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den
flissigen Mitteln der Bilanz zum Stichtag.

Kapitalflussrechnung

Q4 2010 Q4 2009 2010 2009
Konzernergebnis 182,4 114,7 318,3 152,3
Cashflow 650,5 575,2 1.922,1 1.682,9
Veranderung Working Capital 37,8 35,1 42,8 92,8
Erhaltene Dividende -0,2 -/- 2,4 2,7
Gezahlte Steuern -42,2 -8,0 -133,6 -67,6
Gezahlte Zinsen -64,2 -56,3 -230,2 -238,2
Erhaltene Zinsen 1,9 0,8 3,8 4,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 583,6 546,8 1.607,3 1.477,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -326,2 -304,8 -1.325,1 -1.313,9
Free Cashflow 257,4 242,0 282,2 163,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -264,4 -13,7 -290,4 -62,6
Wechselkursbedingte Anderungen des
Finanzmittelbestandes 4,3 0,7 11,5 3,5
Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 2,7 229,0 3,3 104,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Periodenanfang 743,4 508,4 7374 632,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum Periodenende 740,7 737,4 740,7 737,4

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit. Der 2010 erwirtschaftete Mittelzufluss aus betrieb-
licher Tatigkeit betrug 1,607 Mrd Euro und lag damit um 8,8 Prozent bzw. 129,8 Mio Euro
Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg gegenlber dem Vorjahr ist von gegenldufigen Ef-
fekten geprdgt: Die gute Geschaftsentwicklung in nahezu allen Markten fihrte zu einem
im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserten Konzernergebnis, das den Mittelzufluss
aus betrieblicher Tatigkeit positiv beeinflusste. Die positive Entwicklung wurde durch u.a.
hohere Steuerzahlungen teilweise kompensiert.

Cashflow aus Investitionstatigkeit. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich im Jahr 2010
ein Mittelabfluss von 1,325 Mrd Euro (Vorjahr: 1,314 Mrd Euro).

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bildet bei der ProSiebenSat.1 Group der Lizenzein-
kauf sowie der Programmerwerb durch Auftrags- und Fremdproduktion. Der Mittelab-
fluss aus dem Programmerwerb betrug im Berichtszeitraum 1,234 Mrd Euro und lag
damit auf Vorjahresniveau von 1,227 Mrd Euro (Vorjahr: +0,5%). Im laufenden Jahr hat
der Konzern unter anderem einen mehrjdhrigen Lizenzvertrag mit Constantin Film fur
seine deutschsprachigen TV-Sender geschlossen. Fir seine internationalen Sender hat
der Konzern beispielsweise die Free-TV-Rechte fir neue Produktionen aus dem Hause
Warner Brothers International (Belgien: VT4 und VIJFtv) und der Regency Tochter Mo-
narchy Enterprises (Niederlande: Veronica, Net 5) erworben. Auch in den Erwerb von
Sportrechten hat der Konzern investiert. So hat sich das Unternehmen bis 2013 die Live-
Ubertragungsrechte an Spielen der englischen Premier League fiir Ddnemark und des
niederlandischen Fufball-Pokals gesichert. Fir seine deutsche Sendergruppe hat der
Konzern die Ubertragungsrechte an jeweils zwei Weltmeisterschaftskdmpfen der Boxer
Felix Sturm und Robert Stieglitz bis 2011 erworben.
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Die Mittelabfliisse aus Anderungen im Konsolidierungskreis betrugen im Jahr 2010 ins-
gesamt 11,8 Mio Euro (Vorjahr: 18,8 Mio Euro). Zu einem Mittelabfluss flihrte unter ande-
rem die sukzessive Portfolioerweiterung der Red Arrow Entertainment Group. Red Arrow
hat im Jahr 2010 Beteiligungen an den Produktionsfirmen Kinetic Content (USA) sowie
Sultan Sushi (Belgien) erworben. Die Auszahlungen im Rahmen von Desinvestitionen be-
liefen sich auf 37,3 Mio Euro (Vorjahr: Einzahlungen von 5,5 Mio Euro). Sie stehen im
Zusammenhang mit der Verduferung von N24 und MAZ&More.

Free Cashflow. Der Free Cashflow stieg als einer der wichtigsten Indikatoren fir die Er-
trags- und Finanzkraft gegentiber dem Vorjahr deutlich an. Er verbesserte sich vor allem
ergebnisbedingt im Berichtszeitraum um 72,5 Prozent auf 282,2 Mio Euro (Vorjahr:163,6
Mio Euro).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug in
2010 minus 290,4 Mio Euro gegeniiber minus 62,6 Mio Euro im Vorjahr. Im Jahr 2010 hat
die ProSiebenSat.1 Group in vergleichsweise gréoferem Umfang Finanzverbindlichkeiten
zurlickgefiihrt: Zu einem hohen Mittelabfluss von insgesamt 267,2 Mio Euro fihrte vor
allem die RUckfihrung der revolvierenden Kreditfazilitat im vierten Quartal 2010. Daru-
ber hinaus trug die partielle Rickfihrung der bestehenden Term Loans in Héhe von 10,9
Mio Euro zu dem gestiegenen Mittelabfluss bei. Fir die Dividendenzahlung im Juni 2010
flossen wie im Vorjahr 2,1 Mio Euro ab.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Aus den beschriebenen Zahlungsmit-
telstromen resultieren zum 31. Dezember 2010 liquide Mittel von 740,7 Mio Euro (Vorjahr:
737,4 Mio Euro). Damit verfligt die ProSiebenSat.1 Group tber eine komfortable Liquiditats-
sausstattung.

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

2500 1.607,3 -1.325,1
2000
1500
-290,4
1000 737,4 1,5 740,7
500 I
0
Liguide Mittel Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs-  Liquide Mittel
31.12.2009 der betrieblichen der Investitions-  der Finanzierungs- bedingte 31.12.2010
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Anderungen



Vermdgens- und Kapitalstrukturanalyse

Die Bilanzsumme stieg gegentiber dem 31. Dezember 2009 um 2,3 Prozent oder 141,6
Mio Euro auf 6,316 Mrd Euro. Die Konzernbilanz wies im Vergleich zum Vorjahresstichtag
am 31. Dezember 2010 keine wesentlichen strukturellen Veranderungen auf. Auch durch
das Ausscheiden von N24 und MAZ&More aus dem Konzernverbund ergaben sich keine
wesentlichen Anderungen auf die Vermégens- und Kapitalstruktur.

Bilanzstruktur

100
Davon langfristiges 16,2 Davon langfristige 9,8
80 Programmvermdgen Finanzverbindlichkeiten
78,0 76,2
60 1.497,7 1.276,4 3.531,3 3.534,9
65,1 67,3
40 Davon kurzfristiges Davon kurzfristige
Programmvermdgen Finanzverbindlichkeiten
20
22,0 156,9 250,1 23,8 18,7. 230,6 497,2 I22,9
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA PASSIVA

Langfristige Aktiva Kurzfristige Aktiva B Eigenkapital B Langfristige Passiva M Kurzfristige Passiva

Lang- und kurzfristige Vermoégenswerte. Die Bilanzsumme hat sich vor allem aufgrund
gestiegener Programmvermdgenswerte leicht erhoht, wobei insbesondere die Vermdgens-
werte der aktivierten Spielfilme und Serien stiegen. Das kurz- und langfristige Programm-
vermogen erhodhte sich insgesamt um 8,4 Prozent auf 1,655 Mrd Euro (31. Dezember 2009:
1,527 Mrd Euro). Dies entspricht einem Anteil von 26,2 Prozent an der Bilanzsumme (31.
Dezember 2009: 24,7%).

Ein weiterer Grund flr den Anstieg der Bilanzsumme waren hdhere Ubrige Forderungen
und Vermdégenswerte. Sie betrugen 144,6 Mio Euro und lagen damit 14,4 Prozent bzw. 18,2
Mio Euro Gber dem Bilanzwert am 31. Dezember 2009. Marktwertverdanderungen von Wah-
rungssicherungsgeschaften wirkten sich positiv aus.

Die liquiden Mittel betrugen 740,7 Mio Euro (31. Dezember 2009: 737,4 Mio Euro). Die im-
materiellen Vermodgenswerte, die neben dem kurz- und langfristigen Programmvermoégen
die wichtigsten Vermdgenswerte des Konzerns darstellen, bewegten sich mit 3,037 Mrd
Euro ebenfalls auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2009: 3,015 Mrd Euro). I|hr Anteil an
der Bilanzsumme war mit 48,1 Prozent nahezu unverdndert (31. Dezember 2009: 48,8%).
Sie enthalten insbesondere den im Rahmen des SBS-Erwerbs aktivierten Geschafts- oder
Firmenwert sowie die im Zuge der Kaufpreisallokation angesetzten bzw. neu bewerteten
immateriellen Vermdgenswerte. Dazu zahlen in erster Linie Lizenzrechte und Marken.

Eigenkapital. Das Eigenkapital stieg gegenliiber dem 31. Dezember 2009 um 69,0 Prozent
bzw. 418,9 Mio Euro auf 1,026 Mrd Euro. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich infolgedessen
von 9,8 Prozent auf 16,2 Prozent. Die verbesserte Ertragslage des Konzerns hat die Eigen-
kapitalbasis wesentlich gestarkt. Des Weiteren trugen hierzu vor allem Wahrungseffekte,
die im Ubrigen kumulierten Eigenkapital erfasst werden, bei.

Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Die lang- und kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen verringerten sich im Jahr 2010 auf 5,290
Mrd Euro (31.12.2009: 5,568 Mrd Euro). Diese Entwicklung ist groptenteils auf einen Rick-
gang der Darlehen und Kredite um 6,7 Prozent auf 3,762 Mrd Euro zurlickzufihren (31.
Dezember 2009: 4,032 Mrd Euro). Die Verringerung der Position Darlehen und Kredite
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resultiert iberwiegend aus der partiellen Rickfihrung der revolvierenden Kreditfazilitat,
die mit einem deutlichen Rickgang der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 266,6
Mio Euro auf 230,6 Mio Euro einherging. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen
mit 3,531 Mrd Euro hingegen auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2009: 3,535 Mrd Euro).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und die Riickstellungen haben sich quantita-
tiv oder strukturell nicht wesentlich verandert. Im Zusammenhang mit der Verduferung
der Nachrichtensparte im Berichtsjahr wurden Rickstellungen fir Restrukturierungs-
mapnahmen der verkauften Gesellschaften gebildet. Diese sind hauptséachlich in den
kurzfristigen Sonstigen Rickstellungen in Hohe von 74,3 Mio Euro enthalten (31. Dezem-
ber 2009: 81,3 Mio Euro) und betrugen zum Stichtag am 31. Dezember 2010 14,2 Mio Euro.

Bilanzielle Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Anwendung von Bilanzierungsgrundsatzen, der Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen sowie
beim bilanziellen Ausweis sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen.
Angaben zum Einfluss der Verwendung von Annahmen und Schédtzungen werden im Konzernanhang ausfihrlich
unter Ziffer 6 dargestellt.

Segmentbericht

Umsatz nach Segmenten

Segment Diversifikation

12,4 (13,0)
Segment Free-TV Deutschsprachig i
Segment Free-TV International
62,1 (61,5)
25,5 (25,5)

Segment Free-TV im deutschsprachigen Raum

Die ProSiebenSat.1 Group schloss das Jahr 2010 mit einem deutlichen Ergebniswachs-
tum in ihrem Hauptgeschaftsfeld ab. Grundlage fir die hohe Ergebnissteigerung des
Segments Free-TV im deutschsprachigen Raum sind organisches Umsatzwachstum und
Kosteneffizienz.

Der Beitrag des Segments zum Konzernumsatz stieg gegentiber dem Jahr 2009 um 9,7
Prozent auf 1,863 Mrd Euro (Vorjahr: 1,698 Mrd Euro). Der TV-Konzern konnte seine Quo-
tenergebnisse kapitalisieren und die Einnahmen aus TV-Werbung aufgrund des héheren
Investitionsvolumens der Werbebranche in allen drei Regionen steigern. Wachstumsim-
pulse gab zudem die im Januar 2010 gegrindete Red Arrow Entertainment Group. Red
Arrow biindelt die Produktion und Entwicklung eigener Formate sowie deren weltweite
Vermarktung unter einem Dach.

Das um Einmaleffekte bereinigte operative Segmentergebnis (recurring EBITDA) er-
hohte sich um 37,9 Prozent auf 631,3 Mio Euro (Vorjahr: 457,9 Mio Euro). Das operative
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) erreichte 549,9 Mio Euro
und Ubertraf damit den Vorjahreswert um 37,4 Prozent bzw. 149,7 Mio Euro. Die darin
enthaltenen Einmaleffekte in Héhe von insgesamt 81,4 Mio Euro stiegen gegenliber dem
Vorjahr um 23,7 Mio Euro (Vorjahr: 57,7 Mio Euro). Die Erhdhung der Einmaleffekte ist
insbesondere auf Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von N24
und MAZ&More zuriickzufihren.



Kennzahlen Segment Free-TV Deutschsprachig

2010 [N 26 2010 I 631,3

2009 1.698,0 2009 457,9

2008 1.735,7 2008 406,6

Segment Free-TV International

Die externen Erldse des Segments Free-TV International, zu dem die Markte Niederlan-
de, Belgien sowie der nord- und osteuropdische Raum zdahlen, stiegen im Berichtszeit-
raum insgesamt um 8,4 Prozent auf 764,2 Mio Euro. Das Umsatzwachstum von 59,0 Mio
Euro ist auf verschiedene Faktoren zuriickzufihren:

+ Die ProSiebenSat.1 Group erhdhte ihre Erlése aus TV-Werbung in nahezu allen Landern.
Aufgrund des nach wie vor rezessiven Marktumfeldes lagen die Werbeeinnahmen aller-
dings in Ungarn und Ruménien unter Vorjahr. In den Niederlanden bleibt das Wachstum
vor dem Hintergrund der rickldufigen Quotenentwicklung begrenzt.

* Neben héheren TV-Werbeeinnahmen konnten die ProSiebenSat.1-Sender auch ihre Dis-
tributionserldse steigern. Im Gegensatz zum Kernmarkt Deutschland, wo sich die TV-
Sender in erster Linie iber Werbeeinnahmen finanzieren, erzielen die Sender beispiels-
weise in Nordeuropa zusatzlich zu Werbeumsatzen einen grof3en Teil ihrer Einnahmen
Uber Verbreitungsgebihren.

» AuBerdem wirkten sich Wahrungseffekte glinstig auf die Umsatzentwicklung aus, die
hauptsdachlich aus dem Umrechnungsverhdéltnis der schwedischen Krone in Euro resul-
tierten.

Die positive Umsatzentwicklung des Segments bei gleichzeitiger Kostenkontrolle fihrte
zu einer Steigerung des um Einmaleffekte bereinigten EBITDA um 15,8 Prozent bzw. 25,0
Mio Euro auf 183,2 Mio Euro. Das EBITDA verzeichnete 2010 ebenfalls ein deutliches
Wachstum und stieg um 22,6 Prozent auf 179,4 Mio Euro (Vorjahr:146,3 Mio Euro).

Kennzahlen Segment Free-TV International

2010 _ 764,2 2010 . 183,2

2009 705,2 2009 158,2

2008 797,3 2008 193,5
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Segment Diversifikation

Die externen Erldse des Segments Diversifikation stiegen 2010 auf 373,2 Mio Euro. Dies
entspricht einer Steigerung gegentiber dem Vorjahr um 4,4 Prozent oder 15,6 Mio Euro.

Das Umsatzwachstum des Segments wurde durch den erfolgreichen Ausbau neuer Ge-
schaftsmodelle wie der Vermarktung von Werbezeiten nach dem Prinzip ,,Media for Re-
venue Share" sowie der Onlinewerbung erzielt. Im Jahr 2010 generierte der Konzern vor
allem durch Video-Advertising-Kampagnen auf MyVideo.de und den Internetportalen der
deutschen Senderfamilie sowie durch klassische Bannerwerbung héhere Online-Werbe-
einnahmen. Neben der Commerce- und Online-Sparte waren auch die Bereiche Musik und
Mobile Treiber des Wachstums. Die Umsatze aus Teletext-Angeboten und des Call-TV-
Senders 9Live, der sich durch kostenpflichtige Anrufe finanziert, blieben hingegen un-
ter Vorjahresniveau. Auf internationaler Ebene, wo die ProSiebenSat.1 Group zahlreiche
Radiostationen betreibt und Printmedien vermarktet, wuchsen die Diversifikationserldse
insgesamt.

Das EBITDA erreichte 78,4 Mio Euro (Vorjahr: 77,5 Mio Euro). Darin enthalten sind Einmal-
effekte in H6he von 13,1 Mio Euro, nach 2,9 Mio Euro im Jahr 2009. Bereinigt um diese
einmaligen Aufwendungen verzeichnete das operative Segmentergebnis ein Wachstum
um 13,8 Prozent bzw. 11,1 Mio Euro auf 91,5 Mio Euro. Die Grundlage fiir das hohe operative
recurring EBITDA bildet das Wachstum der Segmenterlose bei gleichzeitig geringeren
operativen Kosten.

Kennzahlen Segment Diversifikation

2010 - 373,2 2010 I 91,5
2009 357,6 2009 80,4
2008 521,2 2008 73,9

Entkonsolidierung der Pay-TV-Sparte CMore im November 2008.
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Betriebszugehorigkeit finden sich
auf Seite 94.

Mitarbeiter

Kennzahlen zur Beschaftigungslage. Die ProSiebenSat.1 Group beschaftigte zum 31. De-
zember 2010 4.749 Personen (Vorjahr: 4.814 vollzeitdquivalente Stellen). Die durchschnitt-
liche Mitarbeiterzahl betrug im Berichtsjahr 4.694 vollzeitdquivalente Stellen, nach 4.980
im Jahr 2009. 2.366 Personen davon waren in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
tatig (Vorjahr: 2.571 durchschnittliche vollzeitdquivalente Stellen), was einem Anteil von
50,4 Prozent am Gesamtkonzern entspricht (Vorjahr: 51,6%). Der Personalaufwand verrin-
gerte sich im Jahr 2010 um 3,9 Prozent bzw. 15,1 Mio Euro auf 371,3 Mio Euro.

Aufgrund des Verkaufs des Nachrichtensenders N24 sowie der Produktionsgesellschaft
MAZ&More werden zum 31. Dezember 2010 330 vollzeitdquivalente Stellen nicht mehr
zur ProSiebenSat.1 Group gerechnet. Durch den Kauf der Mehrheitsbeteiligung an der bel-
gischen Produktionsfirma Sultan Sushi CVBA und der Mehrheitsbeteiligung an Kinetic Con-
tent in den USA sowie der Griindung von Produktionsgesellschaften in den Niederlanden
und Schweden sind hingegen 94 Stellen dazugekommen.

Mitarbeiter nach Regionen

CEE 850 (921)

Nordic 804 (837)

. D/A/CH 2.366 (2.571)

B/NL 674 (651)

Frauen 47,6 (48,8)

| Manner 52,4 (51.2)

Diversity-Management. Wir schatzen die Vielfalt, die unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter an personlichen Eigenschaften, Talenten und Fahigkeiten mitbringen. Unsere
Zukunftsfahigkeit wird mafgeblich davon beeinflusst, wie wir die Vielfalt aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter fordern und nutzen. Ein zentraler Handlungsschwerpunkt liegt
auf der gezielten Forderung von Frauen, um in Flhrungspositionen ein angemessenes
Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern herzustellen.

Das Verhéaltnis von Mannern und Frauen bei der ProSiebenSat.1 Group ist sehr ausgegli-
chen. Im Jahr 2010 waren 52,4 Prozent der Angestellten mannlich (Vorjahr: 51,2%) und
47,6 Prozent der Mitarbeiter weiblich (Vorjahr: 48,8%).

Fir das Top-Management strebt die ProSiebenSat.1 Group innerhalb der nachsten finf
Jahre einen Frauenanteil von 30 Prozent an. Im Rahmen des Talent- und Nachfolgepla-
nungsprozesses ,,Performance Development” legt die ProSiebenSat.1 Group deshalb be-
sonderen Wert auf die Identifikation weiblicher Talente und Potenzialtrdger und férdert
nachhaltig die Karriere- und Entwicklungsplanung von Mitarbeiterinnen. In Deutschland
lag die Frauenquote auf Fihrungsebene zum Stichtag 31. Dezember 2010 bei 29,3 Prozent
(Vorjahr: 30,7%).
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Schon heute liegt die ProSiebenSat.1 Group mit ihrem Anteil an weiblichen Angestellten
und Frauen in Fihrungspositionen deutlich iber dem Schnitt der deutschen Wirtschaft.
Nach einer Studie des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung sind in den 200
grépten deutschen Firmen nur 3,2 Prozent der Flihrungsposten mit Frauen besetzt. In
den DAX-Unternehmen liegt der Frauenanteil im Management bei 2,2 Prozent.

Interne Kindertagesstatte ausgebaut. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist Pro-
SiebenSat.1 als Arbeitgeber ein wichtiges Anliegen. Aus diesem Grund griindete das Un-
ternehmen in Unterféhring bereits 2002 eine betriebseigene Kindertagesstatte, in der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Kinder ganztagig betreuen lassen kénnen. Aufgrund
der grofen Nachfrage hat das Unternehmen die Anzahl der Platze 2010 verdoppelt. Dazu
investierte die ProSiebenSat.1 Group rund 700.000 Euro, unter anderem in einen Gebau-
deanbau. Seit August 2010 bietet das Unternehmen nun 74 Betreuungsplatze auf dem
Firmengelande fir Kinder von ProSiebenSat.1-Mitarbeitern an. Die ProSiebenSat.1 Group
investierte 2010 rund 600.000 Euro in die Kinderbetreuung. 240.000 Euro entfielen auf
die Kindertagesstatte, 360.000 Euro auf Betreuungszuschisse, die monatlich an Eltern
mit Kindern im Vorschulalter ausbezahlt werden, die aufer Haus betreut werden.

ProSiebenSat.1 férdert flexible Arbeitsmodelle und Teilzeitarbeit. Die ProSiebenSat.1
Group setzt seit Jahren auf ein flexibles Gleitzeitmodell flr ihre Mitarbeiter. Damit geht
der Konzern bewusst auf die unterschiedlichen Leistungsspitzen seiner Mitarbeiter ein
und férdert das Engagement seiner Arbeitskrafte. Darliber hinaus haben Mitarbeiter die
Maoglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten. Im Jahr 2010 lag die Teilzeitquote bei 12,5 Prozent
(Vorjahr:12,9%).

Leistungsgerechte Vergiitung nach objektiven Kriterien. Die Mitarbeiter und Flihrungs-
krafte der ProSiebenSat.1 Media AG werden nach dem Prinzip Management by Objectives
geflhrt. Basis hierfir ist ein Zielesystem, das die Gbergeordneten Unternehmensziele
fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte konkretisiert, indem es diese systematisch auf Be-
reichs-, Abteilungs- sowie Individualziele herunterbricht. In Jahresgesprachen definieren
die Mitarbeiter mit ihren Vorgesetzten ihre persénlichen Ziele fir das Geschaftsjahr, die
nicht nur eine klare Zielsetzung vorgeben, sondern gleichzeitig zur Motivation beitragen
sollen. So ist das Zielesystem an ein spezielles, leistungsabhdngiges Pramienmodell ge-
koppelt, das den individuellen Zielerreichungsgrad honoriert. Die maximale Pramienh&he
wird unter anderem auf Basis des recurring EBITDA ermittelt. Aufgrund des erfolgreichen
Geschaftsjahres lag der EBITDA-abhdngige Pramienteil 2010 bei 130 Prozent.

Der Konzern bietet seinen Mitarbeitern neben einem leistungsorientierten Vergitungs-
modell ein attraktives Paket an Sozialleistungen. Dazu gehéren Angebote zur privaten
Altersvorsorge genauso wie Sonderurlaub bei besonderen persdnlichen Ereignissen.



Programm zur Leistungs- und Talentférderung eingefiihrt. Die ProSiebenSat.1 Group
honoriert Spitzenleistungen und bietet talentierten Mitarbeitern eine Perspektive. Dazu
wurde 2010 das Talentmanagement-Programm ,Performance Development” flr Fih-
rungskrdfte und potenzielle Fiihrungskrafte ins Leben gerufen. Mitarbeiter mit sehr guter
Leistung und Gberdurchschnittlichem Potenzial erhalten einen individuellen und langfris-
tig angelegten Entwicklungsplan. Die Teilnehmer bekommen regelmapig Feedback; dabei
spielen Faktoren wie das Verhalten als Flihrungsperson, als Medienunternehmer und das
betriebswirtschaftliche Handeln eine Rolle. Ziel des Programms ist es, den Leistungsbei-
trag im gesamten Unternehmen zu steigern. Das Programm ist mit einem Bonussystem
verknipft und ermdglicht im Idealfall eine einmalige Ausschittung von bis zu 200 Pro-
zent des individuellen Zielbonus.

Pilotgruppe ,,Performance Development*”

Deutschland 68 International 32

Bildungsoffensive gestartet. Wissen ist ein Wettbewerbsvorteil. Aus diesem Grund star-
tete die ProSiebenSat.1 Group im vergangenen Geschaftsjahr eine interne Weiterbildungs-
offensive. Im Juni 2010 griindete das Unternehmen in Deutschland die ProSiebenSat.1
Academy. Das neue Bildungsprogramm zeichnet sich durch individuell entwickelte Bau-
steine aus, die speziell auf den Qualifizierungsbedarf von ProSiebenSat.1-Mitarbeitern
zugeschnitten sind. Im Fokus steht die kontinuierliche Wissensvermittlung in Theorie
und Praxis. Kernstiick sind Trainings sowie fortlaufende Informationsveranstaltungen
mit Expertenvortrdgen, die fir alle Angestellten offen sind. Ziel ist es, den Mitarbeitern
regelmapig Best-Practice-Beispiele sowie Analysen, Einschatzungen und Trends zu Ent-
wicklungen der Branche vorzustellen, die im Zuge der Digitalisierung immer schneller
voranschreiten. Darlber hinaus bietet die ProSiebenSat.1 Academy zahlreiche Seminare
zur fachlichen und persdnlichen Weiterentwicklung fir Mitarbeiter. Seit Start im Juni
2010 hatte die ProSiebenSat.1 Academy bereits rund 2.000 Teilnehmer.

WISSEN ALS WETTBEWERBSVORTEIL

Wir bieten unseren Mitarbeitern die Mdglichkeit, ihr Potenzial zu entfalten und férdern den Unternehmergeist. Neben
verschiedenen Programmen zur Talentférderung haben wir 2010 die ProSiebenSat.1 Academy gegriindet. Im Fokus
steht die kontinuierliche Wissensvermittlung in Theorie und Praxis. Wir halten unsere Mitarbeiter iber Entwicklungen
und Trends in der Medienbranche auf dem Laufenden, denn Wissen ist ein Wettbewerbsvorteil.

TV-Nachwuchs (links): 2010 haben wir die Anzahl

der Betreuungsplatze in unserer Kinderkrippe verdoppelt.
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist uns ein
wichtiges Anliegen.
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Crossmediales Ausbildungskonzept entwickelt. Die ProSiebenSat.1 Group bildet TV-,
Multimedia- und PR-Volontdre aus. Im Geschdaftsjahr 2010 hat das Unternehmen fir alle
Bereiche ein neues Ausbildungskonzept mit crossmedialem Schwerpunkt eingefiihrt, das
noch starker kiinftige Marktanforderungen beriicksichtigt. Damit lernen ProSiebenSat.1-
Volontdre von Beginn an, wie Inhalte plattformibergreifend flr unterschiedliche Medien-
gattungen entwickelt und produziert werden. Zur 24-monatigen Ausbildung gehdort ein
achtwochiger Theoriepart. Auch hier steht der Crossmedia-Gedanke im Vordergund. Der
erste Jahrgang, der nach dem neuen Konzept ausgebildet wird, startete im September
2010 mit 14 Volontéren.

Insgesamt beschaftigte ProSiebenSat.1 2010 in Deutschland 164 Auszubildende. Dazu
gehdren auch Trainees und Auszubildende in den Ausbildungsgdangen Kaufleute fir
audiovisuelle Medien, Veranstaltungskaufleute, Birokaufleute, Mediengestalter Bild und
Ton sowie Mediengestalter Digital und Print.

Recruiting-Instrumente ausgebaut. Der Erfolg der ProSiebenSat.1 Group hangt mapgeb-
lich davon ab, wie gut es ihr auch in Zukunft gelingen wird, hochqualifizierte Mitarbeiter
fur sich zu gewinnen. Aus diesem Grund hat das Unternehmen seine Recruiting-Instru-
mente 2010 weiter ausgebaut. Zu den zentralen Mapnahmen gehorte die Neugestaltung
der Karriereseiten auf der Unternehmens-Homepage unter www.ProSiebenSati.com.
Neben einem deutlichen Ausbau des Informationsbereichs wurde vor allem auf eine un-
ternehmens- und zielgruppenaddquate Gestaltung Wert gelegt. Die neue Website nutzt
zahlreiche multimediale Funktionen, um Bewerber anzusprechen - vom Mitarbeitertrai-
ler bis zur interaktiven Stellenanzeige. Gleichzeitig haben die ProSiebenSat.1-Personal-
verantwortlichen ein Leitbild formuliert, das Bewerbern zeigt, wofir ProSiebenSat.1 als
Arbeitgeber steht und welche Anforderungen wir an kiinftige Mitarbeiter stellen. Dar-
ber hinaus beteiligte sich ProSiebenSat.1 2010 an Karrieremessen.

FASCINATING PEOPLE - Unser Selbstverstandnis

Wir sind eine starke Gemeinschaft Wir bieten unseren Mitarbeitern Wir suchen Persénlichkeiten, die
aupergewdhnlicher Menschen, die alle Méglichkeiten, ihr Potenzial den Gestaltungswillen, den Ehr-
mit Talent Gberzeugt und durch zu entfalten, wecken und férdern geiz und den Mut besitzen, immer
Uberragende Leistung begeistert. ihren Unternehmergeist. einen Schritt weiterzugehen.

Mitarbeiterbefragung mit hoher Teilnahmequote. 2010 fiihrte die ProSiebenSat.1 Group
erneut eine Mitarbeiterumfrage durch. Im Mittelpunkt stand die Frage, in welchen Be-
reichen sich die Gruppe 2010 im Vergleich zur Mitarbeiterbefragung 2009 verbessert hat
und wo Optimierungsbedarf besteht. 66 Prozent der Mitarbeiter beteiligten sich an der
Umfrage (Vorjahr: 51%). Insgesamt hat sich das Unternehmen im Vergleich zu 2009 in na-
hezu allen Kategorien verbessert. Dies gilt insbesondere fir das ,,Vertrauen in Vorstands-
entscheidungen” und dem ,Geflihl der Wertschdatzung”. Gut schneidet die Gruppe ab,
wenn es um die , Leidenschaft fir den taglichen Aufgabenbereich” oder den ,Spaf} bei der
Arbeit” geht. Der ,,offene und ehrliche Dialog mit dem Vorgesetzten”, der ,faire Umgang”
und die ,,Atmosphdre im Team" wurden ebenfalls positiv bewertet. Die Flihrungskrafte
des Unternehmens haben die Ergebnisse im Detail mit ihren Teams besprochen. Fir die
Punkte, die in der Umfrage als verbesserungswiirdig genannt wurden, haben Fihrungs-
krafte gemeinsam mit dem Personalmanagement Mapnahmen erarbeitet, die bereits in
die Umsetzung gegangen sind.



Die ProSiebenSat.1-Aktie

Borsenwert verdreifacht. Nachdem das Bdrsenjahr 2009 von einer hohen Volatilitat und
anhaltenden Unsicherheit geprdgt war, erholten sich die Bewertungen an den Bérsen 2010
deutlich. Der DAX konnte seit Jahresbeginn um 14,3 Prozent zulegen, der MDAX stieg um
31,9 Prozent.

Die im MDAX notierte Aktie der ProSiebenSat.1 Media AG hat von der allgemeinen Erholung
stark profitiert und ihren Wert im Jahr 2010 fast verdreifacht. Ihr Kurs ist gegeniiber dem
letzten Handelstag 2009 um 179,2 Prozent auf 22,50 Euro gestiegen (30. Dezember 2009:
8,06 Euro) und entwickelte sich somit deutlich besser als die Vergleichsindizes.

Die ProSiebenSat.1-Aktie befand sich 2010 in einem nahezu kontinuierlichen Aufwarts-
trend. Lediglich gegen Ende des ersten Halbjahres wurde die Kursentwicklung nach einem
vorlaufigen Jahreshéchstkurs bei 14,20 Euro (30. April 2010) vorlibergehend gebremst.
Ursdchlich hierfir waren wirtschaftspolitische Faktoren wie die Schuldenkrise einiger
EU-Staaten, die folgende Euro-Talfahrt sowie Diskussionen um die Auswirkungen még-
licher Sparpakete der europdischen Regierungen. Am 7. Dezember 2010 erreichte die
ProSiebenSat.1-Aktie mit 23,88 Euro ihren Jahreshdchststand.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 196.464.510 Aktien (Vorjahr: 276.687.511) Gber das Han-
delssystem Xetra gehandelt. Das entspricht einem durchschnittlichen taglichen Handels-

volumen von 767.439 Stick (Vorjahr: 1.097.195)

ProSiebenSat.1-Aktie: Kursentwicklung

AN

100 ,(NM

50
0
Januar 06 Januar 07 Januar 08 Januar 09 Januar 10 Dezember 10
M ProSiebenSat.1 M Euro Stoxx Media M MDAX [11 DAX Basis: Xetra-Schlusskurse, Index 100 = Januar 2006; Quelle: Reuters.
Kennzahlen zur ProSiebenSat.1-Aktie
2010 2009 2008 2007 2006
—
Grundkapital Stick 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200
Anzahl Vorzugsaktien” zum Bilanzstichtag Stick 109.398.600 109.398.600 109.398.600 109.398.600 109.398.600
Anzahl Stammaktien zum Bilanzstichtag (nicht notiert) Stiick 109.398.600 109.398.600 109.398.600 109.398.600 109.398.600
Borsenwert zum Geschéaftsjahresende Mio Euro 4.923 1.764 525 3.586 5.437
Borsenkurs zum Ende des Geschaftsjahres (XETRA) Euro 22,50 8,06 2,40 16,39 24,85
Hochster Bérsenkurs (XETRA) Euro 23,88 8,98 16,62 30,10 24,85
Tiefster Bérsenkurs (XETRA) Euro 8,13 0,90 1,26 16,00 16,02
Dividende je dividendenberechtigte Vorzugsaktie Euro 2 0,02 0,02 1,25 0,89
Dividendensumme Mio Euro 2 2,07 2,08 269,9 192,5
Dividendenrendite auf Basis Bdrsenschlusskurs Prozent 2 0,25 0,83 7,60 3,60
Aktienumsatz XETRA (durchschnittlicher Tagesumsatz) Stlck 767.439 1.097.195 1.235.341 716.820 550.670

"Inkl. eigener Aktien. ? Dividendenvorschlag, siehe Seite 26.
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Stammdaten der ProSiebenSat.1-Aktie

Name ProSiebenSat.1 Media AG

Aktienart Nennwertlose Inhaber-Vorzugsaktien
Zulassungssegment Prime Standard/Regulierter Markt
Branche Media

ISIN DEOOOQ7771172

Hauptgesellschafter sind die Lavena-Holdinggesellschaften. Das Grundkapital der Pro-
SiebenSat.1 Media AG betragt 218.797.200 Euro und setzt sich aus 109.398.600 stimmbe-
rechtigten Stamm- und 109.398.600 nicht stimmberechtigten, bérsennotierten Vorzugs-
aktien zusammen.

Im Geschéftsjahr 2010 haben sich keine Anderungen an der Aktiondrsstruktur ergeben.
Hauptgesellschafter der ProSiebenSat.1 Media AG sind die Lavena-Holdinggesellschaften.
Sie werden von durch Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. (KKR) bzw. Permira Beteiligungs-
beratung GmbH (Permira) beratene Fonds kontrolliert.

Die Lavena-Holdinggesellschaften hielten zum 31. Dezember 2010 88,0 Prozent der stimm-
berechtigten Stammaktien und 25,3 Prozent der nicht stimmberechtigten Vorzugsaktien.
Dies entspricht einem Anteil von 56,7 Prozent am Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media
AG. Der niederlandische Medienkonzern Telegraaf Media Groep N.V. (TMG) besitzt 12,0
Prozent der stimmberechtigten Stammaktien bzw. 6,0 Prozent des Grundkapitals. Die ver-
bleibenden rund 74,7 Prozent der Vorzugsaktien, rund 37,3 Prozent des Grundkapitals,
befinden sich im Streubesitz (Free Float) bzw. werden von der ProSiebenSat.1 Media AG
als eigene Aktien gehalten. Der Bestand an eigenen Aktien betrug am 31. Dezember 2010
knapp 5,7 Mio Stiick. Das entspricht 5,2 Prozent der Vorzugsaktien bzw. 2,6 Prozent des
Grundkapitals. Grope Teile des bdrsennotierten Vorzugskapitals werden von institutio-
nellen Anlegern gehalten, vor allem aus den USA und Grofbritannien.

Gesellschafterstruktur der ProSiebenSat1. Media AG zum 31. Dezember 2010

Durch KKR Durch Permira
beratene Fonds beratene Fonds
50% 50%

Lavena-Gesellschaften

100%
Telegraaf .
Media Groep Streubesitz
88,0% Stammaktien
25,3% Vorzugsaktien 12,0% Stammaktien 74,7% Vorzugsaktien
56,7% Anteil am Grundkapital 6,0% Anteil am Grundkapital 37,3% Anteil am Grundkapital

ProSiebenSat.1 Media AG

" Prozentwert beinhaltet Vorzugsaktien, die als eigene Aktien gehalten werden. Im Berichtsjahr hat sich der Bestand an eige-
nen Vorzugsaktien um 365.666 Stiick auf 5.661.834 Aktien reduziert. Der ProSiebenSat.1 Media AG stehen aus diesen eigenen
Aktien gemap § 71b AktG keine Rechte zu, von der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nicht
dividendenberechtigt.

Nach Ablauf des Berichtsjahrs verduPerten die Lavena-Holdinggesellschaften acht Millionen
stimmrechtslose Vorzugsaktien. Mit dem Verkauf am 13. Januar 2011 sank der von den La-
vena-Holdinggesellschaften gehaltene Anteil an stimmrechtslosen Vorzugsaktien von 25,3
auf 18,0 Prozent. Nach der Transaktion halten die Lavena-Holdinggesellschaften damit 53,0
Prozent des Grundkapitals und 88,0 Prozent der stimmberechtigten Stammaktien.



Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2009. Die ordentliche Hauptversammlung
der ProSiebenSat.1 Media AG fir das Geschaftsjahr 2009 fand am 29. Juni 2010 in der
Alten Kongresshalle am Bavariapark in Minchen statt. An der Aktionarsversammlung
nahmen rund 300 Anteilseigner und Gaste teil.

Samtliche zur Wahl gestellten Beschlussvorschlage wurden einstimmig angenommen. Un-
ter anderem wurde den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats fir ihre Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2009 Entlastung erteilt. Zudem wurde dem Gewinnverwendungsvor-
schlag fur das Geschaftsjahr 2009 zugestimmt und - wie im Vorjahr - die Ausschiittung
einer Dividende in Hohe von 0,02 Euro je dividendenberechtigter Inhaber-Vorzugsaktie
beschlossen. Auf die Stammaktien entfiel keine Dividende in 2010 fur das Jahr 2009.
Die Ausschittungssumme betragt damit wie im Vorjahr rund 2,1 Mio Euro. Die Dividende
wurde am 30. Juni 2010 ausgeschiittet.

Dialog mit dem Kapitalmarkt intensiviert. Es ist unser Anspruch, alle Kapitalmarkt-
teilnehmer transparent, zeitnah und umfassend Uber die Geschéaftslage und Zukunfts-
perspektiven unseres Unternehmens zu informieren. Im Jahr 2010 haben wir die Bezie-
hungen zu Investoren und Analysten weiter intensiviert. Der Vorstand und das IR-Team
stellten sich in fast 400 Einzelgesprachen der Diskussion mit Analysten und Investoren.
Das Unternehmen prasentierte sich auf zahlreichen Roadshows und nahm an rund 20
Analysten- und Investorenkonferenzen teil. Anldsslich der Verd&ffentlichung der Jahres-
und Quartalszahlen fanden dariber hinaus Telefonkonferenzen statt.

Im Zuge der Neukonzeption des Internetauftritts der ProSiebenSat.1 Media AG wurde zu-
dem der Investor-Relations-Bereich Gberarbeitet und lbersichtlicher strukturiert.

IR-Aktivitdten und Finanzkommunikation ausgezeichnet. Fiir ihre Kapitalmarktkommu-
nikation erhielt die ProSiebenSat.1 Group 2010 erneut Auszeichnungen: Im Wettbewerb
.Der beste Geschaftsbericht” des manager magazins belegte die ProSiebenSat.1 Group
in der Kategorie MDAX Platz 7. In der Gesamtwertung aller Bérsen-Indizes erlangten wir
Platz 22 von rund 160 Unternehmen und verbesserten uns im Ranking damit um 10 Platze
gegeniber dem Vorjahr. Beim ,, Deutschen Investor Relations Preis 2010" platzierte sich
die ProSiebenSat.1 Group auf Rang 5 im MDAX. Uber 800 Fondsmanager und Analysten
bewerteten hier die Investor Relations-Abteilungen anhand von Kriterien wie Klarheit der
Berichterstattung, Fach- und Branchenwissen und Reaktionsschnelligkeit.

Analysten empfehlen ProSiebenSat.1-Aktie. Empfehlungen von Finanzanalysten sind
eine wichtige Entscheidungsgrundlage fir den Anleger. Im zweiten Halbjahr 2010 haben
19 Brokerhduser und Finanzinstitute Studien zur ProSiebenSat.1 Media AG verdffentlicht.
53 Prozent der Analysten empfahlen die ProSiebenSat.1-Aktie zum Kauf.

Empfehlungen der Analysten

Verkaufen 5

Halten 42 Kaufen 53

Stand: 31.12.2010
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4|
Mitarbeiter, Seite 75.

4|
Process Capital - Organisations-
und Verfahrensvorteile: Das

Leistungsspektrum der ProSieben-

Sat.1 Group wird auf den Seiten 44
und 45 beschrieben.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Verschiedene wichtige Vermdgenswerte sind nicht in der Bilanz enthalten. Dabei handelt
es sich vor allem um immaterielle Vermdgenswerte wie Markenwerte und weitere nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren, die eine grofe Bedeutung fir den Unternehmenserfolg
haben. Auch das Mitarbeiterpotenzial ist ein wichtiges Kriterium, das nicht finanziell be-
wertet wird.

Starke Marken

Alle Free-TV-Sender der ProSiebenSat.1 Group - aber auch die meisten Unternehmen im
Geschaftsbereich Diversifikation - sind hundertprozentige Tochtergesellschaften. Dies er-
o0ffnet dem Konzern operative Wettbewerbsvorteile bei der Werbezeitenvermarktung, der
Verwertung von Programmrechten oder der Zielgruppenausrichtung der Sender. ProSie-
benSat.1 betreibt in den meisten Mdarkten mehrere Kandle mit komplementarer Program-
mierung. Die Sender fokussieren verschiedene Kernzielgruppen, um mit speziellen Ange-
boten alle werberelevanten Altersgruppen zu erreichen.

Die im Rahmen der SBS-Akquisition 2007 erworbenen Markenwerte werden in der Konzern-
bilanz als sogenannte immaterielle Vermégenswerte ausgewiesen. Als ,eigene Marken"
werden SAT.1und ProSieben hingegen nicht bilanziell erfasst. Sie zédhlen zu den besonders
wichtigen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der ProSiebenSat.1 Group. Beide Marken
stehen seit Jahren flr die beliebtesten und erfolgreichsten Fernsehsender in Deutschland.
Die Popularitdt der Sender spiegelt auch die Studie ,,Relevant Set - Sendervielfalt und Sen-
dernutzung” aus dem Jahr 2010 wider: Selbst bei Haushalten, die in Deutschland tber 150
Sender empfangen kdnnen, konzentrieren sich 80 Prozent der taglichen Fernsehnutzung
auf nur sechs Sender. Im sogenannten Relevant Set sind vor allem die grofen Sendermar-
ken vertreten, darunter SAT.1 und ProSieben:

+ SAT.1: Seit Uber 25 Jahren begeistert SAT.1 seine Zuschauer mit vielfdltigem und preis-
gekréntem Fernsehen fir die ganze Familie. Neben Filmevents wie ,,Die Sdulen der Erde”,
eigenproduzierten TV-Movies und Erfolgsserien wie ,,Danni Lowinski" oder ,Der letzte
Bulle" pragen Shows wie ,,Die perfekte Minute" und populdre Comedyformate das unver-
wechselbare Programm. Erganzt wird das Profil durch europdischen Spitzenfupball aus
der Champions League, erfolgreiche US-Serien und packende Hollywood-Blockbuster.
Eine Umfrage zu den Imagewerten der Sender hat gezeigt, dass SAT.1 die Nummer eins in
den Genres Comedyshows, Friihstiicksfernsehen und Fufballsendungen ist.

* ProSieben: Nationale und internationale TV-Preise bestatigen die herausragende Pro-
grammaqualitat von ProSieben. In einer Umfrage des Werbezeitenvermarkters SevenOne
Media wahlten die 14- bis 49- Jahrigen ProSieben auf Platz eins, wenn es darum geht,
wie sympathisch, unterhaltsam, modern, spannend, vielseitig oder innovativ ein Sender
ist. Besonders gute Imagewerte erzielt ProSieben in seiner Kernzielgruppe, den unter
30-Jahrigen. Auperdem rangiert ProSieben in den Genres Unterhaltung, Spielfilme, Se-
rien am Abend, Mysteryserien, Kultserien flr Frauen sowie amerikanische Comedyserien
unangefochten auf Platz eins. Bei der Frage, welchen Sender die Teilnehmer mit auf eine
einsame Insel nehmen wiirden, entschieden sich die meisten fir ProSieben. Darlber hi-
naus wurde ProSieben mit 57 Prozent zum generell beliebtesten deutschen TV-Sender
gewahlt.

Fir die Qualitat und Beliebtheit der ProSiebenSat.1-Programme stehen auch Fanseiten in
sozialen Netzwerken. Allein bei Facebook haben TV-Formate wie ,,Galileo” oder ,, TV Total"
mehrere Hunderttausend Fans. Zuschauer haben die M&glichkeit, Programme zu bewerten
und zu diskutieren. Die Sender nutzen die Portale als Marketingtools und informieren Zu-
schauer tagesaktuell Gber TV-Programme. Zugleich sind die Kommentare fiir Redaktionen
ein wichtiges Instrument, um qualitatives Feedback von Zuschauern zu gewinnen.



// AUSZEICHNUNGEN

4 AUSZEICHNUNGEN
BEIM DEUTSCHEN COMEDYPREIS

.Ladykracher" (Beste Sketchcomedy)

.BarfuP bis zum Hals" (Beste TV-Komddie)
.Fréhliche Weihnachten” (Bestes Comedyevent)
.Zweiohrkiken", SevenPictures-Koproduktion

flr SAT.1 (Beste Kino-Komddie)

[

BAYERISCHER FERNSEHPREIS

Stefan Raab fir ,,Unser Star flr Oslo"
(Unterhaltungssendungen)

DEUTSCHER
FERNSEHPREIS

.Danni Lowinski” (Beste Serie)

3 AUSZEICHNUNGEN BEIM BAYERISCHEN FERNSEHPREIS
Nina Gummich in , Allein unter Schiilern” (Nachwuchsforderpreis)

Carolin Hecht in ,,Allein unter Schilern” (Drehbuch)

Annette Frier in ,Danni Lowinski" (Beste weibliche Darstellerin)

GRIMME-PREIS

,Galileo"-Beitrag ,,Karawane der Hoffnung"
(Information & Kultur)

.Galileo"-Beitrag ,Karawane der Hoffnung"

J. :
BEIM DEUTSCHEN COMEDYPREIS
. TV Total” (Beste Latenight-Show)
Christoph Maria Herbst fur ,Stromberg" (Bester Schauspieler)

2 AUSZEICHNUNGEN

BEIM DEUTSCHEN FERNSEHPREIS
Stefan Raab (Besondere Leistung)

wUnser Star fir Oslo” (Beste Unterhaltung)
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Supplier Capital: Auf Seite 69
werden Investitionen in das
Programmvermoégen im Jahr 2010
erldutert.

2

Erlduterungen zu unseren

Investoren- und Kapitalmarktbezie-
hungen finden Sie im Aktienkapitel,

Seite 81.

Die Marketingaufwendungen des Konzerns betrugen im Jahr 2010 rund 75 Mio Euro (Vor-
jahr: 76,0 Mio Euro). Dazu zahlen alle Aufwendungen im Rahmen der Programm- und
Imagekommunikation der ProSiebenSat.1 Group mit Ausnahme der Marktforschung und
der Kommunikationsaktivitdten der ProSiebenSat.1 Holding. Auf den deutschsprachigen
Raum entfallen rund 50 Prozent der Marketingaufwendungen (Vorjahr: 56,5%).

Langjahrige Lieferantenbeziehungen

Voraussetzung fur den Erfolg der ProSiebenSat.1-Sender bei den Zuschauern sind attrak-
tive Programme. Aus diesem Grund pflegt das Unternehmen ein enges Netzwerk zu natio-
nalen und internationalen Filmstudios sowie Film- und TV-Produzenten. Die ProSiebenSat.1
Group hat langfristige Vertrage mit nahezu allen gropen Hollywoodstudios, darunter Twen-
tieth Century Fox Television, Sony Pictures International, Paramount, CBS, Disney, Warner,
Dreamworks, die New Regency-Tochter Monarchy Enterprises und Constantin Film. Diese
Vertrdge sichern die langfristige Programmversorgung der Gruppe. Zusatzlich arbeitet die
ProSiebenSat.1 Group in den jeweiligen Markten mit Kreativpartnern zusammen. Dazu zah-
len externe Magazin- und Showproduzenten, die neue Formate fiir die Gruppe entwickeln
und produzieren. Grofe und landeribergreifende Content-Pakete verhandelt ProSieben-
Sat.1 zentral, Linzenzvertrage werden von den europdischen Sendern selbst geschlossen.

Solide Kundenbeziehungen

Werbekunden

Stabile Beziehungen zu Werbekunden sind notwendig, um die Kurzfristigkeit und Fluktuati-
on in der Werbezeitenvermarktung abzufedern. Daher haben Mapnahmen zur Kundenbin-
dung einen hohen Stellenwert bei ProSiebenSat.1. Mit ihren regionalen Verkaufsstrukturen
kénnen die Vermarktungstochter im deutschen Kernmarkt eine intensive Beratung vor Ort
bieten und damit gezielt auf die Anforderungen der Kunden eingehen.

Vorteile im Werbemarkt durch Kreativitat. Im Geschaftsjahr 2010 hat SevenOne Media
mit seinem Schwesterunternehmen SevenOne AdFactory intensiv daran gearbeitet, das
Angebot an individuellen Kommunikationsldsungen deutlich auszubauen, um Werbekun-
den einen Wettbewerbsvorteil in ihren Markten zu verschaffen.

Neukunden im TV-Werbemarkt 2010

Rest 27,7

SevenOne Media 46,7

IP Deutschland 25,5

Quelle: Nielsen Media Research.

SevenOne AdFactory entwickelt crossmediale Konzepte und inszeniert Marken passend
zum Programm. Die sogenannten 360-Grad-Ldsungen kombinieren alle Plattformen der
ProSiebenSat.1 Group - von TV Uber Online bis zu Mobile und Games. 2010 konnte die Se-
venOne AdFactory die Zahl der mapgeschneiderten Kreativ-Losungen deutlich ausbauen.
Zum Jahresende hatte das Unternehmen rund 100 aktive Kunden. Auch die Umsetzungs-
rate wurde 2010 gesteigert, rund 50 Prozent der entwickelten Konzepte gingen in Pro-
duktion. Fir die Gewinnung von Neukunden, die bislang nicht Gber ProSiebenSat.1in TV
oder Internet geworben haben, gab die SevenOne AdFactory ebenfalls wichtige Impulse.



Insgesamt konnte SevenOne Media in Deutschland im vergangenen Geschaftsjahr 427
Neukunden fir sich gewinnen. Fast die Halfte aller TV-Neukunden (46,7%) entschieden
sich 2010 fir die Sender der ProSiebenSat.1 Group.

Wachstum durch innovative Geschaftsideen. Unternehmertum und kreative Ideen zah-
len sich aus. 2009 entwickelte die ProSiebenSat.1 Group mit ,,Media for Revenue Share" ein
neues Erldsmodell. Inzwischen hat sich dieser Bereich als strategisch wichtiges Wachs-
tumsfeld etabliert. Ein Grofteil der Partner kommt aus den Branchen Internetversand
und Internetdienstleistungen, dazu gehdren beispielsweise Reiseportale oder Dating-
plattformen. Bei ,Media for Revenue Share" erhalten Firmen gegen eine Umsatzbeteili-
gung Werbefldchen auf den ProSiebenSat.1-Sendern. Voraussetzung ist, dass sie bislang
nicht im Fernsehen fir sich geworben haben. Seit 2009 hat ProSiebenSat.1 rund 40 Ko-
operationen geschlossen, etwa 20 Kampagnen sind derzeit auf Sendung. Die Neukunden
profitieren von der Reichweite und Mediakompetenz von ProSiebenSat.1in Form eines ho-
heren Bekanntheitsgrads, der Erschliefung neuer Zielgruppen sowie hoherer Umsatze.
In Deutschland kénnen Privatsender laut Rundfunkstaatsvertrag maximal zwolf Minuten
pro Stunde Werbung zeigen. Je nach Marktsituation wird dieses Volumen zeitweise nicht
ausgeschopft. Mit Modellen wie ,,Media for Revenue Share" kdnnen nicht ausgelastete
Werbebldcke auf den ProSiebenSat.1-Sendern vermarktet werden.

Zuschauermarkt

Um die Beziehung zu den Zuschauern zu stdrken, bietet die ProSiebenSat.1 Group um-
fangreichen Informations- und Auskunftsservice. Die Zuschauerredaktionen in verschie-
denen Landern der Gruppe nehmen Fragen und Anregungen entgegen. In Deutschland
verzeichnete die zentrale Zuschauerredaktion flr die Free-TV-Sender 2010 rund 138.000
Kontakte. Jeder Kontakt wurde einzeln bearbeitet. Im Fokus standen Informationen und
Einschatzungen zum aktuellen Programm oder inhaltliche Auskiinfte zu gesendeten Bei-
tragen. Die Kommentare und Anregungen der Zuschauer helfen bei der Optimierung des
Programms. Daflir werden sie qualitativ und quantitativausgewertet undin zweiw6chigen
Berichten fiir Senderverantwortliche und Programmredaktionen zusammengefasst. Hin-
zu kommen themenbezogene Sonderauswertungen, die direkt von den Redaktionsver-
antwortlichen in Auftrag gegeben werden.

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor

Unternehmen agieren in einem Marktumfeld, das von knapper werdenden Ressourcen
und steigendem Kostendruck gepragt ist. Auch fiir einen Medienkonzern ist nachhaltiges
Wirtschaften daher ein wichtiger Garant fiir den kiinftigen Unternehmenserfolg, wobei
neben dkonomischer und dkologischer Nachhaltigkeit auch soziale Aspekte von Bedeu-
tung sind. Nachhaltiges Wirtschaften heif3t fiir ProSiebenSat.1 vor allem, einen Beitrag zur
offentlichen Meinungsbildung durch professionelle Inhalte zu leisten und sich zugleich fur
die wirtschaftliche Zukunftssicherung des Konzerns einzusetzen.

Public value

Mit seinen Programmen unterstitzt der Medienkonzern die 6ffentliche Meinungsbildung,
denn sie sensibilisieren fur kritische Themen und tragen zur gesellschaftlichen Integrati-
on bei: Entertainment-Formate vermitteln Bildung auf originelle Art, Beratungssendungen
greifen Probleme der Zuschauer auf und bieten Orientierung. Darliber hinaus erdffnen
Talentshows und Initiativen wie der FIRST STEPS AWARD jungen Kiinstlern eine Biihne und
schaffen Raum fir Kreativitat. Als Konzern nutzt die ProSiebenSat.1 Group ihre 6ffentliche
Wirkung, um gute Ideen zu unterstiitzen und wohltatigen Initiativen wie startsocial und
dem RED NOSE DAY eine breite 6ffentliche Aufmerksamkeit zu verschaffen.
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// AKTUELLE BEISPIELE FUR DA Mehr Informationen zum Engagement der
ENGAGEMENT DER PROSIEBENS ProSiebenSat.1 Group finden Sie auf:

www.ProSiebenSati.com/Unternehmen/corporate-
responsibility/soziales-engagement

STARTSOCIAL

Startsocial fordert den Wissenstransfer zwischen Wirtschaftsunternehmen und sozialen Projekten und vergibt jedes
Jahr 100 Beratungsstipendien. Fiir drei Monate arbeiten Profis aus Wirtschaft und Verwaltung mit ehrenamtlichen
Helfern zusammen und coachen sie zu Themen wie Fundraising, Pressearbeit und Personalfiihrung. ProSiebenSat.1
hat den Wettbewerb 2001 mit ins Leben gerufen.

ZAHLEN & FAKTEN
GRUNDUNG:
SCHIRMHERRSCHAFT:
BEWERBER:
BETEILIGTE:

EHRENAMTLICHE COACHES UND HELFER:

BERATUNGSLEISTUNG:

Talent ist nur der erste Schritt. Deshalb zeichnet FIRST STEPS jedes Jahr die besten Abschlussfilme deutschsprachiger
Filmhochschulen aus. 2010 erhielten sieben Filmemacher in sechs Kategorien ein Preisgeld von 72.000 Euro. Damit
konnen die Absolventen nach dem Studium an neuen Projekten arbeiten. Zudem bringt FIRST STEPS den Nachwuchs
mit Profis aus Film und Fernsehen zusammen.

ZAHLEN & FAKTEN
GRUNDUNG:
VERANSTALTER:

PREISGELD:
PREISTRAGER:

BARRIEREFREIES FERNSEHEN

55,5 Millionen Erwachsene in Europa sind schwerhérig. Fir 80.000 Gehdorlose und weitere 13 Millionen
Schwerhdrige in Deutschland ist Fernsehen allein ein visuelles Medium. Die Einfiihrung von Untertiteln, die
akustische Informationen visualisieren, ermdglicht Horgeschadigten TV-Erlebnisse in verbesserter Qualitat.

ZAHLEN & FAKTEN

START:
ANGEBOT:

GENRE:

WIR ENGANGIEREN

Wir erreichen mit unseren Fernsehsendern jeden Tag viele Millionen Menschen. Wir nutzen unsere 6ffentliche
Wirkung, um auf wichtige gesellschaftliche Themen aufmerksam zu machen und soziale Initiativen nach vorne zu
bringen. Darlber hinaus geben wir jungen Talenten eine Biihne und unterstiitzen den TV-Nachwuchs.
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Marketingaufwendungen, Seite 84.

Was fiir uns selbstverstandlich ist

> TRANSPARENZ

Vertrauensvolle Beziehungen zu Journalisten und Finanzanalysten sind von erheblichem Wert: Unsere Medienpra-
senz fordert die Bekanntheit unserer Marken und prdgt die gesellschaftliche Reputation. Unsere Public- und Investor
Relations-Arbeit ist nach den Transparenzrichtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex ausgerichtet. Wir
verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe und offene Kommunikation mit Journalisten, Investoren und Analysten.
Die Gleichbehandlung aller Marktakteure ist dabei von grofer Bedeutung. Unter www.ProSiebenSatl.com stellen wir
ausfuhrliche Informationen rund um unsere Geschaftsaktivitaten, die ProSiebenSat.1-Aktie und Finanzergebnisse in
deutscher und englischer Sprache zur Verfligung.

> JOURNALISTISCHE UNABHANGIGKEIT

Die Journalisten und redaktionell Verantwortlichen der ProSiebenSat.1 Group sind sich der Verantwortung bewusst, die
sie flr Information und Meinungsbildung haben. Unabh&ngigkeit ist die unverzichtbare Grundlage ihrer Arbeit. Deshalb
haben sie aus dem deutschen Pressekodex konkrete Leitlinien abgeleitet, die alle Redakteure bei ProSiebenSat.1in ihrer
taglichen Arbeit beachten.

> JUGENDSCHUTZ

Unabhéangige Jugendschutzbeauftragte sorgen bei den deutschen Sendern fiir jugendgerechte Angebote und die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen wie dem Jugendmedienschutz-Staatsvertrag. Mit Programmen und Initiativen
zur Starkung der Medienkompetenz fordert die ProSiebenSat.1 Group den eigenverantwortlichen Umgang von Kindern
und Jugendlichen mit elektronischen Medien. Bei den deutschen Sendern SAT.1, ProSieben, Kabeleins und sixx kim-
mern sich 10 Mitarbeiter um das Thema Jugendschutz.

Economic value

Okonomisch nachhaltig zu arbeiten bedeutet, Ressourcen schonend einzusetzen. Dazu
zahlt auch das Thema Umweltschutz im Berufsalltag. Unter dem Motto ,Green World"
erhalten Mitarbeiter der ProSiebenSat.1 Group im Intranet regelmapig Informationen
und Tipps, wie sie ihren Biroalltag zum Beispiel durch bewussten Strom- und Papierver-
brauch 6kologischer gestalten kénnen. Als Medienunternehmen betreibt ProSiebenSat.1
keinen Umweltschutz im Ausmaf eines Produktionsunternehmens. Mit seinen Program-
men leistet das Unternehmen aber einen wichtigen Beitrag, Zuschauer fir Umweltthemen
zu sensibilisieren. So nutzt unter anderem der Sender ProSieben seine Reichweite, um sich
mit Aktionen wie ,,GreenSeven" flir einen bewussten Umgang mit natlrlichen Ressourcen
einzusetzen.

Forschung und Entwicklung

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt intensive Marktforschung in allen Bereichen, die sich
aus ihrer Geschaftstatigkeit ergeben, oder in denen das Unternehmen Wachstumspoten-
zial sieht. Marktforschungsaktivitaten entsprechen jedoch nicht der Definition von For-
schung und Entwicklung im engeren Sinne, sodass diese Angaben im Lagebericht entfallen.

Marktforschung

Marktanalysen werden als Steuerungsgrépen fir die operative und strategische Planung
herangezogen. Gleichzeitig sind Marktdaten und Analysen eine wichtige Grundlage fir die
kompetente Beratung unserer Werbekunden. Die Ausgaben fir die konzernweiten Markt-
forschungsaktivitaten beliefen sich 2010 auf rund 17,5 Mio Euro (Vorjahr: 18,1 Mio Euro),
davon entfallen etwa 52,4 Prozent auf den deutschsprachigen Raum (Vorjahr: 51,2%).

In Deutschland ist die Forschungs-Unit beim Werbezeitenvermarkter SevenOne Media
aufgehangt. Die zentrale Abteilung flhrt konzernweit Untersuchungen und Analysen
zu Themen durch, die im Radar eines modernen, audiovisuellen Medienhauses liegen.
Dazu gehdéren etwa die Mediennutzung, Werbewirkung, Trends im Werbemarkt, die Erstel-
lung von Konjunktur- und Werbemarktprognosen sowie die quantitative und qualitative
Auswertung einzelner Programmformate. Die Studienergebnisse bilden auch fir Werbe-
kunden eine wichtige Basis fir Investitionsentscheidungen. Im Geschaftsjahr 2010 legte
SevenOne Media unter dem Titel ,,Navigator Mediennutzung" eine umfangreiche Unter-
suchung zur Nutzung unterschiedlicher Mediengattungen vor. Die Studie bestatigte die
steigende Popularitat von Bildschirmmedien und zeigte zugleich, dass vor allem Angebote
aus dem Printbereich im Zuge der Digitalisierung immer starker unter Druck geraten.
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// NAVIGATOR MEDIENNUTZUNG -

DIE 10 WICHTIGSTEN FAKTEN AUS
DER STUDIE

// ENTSPANNUNGS-OASE TV

Mediennutzer kdnnen im Internet selbst nach Inhalten suchen oder das lineare TV-Programm

nutzen. 39 Prozent der Befragten nutzen die Vorteile beider Ubertragungswege. Sie sehen

bestimmte Formate, die haufig als Taktgeber den Alltag strukturieren, weiterhin im Fernsehen.

Auf den gemdtlichen TV-Abend wollen die meisten ebenfalls nicht verzichten. Wer eine Fern-
sehsendung verpasst hat, nutzt aber immer haufiger Online-Videos, um am Ball zu bleiben.
Insgesamt sehen sich 41 Prozent der Befragten regelméapig Videos im Netz an - nur zwei
Prozent davon verzichten ganzlich auf das Fernsehen. TV ist also nach wie vor der wichtigste
Trager fir Bewegtbild.

Zwischen 2002 und 2010 stieg die TV-Nutzung deut-
lich an, um 17 Minuten auf 206 Minuten pro Tag.

Das Internet legte seit 2002 ebenfalls zu, im Schnitt
sind die Deutschen 95 Minuten am Tag im Netz.
Wahrend Bewegtbild-Medien immer starker werden,
ging etwa die Radio-Nutzung seit 2002 um 40
Minuten zuriick.

// GUTE AUSSICHTEN FUR TV

45 Prozent der Befragten gehen davon aus, dass Fernsehen
in Zukunft genauso wichtig ist oder noch beliebter wird.
46 Prozent rechnen mit einer gleichbleibenden Bedeutung,

// PARALLELNUTZUNG nur 9 Prozent sagen einen Bedeutungsverlust voraus.
LENKT NICHT AB

42 Prozent der Zuschauer sind wdhrend des Fernsehens ab und an im Netz, bei den 14- bis 29-Jahrigen sind es
sogar 65 Prozent. Die meisten schreiben E-Mails (75%), sind in sozialen Netzwerken (49%) oder nutzen Instant
Messenger (39%). Damit ist Internet kein Ersatz, sondern eine Ergdnzung zum Fernsehen. Eine Studie hat aufer-
dem gezeigt, dass das TV-Programm nie ganz ausgeblendet, sondern auch im Hintergrund wahrgenommen wird.

// MEHR ZEIT FUR MEDIEN

14- bis 49-Jahrige beschaftigen sich fast neun Stunden am Tag mit
Medien. Teilweise ist der Anstieg auf die parallele Nutzung zuriickzu-

" fihren, unabhéngig davon gibt es aber einen allgemeinen Trend, mehr
//..RECHENFEHLER' NUTZER Zeit mit Medien zu verbringen.
ZAHLEN LEERLAUFZEITEN MIT

Die tatsdchliche Nutzungszeit des Internets wird haufig Gberschéatzt. Rund
18 Prozent der Zeit entfallt auf Situationen, in denen der Rechner zwar mit

dem Netz verbunden ist, aber nicht aktiv genutzt wird. // ZUSCHAUER INVESTIEREN IN
NEUE TV-GERATE

2007 wurden knapp vier Mio LCD-Fernseher verkauft, 2009
waren es mit 7,5 Mio fast doppelt so viele. Auferdem war
2009 bereits jeder dritte Haushalt mit einem Flat-Screen
ausgestattet.

// VIEL-SURFER SIND AUCH VIEL-SEHER

Wer viel im Internet surft, sieht hdufig auch viel fern. Analysen zeigen, dass
14- bis 49-Jahrige, die oft im Netz sind, pro Tag Gber 40 Minuten langer
vor dem Fernseher verbringen als Wenig-Surfer. Internet und TV stehen

also nicht in Konkurrenz zueinander.
// DIE BELIEBTESTEN ANGEBOTE
IM INTERNET

Zu den beliebtesten Angeboten im Netz gehéren E-Mail (91%), Online-Shopping
(61%) und Online-Banking (47%). Daneben nehmen Social Networks mit 37 Pro-
zent einen immer groéperen Stellenwert ein.

// MOBILES INTERNET HAT SICH NOCH
NICHT DURCHGESETZT

18 Prozent der 14- bis 49-Jahrigen haben lber ihr Handy schon einmal auf das Internet zuge-
griffen. Hohe Kosten und undurchsichtige Tarifmodelle halten allerdings viele noch davon ab.

Quelle: SevenOne Media.
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Gesamtaussage zur Risikosituati-
on des Konzerns - Beurteilung aus
Sicht der Unternehmensleitung

Nachtragsbericht

Die ProSiebenSat.1 Group hat zum 1. Januar 2011 das Video-on-Demand-Portal maxdome
komplett Gbernommen. Bislang hielten die Gesellschafter, ProSiebenSat.1 und die 1&1 In-
ternet AG jeweils 50 Prozent der Anteile. maxdome ist mit 35.000 Titeln aus Spielfilmen,
Serien, Comedy, Sport, Musik und Cartoons Deutschlands grépte Online-Videothek und
Marktfihrer. Das Portal soll in den kommenden Monaten ausgebaut werden und die Po-
sition der ProSiebenSat.1 Group im Bereich Pay-VoD starken. Vertriebs- und Servicepart-
ner bleibt die 1&1 Internet AG.

Risikobericht

Entwicklung der Einzelrisiken zum 31. Dezember 2010

b ->

Externe Vertriebs-
Risiken risken

> > > S 2 >

Content Technologische Organisato- Finanzwirt- Compliance Gesamt-
Risiken Risiken rische Risken schaftliche Risiken risikolage
Risiken

A Erhéhtes Risiko 3 Reduzierung des Risikos = Risiko unverandert

V4|
Chancenbericht, Seite 102.

Risikomanagement

Die Gesamtrisikosituation der ProSiebenSat.1 Group wird im Rahmen des konzernweiten
Risikomanagements analysiert und aktiv gesteuert. Sie ist das Resultat der Bewertung der
wichtigsten Einzelrisiken bzw. der konsolidierten Betrachtung der drei Hauptrisikogrup-
pen des Konzerns (Operative Risiken, Finanzielle Risiken, Compliance-Risiken). Risiko wird
dabei als denkbares Ereignis verstanden, das die Erreichung unserer Ziele bzw. die Um-
setzung unserer Strategie nachhaltig oder signifikant negativ beeinflussen kdnnte. Das
Monitoring von Wachstumspotenzialen ist ebenso wie das Risikomanagement Bestandteil
des unternehmensinternen Steuerungssystems.

Risikomanagementsystem

Klare Entscheidungsstrukturen, methodisches Vorgehen sowie eine standardisierte Steu-
erung sind fir den konzernweit sicheren Umgang mit Risiken unerldsslich. Die Risiko-
steuerungsparameter werden bei ProSiebenSat.1 durch einheitliche Richtlinien, interne

89

KONZERNLAGEBERICHT



90

Organisationsanweisungen sowie die eindeutige Zuordnung von Aufgaben und Verantwor-
tungsbereichen vorgegeben. Auf diese Weise werden alle relevanten Geschaftseinheiten
bzw. Tochtergesellschaften in den Prozess einbezogen. Vereinfacht stellt sich dieses grup-
penweit implementierte Risikomanagementsystem wie folgt dar:

+ Fir das Erfassen und Melden der Risiken sind dezentrale Risikomanager in den verschie-
denen Unternehmenseinheiten verantwortlich.

* Der ,,Group Risk and Compliance Officer” ist flr die regelmdapige quartalsweise sowie
gegebenenfalls bedarfsgesteuerte Berichterstattung an den Vorstand verantwortlich.

» Die Funktionsfdhigkeit und Effizienz des Risikomanagementsystems werden vom Be-
reich ,Internal Audit"” geprift. Grundlage fir die Prifung ist das Risikomanagement-
handbuch, das neben unternehmensspezifischen Grundsatzen auch die Organisation und
die Prozesse des Risikomanagements zusammenfasst.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der ProSiebenSat.1 Group besteht aus folgenden aufeinan-
der abgestimmten Schritten:

Risikomanagementprozess

Risikoidentifizierung & -kategorisierung

Risiko-
steuerung Risikobewertung
Risikolberwachung
Risikoidentifizierung und Grundlage fir die Identifizierung und Kategorisierung der Risiken sind Risiko-
-kategorisierung management-Reviews, die flr alle wesentlichen Tochtergesellschaften bzw. Ge-

schaftsbereiche regelmapig und zeitnah zum Planungsprozess durchzufiihren
sind. Die identifizierten Risiken werden definierten Risikokategorien zugeordnet,
um eine logische Zusammenfassung und Verdichtung der Einzelrisiken zu ermég-
lichen. Die Risikoidentifizierung unterliegt infolge sich standig dndernder Rah-
menbedingungen einem kontinuierlichen Aktualisierungsprozess und flieft in die
vierteljahrliche Risikoberichterstattung ein.

Risikobewertung Im Rahmen der Risikobewertung werden Eintrittswahrscheinlichkeit sowie Aus-
wirkungen fir die operative Geschaftsentwicklung und strategische Planung der
ProSiebenSat.1 Group beurteilt. Die Bewertung der mdglichen Auswirkungen er-
folgt grundsatzlich mit Blick auf den Einfluss der Risiken auf das recurring EBITDA
und die Liquiditat bzw. die Netto-Finanzverschuldung. Teil der Risikobeurteilung
ist auch die Analyse von Ursachen und Wechselwirkungen mit sonstigen Risiken.
Neben quantitativen Methoden, unter anderem auf Basis der Frihwarnindikatoren,
werden die Risiken durch qualitative Einschdtzungen bewertet. Bei der Bewertung
werden kompensierende Faktoren und Mapnahmen berticksichtigt. Chancen flie-
Benin die Bewertung nicht mit ein.

Risikosteuerung und Sogenannte Friihwarnindikatoren werden fir alle bedeutenden Risikokategorien

Risikoliberwachung ermittelt. Sie umfassen im Wesentlichen Daten zur Entwicklung der ProSiebenSat.1
Group im Zuschauer- und Werbemarkt, der Werthaltigkeit des Programmbestands,
der Personalentwicklung sowie zur Entwicklung der Liquiditdt bzw. der Netto-
Finanzverschuldung und zur Einhaltung der in Finanzierungsvertragen definierten
Finanzkennzahlen. Die Berichterstattung Uber relevante Risiken wird anhand be-
stimmter Wertgrenzen gesteuert, die durch den Vorstand festgelegt wurden. Fir je-
des identifizierte und als zu minimieren eingestufte Risiko leitet das verantwortliche
Management Gegenmapnahmen ein, die im Rahmen des Reportingsystems doku-
mentiert und Gberwacht werden. Der Vorstand erértert und beschlieft die erforder-
lichen Mapnahmen zur Risikobewadltigung und berichtet dem zustdndigen Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats. Sofern neue Chancen und Risiken auftreten oder sich
einzelne Indikatoren signifikant verandern, werden Vorstand und Aufsichtsrat auch
auperhalb der vierteljahrlichen Risikoberichterstattung informiert.
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Externe Risiken

Konjunkturlage und Werbemarkt. Der Geschaftsverlauf der ProSiebenSat.1 Group wird
mafgeblich von der Entwicklung der TV-Werbemarkte beeinflusst. Die TV-Werbemarkte
werden wesentlich von makrodkonomischen Parametern beeinflusst: Bei positiven Kon-
junkturaussichten steigen neben einer erhdhten Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men auch die Werbeausgaben. Umgekehrt reagieren Unternehmen in Krisenzeiten relativ
schnell mit einer Kirzung ihrer Werbebudgets.

Mit der Festigung des Aufschwungs haben die Konjunkturrisiken in den vergangenen Mo-
naten deutlich abgenommen. Allerdings stehen Konjunkturprognosen immer unter dem
Vorbehalt bestimmter Pramissen und unterliegen somit auch Unsicherheiten. Insbesondere
die Folgen der Naturkatastrophe in Japan und ihre potenzielle Risiken fiir die europdische
Konjunktur sind derzeit nicht absehbar.

Mediennutzungsverhalten. Eine Fehleinschdatzung des Mediennutzungsverhaltens kdnnte
die Umsatzperformance der ProSiebenSat.1 Group signifikant beeinflussen. Kontinuierliche
Marktforschung ist daher Teil der systematischen Risikolberwachung. Die ProSiebenSat.1
Group reagiert mit crossmedialen Werbeformen von TV lber Online, Mobile und Video-on-
Demand auf neue Gewohnheiten der Mediennutzung und verringert damit gleichzeitig ihre
Abhdangigkeit von den zyklischen Schwankungen einzelner Branchen und Markte.

Trotz des stdandig wachsenden Angebots an alternativen Medien steht das Fernsehen bei
Konsumenten an erster Stelle. Das Risiko einer strukturellen Veranderung der TV-Nutzung
schatzt der Konzern daher als gering ein. Die durchschnittliche tagliche Sehdauer bei den
14- bis 49-Jahrigen ist im Jahr 2010 um elf Minuten auf 223 Minuten gestiegen und er-
reichte damit einen neuen Hochststand. Eine ,,Kannibalisierung” im Sinne einer Abwande-
rung der Zuschauer zu konkurrierenden Mediengattungen zeichnet sich nicht ab - vielmehr
ist eine additive Nutzung von Medien wie TV und Internet zu beobachten. Darliber hinaus
zeigen aktuelle Untersuchungen, dass von allen Medien vor allem das Fernsehen als Wer-
beplattform vom Konjunkturaufschwung profitiert hat. Alle grofen Branchen, von Konsum-
gltern bis zum Handel, haben ihre Werbeinvestitionen im Fernsehen im Jahr 2010 erhoht.

Zuschauermarkt. Neben den makrodkonomischen und branchenspezifischen Rahmen-
bedingungen haben die Zuschauermarktanteile einen wesentlichen Einfluss auf die
Umsatzentwicklung im TV-Geschaft: Sie spiegeln wider, ob ein Programmangebot dem
Publikumsgeschmack entspricht und wie hoch die Reichweite der Werbespots ist. Damit
sind die Zuschauerquoten ein wichtiger Leistungsnachweis fiir unsere Werbekunden und
kénnen die Preispolitik wesentlich beeinflussen.

Die Zuschauermarktanteile haben sich 2010 im Landervergleich unterschiedlich entwi-
ckelt. Mit einem Zuschauermarktanteil von 28,5 Prozent bei den 14- bis 49-Jahrigen lag
der Wert bei den deutschen TV-Sendern der ProSiebenSat.1 Group im Sportjahr 2010
unter dem des Vorjahres (Vorjahr ohne N24: 28,8%). Vor dem Hintergrund eines in allen
Landern herrschenden wettbewerbsintensiven Branchenumfelds mit steigender Tendenz
ist ein kontinuierliches Monitoring der Zuschauerquoten Uber alle Lander hinweg von
elementarer Bedeutung.

Ein deutlicher Rickgang der Zuschauermarktanteile konnte unter Umstdnden erheb-
liche finanzielle Auswirkungen fir die ProSiebenSat.1 Group nach sich ziehen. Daher
werden sie tdglich analysiert. Fir die Erfolgskontrolle der deutschsprachigen Sender
nutzt die ProSiebenSat.1 Group beispielsweise die Daten der Arbeitsgemeinschaft Fern-
sehforschung (AGF). Die AGF ist ein Zusammenschluss der grof3en Fernsehanbieter in
Deutschland. Ihre Daten bilden eine zentrale Grundlage fir die Planung und Abrechnung
mit Werbekunden. Im Auftrag der AGF misst die GfK die Fernsehnutzung von 5.640 re-
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prasentativ ausgewdhlten Panel-Haushalten mit circa 13.000 Personen rund um die Uhr.
Neben diesen quantitativen Daten sind qualitative Studien ein wichtiges Instrument, die
Performance im Zuschauermarkt zu steuern. Deshalb hat die Programmforschung auch
im Jahr 2010 eng mit einer ganzen Reihe von Instituten zusammengearbeitet. Die For-
schungsinstitute haben im Auftrag von ProSiebenSat.1 beispielsweise in Deutschland
zahlreiche Telefoninterviews mit Zuschauern gefiihrt. So erhalten die Sender ein unmit-
telbares Feedback von ihrem Publikum und kénnen ihre Programme kontinuierlich opti-
mieren und weiterentwickeln.

Vertriebsrisiken

Die ProSiebenSat.1 Group erzielt den Grofteil ihrer Erlése aus der Vermarktung von TV-
Werbezeiten. Vertriebsrisiken fir das Kerngeschaft TV kdnnen sich unter anderem aus
moglichen negativen Veranderungen der makro6konomischen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen, der Zuschauermarktanteile oder der Preisentwicklung fiir Werbe-
zeiten ergeben. Sie stehen aufgrund ihrer potenziell hohen Auswirkung auf den kommer-
ziellen Erfolg des ProSiebenSat.1-Konzerns im Fokus des Risikomanagements. Im Zuge
der Risikokontrolle werden die Ist- und Planwerte der Werbeerldse und Werbemarktan-
teile den entsprechenden Vorjahreswerten gegentbergestellt und im Rahmen der mo-
natlichen Berichterstattung bewertet. Auf diese Weise kdnnen Budgetabweichungen frih
erkannt und Gegenmapnahmen wie Kostenanpassungen oder Anderungen in der Pro-
grammplanung auch kurzfristig ergriffen werden. Zudem diversifiziert die ProSiebenSat.1
Group ihre Geschaftstatigkeit kontinuierlich und erweitert mit neuen Erlésmodellen wie
.Media for Revenue Share" ihr Portfolio.

Content-Risiken

Ein attraktives und vielfdltiges Programmangebot ist das entscheidende Kriterium fir
den unternehmerischen Erfolg der ProSiebenSat.1 Group. Unser Programm setzt sich
aus Lizenzprogrammen sowie Auftrags- und Eigenproduktionen zusammen. Aufgrund
der nachfolgend beschriebenen umfassenden Aktivitaten zur Sicherstellung einer attrak-
tiven und langfristig gesicherten Programmversorgung bewerten wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Content-Risiken als gering.

Programmbestand. Der Erfolg der Programmplanung hangt von der Attraktivitat und
Rentabilitat der Programminhalte ab. Programmvertrage werden in der Regel einige Jah-
re vor der Ausstrahlung abgeschlossen. Die Aktivierung von Programmrechten erfolgt in
Hohe des vertraglich vereinbarten Kaufpreises. Um Bestandsrisiken zu mindern, werden
die vertraglich gesicherten Senderechte regelméafig und systematisch auf ihre Erléspo-
tenziale Uberpruft.

Lizenzeinkauf. Die ProSiebenSat.1 Group bezieht einen grofen Teil ihrer Spielfilme, Fern-
sehfilme und Serien als Lizenzprogramme von Dritten, mit starkem Fokus auf die grof3en
US-Studios. Neben Wahrungsrisiken ist der Konzern damit auch dem Risiko méglicher
Preissteigerungen ausgesetzt. Aufgrund ihrer starken Position als Lizenznehmer ist die
ProSiebenSat.1 Group jedoch in der Lage, das Preisrisiko begrenzt zu halten. Neben ihrem
grofen Einkaufsvolumen sichern stabile Geschaftsbeziehungen die starke Verhandlungs-
position mit den Studios.

Die ProSiebenSat.1 Group verfligt Gber einen zentralen Lizenzeinkauf, der in standigem
Austausch mit internationalen und nationalen Lizenzgebern steht, um friihzeitig Uber
neue Produktionen und Trends informiert zu sein. Je nach Vertragsvereinbarung hat
die ProSiebenSat.1 Group die Méglichkeit, die erworbenen Programme nicht nur auf ihren
Free-TV-Sendern, sondern auch auf digitalen Plattformen auszustrahlen. Exklusiv-Verein-
barungen im Sinne von vertraglichen Sperrfristen, sogenannte Hold-Back-Klauseln, schit-
zen unsere Rechte gegeniber anderen Lizenznehmern und Programmverwertungsformen.



Auftrags- und Eigenproduktionen. Die ProSiebenSat.1 Group achtet bei ihren Sendern
auf ein individuelles, insgesamt aber ausgewogenes Verhaltnis von Lizenzprogramm ei-
nerseits, Auftrags- und Eigenproduktionen andererseits. In Eigenregie produzierte For-
mate scharfen den Wiedererkennungswert einzelner TV-Sender. Die Erfolgschancen von
Auftrags- und Eigenproduktionen sind aufgrund von zum Teil fehlenden Referenzwerten
jedoch tendenziell ungewisser als bei gekauften Programmlizenzen, die bereits auf an-
deren Sendern oder im Kino erfolgreich liefen. Um die Attraktivitat von in Eigenregie
produzierten Formaten so zuverldssig wie mdglich einschdtzen zu kénnen, betreibt Pro-
SiebenSat.1intensive Programmforschung.

Die Arbeit der Programmforschung beginnt, lange bevor ein Format auf Sendung geht. For-
scher begleiten die Entwicklung neuer Programme fir die ProSiebenSat.1-Sender teilweise
von der ersten Idee an mit Marktforschungsaktivitdten. Bereits in der Drehbuch- oder Kon-
zeptphase werden kinftige Filme, Shows oder Magazine mit unterschiedlichsten Methoden
getestet. Ein hdaufig angewendetes Instrument sind sogenannte Real-Time-Response-Tests
(RTR). Sie kommen dann zum Einsatz, wenn es bereits erste Bilder oder eine Pilotfolge zu
neuen TV-Formaten gibt. Bei Programmvorfiihrungen dokumentieren Testpersonen mithil-
fe einer Art Fernbedienung ihre Stimmungen und Empfindungen, sekundengenau und in
Echtzeit. Dadurch ist es mdglich, intuitive und spontane Reaktionen zu messen, ohne dass
die Teilnehmer ihre Eindriicke im ersten Schritt bereits verbalisieren missen.

Die ProSiebenSat.1 Group steht in engem Kontakt zu allen wichtigen Produzenten und
hat damit die M&glichkeit, schnell und unmittelbar auf Neuentwicklungen von externen
Anbietern zuzugreifen und die Versorgung der Sender mit attraktiven Programmen zu
sichern. Durch den Aufbau einer eigenen Produktionseinheit ist es der ProSiebenSat.1
Group 2010 zudem gelungen, den Grundstein fir eine noch effizientere Programmversor-
gung zu legen. So wurden mit der Grindung der Red Arrow Entertainment Group im Ja-
nuar 2010 konzernweite Strukturen fir die Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von
TV-Inhalten etabliert. Neben wirtschaftlichen Vorteilen, die sich aus der konzernweiten
Bundelung der Content-Expertise in einer zentralen Einheit ergeben, ist die Grindung der
neuen Dachgesellschaft ein strategisch wichtiger Schritt des Konzerns zur Erweiterung
seiner Wertschopfungskette. Red Arrow entwickelt und produziert TV-Inhalte nicht nur
fir die eigenen Sender, sondern bietet sein Know-how auch externen Kunden an.

Technologische Risiken

Technologische Risiken, v.a. eine Beeintrachtigung des Sendebetriebs, kdnnten direkte
Folgen fir die Umsatzentwicklung des Konzerns haben. Aufgrund verschiedener Vor-
kehrungen wie die Errichtung von Sicherungssystemen schatzen wir ihre Eintrittswahr-
scheinlichkeit jedoch als gering ein. Mit der Inbetriebnahme eines neuen Playout Centers
in Minchen im April 2009 verfligt der Konzern zudem Uber eine digitale Plattform auf dem
neuesten Stand der Technik. Die technologische Umstellung auf einen gemeinsamen digi-
talen Materialpool ermdglicht es, das gesamte Bewegtbildmaterial bandlos zu verarbeiten.
Daraus ergeben sich deutliche Zeit- und Qualitatsgewinne.

Sendetechnik und Studiobetrieb. Ein hoher Sicherheitsstandard ist von grofer Bedeu-
tung, da Beeintrachtigungen der Studio- und Sendetechnik zu kurzfristigen Programm-
anderungen fihren bzw. einen Ausfall einzelner oder aller Sender nach sich ziehen
konnten und sich damit direkt auf die Werbeeinnahmen auswirkten. Auch eine unzurei-
chende Anpassung der Infrastruktur an aktuelle Markt- und Sicherheitsanforderungen
kdnnte das Erreichen unserer Unternehmensziele gefdhrden. Um dieses Risiko zu mini-
mieren, sind sowohl die Sendeabwicklung als auch alle wesentlichen Teile der Studio- und
Postproduktionstechnik der ProSiebenSat.1 Group durch Back-up-Systeme geschitzt.
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www.ProSiebenSatl.com

IT-Risiken. Durch die zunehmende Komplexitdt der Systemlandschaft des Konzerns kén-
nen sich IT-Sicherheitsrisiken erheblich auf die Geschaftsprozesse mit direkten finanziellen
Folgen auswirken. Hierzu zahlen Ausfalle von Systemen, Applikationen oder von Netzwer-
ken, aber auch Verletzungen von Datenintegritat und -vertraulichkeit. Um diese Risiken zu
mindern, investiert die ProSiebenSat.1 Group kontinuierlich in Hard- und Software und in
den Einsatz von Firewall-Systemen, Virenscannern sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen.
Im IT-Bereich verfligt der Konzern iber mehrere rdumlich voneinander getrennte Rechen-
zentren, deren Aufgaben bei Systemausfallen automatisch und ohne Zeit- und Datenver-
luste vom jeweils anderen Rechenzentrum ibernommen werden kdnnen. Die IT-Sicher-
heitsstrategie wird regelmapig aktualisiert und umfangreichen Tests unterzogen.

Organisatorische Risiken

Der Erfolg der ProSiebenSat.1 Group ist mapgeblich von den Fahigkeiten und dem En-
gagement ihrer Mitarbeiter abhdngig. Der Verlust von Fach- und Fihrungskraften auf
Schlisselpositionen an Wettbewerber oder andere Unternehmen sowie Engpdsse bei
der Rekrutierung von Mitarbeitern stellen daher ein signifikantes Risiko dar. Aufgrund
unserer umfangreichen Mapnahmen in diesem Bereich schatzen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering ein. Dies spiegeln auch wichtige Personalkennzahlen wider: Die
aktuelle durchschnittliche Dauer der Unternehmenszugehorigkeit liegt derzeit stabil bei
5,6 Jahren (Vorjahr: 5,7). Die durchschnittliche aktuelle Fluktuationsrate verringerte sich
auf 14,0 Prozent (Vorjahr: 21,9%). Auch im Kernmarkt Deutschland liegen wir mit einer
Quote von 13,6 Prozent etwa auf Schnitt.

Personal und Personalentwicklung. Die Flihrungs- und Arbeitskultur stellt einen wesent-
lichen Faktor fur den Gesamterfolg und die Entwicklung eines Unternehmens dar. Daher
wurde im Berichtsjahr das bestehende Konzept der Mitarbeiterbefragung Gberarbeitet und
erstmalig ein 360°-Feedback-Prozess in Form eines standardisierten Rlickmeldeprozesses
implementiert. Mit der ProSiebenSat.1 Academy wurde im Juni 2010 zudem ein fir jeden
Mitarbeiter zugangliches Trainings- und Qualifizierungsprogramm etabliert. Zusatzlich
zu Flhrungskraftetrainings umfasst das Programm Prasentationen ausgewahlter Gast-
redner zu aktuellen Themen der Branche und klassische Weiterbildungsmafnahmen wie
z.B. Sprachtrainings. Um eine motivierende Lernatmosphadre zu schaffen, wurden eigene
Campus-Raumlichkeiten eingerichtet. Eine spezielle Website informiert Mitarbeiter tber
das aktuelle Programm und archiviert Vortrdge und Prasentationen.

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter spielt neben attraktiven Personalentwicklungs-
programmen auch die Verglitungsstrategie eine herausragende Rolle. Um eine wettbe-
werbsfahige Gesamtvergitungsposition zu erreichen, wurde 2010 begonnen, alle Fih-
rungskraftepositionen einer Neubewertung zu unterziehen. Zudem hat ProSiebenSat.1
ein Talentmanagementprogramm aufgelegt. Ein wichtiger Bestandteil dieses Programms
ist neben der Optimierung des Incentivierungs-Elements die Nachfolgeplanung fir alle
Schlisselpositionen der Gruppe.

Im Bereich Rekrutierung hat der Konzern wichtige Manahmen angestofien: Zur Starkung
der ProSiebenSat.1-Arbeitgeberattraktivitdat wurde eine Arbeitgebermarke (Employer
Brand) entwickelt, die Anfang 2011 mit dem Start der neuen Karrierewebsite unter www.
ProSiebenSatl.com umgesetzt wurde. Darliber hinaus sind alle Rekrutierungsprozesse
Uberprift worden. Auf diese Weise konnte die zur Wiederbesetzung von Stellen und zur
Rekrutierung neuer Mitarbeiter bendtigte Zeit verkirzt werden.



Operative Risiken

Wesentliche « Externe Risiken:

Steuerungsma@nahmen Fortlaufende Analyse von Konjunktur- und Branchentrends und konti-
nuierliche Investitionen in Programm- und Marktforschung, effizientes
Kostenmanagement

« Vertriebsrisiken:
Regelméfige und systematische Bewertung des Auftragsbestands

+ Content-Risiken:
Langfristige Beziehungen mit Lizenzgebern und enger Kontakt zu Produ-
zenten, Aufbau einer Inhouse-Produktionseinheit

« Technologische Risiken:
Regelmapige Investitionen in IT-Updates, Back-up-Systeme zur Risikomini-
mierung moglicher Ausfalle der Studio- und Sendetechnik

« Organisatorische Risiken:
Uberwachung der Frithwarnindikatoren, Strategische Personalrekrutie-
rungs- und Entwicklungsprogramme, Mitarbeitermotivation durch variable

Vergitungssysteme
Fintrittswahr§cheinlichkeit Nicht zuletzt aufgrund der branchentypisch geringen Visibilitdt des Werbe-
insgesamt: Mittel marktes und der Kurzfristigkeit der Buchung von TV-Werbung ist ein effek-

tives Risikomanagement von grofer Bedeutung fiir die ProSiebenSat.1 Group.
Unsere Erfahrungen im TV-Werbemarkt, unser Know-how im Mediensektor
sowie klare Organisationsstrukturen ermdglichen den sicheren Umgang mit
operativen Risiken und die Umsetzung von wirksamen Strategien zu ihrer
Reduzierung. Den konjunkturellen Herausforderungen - der potenziell grofpte
externe Risikofaktor - begegnen wir mit systematischem Kosten- und Effizi-
enzmanagement. Zudem optimieren wir unser Chancen- und Risikoprofil, in-
dem wir durch sukzessive Diversifikation unsere Abhangigkeit von einzelnen
Markten reduzieren und durch innovative Geschaftsmodelle wie ,Media for
Revenue Share" zusatzliche Wachstumspotenziale nutzen.

Auswirkung (Stérke): Hoch

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die ProSiebenSat.1 Group ist aufgrund ihrer operativen Tatigkeit verschiedenen Finanz-
risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden im Rahmen des Finanzrisikomanagements vom
Zentralbereich Group Finance & Treasury gesteuert. Ziele des Finanzrisikomanagements
sind die Sicherung der Zahlungsfdhigkeit, die risikoaddquate Steuerung der Marktpreisri-
siken und die Optimierung des Konzernfinanzergebnisses.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wesentliche * Finanzierungsrisiken:
Steuerungsmapnahmen Laufende Uberwachung der Financial Covenants
» Zins- und Wahrungsrisiken:
Gezielter Einsatz derivativer Finanzinstrumente
« Liquiditatsrisiken:
Zentrales Cash-Management-System und laufende Uberwachung des
Liquiditatsspielraums

+ Ausfallrisiken: :
Breite Basis an Kapitalgebern und strenge Bonitatsprifungen

Eintrittswahrscheinlichkeit Zins- und Wechselkursschwankungen oder der Ausfall von Kreditgebern
insgesamt: Niedrig kdénnten die Finanzierungssituation bzw. Liquiditat des Konzerns erheblich

belasten. Aufgrund unserer umfangreichen Manahmen zur Absicherung
Potenzielle Auswirkung (Starke): gegen die genannten finanzwirtschaftlichen Risiken und der positiven Kon-
Hoch junktur- und Geschaftslage der vergangenen Monate schatzen wir deren

Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch als begrenzt ein. Auch das Finanzie-
rungsrisiko - das potenziell hdchste finanzwirtschaftliche Risiko fur die Pro-
SiebenSat.1 Group - beurteilen wir vor dem Hintergrund unserer aktuellen
Geschaftsentwicklung als gering. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihren Ver-
schuldungsgrad im Jahr 2010 deutlich verringert. Dabei wirkten sich sowohl
der Rickgang der Finanzverbindlichkeiten als auch die hohe Ergebnisstei-
gerung gegeniiber dem Vorjahr positiv auf den Verschuldungsfaktor aus.
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Das Management von Finanzrisiken basiert auf Strategien, die in enger Zusammenarbeit
mit dem Vorstand definiert wurden. Grundsdtze, Aufgaben und Zustandigkeiten des Fi-
nanzrisikomanagements sind fur die Gruppenunternehmen in der internen Konzernfi-
nanzrichtlinie der ProSiebenSat.1 Group geregelt. Eingesetzte Finanzinstrumente dienen
ausschlieplich der Absicherung bestehender Risikopositionen und werden nicht zu aktiven
Handelszwecken verwendet. Fir die Angaben nach § 289 HGB Abs. 2 Nr. 2 HGB zu den
Finanzinstrumenten verweisen wir auf den Abschnitt ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS
7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” im Anhang, Ziffer 33.

Vor dem Hintergrund einer verbesserten gesamtwirtschaftlichen Lage hat sich die Krise
an den internationalen Finanzmarkten weiter deutlich entscharft. Infolgedessen hat sich
die finanzwirtschaftliche Risikosituation der ProSiebenSat.1 Group insgesamt verbessert.
Ein aufmerksames und regelmdapiges Monitoring der finanzwirtschaftlichen Risikosituati-
on ist dennoch erforderlich. Die folgenden Risiken wurden als wesentlich fir die ProSie-
benSat.1 Group identifiziert und werden laufend bewertet:

* Finanzierungsrisiko. Unter Finanzierungsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group die
Verfligbarkeit und den Zugang zu ausreichenden Finanzierungsmitteln auf Eigen- und/
oder Fremdkapitalbasis. Der Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten ist abhangig von
der allgemeinen Verfassung der Geld- und Kapitalmarkte und der von den Markten
eingeschatzten Kreditwirdigkeit der ProSiebenSat.1 Group. In diesem Zusammenhang
iberwacht das Unternehmen die allgemeine Situation an den Geld- und Kapitalmark-
ten. Die Verfligbarkeit der bestehenden Kreditmittel hdangt u.a. von der Einhaltung be-
stimmter vertraglicher Bestimmungen, sogenannter Financial Covenants, ab. Die Ein-
haltung dieser Covenants wird laufend Gberwacht. Im Geschaftsjahr 2010 wurden, wie
in den vergangenen Jahren, die Covenants eingehalten.

Aufgrund der positiven Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und der guten Ergebnisse der ProSiebenSat1 Group hat sich die finanzwirtschaftliche
Risikosituation der Gruppe insgesamt weiter verbessert. Auf Basis der derzeitigen Un-
ternehmensplanung wird in den folgenden Jahren keine Verletzung der Covenants er-
wartet.

Die ProSiebenSat.1 Group verfligt Giber eine konsortiale Kreditfinanzierung mit Laufzeit
bis Mitte 2014/15 in Hohe von knapp 4,2 Mrd Euro. Der Konsortialkredit setzt sich der-
zeit zusammen aus zwei Darlehen in Hohe von insgesamt 3,560 Mrd Euro (Term Loan
B und C in H6he von urspringlich 3,600 Mrd Euro) sowie einer revolvierenden Kredit-
fazilitat mit einem urspriinglichen Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro (derzeit 581,8
Mio Euro), die variabel flr allgemeine betriebliche Zwecke in Anspruch genommen
werden kann.

Zinsrisiken. Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko steigender
Finanzierungskosten durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Group
ist durch ihre Kreditvereinbarungen einem Zinsrisiko ausgesetzt. Zur Risikominimie-
rung hat die ProSiebenSat.1 Group 79 Prozent der variabel verzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten Uber Zinssicherungsgeschdfte abgedeckt. Mithilfe dieser Zinssiche-
rungsgeschafte werden die zukinftigen, variabel verzinslichen und somit unsicheren
Zinszahlungen des Kredits kompensiert und durch festverzinsliche Zinszahlungen er-
setzt. Diese sogenannten Zinsswaps qualifizieren sich im Rahmen des Hedge Accoun-
ting als Cashflow Hedges. Das verbleibende variable Zinsrisiko ergibt sich neben dem
nicht abgesicherten Teil des endfalligen Kredits aufgrund von Inanspruchnahmen der
revolvierenden Kreditfazilitat.
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+ Wahrungsrisiken. Unter Wahrungsrisiken versteht die ProSiebenSat.1 Group die Ge-
fahr von Verlusten resultierend aus Devisenkursdanderungen. Die ProSiebenSat.1 Group
schliePBt einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit Produktionsstudios in den USA
ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus dem Erwerb von Programmrechten erfillt der
Konzern in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund kénnen Schwankungen im Euro-
US-Dollar-Kursniveau die Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group beeintrach-
tigen. Zur Absicherung der Wahrungsrisiken schliept die ProSiebenSat.1 Group insbe-
sondere Devisentermingeschdafte und Devisenoptionen ab.

Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Die Abschlisse der Gesellschaften, die ih-
ren Sitz auferhalb der Euro-Wahrungszone haben, werden fir den Konzernabschluss
in Euro umgerechnet. Das Unternehmen sichert dieses sogenannte Translationsrisiko
nicht ab.

Liquiditatsrisiken. Unter Liquiditatsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko,
Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer mangelhaften Verfligbarkeit an liquiden Mit-
teln nicht erfillen zu kénnen.

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis eines zentralen Cash-Management-Systems gesteu-
ert. Der wichtigste Frihwarnindikator in diesem Zusammenhang ist der zu erwartende
freie Liquiditatsspielraum, der auf Basis der verfligharen Mittel und Planungsdaten unter
Berlicksichtigung des saisonalen Geschafts ermittelt wird. Der Vorstand der ProSieben-
Sat.1 Media AG beurteilt die Liquiditat des Konzerns als gut und geht davon aus, auch in
den kommenden Jahren ausreichend Liquiditatsspielraum zu haben.

+ Ausfallrisiken. Unter Ausfallrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group die Gefahr eines
Verlustes aufgrund eines Zahlungsausfalls ihrer Schuldner. Die ProSiebenSat.1 Group
ist als europdisches Medienunternehmen mit ihren vielfdltigen Verbindungen zu inter-
nationalen Partnern in der Finanzindustrie auf funktionierende Geld-, Kapital- und Deri-
vatemadrkte angewiesen.

Um das Ausfallrisiko bei Geschaften mit Finanzinstrumenten zu verringern, werden Fi-
nanz- und Treasury-Geschafte nur mit externen Geschaftspartnern abgeschlossen, die
die strengen Bonitdtsanforderungen, wie sie in der Kontrahentenrichtlinie festgelegt sind,
erflllen. Dariber hinaus verringert die Streuung der Finanz- und Treasury- Geschafte Gber
mehrere qualifizierte Geschaftspartner das Konzentrationsrisiko.

Eine detaillierte Beschreibung der Sicherungsinstrumente, Bewertungen und Sensitivitats-
analysen sowie weitere Informationen zum Risikomanagementsystem in Bezug auf Finanz-
instrumente enthalt der Konzernanhang, Ziffer 33.
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess soll
sicherstellen, dass Geschaftsvorfdlle im Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG bilanziell richtig abgebildet
und die Vermdgenswerte und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst sind. Die
konzernweite Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften ist Voraussetzung hierfiir. Umfang und
Ausrichtung der implementierten Systeme wurden vom Vorstand anhand der fir die ProSiebenSat.1 Media AG spe-
zifischen Anforderungen ausgestaltet. Diese werden regelmapig tGberprift und gegebenenfalls aktualisiert. Trotz ange-
messener und funktionsfahiger Systeme kann eine absolute Sicherheit zur vollstédndigen Identifizierung und Steuerung
der Risiken nicht gewdhrleistet werden. Die unternehmensspezifischen Grundsatze und Verfahren zur Sicherung der
Wirksamkeit und Ordnungsmapigkeit der (Konzern-)Rechnungslegung werden im Folgenden erldutert.

Ziele des Risikomanagementsystems Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG versteht das interne Kontrollsystem

in Bezug auf Rechnungslegungs- im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess als Teilbereich des konzernwei-

prozesse ten Risikomanagementsystems. Durch die Implementierung von Kontrollen soll
hinreichende Sicherheit erlangt werden, dass trotz der identifizierten Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Konzern-)
Abschluss erstellt wird. Die wesentlichen Ziele eines Risikomanagementsy-
stems in Bezug auf die (Konzern-) Rechnungslegungsprozesse sind:

« Identifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformitat des (Kon-
zern-) Abschlusses gefédhrden kénnten.

- Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und Umsetzung
angemessener Manahmen.

« Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich eines méglichen Einflusses
auf den Konzernabschluss und die entsprechende Beriicksichtigung dieser
Risiken.

Des Weiteren haben wir im vergangenen Jahr unsere Prozessbeschreibungen sowie unsere Risikokontrollmatrizen
aktualisiert. Dabei standen die Vereinheitlichung der Beschreibungen und das Etablieren wirksamer Kontrollmecha-
nismen im Vordergrund. Diese Update- und Testingvorgange waren Teil des Projekts PRIME. PRIME tragt wesentlich
dazu bei, Mitarbeiter fiir eine wirksame Risikokontrolle in ihrem Arbeitsalltag zu sensibilisieren.

Aufbauorganisation + Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Ein-
zelgesellschaften werden unter Zuhilfenahme von Standardsoftware erstellt.

« Die Konsolidierung der Einzelabschlisse zum Konzernabschluss erfolgt mit-
hilfe einer seit mehreren Jahren eingesetzten Standardsoftware.

« Die Abschliisse der wesentlichen Einzelgesellschaften werden sowohl nach
lokalen Rechnungslegungsvorschriften als auch nach dem auf IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards) basierten Bilanzierungshandbuch auf-
gestellt, das allen in den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbei-
tern Uber das konzernweite Intranet verfligbar gemacht wird.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Zugangs- und Zu-
griffskontrollen (Berechtigungskonzepte) geschiitzt.

Es existiert fir den gesamten Konzern ein einheitlicher Kontenrahmen, nach
dem die betreffenden Geschéftsvorfélle zu verbuchen sind.

Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sachverhalte (z.B.
Gutachten zur Pensionsriickstellung, Bewertung des Aktienoptionsplans,
Werthaltigkeitstest bei immateriellen Vermogenswerten) wird unter Mitwir-
kung externer Experten vorgenommen.

+ Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess - Accounting &
Taxes, Controlling sowie Finance & Treasury - sind klar getrennt. Die Verant-
wortungsbereiche sind eindeutig zugeordnet.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche wer-
den in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Es
finden regelmapig fachliche Schulungen statt, um eine Abschlusserstellung
auf verlasslichem Niveau zu gewahrleisten.

+ Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. Bilanzierungshandbuch, Verrech-
nungspreisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist einge-
richtet und wird bei Bedarf aktualisiert.

« Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben) durch den prozessunabhan-
gigen Bereich Internal Audit tiberprift.

Fiir die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses zur Erstellung
des Konzernabschlusses existiert ein benutzerfreundliches, webbasiertes
Tool, das einen detaillierten Abschlusskalender sowie alle wichtigen Aktivi-
taten, Meilensteine und Verantwortlichkeiten beinhaltet. Allen Aktivitaten
und Meilensteinen sind konkrete Zeitvorgaben zugeordnet. Die Einhaltung
der Berichtspflichten und -fristen wird zentral durch das Konzernrechnungs-
wesen Uberwacht.

Ablauforganisation

Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kontrollen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmigungs- und Freigabeverfah-
ren sowie Plausibilisierungen vorgenommen.

Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstellung des Kon-
zernabschlusses (z.B. Abstimmung konzerninterner Salden, Kapitalkonsoli-
dierung, Uberwachung der Berichtsfristen und Berichtsqualitat in Bezug auf
die Daten der einbezogenen Unternehmen etc.).

« Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Informationen wer-
den umfangreichen systemtechnischen Validierungen unterzogen, um die
Vollstandigkeit und Verldsslichkeit der Daten zu gewahrleisten.

» Risiken, die sich auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beziehen, wer-
den kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht beschriebenen Risikoma-
nagementprozesses erfasst und Giberwacht.
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Compliance-Risiken

Als international tatiger Medienkonzern sind wir an die Beachtung unterschiedlichster
regulatorischer und medienpolitischer Bestimmungen gebunden. Wir sind daher zahl-
reichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder staatlichen, behdrdlichen und kartellrecht-
lichen Verfahren ausgesetzt, an denen wir aktuell beteiligt sind oder die sich in der Zu-
kunft ergeben kénnten. Auferdem kdnnten wir im Rahmen von Rechtsstreitigkeiten mit
Ansprichen Dritter konfrontiert werden. Weitere Informationen mit Bezug auf konkrete
Rechtsstreitigkeiten sind im Anhang auf Seite 161f. enthalten.

Wir kdnnen nicht ausschliefen, dass die Ergebnisse von Rechtsstreitigkeiten und Ver-
fahren unserem Geschaft, unserer Reputation oder unserer Marke erheblichen Schaden
zufligen. Wir bilden fir aus Rechtsstreitigkeiten und Verfahren erwachsende Risiken
Rickstellungen, wenn eine gegenwadrtige Verpflichtung aufgrund eines Ereignisses der
Vergangenheit besteht, es wahrscheinlich ist, dass deren Erflllung einen Abfluss von Res-
sourcen erfordert, die wirtschaftlichen Nutzen beinhalten, und die Verpflichtung verlass-
lich geschatzt werden kann.

Allgemeine Compliance

Ziel von Compliance ist die Gewahrleistung einer jederzeit und in jeder Hinsicht einwand-
freien Geschaftsfihrung. Moégliche Verletzung von gesetzlichen Vorschriften und Mel-
depflichten, Verstof3e gegen den Corporate Governance Kodex oder mangelnde Trans-
parenz der Unternehmensfiihrung kdnnen die Regelkonformitat gefdhrden. Aus diesem
Grund hat die ProSiebenSat.1 Group einen konzernweit glltigen Code of Compliance
etabliert, der den Mitarbeitern konkrete Verhaltensregeln fiir verschiedene berufliche
Situationen gibt. Eine effektive zusatzliche MaBnahme zur Vorbeugung mdoglicher Com-
pliance-Verstépe sind individuelle Mitarbeiterschulungen zu speziellen Themen wie kar-
tellrechtlichen Fragen oder dem richtigen Umgang mit Insiderinformationen.

Zur Pravention moglicher Verstope hat die ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2010 zudem ein
Compliance Board implementiert, das sich aus Rechtsexperten, Mitarbeitern der internen
Revision und dem Compliance Officer zusammensetzt. Das Compliance Board hat die Auf-
gabe, mogliche widerrechtliche Handlungen frihzeitig zu erkennen und entsprechende
Gegenmapnahmen einzuleiten. Eine weitere Aufgabe des Compliance Board besteht da-
rin, Sicherheitsvorkehrungen gegen mégliche externe Bedrohungen wie z.B. Sabotageakte
zu treffen. Das Thema Betriebsschutz hat gerade fiir einen TV-Konzern mit einer hohen
Offentlichkeitswirksamkeit eine groBe Bedeutung. Die ProSiebenSat.1 Group hat im Jahr
2010 verschiedene zusatzliche Mainahmen ergriffen, um eine umfassende Sicherung der
Betriebseinrichtungen zu realisieren. Dabei setzen die Verantwortlichen auch auf Hinweise
und die Mithilfe von Mitarbeitern.

Medienrechtliche Vorgaben und Regulierung

Sendeverpflichtungen. Zusatzlich zu den bestehenden Sendeverpflichtungen in Deutsch-
land wurde im Jahr 2010 von den Landesmedienanstalten vorgeschlagen, bestimmte
Rundfunkveranstalter zur Ausstrahlung von Nachrichten iber eine bestimmte Anzahl
an Sendeminuten zu verpflichten. Die Durchsetzbarkeit dieser Vorgaben halten wir vor
dem Hintergrund der verfassungsmapig garantierten Rundfunkfreiheit fr faktisch kaum
durchsetzbar. Die ProSiebenSat.1 Group beteiligt sich aktiv am politischen Diskurs.

Eine individualvertragliche Absicherung garantiert die Zulieferung von Nachrichten fir
unsere deutschen Vollprogramme.

Regionalfenster in Deutschland. Das saarldndische Mediengesetz fordert, dass min-
destens in den zwei bundesweiten privaten Fernsehprogrammen mit der gréfiten tech-
nischen Reichweite landesweit regionale Fensterprogramme geschaltet werden, deren
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Finanzierung durch den Veranstalter der bundesweiten Programme sicherzustellen ist. Die
Finanzierung eines neuen Regionalfensters, die SAT.1 oder die ProSiebenSat.1 Media AG
sicherstellen misste, wiirde sich schatzungsweise auf rund finf Mio Euro pro Jahr belau-
fen. Zudem besteht das Risiko, dass aus Bundeslandern, die bislang keine Fensterverpflich-
tungen haben, Forderungen nach dhnlichen Modellen folgen.

Die ProSiebenSat.1 Media AG bzw. SAT.1 hat gegen die Verpflichtung zur Ausstrahlung
eines saarldndischen Fensterprogramms den Rechtsweg beschritten und das Verfah-
ren gewonnen. Wir werden auch jede weitere rechtliche Mafnahme ergreifen, um einer
Ausweitung der regionalen TV-Verpflichtungen entgegenzuwirken. Eine entsprechende
Satzung der saarldndischen Landesmedienanstalt wurde nach dem Urteil angepasst. Die
Forderung nach einem Fenster wird von der saarlandischen Landesmedienanstalt jedoch
bis heute aufrechterhalten. Eine Sachentscheidung, ob ein weiteres Bundesland eine Regi-
onalfensterverpflichtung auf Grundlage des Rundfunkstaatsvertrags auferlegen kann, gibt
es bislang nicht.

Regqulierung. Verscharfte regulatorische Bestimmungen wie zum Beispiel Werberestrikti-
onen fir bestimmte Produkte kdnnten die Umsatzentwicklung der ProSiebenSat.1 Group
vor allem in ihrem Kerngeschaft Free-TV beeintrachtigen. ProSiebenSat.1 verfolgt alle
relevanten Entwicklungen aktiv. Wir stehen mit den zustandigen Regulierungsbehdrden
in stdndigem Kontakt, um eine bestmdgliche Berlicksichtigung unserer Interessen zu ge-
wadhrleisten.

Distribution

Die Grundlage fur den dauerhaften Erfolg der Sender im Werbemarkt sind hohe Zuschau-
erreichweiten. Neben der Attraktivitdt des Programmangebots kommt es dabei vor allem
auch auf die technische Verbreitung der Fernsehsender auf méglichst allen Distributions-
wegen an.

Verbreitungs- und Kooperationsvertrage. Die Programme der deutschen Senderfamilie
verfigen Uber hohe technische Reichweiten. Der Konzern hat dazu langjdhrige Verbrei-
tungs- und Kooperationsvertrage mit Satellitenbetreibergesellschaften, mit Breitband-
netzbetreibern und fir die Verbreitung auf mobilen Endgerdten mit Telekommunikati-
onsunternehmen abgeschlossen. Mit dem Ubergang von der analogen zur digitalen
Verbreitung wird sich die Kapazitat zur Ubertragung der Fernsehprogramme, der Dienste
und anderer Angebote des Konzerns noch weiter vervielfachen. Durch den Abschluss
langfristiger Verbreitungsvertrage ist die Reichweite der Fernsehprogramme auch beim
Ubergang vom analogen in das digitale Zeitalter gesichert. Die ProSiebenSat.1 Group ist
daher zuversichtlich, dass ihre Programme in Zukunft flachendeckend analog und digital
verbreitet werden. Zudem werden die Sender SAT.1, ProSieben und kabel eins seit Anfang
2010 in High Definition (HD) Gber den neuen Service HD+ des Satellitenbetreibers SES
Astra ausgestrahlt. Parallel dazu werden die Programme jedoch weiterhin in Standard-
auflosung gesendet, wodurch Zuschauerverluste aufgrund des Fehlens HD-kompatibler
Verbraucherendgerdte ausgeschlossen werden.

Fir ihre Sender in Nord- und Osteuropa sowie in den Niederlanden und Belgien hat die
ProSiebenSat.1 Group die Verbreitung ihrer TV-Sender durch langfristige Distributions-
vertrage gesichert. Dies ist umso wichtiger, als sich die Sender dort neben Werbeeinnah-
men auch durch Distributionserldse refinanzieren.



Sonstige rechtliche Risiken

Angebliche Verstope gegen Kartellvorschriften. Im Mai 2010 wurden die Raumlichkeiten
der ProSiebenSat.1 Media AG durch das Bundeskartellamt durchsucht. Grund fir die
Durchsuchungen im Mai 2010 ist der Verdacht, dass die ProSiebenSat.1 Media AG angeb-
lich Absprachen mit der RTL-Gruppe getroffen habe, nach denen bisher kostenlos emp-
fangbare Programme der konkurrierenden Sendergruppen kinftig nur noch verschlis-
selt, gebilindelt und gegen Entgelt zuganglich sein sollen. Das Ergebnis der Untersuchung
kann gegenwartig nicht verldsslich vorausgesehen werden. Eine Riickstellung wurde zum
Bilanzstichtag daher nicht gebildet.

Nutzungsrechte im Bereich New Media. Die ProSiebenSat.1 Group befindet sich in Ver-
handlungen mit verschiedenen Inhabern von Urheberrechten lber deren Nutzung auf
den Plattformen der ProSiebenSat.1 Group, insbesondere im Bereich New Media (Online).
Gegenstand der Gesprache sind vor allem (Online-)Nutzungsrechte im Musikbereich, die
von verschiedenen (Verwertungs-)Gesellschaften wahrgenommen werden. Die Aufspal-
tung der Nutzungsrechte erschwert es zunehmend, mit allen Beteiligten einen Konsens
zu erreichen und verhindert damit eine praktikable und schnelle Lésung dieser Sachver-
halte. Dies kdnnte sich auf die Entwicklung des New-Media-Geschafts negativ auswirken,
wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit derzeit jedoch als gering ein.

Compliance-Risiken

Wesentliche + Allgemeine Compliancerisiken: Konzernweite Compliance-Strukturen und
Steuerungsmapnahmen gezielte Schulungen von Mitarbeitern in Kartellrechtsfragen

» Medienpolitische und requlatorische Risiken: Vernetzung mit Interessens-
gruppen und aktive Beteiligung am medienpolitischen Diskurs

« Distributionsrisiken: Langjdhrige vertragliche Absicherung

« Sonstige rechtliche Risiken: Enge Zusammenarbeit mit Rechtsexperten

Eintrittswahrscheinlichkeit Die potenziellen finanziellen Folgen einzelner rechtlicher bzw. medienpoli-
insgesamt: Niedrig bis mittel tischer Anderungen bzw. gesetzlicher Verstépe stufen wir unterschiedlich

hoch ein. Aufgrund der teilweise grofen Unterschiede der Compliance-Risiken
Potenzielle Auswirkung (Starke): setzen wir das Auswirkungsintervall insgesamt auf niedrig bis hoch. Dasselbe
Niedrig bis hoch gilt aus den zuvor genannten Griinden fir ihre Eintrittswahrscheinlichkeit. Vor

allem Bupgelder aufgrund von Kartellrechtsverstéfen kdnnten hohe finanzi-
elle Folgen fir die ProSiebenSat.1 Group haben.
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Prognosebericht

Gesamtaussage des Managements
zur erwarteten Unternehmensent-
wicklung

Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Monitoring von Chancen ist ebenso wie das Risikomanagement Bestandteil des un-
ternehmensinternen Steuerungssystems. Dazu beschaftigt sich die ProSiebenSat.1 Group
zum einen intensiv mit Marktszenarien und der Entwicklung des internationalen Wettbe-
werbsumfelds, zum anderen mit kritischen internen Erfolgsfaktoren und Kostentreibern.
Chancen leiten sich im Wesentlichen aus der Konzernstrategie ab. Die Organisation der
ProSiebenSat.1 Media AG gewahrleistet klare und eindeutige Entscheidungsstrukturen,
sodass bestehende Wachstumsmdglichkeiten gezielt genutzt bzw. geeignete Gegenmaf3-
nahmen rechtzeitig ergriffen werden kénnen.

Ubersicht Unternehmenschancen

Chancen aus der Entwicklung der » Konjunkturelle oder branchenspezifische Markttrends
Rahmenbedingungen - Trends im Mediennutzungsverhalten
+ Neue technologische Entwicklungen/Innovationen

» Gesetzesdnderungen und medienpolitische Entscheidungen

Unternehmensstrategische + Ausbau unserer Wertschdpfungskette

Chancen « Launch neuer Produkte / ErschlieBung neuer Markte
Leistungswirtschaftliche + Entwicklung und Kapitalisierung der Zuschauermarktanteile
Chancen

+ Kosteneffizienz
* Preispolitik
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Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wichtigster Umsatzmarkt ist Deutschland. Unser grof3tes Umsatzpotenzial sehen wir auch
in Zukunft in der Vermarktung von TV-Werbezeiten in unserem wichtigsten Absatzmarkt
Deutschland. Grundlage unserer Budgetplanung sind aktuelle Marktdaten renommierter
Forschungsinstitute. Sollte es in den kommenden Monaten zu einer unerwartet deutlichen
Konjunkturbelebung kommen, sehen wir zusdtzliche Umsatz- und Ertragschancen.

Digitalisierung bietet Wachstumschancen. Die digitale Entwicklung stellt klassische
Medienunternehmen grundsatzlich vor grof3e Herausforderungen. Gleichzeitig bietet sie
einem Content-Anbieter wie ProSiebenSat.1 substanzielle Wachstumsmadglichkeiten: Der
entscheidende Erfolgsfaktor im Wettbewerb um Zuschauer sind attraktive und professio-
nelle Inhalte. Hier sind wir als Fernsehunternehmen bestens aufgestellt.

Vor allem das Internet ist flir uns ein wichtiger und zusatzlicher Distributionsweg fur die
Vermarktung von Inhalten. So hat sich in den vergangenen Monaten beispielsweise MyVi-
deo als innovative Videoplattform im Werbemarkt etabliert. Das Portal bietet einen Mix
aus Premium-TV-Inhalten, Musikvideos und exklusiven Web-TV-Produktionen und soll 2011
weiter ausgebaut werden. Wir gehen zudem davon aus, dass der Absatz an internetfdhigen
TV-Gerdten in den kommenden Jahren ansteigen und ProSiebenSat.1 weitere Erlésopti-
onen erdffnen wird. Durch diese sogenannten hybriden TV-Gerdte wird unter anderem der
Nutzerkreis von Internetvideotheken deutlich wachsen. ProSiebenSat.1 hat mit maxdome
in den vergangenen Jahren Deutschlands fiihrende Video-on-Demand-Plattform aufge-
baut und Anfang 2011 alle Anteile an maxdome Gbernommen. Bei einer steigenden Verbrei-
tung von hybriden Fernsehgerdten hat ProSiebenSat.1 mit maxdome bereits friihzeitig ein
addquates und attraktives Nutzerangebot etabliert, um von dieser technischen Innovation
sowie neuen Mediennutzungsformen zu profitieren.

Unternehmensstrategische Chancen

Zusatzliches Umsatzpotenzial durch Red Arrow und neue Geschaftsideen wie ,,Media
for Revenue Share". Fiir unser Kerngeschaft Fernsehen ergeben sich insbesondere aus
der Mehrfachverwertung von Inhalten und der Nutzung freier Programmkapazitdten
Chancen. Bislang konzentrierte sich die ProSiebenSat.1 Group darauf, TV-Inhalte Uber
verschiedene Plattformen auszustrahlen und die TV-Marken zu verldngern. Wir gehen
jedoch davon aus, dass die Refinanzierung des Programmes durch Distributionserlése und
Nutzungsentgelte eine immer wichtigere Rolle spielen wird. Der ProSiebenSat.1-Konzern
prift derzeit verschiedene zusatzliche Erlésmodelle. Neben weiteren Bezahl-Angeboten
bietet sich beispielsweise auch die Verbreitung von gebihrenpflichtigen Inhalten ber
mobile Dienste an, indem einzelne Sendungen vor Ausstrahlung online gestellt werden.

Unser hochwertiger Programmbestand bietet uns zudem fiir den Launch neuer TV-Sender
eine hervorragende Ausgangsbasis, zusatzliche Erlésquellen zu erschlieffen. Ein aktuelles
Beispiel daflr ist der Mannersender MAX, der Ende 2010 in Norwegen auf Sendung ging.
Dariber hinaus kénnen wir ber in Eigenregie entwickelte Programme sowie durch den
Verkauf oder die Sublizenzierung bereits ausgestrahlter Sendungen unsere klassische
Wertschdpfungskette erweitern. 2010 haben wir unsere Kompetenzen in der Entwicklung,
Produktion und Vermarktung von Programmen deutlich gestarkt. Wir haben diese Be-
reiche in der Red Arrow Entertainment Group gebindelt und sind international expandiert.

Im klassischen Diversifikationsgeschaft haben wir ebenfalls zusatzliche Erldspotenziale
identifiziert. Neben der Verbreitung unserer Inhalte lber unterschiedliche Medienplatt-
formen werden wir unsere Marken in Zukunft gezielter daflr einsetzen, auch in angren-
zenden Gebieten zu investieren. Voraussetzung dafilr ist allerdings, dass diese neuen
Geschaftsideen einen Bezug zu unserem Kerngeschdft aufweisen und zu profitablem
Wachstum beitragen. Mit dem Einstieg ins Live- und Kiinstlermanagement haben wir 2010
ein wichtiges Etappenziel erreicht.
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Leistungswirtschaftliche Chancen

Angemessene Kapitalisierung der Senderleistung ist Basis fir unser Wachstum. Ne-
ben Wachstumsmadglichkeiten, die sich aus unserer Unternehmensstrategie ergeben,
nehmen wir leistungswirtschaftliche Chancen im operativen Geschaft wahr. Durch die
rezessive Entwicklung des Werbemarkts im Jahr 2009 haben die Wettbewerbsintensitat
und der Preisdruck zugenommen. Diese Entwicklung hat sich im Berichtsjahr entscharft.
Vor allem in Deutschland konnten wir unsere Quotenerfolge wieder besser kapitalisieren.
Unsere gropte leistungswirtschaftliche Chance ist es daher, die Zuschauermarktanteile
unserer Fernsehsender zu steigern und auch in Zukunft angemessene Preise flir unsere
hochwertige und effektive Medialeistung zu realisieren. Wachstumsmdglichkeiten bieten
auch neue Vermarktungsmodelle wie ,,Media for Revenue Share". Damit kapitalisieren wir
freie Werbeflachen und erschliefen zugleich neue Kundengruppen, die bisher nichtim TV
geworben haben.

Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 bleibt die Weltwirtschaft voraussichtlich auf Expansionskurs, auch wenn sich
die Dynamik im Vergleich zu 2010 etwas abschwdchen wird. Der Internationale Wahrungs-
fonds prognostiziert derzeit ein reales Wachstum von 4,4 Prozent - nach plus 5,0 Prozent
im Jahr 2010. In der Eurozone ist ebenfalls mit einer Fortsetzung der wirtschaftlichen Er-
holung zu rechnen. Nach einem Plus von 1,7 Prozent im Jahr 2010 prognostiziert die Euro-
pdische Kommission fiir 2011 ein Wachstum von 1,5 Prozent. Von der Verschuldung einzel-
ner europdischer Lander gehen dagegen nach wie vor gewisse Risiken aus. Die defizitdre
Haushaltslage Ungarns, Spaniens oder Griechenlands konnte sich negativ auf die Konjunk-
turentwicklung auswirken. Auch die anziehende Inflationsrate ist weiter zu beobachten.

Anhaltend erfreulich sind dagegen die Aussichten fur die deutsche Volkswirtschaft. Be-
reits zum Jahresende 2010 hatte sich der zundchst von Exporten getragene Aufschwung
zunehmend auf die Binnennachfrage ausgedehnt. Fiir 2011 ist davon auszugehen, dass sich
wichtige Rahmenbedingungen wie Beschaftigung und Lohnentwicklung weiter verbessern.
Somit sind die Aussichten gut, dass die wirtschaftliche Expansion im Wesentlichen von
der Inlandsnachfrage getragen wird. Die Stimmungsindikatoren fir Wirtschaft und Kon-
sumenten bestdtigen den positiven Trend. Das bereits seit Anfang 2009 stetig steigende
ifo-Geschaftsklima hat zuletzt neue Rekordstande erreicht. Auch die private Konsumbe-
reitschaft (GfK) zeigt sich im Aufwind. Die Konjunkturexperten erwarten daher, dass die
deutsche Wirtschaft 2011 weiter zulegen wird. Die derzeitigen Prognosen fiir das Gesamt-
jahr liegen bei rund 2,5 Prozent realem Wachstum (z.B. ifo: +2,4%, ifw: +2,3%).

Die Entwicklung der Werbemarkte ist eng mit der jeweils aktuellen und kiinftig erwarteten
allgemeinen Wirtschaftslage verknipft. Auch 2010 ging das starke deutsche Wirtschafts-
wachstum (+3,6%) mit einem deutlichen Wachstumsschub bei den TV-Werbeinvestitionen
einher (Zenith-Prognose: +6,9% netto). 2011 wird der positive Konjunkturtrend zwar vo-
raussichtlich erhalten bleiben, wahrscheinlich jedoch nicht an den starken Aufholeffekt
aus dem Nachkrisenjahr 2010 anschlieBen kdnnen. Ahnliches gilt fiir den Werbemarkt.
Aufgrund der positiven Konjunkturerwartungen hat die Agenturgruppe Zenith ihre Pro-
gnose fir den deutschen TV-Werbemarkt nach oben korrigiert und erwartet fir 2011 ein
Wachstum von 3,9 Prozent netto sowie ein Plus von 2,8 Prozent netto fir 2012. Das Wachs-
tumsniveau von 2010 wird voraussichtlich nicht zu erreichen sein. International liegen die
Prognosen fir die TV-Werbemadrkte, in denen die ProSiebenSat.1 Group aktiv ist, ebenfalls
iberwiegend im positiven Bereich. Eine Ubersicht der Prognosen zeigt folgende Grafik:
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Erwartete Entwicklung des TV-Werbemarktes in den fiir ProSiebenSat.1 wichtigen Landern

in Prozent, Verdnderung gegeniiber Vorjahr
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Unternehmensausblick

Grundlagen unserer Erwartungen fiir den Planungszeitraum 2011 und 2012

Die ProSiebenSat.1 Group hat im Dezember 2010 angekiindigt, ihre Auslandsbeteiligungen
in Nordeuropa sowie den Niederlanden und Belgien einer strategischen Prifung zu unter-
ziehen. Der Prozess ist ergebnisoffen. Unsere Prognose bezieht sich auf Aktivitaten des
bestehenden Geschifts - Anderungen im Konsolidierungskreis sind in der Planung nicht
bericksichtigt.

Der kiinftige Geschaftserfolg der ProSiebenSat.1 Group hdngt neben der Performance
unserer Sender in den jeweiligen Zuschauermdrkten wesentlich von der Konjunkturent-
wicklung insbesondere im Kernmarkt Deutschland ab. Trotz der spirbaren Erholung in
weiten Teilen Europas sind exakte Voraussagen fir die konjunktursensiblen Werbemarkte
aufgrund der vielfaltigen Einflussfaktoren stets mit Unsicherheiten behaftet. Neben der
Konjunkturentwicklung sind es politische und rechtliche Weichenstellungen, strukturelle
Marktverdnderungen und die verschiedenen Branchenkonjunkturen, die sich auf die Wer-
bewirtschaft positiv oder negativ auswirken kénnen. Die Saisonalitat der Werbeindustrie
schrankt die Planungssicherheit zusatzlich ein. So realisiert die ProSiebenSat.1 Group mit
einem Anteil von rund 30 Prozent den Grofteil ihres Umsatzes im vierten Quartal.

Nach einem geschatzten Wachstum der TV-Werbeinvestitionen in unserem wichtigsten
Umsatzmarkt Deutschland im Jahr 2010 von 8 bis 9 Prozent netto rechnen wir auf Grund-
lage des derzeitig positiven makrodékonomischen Umfelds fiir 2011 mit einem weiteren
Anstieg. Das Wachstum der Netto-TV-Werbeinvestitionen Idsst sich jedoch insbesondere
aufgrund der branchentypisch hohen Bedeutung des vierten Quartals noch nicht sicher
guantifizieren. Wir haben unseren Planannahmen fir das Jahr 2011 ein Netto-Wachstum
des deutschen TV-Werbemarktes im niedrigen einstelligen Prozentbereich gegentiber
dem Jahr 2010 zugrunde gelegt. Was die Entwicklung der einzelnen Medien betrifft, ge-
hen wir davon aus, dass der Anteil von TV am Gesamtwerbemarkt stabil bleibt.

Netto-TV-Werbemarkt in Deutschland

4200 4114 4156 tos
: 8-9%
3.811 3.860 3.930 ’
3800 3.640
3400
3000
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Quelle: 2003-2009 ZAW, 2010e: Schatzung ProSiebenSat.1

Auch fir ihre europdischen Kernmadrkte rechnet die ProSiebenSat.1 Group auf Grundlage
der derzeit bekannten Daten mit einem insgesamt guten makro6konomischen Marktum-
feld. Lediglich in den osteuropdischen Mdrkten dirfte die nach wie vor rezessive Konjunk-
turlage zu riickldufigen Investitionen in TV-Werbung fihren.

Unsere Planung fiir 2012 basiert im Wesentlichen ebenfalls auf der Annahme, dass sich der
konjunkturelle Aufwdartstrend sowohl in Deutschland, Osterreich und der Schweiz als auch
in Nordeuropa und unseren Benelux-Markten fortsetzt und die Investitionsbereitschaft der
Werbekunden positiv beeinflusst. Zeichen flr eine konjunkturelle Wende in unseren osteu-
ropdischen Markten sind derzeit auch fir 2012 nicht absehbar.



Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns. Vor dem Hintergrund die-
ser Konjunkturerwartungen geht die Gruppe von einer positiven Geschaftsentwicklung
im Jahr 2011 aus. Im ersten Quartal 2011 wird das TV-Werbegeschéft in Deutschland vo-
raussichtlich durch den spaten Ostertermin beeinflusst. Insgesamt erwartet ProSieben-
Sat.1im Jahr 2011 eine weitere Steigerung des Konzernumsatzes im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Dazu werden alle Segmente beitragen. Das Ergebniswachstum (recurring
EBITDA) durfte nach heutigem Kenntnisstand die prozentuale Wachstumsrate des Kon-
zernumsatzes Ubertreffen. Eine Prdzisierung der Umsatz- und Ergebniserwartungen ist
aufgrund der Bedeutung des vierten Quartals fur das Werbegeschaft noch nicht mdglich.

Eine wichtige Mapgabe zur Erreichung unserer finanziellen Ziele bleibt die Nutzung zu-
satzlicher Wachstumspotenziale durch den Geschéaftsbereich Diversifikation und die Fort-
setzung unserer Kostendisziplin. Wir haben auch im vergangenen Jahr verschiedene Maf3-
nahmen zur Effizienzsteigerung umgesetzt. Hierzu zahlt unter anderem die Verdauperung
der Nachrichtensparte mit N24 und MAZ&More im Juni 2010. Aus der Transaktion sollen
ab 2011 deutliche Effizienzgewinne resultieren. Durch eine weitere Optimierung bestehen-
der Prozesse soll der Aufbau einer ,,Best-Practice-Organisation” vorangetrieben werden.
Fir den bedeutendsten Kostenfaktor eines TV-Konzerns, das Programmvermagen, ist es
unser Ziel, dass die Aufwendungen moderat, in jedem Fall unterhalb der Umsatzwachs-
tumsrate, steigen. Insgesamt dirften die operativen Kosten aufgrund von Investitionen
in neue Wachstumsfelder wie dem weiteren Ausbau des Content-Produktionsbereichs,
des Video-on-Demand-Portals maxdome und neuer TV-Sender leicht zulegen. Derzeit
rechnen wir mit einem Anstieg der operativen Kosten im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich. Das Umsatzwachstum dirfte den Kostenanstieg Gberkompensieren.

Prognose wichtiger Unternehmenskennzahlen auf Zweijahressicht (gegeniiber Vorjahr)

Erwartungen  Erwartungen

2010 2011 2012
Umsatz 3.000,0 a a
Operative Kosten 2.105,2 a a
Recurring EBITDA 905,9 z z
Bereinigter Konzernjahresiiberschuss (underlying net income) 357,2 7| 7|
Netto-Finanzverschuldung (zum 31. Dezember) 3.021,0 9 9

A deutlicher Anstieg A Anstieg ™ Riickgang

Free-TV. Bei einem stabilen bis leicht verbesserten Preisniveau rechnen wir im Planungs-
zeitraum bis 2012 fiir das Segment Free-TV im deutschsprachigen Raum mit einer weiteren
Umsatz- und Ergebnissteigerung.

Im internationalen TV-Geschaft ist die Lage uneinheitlich: Wahrend im skandinavischen
Raum sowie in unseren anderen westeuropdischen Mdrkten die Werbeeinnahmen stei-
gen und das Umsatzwachstum des deutschen Kernmarkts erwartungsgemap Gbertreffen
kénnen, kdnnten ein negativer Preistrend und eine weiterhin rezessive Konjunkturlage
in Osteuropa zu riickldufigen Buchungen im Jahr 2011 fihren. Aufgrund der positiven
Geschaftsentwicklung der vergangenen Monate in Nordeuropa rechnen wir fir 2011 ins-
gesamt mit einer weiteren deutlichen Umsatz- und Ergebnissteigerung in unserem inter-
nationalen TV-Segment gegeniber dem Jahr 2010. Dieser Trend diirfte sich 2012 fort-
setzen.
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Laufzeiten der syndizierten
Kreditvereinbarung, Seite 67.

Diversifikation. Die Konjunkturkrise hat gezeigt, dass die Werbewirtschaft in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten verstarkt auf bewdhrte Medien setzt und TV Leitmedium Nummer
eins ist. Die Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group sind daher weiterhin klar auf das Kern-
geschaft Free-TV fokussiert. Gleichzeitig miissen wir aber auch auf die Verdnderungen
unseres Marktumfeldes reagieren. Flr unsere kiinftige Wettbewerbskraft ist es wichtig,
unsere Abhangigkeit vom TV-Werbemarkt zu reduzieren und unsere Wertschdpfungs-
kette zu erweitern. Deshalb werden wir die Diversifizierung unserer Geschaftstatigkeit
noch starker forcieren und in Ideen investieren, mit denen wir jenseits des traditionellen
Hauptgeschafts zusatzliche Umsatze erzielen. Durch die schrittweise Verlangerung un-
serer Wertschopfungskette in verwandte Bereiche wie Online, Video-on-Demand oder die
Vermarktung von Werbezeiten nach dem Prinzip ,,Media for Revenue Share" erwarten wir
einen weiteren Anstieg des Geschaftsvolumens und einen entsprechend positiven Um-
satzbeitrag. Wir rechnen fur die Jahre 2011 und 2012 mit einem deutlichen Umsatzwachs-
tum und einem zumindest stabilen recurring EBITDA.

Erwartete Entwicklung der Segmente auf Zweijahressicht (gegeniiber Vorjahr)

Erwartungen Erwartungen Erwartungen Erwartungen

2010 2010 2011 2011 2012 2012

I S
Recurring Recurring Recurring
Umsatz EBITDA Umsatz EBITDA Umsatz EBITDA
Segment Free-TV Deutschsprachig  1.862,6 631,3 a | a a
Segment Free-TV International 764,2 183,2 z z z z
Segment Diversifikation 3732 915 A -> v | > 4

A deutlicher Anstieg A Anstieg = stabile Entwicklung

Kiinftige Finanz- und Vermdgenslage

Wir haben unsere Netto-Finanzverschuldung von 3,295 Mrd Euro auf 3,021 Mrd Euro redu-
ziert und unseren Verschuldungsgrad im Jahr 2010 vom 4,7-Fachen auf das 3,3-Fache des
recurring EBITDA gesenkt. Damit hat die ProSiebenSat.1 Group bereits vorzeitig das untere
Ende der angestrebten Bandbreite im Verschuldungsgrad (3- bis 4-fache Netto-Finanz-
verschuldung zum recurring EBITDA) erreicht. Dabei wirkten sich sowohl der Rickgang
der Finanzverbindlichkeiten als auch die hohe Ergebnissteigerung gegentber dem Vorjahr
positiv auf den Verschuldungsfaktor aus.

Der ProSiebenSat.1-Konzern verfligt zum Bilanzstichtag Gber hohe liquide Mittel. Aus heu-
tiger Sicht ist damit auch fir den Planungszeitraum 2011 und 2012 ausreichend Liquiditat
und Finanzierungsspielraum gegeben, zumal sich eine weitere Ergebnisverbesserung auch
kiinftig positiv auf die Liquiditdt und damit die Netto-Finanzverschuldung des Konzerns
auswirken durfte.

Die Finanzierung des Konzerns ist langfristig gesichert. Nichtsdestotrotz beobachten wir
intensiv die Finanzmarkte und analysieren regelmafig verschiedene Méglichkeiten, die uns
zur Refinanzierung oder Laufzeitverldngerung unserer Kreditverbindlichkeiten zur Ver-
fligung stehen. Auch Erlése aus Desinvestitionen wiirden zu einer weiteren Reduzierung
der Netto-Finanzverschuldung und des Verschuldungsgrades beitragen. Vor diesem Hin-
tergrund dirfte sich auch das Finanzergebnis verbessern.



Geplante Investitionen

Der Gropteil unserer Investitionen wird auch in Zukunft in das Programmvermodgen und
damit in die Segmente Free-TV im deutschsprachigen Raum und Free-TV International
flieBen. Das Investitionsvolumen wird sich im Planungszeitraum 2011 und 2012 im Ver-
gleich zum Geschaftsjahr 2010 nicht wesentlich verdndern. 2010 hatte die ProSiebenSat.1
Group rund 1,2 Mrd Euro in das Programmvermd&gen investiert. Wir planen, unsere Investi-
tionen auch kiinftig aus dem operativen Cashflow bzw. den liquiden Mitteln zu finanzieren.

Dividendenpolitik

Grundlage fir die von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende ist Ublicher-
weise die Ausschiittung einer Dividende von bis zu 80 bis 90 Prozent bezogen auf den
bereinigten Jahresiiberschuss (underlying net income) des ProSiebenSat.1-Konzerns. Der
Dividendenvorschlag wird allerdings jedes Jahr neu festgelegt, wobei neben den erwirt-
schafteten Ergebnissen auch der Kapitalbedarf der ProSiebenSat.1 Group und die lau-
fenden Geschaftsaussichten bertcksichtigt werden.

Nachdem wir in den vergangenen zwei Jahren nur die Mindestdividende an die Vorzugs-
aktiondre gezahlt haben, wollen wir fir das Geschaftsjahr 2010 - auch vor dem Hinter-
grund unseres positiven Ausblicks fir das laufende Geschaftsjahr - unsere ertragsori-
entierte Ausschittungspolitik wieder aufnehmen. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat
einen Gewinnverwendungsvorschlag fir die Hauptversammlung vorlegen, der fir das
Jahr 2010 eine Dividende in H6he von 1,14 Euro je Vorzugsaktie bzw. 1,12 Euro je Stamm-
aktie vorsieht (2009: 0,02 Euro bzw. 0,00 Euro). Dies entspricht - unter Bericksichtigung
des derzeitigen Bestands an nicht dividendenberechtigten eigenen Vorzugsaktien - einer
Ausschuttung von insgesamt 240,8 Mio Euro (2009: 2,1 Mio Euro) bzw. einer Ausschut-
tungsquote von 67,4 Prozent (2009: 1,1%) bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis
(underlying net income).

Mitarbeiterpolitik

Der qualitative Beschaftigungsaufbau steht auch kiinftig im Mittelpunkt des Personalma-
nagements. Indem wir in die Qualifizierung der Mitarbeiter investieren, starken wir die
Motivation unserer Mitarbeiter und schaffen einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil. Da
die Fihrungskrafte Multiplikatoren fir Mitarbeiter sind, werden wir das Programm ,,Per-
formance Development” 2011 ausbauen und alle Flihrungsebenen integrieren. Neben einer
klaren Fiihrungskultur sind gemeinsame Werte, die unsere Mitarbeiter leiten, wichtige Bau-
steine einer Kultur der Spitzenleistung. Mit unserem Unternehmensleitbild haben wir un-
serem Geschaftsmodell eine klare Ausrichtung gegeben: Mit Leidenschaft, professionellem
Anspruch und wirtschaftlichem Sachverstand ergreifen wir Chancen und gestalten die Zu-
kunft audiovisueller Medien zu einem noch intensiveren Erlebnis. Unser gemeinsamer An-
spruch lautet: FASCINATING PEOPLE.

Anmerkung zu den vorausschauenden Aussagen zur kiinftigen Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Unsere Prognose basiert auf aktuellen Einschdtzungen zukinftiger Entwicklungen. Risiken und Unsicherheiten,
die diese Prognose belasten kdnnen, sind zum Beispiel eine Verlangsamung der Konjunkturerholung, ein Rick-
gang der Werbeinvestitionen, steigende Kosten der Programmbeschaffung, Verdnderungen der Wechselkurse
oder Zinssdtze, negative Quotentrends oder gar eine dauerhafte Veranderung des Mediennutzungsverhaltens,
Anderungen von Gesetzen, regulatorischen Bestimmungen und medienpolitische Richtlinien. Weitere Unsicher-
heitsfaktoren werden im Risikobericht ab Seite 89 beschrieben. Sollte eine oder gar mehrere dieser Unwagbar-
keiten eintreten oder sollten die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintref-
fen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussagen oder implizit zum Ausdruck
gebrachten Ergebnissen abweichen.
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// PROGRAMMAUSBLICK 2011

Der letzte Bulle" lag zwanzig Jahre im Koma. Jetzt ist er mit einer
ihm vollkommen fremden Welt konfrontiert. 2011 zeigt SAT.1 die zweite
Staffel der Erfolgsserie. Auch ,,Danni Lowinski" kehrt in diesem Jahr
auf den Bildschirm zuriick.

AT
vV V ¥
| 1

Die perfekte Minute" und ,,Mein Mann kann" gehdrten 2011 zu den
grofen SAT.1-Shows. In diesem Jahr geht es fiir beide Formate in die
nachste Runde. Das Format ,,Mein Mann kann" wurde fiir den deutschen
Markt von der Red Arrow-Tochter Redseven Entertainment produziert
und lauft zwischenzeitlich in ber 39 Landern erfolgreich im TV.

2010 gewann Lena den Eurovision Song Contest. 2011 findet er nun in
Diisseldorf statt. Dafiir suchen ProSieben und ARD gemeinsam mit den
Zuschauern in ,Unser Song fiir Deutschland" das Lied, mit dem Lena
ins Rennen geht.

Auch 2011 steht ProSieben fiir Blockbuster und Serien-Highlights aus den
USA. Mit Free-TV-Premieren wie ,, Twilight", ,,Slumdog Millionaire",
~Harry Potter und der Halbblutprinz*, ,Watchmen" oder ,,Hangover" gibt
es wieder grofes Kino pur!
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- - : In ,,Benidorm Bastards" mischen Senioren ihre
Y a 4 ‘ Umgebung auf. Im Mdrz 2011 [duft die Show mit
- . . i versteckter Kamera auf dem norwegischen Sender
i W, o i . .
a' K \ 13 | 1 IR B u 4 TVNorge, im Herbst startet sie in Schweden unter

dem Titel ,,Pensionarsjavlar” auf Kanal 5.

Gemeinsam mit zwei Handwerkern hilft Gastgeberin Sofia Wistman
Familien aus der Krise. In ,,Sofias Anglar" (Kanal 5) packt das Team
nicht nur beim Hausbau und der Inneneinrichtung mit an, sondern
bietet auch Hilfe in Lebensfragen.

e 2 S e S
PULS 4 sendet als erster dsterreichischer Privatsender alle internationalen
Skicross-Rennen der Saison 2010/2011. AuBerdem zeigt der Sender in der
kommenden Saison wieder ein Osterreich-Spiel der ,,UEFA Europa League”
pro Runde live und exklusiv im dsterreichischen Free-TV.

KONZERNLAGEBERICHT

Mit neuen Serien wie dem Remake zur US-Serie ,,Melrose Place" oder
neuen Staffeln zu Klassikern wie ,,Gossip Girl" und ,,Vampire Diaries"
kommen Frauen bei sixx voll auf ihre Kosten.

Eine falsche Antwort und der Millionengewinn verschwindet durch eine Klap-
pe. In der ungarischen Game-Show ,,A 40 milliés jatszma* heift es Nerven
behalten. Bis zu 37,4 Prozent der Zuschauer verfolgten die Show 2010 auf

TV2. In diesem Jahr startet die zweite Staffel.
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// KONZERNABSCHLUSS

Der ProSiebenSat.1-Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Er berlcksichtigt
auch alle zusatzlichen Anforderungen gemda[3 dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB).

Der Einzelabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG ist nach den
Grundsatzen des HGB erstellt und getrennt vom Konzernabschluss
veroffentlicht unter: www.prosiebensatl.com

115 Gewinn- und Verlustrechnung
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Gewinn-und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der ProSiebenSat.1 Group

Veranderung Verdnderung

2010 2009" absolut in %

1. Umsatzerlose [8] 3.000,0 2.760,8 239,2 9%
2. Umsatzkosten [91 -1.608,0 -1.605,2 2,8 0%
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 1.392,0 1.155,6 236,4 20%
4. Vertriebskosten [10] -391,0 -395,9 -4,9 -1%
5. Verwaltungskosten [11] -342,7 -309,6 33,1 11%
6. Sonstiger betrieblicher Ertrag [12] 11,2 254 -14,2 -56%
7. Betriebsergebnis 669,5 475,5 194,0 41%
8. Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen -11,3 -4,7 -6,6 -140%
9. Zinsen und ahnliche Ertrage 51 6,5 -1,4 -22%
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -224,7 -237,1 -12,4 -5%
11.  Zinsergebnis [13] -219,6 -230,6 11,0 5%
12.  Sonstiges Finanzergebnis [14] -9,6 -7 -2,5 -35%
13. Finanzergebnis -240,5 -242,4 1,9 1%
14. Ergebnis vor Steuern 429,0 2331 195,9 84%
15. Ertragsteuern [15] -110,7 -80,8 -29,9 -37%
16. Konzernergebnis 318,3 152,3 166,0 109%
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnendes Ergebnis 312,7 146,6 166,1 113%
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 5,6 57 -0,1 -2%
Unverwadssertes Ergebnis je Stammaktie [16] 1,46 0,67 0,79 118%
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie [16] 1,48 0,69 0,79 114%
Verwdssertes Ergebnis je Stammaktie [161 1,46 0,67 0,79 118%
Verwadssertes Ergebnis je Vorzugsaktie [161 1,45 0,69 0,76 110%

" Werte der Vorjahresperiode angepasst. Erlduterungen unter Ziffer 6 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze"

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung der ProSiebenSat.1 Group

Verdnderung Veranderung

2010 2009" absolut in %
—

Konzernergebnis 318,3 152,3 166,0 109%
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung ? 72,4 22,6 49,8 220%
Bewertung von Cashflow Hedges 42,9 -62,6 105,5 -/-
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertanderungen -11,8 16,4 -28,2 -/-

Sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnisse 103,5 -23,6 1271 -/ -

Konzern-Gesamtergebnis 421,8 128,7 293,1 228%

Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnendes Gesamtergebnis 416,0 124,9 2911 233%

Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 5,8 3,8 2,0 53%

» Werte der Vorjahresperiode angepasst. Erlduterungen unter Ziffer 6 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" . ? Enthalt Anteile anderer Gesellschafter aus Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen fiir das Geschéftsjahr 2010 i.H.v. 0,2 Mio Euro (Vorjahr: -1,9 Mio Euro)

KONZERNABSCHLUSS
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Bilanz

Bilanz der ProSiebenSat.1 Group

31.12.2010 31.12.2009" 01.01.2009"

A. Langfristige Vermdégenswerte
l. Immaterielle Vermdgenswerte [18]1 3.037,1 3.015,1 3.004,0
1. Sachanlagen [19] 232,2 256,6 248,9
1. At Equity bewertete Anteile [20] 1,1 21 6,9
V. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte [20] 63,0 61,0 58,3
V. Programmvermdégen [21] 1.497,7 1.276,4 1.149,2
VI. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [23] -/- 1,0 1,2
VII. Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 2,2 -/- -/-
VI Ubrige Forderungen und Vermégenswerte [23] 3,5 5,0 6,4
IX. Latente Ertragsteueranspriiche [15] 87,1 90,1 91,5
4.923,9 4.707,3 4.566,4
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
. Programmvermdégen [21] 156,9 250,1 230,8
I1. Vorréte [22] 0,5 2,3 55
1. Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,2 0,1 0,2
V. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [23] 321,0 310,9 292,8
V. Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 32,0 45,2 59,9
VI. Ubrige Forderungen und Vermégenswerte [23] 141,1 121,4 141,4
VI Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [24] 740,7 737,4 632,9
1.392,4 1.467,4 1.363,5
Bilanzsumme 6.316,3 6.174,7 5.929,9

» Werte der Vorjahresperiode angepasst. Erlduterungen unter Ziffer 6 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze".

31.12.2010  31.12.2009V  01.01.2009"

A. Eigenkapital [25]
I Gezeichnetes Kapital 218,8 218,8 218,8
1. Kapitalriicklage 577,6 578,7 574,9
1l Gewinnriicklage 386,2 75,5 -56,4
V. Eigene Anteile -25,4 -30,5 -15,1
V. Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -139,9 -243,2 -234,1
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zustehendes Eigenkapital 1.017,3 599,3 488,1
VI Anteile anderer Gesellschafter 8,6 77 18,6
1.025,9 607,0 506,7
B. Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen
l. Darlehen und Kredite [28] 3.531,3 3.534,9 3.523,1
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 348,5 379,8 300,8
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 41,8 49,2 3,2
V. Ubrige Verbindlichkeiten [29] 1,7 1,8 25,2
V. Ruckstellungen fir Pensionen [26] 9,1 8,0 7,0
VI. Sonstige Riickstellungen [27] 16,2 12,3 1,2
VII. Latente Ertragsteuerschulden [15] 163,7 167,1 196,7
4.112,3 4.153,1 4.057,2
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen
l. Darlehen und Kredite [28] 230,6 497,2 516,7
1. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 39,4 445 45,0
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 485,0 4321 387,0
V. Ubrige Verbindlichkeiten [29] 275,8 265,6 239,0
V. Steuerriickstellungen 73,0 93,9 79,5
VI. Sonstige Riickstellungen [271 74,3 81,3 98,8
1.178,1 1.414,6 1.366,0
Bilanzsumme 6.316,3 6.174,7 5.929,9

" Werte der Vorjahresperiode angepasst. Erlduterungen unter Ziffer 6 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze".



Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung der ProSiebenSat.1 Group”

17

Konzernergebnis

Ertragsteuern

Finanzergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen/Wertaufholungen auf Programmvermégen
Veranderung der Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
Ergebnis aus dem Verkauf von Vermdgenswerten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Cashflow

Veranderung Working Capital

Erhaltene Dividenden

Gezahlte Steuern

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen, immateriellen und anderen langfristigen Vermégenswerten
Auszahlungen fir die Beschaffung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Auszahlungen fir die Beschaffung von finanziellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus dem Verkauf von Programmvermodgen

Auszahlungen fir die Beschaffung von Programmvermdégen
Auszahlungen von Darlehen an assozierte Unternehmen

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten

Auszahlungen/Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Auszahlung von Dividende

Auszahlung zur Ruckflihrung von verzinslichen Verbindlichkeiten
Einzahlungen aus Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten
Auszahlung zur Rickfihrung von Leasingverbindlichkeiten
Auszahlung fir den Erwerb eigener Aktien

Einzahlungen aus der Bedienung von Aktienoptionen

Auszahlung von Dividenden an andere Gesellschafter

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Geschaftsjahresanfang

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Geschéftsjahresende

18
74,3
1,4
34,8
-1.2335
-3,4
11,8
-37,3
1.325,1
282,2
2,1
2786
0,6

9,8

-/-

5,1

5,6
-290,4
11,5

3,3
7374
740,7

20092

152,3
80,8
2424
147,5
1.037,8
27,9
-12,0
6,2
1.682,9
92,8
2,7
-67,6
-238,2
4,9
1.477,5
20,2
-97.4
-2,1
13,4
-1.227,2
-7,5
-18,8
55
-1.313,9
163,6
-2,1
-30,5
-/-
-8,3
-15,4
o/-
-6,3
-62,6
3.5
104,5
632,9
737,4

" die Kapitalflussrechnung wird im Anhang unter Ziffer 30 erldutert. ® Werte der Vorjahresperiode angepasst. Erlduterungen unter Ziffer 6 ,,Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze”.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalverdnderungsrechnung der ProSiebenSat.1 Group 2009

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Eigene Kumuliertes Ubriges Den Anteilseignern  Anteile Konzern-
Kapital riicklage riicklage Anteile Eigenkapital der ProSiebenSat.1 anderer eigenkapital
Media AG zustehen- Gesell-
Unterschieds- 'Bewertung Latente des Eigenkaptial schafter
betrag aus von Steuern
Wahrungs- | Cashflow
umrechnung Hedges
1. Januar 2009 berichtet 218,8 547,1 -56,4 -15,1 -96,6 -185,2 47,7 460,3 18,6 478,9
Anderung nach IAS 8 -/- 27,8 -/- -/- -/- -/- -/- 27,8 -/- 27,8
1. Januar 2009 angepasst 218,8 574,9 -56,4 -15,1 -96,6 -185,2 47,7 488,1 18,6 506,7
Konzernergebnis -/- -/- 146,6 -/- -/- -/- -/- 146,6 57 152,3
Sonstige im Eigenkapital
erfasste Ergebnisse -/- -/- -/- -/- 24,5 -62,6 16,4 21,7 -1,9 -23,6
Konzern-Gesamtergebnis -/- -/- 146,6 -/- 24,5 -62,6 16,4 124,9 3,8 128,7
Gezahlte Dividende -/~ -/- -2,1 -/- -/- -/~ -/- -2,1 -6,3 -8,4
Aktienoptionsplan -/ - 3,8 -/- -/- -/- -/- -/ - 3,8 -/- 3,8
Erwerb eigener Aktien -/- -/- -/- -15,4 -/- -/- -/- -15,4 -/- -15,4
Sonstige Veranderungen -/- -/- -12,6 -/- 0,7 11,9 -/- -/- -8,4 -8,4
31. Dezember 2009 218,8 578,7 75,5 -30,5 -71,4 -235,9 64,1 599,3 7,7 607,0

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene Kumuliertes lbriges Den Anteilseignern  Anteile Konzern-
Kapital riicklage riicklage Anteile Eigenkapital der ProSiebenSat.1 anderer eigenkapital
Media AG zustehen-  Gesell-
Unterschieds- Bewertung Latente des Eigenkaptial schafter
betrag aus von Steuern
Waé&hrungs- Cashflow
umrechnung Hedges
31. Dezember 2009 218,8 578,7 75,5 -30,5 -71,4 -235,9 64,1 599,3 77 607,0
Konzernergebnis -/- -/- 312,7 -/ - -/- -/- -/ - 312,7 5,6 318,3
Sonstige im Eigenkapital
erfasste Ergebnisse -/- -/- -1- -1- 72,2 42,9 -11,8 103,3 0,2 103,5
Konzern-Gesamtergebnis - - -/- 312,7 -1- 72,2 42,9 -11,8 416,0 5,8 421,8
Gezahlte Dividende -/- -/- -2,1 -/- -/- -/- -/ - -2,1 -5,6 -7,7
Aktienoptionsplan -/- -11 -/- -/- -/- -/- -/- -1,1 -/- -1,1
Sonstige Verdnderungen -/- -/- 0,1 51 -/- -/- -/- 5,2 0,7 59

31. Dezember 2010 218,8 577,6 386,2 -25,4 0,8 -193,0 52,3 1.017,3 8,6 1.025,9
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Anhang

Grundlagen des Konzernabschlusses

n Allgemeine Angaben
Die ProSiebenSat.1 Media AG als Konzernobergesellschaft ist unter der Firma ProSieben-
Sat.1 Media AG beim Amtsgericht Minchen, Deutschland (HRB 124 169) eingetragen. Sitz
der Gesellschaft ist Unterfohring. Die Anschrift lautet: ProSiebenSat.1 Media AG, Medien-
allee 7, 85774 Unterféhring, Deutschland.

Die ProSiebenSat.1 Group gehort zu den fihrenden Medienkonzernen Europas. Der Kon-
zern zahlt neben dem Kerngeschaft Fernsehen zahlreiche Internetmarken, Beteiligungen
an Radio-, Print- und New-Media-Unternehmen sowie Aktivitdten in den Bereichen Music,
Live- und Artist-Management zu seinem Portolio.

Der Konzernabschluss der ProSiebenSat.l Media AG und ihrer Tochtergesellschaften
(,ProSiebenSat.1 Group”, ,Konzern") fir das am 31. Dezember 2010 endende Geschaftsjahr
wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRSs) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie
gemap der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates (iber
die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Die Bezeichnung IFRSs umfasst auch die noch giiltigen Inter-
national Accounting Standards (IASs). Alle flr das Geschaftsjahr 2010 verbindlichen Inter-
pretationen des International Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden eben-
falls angewendet. Die zusdtzlichen Anforderungen des § 315a HGB wurden berticksichtigt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.
Der Konzernabschluss entspricht den Gliederungsvorschriften des IAS 1. Die Darstellung in
der Konzernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und
Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie in-
nerhalb eines Jahres fallig werden.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Konzernbilanz zusammengefasst. Diese Posten
werden im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die ProSiebenSat.1 Media AG erstellt und verdffentlicht den Konzernabschluss in Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG haben im Marz 2011 gemeinsam
die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechungserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der ProSiebenSat.1 Media
AG auf der Internetseite der ProSiebenSat.1 Group (www.prosiebensatl.com) dauerhaft
zuganglich gemacht.

Der Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG fir das Geschaftsjahr 2010 wurde am
21. Mérz 2011 durch Beschluss des Vorstands zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

E Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG werden alle wesentlichen Tochte-
runternehmen einbezogen. Tochterunternehmen sind Unternehmen, an denen die Pro-
SiebenSat.1 Media AG mittelbar oder unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte der
Gesellschaft verfligt oder auf andere Weise auf die Tatigkeit beherrschenden Einfluss
nehmen kann. Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen, ab dem der Konzern die Mdglichkeit der Beherrschung erlangt.
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Die Existenz und Auswirkung von potenziellen Stimmrechten, die gegenwartig ausgetibt
oder umgewandelt werden kénnen, einschlieflich von anderen Unternehmen gehaltener
potenzieller Stimmrechte, werden bei der Beurteilung eines beherrschenden Einflusses
bertcksichtigt.

Sofern erforderlich werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen an die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns angepasst.

Vier (Vorjahr: 7) Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit,
die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Er-
trags-, Vermdégens- und Finanzlage sowie des Cashflows der ProSiebenSat.1 Group nur von
untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Da fir diese Gesellschaften
kein aktiver Markt existiert und sich Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand verldss-
lich ermitteln lassen, werden sie mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten oder niedrigeren
Zeitwerten im Konzernabschluss bilanziert. Die Summe der Eigenkapitalbetrdge sowie das
gesamte Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften belaufen sich jeweils auf weniger
als ein Prozent des Konzern-Eigenkapitals bzw. weniger als ein Prozent des Konzernergeb-
nisses der ProSiebenSat.1 Group.

Die Anzahl der im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen hat sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt gedndert:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31.12.2009 55 101 156
Zugange 3 10 13
Abgange -4 -2 -6
Einbezogen zum 31.12.2010 54 109 163

Neben den vollkonsolidierten Unternehmen werden sieben (Vorjahr: 10) assoziierte Un-
ternehmen und acht (Vorjahr: 7) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die
die ProSiebenSat.1 Media AG mafgeblichen Einfluss auslibt und die weder Tochterunter-
nehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Gemeinschaftsunternehmen sind Gesell-
schaften, Uber die mit anderen Unternehmen die gemeinsame Fiihrung ausgetbt wird.

Die nach § 313 Abs. 2 HGB erforderliche Aufstellung des Anteilsbesitzes, die Bestandteil
des Konzernanhangs ist, erfolgt auf den Seiten 183 bis 187. Des Weiteren enthalt die Auf-
stellung des Anteilsbesitzes auch eine abschlieBende Aufzdhlung aller Tochterunterneh-
men, die die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB erflillen und die M&glichkeit zur Befreiung
von bestimmten Vorschriften Gber die Aufstellung, Prifung und Offenlegung des Jahres-
abschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch genommen haben.

Akquisitionen und Verkaufe
a) Akquisitionen

Sultan Sushi CVBA

Am 4. Marz 2010 hat die ProSiebenSat.1 Group Uber die Red Arrow Entertainment Group
GmbH 51 Prozent der Anteile an der belgischen Produktionsfirma Sultan Sushi CVBA fir
einen Bar-Kaufpreis von 1,0 Mio Euro erworben. Der Erwerb von Sultan Sushi CVBA und die
daraus resultierende Kaufpreisallokation hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ProSiebenSat.1 Group.



Kinetic Content LLC

Die ProSiebenSat.1 Group hat am 20. August 2010 Uber ihre Tochtergesellschaften Red
Arrow Entertainment Group GmbH und die neu gegriindete SevenOne International Inc. 51
Prozent der Anteile an der US-Produktionsgesellschaft Kinetic Content LLC, Santa Monica
L.A. fUr einen Kaufpreis von 5,0 Mio US-Dollar erworben. Darlber hinaus wurde mit dem
Minderheitsgesellschafter eine Put-Option vereinbart, die im Zeitraum zwischen 2014 und
2016 ausibbar ist. Der Zeitwert der Put-Option in H6he von 11,6 Mio US-Dollar wurde als
finanzielle Verbindlichkeit bilanziert, da die ProSiebenSat.1 Group eine unbedingte Ver-
pflichtung hat, die Verbindlichkeit der Put-Option zu erfiillen. Anteile anderer Gesellschaf-
ter wurden aufgrund des wirtschaftlichen Eigentums (,,present ownership") dagegen nicht
bilanziert.

Beide Akquisitionen werden dem Segment Free-TV Deutschsprachig zugeordnet und un-
terstiitzen den internationalen Wachstumsprozess der ProSiebenSat.1 Group im Bereich
Entwicklung und Produktion von genre- und plattformibergreifenden Programminhalten.

Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2010 die restlichen 74,9 Prozent an dem bislang
nach der At-Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen Autoplenum GmbH,
Minchen, fir einen Bar-Kaufpreis in Hohe von 1,4 Mio Euro erworben. Die Gesellschaft wird
dem Segment Diversifikation zugeordnet.

Der Umsatz- und Ergebnisbeitrag der neu erworbenen bzw. erstmalig voll konsolidierten
Gesellschaften ist fir den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group sowohl fiir den Zeit-
raum ab der Erstkonsolidierung als auch fir das gesamte Geschaftsjahr 2010 unwesentlich.

Zum Erwerbszeitpunkt sind in den Vermdgenswerten und Schulden der ProSiebenSat.1
Group die oben genannten Gesellschaften in Summe mit folgenden Werten enthalten:

Buchwerte Fair Value

zum Erwerbs- zum Erwerbs-

zeitpunkt Step up zeitpunkt

Geschafts- oder Firmenwert -/- 12,5 12,5
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0,0 -/- 0,0
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 0,2 0,1 0,3
Kurzfristige Vermogenswerte 4,9 -/- 4,9
Rickstellungen und Verbindlichkeiten inkl. latenter Steuern -1,0 -/- -1,0
Anteile anderer Gesellschafter -/- -1,0 -1,0
Kaufpreis nach IFRS 3 15,7

SBS Radio HNV AB

Zum 20. Januar 2009 erwarb SBS Radio AB 100 Prozent des Radiogeschafts des Stam-
pen-Konzerns in Schweden. Dabei brachte der Stampen-Konzern seine Beteiligung in die
Holdinggesellschaft SBS Radio HNV AB (vorher Produktionsaktiebolaget Goéteborg Ett)
gegen einen 20-prozentigen Anteil an der SBS Radio AB (davor eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der ProSiebenSat.1 Group) ein. Im Rahmen dieser Transaktion hat SBS Radio AB
neue Anteile ausgegeben. Zusatzliche Kaufpreiszahlungen flossen nicht. Der Kaufvertrag
beinhaltet Put- und Call-Optionen fiir den von Stampen-Konzerngesellschaften gehaltenen
20-prozentigen Minderheitenanteil. Die Call-Option ist ab 2009 und die Put-Option ab 2012
ausibbar. Der Zeitwert der Put-Option wurde als finanzielle Verbindlichkeit bilanziert, da
die ProSiebenSat.1 Group eine unbedingte Verpflichtung hat, die Verbindlichkeit der Put-
Option zu erfiillen. Minderheitsanteile wurden aufgrund des wirtschaftlichen Eigentums
dagegen nicht bilanziert. Im Geschaftsjahr 2010 hat die SBS Radio AB Anzahlungen in Hohe
von 1,5 Mio Euro (Vorjahr: 1,5 Mio Euro) auf die Put-Option geleistet.
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SBS Radio HNV AB und ihre Tochtergesellschaften wurden zum 20. Januar 2009 im Ab-
schluss der ProSiebenSat.1 Group voll konsolidiert und werden dem Segment Diversifikati-
on zugeordnet. SBS Radio HNV AB betreibt 9 Radiostationen und starkt die Marktposition
der ProSiebenSat.1 Group im schwedischen Radiomarkt.

Zum Erwerbszeitpunkt waren in den Vermdgenswerten und Schulden der ProSiebenSat.1
Group die oben genannten Gesellschaften in Summe mit folgenden Werten enthalten:

Buchwerte Fair Value

zum Erwerbs- zum Erwerbs-

zeitpunkt Step up zeitpunkt

Geschafts- oder Firmenwert -1/- 17,0 17,0
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,1 3,5 3,6
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 0,1 -/- 0,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 0,5 -/- 0,5
Rickstellungen und Verbindlickeiten inkl. latenter Steuern -0,6 -0,9 -1,5
Kaufpreis nach IFRS 3 19,7

b) Verkaufe

Mit Kaufvertrag vom 16. Juni 2010 verduferte die ProSiebenSat.1 Media AG ihre Tochter-
gesellschaften N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH, Berlin, und MAZ
& More TV-Produktion GmbH, Berlin, an die neu gegriindete N24 Media GmbH, Berlin. Im
Rahmen des Verkaufsprozesses fielen im Geschaftsjahr 2010 Einmalaufwendungen bzw.
Wertminderungen in Hohe von insgesamt 54,9 Mio Euro an, die in den Verwaltungskosten
ausgewiesen werden. Davon sind 41,3 Mio Euro auf die Ubernahme der Kosten der Restruk-
turierungsmafBnahmen der verkauften Gesellschaften sowie 13,6 Mio Euro auf Wertminde-
rungen von langfristigen Vermdgenswerten und sonstige Belastungen zurlickzufiihren. Die
Liquiditatseffekte dieser groftenteils zahlungswirksamen Einmalaufwendungen werden
Uberwiegend bis Mitte 2011 wirksam. Bis zum 31. Dezember 2010 flossen liquide Mittel in
H6he von 37,1 Mio Euro ab. Die im Zusammenhang mit dem Verkauf gebildeten Rickstel-
lungen belaufen sich zum 31. Dezember 2010 noch auf 14,2 Mio Euro.

Die Entkonsolidierung der Gesellschaften erfolgte zum 30. Juni 2010. Der Verkaufspreis
belief sich auf das Stammkapital in Hohe von 25.000 Euro der verduperten Gesellschaft
N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH. Durch die Entkonsolidierung
gingen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der verduferten Gesellschaften in
Hohe von 12,0 Mio Euro ab. Die sonstigen im Rahmen der VerduPerung entkonsolidierten
Vermdégenswerte und Schulden sind aus Konzernsicht unwesentlich.

Dariber hinaus wurde ein bis Ende 2016 laufender Vertrag mit der N24 Media GmbH fir die
Zulieferung samtlicher Nachrichtenformate der Sender SAT.1, ProSieben und kabel eins
unterzeichnet. Auch das SAT.I-Frihstiicksfernsehen und das SAT.1-Magazin werden bis
mindestens Mitte 2014 von den verduferten Gesellschaften fir die ProSiebenSat.1 Group
produziert. Die Verpflichtungen aus diesen Vertragen belaufen sich fir die ProSiebenSat.1
Group auf ca. 210 Mio Euro fir den gesamten Vertragszeitraum.

Weitere wesentliche Verdauperungen fanden im Geschaftsjahr 2010 nicht statt.

Der vollstandige Verkauf von 74,8 Prozent der Anteile an der solute GmbH wurde im Fe-
bruar 2009 mit Wirkung zum 1. Januar 2009 vollzogen. Der aus Konzernsicht erzielte
Verduferungsgewinn aus der Entkonsolidierung belduft sich auf 5,1 Mio Euro und wird im
sonstigen betrieblichen Ertrag ausgewiesen. Aus dem Verkauf ergaben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Geschaftsjahre 2009 und 2010.



Im Zuge der Portfolio-Optimierung wurde mit Wirkung zum 30. Juni 2009 die ProSieben-
Sat.1 Berlin Produktion GmbH, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der ProSiebenSat.1
Produktion GmbH, an die fernsehwerft GmbH verdufert. Es ergaben sich dadurch keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Geschaftsjahre 2009 und 2010.
Die ProSiebenSat.1 Berlin Produktion GmbH wurde nachfolgend vom neuen Eigentimer in
fernsehwerft Produktion GmbH umfirmiert und ist seit dem 1. Juli 2009 fir die ndchsten
5 Jahre strategischer Partner hinsichtlich Technik und Produktion fur die damaligen Kon-
zerngesellschaften N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH, Berlin und
die MAZ & More TV-Produktion GmbH, Berlin.

n Konsolidierungsgrundsatze

Gewinne und Verluste, Umsatze, Ertrage und Aufwendungen, die durch Transaktionen in-
nerhalb des Konsolidierungskreises begriindet sind, sowie die zwischen konsolidierten Ge-
sellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Bei den
Konsolidierungsvorgdangen werden die latenten ertragsteuerlichen Auswirkungen berick-
sichtigt, soweit sich die abweichenden steuerlichen Auswirkungen in spateren Geschafts-
jahren voraussichtlich ausgleichen. Aktivische und passivische latente Steuern werden,
soweit geboten, miteinander verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen. Die Erstkonsolidierung erfolgt gemap
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) der erworbenen, identifizierbaren Vermdgenswerte
sowie Ubernommenen Schulden und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt. Die Wertan-
sdtze werden in den Folgeperioden fortgefiihrt. Soweit die Anschaffungskosten der Be-
teiligung das anteilig erworbene neu bewertete Eigenkapital Gbersteigen, entsteht ein
Geschafts- oder Firmenwert, der unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen
wird. Der Geschafts- oder Firmenwert wird gemaf IAS 36 nicht planmapig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Erlangt die ProSiebenSat.1 Media AG durch den Erwerb weiterer Anteile an assoziierten
Unternehmen bzw. an Gemeinschaftsunternehmen die Kontrolle des Unternehmens, ist
dieses ab dem Zeitpunkt der Kontrollerlangung voll zu konsolidieren. Der beizulegende
Zeitwert der Altanteile ist als erweiterter Teil der Anschaffungskosten des neuen Toch-
terunternehmens anzusehen. In Héhe der Differenz zum bisherigen At-Equity-Buchwert
entsteht dabei ein Ergebniseffekt.

Abschreibungen auf Anteile an Konzerngesellschaften aus Einzelabschlissen werden im
Konzernabschluss riickgangig gemacht.

Anteile an Gesellschaften, deren Geschaftspolitik mapgeblich beeinflusst wird oder bei
denen die Mdglichkeit besteht, deren Geschaftspolitik mafgeblich zu beeinflussen, wer-
den gemap IAS 28 nach der At-Equity-Methode bewertet. Der erstmalige Ansatz der An-
teile an assoziierten Unternehmen erfolgt dabei mit dem Betrag, der dem anteiligen neu
bewerteten Eigenkapital des assoziierten Unternehmens entspricht. Ein verbleibender
Unterschiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der Beteiligung wird entsprechend der
Erwerbsmethode behandelt. Die Buchwerte werden nach dem erstmaligen Ansatz mit
dem anteiligen Eigenkapital fortgeschrieben, sofern die Effekte wesentlich sind. Die An-
schaffungskosten werden entsprechend dem auf die ProSiebenSat.1 Group entfallenden
Anteil der nach dem Erwerb bei den assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen eingetretenen Eigenkapitalmehrungen und -minderungen fortgeschrieben.
Zusatzlich wird bei Vorliegen entsprechender Indikatoren ein Werthaltigkeitstest durch-
gefluhrt und bei Bedarf ein Wertminderungsaufwand auf den niedrigeren erzielbaren
Betrag erfasst. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags folgt den fir die immateriellen
Vermdgenswerte und Sachanlagen in Ziffer 6 (,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
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sdtze") beschriebenen Grundsatzen. Entfdllt zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fir
die vorgenommene Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung auf den Betrag, der sich
ohne Erfassung der Wertminderung ergeben hatte. Anteile an Gemeinschaftsunterneh-
men werden gemap IAS 31 ebenfalls nach der At-Equity-Methode bewertet.

Ein auf einem aktiven Markt notierter Marktpreis fir die nach der At-Equity-Methode be-
werteten Unternehmen liegt nicht vor.

Das Geschaftsjahr der ProSiebenSat.1 Media AG und aller voll konsolidierter Unternehmen
entspricht dem Kalenderjahr.

E Wahrungsumrechnung
Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen
zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet. In Folgeperioden werden die monetdren Vermo-
genswerte und Schulden zum Stichtagskurs bewertet und die Umrechnungsdifferenzen
erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in einer Fremdwdahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Die Abschlisse von Tochterunternehmen und nach der At-Equity-Methode bewerteten
Unternehmen aus Landern auperhalb des Euroraums werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung umgerechnet. Fir die Tochterunternehmen richtet sich die funktionale
Wé&hrung nach deren primarem Umfeld, in dem diese ihre Geschéaftstatigkeit jeweils ausu-
ben. In der Regel ist dies die Wahrung, in der liquide Mittel erzeugt und verbraucht werden.
In der ProSiebenSat.1 Group entspricht die funktionale Wahrung tberwiegend der Landes-
wahrung, nur in Einzelfdllen weicht die funktionale Wahrung von der jeweiligen Landes-
wahrung ab. Im Rahmen der Umwandlung eines wesentlichen Darlehens von schwedischen
Kronen auf Euro wurde die funktionale Wahrung der betreffenden Finanzierungsgesell-
schaft im Vorjahr ebenfalls auf Euro umgestellt.

Die Umrechnung der nicht in Euro denominierten Abschlisse erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode, nach der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen,
Vermdgens- und Schuldpositionen zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Samtliche aus der Umrechnung der Fremdwdahrungsabschliisse resultierenden Differenzen
werden erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital ausgewiesen. Im Fall des Ver-
kaufs des entsprechenden Tochterunternehmens werden solche Umrechnungsdifferenzen
ergebniswirksam erfasst.

Folgende Kurse wurden fiir die Wahrungsumrechnung im Konzern angewendet:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
Schweizer Franken 1,25 1,48 1,38 1,51
Schwedische Krone 8,98 10,26 9,54 10,62
Norwegische Krone 7,81 8,30 8,01 8,73
Déanische Krone 7,45 7,44 7,45 7,45
US-Dollar 1,34 1,44 1,33 1,39
Britisches Pfund Sterling 0,86 0,89 0,86 0,89
Ungarische Forint 277,84 270,15 275,53 280,34
Rumanischer Leu 4,28 4,24 4,21 4,24

Bulgarischer Lew 1,96 1,96 1,96 1,95



ﬂ Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, insbesondere bei bestimmten Finanzinstrumenten.

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden sowie die Erlduterungen und Angaben
zum Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2010 folgen grundsatzlich dem Stetigkeits-
prinzip. Ausnahmen beruhen auf Anderungen aufgrund der Anwendung neuer bzw. iiber-
arbeiteter Rechnungslegungsvorschriften (siehe Ziffer 7) bzw. im Sinne der Vermittlung
relevanterer Informationen.

Dariiber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2010 eine Anderung der Bilanzierungsmethode
vorgenommen. Aufgrund der Klarstellung durch das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
in IDW ERS HFA 45 stellen Vorzugsaktien unabhangig von den mit ihnen verbundenen
Rechten generell in vollem Umfang Eigenkapital dar. Deswegen sind auch an die Vorzugs-
aktiondre ausgeschittete Dividenden als Ergebnisverwendung abzubilden. Bislang hatte
die ProSiebenSat.1 Media AG die jahrliche Ausschittung der Mindestdividende in Hohe
von 0,02 Euro je Vorzugsaktie als Aufwand im sonstigen Finanzergebnis gezeigt und
den Kapitalwert dieser zuklnftigen Ausschiittungen der Mindestdividende als finanzielle
Verbindlichkeit passiviert. Die Anderung der Bilanzierungsmethode erfolgt retrospektiv.
Nachfolgend werden die Auswirkungen auf die entsprechenden Positionen der Konzern-
bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. In allen Anhanganga-
ben, in denen die hier dargestellten Posten enthalten sind, wurden die Vorjahreswerte
entsprechend angepasst.

Bilanz der ProSiebenSat.1 Group

31.12.2009 01.01.2009
Nach Vor Nach
Vor Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung
Kapitalriicklage 552,5 26,2 578,7 5471 27,8 574,9
Eigenkapital 580,8 26,2 607,0 478,9 27,8 506,7

Sonstige langfri-

stige finanzielle

Verbindlichkeiten 406,0 -26,2 379,8 328,6 -27,8 300,8
Langfristige Ver-

bindlichkeiten und

Riickstellungen 4.179,3 -26,2 4.153,1 4.085,0 -27,8 4.057,2

2009
Vor Nach
Anderung Anderung Anderung
Sonstiges Finanzergebnis -9,2 2.1 -7.1
Konzernergebnis 150,2 2,1 152,3
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie (in Euro) 0,66 0,01 0,67
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie (in Euro) 0,68 0,01 0,69
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In der ProSiebenSat.1 Group werden Umsatzerlése im Wesentlichen in Form von Werbeer-
I6sen aus dem Verkauf von Fernseh-Werbezeiten erzielt. Bei den Werbeerldsen handelt es
sich um Nettoerldse nach Abzug von Skonti, Agenturprovisionen und Bar-Rabatten sowie
Umsatzsteuer.

Umsatzerldse werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf
den Kunden realisiert. Umsatzerlése werden demnach erfasst, wenn die Leistung erbracht,
die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Verwertungschancen an den
Erwerber (ibergegangen sind, der Betrag des Erléses zuverldssig bestimmt werden kann,
der aus dem Verkauf resultierende Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens hinreichend
wahrscheinlich ist und die mit dem Verkauf verbundenen Kosten zuverldssig bestimmt
werden kénnen.

Im Speziellen gelten Fernseh-Werbeerlose sowie Radio-Werbeerldse als realisiert, wenn
Werbespots gesendet wurden. Umsatzerldse aus Pay-TV-Aktivitaten sowie Erlése aus dem
Vertrieb von Printprodukten gelten als realisiert, wenn die Leistung erbracht wurde. Erldse
aus Merchandisinglizenz-Verkaufen sind bei Lizenzbeginn fir den Kunden in Héhe der ver-
einbarten Garantiesumme zu realisieren. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Programm-
vermdgen und Programmnebenrechten gelten als realisiert, wenn die Lizenzzeit fir den
Erwerber des Programmvermdégens begonnen hat und das sendefdhige Material an diesen
geliefert worden ist.

Umsatzerldse aus Tauschgeschéaften (,,barter transactions") gelten nur dann als Geschafts-
vorfdlle, die einen Ertrag bewirken, wenn nicht gleichartige Glter oder Dienstleistungen
getauscht werden und der Betrag der Erlése und der Kosten sowie der 6konomische Nut-
zen eindeutig messbar sind. Eine Bewertung dieser Umsatzerldse aus Tauschgeschdften
erfolgt auf Basis des beizulegenden Zeitwerts der erbrachten (Werbezeit-)Leistung, so-
fern der beizulegende Zeitwert verldsslich bestimmt werden kann. Bei der ProSiebenSat.1
Group handelt es sich bei Tauschgeschaften im Wesentlichen um Gegengeschéafte im Rah-
men von Werbezeitenvermarktung.

Die Erfassung von sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich dann, wenn die
Leistung erbracht, die Hohe der Ertrage verldsslich ermittelbar ist und der wirtschaftliche
Nutzen dem Konzern hinreichend wahrscheinlich zuflielen wird. Betriebliche Aufwen-
dungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Divi-
denden aus Beteiligungen, die weder vollkonsolidiert noch nach der At-Equity-Methode
bewertet sind, werden mit Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Offentliche Zuwendungen werden ertragswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag verein-
nahmt, sofern das jeweilige Unternehmen die Voraussetzungen erfiillt und die Zuwendungen
auch tatsachlich zugeflossen sind. Die Vereinnahmung erfolgt periodengerecht entsprechend
dem Anfall der bezuschussten Aufwendungen im Falle von Aufwands- oder Ertragszuschis-
sen bzw. proportional zum Abschreibungsverlauf bei Investitionszuschissen.

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden hauptsdchlich Geschafts- oder Fir-
menwerte und Marken aus dem Erwerb von voll konsolidierten Tochterunternehmen sowie
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte ausgewiesen.

Erworbene Vermdgenswerte werden gemap IAS 38 aktiviert, wenn die Vermégenswerte
einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten verldsslich bewertet werden kdnnen. Soweit sie nicht einer unbestimmten Nut-



zungsdauer unterliegen, werden sie um planmapige Abschreibungen und gegebenenfalls
um Wertminderungen vermindert. Die planmapigen Abschreibungen werden entspre-
chend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode vorgenommen. Die zugrunde
liegenden Nutzungsdauern betragen bei erworbener Software im Regelfall drei bis acht
Jahre, Lizenzen und andere Schutzrechte werden Uber zehn Jahre oder abhangig von der
Laufzeit der Lizenzvertrdage abgeschrieben. Abweichend davon kdnnen sich - bei im Rah-
men von akquisitionsbedingten Erstkonsolidierungen erworbenen immateriellen Verma-
genswerten mit begrenzter Nutzungsdauer - andere Nutzungszeitraume ergeben. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Ubertragungsrechte und Kundenbeziehungen, die
planmapig Uber eine erwartete Nutzungsdauer zwischen 4 und 14 Jahren abgeschrieben
werden. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberprift und
entsprechend den gednderten Erwartungen angepasst.

Die im Rahmen von Akquisitionen erworbenen immateriellen Vermégenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer beziehen sich insbesondere auf Markennamen. Diese werden
aufgrund der erwarteten unbestimmten Nutzungsdauer nicht planmafig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungs-
bedingte planmapige Abschreibungen sowie um gegebenenfalls erforderliche Wertminde-
rungen, bilanziert. Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelko-
sten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung direkt zurechenbar sind.
Fir Gegenstande des Sachanlagevermdgens, bei denen sich die Herstellung tber einen lan-
geren Zeitraum erstreckt, werden Fremdkapitalkosten, die bis zur Fertigstellung anfallen, in
die Herstellungskosten einbezogen. Diese sind derzeit im Konzern jedoch ohne Bedeutung,
weshalb Fremdkapitalkosten grundsatzlich in der Periode erfolgswirksam erfasst werden,
in der sie anfallen.

Die planmapigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der
linearen Methode vorgenommen, denen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu-
grunde liegen:

Bauten auf fremden Grundstiicken, Ein- und Umbauten 3-50
Technische Anlagen 2-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20

Ein Leasingverhaltnis stellt nach IAS 17 eine Vereinbarung dar, bei welcher der Leasing-
geber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht
auf Nutzung eines Vermdgenswertes flir einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Es wird
zwischen Finanzierungsleasing und Operate Leasing unterschieden. Als Finanzierungs-
leasing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im We-
sentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Chan-
cen tragt. Alle Gbrigen Leasingverhdltnisse gelten als Operate Leasing.

Bei Finanzierungsleasing-Verhaltnissen werden die Vermégenswerte und die hierauf
entfallenden Verbindlichkeiten im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die planmafigen
Abschreibungen erfolgen linear lber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die
kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den Finanzierungsleasing-Verhdaltnissen resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert und
in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode bewertet.
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Die Leasingraten aus einem Operate-Leasing-Verhaltnis werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Aufwand erfasst.

Nach IAS 36 hat ein Unternehmen fir Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
bei Vorliegen von Anzeichen einer mdéglichen Wertminderung einen Werthaltigkeitstest
durchzufihren. Bei entsprechenden Anhaltspunkten wird dem fortgefiihrten Buchwert des
Vermdgenswertes der erzielbare Betrag, der den héheren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abziglich VerduBerungskosten und Nutzungswert reprdsentiert, gegeniibergestellt.
Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome, die durch
die fortlaufende Nutzung des Vermdgenswertes erwartet werden. Im Falle einer eingetre-
tenen Wertminderung wird diese als Differenzbetrag zwischen dem fortgefiihrten Buch-
wert und dem niedrigeren erzielbaren Betrag aufwandswirksam erfasst. Bei Entfallen der
Griinde fur eine Wertminderung werden Zuschreibungen vorgenommen, welche die fortge-
fihrten Anschaffungskosten nicht Gibersteigen dirfen.

Darlber hinaus sind immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdau-
er und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégenswerte sowie erworbene Ge-
schafts- oder Firmenwerte einem jahrlichen Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Soweit
die Grinde flr eine Wertminderung nicht mehr bestehen, werden - auper im Falle von
Geschafts- oder Firmenwerten - Wertaufholungen vorgenommen.

Falls erforderlich, wird die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht auf Ebene eines einzel-
nen Vermdégenswertes durchgefiihrt, sondern auf Ebene zahlungsmittelgenerierender Ein-
heiten, denen der Vermégenswert zuzuordnen ist.

Hierbei wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Ge-
schafts- oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemap von den Synergien
des Unternehmenszusammenschlusses profitiert.

Die ProSiebenSat.1 Group Uberprift die Geschafts- oder Firmenwerte sowie die im Rah-
men von Akquisitionen erworbenen Markennamen einmal jahrlich auf Wertminderung in
Ubereinstimmung mit den Konzern-Bilanzierungsvorschriften. Eine Uberpriifung erfolgt
auch situationsbedingt, wenn Ereignisse oder Umstdnde eintreten, die auf eine mdgliche
Wertminderung hindeuten. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Fir-
menwertes erfolgt auf der Ebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten oder Gruppen
zahlungsmittelgenerierender Einheiten. Diese reprasentieren die unterste Ebene, auf wel-
cher der Geschafts- oder Firmenwert flr die interne Unternehmensfiihrung tGberwacht
wird. Es handelt sich hierbei um die operativen Segmente Free-TV Deutschsprachig, Free-
TV International, Radio, Print und Other Media. Die operativen Segmente Radio, Print und
Other Media bilden dabei im Rahmen der Segmentberichterstattung das Berichtssegment
Diversifikation.

Die Gesellschaft bestimmt den erzielbaren Betrag grundsatzlich anhand von Bewertungs-
methoden, die auf diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren. Diesen diskon-
tierten Cashflows liegen Fiinf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf vom Management
genehmigten Finanzplanungen aufbauen. Die Cashflow-Prognosen berilcksichtigen Er-
fahrungen der Vergangenheit und basieren auf der besten, vom Management vorgenom-
menen Einschdtzung Uber kinftige Entwicklungen sowie zusatzlichen externen Informa-
tionen. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller
Wachstumsraten extrapoliert, die jedoch nicht Gber die Inflationserwartungen fir die je-
weiligen Einheiten hinausgehen. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Entwicklung
des Nutzungswerts basieren, beinhalten Annahmen tber zukiinftige Cashflows, geschatzte



Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten und Steuersatze. Diese Pra-
missen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte haben.

Das Programmvermdgen beinhaltet Spielfilme, Serien, Auftragsproduktionen sowie hierauf
geleistete Anzahlungen (inklusive geleisteter Anzahlungen auf Sportrechte). Spielfilme und
Serien werden mit Beginn der vertraglichen Lizenzzeit aktiviert, Auftragsproduktionen wer-
den nach der Abnahme als sendefdhiges Programmvermdgen aktiviert. Sportrechte sind bis
zur Ausstrahlung in den geleisteten Anzahlungen enthalten. Der erstmalige Ansatz erfolgt
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Es erfolgt grundsatzlich keine Einbeziehung von
Fremdkapitalkosten in das Bewertungsgerust, weil die Voraussetzungen des IAS 23 nicht
erfdllt sind.

Der planmapige Werteverzehr auf Lizenzen und der zur mehrmaligen Ausstrahlung vorge-
sehenen Auftragsproduktionen erfolgt mit Beginn der ersten Ausstrahlung und ist abhéngig
von der Anzahl der zuldssigen bzw. geplanten Ausstrahlungen. Der ausstrahlungsbedingte
Werteverzehr erfolgt degressiv nach einer konzernweit standardisierten Matrix, die das mit
der jeweiligen Ausstrahlung verbundene erwartete Erldsgenerierungspotenzial widerspie-
gelt. Bei den zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehenen Auftragsproduktionen erfolgt der
Werteverzehr in voller Héhe bei Ausstrahlung.

AuPerplanmapiger Werteverzehr auf Programmvermdégen wird dann vorgenommen, wenn
erwartet wird, dass die Kosten des Programmes voraussichtlich nicht durch die zukinftigen
Erldse gedeckt werden kdnnen. Anhaltspunkte hierfir kénnen unter anderem verdnderte
Anforderungen aus dem Werbeumfeld, Anpassung der Programme an die Winsche der Ziel-
gruppen, medienrechtliche Einschrankungen bei der Einsetzbarkeit von Filmen, Auslaufen
der Lizenzzeit vor Ausstrahlung oder die Nichtfortsetzung von Auftragsproduktionen sein.
Der planmapige ausstrahlungsbedingte Werteverzehr und der auperplanmapige Wertever-
zehr werden unter den Umsatzkosten ausgewiesen.

Wertaufholungen auf das Programmvermdgen werden vorgenommen, wenn es Anhalts-
punkte daflr gibt, dass die urspriingliche Wertminderung entfallen ist und sich in der Folge
ein héherer erzielbarer Betrag ergibt. Wertaufholungen werden mit den Umsatzkosten
saldiert.

Programmvermdgen, das zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehen ist, wird grundsatzlich
als kurzfristiges Programmvermoégen ausgewiesen. Hierzu gehdren insbesondere Sport-
rechte.

Drohverlustriickstellungen werden auf vor dem Bilanzstichtag abgeschlossene Vertrage
zum Erwerb von Programmvermdgen bilanziert, dessen Lizenzbeginn nach dem Bilanz-
stichtag liegt und das nach heutiger programmlicher Einschatzung in Zukunft nicht die pro-
gnostizierten Erl¢se erwarten lasst. Dabei werden zur Bewertung der einzelnen Vertrage
Faktoren wie Qualitat und Alter der Programme, medienrechtlich begriindete Einschran-
kungen der Einsetzbarkeit und die strategische Programmplanung herangezogen.

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 alle Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihren.

Die finanziellen Vermdgenswerte der ProSiebenSat.1 Group werden in die Kategorien
Darlehen und Forderungen (einschlieflich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
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lente), bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte sowie zur Verdauperung
verfligbare finanzielle Verm&genswerte unterteilt. Finanzielle Vermdgenswerte der Be-
wertungskategorie bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte liegen in
der ProSiebenSat.1 Group nicht vor.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in die Kategorien erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten und zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten eingeordnet. Letztere Kategorie be-
inhaltet insbesondere Darlehen und Kredite sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
einschlieflich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente umfas-
sen finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehal-
ten werden, wie zum Beispiel derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungs-
geschafte im Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifizieren. Dariiber hinaus hat die
ProSiebenSat.1 Group Anteile an Investmentsfonds beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Derivative Finanzinstrumente, die als
Sicherungsgeschafte im Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifizieren, sind dagegen
keiner der genannten Kategorien zugeordnet.

Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert. Die fortgefliihrten Anschaffungskosten werden mittels der
Effektivzinsmethode bestimmt. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments spie-
gelt den Wert wider, zu dem ein Finanzinstrument wie unter fremden Dritten gehandelt
werden kann, wenn es kaufs- und verkaufswillige Parteien gibt und es sich nicht um ei-
nen Zwangs- oder Liquidationsverkauf handelt. Der beizulegende Zeitwert entspricht im
Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der
beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt (zum Beispiel
durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz). Ist der bei-
zulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch nicht verlasslich ermittelbar, werden
die Finanzinstrumente mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach IAS 39 wird regelmapig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise vorliegen, die
darauf schliefen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts
oder eines Portfolios von Vermoégenswerten eingetreten ist. Nach Durchfihrung eines
Werthaltigkeitstests wird ein gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungsaufwand
ergebniswirksam erfasst. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird insbesondere dann erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass die
falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Gewinne und Verluste aus
einem zur Verduperung verfligbaren finanziellen Vermdgenswert werden direkt im Ei-
genkapital erfasst, bis der finanzielle Vermégenswert abgegangen ist oder eine Wertmin-
derung festgestellt wird. Im Falle einer Wertminderung wird der kumulierte Netto-Verlust
dem Eigenkapital entnommen und im Ergebnis ausgewiesen. Derzeit gibt es bei der Pro-
SiebenSat.1 Group keine zur Verduperung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte, die
zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Derivative Finanzinstrumente dienen wirtschaftlich der Absicherung von Risiken. Die Pro-
SiebenSat.1 Group setzt derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps sowie De-
visentermingeschaften und Devisenoptionen zur Absicherung gegen Zinsanderungs- und
Wahrungsrisiken ein. Wahrend Zinsanderungsrisiken durch variabel verzinsliche Verbind-



lichkeiten entstehen, ergeben sich Wahrungsrisiken insbesondere durch Lizenzzahlungen
fir Programmvermdgen, die in US-Dollar denominiert sind.

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswert oder finanzielle Verbindlichkeit
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in der Bilanz angesetzt, unabhdngig davon, zu welchem
Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Der beizulegende Zeitwert deri-
vativer Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstréme mit
dem Marktzinssatz sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathematischer Methoden,
wie zum Beispiel Optionspreismodelle, ermittelt. Die Bilanzierung der derivativen Finan-
zinstrumente erfolgt zum Handelstag. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps ist bei
erstmaliger Bilanzierung in der Regel null. In der Folgebewertung werden Zinsswaps mit
ihrem Marktwert als sonstiger Vermégenswert bzw. sonstige Verbindlichkeit in der Bilanz
ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschdften ist ebenfalls bei
erstmaliger Bilanzierung null. In der Folgebewertung werden Devisentermingeschafte mit
ihrem Marktwert als sonstiger Vermdgenswert bzw. sonstige Verbindlichkeit in der Bilanz
ausgewiesen. Gekaufte Devisenoptionen werden erstmalig in H6he ihrer Optionspréamie
als sonstiger Vermdgenswert und nachfolgend mit ihrem Marktwert aktiviert. Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwertes werden grundsatzlich erfolgswirksam gebucht.

Sofern ein eindeutiger Sicherungszusammenhang nachgewiesen und dokumentiert werden
kann, ist die Bildung von Bewertungseinheiten (Hedge Accounting) mdglich. Beim Hedge
Accounting hangt die bilanzielle Berlicksichtigung der Marktwertanderungen der Derivate
von der Art der Sicherungsbeziehung ab. Handelt es sich um die Absicherung kiinftiger
Zahlungsstrome (Cashflow Hedge), werden die Marktwertanderungen des effektiven Teils
des Derivats zunachst gesondert im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung des
Grundgeschafts ergebniswirksam. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam erfasst.
Im Rahmen der Absicherung zukinftiger Lizenzzahlungen gegen Wahrungsrisiken werden
die im Eigenkapital angehduften Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsinstrument bei
Lizenzbeginn, das heift bei Aktivierung des Grundgeschdafts, ausgebucht und erhéhen bzw.
vermindern dessen Anschaffungskosten entsprechend. Bei der Absicherung gegen Markt-
wertdnderungen von Bilanzposten (Fair Value Hedge) werden die Marktwertanderungen
des Derivats ebenso wie die Buchwertanpassung der dazugehodrigen Grundgeschdfte er-
gebniswirksam erfasst. Bei der ProSiebenSat.1 Group kommen Fair Value Hedges derzeit
nicht vor.

Zu Beginn eines Sicherungsgeschafts ist entsprechend den Anforderungen des IAS 39
eine umfassende Dokumentation des Sicherungszusammenhangs erforderlich, die unter
anderem die mit der Sicherung verbundenen Risikomanagementstrategie und -ziele be-
schreibt. Soweit mdglich, werden Grund- und Sicherungsgeschafte in der ProSiebenSat.1
Group in sogenannten Hedge-Blichern zusammengefasst und gesteuert. In regelmafigen
Abstanden wird die Effektivitdt der Sicherungsbeziehung gemessen. Sollte eine Siche-
rungsbeziehung nicht oder nicht mehr den Anforderungen des IAS 39 gentigen, wird der
Cashflow Hedge aufgeldst. Nach Beendigung einer Sicherungsbeziehung werden die im
Eigenkapital erfassten Betrage immer dann im Periodenergebnis gezeigt, wenn die Er-
gebnisse des Grundgeschafts erfolgswirksam werden.

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden,
werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode, abzliglich Wertminderungen bewertet. Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Im
Rahmen der Bewertung ist den aufgrund objektiver Hinweise und Erfahrungswerte er-
kennbaren Risiken durch Wertberichtigungen angemessen Rechnung getragen worden.
Die Einschatzung und Beurteilung einzelner Forderungen beruhen auf der Kreditwirdig-
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keit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse histo-
rischer Forderungsausfalle auf Portfoliobasis.

Neben finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden (wie deri-
vative Finanzinstrumente), fallen hierunter finanzielle Vermégenswerte, die bei ihrem erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert werden (Fair
Value Option). Davon ausgenommen sind Eigenkapitalinstrumente, fir die keine notierten
Marktpreise auf aktiven Markten vorliegen und deren Marktwerte nicht verldsslich ermit-
telt werden kdnnen. Die Fair Value Option ist zudem an die Voraussetzungen gebunden,
dass durch die Nutzung entweder Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen vermieden bzw.
erheblich reduziert werden, das Finanzinstrument ein oder mehrere eingebettete Derivate
enthdlt oder dass die Portfoliosteuerung von Finanzinstrumenten auf Marktwertbasis er-
folgt. Die Fair Value Option wird entsprechend der aktiven Risikomanagementstrategie der
ProSiebenSat.1 Media AG derzeit nur flir Vermégenswerte genutzt, die der Deckung von
Pensionsverpflichtungen dienen.

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten und Fondsanteilen werden als
zur Verduperung verfligbare finanzielle Verm&genswerte klassifiziert und zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert, sofern dieser verldsslich ermittelt werden kann. Eigenkapi-
talinstrumente, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren
beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Bei den Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige, duperst liquide Finan-
zinvestitionen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und
nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten haben eine Fdlligkeit von bis zu drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteld-
guivalente werden zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten bewertet, Fremdwéahrungs-
bestdnde werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Sie entsprechen der in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Position.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente, unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Endféllige Darlehen werden mit ihrem Nominalvolumen zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten abzliglich Emissions- und Finanzierungskosten erfasst. Diese Kosten
werden entsprechend der Effektivzinsmethode liber die Laufzeit der Verbindlichkeit ver-
teilt. Bedingte Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
(Put-Optionen, Earn-out-Klauseln) werden mit ihrem Fair Value bei der Erstkonsolidierung
passiviert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum Fair Value, wobei dessen Anderung
erfolgswirksam gebucht wird. Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die Fair Value Option
fallen, liegen in der ProSiebenSat.1 Group nicht vor.

Die Pensionsverpflichtungen werden ber versicherungsmathematische Methoden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Bei die-
sem Verfahren werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der
jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen Utber zukinf-
tige Gehalts- und Rentensteigerungen beriicksichtigt. Der im Pensionsaufwand enthal-
tene Zinsanteil wird im Finanzergebnis ausgewiesen.



Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen
Entwicklungen sowie Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen fiir die
Bewertung leistungsorientierter Pensionspldne fiihren zu versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten, die gemap IAS 19 wahlweise nach unterschiedlichen Ansatzen
erfasst werden kénnen. Die ProSiebenSat.1 Group erfasst die versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste im Sinne einer vollstandigen Abbildung der Ertragslage
sofort in der Periode ihrer Entstehung erfolgswirksam. Die Ergebniswirkungen, die sich
aus der erfolgswirksamen Vereinnahmung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste ergeben, sind aufgrund des geringen Umfangs der Pensionsverpflichtungen
jedoch von untergeordneter Bedeutung fir die ProSiebenSat.1 Group.

Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultieren-
de rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die Verm&gensab-
flisse erwarten lasst und zuverldssig ermittelbar ist. Sie werden mit dem nach bestmdg-
licher Schatzung des zur Erflillung der gegenwartigen Verpflichtung ermittelten Betrags
bewertet. Der Ansatz erfolgt zu Vollkosten in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungs-
umfangs unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten. Die Hohe der Rickstellung wird
regelmdpig angepasst, wenn neue Erkenntnisse oder verdnderte Rahmenbedingungen
vorliegen. Langfristige Rickstellungen werden zum Bilanzstichtag mit dem Barwert der
erwarteten Erflllungsbetrdge, die geschatzte Preis- bzw. Kostensteigerungen beriicksich-
tigen, angesetzt. Die Abzinsungssatze werden regelmdafig den vorherrschenden Marktzins-
satzen angepasst. Eine Diskontierung langfristiger Rickstellungen erfolgt jedoch nur in
den Fallen, in denen der Abzinsungseffekt wesentlich ist.

Drohverlustriickstellungen bewertet das Unternehmen mit dem niedrigeren Betrag aus
den zu erwartenden Kosten bei Erflllung des Vertrags und den zu erwartenden Kosten bei
Beendigung des Vertrags.

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ldndern erhobenen Steuern auf den steuer-
pflichtigen Gewinn sowie die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw.
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich be-
zahlt werden missen.

Latente Steuern werden gemap IAS 12 fiir steuerlich abzugsfahige tempordre Differenzen
zwischen den Wertansdtzen der Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten in der IFRS- und
Steuerbilanz sowie auf Konsolidierungsmapnahmen und fir Steuerminderungsanspriiche
aus wahrscheinlich in den Folgejahren realisierbaren Verlustvortragen gebildet. Ausge-
nommen sind Geschafts- oder Firmenwerte, auf die keine latenten Steuern gebildet werden
dirfen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag
geltenden bzw. in Kirze geltenden gesetzlichen Regelungen.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, soweit sie gegenlber der
gleichen Steuerbehdrde bestehen und der Anspruch zur Aufrechnung laufender Steuerer-
stattungsanspriiche und -verbindlichkeiten rechtlich durchsetzbar ist.

Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fir die
darauf abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden
und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, unter
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anderem Uber die zukinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Auf
geplante Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen angesetzte passive latente
Steuern sind abhdngig von der antizipierten Ertragslage der Tochterunternehmen sowie
von weiteren Annahmen beispielsweise in Bezug auf ihre zukiinftige Finanzierungsstruktur.
Die insofern bericksichtigten Steuerabgrenzungen unterliegen hinsichtlich der zugrunde
liegenden Annahmen laufenden Uberpriifungen. Gednderte Annahmen oder verdnderte
Umstande kdnnen Korrekturen notwendig machen, die gegebenenfalls zu zusatzlichen
Steuerabgrenzungen oder deren Auflosung fihren.

Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Konzernergebnis, dividiert durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der wdhrend des Geschaftsjahrs ausstehenden Vorzugs- und
Stammaktien. Das verwdsserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass
alle potenziell verwassernden Wertpapiere und Vergltungspldne, die auf Wertpapieren ba-
sieren, ausgelibt wurden.

Aktienoptionen (aktienbasierte Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente) werden im Zeitpunkt der Gewdhrung mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung wird Gber den Erdienungszeitraum
als Personalaufwand erfasst.

Position Bewertungsmethode

Geschafts- oder Firmenwerte Anschaffungskosten (Folgebewertung: Impairment-Test)

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer

Sachanlagen

Programmvermdogen

Finanzielle Vermdgenswerte
Darlehen und Forderungen
Bis zur Endfdlligkeit gehalten

Zu Handelszwecken gehalten / Derivate

Zur VerduPerung verflighar
Zahlungsmittel

Darlehen und Kredite

Rickstellungen fiir Pensionen
Sonstige Riickstellungen
Finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten (Folgebewertung: Impairment-Test)

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten
(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

(Fortgeflihrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten
nicht vorhanden
Erfolgswirksam zum Fair Value

Niedrigerer Wert aus Buchwert und
Fair Value abzgl. VerdufBerungskosten

Anschaffungskosten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method)

Erflllungsbetrag (Barwert sofern langfristig)
(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten bzw. Fair Value

Erfillungsbetrag (Barwert sofern langfristig)

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind zu einem gewissen Grad An-
nahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Wertansatz der bilan-
zierten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie auf die Héhe der Aufwendungen und
Ertrdge auswirken kdnnen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Prdmissen zugrunde,
die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand des Managements basieren. Insbe-
sondere werden bezlglich der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die
als realistisch unterstellte zuklinftige Entwicklung des globalen und makrokonomischen



branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende
und auPerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rah-
menbedingungen kénnen die sich tatsachlich einstellenden Betrdge von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwar-
teten abweicht, werden die Pramissen und, sofern erforderlich, die Buchwerte der betref-
fenden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechend (erfolgswirksam) angepasst.
Anderungen von Schitzungen werden grundsétzlich in der Periode ihrer Anderung und in
den zukinftigen Perioden bericksichtigt.

Annahmen und Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei folgenden bilanziellen
Sachverhalten:

» Ansatz und Bewertung von Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten aus der Kaufpreis-
allokation im Rahmen der Erstkonsolidierung inklusive der Bewertung von bedingten
Kaufpreisbestandteilen bei Unternehmenszusammenschlissen,

* Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten (insbesondere von
Geschafts- oder Firmenwerten),

+ Festlegung von Nutzungsdauern langfristiger Vermégenswerte,
* Bilanzierung und Bewertung von Programmvermaogen,
» Ansatz und Bewertung von Rickstellungen sowie

« Einschatzung und Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen.

Fir die Kaufpreisallokation im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen sind An-
nahmen hinsichtlich Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
zu treffen. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen Vermdgens-
werte und der Gbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen ist mit
Annahmen verbunden. Die Bewertung basiert in groBem Mafe auf prognostizierten Cash-
flows. Die tatsachlichen Cashflows kénnen von den bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte zugrunde gelegten Cashflows signifikant abweichen. Bei der Kaufpreisaufteilung
wesentlicher Akquisitionen werden externe unabhdngige Gutachten erstellt. Die Bewer-
tungen bei Unternehmenserwerben basieren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt
verfligbar sind. Naturgemaf sind die Unsicherheiten der Annahmen und Schatzungen bei
immateriellen Vermdgenswerten hdher als bei den lbrigen Vermégenswerten.

Die Pramissen sowie die zugrunde liegende Methodik bei der Durchfihrung des Wert-
haltigkeitstests kdnnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich
auf die Hohe einer mdglichen Wertminderung von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen haben. Insbesondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in
umfangreichem Ausmap Planungsannahmen, die sensitiv auf Anderungen und damit auf
die Werthaltigkeit reagieren kénnen. Detaillierte Angaben zu den im Rahmen des Wert-
haltigkeitstests verwendeten Annahmen befinden sich in Ziffer 18 (,,Immaterielle Vermo-
genswerte").

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe von immateriellen
Vermdgenswerten (insbesondere von Marken) und Sachanlagen beruhen auf Erfahrungs-
werten, Planungen und Schatzungen. Hierbei werden auch der Zeitraum und die Vertei-
lung der zukinftigen Mittelzuflisse geschatzt. Informationen hierzu finden sich in Ziffer 18
(,Jmmaterielle Vermdgenswerte").

Wesentliche Bestandteile des Programmvermdgens werden von grofien Filmstudios in
Form von Filmpaketen erworben. Sowohl die Erstbewertung der einzelnen Lizenzen die-
ser Filmpakete als auch die Folgebewertung des Programmvermd&gens basiert auf ge-
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schatzten Erléspotenzialen. Diese Erléspotenziale berlicksichtigen die unterschiedliche
Einsetzbarkeit des Programmvermdgens und spiegeln abhdngig von der Anzahl der rele-
vanten Ausstrahlungen den erforderlichen Werteverzehr des Programmvermdgens ent-
sprechend wider. Detaillierte Angaben zum Programmvermdogen befinden sich in Ziffer 21
(,,Programmvermdgen*).

Der Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung
und Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungs-
werten und den zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Zur Beurteilung der Rick-
stellungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten
Ansprichen im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Sachverhalte herangezo-
gen sowie Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mdglicher
Inanspruchnahmen getroffen. Insbesondere Riickstellungen fir Drohverlustrisiken und
Rechtsstreitigkeiten beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit in
erheblichem Mafe auf Einschdatzungen des Managements. Der Beurteilung, ob eine ge-
genwadrtige Verpflichtung vorliegt, liegen in der Regel Expertisen interner Sachverstandi-
ger zugrunde. Aufgrund neuerer Informationen kénnen sich die Einschatzungen dndern
und die tatsachlichen Belastungen kénnen die Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage der
ProSiebenSat.1 Group beeinflussen. Weitere Informationen befinden sich in Ziffer 31
(,,Eventualverbindlichkeiten).

Die Einschatzung und Realisierbarkeit zukinftiger Steuerentlastungen hangt von kiinf-
tigen steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen Konzerngesellschaft ab. Wenn Zweifel
an der Realisierbarkeit der Verlustvortrage bestehen, werden im Einzelfall entsprechende
Wertberichtigungen der latenten Steueranspriiche vorgenommen. Die Beurteilung der
Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche basiert auf unternehmensinternen Prognosen
Uber die zukinftige Ertragssituation der Konzerngesellschaft. Bei der Beurteilung der
Realisierbarkeit der Verlustvortrage wird darauf abgestellt, ob eine Nutzung in naher
Zukunft (im Wesentlichen innerhalb der ndchsten fiinf Jahre) mdglich ist. Weitere Infor-
mationen zu den latenten Steuern befinden sich in Ziffer 15 (,,Ertragsteuern”).

Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften
Das IASB hat im Rahmen seiner Projekte zur Fortentwicklung der IFRS und zur Erzielung
einer Konvergenz mit den US-GAAP zahlreiche Standards gedndert bzw. neu verabschiedet.

a) Erstmals in der Berichtsperiode anzuwendende Standards, Interpretationen
und Anderungen von Standards und Interpretationen

Das IASB hat im Juni 2009 Anderungen zu IFRS 2 ,Share-based Payment" veréffentlicht.
Diese wurden im Marz 2010 von der Europdischen Union in europdisches Recht tibernom-
men. Die Anderungen betreffen die Bilanzierung von ,,Group-settled Share-based Payment"-
Transaktionen, bei denen ein Tochterunternehmen Glter oder Dienstleistungen von Ar-
beitnehmern oder Lieferanten erhdlt, die vom Mutterunternehmen oder einem anderen
Konzernunternehmen bezahlt werden. Ein Unternehmen, das Glter oder Dienstleistungen
im Rahmen einer anteilsbasierten Vergltungsvereinbarung erhélt, muss diese bilanzieren,
unabhangig davon, welches Unternehmen im Konzern die zugehorige Verpflichtung erfillt,
und unabhingig davon, ob die Verpflichtung in Anteilen oder bar erfiillt wird. Mit den Ande-
rungen von IFRS 2 werden auch Regelungen in den Standard aufgenommen, die vormals in
IFRIC 8 ,,Scope of IFRS 2" und IFRIC 11 ,IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions"
enthalten waren. Daher hat das IASB IFRIC 8 und IFRIC 11 zuriickgezogen. Die ProSieben-
Sat.1 Group wendet die Anderungen zu IFRS 2 seit dem 1. Januar 2010 an. Die Anderungen
haben zurzeit keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.

Im Januar 2008 hat das IASB die Uberarbeiteten Standards IFRS 3 ,,Business Combina-
tions"” und IAS 27 ,,Consolidated and Separate Financial Statements" veréffentlicht. Die



Standards sind das Ergebnis der zweiten Phase des gemeinsam mit dem Financial Accoun-
ting Standards Board (FASB) durchgefiihrten Projekts zur Reformierung der Bilanzierung
von Unternehmenszusammenschlissen. Die Gberarbeiteten Fassungen von IFRS 3 und IAS
27 wurden im Juni 2009 von der Europdischen Union in europdisches Recht tibernommen.
Die ProSiebenSat.1 Group wendet die Uberarbeiteten Standards seit dem 1. Januar 2010
fur Transaktionen und Unternehmenszusammenschlisse entsprechend der Vorgabe pro-
spektiv an. Die Vergleichsperioden wurden nicht angepasst.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der bisherigen Fassung des IFRS 3 lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

« Fir die bilanzielle Behandlung von Anteilen anderer Gesellschafter sieht die neue Fassung
des IFRS 3 ein Wahlrecht zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert oder dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermdégen vor. Dieses Wahlrecht kann fir jeden Unternehmenszu-
sammenschluss einzeln ausgelibt werden.

Fir sukzessive Unternehmenserwerbe erfolgt im Zeitpunkt der Erlangung der Beherr-
schung eine erfolgswirksame Neubewertung bereits bestehender Anteile an dem erwor-
benen Unternehmen. Der Goodwill ermittelt sich im Anschluss als Differenz des neu be-
werteten Beteiligungsbuchwerts zuzliglich Kaufpreiszahlungen fir den Erwerb der neuen
Anteile abzlglich des erworbenen Nettovermdégens.

Bedingte Kaufpreiszahlungen oder sonstige bedingte Gegenleistungen (contingent con-
siderations) werden im Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet und im
Erwerbszeitpunkt entweder als Eigenkapital oder als Vermdgenswert bzw. Verbindlichkeit
klassifiziert. Die Folgebilanzierung flr vereinbarte contingent considerations erfolgt ge-
maf der im Erwerbszeitpunkt gewahlten Klassifizierung.

Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben sind als Auf-
wand zu erfassen.

« Fr mogliche Anpassungen in Abhdngigkeit von kiinftigen Ereignissen (contingent consi-
derations), die im Erwerbszeitpunkt als Verbindlichkeiten zu erfassen sind, ist in der Fol-
gebewertung keine Anpassung des Goodwill mehr mdéglich.

Effekte aus der Abwicklung von Geschaftsbeziehungen, die bereits vor dem Unterneh-
menszusammenschluss bestanden, sind nach der neuen Fassung des IFRS 3 nicht in die
Ermittlung der Gegenleistung fir den Zusammenschluss einzubeziehen.

Gegeniber der bisherigen Fassung regelt IFRS 3 in der tberarbeiteten Fassung den Ansatz
und die Bewertung von Rechten, die vor dem Unternehmenszusammenschluss einem an-
deren Unternehmen gewahrt wurden und nun im Rahmen des Zusammenschlusses wirt-
schaftlich zuriickerlangt werden.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der bisherigen Fassung des IAS 27 lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

« Anderungen in der Beteiligungsquote ohne Verlust der Beherrschung sind ausschlieplich
als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen.

* Bei Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens sind die konsolidierten Vermdgens-
werte und Schulden auszubuchen. Neu geregelt ist, dass eine verbleibende Beteiligung an dem
vormaligen Tochterunternehmen beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten ist und dass sich hierbei ergebende Differenzen ergebniswirksam zu erfassen sind.
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+ Ubersteigen die auf die Anteile anderer Gesellschafter entfallenden Verluste den Anteil
anderer Gesellschafter am Eigenkapital des Tochterunternehmens, sind diese trotz ent-
stehender Negativsalden den Minderheiten zuzurechnen.

* Die Auszahlungen von Dividenden an andere Gesellschafter sind nicht mehr im Cashflow
aus Investitionstatigkeit, sondern im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auszuweisen.

Im Juli 2008 verdffentlichte das IASB eine Anderung des IAS 39 ,,Financial Instruments:
Recognition and Measurement”. Die Anderung von IAS 39 wurde im September 2009
von der Europdischen Union in europdisches Recht (ibernommen. Durch die Anderung
.Eligible Hedged Items" wird konkretisiert, dass auch allein Cashflow- oder Fair-Value-
Anderungen eines Grundgeschéfts Giber- oder unterhalb eines bestimmten Preises bzw.
einer anderen Variablen als Hedge designiert werden kénnen. Die ProSiebenSat.1 Group
wendet die Anderungen des IAS 39 seit dem 1. Januar 2010 an. Es ergaben sich keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.

Am 27. November 2008 wurde IFRIC 17 ,,Distribution of Non-Cash Assets to Owners”
verodffentlicht. IFRIC 17 wurde im November 2009 von der Europdischen Union in euro-
pdisches Recht Gibernommen. Er regelt die Bewertung von Vermdgenswerten, die statt
Zahlungsmitteln zur Gewinnausschittung an die Anteilseigner verwendet werden. IFRIC
17 tritt fUr Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begonnen haben. Die
ProSiebenSat.1 Group wendet IFRIC 17 seit dem 1. Januar 2010 an. Die neue Interpretation
hatte keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.

Am 29. Januar 2009 wurde IFRIC 18 , Transfers of Assets from Customers* verdffentlicht.
Diese Interpretation ist nach Auffassung des IASB insbesondere fir den Energiesektor
relevant, ist aber nicht auf diesen beschrankt. Sie stellt die Anforderungen der IFRSs flr
Vereinbarungenklar, beidenen ein Unternehmen von einem Kunden ein Objekt, eine Anlage
oder Betriebsmittel erhdlt, die das Unternehmen dann dazu verwenden muss, den Kun-
den mit einen permanenten Zugang zur Versorgung mit Glitern oder Dienstleistungen zu
gewdhren. Ebenfalls behandelt werden solche Fdlle, in denen ein Unternehmen Zahlungs-
mittel mit der Auflage erhalt, einen der vorgenannten Vermdgenswerte zu erwerben oder
herzustellen. Eine Anwendung ist fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
begonnen haben, verpflichtend. Die Anwendung von IFRIC 18 hatte keine Auswirkung auf
den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.

Im April 2009 hat das IASB ,,Annual Improvements to IFRSs" veroffentlicht - eine Samm-
lung von nicht dringenden, jedoch notwendigen Anderungen von bestehenden IFRSs. Es
handelt sich hierbei um die zweite im Rahmen des Annual Improvement Projects verof-
fentlichte Verlautbarung, die Anderungen an zwdlf bestehenden Standards und Interpre-
tationen enthélt. Die Anderungen wurden im Mé&rz 2010 von der Europdischen Union in
europdisches Recht ibernommen. Die ProSiebenSat.1 Group wendet die Anderungen seit
dem 1. Januar 2010 an. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.



b) Vom IASB bzw. IFRIC erlassene, aber noch nicht angewendete Rechnungsle-
gungsvorschriften

Das IASB hat am 7. Oktober 2010 Anderungen an IFRS 7 ,,Financial Instruments: Disclo-
sures” verdffentlicht. Die Anderungen fiihren zu einer weitgehenden Vereinheitlichung der
korrespondierenden Angabepflichten nach den IFRS und den US-GAAP. Die Anderungen
an IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermé-
genswerte und sollen den Bilanzadressaten ein besseres Verstandnis der Auswirkungen
der beim Unternehmen verbleibenden Risiken erméglichen. Unternehmen haben die An-
derungen fir Geschdaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Im ersten Jahr der Anwendung sind
Vergleichsangaben nicht erforderlich. Es werden sich aus den Anderungen des IFRS 7 keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group ergeben.

Das IASB hat am 12. November 2009 einen neuen IFRS 9 ,Financial Instruments” zur
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten herausgegeben. Die Veroffent-
lichung stellte den vorlaufigen Abschluss des ersten Teils eines dreiphasigen Projekts
zum Ersatz von IAS 39 (,Financial Instruments: Recognition and Measurement”) durch
einen neuen Standard dar. Mit IFRS 9 werden neue Vorschriften fir die Klassifizierung
und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten eingefiihrt. Am 28. Oktober 2010
hat das IASB eine neue Fassung des IFRS 9 herausgegeben. Hierin enthalten sind neue
Vorschriften fur die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten und Vorschriften fir
die Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die aus IAS
39 Gbernommen wurden. Gleichzeitig wurde die Grundlage fir Schlussfolgerungen neu
strukturiert. IFRS 9 (2009) wurde zuriickgezogen und durch IFRS 9 (2010) ersetzt. Die
Vorschriften missen ab dem 1. Januar 2013 angewendet werden. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist mdéglich. Es werden sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group ergeben.

Am 4. November 2009 verdffentlichte das IASB eine iberarbeitete Fassung des IAS 24
~Related Party Disclosures”. Die Gberarbeitete Fassung des IAS 24 soll die Definition von
nahestehende Unternehmen und Personen verdeutlichen und Unternehmen, die 6ffent-
lichen Stellen nahestehen, von bestimmten Angaben zu Geschaftsvorfdllen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen befreien. Unternehmen haben die Anderungen fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen, verpflichtend anzuwen-
den. Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Es werden sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group ergeben.

Am 26. November 2009 wurde IFRIC 19 ,,Extinguishing Financial Liabilities with Equi-
ty Instruments” verdffentlicht. IFRIC 19 erldutert die Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wenn ein Unternehmen teilweise oder vollstdndig
eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalin-
strumenten tilgt. Die Interpretation tritt fir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Juli 2010 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Es ist nicht zu erwarten,
dass IFRIC 19 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschlisse der ProSiebenSat.1
Group haben wird.

Das IASB hat am 6. Mai 2010 die ,Improvements to International Financial Reporting
Standards (2010)" verdffentlicht, wodurch die Anderungen von sechs International Finan-
cial Reporting Standards (IFRSs) und einer Interpretation (IFRIC) erfolgen. Durch die Zu-
sammenfassung der Anderungen in einem Dokument soll der Anpassungsbedarf reduziert
werden. Die Anderungen treten fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2011 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Es werden sich hieraus keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group ergeben.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

m Umsatzerlése

2010 2009

—
Klassische Werbeerldse 2.534,0 2.328,2
Tauschgeschéfte 47,8 44,8
Sonstige Umsatzerldse 418,2 387,8

Summe 3.000,0 2.760,8

Unter den klassischen Werbeerldsen und den Tauschgeschdften werden Umsatzerldse
ausgewiesen, die durch die Ausstrahlung von Werbung im Bereich Free-TV und Diversifi-
kation erzielt werden. In dieser Position sind ebenfalls Umsdtze aus der Vermarktung von
Werbezeiten nach dem Prinzip ,,Media for Revenue Share" enthalten. Im Geschaftsjahr
2010 wurden die internen Umsatzkategorien neu definiert. Der Ausweis der Vorjahres-
zahlen wurde entsprechend angepasst.

Zu den sonstigen Umsatzerldsen gehéren insbesondere Erldse aus

« dem Verkauf von Printprodukten,

+ der Vermarktung von Rechten sowie anderen Merchandisingleistungen,
« Distributionsvereinbarungen,

* Telefonmehrwertdiensten und

+ Verkdufen von Programmrechten und Programmnebenrechten.

ﬂ Umsatzkosten

Die Umsatzkosten bestehen im Wesentlichen aus dem Werteverzehr des Programmver-
mdgens (einschlieflich Wertminderungen). Dieser belief sich im Geschaftsjahr 2010 auf
1.077,7 Mio Euro (Vorjahr:1.068,6 Mio Euro). Darliber hinaus sind Personalaufwendungen,
Abschreibungen (siehe zu diesen beiden Positionen Ziffer 17 ,,Sonstige Angaben") sowie
Aufwendungen flr Lizenzen und Sendegebihren enthalten.

m Vertriebskosten
Unter den Vertriebskosten werden im Wesentlichen Ubertragungskosten, Personalauf-
wendungen, Abschreibungen (siehe zu diesen beiden Positionen Ziffer 17 ,,Sonstige Anga-
ben") sowie Marketingaufwendungen ausgewiesen.

n Verwaltungskosten

Unter dieser Position werden alle Kosten des allgemeinen Verwaltungsbereichs ausge-
wiesen. Darunter fallen neben Personalaufwendungen und Abschreibungen (siehe zu die-
sen beiden Positionen Ziffer 17 ,,Sonstige Angaben") auch Aufwendungen des IT-Bereichs
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Nutzung von Gebduden. Im Geschafts-
jahr 2010 werden in dieser Position 54,9 Mio Euro Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Verkauf der Gesellschaften N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen
mbH, Berlin, und MAZ & More TV-Produktion GmbH, Berlin ausgewiesen. Darlber hinaus
sind in dieser Position Aufwendungen in H6he von 4,0 Mio Euro (Vorjahr: 4,3 Mio Euro)
aus Wertberichtigungen von finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie Darlehen und
Forderungen enthalten.



Sonstiger betrieblicher Ertrag

2010 2009
Ertrag aus der Verdauferung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 0,3 7,4
Ertrag aus der Verduferung von Unternehmen -/- 5,6
Weiterbelastungen 3,4 4,3
Sonstiges 7,5 8,1
Summe 1,2 254

Der Ertrag aus der Verdauperung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten im
Geschaftsjahr 2009 beinhaltet im Wesentlichen Ertrdge aus dem Verkauf von Mieterein-
bauten im Rahmen des Umzugs von SAT.1 von Berlin nach Mlnchen.

Der Ertrag aus der Verduferung von Unternehmen beinhaltet im Geschaftsjahr 2009 einen
Gewinn in Hohe von 5,1 Mio Euro aus dem Verkauf der solute GmbH.

Unter den Weiterbelastungen sowie der Position ,Sonstiges” werden eine Vielzahl von im
Einzelnen unwesentlichen Sachverhalten kumuliert ausgewiesen. Aus dem Abgang von fi-
nanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden,
resultierten Ertrage in H6he von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,5 Mio Euro).

Zinsergebnis

2010 2009
Zinsen und dhnliche Ertrége 5,1 6,5
davon aus zur VerduPerung verfugbaren finanziellen
Vermdgenswerten 0,3 0,5
davon aus Darlehen und Forderungen 0,7 0,1
davon aus Hedge Derivaten 0,3 -/-
davon Ubrige Zinsen und dhnliche Ertrage 3,8 59
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -224,7 -237,1
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -110,3 -149,2
davon aus Hedge Derivaten -108,3 -82,4
davon Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6,1 -5,5
Zinsergebnis -219,6 -230,6

Wesentliche Positionen bei den Zinsaufwendungen sind die Zinsen fir in Anspruch ge-
nommene Kredite. Der Riickgang des Zinsaufwands der variabel verzinsten Darlehen im
Geschaftsjahr 2010 ist auf das insgesamt niedrigere Zinsniveau im Vergleich zum Vorjahr
sowie die geringere Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditfazilitdt im 4. Quartal 2010
zurlickzufihren.
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m Sonstiges Finanzergebnis

2010 2009*
Dividendenertrdge aus zur Verauperung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten 0,1 - /-
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten - /- 0,3
Wahrungskursgewinne/-verluste 2,5 11,3
davon aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 8,4 1.1
davon aus Darlehen und Forderungen 1,6 5,0
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiinrten Anschaffungskosten -20,6 12,2
davon aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten 12,6 -7,0
davon aus Sonstigen 0,5 0,0
Sonstige Finanzierungskosten -12,2 -18,7

Summe -9,6 -71
*Nach Anderung der Bilanzierungsmethode. Siehe hierzu Ziffer 6 (,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze")

Die Entwicklung der Wahrungskursresultate war im Geschaftjahr 2010 gepragt durch den
Anstieg der schwedischen Krone und des US-Dollars im Verhdaltnis zu der Konzernwah-
rung Euro.

In den sonstigen Finanzierungskosten werden Aufwendungen im Zusammenhang mit den
endfalligen Darlehen sowie Kosten zur Optimierung der Finanzierungsstruktur ausgewiesen.

ﬂ Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

—
Laufende Ertragsteueraufwendungen 125,3 94,8
Latenter Steuerertrag -14,6 -14,0
Summe Ertragsteueraufwand 110,7 80,8

Die laufenden Ertragsteueraufwendungen beinhalten alle in- und auslandischen Steuern
auf Grundlage der steuerpflichtigen Einkommen 2010 (Kérperschaftsteuer, Gewerbesteu-
er und entsprechende ausléndische Steuern) sowie Anpassungen fir Vorjahre.

Der latente Steuerertrag fir das Geschaftsjahr 2010 beinhaltet einen latenten Steuerer-
trag in Hohe von 8,5 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio Euro), der aus der Veranderung von la-
tenten Steuern auf Verlustvortrdge resultiert, und einen latenten Steuerertragin Héhe von
2,6 Mio Euro (Vorjahr: 9,3 Mio Euro) aus der Veranderung von temporéren Differenzen. 0,3
Mio Euro des latenten Steueraufwands (Vorjahr: 1,5 Mio Euro latenter Steuerertrag) ent-
fallen auf bisher nicht berticksichtigte temporare Unterschiede aus friiheren Perioden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden sind mit dem erwarteten Steuersatz
zum Zeitpunkt der Erflllung des Verm&genswertes bzw. der Schuld anzusetzen. Fir die
folgenden Lander wurde der Steuersatz fir latente Steuern aufgrund einer Gesetzesdnde-
rung gesenkt. Aus diesen Steuersatzanderungen ergab sich ein latenter Steuerertrag von
3,8 Mio Euro (Vorjahr: 0,8 Mio Euro).



Erwarteter Erwarteter

Steuersatz Steuersatz

2010 2009

Griechenland 21,7% 25,0%
Grofbritannien 24,0% 28,0%
Niederlande 25,0% 25,5%
Ungarn 10,0% 19,0%

Unverandert gegenliber dem Vorjahr betrug der Koérperschaftsteuersatz fir 2010 in
Deutschland 15,0 Prozent zuziglich des Solidaritatszuschlages von 5,5 Prozent. Unter
Einbeziehung der Gewerbesteuer mit einem durchschnittlichen Hebesatz von 350 Pro-
zent (Vorjahr: 380%) betrug der Gesamtsteuersatz im Jahr 2010 gerundet 28 Prozent
(Vorjahr: 29%)).

Die Steuersatze fir die auslandischen Gesellschaften liegen zwischen 10,0 Prozent und
39,8 Prozent (Vorjahr: zwischen 10,0% und 34,0%).

Der Unterschied zwischen erwartetem Steueraufwand und tatsdchlichem Steueraufwand
|asst sich wie folgt Uberleiten:

2010 2009
—

Ergebnis vor Steuern 429,0 233,1
Anzuwendender Konzernsteuersatz 28% 29%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 120,1 67,6
Steuersatzunterschiede Ausland 51 1,7
Effekt Steuersatzanderungen -3,8 2,4
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen 5,6 16,1
Sonstige nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 57 7.8
Steuerfreie Ertrage -6,2 -0,7
Nicht steuerwirksame VerdupBerungseffekte 8,6 -/-
Geschéafts- oder Firmenwerte -/- 1,4
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern -22,1 -7,3
Steuern fir Vorjahre -5,2 -3,4
At Equity bewertete Anteile 2,9 0,0
Summe Ertragsteueraufwand 110,7 80,8

Der Ansatz und die Bewertung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und tem-
pordre Differenzen erfolgten auf Basis des geplanten zukinftig zu versteuernden Einkom-
mens. Im Geschaftsjahr 2010 wurden insgesamt aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
in H6he von 11,8 Mio Euro (Vorjahr: 7,2 Mio Euro) zugeschrieben und in H6he von 1,7 Mio
Euro (Vorjahr: 4,4 Mio Euro) wertberichtigt. Aufgrund der Nutzung von Verlustvortragen
und Zinsvortragen, auf die bisher keine aktive latente Steuer gebildet wurde, haben sich die
Ertragsteueraufwendungen um 14,0 Mio Euro (Vorjahr: 4,8 Mio Euro) gemindert.

Aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen und steuerliche Verlustvortrage wurden
nur insofern gebildet, als in Zukunft ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung
der aktiven latenten Steuern zur Verfligung steht. Hierbei wird im Wesentlichen auf die
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Steuerplanung der nachsten fiinf Jahre und die Umkehrung von zu versteuernden tem-
pordren Differenzen abgestellt. Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2010 auf steuerliche
Verlustvortrage in Héhe von 54,8 Mio Euro (Vorjahr:131,4 Euro) und auf Tax Credits in Héhe
von 18,7 Mio Euro (Vorjahr 57,7 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von
diesen steuerlichen Verlustvortragen verfallen 13,7 Mio Euro (Vorjahr: 2,4 Mio Euro) inner-
halb der ndchsten zehn Jahre, soweit diese nicht genutzt werden.

Die angesetzten aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden Positionen:

2010 2009

aktiv passiv aktiv passiv
Immaterielle Vermdgenswerte 11,0 172,4 17,8 181,3
Sachanlagen 10,7 39,2 53 35,2
At Equity bewertete Anteile -/- -/- -/- 0,5
Finanzielle Vermdgenswerte 3,6 0,7 3,0 0,2
Programmvermdogen 5,8 9,8 4,7 7,2
Vorrate, Sonstige Vermdgenswerte 7,5 8,8 12,1 4,5
Rickstellungen fiir Pensionen 0,3 0,1 0,1 -/-
Sonstige Riickstellungen 11,0 0,0 13,1 0,0
Verbindlichkeiten 93,2 15,9 99,4 211
Verlustvortrage 27,2 -/- 17,5 -/-
Saldierung -83,2 -83,2 -82,9 -82,9
Summe 87,1 163,7 90,1 167,1

Beziiglich der Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern siehe Ziffer 6 ,,Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze®”.

Bei Beteiligungen an Tochterunternehmen wurde eine passive latente Steuer in Héhe von
0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,2 Mio Euro) auf geplante kiinftige Ausschiittungen gebildet (Out-
side Basis Differences). Weitere zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Outside
Basis Differences resultieren, liegen nicht vor.

Hinsichtlich der Angaben zu den im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfolgsneutral ge-
buchten latenten Steuern sowie zu in der Kapitalriicklage erfassten tatsachlichen Steuern
siehe Ziffer 25 ,,Eigenkapital”.

m Ergebnis je Aktie

2010 2009
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG _—
zuzurechnendes Ergebnis 312,7 146,6
Ergebnisanteil der Stammaktien 159,7 73,7
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien 153,0 72,9
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stammaktien 109.398.600 109.398.600
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Vorzugsaktien 103.405.648 105.078.367
Unverwassertes (= verwassertes) Ergebnis je Stammaktie 1,46 0,67
Unverwadssertes Ergebnis je Vorzugsaktie 1,48 0,69
Verwadssertes Ergebnis je Vorzugsaktie 1,45 0,69

*Nach Anderung der Bilanzierungsmethode. Siehe hierzu Ziffer 6 (,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze")



Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Vorzugsaktien reduzierte sich
im Geschaftsjahr 2010 aufgrund der im Laufe des Geschaftsjahrs 2009 stattgefundenen
Aktienrlckkaufe. Verwdsserungseffekte kdnnen aus der Ausgabe von Aktienoptionen im
Rahmen der Long Term Incentive Plane (siehe Ziffer 35 ,,Aktienoptionsplan”) nur fir das
Ergebnis je Vorzugsaktie auftreten. In der abgelaufenen Periode ergibt sich ein Verwas-
serungseffekt in Hohe von -0,03 EUR, der aus der mdglichen Umwandlung aller ausgege-
benen, ,im Geld" befindlichen Aktienoptionen auf Vorzugsaktien resultiert. Im Geschafts-
jahr 2009 ergab sich nur ein unwesentlicher Verwdsserungseffekt, der keine Auswirkung
auf das anzugebende Ergebnis je Aktie hatte.

Sonstige Angaben

In den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen
enthalten:

2010 2009

—
Léhne und Gehalter 319,8 335,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 51,5 50,9

Summe 371,3 386,4

Die Arbeitgeberbeitrdage zur gesetzlichen Rentenversicherung belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2010 auf 17,7 Mio Euro (Vorjahr: 19,0 Mio Euro).

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres waren im Konzern beschéftigt:

2010 2009
Weibliche Angestellte 2.234 2.432
Mannliche Angestellte 2.460 2.548
Summe 4.694 4.980

Die Teilzeitstellen wurden jeweils vollzeitdquivalent berlcksichtigt.

Der planmapige und auperplanmapige Werteverzehr des Programmvermdgens in Héhe
von 1.091,8 Mio Euro (Vorjahr: 1.068,3 Mio Euro) ist Bestandteil des EBITDA. Die in den
Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten enthaltenen Abschreibungen setzten sich wie
folgt zusammen:

2010 2009
Planmé&pige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 91,3 88,0
Planmapige Abschreibungen auf Sachanlagen 38,5 37,4
Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte 4,2 221
Wertminderungen auf Sachanlagen 41 -/-
Summe 138,1 147,5
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Erlduterungen zur Bilanz

m Immaterielle Vermdgenswerte

Anfangsbestand 01.01.2009
Kursdifferenzen

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Endbestand 31.12.2009 / Anfangsbestand 01.01.2010
Kursdifferenzen

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange

Umbuchungen

Abgange

Endbestand 31.12.2010

Anfangsbestand 01.01.2009
Kursdifferenzen

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange *)

Umbuchungen

Abgange

Endbestand 31.12.2009 / Anfangsbestand 01.01.2010
Kursdifferenzen

Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange *)

Umbuchungen

Abgange

Endbestand 31.12.2010

Buchwert 31.12.2010
Buchwert 31.12.2009

Sonstige Geschéfts-
immaterielle oder Geleistete

Vermdgenswerte Firmenwerte Anzahlungen Summe
—

1.014,0 2.498,3 9,8 3.522,1
20,0 40,6 -/- 60,6
0,4 23,6 -/- 24,0
44,4 0,0 11,1 55,5
8,9 -/- -8,9 -/-
-26,1 -/- -/- -26,1
1.061,6 2.562,5 12,0 3.636,1
19,0 46,5 -/- 65,5
-6,8 12,5 0,0 57
30,0 -/- 13,6 43,6
10,9 -/- -10,9 -/-
7.3 -1- 0,0 -7,3
1.107,4 2.621,5 14,7 3.743,6
257,3 260,8 -- 518,1
54 13 -1- 6,7
-0,6 -/- -/- -0,6
104,8 53 -1- 110,1
-/- -/- -/- -/-
-13,3 -/- -/- -13,3
353,6 267,4 - - 621,0
2,1 -1,0 -/- 1,1
-3,8 -/- -/- -3,8
95,3 -/- 0,2 95,5
-/- -1- -1- -1-
-7,3 -1- -1- -7,3
439,9 266,4 0,2 706,5
667,5 2.355,1 14,5 3.037,1
708,0 2.295,1 12,0 3.015,1

*) Davon werden Wertminderungen in Héhe von 3,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) in den Umsatzkosten, 0,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) in den Vertriebskosten und
1,2 Mio Euro (Vorjahr: 22,1 Mio Euro) in den Verwaltungskosten ausgewiesen. Die Wertminderungen der Geschafts- und Firmenwerte des Geschaftsjahres 2009 betrafen

Korrekturen auf latente Steuern.

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte enthalten Marken, Software, gewerbliche

Schutzrechte, Kundenbeziehungen und Sendelizenzen. Die planmafigen Abschreibungen

und Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatz-, Ver-

triebs- und Verwaltungskosten ausgewiesen.

Alle Geschéafts- oder Firmenwerte wurden im Geschaftsjahr 2010 und im Vorjahr einem
jahrlichen Werthaltigkeitstest nach IAS 36 auf Basis des Nutzungswerts entsprechend
der in Ziffer 6 ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze" beschriebenen Vorgehens-
weise durchgefiihrt. Es ergaben sich weder im Geschaftsjahr 2010 noch im Vorjahr Wert-

minderungen.



Buchwert Geschafts- oder Firmenwert

31.12.2009 (in Mio Euro)

Buchwert Geschafts- oder Firmenwert

31.12.2010 (in Mio Euro)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die getesteten Geschéfts- oder Firmenwerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests
eingeflossenen Annahmen.

Umsatzwachstum p.a. im Planungszeitraum

(CAGR)**

@ EBITDA-Marge im Planungszeitraum**

Dauer des Planungszeitraums

Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungs-

zeitraums**

EBITDA-Marge nach Ende des Planungszeit-

raums**

@ Diskontierungssatz**

Free-TV Free-TV
Deutschsprachig International  Diversifikation  Diversifikation  Diversifikation Summe
]
Free-TV Free-TV
Deutschsprachig International Radio Print Other Media
4341 1.289,6 105,1 93,1 373,2 2.295,1
4444 1.330,3 112,2 93,1 3751 2.355,1
4,6% (4,1%) 6,5% (6,6%) 5,4% (7,7%) -0,1% (1,7%) 10,9% (9,9%)
37,2% (31,6%)  27,3% (25,7%) 21,0% (25,6%)  33,8% (39,3%) 22,4% (22,0%)
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
1,5% (1,5%) 1,5% (1,6%) 1,7% (1,7%) 0,0% (0,0%) 1,5% (1,5%)

40,8% (34,6%)  29,4% (29,6%)  252% (32,1%)  33,8% (40,9%)  255% (26,7%)

9,4% (10,4%)  9,7% (10,3%)  9,3% (10,0%)  9,5% (10,5%)  9,2% (10,2%)

*Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den operativen Segmenten (siehe hierzu Ziffer 34 ,,Segmentberichterstattung")

**Vorjahreswerte in Klammern

Die fur die Werthaltigkeitstests verwendeten Umsatzwachstumsannahmen basieren im
Planungszeitraum auf extern verdffentlichten Quellen. Sie wurden teilweise mit Risikoab-
schldagen fiir regionale Besonderheiten versehen.

Die unterstellten EBITDA-Margen basieren auf vergangenen Erfahrungswerten bzw. wur-
den auf Basis eingeleiteter kostenreduzierender Maffnahmen weiterentwickelt.

Der Diskontierungssatz spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadju-
stierten Mindestverzinsungsanspruch vor Steuern wider (Weighted Average Cost of Ca-
pital, WACC).

Sofern eine fiir méglich gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme, die in den
Werthaltigkeitstest einfliefft, zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags unter den
Buchwert des entsprechenden Geschéfts- oder Firmenwertes flihren kénnte, ist eine auf
diese wesentliche Annahme bezogene Sensitivitdtsanalyse durchzufiihren. Die Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Radio basiert auf
einer wesentlichen Planannahme fiir die nachhaltige EBITDA-Marge von 25,2 Prozent.
Bei Zugrundelegung dieser Planungspramisse Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buch-
wert um 47 Mio Euro. Unter der Annahme einer Verringerung der nachhaltigen EBITDA-
Marge um 4,9 Prozentpunkte auf 20,3 Prozent entsprache der erzielbare Betrag dem
Buchwert des Vermd&gens.

Unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden Marken mit einem Buchwert
zum 31. Dezember 2010 in H6he von 457,1 Mio Euro (Vorjahr: 443,9 Mio Euro) ausgewiesen.
Diesen werden unbestimmte Nutzungsdauern zugeordnet, da sie nicht flr eine vertraglich
definierte, festgelegte Zeit vergeben wurden. Alle Marken wurden im Geschaftsjahr 2010
einem jahrlichen Werthaltigkeitstest nach IAS 36 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts ab-
zlglich VerduPerungskosten entsprechend der in Ziffer 6 ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze" beschriebenen Vorgehensweise unterzogen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Zuordnung der Marken zu den Segmenten
sowie die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests eingeflossenen Annahmen.

Free-TV Free-TV
Deutschsprachig International  Diversifikation  Diversifikation  Diversifikation Summe
N
Free-TV Free-TV
Deutschsprachig International Radio Print Other Media
Buchwert Marken 31.12.2009 (in Mio Euro) 34 363,9 33,6 26,6 16,4 443,9
Buchwert Marken 31.12.2010 (in Mio Euro) 3,4 375,3 35,4 26,6 16,4 4571
Wertminderung Geschaftsjahr 2010
(in Mio Euro)** 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,6 (8,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,6 (8,0)
@ Umsatzwachstum p.a. im Planungszeitraum 2,9%-14,1% 3,9%-10,0% 2,8%-34,3%
(CAGR) (Spanne)** 5,4% (7,6%) (4,2%-12,5%) (4,7%-16,5%) -0,1% (1,8%) (0,5%-29,7%)
Angewandte fiktive Lizenzgebihr in Prozent 5,0%-5,5% 4,0%-6,0%
(Spanne)** 5,0% (5,0%) (4,5%-5,5%) (3,0%-6,0%) 5,5% (5,5%) 5,0% (5,0%)
Dauer des Planungszeitraums 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Umsatzwachstum p.a. nach Ende des 1,5%-2,0% 1,5%-2,0%
Planungszeitraums (Spanne)** 1,5% (1,5%) (1,5%-2,0%) (0,0%-2,0%) 0,0% (0,0%) 1,5% (1,5%)
9,1%-11,0% 9,1%-11,0% 9,2%-9,4%

Diskontierungssatz (Spanne) 94% (10,5%)  (10,0%-12,0%)  (10,0%-11,5%)  9,7% (10,7%)  (10,2%-10,5%)

*Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den operativen Segmenten (siehe hierzu Ziffer 34 ,,Segmentberichterstattung")
**Vorjahreswerte in Klammern

Die Bewertung erfolgt nach der Lizenzpreisanalogie, d.h. es wird kalkuliert, welche Lizenz-
entgelte aufgewendet werden missten, wenn sich die betreffenden immateriellen Ver-
mogenswerte nicht im Besitz der ProSiebenSat.1 Group befdnden. Der Wert berechnet sich
dann als Barwert der ersparten kiinftigen Lizenzgebihren.

Sofern eine fiir mdglich gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme, die in den Wert-
haltigkeitstest einflieBt, zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags unter den Buch-
wert der entsprechenden Marke flihren kdnnte, ist eine auf diese wesentliche Annahme
bezogene Sensitivitdtsanalyse durchzufiihren. Der erzielbare Betrag der Marke ,, The Voice
TV" Ubersteigt den Buchwert (5,2 Mio Euro) um 0,3 Mio Euro. Fir die Marke ,,Radio 1
belduft sich der erzielbare Betrag auf 4,8 Mio Euro, wahrend der Buchwert 4,5 Mio Euro
betragt. Der erzielbare Betrag der Marke , Kiss FM" libersteigt den Buchwert (9,6 Mio Euro)
um 0,7 Mio Euro. Eine geringfligige Variation der wesentlichen Planungspramissen kann
bei diesen Marken zu einem Wertberichtigungsbedarf flihren. Das gesamte Wertberichti-
gungsrisiko ist dabei auf den Buchwert beschrdnkt. Alle drei erwdhnten Marken sind der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Radio zuzuordnen.



m Sachanlagen

Bauten auf
fremden Grund- Betriebs- und
stiicken, Ein- Technische Geschéftsaus- Geleistete

und Umbauten Anlagen stattung  Anzahlungen Summe

—

Anfangsbestand 01.01.2009 335,8 220,9 81,7 10,6 649,0
Kursdifferenzen -0,1 1,7 0,6 0,0 2,2
Veranderung Konsolidierungskreis -/- -0,1 -0,6 0,0 -0,7
Zugange 1,1 38,6 4,3 4.1 58,1
Umbuchungen 0,4 9,4 0,1 -9,9 -/-
Abgénge -92,6 -17,9 -17,0 -2,4 -129,9
Endbestand 31.12.2009 / Anfangsbestand 01.01.2010 254,6 252,6 69,1 2,4 578,7
Kursdifferenzen 0,0 -0,5 1,2 0,0 0,7
Veranderung Konsolidierungskreis -0,5 -23,3 -2,4 -/- -26,2
Zugénge 4,2 19,8 4,0 4,9 32,9
Umbuchungen 4,1 -12,3 10,9 -2,7 -/-
Abgéange -5,4 -21,9 -3,0 0,0 -30,3
Endbestand 31.12.2010 257,0 214,4 79,8 4,6 555,8
Anfangsbestand 01.01.2009 166,0 165,7 68,2 -1 - 399,9
Kursdifferenzen 0,1 1,4 0,6 -/- 21
Veranderung Konsolidierungskreis -/- 0,0 -0,4 -/- -0,4
Zugange 8,2 24,8 4.4 -/- 37,4
Umbuchungen -/- -0,1 0,1 -/- -/-
Abgénge -83,7 -16,7 -16,5 -1- -116,9
Endbestand 31.12.2009 / Anfangsbestand 01.01.2010 90,6 175,1 56,4 -1- 322,1
Kursdifferenzen 0,3 -0,7 1,0 -/- 0,6
Veranderung Konsolidierungskreis -0,5 -12,0 -2,5 -/- -15,0
Zugénge 8,9 29,7 4,0 -/- 42,6
Umbuchungen 3,8 -14,2 10,4 -/- -/-
Abgdnge -2,4 21,7 -2,6 -/- -26,7
Endbestand 31.12.2010 100,7 156,2 66,7 -/- 323,6
Buchwert 31.12.2010 156,3 58,2 13,1 4,6 232,2
Buchwert 31.12.2009 164,0 77,5 12,7 2,4 256,6

In der Position Bauten auf fremden Grundsticken, Ein- und Umbauten sind geleaste Im-
mobilien mit einem Restbuchwert in H6he von 113,3 Mio Euro (Vorjahr: 118,2 Mio Euro)
enthalten, die wegen der vertraglichen Ausgestaltung der zugrunde liegenden Leasing-
vereinbarungen als Finanzierungsleasing klassifiziert werden und demzufolge dem Kon-
zern als wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind. Die zugrunde liegenden Lea-
singvertrage betreffen Grundstiicke und Gebdude am Standort Unterféhring. Sie haben
jeweils eine Laufzeit von 22 Jahren und enden frihestens im Jahre 2019, wobei die Zins-
konversionszeitpunkte (Ende der Zinsbindungsfrist) friiher eintreten kdnnen. Die Immo-
bilienleasingvertrage sind zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen worden. Dane-
ben bestehen weitere Leasingverhaltnisse im Wesentlichen fiir technische Ausristung
in Héhe von 8,7 Mio Euro (Vorjahr: 18,9 Mio Euro), die ebenfalls als Finanzierungsleasing
klassifiziert werden.
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Die Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2010 sowie zum Vorjahresstichtag setzen
sich wie folgt zusammen:

fallig im fallig im fallig nach Gesamt
Folgejahr 2. bis 5. Jahr dem 5. Jahr 31.12.2010
—

Sachanlagen
Mindestleasingzahlungen 15,4 47,3 471 109,8
Zinsanteil der Mindestleasingzahlungen 5,8 18,6 13,2 37,6
Barwert der Mindestleasingzahlungen 9,6 28,7 33,9 72,2
fallig im fallig im fallig nach Gesamt

Folgejahr 2. bis 5. Jahr dem 5. Jahr 31.12.2009

Sachanlagen

Mindestleasingzahlungen 17,4 59,4 59,5 136,3
Zinsanteil der Mindestleasingzahlungen 71 21,9 18,0 47,0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 10,3 37,5 41,5 89,3

Darlber hinaus bestehen noch Leasingverbindlichkeiten bei Bauten auf fremden Grund-
stlicken in Hohe von 37,4 Mio Euro (Vorjahr: 37,4 Mio Euro), die noch nicht mittels Til-
gungsplan ab dem Jahr 2019 bzw. 2023 fixiert sind. Somit ergeben sich zum 31. Dezember
2010 Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 109,6 Mio Euro (Vorjahr: 126,6 Mio Euro).

At-Equity bewertete Anteile und langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Die wesentlichen nach der At-Equity-Methode bilanzierten Anteile, die alle nicht bérsenno-
tiert sind, stellen sich zum 31. Dezember 2010 und 2009 in alphabetischer Reihenfolge wie
folgt dar (Anteilshdhe in Klammern):

+ Goldbach Media (Switzerland) AG (vormals: IP Multimedia (Schweiz) AG), Kiisnacht (22,96%)

* maxdome GmbH & Co. KG, Unterféhring (50,0%)

+ VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber- und Leistungsschutzrechte von
Medienunternehmen mbH, Berlin (50,0%)

Zum 31. Dezember 2009 befanden sich unter den wesentlichen, nach der At-Equity-Metho-
de bilanzierten Anteilen zusatzlich zu den oben erwahnten Gesellschaften die

» Autoplenum GmbH, Miinchen (25,1%)
+ Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co. KG, Miinchen (49,9%)).

Durch den Erwerb der restlichen Anteile der Autoplenum GmbH im Geschéftsjahr 2010 er-
langte die ProSiebenSat.1 Group die Kontrolle iber die Gesellschaft. Aufgrund von teilwei-
sen Anteilsverkdufen an der Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co. KG im Geschaftsjahr
2010 kann kein mafgeblicher Einfluss mehr auf diese Gesellschaft ausgelibt werden.

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Informationen zu den wesentlichen, nach der At-
Equity-Methode bilanzierten Anteilen. Die Werte beziehen sich nicht auf die auf die Pro-
SiebenSat.1 Group entfallenden Anteile, sondern stellen die Werte auf Basis eines fiktiven
Anteilsbesitzes von 100 Prozent dar.



31.12.2010 31.12.2009

Langfristige Vermdgenswerte 6,2 5,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 102,2 87,9
Bilanzsumme 108,4 93,5
Eigenkapital -25,6 -1,4
Langfristiges Fremdkapital 16,7 15,7
Kurzfristiges Fremdkapital 117,3 79,2
Bilanzsumme 108,4 93,5

2010 2009
Umsatzerldse 184,0 187,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -13,8 -6,7

Weitere nach der At-Equity-Methode bilanzierte Anteile, die als unwesentlich eingestuft
wurden, sind in der Anteilsbesitzliste auf Seite 187 ersichtlich. Ihr Anteil an den in der
obigen Tabelle dargestellten Werten wiirde in Summe weniger als 1 Prozent fiir alle Anga-
ben betragen.

Im Geschaftsjahr 2010 erhielt die ProSiebenSat.1 Group von einem assoziierten Unterneh-
men Dividenden in Hohe von 2,4 Mio Euro (Vorjahr: 2,7 Mio Euro).

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

—
Beteiligungen 55,1 54,0
Wertpapiere 7,7 6,9
Sonstige 0,2 0,1

Summe 63,0 61,0

Die wesentliche Position unter den Beteiligungen ist der Anteil an der ZeniMax Media Inc.
in Hohe von 7,11 Prozent (Vorjahr: 7,89%) mit Sitz in Rockville, Maryland, USA, einem Ent-
wickler von interaktiven Unterhaltungsinhalten fir Konsolen, PCs und Wireless-Geraten.
Diese Beteiligung wird zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet.

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Anteilen an Investmentfonds, die der Deckung der Pensionsverpflich-
tungen dienen.
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m Programmvermdgen
Die nachfolgende Ubersicht umfasst das kurzfristige und langfristige Programmvermégen
des Konzerns:

Free-TV Pay-TV Geleistete

Rechte Rechte Anzahlungen Summe

Buchwert 01.01.2009 1.200,4 9,0 170,6 1.380,0
Wahrungsdifferenz -0,4 -/- 1,6 1,2
Veranderung Konsolidierungskreis -/- -/- -/- -/-
Zugange 1.061,0 1,2 165,0 1.227,2
Abgange -13,5 -0,1 -/- -13,6
Umbuchungen 120,8 0,2 -121,0 -/-
Werteverzehr * -1.064,9 -3,4 -/- -1.068,3
davon planmagig -974,7
davon auferplanmapig -93,6
Buchwert 31.12.2009 / 01.01.2010 1.303,4 6,9 216,2 1.526,5
davon langfristiges Programmvermogen 1.276,4
davon kurzfristiges Programmvermdgen 250,1
Wahrungsdifferenz 7,0 -/- 2,2 9,2
Veranderung Konsolidierungskreis -0,2 -/- -0,2 -0,4
Zugénge 1.161,1 1,0 71,4 1.233,5
Abgange -21,8 -0,6 -/- -22,4
Umbuchungen 182,4 0,0 -182,4 -/-
Werteverzehr * -1.088,7 -3,1 -/- -1.091,8
davon planmapig -995,3
davon auferplanmépig -96,5
Buchwert 31.12.2010 1.543,2 4,2 107,2 1.654,6
davon langfristiges Programmvermodgen 1.497,7
davon kurzfristiges Programmvermdgen 156,9

* Werteverzehr inkl. in Vorperioden gebildeter Drohverlustriickstellungen in Hohe von 29,3 Mio Euro (Vorjahr: 30,5
Mio Euro).

Aufgrund der grof3en Bedeutung wird das grundsatzlich den immateriellen Vermdgens-
werten zuzurechnende Programmvermdgen als separater Posten in der Bilanz dargestellt.
Der planmapige und auPerplanmapige Werteverzehr des Programmvermégens wird unter
den Umsatzkosten ausgewiesen. Wertaufholungen werden mit dem Werteverzehr saldiert.
Weder im Geschaftsjahr 2010 noch im Vorjahr fanden wesentliche Wertaufholungen statt.

Der ausstrahlungsbedingte Werteverzehr erfolgt degressiv nach einer konzerneinheit-
lich standardisierten Matrix. Der Verbrauch des Programmvermdgens spiegelt dabei den
Anteil der Werbeerldse des jeweils aktuellen Berichtszeitraums an den insgesamt zu er-
wartenden Werbeerl6sen aus den vertraglich vereinbarten bzw. vom Management ge-
planten Ausstrahlungen wider. Die Schatzung der insgesamt zu erwartenden Werbeerldse
unterliegt einer laufenden Uberpriifung und falls erforderlich wird ein auBerplanmépiger
Werteverzehr erfasst. Daneben werden Drohverlustriickstellungen gebildet, falls sich vor
dem Bilanzstichtag abgeschlossene Vertrage zum Erwerb von Programmvermd&gen nach
heutiger programmlicher Einschatzung aus wirtschaftlicher Sicht als nachteilig erweisen,
da die kiinftige Nutzung des Programmvermdgens nicht die urspriinglich prognostizierten
Erlése erwarten Idsst.

Bezlglich der in den Folgejahren anfallenden Verpflichtungen zum Kauf von Programm-
vermogen verweisen wir auf die Ziffer 32 ,,Sonstige finanzielle Verpflichtungen”.



7y Vorrate
Die Vorrate bestehen im Wesentlichen aus Handelswaren bei der Tochtergesellschaft MM
MerchandisingMedia GmbH.

Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2010 31.12.2009

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 321,0 -1- 321,0 310,9 1,0 311,9
Abgrenzungsposten 41,2 -/- 41,2 40,7 -/- 40,7
Forderungen gegeniber At Equity bewerteten Anteilen 34,5 -/- 34,5 30,1 -/- 30,1
Derivate 30,3 -/- 30,3 111 -/- 111
Geleistete Vorauszahlungen 22,2 -/- 22,2 24,6 -/- 24,6
Sonstige 12,9 3,5 16,4 14,9 5,0 19,9
Summe Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 1411 3,5 144,6 121,4 5,0 126,4
Summe 462,1 3,5 465,6 432,3 6,0 438,3

Die Buchwerte der Forderungen und sonstigen Vermdégenswerte nach IFRS-7-Kategorien
befinden sich unter Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikoma-
nagement und zu den Finanzinstrumenten®.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Wertberichtigungen auf den Bruttobe-
stand an kurz- und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wieder:

31.12.2010 31.12.2009

Wertberichtigungen zum Geschéftsjahresanfang 30,3 29,0
Zuflihrungen 4.1 6,8
Auflésungen -1,4 -3,8
Verbrauch -2,3 -1,7
Wechselkursdanderungen 0,0 0,0
Wertberichtigungen zum Geschéftsjahresende 30,7 30,3

Zum 31. Dezember 2010 ergab sich folgende Altersstruktur fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Konzern:

31.12.2010 31.12.2009

Zum Abschlussstichtag nicht Gberfallig 241,2 241,4
Uberfallig in den folgenden Zeitbdndern
Weniger als 3 Monaten 53,6 41,0
Zwischen 3 und 6 Monaten 14,3 8,4
Zwischen 6 und 9 Monaten 5,8 5,0
Zwischen 9 und 12 Monaten 0,6 10,0
Uber 12 Monaten 55 6,1
Summe aus Lieferungen und Leistungen 321,0 311,9
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m Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Guthaben bei Kreditinsti-
tuten mit einer Falligkeit von bis zu drei Monaten zum Zeitpunkt der Anschaffung sowie
Kassenbestande.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.l Media AG betrdgt zum Bilanzstichtag
218.797.200 Euro. Es ist eingeteilt in 109.398.600 auf den Namen lautende Stammaktien
als Stlickaktien und109.398.600 auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
als Stickaktien, jeweils mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 Euro. Zum 31. Dezember 2010 betrug die Zahl der ausgegebenen
Aktien somit 218.797.200, von denen die Gesellschaft 5.661.834 (Vorjahr: 6.027.500) Vor-
zugsaktien im Eigenbestand halt.

Die borsennotierten Vorzugsaktien gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Vor-
schriften kein Stimmrecht und berechtigen zum Erhalt eines um 0,02 Euro héheren Ge-
winnanteils als die Stammaktie, mindestens jedoch einen Gewinnanteil von 0,02 Euro je
Vorzugsaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur Zah-
lung des Mindestvorzugsbetrages aus, so werden die fehlenden Betrdage ohne Zinsen aus
dem Bilanzgewinn des folgenden Geschaftsjahres nachgezahlt, und zwar vor Verteilung
des Gewinnanteils auf die Vorzugsaktien fir dieses Geschaftsjahr und vor Verteilung eines
Gewinnanteils auf die Stammaktien.

Die Kapitalricklage betragt 577,6 Mio Euro (Vorjahr: 578,7 Mio Euro). Sie besteht im We-
sentlichen aus dem Agio aus der Ausgabe von Aktien im Geschaftsjahr 1997 und der Ka-
pitalerhéhung in 2004. Durch die in Ziffer 6 ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze"
beschriebene Anderung der Bilanzierungsmethode beziiglich der Mindestdividende der
Vorzugsaktien im Geschaftsjahr 2010 erhdhte sich die Kapitalricklage rickwirkend zum
31. Dezember 2009 um 26,2 Mio Euro. Darliber hinaus wurden im Geschdftsjahr 2010 tat-
sachliche Steuern im Zusammenhang mit Aktienoptionen in Hohe von 1,2 Mio Euro direkt
in der Kapitalriicklage erfasst.

Die Veranderung der Gewinnricklage resultiert hauptsdchlich aus dem positiven Konzern-
ergebnis der abgelaufenen Periode in H6he von 312,7 Mio Euro (Vorjahr: 146,6 Mio Euro).

Im kumulierten Ubrigen Konzerneigenkapital der ProSiebenSat.1 Group in H6he von mi-
nus 139,9 Mio Euro (Vorjahr: -243,2 Mio Euro) sind die Effekte aus der erfolgsneutralen
Bewertung von Finanzinstrumenten und aus der Wahrungsumrechnung von Abschlissen
auslandischer Tochterunternehmen enthalten. Die erfolgsneutrale Bewertung von Finan-
zinstrumenten betrifft Wahrungssicherungsgeschafte in Hohe von 13,3 Mio Euro (Vorjahr:
-9,6 Mio Euro) und Zinssicherungsgeschafte in Héhe von minus 206,3 Mio Euro (Vorjahr:
-226,3 Mio Euro) vor Abzug der darauf entfallenden latenten Steuern. Die latenten Steuern
entfallen auf die Wahrungssicherungsgeschafte in Héhe von minus 3,7 Mio Euro (Vorjahr:
2,7 Mio Euro) und auf die Zinssicherungsgeschafte in Héhe von 56,0 Mio Euro (Vorjahr:
61,4 Mio Euro).



Die sonstigen im Eigenkapital erfassten Ergebnisse setzen sich dementsprechend wie folgt
zusammen:

vor Steuern latente Steuern nach Steuern vor Steuern latente Steuern nach Steuern

Wahrungsumrechnung ProSiebenSat.1 Tochtergesellschaften 72,2 -/- 72,2 245 -/- 245
Wahrungsumrechung Anteile anderer Gesellschafter 0,2 -/- 0,2 -1,9 -/- -1,9
Effekte aus Wahrungsumrechnung 72,4 -/- 72,4 22,6 -/- 22,6
Wahrungssicherungsgeschdfte 23,0 -6,4 16,6 -22,8 6,5 -16,3
Zinssicherungsgeschafte 19,9 -5,4 14,5 -39,8 9,9 -29,9
Summe Bewertung von Cashflow Hedges 42,9 -11,8 31,1 -62,6 16,4 -46,2
Summe sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnisse 115,3 -11,8 103,5 -40,0 16,4 -23,6

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 29. Juni 2010 aus dem Bilanzgewinn der ProSiebenSat.1 Media AG des Geschaftsjahres
2009 in H6he von 1.819,7 Mio Euro eine Ausschittung in H6he von 2,1 Mio Euro an die Vor-
zugsaktiondre vorgenommen. Dies entspricht der Ausschittung der Mindestdividende in
Hohe von 0,02 Euro je dividendenberechtigte, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktie.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktiondre ausschittbare Dividende nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media
AG sieht vor, den Bilanzgewinn der ProSiebenSat.1 Media AG des Geschaftsjahres 2010 in
Hohe von 3.098,2 Mio Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,14 Euro je Inhaber-Vorzugsaktie 118.259.913,24
Ausschiittung einer Dividende von 1,12 Euro je auf den Namen lautende Stammaktie 122.526.432,00
Vortrag auf neue Rechnung 2.857.387.496,79
Bilanzgewinn ProSiebenSat.1 Media AG 31.12.2010 3.098.173.842,03

Die Ausschiittung ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 1. Juli 2011.

Die in § 4 Abs. 4 der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des
Grundkapitals (Genehmigtes Kapital) lief am 6. Mai 2009 aus. In der Hauptversammlung
vom 4. Juni 2009 wurde ein neues Genehmigtes Kapital nebst Ermachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts mit entsprechender Anderung der Satzung in § 4 (Héhe und
Einteilung des Grundkapitals) beschlossen. Der Vorstand ist nunmehr erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3. Juni 2014
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu Euro
109.398.600 durch Ausgabe neuer Stiickaktien zu erhéhen.

Auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 wurde beschlossen, das Grundkapital um
insgesamt bis zu Euro 109.398.600 durch Ausgabe von bis zu 109.398.600 auf den Na-
men lautenden Stammaktien oder auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien bedingt zu
erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe
die Gesellschaft ebenfalls auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 ermdachtigt wurde.

155

KONZERNABSCHLUSS



156

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2009 hat die Gesellschaft gemadf3 & 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG zum Erwerb eigener Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals ermach-
tigt. Diese Ermdachtigung wdre am 3. Dezember 2010 ausgelaufen und wurde durch die
Hauptversammlung vom 29. Juni 2010 durch eine neue Ermdchtigung ersetzt. Die Gesell-
schaft ist nun ermachtigt, bis zum 28. Juni 2015 Stammaktien und/oder Vorzugsaktien
der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Erteilung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben.

Die Ermachtigung vom 29. Juni 2010 sieht vor, dass der Vorstand sie zu jedem gesetzlich
zuldssigen Zweck ausiben kann, insbesondere zur Bedienung von Aktienoptionen mit
Bezugsrechten auf Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG, die im Rahmen des Akti-
enoptionsprogramms ausgegeben werden.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2010 keine Vorzugsaktien erworben. Im Rahmen
der Auslbung von Aktienoptionen wurden 365.666 eigene Vorzugsaktien an Options-
berechtigte nach Vereinnahmung des Optionspreises in Hohe von 13,99 Euro zugeteilt.
Im Vorjahr wurden 4.900.000 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 3,14
Euro erworben. Somit halt die ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2010 insge-
samt 5.661.834 (Vorjahr: 6.027.500) eigene Vorzugsaktien.

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung stehen der ProSiebenSat.1 Group grundsétzlich
EigenkapitalmapBnahmen, Dividendenzahlungen an Anteilseigner, Aktienriickkaufe und
FremdfinanzierungsmapBnahmen zur Verfligung.

Das Kapitalmanagement der ProSiebenSat.1 Group verfolgt das Ziel, langfristig die Unter-
nehmensfortfiihrung zu sichern und angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu er-
wirtschaften. Hierbei wird Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten Rechnung getragen. Fir
die ProSiebenSat.1 Group ist es weiterhin wichtig, sowohl den uneingeschrankten Kapital-
marktzugang zu verschiedenen Fremdfinanzierungsmitteln als auch die Bedienung der
Finanzverbindlichkeiten sicherzustellen.

Im Rahmen des aktiven Fremdkapitalmanagements werden insbesondere der Verschul-
dungsgrad, gemessen als Verhdltnis von Netto-Finanzverschuldung zum recurring EBIT-
DA (das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen ohne Einmaleffekte),
der Kapital- und Liquiditatsbedarf sowie die zeitliche Kongruenz von Refinanzierungs-
mapnahmen gesteuert.

Die Kapitalstruktur der ProSiebenSat.1 Group stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009

Eigenkapital 1.025,9 607,0
Anteil an Gesamtkapital 16,2% 9,8%
Kurzfristige Darlehen und Kredite 230,6 497,2
Langfristige Darlehen und Kredite 3.531,3 3.534,9

Darlehen und Kredite Gesamt 3.761,9 4.032,1
Anteil an Gesamtkapital 59,6% 65,3%

Gesamtkapital (Bilanzsumme) 6.316,3 6.174,7



Das Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Group erhéhte sich im Geschaftsjahr 2010 um 69,0
Prozent auf 1.025,9 Mio Euro. Die Konzern-Eigenkapitalquote stieg zum Bilanzstichtag auf
16,2 Prozent (Vorjahr: 9,8%). Die Erhdhung des Konzern-Eigenkapitals ist im Wesentlichen
auf den im Geschaftsjahr 2010 erwirtschafteten Konzerngewinn in Héhe von 318,3 Mio Euro
(Vorjahr: 152,3 Mio Euro) zurickzufihren. Darlber hinaus flihrten positive Entwicklungen
bei dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung und der Bewertung der Cash-
flow-Hedges zu einem Anstieg des kumulierten Ubrigen Eigenkapitals in H6he von 103,5
Mio Euro. Zusatzlich ergab die in Ziffer 6 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" er-
lduterte Umgliederung des Kapitalwerts der Mindestdividende der Vorzugsaktien von den
finanziellen Verbindlichkeiten in die Kapitalriicklage einen Anstieg des Eigenkapitals um
26,2 Mio Euro. Durch die Auszahlung der Mindestdividende an die Vorzugsaktiondre in
Héhe von EUR 2,1 Mio Euro fiir das Geschéftsjahr 2009 ergab sich keine wesentliche Ande-
rung des Eigenkapitals. Im Vorjahr verringerten Aktienriickkdufe in Hohe von 4.900.000
Vorzugsaktien das Eigenkapital um 14,0 Mio Euro.

Die ProSiebenSat.1 Group strebt eine Verbesserung ihres Finanzprofils an. Dazu soll in
erster Linie die angestrebte positive Ergebnisentwicklung sowie eine Verbesserung der
Netto-Finanzverschuldung beitragen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine bedeutenden Kapitalmapnahmen durchgefiihrt. Die
ProSiebenSat.1 Group und ihre Finanzverbindlichkeiten werden offiziell nicht von internati-
onalen Rating-Agenturen bewertet.

Riickstellungen fiir Pensionen
Die Pensionsriickstellungen wurden fir Verpflichtungen gegentiber aktiven und ehema-
ligen Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG sowie deren Hinterbliebene
gebildet.

Bei der Berechnung der Aufwendungen aus den Pensionen berlicksichtigt die ProSieben-
Sat.1 Media AG den geplanten Dienstzeitaufwand und die Aufzinsung der Pensionsver-
pflichtung. Die Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Ver-
pflichtung ergibt sich wie folgt:

2010 2009

Anwartschaftsbarwert 1. Januar 8,0 7,0
Dienstzeitaufwand 0,5 0,3
Zinsaufwand 0,4 0,4
Versicherungsmathematische Verluste 0,5 0,6
Pensionszahlungen -0,3 -0,3

Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 9,1 8,0

Der Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen ist im Zinsergebnis ausgewiesen. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste wurden sofort im Jahr des Entstehens ergeb-
niswirksam erfasst.

Bewertungsstichtag fiir den Anwartschaftsbarwert ist der 31. Dezember. Dabei kamen die
folgenden Parameter und Annahmen zur Anwendung:

2010 2009

—
Diskontierungssatz 4,5% 5,1%
Gehaltstrend 0,0% 0,0%
Rententrend 1,0% 1,0%
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Im Geschaftsjahr 2010 wurden Pensionszahlungen an rentenberechtigte ehemalige Mit-

glieder des Vorstands in Héhe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) geleistet. Fir das
Geschaftsjahr 2011 werden Pensionszahlungen in Hohe von 0,3 Mio Euro erwartet.

Die fur das Geschéaftsjahr 2011 erwarteten Zahlungen fir den Erwerb von Anteilen an In-
vestmentfonds zur Deckung der Pensionsverpflichtungen betragen fir die leistungsorien-
tierten Pensionsplane 0,5 Mio Euro.

Sonstige Riickstellungen

Abgang
Stand Kurs- Entkonso- Stand
01.01.2010  differenzen Zufiihrung Verbrauch Auflésung lidierung 31.12.2010
I I
Drohverlustriickstellungen 38,5 -/- 55,5 -46,5 -4,4 -/- 43,1
Rickstellungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 15,8 -/- 16,8 -8,7 -6,5 -1,4 16,0
Ubrige Riickstellungen 39,3 0,3 23,6 -14,7 -4,4 -12,7 31,4
Summe 93,6 0,3 95,9 -69,9 -15,3 -14,1 90,5
davon kurzfristig 81,3 74,3
davon langfristig 12,3 16,2

Die ProSiebenSat.1 Media AG erwartet fiir die Mehrheit der Rickstellungen, dass sie inner-
halb des ndchsten Jahres fallig werden. Der langfristige Anteil der Riickstellungen umfasst

im Wesentlichen einen Erflillungszeitraum von bis zu drei Jahren.

Die Rickstellungen fir Drohverluste betreffen im Wesentlichen das Programmvermdogen
in Héhe von 14,5 Mio Euro (Vorjahr: 28,6 Mio Euro), Rickstellungen im Zusammenhang
mit dem im Geschaftsjahr 2010 erfolgten Verkauf von N24 in Héhe von 14,2 Mio Euro und
die Verbreitung in HD in H6he von 8,0 Mio Euro (Vorjahr: 9,7 Mio Euro). In den Drohver-
lustriickstellungen sind 16,2 Mio Euro (Vorjahr: 12,3 Mio Euro) langfristige Rickstellungen
enthalten. Die Rickstellungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten im Wesent-
lichen Ruckstellungen fir Erlésschmdlerungen. Die Ubrigen Ruckstellungen setzen sich
zusammen aus Ruickstellungen fir Steuerzinsen in Hohe von 11,1 Mio Euro (Vorjahr: 20,7
Mio Euro), Riickstellungen fiir noch auszustrahlende Werbespots in Héhe von 5,2 Mio Euro

(Vorjahr: 2,1 Mio Euro) und sonstigen Rickstellungen in Hohe von 15,1 Mio Euro (Vorjahr:

16,5 Mio Euro).

Effekte aus der Aufzinsung der Riickstellungen sind im Geschaftsjahr 2010 mit 0,9 Mio
Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) berlcksichtigt.

Z4:8 Finanzielle Verbindlichkeiten
Die Darlehen und Kredite und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus

einem langfristigen Teil, der eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweist, und

einem unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Teil mit einer Restlaufzeit

von unter einem Jahr zusammen.



Gesamt

kurzfristig langfristig 31.12.2010

—

Darlehen und Kredite 230,6 3.5631,3 3.761,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 485,0 41,8 526,8
Abgegrenzte Zinsen 22,2 -/- 22,2
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9,6 100,0 109,6
Verbindlichkeiten aus Derivaten 1,4 213,8 215,2
Verbindlichkeiten gegenlber At Equity bilanzierten Anteilen 1,2 -/- 1,2
Earn-out-Verbindlichkeiten 5,0 34,7 39,7
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39,4 348,5 387,9
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 755,0 3.921,6 4.676,6
Gesamt

kurzfristig langfristig 31.12.2009*

Darlehen und Kredite 497,2 3.534,9 4.032,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4321 49,2 481,3
Abgegrenzte Zinsen 21,3 -/- 21,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10,2 116,4 126,6
Verbindlichkeiten aus Derivaten 9,5 235,3 244.8
Verbindlichkeiten gegenlber At Equity bilanzierten Anteilen 2,4 -/- 2,4
Earn-out-Verbindlichkeiten 1,1 28,1 29,2
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 44,5 379,8 4243
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 973,8 3.963,9 4.937,7

* Nach Anderung der Bilanzierungsmethode. Siehe hierzu Ziffer 6 (,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze*)

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS-7-Kategorien befinden sich un-
ter ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu
den Finanzinstrumenten”.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

Die Kreditvereinbarung umfasst verschiedene endfallige Darlehen mit einer urspringlichen
Laufzeit von sieben Jahren bis zum 3. Juli 2014 (Term Loan B) sowie Darlehen mit einer
urspriinglichen Laufzeit von acht Jahren bis zum 3. Juli 2015 (Term Loan C). Die Kredit-
vereinbarung beinhaltet zudem eine revolvierende Kreditfazilitat mit einer urspriinglichen
Laufzeit von sieben Jahren bis zum 3. Juli 2014. Die Kreditvereinbarung wird durch ein
internationales Bankenkonsortium und institutionelle Investoren zur Verfligung gestellt.
Ein Teil der Darlehen kann auch in anderen Wahrungen als Euro in Anspruch genommen
werden. Zum 31. Dezember 2010 waren alle Darlehen in Euro in Anspruch genommen. Das
Term Loan B hatte sich durch die im vierten Quartal 2009 erfolgte Redenominierung eines
Teilbetrags des Term Loan B von schwedischer Krone auf Euro von urspriinglich 1.800,0
Mio Euro auf 1.770,6 Mio Euro reduziert. Infolge einer vertraglichen Rickfihrung im Ge-
schaftsjahr 2010 minderte sich der Betrag um weitere 5,4 Mio Euro auf 1.765,2 Mio Euro.
Das Term Loan C reduzierte sich durch die partielle Rickfihrung im aktuellen Geschafts-
jahr um 5,5 Mio Euro auf 1.794,5 Mio Euro. Der Tilgungsbetrag bei Endfalligkeit der beiden
Darlehen belief sich somit zum 31. Dezember 2010 auf 3.559,7 Mio Euro (Vorjahr: 3.570,6
Mio Euro). Die Bewertung dieser finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-

159

KONZERNABSCHLUSS



160

fungskosten mit der Effektivzinsmethode fiihrt zu einem Bilanzansatz zum 31. Dezember
2010 in Hohe von 3.531,3 Mio Euro (Vorjahr: 3.534,9 Mio Euro).

Im Rahmen der Kreditvereinbarung hat die ProSiebenSat.1 Group Geschaftsanteile an ver-
schiedenen, als wesentlich eingestuften Tochtergesellschaften als Sicherheit verpfandet.
Des Weiteren wurden durch verschiedene Tochtergesellschaften Garantieerkldrungen
gegenlber den Kreditgebern abgegeben. Die Kreditvereinbarung beinhaltet dariber hi-
naus Ubliche Verpflichtungserklarungen, die wiederum durch Ausnahmen qualifiziert oder
abgeschwdcht werden. Die Kreditvereinbarung enthdlt des Weiteren Ubliche Kiindigungs-
grinde fir die Kreditgeber, die bei im Vertrag ndher geregelten Vertragsverletzungen
greifen. Im Falle einer Anderung der gesellschaftsrechtlichen Kontrolle durch Erwerb der
Anteilsmehrheit Gber die Gesellschaft kann jeder Kreditgeber fir sich, innerhalb einer be-
stimmten Frist, die Beendigung seiner Beteiligung an dem Kredit und Rickzahlung des
ausstehenden Betrags verlangen. Der Vertrag verpflichtet die Gesellschaft unter anderem,
ein bestimmtes Verhaltnis der konsolidierten Nettoverschuldung zum konsolidierten EBIT-
DA sowie des konsolidierten EBITDA zum konsolidierten Nettozinsergebnis (jeweils wie im
Vertrag definiert) einzuhalten. Im Geschaftsjahr 2010 sowie im Vorjahr hat die ProSieben-
Sat.1 Group alle vertraglichen Pflichten eingehalten.

Die zum 31. Dezember 2010 verflgbare revolvierende Kreditlinie mit einem urspriinglichen
Rahmenvolumen von 600 Mio Euro, das variabel in Anspruch genommen werden kann,
betragt 581,8 Mio Euro (Vorjahr: 594,7 Mio Euro). Davon wurden zum 31. Dezember 2010
230,0 Mio Euro (Vorjahr: 497,2 Mio Euro) bar in Anspruch genommen. Die ProSiebenSat.1
Group kann die revolvierende Kreditlinie variabel fir allgemeine betriebliche Zwecke ver-
wenden. Unter Berlicksichtigung von Avalinanspruchnahmen in Héhe von 26,5 Mio Euro
(Vorjahr: 30,8 Mio Euro) waren zum 31. Dezember 2010 325,3 Mio Euro (Vorjahr: 66,7 Mio
Euro) aus der revolvierenden Kreditfazilitdat ungenutzt.

Ubrige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind wie folgt untergliedert:

31.12.2010 31.12.2009

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Abgrenzungsposten 66,1 -/- 82,9 -/-
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 59,2 -/- 49,5 -/-
Erhaltene Anzahlungen 354 0,8 33,0 0,2
Verbindlichkeiten gegeniliber Mitarbeitern 34,1 -/- 30,7 -/-
Verbindlichkeiten gegeniiber
Verwertungsgesellschaften 20,2 -/- 71 -/-
Verbindlichkeiten aus Urlaubsanspriichen 15,5 -/- 14,7 -/-
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 13,6 -/- 13,9 -/-
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 2,9 0,0 2,3 0,0
Sonstige 28,8 0,9 31,5 1,6
Summe 275,8 1,7 265,6 1,8

Die Abgrenzungsposten und die Position Sonstige setzen sich im Wesentlichen aus Ver-
bindlichkeiten gegenliber den Medienagenturen zusammen. Die erhaltenen Anzahlungen
beinhalten hauptsachlich die Jahresvorauszahlungen der Zeitschriftenabonnenten von
Veronica Publishing in den Niederlanden.



Sonstige Erlduterungen

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréme. Entsprechend
IAS 7 werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet alle in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, soweit sie innerhalb von
drei Monaten ohne nennenswerte Wertschwankungen verfligbar sind. Die Zahlungsmittel
unterliegen keinen Verfliigungsbeschrankungen.

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit werden ausgehend vom Jahresiiberschuss
indirekt abgeleitet, die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
zahlungsbezogen ermittelt.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden wesentliche, nicht liquiditdtswirksame Geschaftsvorfdlle in
Hohe von 11,7 Mio Euro (Vorjahr: 34,6 Mio Euro) durchgefiihrt. Diese betrafen vor allem
Akquisitionen, bei denen keine Kaufpreiszahlungen geflossen sind (siehe hierzu auch Zif-
fer 3 ,,Akquisitionen und Verkdufe"), und Anlagenzugdnge, die als Finanzierungsleasing
einzustufen sind.

Die Auszahlungen von Dividenden an andere Gesellschafter wurden im Vorjahr im Cash-
flow aus der Investitionstadtigkeit ausgewiesen. Aufgrund der Anderungen des IAS 27
(,Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS") sind die Auszahlungen von Dividen-
den an andere Gesellschafter als Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit anzusehen. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Eventualverbindlichkeiten

Im Mai 2010 wurden die Raumlichkeiten der ProSiebenSat.1 Media AG durch das Bundes-
kartellamt durchsucht. Grund fir die Durchsuchungen im Mai 2010 ist der Verdacht, dass
die ProSiebenSat.1 Media AG angeblich Absprachen mit der RTL-Gruppe getroffen habe,
nach denen bisher kostenlos empfangbare Programme der konkurrierenden Sendergrup-
pen kiinftig nur noch verschlisselt, geblindelt und gegen Entgelt zugdnglich sein sollen.
Das Ergebnis der Untersuchung kann gegenwartig nicht verldsslich vorausgesehen wer-
den. Eine Riickstellung wurde zum Bilanzstichtag daher nicht gebildet.

Zum 31. Dezember 2010 bestanden bei inlandischen und ausléndischen Gesellschaften ins-
gesamt Haftungsverhadltnisse aus Blrgschaften und Garantien in Hohe von 1,0 Mio Euro
(Vorjahr: 3,5 Mio Euro). Derzeit liegen keine Erkenntnisse vor, die auf eine Inanspruchnah-
me aus diesen Haftungsverhaltnissen hindeuten.

Im Rahmen der Kreditvereinbarung hat die ProSiebenSat.1 Group Geschaftsanteile an ver-
schiedenen, als wesentlich eingestuften Tochtergesellschaften als Sicherheit verpfandet.
Des Weiteren wurden durch verschiedene Tochtergesellschaften Garantieerkldrungen ge-
genlber den Kreditgebern abgegeben.

Wesentliche anhdngige Rechtsstreitigkeiten, in denen die ProSiebenSat.1 Media AG und/
oder von der ProSiebenSat.1 Media AG kontrollierte Unternehmen als Beklagte involviert
sind und fir die keine Rickstellungen zum 31. Dezember 2010 gebildet wurden, werden
nachfolgend dargestellt:
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+ Auskunfts- und Schadenersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel
Media GmbH & Co. KG gegen die ProSiebenSat.1 Media AG, die SevenOne Media GmbH und
die Sender Sat.1 Satelliten Fernsehen GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fern-
sehen GmbH und die (mittlerweile aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft
fur Nachrichten und Zeitgeschehen mbH, anhangig vor dem Landgericht Disseldorf seit
dem 10. November 2008. Die Kldgerin macht Auskunfts- und Schadenersatzanspriiche im
Zusammenhang mit der Vermarktung von Werbezeiten durch die SevenOne Media GmbH
geltend. Der Ausgang des Verfahrens ist derzeit noch nicht prognostizierbar. Die erste
mindliche Verhandlung fand am 24. Februar 2011 statt. Es ergaben sich daraus keine
neuen Erkenntnisse.

» Auskunfts- und Schadenersatzklage der MTV Networks Germany GmbH gegen die ProSie-
benSat.1 Media AG, die SevenOne Media GmbH und die Sender Sat.1 Satelliten Fernsehen
GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH und die (mittlerweile
aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen
mbH, anhdngig vor dem Landgericht Miinchen seit dem 22. Dezember 2009. Die Kldgerin
macht Auskunfts- und Schadenersatzanspriche im Zusammenhang mit der Vermarktung
von Werbezeiten durch die SevenOne Media GmbH geltend. Der Ausgang des Verfahrens
ist derzeit noch nicht prognostizierbar. Termine zur miindlichen Verhandlung haben noch
nicht stattgefunden.

Auskunfts- und Schadenersatzklage der TM-TV GmbH gegen die ProSiebenSat.1 Media
AG, die SevenOne Media GmbH und die Sender Sat.1 Satelliten Fernsehen GmbH, ProSie-
ben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH und die (mittlerweile aus dem Konzern
ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH, anhangig
vor dem Landgericht Minchen seit dem 9. November 2009. Die Klagerin macht Aus-
kunfts- und Schadenersatzanspriiche im Zusammenhang mit der Vermarktung von Wer-
bezeiten durch die SevenOne Media GmbH geltend. Der Ausgang des Verfahrens ist der-
zeit noch nicht prognostizierbar. Termine zur miindlichen Verhandlung haben noch nicht
stattgefunden.

Darlber hinaus sind die ProSiebenSat.1 Media AG und von ihr kontrollierte Unternehmen
Beklagte bzw. Beteiligte in weiteren gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfah-
ren und behordlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis des heutigen Kenntnis-
standes keinen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der ProSiebenSat.1 Group.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2010 31.12.2009

Fallig innerhalb eines Jahres 804,5 806,0
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 1.966,2 1.933,1
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 216,7 529,2
Einkaufsobligo fliir Programmvermdégen 2.987,4 3.268,3
Fallig innerhalb eines Jahres 85,6 93,7
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 170,1 212,4
Fallig nach mehr als finf Jahren 48,9 88,8
Distribution 304,6 394,9
Fallig innerhalb eines Jahres 19,5 22,7
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 30,1 47,9
Fallig nach mehr als finf Jahren 11,3 22,5
Leasing- und Mietverpflichtungen 60,9 93,1
Fallig innerhalb eines Jahres 90,4 118,0
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 1311 206,8
Fallig nach mehr als finf Jahren 39,7 65,6
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 261,2 390,4

Summe 3.614,1 4.146,7

Neben den in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten bestehen auferbilanzielle sonstige
finanzielle Verpflichtungen. Diese resultieren aus Vertragsabschlissen in der Zeit vor dem
Bilanzstichtag und betreffen Zahlungsverpflichtungen mit einer Falligkeit nach dem Bilanz-
stichtag. Bei den angegebenen Werten handelt es sich um Nominalbetrage, d.h. es fand
keine Abzinsung statt.

Das Einkaufsobligo fiir Programmvermdgen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2010 ab-
geschlossenen Vertragen fir den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie Auftragspro-
duktionen. Ein Grofiteil der Vertrage ist in US-Dollar abgeschlossen.

Unter der Position Distribution werden finanzielle Verpflichtungen aus Satellitenmieten,
Verpflichtungen aus Vertragen Uber terrestrische Nutzung und Kabeleinspeisungsge-
bihren ausgewiesen.

Die unkindbaren Leasing- und Mietverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Kfz-Lea-
singverpflichtungen und Mietverpflichtungen aus Gebdudemietvertragen, die aufgrund
ihres wirtschaftlichen Inhalts als Operate-Leasing-Vertrage zu klassifizieren sind. Zusam-
men mit den Satellitenmieten fielen im Geschaftsjahr 2010 insgesamt 55,0 Mio Euro (Vor-
jahr: 58,6 Mio Euro) an Operate-Leasing-Aufwendungen an.

Unter den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen werden im Wesentlichen Verpflichtungen
gegenilber Verwertungsgesellschaften und sonstige Dienstleistungsbeziige ausgewiesen.

Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu
den Finanzinstrumenten
Die ProSiebenSat.1 Group ist aufgrund ihrer operativen Tatigkeit und ihres Finanzierungs-
bedarfs verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden im
Rahmen des Finanzrisikomanagements vom Zentralbereich Group Finance & Treasury ge-
steuert. Ziele des Finanzrisikomanagements sind die Sicherung der Zahlungsfahigkeit, die
risikoaddquate Steuerung der Marktpreisrisiken und die Optimierung des Konzernfinanz-
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ergebnisses. Die hierbei eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieflich
der Absicherung bestehender Risiken und werden nicht zu Spekulationszwecken verwen-
det. Die Grundsatze, Aufgaben und Zustdndigkeiten des Finanzrisikomanagements sind
fUr die Gruppenunternehmen in der internen Konzernfinanzrichtlinie der ProSiebenSat.1
Group geregelt. Es findet eine monatliche Risikoberichterstattung an den Vorstand statt.

Die folgenden Risiken wurden als wesentlich identifiziert und werden laufend bewertet. Die
ProSiebenSat.1 Group sieht sich keinen wesentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko steigender Finanzierungsko-
sten durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Group ist durch ihre variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten einem Zinsrisiko ausgesetzt. Die Kreditver-
einbarung setzt sich zum 31. Dezember 2010 aus verschiedenen endfdlligen Darlehen zu
Nominalwerten in Hohe von insgesamt 1.765,2 Mio Euro mit einer urspriinglichen Laufzeit
von sieben Jahren und einer Falligkeit am 3. Juli 2014 (Term Loan B) sowie Darlehen mit
einer urspriinglichen Laufzeit von acht Jahren und einem Gesamtvolumen von 1.794,5 Mio
Euro mit Falligkeit am 3. Juli 2015 (Term Loan C) zusammen. Die ProSiebenSat.1 Group ist
aufgrund dieser variabel verzinslichen Darlehen einem erhéhten Zinsrisiko ausgesetzt. Da-
her hat die ProSiebenSat.1 Group 79 Prozent (Vorjahr: 78%) dieser Kredite liber Zinsswaps
abgesichert. Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen
getauscht. Dadurch werden die zukinftigen, variabel verzinslichen und somit unsicheren
Zinszahlungen des oben beschriebenen Kredits kompensiert und durch festverzinsliche
Zinszahlungen ersetzt. Der Marktwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwar-
teten, zuklnftigen Zahlungsstrome ermittelt. Bei der Verwendung anderer Methoden kann
es zu Abweichungen kommen. Da die Zinsderivate ausschlieflich der Absicherung des be-
stehenden Zinsrisikos dienen, besteht jedoch keine Glattstellungsintention.

Die Zinsswaps haben ein Gesamtvolumen in Héhe von 2.800,0 Mio Euro (Vorjahr: 2.800,0
Mio Euro) und einen durchschnittlichen Festzinssatz von 4,57 Prozent (Vorjahr: 4,57%).
Die Restlaufzeit der Zinsswaps betragt ungefahr 1,6 Jahre fir ein Teilvolumen von 1.200,0
Mio Euro sowie 3,5 Jahre fir ein Volumen von 1.600,0 Mio Euro. Fir das Berichtsjahr floss
aufgrund der Anderung des Zinsniveaus aus diesen Geschéaften ein Aufwand in Hohe von
108,3 Mio Euro (Vorjahr: Aufwand in H6he von 82,4 Mio Euro) in das Zinsergebnis. Die Zins-
swaps qualifizieren sich im Rahmen des Hedge Accounting als Cashflow Hedges. Sie weisen
zum 31. Dezember 2010 einen negativen Marktwert in Héhe von 217,9 Mio Euro (Vorjahr:
negativer Marktwert in Hohe von 238,7 Mio Euro) auf. Davon werden 206,8 Mio Euro (Vor-
jahr: 226,5 Mio Euro) in einer gesonderten Position im kumulierten Ubrigen Eigenkapital
gezeigt und unrealisierte Stlickzinsen in Héhe von 10,4 Mio Euro (Vorjahr: 11,4 Mio Euro) als
Zinsaufwand gebucht. Aufgrund von Ineffektivitaten werden 0,2 Mio Euro als Zinsertrag
(Vorjahr: 0,2 Mio Euro Zinsertrag) ausgewiesen.

Das verbleibende variable Zinsrisiko ergibt sich neben dem nicht abgesicherten Teil des
endfélligen Kredits auch aufgrund von Barinanspruchnahmen der revolvierenden Kredit-
fazilitdt. Zum 31. Dezember 2010 wurden vom Konsortialkredit 230,0 Mio Euro (Vorjahr:
497,2 Mio Euro) durch Ziehungen in Anspruch genommen. Das Zinsrisiko im Sinne eines
Marktwertdanderungsrisikos wird als nicht relevant angesehen, da die Finanzverbindlich-
keiten der ProSiebenSat.1 Group zu Anschaffungskosten bilanziert werden und sich eine
madgliche Marktwertdnderung somit nicht in der Bilanz niederschldgt.

Die Zinsrisikoposition wird regelmafig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die beste-
henden Risiken unter Zuhilfenahme von Sensitivitatsanalysen quantifiziert. Die nachfol-
gende Tabelle gibt die Auswirkungen einer Erhéhung der relevanten Zinssdtze um einen
Prozentpunkt an. Sie zeigt aus 6konomischer Sicht die Auswirkungen einer Erhdhung der



relevanten Zinssatze um einen Prozentpunkt und stellt somit keine buchhalterische Ana-
lyse dar. Aus buchhalterischer Sicht wiirden sich die aus der Sensitivitatsanalyse resultie-
renden Effekte Gberwiegend im kumulierten Gbrigen Eigenkapital niederschlagen.

Verzinsung 31.12.2010 31.12.2009

]

Zahlungsmittel und -dquivalente variabel 740,7 737,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten variabel -3.761,9 -4.032,1
Brutto-Exposure variabel -3.021,2 -3.294,7
Zinssicherungsgeschafte 2.800,0 2.800,0
Netto-Exposure variabel -221,2 -494,7
Hedge ratio 92,7% 85,0%
Jahrliches Verlustpotenzial aufgrund einer Verschiebung der

kurzfristigen Zinsen um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt)* -2,2 -4,9

* Szenario unterstellt aufgrund der Shortposition einen Anstieg der Zinsen um 100 Basispunkte.

Unter Wahrungsrisiken versteht die ProSiebenSat.1 Group die aus Devisenkursdnderungen
resultierende Gefahr von Verlusten.

Die ProSiebenSat.1 Group schliefft einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit Pro-
duktionsstudios in den USA ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesem Programm-
rechteerwerb erfillt die ProSiebenSat.1 Group in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund
kdnnen Wechselkursschwankungen zwischen Euro und US-Dollar die Finanz- und Ertrags-
lage der ProSiebenSat.1 Group beeintrachtigen. Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und
Verbindlichkeiten in anderen Fremdwdhrungen bzw. fir andere Zwecke ist aufgrund seines
geringen Volumens vernachldssigbar.

Seit dem Geschdftsjahr 2010 verfolgt die ProSiebenSat.l Group einen konzernweiten
Portfolioansatz. Die Kriterien fur die Bertcksichtigung von Lizenzvertrdgen wurden dabei
erweitert. Dies flihrte zu einer Erh6hung des Fremdwdahrungsexposures im Vergleich zum
Vorjahr. Als Fremdwdahrungsexposure wird nun das Gesamtvolumen aller zukiinftigen US-
Dollar-Zahlungen verstanden, die aus bestehenden Lizenzvertragen resultieren und in-
nerhalb eines Zeitraums von finf Jahren fdllig werden. Im Rahmen des Fremdwdhrungs-
managements setzt die ProSiebenSat.1 Group verschiedene derivative und origindre
Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen ein. Hierzu zdhlen
Devisentermingeschéafte, Devisenoptionen und Wahrungsbestande (Devisenkassepositi-
on) in US-Dollar. Devisentermingeschafte sind unbedingte, vertragliche Vereinbarungen
Uber den Tausch zweier Wahrungen. Bei Geschaftsabschluss werden Nominalvolumen,
Wahrungskurs und Falligkeitszeitpunkt festgelegt. Als Kdufer einer Devisenoption hat
die ProSiebenSat.1 Media AG das Recht, aber nicht die Verpflichtung, eine angegebene
Wahrung zu einem bestimmten Zeitpunkt und bei einem Geschéaftsabschluss festgelegten
Preis zu kaufen. Fir dieses Recht muss in der Regel eine Optionspramie gezahlt werden.

Derivative Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Si-
cherungsbeziehung nach IAS 39 erfiillen, werden im Rahmen des Hedge Accounting als
Cashflow Hedges bilanziert. Die Marktwertveranderungen dieser Instrumente werden im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital gebucht und erst bei Ausstrahlung der abgesicherten Li-
zenzzahlungen erfolgswirksam. Sicherungsinstrumente, die nicht die Voraussetzungen fir
die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erfillen, sind der Kategorie Held-for-Trading
zuzuordnen. Die Veranderungen ihrer Marktwerte werden direkt erfolgswirksam gebucht.
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Die ProSiebenSat.1 Group hat zum 31. Dezember 2010 Devisentermingeschdfte mit einem
Nominalvolumen in Hohe von 1.260,9 Mio US-Dollar (Vorjahr: 778,6 Mio US-Dollar) im Be-
stand. Ferner bestehen zum 31. Dezember 2010 Optionsvereinbarungen tber den Kauf von
US-Dollar mit einem Nominalvolumen in H6he von 75,0 Mio US-Dollar (Vorjahr: 129,0 Mio
US-Dollar). Die Marktwerte der Devisentermingeschéafte ergeben sich aus am Markt gestell-
ten Devisenterminkursen. Die Berechnung der Marktwerte der Devisenoptionen basiert
auf der Grundlage eines marktgdngigen Optionspreismodells. Bei der Verwendung anderer
Methoden kann es zu Abweichungen kommen. Zur Bewertung wurden Marktdaten (Mittel-
kurse) vom 31. Dezember 2010 herangezogen. Die US-Dollar-Devisenkasseposition betrug
zum 31. Dezember 2010 168,5 Mio US-Dollar (Vorjahr: 123,3 Mio US-Dollar).

Falligkeitsanalyse der Wahrungsabsicherung

Jahr der Falligkeit Nominalbetrag Fair Value Fair Value

2011 2012-2015 ab 2016 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009

Mio US-Dollar  Mio US-Dollar  Mio US-Dollar ~ Mio US-Dollar Mio Euro Mio Euro

Devisentermingeschafte 401,4 859,5 -/- 1.260,9 16,0 -10,2
(davon innerhalb von Cashflow Hedges) 236,2 849,3 -/- 1.085,5 13,4 -7,3
Devisenoptionen 75,0 0,0 -/- 75,0 34 3,8
(davon innerhalb von Cashflow Hedges) 15,0 0,0 -/ - 15,0 0,3 0,3
Devisenkasseposition 168,5 -/- -/- 168,5 126,0 85,6

Im Rahmen des Hedge Accounting wurden per 31. Dezember 2010 13,3 Mio Euro (Vorjahr:
-9,6 Mio Euro) in einer gesonderten Position im kumulierten Gbrigen Eigenkapital gebucht.
Im Geschaftsjahr 2010 sind 8,1 Mio Euro (Vorjahr: 2,9 Mio Euro) dem Eigenkapital entnom-
men und direkt den Anschaffungskosten der zugrunde liegenden Lizenz zugerechnet wor-
den. Die Ergebnisauswirkung erfolgt mit dem Werteverzehr der entsprechenden Lizenz. Es
ergaben sich sowohl im Geschaftsjahr 2010 als auch im Vorjahr keine nennenswerten Inef-
fektivitaten.

Die Risikoposition in US-Dollar wird regelmdafig mit aktuellen Marktdaten bewertet und
die bestehenden Risiken unter Zuhilfenahme von Sensitivitdtsanalysen quantifiziert. Die
nachfolgende Tabelle gibt die Auswirkungen einer zehnprozentigen Aufwertung des US-
Dollars auf den Euro-Gegenwert der zukilinftigen Zahlungen in US-Dollar an. Sie zeigt aus
okonomischer Sicht die Verdanderung des Einflusses des US-Dollar-Kurses auf US-Dollar-
Cashflows und stellt somit keine buchhalterische Analyse dar. Aus buchhalterischer Sicht
wirden die aus der Sensitivitdtsanalyse resultierenden Effekte im Wesentlichen zunachst
im kumulierten Gbrigen Eigenkapital Bertcksichtigung finden.

31.12.2010 31.12.2009

—

Brutto-Fremdwahrungsexposure -2.157,6 -1.664,2
Devisensicherungsgeschéfte 1.504,4 1.030,9
davon Hedge Accounting 1.100,6 751,3
davon Held-for-Trading 235,3 156,3
davon Devisenkasseposition 168,5 123,3
Netto-Exposure -653,2 -633,3
Hedge ratio 69,7% 61,9%
Stichtagskurs 1,3380 1,4405
Aufwertung US-Dollar um 10 Prozent 1,2042 1,2965

in Mio Euro

Veranderung zuktnftiger Zahlungen aufgrund einer
10-prozentigen Aufwertung des US-Dollars -54,2 -48,8



Die Berichtswdhrung des Konzerns ist Euro. Die Abschlisse der Gesellschaften, die ihren
Sitz auPerhalb der Euro-Wahrungszone haben, werden fiir den Konzernabschluss in Euro
umgerechnet. Im Rahmen des Fremdwdhrungsmanagements werden die Beteiligungen
an diesen Gesellschaften grundsatzlich als langfristiges Engagement betrachtet. Die Pro-
SiebenSat.1 Group verzichtet daher auf eine Absicherung des Translationsrisikos.

Die ProSiebenSat.1 Group ist aus ihren Finanzierungsaktivitaten und dem operativen Ge-
schaft einem Kredit- und Ausfallrisiko ihrer Vertragspartner ausgesetzt. Das maximale
Kreditrisiko wird durch den Buchwert der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermd-
genswerte wiedergegeben.

Im Finanzierungsbereich kdnnen Kredit- und Ausfallrisiken fir die ProSiebenSat.1 Group
grundsatzlich in Form von Forderungsausfallrisiken bestehen. Um dieses Risiko zu mi-
nimieren, ist die ProSiebenSat.1 Group bestrebt, Finanztransaktionen und derivative
Rechtsgeschafte ausschlieflich mit Vertragspartnern abzuschliefen, die eine erstklas-
sige bis gute Bonitat aufweisen. Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte nach
Wertberichtigungen stellt das maximale Risiko der ProSiebenSat.1 Group dar. Es gibt kei-
ne wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos hinsichtlich eines Geschaftspartners
oder einer klar abgrenzbaren Gruppe von Geschaftspartnern. Zum Bilanzstichtag gab
es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maximale Ausfallrisiko begrenzen. Insge-
samt sieht sich die ProSiebenSat.1 Group keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente, bei denen die ProSiebenSat.1 Group
pro Geschaftspartner netto einen positiven Marktwert ausweist, betragt per 31. Dezem-
ber 2010 insgesamt 4,8 Mio Euro (Vorjahr: 1,1 Mio Euro). Dieser Marktwert entfallt auf
mehrere Finanzinstitute, deren Bonitat von der Ratingagentur Moody's mit mindestens
Al bewertet wird. Die positiven Marktwerte dieser nicht besicherten derivativen Finanz-
instrumente stellen das maximale Ausfallrisiko dar.

Fir das Kredit- und Ausfallrisiko in Zusammenhang mit dem operativen Geschaft wird
durch die ProSiebenSat.1 Group eine angemessene Risikovorsorge gebildet. Hierzu er-
folgt eine fortlaufende Uberpriifung sdmtlicher Forderungen, und bei objektiven Hinwei-
sen auf Ausfalle oder sonstige Vertragsstorungen werden Wertberichtigungen gebildet.
Hinsichtlich der Nettowerte der Forderungen aus Lieferung und Leistung und der son-
stigen finanziellen Vermégensgegenstande gab es zum Bilanzstichtag keine Hinweise auf
wesentliche Zahlungsausfalle. Fir Informationen zur Altersstruktur der Forderungen aus
Lieferung und Leistung verweisen wir auf Ziffer 23 ,,Forderungen und Sonstige Vermo-
genswerte". Angaben hinsichtlich der Grépe wesentlicher Kunden sind unter Ziffer 34
.Segmentberichterstattung” zu finden.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements stellt die ProSiebenSat.1 Group sicher, dass trotz
der saisonal stark schwankenden Umsatzerlose jederzeit ausreichend Liquiditat verfliigbar
ist. Bestandteil der bestehenden Kreditvereinbarung ist auch eine revolvierende Kredit-
fazilitat. Die Kreditfazilitat hat eine urspringliche Laufzeit von sieben Jahren und einer
Falligkeit am 3. Juli 2014. Das verfligbare Rahmenvolumen betragt zum 31. Dezember 2010
581,8 Mio Euro (Vorjahr: 594,7 Mio Euro). Zum 31. Dezember 2010 war die revolvierende
Fazilitat mit 230,0 Mio Euro (Vorjahr: 497,2 Mio Euro) Kreditziehungen in Anspruch ge-
nommen. Unter Berlicksichtigung von Avalinanspruchnahmen in Héhe von 26,5 Mio Euro
(Vorjahr: 30,8 Mio Euro) waren zum 31. Dezember 2010 insgesamt 325,3 Mio Euro (Vorjahr:
66,7 Mio Euro) aus der revolvierenden Kreditfazilitat ungenutzt.
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Ferner verfligt die ProSiebenSat.1 Group per 31. Dezember 2010 Uber einen Bestand an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten von 740,7 Mio Euro (Vorjahr: 737,4 Mio
Euro). Somit verfligt die Gruppe per 31. Dezember 2010 Uber insgesamt 1.066,0 Mio Euro
(Vorjahr: 804,1 Mio Euro) liquide Mittel und ungenutzte Kreditfazilitat.

Im Rahmen der Darstellung der Liquiditatsrisiken wird eine Restlaufzeitengliederung fir
nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten auf Basis der vertraglich vereinbarten Fallig-
keitstermine sowie fir derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Bezug auf den zeitlichen
Anfall der Zahlungen angegeben. Dabei werden die vertraglich vereinbarten, undiskon-
tierten Zahlungen gezeigt.

Die ProSiebenSat.1 Group ordnet die erwarteten Auszahlungen fir finanzielle Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2010 und dem Vorjahr den folgenden Laufzeitbandern zu:

Summe

vertragliche

bis liber liber Cashflows

1Jahr  1bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2010

—

Bankdarlehen 335,4 4.010,8 -/- 4.346,2
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 15,4 47,4 84,4 147,2
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 485,0 41,8 -/- 526,8
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten 835,8 4.100,0 84,4 5.020,2
Zinsswaps 95,3 134,9 -/- 230,2
Devisentermingeschéafte 1,3 7,0 -/- 8,3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 96,6 141,9 -1- 238,5
Summe 932,4 4.241,9 84,4 5.258,7
Summe

vertragliche

bis tiber tiber Cashflows

1Jahr  1bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2009

Bankdarlehen 603,9 2.423,2 1.863,7 4.890,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 17,6 64,5 102,5 184,6
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 4321 49,2 -/- 481,3
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.053,6 2.536,9 1.966,2 5.556,7
Zinsswaps 100,3 145,2 -/- 2455
Devisentermingeschafte 5,6 6,5 -/- 121
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 105,9 151,7 -/ - 257,6



Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Darlehen und Forderungen

Finanzielle Vermdgenswerte
designiert als Fair Value Option*

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte

Zur Verauferung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte

Hedge Derivate

Summe

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

fortgeflihrten Anschaffungskosten

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten

Hedge Derivate

Summe

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Kategorien von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group:

31.12.2010 31.12.2009

In der Bilanz ausgewiesen in Fair Value Buchwert Fair Value Buchwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 740,7 740,7 737,4 737,4
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 357,6 357,6 343,9 343,9
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 7,7 7,7 6,9 6,9
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 6,4 6,4 4,2 4,2
Langfristige finanzielle Vermdégenswerte/
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte -/- 55,5 -/- 54,3
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 23,9 23,9 6,9 6,9

1.136,3 1.191,8 1.099,3 1.153,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 4.278,1 4.461,4 4.284,4 4.719,2
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,6 0,6 3,6 3,6
Finanzielle Verbindlichkeiten 214,6 214,6 2411 2411

4.493,3 4.676,6 4.529,1 4.963,9

* Diese Position beinhaltet nur Anteile an Investmentfonds

Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldqui-
valenten, von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, von
kurzfristigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus revolvierenden
Kreditfazilitaten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa dem
Buchwert. Grund hieflr ist insbesondere die kurze Laufzeit solcher Instrumente.

Das maximale Ausfallrisiko der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Anteile an Investmentfonds ist zum 31. Dezember 2010 auf den Marktwert dieser Position
beschrankt. Es bestehen keine Absicherungen gegen ein potenzielles Ausfallrisiko, da
dieses aufgrund der Marktlage als unwahrscheinlich angesehen wird.

Die zur Verduperung verfigbaren finanziellen Vermégenswerte betreffen im Wesent-
lichen die Beteiligung an der ZeniMax Media Inc. Diese wird zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, da der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist. Fir
diese Beteiligung liegen keine Bdrsen- oder Marktpreise vor. Bei Vorliegen von entspre-
chenden Anhaltspunkten wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Fir die Beteiligung
hat bis zur Aufstellung des Abschlusses keine Verduferungsabsicht bestanden.

Die Fair Values von langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und son-
stigen finanziellen Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie
sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden durch Abzinsung der er-
warteten zukinftigen Zahlungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden mit vergleich-
barer Restlaufzeit geltenden Zinsen bestimmt.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten kdnnen auf drei Hierarchiestufen berechnet werden. Diese Stufen spiegeln
die Bedeutung der fir die Bewertung verwendeten Inputdaten wider und sind wie folgt
gegliedert:
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+ auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1),

« fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indi-
rekt (von Preisen abgeleitete) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach
Stufe 1 darstellen (Stufe 2),

« fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3).

Nachfolgende Tabellen geben Informationen ber die gewahlten Hierarchiestufen bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte je Kategorie:

Fair-Value-Hierarchien

Summe
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
—

Finanzielle Vermdgenswerte
designiert als Fair Value Option 7,7 -/- -/- 7,7
Derivative finanzielle Vermdgenswerte -/- 26,9 -/- 26,9
Finanzielle Vermdgenswerte 7,7 26,9 -/- 34,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -/- 2151 -/- 2151
Finanzielle Verbindlichkeiten - - 2151 - - 2151

Fair-Value-Hierarchien

Summe
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2009

Finanzielle Vermdgenswerte
designiert als Fair Value Option 6,9 -/- -/- 6,9
Derivative finanzielle Vermdgenswerte -/- 1,1 -/- 1,1
Finanzielle Vermdgenswerte 6,9 11,1 -/ - 18,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten -/- 2447 -/- 2447
Finanzielle Verbindlichkeiten -/ - 2447 -/ - 2447

In beiden Geschaftsjahren gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 bei
der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte und es wurden keine Umgliederungen in oder
aus Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte vorgenommen.

kY Segmentberichterstattung

Entsprechend IFRS 8 ist eine Abgrenzung von operativen Segmenten basierend auf der un-
ternehmensinternen Steuerung vorzunehmen. Die Organisations- und Berichtsstruktur ori-
entiert sich an einer Steuerung nach Geschaftsfeldern. Auf Basis des von ihm eingerichte-
ten Berichtswesens beurteilt der Vorstand als Hauptentscheidungstrager (Chief Operating
Decision Maker) den Erfolg der verschiedenen Segmente und die Zuteilung der Ressourcen.

Die ProSiebenSat.1 Group berichtet Uiber die drei Segmente Free-TV Deutschsprachig,
Free-TV International und Diversifikation.

Dem Segment Free-TV im deutschsprachigen Raum werden im Wesentlichen die Sender
SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx und die zum 30. Juni 2010 aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschiedene N24 sowie die SAT.1-Regionalgesellschaften, der Vermarkter SevenOne
Media sowie die Konzerntéchter in Osterreich und der Schweiz zugeordnet.



Zum Segment Free-TV International gehdren die werbefinanzierten TV-Sender in den Bene-
lux-Landern (Niederlande und Belgien), in Nordeuropa (Danemark, Finnland, Norwegen und
Schweden) und im zentral- und osteuropdischen Raum (Rumanien, Bulgarien und Ungarn).

Das Segment Diversifikation umfasst die Aktivitaten der Bereiche Video-on-Demand, Call-
TV, Multimedia und Merchandising im deutschsprachigen Raum (,,Other Media") sowie die
internationalen Aktivitaten Radio und Print. Die drei operativen Segmente Other Media,
Radio und Print, die jeweils fiir sich genommen nicht wesentlich im Sinne von IFRS 8.11 sind,
werden somit zum berichtspflichtigen Segment Diversifikation zusammengefasst.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zugrunde, wie sie unter der Ziffer 6 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze" fir den Konzernabschluss nach IFRS beschrieben werden.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente anhand einer
Segmentergebnisgrofe, die in der internen Steuerung und Berichterstattung als ,recur-
ring EBITDA" bezeichnet wird. Zugleich ist diese Ergebnisgrépe ein zentraler Mapstab fir
die laufende Einhaltung der Covenants-Bedingungen auf Gruppenebene. Das recurring
EBITDA steht fir das um Einmaleffekte bereinigte EBITDA. Es ist definiert als das berei-
nigte Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis, Abschreibungen und Wertminderungen. Wei-
tere Informationen zu den Einmaleffekten befinden sich im Lagebericht.

Das Segmentvermdgen umfasst samtliche Vermdgenswerte, die flr die betriebliche Tatigkeit
genutzt werden. Es beinhaltet die immateriellen Vermdégenswerte einschlieflich Geschafts-
oder Firmenwerte sowie Sachanlagen, Programmvermdgen und die kurzfristigen Vermo-
genswerte ohne die Forderungen aus Ertragsteuern, latenten Steueranspriiche, kurzfristigen
finanziellen Vermégenswerte und Zahlungsmittel. Das Segmentvermdgen wird zwar nicht
der internen Steuerung und Berichterstattung zugrunde gelegt, jedoch wird das Segmentver-
mdgen im Rahmen der Segmentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die Zugange zu den langfristigen Vermdégens-
werten. Sie umfassen Zugange zu immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen sowie
zum Programmvermaogen.

Die Abschreibungen entfallen auf das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermaogen.
Es wird zwischen den gesondert ausgewiesenen Gréfen planmafige Abschreibungen und
Wertminderungen unterschieden. Nicht enthalten sind Wertminderungen auf das Pro-
grammvermadgen, auf Finanzanlagen und auf kurzfristige finanzielle Vermégenswerte.

Unter den sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdagen werden im
Wesentlichen der Werteverzehr des Programmvermdégens, die Zufihrungen zu Riickstel-
lungen, die Aufwendungen aus der Bewertung des Aktienoptionsplans sowie Wertberich-
tigungen auf Forderungen ausgewiesen. Diese Aufwendungen werden mit Ertragen aus
der Auflésung von Rickstellungen verrechnet.

Die als Netto-Finanzverbindlichkeiten definierten Segmentschulden werden im Rahmen
der Segmentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben. Die Netto-Finanzver-
schuldung ermittelt sich als Saldo aus Kreditverbindlichkeiten der jeweiligen Segmente
abzilglich der liquiden Mittel und den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten der
Segmente. Es erfolgt keine Steuerung der Verschuldung auf Segmentebene durch die
Hauptentscheidungstrager, demzufolge ist diese Gréf3e auch nicht Gegenstand der re-
gelmapigen unternehmensinternen Berichterstattung. Die Verschuldung wird vielmehr
auf Konzernebene gesteuert und ist in Verbindung mit dem recurring EBITDA flr Zwecke
der Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen (,,Financial Covenants") bedeutsam. Inso-
fern geben wir diese Grope als freiwillige Zusatzinformation an.
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Darlber hinaus erfolgt die nicht verpflichtende Angabe der Segmentinformationen bzgl.
der At-Equity bewerteten Anteile und entsprechenden Ergebnisbeitragen aus der Bewer-
tung gemap der At-Equity-Methode, Zinsaufwendungen und -ertragen sowie Ertragsteu-
ern. Diese Informationen sind nicht Bestandteil des Segmentergebnisses bzw. -vermo-
gens, werden jedoch aufgrund der Informationsrelevanz freiwillig angegeben.

Segmentinformationen 2010

Segment Free-TV Segment Free-TV Segment Summe Summe
Deutschsprachig International Diversifikation Segmente Eliminierungen Konzernabschluss
2010 2010 2010 2010 2010 2010
Umsatzerlse 1.936,7 766,5 376,9 3.080,1 -80,1 3.000,0
AuBenumsatze 1.862,6 764,2 373,2 3.000,0 -1- 3.000,0
Innenumsatze 741 2,3 3,7 80,1 -80,1 -/-
Recurring EBITDA 631,3 183,2 91,5 906,0 -0,1 905,9
Recurring EBITDA-Marge 32,6% 23,9% 24,3% 29,4% -/- 30,2%
Ergebnis aus At Equity
bewerteten Anteilen* 2,3 -/- -13,6 -11,3 -/- -11,3
Zinsen und ahnliche Ertrage* 7.4 5,6 3,4 16,4 -1,3 5,1
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen* 142,3 82,8 10,9 236,0 -1,3 224,7
Ertragsteuern* 118,6 -15,0 71 110,7 -/- 110,7
Planmé&pige Abschreibungen 32,2 60,7 37,0 129,9 -0,1 129,8
Wertminderungen 5,0 0,0 3.3 8,3 -/- 8,3
davon auf Geschafts- oder
Firmenwerte -/- -/- -/- -/- -- -/-
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (-) und Ertrége (+) -858,0 -294,0 -10,9 -1.162,9 0,3 -1.162,6
Segmentvermdégen* 1.802,6 2.846,5 974,4 5.623,5 -233,5 5.390,0
davon Geschafts- oder Firmenwerte 444 .4 1.330,3 580,4 2.355,1 -/- 2.355,1
Segmentinvestitionen 933,6 351,6 25,2 1.310,4 -0,4 1.310,0
At Equity bewertete Anteile* 0,0 0,8 0,3 1,1 -/- 1,1
Segmentschulden* 1.619,0 14223 89,7 3.131,0 -110,0 3.021,0

* Diese Segmentinformationen werden im Rahmen der Segmentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben.

Segment Free-TV Segment Free-TV Segment Summe Summe
Deutschsprachig International Diversifikation Segmente Eliminierungen Konzernabschluss
2009 2009 2009 2009 2009 2009
Umsatzerlse 1.753,8 707,8 369,5 2.831,1 -70,3 2.760,8
Aupenumsatze 1.698,0 705,2 357,6 2.760,8 -/- 2.760,8
Innenumsdtze 55,8 2,6 11,9 70,3 -70,3 -/-
Recurring EBITDA 457,9 158,2 80,4 696,5 0,0 696,5
Recurring EBITDA-Marge 26,1% 22,4% 21,8% 24,6% -/- 25,2%
Ergebnis aus At Equity
bewerteten Anteilen* 2,8 -/- -7,5 -4,7 -/- -4,7
Zinsen und ahnliche Ertrage* 6,3 21,8 4,7 32,8 -26,3 6,5
Zinsen und ahnliche 169,5 86,7 7.2 263,4 -26,3 2371
Aufwendungen*
Ertragsteuern* 74,1 7,4 -0,7 80,8 -/- 80,8
Planmapige Abschreibungen 31,6 58,0 35,9 125,5 -0,1 125,4
Wertminderungen -/- -/- 221 221 -/- 22,1
davon auf Geschafts- oder
Firmenwerte -1/- -/- -/- -/- -- -/-
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (-) und Ertrége (+) -841,8 -262,8 -8,3 -1.112,9 -3,1 -1.116,0
Segmentvermdgen* 1.758,8 2.750,5 1.025,4 5.534,7 -295,9 5.238,8
davon Geschdfts- oder Firmenwerte 4341 1.289,6 571,4 2.295,1 -/- 2.295,1
Segmentinvestitionen 929,0 377,2 35,0 1.341,2 -0,4 1.340,8
At Equity bewertete Anteile* 0,2 0,8 1,1 2,1 -/- 2.1
Segmentschulden* 1.879,9 1.467,2 72,3 3.419,4 -124,8 3.294,6

* Diese Segmentinformationen werden im Rahmen der Segmentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben.



Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen von den Segmentwerten auf Konzern-

werte dargestellt:

Umsatzerldse der berichtspflichtigen Segmente
Eliminierungen

Konzernumsatzerldse

Recurring EBITDA der berichtspflichtigen Segmente
Eliminierungen

Recurring EBITDA des Konzerns
Non-recurring-Ergebnis
Finanzergebnis
Planmépige Abschreibungen
Wertminderungen

Konzernergebnis vor Steuern

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrdge der berichtspflichtigen Segmente

Eliminierungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge des Konzerns

davon Werteverzehr des Programmvermdgens

davon Sonstiges

Gesamtvermdgen der berichtspflichtigen Segmente
Eliminierungen

Segmentvermégen des Konzerns
Nach der At-Equity-Methode bewertete Anteile
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Latente Ertragsteueranspriiche
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern

Konzern-Vermdégenswerte

Investitionen der berichtspflichtigen Segmente
Eliminierungen
Segmentinvestitionen des Konzerns
davon fr Programmvermdogen
davon flr Sachanlagen

davon fr immaterielle Vermdgenswerte

3.080,1
-80,1
3.000,0

906,0
-0,1
905,9
-98,3
-240,5
-129,8
-8,3
429,0

1.162,9
-0,3
1.162,6
1.077,7
84,9

5.623,5
-233,5
5.390,0
1,1
63,0
87,1
0,2
740,7
34,2
6.316,3

13104
-0,4
1.310,0
1.2335
32,9
43,6

2.831,1
-70,3
2.760,8

696,5
0,0
696,5
-73,5
-242,4
-125,4
-22,1
233,11

1.112,9
3.1
1.116,0
1.068,6
47,4

5.534,7
-295,9
5.238,8
2,1
61,0
90,1
0,1
7374
45,2
6.174,7

1.3412
-0,4
1.340,8
1.227,2
58,1
55,5

Die Eliminierungen enthalten Konsolidierungen von Geschaftsbeziehungen zwischen den
Segmenten sowie bestimmte Uberleitungs- und Umgliederungsposten. In den Uberlei-
tungsrechnungen werden Grof3en ausgewiesen, die definitionsgemap nicht Bestandteil der
Segmente sind. Geschiftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in der Uberlei-
tung eliminiert. Diese werden grundsatzlich zu marktiblichen Bedingungen getatigt.

Nachstehend sind die Angaben auf Unternehmensebene der ProSiebenSat.1 Group zu fin-
den. Dabei wird nach dem deutschsprachigen Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz), B/NL
(Belgien, Niederlande), Nordic (Danemark, Finnland, Norwegen, Schweden) und dem zentral-
und osteuropdischen Raum CEE (Bulgarien, Griechenland, Rumanien, Ungarn) unterschieden.
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Angaben auf Unternehmensebene

AuBenumsatz
Langfristiges Vermdgen

Investitionen

Summe
deutschsprachig B/NL Nordic CEE Konzernabschluss
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

I I I I I
2.091,7 1.918,0 407,4 391,8 398,5 335,0 102,4 116,0 3.000,0 2.760,8
2.264,5 2.102,9 1.122,4 1.117,0 990,8 914,3 389,3 413,9 4.767,0 4.548,1
948,6 956,5 140,4 166,8 165,4 159,3 55,6 58,2 1.310,0 1.340,8

Das langfristige Vermdgen innerhalb der Angaben auf Unternehmensebene beinhaltet
die immateriellen Vermogenswerte, die Sachanlagen und das langfristige Programmver-
mdgen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden Aufenumsatze in H6he von 1.944,7 Mio Euro (Vorjahr:
1.796,5 Mio Euro) in Deutschland erwirtschaftet. Dies entspricht einem Anteil von 64,8
Prozent (Vorjahr: 65,1%) des Konzernauf3enumsatzes. Die Zuordnung der Umsadtze er-
folgt nach dem Land der Gesellschaft, die die Leistung erbracht hat.

Der Anteil am langfristigen Segmentvermdgen, der Deutschland zuzurechnen ist, be-
tragt im Geschaftsjahr 2010 47,3 Prozent (Vorjahr: 46,0%).

Mit zwei Kunden wurden im Geschaftsjahr 2010 jeweils mehr als 10 Prozent des Konzer-
numsatzes erzielt (Kunde A 2010: 526,8 Mio Euro, Vorjahr: 437,6 Mio Euro und Kunde B
2010: 335,1 Mio Euro, Vorjahr: 325,7 Mio Euro). Die Umsatzerl&se sind zu verschiedenen
Anteilen allen Segmenten zuzuordnen.

Aktienoptionsplan

Zum 31. Dezember 2010 existieren bei der ProSiebenSat.1 Media AG drei Aktienoptionspla-
ne. Der Long Term Incentive Plan 2005 (LTIP 2005) wurde durch Zustimmung der Haupt-
versammliung vom 13. Mai 2005, der Long Term Incentive Plan 2008 (LTIP 2008) durch
Zustimmung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2008 sowie der Long Term Incentive
Plan 2010 (LTIP 2010) durch Zustimmung der Hauptversammlung vom 29. Juni 2010 ein-
gefihrt. Bei den Aktienoptionsplanen handelt es sich um eine anteilsbasierte Verglitung,
wobei das Wahlrecht hinsichtlich der Erfillungsart bei der ProSiebenSat.1 Media AG liegt.
Da keine gegenwartige Verpflichtung seitens der ProSiebenSat.1 Media AG zur Erfillung
der Vergltung durch Barausgleich besteht, erfolgt die Bilanzierung nach Maf3gabe der Ver-
gltung durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (,,Equity-Settlement"). Jede Aktien-
option berechtigt zum Bezug von einer Vorzugsaktie der ProSiebenSat.1 Media AG gegen
Zahlung eines Auslibungspreises.

Der LTIP 2005 (Cycle 2006) umfasst zum 31. Dezember 2010 noch insgesamt 96.834 aus-
stehende, unverfallbare Aktienoptionen, die jeweils im Jahr 2006 ausgegeben wurden;
eine Ausgabe weiterer Aktienoptionen unter dem LTIP 2005 erfolgt nicht.

Der LTIP 2008 umfasst die Ausgabe von insgesamt bis zu 4.900.000 Stiick Aktienopti-
onen. Soweit bereits ausgegebene Aktienoptionen ohne Ausiibung verfallen, erhéht sich
die Anzahl der potenziell auszugebenden Aktienoptionen um die Anzahl dieser unaus-
gelibt verfallenen Aktienoptionen. Insgesamt sind im Rahmen des LTIP 2008 bis zum
31. Dezember 2009 4.396.750 Aktienoptionen ausgegeben. Von diesen Aktienoptionen
verfielen 608.250 Stiick im Geschaftsjahr 2010. Somit belduft sich die Anzahl der zum 31.
Dezember 2010 ausstehenden Aktienoptionen auf 3.788.500 Stiick.

Der LTIP 2010 umfasst die Ausgabe von insgesamt bis zu 2.000.000 Stiick Aktienop-
tionen. Soweit ausgegebene Aktienoptionen ohne Auslibung verfallen, erhdht sich die



Anzahl der Aktienoptionen um die Anzahl der unausgelbt verfallenen Aktienoptionen.
Im Geschaftsjahr 2010 wurden 587.500 Aktienoptionen im Rahmen des LTIP 2010 (Cycle
2010) ausgegeben.

Die Aktienoptionen sind ausschliefflich zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der
ProSiebenSat.1 Media AG und Mitglieder von Geschaftsfihrungen sowie von weiteren
ausgewadhlten Fihrungskraften der ProSiebenSat.1 Media AG und der von ihr abhangigen
Konzerngesellschaften bestimmt. Abweichend hiervon sind Mitglieder des Vorstands im
Rahmen des LTIP 2010 nicht bezugsberechtigt. Die einzelnen Berechtigten und die Zahl
der ihnen einzurdumenden Aktienoptionen werden durch den Vorstand der ProSiebenSat.1
Media AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. - soweit Mitglieder des Vorstands betrof-
fen sind - durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Die Ausgabe der Aktienoptionen des LTIP 2008 konnte in einer oder mehreren Jahres-
tranchen erfolgen. Die Begebung von Aktienoptionen hat jeweils innerhalb der ersten drei
Monate eines Kalenderjahres und/oder im Zeitraum zwischen der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft und dem Ende des Kalenderjahres zu erfolgen. Eine Ausgabe
von Aktienoptionen auf der Grundlage des LTIP 2008 ist erstmalig im Jahr 2008 erfolgt
und durfte letztmalig im Jahr 2009 erfolgen.

Die Ausgabe von Aktienoptionen des LTIP 2010 kann in einer oder zwei Jahrestranchen
erfolgen. Eine Begebung von Aktienoptionen ist dabei jeweils nur innerhalb der ersten vier
Monate eines Kalenderjahres und/oder im Zeitraum zwischen der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft und dem Ende des Kalenderjahres zuldssig. Eine Ausgabe von
Aktienoptionen auf der Grundlage des LTIP 2010 durfte erstmalig im Jahr 2010 und darf
letztmalig im Jahr 2011 erfolgen.

Aktienoptionen dirfen nur dann ausgelibt werden, wenn zum Zeitpunkt der Ausiibung
eine Unverfallbarkeitsfrist (sog. Vesting Period) abgelaufen ist. Diese Unverfallbarkeits-
frist beginnt jeweils am 1. Januar des Jahres, in welchem die Ausgabe der jeweiligen Ak-
tienoptionen erfolgt. Fir die im Rahmen des LTIP 2005 ausgegebenen Aktienoptionen
ist die Unverfallbarkeitsfrist bereits abgelaufen. Fiir Aktienoptionen, die im Rahmen des
LTIP 2008 und des LTIP 2010 ausgegeben wurden, 1duft mit Ablauf eines jeden vollen
Jahres ab dem 1. Januar des Jahres der Ausgabe die Unverfallbarkeitsfrist fir ein Fiinftel
der dem jeweiligen Optionsberechtigten gewdhrten Aktienoptionen ab. Ferner muss im
Zeitpunkt der Ausiibung jeweils die gesetzlich vorgeschriebene Wartezeit von zwei Jah-
ren (LTIP 2008) bzw. vier Jahren (LTIP 2010) ab dem Zeitpunkt der Ausgabe der betref-
fenden Aktienoptionen abgelaufen sein.

Nicht ausgelibte Aktienoptionen verfallen im Falle des LTIP 2005 ersatzlos nach Ablauf
von sechs Jahren und im Falle des LTIP 2008 und des LTIP 2010 ersatzlos nach Ablauf
von sieben Jahren ab dem 1. Januar des Jahres, in dem die Aktienoptionen ausgegeben
wurden.

Auslibungspreis fir die Aktienoptionen des LTIP 2005 (Cycle 2006) ist der volumen-
gewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie im
XETRA-Handel wahrend der letzten 30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierboérse
vor dem 1. Januar des Jahres, in dem die Aktienoptionen ausgegeben wurden.

175

KONZERNABSCHLUSS



176

Flr den LTIP 2008 (Cycle 2008) betragt der Ausiibungspreis fir Aktienoptionen 16 Euro.
Fir den Fall, dass der volumengewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der
ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie im XETRA-Handel wahrend der letzten 30 Handelstage an
der Frankfurter Wertpapierbérse vor dem Tag der Ausliibung von Aktienoptionen den
Ausibungspreis um mehr als 200 Prozent Gberschreitet, erhdht sich der Ausiibungspreis
fur die betreffenden Aktienoptionen um den die 200-Prozent-Grenze liberschreitenden
Betrag.

Auslibungspreis fir die Aktienoptionen des LTIP 2008 (Cycle 2009) ist der volumenge-
wichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie im XE-
TRA-Handel wéhrend der letzten 30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdérse vor
dem 1. Januar des Jahres, in dem die Aktienoptionen ausgegeben wurden. Uberschreitet
der volumengewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-Vor-
zugsaktie im XETRA-Handel (oder eines vergleichbaren Nachfolgesystems) wahrend der
letzten 30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierb&rse vor dem Tag der Auslibung
von Aktienoptionen den Auslibungspreis um mehr als 20 Euro, erhdht sich der Ausu-
bungspreis flr die betreffenden Aktienoptionen um den die 20-Euro-Grenze Uberschrei-
tenden Betrag.

Fir den LTIP 2010 (Cycle 2010) betragt der Auslibungspreis fir Aktienoptionen 17,50
Euro. Fir den Fall, dass der volumengewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs
der ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie im XETRA-Handel (oder eines vergleichbaren Nachfol-
gesystems) wahrend der letzten 30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierboérse
vor dem Tag der Ausliibung von Aktienoptionen den Ausiibungspreis um mehr als 200
Prozent, mindestens aber um 30 Euro Uberschreitet, erhdht sich der Ausiibungspreis fir
die betreffenden Aktienoptionen um den diese Grenze Uberschreitenden Betrag.

Dariiber hinaus kann der Ausiibungspreis zum Schutz der Optionsberechtigten bei An-
derungen des Grundkapitals, Dividendenausschittungen und anderen MaBnahmen, mit
denen eine Verwdsserung des Werts der Optionen verbunden ist, geeignet angepasst
werden.

Als Erfolgsziel fir den LTIP 2005 (Cycle 2006), den LTIP 2008 (Cycle 2009) und den
LTIP 2010 (Cycle 2010) ist ein Aktienkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung der Aktienoptionen
vorzusehen, der den Austbungspreis um mindestens 30 Prozent lberschreitet. Hiervon
abweichend ist das Erfolgsziel bei Aktienoptionen des LTIP 2008 (Cycle 2008) dann er-
reicht, wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Austibung der Aktienoptionen mindestens
22,40 Euro betragt.



Die folgende Tabelle gibt Informationen zum Aktienoptionsprogramm der ProSiebenSat.1
Media AG wieder:

Aktienoptionsplane

Stand 1.1.2010

Gewdhrte Optionen im Geschaftsjahr 2010
Ausgelibte Optionen im Geschaftsjahr 2010
Verfallene Optionen im Geschaftsjahr 2010
Stand 31.12.2010

Davon ausiibbar am 31.12.2010
Ausiibungspreis in Euro

Absolute Auslibungshiirde in Euro
Maximaler Ausiibungsgewinn
Ausgabezeitpunkte**

Zeitwert je Option in Euro***

Erwartete Volatilitat der Vorzugsaktie
Risikoloser Basiszinssatz***

Erwartete Dividenderendite
Unverfallbarkeit ****

Ende Auslibungszeitraum

* Noch nicht austibbar
** Ausgabe in mehreren Tranchen

LTIP 2005 LTIP 2008 LTIP 2008 LTIP 2010
I

Cycle 2006 Cycle 2008 Cycle 2009 Cycle 2010
1.127.500 1.399.250 2.997.500 -/-
-/- -/- -1- 587.500
1.030.666 -/- -/- -/-
-/- 194.750 413.500 -/-

96.834 1.204.500 2.584.000 587.500
96.834 481.800 n.n.a* n.n.a*
13,99 16,00 1,58 17,50

18,19 22,40 2,05 22,75

27,98 32,00 20,00 35,00

2. August  15. Juli bis 30. November 3. Juli bis 30. Dezember 1. August bis 1. November
5,99 - 6,07 0,13-0,19 1,97 - 5,71 2,63-4,77
26,0% 50,0% 70,0% 60,0% - 65,0%
3,75% 4,32% - 4,34% 1,79% - 2,68% 1,54% - 1,90%

2,4% 16,0% 2,0% - 3,0% 4,0% - 5,5%

6. Marz 2007 31. Dezember 2008 31. Dezember 2009 31. Dezember 2010

31. Dezember 2011

31. Dezember 2014

*** In Abhangigkeit von dem Eintritt der Unverfallbarkeit und dem Ausgabezeitpunkt

31. Dezember 2015

31. Dezember 2016

*+k% | TIP 2008 und LTIP 2010: friihestes Ende der Unverfallbarkeit fir das erste Flinftel ausgegebener Optionen (jedes weitere Fiinftel ein Jahr spater).

Hinsichtlich des Zeitpunkts der Ausiibung von Aktienoptionen muss bei dem LTIP 2010
noch die gesetzlich vorgeschriebene Wartezeit von vier Jahren ab dem Zeitpunkt der
Ausgabe der betreffenden Aktienoptionen berilicksichtigt werden. Bei den LTIPs 2005
und 2008 betragt die gesetzlich vorgeschriebene Wartezeit zwei Jahre ab dem Zeitpunkt
der Ausgabe der betreffenden Aktienoptionen.

Die ProSiebenSat.1 Media AG verwendet zur Berechnung der finanzmathematischen Wer-
te der Aktienoptionen das Binomialmodell von Cox/Ross/Rubinstein. Die bei der Berech-
nung der Aktienoptionen eingeflossenen Parameter (Volatilitat, erwartete Dividenden-
rendite, Zinssatz) reflektieren die Marktverhaltnisse zum Gewdhrungszeitpunkt.

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Geschaftsjahr 2010 ge-
wahrten Aktienoptionen am Bewertungsstichtag betrug 2,82 Euro (Vorjahr: 2,62 Euro).

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs der Vorzugsaktie der ProSiebenSat.1 Media AG
an den Auslibungstagen der Aktienoptionen des Cycle 2006 im November und Dezember
2010 betrug 21,71 Euro.

Der auf das Geschéaftsjahr 2010 entfallende Aufwand aus den ausgegebenen Aktienopti-
onen betrdgt 2,1 Mio Euro (Vorjahr: 3,8 Mio Euro) und wird als Personalaufwand verbucht.
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£[cN Vorstand und Aufsichtsrat

Im Rahmen der Angabepflichten lber nahestehende Personen werden nachfolgend Infor-
mationen zu dem Gesamtbetrag der geleisteten Verglitungen an die als nahestehende Per-
sonen definierten Gruppen , Vorstand" und ,,Aufsichtsrat"” gegeben.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG ein-
schlieflich ihrer Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren Kontrollgremien sind auf der Seite 188 aufgefiihrt. Das Verglitungssystem der
ProSiebenSat.1 Media AG fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf
den Seiten 34 bis 39 naher erldutert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an einem Aktienoptionsprogramm der ProSieben-
Sat.1 Media AG (Long Term Incentive Plan - LTIP) teil, das erstmals im Jahr 2005 einge-
fhrt und zuletzt im Jahr 2010 erneuert wurde. Am LTIP 2010 sind die Mitglieder des Vor-
stands erstmals nicht bezugsberechtigt. Zum 31. Dezember 2010 wurden von den aktiven
Mitgliedern des Vorstands keine (Vorjahr: 149.500) im Jahr 2006 ausgegebene Aktien-
optionen (Cycle 2006), 300.000 (Vorjahr: 405.000) im Jahr 2008 ausgegebene Aktien-
optionen (Cycle 2008) sowie 1.100.000 (Vorjahr: 1.205.000) im Jahr 2009 ausgegebene
Aktienoptionen (Cycle 2009) gehalten. Im Geschaftsjahr 2010 wurden insgesamt 29.500
(Vorjahr: 0) Aktienoptionen von den aktiven Mitgliedern des Vorstands ausgetibt. Die im
Jahr 2008 ausgegebenen Aktienoptionen kénnen unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Unverfallbarkeit friihestens teilweise seit dem Juli 2010, die im Jahr 2009 ausgegebenen
Aktienoptionen unter Berlicksichtigung der jeweiligen Unverfallbarkeit frihestens teilwei-
se im Juli 2011 ausgelibt werden.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewdhrt noch fur diese
Birgschaften oder Gewadhrleistungen ibernommen.

Die Vergltung der zum 31. Dezember 2010 amtierenden Vorstandsmitglieder der ProSie-
benSat.1 Media AG betrdgt im Berichtsjahr 4,2 Mio Euro (Vorjahr: 4,1 Mio Euro). In diesen
Vergutungen sind variable Bestandteile in H6he von 1,8 Mio Euro (Vorjahr: 1,9 Mio Euro)
und Nebenleistungen in Hohe von 0,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) enthalten.

Im Laufe des Geschaftsjahrs 2010 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten im Ge-
schaftsjahr 2010 eine Gesamtvergiitung in Hohe von 1,9 Mio Euro. Davon entfallen 0,4 Mio
Euro auf fixe Bestandteile und 0,1 Mio Euro auf variable Bestandteile. Im Zusammenhang
mit ihrem Ausscheiden wurde im Geschaftsjahr 2010 eine Kompensationszahlung fir ein
Wettbewerbsverbot in Héhe von 0,2 Mio Euro sowie eine Abfindungszahlung in Héhe von
1,2 Mio Euro geleistet. Fir im Geschaftsjahr 2009 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
fielen im Vorjahr insgesamt Aufwendungen in Hohe von 5,8 Mio Euro an.

Fir Pensionszusagen gegeniber zum 31. Dezember 2010 amtierenden Mitgliedern des Vor-
stands hat die ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt Pensionsrickstellungen in Héhe von
0,8 Mio Euro (Vorjahr: 0,5 Mio Euro) gebildet. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber
ehemaligen Mitgliedern des Vorstands waren zum 31. Dezember 2010 insgesamt 8,3 Mio
Euro (Vorjahr: 7,5 Mio Euro) zurlickgestellt.

Der zum 31. Dezember 2010 aufgelaufene Pensionsanspruch betragt fir zum 31. Dezember
2010 amtierende Vorstandsmitglieder 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) pro Jahr sowie
flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) pro Jahr. Im
Geschéaftsjahr 2010 wurden an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 0,3 Mio Euro (Vorjahr:
0,3 Mio Euro) an Pensionszahlungen geleistet. Zur Absicherung dieser Pensionsriickstel-
lungen wurden Fonds dotiert, die jedoch nicht als Planvermd&gen zu klassifizieren sind, weil
die Voraussetzungen hierfir nicht erfillt sind.



Die Leistungen an das Management sind - bis auf die Pensionsanspriiche - alle kurzfristig fallig.

Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG sind im Berichtsjahr in
Hohe von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 0,8 Mio Euro) angefallen. Die Aufsichtsratsmitglieder er-
halten eine fixe Vergutung, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertre-
ter jeweils den doppelten Betrag dieser festen Grundvergitung erhalten. Die Mitarbeit in
Ausschissen des Aufsichtsrats wird durch ein gesondertes Sitzungsgeld vergutet, das fir
jede Teilnahme an einer Ausschusssitzung zu zahlen ist. Ausschussvorsitzende erhalten
den doppelten Betrag des Sitzungsgeldes. Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Sat-
zung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt.

Vergutungen und Vorteile flr persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2010
und im Vorjahr nicht gewdhrt.

Die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten zum Stichtag 31. De-
zember 2010 insgesamt unmittelbar 1.098.078 (Vorjahr: 1.304.578) Stiick Vorzugsaktien
der ProSiebenSat.1 Media AG. Dies entspricht einem prozentualen Anteil am Grundkapital
von 0,5 Prozent (Vorjahr: 0,6%).

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats gemap & 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB wird auf die Aus-
fihrungen im Vergltungsbericht verwiesen, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz und nach Abschnitt 6.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex missen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der ProSie-
benSat.1 Media AG Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die ProSiebenSat.1-Aktie melden.
Meldepflichtig sind ferner Wertpapiergeschafte naher Angehdriger. Im Geschaftsjahr 2010
wurden der ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt zwei Geschafte gemeldet, bei denen Mit-
glieder des Vorstands insgesamt 229.500 Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG
verkauft haben. Diese Geschdfte hat die ProSiebenSat.1 Media AG unverziglich nach §
15a WpHG auf ihrer Internetseite (www.prosiebensatl.com) bekannt gemacht. Im Vorjahr
verkaufte ein Mitglied des damaligen Vorstands 13.000 Vorzugsaktien.

Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemap IAS 24 gelten fir die ProSieben-
Sat.1 Group die Personen und Unternehmen, welche die ProSiebenSat.1 Group beherrschen
bzw. einen maf3geblichen Einfluss auf diese austiben oder durch die ProSiebenSat.1 Group
beherrscht bzw. mapgeblich beeinflusst werden. Dementsprechend werden die unmittel-
baren und mittelbaren Muttergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG, die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG sowie Gemeinschafts-
unternehmen bzw. assoziierte Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group als nahestehende
Personen und Unternehmen definiert.

Die direkte Kontrolle tber die ProSiebenSat.1 Group Ubt die nicht operativ tatige Besitzge-
sellschaft Lavena Holding 5 GmbH, Miinchen, aus, die 88,0 Prozent der Stammaktien an
der ProSiebenSat.1 Media AG besitzt. Dartber hinaus kénnen die direkten und indirekten
Anteilseigner der Lavena Holding 5 GmbH einen mafgeblichen Einfluss auf die ProSieben-
Sat.1 Group austiben. Dazu zdhlen die folgenden Gesellschaften:

» Lavena Holding 1 GmbH, Minchen
» Lavena Holding 4 GmbH, Miinchen
« Lavena1S.ar.l, Luxemburg
« Lavena 2 S.ar.l., Luxemburg
« Lavena 3 S.ar.l., Luxemburg
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Nicht zu den nahestehenden Unternehmen zdhlen die von Kohlberg Kravis Roberts & Co.
L.P. (KKR) bzw. Permira Beteiligungsberatung GmbH beratenen Fonds, die die Lavena-
Holdinggesellschaften kontrollieren, da diese Fonds nur gemeinschaftliche Fiihrung aus-
Uben kdnnen.

Geschaftsvorfdlle mitin den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften wur-
den im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden nicht weiter erldutert.

Samtliche nahestehende Unternehmen, die von der ProSiebenSat.1 Group beherrscht
werden oder auf die vom Konzern ein mafgeblicher Einfluss ausgetlibt werden kann, sind
in der Anteilsbesitzliste auf den Seiten 183 bis 187 mit Angaben zum Kapitalanteil ver-
zeichnet.

Die ProSiebenSat.1 Media AG hat mit der Lavena Holding 1 GmbH, der Lavena Holding 4
GmbH und der Lavena Holding 5 GmbH einen Geschaftsbesorgungsvertrag tber kauf-
mannische Dienstleistungen mit Wirkung ab 1. September 2007 abgeschlossen. Die ver-
einbarte Vergitung entspricht marktiblichen Konditionen fiir vergleichbare Dienstlei-
stungen. Im Geschaftsjahr 2010 betrug das Volumen 0,5 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro),
zum 31. Dezember 2010 beliefen sich die Forderungen der ProSiebenSat.1 Media AG auf
0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro). Die Lavena Holding 1 GmbH und Lavena Holding 4
GmbH sind mittelbar, die Lavena Holding 5 GmbH ist unmittelbar Mehrheitsaktionar der
ProSiebenSat.1 Media AG.

Im Rahmen eines im Geschaftsjahr 2008 eingefiihrten Beteiligungsprogramms konn-
ten sich Mitglieder des Vorstands und ausgewahlte Fihrungskrafte der ProSiebenSat.1
Media AG einmalig indirekt an der ProSiebenSat.1 Media AG beteiligen. Diese indirekte
Beteiligung erfolgte tiber deutsche Kommanditgesellschaften, die zu diesem Zweck zum
Marktwert Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG erworben haben. Die Finanzie-
rung des Aktienerwerbs erfolgte durch Kommanditkapital des teilnehmenden Personen-
kreises sowie durch von der Lavena 3 S.a r.l. an die Kommanditgesellschaften gewdhrte
Darlehen, die zu marktiblichen Konditionen ausgereicht wurden. Im Rahmen dieses Be-
teiligungsprogramms partizipieren die Teilnehmer an der Kursentwicklung der Vorzugs-
aktie der ProSiebenSat.1 Media AG. Die gewdhrten Kredite werden jedem Teilnehmer in
Abhangigkeit seines Kommanditanteils zugerechnet und sind nach Ablauf der Darlehens-
gewdhrung unabhdngig von der Aktienkursentwicklung vollstdndig von den Teilnehmern
zu tilgen. Aufgrund der Ausgestaltung dieses Beteiligungsprogramms entsteht fir die
ProSiebenSat.1 Group weder eine Ergebnisauswirkung noch eine Verbindlichkeit bzw.
Eventualverbindlichkeit.

Die ProSiebenSat.1 Media AG unterhdlt mit einigen ihrer Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen Beziehungen im Rahmen der gewdéhnlichen Geschafts-
tatigkeit. Dabei kauft und verkauft die Gesellschaft Produkte und Dienstleistungen zu
Marktbedingungen.

Die im Geschéftsjahr 2010 erbrachten Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Er-
trage aus Geschaftsvorfdllen mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men beliefen sich insgesamt auf 42,6 Mio Euro (Vorjahr: 43,1 Mio Euro). Die im Geschafts-
jahr 2010 empfangenen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Aufwendungen
aus Geschéftsvorfdllen mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
betrugen 7,9 Mio Euro (Vorjahr: 13,5 Mio Euro).

Zum 31. Dezember 2010 betrugen die Forderungen gegeniliber Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen 34,5 Mio Euro (Vorjahr: 30,1 Mio Euro). An Verbindlichkeiten
werden gegeniber diesen Gesellschaften 1,2 Mio Euro (Vorjahr: 2,4 Mio Euro) ausgewiesen.



Die mit den Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen offenen Betrdge
sind nicht besichert und werden in Form von Zahlungsmitteln geleistet. Im Zusammen-
hang mit Beziehungen zu einem Gemeinschaftsunternehmen garantiert die ProSieben-
Sat.1 Media AG, die Geschaftstatigkeit mit vertraglich fixierten Darlehensbetrdgen bis zum
Ende des Geschaftsjahrs 2011 zu unterstitzen.

Konzernzugehérigkeit
Unmittelbares Mutterunternehmen des Konzerns der ProSiebenSat.1 Media AG ist die La-
vena Holding 5 GmbH. Oberstes Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group ist die La-
vena1S.ar.l, Luxemburg. Die ProSiebenSat.1 Media AG wird in den Konzernabschluss der
Lavena1S.ar.l., Luxemburg einbezogen.

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010 erfolgte keine Beteiligungsmeldung.

Im Vorjahr wurde nachfolgende Beteiligungsmeldung von der ProSiebenSat.1 Media AG am
25. September 2009 laut § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlicht. Sie ist im Jahrlichen Dokument
nach § 10 WpHG auf der Unternehmenswebsite abrufbar:

Die Permira Holdings LLP, London, England, hat uns gemap &§ 21 Abs. 1, 22 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 21. September 2009 die
Schwellen von 75 Prozent, 50 Prozent, 30 Prozent, 25 Prozent, 20 Prozent, 15 Prozent,
10 Prozent, 5 Prozent und 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00 Prozent
(keine Stimmrechte) betragt.

Zur Klarstellung hat die Permira Holdings LLP darauf hingewiesen, dass die Stimmrechts-
anteile samtlicher anderer Gesellschaften, lber die der Permira Holdings LLP ihr bishe-
riger Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft bislang zugerechnet wurde, von den oben
gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die Permira Holdings LLP unberihrt blei-
ben und Obergesellschaft in der bestehenden Struktur nunmehr die Permira Holdings Li-
mited und nicht die Permira Holdings LLP ist.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare fir Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft und den mit der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft verbundenen
Unternehmen betragen fiir das Geschaftsjahr 2010 insgesamt 3,4 Mio Euro (Vorjahr: 3,1
Mio Euro). Davon entfallen auf Abschlussprifungsleistungen 1,5 Mio Euro (Vorjahr: 1,8 Mio
Euro), auf andere Bestdtigungsleistungen 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio Euro), auf Steuer-
beratungsleistungen 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) und auf sonstige Leistungen 1,4
Mio Euro (Vorjahr: 0,7 Mio Euro).

m Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 erwarb die ProSiebenSat.1 Media AG die restlichen Anteile
in Hohe von 50 Prozent an der maxdome GmbH & Co. KG, Unterféhring, von der 1 & 1 In-
ternet AG. Ab diesem Zeitpunkt wird das bislang nach der At-Equity-Methode bilanzierte
Joint Venture durch den Erwerb der Kontrolle voll konsolidiert. Mit der Akquisition starkt
die ProSiebenSat.1 Group ihre Marktposition im Bereich Video-on-Demand. Die Gesellschaft
wird dem Segment Diversifikation zugeordnet. Der Kaufpreis nach IFRS 3 beinhaltet ein
Abkommen Uber eine Media-Kooperation mit dem Verkdufer des ibernommenen Anteils.
Der Fair Value dieses Abkommens betrug zum Erwerbszeitpunkt 5,4 Mio Euro. Darlber hi-
naus wurde im Geschaftsjahr 2011 durch den Erwerb ein Gewinn in H6he von 3,1 Mio Euro
im sonstigen Finanzergebnis aus der Neubewertung des bisher gehaltenen Anteils in Héhe
von 50 Prozent realisiert. Weitere Kaufpreisbestandteile umfassen eine im Jahr 2014 fallige
Zahlung, deren abgezinster Betrag 8,2 Mio Euro betragt sowie eine Ende des Geschaftsjahrs
2010 geleistete Zahlung fir die Ubernahme von Darlehen in Héhe von 6,0 Mio Euro.
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Durch die Akquisition kam es aus Konzernsicht zur Konsolidierung der bestehenden Dar-
lehensbeziehungen zwischen der SevenSenses GmbH, einem Tochterunternehmen der
ProSiebenSat.1 Media AG, als Darlehensgeber und der maxdome GmbH & Co. KG als Dar-
lehensnehmer. Aufgrund dieser Mapnahme entstand ein Gewinn in Hohe von 15,1 Mio Euro
zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung, dessen Ursache in der unterschiedlichen Héhe der
Buchwerte der entsprechenden Forderungen und Verbindlichkeiten vor der Akquisition
begriindet ist.

Im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation wurden bei der maxdome GmbH & Co. KG
im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 Wertminderungen auf immaterielle Vermo-
genswerte vorgenommen, die bereits in den Buchwerten zum Erwerbszeitpunkt berick-
sichtigt sind.

Nachfolgende Tabelle erldutert die finanziellen Auswirkungen dieses Unternehmenszu-
sammenschlusses zum 1. Januar 2011 auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group.

Buchwerte Fair Value

zum Erwerbs- zum Erwerbs-

zeitpunkt Step up zeitpunkt

Geschéfts- oder Firmenwert -/- 42,8 42,8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3,9 -/- 3,9
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 0,1 -/- 0,1
Kurzfristige Vermogenswerte 11,7 -/- 1,7
Rickstellungen und Verbindlichkeiten inkl. latenter Steuern -35,8 -/- -35,8
Kaufpreis nach IFRS 3 22,7

Der Geschafts- oder Firmenwert, von dem zum jetzigen Zeitpunkt 12,7 Mio Euro als steu-
erlich abzugsfahig erwartet werden, setzt sich aus potenziellen Synergieeffekten, strate-
gischem Entwicklungspotenzial sowie der Weiterentwicklung der bestehenden Plattform
inklusive der Erschliefung neuer Geschaftsfelder zusammen.

Am 13. Januar 2011 verduferte die Lavena Holding 5 GmbH 8 Mio Vorzugsaktien der Pro-
SiebenSat.1 Media AG.

Der Konzernabschluss wird vom Aufsichtsrat am 23. Mdrz 2011 zur Verdéffentlichung frei-
gegeben.

21. Marz 2011
Der Vorstand
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* Gesellschaft erfillt die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB und nimmt die Mdglichkeit zur Befreiung von bestimmten Vorschriften Uiber die Aufstellung,
Prifung und Offenlegung des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch

Gesellschaft

ProSiebenSat.1 Media AG

Deutschland

9Live Fernsehen GmbH*

9Live International GmbH*

ArtMerchandising & Media AG*

Autoplenum GmbH

Fem Media GmbH*

kabel eins Fernsehen GmbH*

lokalisten media GmbH

Magic Flight Film GmbH

MAGIC Internet GmbH

MAGIC Internet Holding GmbH*

Meteos TV Holding GmbH

MM MerchandisingMedia GmbH*

MM MerchandisingMedia Holding GmbH*

P7S1Erste SBS Holding GmbH*

P7S1 Zweite SBS Holding GmbH*

Producers at work GmbH

ProSieben Digital Media GmbH*

ProSieben Television GmbH*

ProSiebenSat.1 Achte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Applications GmbH*

ProSiebenSat.1 Elfte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Erste Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Fiinfzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Produktion GmbH*

ProSiebenSat.1 Sechzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH*
ProSiebenSat.1 Vierzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Welt GmbH

ProSiebenSat.1 Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH*
ProSiebenSat.1 Zwdlfte Verwaltungsgesellschaft mbH*
PS Event GmbH

PSH Entertainment GmbH*

Red Arrow Entertainment Group GmbH*

Redseven Artists GmbH*

RedSeven Entertainment GmbH*

Sat.1 Bayern GmbH*

Sat.1 Norddeutschland GmbH*

Sat.1 Satelliten Fernsehen GmbH*

Seven Digital Ventures GmbH*

Seven Scores Musikverlag GmbH*

SevenOne AdFactory GmbH*

SevenOne Brands GmbH*

SevenOne Intermedia GmbH*

SevenOne International GmbH*

SevenOne Media GmbH*

SevenPictures Film GmbH*

SevenSenses GmbH*

Sixx GmbH

Starwatch Entertainment GmbH*

Unterfohring

Unterfohring
Unterfohring
Unterféhring
Unterféhring
Miinchen
Unterfohring
Miinchen
Minchen
Berlin

Berlin
Unterféhring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Potsdam
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
KdIn
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Hannover
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring
Unterfohring

Anteil in %

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

93,33
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

74,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

67,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

gehalten
tiber Nr.

20
20
33

36
34
52
39
27
18

43
18
34
43

27

27
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ProSiebenSat.1 Group zum 31. Dezember 2010

gehalten
Gesellschaft Sitz Anteil in % Gber Nr.
Deutschland
51 Teledirekt Vermarktungsgesellschaft fir Fernsehempfang mbH* Unterfohring 100,00 1
52 tv weiss-blau Rundfunkprogrammanbieter GmbH* Unterfohring 100,00 39
53 wer-weiss-was GmbH Hamburg 100,00 44
54 Wetter Fernsehen - Meteos GmbH Singen 100,00 12
55 wetter.com AG Singen 72,97 44
Osterreich
56 ProSieben Austria GmbH Wien 100,00 60
57 Puls 4 TV GmbH Wien 100,00 60
58 PULS 4 TV GmbH & Co. KG Wien 100,00 60
59 SAT.1Privatrundfunk und -programmgesellschaft m.b.H Wien 51,00 39
60 SevenOne Media Austria GmbH Wien 100,00 43
Belgien
61 EBS International N.V. Zaventem 100,00 101; 105
62 SBS Belgium N.V. Zaventem 100,00 61; 101
63 SBS Media Belgium N.V. Zaventem 100,00 61; 101
64 Sultan Sushi CVBA Mechelen 51,08 34
65 VT4 Marketing & Sales N.V. Zaventem 100,00 61; 101
Bulgarien
66 Agency Atlantic EOOD Sofia 100,00 73
67 Agency Vitosha EOOD Sofia 100,00 73
68 Evroark EOOD Sofia 100,00 73
69 Niknet EOOD Sofia 100,00 73
70 Radio Express EAD Sofia 100,00 67
71 Radio Veselina EAD Sofia 100,00 101
72 Ritmo Plovdiv EOOD Plovdiv 100,00 73
73 Vitosha FM EOOD Sofia 100,00 101
Danemark
74 Kommunikationsanpartsselskabet af 2/4 1990 Arhus C. 100,00 76
75 Radio Nova A/S Kopenhagen 80,00 77
76 Radioreklame A/S Arhus C. 100,00 78
77 SBS Broadcast Danmark A/S Skovlunde 100,00 62
78 SBS Radio A/S Kopenhagen 80,00 77
79 SBSTVA/S Skovlunde 100,00 77
80 VOICETV ApS Kopenhagen 100,00 78
Finnland
81 Miracle Sound Oulu Oy Oulu 100,00 82
82 Miracle Sound Oy Helsinki 66,33 82; 84
83 Miracle Sound Tampere Oy Helsinki 100,00 82; 84
84 Pro Radio Oy Helsinki 100,00 62
85 SBS Finland Oy Helsinki 100,00 84
86 Turun Ensitorppa Oy Helsinki 100,00 84
87 TV5 Finland Oy Helsinki 100,00 84
Griechenland
88 Anonimi Radiofoniki Etairia Lampsi A.E. (Lampsi Radio Company S.A.) Athen 100,00 154
89 Hellas Radio Services Ltd. Athen 100,00 101

* Gesellschaft erflllt die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB und nimmt die Mdglichkeit zur Befreiung von bestimmten Vorschriften tiber die Aufstellung,
Prifung und Offenlegung des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch



ProSiebenSat.1 Group zum 31. Dezember 2010

90
91
92
93
94

95
96

97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
1M1
112
113

114
115
116
117
118
119

120

121
122
123
124
125

126
127
128

Gesellschaft

Ungarn

INTERAKTIV Televiziés Miisorkészits Kft.
INTERAKTIV-FICTION M sorkészit és Filmgydrté Kft.
MTM Produkcié Misorgydrté és Filmforgalmazé Kft.
MTM-SBS Televizié Zrt.

SBS Magyarorszagi Befektetési Kft.
Luxemburg

European Broadcasting System S.ar.l.
P7S1Broadcasting S.ar.l.

Niederlande

AT Fun B.V.

Carthage | B.V.

CBO Media B.V.

SBS Broadcasting B.V.

SBS Broadcasting Europe B.V.

SBS Broadcasting Holding | B.V.

SBS Broadcasting Holding Il B.V.

SBS Finance B.V.

SBS Nederland B.V.

SBS Productions B.V.

SBS Publishing & Licensing B.V.

Stichting Administratiekantoor Melida (in Liquidation)
Sultan Sushi B.V.

V8 Broadcasting B.V.

Veronica Broadcasting V.O.F.

Veronica Litho B.V.

Veronica Uitgeverij B.V.

Norwegen

Cutting Edge Production AS
Radiostasjonen Radio Norge AS

SBS Norge AS

SBS Radio Norge AS

THE VOICE TV NORGE AS

TVNorge AS

Republik Moldau

ICS SBS Broadcasting S.R.L.

Rumanien

MyVideo Broadband S.R.L.

S.C. Canet Radio S.R.L.

S.C. Media Group Services International S.R.L.
S.C. Prime Time Productions S.R.L.

S.C. SBS Broadcasting Media S.R.L.
Schweden

E-FM Sverige AB

Eskilstuna SBS Radio AB

Euradio i Sverige AB

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest

Luxemburg

Luxemburg

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Hilversum

Hilversum

Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

Kischinau

Bukarest
Bukarest
Bukarest
Bukarest

Bukarest

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Anteil in %

100,00
100,00
100,00

97,51
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

20,00
100,00
100,00
100,00

100,00
70,00
100,00

gehalten
tiber Nr.

101;

101

90
105
101
101

101

15; 16

98;

105;
105;
151; 153;

105
105
105
105
103

96
102
101
101
100
100

96

34
100
110
100
100

17
17
62
62
117
116

125

11
125
125
125
154

128
140
143
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ProSiebenSat.1 Group zum 31. Dezember 2010

gehalten
Gesellschaft Sitz Anteil in % {iber Nr.
129 Kanal 5 AB Stockholm 100,00 130
130 Kanal 5 Holding AB Stockholm 100,00 139
131 Mix Megapol.se AB Stockholm 100,00 140
132 Radio City AB Stockholm 100,00 142
133 Radio Daltid SBS AB Stockholm 51,00 140
134 Radio Match AB Jonkoping 100,00 140
135 Radioutvecklingen i Sverige KB Stockholm 100,00 145; 146
136 RIS Vinyl Skane AB Stockholm 100,00 143
137 Rockklassiker Sverige AB Stockholm 100,00 136
138 SBS Broadcasting (Sweden) AB Stockholm 100,00 101
139 SBS Broadcasting Europe B.V. the Netherlands svensk Filial Stockholm 100,00 101
140 SBS Radio AB Stockholm 79,98 143
141 SBS Radio HNV AB Stockholm 100,00 140
142 SBS Radio Sweden AB Stockholm 100,00 143
143 SBS Radio Sweden Holding AB Stockholm 100,00 139
144 Snowman Productions AB Stockholm 67,00 34
145 SRU Svensk Radioutveckling AB Stockholm 77,60 141
146 Svensk Radioutveckling KB Stockholm 88,00 141; 145
147 Vinyl AB Stockholm 100,00 143
Schweiz
148 ProSieben (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 150
149 Sat.1(Schweiz) AG Zurich 50,00 39
150 SevenOne Media (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 43
Vereinigtes Kdnigreich
151 European Radio Investments Ltd. London 100,00 154
152 Kanal 5 Ltd. (in Liguidation) London 100,00 154
153 Romanian Broadcasting Corporation Ltd. London 100,00 154
154 SBS Broadcasting (UK) Ltd. London 100,00 101
155 SBS Broadcasting Networks Ltd. London 100,00 154
156 SBS Danish Television Ltd. (in Liquidation) London 100,00 154
157 Scandinavian Broadcasting System (Jersey) Ltd. Jersey - Channel Islands 100,00 101
158 VT4 Ltd. London 100,00 101
Vereinigte Staaten von Amerika
159 Digital Demand LLC Santa Monica 100,00 160
160 Kinetic Content LLC Santa Monica 51,00 164
161 Kinetic Operations LLC Santa Monica 100,00 160
162 Kinpro LLC Santa Monica 100,00 160
163 Production Connection LLC Santa Monica 100,00 160
164 SevenOne International, Inc. Santa Monica 100,00 34
Bulgarien
165 Balkans Media Investments EOOD Sofia 100,00 73
Tschechische Republik
166 Merchandising Prague spo.sr o. Prag 100,00 14
Danemark
167 ApS STAKE NR.1402 Kopenhagen 100,00 144
Tirkei

168 Anadolu Televizyon Ve Radyo Yayincilik Ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 99,50 98; 101; 105; 154
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169

170

17

N

172
173
174

17

(&)}

176
177
178
179

180

181
182

183

184
185
186
187
188

189
190

191

Gesellschaft Sitz

Deutschland

VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber- und Leistungsschutzrechte von

Medienunternehmen mbH Berlin
Danemark

FM 6 A/S Kopenhagen
Niederlande

Veronica/Jetix Text V.O.F. Amsterdam
Schweden

LOVESEARCH DP AB Stockholm
Mediamatning i Skandinavien MMS AB Stockholm
Ostersjéns Reklamradio AB Visby
Schweiz

Goldbach Media (Switzerland) AG Kisnacht

Deutschland

AdAudience GmbH Disseldorf
FIRST STEPS - der Deutsche Nachwuchspreis Gesellschaft biirgerlichen Rechts Berlin
maxdome GmbH & Co. KG Unterféhring
maxdome Verwaltungs GmbH Unterféhring
Niederlande

TV10 B.V. Amsterdam
Schweden

Big Brother AB Stockholm
Big Brother KB Stockholm

Vereinigte Staaten von Amerika

TV 10 Holdings LLC Wilmington

Deutschland

AFK Aus- und Fortbildungs GmbH fir elektronische Medien Miinchen
Deutscher Fernsehpreis GmbH Kdln
FilmFernsehFonds Bayern Gesellschaft zur Férderung der Medien in Bayern mbH Miinchen
Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co. KG Minchen
Privatfernsehen in Bayern Verwaltungs-GmbH Miinchen
Schweden

Aggregate Media Fund Il KB Stockholm
Aggregate Media Fund IV KB Stockholm

Vereinigte Staaten von Amerika

ZeniMax Media Inc. Rockville

Anteil in %

50,00

40,00

100,00

100,00
24,02
40,00

22,96

25,00
25,00
50,00
100,00

100,00

50,00
51,00

50,00

12,00
25,00

6,59
10,00
10,00

17,82
20,68

gehalten
Uber Nr.

78

110; 180

129

129

140

150

46

27

48

178

183

139
129; 181

100

27
52
52

129; 140
129;140

101
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Mitglieder des Vorstands

Thomas Ebeling
CEO

Axel Salzmann
CFO

Andreas Bartl
(German Free TV)

Dr. Marcus Englert
(New Media)

Daniel Marks

Johannes Peter Huth,
Vorsitzender

Go6tz Mauser,
Stellvertretender Vorsitzender

Robin Bell-Jones

Gregory Dyke

Philipp Freise

Lord Clive Hollick

Dr. Jérg Rockenh&user

Adrianus Johannes Swartjes

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Vorstandsvorsitzender (CEO)
seit 1. Marz 2009

Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2008
Finanzvorstand (CFO) seit Juli 2008

Vorstandsmitglied seit Juni 2008

Vorstandsmitglied vom
1. August 2006 bis 30. April 2010

Vorstandsmitglied vom
1. Mai 2010 bis 30. September 2010

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd.
(Partner und Head of Europe)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Partner)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Permira Advisers LLP (Partner)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Mai 2004
(Company Chairman)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (Director)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
(Company Director)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 4. Juni 2009
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Managing Partner)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 17. Juli 2007
Telegraaf Media Group N.V. (Vorstandsvorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007

Of Counsel bei Gleiss Lutz Hootz Partnergesellschaft von
Rechtsanwdlten und Steuerberatern (Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Rechtsanwalt)

Vorstandsbereiche: Group Content, International Free TV,
Diversifikation, Human Resources, Corporate Communica-
tions, Distribution, Governmental Relations & Regulatory
Affairs

Vorstandsbereiche: Group Operations, Group Controlling,
Group Finance and Investor Relations, Legal Affairs,
Accounting & Taxes, Internal Audit und Administration

Vorstandsbereich: Fernsehen Deutschland (SAT.1,
ProSieben, kabel eins, sixx)

Vorstandsbereiche: German Pay-TV, Video-on-Demand,
Participation TV, Radio, Distribution und Business
Development

Vorstandsbereiche: German Pay-TV, Video-on-Demand,
Participation TV

Mandate:

A.T.U. Auto-Teile Unger Holding GmbH (non-executive)
Rally Lux Holding One S.ar.l. (executive)

Rally Lux Holding Two S.ar.l. (executive)

KION Holding 1 GmbH (non-executive)

KKR & Co. Ltd. (executive)

KKR & Co. SAS (executive)

NXP BV (non-executive)

Bertelsmann Music Group (non-executive)

Wild Flavours GmbH (non-executive)

Mandate:
keine

Mandate:
All3Media Holdings Ltd. (non-executive)

Mandate:

World Film Collective (non-executive)

UK Film Council (non-executive)

Brentford FC (Lionel Road) Ltd. (non-executive)
Brentford Football Club (non-executive)

Ducks Walk Management Company Ltd. (non-executive)
Sunshine Holdings 3 Ltd. (non-executive)

Powder Creek Ltd. (non-executive)

DGCC Ltd. (non-executive)

Vine Leisure Ltd. (non-executive)

Vine Developments Ltd. (non-executive)

Dummer Golf Ltd. (non-executive)

The Ambassador Entertainment Group Ltd. (non-executive)

Mandate:

A.T.U. Auto-Teile Unger GmbH (non-executive)

Der Griine Punkt - Duales System Deutschland GmbH
(non-executive)

BMG Rights Management GmbH (non-executive)

Mandate:

Diageo PLC (non-executive)

Honeywell Inc. (non-executive)

BMG Music Rights Management (non-executive)

Mandate:

Member of the Permira Investment Committee (executive)
Managing Group of Permira (executive)

Executive Group of Permira (executive)

Board Members of Permira Holdings Limited (executive),
Permira Holdings Limited, Guernsey

Board member of Permira Asesores (non-executive),
Permira Asesores, S.L.

AmCham Board of Directors (non-executive),

American Chamber of Commerce in Germany e.V.

Mandate:
keine

Mandate:

Berenberg Gossler & Co. KG (non-executive)
Wincor Nixdorf AG (non-executive)

Praktiker Baumarkte Holding AG (non-executive)
Praktiker Deutschland GmbH (non-executive)
Prime Office AG (non-executive)

Merz KGaA (non-executive)

Senator GmbH & Co. KGaA (non-executive)
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemap den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Unterfdhring, den 21. Marz 201

(e UL

Thomas Ebeling (CEO)

/Axel Salzmann (CFO)

Andreas Bartl (German Free TV)
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften, liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
ber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 21. Mdrz 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

—

[ fo

Kozikowski Dr. Dauner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender
03032011 Pressekonferenz/IR Konferenz anéssich dr vorliufioen Zahien 2010
31.03.2011  Geschéftsbericht 2010
05.05.2011  Quartalsbericht Q1 2011
01.07.2011  Ordentliche Hauptversammlung 201
04.08.2011  Halbjahresfinanzbericht 2011

03.11.2011  Quartalsbericht Q3 201
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Diese und andere Veréffentlichungen sowie Informationen {iber die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sie im Internet
unter der Adresse http://www.prosiebensatl.com/.

Zukunftsgerichtete Aussagen. Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen Uber die ProSiebenSat.1 Media
AG und die ProSiebenSat.1 Group, die mitunter durch Verwendung der Begriffe , erwarten”, ,,beabsichtigen”, , planen”,
.annehmen”, ,,das Ziel verfolgen” und ahnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Faktoren,
von denen zahlreiche auferhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.1 Media AG liegen, beeinflusst die Geschafts-
aktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Media AG. Zukunftsorientierte
Aussagen sind keine historischen Fakten und beinhalten daher bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere wichtige Faktoren, die dazu flihren kénnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Zielen, Schatzungen und
Prognosen und berticksichtigen Erkenntnisse nur bis einschlieplich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbe-
tracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie anderer wichtiger Faktoren Gbernimmt die ProSiebenSat.1 Media AG keine
Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige
Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Obwohl mit gréptmaoglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin be-
reitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und dass die Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird
keine Haftung oder Garantie auf Vollstéandigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit und/oder Genauigkeit jeglicher hier ent-
haltener Informationen und Meinungen ibernommen.
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