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Lagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG
fur das Geschaftsjahr 2012

. Geschaft und Rahmenbedingungen

Gesamtaussage zu Geschiaft und Rahmenbedingungen aus Sicht der Unternehmensleitung

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im Jahr 2012 trotz der verhaltenen globalen Konjunkturentwick-
lung sowie der anhaltenden europaischen Staatsschuldenkrise ein leichtes Wachstum. Ausschlag-
gebend waren erneut das gute Konsumklima sowie der robuste Exportmarkt. Vor diesem Hintergrund
entwickelten sich die Werbeinvestitionen in Deutschland positiv. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihre
fuhrende Position im TV-Werbemarkt sowie bei der Vermarktung von Bewegtinhalten im Internet
weiter ausgebaut. Dies hat sich positiv auf die operativen Gewinne der Tochterunternehmen der
ProSiebenSat.1 Media AG ausgewirkt, die Gber Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen an
diese abgefiihrt werden. Das Ergebnis der ProSiebenSat.1 Media AG wurde im Geschaftsjahr 2012
allerdings durch Sondereffekte negativ beeinflusst. Aufgrund von Wertberichtigungen auf Wertansatze
im Konzernverbund musste die ProSiebenSat.1 Media AG nicht operative Verluste von Tochter-

gesellschaften Gibernehmen, die insgesamt zu einem Jahresfehlbetrag fihrten.

Unternehmensstruktur und Geschaftsfelder

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist eine geschéaftsleitende Holding, die in geringfligigem Umfang eigene
operative Geschafte tatigt. |hr obliegen Leitungsfunktionen fir den ProSiebenSat.1 Konzern sowie
Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und der zentralen Finanzierung. Hinzu kommen Dienst-
leistungsfunktionen wie die Unternehmensstrategie und das Risikomanagement. Darlber hinaus ist
die ProSiebenSat.1 Media AG die steuerliche Organtragerin fur die Mehrheit der inlandischen Tochter-
gesellschaften. Die wesentlichen Einnahmepositionen sind die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsver-
tragen von Tochtergesellschaften sowie die Erldse aus interner Leistungsverrechnung. Daneben

werden Umsatzerlose insbesondere aus dem Verkauf von Programmnebenrechten erzielt.

Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der fiihrenden Medienhauser in Europa. Wir erreichen mit unseren
TV-Sendern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz taglich 85 Millionen Menschen. Werbefinan-
ziertes Free-TV ist unser Kerngeschaft. Aulierdem gehoért neben einem starken Digital- und Ventures-
Portfolio ein internationales Produktionsnetzwerk zu unserer Gruppe. Damit steht ProSiebenSat.1

auf einer breiten und stabilen Umsatz- und Ergebnisbasis.



Unsere Free-TV-Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx und SAT.1 Gold sind komplementar auf-
gestellt und erreichen alle kommerziell relevanten Zielgruppen im deutschsprachigen Raum. Mit
unseren erfolgreichen Sendern und reichweitenstarken digitalen Angeboten sind wir der fihrende
Bewegtbild-Vermarkter in Deutschland. Unsere digitalen Aktivitdten reichen von Europas grofiter
Online-Videothek maxdome, der Online-Plattform MyVideo Gber die Online-Spiele von ProSiebenSat.1
Games bis zur SevenVentures GmbH, die Uber Media-Investments ein attraktives Beteiligungs-
Portfolio aufbaut. AuRerdem besitzen wir mit Starwatch ein unabhangiges Musiklabel. Uber die Red
Arrow Entertainment Group produzieren wir internationale TV-Programme und verkaufen sie an
Fernsehsender weltweit. Red Arrow ist mit 18 Produktionsfirmen in neun Landern vertreten. Unser
Hauptsitz befindet sich in Unterféhring bei Miinchen. Die ProSiebenSat.1 Media AG wurde im Jahr

2000 gegriindet. Der Konzern ist borsennotiert und beschaftigt iber 3.000 Mitarbeiter in zwolf Landern.

Organisation und rechtliche Konzernstruktur

Rechtlich und strukturell hat sich die Aufbauorganisation der ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2012 nicht
geandert; die ProSiebenSat.1 Media AG als Dachgesellschaft steuert zentral den gesamten Konzern.
Der Konzern hat im Dezember 2012 seine nordeuropaischen TV- und Radioaktivitaten verkauft und
fokussiert sich kinftig auf den strategischen Ausbau seines wachstumsstarken ,Digital & Adjacent*-
Geschafts. Fur seine Programmproduktionssparte hat das Unternehmen weitere Beteiligungen in den
USA und GroRbritannien erworben. Zudem wurde das Vorstandsgremium um das Ressort ,Human

Resources” erweitert.

Leitung und Kontrolle

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist in Deutschland bérsennotiert und hat ihren Hauptsitz in Unterféhring
bei Minchen. Eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht hat drei Hauptorgane: Vorstand,
Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Entscheidungsbefugnisse der Organe sind streng vonein-

ander abgegrenzt.

Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der ProSiebenSat.1 Group und flhrt die Leiter der
Geschaftsbereiche sowie Holdingeinheiten sowohl fachlich als auch disziplinarisch. Der Aufsichtsrat
Uberwacht und berat den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéafte und ist so in alle Unternehmens-
entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden. Die Grundordnung dieses

dualen Fihrungssystemsistin der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG sowie in der Geschaftsordnung



fur den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegt. Die Satzung definiert auch den Umfang der Unter-
nehmenstatigkeit. Sie kann gemaR § 179 des deutschen Aktiengesetzes (AktG) nur durch einen mehr-

heitlichen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden.

Die Aktionare der ProSiebenSat.1 Media AG nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der
Hauptversammlung wahr. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme, die Vorzugsaktien sind vorbehaltlich

zwingender gesetzlicher Vorschriften nicht mit einem Stimmrecht ausgestattet.

Geschiftsfelder und Beteiligungen

In ihrer Funktion als Konzernholding ist die ProSiebenSat.1 Media AG nicht operativ tatig. Zu ihren
Aufgaben zahlen unter anderem die zentrale Finanzierung, das konzernweite Risikomanagement
sowie die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie. Die wirtschaftliche Entwicklung der
ProSiebenSat.1 Group wird mafigeblich durch die direkt und mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaften

bestimmt.

Eine der wichtigsten direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG ist die ProSieben-
Sat.1 TV Deutschland GmbH. Unter ihrem Dach arbeiten alle deutschen TV-Sender in einer funktions-
Ubergreifenden Matrixorganisation zusammen. Die ProSiebenSat.1 Media AG unterscheidet sich in
ihrer Struktur deutlich von anderen TV-Unternehmen in Deutschland: Ihr gehéren nicht nur alle Anteile
an den TV-Sendern SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx und SAT.1 Gold. Auch an den Vermarktungs-
unternehmen ist das Unternehmen mittelbar zu 100 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile

hinsichtlich der Programmierung der Sender und der Vermarktung von Werbezeiten.

Die Unternehmen im Bereich Online, Games, Pay-TV und Ventures sind ebenfalls Uber eigene
Tochtergesellschaften indirekt mit der ProSiebenSat.1 Media AG verbunden, die unter der ProSieben-
Sat.1 Digital GmbH, der SevenSenses GmbH sowie der SevenVentures GmbH zusammengefasst

werden.

Segmentstruktur und Wettbewerbsposition

Vor dem Hintergrund der verkauften Aktivitaten in Nordeuropa und der zur VerauRerung stehenden
Aktivitaten in Osteuropa ist die operative Geschaftstatigkeit des ProSiebenSat.1-Konzerns in drei
Berichtssegmente unterteilt, die strategisch, wirtschaftlich und technisch zusammenhangen und von

der ProSiebenSat.1 Media AG gesteuert werden:
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ProSiebenSatl
ol Group

L Segmen] Broadcasting Germar-speaking
2. 5egment Digital & Adjacent
3, Segment Content Praduction & Global Sales

+ Segment Broadcasting German-speaking: Die TV-Aktivitaten in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz sind dem Segment Broadcasting German-speaking zugeordnet.
Deutschland ist mit Gber 80 Millionen Menschen Europas gréfter TV-Markt. In Deutschland
ist ProSiebenSat.1 mit den Vermarktungstdchtern SevenOne Media und SevenOne
AdFactory die Nummer 1 im Werbemarkt. Neben innovativen und mafRgeschneiderten
Vermarktungskonzepten ist die hohe Reichweite der ProSiebenSat.1-Sender ausschlag-
gebend fir den Erfolg der Gruppe in ihrem wichtigsten Umsatzmarkt Deutschland. Die
werbefinanzierten TV-Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx und SAT.1 Gold decken
aufgrund ihrer komplementaren Programmierung eine breite Zielgruppe ab: Wahrend SAT.1
ein Programm fiir die ganze Familie bietet, ist ProSieben Marktflihrer bei den jungen
Zuschauern. Mit Blockbustern aus Hollywood, US-Serien wie ,The Simpsons* oder Event-
Shows wie ,Schlag den Raab“ spricht ProSieben vor allem mannliche Zuschauer im Alter
von 14 bis 29 Jahren an. kabel eins fokussiert sich auf Zuschauer zwischen 25 und 45
Jahren. Der Frauensender sixx erganzt die deutsche TV-Familie seit Mai 2010 und richtet
sich vor allem an weibliche Zuschauer zwischen 20 und 39 Jahren. 2012 hat die ProSieben-
Sat.1 Group mit SAT.1 Gold einen weiteren TV-Kanal konzipiert, dessen Kernzielgruppe
Zuschauerinnen zwischen 49 und 64 Jahren sind. Der Sender ging Anfang 2013 erfolgreich
on air. Mit diesem Portfolio deckt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland alle kommerziell
relevanten Zuschauersegmente ab und bietet sowohl Werbekunden als auch Zuschauern
ein breites Senderspektrum. Im Segment ,Broadcasting German-speaking“ gewinnt dariiber
hinaus die Refinanzierung iber Distributionserlése zunehmend an Bedeutung. Der Konzern
partizipiert an den technischen Zugangsgebuhren, die IPTV-, Kabelnetz- und Satelliten-

betreiber fiir die Bereitstellung der Sender in HD-Qualitat erheben.



+ Segment Digital & Adjacent: Das Segment ,Digital & Adjacent” ist starkster Wachstums-
treiber der ProSiebenSat.1 Group und blindelt die Saulen Online-Video, Online-Games,
Ventures & Commerce sowie Music. Der Konzern nutzt die Reichweite und Werbekraft
seiner Fernsehsender, um Produkte aus dem Digitalbereich sowie angrenzenden Geschéafts-
feldern zu erfolgreichen und starken Marken aufzubauen. Auf diese Weise erschliel3t sich
der Konzern neue Umsatzquellen und starkt seine Unabhangigkeit von den konjunktur-

sensitiven TV-Werbemarkten.

Mit maxdome gehort Deutschlands grofite Video-on-Demand-Plattform zur ProSiebenSat.1
Group. maxdome bietet Abonnenten tber 50.000 Serien, Spielfilme, Comedy-Sendungen,
Dokumentationen und weitere Genres. Daruber hinaus betreibt der Konzern ein werbe-
finanziertes Online-Netzwerk mit 25 Millionen Unique User pro Monat und hat mit Online-

Seiten wie MyVideo Internetmarken mit hohem Bekanntheitsgrad etabliert.

Ein weiteres wichtiges Wachstumsfeld ist das Online-Games-Geschaft. 2012 hat sich die
ProSiebenSat.1 Group unter anderem die europaweiten Exklusiv-Lizenzen an acht
Blockbuster-Spielen des US-Spieleentwicklers Sony Online Entertainment gesichert. Der
Konzern vereinbarte mehrere Medienkooperationen zur internationalen Vermarktung seines
Online-Games-Portfolios, darunter TF1 in Frankreich sowie die tirkische Dogan Media
Group. Einen groflen Anteil seiner Umsatze generiert ProSiebenSat.1 im Online-Games-
Bereich Uber das sogenannte ,Virtual Item Selling®. Dabei erwerben Spieler virtuelle Guter

fur ihre Online-Games.

Auch ihr Ventures-Geschaft hat die ProSiebenSat.1 Group 2012 weiter vorangetrieben. Der
Konzern baute mit dem Business-Modell Media-for-Revenue-Share/Media-for-Equity in den
vergangenen Jahren ein Portfolio mit Gber 50 Partnerschaften inklusive strategischer
Beteiligungen auf. Dabei vergibt die Gruppe Medialeistung an erfolgsversprechende Start-
up-Unternehmen und erhaltim Gegenzug eine Umsatz- und/oder Unternehmensbeteiligung.
Zudem entwickelten sich die Erlose aus dem Musik-Geschaft im Geschaftsjahr 2012 aulerst
positiv. Mit der Starwatch Entertainment GmbH betreibt ProSiebenSat.1 ein eigenes Musik-
Label, das erfolgreiche Kiinstler wie Lenny Kravitz, Roxette oder A-ha unter Vertrag hat.
Uber das klassische Musikgeschaft hinaus zahlen die Bereiche Live-Entertainment und

Kunstlervermarktung zum Portfolio des Unternehmens.



+ Content Production & Global Sales: Das Segment ,Content Production & Global Sales”
umfasst das internationale Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft. Die beiden
Bereiche sind unter dem Dach der Red Arrow Entertainment Group gebuindelt. 2012 hat die
Gruppe ihr Beteiligungsportfolio vor allem in den englischsprachigen Schlisselméarkten
ausgebaut. In GroRbritannien erwarb Red Arrow im Friihjahr Mehrheitsbeteiligungen an den
Produktionsfirmen CPL, Endor Productions sowie NERD. Im August folgte eine Beteiligung
an dem New Yorker Produktionsunternehmen Left/Right. Damit ist die Gruppe nun sowohl
im Fiction- als auch im Non-Fiction-Produktionsbereich sehr gut aufgestellt und verfligt Gber
ein Portfolio mit 18 Mehrheitsbeteiligungen in neun Landern. Zudem eréffnete die Gruppe
2012 eine feste Vertriebs-Dependance in Hong Kong; von dort aus wird der gesamte
asiatische Markt betreut. Uber die Red Arrow Entertainment Group partizipiert der Konzern
an der gesamten TV-Wertschdpfungskette von der Entwicklung tiber die Produktion bis zum
Vertrieb von Fernsehprogrammen. Ein erfolgreiches Beispiel dafir ist die TV-Show ,The
Taste®. Sie wurde 2012 von der US-amerikanischen Red-Arrow-Tochter Kinetic Content
entwickelt und wird vor Ort auch von Kinetic fir den US-Sender ABC produziert. Die welt-
weiten Vertriebsrechte halt die Programmvertriebstochter Red Arrow International, die die

Lizenzen neben den USA bereits nach Kanada, Indien und Australien verkauft hat.

Konzerninternes Steuerungssystem

Die Unternehmenssteuerung erfolgt bei der ProSiebenSat.1 Group zentral durch den Konzernvorstand.
Vorrangiges Ziel ist es, die Unternehmensstrategie konsequent umzusetzen und den Konzern von
einem klassischen TV-Unternehmen zu einem digitalen Entertainment & E-Commerce Powerhouse
auszubauen. Im Fokus steht die nachhaltige Steigerung der Profitabilitat. Das interne Steuerungssystem

der ProSiebenSat.1 Group besteht im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

» Finanzielle und operative SteuerungsgrofRen

» Strategieprozess

* Integriertes Budget- und Planungssystem

* Monatliche Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat
+ Kontinuierliches Risiko- und Chancenmanagement

+ Management by Objectives auf allen Unternehmensebenen



Strategische Handlungsfelder zum Aufbau eines digitalen Entertainment & E-Commerce Powerhouse
definiert. Wir begeistern Menschen mit erstklassiger Unterhaltung und aktuellen Informationen.
Werbekunden bieten wir individuelle und medienubergreifende Werbekonzepte. Dank der Reichweite
und Werbekraft unserer TV-Sender sind wir exzellent aufgestellt, um erfolgreiche Marken aufzubauen.
Es ist unser Ziel, diese starke Position im TV-Geschaft zu festigen und die ProSiebenSat.1 Group
gleichzeitig zu einem digitalen Entertainment & E-Commerce Powerhouse weiterzuentwickeln. Des-
halb verfolgen wir einen Kurs, der auf eine Verlangerung der Wertschopfungskette in verwandte

Wachstumsfelder rund um das Kerngeschaft TV ausgerichtet ist.

Auch nach dem Verkauf der TV- und Radioaktivitaten in Nordeuropa konzentrieren wir uns darauf, das
Kerngeschaft Free-TV auszubauen und durch die Vernetzung des Fernseh- und Digitalbereichs
zukunftsweisende Geschaftsfelder zu erschlieBen. Hier sieht der Konzern gro3es Synergie- und
Wachstumspotenzial. Unsere langfristigen Wachstumsziele fir den Konzernumsatz bleiben bestehen:
Bis Ende 2015 wollen wir gegenuber den fortgefihrten Aktivitaten des Jahres 2010 — bereinigt um das
Umsatzziel fur die nicht-fortgefihrten Aktivitaten in Héhe von 150 Mio Euro — ein zusatzliches Umsatz-
potenzial von mehr als 600 Mio Euro realisieren. Die ProSiebenSat.1 Group hat bis Ende 2012 durch

zielgerechte Steuerung bereits 50 Prozent ihres Umsatzziels 2015 erreicht.

Neben den Wachstums- und DiversifizierungsmalRnahmen sind leistungswirtschaftliche Faktoren wie
Kostenbewusstsein und effizientes Prozessmanagement zentrale Voraussetzungen, um die fihrende
Position der ProSiebenSat.1 Group weiter zu starken. Der Aufbau einer ,Best Practice Organisation®
stellt fir uns deshalb weiterhin eine wichtige Aufgabe dar. Zentrale Voraussetzung dafir sind ein
einheitliches Prozessmanagement sowie ein erfolgreiches internes Kontroll- und Risikomanagement-
system. Mit dem Programm PRIME hat die ProSiebenSat.1 Group alle Prozesse im Konzern inklusive
ihrer Risiken systematisch abgebildet und verfigt somit Gber ein effizientes und transparentes
Kontrollinstrument in der Prozesssteuerung. Gleichzeitig stellt das Unternehmen die erforderlichen
Rahmenbedingungen fur eine Kultur der Spitzenleistung zur Verfligung, indem es beispielsweise die
bereichsubergreifende Vernetzung sowie den Wissenstransfer mithilfe so genannter ,Best Practice
Sharing Days* fordert. Wesentliche Voraussetzung fiir die Wirksamkeit der Fiihrung sind klare Zielvor-
gaben fir Mitarbeiter aller Unternehmensebenen (Management by Objectives). 2012 hat der Konzern
seine Malinahmen zur Personalentwicklung und Talentférderung weiter intensiviert und noch enger
mit den unternehmensstrategischen Zielen verknlpft. Leistungsstarke und motivierte Mitarbeiter, die

ein gemeinsames Selbstverstandnis leitet, sind der Kern unserer ,Best Practice Organisation®.
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Kennzahlenbasiertes Steuerungssystem

Der ProSiebenSat.1-Vorstand steuert den Konzern anhand einer Reihe von Kennzahlen. Diese
sogenannten Key Performance Indicators werden aus den zuvor genannten strategischen Handlungs-
feldern der ProSiebenSat.1 Group abgeleitet und auf die einzelnen Segmente und operativen Unterneh-
menseinheiten heruntergebrochen. Anhand der verwendeten KontrollgroRen machen wir den Erfolg
unserer strategischen Ziele messbar. Die dazu definierten finanziellen Kennzahlen orientieren sich an

den Interessen und Anspriichen der Eigen- und Fremdkapitalgeber der ProSiebenSat.1 Group:

» Ergebnissteuerung: Als operative GréRen zur Profitabilitatssteuerung werden auf Konzern-
und Segmentebene bzw. fir die einzelnen Tochterunternehmen der Umsatz bzw. das
recurring EBITDA und EBITDA sowie die recurring EBITDA-Marge und EBITDA-Marge
herangezogen. Das um Einmaleffekte bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Finanz-
ergebnis und Abschreibungen) spiegelt die Ertragskraft der Gruppe wider. Da Steuer- und
Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur keine Berlcksichtigung finden,
ermdglicht das recurring EBITDA auch im internationalen Vergleich eine aussagekraftige

Beurteilung der operativen Profitabilitat.

+ Finanzplanung: Der Free Cashflow als finanzwirtschaftlicher Uberschuss ist eine wichtige
Steuerungsgrofie zur Beurteilung der Finanzkraft des Konzerns. Er wird ermittelt als die
Summe der im operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden Mittel abzliglich des Saldos
der im Rahmen der Investitionstatigkeit verwendeten und erwirtschafteten Mittel. Die Kenn-
zahl zeigt, wie viel Liquiditat den Kapitalgebern der Gesellschaft aus der Geschaftstatigkeit

einer Periode zur Verfligung steht.

» Eine weitere SteuerungsgrofRe in der Planung der Kapitalstruktur auf Konzernebene ist der
Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor). Er gibt die Héhe der Netto-Finanzverschuldung im
Verhaltnis zum sogenannten LTM recurring EBITDA an, also dem bereinigten EBITDA, das
die ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwoIf Monaten (LTM =last twelve months) rea-
lisiert hat. Die Steuerung des Verschuldungsgrades nimmtim Zusammenhang mit dem Kapital-

strukturmanagement der ProSiebenSat.1 Group einen besonders hohen Stellenwert ein.

Das Unternehmen bewegt sich in einem Branchenumfeld, das von einem dynamischen Veranderungs-
prozess gepragt ist. Es ist deshalb besonders wichtig, dass die verschiedenen operativen Einheiten
flexibel agieren und auftretende Marktchancen schnell nutzen kénnen. Aus diesem Grund handeln die
einzelnen Tochtergesellschaften zwar auf Basis zentraler Zielvorgaben, sind mit voller Umsatz- und

Ergebnisverantwortung jedoch operativ eigenstandig.
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Zur laufenden Kontrolle unserer kunden-, markt- und angebotsbezogenen Zielerreichung dienen
neben finanziellen Key Performance Indicators auch operative Steuerungsgréfen. Eine der wichtigsten
operativen Kennzahlen sind die Zuschauermarktanteile der Free-TV-Sender. Sie sind Indikatoren fur
die Programmpopularitat und damit ein wichtiger Leistungsnachweis gegentber der Werbewirtschaft.
Abweichungen der aktuellen Zuschauerquoten von den Planungswerten werden im Rahmen der Risi-
kofriiherkennung bewertet. Fir den Werbemarkt sind dartiber hinaus Kennzahlen zur Markenbekannt-
heit und Werbewirksamkeit wichtige Leistungswerte. Die Performance der Pay-TV-Sender wird anhand
der Abonnentenzahlen gemessen und gesteuert. Im Segment Digital & Adjacent sind fir das Online-
Geschaft unter anderem die Anzahl der Unique User relevant. Als weitere mal3gebliche Steuerungs-
groRen dienen im Bereich Video-on-Demand die technische Verfugbarkeit und die Anzahl der Nutzer

bzw. Abonnenten.

Der konzernweite Steuerungs- und Planungsprozess umfasst zusatzlich zu diesen konzerneigenen
Leistungsindikatoren externe Kennzahlen. Aktuelle Konjunkturdaten wie die Entwicklung des privaten
Konsums, der Auftragseingange und der Einzelhandelsumséatze sowie das Bruttoinlandsprodukt dienen

zum Beispiel als relevante Indikatoren fir die Investitionsbereitschaft der werbungtreibenden Unternehmen.

UBERSICHT WICHTIGER KEY PERFORMAMNCE INDICATORS

Zentrale finanziclle Steuerungsgrafen = Urrdate
= Recurring EBITD® und recurring EBITDA-Marge
= EBITDA und EBITDA-Marge
» Frea Cashflow
» Verschuldungsgrad

Ausgewihlte operative Steverungsgrifen » fuschavarmarktanteile
= Unigue Wisar
> Mutzer brw, Abonnenten

Integriertes Budget- und Planungssystem

Planungsziele werdenim Rahmen des Strategieprozesses entwickelt. Der Vorstand der ProSiebenSat.1
Media AG gibt die Unternehmensstrategie und daraus resultierend die operativen kurzfristigen und
langfristigen Planungsziele flr den Konzern und seine Segmente zentral vor. Im Rahmen der Strategie-
klausur werden die Zielsetzungen jahrlich bewertet. In den Entscheidungsprozess flieRen aktuelle
Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie SWOT-Analysen ein. Dabei handelt es sich um systematische
Bewertungen von Marktbedingungen und Wettbewerbspositionen, auf deren Grundlage Risiken
bewertet, Chancen priorisiert und MalRnahmen zur Zielerreichung definiert werden. Die strategische
Planung ist fest in die operativen Prozesse eingebunden. So folgt zum Ende jedes Geschéftsjahres
aus der Definition der strategischen Ziele die Budgeterstellung fir die kommenden zwdlf Monate sowie

die Mehrjahresplanung. Darliber hinaus sind alle Mitarbeiter dazu angehalten — auch unabhangig vom
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formalen Prozess — bewusst mit potenziellen Risiken fur das Unternehmen umzugehen und sich bie-

tende Chancen zu analysieren und zu nutzen.

Systematischer Planungsprozess dient der zielgerechten Steuerung. Die Planung basiert auf den

strategischen und operativen Unternehmenszielen. Die ProSiebenSat.1 Group legt fiir die zuvor erlau-

terten Kennzahlen interne Zielgrofien jeweils fir die einzelnen Tochterunternehmen der Gruppe, fur

die entsprechenden Segmente sowie fiir den Gesamtkonzern fest. Die einzelnen Schritte des Planungs-

prozesses — das Monatsberichtswesen, die Budgeterstellung sowie die Mehrjahresplanung — werden

systematisch aufeinander abgestimmt. Dieses Vorgehen ist von grundlegender Bedeutung, um die

ZielgroRen bzw. die Bewertung von Chancen und Risiken wirksam zu steuern.

PLANUNGSUHR

* 19 o

a3 a2
[1] Die operative Jahresplanung erfolgt im so genannten Gegenstromverfahren. Dieses
Budget verfahren stellt eine zeltlich versetzte Kombination aus Tog-Down- und Bottom-Up-

(operative Jahresplanung
aul Monatsbasis)

Planung dar. In einem ersten Schritt definlert der Worstand die Obergeordneten Ziele der
Grupps (Top-Downl, Grundlage hierfdr Sind Tundierte Unternehmens: und Umieldanalysen,
Die Detailplanung, wie diese Ziele errgicht werden sollen, erfolgh dann in einem zweiten
Schritt auf operativer Ebene (Bottom-Upd, Dazu werden unternehmensspezifische Daten
Ober die Gewinn- und Werlustrechnung bzw. die Bilanzerstellung und Kapitalflussrechnung
der einzelnen Tochterunternehmen auf Segment- und Konzernebene werdichtet.
Insbesondere die Volurnen- und Prelsplanung, die Programmplanung, die Kostens und
Investitionsplanung sowie die Personalplanung werden dabel berdicksichtign, Das Budget
erstellt das Unternehmen jewails zum Ende eines Geschiftsjahras Tr das nichstiolpende
Barichtsjahr. E5 weist Zielgrifen auf Monatsbasis aus und wird won Vorstand und
Aufzichtsrat verabschiadet,

[-]
Mahrjahresplanung

(langTristige Unternehmens-

planung auf Quartalsbasis)

Das Budget bildet die Grundlage fbr den Mehrjahresplan: Aul Quartalsbasis werden
Planungsqrifien flr die finanziellen und operativen Steverungskennzahlen festgelegt. Die
Planungsqgrifen  basieren  dabei  aul  der  Konzernstrategie und  berlicksichtigen
Erkenntnisse und Einschitzungen des Managements. Diesa fir die kommenden fiinf Jahre
peplantan Soll-Werte werden wie das Budget Bottom-Up kalkuliert.

L]
Maonatsberichtswesen
(Trendprognosen)

Das  Monatsberichtswesen  ist ein Element der  kuerzfristigen  Steuerung.  Mithilfe
unterjdhriger Trendprognosen gleicht das Unternehmen kontinuierlich Ist-Zahlen mit dem
Budget ab und leitet bei Bedarf Mafinahmen zur Gegensteuerung ain. Dazu wird auf Basis
der Ist-Zahlen die woraussichtliche Umsatz-, Ergebnis- und Liguiditatsentwickiung des
aktuellen Geschaftsjahres berechnet und mit dem Budget werglichen. Neben dieser
manatlichen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat werden potenzielle Risiken
Im Rahmen des vierteljghriichen Reportings an den Group Risk and Compliance Officer
pemeldel, Hier wird insbesondere  analysiert, wie sich  die  Zuvor  genannten
Frifhwarnindikatoren im Zeitablautl veriindert haben. 50 wird sichergestelll, dass geeignete
Steuerungsmafinahmen rechizeitiq eingeleitet werden kiinnen.

wStrategieklausur

Irm Rahrmen der Strategieklavsur werden die strategischan Ziele fastgelegt,
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die ProSiebenSat.1 Media AG muss eine Vielzahl an bérsenrechtlichen und gesetzlichen Vorschriften
beachten. Als eine in Deutschland bérsennotierte Aktiengesellschaft unterliegt sie insbesondere dem
deutschen Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht und hat die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu beriicksichtigen. Wichtige Berichtspflichten, die sich aus den recht-

lichen Rahmenbedingungen fiir den vorliegenden Lagebericht ergeben, werden nachfolgend erfiillt.

+ Ubernahmerechtliche Angaben gemiR § 289 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) und
deren Erlauterungen gemaR §§ 124a Satz 1 Nr. 3, 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz
(AktG). Die aufden Inhaber lautenden, stimmrechtslosen Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1
Media AG sind im Teilbereich des Regulierten Markts der Frankfurter Wertpapierborse mit

weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zum Bérsenhandel zugelassen.

Fir die auf den Namen lautenden, stimmberechtigten Stammaktien der Gesellschaft wird
hingegen kein organisierter Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetz (WpUG) in Anspruch genommen. Sie sind nicht zum Bérsenhandel zugelassen
und gemaf der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG nur mit Zustimmung der Gesellschaft
Ubertragbar. Vor diesem Hintergrund entfallen Gbernahmerechtliche Angaben gemaf § 289
Abs. 4 HGB im Lagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG. Auch ein erlauternder Bericht
des Vorstands zu diesen Angaben gemaf §§ 124 a Satz 1 Nr. 3, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG ist

daher nicht erforderlich.

» Bericht uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und Schlusserklarung
des Vorstands nach § 312 Abs. 3 AktG: Gemall § 312 AktG hat der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media AG fur das Geschaftsjahr 2012 einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der folgende Schlusserklarung enthalt: ,Der
Vorstand erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstanden, die dem Vorstand im Zeitpunkt,
in dem das Rechtsgeschéaft vorgenommen oder die MalRnahme getroffen oder unterlassen
wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch,
dass die Mallnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.” Bei
den im Berichtsjahr vorgenommenen Rechtsgeschaften zwischen der ProSiebenSat.1
Media AG und der Lavena 1 S.a.r.l. sowie den mit ihr verbundenen Unternehmen hat die
ProSiebenSat.1 Media AG in jedem Einzelfall eine angemessene Gegenleistung im Sinne
des § 312 AktG vereinbart und — soweit dies im Berichtsjahr zu erfiillen war — eine entspre-

chende Leistung erhalten.
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» Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB und Corporate Governance
Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex: Die Erklarung
der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung gemals § 289a HGB und der Corporate
Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf
der Homepage der Gesellschaft unter www.prosiebensati.com/de/unternehmen/corporate-

governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung verdéffentlicht.

+ Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gemaR § 289
Abs. 5 HGB: Der Risikobericht umfasst die gemall § 289 Abs. 5 HGB erforderlichen
Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess.

Medienpolitische Rahmenbedingungen

Rundfunksystem in Deutschland

Den deutschen TV-Markt kennzeichnet ein duales Rundfunksystem mit privaten Anbietern sowie
einem finanzstarken 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk. Der private Fernsehmarkt wird vor allem in zwei
Senderfamilien organisiert: der ProSiebenSat.1 Group, dem Marktflihrer im deutschen Werbemarkt,
sowie der RTL Group. Wahrend die privaten Anbieter als eigenstandige Wirtschaftsunternehmen
agieren, ist die Finanzierung des offentlich-rechtlichen Rundfunks gesetzlich garantiert und tber den
Rundfunkbeitrag sichergestellt. Im Jahr 2012 betrug die Gebihr je TV-Gerat 17,98 Euro pro Monat, im
Jahr 2000 belief sie sich noch auf monatlich 28,25 DM bzw. 14,44 Euro. Zusatzlich erwirtschaften die
Anstalten Einnahmen aus Rundfunkwerbung und Sponsoring. 2012 betrugen die Brutto-Werbe-
einnahmen der ARD insgesamt 262,3 Mio Euro, das ZDF erzielte 246,5 Mio Euro. 2011 beliefen sich
die Einnahmen auf 266,8 bzw. 233,19 Mio Euro. Jahrlich erzielt der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk

Gebuhren in Hohe von rund 7,5 Milliarden Euro.

Im Januar 2013 traten verschiedene gesetzliche Neuregelungen in Kraft. Zum einen wird statt der
geratebezogenen Rundfunkgebihr nun ein Rundfunkbeitrag fir alle Haushalte erhoben, unabhangig
vom Besitz eines Rundfunkgerats. Zum anderen wurde zu Jahresbeginn ein Verbot flir Sponsoring im
offentlich-rechtlichen Fernsehen nach 20.00 Uhr sowie an Sonn- und Feiertagen wirksam. Dies kommt
der Forderung der privaten Rundfunkunternehmen nach einem Ausstieg des 6ffentlich-rechtlichen

Rundfunks aus der Werbefinanzierung entgegen. In GrolR3britannien beispielsweise finanziert sich der


www.prosiebensat1.com/de/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
www.prosiebensat1.com/de/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
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offentlich-rechtliche Rundfunk ausschlieR3lich uber GeblUhreneinnahmen. In keinem européischen Land
verfugen die offentlich-rechtlichen Sendeanstalten Uber ahnlich hohe Budgets wie in Deutschland.
Durch steigende Einnahmen aus Rundfunkgebihren bei den 6ffentlich-rechtlichen Sendern geraten
die Finanzierungsgrundlagen der beiden Saulen des dualen Systems in Deutschland zunehmend ins

Ungleichgewicht.

Um das Finanzierungsmodell der privaten Anbieter nicht zu gefdhrden, sollte im Einklang mit dem
offentlichen Grundversorgungsauftrag eine klare Beschrankung fir die Digital- und Online-Angebote
der offentlich-rechtlichen Sender gelten. Folgende Beispiele geben einen Einblick in die aktuelle Wett-

bewerbssituation:

Wahrend eine geplante gemeinsame Video-on-Demand-Plattform der ProSiebenSat.1 Media AG und
der Mediengruppe RTL 2011 aufgrund der marktbeherrschenden Stellung beider Unternehmen im TV-
Werbemarkt untersagt wurde, griindeten Tochtergesellschaften 6ffentlich-rechtlicher Anstalten 2012
die Gesellschaft ,Germany‘s Gold“, um eine kommerzielle Video-on-Demand-Plattform zu betreiben.
Die Frage, ob es dadurch zu Wettbewerbsbeschrankungen kdme, wird derzeit noch kartellrechtlich

geprdift.

Des Weiteren expandiert der offentlich-rechtliche Rundfunk mit digitalen Spartenprogrammen. Die
offentlich-rechtlichen Programme erreichen mit ihren Hauptsendern ARD und ZDF immer weniger
junge Menschen. 2012 lag der durchschnittliche Marktanteil bei den 14- bis 29-Jahrigen bei 4,7 Prozent
(ARD) und 4,0 Prozent (ZDF). Um diesem Trend entgegenzuwirken, diskutieren die Offentlich-
rechtlichen Sender unter anderem die Griindung eines neuen Jugendkanals. Da aus Gebuhrengeldern
neben den Hauptprogrammen bereits drei 6ffentlich-rechtliche Nachrichtenkanale, vier Kultursender
sowie ein Unterhaltungsprogramm und ein Serviceprogramm finanziert werden, sollte aus Sicht des
privaten Rundfunks vor der Diskussion eines weiteren Spartenangebots dieses Uberangebot digitaler

Spartenkanale grundsatzlich Uberprift werden.

Regulatorische Rahmenbedingungen fiir den privaten Rundfunk in Deutschland. Fernsehen
wird in Deutschland durch eine Vielzahl quantitativer und qualitativer Einschrankungen kontrolliert und
im Vergleich zu anderen Mediengattungen starker reguliert. So ist zum Beispiel die Werbezeit fir
deutsche TV-Sender auf maximal zwolf Minuten pro Stunde beschrankt, die Mdglichkeiten zur
Platzierung von Werbung in bestimmten Sendungen begrenzt. Daneben regulieren das Medien-
konzentrationsrecht sowie programmliche Auflagen den privaten Rundfunk in Deutschland, zusatzlich

zu allgemein giltigen Bestimmungen zum Schutz der Jugend oder des Urheberrechts. Zur Sicherung
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der Meinungsvielfalt ist etwa SAT.1 gesetzlich verpflichtet, Regionalprogramme fur insgesamt funf
Verbreitungsgebiete zu finanzieren und in der Hauptsendezeit parallel auszustrahlen. Entsprechend
den Anforderungen des Rundfunkstaatsvertrags finanziert SAT.1 zudem Sendungen, die von

Drittunternehmen unabhangig produziert und inhaltlich verantwortet werden.

Globalisierung des Wettbewerbs erfordert neue Medienordnung. Die zunehmende Digitalisierung und
wachsende Bedeutung von Online-Angeboten eréffnet der ProSiebenSat.1 Group weitreichende
Wachstumschancen. Gleichzeitig treten immer mehr internationale Wettbewerber wie Google oder
Facebook in den deutschen Medienmarkt ein, die nicht demselben Regulierungsrahmen unterliegen.
Durch die zunehmende Verbreitung konvergenter Endgerate wie Smart TV, Tablets und Smartphones
stehen neue Medienangebote auf demselben Bildschirm im direkten Wettbewerb mit klassischen
Fernsehangeboten. Aus Sicht von ProSiebenSat.1 ist deshalb eine neue Medienordnung erforderlich,
die einen ausgeglichenen und angemessenen Regulierungsrahmen auf dem deutschen Medienmarkt
schafft und so einen fairen Wettbewerb fur alle Anbieter audiovisueller Inhalte gewahrleistet. Die
ProSiebenSat.1 Group wird 2013 den medienlubergreifenden Dialog Uber eine Neuordnung der Regu-

lierung in einem zunehmend globalen Markt deshalb weiter intensivieren.

Verbreitung der TV-Programme und technologische Rahmenbedingungen

Refinanzierung tiber HD-Distributionserlése gewinnt an Bedeutung. Wenige gro3e Kabelnetzbetreiber
beherrschen den deutschen Medienmarkt. Seit der Ubernahme von Kabel Baden-Wirttemberg durch
Unitymedia Ende 2011 gibt es nur noch zwei gro3e Anbieter: Unitymedia mit einer Reichweite von ca.
6,9 Mio Haushalten sowie Kabel Deutschland mit einer Reichweite von ca. 8,6 Mio Haushalten. Auch
2012 schritt die Konsolidierung weiter voran: Die Kabel Deutschland GmbH hat die Ubernahme der
TeleColumbus GmbH ankiindigt, die allerdings noch der Zustimmung des Kartellamts bedarf. Mit circa

einer Million Haushalten ist TeleColumbus der momentan drittgréRte Kabelnetzbetreiber in Deutschland.

In Deutschland entrichten die Fernsehsender Einspeisungsentgelte an die gro3en regionalen Kabel-
netzbetreiber. FUr die analoge Einspeisung der Programme zahlen sowohl private als auch 6ffentlich-
rechtliche TV-Sender rund 0,22 Euro pro Haushalt. Im Unterschied dazu fihren Kabelnetzbetreiber in
vielen europaischen Markten, etwa im GroRteil Skandinaviens, einen Teil ihrer Erlése fir die Bereit-
stellung der Inhalte an Fernsehsender zuriick. Die Refinanzierung tber Distributionserlése gewinnt
jedoch auch fir deutsche TV-Sender zunehmend an Bedeutung: Bei der Verbreitung ihrer Programme
in hochauflésender Qualitat (HD) partizipieren die ProSiebenSat.1-Sender bereits von den technischen

Zugangsgebuhren, die Kabelnetz- und IPTV-Plattformbetreiber erheben. Die ProSiebenSat.1 Group
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hat sich seit 2010 mit zahlreichen Anbietern wie Kabel Deutschland oder Unitymedia auf die Einspei-
sung und Verbreitung ihrer deutschen HD-Sender geeinigt. 2012 hat der Konzern unter anderem seine
IPTV-Vereinbarung mit der Deutschen Telekom ausgebaut und weitere Vertrdge mit neuen und
bestehenden Partnern geschlossen. Mit der wachsenden Zahl internetfahiger TV-Gerate gewinnen
neben Umsatzen aus der Verbreitung linearer HD-Angebote Einnahmen aus so genannter ,Over-the-

Top“-Verbreitung wie Video-On-Demand-Diensten an Bedeutung.

Analoges Satellitensignal abgeschaltet. Im April 2012 hat Deutschland als eines der letzten
europaischen Lander das analoge Satellitensignal abgeschaltet. Die digitale Ubertragung ist weniger
storanfallig und ermdoglicht eine bessere Ton- und Bildqualitat wie beispielsweise HD-Fernsehen.
Gleichzeitig lassen sich durch das digitale TV-Signal mehr Programme Ubertragen. Langfristig soll in

Deutschland auch das analoge Kabelsignal abgeschaltet werden.

Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmendaten

Die ProSiebenSat.1 Media AG blndelt alle zentralen Verwaltungsdienste fur den gesamten Konzern.
Deswegen gelten fir die AG im Wesentlichen die gleichen Rahmenbedingungen wie fur den gesamten

Konzern. Infolgedessen werden die weiteren Ausfiihrungen auf Konzernebene erlautert.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Das reale Weltwirtschaftswachstum lag 2012 laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) bei plus 3,2
Prozent und war damit zum zweiten Mal in Folge rucklaufig (Vorjahr: 3,9%). Nach einem guten Auftakt
belasteten im Jahresverlauf die europaische Schuldenkrise, das gedampfte Wachstumstempo in
wichtigen Schwellenlédndern sowie die Unsicherheit Gber den finanzpolitischen Kurs der USA die

weltweite Konjunkturlage.

Die Wirtschaft im Euroraum zeigte sich im vergangenen Jahr aufgrund der ungelésten Staatsschul-
denkrisen rezessiv: Nach einer Stagnation im ersten Quartal lagen sowohl das zweite als auch das
dritte Quartal im Minus (-0,2% bzw. -0,1% vs. Vorquartal). Das Schlussquartal lag mit minus 0,6 Prozent
besonders deutlich unter dem Niveau des Vorquartals. Fur das Gesamtjahr 2012 entspricht dies einem

Rickgang der Wirtschaftsleistung im Euroraum um 0,5 Prozent (Vorjahr: plus 1,4%).
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Deutschland schloss das Jahr hingegen erneut deutlich besser ab als die groRen europdischen
Nachbarstaaten, wenngleich die Dynamik im Jahresverlauf etwas nachliel®: Im ersten und zweiten
Quartal 2012 stieg das BIP im Vergleich zum Vorquartal noch um 0,5 Prozent bzw. 0,3 Prozent. Im
dritten Quartal wuchs die Wirtschaftsleistung nur noch um 0,2 Prozent; das vierte Quartal blieb mit
minus 0,6 Prozent deutlich hinter dem Vorquartal zuriick. Auf Jahressicht stieg das BIP um 0,7 Prozent
gegenlber 2011 (Vorjahr: 3,0%). Die deutsche Exportwirtschaft zeigte sich trotz des schwierigen
internationalen Umfelds und des schwacheren vierten Quartals robust und war mit einem Plus von 4,1
Prozent auf Jahressicht erneut der wichtigste Wachstumsmotor. Auch der private Konsum legte im
Vergleich zum Vorjahr zu und starkte die deutsche Konjunktur mit einem Plus von 0,8 Prozent. Die
positive Stimmung beim privaten Konsum wurde durch einen weiterhin stabilen Arbeitsmarkt sowie

héhere Haushaltseinkommen bei gleichzeitig moderater Inflation (+2,0%) getragen.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS IN DEUTSCHLAMD
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Entwicklung des Werbemarkts

In Deutschland stiegen die Brutto-Investitionen in TV-Werbung laut Nielsen Media Research im Jahr
2012 um 2,0 Prozent auf 11,34 Mrd Euro (Vorjahr: 11,11 Mrd Euro). Im vierten Quartal erhéhten sich
die Brutto-Werbeinvestitionen um 0,8 Prozent auf 3,69 Mrd Euro (Vorjahr: 3,66 Mrd Euro). In diesem
Umfeld steigerte der ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkter SevenOne Media seine TV-Brutto-
einnahmen im Jahr 2012 um 3,2 Prozent auf 4,85 Mrd Euro (Vorjahr: 4,70 Mrd Euro). Auch im vierten
Quartal lag SevenOne Media mit einem Plus von 1,5 Prozent oder 1,60 Mrd Euro (Vorjahr: 1,58 Mrd
Euro) deutlich Gber dem Marktdurchschnitt. Damit konnte SevenOne Media seinen Marktanteil um 0,5
Prozentpunkte auf 42,8 Prozent (Vorjahr: 42,3%) steigern und seine Spitzenposition im deutschen TV-

Markt ausbauen.
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Brutto-Ausgaben erlauben nur bedingt Rickschlisse auf die tatsachlichen Werbeeinnahmen, da sie
weder Rabatte und Eigenwerbung noch Agenturprovisionen bericksichtigen. Zudem beinhalten die
Brutto-Zahlen von Nielsen Media Research auch TV-Spots aus Media-for-Revenue-Share- bzw.
Media-for-Equity-Geschéaften. Dabei investiert die ProSiebenSat.1 Group Medialeistung gegen eine
Umsatz- bzw. Unternehmensbeteiligung vornehmlich in Start-up-Unternehmen. Die Gruppe fihrte die
beiden Erldsmodelle Media-for-Revenue-Share und Media-for-Equity im Jahr 2009 ein und weist

diese im Segment Digital & Adjacent aus.

Unter den klassischen Medien legte TV mit einem Plus von 0,5 Prozentpunkten im Jahr 2012 am
starksten zu und erzielte einen Anteil von 43,3 Prozent am deutschen Brutto-Werbemarkt, wahrend
die Print-Branche 2,3 Prozentpunkte abgeben musste. Die Internet-Branche steigerte ihren Anteil am
Brutto-Werbemarkt auf 11,0 Prozent (Vorjahr: 9,5%).

Nach unseren Einschatzungen stieg das Volumen des deutschen TV-Werbemarktes 2012 auch auf
Basis von Netto-Zahlen im Vergleich zum Vorjahr (+1,0 bis +2,0%). ProSiebenSat.1 hat von der
positiven Preisentwicklung auf dem TV-Werbemarkt profitiert und konnte den Tausend-Kontakt-Preis
(TKP) ihrer Sender auf Brutto-Basis erhohen (SAT.1: +4,9%; ProSieben +7,1%; kabel eins +4,7%).
Neben moderaten Preissteigerungen war der erfolgreiche Ausbau des Neukundengeschéafts ein
wichtiger Umsatztreiber: SevenOne Media setzte 2012 wie im Vorjahr mehr als 100 Mio Euro mit TV-
Neukunden um. Die Mehrzahl unter den Top-10-Industrien hat 2012 ihre TV-Werbeausgaben und den
Anteil der TV-Budgets im Media-Mix erhéht; die Industriezweige mit den héchsten Steigerungsraten

waren die Automobil- und Telekommunikationsbranche.

Durch die Vermarktung von Online-Werbeflachen erwirtschaftete die ProSiebenSat.1 Group 2012
Brutto-Erlése von 294,9 Mio Euro und lag damit deutlich vor ihrem direkten Mitbewerber IP Deutschland
(180,4 Mio Euro). Aus der Vermarktung von Bewegtbildwerbung im Internet erzielte SevenOne Media
Brutto-Umsatze in H6he von 110,6 Mio Euro, dies entspricht einem Marktanteil von 44,8 Prozent (IP
Deutschland: 27,5%). Damit baute ProSiebenSat.1 seine flUhrende Position in der Vermarktung von
Bewegtbildwerbung auch im Internet weiter aus. Das Brutto-Volumen des Werbemarkts fiir Online-
Videos legte mit einem Plus von 26,4 Prozent 2012 deutlich zu und belief sich auf 246,8 Mio Euro
(Vorjahr: 195,3 Mio Euro). Insgesamt wurden im deutschen Online-Werbemarkt, der neben Bewegtbild-
auch klassische Bannerwerbung beinhaltet, Brutto-Einnahmen von 2,892 Mrd Euro (Vorjahr: 2,465

Mrd Euro) erzielt. Das entspricht einer Zuwachsrate von 17,3 Prozent.
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Auch in Osterreich und der Schweiz profitierte ProSiebenSat.1 vom Marktwachstum und erhéhte
seinen Anteil am Brutto-Werbemarkt. Insbesondere SevenOne Media Austria zeigte 2012 mit einem
Plus von 1,3 Prozentpunkten auf 32,2 Prozent (Vorjahr: 30,3%) eine starke Entwicklung. In den
weiteren internationalen Markten, in denen die ProSiebenSat.1 Group im vergangenen Geschéaftsjahr

aktiv war, entwickelten sich die Investitionen in Werbung uneinheitlich.

Entwicklung des Zuschauermarkts

Zwei Grolereignisse pragten den deutschen TV-Zuschauermarkt im Fernsehjahr 2012: die Fuball-
Europameisterschaft sowie die Olympischen Spiele. Wahrend die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten durch die Ausstrahlungen der beiden Sportveranstaltungen ihre Zuschauerquoten bei den
14- bis 49-Jahrigen ausbauen konnten (ARD: +0,4 Prozentpunkte; ZDF: +0,6 Prozentpunkte), blieben

die Marktanteile der groRen deutschen Privatsender unter den Vorjahreswerten.

Die ProSiebenSat.1 Group erzielte mit ihren deutschen Free-TV-Sendern SAT.1, ProSieben, kabel
eins und sixx 2012 einen gemeinsamen Zuschauermarktanteil von 27,8 Prozent (Vorjahr: 28,9%).
Damit war die Sendergruppe erneut MarktfUhrer bei den 14- bis 49-Jéhrigen und lag vor der RTL-
Gruppe mit 27,3 Prozent (Vorjahr: 29,3%). Der im Jahr 2011 gestartete Frauensender sixx konnte
seinen Jahresmarktanteil von 0,5 auf 1,0 Prozent verdoppeln und leistete damit einen wichtigen Beitrag
zur Gesamtquote. Besonders beliebt waren Formate der deutschen Free-TV-Sender wie ,Knallerfrauen®
(bis zu 21,7%, SAT.1), ,ran — UEFA Europa League” (bis zu 20,3%, kabel eins) oder ,The Voice of
Germany* (ProSieben und SAT.1). Die zweite Staffel der Musik-Show erreichte eine Zuschauerquote
von durchschnittlich 23,4 Prozent bei den 14- bis 49-Jahrigen.

Die osterreichischen TV-Kanéle SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, kabel eins austria, sixx Austria
und PULS 4 haben ihre fiihrende Position unter den privaten Sendergruppen in Osterreich im
vergangenen Geschéaftsjahr ausgebaut und erzielten 2012 einen Marktanteil von 20,8 Prozent nach
20,2 Prozent im Vorjahr. Vor allem PULS 4 sowie der neu gestartete Frauensender sixx Austria punk-
teten mit ihrem Programm bei den Zuschauern. PULS 4 verzeichnete 2012 — unter anderem dank der
neu erworbenen Fullballrechte an der Champions League — einen Quotenanstieg um 0,4 Prozent-
punkte auf 3,7 Prozent (Vorjahr: 3,3%). sixx Austria ging im Juli 2012 on air und hat sich in den ersten
sechs Monaten mit einem Marktanteil von 1,1 Prozent in der Kernzielgruppe der 12- bis 49-jahrigen

Zuschauer aullerst erfolgreich im &sterreichischen TV-Markt etabliert.

Auch die nordeuropaischen TV-Sender, deren Verkauf die ProSiebenSat.1 Group im Dezember 2012

bekannt gab, haben sich im vergangenen Geschéaftsjahr positiv entwickelt. In allen skandinavischen
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Landern stiegen die Gruppenmarktanteile im Vergleich zum Vorjahr: In Danemark erzielten Kanal 4,
Kanal 5, 6’eren und The Voice 2012 einen gemeinsamen Marktanteil von 18,9 Prozent und lagen damit
2,7 Prozentpunkte Uber dem Vorjahresergebnis (16,2%). Die schwedischen Sender der Gruppe
verbuchten ein Plus von 0,4 Prozentpunkten beim Gruppenmarktanteil und schlossen das Jahr mit
14,2 Prozent (Vorjahr: 13,8%) ab. Die vier norwegischen TV-Kanale legten 2012 um 1,6 Prozentpunkte
auf 19,0 Prozent zu, in Finnland verzeichnete die ProSiebenSat.1 Group mit ihren Sendern TV5 und
Kutonen einen Anstieg beim Gruppenmarktanteil von 1,3 Prozentpunkten auf 6,4 Prozent. In den

osteuropaischen Sendern, deren VerauRerung avisiert ist, gingen die Gruppenmarktanteile zurtck.

Entwicklung der Nutzerzahlen

Die ProSiebenSat.1 Networld zahlt zu den fihrenden Online-Netzwerken in Deutschland. Rund 25
Millionen Personen nutzen monatlich unsere Online-Angebote (Unique User), wobei ProSiebenSat.1
insbesondere im dynamischen Wachstumsfeld der Online-Videos gut positioniert ist: Im Zuge seiner
Digitalisierungsstrategie baut der Konzern die Internet-Plattform MyVideo sukzessive zu einem Online-
TV-Sender aus. MyVideo verzeichnete im Jahr 2012 durchschnittlich 7,7 Mio Unique User pro Monat
(Vorjahr: 7,9 Mio). Die Zahl der Nutzer von Premium-Videos auf MyVideo erhdhte sich auf monatlich
4,32 Mio (Vorjahr: 4,03 Mio). Auf Jahressicht stiegen die Video-Abrufe (Video Views) des Portals auf
490 Mio nach 340 Mio im Vorjahr; die Anzahl der registrierten Nutzer erhohte sich im Gesamtjahr 2012
auf 11,8 Mio (Vorjahr: 9,3 Mio). Besonders erfolgreich waren so genannte ,Online-First“-Premieren mit
insgesamt 44 Mio Video-Abrufen. Dabei zeigt MyVideo US-Lizenzserien noch vor ihrer Ausstrahlung

im deutschen Free-TV.

Das Video-on-Demand-Portal maxdome ist weiterhin Marktfihrer in Deutschland. 2012 konnte
maxdome die Nutzerzahlen deutlich erh6hen und damit erneut seine Umsatze steigern. Zum Jahres-

ende verzeichnete maxdome rund 800.000 aktive Haushalte nach rund 500.000 im Vorjahr.

Auch im Bereich Online Games war ein starker Anstieg der Nutzerzahlen zu beobachten: Die Anzahl
der Registrierungen auf den Online-Gaming-Portalen von ProSiebenSat.1 verdoppelte sich beinahe
und wuchs auf 16,0 Mio (Vorjahr: 8,2 Mio). Insbesondere die Spiele aus der Lizenzpartnerschaft mit
Sony Online Entertainment trugen zu diesem Anstieg bei. Der Markt fir Online Games ist die weltweit

am schnellsten wachsende Entertainment-Branche.
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Geschaftsverlauf im Jahr 2012

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2012

Im Februar 2012 wurde im Nachgang zum Verkauf der Aktivitaten in den Niederlanden und Belgien die
Fremdkapitalstruktur innerhalb des Konzerns und langfristige Darlehen gegeniiber Kreditinstituten in
Hohe von 716,2 Mio Euro, die von den verbliebenen niederlandischen Konzerngesellschaften gehalten
wurden, aufdie ProSiebenSat.1 Media AG Uibertragen. Diese Transaktion flihrte zu einer entsprechenden
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentber verbundene Unternehmen. Ebenfalls im Februar 2012
verlangerte die ProSiebenSat.1 Media AG bestehende Zinsswaps in Héhe von 1.050 Mio Euro bis Mai
2016. Damit sichert die Gesellschaft das Zinsrisiko aus dem im Vorjahr neu aufgelegten variabel

verzinslichen Term Loan D ab.

Als weitere Folge des Verkaufs der Aktivitdten in den Niederlanden und Belgien wurde Ende des
Geschéftsjahrs 2012 im ProSiebenSat.1 Konzern eine Bereinigung der Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen durchgeflhrt. Durch diese Mallnahme wurden
bestehende konzerninterne Clearing— und Darlehensbeziehungen verrechnet. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Media AG gegenlber verbundenen Unternehmen im europai-
schen Ausland verringerten sich dadurch signifikant. Im Rahmen dieser Bereinigung wurden bei zwei
direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG Kapitalherabsetzungen in Hohe von
insgesamt 700 Mio Euro durchgefiihrt und die dadurch frei gewordenen Mittel an die ProSiebenSat.1
Media AG im Rahmen der Konzernverrechnung zurlickgezahlt bzw. mit bestehenden Forderungen

verrechnet.

Aufgrund der Unterzeichnung des Verkaufsvertrags der nordeuropaischen Aktivitaten im Dezember
2012 wurden bei den entsprechenden Holding-Gesellschaften die Beteiligungsbuchwerte einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dieser fuhrte bei unmittelbaren Tochtergesellschaften der ProSieben-
Sat1 Media AG zu Abschreibungsbedarf und entsprechenden Jahresfehlbetrdgen, den diese
Tochtergesellschaften im Rahmen bestehender Ergebnis- und Gewinnabfuhrungsvertrage in Héhe

von insgesamt 453,2 Mio Euro an die ProSiebenSat.1 Media AG abgefihrt haben.
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Ertragslage

Der Umsatz der ProSiebenSat.1 Media AG stieg im Geschaftsjahr 2012 um 3,1 Mio Euro oder 14,4
Prozent auf 24,3 Mio Euro. Der Umsatzanstieg gegentber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf héhere

Erldse aus dem Verkauf von Programmrechten zurlckzuflhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verzeichneten gegeniber dem Vorjahr einen Anstieg um 19,5
Mio Euro auf 124,9 Mio Euro im Jahr 2012. Diese Zunahme resultiert in erster Linie aus der Auflésung
derim Vorjahr gebildeten Drohverlustriickstellung in Hohe von 22,8 Mio Euro im Rahmen der damaligen
Ubersicherung. Zum 31. Dezember 2011 (iberstiegen die abgeschlossenen Zinsswaps die variablen
Darlehen. Infolgedessen musste fiir den Ubersicherten Teil der Zinsswaps eine Drohverlustriickstellung
in Hohe des negativen Marktwert zum 31. Dezember 2011 gebildet werden. Der Rickgang der
konzerninternen Ertrage um 12,6 Mio Euro wurde teilweise durch einen Anstieg der Ertrage aus der

Wahrungsumrechnung um 7,5 Mio Euro kompensiert.

Die Betriebsaufwendungen betrugen 260,9 Mio Euro (Vorjahr: 219,0 Mio Euro). Die Aufwendungen
in den Bereichen Programm und Material (+5,9 Mio Euro), Personal (+12,2 Mio Euro) und Abschreibun-
gen (+4,4 Mio Euro) stiegen im Geschaftsjahr 2012 an. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von insgesamt 157,5 Mio Euro (Vorjahr: 138,0 Mio Euro) fihrte vor allem die Kartellstrafe in Héhe von
27,7 Mio Euro zu einem signifikanten Anstieg. Effekte aus der Wahrungsumrechnung fiihrten hingegen

zu einer Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 17,7 Mio Euro.

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2012 auf 125,5 Mio Euro (Vorjahr: 362,6 Mio

Euro). Der Riickgang des Finanzergebnisses ist auf verschiedene Faktoren zurtickzuflhren:

+ Das Beteiligungsergebnis als Saldo der Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen abzulg-
lich der Aufwendungen aus Verlustibernahmen verringerte sich um 401,9 Mio Euro auf
202,3 Mio Euro. Insgesamt verzeichneten die Ertrége aus Gewinnabflhrungsvertragen im
Geschéftsjahr 2012 einen Anstieg um 42,8 Mio Euro auf 683,1 Mio Euro, verursacht durch
die positive Geschaftsentwicklung der deutschen Tochtergesellschaften. Die Aufwendungen
aus Verlustiibernahmen sind hingegen gestiegen und betrugen 480,8 Mio Euro (Vorjahr:
36,0 Mio Euro). Ursachlich hierfir waren die tbernommenen Verluste der P7S1 Erste SBS
Holding GmbH und der P7S1 Zweite SBS Holding GmbH, die sich aus der Wertminderung

ihrer Beteiligungen an der P7S1 Broadcasting S.a.r.l. zum 31. Dezember 2012 ergaben.



24

* Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermoégens
betrugen im Vorjahr 84,8 Mio Euro, wahrend im Geschéaftsjahr 2012 keine Abschreibungen
notwendig waren. Aufgrund der Einstellung des Senderbetriebs wurde der Beteiligungs-
buchwert der 9Live Fernsehen GmbH in Hohe von 84,6 Mio Euro im Vorjahr komplett aul3er-

planmaRig abgeschrieben.

» Das Zinsergebnis als Saldo der Zinsertrage und Zinsaufwendungen verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2012 um 80,0 Mio Euro auf minus 76,9 Mio Euro. Diese Entwicklung ist auf
mehrere Effekte zurlickzuflhren. Im Vorjahr wurde der ineffektive Teil der Zinsswaps, die im
Rahmen der Ubersicherung bestanden, in Hohe des negativen Marktwerts (22,8 Mio Euro)
als Zinsaufwand erfasst. Ein vergleichbarer Sondereffekt ergab sich im Geschéaftsjahr 2012
nicht. Obwohl externe Darlehen in H6he von 716,2 Mio Euro von der ProSiebenSat.1 Media
AG im Februar 2012 Ubernommen wurden, sank der externe Zinsaufwand um 12,7 Mio
Euro. Diese Entwicklung ist auf den gesunkenen Zinsaufwand fur die revolvierende
Kreditlinie, niedrigere Swapzinsen, stark gesunkene Finanzierungskosten und die Tatsache
zurtckzufihren, dass im August 2011 Darlehen in Hohe von 716,8 Mio Euro getilgt wurden.
Darlber hinaus fuhrten die gesunkenen konzerninternen Verbindlichkeiten im Rahmen der
Darlehensibertragung im Februar 2012 zu einem Rickgang des internen Zinsaufwands im
Geschaftsjahr 2012 um 16,6 Mio Euro. Im Gegensatz hierzu stiegen die internen Zinsertrage
um 33,4 Mio Euro an, da der wesentliche Teil der konzerninternen Bereinigung der Verrech-
nungskonten, der zu der deutlichen Reduzierung der Forderungen gegeniiber verbundenen

Unternehmen flihrte, erst am Ende des Geschaftsjahres 2012 stattfand.

Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit verzeichnete vor diesem Hintergrund einen
deutlichen Rickgang um insgesamt 256,5 Mio Euro auf 13,7 Mio Euro. Nach Abzug des Aufwands fur
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 135,4 Mio Euro (Vorjahr: 69,4 Mio Euro) sowie
sonstiger Steuern weist die ProSiebenSat.1 Media AG im Geschéftsjahr 2012 einen Jahresfehlbetrag

in Hohe von 121,8 Mio Euro (Vorjahr: Jahresiberschuss in Héhe von 200,6 Mio Euro) aus.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Risikokontrolle und zentrale Steuerung sind Grundsatze des Finanzmanagements der ProSiebenSat.1
Group. Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch den Bereich Group Finance & Treasury der
ProSiebenSat.1 Media AG. Dieser Bereich steuert das konzernweite Finanzmanagement und ist
Ansprechpartner fur alle Geschéaftsfihrer und Mitarbeiter der Gruppe, die fur Finanzen zustandig sind.

Die Ubergeordneten Ziele des Finanzmanagements sind:

» Sicherung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch gruppenweit effiziente Steuerung der
Liquiditat

» Sicherung der finanziellen Flexibilitdt und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der
Finanzierungsfahigkeit des Konzerns

» Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen Finanz-

instrumenten

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw. die Konzern-
finanzierung, das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken sowie

von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken:

+ Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, die Ausgestaltung der Kapitalstruktur bzw.
derFinanzierung des Konzerns Giber den Einsatz unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente
zu optimieren. Hierzu gehoren Eigenkapital- oder eigenkapitalahnliche Instrumente als auch
Fremdfinanzierungsinstrumente. Bei der Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente
bertcksichtigt das Unternehmen Faktoren wie Marktaufnahmefahigkeit, Refinanzierungs-
bedingungen, Flexibilitdt bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw. Fallig-
keitsprofile. Fremdfinanzierungsmittel im Konzern werden zentral aufgenommen bzw.
gesteuert. Auf diese Weise kénnen GréRenvorteile genutzt und Kapitalkosten optimiert wer-
den. Die Steuerung des Verschuldungsgrades nimmt im Zusammenhang mit dem Kapital-

strukturmanagement der ProSiebenSat.1 Group einen besonderen Stellenwert ein.

* Im Rahmen des Cash- und Liquiditditsmanagements optimiert und zentralisiert das
Unternehmen Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liquiditat sicher. Ein wichtiges
Instrument ist dabei das Cash-Pooling-Verfahren. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten

Liquiditatsplanung erfasst bzw. prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cashflows aus
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operativen sowie nicht operativen Geschéaften. Hieraus leitet das Unternehmen Liquiditats-
Uberschiisse oder -bedarfe ab. Liquiditatsbedarfe werden Uber die bestehenden Cash-

positionen oder die revolvierende Kreditfazilitat (RCF) abgedeckt.

+ Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das zentral gesteuerte Zins- und
Wahrungsmanagement. Ziel ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwankun-
gen auf das Konzernergebnis und den Cashflow zu begrenzen. Neben Kassageschaften
kommen auch derivative Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termin-
geschafte zum Einsatz. Diese Instrumente werden ausschlieRlich zu Sicherungszwecken

eingesetzt.

* Im Mittelpunkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen
Handelsbeziehungen und Glaubigerpositionen gegentber Finanzinstituten. Bei Handels-
geschaften achtet die ProSiebenSat.1 Group auf eine mdglichst breite Streuung der
Volumina mit Kontrahenten ausreichend guter Bonitat. Hierzu werden unter anderem
externe Ratings der internationalen Agenturen herangezogen. Risiken gegenuber
Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage liquider Mittel und den Abschluss

von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements.

Fremdkapitalausstattung

Syndizierte Kreditvereinbarung
Zum 31. Dezember 2012 betrugen die Darlehensverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Media AG
2.286,6 Mio Euro (Vorjahr: 1.339,8 Mio Euro).

Wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung sind verschiedene besicherte endféllige
Darlehen in Hohe von urspringlich insgesamt 2.064,7 Mio Euro mit einer Laufzeit bis Juli 2014 (Term
Loan B) bzw. Juli 2015 (Term Loan C). Mit Vertrag vom 10. August 2011 hat die ProSiebenSat.1 Media
AG mit ihren Kreditgebern die teilweise Rickzahlung und Laufzeitverlangerung ihrer endfélligen
Darlehen vereinbart. In diesem Zusammenhang wurden insgesamt 716,8 Mio Euro der Term Loans B
und C und damit rund ein Drittel der urspriinglichen Darlehen im August 2011 zurlickgefihrt. Gleichzeitig
wurde mit 1.198,7 Mio Euro der Groliteil der verbleibenden Darlehen bis zum 3. Juli 2016 verlangert
und als neuer Term Loan D aufgelegt. Nach der im Februar 2012 erfolgten Ubernahme von Darlehen

niederlandischer Tochtergesellschaften in Héhe von 716,2 Mio Euro betragt zum 31. Dezember 2012
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der Term Loan D 1.799,8 Mio Euro mit einer Laufzeit bis Juli 2016, der Term Loan B 47,7 Mio Euro mit
einer Laufzeit bis Juli 2014 und der Term Loan C 208,5 Mio Euro mit einer Laufzeit bis Juli 2015.
Samtliche Term Loans in Hohe von insgesamt 2.056,0 Mio Euro (Vorjahr: 1.339,8 Mio Euro) sind in

Euro in Anspruch genommen.

Darlber hinaus beinhaltet die besicherte syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Media
AG eine revolvierende Kreditlinie (RCF) mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Juli 2014 und einem
ursprunglichen Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Eine Inanspruchnahme kann in verschiedenen
Wahrungen variabel fur allgemeine betriebliche Zwecke erfolgen. Dazu zahlen neben Barinanspruch-
nahmen fur notwendige Investitionen und Betriebsmittel beispielsweise auch Blirgschaften fiir Anzah-
lungen und Gewahrleistungen (Avale). Infolge der globalen Finanzkrise kdnnen seit Herbst 2008 zwei
RCF-Kreditgeber ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht mehr nachkommen, so dass der aktuell
verfugbare Kreditrahmen nunmehr 590,0 Mio Euro (Vorjahr: 568,4 Mio Euro) betragt. Im Geschaftsjahr
2012 wurden Teile der revolvierenden Kreditlinie in Héhe von 359,4 Mio Euro bis Juli 2016 verlangert
(RCF 2). Die nicht verlangerte Kreditlinie in Héhe von 230,6 Mio Euro 1duft unverédndert im Juli 2014 aus
(RCF 1). Die Kreditlinie war zum 31. Dezember 2012 in H6he von 230,6 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro)
in Anspruch genommen. Zum Bilanzstichtag war die Kreditlinie durch Avale in Héhe von 0,0 Mio Euro
(Vorjahr: 20,0 Mio Euro) genutzt.

Der bei der ProSiebenSat.1 Media AG ausgewiesenen Barinanspruchnahme der revolvierenden
Kreditlinie zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 230,6 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) stehen liquide
Mittel in HOhe von 649,8 Mio Euro gegeniber (Vorjahr: 427,3 Mio Euro).

Die Risiken aus der Anderung von variablen Zinssatzen werden durch derivative Finanzgeschéfte in
Form von Zinsswaps abgesichert. Die Absicherungsquote auf Ebene der ProSiebenSat.1 Media AG
liegt bei 77,8 Prozent (Vorjahr: 100,0 %).

Der durchschnittliche, festverzinsliche Swapsatz betragt rund 3,9 Prozent (Vorjahr: 4,6 %).

Die Term Loans und die Inanspruchnahme des RCF werden variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen
zuzuglich einer Kreditmarge verzinst. Diese Kreditmarge betrug zum Bilanzstichtag fir das Term Loan
D 2,5 Prozent per annum und 1,875 Prozent per annum fiir das Term Loan C. Die Kreditmarge fiir das
Term Loan B und die revolvierende Kreditfazilitat (RCF 1 und RCF 2) ist vom Verschuldungsgrad des
Konzerns abhangig. Sie betrug fir das Term Loan B und den RCF 1 zum Stichtag 1,0 Prozent per

annum (Vorjahr: 1,0% per annum) und 2,0 Prozent per annum fir den neuen RCF 2.
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KONZERNWEITE UNTERNEHMENSFINANZIERUNG

Dig Prosiepensat] Group hat die Kreditfazilital mit einerm Rahmenvolumen van ursprilnglich 4,2 Mrd Euro im Zuge der
Akquisition der 585 Broadcasting Group im Jahr 2007 aufgenommaen, Im Zusammenhang mit der teilweisen ROckiihrung der
Term Loans B und € in Hahe von insgesamt 1.2 Mrd Euro sowie der Laufzeitverlingerung in Hiahe von 21 Mrd Eurno {newes
Term Loan [0 hat die ProSiebenSatd Group werschiedene Anpassungen der syndizierten Kreditverginbarung mit den
Kreditgebern vereinbart. Die Anpassungen geben der FroSiebenSat.] Group mehr Flexibilitdt bei zukiOnftigen Finanzierungen.
Im Jahr 2012 hat die ProSiebenSat.] Group den Gberwiegenden Tell der revolvierenden Kreditfazilitat in Béhe von 35%.4 Mio
Eura bis Juli 216 verldngert (neuar RCF 21

Dig besicherte syndizierte Kreditverginbareng Dber die endtidlligen Darlehen (Term Loan B, © und D) und hinsichtlich der
revolvierenden Kreditfazilitat (RCF 1 und RCF 2) beinhaltet Bestimmungen, die die ProSiebenSat.] Group unber anderem zur
Einhaltung bestimmber Finanzkennzahlen verpflichlen, 5o hat die ProSiebenSat.) Group ein bestimmtes Verhidltnis dor Metto-
Finanzverschuldung zum EBITDA einzubalten. Auch das Werhdltnis des konsolidierten EBITDA zum  konsolidierten
Zinsargebnis ist im Wertrag definiart, e Einhaltung der Finanzkennzahlen wird quartalsweise jeweils fir den zurdckliegenden
Zwilfmonatszeitraum Oberprift.

Die ProSleben5at] Group hat die vertraglichen Vorgaben im Berichtszeitraum erfilit. Eine Nichteinhaltung der vereinbarten
Finanzkennzahlen wiirde einen Kindigungsgrund darstellen.

Fir den Fall einer drohenden bzw, einer bereits eingetretenen Verletzung der Finanzkennzahlen ermbglicht die
Kraditverginbarung  der ProSiebenSall Group innerhalb bestimmter Fristen die Zufdbrung von Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnlicher  Mittel in Form nachrangiger Darlehen. Eine solche Zufihrung won  Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnlichen Mitteln - aine so genannta Equity Cure - wird filr die Zwecke der Berechnung der Einhaltung der
Financial Covenants als Erhhung des konsolidierten EBITDA behandelt.

Im Falle einer Anderung der gesellschaftsrechtlichen Kontrolle Ober die ProSiebensat] Media AG (,Change of Control*)
kénnen die Kreditgeber die Beendigung des Kreditwertragsverhaltnisses und die ROckzahlung aller bestehenden
Ereditinanspruchnahmen innerhalb giner bestimmiten Frist nach Eintritt des Kontrollwechsels verlangen, Der Kreditvertrag
enthdlt dariiber hinaus eine Reibe markiiiblicher Verpllichtungserklidrungen, die, vorbehaltlich umfangreicher Ausnahmen,
unter anderem die Fihigkeit der ProSieben5atd Group einschelinken, weitere Sicherheiten an ihren gegenwirtigen oder
zukinftigen Vermbgenswerten zu gewdhren, weitere Finanzverbindlichkeiten einzugehen, Vermiganswerte zu verdufern,
Geschiftsbetriebe insgesamt oder zum Teil zu erwerben sowie Garantien, Freistellungs- oder Haftungserkldrungen auPerhalb
des ardentlichen Geschiftsgangs zu gewdshren, Der Wreditvertrag beinhaltet zudem weitere dbdiche Kondigungsgrinde, Die
varschrilten Ober die Kindiqung sehen vor, dass die Kreditgeber die solortige vallstindige ROckzahlung samtlicher unter der
Ereditvereinbarung  ausstehenden  Inanspruchnahmen  verlangen kdanen, wenn in dem  Verfrag ndher  geregelte
Vertragsverlatzungen eintreten und diese, sofern sie heilbar sind, nicht innerhalb einer bestimmien Frist geheilt werden,

Leasing

Die ProSiebenSat.1 AG hat Mietvertrage fir am Standort Unterféhring genutzte Immobilien

abgeschlossen, die als operatives Leasing eingeordnet wurden. Die Vertrage enden frihestens im

Jahre 2019.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Im Berichtsjahr bestanden im ProSiebenSat.1 Konzern keine wesentlichen aulRerbilanziellen Finan-

zierungsinstrumente.
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Liquiditat und Cashflow

Das Cash-Management wird zentral vorgenommen, die konzernweiten Zahlungsmittelstrome flieRen
durch das implementierte Cash-Pooling-System zum grof3en Teil in der ProSiebenSat.1 Media AG als

Dachgesellschaft zusammen.

Die ProSiebenSat.1 Media AG fungiert fir die Konzernunternehmen, insbesondere fiir die deutschen
Sender, als Einkaufskommissionar fur das Programmvermoégen. Im Geschéaftsjahr 2012 flossen 392,0
Mio Euro (Vorjahr: 492,6 Mio Euro) fir Investitionen in das Programmvermdgen ab. Die gesamten
kiinftigen finanziellen Verpflichtungen aus bereits abgeschlossenen Programmeinkaufsvertragen
belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf 1.742,1 Mio Euro (Vorjahr: 1.884,9 Mio Euro).

Die Zahlungsmittelabflisse fur Investitionen in das Anlagevermégen auf Ebene der ProSiebenSat.1
Media AG betrugen im Berichtsjahr 13,7 Mio Euro (Vorjahr: 8,6 Mio Euro).

Die folgende Darstellung des Cashflows bezieht sich auf den gesamten ProSiebenSat.1 Konzern, da
dieser die Liquiditat der ProSiebenSat.1 Media AG in hohem Malie beeinflusst. Sofern im Folgenden
von ,nicht fortgefiihrten Aktivitdten® die Rede ist, handelt es sich um die Cashflows der verauf3erten

bzw. zur VeraulRerung vorgesehenen Gesellschaften in Nord- und Osteuropa.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Aus den fortgeflihrten Aktivitaten ergab sich im Jahr 2012 ein operativer Cashflow von 1,202 Mrd Euro.
Dies entspricht einem Wachstum gegentber dem Vorjahr um 2,3 Prozent bzw. 27,6 Mio Euro. Die
Erhéhung des Konzernergebnisses wirkte sich positiv auf den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
aus. Neben der guten Geschéaftsentwicklung fihrten im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Zinszahlungen
und gesunkene sonstige Finanzierungskosten zu einem Anstieg des Cashflows. Dem stehen gestie-
gene Steuerzahlungen in Héhe von 129,14 Mio Euro (Vorjahr: 102,1 Mio Euro) gegenuber. Zudem
haben Veranderungen im Working Capital und damit des gebundenen Kapitals den Anstieg beim
operativen Cashflow teilweise kompensiert. Die Veranderung des Working Capital betrug minus

32,8 Mio Euro nach minus 17,7 Mio Euro im Vorjahr.
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Cashflow aus Investitionstatigkeit
Aus der Investitionstatigkeit flossen 945,8 Mio Euro ab. Das entspricht einem leichten Rickgang um
2,8 Prozent oder 27,5 Mio Euro gegenuiber dem Jahr 2011. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der

ProSiebenSat.1 Group bildet der Erwerb von Programmrechten.

Free Cashflow

Der Free Cashflow als finanzwirtschaftlicher Uberschuss ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung
der Finanzkraft der ProSiebenSat.1 Group. Im Jahr 2012 erhdhte sich dieser Wert aus den fortgefiihrten
Aktivitaten um 27,4 Prozent auf 256,3 Mio Euro (Vorjahr: 201,2 Mio Euro). Der verbesserte operative
Cashflow und ein geringeres Investitionsvolumen haben zu gleichen Teilen dazu beigetragen. Inklusive
der nicht-fortgefuhrten Aktivitaten betrug der Free Cashflow 301,5 Mio Euro, nach 1,506 Mrd Euro im
Vorjahr. Der vergleichsweise hohe Vorjahreswert beinhaltet Mittelzuflisse aus der VerauRerung der

niederlandischen und belgischen Aktivitaten (1,459 Mrd Euro).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen dem Konzern 2012 im Wesentlichen Mittel aus der
Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von 230,6 Mio Euro zu (Vorjahr: 0,0 Mio
Euro). Gegenlaufig wirkte sich der Mittelabfluss durch die Auszahlung der Dividende in Hohe von
2457 Mio Euro (Vorjahr: 241,2 Mio Euro) aus. Daraus resultiert insgesamt ein Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit in den fortgefiihrten Aktivitdten in Héhe von 30,9 Mio Euro. 2011 betrug der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit minus 1,724 Mrd Euro. Der hohe Mittelabfluss im Vorjahr ist im
Wesentlichen auf die anteilige Tilgung der Darlehen in Héhe von 1,2 Mrd Euro, die vollstandige
Ruckflhrung der revolvierenden Kreditfazilitat von 230,0 Mio Euro sowie die Zahlung der Dividende in

Hohe von 241,2 Mio Euro zurtickzuflihren.

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der ProSiebenSat.1 Media AG verringerte sich zum 31. Dezember 2012 um 977,0
Mio Euro auf 7.385,8 Mio Euro (-11,7%).

Das Anlagevermogen reduzierte sich zum 31. Dezember 2012 im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 566,6 Mio Euro auf 5.270,2 Mio Euro (-9,7%). Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an

verbundenen Unternehmen sanken um 700,0 Mio Euro auf 5.078,3 Mio Euro. Der Rickgang resultierte
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aus den Kapitalherabsetzungen und anschlieRender Kapitalriickzahlung bei den Tochtergesellschaften
P7S1 Erste SBS Holding GmbH und P7S1 Zweite SBS Holding GmbH. Im Geschéftsjahr 2012 wurden
erstmals Ausleihungen an verbundene Unternehmen in H6he von 125,3 Mio Euro ausgewiesen, die
aufgrund der Anpassung der Finanzierungsstruktur und der Tatsache, dass die neuen Darlehen
langfristig dem strategischen Aufbau der Tochtergesellschaften und somit dem Geschaftsbetrieb der
Gesellschaft dienen, den Finanzanlagen zuzuordnen sind. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis im

Umlaufvermaogen.

Das Umlaufvermogen verringerte sich gegentber dem 31. Dezember 2011 um 412,8 Mio Euro auf
2.096,1 Mio Euro (-16,5%). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen reduzierten sich
aufgrund der erfolgten Bereinigung der konzerninternen Verrechnungskonten mit auslandischen
mittelbaren Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2012 und dem Ausweis der als Ausleihungen
klassifizierten internen Darlehen im Anlagevermdgen um 617,7 Mio Euro auf 1.363,4 Mio Euro. Der
Ruckgang der Sonstigen Vermdgensgegenstande um 19,5 Mio Euro ist im Wesentlichen auf geringere
Forderungen gegenlber dem Finanzamt zurickzufihren. Die liquiden Mittel stiegen in Folge der
Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditlinie dagegen um 222,5 Mio Euro (+52,1%) auf 649,8 Mio

Euro zum 31. Dezember 2012 an.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erhdhten sich zum 31. Dezember 2012 gegenliber dem
Vorjahr um 2,4 Mio Euro auf 19,6 Mio Euro (+14,3%).

Das Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Media AG verringerte sich zum 31. Dezember 2012 um 356,2
Mio Euro auf 3.486,8 Mio Euro (-9,3%). Der im Geschéaftsjahr 2012 erzielte Jahresfehlbetrag in Hohe
von 121,8 Mio Euro sowie die Dividendenauszahlung in H6he von 245,7 Mio Euro verringerten den
Bilanzgewinn um 367,5 Mio Euro auf 2.679,9 Mio Euro. Die Veraulierung von eigenen Anteilen im
Rahmen der Auslibung von Aktienoptionen sowie die Abbildung des Aufwands aus der Gewahrung
von Aktienoptionen erhdhte das Gezeichnete Kapital um 1,1 Mio Euro bzw. die Kapitalriicklage um
10,1 Mio Euro.

Zum 31. Dezember 2012 verbesserte sich die Eigenkapitalquote geringfiigig auf 47,2 Prozent gegen-

Uber 46,0 Prozent zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Die Riickstellungen verringerten sich um 2,5 Mio Euro auf 95,7 Mio Euro zum 31. Dezember 2012.
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Mit 3.769,6 Mio Euro liegen die Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2012 um 636,4 Mio Euro deutlich
unter dem Vorjahresniveau von 4.406,0 Mio Euro. Diese Entwicklung ist auf verschiedene, gegenlaufige
Ursachen zurlckzuflhren. Die Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten stiegen auf-
grund der Ubernahme der Darlehen von den niederlandischen Konzerngesellschaften sowie der
Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditlinie insgesamt um 946,8 Mio Euro auf 2.286,6 Mio Euro
an. Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 48,1 Mio Euro ist in erster
Linie stichtagsbedingt auf die geleisteten Zahlungen an auslandische Lizenzgeber fir Programm-
vermogen zurlickzufiihren. Die Bereinigung der konzerninternen Verrechnungskonten flihrte, trotz um
4447 Mio Euro hoherer Verbindlichkeiten aus Verlustibernahme, zu einem Rickgang der Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von 1.566,5 Mio Euro auf 1.249,6 Mio Euro zum
31. Dezember 2012. Der Anstieg der Sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 31,0 Mio Euro resultiert
Uberwiegend aus der sich im Dezember 2012 konkretisierten Kartellstrafe, die im Januar 2013 gezahlt

wurde.

Weitere Informationen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind dem Anhang zum Jahres-

abschluss der ProSiebenSat.1 Media AG zu entnehmen.
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Mitarbeiter

Im Geschéaftsjahr 2012 waren durchschnittlich 458 Personen bei der ProSiebenSat.1 Media AG
beschaftigt, darunter 400 Mitarbeiter sowie 58 Auszubildende, Volontare und Praktikanten. Im Vorjahr
beschaftigte die ProSiebenSat.1 Media AG durchschnittlich 417 Personen (374 Mitarbeiter, 43 Aus-

zubildende, Volontare und Praktikanten).

Wir schatzen die Vielfalt, die unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an personlichen Eigenschaften,
Talenten und Fahigkeiten mitbringen und in das Unternehmen einbringen. Unsere Zukunftsfahigkeit
wird mafigeblich davon bestimmt, wie wir diese Vielfalt férdern und nutzen. Ein wichtiges Thema ist
hierbei der Anteil von Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in FUhrungspositionen. In der
ProSiebenSat.1 Group ist das Verhaltnis von Frauen und Mannern bereits heute sehr ausgeglichen:
Im Jahr 2012 waren 46,8 Prozent der Angestellten weiblich (Vorjahr: 49,1%) und 53,2 Prozent der
ProSiebenSat.1-Angestellten mannlich (Vorjahr: 50,9%). Der leichte Riickgang der Frauenquote ist
hauptsachlich auf das Wachstum im Digitalbereich zurlckzufiihren, da die Gruppe hier vornehmlich

nach Mitarbeitern mit IT-Hintergrund sowie Fachkraften aus dem Technologiebereich sucht.

Im Kernmarkt Deutschland lag der Frauenanteil bei 46,0 Prozent (Vorjahr: 48,2%). Das entspricht
dem Niveau des durchschnittlichen Frauenanteils in deutschen Wirtschaftsunternehmen, der 2012 bei

46,3 Prozent lag.

Auf Fihrungsebene lag der Frauenanteil der ProSiebenSat.1 Group bei 28,4 Prozent (Vorjahr: 27,1%).
Im Kernmarkt Deutschland lag die Frauenquote auf Fihrungsebene im Jahr 2012 bei 26,9 Prozent
(Vorjahr: 27,3%). In deutschen Unternehmen liegt der Frauenanteil im Management im Durchschnitt
bei 30,3 Prozent.
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IV. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundzige des Verglitungssystems von Vorstand und
Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG und erlautert die Struktur und Hohe der Vergitung der
einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Er entspricht den anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften; ferner berilicksichtigt er die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 15. Mai 2012. Die Werte in diesem Vergutungsbericht basieren auf den Berech-

nungsmethoden nach IFRS, die Abweichungen zu den handelsrechtlichen Werten sind unwesentlich.

Verglitung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG stehen zusatzlich zu ihrer Organfunktion auch
in vertraglicher Beziehung zu der Gesellschaft. Fir den Abschluss der Dienstvertrdge mit den Mit-
gliedern des Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG zustandig. Die Vorstands-
dienstvertrage haben eine maximale Laufzeit von finf Jahren und regeln auch die VergUtung. Struktur
und Hohe der Vorstandsverglitung werden auf Vorschlag des Personalausschusses vom Aufsichtsrat
festgelegt und regelmaRig tberprift. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergutung bilden einerseits
die personliche Leistung sowie der Tatigkeits- und Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstands-
mitglieder, andererseits die Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung in vergleichbaren Unternehmen,

die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sowie die Vergutungsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ist darauf ausgerichtet, einen
Anreiz fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Es setzt sich aus fixen und erfolgs-
bezogenen Bestandteilen zusammen. Die Vorstandsvergutung bestand im Geschéaftsjahr 2012 aus

folgenden Komponenten:

» Samtliche Vorstandsmitglieder erhielten jeweils ein fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich aus-

gezahlt wurde.
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» Zusatzlich zu diesem fixen Basisgehalt erhielten die Vorstandsmitglieder eine erfolgs-
abhéngige, variable Jahresvergiitung in Form eines Jahresbonus. Die konkrete Ausge-
staltung dieses Jahresbonus ist einheitlich in den jeweiligen Vorstandsdienstvertragen
geregelt: Die Héhe hangt von der Erreichung vorab definierter Erfolgsziele ab, die sich aus
dem EBITDA und der Netto-Finanzverschuldung des Konzerns sowie persdnlichen Zielver-
einbarungen zusammensetzen. Dabei kann der Bonus maximal 200 Prozent des vertrag-
lich festgelegten Zielbetrags entsprechen; im Falle von Zielverfehlungen kann die variable

Vergltung auch vollstandig entfallen.

Bei den in den Jahren 2011 und 2012 neu bestellten Vorstandsmitgliedern kann der Auf-
sichtsrat Anteile der erfolgsabhangigen variablen Jahresvergitung in eine mehrjahrige
erfolgsabhangige variable Vergiitung umwandeln: Die Auszahlungshdhe ist dann nicht
mehr ausschlief3lich von der Erreichung der Erfolgsziele eines Jahres, sondern von der

durchschnittlichen Zielerreichung tber drei Jahre hinweg abhangig.

» Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder eine langfristige aktienbasierte Vergutungskom-
ponente. Das bisherige, erstmalig im Jahr 2005 eingefiihrte Aktienoptionsprogramm
(Long Term Incentive Plan) wurde im Jahr 2012 von einem neuen aktienbasierten Vergi-
tungsprogramm (Group Share Plan) abgel6st. Der Group Share Plan ist als Aktientantieme-
Programm ausgestaltet und wird aus eigenen Vorzugsaktien der Gesellschaft bedient. An
die Teilnehmer werden dabei so genannte Performance Share Units (PSUs) ausgegeben,
die ab Beginn des Jahres der Zusage zum Bezug von Vorzugsaktien nach Ablauf einer
vierjahrigen Haltefrist berechtigen. Der Umrechnungsfaktor, mit dem die PSUs nach Ablauf
der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Vorzugsaktien umgetauscht werden, hangt von der
Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend der Haltefrist ab. Diese beziehen
sich auf die Entwicklung des EBITDA der Gruppe. Der Umrechnungsfaktor kann zwischen
0 Prozent und 150 Prozent variieren. Bei aulRergewohnlichen Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat den Umrechnungsfaktor unter Berlcksichtigung der individuellen Leistung der
einzelnen Vorstande zusatzlich um bis zu 25 Prozentpunkte erhéhen oder vermindern.
Nach Ende eines jeden Jahres der vierjahrigen Haltefrist wird ein Viertel der gewahrten
PSUs unverfallbar; Voraussetzung hierfir ist, dass in dem betreffenden Jahr ein Konzern-
jahresuberschuss erzielt wird und das EBITDA der ProSiebenSat.1 Group bestimmte

Mindestgrenzen nicht unterschreitet.
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Im Rahmen des ausgelaufenen Aktienoptionsprogramms (Long Term Incentive Plan)
wurden zuletzt im Jahr 2009 Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder ausgegeben. Aus
diesem Programm verfigen noch die Vorstdnde Thomas Ebeling und Axel Salzmann tber
Aktienoptionen, die ihnen als Vorstand zugeteilt wurden. Jede Aktienoption berechtigt bei
Erflllung bestimmter Ausibungsvoraussetzungen zum Erwerb einer ProSiebenSat.1-
Vorzugsaktie. Zu den Ausiibungsvoraussetzungen zahlen neben einer bereits abgelaufenen
zweijahrigen Haltefrist die Erreichung eines an die Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-
Vorzugsaktie geknipften Erfolgsziels sowie der Eintritt einer Gber finf Jahre gestaffelten
Unverfallbarkeitsfrist. An jedem auf die Ausgabe folgenden Geschéftsjahresende wird ein

Flnftel der ausgegebenen Aktienoptionen unverfallbar.

Fir alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrige abgeschlossen: Die
Gesellschaft zahlt fur die Dauer des Dienstverhaltnisses einen monatlichen Beitrag auf ein
von der Gesellschaft geflihrtes personliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft
getragene Beitrag entspricht 20 Prozent des jeweiligen fixen Monatsbruttogehalts. Jedes
Vorstandsmitglied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusétzliche Beitrage
in beliebiger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienst-
verhaltnisses erfolgen keine weiteren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das einge-
zahlte Kapital sowie eine jahrliche Verzinsung in Héhe von zwei Prozent. Die eingezahlten
Betrage werden am Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied
das 60. bzw. die am 1. Oktober 2012 zum Vorstand bestellte Heidi Stopper das 62. Lebensjahr
vollendet hat und mindestens fir volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein Ruhe-
gehalt gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit.
Das monatliche Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung
versicherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente. Anstelle einer lebens-
langen Altersrente kdnnen die Vorstandsmitglieder bei Eintritt der Anspruchsvoraussetzun-

gen die Auszahlung des Garantiekapitals verlangen.

Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands durch die Bereitstellung von Dienstwagen und
die Teilnahme an der Gruppenunfallversicherung sonstige erfolgsunabhangige Neben-

leistungen in Form geldwerter Vorteile.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft
ohne wichtigen Grund beinhalten die ab dem Geschaftsjahr 2011 abgeschlossenen Vor-
standsvertrage eine Abfindungszusage in Héhe von zwei Jahres-Gesamtvergutungen i.S.v.
Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex, maximal jedoch in Hohe der

Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2012
Far die zum Ablauf des Geschaftsjahres 2012 von der Gesellschaft bestellten Vorstandsmitglieder

wurde die folgende Gesamtvergutung festgesetzt:

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

in Tsd. Ewrn Mehrahaiga Aulwand aus
vanakda akfienbasiatar

Jahresvergliung  Viergldmng im

{Ummwandlung aus  Geschaitsjahr

dahresemikammen Inspesami Jahresyvemimng) Fansionen
Varnable Fixg Laiglungs-
Flxes Jahres- Niben- Deensizeit- calentierte
Basisgehalt Werglitung Lestungen? arhwand® Verplchiung
Thomas Ebeding 202 1.000,0 1.1000 109 21109 = &T0.2 1765 65T
2011 1.000,0 B4T B 108 18585 - 1832 16805 4327
;;unrad.ﬁ.lueft o 202 III;,I.': o B34 . I,lj o B2 2 o - :!-H.'d. . &E2 .?i,d
2011 1250 422 22 1684 516 - SED 133
Axel Zalzmann 22 ﬁ'fﬁ_.l.'! - 4888 ) 1!.!: - 1.183.0 o o l-'“_.!_ ) 1094 !-??-j
2011 50,0 4186 18,2 10886 = 1071 968 3233
Heich Stopper C aw 1260  e3p 22 I 1885 601 144
- 2011 - S— . - S . S . S
Du. Chiistian Wegner 2012 !Dﬁ!.ﬂ - 814 ) '"'.I_- - 9008 o - 3-??.1_ ) 548 _5!\!
20111 1250 422 24 1686 516 443 105

1 Drei-Monats Basis: Mitglied des Vorstands seit 1.10.2011

2 Drei-Monats Basis: Mitglied des Vorstands seit 1.10.2012

3 Enthalten Leasingraten fir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O)

4 Dienstzeitaufwand nach IFRS fir die in dem jeweiligen Geschaftsjahr erworbenen Versorgungsanspriiche. Ohne Bericksichtigung von Anspriichen
aus eigenen Zahlungen (Stand: 31.12.2011 bzw. 31.12.2012)

Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergilitungsinstrumenten
(Aktienoptionsprogramm)
Der Bestand der von den aktiven Vorstanden gehaltenen Aktienoptionen hat sich im Geschéaftsjahr

2012 wie folgt entwickelt:

BESTANDSENTWICKLUNG DER VOMN AKTIVEN VORSTAMDEN GEHALTENEN AKTIEMOPTIOMEN IM GESCHAFTSJAHR 2012
Im Geschafsjehr ausgedbt’

_ Bestend amii1. Zurickgekaul o Bestand am 31.12 -

Geswichileter Gewichlaler Gewichialer gewichieler

Dureh- Durch- Durehschnitl Band- Durehschnitl

schnill des Gewnchieter schrith dar diar braite an dar restlichen

Ausiibungs- Durch-schnitt  Ausibungs- Ausibungs- Ausibungs- Vertrags-

Anzahil predse  Anzahl Aktienkurs predse Anzah predse predsen laufzet

Thomas Ebeling 2012 315.000 1,58 € 105.000 19,38 ¢ 1,58 € 210,000 1,68 € 1,58 € 3,00
2011 526.000 1,68 €  210.000 15,20 € 168 € 315000 1,58 € 1,58 € 4,00

Axel Salzmann 2042 240,000 519 €  &0.000 19,38 ¢ 1,58 € 180.000 6,39 € 1,58 € - 16,00 € 2,67
2011 450.000 G629 € 210.000 17,00 € T76€ 240,000 510 € 1,58 €-16,00 € 375

Im Geschaftsjahr 2010 und 2011 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen gewahrt.
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Vergiitung fiir im Jahr 2012 ausgeschiedene Vorstande

Der im Berichtsjahr ausgeschiedene Vorstand Andreas Bartl hat im Jahr 2012 folgende Vergltung

erhalten:
VERGLITUNG DES IM 2012 ALSGESCHIEDENEN YORSTAMNDSMITGLIEDRS AMDREAS BARTI
Metwjahrige vanable Autwand sus
Vergltung aklienbasierber
(Umwandlung aus Vergutung im
JEhras sk omiman Insge=amil Jahresvergutung) Gaschaftsjahr Pensionan
‘Wirisble Fine Leistungs
Fixes Jabwes Meben Drienstzeil orienlicrte
Basisgahall wergiiung lpisiurgen? aufwand®  Verpflichtung
Arvireas Bartl 2a$11x E50,0 120,0 16,7 7867 = 54,2 03,7 4483
2011 €500 3844 18,1 1.030.5 - 98 4 o1.8 59

£ B3 b

Der Bestand der Aktienoptionen des im Jahr 2012 ausgeschiedenen Vorstands Andreas Bartl hat sich

in der Berichtsperiode wie folgt entwickelt:

BESTANDSENTWICKLUNG DER AKTIENOPTIONEN DES VORSTANDSMITGLIEDS ANDREAS BARTL IM GESCHAFTS JAHR 22
[AUSGESCHIEDEN IN 2012)

Im Geschaltsjahr ausgedbt/

Bestand am 1.1 zurilc kgekauft Bestand am 3112
gewichteter
Durchschnitt
Gewlchteter Gewichieter Gewichteter Band- der
Durchschnitt Gewichteter Durchschnitt Durchschnitt breite an restlichen
der Aus- Durchschnitt der Aus- der Aus- Auslibungs- Vertrags-
Anzahl  Obungspreise Anzahl  Aktienkurs  dbungspreise Anzahl Obungspreise preisen laufzeit
Andreas Bartl 2012 315.000 845C 175000 nmc MATE  140.000 LE6TE 15BC-1500C .7
2017 425.000 B24€ 110,000 1517 €E 1,58€ 315000 B45E 15BE-1500E 352

Sonstige Vergiitungsbestandteile
Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Blrgschaften oder

Gewahrleistungen ibernommen.

Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2012 Gesamtbeziige (Versorgungs-
leistungen) in Hohe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) ausbezahlt. Die Pensionsriickstellun-
gen fir frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2012 nach IFRS 8,7 Mio Euro
(Vorjahr: 7,8 Mio Euro.)
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Im Geschaftsjahr 2012 wurden 51.000 Aktienoptionen von ehemaligen Mitgliedern des Vorstands
zurtckerworben bzw. ausgelbt. Der gewichtete durchschnittliche Austbungspreis betrug 1,58 Euro je

Option, der gewichtete durchschnittliche Austibungskurs belief sich je Option auf 20,49 Euro.

Pensionsriickstellungen

Im Geschaftsjahr 2012 sind den Pensionsrickstellungen fiir aktive und ehemalige Mitglieder des
Vorstands nach IFRS insgesamt 2,9 Mio Euro (Vorjahr: 1,3 Mio Euro) zugefiihrt worden. Hiervon
entfallen 2,4 Mio Euro auf Personalaufwendungen (Vorjahr: 0,9 Mio Euro) und 0,5 Mio Euro (Vorjahr:
0,4 Mio Euro) auf Zinsaufwendungen. Zum 31. Dezember 2012 belaufen sich die Pensionsriickstellungen

fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf 12,8 Mio Euro (Vorjahr: 10,1 Mio Euro).

D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermégensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-
Versicherung) einbezogen. Diese D&O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fur den
Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Austibung ihrer beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft fur
Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Die Versicherung enthalt eine Selbstbehalts-
regelung, wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall insge-
samt 10 Prozent des Schadens und fir alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal
150 Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Vergiitung selbst tragt. MalRgeblich fir die Berechnung des

Selbstbehalts ist die feste Vergitung in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

Vergutung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung. Sie betragt fur die ordentlichen
Aufsichtsratsmitglieder 50.000 Euro und fir den Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils 100.000 Euro. Zudem werden Sitzungsgelder fur die Mitarbeit in
den Ausschussen gezahlt. Dieses betragt fur einfache Mitglieder des Audit and Finance Committee
EUR 3.000,00 pro Teilnahme an einer Sitzung, und fur einfache Mitglieder eines anderen Ausschusses
EUR 1.500,00 pro Teilnahme an einer Sitzung. Die Ausschussvorsitzenden erhalten jeweils den

doppelten Betrag des Sitzungsgeldes. Eine erfolgsorientierte variable Vergiitung wird nicht gewahrt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2012

Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen flr das Geschéaftsjahr 2012 folgende Vergutung:

NEREDTUNG UEk MITEURIEH DESSUSICISRAIS HRIAS CESOUEISINSNE - S
Fixe Sizungspakder Sizungsgedder Sizungsgelder Gesami
e o GNeDiE, | PYSERmchen . EIEADHERNIET | CERNMEMION, | S
G0k Milasis w2 w0 W . B ... 130
P ... S ... S B - 1240
L w2 w0 S 120 02060 1o
2011 100,0 8,0 120 15 1265
Dirs. Fred Th. J_Amp? 12 N3 - 3,0 34.3
Robin Bal-Jones® miz %0 9.0 34,0
011 50,0 an 15,0 68,0
Herrman M P van Carmpenbaut? 2 28.0 3.0 280
2011 250 2510
Gregory Dyke w2 %0 S I . .. _ Bas
2011 5000 45 545
Stefan Dziarsk’ w2 M3 1.5 6.0 38,8
SOV NS..... JUS U g L S
PrlpFrese =~ ™2 0 w0 00 18 e __ b
2011 50,0 a0 12,0 65.0
Lord Chve Holick w2 om0 - L
2011 &0,0 an 530
Dr. Jérg Rockenhduser B !ﬂ'ﬂ o .'HJ,P_ - o 16 o o - _ﬁ'l_..'r
2011 300 30 530
Adnanus Johannes Swarjes’ 12
2011 2510 15 265
Prof. Or. Harald Wiedmann iz 500 30,0 80,0
Summe miz BELE a0 BT.0 .5 690,
2011 5500 240 B1.0 185 BT4.5
1
4

Zusatzlich zu dieser fixen Jahresvergutung bzw. den Sitzungsgeldern erhielten die Mitglieder des Auf-

sichtsrats einen Ersatz aller Auslagen sowie eine Ausgleichszahlung fiir die auf ihre Vergitung und

Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Eine D&O-Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass Organmitglieder

bei der Ausuibung ihrer Tatigkeit flir Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden. Ein Selbst-

behalt fur Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.
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Verglitungen und Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2012 nicht gewahrt.

Mitglieder des Aufsichtsrats beziehen vom Unternehmen keine Kredite.



42

Die ProSiebenSat.1-Aktie

Die ProSiebenSat.1-Aktie am Kapitalmarkt. Die Aktienmarkte verzeichneten im Jahr 2012 deutliche
Kursgewinne, wenn auch zeitweise unter erheblichen Schwankungen: So war das erste Halbjahr von
gemischten Signalen gepragt: Wahrend MalRnahmen der politischen Entscheidungstrager zur Ein-
dammung der europaischen Schuldenkrise, gute US-Konjunkturdaten sowie wachsende Unternehmens-
gewinne in Deutschland zunachst positive Impulse lieferten, setzte die zunehmend angespannte
Haushaltslage einiger Lander der Eurozone die Aktienmarkte im zweiten Quartal unter Druck. Im
weiteren Jahresverlauf verbesserte sich die Bérsenstimmung wieder. Haupttreiber der Kursentwicklung
war die weltweit expansive Geldpolitik der Notenbanken. Insbesondere die Anklindigung der euro-
paischen Zentralbank, unbegrenzt Anleihen finanzschwacher EU-Staaten aufzukaufen, bewerteten
die Aktienmarkte als positives Signal. MaRige Konjunkturdaten, erneute Unsicherheiten in der Euro-
zone und die US-Haushaltsdebatte bremsten die Kursentwicklung gegen Jahresende nur kurzfristig —

der Aufwartstrend blieb insgesamt intakt.

In diesem Handelsumfeld legte der deutsche Leitindex DAX mit 29,1 Prozent im Vergleich zum
Jahresende 2011 deutlich zu und schloss am letzten Handelstag 2012 bei 7.612 Punkten. Auch der
MDAX verzeichnete im Jahr 2012 ein deutliches Plus und schloss bei 11.914 Punkten (+33,9%). Der
fur europaische Medienwerte relevante Sektorindex Euro Stoxx Media beendete das Jahr 2012 mit

152 Punkten und damit um 12,6 Prozent starker als zum Ende des Vorjahres.

2012 2011 200 2009 2008

Grundkagitel Sk 2BTAT200 MATAT200 MATET200  28.TAT.200 8767200
Argahl der Vorzugsakten( 1) zum Bitanzstchiag Sk 100.308.600  109.388.600 109338600 109.388.600 109.388 600
Arzahl Stammakdien zum Bilanzstichtag (nichl nobear) Stk 109.338.600 109.388.600 100358600 109.388.600 109.328.600
Barsemaert zum Geschallsgahresends Mio Eura 4,680 3.088 4623 1.784 525
Barsankurs zum Ende des Geschaftsjahres (XETRA) Eura .30 1412 2250 806 2 40
Hochster Bdrsenschiusskurs (XETHA) Eurg 2383 24,80 23,54 B a8 16,62
Tiedstar Barsanschiusskurs (XETRA) Eurg 14,18 11,48 8,13 080 1,26
Dividende je dividendenberechligle Vorngsakis Euira 2} 117 1,14 002 0,02
Diivideriders umime Mio Eura 2 M5 T 2412 207 208
Berainigies Ergebris ja Viorzugsaktie Eura 197 33 1,69 oA 079
Drvidendenrandte sul Basis Birsenschiusskurs Prozent 2} 83 &1 025 83
Handatsvaluman XETRA insgesamt Mio Sllck 1341 2334 1965 2187 38
Handalsvoluman XETRA {durchschrtilichas Handelsvolumen ja Tag) Sk B2T 836 o0n 214 TET 430 1 (67 1956 1 %35 341

Boérsennotiert sind nur die Vorzugsaktien
1 Inkl. eigener Aktien
2 Dividendenvorschlag, siehe Kapitel Prognosebericht
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Die ProSiebenSat.1-Vorzugsaktie entwickelte sich im Jahr 2012 insgesamt deutlich besser als die
Vergleichsindizes. Das erste Halbjahr 2012 beendete die Aktie mit einem Plus von knapp 25 Prozent
bei 17,62 Euro. Neben einer positiven Grundstimmung an den Bdrsen in den ersten Wochen des
Jahres 2012 profitierte das Papier von der guten Unternehmensentwicklung, dem positiven Jahres-
ausblick fir 2012 sowie guten Analystenbewertungen. Im zweiten Halbjahr 2012 wurde die Kursent-
wicklung der ProSiebenSat.1-Aktie kurzzeitig durch steigende Unsicherheiten im Konjunkturumfeld
sowie im Werbemarkt beeinflusst. Positive Impulse gaben hingegen der Capital Markets Day im Oktober
2012 sowie Anzeichen eines moglichen Verkaufs der nordeuropaischen TV- und Radioaktivitaten der
ProSiebenSat.1 Group. In den Monaten Juli bis Dezember dieses Jahres verzeichnete die Aktie einen
Anstieg von knapp 21 Prozent. Insgesamt gewann der Wert im Berichtsjahr knapp 51 Prozent im
Vergleich zum Jahresende 2011 und schloss am letzten Handelstag 2012 mit 21,30 Euro. Den héchsten
Schlusskurs in der Berichtsperiode erreichte das Papier am 12. Dezember 2012 bei 23,83 Euro. Den

niedrigsten Schlusskurs markierte die Aktie am 5. Januar 2012 mit 14,19 Euro.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 134,1 Mio Aktien (Vorjahr: 223,4 Mio Aktien) Uber das Handelssystem
XETRA gehandelt. Dies entspricht einem durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 527.835
Stlck (Vorjahr: 908.214).

STAMMDATEN DER PROSIEBENSAT.1-AKTIE

MName Prosiebensat.l Media AG

Aktlenart Mennwertlose Inhaber-Vorzugsaktien
Zulassungssegment Prime Standard / Regulierter Markt
Branche Madia

ISIN DEQQOTTTNTZ

Das durchschnittliche Kursziel (Median) der Analysten lag bei 23,25 Euro am Ende des Berichts-
zeitraums, 39 Prozent der Analysten empfahlen die ProSiebenSat.1-Aktie 2012 zum Kauf. Insgesamt
haben im Berichtsjahr 28 Brokerhduser und Finanzinstitute Studien zur ProSiebenSat.1-Aktie verdffent-

licht. Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Entscheidungsgrundlage flr Anleger.

Hauptgesellschafter ist die Lavena Holding 1 GmbH. Das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG
betragt 218.797.200 Euro und setzt sich aus 109.398.600 stimmberechtigten, nicht bérsennotierten

Stamm- und 109.398.600 nicht stimmberechtigten, bérsennotierten Vorzugsaktien zusammen.
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Im Geschéftsjahr 2012 haben sich keine Anderungen der Aktionarsstruktur ergeben. Hauptgesell-
schafter der ProSiebenSat.1 Media AG ist die Lavena Holding 1 GmbH. Sie wird von durch Kohlberg
Kravis Roberts & Co. L.P. (KKR) bzw. Permira Beteiligungsberatung GmbH (Permira) beratene Fonds
kontrolliert. Die Lavena Holding 1 GmbH hielt zum 31. Dezember dieses Jahres 88,0 Prozent der
stimmberechtigten Stammaktien und 18,0 Prozent der nicht stimmberechtigten Vorzugsaktien. Dies

entspricht einem Anteil von 53,0 Prozent am Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG.

Der niederlandische Medienkonzern Telegraaf Media Groep N.V. (TMG) besitzt 12,0 Prozent der
stimmberechtigten Stammaktien bzw. 6,0 Prozent des Grundkapitals. Die verbleibenden 82,0 Prozent
der Vorzugsaktien, rund 41,0 Prozent des Grundkapitals, befinden sich im Streubesitz bzw. werden als
eigene Vorzugsaktien gehalten (31. Dezember 2012: 6.505.750 eigene Vorzugsaktien). GrofRe Teile
des bdrsennotierten Vorzugskapitals werden von institutionellen Anlegern gehalten, vor allem aus den
USA, Deutschland und GroRbritannien.

Nach Ablauf des Berichtsjahres verduRerte die Lavena Holding 1 GmbH am 13. Februar 2013 19,7
Millionen stimmrechtslose Vorzugsaktien und damit ihren gesamten Anteil an stimmrechtslosen Vor-
zugsaktien. Der Anteil an den stimmberechtigten Stammaktien bleibt unverandert. Damit halt die
Lavena Holding 1 GmbH 44,0 Prozent des Grundkapitals und 88,0 Prozent der stimmberechtigten

Stammaktien.

GESELLSCHAFTERSTRUKTUR DER PROSIEBENSAT. MEDIA AG ZUM 3. DEZEMBER 2012

Durch KKR Durch Permira
beratene Fonds beratene Fonds
50% 50%
Telegraal
Lavena Holding 1 GmbH Media Groep Streubesitz’
100%
B88,0% Stammaktien
18,0% Vorzugsaktien 12,0% Stammaktien 82,0% Vorzugsaktien

53.0% Anteil am Grundkapital 5,0% Anteill am Grundkapital £1,0% Anteil am Grundkapital

ProSiebenSat.] Media AG

'Inklusive 6.505.750 eigene Yorzugsaktien zum 31. Dezember 2012 (Vorjahr: T.640.000 eigene Yorzugsaktien). Dées entspricht 5.9 Prozent der
Varzugsaktien bzw. 3,0 Prozent des Grundkapitals. Der ProSieben3at.] Media AG stehen aus diesen eigenen Vorzugsaktien gemdg § T1b AktG
keine Rechte zu, von der Gesellschatt unmittelbar oder mittelbar gehaltens eigene Aktien sind nicht dividendenberechtigt.
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Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2011: Am 15. Mai 2012 fand die ordentliche Haupt-
versammlung der ProSiebenSat1 Media AG fur das Geschéftsjahr 2011 in der Event-Arena im
Olympiapark Minchen statt. An der Aktionarsversammlung nahmen rund 300 Aktionare, Aktionars-
vertreter und Gaste teil. Die Prasenz lag bei rund 60 Prozent des gesamten Grundkapitals. Alle
Beschlussvorschlage der Verwaltung, fir die eine Zustimmung der Stammaktionare erforderlich war,

wurden einstimmig angenommen.

Unter anderem wabhlte die Hauptversammlung drs. Fred Th. J. Arp, Finanzvorstand der Telegraaf
Media Groep N.V., und Stefan Dziarski, Investment Adviser bei der Permira Beteiligungsberatung
GmbH, in den Aufsichtsrat. Sie treten die Nachfolge der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Herman
M.P. van Campenhout, Vorstandsvorsitzender der Telegraaf Media Groep N.V., und Robin Bell-Jones,
Partner bei Permira Advisers LLP, an. Zudem wurden der Gewinnverwendungsvorschlag fur das
Geschéaftsjahr 2011 angenommen und die Ausschittung einer Dividende in H6he von 1,17 Euro
(Vorjahr: 1,14 Euro) je dividendenberechtigter Inhaber-Vorzugsaktie bzw. 1,15 Euro (Vorjahr: 1,12 Euro)
je dividendenberechtigter Namens-Stammaktie beschlossen. Die Ausschittungssumme betrug rund
245,7 Mio Euro (Vorjahr: 241,2 Mio Euro). Die Dividende wurde am 16. Mai 2012 ausgezahlt.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt: Wir informieren Interessenten und Kapitalmarktteilnehmer
zeitnah und regelmafig Uber alle wichtigen Ereignisse und Entwicklungen aus dem Unternehmen. Ziel
ist eine transparente Kommunikation der Unternehmens- und Finanzstrategie. So stellten sich im Jahr
2012 der Vorstand und das Investor-Relations-Team in Uber 400 Einzel- bzw. Gruppengesprachen
oder Conference Calls der Diskussion mit Analysten, Investoren und Bankenvertretern. Neben zahl-

reichen Roadshows prasentierte sich ProSiebenSat.1 auf zwolf Investorenkonferenzen.

Zudem veranstaltete die ProSiebenSat.1 Media AG am 10. Oktober 2012 einen Capital Markets Day an
ihrem Hauptstandort Unterféhring bei Midnchen. Vorstand und Leiter der Geschéaftsbereiche gaben
Analysten und Investoren einen detaillierten Einblick in das aktuelle Geschaftsumfeld, informierten tber
die Zukunftsperspektiven des Konzerns und bestatigten die Zielsetzungen der Wachstumsstrategie bis

2015. An der Veranstaltung nahmen knapp 60 Analysten, Investoren und Bankenvertreter vor Ort teil.
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Auszeichnungen fir Finanzberichterstattung und Investor Relations. Die Qualitat der Kapitalmarkt-
kommunikation der ProSiebenSat.1 Group wurde im Jahr 2012 erneut pramiert: Der Konzern erzielte
bei dem Wettbewerb ,Der beste Geschéftsbericht” den ersten Platz unter den MDAX-Unternehmen
(2011: Rang 4). In der Gesamtwertung aller Borsenindizes belegte der Konzern den 2. Platz unter rund
160 Unternehmen (2011: Rang 15). Die Jury bewertete die Geschaftsberichte nach den Kriterien Inhalt
und Gestaltung. Aus der Kategorie Inhalt ging ProSiebenSat.1 als Gesamtsieger aller Borsenindizes
hervor. Der Wettbewerb ,Der beste Geschaftsbericht” wird jahrlich vom ,manager magazin® unter der

wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr. Dr. h.c. J6érg Baetge der Universitat Mlinster veranstaltet.

Beim ,Deutschen Investor Relations Preis 2012 erreichte die ProSiebenSat.1 Group in diesem Jahr
den 3. Platzim MDAX (2011: Rang 1). Der Award wird von Thomson Reuters Extel, der WirtschaftsWoche
und dem Deutschen Investor Relations Verband (DIRK) vergeben. Kapitalmarktexperten aus Uber
11.000 Buy-Side- und 2.500 Sell-Side-Unternehmen in mehr als 60 Landern haben sich an der
Umfrage beteiligt.
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VI. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Organisationsvorteile, eigene Marken, bestandige Kundenbeziehungen oder Kreativitat sind wichtige
Erfolgsfaktoren. Diese und weitere so genannte nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der ProSieben-
Sat.1 Group werden nachfolgend erldutert. Sie werden grofitenteils nicht finanziell bewertet. Auch das
Mitarbeiterpotenzial ist ein wichtiges immaterielles Kriterium, das nicht bilanziert wird. Hingegen akti-

vieren wir in geringem Umfang bestimmte selbst erstellte, immaterielle Vermdgenswerte.

Wettbewerbsvorteile durch integrierte Organisation mit etablierten Marken

Der ProSiebenSat.1-Konzern fuhrt den Grofteil seiner Unternehmen als hundertprozentige Tochter-
gesellschaften, darunter auch seine komplementar aufeinander abgestimmten Senderportfolios. Dies
unterscheidet die Gruppe von ihren Wettbewerbern und eréffnet Vorteile bei der Vermarktung von
Werbezeiten oder der Verwertung von Programmrechten. Gleichzeitig realisiert die Gruppe durch ihre
integrierte Organisationsform Synergien und steigert ihre Effizienz. Die deutschen Fernsehsender
sind darlber hinaus in einer Matrixstruktur organisiert. Dadurch verfugt die TV-Saule Uber kirzere

Kommunikationswege und vermeidet den Aufbau von Fixkosten.

Die Popularitat von Marken ist in einem Medienmarkt, der sich stetig weiter fragmentiert, ein wichtiger
Erfolgsfaktor. Hier ist ProSiebenSat.1 exzellent aufgestellt. Verschiedene Studien belegen die Popu-
laritat der Senderfamilie. 2012 hat die ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH mit einer quantitativen
Auswertung erneut untersucht, inwieweit die Sendervielfalt und die Sendernutzung auf dem deutschen
Medienmarkt zusammenhangen. Gleichzeitig wurde ausgewertet, auf wie viele und welche TV-Sender
die Fernsehnutzung der deutschen Zuschauer entfallt. Das Ergebnis zeigt, dass deutsche Haushalte
hauptsachlich etablierte Marken nutzen, trotz eines auferordentlich umfangreichen Angebots von
durchschnittlich 82 empfangbaren TV-Sendern. Mit Platz zwei und drei im sogenannten ,Relevant
Set” zahlen SAT.1 und ProSieben zu den meist gesehenen Fernsehsendern Deutschlands. kabel eins
liegt auf Rang acht. Grofdter Gewinner ist sixx: Der Frauensender riickte innerhalb eines Jahres 16
Platze nach vorne. Mit Rang 15 belegt sixx zweieinhalb Jahre nach Start eine sehr gute Position und

konnte sich unter allen ausgewerteten Sendern am deutlichsten verbessern.
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Die ProSiebenSat.1 Group untersucht regelmafig das Image, die Beliebtheit und Relevanz der Free-
TV-Sender in Deutschland. Die ProSiebenSat.1-Sender erzielen in den bevdlkerungsreprasentativen

Studien aus dem Jahr 2012 folgende Ergebnisse:

* ProSieben ist der beliebteste und sympathischste Free-TV-Sender in der werberelevanten
Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen. 52 Prozent der Befragten sehen ProSieben (sehr) gern.
Damit liegt der TV-Kanal vor Marktfihrer RTL (48%). Bei der sogenannten ,Inselfrage”
werden die Teilnehmer nach dem Sender gefragt, fir den sie sich entscheiden wiirden,
wenn sie nur noch einen einzigen TV-Kanal empfangen kénnten. ProSieben schneidet mit
23 Prozent am besten ab und liegt damit vor ARD und RTL (beide 15%). Die Zuschauer
attestieren ProSieben zudem die héchste Kompetenz in den Genres Spielfilm, Serien am
Abend, Mystery-Serien, amerikanische und englische Comedy-Serien, Unterhaltung sowie

Wissensmagazine.

» SAT.1 wird als unterhaltsamer Familiensender und Sender mit Gefuhl eingestuft. Im Vergleich
zum Vorjahr steigerte sich die emotionale Bindung der Zuschauer gegenuber dem Sender
deutlich. SAT.1 ist Spitzenreiter in den Genres Frihstlicksfernsehen und Ermittlerdokus, bei
Comedy-Shows rangiert SAT.1 auf Platz 2 knapp hinter RTL. Starke Werte erzielt der Sender

zudem bei deutschen eigenproduzierten Fernsehfilmen und amerikanischen Crime-Serien.

» kabel eins gilt unter den Sendern der zweiten Generation als der unterhaltsamste, span-
nendste und verlasslichste TV-Kanal. Bei der Frage, inwiefern sich das Programmangebot
im Vergleich zum Vor-Halbjahr weiterentwickelt hat, steigerte sich kabel eins als einziger
Sender signifikant positiv. Die Beliebtheit des Senders ist mit einem Plus von sechs
Prozentpunkten auf 29 Prozent ebenso stark gestiegen. Die meisten Befragten beschreiben

kabel eins als unterhaltsamen Sender fiir die ganze Familie mit den besten Klassikern.

» sixx hat seine Bekanntheit im Jahr 2012 noch einmal deutlich gesteigert. Der gestitzte
Bekanntheitsgrad erhdhte sich gegenuber Herbst 2011 um 17,6 Prozentpunkte. Damit
erreicht der Sender unter den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern insgesamt einen Wert von
81,4 Prozent. Im Vergleich: Als der Frauensender im Jahr 2010 auf Sendung ging, kannten
den Kanal lediglich 43,1 Prozent der Befragten. sixx punktet vor allem in der angestrebten
Zielgruppe: Bei Kultserien flr Frauen landet sixx auf Platz 1 noch vor den Schwergewichten
ProSieben und RTL. Neben Serien und Filmen schatzen die Zuschauer Formate, die sich

generell mit Frauenthemen auseinandersetzen.



49

Ein Indikator fur die Popularitat und Qualitat unserer Formate sind neben den Ergebnissen aus regel-
maRigen Untersuchungen auch Auszeichnungen. 2012 erhielt ProSiebenSat.1 TV Deutschland fur
seine Programme und Kinstler erneut zahlreiche Preise. Unter den Gewinnern waren die Musikshow
»1he Voice of Germany“ (SAT.1 und ProSieben) und das Comedy-Format ,Knallerfrauen® (SAT.1).

Im Vergleich zum Vorjahr konnte ProSiebenSat.1 TV Deutschland seine Anzahl an Auszeichnungen

bei den wichtigsten deutschen Fernsehpreisen steigern.

Auch im Digitalbereich verfigt die ProSiebenSat.1 Group Uber ein Portfolio bekannter Marken. Dazu
gehoren das Video-on-Demand-Portal maxdome, die Internetplattform MyVideo sowie die Social-T V-
Anwendung ProSieben ,Connect®. Hier spielt die enge Verzahnung von TV- und digitalen Aktivitaten
eine wichtige Rolle. Denn neben TV-Quoten und Klickraten stellt die Resonanz in sozialen Netzwerken

einen immer wesentlicheren nichtfinanziellen Erfolgsindikator dar.

Samtliche Facebook-Seiten von ProSiebenSat.1 haben Uber neun Millionen Fans und liegen damit
deutlich vor ihren privaten Wettbewerbern. Am erfolgreichsten sind die Sender- und Programm-Seiten
von ProSieben und des Wissensformats ,Galileo® sowie von ,TV total“, die 2012 jeweils die Grenze
von einer Million Fans Uberschritten. Im Jahr 2011 entwickelte ProSiebenSat.1 fir die Erfolgsshow
~1he Voice of Germany“ die interaktive Online-Anwendung ,The Voice of Germany Connect“. Neben
einem Livestream zur TV-Show sind dort die sozialen Netzwerke Twitter und Facebook eingebunden.
So kénnen sich Nutzer wahrend der Sendung live mit anderen Zuschauern Uber das Format
austauschen, ohne die ProSiebenSat.1-Applikationen zu verlassen. Sie erhalten exklusive Backstage-
Informationen oder kdnnen sich an Votings beteiligen. User mit einem hohen Interaktivitats-Level
erhalten virtuelle oder reale Belohnungen. 2012 hat ProSiebenSat.1 die ,Connect“-Anwendung um
grole Shows wie ,Germany’s Next Topmodel — by Heidi Klum* erweitert. Social-TV-Anwendungen
sind fUr die ProSiebenSat.1 Group ein wichtiges Instrument, um die Bindung zwischen Publikum sowie
Show- und Sendermarken zu erhéhen. Aus diesem Grund hat der Konzern bereits vor drei Jahren eine
feste, bereichsubergreifende Projektgruppe installiert, die eine Social-Media-Strategie fur die Gruppe
entwickelte und weiterhin das crossmediale Zusammenspiel von TV, Online und Social Media sicher-

stellt.

Dank einer strategischen Markenfiihrung ist ProSiebenSat.1 eines der erfolgreichsten Medienhauser
Europas. Starke Marken stellen einen wichtigen Wertschopfungsfaktor fir die ProSiebenSat.1 Group
dar. So nutzt der Konzern die Popularitat und Reichweite seiner TV-Sender gezielt, um in verwandte

Bereiche zu expandieren und neue Marken aufzubauen. 2012 lagen die Marketingaufwendungen der
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fortgefihrten Aktivitaten des Konzerns bei 44,8 Mio Euro (Vorjahr: 33,5 Mio Euro). Die Angaben
umfassen alle Aufwendungen im Rahmen der Programm- und Imagekommunikation mit Ausnahme
der Marktforschung und PR-Aktivitdten. Die groften Investitionen fielen fiur Online-Marketing-
maflnahmen, Anzeigen im Print-Bereich sowie fur Veranstaltungen und Messen an. Das Marketing-
budget fur ihre Diversifikationsaktivitaten hat die ProSiebenSat.1 Group 2012 ausgebaut. Das Unter-
nehmen arbeitet kontinuierlich daran, die Reichweite und den Erfolg seiner Medienangebote zu

steigern und wird deshalb auch in Zukunft in nachhaltige Marketingkampagnen investieren.

Langjdhrige Lieferantenbeziehungen

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir den Erfolg der ProSiebenSat.1-Sender bei Zuschauern sind
attraktive Programme. Aus diesem Grund pflegt das Unternehmen einen engen Austausch mit
nationalen und internationalen Filmstudios sowie Film- und TV-Produzenten, der eine langfristige
Programmversorgung der Gruppe sicherstellt. Der Konzern unterhalt Vereinbarungen mit nahezu allen
grof3en Hollywood-Studios. 2012 wurden die Vertrage mit Warner Bros. International Television Distri-
bution, CBS Studios sowie Paramount Pictures fur mehrere Jahre verlangert. Auch fur das Video-on-
Demand-Portal maxdome hat die ProSiebenSat.1 Group aufgrund seiner guten Lieferantenbezie-
hungen in den vergangenen Jahren umfangreiche Vertrage mit US-Lizenzgebern geschlossen und
attraktive Serien- und Blockbuster-Rechte erworben — 2012 beispielsweise von Twentieth Century
Fox, NBC Universal und den Disney-ABC Studios. Mit Giber 50.000 Titeln ist maxdome inzwischen die
grofdte Video-on-Demand-Plattform Deutschlands. Darliber hinaus arbeitet die Gruppe fir ihre TV-
Sender mit lokalen Produzenten und Kreativpartnern zusammen. Der hollandische Formatentwickler
John de Mol beispielsweise hat als Partner unter anderem die Erfolgsshow ,The Voice of Germany*

entwickelt.

Solide Kundenbeziehungen

Werbebudgets werden oftmals sehr kurzfristig vergeben. Malnahmen zur Kundenbindung haben
daher einen hohen Stellenwert fur den Konzern. Im deutschen Kernmarkt sind daftir hauptsachlich die
regionalen Verkaufsburos der Vermarktungstochter SevenOne Media zustandig. Eine intensive und
malgeschneiderte Beratung sowie diverse Serviceleistungen aus Marketing und Forschung sind

dabei die tragenden Saulen.
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Neben der Pflege des bestehenden Kundenstamms ist das Neukundengeschaft entscheidend fir den
nachhaltigen Wirtschaftserfolg der ProSiebenSat.1 Group. Neben der SevenOne Media hat auch die
ProSiebenSat.1-Tochter SevenOne AdFactory im Jahr 2012 erneut einen wesentlichen Beitrag dazu
geleistet. Das Unternehmen entwickeltindividuelle, crossmediale Marketingkonzepte fur Werbekunden,
in die alle Werbeformen und Medienplattformen des Konzerns vom klassischen Sponsoring Uber
Product Placement bis hin zu Online, Mobile und Applikationen wie HbbTV oder Social TV eingebunden
werden. 2012 hat ProSiebenSat.1 zudem die Kreativagentur Sugar Ray gegriindet. Damit verlangert
der Konzern seine Wertschopfungskette und bietet nun auch die Umsetzung audiovisueller Kommuni-
kationslésungen an. Werbekunden haben somit Zugriff auf das komplette Leistungsspektrum eines
Full-Service-Dienstleisters, von der Ideen-Konzeption bis zur Umsetzung. Mithilfe dieser Malinahmen
ist es ProSiebenSat.1 gelungen, 2012 erneut einen Neukunden-Umsatz von mehr als 100 Mio Euro

brutto zu erzielen.

Um die Beziehung zu Zuschauern zu starken, bietet die ProSiebenSat.1 Group einen umfangreichen
Informations- und Auskunftsservice. Die Zuschauerredaktion nimmt Fragen und Anregungen entgegen.
In Deutschland verzeichnete die zentrale Zuschauerredaktion fur die Free-TV-Sender der ProSieben-
Sat.1 Group 2012 knapp 110.000 Kontakte (2011: 120.000). Jeder Kontakt wurde einzeln bearbeitet.
Am haufigsten stellten die Zuschauer Fragen zum Programm. Grund fir den Riickgang der Anfragen
ist unter anderem das Sportjahr, das das Zuschauerinteresse auf die offentlich-rechtlichen Sender
lenkte. Gleichzeitig werden Social-Media-Plattformen als zusatzlicher Feedback-Kanal immer wich-
tiger. Unsere Redakteure beantworten auch auf Facebook Fragen zu TV- und Online-Formaten und
liefern Zusatzinformationen zu den Inhalten. 2012 machte das 11,6 Prozent der schriftlichen Kontakte
aus. Im Vergleich dazu gingen sowohl die Briefkontakte (-3,6%) als auch die Anfragen per E-Mail
zurtck (-9,5%). Kommentare und Anregungen unserer Zuschauer sind uns sehr wichtig, denn sie
tragen zur Optimierung des Programms bei. Die Programmverantwortlichen erhalten regelmafig
Berichte zum Zuschauerfeedback. AuRerdem fordern die Redaktionen themenbezogene Sonderaus-

wertungen an.

Marktforschung
Die ProSiebenSat.1 Group betreibt intensive Marktforschung in allen Bereichen, die fir die Geschéafts-

tatigkeit relevant sind oder in denen das Unternehmen Wachstumspotenzial sieht.
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Intensive Marktforschung und Kreativitat sind Wettbewerbsvorteile. Marktanalysen werden als Steue-
rungsgrofen fir die operative und strategische Planung herangezogen. Gleichzeitig sind Marktdaten
und Analysen eine wichtige Grundlage fur die kompetente Beratung unserer Werbekunden. Die Aus-
gaben flr die konzernweiten Marktforschungsaktivitaten in den fortgefiihrten Geschéaften beliefen sich
2012 auf 6,0 Mio Euro (Vorjahr: 7,7 Mio Euro).

BeiProSiebenSat.1 arbeiten 38 Mitarbeiterin verschiedenen Research-Units. Sie erstellen Untersuchun-
gen und Analysen zur Werbewirkung, zu Trends im Werbemarkt sowie zur Mediennutzung und werten
auflerdem Konjunktur- und Werbemarktprognosen aus. So konnte SevenOne Media mit dem Analyse-
Tool ,ROI-Analyzer 2012 etwa belegen, dass sich Investitionen in TV-Werbung langfristig auszahlen.
Mit solchen Auswertungen liefert das Unternehmen Werbungtreibenden wertvolle Erkenntnisse fur die

Marketing- und Werbeplanung, die eine wichtige Basis fir ihre Investitionsentscheidungen darstellen.

Neue, erfolgversprechende Formate schnell umzusetzen, ist fir die ProSiebenSat.1 Group enorm
wichtig. Deshalb kommt der Programmforschung eine entscheidende Rolle zu — und zwar bereits in der
Phase der Formatentwicklung. Das Team erstellt quantitative sowie qualitative Studien und Analysen
zu den Programmen der ProSiebenSat.1-Sender. Zudem testet die Unit neue Formate mithilfe von
Umfragen und Publikumsvorfiihrungen und spielt die Ergebnisse an die Redaktionen zurlick. Durch die
Ergebnisse aus der Marktforschung kénnen wir Formate bereits in der Entstehungsphase anpassen

und damit die Anzahl der erfolgreichen Sendungen erhdhen.

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor

Schonender Umgang mit Ressourcen. Als Unternehmen der TV-Branche gehdért ProSiebenSat.1 nicht
zum klassisch produzierenden Gewerbe, das eine groRe Menge an fossilen Rohstoffen verbraucht
oder komplexe internationale Lieferantenketten bendtigt. Dennoch agiert auch die ProSiebenSat.1
Group in einem Marktumfeld, das von knapper werdenden Ressourcen und steigendem Kostendruck
gepragt ist. Nachhaltiges Wirtschaften sowie der schonende Einsatz von Rohstoffen ist deshalb ein

wichtiger Garant fur den kiinftigen Unternehmenserfolg.

Die grofdten Energieressourcen verbraucht ProSiebenSat.1 bei der Produktion von TV-Inhalten sowie
bei der Verbreitung ihrer Sender. Deshalb hat das Unternehmen seine Stromversorgung am Standort
Midnchen/Unterfohring zum 1. Januar 2012 auf regenerative Quellen umgestellt und nimmt dafir
jahrlich Mehrkosten von rund 40.000 Euro in Kauf. Die Fernsehgruppe verringert damit ihre CO5-
Emissionen deutlich. Durch den Strom aus regenerativen Energiequellen reduziert die Gruppe ihren

CO,-Ausstol’ gegenuber 2011 um 8.100 Tonnen pro Jahr. AuRerdem produziert die Gruppe jahrlich elf
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Kilogramm weniger an radioaktivem Abfall. Somit leistet ProSiebenSat.1 einen wesentlichen Beitrag
zum Schutz der Umwelt. Zusatzlich informiert der Konzern seine Angestellten im Intranet unter dem
Motto ,Green World“ regelmafig tber Mdglichkeiten, wie Mitarbeiter im Blroalltag die Umwelt schitzen

kdénnen, beispielsweise durch den bewussten Umgang mit Strom und Papier.

Medienunternehmen mit hoher gesellschaftlicher Verantwortung. Die ProSiebenSat.1 Group
erreicht mit ihren Medienangeboten tagtaglich viele Millionen Menschen und die verbreiteten Inhalte
wirken sich unmittelbar auf die Meinungsbildung der Zuschauer und Nutzer aus. Die Verantwortung,
die damit einhergeht, nimmt das Unternehmen in der Berichterstattung sowie in seinem gesellschaft-
lichen Engagement wahr. Die ProSiebenSat.1 Group versteht die hohe Reichweite und Popularitat
ihrer Medien als Chance, gerade junge Menschen fiir wichtige Themen wie Toleranz oder Umweltschutz
zu begeistern und Werte zu vermitteln. Mit zahlreichen Initiativen leistet das Unternehmen seit vielen
Jahren einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag und berichtet in seinen Programmen regelmafig

Uber 6kologische, gesellschaftliche und politische Themen.

In den vergangenen Jahren hat das gesellschaftliche Engagement fir die ProSiebenSat.1 Group kon-
tinuierlich an Relevanz gewonnen. Der Konzern rief verschiedene Projekte ins Leben, 2001 beispiels-
weise die Initiative ,startsocial — Hilfe fur Helfer®, 2003 folgte die Spendenaktion ,RED NOSE DAY*“. Da
sich nachhaltiges Handeln und gesellschaftliches Engagement fiir die ProSiebenSat.1 Group immer
starker auch auf den Unternehmenserfolg auswirken, hat der Konzern seine Corporate-Social-
Responsibility-Aktivitaten 2011 in einen gréleren gesellschaftlichen Kontext eingebettet und einen
Beirat gegrundet. Unter dem Vorsitz von Dr. Edmund Stoiber berat ein interdisziplinar besetztes Gre-
mium die ProSiebenSat.1 Group in gesellschafts- und medienpolitischen sowie ethischen Fragen. Der
Beirat liefert zudem Reflexionen und Anregungen zu den Medienangeboten des Konzerns. Im Vorder-
grund stehen die Bereiche, die fur die ProSiebenSat.1 Group und die Gesellschaft in Zukunft entschei-
dende Bedeutung haben werden: Forschung, Okologie und Nachhaltigkeit, Jugend und Soziales, Kunst,

Kultur und Sport. Neben Dr. Edmund Stoiber setzt sich der Beirat aus folgenden Mitgliedern zusammen:

* Minu Barati-Fischer, Produzentin und Autorin

 Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann, Prasident der Technischen Universitat Minchen
» Dr. Heike Kahl, Geschéftsflihrerin der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung

* Prof. Dr. Dieter Kronzucker, Journalist

* Prof. Markus Lipertz, Maler

+ Dr. Christine Theiss, Arztin, Kickbox-Weltmeisterin

» Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Klaus Tépfer, Exekutivdirektor IASS, Institute for Advanced Sustainability

Studies e.V., Bundesminister a.D.
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Der Beirat traf sich im Jahr 2012 insgesamt zu vier Sitzungen. An diesen Terminen nahmen die
Vorstande der ProSiebenSat.1 Group teil. Bereits 2011 hatte das Gremium der ProSiebenSat.1 Group
empfohlen, sich mithilfe ihrer Medienreichweite insbesondere in der Politikvermittlung bei jungen
Menschen zu engagieren. In Zusammenarbeit mit dem Beirat hat die ProSiebenSat.1 Group 2012 vier
TV-Produktionen zur Entwicklung geeigneter Konzepte eingeladen. 2013 wird die ProSiebenSat.1
Group davon ein TV-Format umsetzen und auf Sendung bringen. Denn Privatsendern wie SAT.1 oder
ProSieben kommt bei der Vermittlung von Politik und Werten wie Toleranz eine besondere Rolle zu.
Sie erreichen seit vielen Jahren generell mehr junge Menschen als die 6ffentlich-rechtlichen Kanale
von ARD und ZDF.

Der ProSiebenSat.1 Group ist es in den vergangenen Jahren bereits mit Formaten wie der ,TV total
Bundestagswahl“ oder ,Ahnungslos“ regelmafig gelungen, vor allem junge Menschen zielgruppen-
gerecht an Politik heranzufiihren und ihr Interesse flr politische Themen zu wecken. Ende 2012
startete ProSieben mit der Sendung ,Absolute Mehrheit — Meinung muss sich wieder lohnen“ einen
Polit-Talk. In der ersten, knapp 90-mindtigen Sendung diskutierten vier Politiker und eine Unternehme-
rin mit Moderator Stefan Raab die Themen Energiewende, Steuergerechtigkeit und Soziale Netzwerke.
Bei den 14- bis 49-Jahrigen erzielte der ProSieben-Polittalk einen Marktanteil von 18,6 Prozent, bei
den 14- bis 29-jahrigen Zuschauern kam das Format sogar auf 24,9 Prozent. Damit hebt sich die
Sendung insbesondere bei den jungen Zuschauern deutlich von den politischen Talk-Formaten der

offentlich-rechtlichen Sender ab.

Studie belegt Nachhaltigkeit des ProSiebenSat.1-Engagements. Bereits 2011 fluhrte die
ProSiebenSat.1 Group eine Befragung durch, die einen klaren Zusammenhang zwischen dem gesell-
schaftlichen Engagement des Konzerns und seinem Image-Gewinn bei Zuschauern aufzeigte. Eine
Umfrage zum ,Tolerance Day“ (ProSieben) bestatigte, dass gerade junge Menschen Programme mit
gesellschafts-politischen Inhalten schatzen und sich weitere Projekte dieser Art wiinschen. Initiativen
wie der ,Tolerance Day“ wirken sich demnach positiv auf das Markenimage eines Senders aus, so
dass beide Seiten, Gesellschaft und Unternehmen, von dem gesellschaftlichen Einsatz profitieren. Die
ProSiebenSat.1 Group hat 2012 eine weitere, deutlich umfangreichere Studie in Auftrag gegeben, um
die Bekanntheit und den Erfolg ihrer wichtigsten Initiativen Uberpriifen und weiter vorantreiben zu
kénnen. Das Forschungsinstitut mindline media GmbH befragte in Deutschland telefonisch 1.002
Personen ab 14 Jahren zu den Initiativen ,RED NOSE DAY*, ,Tolerance Day*, ,Green Seven® sowie

~Seven Moves*.
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An den ,RED NOSE DAY* erinnern sich im Untersuchungszeitraum 15,9 Prozent der Befragten
(ungestutzte Bekanntheit). Damit erreicht die Aktion von den Spendenaktionen aller deutschen Sender
den héchsten Wert. Am zweithaufigsten erinnern sich die Befragten spontan an den RTL Spenden-
marathon, der 11,2 Prozent erreicht. Fast ein Drittel der ProSieben-Stammseher erinnert sich an den
,RED NOSE DAY*, zudem ordnen 63,6 Prozent der Befragten die Aktion klar dem Sender ProSieben
zu. Bei den 14- bis 29-jahrigen Zuschauern liegt dieser Wert sogar bei 84,8 Prozent. Eine Mehrheit
von 53,7 Prozent bewertet den ,RED NOSE DAY* als gut oder sehr gut. Jeder sechste ,RED NOSE
DAY*“-Kenner hat bereits einmal fir die Aktion gespendet, dies entspricht in Deutschland 8,6 Prozent

der Gesamtbevdlkerung. Dabei gibt es in den verschiedenen Altersgruppen kaum Unterschiede.

Diese Befragung belegt, dass der ,RED NOSE DAY* einen festen Platz unter den groRen gesell-
schaftlichen TV-Aktionen hat, auch wenn er in der gestutzten Abfrage mit 54,1 Prozent verstand-
licherweise noch nicht den Bekanntheitsgrad der Uber Jahrzehnte hinweg etablierten Initiativen wie
~Aktion Mensch® (90,0%) oder ,Ein Herz fur Kinder® (89,9%) erreicht. ProSiebenSat.1 mdchte mit
seinen Aktionen jedoch hauptsachlich junge Menschen erreichen. Dies gelingt, wie die Umfragewerte
belegen: 14- bis 29-Jahrige bezeichnen den ,RED NOSE DAY* als besonders passend, sympathisch
und verstandlich. Sie finden das gesellschaftliche Engagement von ProSieben zudem sehr glaubwiirdig
(51,1%), so dass der Sender hier nur leicht hinter der ARD (57,3%) liegt. Bei jungen Zuschauern sind
auch die Ubrigen ProSieben-Initiativen wie der ,Tolerance Day* (49,3%, gestutzte Bekanntheit), ,Green
Seven*® (37,8%) oder ,Seven Moves* (10,2%) popular, obwohl sie zum Teil erst seit einem oder zumin-
dest wenigen Jahren im Programm sind. Die ProSiebenSat.1 Group fuhlt sich durch die Befragung in
ihrem Engagement bestatigt und wird in den kommenden Jahren weiter daran arbeiten, die Bekanntheit

und Wirksamkeit ihrer Initiativen auszubauen.

Unabhéangigkeit und Transparenz
Transparenz und Unabhangigkeit sind nicht nur fir unsere Unternehmensfiuhrung wichtige Werte, sie

stellen vor allem fUr uns als publizierendes Unternehmen einen hohen Stellenwert dar.

» Transparenz: Vertrauensvolle Beziehungen zu Journalisten und Finanzanalysten sind von
erheblichem Wert. Unsere Medienprasenz férdert die Bekanntheit unserer Marken und
pragt die gesellschaftliche Reputation. Unsere Public- und Investor-Relations-Arbeit ist
nach den Transparenzrichtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex ausgerichtet.
Wir verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe und offene Kommunikation mit Journa-
listen, Investoren und Analysten. Die Gleichbehandlung aller Marktakteure ist dabei von

grofl3er Bedeutung. Auf unserer Unternehmenswebsite www.ProSiebenSat1.com stellen wir
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ausfihrliche Informationen rund um unsere Geschéaftsaktivitaten, die ProSiebenSat.1-Aktie

und Finanzergebnisse in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung.

+ Journalistische Unabhéangigkeit: Zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit
sowie grundlegender publizistischer Bestimmungen hat die ProSiebenSat.1 Group bereits
2005 einen Leitkatalog formuliert, dem alle Programmschaffenden des Unternehmens in
Deutschland verpflichtet sind. Die ,Leitlinien zur Sicherung der journalistischen Unabhan-
gigkeit” sind auf der Unternehmenswebsite unter Unternehmen/Rechtlicher Rahmen einseh-
bar. Die Journalisten der Mediengruppe sind in der Gestaltung ihrer Beitrage grundsatzlich
frei und berichten unabhangig von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen

Interessensgruppen.

In den besonderen Verantwortungsbereich des Unternehmens fallt zudem das Thema Jugend-
schutz. Fachlich weisungsfreie Jugendschutzbeauftragte sorgen in der ProSiebenSat.1 Group fur
entwicklungsgerechte Angebote zu den gesetzlich vorgegebenen Sendefenstern. Die Jugendschutzer
bei ProSiebenSat.1 werden friihzeitig in die Produktion und den Einkauf von Programmen eingebunden.
Sie beurteilen bereits im Vorfeld Drehblcher, begleiten Produktionen und Formate, erstellen Gutachten
in verschiedenen Stadien des Entwicklungsprozesses und bereiten Kollegen in Workshops auf ihre

verantwortungsvollen Aufgaben als Programmgestalter vor.

Wie TV-missen auch Internet-Angebote diverse Auflagen erflllen, die den Jugendschutz sicherstellen
sollen. Die ProSiebenSat.1 Group erweitert ihr Portfolio an digitalen Angeboten stetig und kommt—
wie im Bereich Fernsehen —auch beim Online-Jugendschutz ihrer Verantwortung nach. Unter anderem
sind wir im Vorstand der Freiwilligen Selbstkontrolle Multimedia-Diensteanbieter e.V. (FSM) vertreten.
AuBerdem hat sich ProSiebenSat.1 Games Anfang 2013 als einer der groten Anbieter von Online-

Spielen in Europa der Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle (USK) angeschlossen.
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VII. Nachtragsbericht

Zwischen dem 31. Dezember 2012 und 27. Februar 2013, dem Datum der Freigabe dieses Jahres-
abschlusses zur Verdéffentlichung und Weiterleitung an den Aufsichtsrat, sind keine berichtspflichtigen
Ereignisse eingetreten, die eine wesentliche Bedeutung fir die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der ProSiebenSat.1 Media AG haben.
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VIil. Risikobericht

Als Holdingunternehmen ist die ProSiebenSat.1 Media AG selbst sowie Uber die von ihr direkt und
indirekt gehaltenen operativen Beteiligungen mit breit gefacherter Geschaftstatigkeit verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Aufgrund der wahrgenommenen Holdingfunktion sind die Risiken und Chancen
des Konzerns im Wesentlichen deckungsgleich mit den Risiken und Chancen der ProSiebenSat.1
Media AG.

Das unternehmerische Handeln von ProSiebenSat.1 ist darauf ausgerichtet, mogliche Risiken zu
erfassen und aktiv zu steuern. Gegeniiber dem 31. Dezember 2011 hat sich keine grundlegende Ande-
rung der Gesamtrisikolage ergeben. Die Gesamtrisikosituation wird durch Bewertung der Einzelrisiken
aller Risikokategorien in den verschiedenen Geschéaftsfeldern und Segmenten ermittelt (Externe
Risiken, Vertriebsrisiken, Content-Risiken, Technologische Risiken, Organisatorische Risiken, Finanz-
wirtschaftliche Risiken, Compliance-Risiken). Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer maf3geblichen bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der
Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der ProSiebenSat.1 Group fuhren kénnten. Diese drohen auch

in absehbarer Zukunft nicht.

Die potenziellen Risiken aus dem Werbemarktumfeld haben sich im Jahresverlauf gegeniiber dem 31.
Dezember 2011 leicht erhoht. Im Gegensatz zur riicklaufigen Wirtschaftsleistung im Euroraum zeigt
sich die deutsche Wirtschaft, der flir ProSiebenSat.1 wichtigste Umsatzmarkt, jedoch stabil. Mit
unserer Wachstumsstrategie 2015 haben wir die Weichen fur kinftiges Umsatzwachstum gestellt und
werden durch konsequente Diversifikation in verwandte Bereiche die Abhangigkeit unseres Geschafts
von den zyklischen Schwankungen des Werbemarkts weiter reduzieren. Mit der VerauRerung des
nordeuropaischen TV- und Radio-Portfolios stellen wir uns auf die zunehmende Digitalisierung der
Medienlandschaft und deren Wachstumschancen ein. Gleichzeitig erweitert der Verkauf unseren
finanziellen Spielraum fur Investitionen in den laufenden Geschéaftsbetrieb. Finanziell und bilanziell
steht die ProSiebenSat.1 Group auf einem soliden Fundament. Wir bewerten die Gesamtrisikolage
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts vor diesem Hintergrund weiterhin als begrenzt und

beherrschbar.
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Risikomanagementsystem

Als international tatiger Medienkonzern ist ProSiebenSat.1 einer Reihe von Verdnderungen und
Unsicherheiten ausgesetzt. Das Unternehmen setzt wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme ein,
um die sich daraus ergebenden Risiken zu erkennen, zu bewerten und méglichst zu minimieren. Diese

haben wir zu einem konzernweit einheitlichen Risikomanagementsystem zusammengefasst.

Unternehmerisches Handeln heift auch, Chancen friihzeitig zu erkennen und konsequent zu nutzen.
Unternehmerische Chancen werden bei ProSiebenSat.1 nicht innerhalb des Risikomanagements
erfasst, sondern in der Budgetplanung berlcksichtigt und im Zuge der periodischen Berichterstattung
verfolgt. Im Rahmen der Strategieklausur werden die langerfristigen Wachstumspotenziale ermittelt

und festgelegt, mit welchen MalRnahmen diese zu steuern sind.

Klare Entscheidungsstrukturen, methodisches Vorgehen sowie eine standardisierte Steuerung sind fur
den konzernweit sicheren Umgang mit Risiken unerlasslich. Die Risikosteuerungsparameter werden
bei ProSiebenSat.1 durch einheitliche Richtlinien, interne Organisationsanweisungen sowie die ein-
deutige Zuordnung von Aufgaben und Verantwortungsbereichen vorgegeben. Auf diese Weise werden
alle relevanten Geschéaftseinheiten bzw. Tochtergesellschaften in den Prozess einbezogen. Vereinfacht

stellt sich das gruppenweit implementierte System zur Handhabung von Risiken wie folgt dar:

» Dezentrale Risikomanager sind flir das Erfassen und Melden der Risiken aus den verschie-
denen Unternehmenseinheiten verantwortlich. Fir jedes Risiko wurde ein Risikomanager
definiert, der die Eintrittswahrscheinlichkeit und die mdgliche Auswirkung auf den Unterneh-
menserfolg Uberwacht und regelmallig bewertet. Risiko wird als potenzielle Abweichung
von einem geplanten Ergebnis definiert, wodurch die Erreichung unserer Unternehmensziele
bzw. die Umsetzung unserer Strategie nachhaltig oder signifikant negativ beeinflusst werden

kénnte. Die Ergebnisse werden in einer IT-Datenbank dokumentiert.

* Der ,,Group Risk and Compliance Officer® verantwortet die quartalsweise sowie
gegebenenfalls bedarfsgesteuerte Berichterstattung der gemeldeten Risiken an den
Vorstand. Das von ihm gefiihrte Ressort entwickelt konzernweite Standards und unterstiitzt
die verschiedenen Unternehmensbereiche bei der Risikofriiherkennung. Das Risikomanage-
mentsystem wird fortwahrend Gberpruft, damit alle Bereiche und somit auch neue Geschafts-
modelle einbezogen werden. Dieses Ziel unterstiitzen regelmaflige Schulungen der

dezentralen Risikomanager.
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» Der Bereich ,Internal Audit“ prift regelmafig die Qualitat des Risikomanagementsystems.
Die Ergebnisse werden direkt an den Finanzvorstand des Konzerns berichtet. Grundlage fir
die Prufung ist das Risikomanagementhandbuch, das neben unternehmensspezifischen
Grundsatzen auch die Organisation und die Prozesse des Risikomanagements zusammen-

fasst.

Der Risikomanagementprozess selbst besteht aus folgenden aufeinander abgestimmten Schritten:

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Risikoidentifizierung
und -kategorisierung

Risike"  prciobewertung
steusrung
Risikosteuerung und
Rislkoldberwachung
Risikaidentifizierung und Grundlage Tir die ldentifizierung und Kategorisierung der Risiken sind Risikaomanagement-
=kategorisierung: Reviews, die von allen wesentlichen Tochtergesellschaften bew. Geschiltsbereichen

reqalmifig und zeitnah rum Planungsprozess durchgefdhet werden, Die identifizierten
Risiken werdan  definierten  Risikokategorien  zugeordnet, um  eine  logische
Zusammenfassung  und  Werdichtung der  Einzelrisiken zu  ermbglichen.  Die
Risikoidentifiziarung unterliegt infolge sich sténdig andernder Rahmenbedingungen einem
kontinuierlichen  Aktualisierungsprozess; sie fliept im Rahmen der wviertelj&hriichen
Risikoberichterstattung in den Entscheldungsprozess ain,

Risikobewertung: Fur jedes identifizierte Risiko warden die potenziellen Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie
migliche Auswirkungen auf die operative Geschaftsentwicklung und strategische Flanung
der Prosieben5al,] Group beurteilt, Die Bewertung der Auswirkungen erfolgt grundsatzlich
mit Blick auf den Einfluss der Risiken aul das recurring EBITDA und die Liquiditit baw. die
Netto-Finanzverschuldung. Teil der Risikobeurteilung ist auch die Analyse von Ursachen
und ‘Wechselwirkungen mit sonstigen Risiken. Weben guantitativen Methoden, wnter
anderem auf Basis der Frihwarnindikatoren, werden die Risiken durch gualitative
Einschdtzungen bewertet. Dabei werden kompensierende Faktoren und Mafnahmen
berticksichtigt; Chancen flieflen in die Bewertung nicht mit ein.

Rislkostewerung und Das Risikomanagement basiert auf einem einheitlichen Prozess der FrOherkennung.

Risikadberwachung: Frithwarnindikatoren wurden fir alle bedeutenden Rislkokategorien ermittelt, Dazu z4hlen
Daten  rur  aktuelen Entwicklung der ProSiebensatd Group im Zuschewer-  und
Warbemarkt, der Werthaltigeeit des Programmbestands wnd der Personalentwicklung, Bei
den finanzwirtschaftlichen Risiken wurden vor allerm fOr die  Liquiditdt und die  Metto-
Finanzverschuldung Friihwarnindikatoren definiert, ein besonderer Fokus liegt zudem auf
der Einhaltung der in Finanzierungsvertrigen definierten Finanzkannzahlen,
Die  Monatsberichte  des  Konzerncontrollings  bieten gine  regelmifige
Infarmationsgrundiage flir die Oberwachung der Gesamtrisikolage. Ob ein Rislko vorliagt,
wird anhand eines Soll-lst-Vergleichs bewertet. Die mapoeblichen Wertgrenzen werden
vom Konzernvorstand festgelegt. FOr jedes identifizierte und als relevant eingestufte
Rigiko leitet das jeweils werantwortliche Management GegenmaBnahmen ein, die im
Rahmen @¢es Reportingsystems dokumentiert wund dberwacht werden, Der Vorstand
erdrtert und beschlieft die erforderlichen Mafnabmen zur Risikominimierung  wnd
berichtet dem zustindigen Prifungsausschuss des Aufsichisrats, Sofern newe Risiken
auftreten oder sich einzelne Indikatoren signifikant werdndern, werden Vorstand wnd
Aufsichtsrat auch auperhalb der vierteljdhrlichen Risikoberichterstattung informiert.
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Entwicklung der Einzelrisiken

Die Gesamtrisikolage ist das Ergebnis der Bewertung der wichtigsten Einzelrisiken bzw. der konsolidier-
ten Betrachtung der drei Hauptrisikogruppen des Konzerns: Operative Risiken, Finanzielle Risiken,
Compliance-Risiken. Eine Ubersicht der Entwicklung wesentlicher Einzelrisiken gegeniiber dem 31.

Dezember 2011 zeigt nachstehendes Schaubild:

ENTWICKLUNG DER EINZELRISIKEM ZUM 31, DEZEMBER Z012

Externe Vertriebs- Content Technalogische Organisatorische  Finanzwirtschaft- Compliance Gesamirisikolage
Risiken risiken Risiken Risiken Risiken liche Risiken Risiken

Im Folgenden werden die Risiken dargestellt, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage wesentlich beeinflussen kdnnten. Zudem schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit der
Risiken und die Hohe ihrer potenziellen finanziellen Auswirkungen ein. Weitere Risiken, die unsere
Geschaftstatigkeit beeinflussen kénnten, sind uns derzeit nicht bekannt oder wir schatzen diese als

nicht wesentlich ein.
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Operative Risiken

OPERATIVE RISIKEN

Wesentliche Externe Risiken: Fortlautende Analyse von Konjunktur- und Branchentrends wnd
Steverungsmafinahmen kontinuierliche  Inwestitionen  in Programm-  wnd  Marktforschung,  effizientes
Kostenmanagemeant

Vertriebsrisiken: Regelmdfige und systematische Bewartung des Auftragsbestands
Content-Rislken: Langfristige Beziehungen mit Lizenzgebern wnd enger Kontakt zu
Produzenten, Aufbau einer Inhouse-Produktionseinheit

Technologische Risiken: RegelmiBige Investitionen in technotoglsche Infrastruktur
und IT-Updates, Back-up-Systemea zur Risikominimigrung maglicher ausfille der Studio-
und Sendetechnik

Organisatorische Risiken: Oberwachung der Personalkennzahlen, Strategische
Persanalrekrulierungs: und Entwicklungsprogramme, Mitarbeitermativation durch variaide

Vergitungssystema
Eintrittswahrscheinlichhedt Ein effektives Rislhomanagement st nicht zuletzt aufgrund der branchentyplsch geringen
insgasamt: mittel Vigibilitht des Werbemarktes und der Kurziristighedt der Bechung von TV-Werbung von
Auswirkung (5tarkel hoch grofer Bedeubung fiir die ProSiebenSat.d Group, Unsere Erfahrungen im TV-Werbemarkt,

unser Know-how im Mediensektor, klare Organisationsstrukburen und hochqualifizierte
Mitarbeiter ermbglichen den angemessenen Umgang mit operativen Risiken und die
Umsetzung von wirksamen Magnahmen zu fhrer Reduzlerung. Den konjunkturellen
Herauslorgerungen = der pobengiell grifte externs Risikolakbor = begegnen wir mit
systematischem Kosten- und Effizienzmanagement. Zudem optimieren wir unser Chancen-
und Risikoprofil, indem wir durch sukzessive Diversifikation unsere Abhangigkeit von
einzelnen Mirkten reduzieren und durch innovative Geschaftsmodelle wie Media-for-
Revenue-Share zusdtzliche Wachstumspotenziale nutzen, Dlesem Ziel folgt auch der
Ausbau unseres Digitalgeschilts und die internationale Cxpansion unseres Programm:
Produktionsberaichs.

Externe Risiken

Makrodkonomische Risiken

Nach einer kurzen konjunkturellen Belebung zu Jahresbeginn hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft
im Jahresverlauf abgeschwacht. Vor allem die Staatsschuldenkrise in Europa, die nachlassende
Wachstumsdynamik in China und wichtigen Schwellenldndern sowie Unsicherheiten in der US-
Finanzpolitik belasteten die Weltwirtschaft. In der Eurozone verscharften sich im Jahresverlauf die
rezessiven Tendenzen. Vor diesem Hintergrund kihlte sich das Klima auch in der deutschen Wirtschaft
etwas ab, da die Unternehmen zunehmend zurlckhaltender investierten. Im Vergleich zur ricklaufigen
Wirtschaftsleistung im Euroraum wies die deutsche Wirtschaft ein moderates Wachstum auf. Auch
verschiedene volkswirtschaftliche Indikatoren belegen einen nach wie vor robusten Zustand der
deutschen Wirtschaft. Der Arbeitsmarkt entwickelt sich stabil, die Aussichten beim privaten Konsum
sind positiv. Die Wachstumsperspektiven der deutschen Konjunktur hangen jedoch von der weiteren
Entspannung der europaischen Schuldenkrise sowie positiven Wachstumsimpulsen aus den USA und
China ab.
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Die TV-Werbemarkte reagieren aufgrund ihrer engen Verknipfung mit den konjunkturellen Rahmen-
bedingungen oftmals prozyklisch auf gesamtwirtschaftliche Entwicklungen. Bei positiven Konjunk-
turaussichten steigen neben der Investitionsbereitschaft der Unternehmen auch die Werbeausgaben.
2011 ging das vergleichsweise dynamische deutsche Wirtschaftswachstum (+3,0%) mit einem soliden
Plus bei den Werbeinvestitionen einher (ZAW: +1,0% netto). Umgekehrt reagieren die Unternehmen
bei wirtschaftlicher Abkihlung dagegen relativ kurzfristig mit Kiirzungen ihres Werbebudgets. Eine
deutliche Abschwachung der Konjunktur stellt daher ein erhebliches Risiko fiir die ProSiebenSat.1
Group dar. 2012 ist das Bruttoinlandsprodukt mit plus 0,7 Prozent weiter gewachsen, allerdings deutlich
schwacher als im Vorjahr. Die potenziellen Risiken aus dem Werbemarktumfeld haben sich im Jahr
2012 daher leicht erhoht. Eine Beeintrachtigung unseres Werbegeschafts kann angesichts der
bestehenden Konjunkturunsicherheiten nicht vollstandig ausgeschlossen werden, nach heutigem
Kenntnisstand bewerten wir das Risiko jedoch insgesamt als begrenzt. Wesentliche Auswirkungen auf
unser Geschaft spuren wir derzeit nicht. Der Konzern hat durch den Ausbau neuer Geschaftsmodelle
jenseits von TV-Werbung sein Risikoprofil optimiert und wird seine Diversifikationsstrategie in den

kommenden Jahren konsequent weiterverfolgen.

Risiken aus einem verdnderten Mediennutzungsverhalten

Mit Aufkommen der neuen Medien Ende der 90er Jahre verbreitete sich die Annahme, dass klassische
Medien wie Fernsehen stark an Bedeutung verlieren kdnnten. Wahrend Printmedien tatsachlich einem
starken Substitutionsdruck ausgesetzt sind, ist Fernsehen mit einer Nutzungsdauer von 205 Minuten
pro Tag in Deutschland nach wie vor das bedeutendste Massenmedium. Die Nutzung der digitalen
Medien liegt inzwischen bei 107 Minuten und beansprucht somit knapp die Halfte der Zeit, die fur
Fernsehen aufgewendet wird. Zudem wird das Internet haufig als Funktionsmedium zum Arbeiten,
Einkaufen oder fir Online-Banking genutzt. Fernsehen ist vom Angebot der neuen Medien deshalb
nicht negativ betroffen, aus diesem Grund schéatzt die ProSiebenSat1 Group das Risiko einer

strukturellen Anderung bei der TV-Nutzung als gering ein.

Durch die Diversifizierung der Bildschirme kdnnen Bewegtbild-Inhalte Gber immer mehr Gerate wie
Laptops, Smartphones oder PC-Tablets abgerufen werden. Eine Abwanderung zu konkurrierenden
Medien zeichnet sich aber nicht ab, vielmehr ist eine additive Nutzung von TV und Internet zu
beobachten. Dies belegt auch die aktuelle Studie ,Navigator Mediennutzung® des ProSiebenSat.1-
Werbezeitenvermarkters SevenOne Media. Der Medienkonsum hat sich in Deutschland wahrend der
vergangenen zehn Jahre um ein Sechstel auf 9,75 Stunden pro Tag erhoht. TV und Internet erganzen

sich intensiv. Knapp 70 Prozent der im Internet aufgerufenen Inhalte haben einen TV-Bezug. Fernsehen
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gibt den Initialimpuls, sich online mit zusatzlichen Inhalten, Werbebotschaften, Produkten oder Dienst-
leistungen auseinanderzusetzen. ProSiebenSat.1 ist sehr gut positioniert, um den Wandel in der
Mediennutzung als Wachstumschance fir das klassische TV-Geschéaft und die digitalen Aktivitdten zu
nutzen. So reagieren wir mit crossmedialen Angeboten von TV Uber Online, Mobile und Video-on-
Demand auf neue Sehgewohnheiten wie den Wunsch nach Interaktion oder zeitunabhZngigem Medien-
konsum. Die Erfolge von sendungsbegleitenden Social-TV-Angeboten wie ,The Voice of Germany
Connect® und ,Germany‘s Next Topmodel — by Heidi Klum Connect” belegen die vielfaltigen Mdglich-
keiten, die sich durch die crossmediale Vernetzung von Medieninhalten und Werbebotschaften
erschlieRen. Wir gehen davon aus, dass durch technologische Innovationen wie HD oder 3D Fernse-
hen auch in Zukunft das zentrale Bildschirmmedium sein wird. Fernsehen ist das Leitmedium, die
Vertiefung der Inhalte erfolgt tGber die Verlangerung ins Netz. Auch in Bezug auf die Werbewirkung ist
TV das effektivste Medium. TV-Kampagnen haben nachweislich die hdchste Absatz- und Ergebnis-
wirkung. Zugleich hatte TV 2012 mit 43,3 Prozent unter allen Mediengattungen den héchsten Anteil

am deutschen Werbemarkt.

Gleichzeitig lasst sich im Internet ein Trend zur Professionalisierung der Inhalte beobachten, den die
ProSiebenSat.1 Group als TV-Unternehmen sehr gut bedienen kann. Im Jahr 2012 hat der Konzern
seine Internetplattform MyVideo zu einem Online-Sender ausgebaut und dazu unter anderem mehrere
Studios zur Produktion von exklusiven Web-Shows er¢ffnet. Zusatzlich zeigte MyVideo verschiedene
US-Serien als ,Online First“-Premieren und damit bereits vor der Ausstrahlung im TV. Mit Malinahmen
wie diesen starkt das Unternehmen seine Marktstellung und sichert seinen Wettbewerbsvorsprung
auch gegeniiber neuen Anbietern wie Google, die im Internet vermehrt Bewegtbild-Inhalte anbieten.
Mit maxdome hat ProSiebenSat.1 in den vergangenen Jahren Deutschlands flihrende Online-Video-
thek aufgebaut und verfigt damit Gber ein weiteres attraktives Angebot im Bereich zeitunabhangige
On-Demand-Dienste. maxdome finanziert sich Uber Abonnements sowie Pay-per-View-Abrufe und
bietet damit nicht nur einen zusatzlichen Verbreitungsweg fir Programminhalte, sondern auch neue
Wege zur Umsatzgenerierung jenseits der Vermarktung von Werbeflachen. Auch im Bereich Pay-TV
verfugen wir Uber ein attraktives Portfolio, das wirim Jahr 2012 um den Sender ProSieben FUN erweitert

haben.

Um auch in Zukunft fir den Wettbewerb geriistet zu sein, betreibt ProSiebenSat.1 kontinuierliche
Marktforschung und forciert eine strategische Markenpositionierung. Neben der Qualitat von Inhalten
sind starke Marken ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal. Potenzielle Risiken aus einem veranderten
Mediennutzungsverhalten schatzen wir vor diesem Hintergrund als gering ein — sowohl hinsichtlich der

Eintrittswahrscheinlichkeit als auch in Bezug auf die potenziellen Auswirkungen.



65

Vertriebsrisiken

Die ProSiebenSat.1 Group erzielt den Grofteil ihrer Umsatze aus dem Verkauf von Werbeflachen,
insbesondere von TV-Werbezeiten. Die aktive Steuerung mdéglicher Risiken aus dem Vertrieb von TV-
Werbezeiten steht aufgrund ihrer potenziell hohen Auswirkung auf den wirtschaftlichen Erfolg im Fokus
des Managements operativer Risiken. Dazu werden die Ist- und Planwerte der Werbeerl6se und Werbe-
marktanteile den entsprechenden Vorjahreswerten regelmafig gegenibergestellt und bewertet. Auf
diese Weise konnen Budgetabweichungen friihzeitig erkannt und GegenmalRnahmen wie Kosten-

anpassungen oder Anderungen in der Programmplanung und Preispolitik kurzfristig umgesetzt werden.

Die Zuschauerquoten spiegeln wider, ob ein Programmangebot dem Publikumsgeschmack entspricht
und wie hoch die Reichweite der TV-Programme und Werbespots ist. Zur Minimierung von Vertriebs-
risiken werden die Zuschauerquoten mit Daten der Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) taglich
ausgewertet. Dadurch sind wir in der Lage, den Erfolg unserer Fernsehsendungen duflerst engmaschig
zu kontrollieren und bei Bedarf auch kurzfristig gegenzusteuern. Die taglichen Zuschauer-Marktanteile
stellen einen wichtigen Leistungsnachweis fur unsere Werbekunden dar, kurzfristige Schwankungen
bei den Marktanteilsquoten beeinflussen die Einbuchungen jedoch nicht. Neben quantitativen Auswer-
tungen stellen qualitative Studien ein wichtiges Kontrollinstrument dar. 2012 hat die ProSiebenSat.1-
Programmforschung dazu erneut eng mit verschiedenen Instituten zusammengearbeitet. Sie haben im
Auftrag von ProSiebenSat.1 zahlreiche Telefon- und Online-Interviews oder Gruppendiskussionen mit
Zuschauern in Deutschland geflihrt. So erhalten die Sender ein unmittelbares Feedback von ihrem

Publikum und kénnen ihre Programme kontinuierlich optimieren und weiterentwickeln.

Neben dem Quotenerfolgist fur Werbekunden ein hochwertiges Umfeld zur Platzierung ihrer Werbespots
von zentraler Bedeutung. Die ProSiebenSat.1 Group verfligt tGber zahlreiche Leuchtturm-Programme
wie ,The Voice of Germany“ oder ,Schlag den Raab“. Im Lizenzbereich bezieht der Konzern Blockbuster
und Serien von fast allen groRen Hollywoodstudios und gibt selbst die Produktion erfolgreicher Pro-
gramme in Auftrag. Damit bietet die ProSiebenSat.1 Group Kunden eine qualitativ hochwertige Werbe-

umgebung. Ein Beleg dafir sind zahlreiche Programmauszeichnungen 2012 und in den Jahren zuvor.

Zur Risikominimierung hat der Konzern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz zudem ein komple-
mentar aufeinander abgestimmtes Senderportfolio aufgebaut. Damit kénnen mdgliche Marktanteils-
schwachen bei einem einzelnen Sender kompensiert werden. Zudem fokussieren die TV-Kanale ver-
schiedene Kernzielgruppen und sind inhaltlich entsprechend trennscharf voneinander programmiert.
Auf diese Weise bietet die ProSiebenSat.1 Group Werbekunden ein breites Zielgruppenspektrum, das

alle kommerziell relevanten Gesellschaftsgruppen abbildet. Dazu hat der Konzern in Deutschland,
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Osterreich und der Schweiz in den vergangenen sechs Jahren vier neue Free-TV-Sender gegriindet.
Der Frauensender sixx beispielsweise startete 2010 erfolgreich in Deutschland und hat seinen Markt-
anteil 2012 verdoppelt. Im Juni 2012 ist sixx auch in Osterreich auf Sendung gegangen, im Schweizer
TV-Markt ist der Kanal Anfang 2013 gestartet. Auf diese Weise steigert die ProSiebenSat.1 Group ihre
Zuschauermarktanteile und erschlie3t sich neue Zielgruppen fiir ihnre Werbekunden. Vor Konzeption
eines Senders fuhrt das Unternehmen umfangreiche Bedarfs- und Potenzialanalysen im Zuschauer-
und Werbemarkt durch. So zeigte sich etwa, dass Kaufentscheidungen vor allem von Frauen getroffen
werden und in Deutschland rund 90 Prozent der Haushaltsfiihrenden weiblich sind. Die Kernzielgruppe
Frauen macht sixx flir den Werbemarkt deshalb besonders attraktiv. Im Januar 2013 erganzte mit
SAT.1 Gold ein weiterer Kanal das ProSiebenSat.1-Portfolio, der sich Gberwiegend an die altere weib-

liche Zielgruppe zwischen 49 und 64 Jahren richtet.

Vor dem Hintergrund der getroffenen MaRnahmen zur Risikobegrenzung und der Starkung unserer
fuhrenden Marktstellung im Jahr 2012 beurteilen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit der Vertriebsrisiken
insgesamt als begrenzt. Der Konzern konnte in Deutschland in den vergangenen Monaten moderate
Preissteigerungen durchsetzen. Damit hat SevenOne Media, der Werbezeitenvermarkter der
ProSiebenSat.1 Group, seine flihrende Position im Jahr 2012 weiter ausgebaut: Der Brutto-Marktanteil
stieg auf Jahressicht auf 42,8 Prozent (+42,3%). Es ist uns auch gelungen, freie Werbezeiten nach
dem Prinzip ,Werbezeiten gegen Umsatz- bzw. Unternehmensbeteiligung® zu vermarkten. Damit nutzt
der Konzern seine Programmkapazitat nicht nur besser, er gewinnt auch neue Kunden fir das Medium
TV. Ziel ist es, den Anteil von TV-Werbung am Gesamtwerbemarkt mittelfristig zu erhéhen. Das Unter-
nehmen arbeitet daher mit Nachdruck daran, individuelle sowie crossmediale Werbekonzepte zu

entwickeln und damit die Wirksamkeit von TV-Werbung weiter zu steigern.

Content—Risiken

Ein attraktiver und vielfaltiger Programmbestand ist das entscheidende Kriterium fur die ProSieben-
Sat.1 Group im Wettbewerb um Zuschauer, Internetnutzer und Werbekunden. Die Sicherstellung einer
kontinuierlichen und langfristigen Versorgung mit hochwertigen Inhalten ist daher die Basis unseres
Unternehmenserfolgs. Wahrend die finanziellen Auswirkungen einer mangelhaften Programmversor-
gung potenziell hoch sind, bewerten wir die Wahrscheinlichkeit einer Gefahrdung unserer Wettbewerbs-
position durch Content-Risiken aufgrund unserer umfangreichen MaRnahmen zur Risikobegrenzung

als gering.
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ProSiebenSat.1 sichert sich attraktive Programme Uber drei verschiedene Beschaffungswege: den
Einkauf von Lizenzformaten, Auftragsproduktionen sowie Eigenformate, die auf der Entwicklung und

Umsetzung eigener Ideen basieren.

Lizenzeinkauf

Der Konzern erwirbt einen groRen Teil seiner Spielfilme, Fernsehfilme und Serien als Lizenzprogramme
von Dritten. ProSiebenSat.1 hat langfristige Vertrage mit nahezu allen groRen Hollywood-Studios,
darunter Twentieth Century Fox Television, Sony Pictures International, Paramount, CBS, Disney,
Warner und Dreamworks. Diese Vertrage sichern die langfristige Programmversorgung der Gruppe.
Zudem unterhalt das Unternehmen ein enges Netzwerk zu nationalen und internationalen Filmstudios

sowie Film- und TV-Produzenten.

ProSiebenSat.1 sichert sich Programmrechte in der Regel GUber mehrjahrige Lizenzvertrage, soge-
nannte Output-Deals. Dabei erwirbt der Konzern die Senderechte fur alle zuklnftigen Produktionen
eines Filmproduzenten bzw. Studios, die in einem bestimmten Zeitraum produziert werden. Programm-
vertrage werden daher oftmals auf Drehbuchbasis und damit bereits einige Jahre vor der Ausstrahlung
abgeschlossen. Die Aktivierung von Programmrechten erfolgt in H6he des vertraglich vereinbarten
Kaufpreises und der Anschaffungsnebenkosten. Der frihzeitige Abschluss von Programmvertragen
birgt das potenzielle Risiko einer geringen Visibilitdt, da sowohl die Qualitat als auch der Erfolg zukinf-
tig produzierter Formate nicht mit absoluter Sicherheit prognostiziert werden kénnen. Wir wirken
diesem Risiko entgegen, indem wir unsere Programmvertrage ausschlief3lich mit renommierten Film-
studios bzw. Produktionsgesellschaften abschlieRen, die eine entsprechende Erfolgshistorie nachwei-
sen konnen. Bestandsrisiken minimieren wir, indem die vertraglich gesicherten Senderechte einer
regelméRigen und systematischen Uberpriifung auf potenzielle Risiken, die zu einem verminderten

Erldspotenzial fihren kdnnten, unterzogen werden.

Da ein wesentlicher Teil der Programmrechte von Produktionsstudios in den USA erworben wird, ist
der Konzern Wechselkursschwankungen zwischen Euro und US-Dollar, aber auch anderer ,Nicht-
Berichtswahrungen® zum US-Dollar, ausgesetzt. Zudem ist der Konzern generell mit dem Risiko mog-
licher Preissteigerungen konfrontiert. Im Jahr 2012 standen vor allem in Deutschland die Preise fir
Lizenzen unter Druck. Neben der Konkurrenz durch Privatsender ist dies vor allem auf die Verhand-
lungsposition der 6ffentlich-rechtlichen Sendeanstalten zurlickzufiihren, die aufgrund ihrer Finanzie-
rung Uber Gebuhren in keinem anderen Markt Europas Uber dhnlich hohe Budgets verfiigen. Die neuen
kleineren Sender der ProSiebenSat.1 Group konkurrieren im Einkauf von Programmrechten zunehmend

mit den digitalen Ablegern der 6ffentlich-rechtlichen Sender wie ZDFneo. Aufgrund unserer starken
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Position als Lizenznehmer bewerten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos aus Preissteige-
rungen jedoch als gering. Unsere Verhandlungsposition ist durch unsere engen und lang-jahrigen

Geschéaftsbeziehungen mit den Lizenzgebern sowie unser hohes Einkaufsvolumen gesichert.

Aufgrund des kontinuierlichen Austausches unseres zentralen Lizenzeinkaufs mit internationalen und
nationalen Programm-Anbietern ist der Konzern stets friihzeitig Uber neue Produktionen und Trends
informiert. Um die Exklusivitat unseres Programms zu gewahrleisten, nutzen wir jedoch nicht nur
unsere Kontakte, sondern sichern diese auch rechtlich gegenuber dem Wettbewerb. Vertragliche
Sperrfristen, so genannte Hold-Back-Klauseln, schitzen unsere Rechte gegenliber anderen Lizenz-
nehmern und Programmverwertungsformen. Dartber hinaus garantieren so genannte ,Qualifiers®,
d.h. vertraglich festgelegte Referenzwerte wie Mindestanforderungen an den Kinokassenerfolg, die
Qualitat der erworbenen Programminhalte. Je nach Vertragsvereinbarung hat die ProSiebenSat.1
Group die Moglichkeit, die erworbenen Programme nicht nur auf ihren Free-TV-Sendern, sondern
auch auf digitalen Plattformen auszustrahlen. Ziel von ProSiebenSat.1 ist es, mit einem umfassenden
Rechteerwerb die Verwertungskette mdglichst breit abzudecken und so die Risiken auch in anderen

Verwertungsbereichen wie Video-on-Demand und Pay-TV zu minimieren.

Auftrags- und Eigenproduktionen

Die ProSiebenSat.1 Group setzt bei ihren Sendern auf ein individuelles, insgesamt aber ausgewogenes
Verhaltnis von Lizenzprogrammen einerseits und Auftrags- und Eigenproduktionen andererseits. Lokale
Produktionen und Formate werden speziell fir einzelne Sender konzipiert. Sie scharfen den Wiederer-
kennungswert eines TV-Senders und kénnen teilweise kostenglinstiger hergestellt werden. Aufgrund
von zum Teil fehlenden Referenzwerten und eingeschrankten Maoglichkeiten der Vorabkommunikation
sind die Erfolgschancen von Auftrags- und Eigenproduktionen jedoch tendenziell ungewisser als bei
gekauften Format- oder Programmlizenzen, die bereits in anderen Landern oder im Kino erfolgreich

waren.

Mit Grindung einer eigenen Produktionseinheit im Jahr 2010 fur die Entwicklung, Produktion und den
Vertrieb von TV-Inhalten, der Red Arrow Entertainment Group, wurde die Programmversorgung der
ProSiebenSat.1 Group auf eine noch breitere Basis gestellt. Neben wirtschaftlichen Vorteilen, die sich
aus der konzernweiten Biindelung der Content-Expertise in einer zentralen Einheit ergeben, ist die
Grindung ein strategisch wichtiger Schritt zur Erweiterung der Wertschopfungskette. Red Arrow
Entertainment entwickelt und produziert TV-Inhalte nicht nur flr die eigenen Sender, sondern bietet
sein Know-how auch externen Kunden an. 2012 hat die Red Arrow Entertainment Group ihr Portfolio
durch Akquisitionen von TV-Produktionsunternehmen weiter ausgebaut und ihre Prasenz insbesondere

in GroRbritannien und den USA, den weltweit wichtigsten TV-Markten, deutlich verstarkt.
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Um die Attraktivitdt von eigenproduzierten Formaten so zuverldssig wie mdglich einschatzen zu
kénnen, betreibt ProSiebenSat.1 intensive Marktforschung. Die Arbeit der Programmforschung
beginnt, lange bevor ein Format auf Sendung geht. Forscher begleiten mit unterschiedlichsten
Methoden die Entwicklung neuer Programme fir die ProSiebenSat.1-Sender, zum Teil bereits in der
Konzept- oder Drehbuchphase. Ein haufig angewendetes Instrument sind so genannte Real-Time-
Response-Tests (RTR). Sie kommen dann zum Einsatz, wenn es bereits erste Sequenzen oder eine
Pilotfolge zu neuen TV-Formaten gibt. Bei Programmvorfiihrungen dokumentieren Testpersonen mit-
hilfe einer Art Fernbedienung ihre Stimmungen und Empfindungen sekundengenau und in Echtzeit.
Dadurch ist es moglich, intuitive und spontane Reaktionen zu messen, ohne dass die Teilnehmer ihre
Eindriicke bereits verbalisieren missen. Die Verbalisierung erfolgt im Rahmen intensiver Gesprache
mit einem professionellen Interviewer in einem zweiten Schritt. Eine weitere MaRnahme zur Risiko-
begrenzung stellt das ,Format Management” fur die deutsche Senderfamilie dar. Hierbei handelt es
sich um eine Optimierung des Programmzulassungsprozesses, die zwei Hauptziele verfolgt: malge-
schneiderte Programmideen fur spezielle Sendeplatze zu konzipieren und einheitliche Entwicklungs-
und Herstellungsprozesse durch klare Meeting- und Entscheidungsstrukturen zu etablieren, ohne den

kreativen Spielraum einzuengen.

Technologische Risiken

Grundvoraussetzung fir den Erfolg der ProSiebenSat.1-Sender bei ihren Werbekunden sind hohe
Zuschauerreichweiten. Neben einem attraktiven Programmangebot ist hierfir vor allem ein storfreier
Sendebetrieb entscheidend. ProSiebenSat.1 verfligt Gber eine hochmoderne technische Infrastruktur,
die hoéchsten Sicherheitsstandards entspricht. Zur Minimierung von Risiken, die sich aus einer fehler-
haften technologischen Infrastruktur ergeben kénnten, fiihrt ProSiebenSat.1 systematische Risiko-

prufungen durch. Zudem sind unsere Systeme durch umfangreiche Back-up-Ldsungen gesichert.

Sendetechnik und Studiobetrieb

Eine Beeintrachtigung der Studio- und Sendetechnik kdnnte zu kurzfristigen Programmanderungen
bzw. einem Ausfall unserer Sender fihren und Garantie- und Kulanzanspriiche unserer Werbekunden
nach sich ziehen. Auch eine unzureichende Anpassung der Infrastruktur an aktuelle Markt- und Sicher-
heitsanforderungen kdnnte sich auf unseren wirtschaftlichen Erfolg auswirken. Ein hoher Sicherheits-
standard unserer Systeme ist daher von ebenso groRer Bedeutung wie deren permanente Wartung

und bei Bedarf eine Aufristung der Infrastruktur. Aus diesem Grund wurden Back-up-Systeme fiir alle
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relevanten Geschéaftsprozesse installiert, die auch in einem Stdrfall einen reibungslosen Ablauf der
Sendeabwicklung und aller wesentlichen Teile der Studio- und Postproduktionstechnik gewahrleisten.
Diese Redundanz-Systeme sind rdumlich getrennt; ihre Funktionsfahigkeit wurde auch im Jahr 2012

weiter optimiert.

Mit der Inbetriebnahme eines neuen Sendezentrums im Jahr 2009, dem so genannten Play-out Center,
hat ProSiebenSat.1 den Sendebetrieb vollstindig digitalisiert und die Inhalte aller deutschsprachigen
Sender und Online-Plattformen auf eine gemeinsame Plattform transferiert. Die neue Infrastruktur
stellt die technologische Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns sicher, indem sie die parallele Verwertung
der Inhalte in allen Medien erlaubt. Mit diesem digitalen Materialpool hat der Konzern nicht nur Stan-
dards in der Medienbranche gesetzt, sondern auch Zeit- und Qualitatsvorteile gehoben. Die Einflhrung
eines effizienten Medienmanagements mit standardisierten Prozessen verringert die Abhangigkeit
von manuellen Ablaufen. Seit 2011 arbeiten die Produktionsbereiche und das Playout-Center komplett
file-basiert im HD-Betrieb. Damit setzen wir technische Weiterentwicklungen um und reduzieren

Kosten durch die Verwendung bandloser Geréate.

IT-Risiken

Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Systemlandschaft des Konzerns kann sich eine fehler-
hafte IT-Infrastruktur erheblich auf die Geschaftsprozesse auswirken und im ungunstigsten Fall
direkte finanzielle Folgen fiir den Konzern nach sich ziehen. Mégliche potenzielle Risiken sind Aus-
falle von Systemen, Applikationen oder von Netzwerken, aber auch Verletzungen von Datenintegritat
und -vertraulichkeit. Die ProSiebenSat.1 Group investiert daher kontinuierlich in Hard- und Software,
Firewall-Systeme, Virenscanner sowie Zugangs- und Zugriffskontrolle. Die Sicherheitsstandards
werden von der Internen Revision auf ihre Wirksamkeit bzw. mégliche Verbesserungspotenziale
gepruft. IT-Security, Zugriffskontrollen, die Sicherheit des Materialpools und der Firewalls sind regel-
maRig Gegenstand dieser Untersuchung zur nachhaltigen Risikominimierung. Sofern nétig, wird die IT
entsprechend den Prifergebnissen angepasst und die Umsetzung der Malknahmen im Zuge der
Risikoberichterstattung kontrolliert. Der Konzern verfugt Gber mehrere rdumlich voneinander getrennte
Rechenzentren, deren Aufgaben bei Systemausfallen vom jeweils anderen Rechenzentrum Ubernom-
men werden kdnnen. Im Jahr 2012 hat ProSiebenSat.1 ein neues, modular aufgebautes Container-
Rechenzentrum in Betrieb genommen, das sowohl die aktuellen als auch die zukiinftigen techno-
logischen Anforderungen optimal erflllt. Das innovative Container-Konzept I6ste ein bisheriges
Rechenzentrum ab und gilt aufgrund der Berlicksichtigung héchster Sicherheitsstandards und seiner
energieeffizienten Bauweise bereits jetzt als das modernste Rechenzentrum in der deutschen Medien-

branche.
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Aufgrund der zuvor genannten MalRnahmen wie die Errichtung von Sicherungssystemen schatzen wir
die Wahrscheinlichkeit, dass sich eine fehlerhafte technologische Infrastruktur auf unseren wirtschaft-
lichen Erfolg auswirken kdnnte, als gering ein. Die finanziellen Auswirkungen einer fehlerhaften tech-

nologischen Infrastruktur stufen wir als niedrig bis mittel ein.

Organisatorische Risiken

Personalrisiken. Im Zuge der Digitalisierung ist der Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern in unseren
Wachstumsbereichen gestiegen. Zur Starkung der ProSiebenSat.1-Arbeitgeberattraktivitat hat die
Gruppe eine Arbeitgebermarke entwickelt, die Anfang 2011 mit dem Start der neuen Karrierewebsite
unter www.ProSiebenSat1.com umgesetzt wurde. Im Jahr 2012 wurde die Arbeitgebermarke um eine
zielgruppenspezifische Employer-Branding-Kampagne erweitert, mit der wir uns dem Arbeitsmarkt
als digitales Entertainment & E-Commerce Powerhouse prasentieren. Mit der Kampagne spricht
ProSiebenSat.1 neben Bewerbern fir klassische Positionen vor allem gezielt Mitarbeiter in Zentral-
funktionen wie IT an. Bei der Rekrutierung von hoch qualifizierten Fach- und Fuhrungskraften fur
unsere Wachstumsbereiche profitieren wir zudem von unserem engen Kontaktnetzwerk innerhalb
der Digitalbranche und engen Kooperationsbeziehungen zu Hochschulen. Unsere Malihahmen im
Bereich Rekrutierung zahlen sich aus: Rankings der Institute trendence und Universum belegen, dass
ProSiebenSat.1 als bevorzugter Arbeitgeber angesehen wird. Um einem Fachkraftemangel vorzu-
beugen, bildet das Unternehmen zudem Nachwuchs in kaufmannischen und technischen Berufen
selbst aus und stellt Praktika in fast allen Unternehmensbereichen zur Verfligung. Volontaren bieten
wir eine crossmediale Ausbildung in TV, Online und PR, die speziell auf die Anforderungen eines

modernen Medienkonzerns zugeschnitten ist.

Neben der Digitalisierung stellt die Expansion unseres Produktionsarms Red Arrow in neue Markte
wie die USA den Konzern vor neue Herausforderungen. Um hier unseren kurz- und langfristigen
Personalbedarf zu decken und gleichzeitig effizient wirtschaften zu kdnnen, ist die Steuerung der
Personalressourcen von hoher Bedeutung. Ziel ist es, durch den Ruckgriff auf bestehende Strukturen
der Konzerngesellschaft Ressourcen effizient zu nutzen und damit Fixkosten zu reduzieren. Gleichzeitig
soll durch den Aufbau eines engen Netzwerks zwischen den einzelnen Unternehmen der Wissens-
transfer sichergestellt und das Synergiepotenzial optimal ausgeschopft werden. Mit der Blindelung der
Tochtergesellschaften unter dem Dach der Red Arrow Entertainment Group hat der Konzern hierfir

die Grundlage geschaffen.
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Zweiter Baustein unseres erfolgreichen Personalmanagements ist die zielgerichtete Personalentwick-
lung unserer Belegschaft. Unsere Mitarbeiter profitieren dabei unter anderem von den Angeboten der
hauseigenen ProSiebenSat.1 Academy. Attraktive und leistungsgerechte Vergutungsstrukturen sind
weitere Kriterien im Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter und FUhrungskrafte. Neben unserem
Pramienmodell ,TOP-Ziele* besteht mit ,Performance Development® ein Bonusprogramm fir Fih-
rungskrafte, in dem neben fachlicher Leistung auch die individuelle Fiihrungskompetenz bewertet und
vergltet wird. Zudem investiert ProSiebenSat.1 schon seit vielen Jahren in Work-Life-Balance-

Angebote, die Mitarbeitern Flexibilitat im Berufs- und Privatleben ermdglichen.

Vielfaltige Weiterbildungs- und Entwicklungschancen sowie eine attraktive Vergutung binden unsere
Mitarbeiter langfristig und machen uns zu einem bevorzugten Arbeitgeber. Dies belegen auch im Jahr
2012 wichtige Personalkennzahlen. So verringerte sich die durchschnittliche Fluktuationsrate im Jahr
2012 auf 11,4 Prozent (2011: 13,1%).

Hochqualifizierte und engagierte Mitarbeiter bilden die Grundlage fur unseren Erfolg. Der Verlust von
Fach- und Fuhrungskraften auf Schlisselpositionen oder Engpasse bei der Rekrutierung von Mit-
arbeitern stellen daher auch fir ProSiebenSat.1 potenzielle Risiken dar. Aufgrund unserer umfang-
reichen MalRnahmen konnten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken im Personalbereich weiter
verringern. Die finanziellen Auswirkungen dieser Risikokategorie schatzen wir in einem mittleren

Ausmal ein.

Prozessrisiken aus dem laufenden Geschiftsbetrieb

Als international agierendes Medienunternehmen missen wir zu jedem Zeitpunkt einen reibungslosen
Geschaftsbetrieb sicherstellen. Unterbrechungen oder Gefahrdungen des Geschaftsbetriebs kénnen
sich erheblich auf die Geschéaftsprozesse auswirken und im ungunstigsten Fall direkte finanzielle
Folgen fir den Konzern haben. Vor allem bei Eintritt eines unvorhergesehenen Ereignisses (z.B. Brand,
Wasserschaden), das die Kontinuitdt des normalen Geschaftsbetriebs unterbricht, ist die mdglichst
schnelle Rickkehr zum Normalbetrieb von zentraler Bedeutung. Um Risiken aus dem laufenden
Geschéaftsbetrieb zu minimieren, haben wir eine effiziente Krisenorganisation fur die Bewaltigung von
Notfallen etabliert. Im Jahr 2012 hat ProSiebenSat.1 das Krisen- und Notfallmanagement mit der
Einflhrung einer konzernweiten Sicherheitsrichtlinie weiterentwickelt. Die umfangreiche Richtlinie
gewahrleistet auch im Notfall einen reibungslosen Ablauf der Geschaftsprozesse und stellt die

schnellstmoégliche Riickkehr zum Normalbetrieb sicher.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Die ProSiebenSat.1 Group istim Rahmen ihrer laufenden Geschéaftstatigkeit und aufgrund ihrer Fremd-
finanzierung verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit dieser Risiken wird insgesamt als gering eingestuft. Fiir die Steuerung der finanzwirtschaftlichen
Risiken ist der Bereich Group Finance & Treasury zentral verantwortlich. Die Steuerungsmaflinahmen
werden in enger Zusammenarbeit mit dem Konzernvorstand definiert. Richtlinien mit konzernweiter
Glltigkeit regeln Grundsatze, Aufgaben und Zustandigkeiten des Finanzrisikomanagements einheitlich
fur alle Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG. Die Bereiche Finanzen und Treasury
werden im Rahmen des Risikomanagements jahrlich von der Internen Revision systematisch gepruft.

Auch die letzte Prifung hat zu einem positiven Ergebnis gefuhrt.

Im Dezember 2012 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre Fernseh- und Radioaktivitaten in Nordeuropa
verauBert. Der Konzern beabsichtigt, einen Teil des Verkaufserldses zur vorzeitigen Rickfuhrung
endfalliger Darlehensverbindlichkeiten unter dem Konsortialkreditvertrag der ProSiebenSat.1 Group
zu verwenden. Damit wird der Konzern das Finanzierungsrisiko, welches das potenziell hdchste
finanzwirtschaftliche Risiko fiir die Gruppe darstellt, weiter reduzieren. Bereits im Jahr 2011 hatte die
Gruppe einen signifikanten Teil ihrer Darlehen vorzeitig zurtickgefiihrt und die Laufzeiten der verblei-
benden Darlehen grofitenteils verlangert. Dies hat die Kapitalstruktur des Konzerns nachhaltig verbes-
sert. Die ProSiebenSat.1 Group steht finanziell und operativ auf einem soliden Fundament. Aufgrund
der anhaltenden Staatsschuldenkrise in Europa hat die ProSiebenSat.1 Group das Monitoring ihrer
finanzwirtschaftlichen Risikopositionen dennoch intensiviert. Sie werden im Rahmen des Finanzrisiko-
managements regelmafig beurteilt, indem Marktinformationen und Veranderungen 6konomischer

Indikatoren bewertet werden.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Wesentliche Finanzierungsrisiken: Laufende Oberwachung der Financial Covenants
Steuerungsmafnahmen Zins- und Wahrungsrisiken: Gezielter Einsatz derivativer Finanzinstrumente
Liguiditatsrisiken: Sicherung ger Zahlungstihigkelt durch ein zentrales Cashe
Management-Systemn, laufende Uberwachung des Liquidithtsspielraums
Ausfallrisiken: Breite Basis an Kapitalgebern und strenge Bonitatspriifungen

Eintrittswahrscheinlichkeit Zins- und Wechselkursschwankungen oder der Ausfall von Kreditgebern kinnten die
insgesamt: niadrig Finanzierungssituation bzw. Liquiditdt des Konzerns erheblich belasten. Wir begegnen

diesen  Risikem mit  umfangreichen  Mafinahmen, so  dass  wir  deren
Potenzielle Auswirkung Eintrittswahrscheinlichieit Insgesamt als begrenzt einstufen, Die
(Sthrke): hoch Eintrittswahrscheinlichkeit  des  Finanzierungsrisivos = das  potenziell  hichste

finanzwirtschaftliche Risiko fir die ProSiebenSati Group — beurteilen wir vor dem
Hintergrund unserer aktuellen Geschaftsantwicklung wnd soliden Bilanzstruktur als gering.
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Finanzierungsrisiko

Eine mangelnde Verflgbarkeit von Finanzierungsmitteln bzw. ein erschwerter Zugang zu ausreichen-
den Finanzierungsmitteln auf Eigen- und Fremdkapitalbasis an den Geld- und Kapitalmarkten kénnen
hohe finanzielle Auswirkungen fur ProSiebenSat.1 haben. Die Verflgbarkeit der bestehenden Kredit-
mittel hangt insbesondere von der Einhaltung bestimmter vertraglicher Bestimmungen ab, die einer
strengen und fortlaufenden Priifung unterliegen. Die Bestimmungen der Kreditvertrdge wurden auch
im Geschaftsjahr 2012 eingehalten. Ein Verstol gegen die Financial Covenants ist auf Basis unserer
derzeitigen Unternehmensplanung auch fir die folgenden Jahre auszuschliel3en. Vor diesem Hinter-
grund sind die Risiken aus der Finanzierung beherrschbar, die Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen wir
als gering ein. Der Konzern beobachtet Anderungen an den Geld- und Kapitalmarkten kontinuierlich,
um Risiken frihzeitig zu identifizieren und die Verfugbarkeit bzw. Kapitaleffizienz der eingesetzten

Finanzierungsinstrumente auch in Zukunft zu gewahrleisten.

Ausfallrisiken

Der Konzern schlie3t Finanz- und Treasury-Geschafte ausschliefllich mit Geschéaftspartnern ab, die
hohe Bonitatsanforderungen erfullen. Der Abschluss von Finanz- und Treasury-Geschaften ist in inter-
nen Kontrahentenrichtlinien geregelt. Neben einer eingehenden Bonitatsprifung begrenzt ProSieben-
Sat.1 die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken durch eine breite Streuung der Kapitalgeber.

Zudem werden die Forderungsbestande kontinuierlich iberwacht.

Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus potenziellen Anderungen von Marktzinsen. Zur Risiko-
begrenzung hat die ProSiebenSat.1 Media AG zum Jahresende 77,8 Prozent der variabel verzinslichen
Term Loans Uber Zinsswaps abgesichert. Ein Teilvolumen in Héhe von 750 Mio Euro ist im Jahr 2012
ausgelaufen. Uber den nicht abgesicherten Teil des endfalligen Kredits hinaus besteht ein verbleibendes
variables Zinsrisiko im Fall von Barinanspruchnahmen aus der revolvierenden Kreditfazilitdt (RCF).
Zum 31. Dezember 2012 betrug die Barinanspruchnahme des RCF 230,6 Mio Euro. Dem stehen

Zahlungsmittelbestande zum 31. Dezember 2012 in Héhe von 649,8 Mio Euro gegenlber.

Wahrungsrisiken
Als international agierendes Unternehmen ist das operative Geschaft der ProSiebenSat.1 Group
Wahrungsrisiken aufgrund von Wechselkursanderungen ausgesetzt. Wechselkursrisiken entstehen

vor allem dann, wenn Umsatzerlése in einer anderen Wahrung anfallen als die damit verbundenen
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Kosten (Transaktionsrisiko). Da die ProSiebenSat.1 Group einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage
mit Produktionsstudios in den USA abschlie3t und die finanziellen Verpflichtungen hieraus in der Regel
in US-Dollar erfullt, ist insbesondere der Einkauf von Lizenzprogrammen mit Risiken aus Wechsel-
kursénderungen verbunden. Der Konzern steuert dieses Risiko durch den gezielten Einsatz derivativer
Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermingeschafte. Aufgrund der hohen Absicherungsquote
in den folgenden Jahren werden die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen als Uberschaubar
eingeschatzt. Auch im Jahr 2012 haben sich Wechselkursanderungen nicht wesentlich auf die Umsatz-
bzw. Kostenentwicklung des Konzerns und seiner Segmente ausgewirkt. Das Unternehmen sichert
Risiken aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die ,Konzern-Wahrung“ Euro daher bisher nicht
ab. Die Berichtswahrung des ProSiebenSat.1-Konzerns ist Euro; die Abschliisse der Gesellschaften,
die ihren Sitz aulRerhalb der Euro-Wahrungszone haben, werden flir den Konzernabschluss in Euro
umgerechnet. Da die Gruppe den Grofteil ihrer Umsatze in der Euro-Zone erzielt, ist das damit verbun-
dene Risiko aus Wahrungsschwankungen (Translationsrisiko) auf die Umsatz- und Ergebnisentwick-

lung des ProSiebenSat.1-Konzerns gering.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis eines Cash-Management-Systems zentral gesteuert. Der wichtigste
Frihwarnindikator ist dabei der zu erwartende freie Liquiditatsspielraum. Dieser wird durch die Gegen-
Uberstellung tatsachlich verfligbarer Mittel und Planwerten unter Berlcksichtigung saisonaler Einfluss-
faktoren ermittelt und regelmafig bewertet. Wir beurteilen die Liquiditat des Konzerns nach wie vor als

gut und gehen davon aus, auch in den kommenden Jahren ausreichend Liquiditatsspielraum zu haben.

AHGABEMN ZUM INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN (KONZERMN-)
RECHMUNGSLEGUNGSPROZESS (§ 289 ABS. 5 HGB) MIT ERLAUTERUNGEN

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll
sicherstellen, dass Geschdftsvorfalle im Abschluss der ProSiebenSat.] Media AG bilanziell richtiy abgebildet und die
Wermagenswerte und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst sind, Die konzernweite
Einhaltung gesetzlicher und unternebrmensinterner Vorschriften ist Voraussetzung hierfdr, Umfang und Ausrichlung ders
implementierten Systeme wurden vom Vorstand anhand der filr den ProSiebenSat.i-Konzern spezifischen Anforderungen
ausgestaltet. Diese werden regelmdfig Gberprift und gegebenenfalls aktualisiert. Trotz angemessener und funktionstahiger
Systeme kann elne absolute Sicherheit zur vollstandigen Identifizierung wund Steuerung der Risiken nicht gewahrielstet
werden, Die unternehmensspezitischen Grundsétze und Verfahren zur Sicherung der Wirksamkelt und QrdnungsmaBigleit
der (Kanzern-lRechnungslegung werdan im Folgendan erliutert,

Ziele des Der Vorstand der ProSiebenSat] Medla AG wversteht das Interne Kontrollsystem im

- H Hinblick aul  gen  Rechnungslegungsprozess  als  Teilbersich  des  konzernweiten

:'::J:r:::""“m‘"t*"“m’ n Risikomanagementsystems. Durch die Implementierung von Kontrollen soll hinreichende
Sicherheit erlangl werden, dass trotz der identifizierten Bilanzierungs-, Bewertungs- und

Rechnungslegungsprozesse Ausweisrisiken  ein  regelungskonformer  (Konzern-}  Abschluss  erstellt  wird. Die
wesentlichen Ziele eines Risikomanagementsystems in Bezug auf die (Konzern-)
Rechnungslegqungsprozesse sind:

» |dentifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformitit des (Konzern-)
Abschlusses gefahrden kbnnben.

» Begrenzung bereits erkannter Risiken durch ldentifikation und Umsetzung
angemessenss Malnahmen,

» Uberprifung erkannter Risiken hinsichtfich ines maglichen Einflusses aufl den
(Konzern-} Abschluss und die entsprechende Berlcksichtigung dieser Risiken,
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Des Weiteren haben wir im vergangensn Jahr ungers Prozessbeschreibungen sowie unsere Risikokontrodlmatrizen
aktualisiert, Dabei standen die Vereinheitlicheng der Beschreibungen und das Etablieren wirksamer Kontrollmechanismen im
Vardergrund, Diese Updatevorglings sowie regelmifige Tests auf Basis von Stichproben waren Teil des Prajekts PRIME und
sind seitdem integraler Bestandteil des internen Konbroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegqungsprozess. Basierend auf den Testergebnissen erfolgt eine Einschitzung, ob die Kontrollan angemessen
ausgestaltet und wirksam sind. Erkannte Kontrollschwachen werden unter Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen

behaben.

Aufbauorganisation

Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der
Einzelgassallschaften werden unter Zuhilfenahme von Standardsoftware erstellt.

Die Konsolidierung der Einzelabschidsse zum Konzermabschluss erfolgt mithilfe einer
modernen, hocheffizienten Standardsoftware.

Dle Abschilsse der wesentlichen Einzelgesellschaften werden sowohl nach lokalen
Rechnungslegungsvarschriften als auch nach dem auf IFRS {International Financial
Reporting Standards) basierten Bilanzierungshandbuch aulgestellt, das allen in den
Rechnungslegqungsprazess aingebundenen Mitarbeitern Gber das konzernwaite
Intranet verfiigbar gemacht wird, Die in den Konzernabschluss einbazogenen
Einzelgassallschaften dbermitteln ihre Abschidsse in einem vorgegebenen Format an
das Konzernrechnungswesen,

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Zugangs: und
Zugriffskontrollen (Berechtigungskonzeple) geschitzt,

Es existiert fir den gesamten Konzern ain einheitlicher Pasitionsplan, nach dem die
betreffenden Geschattsvortille zu buchen sind,

Dig Ermittlung bestimmber rechnungslegungsrelevanter Sachverhalte (2.8, Gutachben
zur Pensionsrilckstellung, Bewertung des Aktienoptionsplans, Werthaltigheitstest bei
immateriellen Vermigenswartan) wird unter Mitwirkung externer Experten
VOrgenommen,

Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess — Accounting & Tazes,
Controlling sowie Finance & Treasury - sind klar getrennt. Die
Verantwortungsbereiche sind eindeutig zugeardnat.

Die am Rechnungslequnosprozess betelligten Abtellungen und Berelche wearden in
quantitativer und gualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Es finden regeimipin
fachliche Schulungen statt, wm eine Abschlusserstellung aul verlassiichem Niveau zu
gewdhriaisten,

Eim angamissenes Richtlinienwesen (z.B, Bilanzierungshandbuch,
Verrechnungspreisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist
eingerichtet und wird bei Bedarf aktualisiert.

Die Wirksamkeit des internen Kontrolisystems in Bezug auf die
rechnungslegungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben) durch den
prozessunabhingigen Bereich Internal Audit doerprift,

Ablautorganisation

For die Planung, Onerwachung und Sptimierung des Prozesses zur Erstellung des
Konzernabschlusses existiert ein benutzerfreundliches, webbasiertes Tood, das einen
detaillierten Abschiusskalender sowie alle wichtigen Aktivitaten, Meilensteine und
Verantwortlichkeiten beinhaltel, Allen Aktivititen und Meilensteinen sind konkrate
Zeitvorgaben rugeordnet. Die Einhaltung der Berichispllichten und -fristen wird
zentral durch das Konzernrechnungswesen Oberwacht,

Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kontrollen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmigungs- und Freigabeverfahren sowie
Flausibllisierungen vorgenommen.

Es besteht eine Klare Zuordnung der Aufgaben bel der Erstellung des
Konzernabschlusses (2.8, Abstimmung kenzerninternar Salden, Kapitalkonsolldierung,
UEIEF‘I'JHI'I-I.IHIJ der Berichislristen und Berichtsqualitat in Bezug aul die Daten der
einbazogenen Unternahmen abe,). FOr spezielle fachiche Fragestellungen und
komplexe Bilanzierungssachwerhalte fungiert das Konzernrechnungswesen als
zentraler Ansprechpartner.

Alle wasentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Informationen werden
umfangreichen systemtechnischen Validierungen unterzogen, um die Vollstdndighkeit
und Verldsslichkeit der Daten zu gewahrielsten.

Risiken, die sich auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess baziehen, werden
hontinulerlich Irm Rahmen des im Risikobericht beschriebenen
Rigikomanagementprozesses erlasst und dberwacht,
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Compliance-Risiken

Aus unserer internationalen Geschéaftstatigkeit ergeben sich neben operativen und finanzwirtschaft-
lichen Risiken vielfaltige rechtliche Risiken. Ergebnisse von Rechtsstreitigkeiten und Verfahren kbnnen
unserem Geschaft, unserer Reputation oder unserer Marke erheblichen Schaden zufliigen und hohe
Kosten verursachen. Rechtliche Risiken begrenzen wir unter anderem durch die Zusammenarbeit mit
hochqualifizierten Rechtsexperten und die gezielte Schulung unserer Mitarbeiter. Der Konzern bildet
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, wenn eine gegenwartige Verpflichtung aufgrund eines Ereig-
nisses der Vergangenheit besteht, es wahrscheinlich ist, dass deren Erflillung einen Abfluss von
Ressourcen erfordert, die wirtschaftlichen Nutzen hat, und die Verpflichtung verlasslich geschatzt

werden kann.

COMPLIANCE-RISIKEN

Wesentliche Allgemeine Compliance-Risiken: Konzernweite Compliance-Strukturen  wnd
Steverungsmafnahmen gegielte Schulungen von Mitarbeitern

Sonstige rechtliche Risiken: Enge Zusammenarbeit mit Rechtsesperten
Eintrittswahrscheinfichkeit Die potenziglen finanziellen Folgen sinzelner rachtlicher bzw. medienpolitischer
insgesamt: niadrig Anderungen bzw. gesetzlicher Verstdfe stufen wir unterschiedlich hoch ein, Aufgrund der

teilweise groflen Unterschiede der Compliance-Risiken setzen wir das Auswirkungsintervall
Pobenzielle Auswirkung inggesamt aul niedrig bis hoch, Die Eintrittswahrscheinlichkeit schitzen wir insgesamt als
(Stirke): niedrig bis hoch niedrig ain,

Allgemeine Compliance

Ziel von Compliance ist die Gewahrleistung einer jederzeit und in jeder Hinsicht einwandfreien
Geschaftsfihrung. Mégliche Verletzung von gesetzlichen Vorschriften und Meldepflichten, VerstolRe
gegen den Corporate Governance Kodex oder mangelnde Transparenz der Unternehmensflihrung
kdnnen die Regelkonformitat gefahrden. Aus diesem Grund hat die ProSiebenSat.1 Group einen
konzernweit glltigen Code of Compliance etabliert, der den Mitarbeitern konkrete Verhaltensregeln fir
verschiedene berufliche Situationen gibt. Eine effektive zusatzliche Malinahme zur Vorbeugung
mdglicher Compliance-Verstdlie sind individuelle Mitarbeiterschulungen zu speziellen Themen wie

kartellrechtlichen Fragen oder dem richtigen Umgang mit Insiderinformationen.

Zur Pravention maoglicher VerstéRe hat die ProSiebenSat.1 Group ein Compliance Board implementiert,
das sich aus Rechtsexperten, Mitarbeitern der internen Revision und operativer Bereiche zusammen-
setzt. Das Compliance Board hat die Aufgabe, moégliche widerrechtliche Handlungen friihzeitig zu
erkennen und entsprechende Gegenmalinahmen einzuleiten. Eine weitere Aufgabe des Compliance

Board besteht darin, Sicherheitsvorkehrungen gegen maogliche externe Bedrohungen wie Sabotage-
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akte zu treffen. Das Thema Betriebsschutz hat gerade fiir einen TV-Konzern mit einer hohen Offentlich-
keitswirksamkeit eine groRe Bedeutung. Die ProSiebenSat.1 Group hat daher verschiedene MafRnah-
men ergriffen, um eine umfassende Sicherung der Betriebseinrichtungen zu realisieren. Dazu zahlen

eine moderne Zutrittskontrolltechnik und qualifiziertes Sicherheitspersonal.

Die Arbeit des Compliance Board wird zentral vom Group Risk and Compliance Officer des Konzerns
koordiniert. Seine Aufgabe ist es auch, sich Uiber rechtliche Entwicklungen und mdégliche internationale
Gesetzesanderungen zu informieren, um geeignete MalRnahmen friihzeitig anzustof3en. Zur Starkung
der Compliance-Organisation wurden erganzende dezentrale Strukturen implementiert und fir die
wichtigsten Standorte lokale Compliance Manager bestimmt. Der regelmafRige Erfahrungsaustausch
und die gegenseitige Information tber aktuelle Entwicklungen in den verschiedenen Unternehmens-
bereichen haben das Risikoniveau reduziert. Die Prozesse wurden von einem unabhangigen Berater
analysiert. Das Ergebnis dieser Risikobewertung von auf3en belegt, dass die existierenden Compliance-
Prozesse effektiv sind. In Bezug auf die Umsetzung des geltenden Kartellrechts wurde ProSiebenSat.1

als ,best in class” zertifiziert.

Einvernehmliche Einigung und Abschluss des Kartellrechtsverfahrens. Im Geschaftsbericht
2011 hat die ProSiebenSat.1 Group ein potenzielles Risiko durch eine angebliche Verletzung des
Kartellrechts durch Absprachen zwischen der ProSiebenSat.1 Group und der RTL-Gruppe Uber ihre
TV-Verschlisselungspraxis dargelegt. Im Juli 2012 haben sich die ProSiebenSat.1 Group und das
Bundeskartellamt im Grundsatz auf eine einvernehmliche Beendigung der mit diesem Vorwurf im
Zusammenhang stehenden Verfahren verstandigt. Unter Berlicksichtigung des Verhandlungsstands
und auf der Basis bestmdglicher Schatzungen hat die ProSiebenSat.1 Group zum 30. Juni 2012 einen
Betrag von 27,5 Mio. Euro zurtickgestellt. Der zurlickgestellte Betrag entspricht dem Ende Dezember
2012 zugegangen Bescheid des Bundeskartellamts und wurde zum 31. Dezember 2012 unter den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Aufsichtsrat hat der Einigung zugestimmt. Der
abschlielende BuRRgeldbescheid des Bundeskartellamtes ist am 28. Dezember 2012 ergangen. Das
Buligeld von 27,7 Mio Euro wurde am 24. Januar 2013 bezahlt.

Des Weiteren hat die ProSiebenSat.1 Group im Zuge der Einigung mit dem Bundeskartellamt eine
unverschlisselte Ausstrahlung der Sender SAT.1, ProSieben und kabel eins in SD-Qualitat ab dem 01.
Januar 2013 fiir einen Zeitraum von zehn Jahren zugesagt. Die Entscheidung wird derzeit umgesetzt.

Die Ausstrahlung der Sendesignale in HD-Qualitat ist davon nicht betroffen.
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Auskunfts- und Schadensersatzklagen. Seit dem 10. November 2008 ist eine Auskunfts- und
Schadensersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel Media GmbH & Co. KG
gegen die ProSiebenSat.1 Media AG, die SevenOne Media GmbH und die Sender SAT.1 Satelliten
Fernsehen GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH und die (mittlerweile
aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fiir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH vor
dem Landgericht Disseldorf anhangig. Die Klagerin macht Auskunfts- und Schadensersatzanspriiche
im Zusammenhang mit der Vermarktung von Werbezeiten durch die SevenOne Media GmbH geltend.
Am 13. April 2012 hat das Landgericht beschlossen, ein Sachverstandigengutachten uber die
Schadenswahrscheinlichkeit einzuholen. Ein Gutachter wurde jedoch noch nicht bestellt. Der Ausgang
des Verfahrens ist derzeit noch nicht prognostizierbar. Eine Ruckstellung wurde zum Bilanzstichtag

daher nicht gebildet.

Des Weiteren haben die TM-TV GmbH sowie die MTV Networks Germany GmbH mit demselben Ziel
entsprechende Klagen angestrengt. Das Landgericht Minchen hat beide Klagen am 22. November
2011 bzw. am 08. Mai 2012 vollumfanglich abgewiesen. Die Klagerinnen haben jeweils Berufung beim
Oberlandesgericht Minchen eingelegt. Das Oberlandesgericht Minchen hat die Berufung der TM-TV
GmbH am 21. Februar 2013 vollumfanglich zuriickgewiesen und die Klageabweisung durch das Land-
gericht bestatigt. Einen Termin fur die Berufungsverhandlung Gber die MTV-Klage gibt es noch nicht.
Der Ausgang dieses Verfahrens in der Berufungsinstanz ist derzeit nicht prognostizierbar. Zum Bilanz-

stichtag wurden daher keine Rlckstellungen gebildet.

Steuerrisiken aus Media-for-Equity Transaktionen. Die ProSiebenSat.1 Group erbringt Werbeleis-
tungen auch im Rahmen von Barter-Geschaften oder Media-for-Equity-Transaktionen. Die steuerliche
Behandlung dieser Geschafte ist noch nicht in allen Aspekten abschlieRend geklart. Daher kann noch
nicht abschlieRend beurteilt werden, ob und in welcher Héhe sich hieraus Auswirkungen auf die

zukunftige Steuerbelastung ergeben.

§32a UrhG (,,Bestseller”). Das LG Berlin hat SAT.1 am 19. Juli 2011 zur Zahlung einer weiteren
Vergitung an einen Drehbuchautor einer TV-Serie auf Basis von §32a UrhG (,Bestseller®) verurteilt.
Gegen das Urteil wurde Berufung eingelegt und zur Erledigung am 12. Dezember 2012 ein gerichtlicher
Vergleich geschlossen. Auf Basis von § 32a UrhG machen weitere Urheber von TV-Sendungen
gerichtlich und auergerichtlich Anspriiche gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group geltend.
Fir diesen Themenkomplex wurde eine Rickstellung in Hohe von 6,1 Mio Euro gebildet, die auf best-

moglicher Schatzung im Hinblick auf die Verhandlungsstande beruht.
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Die potenziellen finanziellen Folgen einzelner rechtlicher bzw. medienpolitischer Anderungen bzw.
gesetzlicher VerstéRRe stufen wir unterschiedlich hoch ein. Aufgrund der teilweise gro3en Unterschiede
der Compliance-Risiken setzen wir das Auswirkungsintervall insgesamt auf niedrig bis hoch. So
kénnten zum Beispiel Kartellrechtsverstdélie hohe finanzielle Folgen fur die ProSiebenSat.1 Group

nach sich ziehen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen wir insgesamt als niedrig ein.

Chancenbericht

Unternehmerisches Handeln besteht aus zwei Komponenten: einem bewussten Umgang mit Risiken
sowie einer konsequenten Nutzung von Chancen auf zusatzliche Umsatz- und Ertragspotenziale. Die
frihzeitige und kontinuierliche Identifizierung, Analyse und Steuerung zukunftiger Erlésquellen ist eine

wesentliche Managementaufgabe bei ProSiebenSat.1.

Das Management von Chancen ist bei ProSiebenSat.1 zentral organisiert und wird von der Abteilung
,<dnternehmensentwicklung und strategische Planung“ gesteuert. Die Abteilung identifiziert Wachs-
tumspotenziale auf Basis detaillierter Markt- und Wettbewerbsanalysen und steht in engem Austausch
mit den operativen Einheiten und deren Geschéftsfiihrern. Die identifizierten Erfolgsfaktoren und még-
lichen Synergiepotenziale werden im Strategieplan zusammengefasst und flieBen im Rahmen der
jahrlichen Strategieklausur in den Entscheidungsprozess ein. Dabei werden die relevanten Chancen
priorisiert und die strategischen Ziele abgeleitet. Das Chancenmanagement ist Bestandteil des konzern-
internen Steuerungssystems. Es erfolgt im Rahmen der Budgeterstellung fir die kommenden zwdlf

Monate sowie innerhalb der Mehrjahresplanung.
Chancen fur unsere Gruppe ergeben sich im Wesentlichen aus
» der Entwicklung der Rahmenbedingungen;

» unternehmensstrategischen Entscheidungen sowie

» der leistungswirtschaftlichen Performance des Konzerns.
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Die wichtigsten Chancen werden nachfolgend erlautert:

UBERSICHT CHANCEM

Chancen aus der Entwicklung » Meue Trends im Mediennutzungsverhalten

der Rahmenbedingungen » Erwelterung des Angebots durch technologische Welterentwicklungen und Innovationen
» Gegetzesdnderungen wnd medienpalitische Entschaidungen
» Fesambwirtschaftliche Entwicklungen

Unternehmensstrategische » Erweiterung des Senderportiolios
Chancen » Eingtiag in neue Geschiftsmaodelle
» Internationale Expansion bei Programmproduktion und -vertrieb

Leistungswirtschaftliche » Erhiihung und Kapitalisierung der Zuschauermarktanteila
Chancen » Einsatz innovativer Yermarktungsmodella
» Dptimierung der Kostenpositionen

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Medien haben weiterhin einen hohen Stellenwert in der Gesellschaft: Laut der Untersuchung ,Navigator
Mediennutzung 2012“ des ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkters SevenOne Media hat sich das
tagliche Medienzeitbudget der 14- bis 49-Jahrigen seit dem Jahr 2002 um 16 Prozent auf fast zehn
Stunden erhoht. Der gestiegene Medienkonsum ist zum einen auf TV als nach wie vor bedeutendstes

Massenmedium sowie die hohen Steigerungsraten bei den neuen Medien zurtckzufihren.

* Fernsehen: TV ist weiterhin Wachstums- und Leitmedium, da es in der Nutzung deutlich vor
allen anderen Unterhaltungsmedien liegt. Die durchschnittliche tagliche TV-Nutzungsdauer
ist in den vergangenen zehn Jahren um 17 Minuten auf taglich 205 Minuten im Jahr 2012
gestiegen. Fast alle 14- bis 49-Jahrigen sehen fern, 79 Prozent sogar taglich. TV wird auch
als das zukunftig stabilste Medium angesehen, nicht zuletzt aufgrund der vielen technischen

Innovationen wie HD, 3D oder Smart-TV-Funktionen.

* Internet und PC-/Videospiele: Zum gestiegenen Medienzeitbudget trug aulRerdem das
dynamische Wachstum der Mediengattungen Internet und Games bei: Die tagliche Online-
Zeit ist in den vergangenen zehn Jahren von 30 auf 107 Minuten gestiegen. Die durch-
schnittliche Nutzungsdauer von PC- und Video-Games hat sich seit 2002 auf 39 Minuten
pro Tag verdoppelt. Zudem werden Online-Medien immer haufiger parallel zum Fernsehen

genutzt: 59 Prozent der 14- bis 49-Jahrigen nutzen TV und Internet gleichzeitig.
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* Print: Wahrend TV, Internet und Games vom Wandel der Medienbranche profitieren, sind
die Print-Medien in den vergangenen Jahren unter Substitutionsdruck geraten und mussten
hohe Verluste bei der Nutzungsdauer hinnehmen. Seit 2002 ging die Nutzungszeit von

Zeitungen, Zeitschriften und Buchern um ein Drittel auf 60 Minuten pro Tag zurick.

Die anhaltende Starke und Popularitat von TV bietet der ProSiebenSat.1 Group auch in Zukunft zahl-
reiche Chancen, da Fernsehen starker als jedes andere klassische Medium von der Digitalisierung
profitiert. TV weist gegenuber Print eine deutlich starkere Online-Affinitat auf und wie im Fernsehen ist
auch im Internet Bewegtbild der zentrale Treiber. Durch die inhaltliche und technische Verschmelzung
mit dem Internet wird TV zunehmend zu einem Interaktionsmedium und bleibt auch flr junge Ziel-
gruppen relevant. Neue Formen der Mediennutzung erdffnen der ProSiebenSat.1 Group deshalb

sowohl im Zuschauer- als auch im Werbemarkt Wachstumsperspektiven:

Steigender Bedarf an mediengerechten Bewegtbildinhalten. Schon heute sehen sich rund 55
Prozent der Online-Nutzer im Internet Videos an. Mobile Gerate wie Smartphones oder Tablet-PCs
ermdglichen es, sich an jedem Ort und zu jeder Zeit mit Videos unterhalten und informieren zu lassen.
Die ProSiebenSat.1 Group geht davon aus, dass der Bedarf an mediengerechten Bewegtbildinhalten
in den kommenden Jahren stark steigen wird. Um von dieser Entwicklung zu profitieren, hat das
Unternehmen ein Medienportfolio aufgebaut, das mithilfe der engen Vernetzung von TV und Internet

sowohl lineare als auch non-lineare Nutzungsformen bedient.

Kernstick sind die erfolgreichen TV-Sender, die von zahlreichen digitalen Angeboten flankiert werden.
So stehen zahlreiche Fernsehprogramme nach der TV-Ausstrahlung fir sieben Tage kostenlos im
Internet zur Verfigung. Durch umfangreiche Zusatzangebote wie Backstage-Informationen, Web-
exklusive Video-Clips, Social-TV-Angebote, Episoden-Guides oder Darstellerportrats verlangert der
Konzern seine TV-Inhalte ins Netz und starkt damit die Bindung zwischen Konsumenten sowie Pro-
grammen und Marken. 2012 hat die ProSiebenSat.1 Group zudem das werbefinanzierte Internetportal
MyVideo zu einem Online-TV-Sender ausgebaut. Mit so genannten ,Online-First“-Premieren zeigt
MyVideo US-Lizenzserien noch vor ihrer Ausstrahlung im deutschen Free-TV. Die US-Serie ,Sparta-
cus” erzielte zwischen Marz und Juni 2012 Gber 13 Millionen Abrufe auf MyVideo, auf ProSieben
erreichte die Serie bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern im Anschluss einen Marktanteil von bis zu
18,0 Prozent. Begleitend zur zweiten Staffel fiihrte der Konzern eine Befragung durch. Sie ergab, dass
32 Prozent der User MyVideo aufgrund der Online-Preview nutzten. 30 Prozent der Befragten sahen
sich die Serie anschlieend auch im Fernsehen an, weitere 13 Prozent sind durch die Preview neugierig

auf die TV-Sendung geworden. Der Service ist fur User kostenlos und finanziert sich Gber Online-
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Videowerbung. Dieses Beispiel zeigt, dass sich fir die ProSiebenSat.1 Group durch die crossmediale
Verkndpfung ihrer Inhalte neue Wachstumschancen eroffnen. Darlber hinaus betreibt die ProSieben-
Sat.1 Group mit maxdome Deutschlands gréftes Video-on-Demand-Portal. Die Internetvideothek
bietet Gber 50.000 Spielfilme, Serien, Sport- und Musik-Highlights oder Kinderfilme.

Neben einem multimedialen Distributionsnetzwerk verfligt die ProSiebenSat.1 Group uber einen
umfangreichen Rechtestock mit fiktionalen und non-fiktionalen Programmen, den sie Uber alle Plattfor-
men von TV Uber Online bis zu Mobile einsetzen kann. Auf diesem Weg kann der Konzern die neuen
Nutzungsgewohnheiten von Zuschauern und Usern bedienen und das Programminventar effizient
auswerten. Dies ist ein strategischer Vorteil gegentber reinen Internet-Anbietern, die tber Distribu-

tionswege, nicht aber Uiber eigene Inhalte verfliigen.

Parallelnutzung: Fernsehen als interaktives und soziales Medium. Wahrend vor zehn Jahren 19
Prozent der 14- bis 49-jahrigen Zuschauer TV und Internet gleichzeitig nutzten, waren es 2012 bereits
59 Prozent. Die ProSiebenSat.1 Group geht davon aus, dass sich dieser Trend in den kommenden
Jahren fortsetzen wird. Die steigende Parallelnutzung eréffnet nicht nur fur das Internet, sondern auch
fur das Fernsehen neue Wachstumsmaoglichkeiten. Denn in vielen Fallen setzt TV den Initialimpuls,
sich im Netz tiefergehend mit bestimmten Themen zu befassen. 69 Prozent beschaftigen sich wahrend
des Fernsehens mit TV-bezogenen Inhalten im Internet. Haufig suchen die Zuschauer online nach

Produkten aus TV-Sendungen oder Fernsehwerbung.

Soziale Netzwerke sind festim Alltag etabliert und haben dazu gefiihrt, dass Zuschauer TV-Programme
immer ofter parallel im Internet kommentieren. Fernsehen war bereits vor der Digitalisierung der
Medien ein Gemeinschaftserlebnis, dies setzt sich in sozialen Netzwerken oder Online-Foren nun fort.
Die ProSiebenSat.1 Group hat das Potenzial dieser Entwicklung frihzeitig erkannt und bereits 2011
zur ersten Staffel von ,The Voice of Germany“ die Social-TV-Plattform ,Connect® eingefihrt. Das
Online-Portal vereint auf einem Bildschirm einen Live-Stream zur Show, die sozialen Netzwerke
Twitter und Facebook sowie verschiedene interaktive Tools. Auf diese Weise kénnen sich Zuschauer
und User parallel zur Show mit Freunden austauschen, das Format kommentieren oder sich an
Umfragen beteiligen, deren Ergebnisse live eingeblendet werden. So werden TV-Zuschauer zu aktiven
Kommentatoren, die sich intensiv mit Programminhalten auseinandersetzen. Reprasentative Umfragen
belegen, dass die Bindung zwischen Marken, Programminhalten sowie Zuschauern und Nutzern
dadurch deutlich gestarkt wird. 63 Prozent sagen, dass sie Fernsehen durch die Social-TV-Plattform
als spannender und lustiger erleben. 62 Prozent beschaftigen sich wahrend der Werbepause lieber

mit dem Onlineportal als durch das Fernsehprogramm zu zappen. Gleichzeitig |6st die Social-TV-
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Anwendung nicht nur einen Klick-, sondern auch einen Einschaltimpuls aus. Die Nutzer von ,The Voice
Connect” sind zugleich treue Zuschauer der TV-Sendung: 81 Prozent geben an, sich fast jede Folge
im Fernsehen anzusehen. Social-TV-MalRnahmen bieten der ProSiebenSat.1 Group die Chance, die
TV-Quote einer Sendung zu steigern, Zuschauer zu binden, ihnen neue Plattformen zur Verfigung zu

stellen und so das Format auch fiir Werbekunden attraktiver zu machen.

Optimierte Vermarktungsmaoglichkeiten. Die dynamische Entwicklung der digitalen Medien bietet
dem Unternehmen in den kommenden Jahren auch im Werbemarkt attraktive Wachstumsmadglichkeiten.

Durch die steigende Anzahl an Second Screens entstehen nicht nur zusatzliche Werbepotenziale.

Die Verkniipfung von TV- und Internet-Werbung erhéht auch die Werbewirkung. Die Studie
»Navigator Mediennutzung“ zeigt, dass unter den 14- bis 49-jahrigen Internet-Nutzern bereits 44
Prozent im Fernsehen schon einmal auf Produkte aufmerksam geworden sind und diese anschlieRend
im Internet gesucht haben. Experten prognostizieren fur die kommenden Jahre einen starken Anstieg
von Werbung auf mobilen Geraten. Das amerikanische Marktforschungsinstitut eMarketer etwa hat
errechnet, dass sich das Werbevolumen mit mobilen Anzeigen in den USA bis 2016 vervierfachen
wird. Die mobilen Zusatz-Screens ertffnen Fernsehunternehmen die Chance, iber das TV-Programm
kiinftig auch direkt Transaktionen wie Online-Einkaufe auszuldsen. Bisher ist dies in den meisten
Fallen noch Internet-Unternehmen vorbehalten. Hier wird die ProSiebenSat.1 Group sowohl als
Vermarkter als auch Uber ihr Ventures-Portfolio mit Beteiligungen in den Branchen Sport, Beauty,
Gesundheit, Mode, Home & Living sowie Market Places und Reise profitieren. Der Konzern nutzt
seine starke Marktposition und kann die Produkte Uber sein eigenes Sender- und Online-Netzwerk
bewerben und Kaufimpulse auslésen. In Deutschland ist die ProSiebenSat.1 Group sowohl im Free-

TV als auch im Internet fihrender Bewegtbildvermarkter.

Daruber hinaus kann die Gruppe ihren Werbekunden im Internet sowie mit Social-TV-Applikationen wie
,ProSieben Connect” einen direkten Rickkanal fur die Kommunikation mit Konsumenten zur Verfugung
stellen, darunter Umfragemodule, Badges, Crossmedia- oder Sponsoring-Kampagnen, die individuell
auf Kunden zugeschnitten sind. Besonders wirkungsstark sind tGbergreifende Konzepte, die klassische
Werbeformen mit den neu entstandenen Mdglichkeiten kombinieren. Die Vermarktungstochter Seven-
One AdFactory ist auf so genannte 360-Grad-Konzepte spezialisiert, bei denen in der Vermarktung alle
ProSiebenSat.1-Plattformen von TV Uber Online und Mobile bis zu Games eingebunden werden. Die
ProSiebenSat.1 Group wird auch in Zukunft maRgeschneiderte Vermarktungskonzepte entwickeln, um
ihre Vorreiterrolle auf dem deutschen Markt auszubauen und am Wachstum von Social TV zu

partizipieren.
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TV-Werbemarkt wachst zulasten des Print-Markts. Die steigende Relevanz von TV und Internet dirfte
zu einer weiteren Verschiebung im Medienmarkt fihren. Die ricklaufigen Nutzungszahlen in der Print-
Branche spiegeln sich seit mehreren Jahren im deutschen Werbemarkt wider. Zwischen 2000 und
2011 sank der Netto-Werbemarktanteil von Print-Produkten um 10 Prozentpunkte auf 56 Prozent. TV
hingegen konnte seinen Anteil von 24 Prozent auf 26 Prozent steigern. Die ProSiebenSat.1 Group
rechnet damit, dass sich diese Entwicklung fortsetzen und die Gattung Fernsehen ihren Anteil am
Netto-Werbemarkt bis 2015 auf 27 bis 29 Prozent steigern kann. Dies kdnnte gegeniiber 2010 zu
einem Wachstum des deutschen TV-Werbemarkts um 100 Mio Euro flhren. Ziel der ProSiebenSat.1
Group ist es, Werbemarktanteile vom Print- in das TV-Segment zu verlagern und ihre Umsatze im

deutschen TV-Werbemarkt weiter zu steigern.

Die Veranderungen im Mediennutzungsverhalten sind gréRtenteils von technologischen Entwicklun-
gen getrieben. Fernsehen hat in den vergangenen Jahren durch Innovationen wie groflachige Flat-
screens sowie HD- und internetfahige Fernsehgerate weiter an Attraktivitdt gewonnen. In den ersten
neun Monaten 2012 war bereits jedes zweite verkaufte Fernsehgerat in Deutschland internetfahig; laut
GfK entspricht das einer Anzahl von rund 3,5 Mio TV-Geréten. Diese technologischen Innovationen
eroffnen der ProSiebenSat.1 Group vor allem bei der Distribution ihnrer HD-Sender Wachstumschancen.
Der Konzern ist mit seinen deutschen Free-TV-Sendern SAT.1, ProSieben, kabel eins und sixx im HD-
Paket aller groRen Kabel-, Satelliten- und IPTV-Betreiber vertreten und partizipiert seit 2011 an den
Entgelten flr die technische Freischaltung, die Endkunden an die Anbieter entrichten. Das Unter-
nehmen geht davon aus, dass sich die technische Reichweite von HD-Fernsehern bis 2015 verdoppeln
und die Zahl der HD-Abonnenten auf rund sieben Mio steigen wird. Das entspricht einer jahrlichen
Wachstumsrate von 75 Prozent. Aus diesem Grund erwartet die Gruppe bis 2015 gegenuber 2010

einen Umsatzanstieg von mehr als 50 Mio Euro aus ihrem HD-Distributionsgeschaft.

Auch im Video-on-Demand-Bereich gibt es Wachstumsperspektiven fir die ProSiebenSat.1 Group.
Mit maxdome hat ProSiebenSat.1 im Zuge seiner digitalen Bewegtbildstrategie Deutschlands fihrende
Video-on-Demand-Plattform aufgebaut. maxdome ist bereits heute auf mehr als 70 Prozent aller
hybriden Fernsehgerate direkt abrufbar, ProSiebenSat.1 hat in den vergangenen Jahren Vertrage mit
allen groRen Herstellern Uber die Integration des Dienstes auf den jeweiligen Geraten geschlossen.
Bis Ende 2013 wird maxdome voraussichtlich auf mehr als 13 Millionen hybriden Endgeraten empfang-

bar sein, so dass die Nutzerzahlen bei maxdome deutlich wachsen durften.
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Wahrend die TV-Branche einen dynamischen Veranderungsprozess durchlauft, ist der deutsche
Fernsehmarkt gleichzeitig stark reguliert. Liberalisierungen im regulatorischen Umfeld sowie neue
medienrechtliche Rahmenbedingungen bergen deshalb generell Wachstumschancen fur unser Unter-
nehmen. Zum 1. Juli 2012 wurde Werbung fir Wetten und Lotterien legalisiert. Die ProSiebenSat.1
Group geht davon aus, dass der deutsche TV-Werbemarkt dadurch bis 2015 um rund 80 Mio Euro
wachsen kénnte. Zudem trat am 1. Januar 2013 durch eine Anderung im Rundfunkstaatsvertrag ein
Sponsoring-Verbot im 6ffentlich-rechtlichen Fernsehen in Kraft, das an Werktagen nach 20.00 Uhr
sowie an Sonn- und Feiertagen gilt. Auf Basis einer konservativen Schatzung beziffert die ProSieben-
Sat.1 Group das daraus resultierende Umsatzpotenzial fir den privaten Fernsehwerbemarkt in
Deutschland bis 2015 im Vergleich zu 2010 auf rund 25 Mio Euro.

Da die ProSiebenSat.1 Group einen Groldteil ihres Umsatzes aus werbefinanzierten TV-Angeboten
generiert, beeinflusst auch das konjunkturelle Umfeld die Lage des Konzerns. Makrodkonomische
Faktoren wie die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts sowie der private Konsum wirken sich auf die
Einnahmen im TV-Werbegeschaft aus. Das gilt ebenso flr Erlése aus dem Online-Werbemarkt.
Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen, die besser als urspringlich prognostiziert ausfallen und die
Kaufkraft der Konsumenten sowie die Buchungen der werbungtreibenden Wirtschaft erhéhen, konnen

somit positiv auf Umsatz und Ergebnis der Gruppe wirken.

Unternehmensstrategische Chancen

Der Konzern investiert nicht nur kontinuierlich in den Ausbau seiner bestehenden Programme, sondern
sieht auch in der Erweiterung seines komplementaren Senderportfolios unternehmensstrategische
Wachstumsmaoglichkeiten. In den vergangenen sechs Jahren griindete die ProSiebenSat.1 Group in
ihren deutschsprachigen Markten erfolgreich finf neue Sender. Die dynamische Entwicklung des
2010 in Deutschland gestarteten Frauensenders sixx ist ein Beispiel dafir, dass sich dem klassischen
TV-Geschéft auch in Zukunft attraktive Chancen bieten. Der Marktanteil von sixx Deutschland
verdoppelte sich 2012 auf 1,0 Prozent, in Osterreich erzielte der im Juli 2012 gelaunchte Frauensender
aus dem Stand einen Marktanteil von 1,1 Prozent. Durch neue TV-Sender erhoht die ProSiebenSat.1
Group ihren Zuschauer- und Werbemarktanteil, da sie ihren Werbekunden ein breit aufgestelltes und
diversifiziertes Zielgruppen-Portfolio bieten kann. 2012 hat ProSiebenSat.1 mit SAT.1 Gold zudem
einen Sender fir die so genannten Best Ager konzipiert. SAT.1 Gold ging Mitte Januar 2013 on air und
richtet sich hauptsachlich an Frauen zwischen 49 und 64 Jahren. Damit reagiert die ProSiebenSat.1
Group aufden demographischen Wandel, durch den die Bevolkerungsgruppe der alteren, einkommens-

starken Menschen in Deutschland kontinuierlich wachst.
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Weiteres Wachstumspotenzial erwartet die Gruppe aus der ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle.
Wir sind Vorreiterim deutschen Werbemarkt bei der Adaption neuer Technologien sowie der Umsetzung
innovativer Werbeformen wie dezentrale Werbung im Kabelfernsehen. Die Sendergruppe plant,
Werbekunden in funf Gebieten regionale Werbespots anzubieten. Dazu hat die Gruppe bereits tech-
nische Pilotversuche mit den Netzbetreibern Kabel BW in Baden-Wurttemberg sowie Unity Media in
Nordrhein-Westfalen erfolgreich durchgefiihrt. Die Genehmigungsverfahren der Medienaufsicht sind
noch nicht abgeschlossen. Die ProSiebenSat.1 Group betrachtet dezentrale Werbung vor allem als
grofe Chance, Neukunden zu gewinnen, die bisher nicht im Fernsehen geworben haben. Sie ist in

zahlreichen anderen Mitgliedstaaten der EU bereits etabliert.

Daruber hinaus ergeben sich fur die ProSiebenSat.1 Group Chancen aus der internationalen Expan-
sion der Red Arrow Entertainment Group, der Programmproduktions- und Vertriebsgesellschaft des
Konzerns. Die TV-Gruppe profitiert von attraktiven Programmentwicklungen und Produktionen aus
dem eigenen Produzentennetzwerk. 2012 hat sich die deutsche Sendergruppe beispielsweise die
Ausstrahlungsrechte an mehreren fiktionalen Programmen aus der eigenen Produktions-Pipeline
gesichert. Gleichzeitig werden die Erlése aus dem weltweiten Vertriebsgeschaft in den kommenden
Jahren steigen. Die Red Arrow Entertainment Group hat seit 2010 ein attraktives Portfolio mit 18
Produktionsfirmen weltweit aufgebaut, darunterin Schliisselmarkten wie den USA oder GroR3britannien.
Zudem hat das Unternehmen internationale Vertriebsbiros eroffnet, darunter eine Dependance in
China. Das Land durfte in den kommenden Jahren zu den am starksten wachsenden TV-Markten
zahlen. In Asien befinden sich mehr als 50 Prozent aller weltweiten TV-Haushalte. Knapp drei Jahre
nach ihrer Griindung hat sich die Red Arrow Entertainment Group in der Branche etabliert und liegt

bereits auf Platz acht der weltweit fihrenden unabhangigen Produktionsunternehmen.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen fir die ProSiebenSat.1 Group kénnen sich aus dem operativen
Geschaft sowie dem Kostenmanagement und der Steigerung der Effizienz und Ertragskraft ergeben.
Chancen aus dem operativen Geschaft resultieren insbesondere aus der Mdglichkeit, unsere Quoten-
erfolge zu kapitalisieren und zuséatzliche Umsatzerlése auf Basis innovativer Vermarktungskonzepte

ZuU generieren.

Die grolten Wachstumsmaoglichkeiten resultieren aus der fihrenden Position im TV-Werbemarkt,
indem ProSiebenSat.1 die Zuschauermarktanteile seiner TV-Sender weiter steigert und durch eine
entsprechende Preispolitik auch zuklnftig adaquate Verkaufspreise flr die hochwertige Medialeistung

erzielt. TV-Werbung stellt die langfristig effektivste und wirkungsstarkste Werbeform dar, wie die
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gemeinsame Studie ,ROIl Analyzer® des ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkters SevenOne Media
und der GfK sowie des GfK-Vereins 2012 belegte. Damit wurde erstmals der Zusammenhang von
Werbung, Kundenloyalitat und Kauf quantifiziert und die langfristige Wirkung von Fernsehwerbung
nachgewiesen. Demnach liegt der durchschnittliche langfristige Return-on-Investment (ROI) der bis-
her untersuchten Marken bei 1,9. Auch beim Ausbau seines eigenen integrierten Medienportfolios

profitiert der Konzern von der Kraft und Effektivitat des Fernsehens.

Die ProSiebenSat.1 Group erschlie3t sich verwandte Geschaftsfelder wie Online Games, Mobile oder
Music, indem sie eigene Produkte ebenfalls tGber ihre reichweitenstarken Free-TV-Sender vermarktet.
Auf Basis dieser Strategie hat das Unternehmen seit 2010 unter anderem ein attraktives Ventures-
Portfolio mit Gber 50 Partnerschaften und strategischen Beteiligungen aufgebaut. Mit ihren innovativen
Vermarktungsmodellen ,Media-for-Revenue-Share* sowie ,Media-for-Equity“ stellt die ProSiebenSat.1
Group ausgewabhlten Start-up-Unternehmen Werbezeiten ihrer TV-Sender zur Verfigung und erhalt
im Gegenzug eine Umsatz- und/oder Unternehmensbeteiligung. Durch dieses spezielle Vermarktungs-
konzept kann der Konzern freie Werbezeiten kapitalisieren und die Verwertung des Mediainventars
optimieren. Dies bietet ProSiebenSat.1 auch in Zukunft die Chance, in neue Geschéaftsfelder und
Markte vorzustoRRen, ohne dass sich Schwachen bei den Beteiligungen finanziell unmittelbar auf den

Konzern auswirken konnen.

Uberdies erdffnet die Optimierung der Kostenpositionen im Konzern zusatzliche Wachstumschancen.
Die Implementierung effizienter Prozesse und Strukturen bildet eine wesentliche Grundlage fir die
nachhaltige Steigerung unserer Ertragskraft. Im Rahmen des Kostenmanagements pruft der Konzern
auf kontinuierlicher Basis die gesamte Wertschopfungskette und bezieht zukiinftige Ereignisse soweit

moglich proaktiv in die Kostenplanung ein.

Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

2013 ist mit einer allmahlichen Erholung der Weltwirtschaft zu rechnen. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) prognostiziert derzeit ein reales Wachstum von 3,5 Prozent nach einem Plus von 3,2
Prozent im Jahr 2012. Aufgrund verschiedener MaRnahmen zur Stimulierung der Wirtschaft in den
Schwellenlandern wird die Konjunktur im Jahresverlauf 2013 voraussichtlich wieder an Fahrt gewinnen.
Gleichzeitig sind die finanzpolitischen Konflikte in den USA vorerst beigelegt. Die weiterhin expansive
Geldpolitik der US-Notenbank diirfte sich positiv auf die europaischen Markte auswirken. Durch die
hohe Arbeitslosigkeit und die sinkende Kaufkraft konnte die Lage in einigen europaischen Landern

allerdings angespannt bleiben: Der IWF rechnet im Euroraum auch fir 2013 mit einem Riickgang der
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Wirtschaftsleistung. Allerdings wird er mit einem Minus von 0,2 Prozent voraussichtlich nicht so hoch

ausfallen wie im Vorjahr.

In Deutschland kdnnte die Binnenwirtschaft im Jahresverlauf 2013 wieder starker wachsen und die
Investitionstatigkeit beleben, sofern sich die Eurokrise nicht weiter verscharft. Der ifo-Geschaftsklima-
index ist nach langerer Schwachephase zuletzt dreimal in Folge gestiegen. Zudem diirfte die deutsche
Exportwirtschaft bei anziehender Nachfrage aus dem aullereuropaischen Ausland auf ihren Wachs-
tumskurs zurlckkehren. Die Vorzeichen fir den privaten Konsum sind dagegen uneinheitlich: Die
Arbeitsmarktlage ist zwar weiterhin stabil, der Beschaftigungsaufbau hat sich im Jahresverlauf 2012
aber verlangsamt. Deshalb werden die verfligbaren Haushaltseinkommen voraussichtlich zwar erneut
steigen, allerdings etwas moderater. Die Prognosen flr den privaten Konsum im Jahr 2013 schwanken
zwischen plus 0,2 Prozent (RWI) und 1,1 Prozent (DIW). Bei der erwarteten Entwicklung des realen
Bruttoinlandsprodukts in Deutschland reicht die prognostizierte Bandbreite von plus 0,3 Prozent (RWI)
bis plus 0,9 Prozent (DIW). Alle Vorhersagen bergen jedoch vor allem aufgrund der vorhanden

Unsicherheiten im Euroraum Abwartsrisiken.

Da es sich bei Werbeausgaben um Investitionen von Unternehmen handelt, steht die Entwicklung der
Werbemarkte in enger Beziehung zur derzeitigen und zukUlnftig erwarteten allgemeinen Wirtschaftslage.
2012 wuchs das Bruttoinlandsprodukt mit plus 0,7 Prozent nur leicht. Der Zentralverband der deutschen
Werbewirtschaft (ZAW) geht davon aus, dass die Netto-Werbeeinnahmen der Medien voraussichtlich
um 3,0 Prozent gesunken sind. Diese Entwicklung diirfte vor allem zulasten der Print-Medien gegangen
sein: Die Agenturgruppe ZenithOptimedia rechnet fir TV mit einem Wachstum von 1,8 Prozent im Jahr
2012, das World Advertising Research Center (WARC) prognostiziert ein Plus von 2,0 Prozent bei den
TV-Netto-Werbeeinnahmen. Fir 2013 liegen die Schatzungen ebenfalls im positiven Bereich (Zenith-
Optimedia: +1,9%; WARC: +1,5%).

Die Konjunkturaussichten fir Osterreich und Schweiz — die international kiinftig relevanten TV-Markte

der ProSieben Sat.1 Group — sind ebenso wie die Prognosen zu den TV-Werbemarkten positiv.
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IX. Prognosebericht

Die ProSiebenSat1 Media AG héangt in ihrer weiteren Geschéaftsentwicklung wesentlich von den
Tochtergesellschaften ab, denn das Ergebnis der ProSiebenSat.1 Media AG wird zu einem wesentlichen
Teil vom Beteiligungsergebnis und damit von den méglichen Ausschiittungen der Tochtergesellschaften
bestimmt. Daher wird im Folgenden auf die Entwicklung wesentlicher KenngroRen im Konzern

eingegangen.

Die ProSiebenSat.1 Group hat das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich abgeschlossen. Wir blicken optimis-
tisch auf die Folgejahre 2013 und 2014 und gehen davon aus, dass wir unseren profitablen Wachstums-
kurs weiter fortsetzen werden. Dazu werden wir unser Kerngeschaft Free-TV auch in den kommenden
Jahren ausbauen und die dynamische Entwicklung in den Segmenten ,Digital & Adjacent sowie
,Content Production & Global Sales® vorantreiben. Aullerdem verfolgen wir konsequent die Vernetzung
unserer TV-Aktivitdten mit dem digitalen Bereich und erschlie®en uns damit neue Erldsquellen. Auf
Basis dieser strategischen Mallnahmen gehen wir davon aus, dass wir auf Umsatz- und Ertragsbasis
weiter wachsen werden. Auf Basis der fortgeflihrten Aktivitaten rechnen wir bis 2015 mit einem
Umsatzpotenzial von mehr als 600 Mio Euro im Vergleich zum Jahr 2010. Es ist unser Ziel, den
Umsatz jenseits des klassischen TV-Werbegeschaftes in den kommenden Jahren im zweistelligen

Bereich zu steigern.

Unternehmensausblick

Grundlagen fiir unsere Prognose
* Planungspramissen: Das weltweite Wirtschaftswachstum lag 2012 zum zweiten Mal in
Folge unter dem Vorjahresniveau. Deutschland schloss das abgelaufene Jahr mit einem
leichten Plus beim Bruttoinlandsprodukt ab. Unsere Prognose basiert auf der Annahme,
dass sich die Staatsschuldenkrise in Europa nicht weiter verscharfen wird und insbesondere
die Konjunktur im deutschen Kernmarkt wieder etwas an Dynamik gewinnt. Damit sollten die
bisherigen Preisniveaus bei der Vermarktung von TV-Werbezeiten stabil bleiben oder mode-
rat ausgebaut werden kénnen. Es ist weiterhin unser Ziel, die Ertragskraft des Konzerns
primar durch Umsatzwachstum und Kosteneffizienz zu starken. Hohes Wachstumspotenzial
sehen wir vor allem im Segment Digital & Adjacent, im Distributionsgeschaft sowie in der

Produktion und dem weltweiten Vertrieb von TV-Programmen.
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Werbemarkte reagieren sensibel auf konjunkturelle Veranderungen. Politische Rahmenbedin-
gungen und rechtliche Neuerungen beeinflussen die Werbemarkte ebenfalls, sodass Vorhersagen
stets mit Unsicherheiten behaftet sind. TV-Werbung wird brancheniblich haufig sehr kurzfristig
gebucht, was die Planungssicherheit zusatzlich einschrankt. ProSiebenSat.1 hat zwar mit einem
Grofteil der Werbekunden Rahmenvereinbarungen tber Abnahmemengen und Konditionen abge-
schlossen, das endglltige Budgetvolumen wird allerdings teilweise erst auf Monatssicht bestatigt.
Zudem richtet sich das Preisniveau unter anderem nach den aktuellen Zuschauerquoten. On-Top-
Buchungen werden haufig erst gegen Jahresende vergeben, so dass die ProSiebenSat.1 Group einen
Uberproportional hohen Anteil ihrer jahrlichen TV-Werbeeinnahmen im vierten Quartal erzielt. Aus
diesen Griinden kann die Jahresprognose zum derzeitigen Zeitpunkt noch nicht naher quantifiziert
werden. Im vorliegenden Unternehmensausblick wird daher eine qualitative Prognose fir alle relevan-
ten Finanzkennzahlen in den Jahren 2013 und 2014 gegeben. Die qualitativen Auspragungen ,stabile
Entwicklung®, ,leichter Anstieg®, ,Anstieg®, ,deutlicher Anstieg", ,Reduktion® basieren auf prozentualen

Abweichungen gegentber dem jeweiligen Vorjahr.

+ Strategische Ausrichtung: Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der gréf3ten und profita-
belsten Medienhauser Europas. Neben unserem Kerngeschaft werbefinanziertes Free-TV,
in dem wir im deutschsprachigen Raum eine fiilhrende Marktposition einnehmen, investieren
wir konsequent in neue Wachstumsmarkte jenseits des klassischen TV-Geschéafts. Hierzu
zahlen im Wesentlichen die Geschaftsfelder ,Digital & Adjacent sowie das Programm-
produktionsgeschaft. Beide Bereiche haben wir im Jahr 2012 erfolgreich ausgebaut. Neue
Erlésmodelle ergeben sich auch aus der zunehmenden Refinanzierung des Programms
durch HD-Distributionserlése. Mit der Diversifizierung unserer Umsatzbasis in benachbarte
Bereiche starken wir unsere Unabhangigkeit von den konjunktursensitiven Werbemarkten
und partizipieren gleichzeitig an der dynamischen Entwicklung von Trend- und Wachstums-
markten. Im Fokus der Strategie steht dabei die Kombination von deutschsprachigem TV
und digitalen Aktivitdten als Geschéaftsfelder mit dem gréRten Wachstums- und Synergie-
potenzial. Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist die Entwicklung von einem klassischen TV-
Anbieter in ein digitales Entertainment und E-Commerce Powerhouse. Den Erfolg unserer
Strategie messen wir ausgehend vom Jahr 2010 auf dem Weg zu unseren Umsatzzielen
2015. Im Jahr 2012 haben wir auf Basis der fortgeflihrten Aktivitaten bereits 50,9 Prozent

unseres Umsatzziels 2015 erwirtschaftet.
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+ Segmentstruktur: Nach dem Verkauf der TV- und Radioaktivitdten in Nordeuropa im
Dezember 2012 sowie dem avisierten Verkauf des Osteuropa-Geschéafts berichten wir in
den drei Segmenten Broadcasting German-speaking, Digital & Adjacent sowie Content
Production & Global Sales.

Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns sowie der Segmente
Die ProSiebenSat.1 Group erwartet, ihr profitables Wachstum fur den Planungszeitraum 2013 und

2014 fortzusetzen.

ERWARTETE KONZERN-KENNZAHLEN AUF ZWEIJAHRESSICHT
E 2112
Umsatz 2.356,2 Anstieg

Oparative Kosten 1.624,6 Anstieg
Recurring EBITDA T44.8 Anstieg
Bereinigter Konzernlberschuss aus fortgeflihrtem Geschaft 3555 Anstieg

Metto-Finanzverschuldung® 1.871,0 Reduktion

Die ProSiebenSat.1 Group ist positiv in das erste Quartal 2013 gestartet und strebt fir den Planungs-
zeitraum 2013 und 2014 ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich an. Hierzu werden

insbesondere unsere Wachstumsbereiche aufierhalb des klassischen TV-Werbegeschafts beitragen.

In den Jahren 2013 und 2014 wird die ProSiebenSat.1 Group im TV-Kerngeschaft durch die Griindung
neuer Free-TV-Sender weiter expandieren, im Segment ,Digital & Adjacent” wird der Konzern sowohl
organisch als auch durch gezielte Akquisitionen weiter wachsen. Im Zuge dieser Wachstumsinitiativen
werden die operativen Kosten naturgemal steigen. Flr unser Kerngeschaft Free-TV rechnen wir mit
einem moderaten Kostenanstieg. Insgesamt gehen wir von einem weiteren Anstieg des recurring
EBITDA aus und werden voraussichtlich auch kunftig ein deutlich Gberdurchschnittliches Margenniveau
erzielen. Vor diesem Hintergrund dirfte der bereinigte Konzernliberschuss im Planungszeitraum tber

dem Jahreswert 2012 liegen.
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ERWARTETE SEGMENT-KENNZAHLEN AUF ZWEIJAHRESSICHT

202 rognaose
Externer Recurring Recurring
Umsatz EBITDA Umsatz EBITDA
Broadcasting German-spaaking 12095 &E0,3 Lieichter anstien/stabile
Entwicklung
Digital & Adjacent 3512 B9,7 Deutlicher Anstieg
Content Production & Global Sales 95,4 43 Deutlicher Anstieg

+ Segment Broadcasting German-speaking: In unseren deutschsprachigen TV-Werbe-
markten rechnen wir mit einer gunstigen Geschéaftsentwicklung. Voraussetzung hierfir ist
ein weiterhin positives Konjunkturklima im deutschen Kernmarkt. Unsere eigenen Prognosen
zum Netto-Wachstum des deutschen TV-Werbemarkts fallen mit einer stabilen bis leicht
positiven Entwicklung etwas konservativer aus als die Netto-Prognosen der Agenturgruppe
ZenithOptimedia und des World Advertising Research Center (WARC). Unsere TV-
Werbeerldse in Deutschland sollten sich im Jahr 2013 unter der Voraussetzung eines
stabilen bis leicht steigenden Preisniveaus bei der Werbezeitenvermarktung auf Marktniveau
oder leicht darliber bewegen. Zudem dirften in den kommenden beiden Jahren deutliche
Wachstumsimpulse von der HD-Distribution sowie neuen TV-Sendern wie SAT.1 Gold oder
sixx Austria ausgehen. Vor dem Hintergrund des Ausbaus neuer TV-Sender und weiterer
Investitionen in das Senderportfolio wird sich das recurring EBITDA voraussichtlich stabil
entwickeln. Bis Ende 2015 planen wir, fur das Segment einen zusatzlichen Umsatz von 250
Mio Euro im Vergleich zum Jahr 2010 zu erzielen. Ende des Jahres 2012 hat die Gruppe
davon bereits 22,5 Prozent oder 56,3 Mio Euro realisiert. Den Hauptteil der zusatzlichen

Erlose erwarten wir ab 2013.

+ Segment Digital & Adjacent: Mit der Starkung unseres Digital- und Ventures-Portfolios
werden wir unsere Umsatzbasis konsequent verbreitern. Wir bauen unsere Marktposition
sowohl durch organisches Wachstum als auch durch gezielte Akquisitionen aus. Das
Segment Digital & Adjacent war im Jahr 2012 mit seinen vier Bereichen Online Video, Online
Games, Ventures & Commerce und Music starkster Wachstumstreiber. Neben der Interna-
tionalisierung unseres Online Games-Portfolios mittels weiterer strategischer Partnerschaf-
ten und Akquisitionen sowie der Weiterentwicklung unseres Online-TV-Senders My-Video
werden wir vor allem unsere Geschéaftsmodelle Media-for-Revenue-Share und Media-for-
Equity ausbauen. Die beiden Erlésmodelle haben sich im Jahr 2012 zu einem wesentlichen

Wachstumstreiber entwickelt, das Ventures-Portfolioumfasstderzeitrund 50 Partnerschaften
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und strategische Beteiligungen. Bei der Auswahl der Beteiligungen fokussieren wir uns
auch zukunftig vor allem auf Unternehmen, die unser Portfolio ergénzen, eine hohe
Deckungsgleichheit zu den Zielgruppenmerkmalen der ProSiebenSat.1 Senderfamilie auf-
weisen und denen wir mit Medialeistung aus dem Konzernverbund kritische Masse

verschaffen kénnen.

Der Konzern prognostiziert das Umsatzpotenzial des Segments bis 2015 im Vergleich zum
Jahr 2010 auf mehr als 250 Mio Euro. Davon hat die Gruppe zum Jahresende 2012 bereits
66,7 Prozent oder 166,7 Mio Euro erreicht. Im Planungszeitraum 2013 und 2014 durfte der

Umsatz weiter im zweistelligen Prozentbereich steigen.

+ Segment Content Production & Global Sales: Hier planen wir, bis 2015 mehr als 100 Mio
Euro zusatzlich zu erlésen, bezogen auf das Jahr 2010. Am Ende des Jahres 2012 haben
wir davon bereits 82,2 Prozent oder 82,2 Millionen Euro realisiert. In den vergangenen
Monaten haben wir uns in wichtigen TV-Markten wie den USA und GroRbritannien etabliert
und unser Programmproduktionsportfolio international expandiert. Damit hat die Red Arrow
Entertainment Group ein wichtiges Ziel erreicht. Nach einer intensiven Expansionsphase
werden wir uns 2013 auf die Integration der Beteiligungen fokussieren. Fur die Jahre 2013

und 2014 planen wir, unser dynamisches Wachstum fortzuschreiben.

Nach dem Verkauf der nordeuropaischen TV- und Radio-Aktivitaten betragt das Wachstumspotenzial
bis 2015 aus fortgeflihrten Aktivitaten insgesamt Gber 600 Mio Euro im Vergleich zum Jahr 2010. Es
ist unser Ziel, unseren Umsatzanteil jenseits der klassischen TV-Werbung kontinuierlich zu steigern.

In diesen Bereichen will ProSiebenSat.1 bis zum Jahr 2015 dynamisch wachsen.

Kiinftige Finanz- und Vermoégenslage

Der Konzern verfugt mit einer Eigenkapitalquote von 27,7 Prozent zum 31. Dezember 2012 Uber eine
solide Bilanzstruktur. FUr den Planungszeitraum 2013 und 2014 rechnen wir mit einer weiterhin soliden
Eigenkapitalausstattung, auch wenn die Eigenkapitalquote aufgrund der geplanten Dividendenaus-
schittung erwartungsgemal sinken dirfte. Mit der beabsichtigten Rickfiihrung weiterer Darlehens-
verbindlichkeiten in Hoéhe von 500 Mio Euro aus dem Verkaufserlds der nordeuropaischen TV-Aktivita-
ten wird der Konzern seine Finanzverbindlichkeiten weiter verringern. Nachdem wir im Jahr 2011
bereits einen signifikanten Teil unserer Darlehen zurlickgefuhrt und die Laufzeiten der verbleibenden
Darlehen groRtenteils verlangert haben, ist unsere Finanzierung langfristig zu attraktiven Konditionen

gesichert. Dennoch beobachten wir die Finanzmarkte sehr genau und prufen regelmafig bestehende
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Optionen zur Refinanzierung oder Laufzeitverlangerung unserer Verbindlichkeiten, um unsere Kapital-

struktur weiter zu optimieren.

Zum Bilanzstichtag verfugt die ProSiebenSat.1 Group Uber hohe liquide Mittel. Mit der VeraufRerung
des nordeuropaischen TV- und Radio-Portfolios wird sich unser finanzieller Spielraum fir Investitionen
in den laufenden Geschaftsbetrieb erweitern. Damit ist aus heutiger Sicht fiir 2013 und 2014 ausrei-
chend Liquiditat und Finanzierungsspielraum gegeben. Eine weitere Ergebnissteigerung dirfte sich
dabei positiv auf die Liquiditat und damit die Netto-Finanzverschuldung auswirken. Fir unseren

Verschuldungsgrad haben wir uns einen Zielkorridor von 1,5 bis 2,5 gesetzt, an dem wir festhalten.

Das Investitionsvolumen im Planungszeitraum 2013 und 2014 wird sich voraussichtlich mindestens auf
dem Niveau des Geschaftsjahres 2012 bewegen. Der Grofteil unserer Investitionen wird mit 800 bis
900 Mio Euro auch kilinftig in das Programmvermdégen des Segments Broadcasting German-speaking
flieRen. Weitere Investitionen werden Uberwiegend auf das Segment Digital & Adjacent entfallen und
in erster Linie immaterielle Vermdgenswerte sowie Akquisitionen betreffen. Dies beinhaltet auch
Media-for-Equity-Geschéafte, durch die sich ProSiebenSat.1 den Zugang zu neuen Markten sichert,
ohne grofkere Barinvestitionen zu tatigen. Ein wesentlicher Teil der Investitionen wird aus dem

Verkaufserlos der nordeuropaischen Aktivitaten erfolgen.

Dividendenpolitik

Unsere Dividendenpolitik orientiert sich grundsatzlich am bereinigten Konzerniberschuss (under-
lying net income). Die Ausschittungsquote liegt Ublicherweise bei ca. 80 bis 90 Prozent des um
Sondereffekte bereinigten Konzernjahresiiberschusses der fortgefihrten Aktivitaten. Der Dividenden-
vorschlag wird fur jedes Geschaftsjahr neu festgelegt, wobei neben der Unternehmensentwicklung
auch die fir Wachstumsinitiativen benétigte Kapitalbasis der ProSiebenSat.1 Group sowie die laufen-

den Geschéaftsaussichten berlcksichtigt werden.

Abweichend von der zuvor beschriebenen grundséatzlichen Dividendenpolitik beabsichtigt die Gruppe,
fur das Geschaftsjahr 2012 eine erhdhte Dividende auszuschitten. Bei erfolgreichem Vollzug des
Verkaufs der nordeuropaischen TV- und Radio-Aktivitaten planen wir, einen Teil des Verkaufserloses
in das operative Geschaft der Gruppe zu investieren. Vor diesem Hintergrund steht der operative

Cashflow in gréRerem Umfang fir andere Zwecke wie die Dividendenausschittung zur Verfiigung.
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Daher beabsichtigt der Vorstand in Abstimmung mit der Mehrheitsaktionarin der Gesellschaft, Lavena,
der Hauptversammlung bei erfolgreichem Vollzug des oben erwahnten Verkaufs fir das Jahr 2012
eine Dividende in H6he von voraussichtlich 5,65 Euro je Vorzugsaktie (Vorjahr: 1,17 Euro) bzw. 5,63
Euro je Stammaktie (Vorjahr: 1,15 Euro) vorzuschlagen. Insgesamt wirde das Unternehmen damit
rund 1,2 Mrd Euro (Vorjahr: 245,7 Mio Euro) ausschitten. Der Verschuldungsgrad der ProSiebenSat.1
Group wird sich nach der Ausschuttung weiterhin in dem bereits frilher kommunizierten Zielkorridor
von 1,5 bis 2,5 bezogen auf das Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zum recurring EBITDA des
Konzerns bewegen. Die Gesellschaft plant in den Folgejahren wieder mit einer Ausschittungsquote
von ca. 80 bis 90 Prozent des um Sondereffekte bereinigten Konzernjahresiiberschusses der fort-

gefuhrten Aktivitaten.

Zudem beabsichtigt das Unternehmen, der Hauptversammlung fiur das Geschéaftsjahr 2012 eine
Umwandlung der stimmrechtslosen Vorzugsaktien in stimmberechtigte Stammaktien vorzuschlagen.
Im Rahmen dieser Umwandlung, die ohne Erfordernis einer Zuzahlung seitens der Vorzugsaktionare
durchgefuhrt werden soll, wirden samtliche Stammaktien zum Bdrsenhandel zugelassen. Die Mehr-
heitsaktionarin unterstitzt die Umwandlung unter der Voraussetzung, dass der Verkauf der nordeuro-
paischen Aktivitaten erfolgreich vollzogen wird. Die Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien
bedarf neben der Zustimmung der Hauptversammlung, in der die Mehrheitsaktionarin Uber die erfor-
derliche Stimmenmehrheit verfligt, auch eines mit einer qualifizierten Mehrheit von 75 Prozent der

Stimmen zu fassenden Zustimmungsbeschlusses der Vorzugsaktionare.

ANMERKUNG ZU DEN VORAUSSCHAUENDEN AUSSAGEN ZUR KUNFTIGEN ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE:

Unzere Prognose basiert auf aktuellen Einschitzungen zukinftiger Entwicklungen. Risiken und Unsicherhaiten, die diese
Prognose  belasten  konnen, sind zum  Beispiel eine Verlangsamung der  Konjunkturerholung, ein Rickgang der
Werbeinvestitionen, steigende Kosten der Programmbeschafiung, Veranderungen der Wechselkurse oder Zinssatze, negative
Quotentrends oder gar eine dauerhafte Verdnderung des Mediennutzungsverhaltens, Anderungen wvon Gesetzen,
regulatarischen Bestimmungen wund medienpolitische Richtlinien. ‘Weitere Unsicherheitsfaktoren werden im Risikobericht
beschrieben. Sollte elne oder gar mehrere dieser Unwigbarkeiten eintreten oder soliten die den vorausschauenden Aussagen
ugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen, kinnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich won den getroffensn
Aussagen oder implizit 2um Ausdrock gebrachten Ergebnissen abweichan.
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Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG

ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
A. Anlageverméogen
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstédnde
1. Entgeltlich erworbene gew erbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 2.019.329,00 1.672.634,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 2.019.329,00 621.052,78 2.293.686,78

Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Beteiligungen
. Wertpapiere des Anlagevermdgens
. Sonstige Ausleihungen

a b~ wN

26.713.080,52

3.453.621,50
9.509.913,32

5.078.300.060,92
125.324.407,60
196.771,80
11.167.289,90
13.476.500,03

39.676.615,34

5.228.465.030,25

26.261.643,51

3.029.784,01
5.045.330,92

5.778.300.060,92
0,00

196.771,80
9.181.636,86
12.417.503,52

34.336.758,44

5.800.095.973,10

5.270.160.974,59

5.836.726.418,32

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermodgensgegenstéande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

19.626.434,98
1.363.359.261,11

1.710,63
63.245.445,36

1.446.232.852,08

649.823.957,69

17.722.315,45
1.981.069.546,99

0,00
82.758.882,97

2.081.550.745,41

427.345.513,15

2.096.056.809,77

2.508.896.258,56

C. Rechnungsabgrenzungsposten

19.553.016,79

17.109.575,07

7.385.770.801,15

8.362.732.251,95
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A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzgewinn

Passiva
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR

218.797.200,00
-6.505.750,00

212.291.450,00

594.564.180,27

2.679.912.842,56

218.797.200,00
-7.640.000,00

211.157.200,00

584.421.285,72

3.047.374.419,26

3.486.768.472,83

3.842.952.904,98

B. Riickstellungen
1. Ruckstellung fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

11.757.517,00
11.342.486,81
72.570.000,00

10.050.872,00
18.962.853,68
69.169.791,49

95.670.003,81

98.183.517,17

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

a. Darlehensverbindlichkeiten

b. Zinsverbindlichkeiten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

a s WwN

--davon aus Steuern EUR 37.535.399,99 (Vorjahr: EUR 33.653.200,64)--

--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 264,00
(Vorjahr: EUR 264,00)--

2.286.655.641,12
11.347.869,45
31.250,00
154.831.189,16
1.249.619.524,78
67.152.942,42

1.339.846.478,44
10.772.753,39
134.166,70
202.979.519,26
2.816.142.289,51
36.115.100,24

3.769.638.416,93

4.405.990.307,54

D. Rechnungsabgrenzungsposten

141.833,25

160.333,28

E. Passive latente Steuern

33.552.074,33

15.445.188,98

7.385.770.801,15

8.362.732.251,95
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012

2011

EUR

. Umsatzerlése

EUR

24.300.829,98

EUR

EUR

21.240.314,10

2. Sonstige betriebliche Ertrage 124.890.952,44 105.383.998,77
--davon aus der Wahrungsumrechnung
EUR 20.303.826,10 (Vorjahr: EUR 12.792.536,41)--
3. Programm- und Materialaufw and
a) Aufwendungen fir Lizenzen, Sende-
geblhren und Materialien 30.482.653,01 24.822.627,78
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 611.542,21 31.094.195,22 393.665,33 25.216.293,11
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 58.510.878,03 46.881.992,31
b) Soziale Abgaben 4.695.478,48 63.206.356,51 4.152.515,45 51.034.507,76
--davon flr Altersversorgung
EUR 434.708,34 (Vorjahr: EUR 292.003,00)--
5. a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen 5.760.337,18 4.706.897,91
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegensténden des
Umlaufvermdégens, sow eit diese die in der Kapital-
gesellschaft Ublichen Abschreibungen Gberschreitel  3.329.084,91 9.089.422,09 0,00 4.706.897,91
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 157.544.911,46 138.041.272,60
--davon aus der Wahrungsumrechnung
EUR 10.442.044,45 (Vorjahr: EUR 28.162.065,45)--
7. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 683.060.495,69 640.267.449,14
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 54.699.633,09 25.664.939,66
--davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 52.847.604,64 (Vorjahr: EUR 19.484.788,33)--
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 84.785.601,13
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 480.751.107,33 36.034.469,15
11. Zinsen und &hnliche Aufw endungen 131.554.738,58 182.556.627,18
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 3.969.455,73 (Vorjahr: EUR 20.578.730,42)--
--davon aus Aufzinsung EUR 504.417,00
(Vorjahr: EUR 728.204,98)--
12. Ergebnis der gew 6hnlichen Geschaftstatigkeit 13.711.180,01 270.181.032,83
13. AuBRerordentliche Ertrage 1.588.346,18 2.233.491,77
14. AuBerordentliche Aufwendungen 1.588.346,18 2.377.123,77
15. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -143.632,00
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 135.398.792,71 69.350.962,12
--davon Aufwand aus latenten Steuern EUR 18.106.885,35
(Vorjahr: EUR 15.445.188,98)
17. Sonstige Steuern 73.509,50 60.071,42
18. Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahrestiberschuss) -121.761.122,20 200.626.367,29
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.801.673.964,76 2.846.748.051,97
20. Bilanzgewinn 2.679.912.842,56 3.047.374.419,26
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2012

Grundlagen und Methoden
Der Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG ist nach den einschlagigen deutschen handels-

rechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Fur die Gewinn-und Verlustrechnung wird das bisher angewandte Gesamtkostenverfahren beibehalten.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert angewandt.

Die ProSiebenSat.1 Media AG erstellt und veroffentlicht den Jahresabschluss in Euro.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Anhang nicht genau zur
angegebenen Summe addieren lassen und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die

absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG haben im Marz 2012 gemeinsam die nach §
161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben und den Aktionaren der ProSiebenSat1 Media AG auf der Internetseite der

ProSiebenSat.1 Media AG (www.prosiebensat1.com) dauerhaft zuganglich gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten akti-
viert und linear Gber maximal zehn Jahre abgeschrieben. AuRerplanmaRige Abschreibungen werden
vorgenommen, soweit mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gerechnet wird. Selbst

geschaffene immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermogens werden nicht angesetzt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungsbedingte
lineare Abschreibungen, bewertet. AulRerplanmafRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit
mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gerechnet wird. Wirtschaftsguter mit Anschaf-
fungskosten bis 150 Euro werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe als Aufwand berticksichtigt.
Fur Wirtschaftsguter, die einen Wert zwischen 150 Euro und 1.000 Euro haben, wird ein Sammelposten

gebildet, der linear Uber finf Jahre abgeschrieben wird.



101

Bauten auf fremden Grundstiicken werden nach der jeweiligen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
oder der kurzeren Laufzeit der Mietvertrage abgeschrieben. Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschéaftsausstattung werden abhangig vom Anlagegegenstand dber drei bis maximal 20 Jahre

abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert,
wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund des
Wertaufholungsgebots werden bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Griinde fir

eine dauerhafte Wertminderung entfallen sind.

Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden Werten am Abschlussstichtag angesetzt. Bei
der Bewertung der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstanden ist den erkennbaren Risiken

durch Wertberichtigungen angemessen Rechnung getragen worden.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Kurzfristige Fremdwahrungs-

guthaben und -verbindlichkeiten sind mit Stichtagskursen umgerechnet.

Eigene Anteile werden gemaf § 272 Abs. 1a HGB vom Eigenkapital abgesetzt.

Aufwendungen fir den Aktienoptionsplan und Aktienzusagen werden gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB
in voller Hohe in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Kapitalrticklage wird ratierlich Gber den Zeitraum,
in dem die Mitarbeiter Arbeitsleistung erbringen, aufgebaut. Die ausgegebenen Aktienoptionen werden
im Zusagezeitpunkt nach dem Binominalmodell von Cox/Ross/Rubinstein bewertet. Aktienzusagen

werden mit dem Zeitwert im Zusagezeitpunkt bewertet.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden in Héhe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Dieser Erfullungsbetrag wird
unter Zuhilfenahme von versicherungsmathematischen Methoden nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Die Berechnung beruht auf den biometrischen
Rechnungsgrundlagen gemaf den Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und einem verwen-
deten Rechnungszins von 5,05 Prozent unter Zugrundelegung einer pauschalen Restlaufzeit von 15
Jahren und einem Rententrend von jahrlich 0,0 Prozent bis 1,0 Prozent. Der im Pensionsaufwand

enthaltene Zinsanteil wird in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Steuerrickstellungen und Sonstige Ruckstellungen werden in Héhe des voraussichtlichen Erfullungs-
betrages gebildet, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Dabei werden
auch Preis- und Kostensteigerungen einbezogen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr werden mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben

Jahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfillungsbetragen am Bilanzstichtag angesetzt.

Die ProSiebenSat.1 Media AG setzt zur Absicherung gegen Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
aus dem operativen Geschaft bzw. den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen derivative
Finanzinstrumente ein. Sofern ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang besteht, werden die deri-
vativen Finanzinstrumente als Bewertungseinheit gemaf § 254 HGB mit dem entsprechenden Grund-
geschaft zusammengefasst. Besteht kein ausreichender Sicherungszusammenhang, erfolgt die
Bewertung der Sicherungsgeschafte imparitatisch, das heil’t, fur negative Marktwerte werden Ruck-

stellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
standen, Schuldposten und Rechnungsabgrenzungsposten Differenzen, die sich in kinftigen
Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird unter Berlicksichtigung von werthaltigen vorhan-
denen Verlust- und Zinsvortragen ein sich nach Verrechnung insgesamt ergebender Uberhang an
passiven latenten Steuern in der Bilanz angesetzt. Ein sich nach Verrechnung insgesamt ergebender
Uberhang an aktiven latenten Steuern wird in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 HGB nicht
angesetzt. Aktive latente Steuern werden, soweit sie den am Bilanzstichtag vorhandenen passiven

latenten Steuern entsprechen, saldiert ausgewiesen.

Eine Bertcksichtigung von Verlust- und Zinsvortragen sowie von Steuergutschriften erfolgt in dem
Ausmal, in welchem innerhalb der nachsten funf Jahre eine Verrechnung bzw. Nutzung erwartet wird.
Temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden, Schuldposten und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesellschaften
werden insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und Steuerentlastungen aus dem Abbau der
betreffenden temporaren Unterschiedsbetrage beim ertragsteuerlichen Organtrager, der ProSieben-

Sat.1 Media AG, ausgegangen wird.
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Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Kdrperschaftsteuersatzes
sowie entsprechend den gewerbesteuerlichen Hebesatzen des ertragsteuerlichen Organkreises der
ProSiebenSat.1 Media AG. Unter Berucksichtigung von Koérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag

sowie Gewerbeertragsteuer ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Steuersatz von 28 Prozent.

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet. Fremdwahrungsforderungen mit einer
Restlaufzeit von Gber einem Jahr werden mit dem Stichtagskurs am Buchungstag oder dem héheren
Kurs am Bilanzstichtag, Fremdwahrungsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr mit

dem Stichtagskurs am Buchungstag oder dem niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermoégens ist aus dem als Anlage beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Immaterielle Vermogensgegenstidnde und Sachanlagen
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 185 Tsd. Euro (Vorjahr: keine) aulRerplanmaRige Abschrei-

bungen auf Sachanlagen vorgenommen.

Finanzanlagen
Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der ProSiebenSat.1 Media AG ist am Ende des Anhangs beigeflgt.

Aufgrund der teilweisen Auflésung der Kapitalriicklage bei der P7S1 Erste SBS Holding GmbH in
Hohe von 560.000 Tsd. Euro und bei der P7S1 Zweite SBS Holding GmbH in H6he von 140.000 Tsd.
Euro im Geschaftsjahr 2012 und anschlieRender Ausschittung dieser Betrage an die alleinige Gesell-
schafterin ProSiebenSat.1 Media AG verringerten sich bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
die Beteiligungsbuchwerte entsprechend. Im Vorjahr betrafen die auRerplanméafige Abschreibungen
in Hohe von 84.550 Tsd. Euro die Anteile an der 9Live Fernsehen GmbH, Unterféhring.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Wertaufholungen vorgenommen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen konzerninterne Darlehen, deren Riickzahlung
nicht innerhalb eine Jahres erfolgen wird. Aufgrund der Anpassung der Finanzierungsstruktur und der
Tatsache, dass die neuen Darlehen langfristig dem strategischen Aufbau der Tochtergesellschaften
und somit dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft dienen, werden die Darlehen nun in den Finanz-

anlagen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis im Umlaufvermégen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens enthalten Anteile an Investmentfonds, die der Deckung der
Pensionsverbindlichkeiten dienen. Die Voraussetzungen fur eine Saldierung mit den Pensionsruck-

stellungen nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB sind zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

Als Sonstige Ausleihungen werden im Wesentlichen Darlehen an die Vermieter der Liegenschaften

Gutenbergstralle 1 — 3, 4 und Medienallee 7 am Standort Unterféhring ausgewiesen.
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

31.12.2012 31.12.2011
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

in Tsd. Euro bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2012 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 31.12.2011
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 19.013 613 19.626 17.410 312 17.722
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 1.363.359 -/-  1.363.359 1.948.570 32.500 1.981.070
Forderungen gegen Unternehmen mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2 - - 2 -/ - -/- -/-
Sonstige Vermdgensgegenstande 52.257 10.989 63.246 69.400 13.359 82.759
Summe 1.434.631 11.602  1.446.233 2.035.380 46.171  2.081.551

Die Forderungen an verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Ergebnisabfiihrungs-

vertragen (683.060 Tsd. Euro; Vorjahr: 640.268 Tsd. Euro), aus kurzfristiger Darlehensgewahrung
(515.561 Tsd. Euro; Vorjahr: 360.495 Tsd. Euro), aus Cash Pooling (70.803 Tsd. Euro; Vorjahr: 863.353
Tsd. Euro) sowie aus dem internen Leistungsverkehr (93.935 Tsd. Euro; Vorjahr: 116.954 Tsd. Euro).

In den Sonstigen Vermogensgegenstanden sind im Wesentlichen geleistete Anzahlungen auf Lizenzen

in Hohe von 44.474 Tsd. Euro (Vorjahr: 48.792 Tsd. Euro) und Korperschaftsteuerguthaben mit einer
Laufzeit Gber einem Jahr in H6he von 10.989 Tsd. Euro (Vorjahr: 13.359 Tsd. Euro) enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthaltenen im Wesentlichen Bankgeblihren aus den Darlehens-

verbindlichkeiten, die Uber die Kreditlaufzeiten abgegrenzt wurden.



106

Latente Steuern

Der nachfolgenden Ubersicht ist zu entnehmen, auf welche Bilanzposten im ertragsteuerlichen Organ-

kreis der ProSiebenSat.1 Media AG latente Steuerforderungen bzw. -verbindlichkeiten entfallen:

Aktive Passive
in Tsd. Euro latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermégensgegensténde 12 -/-
Finanzanlagen -/- 40.072
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9 122
Ruckstellungen 8.607 -/-
Verbindlichkeiten 3 1.988
Summe 8.631 42.182
Saldierung -8.631 -8.631
Saldo -1 - 33.552

Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden werden mit einem kombinierten Steuersatz aus

Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer von 28 Prozent ermittelt, der sich als

gewichteter Durchschnitt der Steuersatze der Organgesellschaften ergibt. Temporare Differenzen auf

Finanzanlagen werden mit einem Effektivsteuersatz von 1,4 Prozent bewertet.

Der sich rechnerisch ergebende passive Uberhang an latenten Steuern wird gemaR § 274 HGB

passiviert. Auf Zinsvortrage ergaben sich zum 31. Dezember 2012 keine aktive latente Steuern

(Vorjahr: 13.032 Tsd. Euro).
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Eigenkapitalentwicklung im Geschéftsjahr 2012

Gezeichnetes Kapital Kapital- Bilanz- Summe
in Tsd. Euro Stammaktien Vorzugsaktien rucklage gewinn Eigenkapital
31. Dezember 2011 109.398,6 101.758,6 584.421,3 3.047.374,4 3.842.952,9
Gezahlte Dividenden -/- -/- -/- -245700,5 -245.700,5
Jahresfehlbetrag -/- -/- -/- 1217611  -121.761,1
Ausiibung Optionen -/- 1.134,3 3.985,3 -/- 5.119,6
Aufwand Ausgabe Optionen und Aktienzusagen -/- -/- 6.157,6 -/- 6.157,6
31. Dezember 2012 109.398,6 102.892,9 594.564,2 2.679.912,8 3.486.768,5

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.1 Media AG betragt zum Bilanzstichtag 218.797.200 Euro.
Esist eingeteiltin 109.398.600 auf den Namen lautende Stammaktien als Stuickaktien und 109.398.600
auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht als Stickaktien, jeweils mit einem auf die
einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Zum 31. Dezember
2012 betrug die Zahl der ausgegebenen Aktien somit 218.797.200, von denen die Gesellschaft
6.505.750 (Vorjahr: 7.640.000) Vorzugsaktien im Eigenbestand halt.

Die borsennotierten Vorzugsaktien gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Vorschriften kein
Stimmrecht und berechtigen zum Erhalt eines um 0,02 Euro héheren Gewinnanteils als die Stammaktie,
mindestens jedoch einen Gewinnanteil von 0,02 Euro je Vorzugsaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines
oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Zahlung des Mindestvorzugbetrages aus, so werden die
fehlenden Betrage ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn des folgenden Geschéaftsjahres nachgezahlt,
und zwar vor Verteilung des Gewinnanteils auf die Vorzugsaktien fir dieses Geschéaftsjahr und vor

Verteilung eines Gewinnanteils auf die Stammaktien.
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Genehmigtes Kapital

Die in § 4 Abs. 4 der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vorstands zur Erh6hung des Grundkapitals
(Genehmigtes Kapital) lief am 6. Mai 2009 aus. In der Hauptversammlung vom 4. Juni 2009 wurde ein
neues Genehmigtes Kapital nebst Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts mitentsprechender
Anderung der Satzung in § 4 (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) beschlossen. Der Vorstand ist
nunmehr ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3.
Juni 2014 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu Euro
109.398.600 durch Ausgabe neuer Stlickaktien zu erhéhen.

Bedingtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 wurde beschlossen, das Grundkapital um insgesamt bis
zu Euro 109.398.600 durch Ausgabe von bis zu 109.398.600 auf den Namen lautenden Stammaktien
oder auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhdhung
dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, zu deren Ausgabe die Gesellschaft ebenfalls auf der Hauptversammlung am

4. Juni 2009 erméachtigt wurde.

Eigene Anteile

Die Hauptversammlung vom 29. Juni 2011 hat die Gesellschaft gemal § 71 Abs.1 Nr. 8 AktG zum
Erwerb eigener Aktienin Héhe von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals ermachtigt. Diese Ermachtigung,
die von der Gesellschaft teilweise ausgenutzt wurde und am 28. Juni 2015 auslaufen wiirde, wurde
durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 2012 durch eine neue Ermachtigung ersetzt. Die Gesell-
schaft ist nun ermachtigt, bis zum 14. Mai 2017 Stammaktien und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft
mit einem rechnerischen Anteil von insgesamt bis zu 10 Prozent des im Zeitpunkt der Erteilung der

Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.

Die Ermachtigung vom 15. Mai 2012 sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
sie zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck ausliben kann, insbesondere zur Bedienung von Aktien-
optionen mit Bezugsrechten auf Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG, die im Rahmen des

Aktienoptionsprogramms ausgegeben werden.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2012 und im Geschéaftsjahr 2010 zur Absicherung der Aktien-
optionsprogramme und Aktienzusagen keine Vorzugsaktien erworben. Im Vorjahr wurden 2.500.000
Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 13,01 Euro erworben. Im Geschéaftsjahr 2009 wur-
den 4.900.000 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 3,14 Euro erworben. Im Geschafts-

jahr 2008 wurden 1.127.500 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 13,40 Euro erworben.
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Im Geschaftsjahr 2012 hat die ProSiebenSat.1 Media AG aufgrund der Ausubung von Aktienoptionen
durch die Optionsberechtigten 1.134.250 eigene Vorzugsaktien zum Optionspreis in Héhe von durch-
schnittlich 4,51 Euro veraufert. Im Rahmen der Austbung von Aktienoptionen wurden im Vorjahr
521.834 eigene Vorzugsaktien an die Optionsberechtigte nach Vereinnahmung des Optionspreises in

Hohe von durchschnittlich 10,67 Euro veraul3ert.

Somit halt die ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2012 insgesamt 6.505.750 (Vorjahr:
7.640.000) eigene Vorzugsaktien. Dies entspricht einem Anteil in Hohe von 5,95 Prozent der

Vorzugsaktien bzw. 2,97 Prozent des Grundkapitals.

Kapitalrtucklage

Die Kapitalriicklage betragt 594.564 Tsd. Euro (Vorjahr: 584.421 Tsd. Euro). Die Kapitalriicklage
beinhaltet das Agio aus der Ausgabe von Aktien im Geschaftsjahr 1997 und der Kapitalerhdhung in
2004 sowie die Ergebniseffekte, die im Zusammenhang mit der Gewahrung von Aktienoptionen der

entsprechenden Long Term Incentive Plane (LTIPs) sowie der Aktienzusagen entstehen.

Bilanzgewinn

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 15.
Mai 2012 aus dem Bilanzgewinn der ProSiebenSat.1 Media AG des Geschéftsjahres 2011 in Héhe von
3.047.374 Tsd. Euro eine Ausschittung in Hohe von 245.701 Tsd. Euro an die Aktionare vorgenommen.

Dies entspricht einer Ausschittung von 1,17 Euro je Vorzugsaktie und 1,15 Euro je Stammaktie.

Riickstellungen

in Tsd. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Ruckstellungen fir ausstehende Eingangsrechnungen 26.510 15.971
Personalriickstellungen 19.482 9.183
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 11.758 10.0%1
Steuerrtckstellungen 11.342 18.963
Zinsen aus Steuerschuldverhaltnissen 6.329 7.893
Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften 3.956 27109
Ubrige sonstige Riickstellungen 16.293 9.014

Summe 95.670 98.184
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Die Pensionsruckstellungen wurden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften von aktiven und ehema-

ligen Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG sowie deren Hinterbliebenen gebildet.

Bei den Steuerriickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Ruckstellungen fir Kdrperschaftsteuer

und Gewerbeertragsteuer. Auswirkungen der laufenden Betriebspriifung wurden dabei beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten

31.12.2012 31.12.2011
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 ber 1bis lber5 Gesamt bis 1 Uber 1 bis Uber 5 Gesamt

in Mio Euro Jahr 5 Jahre Jahre 31.12.2012 Jahr 5Jahre  Jahre 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten

a) Darlehensverbindlichkeiten ~ 230,6 2.056,0 -/- 2.286,7 -/- 1.339,8 -/- 1.339,8

b) Zinsverbindlichkeiten 11,3 -1 - -/ - 11,3 10,8 -/- -/- 10,8
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 0,0 -/ - -/- 0,0 0,1 -/- -/- 0,1
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 154,8 -/ - -/ - 154,8 203,0 -/- -/- 203,0
Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen 1.249,6 - - -1 - 1.249,6 2.816,1 -/- -/- 2.816,1
Sonstige Verbindlichkeiten 67,2 -/- -/- 67,2 36,1 -/- -/- 36,1
Summe 1.713,6 2.056,0 -/- 3.769,6 3.066,1 1.339,8 -/- 4.405,9

Die unter den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ausgewiesenen Darlehensverbindlich-
keiten umfassten zum 31. Dezember 2011 verschiedene endfallige Darlehen mit einer Laufzeit bis zum
3. Juli 2016 (Term Loan D: 1.198.740 Tsd. Euro), bis zum 3. Juli 2015 (Term Loan C: 93.378 Tsd. Euro)
und bis zum 3. Juli 2014 (Term Loan B: 47.720 Tsd. Euro). Im Geschéaftsjahr 2012 wurden weitere
endfallige Darlehensverbindlichkeiten von einem niederlandischen Konzernunternehmen in Héhe von
716.164 Tsd. Euro auf die ProSiebenSat.1 Media AG lbertragen. Im Gegenzug verringerten sich die
Verbindlichkeiten gegentber dieser Gesellschaft um denselben Betrag. Zum 31. Dezember 2012
betrug der Term Loan D 1.799.784 Tsd. Euro, der Term Loan C 208.497 Tsd. Euro und der Term Loan
B 47.729 Tsd. Euro. Die Kredite werden durch ein internationales Bankenkonsortium und institutio-

nelle Investoren zur Verfigung gestellt.
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Ein Teil der Darlehen kann auch in anderen Wahrungen als Euro in Anspruch genommen werden. Zum
31. Dezember 2012 waren alle Darlehen in Euro in Anspruch genommen. Im Rahmen der Kreditver-
einbarung hat die Gesellschaft Geschaftsanteile an verschiedenen, als wesentlich eingestuften Toch-

tergesellschaften als Sicherheit verpfandet.

Die zum 31. Dezember 2012 verfligbare revolvierende Kreditlinie mit einem urspriinglichen Rahmen-
volumen von 600 Mio Euro, die variabel fir allgemeine betriebliche Zwecke in Anspruch genommen
werden kann, betragt 590,0 Mio Euro (Vorjahr: 568,4 Mio Euro). Die Kreditlinie war zum 31. Dezember
2012 in Héhe von 230,6 Mio Euro in Anspruch genommen. Am Bilanzstichtag des Vorjahrs erfolgte
keine Inanspruchnahme. Zum Bilanzstichtag war die Kreditlinie durch Avale in H6he von 0,0 Mio Euro
(Vorjahr: 20,0 Mio Euro) genutzt. Im Geschaftsjahr 2012 wurden Teile der revolvierenden Kreditlinie in
Hohe von 359,4 Mio Euro bis Juli 2016 verlangert. Die nicht verlangerte revolvierende Kreditlinie in

Hohe von 230,6 Mio Euro lauft unverandert im Juli 2014 aus.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen enthalten insbesondere Verbindlichkeiten
aus dem Cash Pooling (748.072 Tsd. Euro; Vorjahr: 2.752.481 Tsd. Euro), Verbindlichkeiten aus dem
internen Leistungsverkehr (20.797 Tsd. Euro; Vorjahr: 27.627 Tsd. Euro) sowie Verbindlichkeiten aus
Ergebnistibernahmeverpflichtungen (480.751 Tsd. Euro; Vorjahr: 36.034 Tsd. Euro). Der starke Riick-
gang der Verbindlichkeiten aus dem Cash Pooling resultiert aus der Ubernahme der Bankdarlehen von
niederlandischen Konzernunternehmen durch die ProSiebenSat.1 Media AG sowie umfangreicher
Verrechnungen von internen Salden. Der deutliche Anstieg der Verbindlichkeiten aus Ergebnistber-
nahmeverpflichtungen ist auf die negativen Ergebnisse der P7S1 Erste SBS Holding GmbH und der
P7S1 Zweite SBS Holding GmbH aufgrund von Wertminderungen ihrer Beteiligung an der P7S1 Broad-

casting S.a.r.l. zurlckzufihren.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése werden uUberwiegend in Deutschland und im europdischen Ausland erzielt und
beinhalten im Wesentlichen Erldse aus dem Verkauf von Programmnebenrechten. Auf eine weitere
Aufgliederung der Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen sowie nach geographisch bestimmten

Markten wird auf Grund der Holdingtatigkeit der Gesellschaft verzichtet.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die in den Sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen periodenfremden Ertrage in Hohe von 28.032
Tsd. Euro (Vorjahr: 6.490 Tsd. Euro) betreffen im Wesentlichen die Auflésung von Ruckstellungen. Zu
diesem Anstieg fuhrte insbesondere die Auflésung der Drohverlustriickstellung fur Derivate in Hohe

von 22.832 Tsd. Euro aufgrund des Wegfalls der im Vorjahr bestehenden Ubersicherung.

In den anderen betrieblichen Ertrédgen sind insbesondere Ertrdge aus der Leistungsverrechnung mit

Konzernunternehmen enthalten.

Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermoégens
Im Geschéftsjahr 2012 wurde ein an ein verbundenes Unternehmen ausgereichtes kurzfristiges

Darlehen in Hohe von 3.329 Tsd. Euro vollstandig wertberichtigt.

Programm- und Materialaufwand
Die Aufwendungen fur Lizenzen, Sendegebiihren und Materialien enthalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir Ubertragungskosten und Satellitenmieten, die an Konzernunternehmen weiterbelastet

werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 157.545 Tsd. Euro (Vorjahr: 138.041 Tsd.
Euro) sind neben periodenfremden Aufwendungen in Hohe von 38 Tsd. Euro (Vorjahr: 31 Tsd. Euro)
insbesondere Weiterbelastungen von Konzernunternehmen, Rechts- und Beratungskosten sowie
Miet- und sonstige Raumaufwendungen enthalten. Der Anstieg im Geschaftsjahr 2012 resultiert in

erster Linie aus der GeldbuRe im Rahmen des Kartellverfahrens in H6he von 27.650 Tsd. Euro.
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Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertradgen in Hohe von 683.060 Tsd. Euro (Vorjahr: 640.267 Tsd.
Euro) enthalten vor allem die abgeflhrten Gewinne der deutschen Senderfamilie in Hohe von 577.045
Tsd. Euro (Vorjahr: 572.970 Tsd. Euro).

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme betragen 480.751 Tsd. Euro im Vergleich zu 36.034 Tsd.
Euro im Vorjahr. Dieser Anstieg resultiert aus den negativen Ergebnissen der P7S1 Erste SBS Holding
GmbH und der P7S1 Zweite SBS Holding GmbH nach der Wertminderung ihrer Beteiligungsbuchwerte
an der P7S1 Broadcasting S.a. r.l.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsen aus der Zuflhrung zu den Pensionsruck-
stellungen in H6he von 504 Tsd. Euro (Vorjahr: 404 Tsd. Euro) enthalten.

AuBerordentliches Ergebnis
Das aulderordentliche Ergebnis beinhaltet wie im Vorjahr ausschlieRlich Effekte aus dem Brandschaden
in den Raumlichkeiten der ProSiebenSat.1 Media AG im August 2011.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Neben dem von der Gesellschaft selbst erwirtschafteten steuerlichen Ergebnis ist die ProSiebenSat.1
Media AG Steuerschuldnerin hinsichtlich der ihr Gber Ergebnisabflihrungsvertrage verbundener Organ-

gesellschaften zuzurechnenden Bemessungsgrundlagen.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Ertrage von 8.133 Tsd. Euro

(Vorjahr: periodenfremde Ertrage in Héhe von 10.818 Tsd. Euro) enthalten.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse

in Tsd. Euro 31.12.2012 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 5.546 4.297
(davon gegenliber verbundenen Unternehmen) (5.546) (4.297)

Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 303.699 1.019.863

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften betreffen im Wesentlichen Kreditburgschaften fir verbundene

Unternehmen.

Die Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten betreffen abgegebene
Garantieerklarungen und Sicherheiten im Zusammenhang mit Krediten an Tochterunternehmen der

ehemaligen SBS Gruppe aus der in 2007 abgeschlossenen Kreditvereinbarung.

Auf Basis einer kontinuierlichen Risikoeinschatzung der eingegangenen Haftungsverhaltnisse und
unter Berlcksichtigung aller bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse
geht die ProSiebenSat.1 Media AG davon aus, dass die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegen-
den Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern erflllt werden kénnen. Daher wird das Risiko

einer Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen als gering eingeschatzt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

fallig im fallig im fallig nach Summe Summe
in Tsd. Euro Folgejahr 2. bis 5. Jahr dem 5. Jahr 31.12.2012 31.12.2011
Programmvermdgen 314.868 1.201.615 225.647 1.742.130 1.884.889
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Distribution 35.146 116.252 38.221 189.619 220.185
(davon gegentiiber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Leasing- und Mietverpflichtungen 12.973 53.310 31.580 97.863 109.454
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Sonstige Verpflichtungen 31.368 5.533 0 36.901 37.454
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (10.588) (0) (0) (10.588) (19.013)
Summe 394.355 1.376.710 295.448 2.066.513 2.251.982

Das Einkaufsobligo aus Programmvermdgen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2012 abgeschlos-

senen Vertragen fur den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie Auftragsproduktionen. Ein Grof3-

teil der Vertrage ist in US-Dollar abgeschlossen.

Unter Distribution werden finanzielle Verpflichtungen aus Satellitenmieten, Verpflichtungen aus Vertra-

gen Uber terrestrische Nutzung und Kabeleinspeisungsgebihren ausgewiesen.

Die Leasing- und Mietverpflichtungen beinhalten insbesondere Gebaudemietvertrage tber Buro- und

Redaktionsrdume am Standort Unterféhring. Die Laufzeit der wesentlichen Vertrage endet zwischen

2019 und 2023.

Unter den Sonstigen Verpflichtungen werden im Wesentlichen Verpflichtungen aus Mitgliedschaften

und sonstigen Dienstleistungsvertrdgen ausgewiesen.
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Entsprechend der Regelungen des Handelsgesetzbuches und der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfihrung gibt es Geschéfte, die nicht in der Bilanz abzubilden sind. Hierunter fallen bei der
ProSiebenSat.1 Media AG im Wesentlichen Leasing-Vertrdge und Vertrage zur Auslagerung betrieb-
licher Funktionen. Bei letztgenannten Vertragen handelt es sich vor allem um Funktionen aus dem
Bereich Informationstechnologie. Eine wesentliche finanzielle Auswirkung dieser Geschéafte auf die
ProSiebenSat.1 Media AG ergibt sich nicht. Wesentliche Risiken und Vorteile dieser Geschéafte auf die

Finanzlage der ProSiebenSat.1 Media AG sind nicht erkennbar.

Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG erbringen Werbeleistungen auch im Rahmen
von Tausch-Geschaften oder Media-for-Equity-Transaktionen. Die steuerliche Behandlung dieser
Geschéfte ist noch nicht in allen Aspekten abschlielRend geklart. Ob und ggf. in welcher Hohe sich
hieraus finanzielle Auswirkungen auf zuklnftige Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der ProSieben-

Sat.1 Media AG ergeben, Iasst sich derzeit nicht prognostizieren.

Mit Kaufvertrag vom 14. Dezember 2012 wurden die skandinavischen Free TV- und Radio-Aktivitaten
des Konzerns an Discovery Communications verkauft. Der Kaufvertrag enthalt unter anderem eine
Steuerfreistellung fur spezifische Steuerrisiken der verkauften Gesellschaften. Ob die ProSiebenSat.1
Media AG aus dieser Steuerfreistellung in Anspruch genommen wird, Iasst sich derzeit nicht beur-
teilen. Eine Haftung der ProSiebenSat.1 Media AG aus der Steuerfreistellung ist gemaR Kaufvertrag

grundsatzlich auf 40 Mio Euro beschrankt.

Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2012 2011
Angestellte 400 374
Auszubildende, Volontare und Praktikanten 58 43

Summe 458 417
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Aktienoptionspldne und Aktienzusagen

Zum 31. Dezember 2012 existieren bei der ProSiebenSat.1 Media AG zwei Aktienoptionsplane. Der
Long Term Incentive Plan 2008 (LTIP 2008) wurde durch Zustimmung der Hauptversammlung vom 10.
Juni 2008 sowie der Long Term Incentive Plan 2010 (LTIP 2010) durch Zustimmung der Hauptver-

sammlung vom 29. Juni 2010 eingefihrt.

LTIP 2008 LTIP 2008 LTIP 2010 LTIP 2010 Gesamt

Cycle 2008 Cycle 2009 Cycle 2010 Cycle 2011 Alle Cycle

Stand 1.1.2012 855.000 1.789.500 529.000 1.121.000 4.294.500

Ausgelibte Optionen im Geschaftsjahr 2012 230.750 903.500 -/- -/- 1.134.250

\lj(r;r:jl(;:fsbiztzri:frfi:g verfallener Optionen, die das 16.000 78.000 34.500 - 128.500

Verfallene Optionen im Geschéaftsjahr 2012 3.750 10.500 -/- 8.100 22.350

Stand 31.12.2012 636.500 953.500 563.500 1.112.900 3.266.400
Davon ausiibbar am 31.12.2012 636.500 492.800 n.n.a* n.n.a*
Austibungspreis in Euro 16,00 1,58 17,50 21,84
Absolute Ausilibungshirde in Euro 22,40 2,05 22,75 28,39
Maximaler Auslibungsgewinn in Euro 32,00 20,00 35,00 43,68
Unverfallbarkeit ** 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Ende Austibungszeitraum 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

* noch nicht ausiibbar
** LTIP 2008 und LTIP 2010: Fruhestes Ende der Unverfallbarkeit fir das erste Fuinftel ausgegebener Optionen
(jedes weitere Flnftel ein Jahr spéter)

Bei den Aktienoptionsplanen handelt es sich um eine anteilsbasierte Vergltung, wobei das Wahlrecht
hinsichtlich der Erfullungsart bei der ProSiebenSat.1 Media AG liegt. Da keine gegenwartige Verpflich-
tung seitens der ProSiebenSat.1 Media AG zur Erfillung durch Barausgleich besteht, erfolgt die
Bilanzierung nach Maligabe der Vergutung durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (,Equity-
Settlement®). Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Vorzugsaktie der ProSiebenSat.1 Media
AG gegen Zahlung eines Ausubungspreises. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden keine neuen Aktienoptionen
zugeteilt. 22.350 Aktienoptionen sind im Geschéaftsjahr 2012 verfallen und 1.134.250 Aktienoptionen
wurden von den Optionsberechtigten durch Zahlung des jeweiligen Basispreises ausgeubt. Weitere
128.500 Aktienoptionen, die im Vorjahr als verfallen gewertet wurden, erhdéhten die Anzahl der

Aktienoptionen im Geschéftsjahr 2012.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein weiteres Vergltungs-Programm (Group Share Plan) in Form von

Aktienzusagen aufgelegt. In Abhangigkeit von Ergebniszielen des ProSiebenSat.1 Konzerns der
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Geschéftsjahre 2012 bis 2015 erhalten die Begunstigten friihestens im Jahr 2016 unentgeltlich Aktien
der ProSiebenSat.1 Media AG. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2012 477.299 sogenannter

Performance Share Units ausgegeben.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben gem. § 285 Nr. 17 HGB Uber das von unserem Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft im Geschaftsjahr 2012 berechnete Gesamthonorar sind im Konzernabschluss
der ProSiebenSat.1 Media AG enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist aufgrund ihrer operativen Tatigkeit und ihres Finanzierungsbedarfs
verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden im Rahmen des
Finanzrisikomanagements vom Zentralbereich Group Finance & Treasury gesteuert. Ziele des Finanz-
risikomanagements sind die Sicherung der Zahlungsfahigkeit und die risikoadaquate Steuerung der
Marktpreisrisiken. Die hierbei eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlie3lich der

Absicherung bestehender Risiken und werden nicht zu Spekulationszwecken verwendet.

Der Marktwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwarteten, zukiinftigen Zahlungsstrome
ermittelt. Bei der Verwendung anderer Methoden kann es zu Abweichungen kommen. Die Marktwerte
der Devisentermingeschéafte ergeben sich aus am Markt gestellten Devisenterminkursen. Die Berech-
nung der Marktwerte der Devisenoptionen basiert auf Grundlage eines marktgangigen Optionspreis-

modells nach Black und Scholes.

Die Nominal- und Marktwerte der von der ProSiebenSat.1 Media zum 31. Dezember 2012 gehaltenen

derivativen Finanzinstrumente sind in der folgenden Ubersicht dargestelit:

Jahr der Falligkeit Nominalbetrag Marktwert

2013 2014-2017 ab 2018 zum 31.12.2012 zum 31.12.2012

Wahrungssicherung Tsd. USD Tsd. USD Tsd. USD Tsd. USD Tsd. Euro
Devisentermingeschéafte 496.481 1.049.000 -/ - 1.545.481 1.182
Zinssicherung Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Zinssicherungsgeschéfte -/- 1.600.000 -/- 1.600.000 -152.608
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In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrechtlichen Vorschriften bilanzierungspflichtigen
derivativen Finanzinstrumente mit den angegebenen Buchwerten erfasst, fur die kein ausreichender

Sicherungszusammenhang besteht:

Sonstige Verbindlichkeiten Sonstige Sonstige
Vermégens gegeniiber Verbindlichkeiten Riickstellungen
gegenstande Kreditinstituten

in Tsd. Euro 31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011

Devisentermin-

geschafte - - -/ - - - -/ - -/ - 476 3.956 423
Zinscap 40 -/- -1 - -/- -/ - -/- -/ - -/-
Zinsswaps -/ - -/ - 5.877 5.299 -- -/- -- 22.801
Summe 40 -/- 5.877 5.299 -/ - 476 3.956 23.224

Bewertungseinheiten zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos

Die ProSiebenSat.1 Media AG schliel3t einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit Produk-
tionsstudios in den USA ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesem Programmrechteerwerb
erflllt die ProSiebenSat.1 Media AG in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund kénnen Wechsel-
kursschwankungen zwischen Euro und US-Dollar die Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1
Media AG beeintrachtigen. Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen

Fremdwahrungen bzw. fur andere Zwecke ist aufgrund seines geringen Volumens vernachlassigbar.

Seit dem Geschaftsjahr 2010 verfolgt die ProSiebenSat.1 Media AG einen konzernweiten Portfolio-
ansatz. Als Fremdwahrungs-Exposure wird dabei das Gesamtvolumen aller zukinftigen US-Dollar-
Zahlungen verstanden, die aus bestehenden Lizenzvertragen resultieren und innerhalb eines Zeit-
raums von funf Jahren fallig werden. Im Rahmen des Fremdwahrungsmanagements setzt die
ProSiebenSat.1 Media AG verschiedene derivative und origindre Finanzinstrumente zur Absicherung
gegen Wahrungsschwankungen ein. Hierzu zahlen Devisentermingeschafte, Devisenoptionen und

Wahrungsbestande (Devisenkassaposition) in US-Dollar.
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Derivative Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fir die Bilanzierung einer Sicherungsbezie-
hung erfillen, werden im Rahmen des Hedge-Accounting nach § 254 HGB bilanziert. Das Brutto-
Fremdwahrungs-Exposure der ProSiebenSat.1 Media AG wird mit den gegenlaufigen Devisen-
sicherungsgeschaften zu einer Portfolio-Bewertungseinheit zusammengefasst. Grund- und
Sicherungsgeschaft werden fir diesen Zweck jeweils mit den zugrundeliegenden Zahlungsstromen

bewertet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Netto-Fremdwahrungsexposure der Gesellschaft:

Wahrungsrisikoanalyse

31.12.2012 31.12.2011

in Mio USD in Mio USD
Brutto-Fremdwé&hrungsexposure -1.9111 -1.8871
Devisensicherungsgeschafte (Hedge-Accounting) 1.395,0 1.226,2
Devisensicherungsgeschafte (Non Hedge-Accounting) 150,5 222,0
Devisenkassaposition 38,7 16,0
Netto-Exposure -326,9 -422,9
Hedge ratio 83% 78%

Bewertungseinheiten zur Absicherung des Zinsrisikos

Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Media AG das Risiko steigender Finanzierungskosten
durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Media AG istdurch ihre variabel verzinslichen
finanziellen Darlehen einem Zinsrisiko ausgesetzt. Daher hat die ProSiebenSat.1 Media AG ihre
Kredite Uber Zinsswaps abgesichert. Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste
Zinszahlungen getauscht. Dadurch werden die zukunftigen, variabel verzinslichen und somit unsiche-
ren Zinszahlungen der Darlehen kompensiert und durch festverzinsliche Zinszahlungen ersetzt. Ein
weiteres Instrument zur Absicherung stellen Zinscaps dar. Als Kaufer eines Zinscaps hat die ProSieben-
Sat.1 Media AG das Recht, aber nicht die Verpflichtung, zukinftige variable Zinszahlungen gegen
feste Zinszahlungen zu tauschen. Dadurch werden die zuklnftigen, variabel verzinslichen Zinszah-
lungen der Darlehen kompensiert und durch festverzinsliche Zinszahlungen ersetzt, wenn diese fir
die ProSiebenSat.1 Media AG giinstig sind. Die Berechnung der Marktwerte von Zinscaps basiert auf
der Grundlage eines marktgangigen Optionspreismodells. Bei der Verwendung anderer Bewertungs-
methoden kann es zu Abweichungen kommen. Da die Zinsderivate ausschlieRlich der Absicherung

des bestehenden Zinsrisikos dienen, besteht jedoch keine Glattstellungsintention.
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Im Februar 2012 hat die ProSiebenSat.1 Media AG zur Absicherung des Zinsrisikos fur den Zeitraum
2014 bis 2016 einen Teil ihrer Zinsswaps in Héhe von 1.050 Mio Euro bis Mai 2016 verlangert. Die
Zinsswaps haben zum 31. Dezember 2012 damit ein Gesamtvolumen in Héhe von 1.600 Mio Euro
(Vorjahr: 1.600 Mio Euro) und einen durchschnittlichen Festzinssatz von 3,9 Prozent (Vorjahr: 4,6%)
bei einer Laufzeit bis 3. Juli 2014 im Umfang von 550 Mio Euro bzw. bis zum 24. Mai 2016 im Umfang
von 1.050 Mio Euro. Dartiber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Media AG im Marz 2012 weitere Zins-
sicherungsgeschafte mit einem Nominalvolumen in Héhe von insgesamt 450 Mio Euro abgeschlossen,
die das Zinsrisiko im Zeitraum 2014 bis 2016 absichern. Da die Zinsswaps die Voraussetzung fir die
Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erflillen, werden diese nach § 254 HGB zusammen mit dem
Grundgeschaft als Portfolio-Bewertungseinheit bilanziert. Fur einen Teilbetrag der Zinsswaps in Hohe
von 260,2 Mio Euro bestand zum 31. Dezember 2011 keine Bewertungseinheit mehr, da aufgrund der
teilweisen Tilgung im August 2011 keine entsprechenden variabel verzinslichen Darlehen mehr exis-
tieren. Zum 31. Dezember 2011 wurde in Hohe des negativen Marktwerts der Zinsswaps eine Ruick-
stellung aus drohenden Verlusten in Héhe von 22,8 Mio Euro gebildet. Diese Ruckstellung wurde nach
der Ubertragung von Darlehen niederlandischer Konzerngesellschaften in Héhe von 716,2 Mio Euro

im Geschéaftsjahr 2012 aufgeldst.

Die mittel- und langfristigen Darlehensverbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2012 2.056,0 Mio
Euro (Vorjahr: 1.339,8 Mio Euro). Damit betragt die Sicherungsquote zum 31. Dezember 2012 77,8%
(Vorjahr: 100%).

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG einschlieRlich ihrer
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien

sind am Ende dieses Anhangs aufgefthrt.

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
gemanf § 285 Abs. 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB wird auf die Ausfihrungen im Vergutungsbericht

verwiesen, der Bestandteil des Lageberichts ist.
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Die Mitglieder des Vorstands nehmen an einem Aktienoptionsprogramm der ProSiebenSat.1 Media
AG (Long Term Incentive Plan — LTIP) teil, das erstmals im Jahr 2005 eingeflhrt und zuletzt im Jahr
2010 erneuert wurde. Am LTIP 2010 (Cycle 2010 und Cycle 2011) sind die Mitglieder des Vorstands
erstmals nicht bezugsberechtigt. Eine Ausgabe von Aktienoptionen an aktive Vorstande erfolgte
deswegen im Geschaftsjahr 2011 nicht. Im Geschaftsjahr 2012 wurden insgesamt 165.000 (Vorjahr:
90.000) Aktienoptionen von den aktiven Mitgliedern des Vorstands ausgelbt. Die im Jahr 2008 ausge-
gebenen Aktienoptionen kdénnen unter Bericksichtigung der jeweiligen Unverfallbarkeit frihestens
teilweise seit Juli 2010, die im Jahr 2009 ausgegebenen Aktienoptionen unter Bericksichtigung der

jeweiligen Unverfallbarkeit frihestens teilweise seit Juli 2011 ausgetibt werden.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch fiir diese Birg-

schaften oder Gewahrleistungen tbernommen.

Die Vergutung der zum 31. Dezember 2012 amtierenden Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1
Media AG betragt im Berichtsjahr 5.308 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.417 Tsd. Euro). In diesen Verglitungen
sind variable Bestandteile in Hohe von 2.449 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.816 Tsd. Euro) und Nebenleistungen
in Hohe von 58 Tsd. Euro (Vorjahr: 51 Tsd. Euro) enthalten.

Fir ein im Geschéaftsjahr 2012 ausgeschiedenes Vorstandsmitglied fielen insgesamt Aufwendungen in

Hohe von 787 Tsd. Euro an. Im Vorjahr schieden keine Vorstandsmitglieder aus der Gesellschaft aus.

Fur Pensionszusagen an zum 31. Dezember 2012 amtierenden Mitgliedern des Vorstands hat die
ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt Pensionsrickstellungen in H6he von 3.365 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.235 Tsd. Euro) gebildet. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands waren zum 31. Dezember 2012 insgesamt 8.392 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.816 Tsd. Euro)

zurlckgestellt.

Der zum 31. Dezember 2012 aufgelaufene Pensionsanspruch betragt fur amtierende Vorstandsmit-
glieder 147 Tsd. Euro (Vorjahr: 128 Tsd. Euro) pro Jahr. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden an ausge-
schiedene Vorstandsmitglieder 332 Tsd. Euro (Vorjahr: 329 Tsd. Euro) an Pensionszahlungen geleistet.
Zur Absicherung dieser Pensionsruckstellungen wurden Fonds dotiert, die nicht als Planvermégen zu

klassifizieren sind, weil die Voraussetzungen hierfir nicht erfullt sind.
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Die Leistungen an den Vorstand sind — bis auf die Pensionsanspriche — alle kurzfristig fallig.

Far den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG sind im Berichtsjahr Aufwendungen in Héhe von
690 Tsd. Euro (Vorjahr: 675 Tsd. Euro) angefallen. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe
Vergitung, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter jeweils den doppelten
Betrag dieser festen Grundvergitung erhalten. Die Mitarbeit in Ausschissen des Aufsichtsrats wird
durch ein gesondertes Sitzungsgeld verglitet, das fir jede Teilnahme an einer Ausschusssitzung zu
zahlen ist. Ausschussvorsitzende erhalten den doppelten Betrag des Sitzungsgeldes. Die Vergltung

des Aufsichtsrats ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt.

Verglitungen und Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschéaftsjahr 2012 und im Vorjahr

nicht gewahrt.

Die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten zum Stichtag 31. Dezember 2012
insgesamt unmittelbar 552.180 (Vorjahr: 1.189.258) Stuck Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media

AG. Dies entspricht einem prozentualen Anteil am Grundkapital von 0,3 Prozent (Vorjahr: 0,5 %).

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz und nach Abschnitt 6.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex missen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG Wert-
papiergeschafte mit Bezug auf die ProSiebenSat.1 Aktie melden. Meldepflichtig sind ferner Wertpapier-
geschafte naher Angehdriger. Im Geschaftsjahr 2012 wurden der ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt
13 Geschafte gemeldet, bei denen Mitglieder des Vorstands insgesamt 579.000 Vorzugsaktien der
ProSiebenSat1 Media AG verkauft haben. Diese Geschéfte hat die ProSiebenSat1 Media AG

unverzlglich nach § 15a WpHG auf ihrer Internetseite (www.prosiebensat1.com) bekannt gemacht.

Konzernzugehorigkeit

Unmittelbares Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Media AG ist die Lavena Holding 1 GmbH,
Minchen. Oberstes Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Media AG ist die Lavena 1 S.a.rl,
Luxemburg, in deren Konzernabschluss sie einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Lavena 1

S.a.r.l. wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.
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Stimmrechtsmitteilungen
Im Geschaftsjahr 2012 wurden nachfolgende Stimmrechtsmitteilungen von der ProSiebenSat.1 Media
AG am 30. November 2012 bzw. 28. Dezember 2012 laut § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlicht. Sie sind im

Jahrlichen Dokument nach §10 WpHG auf der Unternehmenswebsite abrufbar:

Veroéffentlichung gemal § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG
1. Die Telegraaf Media Groep N.V., Amsterdam/Niederlande, hat der ProSiebenSat.1 Media AG,
Unterfohring/Deutschland, am 28. November 2012 mit Mitteilung gemal § 25a Abs. 1 WpHG

Folgendes mitgeteilt:

Am 27. November 2012 halt die Telegraaf Media Groep N.V. unmittelbar Instrumente, die ihr
ermdglichen, mit Stimmrechten verbundene und bereits ausgegebene Aktien der ProSiebenSat.1
Media AG zu erwerben, deren Stimmrechtsanteil die Schwellen von 5% und 10% Uberschreitet, und
der mitteilungspflichtige (Gesamt-)Stimmrechtsanteil der Telegraaf Media Groep N.V. Uberschreitet die

Schwellen von 5% und 10%.

Der mitteilungspflichtige (Gesamt-)Stimmrechtsanteil unter Zusammenrechnung des Stimmrechts-
anteils, hinsichtlich dessen eine Erwerbsmdglichkeit aufgrund von unmittelbar gehaltenen Finanz-
instrumenten oder sonstigen Instrumenten im Sinne von § 25a WpHG besteht, mit nach §§ 21, 22
WpHG gehaltenen Stimmrechtsanteilen und Stimmrechtsanteilen nach § 25 WpHG betragt 12,00%
(dies entspricht 13.127.832 Stimmrechten) bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte des
Emittenten in Héhe von 109.398.600.

Die Telegraaf Media Groep N.V. halt dabei unmittelbar Finanzinstrumente oder sonstige Instrumente
gemal § 25a WpHG in Hohe von 12,00% (dies entspricht 13.127.832 Stimmrechten).

Die Telegraaf Media Groep N.V. halt weder mittelbar noch unmittelbar Finanzinstrumente gemafn § 25
WpHG.

Der Telegraaf Media Groep N.V. ist gemal § 21, § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Satz 3 WpHG ein
Stimmrechtsanteil an der ProSiebenSat.1 Media AG in Héhe von 12,00% (dies entspricht 13.127.832

Stimmrechten) zuzurechnen.

Die Telegraaf Media Groep N.V. hat mit Datum vom 27. November 2012 mit der Telegraaf Media
Deutschland GmbH, Berlin/Deutschland, einen Anteilskauf- und Abtretungsvertrag abgeschlossen,

der den Verkauf und die Ubertragung der vorstehend genannten Aktien an die Telegraaf Media Groep
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N.V. bei Eintreten darin naher genannter aufschiebender Bedingungen (bedingter Kauf- und
Abtretungsvertrag) bestimmt. Fir den Fall, dass bestimmte Bedingungen gemafl dem Anteilskauf- und
Abtretungsvertrag nicht eintreten, werden die genannten Aktien nicht verkauft und Gbertragen; im
Ubrigen enthalt der Anteilskauf- und Abtretungsvertrag keine Regelungen (iber eine Falligkeit oder

einen Verfall.

2. Die Stichting Administratiekantoor van Aandelen Telegraaf Media Groep N.V., Amsterdam/
Niederlande, hat der ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring/Deutschland, am 28. November 2012
mit Mitteilung gemaf § 25a Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt: Am 27. November 2012 halt die
Stichting Administratiekantoor van Aandelen Telegraaf Media Groep N.V. mittelbar Gber die Telegraaf
Media Groep N.V. Instrumente, die ihr ermoéglichen, mit Stimmrechten verbundene und bereits
ausgegebene Aktien der ProSiebenSat.1 Media AG zu erwerben, deren Stimmrechtsanteil die
Schwellen von 5% und 10% Uberschreitet, und der mitteilungspflichtige (Gesamt-)Stimmrechtsanteil
der Stichting Administratiekantoor van Aandelen Telegraaf Media Groep N.V. Uberschreitet die

Schwellen von 5% und 10%.

Der mitteilungspflichtige (Gesamt-)Stimmrechtsanteil unter Zusammenrechnung des Stimmrechts-
anteils, hinsichtlich dessen eine Erwerbsmdglichkeit aufgrund von mittelbar gehaltenen Finanzinstru-
menten oder sonstigen Instrumenten im Sinne von § 25a WpHG besteht, mit nach §§ 21, 22 WpHG
gehaltenen Stimmrechtsanteilen und Stimmrechtsanteilen nach § 25 WpHG betragt 12,00% (dies
entspricht 13.127.832 Stimmrechten) bezogen auf die Gesamtmenge der Stimmrechte des Emittenten
in Héhe von 109.398.600.

Die Stichting Administratiekantoor van Aandelen Telegraaf Media Groep N.V. halt hierbei mittelbar
Finanzinstrumente oder sonstige Instrumente gemaf § 25a WpHG in Hohe von 12,00% (dies entspricht
13.127.832 Stimmrechten). Die vorgenannten Instrumente werden dabei unmittelbar von ihrer Toch-
tergesellschaft Telegraaf Media Groep N.V. gehalten. Die Stichting Administratiekantoor van Aandelen
Telegraaf Media Groep N.V. halt weder mittelbar noch unmittelbar Finanzinstrumente gemaR § 25
WpHG.

Der Stichting Administratiekantoor van Aandelen Telegraaf Media Groep N.V. ist gemaR § 21, § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Satz 3 WpHG ein Stimmrechtsanteil an der ProSiebenSat.1 Media AG in Hohe
von 12,00% (dies entspricht 13.127.832 Stimmrechten) zuzurechnen.
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Die Telegraaf Media Groep N.V. — als Tochtergesellschaft der Stichting Administratiekantoor van
Aandelen Telegraaf Media Groep N.V. — hat mit Datum vom 27. November 2012 mit der Telegraaf
Media Deutschland GmbH, Berlin/Deutschland, einen Anteilskauf- und Abtretungsvertrag abgeschlos-
sen, der den Verkauf und die Ubertragung der vorstehend genannten Aktien an die Telegraaf Media
Groep N.V. bei Eintreten darin naher genannter aufschiebender Bedingungen (bedingter Kauf- und
Abtretungsvertrag) bestimmt. Fir den Fall, dass bestimmte Bedingungen gemaf dem Anteilskauf- und
Abtretungsvertrag nicht eintreten, werden die genannten Aktien nicht verkauft und Ubertragen; im
Ubrigen enthalt der Anteilskauf- und Abtretungsvertrag keine Regelungen Uber eine Falligkeit oder

einen Verfall.

Veroffentlichung gemald § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG von Stimmrechtsmitteilungen gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
Die nachfolgend genannten Gesellschaften (gemeinsam die ,Meldepflichtigen“) haben gemaf § 21
Abs. 1 WpHG im Hinblick auf die Beteiligung der Meldepflichtigen an der ProSiebenSat.1 Media AG,
Unterféhring/Deutschland, am 21. Dezember 2012 Folgendes mitgeteilt:

1. Der Stimmrechtsanteil der Telegraaf Media Deutschland GmbH, Zossen/Deutschland, an
der ProSiebenSat.1 Media AG hat am 18.12.2012 die Schwellen von 10%, 5% und 3%
der Stimmrechte unterschritten und betragt nunmehr 0,00% der Stimmrechte (entspricht:

0 Stimmrechten).

2. Der Stimmrechtsanteil der Telegraaf Media Belgié N.V., Deume (Antwerpen)/Belgien, an der
ProSiebenSat.1 Media AG hat am 18.12.2012 die Schwellen von 10%, 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten und betragt nunmehr 0,00% der Stimmrechte (entspricht: 0

Stimmrechten).

3. Der Stimmrechtsanteil der TM Investeringen B.V., Willemstad/Curagao, an der ProSieben-
Sat.1 Media AG hat am 18.12.2012 die Schwellen von 10%, 5% und 3% der Stimmrechte

unterschritten und betragt nunmehr 0,00% der Stimmrechte (entspricht: 0 Stimmrechten).
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4. Der Stimmrechtsanteil der TM Investeringen N.V., Sint-Maarten/Curagao, an der ProSieben-
Sat.1 Media AG hat am 18.12.2012 die Schwellen von 10%, 5% und 3% der Stimmrechte

unterschritten und betragt nunmehr 0,00% der Stimmrechte (entspricht: 0 Stimmrechten).
5. Der Stimmrechtsanteil der Telegraaf Media International B.V., Amsterdam/Niederlande, an
der ProSiebenSat.1 Media AG hat am 18.12.2012 die Schwellen von 10%, 5% und 3% der

Stimmrechte unterschritten und betragt nunmehr 0,00% der Stimmrechte (entspricht: 0

Stimmrechten).

Unterféhring, 27. Februar 2013

Der Vorstand



128

Anteilsbesitzliste nach § 285 Nr.11 HGB der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2012

Anteils-  Beteili *  Wah **  Ei kapital h i
Name und Sitz der Gesellschaft teils eteiligung ‘dhrung igenkapital Jahresergebnis

beziehung in Tausend in Tausend

ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring EUR 3.486.768,5 -121.761,1
Deutschland

9Live Fernsehen GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 520,5 00"
12Auto Group GmbH, Unterféhring (vorher Autoplenum GmbH, Unterféhring) indirekt 100,00 EUR 516,6 261,5
Booming GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR n/a n/a 2
Covus Commission GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR n/a n/a
Covus Freemium GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR n/a n/a
Covus Games GmbH, Unterféhring indirekt 51,00 EUR 1.399,3 1.369,1
Covus Ventures GmbH, Berlin indirekt 51,00 EUR n/a n/a 2
Fem Media GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 399,8 00"
kabel eins Fernsehen GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 82.358,9 00"
lokalisten media GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 385,8 0,0 "
Magic Flight Film GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR 25,0 0,09
MAGIC Internet GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR -1.600,4 -41,8
MAGIC Internet Holding GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR 2.8254 0,01
MAGIC Internet Musik GmbH, Unterféhring (vorher ProSiebenSat.1 Zwoélfte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring) indirekt 100,00 EUR 25,0 00"
maxdome GmbH & Co. KG, Unterféhring indirekt 100,00 EUR -38.892,1 -10.957,4
maxdome Verwaltungs GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 42,5 3,0
Meteos TV Holding GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 51,8 00"
P7S1 Erste SBS Holding GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 1.516.394,4 0,0
P7S1 Zweite SBS Holding GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 379.055,6 0,0
Preis24.de GmbH, Dusseldorf indirekt 60,00 EUR n/a n/a 2
Producers at work GmbH, Potsdam indirekt 74,90 EUR 4.463,1 2.549,9
ProSieben Digital Media GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 6.138,9 0,01
ProSieben Television GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 450.485,7 00"
ProSiebenSat.1 Achte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 26,3 0,01
ProSiebenSat.1 Applications GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 2.025,0 0,0
ProSiebenSat.1 Digital GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 50.853,9 0,01
ProSiebenSat.1 Elfte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 25,0 0,01
ProSiebenSat.1 Erste Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 25,0 0,0
ProSiebenSat.1 Fiinfzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 25,0 0,01
ProSiebenSat.1 Games GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 1.485,1 -857,5 3
ProSiebenSat.1 Games Core GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR n/a n/a 2
ProSiebenSat.1 Licensing GmbH, Unterfohring (vorher SevenEntertainment Holding GmbH, Unterféhring) direkt 100,00 EUR 22.144,2 0,0 "
ProSiebenSat.1 Produktion GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 8.977,7 0,0
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 976.835,3 00"
ProSiebenSat.1 Vierzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 25,0 00"
ProSiebenSat.1 Welt GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR -237,9 -4.6
ProSiebenSat.1 Zehnte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 25,0 00"
PS Event GmbH, KéIn indirekt 67,00 EUR 330,7 1357
PSH Entertainment GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 29252 0,0 "
Red Arrow Entertainment Group GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 1.367,0 0,0 "
Red Arrow International GmbH, Unterféhring (vorher SevenOne International GmbH, Unterféhring) indirekt 100,00 EUR 125,0 00"
Redseven Artists & Events GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 1924 00"
RedSeven Entertainment GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 25,0 00"
Sat.1 Norddeutschland GmbH, Hannover indirekt 100,00 EUR 249 0,0 "
Sat.1 Satelliten Fernsehen GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 443.610,2 00"
Seven Scores Musikverlag GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 26,0 00"
SevenOne AdFactory GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 30,0 00"
SevenOne Brands GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 5.168,3 0,0 "
SevenOne Media GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 5.771,7 00"
SevenPictures Film GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 2.268,3 0,0 "
SevenSenses GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 25,0 0,0 "
SevenVentures GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 25,0 0,0 "
Sixx GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 25,0 0,0 "
Starwatch Entertainment GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 293 0,0 "
Sugar Ray GmbH, Unterféhring (vorher ProSiebenSat.1 Sechszehnte Verwaltungsgesellschaft mbH, Unterféhring) indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
TROPO GmbH, Hamburg indirekt 90,00 EUR n/a n/a 2
tv weiss-blau Rundfunkprogrammanbieter GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 1.027,0 00 "
wer-weiss-was GmbH, Hamburg indirekt 100,00 EUR 6.565,9 -14,9
Wetter Fernsehen - Meteos GmbH, Singen indirekt 100,00 EUR 637,2 459,3
wetter.com AG, Singen indirekt 72,97 EUR 6.063,4 4.595,1
Beteiligungen
Deutscher Fernsehpreis GmbH, KéIn direkt 25,00 EUR 286,6 95,7
FIRST STEPS - der Deutsche Nachwuchspreis Gesellschaft biirgerlichen Rechts, Berlin indirekt 25,00 EUR n/a n/a 2
Internet Business Cluster GbR, Miinchen indirekt 25,00 EUR n/a n/a 2

VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber- und Leistungsschutzrechte von Medienunternehmen mbH, Berlin direkt 50,00 EUR 378,3 0,0
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Belgien
Sultan Sushi CVBA, Mechelen

Dénemark
Newradio ApS, Kopenhagen
Radio Klassisk ApS, Kopenhagen
Radio Nova A/S, Kopenhagen
Radioreklame A/S, Kopenhagen
Radioselskabet af 1/7 2007 ApS, Kopenhagen
SBS Media A/S, Kopenhagen
SBS Radio A/S, Kopenhagen
SBS TV A/S, Kopenhagen
SNOWMAN PRODUCTIONS ApS, Kopenhagen
VOICE TV ApS, Kopenhagen

Beteiligung
FM 6 A/S, Kopenhagen

Finnland
Kaimax Media Oy, Oulu
Miracle Sound Oulu Oy, Oulu
Miracle Sound Oy, Helsinki
Miracle Sound Tampere Oy, Helsinki
SBS Media Group Finland Oy, Helsinki (vorher Pro Radio Oy, Helsinki)
SBS Finland Oy, Helsinki
SBS TV Oy, Helsinki (vorher TV5 Finland Oy, Helsinki)

Hong Kong
Red Arrow International Ltd., Hong Kong

Israel
Half Russian Story LP, Ramat Gan
July August Communications and Productions Ltd., Ramat Gan
Qutburst X LP, Tel Aviv
Seven Days LP, Tel Aviv
The Band's Visit LP, Tel Aviv
We are Not Alone LP, Tel Aviv

Luxemburg
European Broadcasting System S.a r.l. (in Liquidation), Luxemburg
P7S1 Broadcasting S.ar.l., Luxemburg

Niederlande
P7S1 Broadcasting Europe B.V., Amsterdam
P781 Broadcasting Holding | B.V., Amsterdam
P781 Broadcasting Holding Il B.V., Amsterdam
P7S1 Finance B.V., Amsterdam
P7S81 Nederland B.V., Amsterdam
Stichting Administratiekantoor Melida (in Liquidation), Amsterdam
Sultan Sushi B.V., Amsterdam

Norwegen
SBS Media AS, Oslo (vorher SBS Norge AS, Oslo)
SBS Radio Norge AS, Oslo
Snowman Productions AS, Oslo
THE VOICE TV NORGE AS, Oslo
TVNorge AS, Oslo

Osterreich
Austria 9 TV GmbH, Wien
ProSieben Austria GmbH, Wien
Puls 4 TV GmbH, Wien
PULS 4 TV GmbH & Co. KG, Wien
SAT.1 Privatrundfunk und -programmgesellschaft m.b.H, Wien
ProSiebenSat.1Puls 4 GmbH, Wien (vorher SevenOne Media Austria GmbH, Wien)

Republik Moldau
ICS SBS Broadcasting S.R.L., Kischinau

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

98,25

100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

40,00

100,00
100,00

60,23
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

60,00
51,00
93,25
50,00
55,00
45,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00

100,00

EUR

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

DKK

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

HKD

LS
LS
LS
LS
LS
LS

usb
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

NOK
NOK
NOK
NOK
NOK

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

MDL

nla

nla

n/a
-47.674,4
-12.796,1
n/a
341.137,0
-193.692,4
197.027,0
-1.947,7
6.793,6

500,9

nla

1563,6
2175
42,6
72.502,6
-1.714,6
-21.813,8

nla

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
1.895.307,5

1.929.175,0
794.462,0
957.026,0
962.994,0
1.241.044,0
nla

176,3

473.472,6
89.245,7
nla
8.443,6
345.412,7

-9.123,6
33,2
16,4

2.600,1
89177
24.926,8

863,9

n/a

n/a

n/a
-8.191,6
3.807.4
n/a
340.739,0
-12.906,4
160.932,0
-2.027,7
498,0

04

n/a
93,2
191,9

4586
4247
1.775,1

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
-40,8

705.128,0
-12.813,0
-26.099,0

10.680,0
.050.681,0
n/a

165,9

616,6
-25.397,7
n/a
-4.999,8
163.571,3

-2.646,2
8,9
-0,9

8.596,1
23.863,5

182,2
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Ruménien
MyVideo Broadband S.R.L., Bukarest indirekt 100,00 RON 41.875,0 1.901.541,0
S.C. Media Group Services International S.R.L., Bukarest indirekt 100,00 RON 30.721,5 6.228,7
S.C. Prime Time Productions S.R.L., Bukarest indirekt 100,00 RON 497,3 26,0
S.C. SBS Broadcasting Media S.R.L., Bukarest indirekt 100,00 RON 19.816,9 -15.146,0
Beteiligung
S.C. Canet Radio S.R.L., Bukarest indirekt 20,00 RON 790,0 -579,5

Schweden
E-FM Sverige AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 2.100,0 21,8
Eskilstuna SBS Radio AB, Stockholm indirekt 70,00 SEK 2.566,3 1.818,5
Euradio i Sverige AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 152,3 1,3
Hard Hat AB, Stockholm indirekt 90,00 SEK 729,0 1.265,1
LOVESEARCH DP AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK n/a n/a?
Mix Megapol.se AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 485,1 139,5
Radio City AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 5.100,3 252,8
Radio Daltid SBS AB, Stockholm indirekt 51,00 SEK 6.293,9 5.420,2
Radio Licence Startup Halland AB, Halmstad indirekt 100,00 SEK nla n/a?
Radio Licence Startup Orebro AB, Vasteras indirekt 100,00 SEK n/a n/a?
Radio Licence Startup Véasteras AB, Vasteras indirekt 100,00 SEK n/a n/a?
Radio Match AB, Jénkoping indirekt 100,00 SEK 223711 4.991,5
Radiobranschen RAB AB, Stockholm indirekt 60,00 SEK n/a n/a?
Radioutveckling i Sverige KB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 1.629,1 831,0
RIS Vinyl Skane AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 478,0 105,5
Rockklassiker Sverige AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 2.100,0 72,8
SBS Broadcasting (Sweden) AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 573.466,0 97,0
SBS Media Group Sweden Filial, Stockholm indirekt 100,00 SEK  -3.934.875,0 -440.689,0
SBS Radio AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 382.150,2 30.059,4
SBS Radio HNV AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 3.345,8 -3.104,9
SBS Radio Sweden AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 21.378,9 1811
SBS Radio Sweden Holding AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 4746 -11,8
SBS TV AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 4.837,0 203.963,0
SBS TV Sweden Holding AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 1.307.973,0 -1.197,0
Snowman Productions AB, Stockholm indirekt 67,00 SEK 1.535,2 -11.514,8
SRU Svensk Radioutveckling AB, Stockholm indirekt 77,60 SEK 194,0 5,1
Svensk Radioutveckling KB, Stockholm indirekt 88,00 SEK 1.633,4 830,4
Vinyl AB, Stockholm indirekt 100,00 SEK 15.606,4 106,1
Beteiligungen
Mediamatning i Skandinavien MMS AB, Stockholm indirekt 24,02 SEK 23.173,5 2.162,2
Ostersjons Reklamradio AB, Visby indirekt 40,00 SEK 474,0 265,0

Schweiz
ProSieben (Schweiz) AG, Kiisnacht (ZH) indirekt 100,00 CHF 329,2 46,1
Sat.1 (Schweiz) AG, Kiisnacht (ZH) indirekt 60,00 CHF 5.861,0 4.658,7
SevenOne Media (Schweiz) AG, Kiisnacht( ZH) indirekt 100,00 CHF 13.427,3 11.975,5
Seven Ventures (Schweiz) AG, Kusnacht (ZH) indirekt 100,00 CHF nla n/a?
Beteiligung
Goldbach Media (Switzerland) AG, Kuisnacht indirekt 22,96 CHF 29.339,9 28.573,6

Tschechische Republik

MERCHANDISING PRAGUE s.r.0., Prag indirekt 100,00 CzZK 2.466,0 292,0
Tiirkei

Anadolu Televizyon Ve Radyo Yayincilik Ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul indirekt 100,00 TRY 16,9 -4,9
Ungarn

INTERAKTIV Televiziés Musorkészito Kft., Budapest indirekt 100,00 HUF 335.766,0 28.835,0

INTERAKTIV-FICTION M?sorkészit? és Filmgyarto Kit., Budapest indirekt 100,00 HUF 122.563,0 115.536,0

MTM Produkcié Musorgyarté és Filmforgalmazo Kft., Budapest indirekt 100,00 HUF 67.077,0 30.036,0

MTM-SBS Televizi6 Zrt., Budapest indirekt 97,51 HUF 3.520.865,0 -8.947.171,0
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Vereinigtes Kénigreich

CPL Productions Ltd., London indirekt
Endor Productions Ltd., London indirekt
European Radio Investments Ltd., London indirekt
LHB Ltd., London indirekt
Mob Film Holdings Ltd., Beckenham indirekt
Mob Towers Ltd., Beckenham indirekt
New Entertainment Research and Design Ltd., London indirekt
Pet Assassin Ltd., Beckenham indirekt
Red Arrow Entertainment Ltd., London indirekt
Romer Films Ltd., London indirekt
Romanian Broadcasting Corporation Ltd., London indirekt
SBS Broadcasting (UK) Ltd., London indirekt
SBS Broadcasting Networks Ltd., London indirekt
SBS Hungary Ltd., London indirekt
Scandinavian Broadcasting System (Jersey) Ltd., Jersey indirekt
The London Clacks Company Ltd., Beckenham indirekt
The Mob Film Company (Alloway) Ltd., Glasgow indirekt
The Mob Film Company (Liverpool) Ltd., Beckenham indirekt
The Mob Film Company (North) Ltd., Beckenham indirekt
The Mob Film Company (TV) Ltd., Beckenham indirekt
The Mob Film Company Ltd., Beckenham indirekt
VT4 Ltd., London (in Liquidation) indirekt
Vereinigte Staaten von Amerika

Digital Demand LLC, Santa Monica indirekt
HB Television Development LLC, Santa Monica indirekt
Fabrik Entertainment LLC, Santa Monica (vorher: Fuse Entertainemt 2.0 LLC, Los Angeles) indirekt
Fortitude Production Service LLC, New York indirekt
Kinetic Content LLC, Santa Monica indirekt
Kinetic Content Publishing LLC, Santa Monica indirekt
Kinetic Music Publishing LLC, Santa Monica indirekt
Kinetic Operations LLC, Santa Monica indirekt
Kinpro LLC, Santa Monica indirekt
Left/Right LLC, New York indirekt
Left/Right Holdings LLC, New York indirekt
Moving TV LLC, Encino indirekt
Production Connection LLC, Santa Monica indirekt
Red Arrow International Inc., Santa Monica (vorher SevenOne International Inc., Santa Monica) indirekt
Beteiligung

ZeniMax Media Inc., Rockville indirekt

Soweit nicht anders angegeben sind die Werte zu Eigenkapital und Jahresergebnis dem letzten vorliegenden, festgestellten

Jah bschl ( aftsjahr 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011) entnommen.
* Die Hohe des Anteilsbesitzes gibt die direkte Beteili 6he des unmiti en Anteil. s bzw. der i en A
**F Umr se sind fiir die b Werte zu Ei und Jahresergebnis maRgeblich:
1 Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs
entspricht 31.12.2011 2011
BGN 1,96 1,96 Bulgarien
CHF 1,22 1,23 Schweiz
CzZK 25,70 24,58 Tschechien
DKK 7,43 7,45 Danemark
GBP 0,84 0,87 Vereinigtes Konigreich
HKD 10,06 10,84 Hongkong
HUF 312,82 279,53 Ungarn
LS 4,94 4,98 Israel
MDL 15,13 16,33 Moldawien (Republik Moldau)
NOK 7,78 7,79 Norwegen
RON 4,33 4,24 Ruménien
SEK 8,92 9,03 Schweden
TRY 2,46 2,33 Tarkei
uUsD 1,29 1,39 Vereinigte Staaten von Amerika

Erlauterungen zu den FuBnoten

N Ergebnis nach Ergebnisabfiihrungsvertrag

2)

3) Rumpf-Geschaftsjahr vom 1. Juli 2011 bis 31. Dezember 2011
4) Geschaftsjahr vom 15. Dezember 2010 bis 31. Dezember 2011

5)
6

Rumpf-Geschéaftsjahr vom 1. April 2011 bis 31. Dezember 2011
Rumpf-Geschaftsjahr vom 1. Mai 2011 bis 31. Dezember 2011

n Rumpf-Geschaftsjahr vom 7. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Keine Angaben verfligbar, Unternehmen erst im Jahr 2012 gegriindet oder erworben bzw. in Liquidation oder Auflésung

100,00

51,00
100,00

53,89

51,00
100,00

96,70
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
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100,00
100,00
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100,00
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100,00
100,00
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100,00
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n/a
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-12,0
-235,7
-148,4
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14823
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n/a

n/a
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n/a
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n/a
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Mitglieder des Vorstands

Thomas Ebeling
(CEO)

Vorstandsvorsitzender (CEO) seit 1. Marz 2009

Vorstandsbereich: Fernsehen Deutschland (SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx,
SAT.1 Gold), Group Content, International Free TV Skandinavien, Radio, Sales &

Marketing, Strategy & Operations, Corporate Communications
Mandat: Bayer AG (Mitglied des Aufsichtsrats seit April 2012)

Axel Salzmann
(CFO)

Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2008
CFO seit Juli 2008

Vorstandsbereich: Group Operations & IT, Group Controlling, Group Finance &

Investor Relations, Accounting & Taxes, Internal Audit, Administration

Conrad Albert

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011

Vorstandsbereich: Legal, Distribution & Regulatory Affairs, Legal Affairs

Operational Business, Corporate Law, Mergers & Acquisitions, Shareholder &

Boards Management, International Free TV CEE

Dr. Christian Wegner

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011

Vorstandsbereich: Digital & Diversification, New Media, German Pay-TV, Video on

Demand, Music & Commerce, Merchandising

Heidi Stopper

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2012

Vorstandsbereich: Human Resources, Compensation & Benefits, HR People
Development, HR Processes & Controlling, Labour Law & Freelance Management

Andreas Bartl

Vorstandsmitglied bis 29. Februar 2012

Vorstandsbereich: Fernsehen Deutschland (SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx)

Mitglieder des Aufsichtsrats

Gotz Mauser, Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007 Mandate:
Vorsitzender Permira Beteiligungsberatung GmbH (Partner) keine
Johannes Peter Huth, Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007 Mandate:

Stellvertretender Vorsitzender

Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd.
(Mitglied des Investment Committee)

Bertelsmann Music Group (non-executive)
KION Holding 1 GmbH (non-executive)
KKR & Co. Ltd. (executive)

KKR & Co. SAS (executive)

NXP BV (non-executive)

WMF AG (non-executive)

Wild Flavours GmbH (non-executive)

Drs. Fred Th. J. Arp

Mitglied des Aufsichtsrats seit 15. Mai 2012
Telegraaf Media Group N.V. (CFO)

Mandate:
Wereldhave N.V. (non-executive)

Gregory Dyke

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Mai 2004
Ambassador Theatre Group
(Company Chairman)

Mandate:

Brentford FC (Lionel Road) Ltd. (non-executive)
Brentford Football Club (non-executive)

Ducks Walk Management Company Ltd. (non-executive)
Sunshine Holdings 3 Ltd. (non-executive)

DGCC Ltd. (non-executive)

Vine Leisure Ltd. (non-executive)

Vine Developments Ltd. (non-executive)

Dummer Golf Ltd. (non-executive)

The Ambassador Entertainment Group Ltd. (non-executive)
Powder Creek Ltd. (non-executive)

Saxon Hotels Ltd. (non-executive)

UK Film Council (non-executive)

World Film Collective (non-executive)

Stefan Dziarski Mitglied des Aufsichtsrats seit 15. Mai 2012 Mandate:
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Investment Adviser) | keine
Philipp Freise Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007 Mandate:

Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (Investment Executive)

BMG Rights Management GmbH (non-executive)
Fotolia Inc. (non-executive)

Lord Clive Hollick

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
In Ruhestand

Mandate:
Honeywell Inc. (non-executive)
BMG Music Rights Management GmbH (non-executive)

Dr. Jorg Rockenhduser

Mitglied des Aufsichtsrats seit 4. Juni 2009
Permira Beteiligunsgberatung GmbH (Managing Partner)

Mandate:

Member of Permira Investment Committee (executive)
Executive Group of Permira (executive)

Permira Holdings Limited Board (executive),

Board member of Permira Asesores (non-executive),
AmCham Board of Directors (non-executive),

Netafim Board of Directors (non-executive)

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Méarz 2007

Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnerschaftsgesellschaft von
Rechtsanwalten und Steuerberatern (Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Rechtsanwalt)

Mandate:

Joh. Berenberg Gossler & Co. KG (non-executive)

Praktiker AG (non-executive)

Praktiker GmbH (non-executive)

Prime Office REIT-AG (non-executive)

Merz GmbH & Co. KGaA (non-executive) bis 30. Juni 2012
Senator GmbH & Co. KGaA (non-executive) bis 30. Juni 2012

Robin Bell-Jones

Mitglied des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2012
Permira Advisers LLP (Partner)

Mandate:
AllI3Media Holdings Ltd. (non-executive)

Herman M.P. van Campenhout

Mitglied des Aufsichtsrats bis 15. Mai 2012
Telegraaf Media Group N.V. (CEO)

Mandate:
Nederlands Uitgeversverbond (non-executive)
World Association of Newspapers and News Publishers (non-executive)
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

-

N

W N =

a s wWwN =

Immaterielle Vermégensgegensténde

. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte

. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Beteiligungen

. Wertpapiere des Anlagevermdgens

. Sonstige Ausleihungen

Stand Zugénge Umbuchungen Abginge Stand
01.01.2012 31.12.2012

Euro Euro Euro Euro Euro
8.630.675,64 654.681,60 620.427,78 0,00 9.905.785,02
621.052,78 0,00 -620.427,78 625,00 0,00
9.251.728,42 654.681,60 0,00 625,00 9.905.785,02
69.041.071,92 790.827,24 3.428.720,98 237.971,68 73.022.648,46
11.384.368,74 1.440.781,54 85.307,54 1.548,90 12.908.908,92
5.045.330,92 7.978.610,92  -3.514.028,52 0,00 9.509.913,32
85.470.771,58  10.210.219,70 0,00 239.520,58 95.441.470,70
6.023.377.058,92 0,00 0,00 700.000.000,00 5.323.377.058,92
0,00 125.324.407,60 0,00 0,00 125.324.407,60
616.792,81 0,00 0,00 0,00 616.792,81
10.428.803,56 1.801.823,32 0,00 0,00 12.230.626,88
12.417.503,52 1.058.996,51 0,00 0,00 13.476.500,03
6.046.840.158,81  128.185.227,43 0,00 700.000.000,00 5.475.025.386,24
6.141.562.658,81 139.050.128,73 0,00 700.240.145,58 5.580.372.641,96
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2012

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugidnge  Zuschreibung Abginge Stand Stand Stand
01.01.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 6.958.041,64 928.414,38 0,00 0,00 7.886.456,02 2.019.329,00 1.672.634,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.052,78
6.958.041,64  928.414,38 0,00 0,00 7.886.456,02 2.019.329,00 2.293.686,78
Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 42.779.428,41 3.730.523,21 0,00 200.383,68  46.309.567,94 26.713.080,52 26.261.643,51
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.354.584,73 1.101.399,59 0,00 696,90 9.455.287,42 3.453.621,50 3.029.784,01
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.509.913,32 5.045.330,92
51.134.013,14 4.831.922,80 0,00 201.080,58 55.764.855,36 39.676.615,34 34.336.758,44
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 245.076.998,00 0,00 0,00 0,00 245.076.998,00| 5.078.300.060,92 5.778.300.060,92
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.324.407,60 0,00
3. Beteiligungen 420.021,01 0,00 0,00 0,00 420.021,01 196.771,80 196.771,80
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 1.247.166,70 0,00 183.829,72 0,00 1.063.336,98 11.167.289,90 9.181.636,86
5. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.476.500,03 12.417.503,52
246.744.185,71 0,00 183.829,72 0,00 246.560.355,99| 5.228.465.030,25 5.800.095.973,10
304.836.240,49 5.760.337,18 183.829,72 201.080,58 310.211.667,37| 5.270.160.974,59 5.836.726.418,32
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal® den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Unterféhring, den 27. Februar 2013

(B Ll

Thomas Ebeling (CEO) \5
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Axel Salzmann (CFO)

Conrad Albert (Legal, Distribution & Regulatory Affairs)

Heidi Stopper (Human Resources)
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Bestatigungsvermerk

Den uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
derPrufungshandlungen werden die Kenntnisse Uiber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler berticksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-

nungsmafiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,

vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und

Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Minchen, den 27. Februar 2013

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Dauner Schmidt
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprifer
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Impressum

Kontakte

Presse

ProSiebenSat.l Media AG
Konzernko mmunikation
Medienallee 7

BSTT4 Unterféhring

Tel +49 [B9] 9507 = 1145

Fax +49 [B9]9507 =N 59
E-Mail: info@ProSiebenSatl.com

Investor Relations
ProSiebenSatl Media AG
Investor Relations
Medienallea 7

B5TT4 Unterfdhring

Tel. +49 [BR]9507 =151

Fax +49 [B9] 9507 =15 21

E-Mail: aktie®ProSiebenSatl.com

Herausgeber
ProSiebenSat. Media AG
Medienallee T

BSTT4 Unterféhring

Tel +49 [B9] 95 07 =10
Fax +49 [B9] 9507 - N 21
www. ProSiebenSat Loom
HRE 124 169 AG Minchen

.|
DIE PROSIEBENSAT.1 GROUP IM INTERNET

Diese und andere Verdffentlichungen sowie Informaticnen Ober die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sieim Internet unter
dor Adresse hittp://www.prosiebensatl.com/.

Zukunftsgerichtete Aussagen. Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen dber die ProSiebenSat) Media AG
und die ProSiebenSat.l Group, die mitunter durch Verwendung der Begriffe ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,an-
nehmen”, ,das Ziel verfolgen” und ahnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Faktoren, von
denen zahlreiche aupferhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.l Media AG liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten,
den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der ProSiebenSat.l Media AG. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine
historischen Fakten und beinhalten daher bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren,
die dazu fihren kbnnten, dass die tatsdchlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Diese in die Zukunft
gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und berdcksichtigen Erkennt-
nisse nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie
anderer wichtiger Faktoren Gbernimmt die ProSiebenSat.l Media AG keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, derar-
tige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukdnftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Obwohl mit
gréfptmbglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und dass die
Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstandigkeit, Richtigkeit, Angemes-
senheit und/oder Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen dbernommen.
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Finanzkalender

28.02.2013 Pressekonferenz /IR-Konferenz anldsslich der vorldufigen Zahlen 2012
Pressemitteilung, Pressekonferenz in Miinchen, Telefonkonferenz mit Analysten
und Investoren

28.03.2013 Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2012

07.05.2013 Verdffentlichung des Quartalsberichts Q12013

Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast

23.07.2013 Ordentliche Hauptversammlung 2013
24.07.2013 Dividendenzahlung

01.08.2013 Verdffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2013
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast

07.11.2013 Verdffentlichung des Quartalsberichts Q3 2013
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast




