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Das Jahr 2010 im Uberblick

PUMA greift wieder an! Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 konnte PUMA neue Rekorde beim Umsatz erzielen
sowie die Profitabilitat entsprechend steigern. Damit hat PUMA die Wirtschaftskrise erfolgreich Giberwunden und

einen wichtigen Grundstein gelegt, um die Wachstumsziele der nachsten Jahre in Angriff zu nehmen.

Ein besonderer Hohepunkt der Marke PUMA war in 2010 sicherlich die FuBball Weltmeisterschaft auf dem
afrikanischen Kontinent als Ausriister von 7 teilnehmenden Mannschaften, darunter 4 afrikanische Teams. Des
Weiteren konnten die Verlangerung des Ausriistervertrages mit Usain Bolt und die Krénung von Sebastian Vettel
zum jlingsten Weltmeister in der Geschichte der Formel 1, in dem von PUMA ausgeristeten Red Bull Team,
gefeiert werden. Uber diese sportlichen Highlights hinaus hat PUMA in 2010, durch die Einfilhrung des

revolutionaren Verpackungssystems ,,Clever Little Bag", im Bereich Sustainabilty neue MaBstédbe gesetzt.

Im Geschaftsjahr 2010 erhohten sich die weltweiten Markenumsatze wahrungsbereinigt um 3,1% auf nahezu €
2,9 Milliarden. Die konsolidierten Umsdtze konnten wdhrungsbereinigt um 3,6% und in der Berichtswahrung
Euro mit einer zweistelligen Wachstumsrate um 10,6% auf lber € 2,7 Milliarden gesteigert werden. Damit
setzte sich der bis einschlieBlich 2008 intakte Wachstumstrend im Umsatz erfolgreich fort. Die Rohertragsmarge
sank leicht auf 49,7%, womit PUMA unverdndert das obere Ende der Sportartikelbranche vorgibt. Die bereits im
Vorjahr vom Management proaktiv ergriffenen MaBnahmen zur Kostensenkung sowie Reorganisation und
Prozessoptimierung wurden in 2010 weiter fortgefiihrt. Jedoch ergaben sich im Berichtsjahr
Einmalaufwendungen aus der Aufdeckung doloser Handlungen bei einem Tochterunternehmen in Griechenland
von € 31,0 Mio. und zusatzlich war die Berichtigung der Vergleichszahlen des Konzernabschlusses zum 31.
Dezember 2009 erforderlich.

EinschlieBlich dieser Sondereffekte konnte das operative Ergebnis (EBIT) von € 146,4 Mio. auf € 306,8 Mio.
mehr als verdoppelt werden und das Ergebnis je Aktie lag bei € 13,45 gegeniiber € 5,28 im Vorjahr.

Die Expansionsstrategie von PUMA wurde in 2010 durch die Akquisition der Golfmarke Cobra Golf erfolgreich
fortgesetzt und dadurch das Produktsortiment in der Kategorie Golf vervollstindigt. Im Rahmen seiner
Nachhaltigkeitsstrategie hat PUMA einen 20,1%igen Anteil an Wilderness Holdings Ltd. erworben, einem

Unternehmen fiir verantwortungsbewussten Oko-Tourismus und Naturschutz.

Die PUMA-Aktie notierte zum Jahresende bei € 248,00 und stieg im Jahresvergleich um 7,0%, was zu einer
Marktkapitalisierung von rund € 3,7 Milliarden fiihrte.



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

GemaB einem Gutachten vom ,Institut fir Weltwirtschaft" in Kiel vom 16. Dezember 2010 setzte sich die
Expansion der Weltwirtschaft auch im Jahr 2010 unverandert fort. Dabei ist der kraftige Aufschwung, welcher
seit Mitte 2009 zu spiiren war, inzwischen in eine Phase der moderaten Expansion U(bergegangen. Die
gegenwartige Verringerung des konjunkturellen Tempos wird von Experten jedoch eher als das Resultat des
Auslaufens temporarer Impulse, wie z.B. fiskalischer Konjunkturprogramme, denn als einen Riickfall in eine
rezessive Grundstimmung interpretiert. Dariiber hinaus kann auch die Finanzpolitik, aufgrund der durch die
expansive Geldpolitik gestiegenen Haushaltsdefizite in vielen Industrie- und Schwellenlandern, keine weiteren
Impulse fiir die Konjunktur geben. Trotz des Nachlassens der wirtschaftlichen Expansion bleibt die
gesamtwirtschaftliche Produktion jedoch weiterhin aufwdrts gerichtet, allerdings mit unterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Wirtschaftsrdumen. Wahrend die Schwellenlander den vor der Krise
bestehenden Wachstumstrend wieder erreicht haben, bleibt die Produktion in den Industrieldndern unter dem
Vorkrisenniveau zuriick. Vor allem in den Landern, die stark von der Immobilien- und Bankenkrise betroffenen
waren, schreitet die Erholung der Wirtschaft spiirbar langsamer voran. Insgesamt liegt die Prognose fiir das
Wachstum des weltweite Bruttoinlandsprodukts (,,BIP") fiir das Jahr 2010 mit 4,8% fast wieder auf dem Niveau

vor der Finanzmarktkrise.

Auch die Sportartikelindustrie hat sich im vergangenen Jahr von der Konsumzuriickhaltung als Folge der
Finanzmarktkrise leicht erholt. Insbesondere die FuBball-Weltmeisterschaft in Siidafrika und die olympischen
Winterspiele in Vancouver haben als sportliche GroBereignisse zum Umsatzwachstum in der Branche mit
beigetragen. Das flihrte dazu, dass aufgrund der in 2009 branchenweit eingeleiteten Kostensenkungs- und

RestrukturierungsmaBnahmen das Ergebnis bei vielen Unternehmen verbessert werden konnte.

PUMA hat insbesondere die FuBball-Weltmeisterschaft in Siidafrika genutzt, um sowohl das Wachstum als auch
die Markenbekanntheit weiter zu steigern. Durch die starke Verbindung zum afrikanischen FuBball und als
Ausrlister von 7 teilnehmenden Mannschaften, darunter 4 afrikanische Teams, besaB PUMA einen echten
Heimvorteil und konnte seine klare Position als eine der drei filhrenden FuBballmarken festigen. Darliber hinaus
war das Jahr 2010 fiir PUMA eines der erfolgreichsten Jahre in der Kategorie Motorsport. Mit Sebastian Vettel
und seiner Kronung zum jingsten Formel 1-Weltmeister hat das von PUMA ausgertistete Red Bull Team ein bis
dato einzigartiges Kapitel in der Geschichte des Motorsports geschrieben. Uberdies hat PUMA seine
Expansionsstrategie in 2010 durch die Akquisition der Golfmarke Cobra Golf erfolgreich fortgesetzt und
hierdurch den Bereich Sport Performance weiter gestarkt. Durch die Akquisition nutzt PUMA die vielfdltigen
Mdglichkeiten und Potenziale im Golfsport und baut seine erfolgreiche Produktkategorie Golf weiter aus, da nun

neben Schuhen, Textilien und Accessoires auch erstmals Golfschlager das Produktsortiment vervollstandigen.



Strategie

Die Mission von PUMA ist es, das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen der Welt zu sein.
PUMA ist positioniert als Sportlifestylemarke, die es versteht, mit Freude, die Einfliisse aus Sport und Lifestyle zu
kombinieren und darliber hinaus danach strebt, einen nachhaltigen Beitrag zu einer besseren Welt zu leisten.
Im Oktober 2010 hat das Management eine neue 5-Jahresstrategie prasentiert, die sich an dieser langfristigen
Zielsetzung orientiert. ,Back on the Attack" ist der passende Name dieser Strategie, die darauf zielt, das
langfristige Umsatzpotenzial von € 4 Milliarden bis 2015 auszuschdpfen, den Shareholder Value nachhaltig zu

steigern und nicht zuletzt die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf Umwelt und Soziales zu erreichen.

Nachdem PUMA in Phase 1V in fiinf neue Kategorien sowie zehn neue Mérkte expandiert und mit Cobra Golf und
Brandon zwei Akquisitionen zur Starkung des Golf- bzw. Merchandising-Geschafts getatigt hat, wird der Fokus in
den nachsten fiinf Jahren darauf liegen, das aktuelle Portfolio in den bestehenden Markten weiter auszubauen.
Akquisitionen, die dazu beitragen kdnnen, das Kerngeschaft zu stdrken, sind weiterhin fester Bestandteil der
Expansionsstrategie. Die strategischen Prioritdten der ,Back on the Attack® Strategie lassen sich in den
folgenden sechs Punkten, fiir die jeweils klare Ziele und MaBnahmenplane ausgearbeitet wurden,

zusammenfassen:

Optimierung der Organisation und Geschaftsprozesse.
Transformation des klassischen Geschaftsmodells.
Starkung der Markenbegehrlichkeit.

Entwicklung neuer Produktinnovationen.

Fokussierung des Wachstums auf die aufstrebenden Wachstumsmarkte und —kanale.

I

Zusatzliches Wachstum durch Akquisitionen.



Geschaftsentwicklung

Umsatzlage

Markenumsitze
Die weltweiten Markenumsdtze, die sich aus konsolidierten- sowie Lizenzumsdtzen zusammensetzen, stiegen im
Geschaftsjahr 2010 wahrungsbereinigt um 3,1% auf € 2.862,1 Mio. In der Berichtswahrung Euro sind die

Markenumsatze um 9,8% im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Mio. € Markenumsitze
(€ million) (Brand sales)
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500
o -
2006 2007 2008 2009 2010

B PUMA Gruppe M Lizenznehmer
(PUMA Group) (Licensees)

Wahrungsbereinigt stiegen die Umsdtze mit Schuhen um 0,2% auf € 1.446,4 Mio. und mit Textilien um 3,5%
auf € 1.017,2 Mio. Accessoires erhéhten sich um 14,3% auf € 398,5 Mio.

Der Anteil am Markenumsatz lag bei Schuhen bei 50,5% (52,0%), bei Textilien bei 35,5 (35,3%) und bei
Accessoires bei 13,9% (12,7%).

Markenumsiatze nach Produktsegmenten

Mio. € (Brand sales by product segments)
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Nach Regionen verteilen sich die Markenumsatze wie folgt: EMEA 44,8% (49,3%), Amerika 32,7% (28,2%) und
Asien/Pazifik 22,5% (22,6%).




Markenumsétze nach Regionen
Mio. € (Brand sales by regions)
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Konsolidierte Umsatze

Die konsolidierten Umsatze konnten im Geschaftsjahr 2010 wahrungsbereinigt um 3,6% auf € 2.706,4 Mio.
gesteigert werden. In der Berichtswahrung Euro entspricht dies einem Anstieg mit einer zweistelligen
Wachstumsrate von 10,6% im Vergleich zum Vorjahr. Damit Gberschritten die konsolidierten Umsatze erstmals
die Marke von € 2,7 Mrd. und kniipfen somit, nach dem Umsatzriickgang im Wirtschaftskrisenjahr 2009, an den
langfristigen Wachstumstrend der letzen 16 Jahre an.

Konsolidierte Umsitze

(Consolidated sales)

Mio. €
(€ million)
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Im Segment Schuhe stiegen die Umsatze wéahrungsbereinigt um 1,1% auf € 1.424,8 Mio. Der Anteil am
Konzernumsatz lag bei 52,6% gegenuber 54,0% im Vorjahr.

Die Umsatze im Segment Textilien erhdhten sich wahrungsbereinigt um 3,8% auf € 941,3 Mio. Der Anteil am
Konzernumsatz lag bei 34,8% gegeniiber 34,6% im Vorjahr.

Im Segment Accessoires stiegen die Umsatze wahrungsbereinigt um 14,9% auf € 340,3 Mio. Der Anstieg
resultiert unter anderem aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises durch den Erwerb von Cobra Golf.
Folglich erhohte sich der Anteil der Accessoires am Konzernumsatz auf 12,6% im Vergleich zu 11,4% im
Vorjahr.




Konsolidierte Umséatze nach Produktsegmenten
(Consolidated sales by product segments)
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Einzelhandelsaktivitaten

Neben PUMA-Stores zdhlen Factory-Outlets und Online-Verkdufe zu den eigenen Einzelhandelsaktivitaten, womit
neben der regionalen Verfiigbarkeit auch ein kontrollierter Abverkauf der PUMA-Produkte gewahrleistet wird. Im
Geschaftsjahr 2010 erhéhte sich der Umsatz mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten um 2,6% auf € 470,1 Mio.
und lag in Prozent vom Konzernumsatz bei 17,4%. Dabei wurde die Umsatzsteigerung im Retailgeschaft mit
einer geringeren Anzahl operierender Retailstores in 2010 im Vergleich zu 2009 erreicht. Dies ist inshesondere
auf die im Vorjahr eingeleiteten MaBnahmen aus dem Restrukturierungsprogramm zuriickzufiihren.

Auch in Zukunft bleibt der eigene Einzelhandel ein wichtiges Standbein bzw. ein wichtiger Bestandteil der
Markenstrategie, denn durch die unmittelbare Néhe zum Verbraucher erhoht sich die Geschwindigkeit, mit der
Produkte entwickelt werden und auf den Markt gelangen. Zudem k&nnen innovative Produkte in einem

markengerechten Umfeld prasentiert und gleichzeitig ein einzigartiges Markenerlebnis geschaffen werden.
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Lizenzgeschift

PUMA vergibt fiir verschiedene Produktsegmente, zum Beispiel fiir Uhren, Parfim und Brillen, Lizenzen an
unabhangige Partner, die neben Design und Entwicklung auch fiir den Vertrieb dieser Produkte zustdndig sind.
Im Geschaftsjahr 2010 wurde die Lizenzvergabe um das Produktsegment Mobiltelefone erweitert. Darliber

hinaus sind noch einige Vertriebslizenzen fiir verschiedene Markte in den Lizenzumsdtzen enthalten.

Die Lizenzumsatze sind in 2010 wahrungsbereinigt um 4,4% auf € 155,7 Mio. leicht zurlickgegangen.

Lizenzumsitze / Lizenz- und Provisionseinnahmen in %
Mio. € (License sales / Royalty and Commission Income in %)
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Die Lizenz- und Provisionseinnahmen betragen in 2010 insgesamt € 19,1 Mio. gegeniiber € 20,6 Mio. im Vorjahr.

Das entspricht 12,3% der Lizenzumsatze verglichen mit 12,8% im Vorjahr.




Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2.706,4 100,0%| 2.447,3 100,0%| 10,6%
Umsatzkosten -1.361,6  -50,3%]| -1.204,2 -49,2% 13,1%
Rohertrag 1.344,8 49,7%| 1.243,1 50,8% 8,2%
Lizenz- und Provisionsertrdage 19,1 0,7% 20,6 0,8% -7,3%
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen -1.026,1 -37,9%| -964,0 -39,4% 6,4%
Operatives Ergebnis vor Sondereffekten 337,8  12,5% 299,7 12,2% 12,7%
Sondereffekte -31,00 -1,1%| -153,3 -6,3%

Operatives Ergebnis (EBIT) 306,8 11,3% 146,4 6,0%| 109,6%
Finanzergebnis -5,3  -0,2% -8,0 -0,3%

Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 11,1% 138,4 5,7%| 117,8%
Ertragssteuern -99,3  -3,7% -61,1 -2,5% 62,5%
Steuerqguote -32,9% -44,1%

Minderheiten zuzurechnende Ergebnisse 0,0 0,0% -2,3 -0,1%
Konzerngewinn 202,2 7,5% 79,6 3,3%| 154,0%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 15,031 15,082 -0,3%
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 15,123 15,092 0,2%
Gewinn je Aktie in € 13,45 5,28 154,9%
Gewinn je Aktie, verwassert in € 13,37 5,27 153,5%

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Aus Griinden der Transparenz in der betriebswirtschaftlichen Entwicklung wurden in der obigen Darstellung und
den nachstehenden Erlduterungen im Gegensatz zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung die Sondereffekte
im Zusammenhang mit Einmalaufwendungen in einer eigenen Zeile ausgewiesen, da das operative Ergebnis vor
Sondereffekten die wirtschaftliche Ertragskraft des Unternehmens genauer darstellt. Die Einmalaufwendungen
resultieren in 2010 mit € 31,0 Mio. sowie im Vorjahr mit € 25,5 Mio. aus der Aufdeckung doloser Handlungen bei
einem Tochterunternehmen in Griechenland. Die Ubrigen Sondereffekte in 2009 betreffen unverdndert die

Einmalaufwendungen aus strukturellen MaBnahmen.

Rohertragsmarge auf hohem Niveau

Im Geschaftsjahr 2010 reduzierte sich die Rohertragsmarge um 110 Basispunkte auf 49,7% und liegt nach wie
vor am oberen Ende der Sportartikelbranche. Der Riickgang in der Marge resultiert insbesondere aus dem
veranderten regionalen Mix, dem leichten Anstieg der Beschaffungskosten sowie der gegeniiber 2009

nachteiligen Hedgingpositionen in 2010.

In absoluten Zahlen ist die Rohertragsmarge jedoch um 8,2% von € 1.243,1 Mio. auf € 1.344,8 Mio.
angestiegen. Nach Produktsegmenten lag die Rohertragsmarge flir Schuhe bei 48,9% gegeniber 49,8% im
Vorjahr. Bei Textilien ging die Marge von 51,3% auf 50,6% zuriick. Bei Accessoires reduzierte sich die Marge,

insbesondere aufgrund der Anlaufphase nach der Ubernahme von Cobra Golf, von 54,1% auf 50,6%.




Rohertrag/Rohertragsmarge
(Gross profit/Gross profit margin)
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Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen vor Sondereffekten haben sich im Geschaftsjahr 2010,
unterproportional zum Anstieg der Umsatzerlose, um 6,4% auf € 1.026,1 Mio. erhoht. In Prozent vom Umsatz
konnte dennoch, aufgrund der bereits im Vorjahr ergriffenen KostensenkungsmaBnahmen, eine Reduktion der

Kostenquote auf 37,9% gegeniber 39,4% im Vorjahr erreicht werden.

Operative Aufwendungen in % vom konsolidierten Umsatz
(Operating expenses in % of consolidated sales)
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Innerhalb der Vertriebsaufwendungen betragen die Aufwendungen fir Marketing/Retail, nahezu unverandert im
Vergleich zum Vorjahr, € 501,3 Mio. Die entsprechende Kostenquote hat sich jedoch deutlich von 20,5% auf
18,5% vom Umsatz reduziert. Die Ubrigen Vertriebsaufwendungen erhdhten sich, im Wesentlichen bedingt
durch den Anstieg der Umsatzerldse sowie der Erweiterung des Konsolidierungskreises, um 12,6% auf € 348,8
Mio. beziehungsweise von 12,7% auf 12,9% vom Umsatz. Die Aufwendungen fiir Produktentwicklung und
Design stiegen von € 58,1 Mio. auf € 63,6 Mio. und haben sich in Prozent vom Umsatz von 2,4% auf 2,3%
geringfiigig reduziert. Die Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind, bedingt durch die Akquisitionen
sowie auf Grund von Wahrungskurseffekten, um 11,9% auf € 147,9 Mio. angestiegen. Die Kostenquote in
Prozent vom Umsatz hat sich dadurch von 5,4% auf 5,5% leicht erhoht. Weiterhin sind sonstige operative
Ertrage mit € 35,5 Mio. (Vorjahr: € 35,7 Mio.) angefallen.

Abschreibungen sind in den jeweiligen Kosten mit insgesamt € 55,2 Mio. enthalten und gegeniiber dem Vorjahr
um 8,4% zuriickgegangen.
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Das operative Ergebnis vor Sondereffekten hat sich um 12,7% erhoht und betrdgt € 337,8 Mio. im Vergleich zu
€ 299,7 Mio. im Vorjahr. In Prozent vom Umsatz entspricht das einer operativen Marge von 12,5% gegeniiber
12,2%.

Mio. € Operatives Ergebnis vor Sondereffekten

(€ million) (Operational Result before special items)
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mmmm operatives Ergebnis —®— in % vom Umsatz
(Operating profit) (in % of sales)

Sondereffekte

Die Aufdeckung von UnregelmaBigkeiten bei einem Tochterunternehmen in Griechenland hat im Geschaftsjahr
2010 dazu gefiihrt, dass Einmalaufwendungen von € 31,0 Mio. das laufende Ergebnis betreffen und eine
Berichtigung der Vergleichszahlen des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 erforderlich war (siehe dazu
Kapitel 3 im Anhang zum Konzernabschluss). Daraus resultiert eine Verminderung des Eigenkapitals zum 31.
Dezember 2009 von € 106,5 Mio. Nach der Aufarbeitung und Berichtigung dieses Sachverhalts erwartet das

Management in diesem Zusammenhang keine weiteren Einmalaufwendungen.

Im Geschaftsjahr 2010 konnte das operative Ergebnis (EBIT) einschlieBlich der Sondereffekte gegeniiber dem

Vorjahr mehr als verdoppelt werden und lag bei € 306,8 Mio. oder 11,3% vom Umsatz.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet in 2010 erstmals ein Ergebnis aus assoziierten Unternehmen mit € 1,8 Mio.,
nachdem PUMA im Berichtsjahr 20,1% der Anteile an Wilderness Holdings Ltd., einem Unternehmen fiir
verantwortungsbewussten Oko-Tourismus und Naturschutz erworben hat.

Insgesamt betragt das Finanzergebnis € -5,3 Mio. gegeniiber € -8,0 Mio. im Vorjahr.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Hohe von € 4,4 Mio. (Vorjahr: € 3,8 Mio.) sowie Zinsaufwendungen von €
5,9 Mio. (Vorjahr: € 6,6 Mio.) enthalten. Das Finanzergebnis enthalt dariiber hinaus Aufwendungen aus
aufgezinsten langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben in Hohe von € 4,3 Mio.

(Vorjahr: € 4,1 Mio.) sowie € 1,3 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.) aus der Bewertung von Pensionsplanen.

Gewinn vor Steuern

Der Gewinn vor Steuern (EBT) konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich von € 138,4 Mio. auf € 301,5 Mio. oder
in Prozent vom Umsatz von 5,7% auf 11,1% gesteigert werden. Diese Verbesserung resultiert insbesondere aus
dem Anstieg der Umsatzerlése und der Realisierung von Kosteneinsparungen, basierend auf den letztjahrigen

RestrukturierungsmaBnahmen, sowie den gesunkenen Einmalaufwendungen.
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Der Steueraufwand hat sich von € 61,1 Mio. auf € 99,3 Mio. erhoht. Die Steuerquote betragt im Geschaftsjahr

32,9%, nachdem im Vorjahr aufgrund steuerlich nicht verwertbarer Einmalaufwendungen eine Steuerquote von

44,1% zu verzeichnen war.

Konzerngewinn

Im Ergebnis liegt der Konzerngewinn im Geschaftsjahr 2010 bei € 202,2 Mio. gegeniber € 79,6 Mio. im Vorjahr.

Die Nettorendite hat sich auf 7,5% im Vergleich zu 3,3% im Vorjahr deutlich verbessert.

Der Gewinn pro Aktie wurde von € 5,28 auf € 13,45 gesteigert, ebenso hat sich der verwasserte Gewinn pro
Aktie von € 5,27 auf € 13,37 erhoht.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen den Aktionaren in der Hauptversammlung am 14. April 2011 vor, fiir das

Geschaftsjahr 2010 aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine gleichbleibende Dividende in Hohe von € 1,80 je

Aktie auszuschitten. Die gleichbleibende Dividende basiert auf der Verbesserung des Konzernergebnisses, unter

Beriicksichtigung der kapitalbelastenden Sondereffekte bei unserem Tochterunternehmen in Griechenland. In

Prozent des Konzerngewinns reduziert sich jedoch die Ausschiittungsquote von 34,1%, welche sich aus der

Berichtigung des Vorjahresabschlusses ergibt, auf 13,3%. Die Auszahlung der Dividende soll am Tag nach der

Hauptversammlung, die lber die Ausschiittung beschlieBt, erfolgen.
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Die Umsatze in der Region EMEA reduzierten sich wahrungsbereinigt um 2,5% auf € 1.221,7 Mio. In der

Berichtswahrung Euro sind die Umsatze jedoch um 1,5% gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Der Anteil der

Region EMEA am Konzernumsatz lag bei 45,1% gegeniiber 49,2% im Vorjahr.
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Nach Produktbereichen gingen die Umsatze mit Schuhen wahrungsbereinigt um 9,1% zuriick. Demgegeniiber
konnten die Umsatze mit Textilien wahrungsbereinigt um 2,1% sowie die Umsdtze mit Accessoires um 9,9%
gesteigert werden.

Die Rohertragsmarge lag bei 50,6% gegenliber 52,2% im Vorjahr.

Mio. € Umsiitze EMEA
(€ million) (EMEA sales)
1.400 -

1.200 -
1.000 -
800 -
600 -

400 -

200 -
2006 2007 2008 2009 2010

In der Region Amerika konnte ein wahrungsbereinigter Anstieg der Umsatze um 20,0% auf € 855,9 Mio. erzielt
werden. Ein GroBteil des Umsatzanstiegs konnte in der Region Lateinamerika erzielt werden. Daraus resultiert

der Anstieg des Anteils am Konzernumsatz auf 31,6% von 27,2%.

Die Umsatze bei Schuhen stiegen wahrungsbereinigt um 16,8% und bei Textilien sogar um 21,8%. Die Umsatze

mit Accessoires erhéhten sich, insbesondere aufgrund der Ubernahme von Cobra Golf, um 53,5%.
Die Rohertragsmarge erzielte 46,6% gegeniiber 48,2% im Vorjahr.

Mio. €
(€ million) Umsatze Amerika

(Americas sales)
800 -

600 -
400 -

200 -

2006 2007 2008 2009 2010

Die Umsatze in der Region Asien/Pazifik gingen wahrungsbereinigt leicht um 2,6% auf € 628,8 Mio. zurlick. In
der Berichtswahrung Euro sind die Umsdatze jedoch um 8,8% gegenliber dem Vorjahr angestiegen. Der Anteil
am Konzernumsatz lag bei 23,2% gegentiber 23,6% im Vorjahr.

Die Umsatze bei Schuhen reduzierten sich wahrungsbereinigt um 6,1% und bei Textilien um 1,9%, wahrend mit

Accessoires ein Anstieg von 5,4% erreicht werden konnte.

Die Rohertragsmarge hat sich von 50,8% auf 52,0% verbessert.
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Mio. €
(€ million)
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Umsdtze Asien/Pazifik
(Asia/Pacific sales)
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2010
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Vermogens- und Finanzlage

Bilanz 2010 2009 * +/- %
€ Mio. % [ € Mio. %

Flissige Mittel 479,6  20,3% 485,6  25,2% -1,2%

Vorrdte 439,7 18,6% 3444 17,9% 27,7%

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Andere kurzfristige Vermogenswerte (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Latente Steuern
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte

447,0  18,9%
1776 7,5%
33 0,1%

347,4 18,0%  28,7%
1151  6,0%  54,3%
1,7 0,1%  941%

1.547,2 65,4%

1.294,2 67,2% 19,5%

96,5 4,1%
7229 30,5%

64,8 3,4% 48,9%
566,0 29,4% 27,7%

819,4 34,6%

630,8 32,8% 29,9%

Summe Aktiva

2.366,6 100,0%

1.925,0 100,0% 22,9%

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten (Working Capital)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern
Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital

42,8 1,8%
344,3) 14,5%
315,5 13,3%

96,4 4,1%

483  2,5% -11,4%
2657 13,8%  29,6%
258,7 13,4%  22,0%

54,8  2,8%  75,9%

799,0 33,8%

627,5 32,6% 27,3%

50,7 2,1%
26,1  1,1%
1044 4,4%

44  02% 1055,7%
254 1,3% 2,8%
1344 7,0%  -22,3%

181,2 7,7%

164,2 8,5% 10,4%

1.386,4 _ 58,6%

1.133,3 58,9% _ 22,3%

Summe Passiva

2.366,6 100,0%

1.925,0 100,0% 22,9%

Nettoumlaufvermégen (Working Capital)

404,5

323,2 25,2%

- in % vom konsolidierten Umsatz

14,9%

13,2%

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Eigenkapitalquote

Zum 31. Dezember 2010 hat sich die Bilanzsumme um 22,9% von € 1.925,0 Mio. auf € 2.366,6 Mio. erhoht.

Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (teilweise wahrungsbedingt) sowie die Erweiterung des Konsolidierungskreises zurtickzufiihren.

Aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote gegeniliber dem Vorjahr leicht von

58,9% auf 58,6% zuriickgegangen. In absoluten Zahlen hat sich das Eigenkapital jedoch um 22,3% von €
1.133,3 Mio. auf € 1.386,4 Mio. verbessert. Wie in den Vorjahren verfligt PUMA damit weiterhin (ber eine

duBerst solide Kapitalausstattung.
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Mio. € Bill / Eigenkapitalquote
(€ million) (Total assets / Equity ratio)

2.500 T T 70%

+4 0/
2.000 65%

T 60%
1.500 -
T 55%
1.000 -
+ 50%

500 1 1 45%

o+ttt 40%
2006 2007 2008 2009 2010

[ = Bilanzsumme (total assets) —e— Eigenkapitalquote (equity ratio) |

Working Capital

Das Working Capital hat sich im Berichtsjahr insbesondere aufgrund wahrungsbedingter Effekte sowie in Folge
der Erweiterung des Konsolidierungskreises um 25,2% von € 323,2 Mio. auf € 404,5 Mio. erhéht. In Prozent
vom Umsatz bedeutet dies einen leichten Anstieg von 13,2% auf 14,9%.

Die Zunahme des Working Capitals resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung der Vorrate um 27,7% auf €
439,7 Mio. sowie dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 28,7% auf € 447,0 Mio. Die
Zunahme der kurzfristigen Vermdgenswerte wurde durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 29,6% auf € 344,3 Mio. teilweise kompensiert.

g‘niﬁh n Nettoumlaufvermégen (Working Capital)
500 - (Working Capital) 250

400 T 20%

300 T T 15%
200 T 10%

100 + T 5%

+ 0%

2006 2007 2008 2009 2010
| mmm Nettoumlaufvermégen (Working Capital)

—®—in % vom konsolidierten Umsatz (in % of consolidated sales)

Sonstige Vermogenswerte

Die anderen kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich von € 115,1 Mio. auf € 177,6 Mio. erhoht. Dies basiert
unter anderem auf gestiegenen Forderungen aus Ertragsteuern. Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte,
die sich im Wesentlichen aus immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zusammensetzen, sind um
27,7% auf € 722,9 Mio. angestiegen. Die Erhéhung resultiert insbesondere aus der Ubernahme von Cobra Golf
sowie dem Erwerb von Anteilen an dem assoziierten Unternehmen Wilderness Holdings Ltd.

Die anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich von € 258,7 Mio. auf € 315,5 Mio. Dies betrifft im
Wesentlichen den Anstieg der Steuerriickstellungen. Die sonstigen langdfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, der Riickgang von € 134,4 Mio. auf € 104,4
Mio. resultiert insbesondere aus der Veranderung der Falligkeitsstruktur.
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Cashflow

Kapitalflussrechnung
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4 117,8%
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 56,9 140,1 -59,4%
Brutto Cashflow 358,4 278,5 28,7%
Veranderung im Netto-Umlaufvermdgen -97,0 116,8 -183,0%
Steuer-, Zins- und andere Zahlungen -92,0 91,4 0,6%
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstdtigkeit 169,4 303,9 -44,3%
Zahlung fiir Akquisitionen -108,4 -81,8 32,5%
Andere Investitionstatigkeiten -43,9 -54,8 -19,9%
Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit -152,3 -136,6 11,5%
Freier Cashflow 17,1 167,3 -89,8%
Freier Cashflow (vor Akquisitionen) 125,5 249,1 -49,6%
- in % vom konsolidierten Umsatz 4,6% 10,2% -
Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit -54,2 -57,9 -6,4%
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 31,1 1,2 2491,7%
Veranderung der fliissigen Mittel -6,0 110,6 -105,4%
Fliissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 485,6 375,0 29,5%
Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 479,6 485,6 -1,2%

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Der Brutto-Cashflow hat sich im Geschaftsjahr 2010 um 28,7% auf € 358,4 Mio. erhéht. Der Anstieg basiert

insbesondere aus dem gestiegenen Gewinn vor Steuern (EBT).

Mio. € Brutto Cashflow
(€ million) (Gross cashflow)

500 -
400 -
300 -
200 -

100 -

2006 2007 2008 2009 2010

Die Veranderung im Nettoumlaufvermégen zeigt in 2010 einen Mittelabfluss von € 97,0 Mio. gegeniiber einem
Mittelzufluss von € 116,8 Mio. im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf die Zunahme der Vorrdte und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

Fir Steuern, Zinsen und andere Zahlungen sind im Geschaftsjahr insgesamt € 92,0 Mio. gegeniiber € 91,4 Mio.
im Vorjahr abgeflossen. Die darin enthaltenen Steuerzahlungen sind von € 84,8 Mio. auf € 86,1 Mio.
angestiegen.

Insgesamt ergibt sich ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von € 169,4 Mio. gegeniber € 303,9
Mio. im Vorjahr.
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Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit hat sich von € 136,6 Mio. auf € 152,3 Mio. erhoht. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus im Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen fiir Akquisitionen in Héhe von € 108,4
Mio. gegeniiber € 81,8 Mio. im Vorjahr, dies entspricht einem Anstieg von 32,5%. Darlber hinaus sind laufende

Investitionen ins Anlagevermdégen mit insgesamt € 55,2 Mio. gegeniiber € 54,5 Mio. im Vorjahr enthalten.

Im Ergebnis ist der ,Freie Cashflow" von € 167,3 Mio. auf € 17,1 Mio. zurlickgegangen. Ohne Beriicksichtigung
der in 2010 geleisteten Zahlungen fiir Akquisitionen hat sich der Freie Cashflow von € 249,1 Mio. auf € 125,5
Mio. reduziert. In Prozent vom Umsatz betragt der Freie Cashflow (vor Akquisitionen) 4,6% gegentiber 10,2%

im Vorjahr.

Mio. € Freier Cashflow (vor Aquisitionen)
(€ million) (Free cashflow (before acquisitions))
300 -
200 -
100 -
o -+
2006 2007 2008 2009 2010

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet im Wesentlichen Dividendenzahlungen von € 27,1

Mio. sowie Investitionen fiir den Erwerb eigener Aktien von € 23,4 Mio.

Die flussigen Mittel (Finanzmittelfonds) betragen zum 31. Dezember 2010 nahezu unverdndert € 479,6 Mio.
gegeniiber € 485,6 Mio. im Vorjahr.
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Wertmanagement

Der Cashflow Return On Investment (,CFROI%) wird zur Messung der Kapitalrendite herangezogen und

berechnet sich als Quotient aus Cashflow und Bruttoinvestitionsbasis.

Als Bruttoinvestitionsbasis wird die Gesamtheit der zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel und
Vermogenswerte, vor kumulierten Abschreibungen, bezeichnet. Der Brutto-Cashflow ergibt sich aus dem
Konzernjahrestiberschuss ohne Berlicksichtigung von Sondereffekten, bereinigt um Abschreibung/Amortisation

und Zinsaufwand.

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Cashflow Return on Investment (CFROI) auf 15,6% gegeniiber 14,9% im
Vorjahr erhéht.

Der absolute Wertbeitrag entspricht der mit der Bruttoinvestitionsbasis multiplizierten Differenz aus
Kapitalrendite (CFROI) und Kapitalkosten (WACC).

Unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten von 7,1% (Vorjahr: 7,8%) konnte der absolute Wertbeitrag deutlich
um 39,3% von € 112,5 Mio. auf € 156,7 Mio. verbessert werden.

Mio. € Absoluter Wertbeitrag
(€ million) (Absolute Value Contribution)

200 -
150 -
100 -

50 -

2006 2007 2008 2009 2010
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Berechnung der Kapitalkosten

(WACC)

Berechnung Kostensitze

Risikoloser Zinssatz 3,1%)| 3,8% 4,0% 4,3% 3,6%
Marktpramie 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Beta (M-DAX, 24 Monate) 0,92 0,92 0,97 0,97 1,02
Eigenkapitalkosten 7,7% 8,4% 8,9% 9,1% 8,7%
Risikoloser Zinssatz 3,1% 3,8% 4,0% 4,3% 3,6%
Kreditrisikoprédmie 2,0% 3,0% 2,3% 1,3% 1,5%
Tax Shield 32,9% 44,1% 29,0% 29,0% 28,9%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 3,4%| 3,8% 4,5% 3,9% 3,6%
Berechnung Anteile

Marktkapitalisierung 3.715,3 3.496,7 2.116,1 4.341,5 4.764,3
Anteil Eigenkapital 87,8% 86,8% 79,1% 94,5% 95,0%
Kalkuliertes Fremdkapital 514,9 535,8 561,0 251,9 253,3
Anteil remdkapital 12,2% 13,3% 21,0% 5,5% 5,0%
WACC nach Steuer 7,1%| 7,8% 8,0% 8,8% 8,4%

1) Umgliederung Zinsaufwand aus Pensionsverpfilichtungen von Personalaufwand in Finanzergebnis
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3 im Konzernanhang

Berechnung der Bruttoinvestitions- 2010 2009 *

basis und Brutto Cashflow Mio. € Mio. €

Konzernjahrestiberschuss (ohne Sondereffekte) 223,0 162,9 249,4 271,6 266,0
+ Abschreibung / Amortisation 55,2 60,2 55,9 46,0 38,4
+ Zinsaufwand 11,5 11,8 10,8 10,7 9,6
Brutto Cashflow (nach Steuer) 289,7 235,0 316,1 328,4 313,9
Monetdre Aktiva 1.131,8 950,2 898,3 1.023,3 930,7
- Unverzinsliche Verbindlichkeiten 679,0] 524,4 515,5 465,6 443,0
Netto Liquiditat 452,8 425,8 382,8 557,7 487,7
+ Lagerbestand 439,7 344,4 430,8 373,6 364,0
+ Sachanlagevermégen zu AHK 470,01} 444,6 407,8 323,6 250,3
+ Immaterielles Vermdgen zu AHK 498,2 358,0 233,9 212,6 206,3
Brutto Investitionsbasis (BIB) 1.860,7 1.572,8 1.455,3 1.467,5 1.308,3
Cashflow Return on Investment 15,6%)| 14,9% 21,7% 22,4% 24,0%
(CRROI)

CRROI - WACC 8,4%)| 7,2% 13,7% 13,6% 15,5%
Wertbeitrag (CVA) 156,7 112,5 200,0 198,9 203,4

1) Umgliederung Zinsaufwand aus Pensionsverpfilichtungen von Personalaufwand in Finanzergebnis

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3




Produktentwicklung und Design

Produkt-Philosophie und -Strategie

PUMA hat das Ziel, das begehrteste und nachhaltigste Sportlifestyle-Unternehmen zu sein. Deshalb ist es unser
Anspruch, nicht nur begehrenswerte Produkte =zu schaffen, sondern auch wunseren hohen
Nachhaltigkeitsstandards gerecht zu werden. Beim Design oder den technologischen Innovationen gehen wir
keinerlei Kompromisse ein, sondern erhéhen den Anteil alternativer Materialien in unseren Kollektionen und

implementieren umweltfreundliche Prozesse.

Wir bleiben unser Philosophie treu und mischen wie ein DJ mit Begeisterung die Einfllisse aus Sport und
Lifestyle auf unsere ganz eigene, unverwechselbare Weise. Das ist unsere Produkt-DNA, mit der wir uns klar im
Sportlifestyle-Markt positionieren. Wir konzentrieren uns weiterhin auf die Expansion unserer existierenden
Kernkategorien und setzen die Einteilung nach farblich gekennzeichneten Produkt-Labeln fort: Im Bereich Sport
Performance (orange) sind die Kategorien Teamsport, Running, Golf, Training/Fitness, Sailing/Outdoor und Golf
zusammengefasst. Motorsport, Kids, Lifestyle und Fundamentals fallen unter das Sport Lifestyle-Label (rot) und

unsere Kategorie Black Station wird durch das Sport Fashion-Label (schwarz) gekennzeichnet.

Damit wir den Bediirfnissen unserer Kunden und Verbraucher noch besser gerecht werden, missen wir ihre
Gewohnheiten, ihr Konsumverhalten und ihre Lebensumstdnde noch besser verstehen und lernen, wie diese
durch technologische, Okologische und soziale Veranderungen beeinflusst werden. Wir haben deshalb die
Merkmale unserer unterschiedlichen Zielgruppen innerhalb der Produktkategorien und Label-Segmente neu

definiert, um unsere Kunden noch gezielter mit dem entsprechenden Produktangebot anzusprechen.

Um unsere Produkte noch besser auf die aktuellen Markt- und Verbrauchertrends abzustimmen, haben wir alle
Prozesse entlang der Wertschopfungskette optimiert. Dadurch konnten wir den Zeitraum fir die
Produkteinfihrungen im Bereich Sport Performance, Lifestyle und Fashion weiter verkirzen. Unser vertikales
Produktteam entwickelt zudem Produkte, die auch den speziellen Anforderungen unserer Key Account-Kunden
und der PUMA-Einzelhandelsgeschafte entsprechen. Mit unseren innovativen Produktkonzepten werden wir

unsere Kunden und Verbraucher immer wieder neu begeistern.

Unsere kompetenten und hochmotivierten Design-Teams in Herzogenaurach, Boston und London sorgen dafiir,
dass sich die Bedurfnisse unserer regionalen und lokalen Mérkte in den Kollektion widerspiegeln. Unterstiitzt
werden sie dabei von regionalen Merchandising-Teams, deren Erfahrung und Know-how in den jeweiligen
Produktentwicklungszyklus mit einflieBt. Dadurch gelingt es uns immer wieder, herausragende, begehrenswerte

und auf die Bediirfnisse der jeweiligen Markte abgestimmte Produkte flir unsere Kunden zu kreieren.
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Produktentwicklung und -Design

Auf der Basis unserer Produktphilosophie glauben wir fest an den Unterschied, den wir als Marke bewirken
kénnen, wenn wir immer wieder neue Wege in unserer Produktentwicklung beschreiten. Das beginnt bei den
ersten Designideen und reicht von der Materialauswahl bis hin zum Produktionsprozess. PUMA leistet einen
Beitrag zu den Lebensbedingungen afrikanischer Baumwollbauern, indem unsere T-Shirts aus ihrer Baumwolle
hergestellt werden. In unserer Produktion verwenden wir sukzessiv umweltfreundliche Materialien wie zum
Beispiel Baumwolle aus biologischem Anbau oder recyceltes Polyester. AuBerdem bevorzugt PUMA Zulieferer mit

umweltfreundlichen Produktionsprozessen wie zum Beispiel bluesign-zertifizierte Fabriken.

PUMA arbeitet mit externen Partnern zusammen, um deren Erfahrungen im Bereich nachhaltige Materialien und
die daraus resultierenden Umweltauswirkungen innerhalb des Produktlebenszyklusses zu nutzen. Diese
wertvollen Erfahrungen flieBen nicht nur in unsere Produktentwicklung, sondern auch in unsere Verpackungen
ein. PUMA hat mit dem Industriedesigner Yves Béhar die ,Clever Little Bag" entwickelt — ein innovatives
Verpackungskonzept rund um eine wiederverwendbare Tasche, mit dem enorme Papier- und CO2-Einsparungen
moglich werden. Zusatzlich hat PUMA biologisch-abbaubare T-Shirt-Verpackungen und Tragetaschen entwickelt.

Die Einflihrung dieser Produktkonzepte erfolgt in der zweiten Jahreshalfte 2011.

Zusatzlich zu unseren bestehenden Partnerschaften im Bereich Sport Fashion mit McQueen oder Mihara werden
wir unsere Produktkooperationen auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit ausbauen und die Kreativitat, die
sich aus den Synergien mit der PPR-Gruppe ergeben, bestmdglich nutzen. Aus der Zusammenarbeit mit
unserem Kreativdirektor Hussein Chalayan und seinem Einfluss auf unsere Urban Mobility-Kollektion sind viele
neue, innovative Produkte entstanden, mit denen wir auch in Zukunft weiterhin die Richtung fiir innovatives

Design vorgeben wollen.
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Beschaffung

Schwerpunkt Asien

Schwerpunkt der eigenen Beschaffungsorganisation ,World Cat" ist der asiatische Beschaffungsmarkt, der als
Haupteinkaufsquelle im Vergleich zu anderen Beschaffungsregionen weiter an Bedeutung gewonnen hat. Hier
wiederum sind China und Vietnam neben Indonesien, Kambodscha und Bangladesch die Hauptbezugsquellen.
Die regionale Beschaffung insbesondere fiir Lateinamerika spielt eine immer grdBere Rolle, weshalb sich das
Beschaffungsvolumen in den Landern Brasilien und Argentinien stark erhoht hat. Somit kann auf regionale
Anforderungen besser reagiert werden. Der Einkauf der Produkte verteilt sich auf mehrere, (iberwiegend
langjdhrige Geschaftspartner, die wiederum meist mehrere voneinander ortlich unabhangige Produktionsstatten
unterhalten. Zur Optimierung der Arbeitsablaufe werden die Hersteller im Rahmen von strategischen

Partnerschaften und eines ,Strategic Supplier Concepts™ mit eingebunden.

Beschaffungsmarkte / Stiick

(sourcing markets / units)
100% -

75% -
50% -

25% -

0% -
Asien/Pazifik EMEA Amerika
(Asia/Pacific) (EMEA) (Americas)
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl

In 2010 lag die weltweite Mitarbeiteranzahl auf Vollzeitbasis im Jahresdurchschnitt bei 9.313 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter gegentiber 9.747 im Vorjahr.

Insgesamt stieg der Personalaufwand um 10,5% von € 320,6 Mio. auf € 354,1 Mio. Der durchschnittliche
Personalaufwand pro Mitarbeiter lag bei T€ 38,0 gegeniiber T€ 32,8 im Vorjahr, was im Wesentlichen auf die
Anpassung der Mitarbeiteranzahl im Retail-Bereich und der Rekrutierung von qualifizierten Fachkraften in den

Ubrigen Bereichen zurlickzufiihren ist.

Entwicklung Mitarbeiter
12.000 - (development employees)

10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -

2.000 -

2006 2007 2008 2009 2010

® Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) / employees (annual average)
EMitarbeiter (Jahresende) / employees (year-end)

Zum 31. Dezember 2010 lag die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei 9.697 gegeniiber 9.646 zum

Vorjahresende.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Marketing/Retail reduzierte sich aufgrund der Optimierung des eigenen

Einzelhandelsportfolios um 7,8% auf 4.306 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Mitarbeiter (Jahresende)
(employees (year-end))

Marketing/Retail
(marketing/retail)

Vertrieb
(sales)

Produktentwickiung/Design
(product development/design)

Verwaltungs- und aligemeine Bereiche
(administration and general units)

[} 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

®2009 ®2010
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Der Bereich Vertrieb erhohte sich um 9,3% auf 2.273 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl im
Bereich Produktentwicklung/Design erhdhte sich um 16,4% auf 758 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei den
Verwaltungs- und allgemeinen Bereichen wurde die Mitarbeiterzahl um 5,0% auf 2.361 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhoht.

Mitarbeiter im Fokus

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten durch ihre Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engagement
fir dessen Ziele den entscheidenden Beitrag zum Geschaftserfolg der PUMA Gruppe. Die finanzielle
Anerkennung individueller Leistung durch moderne Vergiitungsmodelle ist PUMA daher ebenso wichtig wie die
Honorierung der Gesamtleistung der Belegschaft im Rahmen einer Bonusregelung fiir alle Mitarbeiter. Daneben
werden die Potenziale der Mitarbeiter unter anderem durch ein hohes MaB an Eigenverantwortung gefordert
und durch SchulungsmaBnahmen gefordert. Wegen der hohen Qualifikation der Mitarbeiter kann ein groBer Teil
der vakanten Fiihrungspositionen auf nationaler und internationaler Ebene aus den eigenen Reihen der PUMA
Gruppe besetzt und damit das vorhandene Know-how im Unternehmen gesichert und weiter ausgebaut werden.
PUMA bietet seinen Mitarbeitern eine Umgebung, die von Innovation, Internationalitat, Chancengleichheit und
Zeitgeist gepragt ist und sieht in der Vielfalt seiner Mitarbeiter eine Starke des Unternehmens.

Mitarbeitergewinnung und Ausbildung

PUMA bietet jungen Menschen eine Vielzahl interessanter und abwechslungsreicher Ausbildungsberufe und
Studiengdnge in Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule. Dabei liegen innerhalb der beruflichen Ausbildung
die Schwerpunkte in den Bereichen Industriekaufmann, Handelsfachwirt, Fachinformatiker und Fachkraft fir
Lagerwirtschaft. Im Rahmen eines Studiums an der Dualen Hochschule kdnnen bei PUMA z.B. die
Ausbildungsgdnge International Business und Wirtschaftsinformatik belegt werden.

Es spricht fiir die nachhaltige Konzeption der Nachwuchsgewinnung der Gruppe, dass ein guter Teil der friiheren
Praktikanten und Diplomanden auch 2010 wieder in ein festes Arbeitsverhaltnis ibernommen werden konnte.

Talentmanagement

In 2010 wurde das globale ,Talent-Management-System" People@Puma an den internationalen Standorten
weiter ausgebaut. Aufgrund der somit erhobenen Leistungs- und Kompetenzbeurteilungsdaten kénnen weltweit
Talente identifiziert, gezielt geférdert und eingesetzt werden. Mit der People@Puma Suite werden ca. 40% der
weltweiten Mitarbeiter bei PUMA im Rahmen eines einheitlichen Mitarbeiterentwicklungs- und

Zielvereinbarungssystems erfasst.
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Corporate Governance Bericht / Erklarung zur

Unternehmensfuhrung nach § 289 a HGB

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance ist ein wichtiges Element der Unternehmenspolitik von
PUMA. Eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine Voraussetzung fiir die
Erreichung der Unternehmensziele und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate
Governance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmensleitung und —kontrolle

sicherzustellen.
Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Entsprechenserklarung 2010:

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG Rudolf Dassler Sport (,PUMA AG") erklaren gemaB § 161 AktG, dass die
PUMA AG seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2009 den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodex-Fassung vom 18. Juni 2009,
veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 5. August 2009 und seit dem 26. Mai 2010 in der dann geltenden Kodex-
Fassung, veroffentlicht im Bundesanzeiger vom 2. Juli 2010, mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und

entspricht:

- Fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt (Ziffer 3.8

Abs. 2 und 3 Deutscher Corporate Governance Kodex).

- Es bestehen keine Obergrenzen fir Abfindungen im Fall von vorzeitiger Beendigung eines Vorstandsvertrags

oder eines Kontrollwechsels (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 Deutscher Corporate Governance Kodex).

- Von der Verdffentlichung der Individualbeziige der Vorstandsmitglieder wurde abgesehen (Ziffern 4.2.4 und

4.2.5 Deutscher Corporate Governance Kodex).

Die PUMA AG ist gegenliber den Vorstandsmitgliedern aus vor dem 5. August 2009 geschlossenen
Vereinbarungen zur Gewahrung einer Versicherung ohne Selbstbehalt verpflichtet, die sie gemai § 23 Abs. 1
Satz 2 Einfiihrungsgesetz zum Aktiengesetz (EGAktG) erfiillt. Bezliglich der D&O Versicherung flir Mitglieder des
Aufsichtsrats halten Vorstand und Aufsichtsrat einen Selbstbehalt fir entbehrlich. Die D&O Versicherung ist eine

Gruppenversicherung fiir Personen im In- und Ausland. Im Ausland ist ein Selbstbehalt weithin uniblich.
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Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass es nicht praktikabel ist, bei Abschluss eines Vorstandsvertrags
eine Regelung (ber eine Begrenzung der Abfindungszahlung bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit,
u.a. infolge eines Kontrollwechsels, aufzunehmen. Eine vorab getroffene Vereinbarung konnte der konkreten
Situation, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit fiihrt, und den (ibrigen Umstanden des

Einzelfalls bei Beendigung nicht gerecht werden.

Entsprechend der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wird der Vorstand gemaB § 286
Abs. 5 HGB zukiinftig von der Veroffentlichung der Individualbeziige der Vorstandsmitglieder (Ziffern 4.2.4 und
4.2.5 Deutscher Corporate Governance Kodex) absehen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
dem berechtigten Informationsinteresse der Aktiondre durch Angabe der Gesamtvergilitung der Mitglieder des
Vorstands hineichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtrat wird entsprechend der gesetzlichen Pflichten die

Angemessenheit der individuellen Vergiitung sicherstellen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden
Die Gesellschaft wird entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den Vorstand geleitet. Der

Aufsichtsrat (iberwacht und berat den Vorstand in seinen Leitungsaufgaben.

Dem Vorstand gehdren der Vorsitzende, seine Stellvertreterin sowie zwei weitere ordentliche und zwei
stellvertretende Mitglieder an. Zu den Aufgaben des Vorstandes gehort die strategische Planung und die

Steuerung und Kontrolle von deren Umsetzung im Konzern.

Um die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu gewaéhrleisten, wurden Leitsatze entwickelt, die in
der PUMAVision zusammengefasst sind (siehe http://about.puma.com unter ,Nachhaltige Entwicklung"). Mit
dem PUMA Code of Ethics und Code of Conduct (siehe http://about.puma.com unter ,Nachhaltige Entwicklung™)
werden ethische Standards und Umweltstandards vorgegeben, denen sowohl Mitarbeiter als auch Lieferanten

verpflichtet sind.

Beriicksichtigung von Diversity und Internationalitat

Vorstand und Aufsichtsrat der PUMA AG tragen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Rechnung, wonach bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie bei der Besetzung von
Flhrungspositionen im Unternehmen unter anderem die internationale Tatigkeit des Unternehmens und Vielfalt
(Diversity) bertiicksichtigt werden sollen und insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen

vorgesehen werden soll.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen (iber einen ausgepragten internationalen Hintergrund. Sie pflegen

teilweise langjéhrige internationale Beziehungen auf der ganzen Welt, und haben durch verschiedene

Auslandsaufenthalte umfassende internationale Erfahrung gewonnen.
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Der Aufsichtsrat hat es sich zum Ziel gesetzt, die Internationalitdt seiner Mitglieder auch in Zukunft dadurch
sicherzustellen, dass die fiir den Aufsichtsrat vorzuschlagenden Kandidaten ebenfalls (ber einen starken
internationalen Hintergrund und die entsprechende Vernetzung, internationale Erfahrung und Ausrichtung
verfligen. Auch eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat soll, soweit mdglich, durch

entsprechende Wahlvorschlage gewahrleistet werden.

Potentiellen Interessenkonflikten seiner Mitglieder beugt der Aufsichtsrat vor, indem er anderweitige Tatigkeiten

seiner Mitglieder regelmaBig tberpriift und kritisch hinterfragt.

Auch bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt und strebt eine angemessene
Berlicksichtigung von Frauen an. Bereits heute ist im Vorstand der Gesellschaft mit Frau Melody Harris-Jensbach
ein weibliches Mitglied vertreten. Die Beteiligung von Frauen im Vorstand soll auch in Zukunft bei einer
erforderlichen Neubesetzung insbesondere dadurch gewahrleistet werden, dass bei verschiedenen, gleich
qualifizierten Bewerbern Frauen besonders berlicksichtigt werden. Soweit eine Besetzung durch externe
Kandidaten erfolgen soll, wird die Gesellschaft etwa von ihr beauftragte Personalberater anweisen, insbesondere

entsprechend qualifizierte weibliche Kandidaten zu beriicksichtigen.

Gleiches qilt fiir die Besetzung von Fihrungsfunktionen: Der Vorstand achtet bei der Besetzung auf Vielfalt und
strebt eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Bereits heute werden verschiedene
Fihrungsfunktionen von Frauen wahrgenommen. Um Frauen kinftig noch stérker an Fiihrungsfunktionen zu
beteiligen, fordert die PUMA AG die Vereinbarkeit von Familie und Beruf etwa durch Teilzeit- und

Halbtagsmodelle sowie durch flexible Arbeitszeiten.

Aufsichtsrate, Vorstande und sonstige Fihrungskrafte der PUMA AG haben die Mdglichkeit, an geeigneten

Schulungs- und FortbildungsmaBnahmen teilzunehmen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen.
Die Geschaftsordnung fir den Vorstand kann unter http://about.puma.com unter ,Das Unternehmen®

eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemdaB Satzung aus sechs Mitgliedern zusammen. Entsprechend des
Mitbestimmungsgesetzes zahlen neben den vier Vertretern der Anteilseigner auch zwei Arbeitnehmervertreter
zum Aufsichtsrat. Die Amtszeit des amtierenden Aufsichtsrats lduft bis zum Ablauf der Hauptversammlung im
Jahr 2012.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den Anhangangaben namentlich genannt.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat kann unter http://about.puma.com unter ,Das Unternehmen"

eingesehen werden.
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Der Aufsichtsrat tagt mindestens viermal im Geschaftsjahr. Es werden regelmaBige Selbstbeurteilungen
durchgefiihrt. Uber den Umfang seiner Arbeit berichtet der Aufsichtsrat auch in seinem Bericht an die

Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Verglitungsausschuss und einen

Priifungsausschuss eingerichtet und lasst sich regelmaBig liber deren Arbeit berichten.

Vergiitungsausschuss

Dem Verglitungsauschuss gehdren Frangois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore Ohlsson und Erwin Hildel an.
Der Vergltungsausschuss tagt im Zusammenhang mit den Sitzungen des Aufsichtsrats. Schwerpunkte sind
Vergitungs- und allgemeine Vertragsfragen, Veranderungen im Vorstand, das Management Incentive
Programm sowie alle anderen Personalangelegenheiten. Uber Fragen der Vorstandsvergiitung beschlieBt der

gesamte Aufsichtsrat aufgrund entsprechender Empfehlungen des Vergiitungsausschusses.

Priifungsausschuss
Der Priifungsausschuss setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Frangois

Palus und Oliver Burkhardt zusammen.

Der Priifungsausschuss befasst sich entsprechend der gesetzlichen Vorgaben mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des

Abschlusspriifers und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der Vorschlag des Aufsichtrats zur Wahl des Abschlusspriifers stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung
des Priifungsausschusses. Nach der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung und die Erteilung
des Priifungsauftrags durch den Aufsichtsrat konkretisiert der Prifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer den

Priifungsauftrag und Priifungsschwerpunkte.

Der Abschlusspriifer nimmt an der Bilanzsitzung des Priifungsausschusses liber den Jahresabschluss und
Konzernabschluss teil und berichtet liber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung, insbesondere wesentliche
Schwachen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess. Er informiert auch (Uber Leistungen, die er zusatzlich zu den

Abschlusspriferleistungen erbracht hat sowie iber die Wahrung seiner Unabhangigkeit.

Der Prifungssausschuss erhalt auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA-Gruppe und kann somit die Entwicklung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Entwicklung der Auftragslage laufend verfolgen. Dariber
hinaus widmet sich der Priifungsausschuss bilanz- und ergebnisrelevanten Fragen und diskutiert diese mit dem

Management.
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Vergutungsbericht Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Die Verglitung fir die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen
aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fiir die Bemessung der
Gesamtvergiitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche Lage,
die langfristige strategische Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten

Ergebnisse, die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhdngige Grundverglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die
Vorstandsmitglieder Sachbeziige, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrdge. Sie stehen allen

Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu und sind in der erfolgsunabhdngigen Vergiitung enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhdngigen Vergiitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen Gewinn
und dem ,Free Cash Flow" der PUMA-Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt. Dabei ist

auch eine Obergrenze vereinbart.

Die erfolgsabhangige Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird
grundsatzlich begleitend zu den Mehrjahrespldanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen
Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtvergitung bewertet. Fir diese Bewertung wird der
beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Zuteilung herangezogen.
Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Mdglichkeit einer Kappungsgrenze
beriicksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fir die jeweiligen Programme sind dem Anhang zum

Konzernabschluss unter Ziffer 22 zu entnehmen.

Im Geschéftsjahr betrugen die fixen Vergiitungen fiir die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 5,9
Mio.) und die variablen Tantieme-Vergiitungen € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen
Optionen ein Aufwand von insgesamt € 4,7 Mio. (Vorjahr: 4,9 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschaftsjahr
insgesamt 103.684 Stiick Optionen aus dem Programm ,SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt betrug € 61,82 je Option.
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Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses erhdlt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die
vereinbarten Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fiir die Gehaltsbestandteile
aus dem Long-Term-Incentive Programm ist vereinbart, dass bereits gewahrte Optionsrechte zum Zeitpunkt des

Ausscheidens zu einem nach ,,Black-Scholes" ermittelten Wert ausgezahlt werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fiir die die Gesellschaft eine Rickdeckungsversicherung
abgeschlossen hat. Als erdienter Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die
Beitragsleistung in die Riickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine
Zufiihrung von € 1,2 Mio. Der Barwert der Leistungszusage in Hohe von € 5,2 Mio. wurde mit dem gleichhohen

und verpfandeten Aktivwert der Riickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Hohe von € 3,5 Mio.
(Vorjahr: € 3,3 Mio.) und sind entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter
einschlieBlich Nachzahlungen fiir Vorjahre sind in Hohe von € 0,1 Mio. (Vorjahr einschlieBlich Nachzahlungen fiir

Vorjahre: € 0,6 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaB Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Vergltung fiir den Aufsichtsrat setzt sich aus

einer fixen und einer erfolgsorientierten Vergltung zusammen.

Die fixe Vergitung betragt T€ 30,0 fiir das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergiitung. Die Gesamtbeziige fiir die fixe Vergiitung betrugen wie

im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergitung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses
je Aktie (vor Verwasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€ 10,0 pro Jahr.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Verglitung. Da
der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbetrags liegt, féllt, wie im Vorjahr, keine

erfolgsbezogene Verglitung an.
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Risikomanagement

Aufgrund der weltweiten Aktivitdten ist auch PUMA fortlaufend Risiken ausgesetzt, die es zu (iberwachen und
begrenzen gilt. Da Risiken aber immer auch mit Chancen einhergehen, gilt es, sowohl die Risiken als auch die

damit verbundenen Chancen durch ein effektives Risikomanagement zu berticksichtigen.

Risiken zu (iberwachen und zu minimieren bedeutet, die Zukunft zu sichern. Die zunehmende Globalisierung
erfordert, auf unterschiedliche Gegebenheiten schnell zu reagieren. In einer durch Dynamik und kurze

Produktlebenszyklen gepragten Welt sind Unternehmen internen und externen Risiken ausgesetzt.

Die Leitlinien und die Organisation des Risikomanagements garantieren ein methodisches und systematisches
Vorgehen im Konzern. Die direkte Risikoverantwortung wird auf die operativen Mitarbeiter (ibertragen, die lber
erkannte Risiken im ,Bottom-Up“-Verfahren berichten. Hierdurch wird gewahrleistet, dass entstehende Risiken
flexibel und schnell erkannt und an das ,Risk Management Committee" (RMC) weitergegeben werden. Die
Risikoverantwortlichen informieren Uber wesentliche Verdnderungen im Risikoportfolio sowohl durch eine

regelmaBige als auch durch eine ad-hoc Berichterstattung.

PUMA verfligt konzernweit liber ein ausgepragtes Controlling- und Reportingsystem, welches einen wesentlichen
Bestandteil des Risikomanagements darstellt. Chancen und Risiken werden von den jeweiligen Verantwortlichen
weltweit in jahrlichen Planungsgesprachen analysiert und daraus Zielvorgaben und MaBnahmen abgeleitet. Die
Einhaltung der Zielvorgaben wird durch das ausgepragte Reportingsystem sténdig Uberwacht und berichtet.
Somit ist PUMA in der Lage, Abweichungen und negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und notwendige

GegenmaBnahmen friihzeitig einzuleiten.

Risikobereiche

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als international agierendes Unternehmen ist PUMA unmittelbar gesamtwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Die
allgemeine konjunkturelle Entwicklung kann direkten Einfluss auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben.
So kénnen sich politische Krisen, rechtliche Anderungen sowie gesellschaftliche Einfliisse unmittelbar im
Konsumverhalten bemerkbar machen.

PUMA begegnet solchen Risiken mit geografischen Diversifizierungen und mit einem ausgewogenen

Produktportfolio, das kreativ eigene Akzente setzt und sich dadurch positiv vom Wettbewerb abheben soll.
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Markenimage

Als Markenartikelunternehmen ist sich PUMA der Bedeutung eines starken Markenimages bewusst. Durch eine
innovative und nachhaltige Markenkommunikation hat sich PUMA ein begehrliches Markenimage aufgebaut. Das
Markenimage ist von groBer Bedeutung, da es das Verhalten eines Verbrauchers nicht nur zugunsten, sondern
auch zum Nachteil der Marke beeinflussen kann. So kénnen beispielsweise Produktfélschungen zu einem

erheblichen Vertrauensverlust der Verbraucher in die Marke und damit zu einem negativen Markenimage fiihren.

Aufgrund ihrer Begehrlichkeit riickt die Marke PUMA zunehmend in den Fokus von Produktpiraten. Die
Bekampfung dieser Markenpiraterie hat bei PUMA einen hohen Stellenwert. Das PUMA-eigene Team zum Schutz
des geistigen Eigentums sorgt nicht nur fiir ein starkes weltweites Portfolio an Schutzrechten wie Marken,
Geschmacksmuster (Designs) und auch Patenten. Es verhindert mit seinem globalen Netzwerk an
Markenschutzbeauftragten, externen Rechtsanwaltskanzleien und Detekteien auch die Zunahme image- und

damit umsatzschadigender Produktfalschungen.

Um der Produktpiraterie wirkungsvoll zu begegnen, arbeitet PUMA zudem weltweit eng mit Zoll- und
Polizeibeh6rden zusammen und wirkt beratend bei der Implementierung effektiver Gesetze zum Schutze des

geistigen Eigentums mit.

Personelle Risiken
Das kreative Potenzial, das Engagement und das Leistungsvermdgen der Mitarbeiter sind wichtige Saulen einer
erfolgreichen Unternehmensentwicklung. Eigenverantwortliches Handeln und Denken stehen bei PUMA im

Vordergrund und sind Bestandteil einer auf Vertrauen basierten Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien.

PUMA’s Personalstrategie hat das Ziel, diese erfolgreiche Philosophie langfristig und nachhaltig zu sichern. Daflr
werden personelle Risiken im Rahmen eines Regelprozesses erfasst und bewertet. Entsprechend wurde ein
besonderes Augenmerk auf das Talentmanagement, die Identifikation von Schllisselpositionen und -talenten
sowie deren optimale Positionierung und die Nachfolgeplanung gelegt. Ziel weiterer nationaler und globaler
Regelungen und Richtlinien ist zudem, die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen sicherzustellen.

Auch in Zukunft wird PUMA Investitionen in Personal zielgerichtet und bedarfsorientiert auf die jeweiligen
Funktionen beziehungsweise Regionen ausrichten, um damit den zukinftigen Anforderungen der

Unternehmensstrategie Rechnung zu tragen.

Beschaffungsrisiken

Der GroBteil der Produkte wird in den aufstrebenden Markten Asiens produziert. Die Produktion in diesen
Léndern ist mit verschiedenen Risiken verbunden. Beispielsweise kdnnen sich bestimmte Risiken durch
Schwankungen der Wechselkurse, Veranderungen bei Abgaben und Zéllen oder durch Handelsbeschrankungen,
Naturkatastrophen und politische Instabilitdat ergeben. Risiken kdnnen auch durch die Mdglichkeit einer zu

starken Abhangigkeit von einzelnen Herstellern entstehen.
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Durch eine regelmaBige Uberpriifung und Anpassung des Portfolios soll die Abhingigkeit von einzelnen
Lieferanten und  Beschaffungsmdrkten vermieden werden. Um die zukiinftig notwendigen

Produktionskapazitdaten zu sichern, werden grundsatzlich langfristige Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.

Den Leitlinien der Nachhaltigen Entwicklung folgend wurde bereits vor Jahren das puma.safe-Team gegriindet,
um die beiden Saulen der nachhaltigen Entwicklung, namlich Umweltschutz und soziale Verantwortung, optimal
in die Kerngeschaftsfelder von PUMA zu integrieren und mit der wirtschaftlichen Entwicklung in Einklang zu

bringen.

Produkt und Marktumfeld

Um das Risiko aus marktumfeldspezifischen Produkteinfliissen, insbesondere die Gefahr der Substituierbarkeit
im immer wettbewerbsintensiveren Lifestylemarkt zu vermeiden, spielt vor allem das friihzeitige Erkennen und
Ausnutzen von relevanten Konsumtrends eine entscheidende Rolle. Es miissen stédndig neue und innovative
Konzepte entwickelt und umgesetzt werden, um sich auf fortlaufend verkiirzende Lebenszyklen einzustellen. Nur

wer diese Trends friihzeitig erkennt, kann sich einen Vorsprung gegeniiber Mitbewerbern verschaffen.

Durch hohe Investitionen in Produktdesign und -entwicklung wird sichergestellt, dass das charakteristische
PUMA-Design und die gezielte Diversifikation der gesamten Produktpalette im Einklang mit der allgemeinen

Markenstrategie stehen und dadurch einen eindeutigen Wiedererkennungseffekt hervorrufen.

Zudem verfolgt PUMA auf der Vertriebsseite eine selektive Distributionsstrategie, um so einen
unverwechselbaren Markenauftritt sicherzustellen und die Abhangigkeit von einzelnen Vertriebswegen zu
reduzieren. Der Ausbau des eigenen Einzelhandelsgeschéfts soll zudem gewahrleisten, dass PUMA-Produkte

exklusiv in dem von PUMA gewiinschten Markenumfeld présentiert werden.

Einzelhandel

Expansion mit eigenen Einzelhandelsgeschaften bedeutet auch in den Ausbau bzw. die Einrichtung der Laden zu
investieren, hohere Fixkosten im Vergleich zum Vertrieb Uber GroBhandelspartner in Kauf zu nehmen und
Mietvertrage mit langfristigen Mietverpflichtungen einzugehen, was bei einer riickldufigen Geschaftsentwicklung
die Profitabilitét beeintrachtigen kann. Andererseits gestattet die Verlangerung der Wertschépfungskette héhere
Rohertragsmargen. Zusatzlich kann im eigenen Einzelhandel das PUMA Markenerlebnis unmittelbar und gezielt

an den Endverbraucher adressiert werden.

Um Risiken zu vermeiden und Chancen zu nutzen, fihrt PUMA im Vorfeld der Investitionsentscheidung eine
detaillierte Standort- und Rentabilitdtsanalyse durch. Mit einem ausgepragten Controlling-/Kennzahlensystem
werden negative Entwicklungen friihzeitig erkannt und GegenmaBnahmen ergriffen, um die einzelnen Geschafte

angemessen zu steuern.
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Organisatorische Herausforderungen

Die dezentrale und virtuelle Organisation von PUMA unterstiitzt die globale Ausrichtung des Unternehmens.
Aufgrund der Entwicklung von PUMA wird die Organisationsstruktur des Unternehmens zunehmend komplexer.
Dieser Entwicklung wird durch eine integrierte IT-, Logistik- und Personalinfrastruktur begegnet. Zudem miissen

Geschaftsprozesse stetig optimiert und dem unternehmerischen Wachstum angepasst werden.

Wahrungsrisiken
PUMA ist als international agierendes Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus der Disparitdt des
jeweiligen Wahrungsumfangs auf der Einkaufs- und der Verkaufsseite und aus Wahrungsschwankungen

resultieren.

Der gréBte Beschaffungsmarkt ist der asiatische Markt, auf dem die Zahlungsstrome zum gréBten Teil in USD
abgewickelt werden, wahrend die Umsdtze zum GroBteil in anderen Wahrungen fakturiert werden. PUMA
begegnet dem Wahrungsrisiko entsprechend einer internen Richtlinie. Zur Umwandlung von auf fremde
Wahrung lautenden bestehenden und absehbaren finanziellen Verbindlichkeiten in die funktionalen Wahrungen

der Konzernunternehmen werden Devisentermingeschdfte eingesetzt.

Es werden nur marktiibliche Devisentermingeschdfte zur Absicherung bereits geschlossener oder sich
abzeichnender Vertrdge mit renommierten internationalen Finanzinstituten abgeschlossen. Zum Jahresende

2010 ist der Nettobedarf fiir die Planungsperiode 2011 angemessen gegen Wahrungseinfliisse abgesichert.

Weiterhin  kdnnen durch konzerninterne Darlehen, die zur Finanzierung ausgegeben werden,
Fremdwahrungsrisiken entstehen. Um Wahrungsrisiken bei der Umwandlung von auf fremde Wahrung
lautenden konzerninternen Darlehen in die funktionalen Wéahrungen der Konzernunternehmen abzusichern,

werden Wahrungsswaps und Devisentermingeschéfte eingesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen
Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum

Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen
Waéhrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Einzelabschlissen in die Konzernwdhrung bleiben unberticksichtigt. Als relevante
Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente

einsetzt.
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Den Wahrungssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

Wesentliche origindre monetdre Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder
unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatz von Devisentermingeschaften
in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen haben daher grundsatzlich keine
Auswirkungen auf das Ergebnis.

PUMA ist Wahrungsrisiken aus bestimmten Devisentermingeschaften ausgesetzt. Dabei handelt es sich um
Devisentermingeschédfte, die in eine wirksame Cash-Flow-Hedge-Beziehung zur  Absicherung
wechselkursbedingter Zahlungsschwankungen nach IAS 39 eingebunden sind. Kursanderungen der diesen
Geschaften zu Grunde liegenden Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital

und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegeniiber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2010 um 10% aufgewertet
(abgewertet) gewesen ware, waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der Fair Value der
Sicherungsgeschdfte um € 51,5 Mio. niedriger (hoher) (31. Dezember 2009: € 44,0 Mio. hoher (niedriger))
ausgefallen.

Zinsrisiken

Zinsanderungen haben bei PUMA keinen wesentlichen Einfluss auf die Zinssensitivitat und bedirfen somit keines

Einsatzes von Zinssicherungsinstrumenten.

Ausfallrisiken

Aufgrund der Geschéftstatigkeit bzw. des operativen Geschdfts ist PUMA einem Ausfallrisiko ausgesetzt, dem
durch eine fortlaufende Uberwachung der AuBenstinde und durch ausreichende Wertberichtigungen begegnet
wird.

Das Ausfallrisiko wird durch Kreditversicherungen limitiert und das maximale Ausfallrisiko wird durch die

Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko

Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitét sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form
von Kreditlinien sowie Barmitteln vorgehalten. Kreditlinien werden grundsatzlich bis auf Weiteres zur Verfligung
gestellt.

Kapitalrisiko

Trotz der weltweiten Finanzkrise bestehen keine erwdhnenswerten Kapitalrisiken, da PUMA (ber eine hohe
Eigenkapitalquote verfigt.
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Risiko doloser Handlungen

Dolose Handlungen wie Diebstahl, Betrug, Untreue, Unterschlagung und Korruption sowie bewusste
Falschdarstellungen in der Rechnungslegung kdénnen zu erheblichen materiellen und Image Schaden fiihren.
PUMA verfligt liber verschiedene Instrumentarien um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehéren unter anderem
das Corporate Governance System, das interne Kontrollsystem, das Konzerncontrolling sowie die interne
Revision. Darliber hinaus wurde in 2010 eine konzernweite Hinweisgeber Hotline installiert, an die unethisches,

rechtswidriges oder kriminelles Handeln berichtet werden kann.

Zusammenfassung

Durch das Risikomanagement ist PUMA in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmen zu erfiillen. Das Management geht davon aus, dass in einer Gesamtbewertung
der Risikosituation des Unternehmens die Risiken begrenzt und (berschaubar sind und den Fortbestand der
PUMA-Gruppe nicht gefahrden.

37



Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems in Hinblick auf den

Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand der PUMA AG ist verantwortlich fiir die Erstellung und die Richtigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Der Konzernabschluss wurde erstellt in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Vorschriften des HGB und des

AktG. Bestimmte Angaben und Betrage beruhen auf aktuellen Einschatzungen des Managements.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Unterhaltung und die regelméBige Uberwachung eines
angemessenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems in Hinblick auf den Konzernabschluss und die
Angaben im Konzernlagebericht. Das Kontroll- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, die Darstellung und
Richtigkeit des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts und der dort gemachten Angaben zu
gewdhrleisten. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem basiert auf einer Reihe von
prozessintegrierten  UberwachungsmaBnahmen und umfasst dazu notwendige MaBnahmen, interne
Anweisungen, Organisations- und Berechtigungsrichtlinien, einen Code of Conduct und Code of Ethics, die
personelle Trennung von Funktionen im Unternehmen sowie das Vier-Augen-Prinzip. Die MaBnahmen werden

regelmaBig durch die interne Revision auf Angemessenheit und Funktionsfahigkeit tiberpriift.

PUMA verfligt iber ein konzernweites Reporting- und Controllingsystem, das es ermdglicht, Abweichungen von
Planwerten und rechnungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelmaBig und friihzeitig zu erkennen und, wenn

notwendig, GegenmaBnahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Ereignisse, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche
Performance und den Rechnungslegungsprozess des Unternehmens haben kénnen, regelmdBig und ad hoc

identifiziert, das daraus bestehende Risiko analysiert und bewertet und entsprechende MaBnahmen eingeleitet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sind teilweise auch Annahmen und
Schatzungen notwendig, die auf den Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung basieren und sich auf
Hohe und Ausweis bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwendungen,

Eventualverbindlichkeiten und andere berichtspflichtige Angaben auswirken.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich auf regelmdBiger Basis mit den unabhdangigen
Abschlusspriifern, dem Vorstand und der internen Revision, um die Ergebnisse der Abschlusspriifung und der
internen Revision mit Bezug auf das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu erdrtern. Der Abschlusspriifer berichtet in der Aufsichtsratsitzung zum

Jahresabschluss.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 Stiickaktien. Die

Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 101.593 eigene Aktien.

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB
Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hdlt derzeit 71,58% des

gezeichneten Kapitals.

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die gesetzlichen Vorschriften der
88§ 84, 85 AktG verwiesen. Darliber hinaus bestimmt § 6 Nr. 2 der Satzung der PUMA AG, dass der Aufsichtsrat

die Vorstandsmitglieder bestellt und ihre Zahl bestimmt. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder

Sprecher des Vorstands und ein anderes Vorstandsmitglied zum Stellvertreter des Vorsitzenden oder des
Sprechers bestellen. Der Aufsichtsrat hat auch die Befugnis, zwei Vorstandsmitglieder zu Sprechern des

Vorstands zu ernennen. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.

Zu § 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19. April

2015 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung zum Riickkauf
eigener Aktien ist zu jedem zuldssigen Zweck, einschlieBlich einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der

Gesellschaft, erteilt worden.

GemaB § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhéhen:

- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 7,5 Mio.
Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital I).

und
- durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis
zu € 7,5 Mio. Das Bezugsrecht kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital

1I).

Fir weitere Details wird auf die entsprechenden Angaben im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.
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Ausblick

Weltkonjunktur

GemaB einem Gutachten vom ,Institut fir Weltwirtschaft® in Kiel vom 16. Dezember 2010 wird fiir das Jahr
2011 eine weitere moderate Abschwdchung des weltweiten Wirtschaftswachstums erwartet. Aktuellen
Prognosen zufolge wird sich das weltweite Bruttoinlandsprodukt (,,BIP") in 2011 nur noch um 3,6% erh&hen und
somit unter dem prognostizierten BIP von 4,8% fiir das abgelaufene Jahr 2010 sowie deutlich unter dem
Vorkrisenniveau liegen. Eine restriktive Finanzpolitik in zahlreichen Landern sowie der allgemeine
Konsolidierungsprozess im privaten Sektor, welcher die Kreditausweitung und somit die Geldpolitik in vielen
Industrieldndern behindert, werden als bremsende Faktoren fiir die Konjunkturentwicklung angefiihrt.

Mit Blick auf die Industrielander diirfte sich die Zuwachsrate des realen BIP nach aktuellen Schatzungen von
2,4% im Jahr 2010 auf 1,9% in 2011 verringern. Die Abschwdchung der konjunkturellen Expansion wird dabei in
unterschiedlichem MaBe, sowohl die Vereinigten Staaten, Japan als auch Europa betreffen. Entsprechend gehen
die Experten davon aus, dass die Arbeitslosigkeit in dieser Landergruppe insgesamt nur geringfligig
zurlickgehen wird, der Inflationsdruck aufgrund relativ stabiler Lohnstlickkosten sowie Verbraucherpreise jedoch
gering bleiben wird. Dariiber hinaus schatzen die Experten, dass sich die gedémpfte Entwicklung in den
Industrielandern auch auf die Exportdynamik in den Schwellenldandern auswirken wird. Zusammen mit der
verlangsamten Binnennachfrage in einigen Schwellenldndern wird somit auch in dieser Landergruppe eine
leichte Dampfung der Konjunktur erwartet.

Fir das Jahr 2012 gehen die Experten davon aus, dass die bremsenden Faktoren an Wirkung verlieren und sich
somit der Produktionsanstieg wieder beschleunigen wird. Entsprechend steigen die Erwartungen fiir das
weltweite BIP in 2012 auf 4,0%.

Ausblick

Im Geschaftsjahr 2010, insbesondere im zweiten Halbjahr, verbesserten sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gegeniiber 2009. Trotz des Fehlens sportlicher GroBereignisse und deren Impulse fiir die
Marke gehen wir davon aus, dass das Unternehmen in den ndchsten beiden Jahren jeweils eine
Umsatzsteigerung im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich erzielen sollte. PUMA hat im Rahmen
seiner letztjahrigen Investorenkonferenz einen umfassenden Strategieplan fiir die Jahre 2011-2015 vorgestellt,
der eine signifikante Umsatzsteigerung fiir die ndchsten Jahre vorsieht. Damit sind, vor allem in den ersten
Jahren, Investitionen in die Marke und in die Optimierung der Geschaftsprozesse verbunden, mit denen der
Ausbau von PUMA's Kernmarkten weiter forciert werden soll. Diese Investitionen werden nicht nur zu héheren
Aufwendungen bei Marketing, Produktentwicklung und Design, sondern auch bei den Verwaltungs- und
allgemeinen Aufwendungen flihren. Dadurch wird die Kostenquote lber dem bisherigen Niveau liegen. Fiir die
Geschaftsjahre 2011 und 2012 rechnen wir auf der Basis nur moderat ansteigender Beschaffungspreise mit

einer Verbesserung des Konzerngewinns im mittleren einstelligen Prozentbereich.
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Investitionen

Fiir 2011 sind Investitionen in einer Hohe von € 80 Mio. geplant. Der wesentliche Teil betrifft dabei Investitionen
in die Infrastruktur, um die operativen Voraussetzungen fiir die geplanten Umsatzzuwdchse zu schaffen, den
Ausbau unserer Kernmarkte sowie selektive Investitionen in Einzelhandelsgeschifte.

Dariiber hinaus bestehen kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben, die mit € 55,7 Mio.

in 2011 zum Mittelabfluss fiihren kdnnen.

Grundlage fiir langfristiges Wachstum

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ,Back on the Attack™ hat das Management die strategischen Prioritaten
fir die ndchsten finf Jahre gesetzt. Die Umsetzung der MaBnahmenpldne erfolgt zielgerichtet und
wertorientiert. Trotz Unwagbarkeiten der Weltwirtschaft und einer hohen Volatilitdt der Kaufbereitschaft, sollte
PUMA jedoch mit seiner starken Eigenkapitalquote und seiner hohen Liquiditat sowie den eingeleiteten
MaBnahmen einen entsprechenden positiven Beitrag sowohl in 2011 wie auch in den folgenden Jahren leisten.
Das Management geht davon aus, dass somit die Grundlage fiir eine langfristige positive Entwicklung gegeben

ist.

Beziehung zu verbundenen Unternehmen
Zwischen der PUMA AG und der SAPARDIS S.A., Paris, eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris,
besteht ebenso wie zur PPR S.A. ein Abhangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der Vorstand hat einen Bericht

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen - Abhdngigkeitsbericht - nach § 312 AktG aufgestellt.

Am Schluss des Abhéangigkeitsberichts des Vorstands wurde folgende Erklarung abgegeben: "Nach den
Umstdnden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat die PUMA AG in jedem
Fall angemessene Gegenleistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene MaBnahmen bzw. berichtspflichtige

unterlassene MaBnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor."

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung

haben, bestanden nicht.

41



Bilanzeid

Zur Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 6 (Bilanzeid) wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Herzogenaurach, den 7. Februar 2011

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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KONZERNABSCHLUSS

PUMA AG Rudolf Dassler Sport

zum 31. Dezember 2010

- International Financial Reporting Standards -
IFRS



Konzernbilanz 31.12.2010 | 31.12.2009*| 01.01.2009"

€ Mio. € Mio. € Mio.
AKTIVA
Flissige Mittel 5 479,6 485,6 375,0
Vorrate 6 439,7 344,4 428,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 447,0 347,4 370,5
Forderungen aus Ertragssteuern 18 80,8 33,5 23,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8 25,9 18,2 61,1
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9 74,2 65,1 65,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.547,2 1.294,2 1.323,7
Latente Steuern 10 96,5 64,8 80,5
Sachanlagen 11 236,7 242,7 245,1
Immaterielle Vermdgenswerte 12 423,4 296,3 164,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 13 23,9 0,0 0,0
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 14 17,9 14,8 16,7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 14 21,0 12,2 4,5
Langfristige Vermdgenswerte 819,4 630,8 511,5
Summe Aktiva 2.366,6 1.925,0 1.835,2
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 15 42,8 48,3 57,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 344,3 265,7 272,3
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 15 18,1 14,2 10,5
Steuerrtickstellungen 18 106,9 20,0 27,6
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 19 71,9 118,4 91,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 20 55,7 33,2 28,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15 58,8 63,0 75,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 100,5 64,7 53,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 799,0| 627,5 615,4
Latente Steuern 10 50,7 4,4 26,5
Pensionsriickstellungen 17 26,1 25,4 21,3
Sonstige langfristige Riickstellungen 19 12,2 12,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 20 81,9 115,5 47,1
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 15 6,7 4,9 43
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15 3,6 1,8 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten 181,2 164,2 100,5
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6 41,0
Riicklagen 256,8 155,3 174,2
Bilanzgewinn 1.114,0 939,3 1.117,7
Eigene Aktien -23,2 0,0 -216,1
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 1.386,2 1.133,2 1.116,8
Minderheitsanteile 0,2 0,1 2,5
Eigenkapital 21 1.386,4 1.133,3 1.119,3
Summe Passiva 2.366,6 1.925,0 1.835,2

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3




Konzernkapitalflussrechnung

Anhang
Laufende Geschaftstatigkeit

Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4
Anpassungen fiir:
Abschreibungen 11,12 65,9 71,4
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -1,2 -15,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13 -1,8 0,0
Finanzertrage 24 -4,4 -3,8
Finanzaufwendungen 24 11,5 11,8
Verdnderung aus dem Verkauf von Anlagevermégen -2,4 0,6
Veranderung der Pensionsriickstellungen 17 -1,5 2,9
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -9,2 72,9
Brutto Cashflow 29 358,4 278,5
Veranderung der Forderungen und der sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerte 7,8,9 -111,3 6,3
Veranderung der Vorrate 6 -53,1 108,4
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und
der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 15 67,4 2,1
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 261,4 395,3
Zinszahlungen 24 -5,91 -6,6
Zahlungen fiir Ertragsteuern -86,1 -84,8
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 29 169,4 303,9
Investitionstatigkeit
Zahlung fiir Akquisitionen 4 -108,4 -81,8
Erwerb von Anlagevermégen 11, 12 -55,2 -54,5
Einzahlungen aus Anlageabgangen 8,8 1,8
Verdnderung der sonstigen langfristigen Aktiva 14 -1,9 -5,9
Erhaltene Zinsen 24 4,4 3,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -152,3 -136,6

Finanzierungstatigkeit

Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten 15 2,8 0,8
Verdnderung kurzfristiger Bankdarlehen 15 -6,5 -17,2
Dividendenzahlung 21 -27,1 -41,5
Erwerb von eigenen Anteilen 21 -23,4 0,0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 29 -54,2 -57,9
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 31,1 1,2
Veranderung der fliissigen Mittel -6,0| 110,6
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 485,6 375,0
L4
Hiissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 5, 29 479,6 485,6

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3




Veranderungen im

: 1 Riicklagen Eigene Eigenkapital
Eigenkapital Aktien vor
Kapital- Gewinn-  Unterschied Cashflow At-Equity Minderheits-
riicklage riicklagen aus der Hedges bewertete anteile
Wahrungs- Unternehmen
umrechnung
01.01.2009 bisher ausgewiesen 41,0 185,5 69,5 -92,0 11,1 1.175,6 -216,1 1.174,7 2,5 1.177,2)
Korrekturen nach IAS 8 -58,0
01.01.2009 angepasst * 41,0 185,5 69,5 -92,0 11,1 1.117,7 -216,1 1.116,8 2,5 1.119,2)
Konzerngewinn angepasst 79,6 79,6 -2,3 77,3
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus -2,9 -2,9 -2,9
Pensionszusagen
Wahrungséanderungen/Sonstiges 0,8 0,8| 0,0 0,7
Ergebniswirksame Auflésung im _ - -

Periodenergebnis 111 11,1 11,1
Mar@ewemng von"Cashﬂow- 13,6 13,6 13,6

Sicherungsgeschaften
Summe Gesamtergebnis 0,8 -24,7 76,8 52,8 -2,3! 50,5
Dividendenzahlung -41,5 -41,5 -41,5
Bewertyng aus 5,1 51 51

Optionsprogrammen
Kapitalherabsetzung durch Einziehung - _

von Aktien nach § 237 Abs. 3 AktG 24 213,7 216,1
31.12.2009 angepasst * 38,6 190,6 69,5 -91,3 -13,6 939,3 1.133,2) 0,1 1.133,3
Konzerngewinn 202,2 202,2 0,0 202,2
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus -0,3! -0,3 -0,3!
Pensionszusagen
Wahrungsénderungen/Sonstiges 91,3 0,2 91,5 0,0 91,5
Ergebniswirksame Auflésung im

Periodenergebnis 136 13,6 136
Marktbewertung von Cashflow-

Sicherungsgeschaften 111 11,1 11,1
Summe Gesamtergebnis 91,3 2,4 0,2 201,9 295,8 0,0 295,8
Dividendenzahlung -27,1 -27,1 -27,1
Einstellungen in

Gewinnriicklagen
Kapitalerhéhung
Bewertung aus

Optionsprogrammen 76 7,8 7/6
Kapitalherabsetzung durch Einziehung

von Aktien nach § 237 Abs. 3 AktG
Erwerb eigener Aktien -23,4 -23,4 -23,4
Wandlung von Optionen 0,1 0,1 0,1
31.12.2010 38,6 198,2 69,5 0,0 -11,1 0,2 1.114,0 -23,2 1.386,2 0,2 1.386,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3




Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 28 2.706,4 2.447,3
Umsatzkosten 28 -1.361,6 -1.204,2
Rohertrag 28 1.344,8| 1.243,1
Lizenz- und Provisionsertrége 19,1 20,6
Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen ¥ 23 -1.057,1 -1.117,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 306,8] 146,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13, 24 1,8 0,0
Finanzertrage 24 4,4 3,8
Finanzaufwendungen 24 -11,5 -11,8
Fnanzergebnis -5,3| -8,0
Gewinn vor Steuern (EBT) 301,5 138,4
Ertragssteuern 25 -99,3 -61,1
Konzernjahresiiberschuss 202,2 77,3
davon: Minderheitsanteile 20 0,0 -2,3

Anteilseigner Mutterunternehmen (Konzerngewinn) 202,2 79,6
Gewinn je Aktie (€) 26 13,45 5,28
Gewinn je Aktie, verwassert (€) 26 13,37 5,27
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (Mio. Stiick) 26 15,031 15,082
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwassert (Mio. Stiick) 26 15,123 15,092

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
1) incl. Sondereffekte

Gesamtergebnisrechnung Nach Steuer Steuer Vor Steuer [ Nach Steuer Steuer Vor Steuer
2010 2010 2010 2009" 2009" 2009"
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Konzernjahresiiberschuss 202,2] 202,2 77,3 77,3
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionszusagen -0,3 0,3 -0,6 -2,9 1,4 -4,3
Wéhrungsanderungen 91,3 6,1 85,2 0,8 0,2 0,6
Cash flow hedge
Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis 13,6 -6,3 19,9 -11,1 4,6 -15,7
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften -11,1 55 -16,7| -13,6 6,3 -19,9
Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity
bilanzierte Unternehmen entfallt 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 93,6] 5,6] 88,0| -26,8 12,6 -39,4
Gesamtergebnis 295,8 56 290,2 50,5 12,6 37,9
davon: Minderheitsanteile 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Anteilseigner Mutterunternehmen 295,8 5,6 290,2 52,8 12,6 40,2

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3




Anlage zum Konzernabschluss

Anschaffungs- oder Herstellungskosten ierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wahrungs- Zugénge/  |Veranderung aug| Abgénge Stand Stand Wahrungs- Zugénge/  |Veranderung aus Abgénge Stand Stand Stand
Entwicklung 2009 1.1.2009 und sonstige | Umbuchungen | Unternehmens- 31.12.2009 1.1.2009 und sonstige |Umbuchungen | Unternehmens- 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
€ Mio. Verénderungen erwerben € Mio. € Mio. Verdl n erwerben € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 100,1 0,0 71,2 -3,9 167,5 -23,5 -0,2 -9,5 3,6 -29,5 138,0 76,6
Technische Anlagen und Maschinen 58 -0,2 19 4,3 -0,5 11,3 -2,8 0,0 -1,9 -2,3 0,5 -6,5 4,8 3,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 254,9 2,3 25,3 1,5 -20,1 264,0 -136,4 -1,0 -46,8 -0,6 18,9 -165,9 98,1 118,5
Anlagen im Bau 47,0 -0,1 -45,0 -0,1 19 -0,0 -0,0 0,0 -0,0 1,9 47,0
407,8 2,1 53,4 58 -24,5 444,6 -162,7 -1,2 -58,1 -3,0 23,0 -201,9 242,7 245,1
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 146,1 0,4 143,4 2,9 -4,2 288,7 -16,3 -0,0 -4,2 -2,6 4,2 -19,0 269,7 154,8
Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer
Andere Inmaterielle Vermogenswerte 70,1 0,4 1,2 0,7 -3,1 69,3 -35,1 -0,0 -9,5 -0,6 2,5 -42,7 26,6 35,0
216,2 0,8 144,6 3,7 -7,3 357,9 -51,4 -0,1 -13,6 -3,1 6,6 -61,7 296,3 189,9
ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sonstige Ausleihungen 2,5 0,0 0,1 0,0 -0,0 2,6 -0,0 0,0 -0,0 2,6 2,5
Sonstige Vermdgenswerte 18,8 -0,2 10,5 0,0 -4,8 24,3 -0,2 0,2 24,3 18,7
Anteile an assozierten Unternehmen
21,4 -0,2 10,5 0,1 -4,8 27,0 -0,2 0,0 0,2 -0,0 27,0 21,2

1) angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
2) hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermdgen (€ 8,5 Mio.) und immaterielle Vermdgenswerte (€ 4,4 Mio.)

Stand Waéhrungs- Zugénge/  |Verénderung aus  Abgange Stand Stand Wéhrungs- Zugénge/  |Verdnderung ausl  Abgénge Stand Stand Stand
Entwicklung 2010 1.1.2010 und sonstige | Umbuchungen | Untemnehmens- 31.12.2010 1.1.2010 und sonstige [Umbuchungen 2| Untemehmens- 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
€ Mio. Verénderungen erwerben € Mio. € Mio. Veranderungen erwerben € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 167,5 53 6,7 9,3 170,2 -29,5 -0,7 -8,3 6,1 -32,4 137,8 138,0
Technische Anlagen und Maschinen 11,3 0,2 -3,7 -0,4 7,4 -6,5 -0,1 2,2 0,3 -4,1 3,3 4,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 264,0 19,0 33,3 0,1 -30,2 286,2 -165,9 -11,5 -47,6 28,2 -196,8 89,4 98,1
Anlagen im Bau 1,9 01 4,5 -0,2 6,3 -0,0 -0,0 6,3 19
444,6 24,6 40,8 0,1 -40,1 470,0 -201,9 -12,3 -53,7 34,6 -233,3 236,7 242,7
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts- und Firmenwerte 288,7 18,2 31 2,5 -10,9 301,6 -19,0 -0,9 -19,9 281,7 269,7
Immateriele Vermogenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer 0,0 106,8 106,8 0,0 0,0 106,8 0,0
Andere Immaterielle Vermogenswerte 69,3 2,9 14,5 58 -2,7 89,8 -42,7 -1,7 -12,3 1,8 -54,9 34,9 26,6
358,0 21,1 17,6 115,1 -13,6 498,2 -61,7 -2,6 -12,3 1,8 -74,8 423,4 296,3
ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sonstige Ausleihungen 2,6 0,0 2,7 2,7 2,6
Sonstige Vermogenswerte 24,3 2,2 11,0 -1,4 36,1 36,1 24,3
Anteile an assozierten Unternehmen 0,0 23,9 23,9 23,9 0,0
27,0 2,2 34,9 -1,4 62,8 62,8 27,0

1) angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
2) hierin enthalten sind Wertminderungsaufwendungen fiir Sachanlagevermdgen (€ 9,6 Mio.) und immaterielle Vermégenswerte (€ 1,2 Mio.), siehe Textziffern 11 und 12



Anhang zum Konzernabschluss

1. Grundsatzliches

Die PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport (im Folgenden kurz "PUMA AG"” genannt) und ihre
Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben unter dem Markennamen "PUMA” ein breites Angebot von
Sport- und Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die Gesellschaft ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Herzogenaurach, Bundesrepublik Deutschland.
Das zustdndige Registergericht befindet sich in Firth (Bayern).

Der Konzernabschluss der PUMA AG und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden kurz "Gesellschaft” oder
"PUMA” genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB)
erlassenen Rechnungslegungsgrundsatzen ,International Financial Reporting Standards (IFRS)" und den
erganzenden nach § 315a Abs. 1 (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zur
Anwendung kamen alle fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2010 verpflichtenden Standards und
Interpretationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Um eine zuverlassigere und relevantere Informationsvermittlung an den Bilanzadressaten zu erlangen
wurden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 die Posten sonstige Vermdgenswerte beziehungsweise
sonstige Verbindlichkeiten in die Posten sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Vermégenswerte
beziehungsweise sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten aufgegliedert.
Zusatzlich wurden die Forderungen aus Ertragsteuern sowie die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern separat
von den sonstigen Vermdgenswerten beziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Darliber
hinaus wurde in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung der Posten Finanzergebnis in die Posten
Finanzertrdge und Finanzaufwendungen unterteilt. Die Vorjahresbetrdage wurden jeweils entsprechend
angepasst.

Von den ab 1. Januar 2010 neu anzuwendenden Standards und Interpretationen waren fiir die PUMA AG
lediglich IFRS 3 R (Unternehmenszusammenschliisse) und IAS 27 (Konzern- und Einzelabschliisse) von
Relevanz. IFRS 3 R a@ndert die Behandlung der Ermittlung von Anschaffungskosten sowie die Bilanzierung des
Residualwertes. IAS 27 fiihrt zu Anderungen in Bezug auf Transaktionen mit Minderheiten. Die gednderten
Standards sind prospektiv fir Unternehmenserwerbe bei PUMA ab dem 1. Januar 2010 anzuwenden und
koénnen zu einer groBeren Ergebnisvolatilitédt auch in den Perioden nach dem Unternehmenserwerb fiihren.
Alle anderen verpflichtend neu anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen hatten keine Auswirkung
auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden herausgegeben, treten jedoch erst in spateren
Berichtsperioden in Kraft und werden vom Unternehmen nicht vorzeitig angewendet:

Standard Titel Erftanwendungs- Beabsichtigte
zeitpunkt * Erstanwendung |

Endorsed
IAS 24 R Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und

Personen 01.01.2011 01.01.2011
Anderung IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung 01.02.2010 01.01.2011
Anderung IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden

Mindestdotierungsverpflichtungen 01.01.2011 01.01.2011
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 01.01.2011 01.01.2011
Anderung IFRS 1 Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben

nach IFRS 7 01.07.2010 01.01.2011
Endorsement ausstehend
Anderung IFRS 1 Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung fixer Daten 01.07.2011 01.01.2012
Anderung IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.07.2011 01.01.2012
Anderung IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte 01.01.2012 01.01.2012
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2013 01.01.2013
Improvements to IFRS (Mai 2010) 01.01.2011 ff 01.01.2011 ff

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement

Von den genannten Standards erwartet das Unternehmen keine signifikanten Auswirkungen auf die

Rechnungslegung.



Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in Millionen Euro mit einer
Nachkommastelle kann es bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der
Einzelpositionen auf Zahlen in Tausend basieren.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum Ansatz.
Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hdlt derzeit 71,58% des
gezeichneten Kapitals. Damit ist die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt. Die PUMA AG und

die mit ihr verbundenen Unternehmen werden entsprechend in den PPR Konzernabschluss einbezogen.
Dieser Abschluss ist auf Anfrage bei PPR erhdltlich.

2. Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens PUMA AG
zum 31. Dezember 2010 auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaB den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Minderheitsanteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermégen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen, wird der Unterschiedsbetrag direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den ,Joint Venture Partnern® bei nahezu allen
Mehrheitsbeteiligungen bereits wirtschaftlicher Eigentiimer. Die Einbeziehung dieser Gesellschaften in den
Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgemaB ohne Ausweis von Minderheitsanteilen. Die Barwerte der
auf die Minderheitsgesellschafter entfallenden Kapitalanteile sowie die Barwerte der aufgrund der
Unternehmensentwicklung erwarteten Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten flir die Beteiligung in
die Kapitalkonsolidierung einbezogen. Spatere Abweichungen fiihren zu einer nachtraglichen erfolgsneutralen
Anpassung der Anschaffungskosten. Fiir Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Januar 2010 werden
die dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten sowie spatere Abweichungen der Barwerte der erwarteten
Restkaufpreise, aufgrund der Anwendung des gednderten IFRS 3 R, erfolgswirksam erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet. Durch
Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen werden, soweit sie im Berichtszeitraum
entstanden sind, grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Soweit Forderungen und Verbindlichkeiten
langfristiger Natur sind und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsdtze und konzerninternen Ertrége
mit den auf sie entfallenden Aufwendungen grundsatzlich verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte
Zwischengewinne werden erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne Beteiligungsertrage.



Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA AG alle Tochtergesellschaften voll konsolidiert, bei denen
die PUMA AG direkt oder indirekt mit Mehrheit der Stimmrechte beteiligt ist bzw. bei denen der Konzern die
Kontrolle (iber die Finanz- und Geschéftspolitik innehat. Assoziierte Unternehmen flieBen nach der Equity-
Methode in den Konzern ein. Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2009 106
Griindung und Ubernahme von Gesellschaften 9
Abgang von Gesellschaften 3
2010 112

Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Mit Wirkung vom 16. April 2010 hat PUMA, im Rahmen eines Asset- und Share-Deals, den Geschaftsbereich
Cobra Golf von Acushnet, dem Geschéftsbereich Golf des amerikanischen Unternehmens Fortune Brands,
Inc. zu 100% (ibernommen. Die Gesellschaft Cobra Golf Inc. erweiterte den Konsolidierungskreis
entsprechend.

Mit Wirkung vom 8. April 2010 hat PUMA 20,1% der Anteile an Wilderness Holdings Ltd. erworben und nach
der Equity-Methode bilanziert. Wilderness Holdings Ltd. ist ein filhrendes Unternehmen fiir Oko-Tourismus
und Naturschutz mit Sitz in Botswana und Siidafrika. Wilderness Holdings Ltd. arbeitet mit Hilfe von
verantwortungsbewusstem Tourismus an der Schaffung nachhaltiger Wirtschaftsbereiche fiir den
Umweltschutz, dem Erhalt der Artenvielfalt und der Entwicklung landlicher Gebiete.

Die weiteren Zugange im Konsolidierungskreis betreffen die Griindung von Vertriebsgesellschaften in
GroBbritannien, Norwegen, Serbien, Spanien, Mexiko, Indien und Korea. Die Abgdnge im
Konsolidierungskreis betreffen zum einen die Verschmelzung der PUMA Apparel JAPAN K.K. auf die PUMA
JAPAN K.K. sowie die Abgdnge der inaktiven Gesellschaften Unibrand Asia Ltd. und Brandon Asia Ltd. in
Hongkong.

Der Konsolidierungskreis wurde entsprechend angepasst. Die Auswirkung der Unternehmenserwerbe auf die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage ist unter Ziffer 4 ("Unternehmenserwerbe") sowie Ziffer 13 ("Anteile an
assoziierten Unternehmen") dieses Anhangs dargestellt.

Die PUMA Vertrieb GmbH, PUMA Avanti GmbH, PUMA Mostro GmbH und PUMA Sprint GmbH haben von der
Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs.3 HGB Gebrauch gemacht.



Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

Lfd. Gesellschaften Gesell- Anteil am
Nr. schafter Kapital

- Muttergeselischaft -

1., PUMA AG Rudolf Dassler Sport Deutschland Herzogenaurach
2. |Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3. Dobotex Austria GmbH Osterreich Salzburg indirekt 100% 1)
4. Wilderness Holdings Ltd. Botswana Maun direkt 20,1%
5. |PUMA Bulgaria EOOD Bulgarien Sofia indirekt 100%
6. PUMA Sport Hrvatska d.o.o. Kroatien Zagreb indirekt 100%
7., ' PUMA Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik Prag indirekt 100%
8./ |PUMA Denmark A/S Danemark Skanderborg indirekt 100%
9. PUMA Baltic OU Estland Talin indirekt 100%
10.. |PUMA Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
11.| Tretorn Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
12.| Brandon Oy Finnland (nicht aktiv) Helsinki indirekt 100%
13. ' PUMA FRANCE SAS Frankreich Tlkirch indirekt 100%
14.. |PUMA Speedcat SAS Frankreich Tllkirch indirekt 100%
15.. |Dobotex France SAS Frankreich Paris indirekt 100% 1)
16.| PUMA Vertrieb GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
17.| PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
18.| PUMA Avanti GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
19./ PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
20. Premier Flug GmbH&Co. KG Deutschland Reichenschwand direkt 50%
21.  Brandon Germany GmbH Deutschland Ludwigsburg indirekt 100%
22.  Dobotex Deutschland GmbH Deutschland Diisseldorf indirekt 100% 1)
23.. PUMA UNITED KINGDOM LTD GroBbritannien Leatherhead indirekt 100%
24. PUMA Premier Ltd GroBbritannien Leatherhead indirekt 100%
25.) Dobotex UK Ltd GroBbritannien Manchester indirekt 100% 1)
26.  Performance Merchandise Ltd. GroBbritannien London indirekt 100%
27.. PUMA Hellas S.A. Griechenland Athen direkt 100% 1)
28. PUMA Cyprus Ltd. Zypern Nikosia direkt 100% 1)
29. PUMA Hungary Kft. Ungarn Budapest indirekt 100%
30. Tretorn R&D Ltd. Irland (nicht aktiv) Laoise indirekt 100%
31.. PUMA Italia S.r.l. Ttalien Mailand indirekt 100%
32.. Dobotex Italia S.r.l. Ttalien Mailand indirekt 100% 1)
33.. PUMA Lietuva UAB Litauen Vilnius indirekt 100%
34.. PUMA Malta Ltd Malta St.Julians indirekt 100%
35. |PUMA Blue Sea Ltd Malta St.Julians indirekt 100%
36. | PUMA Racing Ltd Malta St.Julians indirekt 100%
37.. | PUMA Benelux B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
38.  Dobotex International BV Niederlande Tilburg direkt 100% 1)
39. Dobotex BV Niederlande s-Hertogenbosch indirekt 100% 1)
40.| Dobo Logic BV Niederlande Tilburg indirekt 100% 1)
41.| Dobo NexTH BV Niederlande s-Hertogenbosch indirekt 100% 1)
42.. |PUMA Norway AS Norwegen Oslo indirekt 100%
43.| Tretorn Norway AS Norwegen Oslo indirekt 100%
44.| Brandon AS Norwegen Oslo indirekt 100%
45.| PUMA Polska Spolka z.0.0. Polen Warschau indirekt 100%
46.| PUMA Portugal Artigos Desportivos Lda. Portugal Prior Velho indirekt 100%
47.. |PUMA Sport Romania s.r.l. Rumanien Bukarest indirekt 100%
48. |PUMA-RUS GmbH Russland Moskau indirekt 100%
49.| PUMA Serbia DOO Serbien Belgrad indirekt 100%
50. PUMA Slovakia s.r.o. Slowakei Bratsilava indirekt 100%
51.. PUMA Ljubljana, trgovina, d.o.o Slowenien Ljubljana indirekt 100%
52. ' PUMA SPORTS DISTRIBUTORS (PTY) LIMITED Siidafrika Cape Town indirekt 100%
53.. PUMA Sports S.A. Siidafrika Cape Town indirekt 100%
54. PUMA Sports Spain S.L. Spanien Barcelona direkt 100%
55.. Brandon Company AB Schweden Goteborg direkt 100%
56. Brandon AB Schweden Goteborg indirekt 100%
57. | 2Expressions Merchandise Svenska AB Schweden Goteborg indirekt 100%
58.  Brandon Live AB Schweden Goteborg indirekt 51,2%
59. | Brandon Stockholm AB Schweden (nicht aktiv) Stockholm indirekt 100%
60. Brandon Logistics AB Schweden (nicht aktiv) Strémstad indirekt 100%
61. Hunt Sport AB Schweden (nicht aktiv) Helsingborg indirekt 100%
62. Tretorn AB Schweden Helsingborg direkt 100%
63. PUMA Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
64. | Tretorn Sweden AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
65. Mount PUMA AG (Schweiz) Schweiz Oensingen direkt 100%
66. PUMA Retail AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
67. PUMA Schweiz AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
68. Dobotex Switzerland AG Schweiz Oensingen indirekt 100% 1)
69. PUMA Spor Giyim Sananyi ve Ticaret A.S. Tirkei Istanbul indirekt 100%
70..  PUMA Ukraine Ltd. Ukraine Kiew indirekt 100%
71. PUMA Middle East FZ LLC Vereinte Arabische Emirate |Dubai indirekt 100%

72. PUMA UAE LLC Vereinte Arabische Emirate | Dubai indirekt 100% 1)



73.  Unisol S.A. Argentinien Buenos Aires direkt 100%
74. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100%
75. |PUMA Canada, Inc. Kanada Montreal indirekt 100%
76. | PUMA CHILE S.A. Chile Santiago direkt 100% 1)
77.. PUMA SERVICIOS SPA Chile Santiago indirekt 100%
78. |PUMA Mexico Sport S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100%
79. Servicios Profesionales RDS S.A. de C.V. Mexiko Mexico City indirekt 100%
80. |Importaciones RDS S.A. de C.V. Mexiko Mexico City direkt 100%
81. |Distruibuidora Deportiva PUMA S.A.C. Peru Lima indirekt 100% 1)
82.. 'PUMA Sports LA S.A. Uruguay Montevideo direkt 100%
83. PUMA Suede Holding, Inc. USA Westford indirekt 100%
84. 'PUMA North America, Inc. USA Westford indirekt 100%
85.  |SC Communication Inc. USA (nicht aktiv) Chicago indirekt 100%
86.  Cobra Golf Inc. USA Carlsbad indirekt 100%

Asia/ Pacific

87.. |PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Moorabbin indirekt 100%

88.  |White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien (nicht aktiv) Moorabbin indirekt 100%

89. |White Diamond Properties Australien (nicht aktiv) Moorabbin indirekt 100%

90. Kalola Pty Ltd. Australien (nicht aktiv) Moorabbin indirekt 100%

91. Liberty China Holding Ltd British Virgin Islands indirekt 100% 1)

92.. PUMA China Ltd China Shanghai indirekt 100% 1)

93. Dobotex China Ltd. China Shanghai indirekt 100% 1)

94. |World Cat Ltd. Hongkong direkt 100%

95. |Development Services Ltd. Hongkong indirekt 100%

96. PUMA Asia Pacific Ltd. Hongkong direkt 100%

97.. |PUMA Hong Kong Ltd Hongkong indirekt 100% 1)

98. |Dobotex Ltd. Hongkong indirekt 100% 1)

99. |Dobo Cat Ltd. Hongkong indirekt 100% 1)
100. PUMA Sports India Pvt Ltd. India Bangalore indirekt 100%
101. PUMA India Retail Pvt Ltd. India Bangalore indirekt 100% 1)
102. World Cat Sourcing India Ltd. India Bangalore indirekt 100%
103. PUMA JAPAN K.K. Japan Tokio indirekt 100%
104. 'PUMA Korea Ltd. Korea Seoul direkt 100%
105. Dobotex Korea Ltd. Korea Seoul indirekt 100% 1)
106. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur direkt 100% 1)
107. ' PUMA New Zealand LTD Neuseeland Auckland indirekt 100%
108. World Cat (S) Pte Ltd. Singapur (nicht aktiv) indirekt 100%
109. | PUMA Sports Singapore Pte. Ltd. Singapur direkt 100% 1)
110.. 'World Cat Trading Co.Ltd Taiwan (nicht aktiv) Taichung indirekt 100%
111. PUMA Taiwan Sports Ltd. Taiwan Taipei indirekt 100% 1)
112. World Cat Vietnam Co. Ltd. Vietnam Long An Province indirekt 100%

1) Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe zuzurechnen sind
Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden monetdare Posten in
Fremdwdhrung grundsdtzlich zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus resultierende
Waéhrungsgewinne und —verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetdre Posten
werden mit den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrage
wurden Jahresdurchschnittskurse zur Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegenliber dem Vorjahr verédnderten Kursen wurden
erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

Wadhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
usb 1,3362 1,3267
HKD 10,3856 10,3066
JPY 108,6500 116,4155
GBP 0,8608 0,8582
CHF 1,2504 1,3817

Im Geschaftsjahr 2010 hat sich die funktionale Wahrung der PUMA Retail AG, Schweiz, von Schweizer
Franken (CHF) auf Euro, infolge der Umstellung der Lizenzvereinbarung mit der PUMA AG, gedndert.
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Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsinstruments klassifiziert die Gesellschaft
die Derivate als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und
Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert.
AuBerdem werden bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen
dokumentiert, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, effektiv die Anderung des
Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind
und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Wenn keine vollstandige
Effektivitdt gegeben ist, wird der ineffektive Teil ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten
Betrage werden im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die abgesicherte geplante Transaktion
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Transaktion jedoch im
Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital
erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermodgenswerts oder der
Verbindlichkeit mit einbezogen. Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung
von geplanten Transaktionen verwendet werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermdégenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Leasing

Leasingverhaltnisse sind gem. IAS 17 als Finanzierungs-Leasingverhdltnisse oder als Operating-
Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen die Gesellschaft als Leasingnehmerin alle
wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt, werden als
Finanzierungs-Leasing behandelt. Alle Gbrigen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert. Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhdltnissen werden (iber die Vertragslaufzeit
aufwandswirksam erfasst.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit die Guthaben nicht unmittelbar
zur Finanzierung des Umlaufvermdgens benétigt werden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von
derzeit bis zu drei Monaten als risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der fllissigen Mittel stimmt
mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand) in der Kapitalflussrechnung tberein.

Vorrate

Bei den Vorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die niedrigeren, vom
Verkaufspreis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisationswerte zum Ansatz. Die anteiligen Kosten der
Produktentwicklung werden den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vorrdte hinzugerechnet. Die
Anschaffungskosten der Handelswaren werden grundsatzlich mit Hilfe einer Durchschnittsmethode ermittelt.
Die Wertberichtigungen werden in Abhdngigkeit von Alter, Saisonalitdt und realisierbaren Marktpreisen in
ausreichendem MaBe konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und unter
Berilicksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Abzug von Wertberichtigungen bewertet. Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken
in Form einer individuellen Risikoeinschatzung aufgrund von Erfahrungswerten ausreichend beriicksichtigt.
Die langfristigen Vermodgenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige Vermdgenswerte. Unverzinsliche
langfristige Vermdgenswerte werden grundsatzlich auf den Barwert abgezinst.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen,
angesetzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der
Vermodgenswerte. Fiir Gebdude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und 50 Jahren und bei beweglichen
Wirtschaftsgltern zwischen drei und zehn Jahren angesetzt.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst.
Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines
Vermdgenswerts vorliegen.
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Grundsatzlich werden Leasinggegenstéande, deren vertragliche Grundlage als Finanzierungsleasing
einzustufen ist, als Sachanlagevermdgen zundachst in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des
niedrigeren Barwerts der Mindestleasingzahlungen bilanziert und bei der Folgebewertung um kumulierte
Abschreibungen vermindert.

Geschafts- und Firmenwerte

Der Geschafts- und Firmenwert berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair
Value der (ibernommenen Vermoégens- und Schuldposten. Bei den getatigten Akquisitionen entfallt der
Geschafts- und Firmenwert im Wesentlichen auf die (bernommene immaterielle Infrastruktur und der damit
verbundenen Mdoglichkeit, einen positiven Wertbeitrag fiir das Unternehmen zu leisten.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,cash-generating
units™) des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss
profitieren sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test) des Geschafts- und Firmenwertes pro zahlungsmittelgenerierender
Einheit (i.d.R. die Lander) wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen
durchgefiihrt und kann zu Wertminderungsaufwand fiihren. Eine Wertaufholung des Geschafts- und
Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Andere immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte. Der Wertansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte
Abschreibungen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt linear.
Dariliber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer.

Wertminderungen von Vermégenswerten

Vermogenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben
sondern werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin gepriift. Sachanlagen und andere
immaterielle Vermdgenswerte mit einer definierten Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf
gepriift, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermdgenswert im Wert gemindert ist. Zur Ermittlung eines
eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdégenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere
Betrag aus NettoverauBerungserlos und Nutzungswert) mit dem Buchwert des Vermdgenswertes verglichen.
Ist der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust
erfasst. Die Priifung der Werthaltigkeit erfolgt, sofern méglich, auf Ebene des einzelnen Vermdgenswertes,
ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend hiervon wird ein Geschafts- und
Firmenwert ausschlieBlich auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit geprift.
Wird im Rahmen des Impairment Tests eine Abwertungsbedarf auf Vermdgenswerte ermittelt, so wird
zundchst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts- und Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit abgeschrieben, und der verbleibende Betrag im zweiten Schritt proportional auf die Ubrigen
Vermodgenswerte verteilt. Ist der Grund fiir die vorgenommene Wertminderung entfallen, wird eine
Wertaufholung hdchstens bis zum Betrag der fortgeflhrten Anschaffungskosten vorgenommen. Eine
Wertaufholung des Geschafts- und Firmenwerts wird nicht vorgenommen.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fir die Bestimmung der
zu erwartenden Cashflows werden die Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu
erwartenden Cashflows werden anhand eines marktadaquaten Zinssatzes abgezinst.

Anteile an assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen PUMA (iber einen maBgeblichen Einfluss verfiigt, die
jedoch keine Tochterunternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein mafBgeblicher Einfluss wird
grundsatzlich angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20, aber
weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei werden die
Anteile anfanglich mit den Anschaffungskosten angesetzt und in der Folge um die auf PUMA entfallenden
anteiligen Anderungen im Reinvermdgen des Unternehmens fortentwickelt. Ein bilanzierter Geschéfts- und
Firmenwert wird im Buchwert des assoziierten Unternehmens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) wird der Buchwert eines at-equity bewerteten
Unternehmens jahrlich mit dessen erzielbarem Betrag verglichen. Ist der erzielbare Wert niedriger als der
Buchwert, wird in Héhe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde fiir eine zuvor
erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine erfolgswirksame Zuschreibung.
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Finanzschulden (Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten)
Finanzschulden werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von
Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefilhrten Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder
niedrigverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens einem Jahr werden unter
Berlicksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert und bis zum Laufzeitende zum
Riickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des
Leasinggeschaftes in Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes bilanziert
und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil an langfristigen Darlehen
enthalten, dessen Restlaufzeit hochstens ein Jahr betragt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Neben leistungsorientierten Planen bestehen bei einigen Gesellschaften auch beitragsorientierte Plane, die
neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensionsverpflichtung fiihren. Bei den
leistungsorientierten Pldnen wird die Pensionsriickstellung grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-
Methode berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern
und Renten beriicksichtigt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten
zukiinftigen Mittelabfliisse mit den Renditen von erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen abgezinst
werden. Wahrungen und Laufzeiten der zu Grunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den
Wahrungen und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen (berein. Bei einigen Planen steht der
Verpflichtung ein Planvermdgen gegeniiber. Die ausgewiesene Pensionsriickstellung ist um das
Planvermdgen vermindert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand und der Zinsaufwand im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden gemaB IAS 37 fir alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und
Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Hohe oder Falligkeit unsicher ist, gebildet. Die Riickstellungen werden mit der
bestmdglichen Schatzung des Erflillungsbetrages angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert.
Riickstellungen werden auch flir nachteilige Vertrdage gebildet. Vertrédge sind nachteilig, wenn die
unvermeidbaren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen (bersteigen. Als langfristig klassifizierte
Riickstellungen werden grundsétzlich abgezinst.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziiglich Anschaffungsnebenkosten vom Eigenkapital
abgesetzt. GemaB Ermachtigung der Hauptversammlung kénnen eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck,
einschlieBlich einer flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zuriickgekauft werden.

Kapitalbeteiligungspliane/Management-Incentive-Programm

GemaB IFRS 2 werden aktienbasierte Verglitungssysteme zum Marktwert (Fair Value) bilanziert und
erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst. Bei PUMA umfassen die aktienbasierten Vergltungssysteme
Stock Options (SOP) mit Ausgleich in Aktien und Stock Appreciation Rights (SAR) mit Barausgleich.

SOP

Bei den SOP ermittelt sich der Aufwand aus dem beizulegenden Zeitwert der Optionen zum
Gewahrungszeitpunkt, ohne Berticksichtigung der Auswirkung nicht marktorientierter Austibungshiirden (z.B.
Verfall der Optionen bei vorzeitigem Ausscheiden des beglinstigten Mitarbeiters). Der Aufwand wird (iber den
Erdienungszeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen als Personalaufwand verteilt erfasst und als
Kapitalriicklage bilanziert. Nicht marktorientierte Ausiibungshiirden werden entsprechend den aktuellen
Erwartungen angepasst und entsprechend zu jedem Bilanzstichtag die Schatzung (ber die voraussichtlich
ausiibbar werdenden Optionen (berpriift. Die hieraus resultierenden Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende Anpassung im
Eigenkapital Gber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit erfasst.
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SAR

Bei den SAR erfolgt zundchst eine Bewertung des beizulegenden Zeitwertes zum Gewahrungszeitpunkt und
dann eine Folgebewertung jeweils zum Bilanzstichtag. Der sich daraus ergebende Aufwand/Ertrag wird (iber
die Sperrfrist als Personalaufwand verteilt erfasst und als Riickstellung/Verbindlichkeit bilanziert.
Wertanderungen, die sich nach dem Ablauf der Sperrfrist ergeben, werden direkt im Personalaufwand
beriicksichtigt und die Rickstellung/Verbindlichkeit entsprechend angepasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlésen
Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs erfolgswirksam erfasst. Umsdtze werden
abzliglich erwarteter Retouren, Skonti und Rabatten ausgewiesen.

Lizenz- und Provisionsertrige

Lizenzertrage werden gemaB den vorzulegenden Abrechnungen der Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In
bestimmten Fallen sind fiir eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Provisionsertrége
werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam beriicksichtigt. Mehrjahrige
Promotionsaufwendungen werden grundsatzlich periodengerecht (ber die Laufzeit des Vertrages als
Aufwand verteilt. Sollte sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiiberschuss nach dem
Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wertminderung von Vermdgenswerten bzw. durch eine
Drohverlustriickstellung im entsprechenden Jahresabschluss beriicksichtigt.

Produktentwicklung

Die Gesellschaft entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw. -verdnderungen
gerecht zu werden. Eine Aktivierung als immaterieller Vermégenswert erfolgt nicht, da die in IAS 38
genannten Kriterien nicht erfiillt sind.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Zinsertrége aus Geldanlagen sowie
Zinsaufwendungen aus Krediten enthalten. Dariiber hinaus sind Zinsaufwendungen aus abgezinsten
langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus Pensionsriickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen stehen.

Grundsatzlich sind Wechselkurseffekte in den allgemeinen Aufwendungen enthalten. Soweit jedoch
Wechselkurseffekte einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, erfolgt der Ausweis in der jeweiligen
Position der Gewinn- und Verlustrechnung.

Ertragsteuern
Laufende Ertragsteuern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der jeweiligen Lénder, in denen
die Gesellschaft tatig ist, ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus tempordar abweichenden Wertansdtzen in der IFRS- und Steuerbilanz der
Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder
als aktive oder passive latente Steuern ausgewiesen. Daruber hinaus kénnen die aktiven latenten Steuern
auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet
ist. Darlber hinaus kénnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnisneutralen
Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die fir die
Umkehrung in den einzelnen Landern gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des entsprechenden

Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der Ertragslage der Vergangenheit und den Geschaftserwartungen
fir die absehbare Zukunft werden Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht erfillt wird.
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Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und Schatzungen notwendig, die sich
auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermdgenswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf
den aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfdllen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden besteht. Wenn die tatsachliche
Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls nétig, die Buchwerte der
betroffenen Vermdgenswerte und Schulden erfolgswirksam angepasst.

Sémtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung des
globalen und branchenbezogenen Umfelds, die unter den aktuellen Umstanden verniinftig erscheinen.
Annahmen und Schatzungen fallen insbesondere bei der Bewertung von Geschafts- und Firmenwerten, bei
den Pensionsverpflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und den latenten Steuern an. Die
wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag bestehenden Quellen von Schétzungs-
unsicherheiten zu den oben genannten Posten werden im Folgenden erértert.

Geschafts- und Firmenwert

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschéfts- und Firmenwerten basieren auf Berechnungen des
Nutzungswertes. Zur Berechnung des Nutzungswertes muss der Konzern die zukiinftigen Cash-Flows aus den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts- und Firmenwert zugeordnet ist, schatzen.
Hierflir wurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt, die auf Prognosen der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des daraus ableitbaren branchenspezifischen Konsumverhaltens
basiert. Eine weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines angemessenen Zinssatzes zur
Diskontierung der Cashflows auf den Barwert (Discounted-Cashflow-Methode).

Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind in der Textziffer 12
dargestellt.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer Berechnung ermittelt. Diese
hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des
Abzinsungssatzes, erwarteter Ertrage aus Planvermdgen, kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die
Sterblichkeit und kiinftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Langfristigkeit der getatigten Zusagen
unterliegen den Schitzungen wesentliche Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat
Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung des
Barwerts zukiinftiger Zahlungen herangezogen wird, wird zum Ende jeden Jahres durch den Konzern
ermittelt. Er basiert auf Zinssdtzen von Industrieanleihen héchster Bonitdt, die auf die Wahrung lauten, in
der die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.
Weitere Einzelheiten, insbesondere zu den fiir die zur Berechnung herangezogenen Parameter, kbnnen der
Textziffer 17 entnommen werden.

Latente Steuern

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fiir steuerliche Verlustvortrage, sind Einschatzungen und
Annahmen hinsichtlich zukinftiger Steuerplanungsstrategien, sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und
der Hohe der zukinftigen zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung wird das zu
versteuernde Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung abgeleitet. Diese bericksichtigt die
Ertragslage der Vergangenheit und die zukiinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei Gesellschaften in
Verlustsituationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur dann angesetzt, wenn mit hoher
Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukinftig positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen
Verlustvortrage erzielt werden kénnen.

Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter der Textziffer 10 zu finden.

Derivative Finanzinstrumente

Die fiir die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente herangezogenen Annahmen basieren auf am
Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen und spiegeln damit den Fair Value wider.

Weitere Einzelheiten sind in der Textziffer 27 dargestellt.
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3. Korrekturen nach IAS 8

Die Aufdeckung doloser Handlungen bei einem Tochterunternehmen der PUMA AG in Griechenland (vgl. Ad-
Hoc Meldung nach §15 WpHG vom 25. Oktober 2010 sowie die erganzenden Ausfiihrungen im Lagebericht in
dem Kapitel Ertragslage) fiihrte zu der Feststellung erheblicher Fehler in den Abschliissen der betroffenen
Jahre von PUMA Hellas S.A (im Folgenden ,PUMA Hellas"). Diese Fehler fiihrten auch dazu, dass die IFRS
Konzernabschliisse der PUMA AG fiir das Jahr 2009 und fir Vorjahre wesentliche Fehler enthalten, die nach
IAS 8.41 ff. zu korrigieren sind. Nach IAS 8.42 werden die Korrekturen im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2010 durchgefihrt, indem die Vergleichszahlen fiir das Jahr 2009 gedndert und, soweit friihere
Perioden betroffen sind, die Erdffnungsbilanz des Jahres 2009 berichtigt wird. Die Fehler, die das Jahr 2010
betreffen, wurden in laufender Rechnung korrigiert.

Einen Uberblick {iber die Auswirkungen aller Korrekturen geben die folgenden Tabellen 1 bis 4:

Tabelle 1: Korrektur der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 (in € Mio.)

Korrekturen IAS 8
AKTIVA
Vorréte -2,5!
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -26,0°
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte -9,9°
Immaterielle Vermdgenswerte -25,1°
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 7,5°
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben (kurzfristig) -11,5*
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben (langfristig) -6,2°
= Veranderung Bilanzgewinn zum 01. Januar 2009 -58,0
! Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 3
2 Diese Korrektur folgt hauptséchlich aus der Berichtigung Nr. 4 und ebenfalls aus Nr. 6
3 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 4
“ Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 9
5 Diese Anderung resultiert aus der Berichtigung Nr. 8
Anmerkung zur Tabelle 1: rechnerisch sind die Passivposten mit umgekehrten Vorzeichen zu addieren
Tabelle 2: Korrektur der Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2009 (in € Mio.)
2009 Korrekturen 2009
bisher ausgewiesen IAS 8 angepasst
Umsatzerldse 2.460,7 -13,4° 2.447,3
Umsatzkosten -1.198,2 -6,0’ -1.204,2
Rohertrag 1.262,4 -19,3 1.243,1
Lizenz- und Provisionsertrage 20,6 20,6
Sonstige operative Ertrage und -1.090,6 -26,7° 1.117,3
Aufwendungen
Operatives Ergebnis (EBIT) 1924 -46,0 146,4
Finanzertrage 3,8 3,8
Finanzaufwendungen -12,1 0,3 -11,8
Finanzergebnis -8,3 -0,3 -8,0
Gewinn vor Steuern (EBT) 184,1 -45,7 138,4
Ertragsteuern -58,2 -2,9° -61,1
Konzernjahresiiberschuss 125,9 -48,6 77,3
davon:
Minderheitenanteile -2,3 -2,3
Anteilseigner Mutterunternehmen 128,2 -48,6 79,6
(Konzerngewinn)
Gewinn je Aktie (€) 8,50 -3,22 5,28
Gewinn je Aktie, verwassert (€) 8,50 -3,23 5,27

6 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 5

7 Diese Anderung folgt aus den Berichtigungen Nr. 2, Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6
8 Diese Korrektur resultiert im Wesentlichen aus den Berichtigungen Nr. 1, Nr. 7 und Nr. 9

9 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 11
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Tabelle 3: Korrektur der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009 (in € Mio.)

31.12.2009 Korrekturen 31.12.2009
bisher ausgewiesen IAS 8 angepasst
AKTIVA
Flissige Mittel 485,6 485,6
Vorréte 348,5 -4,1%° 344,4
Forderungen aus Lieferungen und 397,8 -50,4! 347,4
Leistungen
Forderungen aus Ertragsteuern 33,5 33,5
Sonstige kurzfristige finanzielle 24,3 -6,11 18,2
Vermobgenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 69,5 -4,4' 65,1
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.359,2 -65,0 1.294,2
Latente Steuern 67,7 -2,9%3 64,8
Sachanlagen 242,7 242,7
Immaterielle Vermdgenswerte 317,5 -21,3% 296,3
Sonstige langfristige finanzielle 14,8 14,8
Vermobgenswerte
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 12,2 12,2
Langfristige Vermdgenswerte 654,9 -24,2 630,8
Summe Aktiva 2.014,1 -89,1 1.925,0
PASSIVA
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 36,8 11,5 48,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 262,1 3,6 265,7
Leistungen
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 14,2 14,2
Steuerriickstellungen 20,0 20,0
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 118,4 118,4
Verbindlichkeiten aus 42,2 -9,0% 33,2
Unternehmenserwerben
Sonstige kurzfristige finanzielle 61,6 1,4 63,0
Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 64,7 64,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 620,0 7,5 627,5
Latente Steuern 4,4 4,4
Pensionsriickstellungen 25,2 0,2 25,4
Sonstige langfristige Riickstellungen 0,0 12,21¢ 12,2
Verbindlichkeiten aus 117,9 -2,44 115,5
Unternehmenserwerben
Sonstige langfristige finanzielle 49 49
Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1,8 1,8
Langfristige Verbindlichkeiten 154,2 10,0 164,2
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6
Riicklagen 155,3 155,3
Bilanzgewinn 1.045,8 -106,5 939,3
Eigene Aktien 0,0 0,0
Minderheitsanteile 0,1 0,1
| Eigenkapital 1.239,8 -106,5 1.133,3
Summe Passiva 2.014,1 -89,1 1.925,0

10 Djese Korrektur resultiert aus den Berichtigungen Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6

1 Diese Korrektur resultiert aus den Berichtigungen Nr. 1, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6 und Nr.

12 Djese Anderung folgt hauptsiachlich aus der Berichtigung Nr. 4

13 Djese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 11
14 Djese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 9
15 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 8
16 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 7
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Tabelle 4: Korrektur der Konzernkapitalflussrechnung 2009 (in € Mio.)

Laufende Geschéftstatigkeit

Gewinn vor Steuern (EBT) 184,1 -45,7 138,4
Anpassungen fiir:
Abschreibungen 71,4 71,4
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -15,7 -15,7
Finanzertrage -3,8 -3,8
Finanzaufwendungen 12,1 -0,3 11,8
Veranderung aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 0,6 0,6
Veranderung der Pensionsriickstellungen 2,8 0,1 2,9
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 72,9 72,9
Brutto Cashflow 324,3 4538 278,5
Veranderung der Forderungen und der sonstigen
kurzfristigen Vermégenswerte -18,6 24,9 V7 6,3
Veréanderung der Vorrate 106,8 1,6 8 108,4
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und
der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -10,5 12,6 1° 2,1
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 402,0 -6,7 395,3
Zinszahlungen -6,6 -6,6
Zahlungen fiir Ertragsteuern -84,8 -84,8
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 310,6 -6,7 303,9
Investitionstatigkeit
Zahlung fiir Akquisitionen -84,4 2,7 % -81,8
Erwerb von Anlagevermdgen -54,5 -54,5
Einzahlungen aus Anlageabgdngen 1,8 1,8
Veranderung der sonstigen langfristigen Aktiva -5,9 -5,9
Erhaltene Zinsen 3,8 3,8
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -139,2 2,7 -136,6
Finanzierungstatigkeit
Veranderung langfristiger Verbindlichkeiten 0,8 0,8
Veranderung kurzfristiger Bankdarlehen -21,2 4,0 2 -17,2
Dividendenzahlung -41,5 -41,5
Kapitaleinzahlungen 0 0
Erwerb von eigenen Anteilen 0 0
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -61,9 4,0 -57,9
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes 1,2 1,2
Verdanderung der fliissigen Mittel 110,6 110,6
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 375,0 375
Hiissige Mittel am Ende des Geschiftsjahres 485,6 485,6

17 Diese Korrektur resultiert aus den Berichtigungen Nr. 1, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6 und Nr. 10

18 Djese Korrektur resultiert aus den Berichtigungen Nr. 3, Nr. 5 und Nr. 6
19 Diese Korrektur resultiert im Wesentlichen aus der Berichtigung Nr. 7

20 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 9
2 Diese Korrektur resultiert aus der Berichtigung Nr. 8

Diese Korrekturen nach IAS 8 haben dariiber hinaus dazu gefiihrt, dass in Bezug auf das Geschéftsjahr 2009
die Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie die angegebenen Vergleichszahlen im Anhang fiir 2009 ebenso

entsprechend angepasst werden mussten.
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Im Wesentlichen waren die folgenden Fehler nach IAS 8 zu korrigieren:

1) Forderungen gegeniiber dem Minderheitsgesellschafter

In Bezug auf die Forderungen gegeniiber Unternehmen des Minderheitsgesellschafters in Griechenland
musste nach den Vorgaben des IAS 39, aufgrund objektiver Hinweise auf eine Wertminderung
beziehungsweise Uneinbringlichkeit, eine vollsténdige Wertberichtigung erfasst werden. Zum 31. Dezember
2009 betragt die Wertberichtigung € 37,1 Mio., davon wurden € 23,8 Mio. bereits in der Eroffnungsbilanz
angesetzt.

2) Manipulation des Jahresergebnisses in 2009

Im Rahmen der Sonderpriifung wurde festgestellt, dass die Umsatzkosten von PUMA Hellas im Geschaftsjahr
2009 um € 5,5 Mio. ohne zugrunde liegenden Geschaftsvorfall verringert worden sind. Diese Falschbuchung
wurde im Rahmen des Restatements storniert.

3) Manipulation der Vorratsbestinde

Im Rahmen der Sonderpriifung wurde festgestellt, dass PUMA Hellas das Mengengertist der Vorratsbestande
manipuliert, d.h. nicht existierende Bestande in Hohe von € 2,5 Mio. bilanziert hat. Diese Manipulation wurde
im Rahmen des Restatements berichtigt.

4) Marketing und Sponsoring

Im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Werbe- und Sponsoringleistungen wurden von PUMA Hellas
Marketingaufwendungen als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie als sonstige kurzfristige
Vermogenswerte aktiviert, die bereits abgelaufenen Geschéftsjahren zuzuordnen waren. Dariiber hinaus
wurden Marketingaufwendungen in der falschen Periode, d.h. erst in spateren Geschaftsjahren erfasst. Mit
der riickwirkenden Korrektur wurden die Marketingaufwendungen, unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Vertrdge sowie der tatsdchlich erbrachten Leistungen, den richtigen Perioden zugeordnet. Die
Gesamtauswirkung dieser Korrekturen auf den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2009 betragt € 26,9 Mio.,
davon wurden € 18,3 Mio. bereits in der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 beriicksichtigt.

5) Mehrlieferungen und Retouren

Die Umsatzerlése von PUMA Hellas wurden berichtigt, da aufgrund von Mehrlieferungen und Retouren die
Kriterien flr eine Umsatzrealisierung nach den Vorgaben des IAS 18 nicht erfllt waren. Darauf aufbauend
wurden die Forderungen aus Lieferungen sowie die Vorrdte und die Umsatzkosten angepasst. Die
Gesamtauswirkung dieser Anpassungen auf den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2009 betragt € 11,6 Mio.,
davon wurden € 4,4 Mio. bereits in der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 erfasst.

6) Bewertung von Forderungen und Vorrdten

Im Rahmen der Sonderprifung wurde festgestellt, dass PUMA Hellas, entgegen der Vorgaben zur
konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung, auf Uberfdllige Forderungen aus Lieferungen keine
Wertberichtigung gemaB IAS 39 gebildet hat. Des Weiteren wurde von PUMA Hellas keine Abwertung der
Vorrate auf gesunkene NettoverauBerungswerte nach den Vorgaben des IAS 2 vorgenommen. Die
Gesamtauswirkung dieser Anpassungen auf den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2009 betragt € 11,7 Mio.,
davon wurden € 1,4 Mio. bereits in der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 beriicksichtigt.

7) Verpfandung der Minderheitenanteile

Die Anteile des Minderheitsgesellschafters in Griechenland wurden im Geschaftsjahr 2009 gegenliber einer
Bank als Sicherheit fir Darlehen des Minderheitsgesellschafters verpfandet. Aufgrund einer drohenden
Inanspruchnahme durch den Pfandglédubiger wird, im Zusammenhang mit der Berichtigung Nr. 1, im Rahmen
der Korrektur des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 eine Riickstellung gemaB IAS 37 in Héhe von
€ 12,2 Mio. gebildet.

8) Korrektur von unzuldssigen Saldierungen

Des Weiteren wurden Buchungen identifiziert, bei denen die Zuordnung zu den Bilanzposten nicht
sachgerecht war. Durch die daraus resultierenden erfolgsneutralen Umgliederungen beziehungsweise
Nachbuchungen wurden insbesondere die Forderungen gegeniiber dem Minderheitsgesellschafter (vgl. oben
Sachverhalt 1) sowie die Bankverbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdht. Daraus resultiert zum 31. Dezember 2009 insgesamt eine Bilanzverléngerung von € 21,9 Mio.
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9) Geschifts- und Firmenwert sowie Verbindlichkeit aus Unternehmenserwerb

Der Geschafts- und Firmenwert von PUMA Hellas in Hohe von € 25,1 Mio. musste nach IAS 36 aufgrund der
bereinigten Unternehmensplanung vollstandig abgeschrieben werden.

Als Folge der Verluste wurde die noch bestehende Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von € 17,7 Mio., die auf
Basis des bilanziellen Eigenkapitals sowie der prognostizierten zukiinftigen Jahresergebnisse von PUMA
Hellas berechnet wird, in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 mit Null angesetzt. Per Saldo ergab sich
aus diesen beiden Korrekturen ein Wertminderungsaufwand von € 7,4 Mio.

10) Sonstige Anpassungen auf Konzernebene

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 wurden aufwandswirksame
Buchungen auf Konzernebene im Rahmen der konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung erfasst, die
sich auf Werte des Einzelabschlusses von PUMA Hellas beziehen. Da sich im Rahmen des Restatements die
Wertansdtze auf Ebene von PUMA Hellas gedndert haben, sind Folgednderungen beziehungsweise
Umkehreffekte in Hohe von € 10,7 Mio. zu berlicksichtigen.

11) Latente Steuern

Aktive latente Steuern auf die nachtrdgliche Verminderung von Vermogenswerten und Erhdéhung von
Schulden wurden nicht beriicksichtigt, da eine Realisierung dieser Steuerforderungen derzeit
unwahrscheinlich erscheint. Im Zusammenhang mit den aufwandswirksamen Buchungen auf Konzernebene
zum 31. Dezember 2009 (vgl. Sachverhalt 10) wurden aktive latenten Steuern angesetzt. Daraus ergibt sich
fiir das Restatement im Geschaftsjahr 2009 ein zusatzlicher Steueraufwand in Héhe von € 2,9 Mio.

Gewinn je Aktie
Im Ergebnis sind der Gewinn je Aktie gemdB IAS 33 im Geschaftsjahr 2009 von € 8,50 auf € 5,28
(durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien 15,082 Mio. Stlick) und der verwasserte Gewinn je Aktie von €
8,50 auf € 5,27 (durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien, verwdssert 15,092 Mio. Stiick)
zurlickgegangen.

4. Unternehmenszusammenschliisse

Mit Wirkung vom 16. April 2010 hat PUMA, im Rahmen eines Asset- und Share-Deals, den Geschéftsbereich
Cobra Golf von Acushnet, dem Geschdftsbereich Golf des amerikanischen Unternehmens Fortune Brands,
Inc. zu 100 % Ubernommen. Die Gesellschaft Cobra Golf Inc. erweitert den Konsolidierungskreis
entsprechend. Die Akquisition beinhaltet im Wesentlichen Lagerbestdnde, gewerbliche Schutzrechte und
bestehende Sponsoringvertrdge.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten (ibertragenen Gegenleistung (Kaufpreis) betragt zum
Erwerbszeitpunkt € 80,7 Mio. Dieser beinhaltet € 68,1 Mio. Barzahlungen sowie eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung in Abhangigkeit der Umsatzerlose von Cobra Golf in den Jahren 2010 und 2011, welche PUMA
dazu verpflichtet, dem friiheren Eigentimer einen (undiskontierten) Maximalbetrag von € 15,0 Mio. zu
zahlen. Der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung wurde zum Erwerbszeitpunkt mit € 12,6 Mio.
ermittelt und betragt aufgrund der Aktualisierung der Berechnung zum Bilanzstichtag € 6,8 Mio.

Die Auswirkungen des Erwerbs auf die Vermdégenswerte und Schulden des Konzerns sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Vermdgenswerte und Schulden der ausldndischen Gesellschaft und
die Anpassung der Buchwerte an die beizulegenden Zeitwerte sind mit dem zum Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung giiltigen Wechselkurs umgerechnet.

Erwerb von Cobra Golf Buchwert zum Anpassung an den Zeitwert zum
Zeitpunkt des beizulegenden Erwerbszeitpunkt

(in € Mio.) Erwerbs Zeitwert

Kurzfristige Vermdgenswerte 15,8 0,6 16,4

Langfristige Vermdgenswerte 0,1 112,6 112,7

Schulden 1,0 49,9 50,9
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Die kurzfristigen Vermégenswerte beinhalten keine Forderungen. Die langfristigen Vermdgenswerte bestehen
im Wesentlichen aus den Markenzeichen von Cobra Golf. Fiir diese Marken wurde, vor dem Hintergrund der
Markenhistorien sowie aufgrund der Fortfiihrung der Marken durch PUMA, eine unbegrenzte Nutzungsdauer
angesetzt. Die Entwicklung der Immateriellen Vermodgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer im
Geschaftsjahr 2010 ist in der ,Entwicklung des Anlagevermdgens® dargestellt.

Die Schulden betreffen insbesondere latente Steuern mit € 42,0 Mio. sowie Eventualverbindlichkeiten, welche
im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses als Riickstellungen angesetzt wurden, mit € 7,9 Mio.

Der aus diesem Erwerb resultierende Geschafts- und Firmenwert betragt € 2,5 Mio. Der Geschafts- und
Firmenwert wurde als Uberschuss des Kaufpreises {iber das erworbene Netto-Reinvermdgen der zum
beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermodgenswerte und Schulden berechnet. Der Geschafts- und
Firmenwert stellt erworbene Vermdgenswerte dar, welche nicht separat aktivierbar waren. Der entstandene
Geschafts- und Firmenwert ist fiir Steuerzwecke nicht abzugsfahig. Das Geschaft von Cobra Golf stellt eine
selbstdndige zahlungsmittelgenerierende Einheit (,CGU") dar.

Der Konzernumsatz der Berichtsperiode erhdhte sich aufgrund des Erwerbs der Cobra Golf um € 36,2 Mio.
Im Gewinn der laufenden Periode des Konzerns ist ein Verlust fiir Cobra Golf in Hohe von € 4,8 Mio.
enthalten. Aufgrund der Tatsache, dass Acushnet, der friihere Eigentliimer von Cobra Golf, den Verkauf
auBerhalb der Vereinigten Staaten bis Ende August 2010 vorgenommen hat, sind die Angaben zu den
Umsatzerlosen und dem Jahresiberschuss von Cobra Golf unter der Pramisse zu betrachten, dass die
Darstellung bedingt durch eine festgelegte Margenberiicksichtigung in der an die Akquisition angeschlossene
Ubergangsphase (Transition-Period) nicht ohne weiteres der Wertschépfung des Geschéftsbereichs Cobra
Golf entspricht. Die Angabe der Erlose sowie des Ergebnisses ab dem 1. Januar 2010 unterbleibt daher.

5. Flissige Mittel

Am 31. Dezember 2010 verfiigt die Gesellschaft iber € 479,6 Mio. (Vorjahr: € 485,6 Mio.) an fliissigen
Mitteln. Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Geldanlagen belief sich auf 1,0% (Vorjahr: 1,1%). Es
bestehen keine Verfligungsbeschrankungen.

6. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6,4 3,8
Fertige Erzeugnisse und Waren/Lagerbestand
Schuhe 134,6 97,2
Textilien 134,6 113,5
Accessoires/Sonstiges 65,0 40,5
Unterwegs befindliche Waren 99,1 89,4
Gesamt 439,7 344,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abziiglich Wertberichtigungen dar. Von den Wertberichtigungen
in H6he von € 79,0 Mio. (Vorjahr: € 84,9 Mio.) wurden ca. 68% im Geschaftsjahr 2010 (Vorjahr: ca. 65%)
erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden ist, entspricht im Wesentlichen
den in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzkosten.
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7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 534,1 425,5
abziiglich Wertberichtigungen -87,1 -78,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 447,0 347,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Wertberechtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.

Stand Wertberichtigung 01.01. 78,1 59,5

Kursdifferenzen 1,4 0,0

Zufiihrungen 25,8 30,7

Verbrauch -9,2 -9,2

Aufldsungen -9,0 -2,9

Stand Wertberichtigung 31.12. 87,1 78,1

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Bruttowerte *

2009 gesamt Davon nicht wertgemindert davon
wertge-
mindert

Nicht 0-30 31-60 61-90 91 - 180 Uber
fallig Tage Tage Tage Tage 180
Tage
€ Mio. 425,5 234,0 33,9 14,3 10,0 10,6 6,6 116,1
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
Bruttowerte

2010 gesamt Davon nicht wertgemindert davon
wertge-
mindert

Nicht 0-30 31-60 61 -90 91 - 180 Uber
fallig Tage Tage Tage Tage 180
Tage
€ Mio. 534,1 346,7 38,0 14,0 6,5 7,9 10,3 110,7

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht die Gesellschaft
davon aus, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen werden.
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8. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Fair Value derivativer Finanzinstrumente 3,3 1,7
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 22,6 16,5
Gesamt 25,9 18,2

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert

entspricht dem Buchwert.

9. Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 27,1 29,4
Sonstige Forderungen 47,1 35,7
Gesamt 74,2 65,1

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert entspricht dem

Buchwert.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen mit € 26,1 Mio. (Vorjahr: €

17,0 Mio.) enthalten.
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10. Latente Steuern

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Steuerliche Verlustvortrage 13,6 13,3
Langfristige Vermbgenswerte 15,9 14,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 40,7 37,7
Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 35,8 19,3
Aus erfolgsneutraler Verrechnung im Eigenkapital 8,0 7,8
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 114,0 92,6
Langfristige Vermbgenswerte 62,1 27,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 5,6 2,6
Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 0,5 2,1
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 68,2 32,2
Latente Steueranspriiche, netto 45,8 60,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Von den latenten Steueranspriichen sind € 90,1 Mio. (Vorjahr € 56,0 Mio.) und von den latenten
Steuerschulden € 6,1 Mio. (Vorjahr € 3,0 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2010 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt € 102,7 Mio. (Vorjahr: € 97,0
Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steueranspruch von € 23,0 Mio. (Vorjahr: € 24,1 Mio.). Die steuerlichen
Verlustvortrage beziehen sich zum Teil auf passive Gesellschaften bzw. Gesellschaften zur internen
Konzernfinanzierung. Latente Steuerforderungen auf diese Posten werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem
die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich
ist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen in Hohe von € 9,4 Mio. (Vorjahr: € 10,8 Mio.) nicht
angesetzt.

Latente Steuerschulden fiir Quellensteuern aus mdglichen Dividenden auf thesaurierte Gewinne der
Tochtergesellschaften, die als Refinanzierungsbedarf der jeweiligen Gesellschaft bestimmt sind, wurden nicht
gebildet.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf ein Steuersubjekt beziehen

und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementsprechend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Latente Steueranspriiche 96,5 64,8
Latente Steuerschulden 50,7 4,4
Latente Steueranspriiche, netto 45,8 60,4
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Latente Steueranspriiche, Vorjahr 64,8 80,5
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 26,1 -28,4
Erfolgsneutrale Verrechnung im Eigenkapital 5,6 12,7
Latente Steueranspriiche 96,5 64,8

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

2010 2009
€ Mio. € Mio.
Latente Steuerschulden, Vorjahr 4,4 26,5
Latente Steuern aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 42,0 0,0
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 4,3 -22,1
Latente Steuerschulden 50,7 4,4
11. Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:
2010 2009
€ Mio. € Mio.
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 137,8 138,0
Technische Anlagen und Maschinen 3,3 4,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 89,4 98,1
Anlagen im Bau 6,2 1,9
Gesamt 236,7 242,7

Die Buchwerte des Sachanlagevermdgens sind aus den Anschaffungskosten abgeleitet. Die kumulierten
Abschreibungen des Sachanlagevermdgens betrugen € 233,3 Mio. (Vorjahr: € 201,9 Mio.).

In den Sachanlagen sind Leasinggegenstdande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 1,2 Mio.
(Vorjahr: € 1,9 Mio.) enthalten.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2010 ist in der ,Entwicklung des Anlagevermdgens"
dargestellt. Uber die laufenden Abschreibungen hinaus gehende Wertminderungsaufwendungen sind im
Wesentlichen bedingt durch das re-engeneering und die Optimierung der globalen Organisationsstruktur in
Hohe von € 9,6 Mio. enthalten.

12. Immaterielle Vermoégenswerte

Im Wesentlichen sind hier Geschdfts- und Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer  sowie  Vermdgenswerte im Zusammenhang mit  eigenen
Einzelhandelsaktivitdten enthalten.

Geschafts- und Firmenwerte sowie Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer
werden nicht planmaBig abgeschrieben. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein Werthaltigkeitstest
(Impairment Test) nach der ,Discounted Cashflow Methode™ durchgefiihrt. Hierflir wurden die Daten der
jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde dabei auf Basis des
Nutzungswertes ermittelt.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschaftsjahr 2010 ist in der “Entwicklung des
Anlagevermogens” dargestellt. Uber die laufenden Abschreibungen hinaus gehende
Wertminderungsaufwendungen sind im Wesentlichen bedingt durch das re-engeneering und die Optimierung
der globalen Organisationsstruktur in Hohe von € 1,2 Mio. enthalten.
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Der Geschafts- und Firmenwert ist den identifizierbaren Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGUs) des
Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet. Zusammengefasst nach Regionen gliedert sich der Geschafts- und
Firmenwert wie folgt:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

EMEA 150,4 157,1

Amerika 40,5 34,1

Asien/Pazifik 90,8 78,5

Gesamt 281,7 269,7

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Annahmen bei der Durchfiihrung des Impairment Tests:

EMEA Amerika Asien/Pazifik

Steuersatz (Bandbreite) 20,0%-30,0% | 17,0%-40,0% 17,5%-40,7%

WACC vor Steuer (Bandbreite) 7,9%-14,2% 9,0%-11,0% 7,6%-10,6%

WACC nach Steuer (Bandbreite) 6,4%-11,9% 6,9%-12,7% 5,0%-9,7%

Wachstumsrate 3% 3% 3%

Beta 0,922 0,922 0,922

In begriindeten Ausnahmefallen wurde eine niedrigere Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zeigen, dass eine Erhéhung der
Diskontierungssatze um jeweils 1% keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
hat.

13. Anteile an assoziierte Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird die im Geschaftsjahr 2010 erworbene Beteiligung an
der Wilderness Holdings Ltd. ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember 2010 € 23,9
Mio., der beizulegende Zeitwert belduft sich auf € 24,5 Mio.

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten assoziierten Unternehmen.
Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den PUMA-Konzern entfallenden Anteile, sondern stellen die Werte
auf Basis eines fiktiven Anteilsbesitzes von 100% dar.

Gesamtvermdgen 81,8
Gesamtverbindlichkeiten 45,3
Eigenkapital 36,5
Umsatzerlose 88,3
Ergebnis 8,6

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2011, fir die Einbeziehung in den
Konzernabschluss der PUMA AG nach der Equity-Methode hat die Gesellschaft Finanzinformationen zum 31.
Dezember 2010 zur Verfligung gestellt.

Die oben dargestellten Angaben zum Gesamtvermdgen, -verbindlichkeiten und Eigenkapital beziehen sich auf
Finanzinformationen der Gesellschaft zum 31. Dezember 2010.

Die Entwicklung der Anteile an assoziierten Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2010 ist zusammen mit der
L+Entwicklung des Anlagevermdgens" dargestellt.
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14. Sonstige langfristige Vermdégenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Sonstige Ausleihungen 2,7 2,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 15,2 12,2
Summe sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 17,9 14,8
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 21,0 12,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte, gesamt 38,9 27,0

Die librigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen mit € 14,8 Mio. (Vorjahr: € 11,1 Mio.)
Mietkautionen.

Die Entwicklung fiir das Geschaftsjahr 2010 ist zusammen mit der ,Entwicklung des Anlagevermdgens"
dargestellt. Es gab keine Hinweise auf Wertminderungen.

15. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2010 2009*

Restlaufzeit von Restlaufzeit von
Gesamt| biszul| 1bis5 mehr | Gesamt | biszu 1| 1bis5 mehr
Jahr| Jahren als 5 Jahr| Jahren als 5
Jahren Jahren

€Mio.| €Mio.| €Mio.| €Mio.] €Mio.| € Mio.| € Mio.| € Mio.

Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten 42,8 42,8 48,3 48,3
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 344,3 344,3 265,7 265,7
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Steuern 43,5 43,5 30,4 30,4
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 4,2 4,2 4,2 4,2
Verbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern 51,1 51,1 37,9 35,9 1,9

Verbindlichkeiten aus der
Marktbewertung von

Devisentermingeschaften 21,3 21,3 21,6 21,6

Leasingverbindlichkeiten 0,5 0,5 0,4 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 67,1 56,8 10,3 58,5 43,9 7,6 7,1
Gesamt 574,8 564,5 10,3 0,01 467,0 450,4 9,5 7,1

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die PUMA-Gruppe verfligt Uber Kreditlinien von insgesamt € 259,2 Mio. (Vorjahr: € 261,3 Mio.), die
wahlweise fiir Bankkredite oder Avalkredite genutzt werden kdnnen. Neben den Bankverbindlichkeiten in
Hoéhe von € 42,8 Mio. (Vorjahr: € 48,3 Mio.) bestanden am 31. Dezember 2010 Avalkredite in Hohe von €
27,6 Mio. (Vorjahr: € 30,2 Mio.). Am 31. Dezember 2010 verfligt die Gesellschaft neben den fliissigen Mitteln
Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien von € 188,8 Mio. (Vorjahr: € 182,9 Mio.).

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 2,2% - 12%.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der
derivativen Finanzinstrumente mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Buchwert | Cashflow 2011

Cashflow aus origindaren Cashflow 2012 Cashflow 2013ff.
und derivativen

L ELPAEIE]

Verbindlichkeiten 2010 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
€ Mio. | € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Orgindre finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 42,8 42,8
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 344,3 344,3
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 0,5 0,4
Kaufpreisverbindlichkeiten 137,6 55,7 78,2 4,1
Sonstige Verbindlichkeiten 43,7 37,0 0,5 6,2
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und
Vermogenswerte
Devisentermingeschafte in
Verbindung mit Cashflow
Hedges - Inflow 525,9
Devisentermingeschafte in
Verbindung mit Cashflow
Hedges - Outflow 545,9

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind jederzeit riickzahlbar.

Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

Cashflow aus origindren
und derivativen
finanziellen
Verbindlichkeiten

Orgindre finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing
Kaufpreisverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Buchwert | Cashflow 2010 *

2009 * |
€ Mio.

48,3
265,7

0,4
148,7
45,8

Zins

€ Mio.

0,3

Tilgung

€ Mio. € Mio.

48,3
265,7

0,4
33,2
40,9

Cashflow 2011

Tilgung
€ Mio.

32,2
0,3

Cashflow 201 2ff.

Tilgung
€ Mio.

88,9
4,6

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und
Vermogenswerte
Devisentermingeschafte in
Verbindung mit Cashflow
Hedges - Inflow
Devisentermingeschafte in
Verbindung mit Cashflow
Hedges - Outflow

411,1

436,3

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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16. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buchwert Fair Value
2010 2010
€ Mio. € Mio.
Aktiva
Flissige Mittel DLAR 479,6 479,6 485,6 485,6
Forderungen aus L+L LAR 447,0 447,0 347,4 347,4
Ubrige fin. kfr. Vermdgenswerte LAR 22,6 22,6 16,5 16,5
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 3,3 3,3 1,7 1,7
Ausleihungen LAR 2,7 2,7 0,1 0,1
Ubrige fin. Ifr. Vermdgenswerte LAR 15,2 15,2 14,6 14,6
Passiva
Bankverbindlichkeiten 2 oL 42,8 42,8 48,3 48,3
Verbindlichkeiten aus L+L oL 344,3 344,3 265,7 265,7
Kaufpreisverbindlichkeiten oL 137,6 137,6 148,7 148,7
Leasingverbindlichkeiten n.a. 0,5 0,5 0,4 0,4
Ubrige fin. Verbindlichkeiten. oL 43,7 43,7 45,8 45,8
Derivate mit Hedgebeziehung
(Fair Value) n.a. 21,3 21,3 21,6 21,6
Total LAR 967,1 967,1 864,2 864,2
Total OL 568,4 568,4 508,5 508,5

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
D LAR: Loans and Receivables; 2 OL: Other Liabilities

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum Marktwert bewertet werden, wurden nach der folgenden
Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fiir identische Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten
notierten Preisen.
Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berlcksichtigten

notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten
lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir die
Bewertung des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit.

Die Marktwerte der derivativen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden gemaB Level 2 ermittelt.
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten. Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem Fair Value. Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Beriicksichtigung
von Abschlégen flr Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen den Barwerten unter
Berilicksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den ibrigen finanziellen Vermégenswerten sind € 16,7 Mio.
(Vorjahr: € 12,8 Mio.) enthalten, die als Mietkautionen verpfandet wurden.

Die Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar und besitzen somit kurze Laufzeiten. Somit entspricht der
Buchwert zum Abschlussstichtag nédherungsweise dem Fair Value.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen
naherungsweise den Fair Value dar.
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Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fiihren gemaB den
Vertragen zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdage wurden in
Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.
Die Marktzinssatze liegen in Abhangigkeit vom jeweiligen Land zwischen 0,8% und 6,5%.

Die Fair Values der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte unter Beriicksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedge Beziehung zum Bilanzstichtag werden von den jeweiligen
Kreditinstituten unter Berlicksichtigung aktueller Marktparameter ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

Darlehen und Forderungen (LAR) -204 -25,8
Sonstige Verbindlichkeiten (OL) -18,8 -10,1
Summe -39,2 -35,9

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte, Wertberichtigungen sowie
Gewinne bzw. Verluste aus VerdauBerungen beriicksichtigt.

Die Wertberichtigungen bei Forderungen und die Wahrungsveranderungen sind in den allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen enthalten.

17. Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf Leistungen im Falle der
Invaliditdt, des Todes oder des Erreichens eines gewissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen oder
vertraglichen Regelungen beruhen.

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA AG sieht grundsatzlich Rentenzahlungen in Héhe von maximal €
127,82 pro Monat und Anwarter vor. Darliber hinaus bestehen bei der PUMA AG Einzelzusagen (Festbetrage
in unterschiedlicher Hohe) sowie beitragsorientierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Bei
den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Pldne. Der auf die inlandischen
Versorgungsanspriiche (PUMA AG) entfallende Verpflichtungsumfang betragt € 23,3 Mio. und macht somit
41,3% der gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fiir das den inldndischen Verpflichtungen
gegentiberstehende Planvermdgen betragt € 7,4 Mio, die entsprechende Pensionsriickstellung betrdgt € 15,9
Mio.

Der Defined Benefit Plan in UK ist fiir Neueintritte geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und
dienstzeitabhdngige Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. Eine Teilkapitalisierung der
Altersrente ist zuldssig. Die Verpflichtung fiir die Versorgungsanspriiche des Defined Benefit Plans in UK
betragt € 21,3 Mio. und stellt 37,8% der gesamten Verpflichtung dar. Die Verpflichtung ist durch ein
Vermdgen von € 20,0 Mio. gedeckt. Die Riickstellung betragt € 1,3 Mio.
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Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche 01.01. 50,0 41,0
Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,9 2,2
Zinsaufwand 2,4 2,2
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste 1,4 5,0
Wahrungskurseffekte 1,9 1,4
Ausgezahlte Leistungen -2,5 -2,1
Vergangenheitskosten 0,0 -0,1
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Effekte aus Plankiirzung -0,1 0,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12. 56,4 50,0
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
Das Planvermdgen hat sich wie folgt entwickelt:
2010 2009
€ Mio. € Mio.
Planvermdgen 01.01. 24,6 19,7
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 1,1 1,1
Versicherungsmathematische Gewinne und (Verluste) 0,8 0,7
Arbeitgeberbeitrage 4,0 2,3
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Wahrungskurseffekte 1,0 0,9
Ausgezahlte Leistungen -1,5 -0,5
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Effekte aus Planabgeltung 0,0 0,0
Planvermégen 31.12. 30,4 24,6
Die Pensionsriickstellung fiir den Konzern leitet sich wie folgt ab:
2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Barwert der Versorgungsanspriiche aus voll oder teilweise 49,3 43,9
fondsfinanzierten Planen
Fair Value des Planvermdgens -30,4 -24,6
Unterdeckung/(Uberdeckung) 18,9 19,3
Barwert der Versorgungsanspriiche aus nicht fondsfinanzierten 7,2 6,1
Planen
Nicht erfasste Vergangenheitskosten 0,0 0,0
Aufgrund der Obergrenze fiir Vermdgenswerte nicht erfasste Betrdge 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 31.12. 26,1 25,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

In 2010 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 2,1 Mio.). Fir das Jahr 2011 werden
Zahlungen in Hohe von € 1,7 Mio. erwartet. Davon werden voraussichtlich € 1,5 Mio. vom Arbeitgeber direkt
erbracht. Die Beitrdge in das externe Planvermdgen betrugen im Jahr 2010 € 4,0 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio.).
Fiir das Jahr 2011 werden Beitrdage in Héhe von € 1,8 Mio. erwartet.
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Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
Pensionsriickstellung 01.01. 25,4 21,3
Pensionsaufwand 4,1 3,2
Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische (Gewinne) und
Verluste 0,6 4,3
Arbeitgeberbeitrage -4,0 -2,3
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -1,0 -1,6
Transferwerte 0,0 0,0
Wahrungsdifferenzen 0,9 0,5
Pensionsriickstellung 31.12. 26,1 25,4
Davon Aktivum 0,0 0,0
Davon Passivum 26,1 25,4

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Der Aufwand im Geschaftsjahr 2010 gliedert sich wie folgt:

2010

€ Mio.

2009*
€ Mio.

Aufwand fiir die im Berichtsjahr erdienten Versorgungsanspriiche 2,9 2,2
Zinsaufwand 2,4 2,2
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens -1,1 -1,1
Aufwand aus Plandnderungen 0,0 -0,1
Aufwand aus Plankirzungen oder —abgeltungen -0,1 0,0
Aufwand fiir Leistungsplane 4,1 3,2
Gezahlte Beitrage fiir Beitragspldne 8,5 4,1
Aufwendungen fiir Altersvorsorge Gesamt 12,6 7,3
davon Personalaufwand 11,3 6,2
davon Finanzaufwand 1,3 1,1
* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:
2010 2009
€ Mio. € Mio.
Versicherungsmathematische (Gewinne) und Verluste des 0,6 4,3
Geschaftsjahres
Effekte aus der Berlicksichtigung der Obergrenze fiir Vermégenswerte 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Eigenkapital erfasster Aufwand des Geschaftsjahres 0,6 4,3
In Vorjahren im Eigenkapital erfasster Aufwand 7,1 2,3
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,6
Kumulierter im Eigenkapital erfasster Aufwand 7,7 7,1
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Anlageklassen des Planvermdgens:

2010 2009

€ Mio. € Mio.

Aktien 6,9 5,8
Schuldverschreibungen 12,3 11,0
Hedge Funds 0,1 0,1
Derivate 0,0 0,0
Immobilien 2,5 1,6
Versicherungen 7,5 5,9
Sonstige 1,1 0,2
Planvermoégen gesamt 30,4 24,6

Eigene Finanzinstrumente sind im Planvermégen nicht enthalten. Der tatsdchliche Ertrag des Planvermégens
betrug € 1,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Der erwartete Ertrag des externen Planvermdgens wird pro Anlageklasse auf Basis von
Kapitalmarktuntersuchungen und Renditeprognosen bestimmt. Das Planvermdgen besteht zu 24.7% aus
Versicherungsvertragen. Hier wurde bei der Festlegung des erwarteten Ertrags des Planvermdgens die
veréffentlichte oder erwartete Rendite des entsprechenden Versicherungsunternehmens verwendet.

Bei der Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden folgende Annahmen
verwendet:

Diskontierungssatz 4,57% 4,85%
Zukiinftige Rentensteigerungen 2,07% 2,49%
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 3,95% 4,18%
Erwarteter Ertrag des externen Planvermdgens 4,79% 5,47%

Bei den angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnittswerte. Fiir den Euroraum wurde
einheitlich ein Rechnungszins von 4,5% (Vorjahr: 5,0%) angesetzt.

Die Bewertung der Pensionsriickstellung der PUMA AG erfolgte auf Basis der Richttafeln ,,2005 G" von Klaus
Heubeck.

Verpflichtung, Vermdgen und Deckungsgrad

Barwert der Versorgungsanspriiche 56,4 50,0 41,0 39,0 43,0
Planvermdégen 30,4 24,6 19,7 21,1 16,4
(Uberdeckung) / Unterdeckung 26,1 25,4 21,3 17,9 26,6

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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Erfahrungsbedingte Anpassungen

Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste in den -0,8 -0,7 2,6
Planvermdgen
Erfahrungsbedingte (Gewinne) / Verluste in den -0,5 1,8 0,8

Pensionsverpflichtungen

18. Steuerriickstellungen

Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufihrung
anpassungen,
Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Steuerriickstellungen 20,0 1,7 -12,0 -1,0 98,2 106,9

Die Steuerriickstellungen enthalten insbesondere erwartete Steuernachzahlungen fiir Vorjahre sowie die fiir
das Geschaftsjahr 2010 erwarteten, noch nicht gezahlten Ertragsteuern. Latente Steuern sind nicht
enthalten. Die Riickstellung sollte im folgenden Geschaftsjahr zu einem Mittelabfluss fiihren.

Unter Berlicksichtigung der im Posten Forderungen aus Ertragssteuern erfassten Steuererstattungsanspriiche
in Hohe von € 80,8 Mio. betragen die erwarteten saldierten Steuerschulden im Konzern € 26,1 Mio.

Die Zufiihrung der Steuerriickstellungen steht im Zusammenhang mit der Erhéhung der Forderungen aus
Ertragssteuern und beinhaltet die Ergebnisse der abgeschlossenen deutschen Betriebspriifung fiir die Jahre
2003 bis 2006 sowie entsprechender Folgeeffekte in den Jahren 2007 bis 2009. EinschlieBlich
Nachzahlungszinsen sowie zu erwartender Verhandlungsergebnisse im Rahmen von EU-
Steuerverstandigungen ist die Gesellschaft mit rund € 27 Mio. belastet. Aufgrund ausreichender bilanzieller
Risikovorsorge in der Vergangenheit ergaben sich aus der Betriebsprifung bzw. aus den hieraus
resultierenden Folgewirkungen in 2010 insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis der
Gesellschaft.

Ferner beinhalten die Steuerrlickstellungen eine angemessene Vorsorge flir laufende Betriebsprifungen im
Ausland. Steuern wurden in diesem Zusammenhang zurlickgestellt, wenn es nach Meinung der Gesellschaft
mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu einem Mittelabfluss in der Zukunft kommen kann.
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19. Sonstige Riickstellungen

Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zuflihrung

anpassungen,

Umbuchungen
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio.

Riickstellungen fiir:

Gewahrleistungen 10,6 0,5 -6,9 -0,1 99 14,0
Einkaufsrisiken 5,6 0,3 -1,6 -1,8 0,0 2,5
Sondereffekte 69,8 1,6 -52,1 -0,7 0,9 19,5
Andere 44,6 2,0 -10,8 -7,7 19,9 48,1
Gesamt 130,6 4,4 -71,4 -10,3 30,7 84,1

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Fir die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswert vom Umsatz der letzten sechs Monate
herangezogen. Es wird erwartet, dass der GroBteil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des
nachsten Geschaftsjahres fallig wird.

Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fiir Materialrisiken sowie fiir Formen, die zur Herstellung von
Schuhen erforderlich sind. Die Riickstellung wird voraussichtlich im folgenden Jahr zur Auszahlung fiihren.

Die Riickstellungen fiir Sondereffekte umfassen Aufwendungen aus der Optimierung des
Einzelhandelsportfolios, der globalen Organisationsstruktur, sowie dem Re-engeneering der operativen
Prozesse.

Die anderen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten, Riickstellungen fiir Drohverluste sowie sonstigen Risiken zusammen.

Die anderen Riickstellungen beinhalten mit € 12,2 Mio. (Vorjahr: € 12,2 Mio.) langfristige Riickstellungen.

20. Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben fiihrt gemaB den Vertrdgen
zu ratierlichen Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden Nominalbetrdge wurden in Abhangigkeit vom

voraussichtlichen Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die Kaufpreisverbindlichkeit setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Innerhalb eines Jahres fallig 55,7 33,2
Falligkeit ber einem Jahr 81,9 115,5
Gesamt 137,6 148,7

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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21. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA AG. Zum Bilanzstichtag betrug das
gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt in 15.082.464 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende
Stlickaktien. Aus der Bewertung der Optionsprogramme fiir das Management hat sich die Kapitalriicklage um
€ 7,6 Mio. erhéht und den Personalaufwand entsprechend belastet.

Die SAPARDIS S.A., eine 100%-ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., Paris, hdlt derzeit 71,58% des
gezeichneten Kapitals. Damit ist die PPR-Gruppe mehrheitlich an der PUMA AG beteiligt.

Entwicklung der ausstehenden Aktien:

2009
Ausstehende Aktien zum 01.01. Stiick 15.082.464| 15.082.464
Wandlung aus Management-Incentive-Programm Stiick 626 0
Aktienriickkauf Stick -102.219 0
Ausstehende Aktien zum 31.12. Stiick 14.980.871| 15.082.464

Cashflow Hedges

Der Posten ,Cashflow Hedges" beinhaltet die Marktwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente. Der
Posten in Héhe von € -11,1 Mio. (Vorjahr: € -13,6 Mio.) ist mit latenten Steuern in H6he von € 5,5 Mio.
(Vorjahr: € 6,3 Mio.) verrechnet.

Eigene Aktien/Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. April 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 19.
April 2015 eigene Aktien bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die
Borse darf der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Schlusskurs fiir die Aktien der Gesellschaft mit
gleicher Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei
Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% {iber- oder unterschreiten. Der
Ermachtigungsbeschluss hat gleichzeitig den bisherigen Beschluss der Hauptversammlung aus 2009
aufgehoben.

Die Gesellschaft hat von der Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien Gebrauch gemacht und im
Berichtszeitraum 102.219 Stiick Aktien zu einem Wert von € 23,4 Mio. zurlickgekauft. Zum Bilanzstichtag halt
die Gesellschaft insgesamt 101.593 Stiick PUMA Aktien im eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,67% des
gezeichneten Kapitals entspricht.

Genehmigtes Kapital
GemaB § 4 Ziffer 3 und Ziffer 4 der Satzung der PUMA AG ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 10. April 2012 wie folgt zu erhéhen:

A) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen um bis zu € 7,5 Mio. Den
Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu (Genehmigtes Kapital I)

und

B) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu € 7,5
Mio. Das Bezugsrecht kann ganz oder teilweise ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital II).

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 kann das Grundkapital um bis zu € 1,5 Mio. durch
Ausgabe von bis zu 600.000 Stick neuer Aktien erhéht werden. Die bedingte Kapitalerhéhung darf
ausschlieBlich zum Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands
sowie weitere Fihrungskrafte der Gesellschaft sowie nachgeordneter verbundenen Unternehmen verwendet
werden.

Am 31. Dezember 2010 steht noch ein bedingtes Kapital in Héhe von insgesamt € 1,5 Mio. (Vorjahr: € 1,5
Mio.) zur Verfigung.
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Dividende
Die ausschiittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der PUMA AG, der gemaB dem
deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG eine
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2010 von € 1,80 je ausstehender Aktie oder insgesamt € 27,0 Mio. (bezogen
auf die am 31. Dezember ausstehenden Aktien) den Aktiondren auszuschiitten. Das entspricht einer
Ausschiittungsquote bezogen auf den Konzerngewinn von 13,3% gegeniiber 34,1% im Vorjahr
(beziehungsweise gegenliber 21,2% vor Berichtigung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009).

Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA AG:

Bilanzgewinn der PUMA AG zum 31.12. € Mio. 75,0 50,0
Dividende je Aktie € 1,80 1,80
Anzahl der ausstehenden Aktien * Stiick 14.980.871 15.082.464
Dividende gesamt * € Mio. 27,0 27,1
Vortrag auf neue Rechnung * € Mio. 48,0 22,9

* Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Minderheitsanteile
Der am Bilanzstichtag verbleibende Minderheitsanteil betrifft eine Gesellschaft im Teilkonzern Brandon
Company AB.

Kapitalmanagement
Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der
Investoren und des Marktes zu erhalten und um die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA. Dies ist in der Bilanz sowie der
Uberleitungsrechnung zu den ,Veranderungen im Eigenkapital® dargestellt.
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22. Kapitalbeteiligungsplane/Management-Incentive-Programm

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unternehmen zu binden, werden bei
PUMA aktienbasierte Vergiitungssysteme in Form von Stock-Option-Programmen (SOP) sowie Stock-
Appreciation-Rights (SAR) eingesetzt. Die Bewertung der Programme erfolgte mittels eines Binomialmodells
bzw. mittels einer Monte-Carlo-Simulation.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlauterung ,, SOP"

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde ein Stock-Option-Programm ,,SOP 2008" in
Form eines ,Performance Share Programm" beschlossen. Hierzu wurde ein bedingtes Kapital geschaffen und
der Aufsichtsrat bzw. Vorstand ermachtigt, bis zum Ablauf von finf Jahren (nach Eintragung des bedingten
Kapitals in das Handelsregister), mindestens aber bis zum Ablauf von drei Monaten nach Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands sowie weitere
Fihrungskrafte der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unternehmen auszugeben.

Die ausgegebenen und auszugebenden Bezugsrechte haben jeweils eine Laufzeit von fiinf Jahren und
kénnen friihestens nach zwei Jahren ausgeilibt werden, doch nur wenn ein Kursanstieg von mindestens 20%
der PUMA Aktie seit Gewahrung erfolgt ist. Anders als bei einem herkdmmlichen Aktienoptionsprogramm
wird der Gegenwert der Wertsteigerung der PUMA-Aktie seit der Gewahrung in Aktien bedient, wobei der
Beglinstigte einen Optionspreis von € 2,56 pro gewahrter Aktie zu entrichten hat, wenn die Ausgabe der
Aktien aus einer Kapitalerhéhung resultiert.

Die Erméchtigung sieht weiterhin vor, dass der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex, die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten Bezugsrechte fiir den Fall
auBerordentlicher, nicht vorgesehener Entwicklungen dem Inhalt und dem Umfang nach ganz oder teilweise
begrenzen kann. Diese Mdglichkeit steht auch dem Vorstand fiir die betroffenen (brigen Fiihrungskrafte zu.

Fir die Ermittlung des Fair Value kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SOP 2008 2008 2008
Tranche I Tranche I1 | Tranche III

Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt € 199,27 € 147,27 € 250,50
Erwartete Volatilitat 29,1% 47,7% 34,5%
Erwartete Dividendenzahlung 1,50% 2,31% 1,30%
Risikoloser Zinssatz Vorstand 4,60% 1,97% 1,60%
Risikoloser Zinssatz Fihrungskréfte 4,60% 1,97% 1,60%

Als erwartete Volatilitat wurde die historische Volatilitét des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.
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Entwicklung der ,,SOP" Programme im Geschaftjahr:

SOP 2008 2008 2008
Tranche I Tranche II | Tranche III

Ausgabedatum 21.07.2008 14.04.2009 22.04.2010
Ausgegebene Anzahl 113.000 139.002 126.184
Ausiibungspreis €0,00 € 2,56 € 2,56
Restlaufzeit 2,58 Jahre 3,25 Jahre 4,25 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 99.000 137.502 0
Ausgelibt -3.000 0 0
@-Aktienkurs bei Ausiibung 233,81 na na
Verfallen/Reaktiviert +500 -2.500 0
Im Umlauf zum 31.12. 96.500 135.002 126.184

Zum Zeitpunkt der Zuteilung ergibt sich fiir die ,Tranche I - 2008" ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 49,44. Unter Berticksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende Geschéftsjahr ein
Aufwand von insgesamt € 1,4 Mio. Aus den im Umlauf befindlichen Optionen entfallen 84.000 Stick auf den
Vorstand.

Fir die ,Tranche II — 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro Option
von € 53,49 und unter Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende Geschaftsjahr
ein Aufwand von insgesamt € 3,7 Mio. Auf den Vorstand entfallen insgesamt 116.502 Stiick Optionen.

Fir die ,Tranche III — 2008" ergibt sich entsprechend der Zuteilung ein durchschnittlicher Zeitwert pro
Option von € 61,81 und unter Berlicksichtigung der Sperrfrist errechnet sich daraus fiir das laufende
Geschaftsjahr ein Aufwand von insgesamt € 2,6 Mio. Auf den Vorstand entfallen insgesamt 103.684 Stiick
Optionen.

Erlauterung , SAR"

Neben den SOP Programmen wurden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Programmes auch Stock-
Appreciation-Rights  (SAR) fiir Mitglieder des Vorstands der PUMA AG, Mitglieder der
Geschaftsfiihrungsorgane verbundener Unternehmen sowie an Fihrungskrafte der PUMA AG und
verbundener Unternehmen, die fiir die langfristige Unternehmenswertsteigerung verantwortlich sind, in den
Jahren 2004 und 2006 ausgegeben.

Beim Programm ,,SAR 2004" haben die unverfallbaren Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt fiinf
Jahren ab Ausgabe und kénnen friihestens nach einer Sperrfrist von zwei Jahren ausgeiibt werden. Ein
Auslibungsgewinn ergibt sich aus der positiven Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie bei
virtuellem Verkauf und dem Auslbungspreis. Bei der Tranche III (2006/2011) wurde ein
Mindestausiibungsgewinn von 4% und ein maximaler Austibungsgewinn von 50% auf den Auslibungspreis
vereinbart. Die Tranchen I, II, IV und V wurden bereits in den Vorjahren abgeschlossen.

Beim Programm ,,SAR 2006" haben die Optionsrechte eine Laufzeit von insgesamt fiinf Jahren ab Zugang
der Annahmeerklérung und kénnen friihestens nach einer Sperrfrist von einem Jahr ausgelibt werden, wobei
im zweiten Jahr nur maximal 25%, im dritten Jahr bis zu maximal 50%, im vierten Jahr bis zu maximal 75%
und die vollen 100% erst im letzten Jahr ausgeiibt werden kénnen. Eine Austibung ist nur mdglich, wenn
zum Zeitpunkt der Auslibung der Auslibungskurs gegeniiber dem Zuteilungskurs eine Steigerung im zweiten
Jahr um mindestens 20%, im dritten Jahr um mindestens 24%, im vierten Jahr um mindestens 27% und im
finften Jahr um mindestens 29% aufweist (Austibungshiirde). Jedes Wertsteigerungsrecht berechtigt den
Inhaber, die positive Differenz zwischen dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Ausiibung, jedoch maximal
das Zweifache des Zuteilungskurses, und dem um die jeweilige Ausiibungshiirde erhéhten Zuteilungskurs, als
Gewinn zu realisieren. Der Zuteilungskurs errechnete sich aus dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse der
der Gewdhrung vorangegangenen 20 Bérsenhandelstage.
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Fiir die Ermittlung des Fair Value am Bilanzstichtag kamen folgende Parameter zur Anwendung:

SAR 2004 2006

Tranche II1 Tranche 1
Aktienkurs am 31.12. € 248,00 € 248,00
Erwartete Volatilitat 31,9% 31,9%
Erwartete Dividendenzahlung 0,8% 0,8%
Risikoloser Zinssatz 0,56% 0,56%
Erwartete Restlaufzeit 0,32 Jahre 0,38 Jahre

Als erwartete Volatilitat wurde die historische Volatilitdt des Jahres vor dem Bewertungszeitpunkt verwendet.

Entwicklung der ,SAR™ Programme im Geschaftsjahr:

SAR 2004 2006
Tranche III Tranche I

Ausgabedatum 25.04.2006 01.10.2006
Ausgegebene Anzahl 150.000 66.250
Ausiibungspreis € 345,46 € 317,23
€ 341,02

Restlaufzeit 0,32 Jahre 0,38 Jahre
Im Umlauf zum 01.01. 150.000 42.750
Ausgelibt 0 0
Verfallen 0 -5.000
Im Umlauf zum 31.12. 150.000 37.750

Aus dem in 2004 ausgegebenen Programm ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Hhe von € 1,6 Mio.
Die Optionsrechte werden vom Vorstand gehalten.

Aus dem Programm, welches in 2006 ausgegeben wurde, ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag in Héhe

von € 0,3 Mio. Aus der Anzahl der Optionsrechte entfallen 9.000 Optionsrechte auf den Vorstand.
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23. Sonstige operative Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend den Funktionen neben den
Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie
Rechts- und Beratungsaufwendungen und andere allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische Ertrage, die
im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen, wurden dabei verrechnet. In den Miet- und
Leasingaufwendungen fiir die eigenen Einzelhandelsgeschdfte sind umsatzabhdngige Mietbestandteile
enthalten.

Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Vertriebsaufwendungen 850,1 878,2
Produktentwicklung/Design 63,6 58,1
Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 178,9 218,3
Sonstige operative Aufwendungen 1.092,6 1.154,6
Sonstige operative Ertrage 35,5 37,3
Gesamt 1.057,1 1.117,3
Davon Abschreibungen und Impairmentaufwendungen 66,0 71,7

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing-/Retailaufwendungen den wesentlichen Teil der
operativen Aufwendungen dar. Enthalten sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch
Aufwendungen im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivititen. Die (ibrigen
Vertriebsaufwendungen beinhalten Lageraufwendungen und sonstige variable Vertriebsaufwendungen.

In den Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer der PUMA
AG in Hoéhe von € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.) enthalten. Davon entfallen auf Abschlusspriifungsleistungen
€ 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.) und auf Steuerberatungsleistungen € 0,1 Mio (Vorjahr: € 1,0 Mio.).

In den sonstigen operativen Ertragen sind mit € 28,3 Mio. (Vorjahr: € 30,7 Mio.) Ertrdge aus der Umlage von
Entwicklungskosten, sowie € 7,2 Mio. (Vorjahr: € 6,6 Mio.) Uibrige Ertrage enthalten.

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten enthalten, die sich wie folgt
zusammensetzten:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Léhne und Gehalter 276,6 250,0
Soziale Abgaben 36,7 39,1
Aufwendungen aus Optionsprogrammen 5,9 6,0
Aufwendungen fiir Altersversorgung und andere Personalaufwendungen 34,9 25,1
Gesamt 354,1 320,2

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Héhe von € 7,5 Mio. (Vorjahr: € 5,1 Mio.)
enthalten.
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Auf Vollzeitbasis waren im Jahresdurchschnitt folgende Mitarbeiter beschaftigt:

2010 2009

Marketing/Retail/Vertrieb 6.284 6.818
Produktentwicklung/Design 659 688
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.370 2.241
Gesamt im Jahresdurchschnitt 9.313 9.747

Zum Jahresende waren insgesamt 9.697 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 9.646) auf Vollzeitbasis

beschaftigt.

24. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009*

€ Mio. € Mio.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1,8 0,0
Zinsertrag 4,4 3,8
Finanzertrdge 4,4 3,8
Zinsaufwand -5,9 -6,6
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben -4,3 -4,1
Bewertung von Pensionspldnen -1,3 -1,1
Finanzaufwendungen -11,5 -11,8
Finanzergebnis -5,3 -8,0

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert ausschlieBlich aus der Beteiligung an der Wilderness

Holdings Ltd. (siehe auch Textziffer 13).

Die Zinsertrdge resultieren aus Geldanlagen, die Zinsaufwendungen betreffen Kredite.

25. Ertragsteuern

2010 2009*
€ Mio. € Mio.

Laufende Ertragsteuern
Deutschland 12,4 14,7
Andere Lander 82,6 56,0
Summe laufende Ertragsteuern 95,0 70,7
Latente Steuern 4,3 -9,6
Gesamt 99,3 61,1

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Grundsatzlich unterliegen die PUMA AG und ihre deutschen Tochtergesellschaften der K&rperschaftsteuer
zuzliglich Solidaritdtszuschlag und der Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter

Mischsteuersatz von 27,22%.
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Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steueraufwand:

2010 2009*
€ Mio. € Mio.
_Ergebnis vor Ertragsteuern 301,5 138,4
Theoretischer Steueraufwand
Steuersatz der AG = 27,22 % (Vorjahr: 27,22%) 82,1 37,7
Besteuerungsunterschied Ausland -9,2 -1,1
Andere Steuereffekte:
Konzerninterne Buchungen -6,6 -2,4
Verluste und temporare Differenzen fir die keine Steueranspriiche
bilanziert wurden 13,4 14,5
Steuersatzanderungen 0,1 -0,4
Quellensteueraufwendungen 6,0 4,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. nicht
steuerpflichtige Ertrage und sonstige Effekte 13,5 8,3
Effektiver Steueraufwand 99,3 61,1
Effektiver Steuersatz 32,9% 44,1%

* angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3

Die Position ,Verluste und temporéare Differenzen, flr die keine Steueranspriiche bilanziert wurden® betrifft
im Wesentlichen eine Tochtergesellschaft in Griechenland, da eine Realisierung des entsprechenden Vorteils
nicht wahrscheinlich ist.

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder zugeschrieben werden ist
direkt aus der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

26. Gewinn je Aktie

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der auf den Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallene Konzernjahresiiberschuss (Konzerngewinn) durch die durchschnittliche Zahl
der ausstehenden Aktien dividiert wird. Eine Verwasserung dieser Kennzahl kann sich durch potentielle
Aktien aus dem Management Incentive Programm ergeben (siehe dazu Textziffer 22).

Die Berechnung ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Konzerngewinn € Mio. 202,2 79,6
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stlick 15.030.618 15.082.464
Verwasserte Zahl der Aktien in Stlick 15.122.918 15.091.900
Gewinn je Aktie € 13,45 5,28
Gewinn je Aktie, verwassert € 13,37 5,27

27. Management des Wahrungsrisikos

Im Geschaftsjahr 2010 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten zahlbaren Betrags fiir in US-
Dollar denominierte Einkdufe Devisenderivate , Termin-Kauf USD" als Cashflow Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesentlichen auf Cashflow Hedges
beziehen, betreffen Devisentermingeschafte iber insgesamt € 545,6 Mio. (Vorjahr: € 436,3 Mio.).

Fir die zugrunde liegenden Grundgeschafte werden die Zahlungsstréme in 2011 erwartet.
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Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschdfte setzen sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Devisentermingeschafte, aktiv (siehe Textziffer 8) 3,3 1,7
Devisentermingeschéfte, passiv (siehe Textziffer 15) -21,3 -21,6
Netto -18,0 -19,9

Die Entwicklung der effektiven Cashflow Hedges wird in der Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Eine weitere Erlduterung der Risiken erfolgt im Konzernlagebericht.

28. Segmentberichterstattung

Der IASB hat im Jahr 2009 zur Vornahme kleiner Anderungen an den IFRS die sogenannten ,Improvements
to IFRS" veroffentlicht. Hierbei anderte sich der IFRS 8 dahingehend, dass im Rahmen der
Segmentberichterstattung die Betragsangabe zu Vermodgenswerten sowie Schulden nur dann zu erfolgen hat,
wenn diese Angabe Gegenstand der regelmé&Bigen Berichterstattung des Unternehmens ist. Diese Anderung
ist erstmals auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
PUMA hat von einer friiheren Anwendung bereits Gebrauch gemacht.

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB der internen Berichtsstruktur nach geografischen Regionen. Die
Umsatzerlose und das Rohergebnis werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft der
entsprechenden Region ausgewiesen. Die Innenumsdtze der jeweiligen Region werden eliminiert. Die
Aufteilung der (brigen Segmentinformationen wird ebenfalls nach dem Sitz der jeweiligen
Konzerngesellschaft ermittelt. Die Summen entsprechen jeweils den Betragen in der Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. der Bilanz.

Die Regionen unterteilen sich nach den Verdichtungsstufen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika), Amerika
(Nord- und Lateinamerika) und Asien/Pazifik.

Die Innenumsdtze der Segmente werden auf Basis von Marktpreisen erzielt.

Die Investitionen und Abschreibungen umfassen die Zugénge bzw. die Abschreibungen des laufenden
Geschéftsjahres in  Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen langfristigen
Vermdgenswerten. Dartber hinaus wurden Gesamtwertminderungsaufwendungen in Héhe von € 10,8 Mio.
(Vorjahr: € 12,9 Mio.) in den folgenden Segmenten, EMEA (€ 7,7 Mio., Vorjahr: € 4,5 Mio.), Amerika (€ 2,9
Mio., Vorjahr € 4,0 Mio.), Asien/Pazifik (€ 0,2 Mio., Vorjahr: € 0,2 Mio.) und Zentralbereiche/Konsolidierung
(€ 0,0 Mio., Vorjahr: 4,2 Mio.) berticksichtigt.

Da PUMA nur in einem Geschaftsfeld tatig ist, und zwar der Sportartikelindustrie, erfolgt die Aufgliederung
der Umsatzerlése und des Rohergebnisses nach Produkten gemaB der internen Berichtsstruktur nach den
Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires. Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses sowie des
Uberwiegenden Teils der Vermdgenswerte und Schuldposten kann nicht sinnvoll vorgenommen werden.
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- Externe Umsatzerlose EBIT Investitionen
Regionen
010 /2009% 010 2009%* 010 2009%*
0 € Mio. 0 € Mio. 0 € Mio.
EMEA 1.157,3 1.136,2 67,8 59,5 41,4 43,9
Amerika 828,4 662,1 85,2 51,9 13,5 9,4
Asien/Pazifik 577,0 550,8 45,4 47,3 9,6 6,5
Zentralbereiche/Konsolidierung 143,6 98,3 1394 141,0 144,2 148,3
Sondereffekte -31,0 -153,3
Total 2.706,4 2.447,3 306,8 146,4 208,8 208,1
PlanmaBige Abschreibungen Vorrate Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
€ Mio. 0 € Mio. € Mio.
EMEA 19,8 21,9 242,7 197,9 190,8 150,0
Amerika 14,1 16,0 118,6 106,0 130,1 97,9
Asien/Pazifik 8,2 7,5 70,0 51,6 97,9 80,8
Zentralbereiche/Konsolidierung 13,1 13,2 8,4 -11,2 28,2 18,8
Total 55,2 58,5 439,7 344,4 447,0 347,4
PrOdUkt Externe Umsatzerlose Rohertragsmarge
2009* 010 2009*
€ Mio. 0 € Mio.
Schuhe 1.424,8 1.321,7 48,9% 49,8%
Textilien 941,3| 846,2 50,6% 51,3%
Accessoires 340,3| 279,4 50,6% 54,1%
Total 2.706,4| 2.447,3 49,7% 50,8%
v = 2009*
Uberleitung EBT € Mio.
EBIT 146,4
Finanzergebnis -5,3| -8,0
EBT 301,5] 138,4

* Angepasste Vergleichswerte nach IAS 8, siehe Textziffer 3
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29. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt und nach den Zahlungsstromen aus der Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist
nach der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zahlungsstrome aus der laufenden Geschaftstatigkeit
wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern und bereinigt um
zahlungsunwirksame Aufwands- und Ertragsposten, definiert. Als ,Free Cashflow" wird der Mittelzufluss aus
der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen,
bezeichnet.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
liquiden Mittel, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

30. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhaltnisse
Es lagen keine berichtspflichtigen Haftungsverhaltnisse vor.

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen des Schiedsgerichtsurteils wurde der ehemalige spanische Lizenznehmer Estudio 2000 S.A.,
Inhaber mehrerer PUMA-Markenrechte, dazu verpflichtet, diese Markenrechte nunmehr an PUMA zu
Ubertragen. Durch die Ubertragung aller Wort-, Bild- und kombinierten PUMA-Markenrechte wiirde PUMA
endgliltig in den Besitz samtlicher Markenrechte gelangen und das operative Geschaft auf dem spanischen
Markt Ubernehmen, wodurch eine einheitliche Markenfiihrung und -strategie gewahrleistet ist. GemaB
Schiedsgerichtsurteil ist die Ubertragung der Markenrechte abhéngig von einer Einmalzahlung von bis zu €
98 Mio. an Estudio 2000 S.A. PUMA hat das Urteil angefochten und ist der Ansicht, dass ein erfolgreicher
Ausgang Uberwiegend wahrscheinlich ist.

Aus dem nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen liegen keine Eventual-
verbindlichkeiten vor.

31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operating-Lease

Die Gesellschaft mietet, pachtet und least Biiros, Lagerrdaume, Einrichtungen, Fuhrpark sowie Verkaufsraume
flr das eigene Einzelhandelsgeschaft. Mietvertrdge fiir das Einzelhandelsgeschadft werden mit einer Laufzeit
zwischen fiinf und 15 Jahren abgeschlossen. Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrdge haben Restlaufzeiten
zwischen ein  und finf Jahren. Einige Vertrage beinhalten Verldngerungsoptionen sowie
Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen beliefen sich in 2010 auf € 115,7 Mio. (Vorjahr: € 118,5
Mio.). Die Aufwendungen sind zum Teil umsatzabhangig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukiinftigen Mindestmietzahlungen fir
Operate-Leasing-Vertrage:

Aus Miet- und Leasingvertragen:

2011 (2010) 92,9 85,6
2012 - 2015 (2011 — 2014) 193,0 200,5
ab 2016 (ab 2015) 71,4 74,3
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Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Lizenz-,
Promotions- und Werbevertrédgen, aus denen sich zum Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen
ergeben:

Aus Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen:

2011 (2010) 88,3 69,5
2012 - 2015 (2011 — 2014) 163,3 157,6
ab 2016 (ab 2015) 6,1 3,5

Dariiber hinaus bestehen im Rahmen von Sponsoringvertréagen Verpflichtungen hinsichtlich der Bereitstellung
von Sportausristung.

32. Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Nach dem Gesetz (iber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen vom 3. August 2005 hat die
Hauptversammlung die Mdglichkeit, selbst iber den Umfang der Offenlegung der Vorstandsvergiitungen zu
beschlieBen. Nach den gesetzlichen Regelungen kann die Veréffentlichung der individuellen Beziige von
Mitgliedern des Vorstands nach §§ 286 Abs. 5; 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9; 314 Abs. 2 Satz 2;
314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB fiir 5 Jahre unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies
mit einer 75%igen Mehrheit beschlieBt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. April 2008 wurde die Gesellschaft ermachtigt, fir das am 1.
Januar 2008 beginnende Geschaftsjahr und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31.
Dezember 2012 enden, auf die Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1
Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten Informationsinteresse der Aktiondre
durch Angabe der Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands hinreichend Rechnung getragen wird. Der
Aufsichtsrat wird entsprechend seiner gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen Verglitung
sicherstellen.

Vorstand

Die Vergitung fir die Vorstandsmitglieder, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird, setzt sich aus
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhdngigen Teile
bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) unterteilt sind. Kriterien fiir die
Bemessung der Gesamtvergitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds die
wirtschaftliche Lage, die strategische 5 Jahres-Planung und die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit
der erzielten Ergebnisse, die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens sowie internationale
Benchmark-Vergleiche.

Das Fixum als erfolgsunabhdngige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, wie z.B. Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage. Sie stehen
allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu und sind in der erfolgsunabhdngigen Vergiitung
enthalten.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Vergiitung orientiert sich im Wesentlichen am operativen

Gewinn und dem ,Free Cash Flow" der PUMA Gruppe und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt.
Dabei ist auch eine Obergrenze vereinbart.
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Die erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Wertsteigerungsrechte) wird
grundsatzlich begleitend zu den Mehrjahresplanen aufgelegt. Dabei wird die Anzahl der ausgegebenen
Wertsteigerungsrechte als Bestandteil der Gesamtvergiitung bewertet. Fir diese Bewertung wird der
beizulegende Zeitwert der entsprechenden Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Zuteilung
herangezogen. Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen wird die Moglichkeit einer
Kappungsgrenze beriicksichtigt. Einzelheiten zu den Parametern fiir die jeweiligen Programme sind der
Textziffer 22 zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr betrugen die fixen Vergiitungen fiir die sechs Vorstandsmitglieder € 5,9 Mio. (Vorjahr: €
5,9 Mio.) und die variablen Tantieme-Vergitungen € 5,9 Mio. (Vorjahr: € 1,8 Mio.).

Nach der Aufwandsverteilung auf die Vesting Period ergibt sich aus neuen und in Vorjahren ausgegebenen
Optionen ein Aufwand von insgesamt € 4,7 Mio. (Vorjahr: 4,9 Mio.). Dem Vorstand wurden im Geschaftsjahr
insgesamt 103.684 Stlick Optionen aus dem Programm ,SOP 2008" gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum
Gewahrungszeitpunkt betrug € 61,82 je Option.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses erhélt ein Vorstand mit Vertragsbeendigung die
vereinbarten  Gehaltsbestandteile bis zum urspriinglichen Vertragsende ausgezahlt. Fir die
Gehaltsbestandteile aus dem Long-Term-Incentive Programm ist vereinbart, dass bereits gewahrte
Optionsrechte zum Zeitpunkt des Ausscheidens zu einem nach ,Black-Scholes™ ermittelten Wert ausgezahlt
werden.

Fir den Vorstand bestehen Pensionszusagen, fiir die die Gesellschaft eine Rlckdeckungsversicherung
abgeschlossen hat. Als erdienter Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die
Beitragsleistung in die Riickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine
Zufiihrung von € 1,2 Mio. Der Barwert der Leistungszusage in Hohe von € 5,2 Mio. wurde mit dem
gleichhohen und verpfandeten Aktivwert der Riickdeckungsversicherung verrechnet.

Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestanden in Héhe von € 3,5 Mio.
(Vorjahr: € 3,3 Mio.) und sind entsprechend innerhalb der Pensionsriickstellungen passiviert. Ruhegehalter
einschlieBlich Nachzahlungen fiir Vorjahre sind in H6he von € 0,1 Mio. (Vorjahr einschlieBlich Nachzahlungen
fiir Vorjahre: € 0,6 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht gemaB Satzung aus sechs Mitgliedern. Die Verglitung fiir den Aufsichtsrat setzt sich
aus einer fixen und einer erfolgsorientierten Vergiitung zusammen.

Die fixe Vergitung betragt T€ 30,0 fir das einzelne Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Vergitung. Die Gesamtbeziige fiir die fixe Vergltung
betrugen wie im Vorjahr insgesamt T€ 225,0.

Die erfolgsorientierte Vergitung betragt € 20,00 je € 0,01 des im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses je Aktie (vor Verwdasserung), das einen Mindestbetrag von € 16,00 Ubersteigt, maximal aber T€
10,0 pro Jahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieser Vergitung. Da der Gewinn je Aktie im Geschaftsjahr unterhalb des Mindestbetrags liegt, féllt, wie im
Vorjahr, keine erfolgsbezogene Vergitung an.
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33. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 miissen Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, die den PUMA-Konzern
beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes
Unternehmen im Konzernabschluss der PUMA AG einbezogen werden. Beherrschung ist definiert als die
Mdglichkeit, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen.

Die SAPARDIS S.A. hdlt derzeit 71,58% des gezeichneten Kapitals an der PUMA AG. Oberstes
Mutterunternehmen ist die PPR S.A., Paris. Als nahe stehende Unternehmen werden somit unter anderem
alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch PPR S.A. beherrscht und nicht im Konzernabschluss der
PUMA AG einbezogen werden, definiert.

Dariliber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen
sowie sonstigen nahe stehende Unternehmen wund Personen. Diese umfassen insbesondere
Minderheitsgesellschafter bei Unternehmen, bei denen PUMA aufgrund der Vertragsgestaltung bereits
wirtschaftlicher Eigentimer ist und die zu 100% in den Konzernabschluss einbezogen werden (siehe auch
Textziffer 2), welche jedoch einen maBgeblichen Einfluss ausiiben kdnnen.

Bei den Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen handelt es sich im Wesentlichen um

Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungsbeziehungen. Diese haben zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie
auch mit fremden Dritten (blich sind, stattgefunden.

Der Umfang der Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Erbrachte Lieferungen und Empfangene Lieferungen und
Leistungen Leistungen
010 2009 010 2009
0 € Mio. 0 € Mio.,
Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 11,9 9,1 1,2 0,0
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 10,5 0,0 59 0,0
Total 22,4 9,1 7,1 0,0

Nettoforderungen an

Verbindlichkeiten gegeniiber

010 2009 010 2009

0 € Mio. 0 € Mio.,

Im PPR-Konzern einbezogene Unternehmen 1,8 0,8 0,2 0,0
Sonstige nahe stehende Unternehmen und Personen 1,3 0,0 0,1 0,0
Total 3,0 0,8 0,3 0,0

Die Forderungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und Personen sind, mit einer Ausnahme, nicht
mit Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf die Forderungen gegeniiber einem
Minderheitsgesellschafter sowie dessen Unternehmensgruppe sind bei einem Tochterunternehmen der PUMA
AG in Griechenland zum 31. Dezember 2010 Bruttoforderungen in Hohe von € 52,3 Mio. (Vorjahr: € 37,1
Mio.) wertberichtigt. Der diesbeziiglich im Geschaftsjahr 2010 erfasste Aufwand betragt € 15,2 Mio. (Vorjahr:
€ 13,3 Mio.) (siehe dazu Textziffer 3).

Vorstand und Aufsichtsrat des PUMA-Konzerns sind nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24. Zu diesem
Personenkreis erfasste Leistungen und Vergiitungen sind in Textziffer 32 dargestellt.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist gleichzeitig auch Prasident einer Gesellschaft, die von PUMA im Rahmen eines

Beratungs- und Dienstleistungsvertrags € 0,1 Mio. fiir Leistungen im Zusammenhang mit der Expansion und
der Wachstumsstrategie erhalten hat.
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34. Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG die erforderliche Entsprechenserkldrung abgegeben und auf der
Homepage der Gesellschaft (www.puma.com) verdéffentlicht. AuBerdem wird auf den Corporate Governance
Bericht im Lagebericht der PUMA AG verwiesen.

35. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche Auswirkung
haben, bestanden nicht.

Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Tag der Freigabe

Der Vorstand der PUMA AG hat den Konzernabschluss am 7. Februar 2011 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren,
ob er den Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 7. Februar 2011

Vorstand

Zeitz Harris-Jensbach Bauer Caroti

Stellvertretender Vorstand

Bertone Seiz
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VORSTAND

Jochen Zeitz
(Vorstandsvorsitzender)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- PPR, Paris/Frankreich (nicht stimmberechtigtes Mitglied)
- Harley-Davidson Inc., Milwaukee/USA

Melody Harris-Jensbach
(Stellvertretende Vorstandsvorsitzende)
- Produkt -

Klaus Bauer
- Finanzen, Recht, Operations, Logistik, IT, Personal -

Stefano Caroti
- Vertrieb -

Reiner Seiz
- Beschaffung -
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)

Antonio Bertone
- Marketing -
(Stellvertretendes Vorstandsmitglied)



AUFSICHTSRAT

Frangois-Henri Pinault

(Vorsitzender)

Paris, Frankreich

Président-Directeur Général von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
- Boucheron Holding S.A., Paris/Frankreich

- Yves Saint Laurent S.A.S., Paris/Frankreich

- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

- Soft Computing, Paris/Frankreich

- Christie’s International, London/Vereinigtes Konigreich
- Sowind Group (Vizeprasident), La Chaux-de-Fonds/Schweiz
- Bouygues, Paris/Frankreich

- CFAO (Vizeprasident), Sévres/Frankreich

- Artemis (Vorsitzender), Paris/Frankreich

Thore Ohlsson

(Stellvertretender Vorsitzender)
Falsterbo, Schweden

Prasident der Elimexo AB, Falsterbo/Schweden

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:
- Nobia AB, Stockholm/Schweden

- Bastec AB (Vorsitzender), Malmé/Schweden

- Elite Hotels AB, Stockholm/Schweden

- Tretorn AB, Helsingborg/Schweden

- T. Frick AB (Vorsitzender), Vellinge/Schweden

- T.M.C. AB (Vorsitzender), Skanér/Schweden

- Kistamassan AB, Kista/Schweden

Jean-Frangois Palus
Paris, Frankreich
Directeur Général Délégué / Directeur Financier von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:
- Gucci Group NV, Amsterdam/Niederlande

- CFAO, Sévres/Frankreich

- Conforama Holding, Lognes Marne la Vallée/Frankreich
- FNAC, Ivry sur Seine/Frankreich

- SAPARDIS, Paris/Frankreich

Grégoire Amigues
Paris, Frankreich
Directeur du Plan et de la Stratégie von PPR, Paris/Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien:
- SAPARDIS, Paris/Frankreich
- LUMINOSA, Paris/Frankreich



Erwin Hildel

(Arbeitnehmervertreter)
Herzogenaurach, Deutschland

Head of Sales Support and Customer Service

Oliver Burkhardt
(Arbeitnehmervertreter)
Moéhrendorf, Deutschland
Project Manager IT Solutions
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"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der PUMA Aktiengesellschaft Rudolf Dassler Sport, Herzogenaurach,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstdtigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche
Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 7. Februar 2011

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bernd Wagner ppa. Christoph Dietzel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht tber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit im Geschéftsjahr
2010. Dabei werden insbesondere die Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem
Vorstand, die Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschisse, die
Jahres- und Konzernabschlussprufung, die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, die geplante
Anderung der Rechtsform der PUMA AG sowie Verdnderungen in den Organen erlautert.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2010 konnte PUMA die
Wirtschaftskrise erfolgreich  Gberwinden und Umsatz und

Profitabilitat weiter starken. Mit der Akquisition der Marke Cobra

Golf wurde die Expansionsstrategie fortgesetzt und das
Management  prasentierte im  Oktober einen  neuen

Funf-Jahresplan mit ehrgeizigen Zielen.

Francois-Henri Pinault
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zu den besonderen Hohepunkten im Jahr 2010 z&hlten die Fuliball Weltmeisterschaft in
Afrika mit PUMA als Ausruster von sieben teilnehmenden Mannschaften, darunter vier
afrikanische Teams, die Verlangerung des Ausrustervertrages mit Usain Bolt und der
Sieg von Sebastian Vettel in Abu Dhabi, der ihn zum jlungsten Weltmeister in der

Geschichte der Formel 1 machte.

PUMA hat sein Renommee als nachhaltige Sportlifestyle-Marke unter anderem dadurch
bekraftigt, dass es sich - neben vielen anderen Innovationen im Bereich Umweltschutz -
an Wilderness Holdings Ltd., einem Unternehmen fir verantwortungsbewussten Oko-
Tourismus und Naturschutz beteiligt sowie das neue Produktverpackungssystem ,,Clever

Little Bag“ eingefiihrt hat.

Beeintrachtigt wurde das Jahr jedoch durch die Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten bei
PUMAs Joint Venture Unternehmen in Griechenland, die durch den Joint Venture

Partner und das lokale Management begangen wurden. Dies hat zu erheblichen



Sonderaufwendungen in 2010 gefuhrt und die Anpassung von Vorjahresvergleichs-

zahlen notwendig gemacht.

Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres die ihm nach Gesetz, Firmensatzung
und Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
war stark in alle Themen, die die Geschéaftsentwicklung, finanzielle Lage und
strategische Ausrichtung des PUMA Konzerns betrafen, involviert. Wir haben die
Geschaftsfuhrung des Vorstands sorgféltig und regelmaRig tberwacht und in diesem
Rahmen die strategische Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentliche
EinzelmaRnahmen beratend begleitet.

Hierzu hat uns der Vorstand in den vier turnusmafigen und drei auerordentlichen
Aufsichtsratssitzungen (Uber die Geschaftspolitik, alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung und Unternehmensplanung, die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft, einschlieBlich ihrer Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber alle
fur den Konzern wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange regelmafiig, zeitnah
und umfassend informiert. Alle Mitglieder haben an den Sitzungen teilgenommen.

Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschéaftsvorgange haben wir auf Basis
der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erdrtert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von Planen und Zielen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat erlautert. Die Erlauterungen
hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten Unterlagen tberprift. In alle wesentlichen
Entscheidungen wurden wir friihzeitig eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie
weitere Mitglieder des Aufsichtsrats waren daruber hinaus in regelmafigem mundlichem
oder schriftlichem Kontakt mit dem Vorstand.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erforderlich war, nach grundlicher
Prufung und Beratung sein Votum abgegeben.

Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen standen neben der laufenden
Geschaftsentwicklung zahlreiche Einzelthemen auf der Tagesordnung, die wir mit dem
Vorstand umfassend erdrtert haben. Dabei ergaben sich keine Zweifel im Hinblick auf
die RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung des Vorstands.



Im Geschaftsjahr 2010 standen im Wesentlichen die folgenden Themenkomplexe im
Vordergrund:

e Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2009

o Festlegung der Tagesordnung fur die Hauptversammlung

e Akquisition Cobra Golf und Wilderness Holdings Ltd.

e Unregelmaligkeiten beim griechischen Joint Venture

o Corporate Governance und internes Kontrollsystem

o Aktienrtickkauf-Programm

e Nachhaltigkeitsprogramm und PUMA Vision

o Laufende Geschaftsentwicklung

e Unternehmensplanung 2011 und Mittelfristplanung einschlie8lich Investitionen
« Dividendenpolitik

o Umwandlung der PUMA AG in eine SE (Société Européenne)

Zu diesen Themen hat der Aufsichtsrat Einsicht in die Finanzberichte und Schriften der
Gesellschaft genommen.

Vergutungsausschuss

Dem Vergutungsausschuss gehdren Francois-Henri Pinault (Vorsitzender), Thore
Ohlsson und Erwin Hildel an. Der Vergitungsausschuss hat 2010 jeweils vor den
turnusmaliigen Sitzungen des Aufsichtsrats getagt. Es waren stets alle
Ausschussmitglieder anwesend. Schwerpunkte waren dabei Vergutungs- und allgemeine
Vertragsfragen, das Management Incentive Programm, sowie verschiedene
Personalangelegenheiten.

Prufungsausschuss

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) setzt sich aus den Aufsichtsratsmitgliedern
Thore Ohlsson (Vorsitzender), Jean-Francois Palus und Oliver Burkhardt zusammen. Der
Prifungsausschuss hat auf Monatsbasis Finanzzahlen der PUMA Gruppe erhalten und
konnte somit die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Entwicklung der Auftragsbicher laufend verfolgen. Hierzu hat der Prifungsausschuss
2010 vier Sitzungen abgehalten, in denen stets alle Mitglieder anwesend waren.
Dariiber hinaus hat sich der Prifungsausschuss bilanz- und ergebnisrelevanter Fragen
angenommen und mit dem Management diskutiert. Nach Erteilung des
Prufungsauftrages fur das Geschaftsjahr 2010 durch den Aufsichtsrat hat das Audit
Committee mit dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag sowie Prifungsschwerpunkte
diskutiert. In der Sitzung am 14. Februar 2011 wurde mit dem Abschlussprifer der
Prifungsbericht flr das Geschéaftsjahr 2010 ausfihrlich erortert.



Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010 mit den Neuerungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst, der wesentliche gesetzliche Vorschriften
und Empfehlungen zur Leitung und Uberwachung borsennotierter Unternehmen
darstellt und Standards verantwortungsvoller Unternehmensfihrung enthélt. Die
Corporate-Governance-Standards gehdéren seit langem zum Unternehmensalltag.

Uber die Corporate Governance bei PUMA berichtet der Vorstand zugleich gemaR Ziffer
3.10 DCGK im Corporate-Governance-Bericht als Teil des Konzernlageberichts an den
Aufsichtsrat. Die Gesellschaft erfillt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des
DCGK und bringt dies in der Entsprechenserklarung zum Ausdruck. Die
Entsprechenserklarung wird unseren Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht.

Jahresabschluss festgestellt

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der PUMA AG
sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010 und der gemaR § 315a HGB auf der
Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2010 sind von
dem durch die Hauptversammlung am 20. April 2010 gewahlten und vom Aufsichtsrat
mit der Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprifer, der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, gepruft und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Abschlusspriifer kommt in seinem Bericht zu der Uberzeugung, dass das bei PUMA
institutionalisierte Risikomanagementsystem gemass 8 91 Absatz 2 AktG geeignet ist,
um den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Entwicklungen fruhzeitig zu
erkennen und entgegenwirken zu koénnen. Der Aufsichtsrat hat sich hierzu vom
Vorstand regelmaRig uber alle relevanten Risiken, insbesondere die Einschatzung der
Markt- und Beschaffungsrisiken, der finanzwirtschaftlichen Risiken einschlieBlich der
Wahrungsrisiken sowie Risiken aus dem organisatorischen Bereich, in Kenntnis setzen
lassen.



Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie der
Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung des Prufungsausschusses am 14.
Februar 2011 sowie in der darauf folgenden Aufsichtsratssitzung am gleichen Tag hat
der Abschlussprfer tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und im
Detail mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats erértert. Dabei kam es
zu keiner Unstimmigkeit. Dartiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in der heutigen
Sitzung die nach 8§ 289 Absatz 4 und Abs. 5 sowie nach § 315 Absatz 4 HGB gemachten
Angaben im Lagebericht vom Vorstand erlautern lassen.

Nach eingehender Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis des
Abschlussprufers zugestimmt und gemal der Empfehlung des Prifungsausschusses den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und flir das Geschéaftsjahr 2010 gebilligt,
die damit festgestellt sind.

Weiterhin schliel3t sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, fur das
Geschaftsjahr 2010 eine Dividende von 1,80 € je Stuckaktie an die Aktionare
auszuschitten. Die Finanzierung der Dividende soll aus flissigen Mitteln erfolgen; die
Liquiditat des Unternehmens ist dadurch nicht gefahrdet. Insgesamt soll ein Betrag von
€ 27,0 Mio. aus dem Bilanzgewinn der PUMA AG ausgeschittet werden. Der
verbleibende Bilanzgewinn von € 48,0 Mio. soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Zwischen der PUMA AG Rudolf Dassler Sport und der Firma SAPARDIS S.A., eine
100%ige Tochtergesellschaft der PPR S.A., besteht seit dem 10. April 2007 ein
Abhéangigkeitsverhaltnis nach § 17 AktG. Der vom Vorstand gemall § 312 AktG erstellte
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) hat
dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Bericht ist vom Abschlussprifer gepruft worden, der
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

"Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.“



Nach eingehender Prufung stimmt der Aufsichtsrat dem vom Vorstand aufgestellten
Abhangigkeitsbericht zu und schliel3t sich dem Ergebnis des Abschlussprifers an. Es
sind keine Einwande zu erheben.

Anderung der Rechtsform (SE Umwandlung)

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung vom 18. Oktober 2010 eingehend mit der
geplanten formwechselnden Umwandlung der PUMA AG in eine Europaische
Aktiengesellschaft (Societé Européenne), die PUMA SE, beschaftigt. Die Umwandlung
befindet sich in der Vorbereitung. Der Umwandlungsplan und die ihm als Anlage
beigefugte Satzung der PUMA SE werden der Hauptversammlung im April 2011 zur
Zustimmung vorgelegt. Die PUMA SE soll ein eingliedriges Flhrungssystem mit einem
Verwaltungsrat haben. Jochen Zeitz, Vorstandsvorsitzender der PUMA AG, ist
designierter Vorsitzender (Executive Chairman) des Verwaltungsrats der PUMA SE, um
die kontinuierliche, strategische Weiterentwicklung im Rahmen der nachsten Phase der
Unternehmensentwicklung zu gewahrleisten.

Keine Veranderungen in den Organen
Im Geschéftsjahr 2010 hat es weder im Vorstand noch im Aufsichtsrat der PUMA AG
personelle Veranderungen gegeben.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Wir sprechen dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften,
dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung
fur ihren personlichen Einsatz, ihre Leistungen und das fortwéhrende Engagement aus.
Herzogenaurach, den 14. Februar 2011

Fir den Aufsichtsrat

Francgois-Henri Pinault
Vorsitzender
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