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Einladung zur ordentlichen Hauptversammiung 2021
(virtuelle Hauptversammlung)

Wir laden hiermit unsere Aktionare zur ordentlichen Hauptversammlung der SAF-HOLLAND
SE (nachfolgend auch , Gesellschaft”) ein, die am

Donnerstag, den 10. Juni 2021, um 10:00 Uhr (MESZ),

in den Geschaftsraumen der SAF-HOLLAND SE, Keltenstralle 2, 63741 Aschaffenburg, als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmach-
tigten (mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters) stattfin-
det.

Die Hauptversammlung wird fiir unsere Aktionare, die sich ordnungsgemall angemeldet
und ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben, und ihre Bevollmachtigten tiber das Aktionar-

sportal der Gesellschaft unter der Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” live in Bild und Ton
Ubertragen. Die Stimmrechtsaustibung der Aktionare und Aktionarsvertreter erfolgt aus-
schlieflich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Nahere Erlauterungen hierzu finden
Sie nachstehend unter Abschnitt VI.

Hinweis: Soweit nachfolgend auf Normen des Aktiengesetzes verwiesen wird, wird auf die
Zitierung der Verweisungsnormen aus der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) bzw. des SE-

Ausfiihrungsgesetzes aus Griinden der Ubersichtlichkeit verzichtet.
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der SAF-HOLLAND SE und des gebillig-
ten Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2020, des zusammengefassten
Lageberichts fiir die SAF-HOLLAND SE und den Konzern — einschlieB8lich des erldu-
ternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB — sowie
des Berichts des Aufsichtsrats der SAF-HOLLAND SE, jeweils fiir das Geschaftsjahr
2020

Die vorstehend genannten Unterlagen sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung sowie auch wahrend der Hauptversammlung im Internet unter
»https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations” unter der
Rubrik ,Hauptversammlung” zuganglich. Sie werden auch in der Hauptversammlung

naher erlautert werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss bereits gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festge-
stellt. Die unter diesem Tagesordnungspunkt genannten Unterlagen sind der Haupt-
versammlung vorzulegen, ohne dass es einer Beschlussfassung der Hauptversamm-

lung bedarf.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr
2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss ausgewiesenen Bi-
lanzgewinn der SAF-HOLLAND SE fur das Geschaftsjahr 2020 in HGhe von
EUR 19.034.116,38 vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Board of Directors

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mit-

gliedern des Board of Directors flir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
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Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Group Management
Boards

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mit-

gliedern des Group Management Boards fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mit-

gliedern des Vorstands fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.
Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden Mit-

gliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, zum Ab-
schlusspriifer des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses flir das Geschafts-
jahr 2021 sowie zum Prufer fir die etwaige priiferische Durchsicht des Halbjahresfi-
nanzberichts und sonstiger unterjahriger Finanzinformationen fir das Geschaftsjahr
2021 zu wahlen.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat gemaR Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr.537/2014 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) erklart, dass seine Empfehlung frei von
ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im Hin-
blick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers oder einer bestimmten Prii-
fungsgesellschaft (Art. 16 Abs.6 der EU-Abschlusspriiferverordnung) auferlegt

wurde.
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Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesell-
schaft bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, tber die
Billigung des nach § 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergilitungssys-
tems fur die Mitglieder des Vorstands zu beschlieRen. Die erstmalige Beschlussfas-
sung nach § 120a Abs. 1 AktG hat gemal3 § 26j Abs. 1 Satz 1 EGAktG bis zum Ablauf
der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu

erfolgen.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 22. Marz 2021 und unter Berlcksichtigung der
Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG das nachstehend unter Abschnitt Il. ,,Angaben zu Ta-
gesordnungspunkt 8: Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands” wiederge-

gebene System zur Verglitung fir die Mitglieder des Vorstands beschlossen.

Der Aufsichtsrat schldagt der Hauptversammlung — gestiitzt auf die Empfehlung seines
Nominierungs- und Verglitungsausschusses — vor, das in Abschnitt Il. wiedergege-
bene Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der SAF-HOLLAND SE zu bil-
ligen.

Beschlussfassung liber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemaR § 113 Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung einer bérsen-
notierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre Uber die Vergiitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats zu beschlielen, wobei ein die Verglitung bestatigender Beschluss
zulassig ist. Die erstmalige Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3 AktG hat gemaR § 26j
Abs. 1 Satz 1 EGAktG bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die
auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 16 der Satzung der Gesellschaft
konkret festgesetzt. Die Verglitung ist als reine Fixverglitung zuziglich eines Sitzungs-
geldes ausgestaltet. Der Wortlaut von § 16 der Satzung der Gesellschaft und das zu-
grundeliegende Vergitungssystem mit den Angaben gemaR §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a
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10.

Abs. 1 Satz 2 AktG werden nachstehend unter Abschnitt lll. ,Angaben zu Tagesord-
nungspunkt 9: Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats” wiedergege-

ben.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Vergitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats der SAF-HOLLAND SE, die in § 16 der Satzung konkret festgesetzt ist und der das
in Abschnitt lll. wiedergegebene Verglitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichts-
rats zugrunde liegt, zu bestatigen.

Beschlussfassung iiber die Schaffung einer Ermdchtigung zur Ausgabe von
Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrech-
ten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit der Moglichkeit zum Ausschluss
des Bezugsrechts, liber die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2021 sowie iiber die

entsprechende Satzungsanderung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliel3en:

Erteilung einer Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-, Options- und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser

Instrumente)

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2026
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel-, Op-
tions- und/oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen”) mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 350.000.000,00 zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
bzw. Optionsrechte zum Bezug von bis zu 22.697.151 auf den Inhaber lautenden
Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insge-
samt bis zu EUR 22.697.151,00 nach naherer MalRgabe der Bedingungen der Schuld-
verschreibungen zu gewédhren und/oder in den Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen Pflichten zur Wandlung der jeweiligen Schuldverschreibung in solche Aktien

zu begrinden.
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(aa) Wahrung, ausgebende Gesellschaft

Die Schuldverschreibungen kénnen in Euro oder —unter Begrenzung auf den entspre-
chenden Euro-Gegenwert — in einer anderen gesetzlichen Wahrung, beispielsweise
eines OECD-Landes, begeben werden. Sie kdnnen auch durch eine unmittelbare oder
mittelbare in- oder auslandische Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der SAF-
HOLLAND SE (,Konzernunternehmen®) ausgegeben werden; fiir einen solchen Fall
wird der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Ubernahme der
Garantie fir die Schuldverschreibungen durch die SAF-HOLLAND SE zu beschliel3en
und den Inhabern der Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf
neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu gewdhren oder ent-
sprechende Wandlungspflichten zu begriinden und weitere fiir eine erfolgreiche Aus-

gabe erforderliche Erklarungen abzugeben sowie Handlungen vorzunehmen.
(bb) Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen
zu. Das Bezugsrecht kann auch mittelbar gewahrt werden, indem die Schuldver-
schreibungen von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernom-
men werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden Schuldverschrei-
bungen von einem Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die Ge-
wahrung der gesetzlichen Bezugsrechte fiir Aktionare der Gesellschaft gemaR Vor-

stehendem sicherzustellen.

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-

recht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieRen:
(1) far Spitzenbetrage;

(2) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen
Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. den Glaubi-
gern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten Wandelschuldverschreibun-
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gen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach der Aus-
Ubung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wand-

lungspflichten als Aktionar zustiinde;

(3) soweit Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw.
Wandlungspflicht gegen Barleistung ausgegeben werden sollen und der Ausga-
bepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/o-
der Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur insoweit, als auf die
zur Bedienung der Wandlungs- und Optionsrechte bzw. bei Erflllung der Wand-
lungspflicht auszugebenden Aktien insgesamt nicht mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausibung der Erméachtigung (,,Hochstbetrag”) entfallt. Von dem
Hochstbetrag ist der anteilige Betrag am Grundkapital der neuen oder zuvor
erworbenen eigenen Aktien abzusetzen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss gemal oder entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdullert werden, sowie der
anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die aufgrund von Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten bezogen werden kénnen o-
der muissen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in sinngemafler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-

gegeben werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht,
Optionsrecht oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt aus-
zuschlieRen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligati-
onsahnlich ausgestattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft be-
griinden, keine Beteiligung am Liquidationserl6s gewdhren und die H6he der Verzin-
sung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder
der Dividende berechnet wird. Auerdem miissen in diesem Fall die Verzinsung und

der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum
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Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen fiir vergleichbare Mittelaufnah-

men entsprechen.
(cc) Ausstattung von Teilschuldverschreibungen

Schuldverschreibungen kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen so-
wie auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen begeben werden. Die einzelnen
Emissionen kénnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt werden. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberihrt.

(1) Optionsschuldverschreibungen

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber berechtigen,
nach Maligabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf den Inha-
ber lautende Stlickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden, auf den Inhaber lauten-
den Stuckaktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der Teilschuldverschreibung
jedoch nicht Giberschreiten. Zudem darf die Laufzeit des Optionsrechts die Laufzeit
der Optionsschuldverschreibung nicht Gbersteigen. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass etwaige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen wer-
den. Entsprechendes gilt, wenn Optionsscheine einem Genussrecht oder einer Ge-

winnschuldverschreibung beigefligt werden.
(2) Wandelschuldverschreibungen

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber der
Teilschuldverschreibungen das Recht, diese nach naherer Mallgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus der
Division des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fir eine auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Das
Umtauschverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag liegen-
den Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungs-

preis fir eine neue auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Gesellschaft ergeben.
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Das Umtauschverhaltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden. Es
kann vorgesehen werden, dass etwaige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszu-
gebenden auf den Inhaber lautenden Stiickaktien darf den Nennbetrag der Schuld-
verschreibung nicht Ubersteigen. Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine
Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren Zeitpunkt vorsehen.
Die Gesellschaft kann in den Anleihebedingungen berechtigt werden, eine etwaige
Differenz zwischen dem Nennbetrag der Wandelschuldverschreibung und dem Pro-
dukt aus Wandlungspreis und Umtauschverhaltnis ganz oder teilweise in bar auszu-
gleichen. Vorstehende Vorgaben gelten entsprechend, wenn das Wandlungsrecht
bzw. die Wandlungspflicht sich auf ein Genussrecht oder eine Gewinnschuldver-

schreibung beziehen.
(3) Erfillungsmoglichkeiten

Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kdnnen das Recht der Gesellschaft
vorsehen, den Glaubigern der Schuldverschreibung ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft
zu gewahren. Die Aktien werden jeweils mit einem Wert angerechnet, der nach na-
herer MaRRgabe der Anleihebedingungen dem auf volle Cent aufgerundeten volumen-
gewichteten Durchschnittswert der Borsenkurse von Aktien gleicher Gattung der Ge-
sellschaft im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an
den letzten zehn Handelstagen vor der Erklarung der Wandlung bzw. Optionsaus-

Ubung entspricht.

Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen ferner vorsehen, dass die Ge-
sellschaft den Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewahrt, sondern den Gegenwert der andernfalls zu liefernden Aktien in Geld zahlt.
Der Gegenwert je Aktie entspricht nach naherer MaRgabe der Anleihebedingungen
dem auf volle Cent aufgerundeten volumengewichteten Durchschnittswert der Bor-

senkurse von Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in ei-
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nem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten zehn Handelstagen vor

der Erklarung der Wandlung bzw. Optionsausiibung.
(dd) Options- bzw. Wandlungspreis

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen, die ein Wandlungsrecht, eine
Wandlungspflicht und/oder ein Optionsrecht gewahren bzw. bestimmen, muss der
jeweils festzusetzende Options- bzw. Wandlungspreis — auch bei einem variablen
Umtauschverhaltnis bzw. Wandlungspreis — entweder (i) mindestens 80 Prozent des
volumengewichteten Durchschnitts aus den Borsenkursen der Aktien der Gesell-
schaft gleicher Gattung im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten zehn Handelstagen vor dem Tag der Beschlussfas-
sung durch den Vorstand liber die Begebung der Options- oder Wandelschuldver-
schreibungen betragen oder (ii) — fiir den Fall der Einrdaumung eines Bezugsrechts —
mindestens 80 Prozent des volumengewichteten Durchschnitts aus den Borsenkur-
sen der Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung im Xetra-Handel (oder in einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Zeitraum vom Beginn der Bezugsfrist bis zum
dritten Tag vor der Bekanntmachung der endgiiltigen Konditionen gemafll § 186
Abs. 2 Satz 2 AktG (einschlieflich) entsprechen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG blei-

ben unberihrt.
(ee) Verwasserungsschutz

Die Ermachtigung umfasst auch die Moglichkeit, nach naherer Maligabe der jeweili-
gen Anleihebedingungen in bestimmten Fallen Verwasserungsschutz zu gewahren
bzw. Anpassungen vorzunehmen. Dies kann insbesondere vorgesehen werden, wenn
die Gesellschaft wahrend der Wandlungs- oder Optionsfrist ihr Grundkapital unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre erhoht oder weitere Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen begibt bzw. Wandlungs- oder Optionsrechte gewahrt
oder garantiert und den Inhabern schon bestehender Wandlungs- oder Options-
rechte hierflr kein Bezugsrecht einraumt, wie es ihnen nach Ausiibung des Wand-

lungs- oder Optionsrechts bzw. der Erfiillung ihrer Wandlungspflichten als Aktionar
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b)

zustiinde, oder wenn durch eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln das
Grundkapital erhoht wird. Fiir solche Falle kann Gber die Wandel- bzw. Optionsanlei-
hebedingungen sichergestellt werden, dass der wirtschaftliche Wert der bestehen-
den Wandlungs- bzw. Optionsrechte unberiihrt bleibt, indem die Wandlungs- oder
Optionsrechte wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht bereits
durch Gesetz zwingend geregelt ist. Die wertwahrende Anpassung kann insbeson-
dere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch die Veranderung oder Einraumung
von Barkomponenten oder durch Veranderung des Wandlungs-bzw. Optionspreises
erfolgen. Das Vorstehende gilt entsprechend fiir den Fall der Kapitalherabsetzung o-
der anderer KapitalmaBnahmen, von Aktiensplits, von Umstrukturierungen, einer
Kontrollerlangung durch Dritte, einer Dividendenzahlung oder anderer vergleichba-
rer MalBnahmen, die zu einer Verwasserung des Werts der Aktien fiihren kbnnen. § 9
Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberihrt. In jedem Fall darf der anteilige Betrag
am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien insgesamt den
Nennbetrag pro Schuldverschreibung bzw. einen niedrigeren Ausgabepreis nicht

Uberschreiten.
(ff)  Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Einzelheiten

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zins-
satz, Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit, Stiickelung, Verwdasserungsschutzbe-
stimmungen, Restrukturierungsmoglichkeiten, Options- bzw. Wandlungspreis und
Options- bzw. Wandlungszeitraum sowie Wahrung und Umrechnungsmodalitdten
festzusetzen. Flr den Fall der Ausgabe durch Konzernunternehmen hat der Vorstand
zusatzlich das Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen bege-
benden Konzernunternehmen herzustellen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben

jeweils unberiihrt.
Bedingtes Kapital 2021

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 22.697.151,00 durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stlickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte

Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an
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die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die auf-
grund der von der Hauptversammlung vom 10. Juni 2021 beschlossenen Ermachti-
gung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren in- oder aus-
landischen Beteiligungsgesellschaften begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Op-
tionsrecht oder eine Wandlungspflicht in bzw. auf neue auf den Inhaber lautende

Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren bzw. begriinden.

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird, wie die zur Wandlung verpflichteten In-
haber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erflllen oder wie Andienungen von
Aktien aufgrund von Ersetzungsbefugnissen der Gesellschaft erfolgen und soweit
nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapi-
tals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie durch Ausiibung von
Options- bzw. Wandlungsrechten oder durch die Erfiillung von Wandlungspflichten
oder die Austibung von Andienungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Soweit recht-
lich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbetei-
ligung hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abgelaufe-
nes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerho-

hung festzusetzen.
Satzungsianderung
§ 5 der Satzung soll folgender neuer Absatz 4 angefiigt werden:

“Das Grundkapital ist um bis zu EUR 22.697.151,00 durch Ausgabe neuer auf den In-
haber lautender Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an
die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die auf-
grund der von der Hauptversammlung vom 10. Juni 2021 beschlossenen Ermdichti-

gung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren in- oder aus-
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11.

ldndischen Beteiligungsgesellschaften begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Op-
tionsrecht oder eine Wandlungspflicht in bzw. auf neue auf den Inhaber lautende

Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren bzw. begriinden.

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird, wie die zur Wandlung verpflichteten In-
haber bzw. Gldubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen oder wie Andienungen von
Aktien aufgrund von Ersetzungsbefugnissen der Gesellschaft erfolgen und soweit
nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapi-
tals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie durch Ausiibung von Op-
tions- bzw. Wandlungsrechten oder durch die Erfiillung von Wandlungspflichten oder
die Ausiibung von Andienungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Soweit rechtlich zu-
ldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung
hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abgelaufenes Ge-
schdftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzuset-

”

zen.

Der Vorstand hat gemaR §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftli-
chen Bericht liber die Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts erstattet. Der In-
halt dieses Berichts wird im Anschluss an die Tagesordnung in dieser Einladung zur

ordentlichen Hauptversammlung unter Abschnitt IV. bekanntgemacht.

Beschlussfassung uliber die Erteilung einer Ermédchtigung zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG und zum Ausschluss des Be-
zugs- und Andienungsrechts der Aktiondre

Zum Erwerb eigener Aktien bedarf die Gesellschaft, soweit nicht gesetzlich ausdriick-

lich zugelassen, einer besonderen Ermachtigung durch die Hauptversammlung.

Der Gesellschaft soll eine Ermachtigung in Hohe des gesetzlich zuldssigen Hochstvo-
lumens fiir den Erwerb eigener Aktien in Hohe von 10 Prozent des Grundkapitals der

Gesellschaft zur Verfligung gestellt werden. Damit soll die Gesellschaft in die Lage
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versetzt werden, kurzfristig eigene Aktien ohne weiteren Beschluss der Hauptver-

sammlung in einem angemessenen Umfang erwerben zu kdnnen.

Daher soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, eine Ermachtigung zum

Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlief3en:

a)

Die Gesellschaft wird bis zum 9. Juni 2026 erméchtigt, im Rahmen der gesetzli-
chen Grenzen eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der
Ausilibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft erworben hat und die
sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, dir-
fen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls die-
ser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals der Gesellschaft libersteigen. Der Erwerb zum Zweck

des Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch
ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung von Dritten aus-

gelbt werden.

Der Erwerb der eigenen Aktien darf nach Wahl des Vorstands Uber die Borse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots er-
folgen. Im Falle des Erwerbs (iber die Borse darf der gezahlte Gegenwert je Ak-
tie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlusskurse fiir Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelstagen der Frankfurter Wertpa-
pierbérse vor dem Eingehen der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als

10 Prozent Uber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten. Bei einem
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b)

offentlichen Kaufangebot bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe ei-
nes Verkaufsangebots dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der
Schlusskurse fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelsta-
gen der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Tag der Veroffentlichung des An-
gebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
um nicht mehr als 10 Prozent Uber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unter-
schreiten. Ergeben sich nach Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der 6f-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abwei-
chungen des maligeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung
zur Abgabe eines Angebots angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der
malgebliche Kurs nach dem Schlusskurs fir Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am
letzten Handelstag der Frankfurter Wertpapierborse vor der Veroffentlichung
der Anpassung; die 10 Prozent-Grenze fiir das Uber- bzw. die 20 Prozent-
Grenze fir das Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden. Das Volumen
des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten kann begrenzt
werden. Sofern die gesamte Annahme des Angebots bzw. die bei einer Auffor-
derung zur Abgabe von Angeboten abgegebenen Angebote der Aktionare die-
ses Volumen Uberschreitet bzw. tiberschreiten, muss der Erwerb bzw. die An-
nahme unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungs-
rechts der Aktionare im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ein
bevorrechtigter Erwerb bzw. eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stiick-
zahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Ak-
tionar der Gesellschaft kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines even-
tuellen Andienungsrechts der Aktiondre vorgesehen werden. Das Kaufangebot
bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots kann weitere Bedin-

gungen vorsehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Er-
machtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, ins-

besondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:
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aa)

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer Weise als ber die
Borse oder mittels eines Angebots an samtliche Aktionare verauRRert werden,
wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdulRert werden, der den
Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Als malRgeblicher Bérsenkurs im
Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Mittelwert der Schlusskurse fiir Ak-
tien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten flinf Handelstagen der Frankfur-
ter Wertpapierborse vor der Eingehung der Verpflichtung zur VerauRerung der
Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Diese Ermachtigung
gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdulRerten Aktien insgesamt 10 Pro-
zent des Grundkapitals nicht iberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachti-
gung (die ,Hochstgrenze”). Auf diese Hochstgrenze sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital gemaf
§§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben werden. Ferner sind auf diese Hochstgrenze diejenigen Aktien anzurech-
nen, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kon-
nen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfillt, soweit Er-
machtigungen zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital mit der
Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss gemall §§ 203 Abs. 2, 186 Abs.3
Satz 4 AktG oder zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nationen dieser Instrumente) in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
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bb)

cc)

d)

Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher Ermachtigungen, die zur Anrechnung

geflihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt werden.

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die
Borse oder mittels Angebot an samtliche Aktionadre veraufRert werden, soweit
dies gegen Sachleistung Dritter, insbesondere im Rahmen des Erwerbs von Un-
ternehmen, Betrieben, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen, oder anderen einlagefahigen Vermogensgegenstanden oder Anspri-
chen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, geschieht oder zur Er-
fillung von Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern aus
von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgege-
benen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-

mente) erfolgt. Das Bezugsrecht der Aktionare ist jeweils ausgeschlossen.

Die erworbenen eigenen Aktien kénnen ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss ganz oder teilweise eingezogen werden. Sie kdnnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen
Aktien beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung ermach-
tigt.

Die Ermachtigungen unter lit. b) erfassen auch die Verwendung von Aktien der

Gesellschaft, die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Die Ermachtigungen unter lit. b) kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in
Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Ermachtigungen gemaR lit. b), aa) und bb)
kénnen auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft ste-
hende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesell-

schaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.
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12.

e) Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass MaRnahmen des Vorstands aufgrund
dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenom-

men werden dirfen.

Der Vorstand hat gemall §§ 71 Abs.1 Nr.8 Satz5, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen
schriftlichen Bericht liber die Griinde fir den Ausschluss des Bezugs- und Andie-
nungsrechts der Aktionare erstattet. Der Inhalt des Berichts wird im Anschluss an die
Tagesordnungspunkte in dieser Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung unter
Abschnitt V. bekanntgemacht.

Beschlussfassung iiber die Anderung von § 19 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie vom 12. De-
zember 2019 (ARUG Il) wurden unter anderem die Voraussetzungen fiir den zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts zu erbringen-

den Nachweis des Anteilsbesitzes mit Wirkung ab dem 3. September 2020 gedndert.

Nach dem neuen § 123 Abs. 4 Satz 1 AktG reicht bei Inhaberaktien bérsennotierter
Gesellschaften fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Auslibung des
Stimmrechts ein Nachweis des Letztintermediars gemal dem ebenfalls neu eingeflig-
ten § 67c Abs. 3 AktG aus. Nach § 19 Abs. 3 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft ist
entsprechend den Vorgaben der vor dem 3. September 2020 geltenden Fassung des
§ 123 Abs. 4 Satz 1 AktG zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung
des Stimmrechts ein in Textform und in deutscher oder englischer Sprache erstellter
besonderer Nachweis liber den Anteilsbesitz durch das depotfiihrende Institut erfor-
derlich.

Damit weicht die Satzung der Gesellschaft von den aktuellen Vorgaben des Aktienge-
setzes ab. Um diese Abweichung zu beheben, soll eine Anpassung der Satzung be-

schlossen werden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

§ 19 Abs. 3 Satz 1 und Satz 2 werden gedndert und wie folgt neu gefasst:
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»Als Nachweis des Aktienbesitzes reicht ein gemdf$ § 67c Abs. 3 AktG durch den Letzt-
intermedidir in Textform ausgestellter Nachweis iiber den Anteilsbesitz des Aktiondrs,
der der Gesellschaft vom Letztintermediéir auch direkt libermittelt werden kann. Der
Nachweis liber den Anteilsbesitz hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Haupt-
versammlung (Nachweisstichtag) zu beziehen und muss der Gesellschaft unter der in
der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Haupt-

versammlung zugehen.”
Im Ubrigen bleibt § 19 Abs. 3 der Satzung unverandert.

1.
Angaben zu Tagesordnungspunkt 8: Vergiitungssystem
fiir die Mitglieder des Vorstands

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der SAF-
HOLLAND SE

Das System der Vorstandsvergiitung leistet einen Beitrag zur Férderung der Ge-
schaftsstrategie der SAF-HOLLAND SE: Die Vorstandsmitglieder sollen durch die Aus-
gestaltung des Verglitungssystems dazu motiviert werden, die in der Strategie 2025
niedergelegten strategischen und finanziellen Ziele zu erreichen. Das System foérdert
zudem, dass der Vorstand der SAF-HOLLAND SE seinem unternehmerischen Handeln
stets die langfristige Entwicklung des Unternehmens voranstellt. Im Zuge einer steti-
gen Weiterentwicklung des Unternehmens soll Mehrwert geschaffen werden — fir
Kunden und Aktionare, fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir das Unterneh-

men selbst.

Das System zur Vergiltung der Vorstandsmitglieder soll einfach, klar und verstandlich
sein. Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019
(DCGK), und wird nachfolgend in seinen Grundziigen sowie hinsichtlich der Struktur
und Hohe der Vorstandsverglitung erldutert.
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Das vorliegende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder gilt fur alle ab dem
22. Marz 2021 neu abzuschlieBenden oder zu verlangernden Dienstvertrage mit Vor-
standsmitgliedern der Gesellschaft sowie fiir die laufenden Dienstvertrage samtlicher

Vorstandsmitglieder.

Verfahren zur Festsetzung des Vergiitungssystems

Grundlagen der Vergiitung

Das System der Vorstandsvergitung wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Dabei wird der
Aufsichtsrat von seinem Nominierungs- und Vergltungsausschuss unterstitzt. Der
Ausschuss entwickelt Empfehlungen zum System der Vorstandsvergiitung, Gber die
der Aufsichtsrat berat und beschliel3t. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Bera-

ter hinzuziehen, auf deren Unabhangigkeit er achtet.

Der Aufsichtsrat Giberprift jahrlich die Verglitung jedes einzelnen Mitglieds des Vor-
stands hinsichtlich deren Hohe und Struktur. Das Vergltungssystem fiir die Mitglie-
der des Vorstands wird alle zwei Jahre durch den Aufsichtsrat Gberprift. Beschluss-
fassungen tber die Vergltung werden in der Regel vom Nominierungs- und Vergi-
tungsausschuss vorbereitet. Bei Bedarf kann der Nominierungs- und Vergiltungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat empfehlen, Anderungen am Vergiitungssystem vorzuneh-
men. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das

Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das zur Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht,
wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uber-

priftes Vergltungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt.
VerhaltnismaRigkeit der Vergiitung

Bei der Festsetzung der Hohe der Gesamtbezlige sorgt der Aufsichtsrat dafiir, dass
diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jewei-
ligen Vorstandsmitgliedes steht. Die Kriterien fir die Beurteilung der Angemessen-
heit der Verglitung sind dabei die individuellen Aufgaben und Leistungen der Mitglie-

der des Vorstands. Der Aufsichtsrat achtet bei der Festsetzung der Gesamtbeziige
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darauf, dass die lbliche Verglitung sowohl extern gemessen an einer geeigneten Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen als auch intern im Verhaltnis zur Gesamtbeleg-
schaft nicht ohne besondere Griinde Uberschritten wird. Dabei wird fiir die externe
Beurteilung insbesondere ein Vergleich zu Unternehmen des SDAX zu Grunde gelegt.
Zum Vergleich wird eine Positionierung von SAF-HOLLAND im jeweiligen Vergleichs-
markt hinsichtlich der Bewertungskriterien Umsatz, Mitarbeiteranzahl und Marktka-
pitalisierung ermittelt. Ausgehend von dieser Positionierung wird die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands auf ihre Marktiblichkeit gepriift. Hierzu wird der Aufsichts-
rat von einem unabhangigen externen Verglitungsexperten unterstiitzt. Zur Beurtei-
lung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung innerhalb des Unternehmens beriicksich-
tigt der Aufsichtsrat auch die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Ar-
beitnehmer der Gesellschaft, d.h. des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt; das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Fiih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt wird dabei auch in der zeitlichen Entwick-
lung berlcksichtigt (vertikaler Vergitungsvergleich). Es soll zudem der wirtschaftli-
chen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung getragen wer-

den.

Variable Vergiitungsbestandteile sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage ha-
ben. GemaR der Empfehlung des DCGK achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der
variablen Vergitung darauf, dass die langfristigen variablen Vergiitungskomponen-
ten die kurzfristigen Gbersteigen. Gleichzeitig wird im Rahmen der kurzfristigen vari-
ablen Vergiitung auch ein hinreichend groRer Schwerpunkt auf die operativen jahrli-
chen Ziele gelegt, die als Grundlage fiir die zukiinftige Unternehmensentwicklung die-

nen.

Der Aufsichtsrat kann gemal} § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend von dem Ver-
gutungssystem fur den Vorstand abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehoren beispielsweise die An-
gleichung des Verglitungssystems bei einer signifikant veranderten Unternehmens-
strategie zur Gewdhrung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle weitreichender
Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel bei schweren Wirtschaftskrisen,

Kriegen oder Pandemien), die die urspriinglichen Leistungskriterien und/oder Kenn-
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zahlen des Vergltungssystems hinfillig werden lassen, sofern die konkreten Auswir-
kungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein unglinstige Marktentwicklungen stellen
ausdriicklich keinen Ausnahmefall dar, der zum Abweichen vom Verglitungssystem

berechtigt.

Verfahrensmalig setzt ein solches Abweichen einen ausdriicklichen Beschluss des
Aufsichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung sowie die Abwei-
chung als solche, aber auch der Grund hierfir (also warum das langfristige Wohler-
gehen der Gesellschaft die Abweichung erfordert) in angemessener Form beschrie-
ben sind. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen in Ausnahmefallen ab-
gewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergiltungsstruktur
und -hohe sowie die einzelnen Vergiutungsbestandteile und insbesondere die Leis-
tungskriterien. Sachlich kann der Aufsichtsrat sowohl von dem jeweiligen relativen
Anteil der einzelnen Verglitungsbestandteile sowie ihren jeweiligen Voraussetzungen
abweichen. Auch die Grundvergltung kann er im Einzelfall voriibergehend anders
festsetzen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
liegt, nicht jedoch die von der Hauptversammlung festgelegte Maximalvergiitung

Uberschreiten.

Moglichkeiten der Sondervergiitung (Sonderboni) fir die Mitglieder des Vorstands
(wie z.B. Antritts- und Haltepramien oder Zahlungen fiir besondere Aufgaben oder
aulRerordentliche Leistungen) sind im Vergltungssystem nicht vorgesehen. Eine
nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter gemaR Empfeh-
lung G.8 des DCGK ist ausgeschlossen.

Zielgesamtvergiitung und Maximalvergiitung

Die Zielgesamtverglitung ist so bemessen, dass im Regelfall die Zielbetrdge der vari-
ablen Vergltungsbestandteile dem Anteil der festen Verglitungsbestandteile (Grund-
vergltung und Nebenleistungen) in etwa entsprechen. Weiterhin soll innerhalb der
variablen Verglitungsbestandteile der Anteil der langfristigen variablen Verglitungs-
bestandteile den Anteil der kurzfristigen variablen Vergitungsbestandteile Gberstei-
gen. Im Regelfall sollen von der Zielgesamtvergitung des einzelnen Vorstandsmit-
glieds ein Anteil von ca. 47 Prozent auf die jahrliche Grundvergiitung und 3 Prozent

auf Nebenleistungen entfallen. Der Anteil der STI soll bei ca. 23 Prozent liegen, der
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Anteil der LTI bei ca. 27 Prozent. Die prozentuale Gewichtung kann dabei bei allen
Bestandteilen der Verglitung um etwa 2 bis 3 Prozentpunkte variieren. Im Falle von
eventuellen zukinftigen Anpassungen bei der Verglitung der Mitglieder des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat entschieden, diese vor allem im Bereich der variablen Be-
standteile vorzunehmen, um den Anteil der variablen Vergltungselemente zu stei-

gern.

Zielvergiitung

in%
27 % LTI
+/-3% 47 % Grundgehalt
+/-3%
23 % STI 3 % Nebenleistungen
+/-3% +/-2%

Flir die Summe der oben genannten Verglitungsbestandteile wurde eine Maximal-
vergltung gemal § 87a AktG definiert. Diese betrdgt rechnerisch unter Einbezug der
fixen Grundvergiitung, Nebenleistungen und Deckelung der variablen Vergiitungsbe-
standteile fir den Vorstandsvorsitzenden 1.993.250 € und fir die ordentlichen Vor-
standsmitglieder 1.050.000 €.

Ubersicht iiber die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder:

VORSTANDSVORSITZENDER ORDENTLICHES VORSTANDSMITGLIED

1.993.250 € 1.050.000 €
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C. Bestandteile des Vergiitungssystems

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands der SAF-HOLLAND SE fiir die von
ihnen gemal ihren Anstellungsvertragen zu erbringenden Tatigkeiten setzen sich aus

erfolgsunabhangigen festen und erfolgsabhangigen variablen Verglitungskomponen-

ten zusammen. Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iber die einzelnen Ver-

gltungskomponenten.

Bestandteile und Struktur des Vergiitungssystems im Uberblick:

VERGUTUNGSBESTANDTEIL KURZZUSAMMENFASSUNG ZWECK UND ANBINDUNG AN DIE STRATEGIE

1. Festes Jahresgrundgehalt

2. Nebenleistungen

3. Kurzfristige variable Vergiitung

4. Langfristige variable Vergiitung

— Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die
monatlich ausgezahlt wird

— Insbesondere Firmenwagennutzung, Zuschisse
zur Kranken- und Pflegeversicherung

— Sichert ein angemessenes, fixes Einkommen,
um sicherzustellen, dass keine unangemessenen
Risiken eingegangen werden

— Gewinnt und bindet Vorstandsmitglieder, die
aufgrund ihrer Erfahrung und Kompetenz die
Strategie entwickeln und erfolgreich umsetzen
kénnen

— In der Regel 75 % finanzielle und
25 % nichtfinanzielle Erfolgsziele

— Hochstbetrag (Cap): 125 % des jeweiligen
Zielwertes

— Auszahlung im Folgejahr

_ Setzt Anreize fir Vorstandsmitglieder, sich
auf die erfolgreiche Umsetzung der jahrlichen
Geschaftsprioritdten zu konzentrieren

— Gewahrungen von virtuellen Share Units
_ Erfolgsziele:
— Aktienkursentwicklung

— Unternehmensperformance

_ Hochstbetrag (Cap): 200 % des
Gewahrungswertes

— Auszahlung: im funften Jahr nach Gewahrung

. Verkniipft die Entwicklung der Vorstands-
vergiitung unmittelbar mit der Aktienkurs-
entwicklung und damit mit dem Investoren-
interesse

— Setzt Anreize fir Vorstandsmitglieder, den
Unternehmenswert langfristig zu steigern

Erfolgsunabhdngige feste Vergiitung

Festes Jahresgrundgehalt

Das Grundgehalt stellt ein fixes, auf das Gesamtjahr bezogenes und monatlich ge-

wahrtes Entgelt dar. Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir ihre Tatigkeit —anders
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als bei vielen anderen Unternehmen — keine Altersversorgungsleistungen vom Unter-
nehmen. Die Festvergiitung enthalt hierflr seit dem Geschaftsjahr 2018 eine Aus-

gleichskomponente.
Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen des Vorstands bestehen insbesondere aus der
Bereitstellung von Dienstwagen und der Ubernahme von Kosten fiir eine Berufsun-
fallversicherung. Weiterhin besteht eine Vermdégensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung). Zudem erfolgen — in entsprechender Anwendung der sozialver-
sicherungsrechtlichen Vorschriften — Zuschiisse zur Kranken- und Rentenversiche-

rung.
Erfolgsabhangige variable Vergiitung

Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist an die Leistung gekoppelt und auf
die kurz- und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die variable, er-
folgsabhadngige Vergltung setzt sich aus einer Kurz- und einer Langfristkomponente
zusammen. Es handelt sich zum einen um eine auf das jeweilige Geschaftsjahr bezo-
gene Erfolgsmessung, das sogenannte Short-Term Incentive (STI) und zum anderen
um eine aktienbasierte variable Verglitung mit einer auf mehrere Jahre bezogenen
Erfolgsmessung, das sogenannte Long-Term Incentive (LTI). Entsprechend der jewei-
ligen Leistungszeitraume basieren die beiden Komponenten auf unterschiedlichen
Bemessungsgrundlagen und weisen verschiedene Erfolgsparameter auf. Fir die Ge-
wahrung dieser variablen erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteile sind finanzielle
sowie nicht-finanzielle Leistungskriterien mafigeblich. Beide Komponenten der vari-

ablen Vergiitung werden im Folgenden detailliert dargestellt.
Kurzfristig variable Vergiitung (STI)

Die kurzfristig variable Vergltung oder Short-term Incentive (STI) richtet sich nach
dem messbaren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie der
Erreichung individueller Ziele. Die Berechnung des STl erfolgt anhand von finanziellen
und nicht-finanziellen Leistungskriterien, welche auf den im Folgenden erlduterten

Kennzahlen und daraus abgeleiteten individuellen Zielen basieren.
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Als Unternehmensziele wurden die drei ZielgroRen Konzernumsatz, das Net Working
Capital Ratio sowie die bereinigte EBIT-Marge definiert. Der Anteil der Unterneh-
mensziele betragt in Summe 75 Prozent. Mit Hilfe der individuellen Ziele werden die
individuellen Leistungen des einzelnen Vorstandsmitgliedes in der Verglitung berick-
sichtigt. Die individuellen Ziele bestehen aus nicht-finanziellen Zielen. Die individuel-
len Ziele bestehen ebenfalls aus drei Zielen und werden in Summe mit 25 Prozent
gewichtet. Als individuelle Nachhaltigkeitsziele werden je nach aktueller Relevanz
und Notwendigkeit unterschiedliche Ziele aus den Themenfeldern strategische Un-
ternehmensentwicklung, Unternehmenskultur, Diversity, Mitarbeiter und Fiihrung,

Umwelt und Corporate Social Responsibility gewabhlt.

Uberblick tiber die Ziele und deren prozentuale Gewichtung:

ART DER ZIELE DEFINITION DES ZIELS PROZENTUALE GEWICHTUNG

Konzernumsatz 25%
Bereinigte EBIT-Marge 25%
Net Working Capital 25%

Strategische Unternehmensentwicklung
Unternehmenskultur

Diversity

Mitarbeiter und Flhrung

Umwelt

Corporate Social Responsibility

100%

Der Aufsichtsrat legt die Erfolgsziele auf Grundlage der vom Vorstand vorgelegten
Unternehmensplanung vor Beginn des Geschaftsjahres fest, flir welches die kurzfris-

tige variable Vergutung gewahrt wird.

Flr die Zielerreichung gilt in der Regel eine Untergrenze von 75 Prozent und eine
Obergrenze von 125 Prozent. Wenn die Summe der gewichteten individuellen Zieler-
reichung unter 75 Prozent (Schwellenwert) liegt, wird keine anteilige Auszahlung des
Zielbonus gewahrt. In auBergewdhnlichen Fallen kann der Aufsichtsrat eine Unter-

grenze von 50 Prozent festlegen. Die Hohe der zu zahlenden Verglitung errechnet
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sich durch Multiplikation des Prozentsatzes der Zielerreichung mit dem Zielbonusbe-
trag. Im Jahr des Eintritts und des Ausscheidens aus der Gesellschaft hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf einen zeitanteiligen Bonus. Dieser kann bei unterjahri-
gem Eintritt fir das Jahr des Eintritts mit 100 Prozent fixiert werden. Die Auszahlung
der kurzfristigen variablen Vergltung erfolgt im Folgejahr des betreffenden Ge-

schaftsjahres.

Aus den einzelnen gemessenen Zielerreichungsfaktoren wird anhand ihrer Gewich-
tung der Faktor der Zielerreichung berechnet. Durch Multiplikation des Gesamtziel-
erreichungsfaktors mit dem STI-Zielbetrag ergibt sich der Auszahlungsbetrag des STI.
Hierbei gelten die oben genannten Ober- und Untergrenzen von 125 Prozent bzw.
75 Prozent. Die Auszahlung erfolgt am Ende des ersten Quartals des folgenden Ge-
schaftsjahres, flr welches das jeweilige STI gewahrt wurde. Vor der Auszahlung ist es
zwingend erforderlich, dass der Konzernabschluss des Geschaftsjahres durch den

Aufsichtsrat gebilligt wurde.

Berechnung des Auszahlungsbetrags des STI:

Unternehmensziele

(Gewichtung 75 %) Auszahlungs-Cap =
Individuelle Ziele 125 % des Zielbetrags
(Gewichtung 25 %)

Langfristig variable Vergiitung (LTI)

Die langfristig variable Verglitung oder Long-term Incentive (LTI) ist ein aktienbasier-
ter variabler Vergutungsbestandteil mit dem Ziel, den Unternehmenswert langfristig
zu steigern sowie die Interessen der Unternehmensfiihrung sowie der Fiihrungskrafte
mit den Interessen der Aktionare der SAF-HOLLAND SE nachhaltig zu verknipfen. Es
handelt sich hierbei um einen im Jahr 2013 eingefiihrten Performance Share Unit Plan
(PSUP), der sowohl die Unternehmensperformance als auch die Aktienkursentwick-

lung berticksichtigt. Der PSUP sieht eine Performance-Periode von vier Jahren vor.
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Mit Hilfe des PSUP sollen die Interessen der Mitglieder des Vorstands und der An-
teilseigner im Hinblick auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
noch deutlicher aufeinander ausgerichtet werden. Zudem gewahrleistet der PSUP
eine langfristige Bindung des Vorstands an das Unternehmen und steigert dessen

Motivation.

Die Teilnehmer erhalten zu Beginn der Performance-Periode virtuelle Aktien. Mit
dem bestehenden LTI-Programm erfillt das Verglitungssystem aus Sicht des Auf-
sichtsrats aus den folgenden Grinden die Anforderungen vergleichbarer Share Ow-
nership Guidelines: (1) Die Performance der virtuellen Aktien entspricht der Aktien-
kursentwicklung. (2) Die Mitglieder des Vorstands haben keine Wahlfreiheit bezlig-
lich der Investments aus ihrer Vergitung, sondern sind zum Investment in die virtu-
ellen Aktien verpflichtet. (3) Aufgrund der jahrlichen Gewahrung und vierjahrigen
Performance-Periode entspricht der Wert der gehaltenen virtuellen Aktien nach ei-
ner vierjahrigen Aufbauphase mindestens dem eines Jahresgrundgehalts eines Vor-
standmitglieds.

Die Anzahl der virtuellen Aktien zu Beginn der Performance-Periode ergibt sich aus
der Division des jeweiligen Dotierungswerts durch den durchschnittlichen Aktienkurs
der letzten zwei Monate desjenigen Jahres, welches der Dotierung vorangeht. Nach
Ablauf der Performance-Periode wird die dotierte Anzahl der virtuellen Aktien durch
Multiplikation mit einem Zielerreichungsfaktor angepasst. Der Zielerreichungsfaktor
ergibt sich aus dem Verhaltnis der durchschnittlichen realisierten Unternehmensper-
formance (bereinigte EBIT-Marge) wahrend der Performance-Periode zum durch-
schnittlichen Zielwert, der zuvor fir die Periode festgelegt wurde. Die Auszahlung der
langfristigen variablen Vergiitung erfolgt mit der Entgeltabrechnung anhand des tes-
tierten Konzernabschlusses.

Der Auszahlungsanspruch der Teilnehmer wird durch Multiplikation der virtuellen Ak-
tien mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwei Monate der Perfor-
mance-Periode und dem Zielerreichungsfaktor bestimmt.

Die Auszahlung der PSUP-Auszahlung gestaltet sich wie folgt:

Seite 28/70



Durchschnittlicher
Performance-Share-

Unit-Plan (PSUP) Multiplikator gemaR Aktienkurs im November Cap: 200 % des
n _an Zielerreichungskurve und Dezember des jahrlichen Bruttogrundgehalts
Dotierung e

Voraussetzung fiir die Auslibbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Erreichung ei-
nes definierten Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erfillt, wenn der Konzern im Ge-
wahrungszeitraum eine durchschnittliche operative Mindestperformance hinsicht-
lich der ErfolgsgroRRe ,bereinigtes EBIT” erreicht hat. Bei einer Zielerreichung unter

70 Prozent ist der Zielerreichungsfaktor O bzw. es erfolgt keine Auszahlung.

LTI Zielerreichungskurve

200%

150%

100 %

50%

1,66 Steigung 1

Eine mogliche Auszahlung kann durch den Aufsichtsrat voriibergehend ausgesetzt
werden, sollten imminente und dringende finanzielle Faktoren, denen die SAF-
HOLLAND SE und/oder eine Gruppengesellschaft ausgesetzt ist/sind, eine Auszahlung
nicht méglich machen. Grundsatzlich kann der Aufsichtsrat jederzeit auch eine Aus-
setzung oder Beendigung des LTI-Plans beschlieen. Rechte aus bereits gewadhrten
Planen kdnnen nicht ohne Zustimmung des Teilnehmers nachtraglich geandert wer-
den.

Der maximale Auszahlungswert des PSUP betragt jeweils 200 Prozent des Wertes der

Zuteilung (Hochstwert). Diese Deckelung in Verbindung mit dem Fixgehalt, sowie der
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Obergrenze von 125 Prozent der kurzfristigen variablen Vergitung bilden somit eine

Hochstgrenze fir die Verglitung der Mitglieder des Vorstands.

Falls ein Vorstandsmitglied aufgrund von Tod, Invaliditat, Berufsunfihigkeit oder Ru-
hestand entsprechend dem vertraglich vereinbarten Alter vor Ablauf der Perfor-
manceperioden aus dem Unternehmen ausscheidet, erhalt das Mitglied bzw. die Hin-
terbliebenen den moglichen Auszahlungsbetrag zum Auszahlungszeitpunkt pro rata

temporis.

Der Verlust aller Rechte aus dem PSUP ist auf den Fall der aulRerordentlichen Kiindi-
gung durch die Gesellschaft beschrankt. Im Fall einer anderweitigen Beendigung des
Dienstvertrages erfolgt eine Auszahlung zum Auszahlungszeitpunkt in der Hohe, die
dem Vorstandsmitglied zum Auszahlungszeitpunkt zugestanden hatte, unter Beriick-
sichtigung einer zeitanteiligen Kiirzung. Abweichend von vorstehender Regelung sind
die fur die Jahre 2019, 2020 und 2021 zugeteilten virtuellen Aktien unverfallbar ge-
stellt. Dies bedeutet, dass sie im Falle einer Beendigung des Dienstvertrages vor Ab-

lauf des jeweiligen Bemessungszeitraums nicht zeitanteilig gekirzt werden.

Erganzende Klauseln

Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, auRergewdhnliche Entwicklungen und Ereig-
nisse in angemessenem Rahmen zu beriicksichtigen. Fiir diese Falle sehen die Vor-
standsvertrage eine Malus- sowie eine Clawback-Regelung vor. Insbesondere gilt dies
fir die Gewahrung der variablen Bezlige, der virtuellen Aktien im Rahmen des LTI. In
begriindeten Fallen kdnnen Zahlungsanspriiche entfallen (Malus). Eine weitere Mog-
lichkeit besteht in der Rickforderung einer bereits geleisteten Auszahlung
(Clawback). Falls sich herausstellt, dass ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine
wesentliche Pflicht verstoRen hat und diese Pflichtverletzung die Voraussetzung ei-
ner ,groben Pflichtverletzung” erfiillt, die einen Widerruf der Bestellung zum Vor-
standsmitglied (§ 84 Abs. 3 AktG) rechtfertigt, kann die Malus- bzw. Clawback-Rege-

lung Anwendung finden.

Eine grobe Pflichtverletzung kann zum Beispiel in den folgenden Fallen vorliegen:
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° Verstol} gegen § 93 AktG oder gegen weitere gesetzliche Pflichten
. Verletzung einer wesentlichen dienstvertraglichen Pflicht

° Verletzung wesentlicher Handlungsgrundsatze der Gesellschaft z.B. Compli-
ance Richtlinien, SAF-HOLLAND Verhaltenskodex.

Der Nachweis eines durch das pflichtwidrige Verhalten entstandenen Schadens sei-
tens der Gesellschaft ist hierbei nicht erforderlich. Die Geltendmachung des Riickfor-
derungsanspruchs oder Einbehaltungsanspruchs liegt im pflichtgemaRRen Ermessen
des Aufsichtsrats. Der Rickforderungs- oder Einbehaltungsanspruch besteht auch
dann, wenn das Vorstandsamt oder das Anstellungsverhaltnis zum Zeitpunkt der Gel-
tendmachung bereits beendet ist. Jedoch soll eine Riickforderung oder Einbehaltung
in der Regel unterbleiben, wenn kein Vermogens- oder Reputationsschaden in Be-
tracht kommt. Eine Riickforderung oder Einbehaltung ist ausgeschlossen, wenn seit
dem Zeitpunkt des VerstofRes mehr als 2,5 Jahre vergangen sind. Der Einwand ent-

sprechend § 818 Abs.3 BGB ist ausgeschlossen.

Sollte eine Ruckforderung oder Einbehaltung eines Betrages von maximal 50 Prozent
der zugeteilten virtuellen Aktien im Rahmen des LTI nicht oder nicht im erforderlichen
Umfang moglich sein, kann die Gesellschaft subsidiar auch STI-Zahlungen einbehal-
ten. Eine Riickforderung bereits gewdahrter STI-Zahlungen ist hingegen ausgeschlos-
sen. Etwaige Schadenersatzanspriiche der Gesellschaft gegen das Vorstandsmitglied

bleiben von den vorgenannten Regelungen unberihrt.

Die Abtretung oder Verpfandung von Vergltungsanspriichen aus dem Dienstvertrag
der Vorstandsmitglieder unterliegen der vorherigen Zustimmung durch den Auf-

sichtsrat.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vertrage des Vorstandsvorsitzenden und eines Teils der ordentlichen Vorstands-
mitglieder beinhalten ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot, welches diesen
Vorstandsmitgliedern untersagt, wahrend der Dauer von einem Jahr nach Ausschei-

den Leistungen an oder fur einen Wettbewerber zu erbringen. Hierfiur erhalten sie
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eine Karenzentschadigung gemal} § 74 Absatz 2 HGB in Hohe von 50 Prozent der zu-

letzt bezogenen vertragsmaliigen Leistungen.

Ein vertragliches Wettbewerbsverbot wahrend der Vertragslaufzeit besteht generell

fir alle Vorstandsmitglieder.
Vertragslaufzeit

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fiir die Dauer der Bestellung ab-
geschlossen und verlangern sich jeweils flir die Dauer der Wiederbestellung. Unter
Berucksichtigung der Vorgaben des DCGK betragen Bestell- beziehungsweise Ver-
tragsdauer bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds in der Regel maximal drei
Jahre. Bei Wiederbestellung betragt die Bestell- beziehungsweise Vertragsverlange-
rung unter Berlcksichtigung der aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG maximal

funf Jahre.

Im Falle der Beendigung des Vorstandamtes, insbesondere durch Widerruf der Be-
stellung oder Amtsniederlegung, endet der Dienstvertrag automatisch mit Ablauf ei-
ner Frist von drei Monaten zum Monatsende (Auslauffrist), ohne dass es einer Kiin-
digung bedarf (auflésende Bedingung). Die Auslauffrist beginnt mit dem Zugang der
Amtsniederlegung beim jeweiligen Erklarungsgegner. Im Fall des Widerrufs bzw. der
Amtsniederlegung kann die Gesellschaft das Vorstandsmitglied sofort unter Fortzah-

lung der Beziige von der Verpflichtung zur Erbringung der Leistung freistellen.
Abfindungsregelung

Die Gewahrung einer Abfindung bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrages auf-
grund Widerrufs der Bestellung oder durch eine sonstige vorzeitige Beendigung liegt
im Ermessen der Gesellschaft. Eine etwaige Abfindung ist auf maximal zwei Jahresge-
samtvergitungen (d.h. Jahresgrundgehalt, variable kurzfristigen Vergitung (STI) so-
wie variable langfristige Vergltung (LTI) begrenzt. Fiir die Berechnung der festen Jah-
resvergutung erfolgt eine Orientierung an dem Vorjahr bzw. dem laufenden Jahr. Bei
der Berlicksichtigung der variablen Verglitung (STl und LTI) ist der Betrag der zuge-
teilten variablen Vergiitung des letzten Geschaftsjahres anzusetzen.
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Bei Beendigung des Vertrags mit einem Mitglied des Vorstands aus einem von diesem
Mitglied zu vertretenden wichtigen Grund oder durch Vertragsauflosung auf Wunsch

des Mitglieds wird keine Abfindung gezahlt.
Abfindungszahlungen werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.
Change of Control

Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied einmalig das Recht, das
Amt mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende niederzulegen und den
Dienstvertrag zu demselben Termin zu kiindigen. Dieses Sonderki{indigungsrecht be-
steht nur innerhalb eines Monats ab dem Zeitpunkt, zu welchem dem Vorstandsmit-
glied der tatsachlich stattgefundene Kontrollwechsel bekannt geworden ist. Im Falle
der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages infolge eines Kontrollwechsels be-
steht kein Anspruch auf eine Abfindung. Ein Kontrollwechsel liegt beispielsweise

dann vor,

° wenn ein oder mehrere Dritte durch den Erwerb von Aktion oder auf sonstige
Weise mindestens 30 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben

° bei der Verschmelzung (§ 2 UmwG)

. bei der Ubertragung des Vermégens der Gesellschaft (§ 174 Abs. 1 bzw. Abs. 2
UmwG)

° bei einer rechtsgeschéftlichen Ubertragung des wesentlichen Vermdgens auf
dritte Rechtstrager, die nicht zum SAF-HOLLAND Konzern gehéren oder

° bei Abschluss eines Beherrschungsvertrages durch die Gesellschaft als abhan-

gige Untergesellschaft.
Nebentatigkeit

Die Ubernahme jeder entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebenbeschiftigung bedarf
der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Gesellschaft. Gleiches gilt fiir Vortrage,

Verdffentlichungen sowie Gutachtentitigkeiten. Auch die Ubernahme von Amtern in
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Aufsichtsraten anderer Gesellschaften, Beirdaten, Ehrenamtern in Organisationen, so-
weit die Gesellschaft dort nicht selbst Mitglied ist, oder dhnlichen Gremien fallen un-

ter diese Regelung.

Insgesamt darf ein Vorstandsmitglied nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbaren Funktionen
sowie keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bdrsennotierten Gesell-
schaft wahrnehmen. Hierdurch wird sichergestellt, dass weder der zeitliche Aufwand
noch die dafiir gewdhrte Vergitung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir die SAF-
HOLLAND SE fihrt.

Die zur Ubernahme einer solchen Nebenbeschiftigung oder eines solchen Amtes er-
teilte Zustimmung kann jederzeit widerrufen werden, wobei im Falle eines Wieder-
rufs etwaige Fristvorschriften fiir die Beendigung der Nebenbeschaftigung oder des

ibernommenen Amtes berlicksichtigt werden.

.
Angaben zu Tagesordnungspunkt 9: Vergiitungssystem
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Satzungswortlaut

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 16 der Satzung der Gesellschaft ge-

regelt, der wie folgt lautet:

1. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt jéhrlich eine feste Vergiitung in Héhe von
EUR 40.000,00. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Zweieinhalbfache,
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der Vergii-

tung eines ordentlichen Mitglieds.

2. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt eine weitere Vergiitung in Héhe
von EUR 20.000,00.
3. Flir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses

erhdlt das jeweilige Mitglied ein Sitzungsgeld von EUR 1.000,00 pro Sit-
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zungstag und von EUR 500,00 pro Telefonkonferenz. Vorsitzende eines Aus-
schusses erhalten kein Sitzungsgeld fiir Sitzungen oder Telefonkonferenzen

des betreffenden Ausschusses.

4. Die Gesellschaft sorgt dafiir, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung besteht. Die Gesellschaft erstattet den Auf-
sichtsratsmitgliedern iiber die Verglitung gemdf3 vorstehenden Absdtzen hin-
aus die ihnen bei der Ausiibung ihres Aufsichtsratsmandates vernliinftiger-
weise entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergiitung und Ausla-

gen zu entrichtende Umsatzsteuer.

5. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils eines Geschdftsjahres
dem Aufsichtsrat angehéren oder das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden o-
der des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden innehaben, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir die Vergiitung

als Vorsitzender eines Ausschusses.

6. Die Verglitungen nach den Absdtzen 1 und 2 werden fdllig nach Ablauf der
Hauptversammlung, die den Konzernabschluss (iber das Geschdftsjahr, fiir
das die Vergiitung gezahlt wird, entgegennimmt oder liber seine Billigung
entscheidet.”

Beitrag der Vergiitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

Entsprechend der Anregung in G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex sind fur die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ausschlieBlich fixe Vergutungs-
bestandteile nebst Sitzungsgeld und Auslagenersatz, nicht aber variable Vergiitungs-
elemente vorgesehen. Die Fixverglitung starkt die Unabhangigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder und leistet so einen mittelbaren Beitrag ,,zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft” (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG).
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Das Verglitungssystem incentiviert Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fir
die ,,Forderung der Geschaftsstrategie” (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG) einzuset-
zen, indem entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der ho-
here zeitliche Aufwand des Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung
strategischer Fragen beteiligt ist (D.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex),
und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden

und der Mitglieder von Ausschiissen angemessen beriicksichtigt wird.
Vergiitungsbestandteile

Die fixen Vergltungsbestandteile, die Basisvergiitung, die Zusatzverglitung fir die
Ausschusstatigkeit sowie das Sitzungsgeld fiir Sitzungstage und Telefonkonferenzen,
ergeben sich zusammengefasst wie folgt (siehe bereits Satzungswortlaut):

Vergiitungsbestandteil Vorsitzender Stellvertretender Ordentliches
Vorsitzender Mitglied
Basisvergiitung EUR 100.000,00 EUR 60.000,00 EUR 40.000,00
Vergiitungsbestandteil
Sitzungsgeld pro Sitzungstag EUR 1.000,00

des Aufsichtsrats

Sitzungsgeld pro Telefonkonfe- EUR 500,00

renz des Aufsichtsrats

Vergiitungsbestandteil Vorsitzender eines Ordentliches Mitglied
Ausschusses eines Ausschusses
Ausschusstatigkeit EUR 20.000,00 —
Sitzungsgeld pro Sitzungstag — EUR 1.000,00

eines Ausschusses

Sitzungsgeld pro Telefonkonfe- — EUR 500,00

renz eines Ausschusses
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Im Falle, dass ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nicht wahrend des gesam-
ten Geschaftsjahrs angehort, wird die Vergltung zeitanteilig gewahrt. Die Gesell-
schaft sorgt ferner dafiir, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung besteht. Hinzu kommt die Erstattung der durch die Ausiibung des
Amts verniinftigerweise entstehenden Auslagen. Zudem erstattet die Gesellschaft

eine etwaig auf Verglitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer.
Keine variable Vergiitung, keine vergiitungsbezogenen Rechtsgeschifte

Da das Verglitungssystem keine variablen Verglitungsbestandteile beinhaltet, entfal-
len Angaben gemal} § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 6, 7 AktG.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist unmittelbar in der Satzung festgesetzt,
so dass keine vertraglichen vergltungsbezogenen Rechtsgeschafte im Sinne von
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG abgeschlossen worden sind.

Aufschubzeiten

Die Basisvergiitung sowie die Zusatzvergltung fur den Vorsitzenden eines Ausschus-
ses werden fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss liber
das Geschaftsjahr, fiir das die Verglitung gezahlt wird, entgegennimmt oder Uber
seine Billigung entscheidet. Aufschubzeiten fir die Auszahlung von Vergiitungsbe-
standteilen sind im Vergutungssystem nicht vorgesehen.

Einbeziehung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Eine rechtlich verbindliche Verkniipfung ist nicht in der Satzung verankert, entspricht
nicht der Funktionsverschiedenheit des nicht operativ tatigen Aufsichtsrats und
wirde die Entscheidungsfreiheit der Aktionare tber die Verglitung des Aufsichtsrats

ungebiihrlich einschranken.
Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem und die konkrete Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wer-
den durch die Hauptversammlung festgesetzt, die gemal} § 113 Abs. 3 AktG mindes-
tens alle vier Jahre Beschluss Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder fasst.
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Ein bestatigender Beschluss ist zuldssig und setzt die einfache Stimmenmehrheit vo-
raus. Kommt ein bestatigender Beschluss nicht zustande, so ist spatestens in der da-
rauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriiftes Vergitungssystem
zur Beschlussfassung vorzulegen. Eine materielle Anderung des in der Satzung fest-
gesetzten Vergltungssystems und der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder erfor-

dert einen Beschluss mit satzungsandernder Mehrheit.

Es findet eine regelmiRige Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichtsrats durch die
Verwaltung, insbesondere durch den mit der Verglitung befassten Nominierungs-
und Verglitungsausschuss des Aufsichtsrats statt. Hierbei werden insbesondere die
zeitliche Inanspruchnahme, der Umfang der wahrzunehmenden Aufgaben und die
finanzielle Situation der Gesellschaft beriicksichtigt sowie die Vereinbarkeit der Ver-
gltung mit etwaigen neuen gesetzlichen Vorgaben, den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex, Erwartungen des Kapitalmarkts und die Markt-
angemessenheit der Vergltung. Sollten Vorstand und Aufsichtsrat hierbei Anlass fir
eine Anderung sehen, werden sie der Hauptversammlung ein angepasstes Vergii-
tungssystem vorschlagen. Mindestens alle vier Jahre wird das Verglitungssystem der

Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Interessenkonflikte im Zusammenhang mit dem Vergltungssystem des Aufsichtsrats
sind in der Vergangenheit nicht vorgekommen. Etwaigen Interessenkonflikten bei der
Uberpriifung des Vergiitungssystems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung ent-
gegen, da die letztendliche Entscheidungsbefugnis Uber die Aufsichtsratsvergltung
der Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser ein Beschlussvorschlag sowohl von
Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird, mithin bereits in den gesetzlichen
Regelungen ein System der gegenseitigen Kontrolle vorgesehen ist. Im Ubrigen gelten
die allgemeinen Regeln fiir Interessenkonflikte, wonach solche insbesondere offen-

zulegen und angemessen zu behandeln sind.

Darliber hinaus haben die Aktiondre unter den gesetzlichen Voraussetzungen die
Moglichkeit, das Verglitungssystem und die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
nebst etwaiger Anderungsvorschlige zum Gegenstand der Tagesordnung einer

Hauptversammlung zu machen bzw. entsprechende (Gegen-)Antrage zu stellen.
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Iv.
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 10 iiber den
Ausschluss des Bezugsrechts gemaf} §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 sieht vor, den Vorstand zu ermachtigen,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 9. Juni 2026 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechte (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zu-
sammen nachfolgend auch , Schuldverschreibungen”) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 350.000.000,00 zu begeben. Den Inhabern bzw.
Glaubigern von Schuldverschreibungen kénnen Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum Bezug
von bis zu 22.697.151 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR 22.697.151,00 nach naherer
MalRgabe der Wandlungs- bzw. Optionsbedingungen gewahrt und in den Bedingungen der
Schuldverschreibungen kénnen entsprechende Wandlungspflichten begriindet werden.

Die Begebung von Schuldverschreibungen der vorbezeichneten Art bietet der Gesellschaft
die Moglichkeit, in Erganzung zu den sonstigen Moglichkeiten der Fremd- und Eigenkapi-
talaufnahme je nach Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu
nutzen. Insbesondere die Ermachtigung zur Ausgabe gewinnabhdngiger bzw. gewinnorien-
tierter Instrumente wie Genussrechten und Gewinnschuldverschreibungen ermaoglicht es,
die Finanzausstattung der Gesellschaft durch Ausgabe sog. hybrider Finanzierungsinstru-
mente zu starken und hierdurch einen Beitrag zu leisten, die finanziellen Voraussetzungen

fur die kiinftige geschéftliche Entwicklung sicherzustellen.

Die Emission von Schuldverschreibungen ermdoglicht die Aufnahme von Fremdkapital, das
je nach Ausgestaltung der Anleihebedingungen sowohl fiir Ratingzwecke als auch fiir bilan-
zielle Zwecke als Eigenkapital oder eigenkapitaldahnlich eingestuft werden kann. Die erziel-
ten Wandel- bzw. Optionspramien sowie die Eigenkapitalanrechnung kommen der Kapital-
basis der Gesellschaft zugute. Die ferner vorgesehene Moglichkeit, neben der Einrdumung
von Wandel- und/oder Optionsrechten auch Wandlungspflichten zu begriinden bzw. die
Moglichkeit der Kombination von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen, erweitern den Spiel-

raum fir die Ausgestaltung dieser Finanzierungsinstrumente. Die Ermachtigung ermdglicht
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der Gesellschaft zudem, die Schuldverschreibungen selbst oder liber ihre unmittelbaren
oder mittelbaren in- oder auslandischen Beteiligungsgesellschaften zu platzieren. Schuld-
verschreibungen konnen auBer in Euro auch in anderen Wéahrungen, beispielsweise der ge-
setzlichen Wahrung eines OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbegrenzung ausgegeben

werden.

Bei Schuldverschreibungen, die ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht gewahren, konnen die
Bedingungen der Schuldverschreibungen zur Erhéhung der Flexibilitdt vorsehen, dass die
Gesellschaft einem Wandlungsberechtigten bzw. Optionsberechtigten nicht auf den Inha-

ber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt.

Flr Schuldverschreibungen, die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewdhren oder eine
Wandlungspflicht bestimmen, ist in der Ermachtigung fiir die Bestimmung des Wandlungs-
bzw. des Optionspreises der Mindestbetrag von 80 Prozent des Aktienkurses vorgeschla-
gen. Anknipfungspunkt ist hierbei jeweils der Boérsenkurs der Aktie der Gesellschaft im
zeitlichen Zusammenhang mit der Platzierung der Schuldverschreibung. Die Wandlungs-
bzw. Optionsrechte kdnnen, soweit eine Anpassung nicht ohnehin bereits durch Gesetz
zwingend geregelt ist, unbeschadet § 9 Abs. 1 AktG wertwahrend angepasst werden, so-
fern wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibung Verwdsserungen des wirtschaftlichen
Werts der bestehenden Wandlungs- oder Optionsrechte (z.B. durch eine Kapitalerhohung)

eintreten und dafir keine Bezugsrechte als Ausgleich eingeraumt werden.

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewdhren. Unter den nachfolgend ge-

nannten Voraussetzungen soll jedoch ein Ausschluss des Bezugsrechts moglich sein:

- Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrdage vom Bezugsrecht auszunehmen. Solche Spitzenbetrdage kénnen sich aus
dem Betrag des jeweiligen Emissionsvolumens und der Notwendigkeit zur Darstel-
lung eines praktikablen Bezugsverhdltnisses ergeben. Ein Ausschluss des Bezugs-
rechts erleichtert in diesen Fallen die Abwicklung der Emission. Die vom Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossenen freien Spitzen werden entweder durch Ver-
kauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich flr die Gesellschaft ver-

wertet.
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Weiterhin soll der Vorstand die Moglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, um den Inhabern oder
Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder auch von mit Wand-
lungspflichten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in
dem Umfang einzuraumen, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- bzw. Op-
tionsrechte oder nach Erfillung der Wandlungspflichten zustehen wiirde. Die Op-
tions- und Wandlungsbedingungen enthalten in der Regel Bestimmungen, die dem
Schutz der Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten vor Ver-
wasserung dienen. So lassen sich diese Finanzierungsinstrumente am Markt bes-
ser platzieren. Ein Bezugsrecht von Inhabern bereits bestehender Options- oder
Wandlungsrechte bietet die Méglichkeit zu verhindern, dass im Falle einer Ausnut-
zung der Ermachtigung der Options- bzw. Wandlungspreis fiir die Inhaber bereits
bestehender Options- oder Wandlungsrechte ermaRigt werden muss. Dies ermog-
licht einen hoheren Ausgabekurs der bei Auslibung der Option oder Durchfiihrung
der Wandlung auszugebenden auf den Inhaber lautenden Stlickaktien. Da die Plat-
zierung der Emission dadurch erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsaus-schluss

dem Interesse der Aktiondre an einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Soweit Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wand-
lungspflicht ausgegeben werden sollen, soll der Vorstand ermachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in sinngemaBer Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieRen, soweit die Schuldverschreibungen gegen
Barleistung ausgegeben werden und auf die bei Austibung der begebenen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte und Erfiillung der Wandlungspflichten auszugebenden
Aktien insgesamt nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachti-
gung, entfallt. Diese Hochstgrenze flr den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss
vermindert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital der Aktien, die wah-
rend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
veraullert wurden oder aufgrund von wahrend der Laufzeit der Ermachtigung be-
gebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind, bei deren
Begebung das Bezugsrecht entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen
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wurde. Durch die Anrechnungsbestimmung wird auch in dieser Ermachtigung si-
chergestellt, dass auf ihrer Grundlage keine Schuldverschreibungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, soweit dies dazu flihren wirde,
dass unter Berlcksichtigung von Kapitalerh6hungen oder bestimmten Platzierun-
gen eigener Aktien in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ein Bezugsrecht der Aktionare auf neue oder eigene Aktien der Gesell-
schaft von mehr als 10 Prozent der derzeit ausstehenden Aktien ausgeschlossen

ware.

Flr den Fall eines Bezugsrechtsausschlusses darf der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibung in sinngemaler Geltung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nicht wesentlich
unter ihrem Marktwert festgesetzt werden. Damit wird dem Schutzbedirfnis der
Aktiondre hinsichtlich einer Verwasserung ihres Anteilsbesitzes Rechnung getra-
gen. Um die Erflillung dieser Anforderung fiir die Begebung von Schuldverschrei-
bungen sicherzustellen, wird der theoretische Marktwert der Schuldverschreibung
mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht nach anerkannten fi-
nanzmathematischen Methoden ermittelt. Diesen Marktwert darf der festzuset-
zende Ausgabepreis nicht wesentlich unterschreiten. Dann ist der Schutz der Akti-
ondre vor einer Verwasserung ihres Anteilsbesitzes gewahrleistet und den Aktio-
naren entsteht kein wirtschaftlicher Nachteil durch einen Bezugsrechtsausschluss,

weil der Wert eines Bezugsrechts praktisch auf null sinken wirde.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht, Options-
recht oder Wandlungspflicht ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionadre insgesamt auszuschlielRen,
wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausge-
stattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteili-
gung am Liquidationserlos gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der
Hohe des Jahresliberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zu-
dem ist erforderlich, dass die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditio-
nen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erflllt sind, resultieren aus dem
Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die Aktionadre, da die Genussrechte bzw.
Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch keinen
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Anteil am Liquidationserldos oder am Gewinn der Gesellschaft gewahren. Zwar kann vorge-
sehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jahresiiberschusses, eines Bilanz-
gewinns oder einer Dividende abhangt. Hingegen ware eine Regelung unzuldssig, wonach
ein hoherer Jahresliberschuss, ein hoherer Bilanzgewinn oder eine hohere Dividende zu
einer hoheren Verzinsung fiihren wiirde. Mithin werden durch die Ausgabe der Genuss-
rechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen weder das Stimmrecht noch die Beteiligung der
Aktiondre an der Gesellschaft und deren Gewinn verandert bzw. verwassert. SchlieBlich
ergdbe sich infolge der marktgerechten Ausgabebedingungen, die fiir diesen Fall des Be-
zugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben sind, kein nennenswerter Bezugs-

rechtswert.

Durch die vorstehenden Moglichkeiten des Ausschlusses des Bezugsrechts erhalt die Ge-
sellschaft die Flexibilitat, glinstige Kapitalmarktsituationen kurzfristig wahrzunehmen, und
die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, ein niedriges Zinsniveau bzw. eine giinstige Nach-
fragesituation flexibel und kurzfristig fir eine Emission zu nutzen. Mal3geblich hierfur ist
zum einen, dass bei Einrdumung eines Bezugsrechts regelmaBig ein von der Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu billigender Wertpapierprospekt erstellt und
veroffentlicht werden muss, was zu einem erheblichen Zeit- und Kostenaufwand fihrt; dies
ist bei einer Privatplatzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts nicht der Fall. Zudem kann
bei Ausschluss des Bezugsrechts —im Gegensatz zu einer Emission von Schuldverschreibun-
gen mit Bezugsrecht — der Ausgabepreis erst unmittelbar vor der Platzierung festgesetzt
werden, wodurch ein betrachtliches Kursanderungsrisiko fiir den Zeitraum einer Bezugs-
frist vermieden und der Emissionserlds im Interesse aller Aktiondre maximiert werden
kann. Zudem ergeben sich durch Wegfall der mit dem Bezugsrecht verbundenen Vorlauf-
zeit sowohl im Hinblick auf die Kosten der Mittelaufnahme als auch im Hinblick auf das
Platzierungsrisiko weitere Vorteile. Mit einer bezugsrechtslosen Platzierung kdnnen die an-
sonsten erforderliche Sicherheitsmarge ebenso wie das Platzierungsrisiko reduziert und die
Mittelaufnahme zugunsten der Gesellschaft und ihrer Aktiondre in entsprechender Hohe
verbilligt werden.

Im Falle der Ausnutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Vorstand in der auf

die Ausnutzung folgenden Hauptversammlung dariiber berichten.
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Das unter Tagesordnungspunkt 10 lit. b) zur Beschlussfassung vorgeschlagene Bedingte Ka-
pital 2021 und die unter Tagesordnungspunkt 10 lit. c) vorgeschlagene entsprechende Sat-
zungsanderung sollen die Gesellschaft in die Lage versetzen, an die Inhaber bzw. Glaubiger
der Schuldverschreibungen, die aufgrund der unter Tagesordnungspunkt 10 lit. a) vorge-
schlagenen Ermachtigung begeben werden, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Options-
rechts und bei Erfiillung der Wandlungspflicht die geschuldete Anzahl an neuen Aktien aus-
geben zu kénnen. Alternativ kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Grenzen auch eigene Ak-
tien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedienung ein-

gesetzt werden.

V.
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 11 iiber den
Ausschluss des Bezugs- und Andienungsrechts gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186
Abs. 4 Satz 2 AktG

Zu Tagesordnungspunkt 11 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die Gesellschaft
gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 9. Juni 2026 zu ermachtigen, unter Einbeziehung an-
derer Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und besitzt o-
der der Gesellschaft zuzurechnen sind, eigene Aktien bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — zum Zeitpunkt der Ausibung
der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Gesellschaft ist nach dem
Beschlussvorschlag berechtigt, die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Ak-
tien teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu veraul3ern oder zu bege-

ben.

Der Gesellschaft soll eine Ermachtigung in Hohe des gesetzlich zulassigen Hochstvolumens
fir den Erwerb eigener Aktien in Hohe von 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
zur Verfligung gestellt werden. Damit soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, kurz-
fristig eigene Aktien ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung in einem angemes-

senen Umfang erwerben zu kénnen.

Der Erwerb eigener Aktien kann nur lber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten Kaufangebots oder durch die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines Ver-
kaufsangebots erfolgen. Hierdurch erhalten alle Aktionare in gleicher Weise die Gelegen-

heit, Aktien an die Gesellschaft zu verdauBern, sofern die Gesellschaft von der Erméachtigung
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zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch macht. Bei der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Angebots konnen die Adressaten der Aufforderung entscheiden, wie viele Aktien und
— bei Festlegung einer Preisspanne — zu welchem Preis sie diese der Gesellschaft anbieten
mochten. Sofern ein 6ffentliches Kaufangebot liberzeichnet ist bzw. im Falle einer Auffor-
derung zur Abgabe eines Verkaufsangebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht
samtliche angenommen werden kdonnen, miissen der Erwerb bzw. die Annahme im Ver-
haltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Jedoch soll es moglich sein, eine bevor-
rechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile von Offerten bis zu maximal 100
Stiick Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Fest-
legung der zu erwerbenden Aktienanzahl und kleine Restbestande zu vermeiden und damit
die technische Abwicklung zu erleichtern. Auch eine faktische Beeintrachtigung von Klein-
aktionaren kann so vermieden werden. Im Ubrigen erfolgt die Repartierung nach dem Ver-
haltnis der angebotenen Aktien (Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten, weil
sich das Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch ab-

wickeln lasst.

Bei einem o6ffentlichen Kaufangebot bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlusskurse fiir
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den letzten fiinf Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor
dem Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe eines Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Gber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent
unterschreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. einer 6f-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des
malgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Ange-
bots angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der malRgebliche Kurs nach dem
Schlusskurs fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag der Frankfurter Wertpapierborse
vor der Veroffentlichung der etwaigen Anpassung. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung

zur Abgabe eines Verkaufsangebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetzlich

zulassigen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch zu den folgenden:
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Aufgrund gesetzlicher Bestimmungen kdnnen die von der Gesellschaft erworbenen eige-
nen Aktien Gber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Angebots an alle Aktionare wie-
der verduRert werden. Mit diesen Moglichkeiten des Verkaufs wird bei der Wiederausgabe

der Aktien das Recht der Aktionare auf Gleichbehandlung gewahrt.

Darliber hinaus sieht der Beschlussvorschlag vor, dass der Vorstand die aufgrund der Er-
machtigung erworbenen eigenen Aktien auch in anderer Weise als liber die Borse oder
durch ein Angebot an alle Aktiondre veraulRern kann, wenn die eigenen Aktien gegen Bar-
leistung zu einem Preis verdaulRert werden, der den Borsenkurs der Aktien gleicher Ausstat-
tung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Eingehung der Verpflichtung zur VerdauRerung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung, die einem Bezugsrechtsaus-
schluss gleichkommt, wird von derin § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsaus-
schluss Gebrauch gemacht. Im Interesse der Gesellschaft soll damit insbesondere die Mog-
lichkeit geschaffen werden, institutionellen Investoren Aktien der Gesellschaft anzubieten
und/oder den Aktionarskreis zu erweitern. Die Gesellschaft soll dadurch auch in die Lage
versetzt werden, auf glinstige Borsensituationen schnell und flexibel reagieren zu kénnen.
Den Interessen der Aktiondre wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu ei-
nem Preis verauBert werden dirfen, der den Bérsenkurs der Aktie gleicher Ausstattung der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Eingehung der Verpflichtung zur VerauRerung nicht we-
sentlich unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des VerdauRerungspreises fir die eigenen
Aktien geschieht zeitnah vor der Verwendung. Der Vorstand wird einen eventuellen Ab-
schlag vom Boérsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Markt-
bedingungen moglichst niedrig bemessen. Der Abschlag vom Borsenpreis zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung wird keinesfalls mehr als 5 Prozent des maRgeblichen
Borsenpreises betragen. Diese Ermadchtigung beschrankt sich auf insgesamt hdéchstens
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft, und zwar sowohl im Zeitpunkt des Wirk-

samwerdens als auch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung.

Auf die Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals bei VerauBerung der eigenen Aktien
gegen Barleistung nicht wesentlich unterhalb des maRgeblichen Bbrsenpreises sind neue
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Ka-
pital gemal §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-

gegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
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Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/o-
der Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) ausgegeben
wurden bzw. noch ausgegeben werden kdnnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldver-
schreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer Ermachtigung zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) in entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben wurden. Durch die Anrechnungen wird sichergestellt, dass erworbene eigene Aktien
nicht unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdauRert
werden, wenn dies dazu fihren wiirde, dass wahrend der Laufzeit der Ermachtigung insge-
samt flr mehr als 10 Prozent des Grundkapitals das Bezugsrecht der Aktiondre in direkter
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ohne besonderen sachli-
chen Grund ausgeschlossen wird. Diese weitergehende Beschrankung liegt im Interesse der
Aktionadre, die ihre Beteiligungsquote maoglichst aufrechterhalten wollen. Den Aktiondren
bleibt zudem grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Kauf von Aktien
der Gesellschaft Giber die Borse aufrechtzuerhalten. Die Ermachtigung liegt im Interesse der

Gesellschaft, weil sie ihr zu groRerer Flexibilitat verhilft.

Die vorstehende Anrechnung soll jedoch wieder entfallen, soweit nach einer Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf} §§ 203
Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, die zur Anrechnung gefiihrt hat, die Hauptversammlung eine
neue Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital mit der Moglich-
keit zum Bezugsrechtsausschluss gemall §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beschlief3t.
Ebenso soll eine erfolgte Anrechnung wieder entfallen, soweit nach einer Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) in entsprechender An-
wendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, die zur Anrechnung gefiihrt hat, die Hauptversamm-
lung eine neue Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) mit der Moglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss in ent-
sprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beschlie8t. Denn in diesen Fallen hat
die Hauptversammlung erneut Uber die Ermachtigung zu einem erleichterten Bezugs-

rechtsausschluss entschieden, so dass der Grund der Anrechnung wieder entfallen ist. So-
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weit erneut neue Aktien aus genehmigtem Kapital oder Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente) unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss ausgegeben wer-
den kénnen, soll die Erméachtigung zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss fir die (Rest-
)Laufzeit der Ermachtigung auch wieder fiir die VerauRRerung eigener Aktien bestehen. Mit
Inkrafttreten der neuen Ermachtigung zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss fallt nam-
lich die durch die Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsaus-
schluss gemald §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bzw. die durch die Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit Bezugsrechtsausschluss ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG entstandene Sperre hinsichtlich der VerduRerung eige-
ner Aktien weg. Da die Mehrheitsanforderungen an einen solchen Beschluss mit denen ei-
nes Beschlusses liber die Erméachtigung zur VerdulRerung eigener Aktien unter erleichter-
tem Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG identisch sind, ist in der
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die Schaffung einer neuen Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Rahmen eines genehmig-
ten Kapitals oder einer neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugleich auch eine Bestatigung hinsichtlich des Ermach-
tigungsbeschlusses zur VerduRerung eigener Aktien gemal} §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG zu sehen.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt werden die aufgrund der vorgeschlagenen Ermachti-
gung erworbenen eigenen Aktien als Gegenleistung fur Sachleistungen Dritter, insbeson-
dere fiir den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilen von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen, oder anderen einlagefahigen Vermogensgegenstanden oder An-
spriichen auf den Erwerb von Vermoégensgegenstanden, einschlieBlich Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, einzusetzen. Der internationale Wettbe-
werb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen zunehmend auch diese Form der Ak-
quisitionsfinanzierung. Die hier vorgeschlagene Ermachtigung gibt der Gesellschaft den
notwendigen Handlungsspielraum, um sich bietende Akquisitionsgelegenheiten schnell
und flexibel sowohl national als auch auf internationalen Markten ausnutzen zu kénnen.

Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rechnung. Bei der Festlegung

Seite 48/70



der Bewertungsrelationen wird der Vorstand darauf achten, dass die Interessen der Aktio-
nare angemessen gewahrt werden. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung des Wertes
der als Gegenleistung gewahrten Aktien am Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft orien-
tieren, ohne eine schematische Ankniipfung an einen Bérsenpreis vorzunehmen, insbeson-
dere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsen-
preises in Frage zu stellen. Bei der Entscheidung Uber die Art der Aktienbeschaffung zur
Finanzierung solcher Transaktionen wird sich der Vorstand allein von den Interessen der

Gesellschaft und der Aktionére leiten lassen.

Darliber hinaus soll der Vorstand berechtigt sein, die aufgrund der vorgeschlagenen Er-
machtigung erworbenen eigenen Aktien zur Erflllung von Umtauschrechten oder -pflich-
ten von Inhabern bzw. Glaubigern von durch die Gesellschaft oder Konzerngesellschaften
ausgegebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/o-
der Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu verwen-
den. Sofern und soweit die Gesellschaft von dieser Mdoglichkeit Gebrauch macht, muss
keine bedingte Kapitalerhéhung durchgefiihrt werden. Die Interessen der Aktionare wer-
den durch diese zusatzliche Moglichkeit daher nicht bertihrt. Die Nutzung vorhandener ei-
gener Aktien statt einer Kapitalerhohung oder einer Barleistung kann wirtschaftlich sinnvoll
sein, die Ermdchtigung soll insoweit die Flexibilitat erhéhen.

Von den vorgenannten Verwendungsmaoglichkeiten kann nicht nur hinsichtlich solcher Ak-
tien Gebrauch gemacht werden, die aufgrund dieses Erméachtigungsbeschlusses erworben
wurden. Die Ermachtigung umfasst vielmehr auch solche Aktien, die nach § 71d AktG er-
worben wurden. Es ist vorteilhaft und schafft weitere Flexibilitdt, diese eigenen Aktien in
gleicher Weise wie die aufgrund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworbenen Aktien ver-

wenden zu kénnen.

Die aufgrund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworbenen eigenen Aktien kdnnen von
der Gesellschaft ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden. Ent-
sprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann die Hauptversammlung der Gesellschaft die Einzie-
hung ihrer voll eingezahlten Stiickaktien beschlieRen, ohne dass damit eine Herabsetzung
des Grundkapitals der Gesellschaft erforderlich wird. Die vorgeschlagene Erméchtigung

sieht neben der Einziehung mit Kapitalherabsetzung diese Alternative ausdriicklich vor.
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Durch eine Einziehung der eigenen Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhdht sich automa-
tisch der rechnerische Anteil der ibrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft. Der
Vorstand soll daher auch ermichtigt werden, die erforderlich werdenden Anderungen der
Satzung hinsichtlich der sich durch eine Einziehung verandernden Anzahl der Stiickaktien

vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen seines pflichtgemaRken Ermessens bestimmen, dass MaR-
nahmen des Vorstands aufgrund der Hauptversammlungsermachtigung nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen. Der Vorstand wird
die nachste Hauptversammlung (ber eine etwaige Ausnutzung der Ermachtigung unter-

richten.

VI.

Weitere Angaben und Hinweise
1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung EUR 45.394.302,00 und ist eingeteilt in 45.394.302 nennwertlose, auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von EUR 1,00 je Aktie. Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien. Im Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung belduft sich die Gesamtzahl der Stimm-
rechte somit auf 45.394.302.

2.  Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physi-
sche Prdsenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten; Aktionarsportal

Die ordentliche Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Ge-
sellschaft aufgrund der anhaltenden Ausbreitung des SARS-CoV-2-Virus (COVID-19-
Pandemie) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare
und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreters) gemal § 1 Abs. 1 und Abs. 2 des Gesetzes (iber MaRnahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentums-
recht zur Bekdampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (,COVID-19-

Gesetz"), veroffentlicht als Art. 2 des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der
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COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom 27. Marz
2020 (in der zuletzt durch Art. 11 des Gesetzes zur weiteren Verkiirzung des Rest-
schuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 gedanderten Fassung), in Verbindung mit der Ver-
ordnung zur Verlangerung von Malinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins und Stiftungsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der Covid-19-Pande-
mie vom 20. Oktober 2020, abgehalten.

Die gesamte, in den Geschaftsraumen der Gesellschaft, KeltenstralRe 2, 63741
Aschaffenburg, stattfindende Hauptversammlung wird zu diesem Zweck am 10. Juni
2021 ab 10:00 Uhr (MESZ) in unserem Aktionarsportal unter der Internetadresse

https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,,Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” live in Bild und

Ton Ubertragen.

Es kdnnen nur diejenigen Aktionare, die sich ordnungsgemall angemeldet und ihren
Aktienbesitz nachgewiesen haben (siehe hierzu Ziffer 3 ,Voraussetzungen fiir die
Ausiibung der Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung”), oder
ihre Bevollmachtigten die Bild- und Tonlbertragung der gesamten Hauptversamm-
lung in dem Aktionarsportal der Gesellschaft verfolgen. Dartiber hinaus kdnnen Akti-
onare personlich oder durch ordnungsgemall Bevollmachtigte ihr Stimmrecht per
elektronischer Briefwahl oder durch die Bevollmachtigung des von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreters ausiiben sowie (iber das Aktionarsportal der Ge-
sellschaft Fragen stellen und einen Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptver-

sammlung erklaren.

Eine darlber hinausgehende Ausiibung von Aktiondrsrechten ist in der virtuellen
Hauptversammlung nicht moglich. Insbesondere ist eine Teilnahme der Aktionare
und ihrer Bevollmachtigten, mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreters, vor Ort ausgeschlossen. Die Ubertragung
der Hauptversammlung in Bild und Ton sowie die Einrdaumung des Stimmrechts sowie

des Fragerechts und der Moglichkeit zum Widerspruch berechtigen die Aktionare und
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ihre Bevollmachtigten auch nicht zur Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege
elektronischer Kommunikation im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG (keine elektro-

nische Teilnahme).
Das Aktionarsportal der Gesellschaft ist unter der Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” ab dem
20. Mai 2021, 0:00 Uhr (MESZ), fur Aktionare, die sich ordnungsgemaR angemeldet
und ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben, und ihre Bevollmachtigten zuganglich.
Um das Aktionarsportal der Gesellschaft nutzen zu kbnnen, miissen sie sich mit dem
Zugangscode anmelden, den sie nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmel-
dung und des Nachweises des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft zusammen mit der
Stimmrechtskarte erhalten. Die verschiedenen Moglichkeiten zur Auslibung der Ak-
tionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung erscheinen dann auf der
Benutzeroberflache im Aktiondrsportal der Gesellschaft. Auch Bevollmachtigte der
Aktiondre erhalten Zugang zum Aktiondrsportal der Gesellschaft durch Verwendung
der Zugangsdaten des von ihnen jeweils vertretenen Aktionars. Weitere Einzelheiten
zur Nutzung des Aktiondrsportals der Gesellschaft sind auf der Stimmrechtskarte, die
den Aktiondren nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des

Nachweises des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft (ibermittelt wird, abgedruckt.

Voraussetzungen fiir die Ausiibung der Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle

Hauptversammlung

Zur Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung im Aktionarsportal der Gesellschaft
und zur Austibung der weiteren Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptver-
sammlung, insbesondere des Stimmrechts, sind nur diejenigen Aktionadre berechtigt,
die sich ordnungsgemaR zur Hauptversammlung angemeldet und ihren Aktienbesitz

nachgewiesen haben.

Der Nachweis des Aktienbesitzes ist durch Vorlage eines in Textform (§ 126b BGB) in
deutscher oder englischer Sprache erteilten besonderen Nachweises Uber den An-
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teilsbesitz durch das depotfiihrende Institut zu erbringen. Als Nachweis des Aktien-
besitzes reicht gemaR § 123 Abs. 4 Satz 1 AktG auch ein durch den Letztintermediar
ausgestellter Nachweis des Aktienbesitzes gemaR § 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nach-
weis des Aktienbesitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversamm-
lung, d. h. auf den Beginn des 20. Mai 2021, 0:00 Uhr (MESZ), (Nachweisstichtag) zu
beziehen. Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes miissen der Gesell-
schaft bis spatestens zum 3. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter einer der folgenden
Kontaktmoglichkeiten zugehen:

SAF-HOLLAND SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

oder

Telefax: +49 (0)89/21027-289

oder

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Auslibung der Aktionarsrechte, insbeson-
dere des Stimmrechts, in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung als Aktionar nur,
wer den Nachweis des Aktienbesitzes zum Nachweisstichtag erbracht hat. Die Be-
rechtigung zur Auslibung von Aktionarsrechten in Bezug auf die virtuelle Hauptver-
sammlung und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach
dem Aktienbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag
geht keine Sperre fiir die VerauRerbarkeit des Aktienbesitzes einher. Auch im Fall der
vollstandigen oder teilweisen Veraullerung des Aktienbesitzes nach dem Nachweis-
stichtag ist fur die Ausiibung von Aktionadrsrechten in Bezug auf die virtuelle Haupt-
versammlung und den Umfang des Stimmrechts ausschliel3lich der Aktienbesitz des
Aktiondars am Nachweisstichtag mafgeblich, d. h. VerauBerungen von Aktien nach
dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Aus-

Ubung von Aktionarsrechten in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung und auf
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den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt flir den Zuerwerb von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besit-
zen und erst danach Aktionar werden, konnen Aktionarsrechte in Bezug auf die vir-
tuelle Hauptversammlung nur ausiiben, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsausiibung ermachtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir

die Dividendenberechtigung.

Nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Ak-
tienbesitzes unter einer der oben genannten Kontaktmdglichkeiten werden den Ak-
tiondren Stimmrechtskarten fiir die Ausiibung der Aktionarsrechte in Bezug auf die
virtuelle Hauptversammlung Ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Stimm-
rechtskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre, moglichst frihzeitig eine
Stimmrechtskarte bei ihrem depotfiihrenden Institut anzufordern. Die erforderliche
Anmeldung sowie der Nachweis des Aktienbesitzes werden in diesen Fallen direkt
durch das depotfiihrende Institut vorgenommen. Aktiondre, die rechtzeitig eine
Stimmrechtskarte bei ihrem depotfiihrenden Institut angefordert haben, brauchen

daher nichts weiter zu veranlassen.
Verfahren fiir die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Aktionare konnen ihr Stimmrecht, auch ohne an der Versammlung teilzunehmen, im
Wege elektronischer Kommunikation abgeben (,elektronische Briefwahl“). Hierzu
sind eine ordnungsgemafle Anmeldung und der ordnungsgemale Nachweis des Ak-
tienbesitzes erforderlich (siehe hierzu Ziffer 3 ,Voraussetzungen fiir die Ausiibung der
Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung“). Die Stimmabgabe im
Wege der elektronischen Briefwahl kann lber das Aktionadrsportal der Gesellschaft

unter der Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” vorgenom-

men werden.

Die Stimmabgabe Uber das Aktiondrsportal der Gesellschaft unter der Internet-

adresse
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https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” ist ab dem
20. Mai 2021, 0:00 Uhr (MESZ), bis zum Beginn der Abstimmungen in der virtuellen
Hauptversammlung am 10. Juni 2021 moglich. Bis zum Beginn der Abstimmungen in
der virtuellen Hauptversammlung am 10. Juni 2021 kann im Aktionarsportal der Ge-
sellschaft eine Gber das Aktionarsportal der Gesellschaft vorgenommene Stimmab-

gabe auch geadndert oder widerrufen werden.

Wird im Ubrigen bei der elektronischen Briefwahl zu einem Tagesordnungspunkt
keine ausdrickliche oder eindeutige Stimme abgegeben, so wird dies fiir diesen Ta-
gesordnungspunkt als Enthaltung gewertet. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt
eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem Tagesordnungs-
punkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fir jeden Punkt der Einzelab-

stimmung.

Weitere Hinweise zur elektronischen Briefwahl sind auf der Stimmrechtskarte, die
den Aktiondren nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des

Nachweises des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft ibermittelt wird, abgedruckt.
Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmachtigten

Aktiondre konnen ihre Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung
auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. durch einen Intermediér, eine Aktiondrsver-
einigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer Wahl ausiiben las-
sen. Bevollmachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine

oder mehrere von diesen zuriickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegeniber der Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB) oder haben unter
Verwendung der Eingabemaske in dem Aktionarsportal der Gesellschaft unter der In-

ternetadresse

https://corporate.safholland.com/de/
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im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” zu erfolgen.
Intermedidre im Sinne von § 67a Abs. 4 AktG, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechts-
berater oder andere Personen im Sinne von § 135 Abs. 8 AktG kdnnen, soweit sie
selbst bevollmachtigt werden, abweichende Regelungen vorsehen, die jeweils bei

diesen zu erfragen sind.

Bevollmachtigte konnen ebenfalls weder physisch noch im Wege elektronischer Kom-
munikation im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG an der Hauptversammlung teilneh-
men. Sie kénnen das Stimmrecht flr von ihnen vertretene Aktionadre lediglich im
Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an
den von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter

ausuben.

Ein Formular fir die Erteilung einer Vollmacht ist auf der Stimmrechtskarte, die den
Aktionaren nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nachwei-
ses des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft ibermittelt wird, abgedruckt. Das Formu-
lar fur die Erteilung einer Vollmacht steht auBerdem auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter , https://corporate.safholland.com/de/* im Bereich ,Investor Relations”

unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” zum Download bereit.

Die Bevollmachtigung kann gegeniiber dem Bevollmachtigten erklart oder gegenliber
der Gesellschaft erklart bzw. nachgewiesen werden. Die Erteilung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis einer gegeniiber einem Bevollmachtigten erteilten Voll-
macht oder ihres Widerrufs gegeniiber der Gesellschaft missen der Gesellschaft auf
einem der folgenden Wege aus organisatorischen Griinden bis spatestens zum 9. Juni
2021, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen:

SAF-HOLLAND SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

oder

Telefax: +49 (0)89/21027-289
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oder
E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Die Erteilung der Vollmacht und ihr Widerruf sind dariiber hinaus unter Verwendung
der Eingabemaske Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter der Internet-

adresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” bis zum Be-
ginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am 10. Juni 2021 mog-
lich. Bis zum Beginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am
10. Juni 2021 ist auch ein Widerruf oder eine Anderung einer zuvor in Textform
(§ 126b BGB) libersendeten oder tiber das Aktionarsportal der Gesellschaft erteilten

Vollmacht moglich.

Gehen bei der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Erteilung und dem Widerruf
einer Vollmacht auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abwei-
chende Erklarungen fiir ein und dieselbe Aktie am selben Tag ein oder ist sonst bei
voneinander abweichenden Erklarungen im Zusammenhang mit der Erteilung und
dem Widerruf einer Vollmacht fiir die Gesellschaft nicht erkennbar, welche dieser
Erklarungen zuletzt erfolgt ist, werden diese Erklarungen jeweils unabhangig vom Ein-
gangszeitpunkt in folgender Reihenfolge der Ubermittlungswege als verbindlich be-
handelt: (1) Aktionarsportal, (2) E-Mail, (3) Telefax und (4) Papierform.

Die Austibung der Aktiondrsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung Gber
das Aktionarsportal der Gesellschaft durch den Bevollmachtigten setzt voraus, dass
der Bevollmachtigte vom Aktiondr den Zugangscode des Aktionars zur Verwendung
erhalt. Die Nutzung der Zugangsdaten durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als
Nachweis der Bevollmachtigung, ein dariber hinausgehender Nachweis der Bevoll-

machtigung gegeniiber der Gesellschaft in Textform ist nicht erforderlich.

Auch im Fall einer Vollmachtserteilung sind Anmeldung und Nachweis des Aktienbe-
sitzes form- und fristgerecht nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Dies schliefit — vorbehaltlich der genannten Frist fiir die Erteilung einer Vollmacht —
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eine Erteilung von Vollmachten nach Anmeldung und Nachweis des Aktienbesitzes

nicht aus.
Vertretung durch einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktionaren an, sich durch einen von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, der das Stimmrecht ausschlielich gemall den Weisungen des
jeweiligen Aktionars auslibt, vertreten zu lassen. Diesem Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft mlissen neben der Vollmacht auch Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts erteilt werden. Er (bt das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen,
sondern ausschlieRlich auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus.
Soweit keine ausdriickliche oder eine widerspriichliche oder unklare Weisung erteilt
worden ist, enthalt sich der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter zu
den entsprechenden Beschlussgegenstianden der Stimme; dies gilt immer auch fir
sonstige Antrdge. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung
durchgefliihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt
wurde, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als ent-
sprechende Weisung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung. Bitte beachten Sie, dass
der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld der
Hauptversammlung noch wahrend der Hauptversammlung Auftrage zu Wortmeldun-
gen, zum Stellen von Fragen oder Antragen oder zur Abgabe von Erklarungen zu Pro-
tokoll entgegennimmt und — mit Ausnahme der Ausiibung des Stimmrechts — auch

keine sonstigen Aktionarsrechte wahrnimmt.

Die Vollmacht an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedarf
ebenso wie die Erteilung von Weisungen der Textform (§ 126b BGB) oder hat unter
Verwendung der Eingabemaske Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter der

Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” zu erfolgen.
Gleiches gilt fiir die Anderung oder den Widerruf der Vollmacht oder der Weisungen.
Das Vollmachts- und Weisungsformular flir den Stimmrechtsvertreter der Gesell-

schaft und die entsprechenden Erlduterungen sind auf der Stimmrechtskarte, die den
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Aktiondren nach form- und fristgerechtem Eingang der Anmeldung und des Nachwei-
ses des Aktienbesitzes bei der Gesellschaft libermittelt wird, abgedruckt. Diese Un-
terlagen stehen auRerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter , https://cor-
porate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,,Haupt-

versammlung” zum Download bereit.

Die Erteilung der Vollmacht an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter, die Erteilung von Weisungen und ihr Widerruf missen der Gesellschaft auf
einem der folgenden Wege aus organisatorischen Griinden bis spatestens zum 9. Juni
2021, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen:

SAF-HOLLAND SE

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

oder

Telefax: +49 (0)89/21027-289

oder

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Die Erteilung der Vollmacht zur Ausiibung der Stimmrechte nebst Weisungen an den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und ihr Widerruf sind dartber
hinaus unter Verwendung der Eingabemaske in dem Aktiondrsportal der Gesellschaft

unter der Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” bis zum Be-
ginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am 10. Juni 2021 mog-
lich. Bis zum Beginn der Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am
10. Juni 2021 ist auch ein Widerruf oder eine Anderung einer zuvor in Textform

(§ 126b BGB) Gbersendeten oder liber das Aktionarsportal der Gesellschaft erteilten
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Vollmacht mit Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-

treter moglich.

Gehen bei der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Erteilung und dem Widerruf
einer Vollmacht oder Weisung an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Er-
klarungen fir ein und dieselbe Aktie am selben Tag ein oder ist sonst bei voneinander
abweichenden Erklarungen im Zusammenhang mit der Erteilung und dem Widerruf
einer Vollmacht oder Weisung an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter fir die Gesellschaft nicht erkennbar, welche dieser Erklarungen zuletzt er-
folgt ist, werden diese Erklarungen jeweils unabhangig vom Eingangszeitpunkt in fol-
gender Reihenfolge der Ubermittlungswege als verbindlich behandelt: (1) Aktionar-
sportal, (2) E-Mail, (3) Telefax und (4) Papierform.

Soweit der von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt wird, missen diesem in jedem Fall Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts erteilt werden. Auch bei Bevollmachtigung des von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreters sind Anmeldung und Nachweis des Aktienbesitzes

form- und fristgerecht nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.
Fragerecht gemaR § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz

Aktiondre, die sich ordnungsgemall angemeldet und ihren Aktienbesitz nachgewie-
sen haben, und ihre Bevollmachtigten haben das Recht, im Wege der elektronischen
Kommunikation Fragen zu stellen (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz).

Auf der Grundlage von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 2. Halbsatz COVID-19-Gesetz hat
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft aus organisatori-
schen Griinden entschieden, dass Fragen bis spatestens zum 8. Juni 2021, 24:00 Uhr
(MESZ), Uber die daflir vorgesehene Eingabemaske im Aktionarsportal der Gesell-

schaft unter der Internetadresse
https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversammlung” einzureichen

sind. Auf anderem Wege oder spater eingereichte Fragen bleiben unberticksichtigt.
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Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaRem, freiem Ermessen, wie er Fragen be-

antwortet. Fragen und deren Beantwortung konnen insbesondere zusammengefasst

werden, wenn dies dem Vorstand sinnvoll erscheint. Rickfragen zu den Auskiinften

des Vorstands sind ausgeschlossen.

Darliber hinaus stehen den Aktionaren und ihren Bevollmachtigten weder das Aus-

kunftsrecht gemaR § 131 AktG noch ein Rede- oder Fragerecht in und wahrend der

virtuellen Hauptversammlung zu.

Angaben zu weiteren Rechten der Aktionare

a)

Ergdnzung der Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit gemaR Art. 56
Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG

Die Aktionare, deren Anteile alleine oder zusammen den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 am Grundkapital (dies entspricht 500.000 Aktien) erreichen,
konnen gemal Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, der inhaltlich
§ 122 Abs. 2 Satz 1 AktG entspricht, verlangen, dass Gegenstande auf die Ta-
gesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand
muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist
schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesell-
schaft gemall § 122 Abs. 2 Satz 3 AktG mindestens 30 Tage vor der Hauptver-
sammlung, also spatestens bis zum 10. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), zugegan-
gen sein. Spater zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht berlicksich-

tigt. Bitte richten Sie ein entsprechendes Verlangen an:

SAF-HOLLAND SE

Der Vorstand

c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Miinchen
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b)

Ein neunzigtagiger Aktienbesitz vor dem Tag der Hauptversammlung im Sinne
des § 122 Abs. 1 Satz 3 AktG wird gemal § 50 Abs. 2 SEAG nicht fir einen An-
trag auf Erganzung der Tagesordnung fiir eine Hauptversammlung einer SE vo-

rausgesetzt.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziglich
nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen
Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europdaischen Union verbreiten.
Sie werden aullerdem auf der Internetseite der SAF-HOLLAND SE unter
,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich , Investor Relations” unter
der Rubrik ,,Hauptversammlung” veréffentlicht und den Aktionaren nach § 125
Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Ein etwaiger, mit dem ordnungsgemal gestellten Erganzungsverlangen lber-
mittelter, zuldssiger Beschlussantrag wird in der virtuellen Hauptversammlung
so behandelt, als sei er in der Hauptversammlung nochmals gestellt worden,
wenn der antragstellende Aktiondr ordnungsgemal zur virtuellen Hauptver-
sammlung angemeldet ist und den Nachweis des Aktienbesitzes ordnungsge-
malR erbracht hat.

Gegenantrage und Wahlvorschldage von Aktionaren gemald §§ 126 Abs. 1, 127
AktG, § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz

Aktionare kbnnen Gegenantrage gegen Vorschlage des Vorstands und/oder des
Aufsichtsrats zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung stellen und Vor-

schldage zur Wahl des Abschlusspriifers unterbreiten.

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage und Wahlvorschldge zu den Be-
schlussvorschldagen von Aufsichtsrat und Vorstand zu den Punkten der Tages-
ordnung zu libersenden. Solche Antrage und Wahlvorschlage (nebst etwaiger
Begriindung) sind ausschlielich an eine der folgenden Kontaktmoglichkeiten

Zu richten:

SAF-HOLLAND SE
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c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Minchen

oder

Telefax: +49 (0)89/21027-298

oder

E-Mail: antraege@linkmarketservices.de

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden nicht be-

riicksichtigt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens bis zum 26. Mai 2021, 24:00
Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingehen, werden den anderen Aktionaren
einschlielRlich des Namens des Aktionars sowie einer etwaigen Begriindung un-
verziglich Uber die Internetseite der SAF-HOLLAND SE unter der Internet-
adresse , https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relati-
ons“ unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” zugdanglich gemacht. Etwaige Stel-
lungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls dort veroffentlicht. Ein Gegen-
antrag und dessen Begriindung brauchen unter den Voraussetzungen des § 126
Abs. 2 AktG nicht zugdnglich gemacht zu werden.

Wahrend der virtuellen Hauptversammlung kdnnen keine Gegenantrage ge-
stellt oder Wahlvorschlage unterbreitet werden. Gegenantrdage und Wahlvor-
schldage, die nach Malgabe der vorstehenden Voraussetzungen gemaR § 126
oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten gemal § 1 Abs. 2 Satz 3
COVID-19-Gesetz als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstel-
lende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemal zur
virtuellen Hauptversammlung angemeldet ist und den Nachweis des Aktienbe-

sitzes erbracht hat.
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10.

c) Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach § 1 Abs. 2
Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz, Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2, §§ 126 Abs. 1, 127 AktG, § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-
Gesetz sind auf der Internetseite der SAF-HOLLAND SE unter der Internet-
adresse ,https://corporate.safholland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relati-

ons“ unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” zuganglich gemacht.

Moglichkeit des Widerspruchs gegen Beschliisse der Hauptversammlung gemaR § 1
Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz

Aktionadre, die sich ordnungsgemald angemeldet und ihren Aktienbesitz nachgewie-
sen haben, und ihre Bevollmachtigten konnen gemaR § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-
19-Gesetz vom Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu ihrem Ende in Abwei-
chung von § 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung Uber das Aktionarsportal der Gesellschaft unter der Internet-
adresse der Gesellschaft

https://corporate.safholland.com/de/

im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,,Hauptversammlung” Widerspruch
gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur Niederschrift erklaren, wenn sie ihr
Stimmrecht nach den vorstehenden Bestimmungen ausiiben oder ausgeiibt haben.

Eine anderweitige Form der Ubermittlung von Widerspriichen ist ausgeschlossen.

Datenschutzrechtliche Betroffeneninformation fiir Aktiondre und Aktionarsvertre-
ter

Die SAF-HOLLAND SE verarbeitet als verantwortliche Stelle im Sinne von Art. 4 Nr. 7
der Verordnung (EU) 2016/679 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
27. April 2016 zum Schutz natiirlicher Personen bei der Verarbeitung personenbezo-
gener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG
(,DS-GVO“) personenbezogene Daten (Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Ad-
resse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien, dem Aktionar vom Letztin-

termediar verliehene eindeutige Kennung, Nummer der Stimmrechtskarte, den dem
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Aktionar zugeteilten Zugangscode, die IP-Adresse, von der aus der Aktionar bzw. sein
Bevollmachtigter das Aktionarsportal der Gesellschaft nutzt, die Stimmabgabe, ein-
schliefRlich des Inhalts der abgegebenen Stimme, im Wege der elektronischen Brief-
wahl, soweit der Aktionar auch Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied ist, die Teil-
nahme dieses Aktionars als Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats im Wege der
Bild- und Tonilbertragung, Nummer des Depotkontos des Aktionars, den Inhalt der
eingereichten Fragen und den Inhalt ihrer Beantwortung, gegebenenfalls Name, Vor-
name und Anschrift des vom jeweiligen Aktionar bevollmachtigten Aktionarsvertre-
ters und dessen vom Letztintermediar verliehene eindeutige Kennung, die Voll-
machtserteilung an ihn sowie ein gegebenenfalls erhobener Widerspruch gegen Be-
schllsse der Hauptversammlung) auf Grundlage der in Deutschland geltenden Daten-
schutzbestimmungen, um den Aktionaren und Aktionarsvertretern die Ausiibung ih-

rer Rechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung zu ermaéglichen.

Die SAF-HOLLAND SE wird vertreten durch die Mitglieder ihres Vorstands Alexander
Geis, Inka Koljonen und Dr. André Philipp. Sie erreichen die Gesellschaft unter folgen-

den Kontaktmaoglichkeiten:

SAF-HOLLAND SE
Hauptstralie 26
63856 Bessenbach

oder

Telefon: +49 (0)6095/301-0
oder

Telefax: +49 (0)6095/301-200
oder

E-Mail: info@safholland.de

Soweit diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktiondren im Rahmen der

Anmeldung zur Hauptversammlung angegeben wurden, lbermittelt die ihr Depot
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fihrende Bank oder der jeweilige Letztintermediar im Sinne von § 67c Abs. 3 AktG
deren personenbezogenen Daten an die SAF-HOLLAND SE. Die dem Aktionar zuge-
teilte Nummer der Stimmrechtskarte und der dem Aktionar zugeteilte Zugangscode
sowie die IP-Adresse, von der aus der Aktionar oder der Aktionarsvertreter das Akti-
onarsportal der Gesellschaft nutzt, werden der Gesellschaft von dem von ihr mit der
Durchflihrung der virtuellen Hauptversammlung beauftragten Dienstleister mitge-
teilt. Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten der Aktiondre und Aktionars-
vertreter erfolgt ausschlieBlich fir die Abwicklung der Ausiibung ihrer Rechte im Zu-
sammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung und auch insoweit nur in dem
zur Erreichung dieses Zwecks zwingend erforderlichen MaR. Rechtsgrundlage fiir die
Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. (c) DS-GVO in Verbindung mit § 67e Abs. 1 AktG. Die
SAF-HOLLAND SE speichert diese personenbezogenen Daten nur so lange, wie dies
fir den vorgenannten Zweck erforderlich ist beziehungsweise soweit die Gesellschaft
aufgrund von gesetzlichen Vorgaben berechtigt beziehungsweise verpflichtet ist, per-
sonenbezogene Daten zu speichern. Fir die im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung erfassten Daten betragt die Speicherdauer regelmalig bis zu drei Jahre. Ist
ein Aktionar nicht mehr Aktionar der Gesellschaft, wird die SAF-HOLLAND SE dessen
personenbezogene Daten auf der Grundlage von § 67e Abs. 2 Satz 1 AktG sowie vor-
behaltlich anderer gesetzlicher Regelungen nur noch fiir hochstens zwoélf Monate
speichern. Eine langere Speicherung durch die SAF-HOLLAND SE ist zudem zul3ssig,
solange dies flir Rechtsverfahren erforderlich ist; Rechtsgrundlage ist insofern § 67e
Abs. 2 Satz 2 AktG gegebenenfalls in Verbindung mit Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-
GVO.

Die Dienstleister der Gesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptver-
sammlung beauftragt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbe-
zogenen Daten, welche fiir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforder-

lich sind und verarbeiten die Daten ausschlielich nach Weisung der Gesellschaft.

Im Ubrigen werden die personenbezogenen Daten im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften Aktiondaren und Aktiondrsvertretern sowie Dritten im Zusammenhang mit
der Hauptversammlung zur Verfligung gestellt. Insbesondere werden Aktionare und
Aktionarsvertreter, sofern sie in der virtuellen Hauptversammlung durch einen von

der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter unter Offenlegung ihres Namens
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vertreten werden sollten, unter Angabe des Namens, des Wohnorts, der Aktienzahl
und der Besitzart in das gemaRR § 129 Abs. 1 Satz 2 AktG aufzustellende Teilneh-
merverzeichnis der Hauptversammlung eingetragen. Diese Daten kénnen von Teil-
nehmern wahrend der Hauptversammlung und von Aktiondren bis zu zwei Jahre da-
nach gemaRk § 129 Abs. 4 Satz 2 AktG eingesehen werden. Hinsichtlich der Ubermitt-
lung personenbezogener Daten an Dritte im Rahmen einer Bekanntmachung von Ak-
tiondrsverlangen auf Erganzung der Tagesordnung sowie von Gegenantragen und
Wahlvorschlagen von Aktionaren wird auf die vorstehenden Erlduterungen in Ziffer 8

»Angaben zu weiteren Rechten der Aktiondre” verwiesen.

In Bezug auf die Verarbeitung personenbezogener Daten kdnnen die Aktiondre und
Aktionarsvertreter von der Gesellschaft Auskunft (iber ihre personenbezogenen Da-
ten gemaR Art. 15 DS-GVO, Berichtigung ihrer personenbezogenen Daten gemaR
Art. 16 DS-GVO, Loéschung ihrer personenbezogenen Daten gemaR Art. 17 DS-GVO,
Einschrankung der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten gemal} Art. 18 DS-
GVO und Ubertragung bestimmter personenbezogener Daten auf sie oder einen von
ihnen benannten Dritten (Recht auf Datenubertragbarkeit) gemaR Art. 20 DS-GVO

verlangen.

Diese Rechte kdnnen die Aktiondre und Aktionadrsvertreter gegeniiber der Gesell-

schaft unentgeltlich tber eine der folgenden Kontaktmoglichkeiten geltend machen:

SAF-HOLLAND SE
Hauptstralie 26
63856 Bessenbach

oder
E-Mail: datenschutz@safholland.de

Zudem steht den Aktiondren und Aktionarsvertretern gemaR Art. 77 DS-GVO ein Be-
schwerderecht bei der Datenschutzaufsichtsbehorde insbesondere des (Bundes-)
Landes, in dem sie ihren Wohnsitz oder standigen Aufenthaltsort haben, oder des
Bundeslandes Bayern, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat, zu.

Sie erreichen unseren betrieblichen Datenschutzbeauftragten unter:
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11.

12.

SAF-HOLLAND SE
Hauptstralle 26
63856 Bessenbach

oder
E-Mail: datenschutz@safholland.de
Internetseite, liber welche die Informationen gemaf} § 124a AktG zugénglich sind

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuganglich zu
machenden Unterlagen und weitere Informationen im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung sind ab der Einberufung der Hauptversammlung (iber die Inter-
netseite der SAF-HOLLAND SE unter der Internetadresse ,https://corporate.saf-
holland.com/de/“ im Bereich ,Investor Relations” unter der Rubrik ,Hauptversamm-

lung” abrufbar.

Etwaige bei der SAF-HOLLAND SE eingehende und veréffentlichungspflichtige Gegen-
antrage, Wahlvorschldage und Ergdanzungsverlangen von Aktionaren werden ebenfalls
Uber die oben genannte Internetseite zuganglich gemacht werden. Dort werden nach
der Hauptversammlung auch die festgestellten Abstimmungsergebnisse veroffent-
licht.

Technische Hinweise zur virtuellen Hauptversammlung

Fir die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des Aktio-
narsportals der Gesellschaft und zur Ausiibung von Aktionarsrechten im Aktionar-
sportal bendtigen Sie eine Internetverbindung und ein internetfahiges Endgerat. Um
die Bild- und Tonibertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben zu kon-
nen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer ausreichenden Ubertragungsge-

schwindigkeit empfohlen.

Nutzen Sie zum Empfang der Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptver-
sammlung einen Computer, bendtigen Sie einen Browser und Lautsprecher oder

Kopfhorer.
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13.

Flir den Zugang zum Aktionarsportal der Gesellschaft benétigen Sie Ihre Stimmrechts-
karte, welche Sie nach ordnungsgemaRer Anmeldung und Nachweis des Aktienbesit-
zes unaufgefordert Gbersendet bekommen. Auf dieser Stimmrechtskarte finden sich
Ihre individuellen Zugangsdaten, mit denen Sie sich im Aktiondrsportal der Gesell-

schaft anmelden kdonnen.

Um das Risiko von Einschrankungen bei der Ausiibung von Aktiondrsrechten durch
technische Probleme wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu vermeiden, wird
empfohlen — soweit moglich — die Aktionarsrechte (insbesondere das Stimmrecht)
bereits vor Beginn der Hauptversammlung auszuliben. Im Aktionadrsportal der Gesell-
schaftist die Austibung des Stimmrechts ab dem 20. Mai 2021, 0:00 Uhr (MESZ), mog-
lich.

Hinweis zur Verfiigbarkeit der Bild- und Toniibertragung

Die Aktiondre konnen die gesamte Hauptversammlung per Bild- und Tonlbertragung
im Internet verfolgen. Die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung und die
Verfligbarkeit des Aktionarsportals der Gesellschaft kann nach dem heutigen Stand
der Technik aufgrund von Einschrankungen der Verfligbarkeit des Telekommunikati-
onsnetzes und der Einschrankung von Internetdienstleistungen von Drittanbietern
Schwankungen unterliegen, auf welche die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Ge-
sellschaft kann daher keine Gewahrleistungen und Haftung flir die Funktionsfahigkeit
und standige Verfigbarkeit der in Anspruch genommenen Internetdienste, der in An-
spruch genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und Tonlbertragung sowie den
Zugang zum Aktionarsportal der Gesellschaft und dessen generelle Verfligbarkeit
Ubernehmen. Die Gesellschaft Gibernimmt auch keine Verantwortung fiir Fehler und
Mangel der fiir die Durchfiihrung der Hauptversammlung lber das Internet einge-
setzten Hard- und Software einschlief3lich solcher der eingesetzten Dienstleistungs-
unternehmen, soweit nicht Vorsatz vorliegt. Die Gesellschaft empfiehlt aus diesem
Grund, friihzeitig von den oben genannten Mdglichkeiten zur Rechtsausiibung, ins-
besondere zur Ausiibung des Stimmrechts, Gebrauch zu machen.
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Bessenbach, im April 2021

SAF-HOLLAND SE
Der Vorstand
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