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DER SIXT-KONZERN IN ZAHLEN

in Mio. Euro 2013 2012 Verand. 2013 2011
zu 2012 in %

Umsatz 1.665 1.596 4,3 1.564
Davon Inland 1.134 1.144 -0,9 1.178
Davon Ausland 531 452 17,5 386
Davon operativ'’ 1.514 1.426 6,2 1.373
Davon Vermietungserlése 1.026 954 7,5 896
Davon Leasingerldse 392 383 2,3 394
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 173,6 167,7 3,5 189,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 1371 118,6 15,6 138,9
Konzerniiberschuss 94,4 79,2 19,2 97,5
Ergebnis je Aktie unverwassert

Stammaktie (in Euro) 1,97 1,64 20,1 1,99
Vorzugsaktie (in Euro) 1,99 1,66 19,9 2,01
Bilanzsumme 2.373 2174 9,2 2.328
Leasingvermdgen 775 740 4,6 675
Vermietfahrzeuge 1.013 926 9,3 1.196
Eigenkapital 675 633 6,7 596
Eigenkapitalquote (in %) 28,5 29,1 -0,6 Punkte 25,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 855 790 8,2 528
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 256 187 36,8 645
Dividende je Aktie

Stammaktie (in Euro) 1,002 1,00 - 0,75
Vorzugsaktie (in Euro) 1,022 1,02 - 0,77
Gesamtausschittung netto 48,42 48,4 - 36,4
Anzahl der Mitarbeiter® 3.070 3.262 -5,9 3.062
Anzahl der Stationen weltweit (31.12.)* 2.067 1.970 4,9 1.846
Davon Inland 504 494 2,0 485

—

" Umséatze aus Vermiet- und Leasinggeschaften, ohne Umsétze aus dem Verkauf gebrauchter Fahrzeuge
2 Vorschlag der Verwaltung, inkl. Sonderdividende

Im Jahresdurchschnitt

Inklusive Franchisenehmer
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SIXT - FEEL THE MOTION

Sixt steht seit mehr als 100 Jahren fur Mobilitat — rund um den Globus. Mobilitat
ist zu einem wesentlichen Bestandteil des alltaglichen Lebens geworden.

In Zeiten der Globalisierung wollen Menschen permanent mobil sein, um ihre
Ziele — auch Uber Landesgrenzen hinweg — erreichen zu kdnnen. Sixt erfullt
mit seinem differenzierten Dienstleistungsangebot die individuellen Mobilitats-
belange der Kunden in bester Weise.

Das 1912 gegrundete Unternehmen ist ein international flhrender Anbieter
hochwertiger und maBgeschneiderter Mobilitatslésungen flr Geschafts- und
Firmenkunden sowie Privatreisende. Die einzigartige Marktposition des Unter-
nehmens basiert auf historisch gewachsenen Starken wie der konsequenten
Dienstleistungsorientierung, der ausgepragten Innovationskultur sowie dem
vielfaltigen und umfangreichen Angebot an Premiumprodukten zu attraktiven
Preisen. Sixt entwickelt fUr seine Kunden als einziger internationaler Mobilitats-
dienstleister flexible und individuelle Konzepte, die Miet- und Leasingprodukte
integrieren. Ein weiterer Mehrwert ergibt sich aus der Verkntipfung mit mo-
dernsten Online- und Mobile-L&sungen. Sich andernden MobilitatsbedUtrfnissen
der Menschen tragt das Unternehmen durch innovative Services wie zum Beispiel
dem Premium Carsharing-Angebot DriveNow Rechnung.

Sixt ist in mehr als 100 Landern weltweit vertreten und weitet seine Préasenz
kontinuierlich aus. Das Unternehmen unterhalt Kooperationen mit renommierten
Adressen der Hotelbranche, bekannten Fluggesellschaften und zahlreichen
namhaften Dienstleistern aus dem Touristiksektor. Im Mittelpunkt aller Aktivitaten
steht dabei immer der Nutzen fur die Kunden.

Die langfristige Strategie von Sixt zielt auf den stetigen Ausbau der internationalen
Prasenz, Wachstum in beiden Geschéftsfeldern Autovermietung und Leasing,
die konsequente Ausrichtung auf Ertragsstarke und die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes zu Gunsten der Aktionarinnen und Aktionéare.

WWW.SIXT.DE HTTP://IR.SIXT.DE
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ERICH SIXT

Jahrgang 1944, trat 1969
in das Unternehmen ein

und ist der Vorsitzende

des Vorstands der Sixt SE.

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

das vergangene Geschéftsjahr hat erneut gezeigt: Sixt ist ein strategisch bestens aufgestellter und

hochprofitabler Mobilitédtsdienstleister mit einem erfolgreichen Geschéaftsmodell. Im Jahr 2013 haben
wir unseren Wachstumskurs fortgesetzt und in einem herausfordernden Konjunktur- und Branchen-
umfeld ein Geschéftsergebnis erzielt, das lber unseren urspriinglichen Erwartungen lag. Dazu trug

nach einem verhaltenen ersten Halbjahr insbesondere ein deutlicher Nachfrageanstieg in der Auto-

vermietung ab dem dritten Quartal bei.

Im Gesamtjahr 2013 stieg der Konzernumsatz gegenliber dem Vorjahr um 4,3 % auf 1,66 Mrd. Euro.
Der operative Konzernumsatz nahm sogar um 6,2 % auf 1,51 Mrd. Euro zu. Noch erfreulicher war
die Ertragsentwicklung. Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT), die maBgebliche BerichtsgroBe
fir unseren Geschéftserfolg, erhdhte sich Uberproportional um 15,6 % auf 137,1 Mio. Euro. Trotz
der Anlaufkosten fiir langfristige Wachstumsinitiativen wie zum Beispiel der Expansion in den USA
erwirtschaftete Sixt damit eines der hochsten Konzernergebnisse der Firmengeschichte. Mit einer
auf 9,1 % verbesserten Umsatzrendite gehdrt unser Unternehmen unveréndert zu den profitabelsten
Mobilitdtsdienstleistern weltweit.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten des vergangenen Jahres standen vor allem der Ausbau der Prasenz
in wachstumsstarken Auslandsmérkten sowie die Weiterentwicklung innovativer und hochwertiger
Mobilitdtskonzepte.

Auch 2013 waren die Aktivitdten in Westeuropa und in den USA der Wachstumsmotor von Sixt.
Mittlerweile entféllt gut ein Drittel der operativen Konzernerlése auf das Ausland. Der Ausbau des
Stationsnetzes in den Sixt-Corporate Landern, verstarkte Vertriebsaktivitaten, vor allem im Privat-
kundengeschéft, aber auch Aufsehen erregende Werbe- und Marketingaktionen flihrten in wichtigen
Markten wie Frankreich und Spanien zu deutlichen Steigerungen bei Umsatz, Marktanteilen und
Bekanntheitsgrad der Marke.

Die 2011 gestartete und fir die langfristige Entwicklung von Sixt wichtige Expansion in den USA ist
weiter auf einem guten Weg. Auf dem gréBten Vermietmarkt der Welt konnten wir 2013 kontinuierlich
die Prasenz erhéhen, sowohl durch die Eréffnung weiterer eigener Stationen als auch durch den
Aufbau eines Franchisenetzes. Ende 2013 gab es bereits 26 Sixt-Stationen in neun US-Bundes-
staaten. Die wirtschaftlichen KenngréBen des US-Geschéfts lagen dabei tGber unseren Erwartungen.

Bei der Entwicklung innovativer Mobilitdtskonzepte kommen wir ebenfalls gut voran. Unser zu-
sammen mit BMW betriebenes Joint Venture DriveNow gehoért zu den am schnellsten wachsenden
Carsharing-Angeboten in Deutschland. Die Zahl der Mitglieder wurde 2013 von 75.000 auf mehr
als 200.000 verdreifacht. Sehr erfolgreich verlief der Start am Standort Hamburg im November.
Innerhalb von nur zwei Monaten konnte DriveNow mehr als 25.000 Neukunden gewinnen — ein
klares Zeichen, dass sich modernes Carsharing in Deutschland etabliert hat.

Der Name Sixt steht seit jeher fiir Premiumfahrzeuge zu attraktiven Preisen. In zahlreichen Corporate
Landern haben wir deshalb 2013 den Anteil der Premiumfahrzeuge in der Flotte erhéht. Dabei bieten
wir neben den traditionellen deutschen Marken wie BMW, Mercedes-Benz oder Audi auch zu-
nehmend Spitzenmodelle anderer Marken wie Aston Martin oder Jaguar an. Der Anteil der Premium-
fahrzeuge in der Sixt-Flotte betrégt rund 60 % und liegt damit Gber dem Branchendurchschnitt.



Mit mehr als 76.000 Vertrédgen hat auch der Geschéftsbereich Leasing seine Kundenbasis im Jahr
2013 deutlich verbreitert. Diese erfreuliche Entwicklung ist vor allem auf den Ausbau des Fuhrpark-
managements, aber auch auf eine wachsende Zahl von Privatkunden zurtickzufihren, die Leasing
immer oOfter als kapitalschonende Alternative zum klassischen Autokauf wahlen.

Bereits seit vielen Jahren zeichnet Sixt eine sehr solide Kapital- und Finanzierungsstruktur aus. Ende
2013 verfugte unser Konzern Uber ein Eigenkapital von rund 675 Mio. Euro und eine Eigenkapital-
quote von 28,5 % — ein Spitzenwert in unserer Branche. Mit dieser Kapitalkraft ist es uns in den
vergangenen Jahren gelungen, die Refinanzierungsstruktur mit Blick auf Fristigkeiten und Konditio-
nen kontinuierlich zu optimieren. Resultat dieser MaBnahmen ist ein erheblich verbessertes Finanz- —_—
ergebnis im Geschéftsjahr.

DETLEV PATSCH

An der guten Bilanz des Geschéftsjahres 2013 haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen

entscheidenden Anteil. lnr Know-how, ihr groBes Engagement und ihre konsequente Kunden- Jahrgang 1951, ist seit 1986
orientierung sind die Basis unseres Erfolgs. Der Vorstand dankt allen Sixt-Mitarbeiterinnen und bei der Sixt SE und ver-
Mitarbeitern herzlich fur ihre Leistungen im abgelaufenen Jahr. antwortet als Vorstand den

Bereich Operations.
Natdrlich wollen wir Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare, an dem guten Geschéaftsergebnis an-
gemessen teilhaben lassen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen deshalb der Hauptversammlung am
3. Juni 2014 vor, pro Stammaktie eine Dividende von 0,65 Euro und pro Vorzugsaktie eine Dividende
von 0,67 Euro sowie zusatzlich eine Sonderdividende von 0,35 Euro fiir beide Aktiengattungen zu
zahlen. Das entspricht einer Ausschittungssumme von 48,4 Mio. Euro. Mit diesem Vorschlag halten
wir an unserer aktionarsfreundlichen Dividendenpolitik fest und bauen zugleich unsere finanzielle
Handlungsfahigkeit aus, die wir fir die weitere Umsetzung unserer Wachstumsziele benétigen.

Der Ausbau des Auslandsgeschéfts in Westeuropa und in den USA, die Entwicklung neuer Mobili-

tatsangebote in beiden Geschéftsbereichen Autovermietung und Leasing und die weitere Starkung

der Online- und Mobile-Services stehen auch 2014 ganz oben auf unserer Agenda. Zu Gute kommt L)

uns, dass sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach den Jahren der Rezession

in Europa in den vergangenen Monaten verbessert haben, auch wenn weiterhin Vorsicht geboten ist.  DR. JULIAN zU PUTLITZ

Die Nachfrage von Geschéaftskunden in Europa hat sich wieder erholt. Im Privatkundensegment ist

eine erhdhe Reisebereitschaft in Europa und in den USA zu verzeichnen. Jahrgang 1967, ist seit 2009
bei der Sixt SE und als

Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, im Jahr 2014 eine leichte Steigerung des operativen  Vorstand zustandig fir die

Konzernumsatzes gegenlber dem Vorjahr erzielen zu kédnnen. Wachstumsimpulse sollten erneut Ressorts Finanzen und

vorrangig aus den Auslandsméarkten kommen. Auf Basis einer weiterhin bedarfsgerechten und vor-  Controling.

sichtigen Flottenpolitik und eines konsequenten Kostenmanagements streben wir ein stabiles bis

leicht steigendes Konzern-EBT an. Damit haben wir gute Voraussetzungen geschaffen, den Wachs-

tumskurs, verbunden mit einer hohen Profitabilitdt, auch in diesem Jahr fortzusetzen.

Pullach, im Marz 2014

Der Vorstand

//% | .’L.p-.«u«:h'

ERICH SIXT DETLEV PATSCH DR. JULIAN ZU PUTLITZ




PROF. DR.
GUNTER THIELEN

Jahrgang 1942, seit
2008 Vorsitzender des
Aufsichtsrats der

Sixt SE.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Allgemeines

Im Jahr 2013 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die ihm gesetzlich und satzungsmaBig obliegen-
den Aufgaben mit Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit wahrgenommen. Er befasste sich ausfihrlich

mit der Lage des Konzerns und der Gesellschaft und stand dem Vorstand beratend und unter-
stltzend zur Seite.

Der Aufsichtsrat der Sixt Aktiengesellschaft hielt bis zum Vollzug der von der ordentlichen Haupt-
versammlung am 20. Juni 2013 beschlossenen Umwandlung in die Sixt SE zwei Aufsichtsrats-

sitzungen ab. Der personengleich besetzte Aufsichtsrat der Sixt SE hielt ab seiner Konstituierung
im Anschluss an die genannte Hauptversammlung insgesamt drei Aufsichtsratssitzungen ab. Der
gesetzlich vorgeschriebene Turnus von zwei Sitzungen je Kalenderhalbjahr wurde dabei eingehalten.

Der Vorstand erstattete dem Aufsichtsrat sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form regel-
maBig, zeitnah und umfassend Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft Bericht. Zu diesem
Zweck erstellte der Vorstand vierteljhrlich einen schriftlichen Report mit detaillierten Angaben
zur wirtschaftlichen und finanziellen Lage der Gesellschaft und deren in- und ausl&ndischen Tochter-
unternehmen. In den turnusmaBigen Sitzungen des Aufsichtsrats, in denen das Kontrollgremium
und der Vorstand die Geschéftsentwicklung, Planungen und Unternehmensstrategie intensiv
besprachen, fand eine umfassende Erlauterung der Unterlagen statt. Der Aufsichtsrat war in Ent-
scheidungen von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft und den Konzern stets eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands sorgfaltig
geprift und in seinen Sitzungen eingehend erértert. Uber diese Unterlagen hinaus war eine Einsicht
in weitere Dokumente der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat nicht erforderlich.

Auch auBerhalb der Sitzungen tauschten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Vorstand
aus, insbesondere die jeweiligen Vorsitzenden der beiden Unternehmensorgane der Gesellschaft.
Der intensive Dialog ermdglichte dem Aufsichtsrat einen zeitnahen Einblick in aktuelle Geschéfts-
entwicklungen und wesentliche Geschéftsvorfalle. Die Bestimmungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und die aktienrechtlichen Vorschriften Gber die Berichtspflicht des Vorstands
gegenlber dem Aufsichtsrat wurden dabei stets beachtet.

Beschlisse fasste der Aufsichtsrat in der Regel in Préasenzsitzungen. In zwei Féllen wurden vom
Aufsichtsrat dariiber hinaus auch Beschlisse auBerhalb von Prasenzsitzungen gefasst. Weder
der Aufsichtsrat der Sixt Aktiengesellschaft noch der Aufsichtsrat der Sixt SE haben Ausschisse
gebildet. Grund dafir ist, dass das Gremium gemaB Satzung nur aus drei Personen bestand bzw.
besteht. Eine erhdhte Arbeitseffizienz ist daher durch die zusatzliche Bildung von Ausschissen
nicht zu erwarten.

Wesentliche Themen im Jahr 2013

In den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2013 erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand umfassende
Informationen Uber alle zentralen Fragen der aktuellen Geschéftsentwicklung, der strategischen
Ausrichtung, der Risikolage, des Risikomanagements, der unternehmerischen Kontrollsysteme
und der Finanzierungsstruktur der Gesellschaft und des Sixt-Konzerns. Der Vorstand nahm an allen
Sitzungen teil. Er erlauterte dem Aufsichtsrat insbesondere die aktuelle Entwicklung von Umsatz
und Ertrag des Sixt-Konzerns. Dabei ging er jeweils ausfihrlich auf die Geschéftsverlaufe in den
einzelnen Geschéftsbereichen ein.



Dariber hinaus standen in den Beratungen im Berichtsjahr vor allem folgende Aspekte im
Vordergrund:

» Der Aufsichtsrat stimmte der Umwandlung der Sixt Aktiengesellschaft in eine Européische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) einstimmig zu. Diesem Beschluss voraus-
gegangen war eine eingehende Priifung der Vorteile des Rechtsformwechsels mit Blick auf
strukturelle Vereinfachungen und entsprechende Kosteneinsparungen sowie mit Blick auf
die Internationalisierungsstrategie des Sixt-Konzerns. Ergédnzend erfolgte die Zustimmung,
in der ordentlichen Hauptversammlung der Sixt Aktiengesellschaft am 20. Juni 2013 Wahlen
fir den ersten Aufsichtsrat der Sixt SE abzuhalten.

» Ein wichtiges Thema in allen Sitzungen war die wachsende Nachfrage in den beiden Geschafts-
bereichen. Im Bereich Autovermietung lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand die Griinde fur
den Nachfrageanstieg in Deutschland, besonders bei Geschéfts- und Firmenkunden, erlautern.
Zudem standen die erfreulichen Zuwachse im Ausland auf der Agenda. Im Bereich Leasing
nahm der Aufsichtsrat vor allem die steigende Anzahl an Privatkundenvertragen und Fuhrpark-
managementvertragen positiv zur Kenntnis.

+ Von hohem Interesse war flir den Aufsichtsrat die Wettbewerbssituation in der Auto-
vermiet- und Leasingbranche insgesamt. Ausfiihrlich beschéftigten sich die Mitglieder mit
der Margensituation sowie der Preisentwicklung in den jeweiligen Mérkten.

+ Der Aufsichtsrat befasste sich mit der strategischen Ausrichtung des Sixt-Konzerns.
Eingehend analysierte der Aufsichtsrat die Fortschritte bei der Etablierung neuer Mobilitats-
angebote wie DriveNow, autohaus24.de oder myDriver. Breiten Raum nahm in den
Beratungen die im Berichtsjahr forcierte Expansion auf dem US-amerikanischen Vermiet-
markt ein. Der Aufsichtsrat nahm zustimmend zur Kenntnis, dass mit der Er6ffnung weiterer
eigener Stationen und dem parallelen Aufbau eines Netzes von Franchisenehmern die
Marktdurchdringung auf dem weltgréBten Vermietmarkt voranschreitet.

«  Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Gesellschaft bildete die Uberpriifung
und Bewertung des Risikomanagementsystems in den beiden Geschéaftsbereichen Auto-
vermietung und Leasing. Das Gremium untersuchte in der Jahresabschlusspriifung dessen
Effektivitat und Leistungsféhigkeit und zog dabei ein positives Fazit.

Corporate Governance

Die Unternehmensflihrung und -kontrolle der Gesellschaft folgt den Grundsétzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Corporate Governance-
Bericht, der im Geschéaftsbericht verdffentlicht wird, geméaB Ziffer 3.10 des Kodex Uber die Unter-
nehmensfiihrung der Gesellschaft. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2013 eine
Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben und diese den Aktionaren auf
der Homepage der Gesellschaft (http://ir.sixt.de) dauerhaft zuganglich gemacht. Mit wenigen
Ausnahmen folgt Sixt den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex.




Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2013

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Sixt SE zum 31. Dezember 2013 nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den Konzernabschluss und den Bericht Gber die Lage
des Konzerns und der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 gemaB § 315a HGB auf der Grund-
lage der Regelungen der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, prifte den Jahresab-
schluss der Sixt SE und den Konzernabschluss sowie den Bericht Uiber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft und versah die Dokumente jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk. Die Prifung erfolgte nach Beauftragung durch den Aufsichtsrat auf Grundlage des Be-
schlusses der Hauptversammlung vom 20. Juni 2013.

Der Aufsichtsrat erhielt die Unterlagen zusammen mit dem Abhé&ngigkeitsbericht des Vorstands
und den Prifungsberichten der Abschlusspriifer sowie dem Vorschlag des Vorstands tber die
Verwendung des Bilanzgewinns mit einer ausreichenden Frist zur Prifung. Die Erérterung und
Prifung fand in der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats am 15. April 2014 statt.

Die an der Sitzung teilnehmenden Abschlusspriifer des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses gaben umfassend Auskunft Gber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Tatigkeit. Nach
ausflhrlicher Analyse der Risikolage und des Risikomanagements kamen die Prifer zum Schluss,
dass es in der Gesellschaft und den Konzerngesellschaften keine wesentlichen Risiken gibt, die
nicht in den Berichten erwdhnt sind. Wesentliche Schwéchen des rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems lagen nach Auskunft der Abschlusspriifer nicht
vor. Daneben informierten die Prifer den Aufsichtsrat Uber Leistungen, die Gber die Abschlusspri-
fung hinaus erbracht wurden. Umstande, die Zweifel an der Unabhangigkeit der Abschlussprifer
begriinden kénnten, lagen nach Einschatzung der Abschlussprifer nicht vor.

Der Aufsichtsrat nahm von dem Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis und erhob
nach Abschluss seiner eigenen Priifung selbst keine Einwendungen. Der vom Vorstand aufgestellte
und vom Abschlussprufer geprufte Jahres- und Konzernabschluss sowie der Bericht Gber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss
der Sixt SE wurde damit nach den Vorschriften des Aktiengesetzes festgestellt. Der Aufsichtsrat
schloss sich dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
2013 nach eigener Priifung an.

Der Abschlussprifer hat den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen der Sixt SE zu verbun-
denen Unternehmen gemaB § 312 AktG in seine Prifung einbezogen und seinen Priifungsbericht
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die Prifung durch den Abschlussprifer hat keine Beanstandungen
ergeben. Es wurde folgender uneingeschrankter Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtméBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass die tatsdchlichen
Angaben des Berichts richtig sind.*



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Auch die Uberpriifung des Berichts liber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen gemaB § 312 AktG durch den Aufsichtsrat flihrte zu keinen Beanstandungen. Der
Aufsichtsrat schloss sich daher dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Erklarung
des Vorstands am Schluss des Berichts Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine
Einwendungen.

Personalien

Im Vorstand und im Aufsichtsrat der Sixt Aktiengesellschaft ergaben sich im Berichtsjahr bis zum
Vollzug der Umwandlung in die Sixt SE keine Veranderungen. Die bisherigen Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Sixt Aktiengesellschaft wurden im Rahmen der Umwandlung zu
Mitgliedern des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats der Sixt SE bestellt; auch hier ergaben sich
nachfolgend im Berichtsjahr keine Veranderungen.

Der Aufsichtsrat ist mit der Entwicklung des Konzerns im Berichtsjahr Uberaus zufrieden. Sixt hat
bewiesen, dass es trotz einer schwacheren gesamtwirtschaftlichen Konjunktur sowohl Umsatz
als auch Ergebnis steigern konnte. Unser Unternehmen erzielte 2013 eines der besten Ergebnisse
der Unternehmensgeschichte.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Sixt-Konzern
seinen herzlichen Dank fur den engagierten Einsatz und das erfolgreiche Wirken im Jahr 2013
aus. Unser Unternehmen ist nicht nur hochprofitabel, sondern finanziell sehr solide aufgestellt
und verfugt Uber eine hohe Innovationskraft, die auch in den kommenden Jahren ein gesundes
Wachstum erwarten lassen.

Pullach, im April 2014

Der Aufsichtsrat
/I F ,é g/

PROF. DR. GUNTER THIELEN RALF TECKENTRUP DR. DANIEL TERBERGER
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat
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SIXT-AKTIE

Sehr positive Entwicklung der Aktienmarkte im Jahresverlauf

Die internationalen Aktienmaérkte zeigten im Jahresverlauf eine deutliche Aufwartsbewegung. Im
ersten Halbjahr 2013 offenbarten sich jedoch noch Unterschiede zwischen einzelnen Wirtschafts-
zonen. Wéhrend in Europa schwache Marktdaten sowie die Staatsschuldenkrise die Performance
der Indizes belasteten, fihrten geldpolitische MaBnahmen der amerikanischen Notenbank zu
steigenden Aktienkursen in den USA. Im zweiten Quartal zogen dann auch die europdischen Markte
nach. Angetrieben wurden sie insbesondere von geringen Aktienquoten in vielen Investoren-
portfolios, historisch niedrigen Kapitalmarktzinsen, niedrigen Bewertungen vieler europaischer
Unternehmen sowie der unverédndert hohen Liquiditat im Markt.

An diesem Bild anderte sich auch in der zweiten Jahreshélfte nichts. Die Notenbanken rund um
den Globus setzten ihre expansive Geldpolitik fort und belieBen die Leitzinsen auf vergleichs-
weise niedrigem Niveau. Die Anfang November vorgenommene Leitzinssenkung der Europaischen
Zentralbank bildete den Startschuss flir eine Aktienhausse, die bis zum Jahresende anhielt. In
ihrer Sitzung im Dezember kiindigte die amerikanische Notenbank an, den Leitzins auf niedrigem
Niveau zu belassen und wegen der Anzeichen fir eine sich manifestierende wirtschaftliche Er-
holung die Liquiditatsversorgung maBvoll zu reduzieren.

Der positive Verlauf an den Aktienmarkten wird jedoch weiter berschattet von der nach wie vor
nicht gelosten Staatsschuldenkrise in vielen Landern Europas. Auch ein erneutes Aufflammen der
amerikanischen Haushaltskrise ist jederzeit wieder mdglich. Aufgrund dieser Unsicherheitsfaktoren
werden von vielen Marktteilnehmern teils kraftige Kursriickschlage nicht ausgeschlossen.

Der deutsche Aktienindex DAX markierte nach verhaltenem Jahresbeginn seinen Jahrestiefstwert
am 19. April 2013 mit 7.460 Punkten. Nach einem ersten Zwischenhoch mit anschlieBender deut-
licher Korrektur setzte in der zweiten Jahreshélfte eine kontinuierliche Aufwartsbewegung ein, die

Wertentwicklung Stammaktie und Vorzugsaktie
in Euro
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inren Hohepunkt am 27. Dezember 2013 mit 9.589 Punkten erreichte. Mit einem Jahresschlusskurs
von 9.552 Punkten stieg der Index gegentiber dem Vorjahr um 25 %. Der SDAX, in dem auch
die Sixt-Stammaktie notiert ist, verzeichnete den Jahrestiefstwert bereits am 2. Januar 2013 mit
5.338 Punkten. Der volatilen Entwicklung in der ersten Jahreshélfte schloss sich eine stetige
Wertsteigerung im zweiten Halbjahr an. Am 2. Dezember 2013 erreichte der Index mit 6.859 Punkten
seinen Spitzenwert, bevor er zum Jahresende mit 6.789 Punkten schloss. Dies entspricht einem
Zuwachs um 29 % gegenlber 2012.

Der européische Leitindex Euro Stoxx 50 verzeichnete im Jahr 2013 ein Plus von 18 %, der
US-amerikanische Dow Jones eine Zunahme um 27 % und der japanische Nikkei 225 sogar eine
Steigerung um 57 %.

Sixt-Aktien Gbertreffen Performance des SDAX

Die positive Entwicklung an den Bérsen schlug sich auch im Kursverlauf der Sixt-Stammaktie
sowie der Sixt-Vorzugsaktie nieder. Beide Aktiengattungen profitierten sowohl von der positiven
Geschaftsentwicklung im Jahresverlauf als auch von den glinstigen Rahmenbedingungen am
Kapitalmarkt und verzeichneten im Berichtsjahr deutliche Wertsteigerungen. Sowohl die Stamm-
als auch die Vorzugsaktie wiesen dabei eine bessere Performance als der SDAX auf.

Zu Beginn des Jahres zeigte sich zunachst noch ein schwacher Kursverlauf der Sixt-Stammaktie.
Der Tiefstwert wurde am 27. Marz 2013 mit 15,23 Euro verzeichnet. Im zweiten und dritten Quartal
setzte eine langsame, aber stetige Erholung ein, die sich im Spatsommer bei Kursen um 18 Euro ein-
pendelte. Ab Mitte September folgte eine dynamische Aufwartsbewegung, die am 7. November 2013
mit 24,31 Euro ihren Jahreshdchstwert erreichte. Das hohe Niveau haltend schloss die Aktie bei
23,42 Euro. Das entspricht einem Zuwachs von 49 % gegenuliber dem Vorjahr (2012: 15,68 Euro).

Wertentwicklung Stammaktie, Vorzugsaktie und SDAX
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In etwa gleichférmig entwickelte sich der Kursverlauf der Sixt-Vorzugsaktie. Das erste Quartal
verlief mit einem Jahrestiefstwert von 13,09 Euro am 27. Méarz 2013 noch durchwachsen. Bis
zum Spatsommer stieg die Aktie kontinuierlich auf Werte zwischen 15 und 16 Euro, ehe nach einer
deutlichen Kurssteigerung am 20. Dezember 2013 mit 19,39 Euro der Jahreshéchstwert verzeichnet
wurde. Der Jahresschlusskurs lag mit 19,21 Euro um 39 % hdéher als 2012 (13,80 Euro). Damit
Uberschritt die Marktkapitalisierung des Unternehmens die Schwelle von 1 Mrd. Euro und betrug
zum Stichtag 1.054 Mio. Euro (alle Angaben auf Xetra-Schlusskurs-Basis).

Aktionarsstruktur im Wesentlichen unverandert

Die stimmberechtigten Stammaktien befanden sich zum Jahresende 2013, gemessen am einge-
tragenen Grundkapital, unverandert zu 60,1 % im Besitz der Erich Sixt Vermégensverwaltung GmbH,
deren Anteile vollstandig bei der Familie Sixt liegen.

Anleger profitieren von guter Geschaftsentwicklung durch attraktive Ausschiittung
Die Sixt SE halt weiter an dem Grundsatz fest, die Aktiondrinnen und Aktionére Uber eine ange-
messene Dividende am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Die Ausschittungshéhe bemisst sich
nach der Ertragsentwicklung des Unternehmens sowie nach den kiinftigen Anforderungen an die
Eigenkapitalbasis mit Blick auf das geplante Wachstum des operativen Geschéfts. Dividenden-
zahlungen aus der Substanz werden vermieden.

Die ordentliche Hauptversammlung beschloss am 20. Juni 2013, gemaB dem Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat, fir das Geschéftsjahr 2012 eine Dividende von 0,55 Euro je Stammaktie

und von 0,57 Euro je Vorzugsaktie zuziglich einer Sonderdividende von 0,45 Euro fir beide Aktien-

gattungen auszuschutten. Die Dividendensumme betrug damit insgesamt 48,4 Mio. Euro und er-
reichte einen Rekordwert.

Fir das Geschéftsjahr 2013 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 3. Juni 2014 vor, eine Dividende von 0,65 Euro je Stammaktie und von 0,67 Euro je Vorzugs-
aktie zuziglich einer Sonderdividende von 0,35 Euro fur beide Aktiengattungen auszuschutten.
Der Vorschlag tragt der sehr guten, Uber den urspriinglichen Erwartungen liegenden Ertragsent-
wicklung sowie der branchenweit weiterhin deutlich Gberdurchschnittlichen Eigenkapitalquote
Rechnung. Die Dividendensumme belduft sich — die Annahme des Vorschlags durch die Haupt-
versammlung vorausgesetzt — auf 48,4 Mio. Euro.

Die Ausschittungsquote betrdgt — bezogen auf den Konzerniberschuss nach Anteilen dritter
Gesellschafter — 51 % (Vorjahr: 61 %). Auf Basis der jeweiligen Jahresschlusskurse 2013 belduft
sich die Dividendenrendite auf 4,3 % je Stammaktie und 5,3 % je Vorzugsaktie.
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Daten zur Sixt-Aktie

Aktiengattungen

Borsenplatze

Wichtige Indizes

Handelssegment

Designated Sponsors

Nennwertlose stimmberechtigte Inhaber-Stammaktien (WKN: 723132, ISIN: DEO007231326)
Nennwertlose stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (WKN: 723133, ISIN: DE0007231334)
Xetra, Frankfurt am Main, Minchen, Stuttgart, Hannover, Disseldorf, Hamburg, Berlin

SDAX (Gewichtung Stammaktie: 1,76 %)

CDAX (Gewichtung Stammaktie: 0,03 %, Gewichtung Vorzugsaktie: 0,03 %)

Prime All Share (Gewichtung Stammaktie: 0,03 %, Gewichtung Vorzugsaktie: 0,03 %)

Prime Standard

Commerzbank AG, DZ Bank AG

[————1 [——1
2013 2012 2013 2012

Ergebnis je Aktie Tiefstkurs (in Euro)®
unverwassert (in Euro) Stammaktie 15,23 12,55
Stammaktie 1,97 1,64 Vorzugsaktie 13,09 11,43
Vorzugsaktie 1,99 1,66 Schlusskurs (in Euro)®
Dividende (in Euro) Stammaktie 23,42 15,68
Stammaktie 0,65' 0,55 Vorzugsaktie 19,21 13,80

+ Sonderdiv. 0,35 + Sonderdiv. 0,45 Dividendenrendite (in %)*
Vorzugsaktie 0,671 0,57 Stammaktie 4,3 6,4

+ Sonderdiv. 0,35 + Sonderdiv. 0,45 Vorzugsaktie 53 7,4
Anzahl der Aktien (per 31.12.) 48.058.286 48.058.286 Boérsenkapitalisierung
Stammaktie 31.146.832 31.146.832 (in Mio. Euro)®*
Vorzugsaktie 16.911.454 16.911.454 per 31.12. 1.054 722
Héchstkurs (in Euro)?
Stammaktie 24,31 16,86 ! Vorschlag der Verwaltung
Vorzugsaktie 19,39 14,67 i Alle Kur§e beziehen sich auf Xetra-Schlusskurse

X Auf Basis Xetra-Jahresschlusskurs

Auf Basis Stamm- und Vorzugsaktien

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Sixt stellt durch einen kontinuierlichen und intensiven Dialog mit dem Kapitalmarkt eine offene,
zeitnahe und umfassende Finanzkommunikation sicher. Als bérsennotiertes Unternehmen im
Prime Standard der Deutschen Borse und als groBes, kapitalmarktorientiertes Unternehmen unter-
liegt Sixt umfangreichen Transparenz- und Publizitdtsanforderungen.
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In regelmaBigen Gesprédchen und im engen gegenseitigen Austausch vermittelte die Sixt SE im
Laufe des Berichtsjahres zahlreichen Kapitalmarktteilnehmern, darunter vielen Analysten und
Investoren, einen zeitnahen und versténdlichen Uberblick tiber die Geschéaftslage. Insbesondere
wurde die Einordnung der Geschéftszahlen in die mittel- und langfristige strategische Ausrichtung
des Konzerns thematisiert. In den Gesprachen stellte der Vorstand die zukiinftigen Wachstums-
felder des Konzerns, vor allem die internationale Expansion, und die Entwicklung neuer Mobilitats-
produkte dar.

Strategie und Geschaftsentwicklung des Sixt-Konzerns wurden auch auf den durchgefiihrten
Roadshows und bei Investorentagungen im In- und Ausland sehr positiv aufgenommen. Im Be-
richtszeitraum fanden Gesprache an wichtigen Finanzplatzen in Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich, Schweiz, Osterreich, Nordeuropa und USA statt. Anlasslich der Veréffentlichung von
Geschéftszahlen hielt Sixt auch Telefonkonferenzen ab.

Daruber hinaus nutzte der Vorstand die Veroffentlichung der Quartalsberichte, um Finanzjournalisten
zeitnah Uber die aktuelle Entwicklung von Sixt zu informieren. Der Vorstand présentierte seine
Einschatzung zum Geschaftsverlauf und stand dabei fiir Rickfragen zur Verfligung. Diese seit
mehreren Jahren stattfindenden Telefonkonferenzen sind mittlerweile ein fester Termin bei nahezu
allen relevanten Wirtschaftsmedien und Nachrichtenagenturen. Sie stellen somit eine sinnvolle
Erganzung zu etablierten Veranstaltungen wie der Bilanzpressekonferenz und der Jahreshaupt-
versammlung dar.

Die Entwicklung des Unternehmens und der Sixt-Aktie wird von renommierten Finanz- und Research-
instituten aufmerksam verfolgt. Zwischen Vorstand und Analysten findet ein regelmaBiger Informa-
tionsaustausch statt. Im Berichtszeitraum erschienen Studien der Baader Bank, Bankhaus Lampe,
Commerzbank, DZ Bank, HSBC Trinkaus & Burkhardt, M.M.Warburg & CO. Zum Bilanzstichtag
wurde die Aktie vom GroBteil der Analysten zum Kauf empfohlen. Das durchschnittliche Kursziel
der Sixt-Stammaktie in den jingsten Studien der vorgenannten Finanzinstitute betrug per Ende
Dezember 25,75 Euro.

Auch in Zukunft wird der Vorstand in direkten Kontakt mit den Teilnehmern am Kapitalmarkt und den
Medien treten. Unter Nutzung geeigneter Kommunikationsmittel soll deren steigendes Interesse und
Informationsbediirfnis vollumfénglich erflllt werden. Insbesondere hat sich Sixt zum Ziel gesetzt,
die sehr solide Finanzierungsstruktur und die langfristig angelegte Wachstumsstrategie des Kon-
zerns eingehend und transparent zu kommunizieren und wesentliche Unterschiede zu relevanten
Wettbewerbern herauszuarbeiten.



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Entsprechend den Bestimmungen des § 289a HGB hat die Gesellschaft eine Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung in ihren Lagebericht aufzunehmen. GemaB § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben
nach § 289a HGB jedoch nicht in die Abschlusspriifung einzubeziehen. Die Erklarung ist auch auf der
Homepage der Sixt SE unter http://ir.sixt.de in der Rubrik ,,Corporate Governance” abrufbar.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB

Corporate Governance

Fir die Sixt SE ist eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und -kontrolle
(Corporate Governance) ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarktes in die Gesell-
schaft zu sichern und auszubauen. Ein verantwortungsbewusstes und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtetes Management hat einen hohen Stellenwert fir das Unternehmen. Grundlegende
Merkmale einer guten Corporate Governance sind eine effiziente und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionédrsinteressen sowie Offenheit
in der nach auBen und innen gerichteten Unternehmenskommunikation.

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex sind
ein etablierter BeurteilungsmaBstab fir die Unternehmensfihrung deutscher borsennotierter
Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE bekennen sich — mit Ausnahme der in der
Entsprechenserklarung vom Dezember 2013 genannten Abweichungen — zu den Grundsatzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, den die Regierungskommission am 26. Februar 2002
ver6ffentlicht und zuletzt am 13. Mai 2013 geéndert hat.

Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bérsennotierten Gesellschaft haben geman

§ 161 Aktiengesetz (AktG) eine jahrliche Erklarung abzugeben, inwieweit sie den Deutschen
Corporate Governance Kodex befolgt haben oder befolgen. Darliber hinaus ist zu begriinden,
welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und Aufsichts-
rat der Sixt SE haben seit dem Jahr 2002 jahrlich eine solche Entsprechenserklarung abgegeben
und publiziert. Jede Entsprechenserklarung wird fir die Dauer von funf Jahren auf der Homepage
des Unternehmens unter http://ir.sixt.de in der Rubrik ,,Corporate Governance® der Offentlichkeit
zugéanglich gemacht. Die jingste Entsprechenserklarung beider Gremien zu der seit Mai 2013
gultigen Fassung des Kodex wurde im Dezember 2013 veréffentlicht und hat folgenden Wortlaut:

»Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 13. Mai 2013 (nachfolgend ,Kodex“) wird und wurde mit folgenden Abweichungen
entsprochen:

+ Inder D&O-Versicherung der Sixt SE ist fuir Aufsichtsratsmitglieder kein Selbstbehalt vereinbart
(Ziffer 3.8 des Kodex). Die Sixt SE ist der Ansicht, dass sowohl die Motivation als auch das
Verantwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmitglieder nicht durch einen Selbstbehalt ver-
bessert wirden, zumal etwaige Selbstbehalte durch die Aufsichtsratsmitglieder selbst versichert
werden kdnnten.
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Der Kodex empfiehlt nunmehr in Ziffer 4.2.5 Absatz 3, dass im Vergltungsbericht fir Geschafts-
jahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fir jedes Vorstandsmitglied bestimmte
Detailangaben zu Vergltungen dargestellt und fiir diese Darstellung die dem Kodex beigefligten
Mustertabellen verwandt werden. Fir die Sixt SE stellt sich die Frage, ob diesen Empfehlungen
gefolgt wird, erstmals fiir das am 1. Januar 2014 beginnende Geschaftsjahr. GemaB dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 unterbleibt derzeit eine individualisierte
Veroffentlichung und Aufgliederung der Gesamtverglitung. Angesichts dieser Beschlusslage
ist derzeit eine Befolgung der Empfehlung nicht vorgesehen.

Uber die Festlegung einer Altersgrenze entscheidet der Aufsichtsrat von Fall zu Fall bei der
Bestellung von Vorstéanden (Ziffer 5.1.2 des Kodex), da nach Auffassung des Aufsichtsrats
die Festlegung einer allgemeinen Altersgrenze die Auswahl pauschal einschrénken wirde und
somit nicht im Interesse der Sixt SE waére.

Da der Aufsichtsrat der Sixt SE satzungsgemaB aus drei Personen besteht, werden keine
Ausschisse gebildet (Ziffern 5.3.1 bis 5.3.3 des Kodex).

Eine Altersgrenze sowie konkrete Ziele fir eine Beteiligung von Frauen bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats sind nicht vorgesehen (Ziffer 5.4.1 Satze 2 und 3 des Kodex),
denn angesichts des Umstandes, dass der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern besteht, von
denen satzungsgeman nur zwei Mitglieder gewahlt werden, wirde eine altersbedingte bzw.
geschlechtsspezifische Einschrédnkung bei der Auswahl der in Betracht kommenden Kandidaten
den Interessen der Gesellschaft zuwiderlaufen.

Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktionaren nicht bekannt
gegeben (Ziffer 5.4.3 des Kodex), da nach den gesetzlichen Vorgaben die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden allein dem Aufsichtsrat obliegt.

Der Ausweis der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Konzernabschluss erfolgt als
Gesamtbetrag (Ziffer 5.4.6 des Kodex); die individualisierte Verglitung der Aufsichtsratsmit-
glieder ist aus der Satzung ersichtlich.

Die Sixt SE wird samtliche kursrelevanten Tatsachen den Analysten und allen Aktionaren
mitteilen (Ziffer 6.1 des Kodex). Nach Ansicht der Sixt SE wére eine Mitteilung samtlicher
nicht kursrelevanter Tatsachen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt
werden, an alle Aktionare deren Informationsinteresse nicht forderlicher.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt innerhalb der gesetzlichen Fristen.
Zwischenberichte werden innerhalb der bérsenrechtlich vorgegebenen Fristen verdffentlicht.
Die Einhaltung der in Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex vorgesehenen Veréffentlichungsfristen

ist nach Auffassung der Sixt SE den Informationsinteressen der Anleger, Glaubiger, Mitarbeiter
und Offentlichkeit nicht férderlicher.”

Pullach, im Dezember 2013

Fir den Aufsichtsrat der Sixt SE Fir den Vorstand der Sixt SE
GEZ. PROF. DR. GUNTER THIELEN GEZ. ERICH SIXT
Vorsitzender Vorsitzender
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Die Praktiken zur Fiihrung der Sixt SE und des Sixt-Konzerns entsprechen in vollem Umfang den
gesetzlichen Vorgaben.

Die strategische und operative Steuerung des Konzerns erfolgt auf Basis von Planungsansétzen
und einer umfangreichen laufenden Berichterstattung an den Vorstand. Das Reporting umfasst das
Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem sowie die interne Revision.

Das Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und Umfang im Risikohandbuch dokumentiert,
sieht mehrere Reporte vor, um das Management bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung
von Risiken zu unterstitzen. Unter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich einen
umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird dartber hinaus kontinuierlich durch die Funktions-
einheiten des Unternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet. Das interne Kontrollsystem
besteht aus MaBnahmen und Kontrollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben und
Unternehmensrichtlinien. Es sieht kontinuierliche Berichte der Unternehmensbereiche, Revisions-
berichte und regelmaBige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen vor. Das interne Revisions-
system betrifft MaBnahmen wie Planpriifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnisse in
entsprechenden Revisionsberichten und Tatigkeitsberichten an den Vorstand dokumentiert werden.

Grundlegende Regeln der unternehmerischen Tatigkeit sind im Code of Conduct zusammengefasst,
der den Mitarbeitern einen verpflichtenden Rahmen fir ihr Handeln gibt. Der Code of Conduct
enthalt Prinzipien fir das Verhalten der handelnden Personen im Verhéltnis zu Dritten und innerhalb
des Unternehmens.

Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Seit der Umwandlung unterliegt die Sixt SE als Européische Aktiengesellschaft (Societas Europaea)
neben dem deutschen Aktiengesetz den speziellen europdischen SE-Regelungen und dem deut-
schen SE-Ausfihrungsgesetz. Ein wesentlicher Grundsatz des Aktiengesetzes ist das duale
Leitungssystem (Vorstand und Aufsichtsrat), welches bei der Sixt SE im Wesentlichen unverandert
fortbesteht. Die Sixt SE tréagt diesem Grundsatz der Trennung von Leitungsorgan und Aufsichts-
organ Rechnung, indem Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE personell getrennt sind. Eine
Mitgliedschaft in beiden Gremien zur gleichen Zeit ist nicht zulassig. Der Vorstand der Sixt SE
besteht gemaB § 7 Ziffer 1 und 2 der Satzung der Gesellschaft aus einer Person oder aus mehreren
Personen, die vom Aufsichtsrat fUr einen Zeitraum von hochstens finf Jahren bestellt werden.
Wiederbestellungen sind grundsétzlich mdglich. Derzeit besteht der Vorstand aus drei Mitgliedern.
Diese sind fiir die strategische Grundausrichtung, das operative Tagesgeschaft und die Uber-
wachung des Risikomanagements der Sixt SE und des Sixt-Konzerns verantwortlich. Die Vorstands-
mitglieder Gben zudem Funktionen in weiteren Konzerngesellschaften aus, beispielsweise
Aufsichtsrats- oder Geschaftsfihrungstétigkeiten. Da die Sixt SE als strategische und finanzielle
Holding des Konzerns fungiert, wird das operative Geschéft aus den Geschéaftsbereichen Auto-
vermietung und Leasing heraus gesteuert. Dabei sind die Vorstande der Sixt SE zugleich Geschéafts-
fihrer der Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG als operativer Fihrungsgesellschaft des Geschéafts-
bereichs Autovermietung und Aufsichtsrate der Sixt Leasing AG, der operativen Flihrungsgesell-
schaft des Geschéftsbereichs Leasing, wobei der Vorstandsvorsitzende der Sixt SE, Herr Erich Sixt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt Leasing AG ist.
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Die Vorsténde fuhren die ihnen Ubertragenen Aufgaben in klarer Ressortverantwortung geman
Geschaftsverteilungsplan sowie nach MaBgabe der Geschaftsordnung aus. Der Vorstandsvorsit-
zende ist fUr die langfristige strategische Ausrichtung des Unternehmens verantwortlich. Darliber
hinaus verantwortet er die Ressorts Konzernentwicklung, Vertrieb, Marketing, Offentlichkeitsarbeit,
International Franchise, IT und Personal. Der Vorstand Operations ist fir das Vermietgeschéft an den
Stationen und Belange des Fuhrparks zustandig. Hinzu kommen Bereiche wie Yield Management
und Pricing sowie Qualitdtsmanagement und Kundenservice. Dem Finanzvorstand obliegt die
umfassende Steuerung aller Finanzressorts des Konzerns. Dazu gehdren unter anderem das Finanz-
und Rechnungswesen, das Controlling und das Risikomanagement. Darliber hinaus verantwortet
er die Abteilungen Recht und Revision.

Sitzungen des Vorstands, in denen ressortiibergreifende Fragen erértert werden, finden nach
Bedarf statt.

Aufgrund seiner GréBe von derzeit nur drei Mitgliedern hat der Vorstand keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat der Sixt SE besteht gemaB § 10 Ziffer 1 der Satzung aus drei Mitgliedern. Zwei
Mitglieder werden von der Hauptversammlung nach den gesetzlichen Bestimmungen und den
Bestimmungen der Satzung gewahlt. Ein weiteres Mitglied wird vom Aktion&r Erich Sixt in das
Gremium entsandt. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stell-
vertreter (§ 12 Ziffer 1 der Satzung). Da der Aufsichtsrat gemaB Satzung nur aus drei Personen
besteht, werden keine Ausschiisse gebildet.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehéren die Bestellung der Vorstandsmitglieder
und die Kontrolle des Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst Beschliisse in der Regel in Sitzungen. Auf
Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats jedoch
auch auBerhalb von Sitzungen (oder im Wege der kombinierten Beschlussfassung) durch mindliche
oder telefonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform (§ 126b BGB) und/oder unter Nutzung
sonstiger Mittel der Telekommunikation oder elektronischer Medien erfolgen (§ 14 Ziffer 2 der
Satzung). Ferner ist eine Beschlussfassung in der vorstehend genannten Weise auch ohne An-
ordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden zuldssig, wenn kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht

(§ 14 ziffer 3 der Satzung). Beschliisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit nicht gesetzlich zwingend etwas anderes bestimmt ist (§ 14 Ziffer 7 der Satzung).
N&here Einzelheiten zu den Sitzungen und Tétigkeiten des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2013
sind im Bericht des Aufsichtsrats erldutert.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Sixt-Konzerns eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir die Gesellschaft und
den Konzern relevanten Fragen der strategischen Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
lage und des Risikomanagements und Uber die Ergebnisse interner Revisionen. Der Vorstand
stimmt dabei die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert
die Strategieumsetzung in regelmaBigen Abstanden. Entscheidungsnotwendige Unterlagen,
insbesondere der Jahresabschluss der Sixt SE, der Konzernabschluss, der Bericht liber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft einschlieBlich der Berichte der Wirtschaftsprifer werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats mit ausreichendem Abstand vor der jeweiligen Sitzung zugeleitet.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (Matching Stock Programme)

Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE haben 2007 beschlossen, bei der Gesellschaft und den ihr
verbundenen Unternehmen fir einen ausgewéahlten Kreis von Mitarbeitern, Fihrungskraften und

Mitgliedern des Vorstands der Sixt-Gruppe ein Matching Stock Programm (MSP) zu implementieren.
Das Programm bietet die Moglichkeit einer Mitarbeiterbeteiligung in Form von Aktien unter Ver-

meidung eines Verwasserungseffektes fur die Alt-Aktionare der Sixt SE.

Teilnehmer am MSP miussen zum Zeitpunkt der Zeichnung des MSP in einem ungekiindigten
Arbeitsverhéltnis mit der Sixt SE oder einem ihrer Tochterunternehmen stehen. Jeder Teilnehmer
muss zur Teilnahme am MSP eine Eigeninvestition in Form des Erwerbs einer verzinsten Schuld-
verschreibung der Sixt SE leisten.

Fir das seit 2007 laufende MSP (MSP 2007) waren letztmals im Jahr 2011 Aktienoptionen an die
Teilnehmer gem&B den nachstehend beschriebenen Bedingungen zu gewéhren.

Die als Eigeninvestition erworbene Schuldverschreibung wird mit 6 % p.a. verzinst und verflgt
Uber eine Laufzeit bis 2014. Das Gesamtinvestitionsvolumen aller Teilnehmer war auf 3,5 Mio. Euro
begrenzt. Der Vorstand der Sixt SE, sofern der Vorstand der Sixt SE selbst betroffen war mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, legte die H6he des maximal méglichen Beteiligungsvolumens der
jeweiligen Teilnahmeberechtigten fest.

Das jeweilige Beteiligungsvolumen wurde auf Basis des durchschnittlichen, nicht gewichteten
Aktienschlusskurses der Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse
der letzten 60 Handelstage vor Start des MSP umgerechnet in eine entsprechende Anzahl von
virtuellen Sixt-Vorzugsaktien (MSP-Aktie). Der ermittelte und zugrunde gelegte Durchschnittskurs
betrug dabei 25,51 Euro.

Jede MSP-Aktie berechtigt zum Bezug von 14 Aktienoptionen pro jéhrlicher Tranche gemaB den
MSP-Bedingungen. Jeweils zum 1. Dezember der Jahre 2007 (erstmals) bis 2011 (letztmals)
wurde eine Tranche von Aktienoptionen zugeteilt (insgesamt 5 Tranchen), so dass ein Teilnehmer
berechtigt war, fur jede MSP-Aktie insgesamt bis zu 70 Aktienoptionen (5 Tranchen zu je 14 Aktien-
optionen) zu beziehen.

Die Austibung der zugeteilten Aktienoptionen unterliegt einer Sperrfrist von 3 Jahren ab Zuteilung
der jeweiligen Tranche. Die Aktienoptionen kénnen nur ausgetbt werden, wenn der Ausibungs-
kurs seit Zuteilung der jeweiligen Tranche um 15 % hoéher ist als der Basispreis dieser Tranche
(Ausiibungshirde). Der Basispreis fur die Aktienoptionen entspricht dabei dem durchschnittlichen,
nicht gewichteten Schlusskurs der Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wert-
papierbdrse der letzten 60 Handelstage vor Zuteilung der Aktienoptionen fir die jeweilige jahrliche
Tranche. Der Ausiibungskurs ermittelt sich aus dem durchschnittlichen, nicht gewichteten Schluss-
kurs der Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse der letzten 60
Handelstage vor Austibung der Aktienoptionen der jeweiligen Tranche. Zugeteilte Aktienoptionen
einer Tranche gelten zum ersten Handelstag nach Ablauf der Sperrfrist als ausgelbt, wenn die
Auslibungshiirde erreicht worden ist. Sofern die Austibungshiirde nicht erreicht worden ist, ver-
fallen die Aktienoptionen dieser Tranche ersatzlos. Basispreis und Ausiibungspreis von Tranchen,
die vor dem Zeitpunkt der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln im Verhéltnis 1:1 im Jahr 2011
ausgegeben wurden, waren entsprechend anzupassen.
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Der im Falle der Austibung rechnerisch ermittelte Ausiibungsgewinn einer Tranche darf insgesamt
3 % des Ergebnisses vor Steuern des im Zeitpunkt der Ausiibung jeweils letzten verfligbaren
Jahresabschlusses der Sixt SE nicht Ubersteigen. Im Falle eines héheren rechnerisch ermittelten
Auslibungsgewinns ist dieser fiir alle Teilnehmer entsprechend zu kirzen. Ein Betrag nach Abzug
der auf den Ausliibungsgewinn entfallenden, von den Teilnehmern zu tragenden Steuern und Ab-
gaben wird jedem Teilnehmer in Vorzugsaktien der Sixt SE in der Weise vergltet, dass die Sixt SE
im Namen und auf Rechnung des Teilnehmers Sixt-Vorzugsaktien erwirbt. Diese werden anschlie-
Bend auf einem Sperrdepot zugunsten des Teilnehmers eingebucht. Nach Ablauf eines weiteren
Jahres kann der Teilnehmer dariiber frei verfligen. Die Gesamtlaufzeit des 2007 aufgelegten MSP
betragt unter Einbeziehung dieser Sperrfrist insgesamt 8 Jahre bis 2015.

Kommt es wéhrend der Laufzeit des MSP zu einer Veranderung des Grundkapitals der Sixt SE
oder zu UmstrukturierungsmaBnahmen, die sich unmittelbar auf das Grundkapital der Sixt SE
auswirken und hat dies eine Wertveranderung der Aktienoptionen von 10 % oder mehr zur Folge,
so ist der Basispreis entsprechend anzupassen, soweit dies zum Ausgleich einer durch die Kapital-
maBnahme entstehenden Wertveranderung der Aktienoptionen notwendig ist. Sofern die Sixt SE
an die Aktionédre in dem Zeitraum zwischen Zuteilung und Ausiibung von Aktienoptionen einer
Tranche Dividenden oder sonstiges Vermdgen ausschiittet, ist der jeweilige Basispreis dieser Tranche
anzupassen. Hierbei ist der auf eine Aktie entfallende Dividenden- bzw. Ausschittungsbetrag — ggf.
um Effekte von KapitalmaBnahmen bereinigt — vom Basispreis abzuziehen.

Eine vorzeitige Riickzahlung der als Eigeninvestition vom Teilnehmer erworbenen Schuldverschrei-
bung oder eine Beendigung des Beschéaftigungsverhéltnisses des Teilnehmers fihren regelmaBig
zu einem Verlust aller bereits zugeteilten, aber noch nicht ausgetibten Aktienoptionen und der
Anspriiche auf die noch nicht zugeteilten Aktienoptionen.

Im September 2012 fasste der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Beschluss, im
Anschluss an das oben beschriebene MSP ein Folgeprogramm (MSP 2012) zu leicht veranderten
Bedingungen aufzulegen. Die wesentlichen Modifikationen sind nachfolgend zusammenfassend
dargestellt.

Teilnahmevoraussetzung ist eine Eigeninvestition in Form der Zeichnung einer Anleihe der Sixt SE,
die mit 4,5 % verzinst wird und eine Laufzeit bis 2020 hat. Jeweils 1.000 Euro eines eingezahlten
Zeichnungsbetrags berechtigen zum Bezug von 500 Aktienoptionen pro jéhrlicher Tranche
gemaB den MSP-Bedingungen. Das Zeichnungsvolumen ist dabei fiir alle Teilnehmer auf insgesamt
5 Mio. Euro festgelegt.

Jeweils zum 1. Dezember der Jahre 2012 (erstmals) bis 2016 (letztmals) wird eine Tranche von
Aktienoptionen zugeteilt (insgesamt 5 Tranchen), so dass ein Teilnehmer berechtigt ist, insgesamt
bis zu 2.500 Aktienoptionen (5 Tranchen zu je 500 Aktienoptionen) pro 1.000 Euro eingezahltem
Zeichnungsvolumen zu beziehen.

Die Auslibung der zugeteilten Aktienoptionen unterliegt einer Sperrfrist von 4 Jahren ab Zuteilung
der jeweiligen Tranche. Die Gesamtlaufzeit des 2012 aufgelegten MSP betragt unter Einbeziehung
der einjahrigen Sperrfrist nach dem letztmdglichen Auslibungszeitpunkt insgesamt 9 Jahre bis 2021.
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Die Austibungshirde betragt 20 % seit Zuteilung der jeweiligen Tranche. Der im Falle der Austibung
rechnerisch ermittelte Ausiibungsgewinn einer Tranche darf insgesamt 5 % des Ergebnisses der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) des letzten gebilligten Konzernabschlusses der Sixt SE
nicht Gbersteigen. Des Weiteren ist der Auslibungsgewinn (vor Steuern) einer Tranche fiir jeden
Teilnehmer begrenzt auf das zweifache seines einbezahlten Investitionsvolumens.

Angaben zum Besitz von Aktien und sich darauf beziehende Finanzinstrumente
Am Stichtag 31. Dezember 2013 hielt die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, deren
Anteile sich vollstandig im Besitz der Familie Sixt befinden, 60,1 % (18.711.822 Stlick) der Stamm-
aktien der Sixt SE.

Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2013 Sixt-Vorzugsaktien, die im Rahmen
der im Jahr 2011, 2012 und 2013 félligen und zur Ausiibung gekommenen Tranchen des Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms MSP zugeteilt wurden.

Mitglieder des Aufsichtsrats hielten per 31. Dezember 2013 keine Stamm- oder Vorzugsaktien
der Sixt SE.

Im Rahmen des MSP 2007 haben Mitglieder des Vorstands insgesamt Schuldverschreibungen der
Sixt SE mit einem Nominalwert von 400.000 Euro gezeichnet, die nach MaBgabe der MSP-Bedin-
gungen zum Stichtag 31. Dezember 2013 einen Anspruch aus maximal 219.520 Aktienoptionen
generieren, die bis 2011 zugeteilt wurden und noch nicht ausgetibt sind.

Im Rahmen des Folgeprogramms MSP 2012 haben Mitglieder des Vorstands insgesamt Schuld-
verschreibungen der Sixt SE mit einem Nominalwert von ebenfalls 400.000 Euro gezeichnet, aus
denen sich nach MaBgabe der MSP-Bedingungen zum Stichtag 31. Dezember 2013 ein Anspruch
auf Zuteilung von maximal 1.000.000 Aktienoptionen ableitet. Davon waren zum 31.12.2013 ins-
gesamt 400.000 Aktienoptionen zugeteilt und noch nicht ausgelbt. Dartiber hinaus besteht ein
Anspruch auf kiinftige Zuteilung von insgesamt 600.000 Aktienoptionen.

An Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Finanzinstrumente, die sich auf den Erwerb oder
die VerauBerung von Aktien der Sixt SE beziehen, ausgegeben.

Mitteilung liber Geschafte von Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG
Flihrungspersonen der Sixt SE sowie mit diesen in enger Beziehung stehende Personen haben ge-
maB § 15a WpHG eigene Geschéafte mit Sixt-Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
sowohl der Sixt SE als auch der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen.
Eine Mitteilungspflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme der Geschafte der jeweiligen
FUhrungsperson und den mit dieser in einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen
Betrag von 5.000 Euro bis zum Ende des Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Sixt SE lagen fir das Geschéftsjahr 2013 keine Meldungen gemaB § 15a WpHG Uber Geschéfte
mit Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente vor.
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BERICHT UBER DIE LAGE DES KONZERNS
UND DER GESELLSCHAFT

A. Grundlagen des Konzerns

1. Geschéaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Sixt SE (Européische Aktiengesellschaft — Societas Europaea) ist Muttergesellschaft und fungiert
als Holding des Sixt-Konzerns. Sie Ubernimmt in dieser Funktion zentrale Fihrungsaufgaben und
ist fur die strategische sowie finanzielle Steuerung der Gruppe verantwortlich. Zudem erflllt sie ver-
schiedene Finanzierungsfunktionen, vor allem fir wesentliche Gesellschaften der beiden Geschéafts-
bereiche Autovermietung und Leasing. Das operative Geschéaft wird vollstdndig von Gesellschaften
im In- und Ausland verantwortet, die den jeweiligen Geschéaftsbereichen zugeordnet sind.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 20. Juni 2013 beschlossen, die Rechtsform der Holding-
gesellschaft von einer Aktiengesellschaft (AG) in eine Européische Aktiengesellschaft (SE)
umzuwandeln. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 6. August 2013. Die Rechts-
forménderung ist fir die zunehmende internationale Ausrichtung des Konzerns bedeutsam.

Der Vorstand der Sixt SE leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat der
Sixt SE bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir die Gesellschaft und den Konzern unmittelbar eingebunden.

Eine Ubersicht der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie der sonstigen
Beteiligungen der Sixt-Gruppe, welche in ihrer Gesamtheit von wirtschaftlich untergeordneter
Bedeutung sind, ist dem Konzernanhang unter ,Konsolidierung“ zu entnehmen.

1.2 Konzernaktivitaten und Leistungsspektrum

Der Sixt-Konzern ist ein international tatiger Anbieter hochwertiger und ganzheitlicher Mobilitats-
dienstleistungen. Er offeriert seinen Kunden in den Geschéftsbereichen Autovermietung und
Leasing maBgeschneiderte Produkte, die Mobilitat von wenigen Minuten bis hin zu mehreren
Jahren ermdglichen und die im Sinne integrierter L6sungen — ausgerichtet an den Anforderungen
der Kunden — kombiniert werden kénnen. Ergénzt werden die Produkte durch zahlreiche innovative
Services. Dabei legt Sixt einen Schwerpunkt auf die Verkniipfung seiner Lodsungen mit den Online-
und Mobile-Technologien und tragt somit den Anforderungen der Kunden an eine flexible und
zeitgemaBe Mobilitdt konsequent Rechnung.

Im Geschaftsbereich Autovermietung verfligt Sixt Uber ein nahezu weltweit présentes Stationsnetz,
zum einen durch eigene Vermietstationen, zum anderen in Zusammenarbeit mit leistungsstarken
Franchisenehmern und Kooperationspartnern. In Deutschland ist Sixt mit einem Marktanteil von
mehr als 30 % Marktfihrer mit deutlichem Abstand zu den Wettbewerbern. An deutschen Verkehrs-
flughafen, die fir das Vermietgeschéaft von besonderer Bedeutung sind, besitzt das Unternehmen
teilweise noch héhere Marktanteile. Die Hauptzielgruppen des Geschéftsbereichs Autovermietung
sind Geschéfts- und Firmenkunden. Dartber hinaus hat Sixt das Geschéft mit Privatkunden und
Urlaubsreisenden im In- und Ausland in den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaut. Das
Unfallersatzgeschaft ist dagegen von untergeordneter Bedeutung.



Der Geschéftsbereich ist mit Tochterunternehmen in den europaischen Kernlandern Deutschland,
Frankreich, Spanien, GroBbritannien, Niederlande, Osterreich, Schweiz, Belgien, Luxemburg
und Monaco vertreten (Sixt-Corporate Lander) und deckt damit einen GroBteil des européischen
Marktes ab. Sixt zahlt zu den gréBten Autovermietern in Europa. Daneben operiert Sixt mit einer
weiteren Tochtergesellschaft auf dem US-amerikanischen Vermietmarkt.

Sixt ist des Weiteren in einer Vielzahl europaischer und auBereuropéischer Lander durch Franchise-
und Kooperationspartner vertreten (Sixt-Franchise Lénder). Im Laufe des Jahres 2013 hat Sixt
auch in den USA das Netzwerk von Franchisenehmern kontinuierlich ausgeweitet, um dort das
Wachstum zu beschleunigen und die Marke Sixt weiter zu stérken. Die Marke erreicht somit eine
nahezu globale Présenz.

Das Angebot der Sixt Autovermietung wird durch spezielle Produkte erganzt und erweitert.
Dazu zéhlen unter anderem:

» Sixt Rent a Truck: Sixt verfligt Uber ein breites Angebot an Nutzfahrzeugen, von kleineren
Transportern (ber Lieferwagen bis hin zu Lastkraftwagen mit einem Gewicht von bis zu
12 Tonnen. Sixt Rent a Truck bietet Kunden umfassende Mobilitats- und Servicepakete, die
sich gezielt nach deren Bedurfnissen richten, wie z.B. Zubehdr fir Umziige. Das Angebot
umfasst je nach Kundenwunsch auch spezielle Fahrzeugeinbauten, etwa fir Film- und Fern-
sehproduktionen.

+ Sixt Ferienmietwagen: Sixt bietet Urlaubsreisenden ein internationales Angebot an Ferien-
mietwagen, das auf den Mobilitdtsbedarf in Urlaubsdestinationen ausgerichtet ist. Dabei
handelt es sich um ein Prepaid-Produkt, bei dem die Kunden im Anschluss an die Reservierung
eine Bestatigung fur die Anmietung des gewiinschten Fahrzeugs am Urlaubsort erhalten
und den Mietpreis im Voraus entrichten. Zusatzleistungen wie Versicherungen (ohne Selbst-
beteiligung), Flughafengebulhren, Steuern und Kilometerleistungen sind in den wichtigen
Urlaubsdestinationen zumeist schon im Pauschalpreis inbegriffen.

« Sixt Limousine Service: Der Sixt Limousine Service ist ein individuelles und exklusives
Mobilitdtsangebot fiir Geschéftsreisende sowie flir besondere Anlédsse wie etwa Event-Services
oder auch fir Flughafentransfers und Sightseeing. Dafiir setzt Sixt eine Flotte von attraktiven
Premiumfahrzeugen und nach einheitlich hohen Sixt-Standards geschulte Fahrer ein. Das
Produkt wird weltweit in mehr als 60 La4ndern angeboten.

»  Sixt Luxury Cars: Sixt offeriert in verschiedenen Landern das besonders exklusive Angebot
an Oberklasse-Limousinen wie auch an Sportwagen oder SUVs.

» DriveNow: DriveNow ist ein Premium-Carsharing-Produkt fir den Mobilitdtsbedarf in GroB-
stéddten. Kunden erhalten eine hochwertige Alternative zum Unterhalt eines eigenen Autos.
Sie kdnnen attraktive Fahrzeuge von BMW und MINI nicht stationsgebunden kurzfristig
anmieten und wieder abstellen. Ergénzt wird das Angebot durch umfassende Dienstleistungen
wie den BMW-Informationsdienst ConnectedDrive oder die besonders sparsame Antriebsart
BMW EfficientDynamics. DriveNow ist ein Joint Venture von Sixt und BMW, beide Unternehmen
sind zu jeweils 50 % beteiligt. Das Premium-Carsharing-Produkt ist derzeit in den deutschen
GroBstadten Berlin, Minchen, Hamburg, Disseldorf und KéIn sowie darliber hinaus in
San Francisco (USA) verflgbar.
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« myDriver: Der im ersten Quartal 2013 gestartete Chauffeurservice myDriver stellt eine

komfortable Alternative zu Taxis und klassischen Limousinenservices dar. Im Gegensatz
zu Taxis erhalten Kunden bei der Buchung einen verbindlichen Festpreis fir die Fahrt. Der
persdnliche Fahrdienst steht Geschéafts- und Privatkunden in zahlreichen deutschen
GroBstadten zu attraktiven Preisen zur Verfligung. Die Fahrzeuge von myDriver kénnen zu
jeder Tages- und Nachtzeit kurz- oder auch langerfristig online und mobil gebucht werden.
Die Fahrzeugdflotte besteht aus hochwertig ausgestatteten Limousinen namhafter Marken.

« Integrierte Services: Sixt ist als einziger internationaler Mobilitdtsanbieter in der Lage, seinen

Kunden je nach Anforderung integrierte Produkte und Services zu offerieren. So bietet Sixt
das Produkt Sixt unlimited an: Die Kunden kdnnen jederzeit an mehr als 600 Servicestationen

in Europa ein Fahrzeug fur eine monatliche Pauschale nutzen. Damit eréffnen sich insbesondere
fur Vielreisende deutliche Zeit- und Kostenvorteile, denn gesonderte Ausgaben flr ein eigenes
Fahrzeug, Mietwagen, Taxis oder Parkgebihren entfallen. Zudem sind ein bevorzugter Service,
eine Vollkaskoversicherung und in den Wintermonaten wintertaugliche Bereifung im Angebot
enthalten. Eine Vorreservierungspflicht oder eine Kilometerbegrenzung gibt es nicht.

« Strategische Partnerschaften: Sixt verfligt Gber eine Vielzahl an engen und teils langjahrigen
strategischen Partnerschaften mit Unternehmen aus der Tourismus- und Mobilitatsbranche.
Dadurch ist Sixt in der Lage, seinen Kunden zahlreiche Verglinstigungen zu bieten. Die
Kooperationen umfassen insbesondere Fluglinien, Hotelketten, Hotelreservierungs- und
Vermarktungsvereinigungen sowie weitere Mobilitdtsanbieter wie etwa den ADAC.

Im Geschaftsbereich Leasing agiert Sixt als eine der gréten banken- und herstellerunabhéngigen
Leasinggesellschaften in Deutschland und ist zudem mit Tochterunternehmen in Frankreich,
Osterreich, der Schweiz und den Niederlanden aktiv. Darliber hinaus bieten Franchisenehmer und
Kooperationspartner in rund 60 Landern Leasingfinanzierungen und -dienstleistungen an.

Sixt Leasing verflgt Uber eine umfassende Expertise im Management komplexer Full-Service-
Lésungen und entwickelt maBgeschneiderte Mobilitdtskonzepte mit dem Ziel, die Fuhrparkkosten
nachhaltig zu optimieren. Dabei setzt Sixt Leasing innovative, durchgehend online-basierte
Lésungen wie das Reportingsystem FleetIntelligence ein, das Fuhrparkmanager unterstuitzt,
detaillierte Auswertungen sowohl zur Flotte als Ganzes als auch zu einzelnen Fahrzeugen zu er-
stellen, die Transparenz bei den Fuhrparkkosten zu erhdhen und somit signifikante Einsparungen
zu realisieren.

Ein Schwerpunkt der Geschaftstéatigkeit liegt auf dem Flottenmanagement und dem Full-Service-
Leasing fir Firmen- und Geschéftskunden, das neben der herkdmmlichen Finanzierungsfunktion
eine Vielzahl weiterer Dienstleistungen umfasst. Dazu zahlen etwa die herstellerunabhangige
Beratung bei der Fahrzeugauswahl, die Fahrzeugbeschaffung, die Wartung der Fahrzeuge Uber die
gesamte Vertragslaufzeit, Reifentausch, transparente Fahrzeugriickgabe-Bedingungen durch
spezielle Produktangebote, Servicepakete fiir Schadenfille sowie das Management von Kfz-
Versicherung, Tankkarten, Kraftfahrzeugsteuer oder Rundfunkgebihren.
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Sixt Leasing legt einen weiteren Schwerpunkt seiner Aktivitaten auf das Angebot von Sixt Neu-
wagen. Der eigenstandige Geschéftszweig offeriert Privat- und Gewerbekunden Leasing- und
Vario-Finanzierungsangebote fiir Neufahrzeuge. Die Kunden kénnen lber das Internet-Portal von
Sixt Neuwagen zwischen aktuellen Modellen von mehr als 30 Fahrzeugherstellern auswahlen,
die Fahrzeuge stammen ausschlieBlich aus dem deutschen Vertragshandel. Sixt Leasing tragt mit
dem innovativen Angebot der hohen bestehenden Nachfrage nach Leasing- und Finanzierungs-
I6sungen Rechnung und erganzt diese mit umfassenden Angeboten flr Wartung und VerschleiB,
Reifenersatz sowie Versicherungsangeboten.

Das Leistungsportfolio von Sixt Leasing wird durch weitere zeitgemaBe und neuartige Services
und Produkte wie das Sixt Corporate CarSharing erganzt.

Sixt Mobility Consulting ist spezialisiert auf ein ganzheitliches Fuhrparkmanagement und verknipft
dieses mit individuellen, markenunabhangigen Beratungsldsungen. Sixt Mobility Consulting betreut
und optimiert die Fuhrparks von Kunden unterschiedlichster Branchen und GréBen, vom mittel-
standischen Unternehmen bis zum internationalen GroBkonzern mit dem Ziel, klar messbare
Optimierungen bei Qualitdt und Kosten fiir die Kunden zu realisieren und damit deren Leistungs-
fahigkeit zu steigern.

Sixt Mobility Consulting setzt daflir eigenentwickelte, online-basierte Lésungen ein. Dazu z&hlen
unter anderem ein Multibid-Konfigurator und der FleetOptimizer: Der Multibid-Konfigurator
ermoglicht es Unternehmen, ihre Flottenfahrzeuge frei zu konfigurieren, mit méglichen Alternativfahr-
zeugen zu vergleichen, Ausschreibungen fiir die Wunschfahrzeuge unter verschiedenen Leasing-
gesellschaften zu starten und dadurch giinstigere Leasingraten zu erzielen. Der FleetOptimizer
ermdglicht es, Einsparpotenziale bei bestehenden Kundenflotten-Konfigurationen zu identifizieren
und daraus MaBnahmen abzuleiten, um deren Fuhrparkkosten dauerhaft zu reduzieren.

Bei der strategischen Weiterentwicklung der Geschéftsbereiche Autovermietung und Leasing
spielen Online- und Mobile-Lésungen eine immer wichtigere Rolle. Sixt kann dadurch frihzeitig
auf neue Trends reagieren und das Angebotsspektrum durch entsprechende Services erganzen.
Dies beinhaltet auch die kontinuierliche Anpassung der Websites der Geschéftsbereiche Auto-
vermietung und Leasing an den aktuellen Stand der Technik sowie an die Wiinsche und Anforde-
rungen der Kunden hinsichtlich Bedienbarkeit und Inhalte. Ferner zahlen dazu die Entwicklung
spezieller Applikationen flir Smartphones und Tablet-PCs und die Prasenz des Sixt-Konzerns in
eigenen Internet-Blogs und sozialen Netzwerken zum Zweck eines intensiven Dialogs mit Kunden
und einer breiten Offentlichkeit.

Sixt nimmt in diesem Bereich eine Vorreiterrolle ein. Als eine der ersten Autovermietungen weltweit
bot das Unternehmen eine Applikation fiir das Smartphone Apple iPhone an. Heute erfolgen
bereits deutlich mehr als die Halfte der Reservierungen im Geschaftsbereich Autovermietung per
Internet und Mobile-Services.

Sixt konzipiert und férdert weitere Geschéaftsmodelle, die Uber Internetldsungen offeriert werden.
Beispielhaft daflr ist die Neuwagen-Plattform autohaus24.de, die zusammen mit dem Axel Springer
Auto Verlag betrieben wird. autohaus24.de vermittelt Neuwagen und arbeitet dazu mit einem
dichten Netz von deutschen Vertragshéndlern zusammen. autohaus24.de z&hlt in Deutschland,
gemessen an der Anzahl der vermittelten Fahrzeuge, zu den flihrenden Anbietern in diesem Bereich.
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1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Konzern mit einer bérsennotierten Holding an der Spitze stehen die Ge-
schafte der Sixt-Gesellschaften unter dem Einfluss einer Vielzahl verschiedener Rechtsordnungen
und Verordnungen. Dabei handelt es sich um Vorschriften in den Bereichen StraBenverkehr,
Umweltschutz und 6ffentliche Ordnung sowie um Steuer- und Versicherungsgesetze und Regularien
fir die Kapital- und Finanzmaérkte.

Wirtschaftlich ist der Konzern von den allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen abhangig,
welche vor allem die Ausgabenbereitschaft der Geschéftsreisenden, den Konsum von Privatkunden
und die Investitionsbereitschaft von Unternehmen beeinflussen. Ebenso kdnnen eine unsichere
politische Lage oder der Ausbruch von Epidemien in einzelnen Landern Einfluss auf die Reise-
tatigkeit und damit auf die Geschaftsentwicklung von Sixt haben.

2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Unternehmenserfolg des Sixt-Konzerns wird an definierten finanziellen
Steuerungskennzahlen gemessen.

Auf Ebene des Sixt-Konzerns sind Uibergreifend insbesondere die folgenden finanziellen
SteuerungsgréBen von wesentlicher Bedeutung:

» der operative Umsatz

« das Ergebnis vor Steuern (EBT)

» die Umsatzrendite der Geschaftsbereiche (EBT/operativer Umsatz)
- die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme)

Der Sixt-Konzern strebt an, langfristig und damit nachhaltig folgende Renditen und Quoten zu
erreichen:

« im Bereich Autovermietung eine Umsatzrendite vor Steuern von mindestens 10 %
(bezogen auf den operativen Umsatz des Bereichs)

+ im Bereich Leasing eine Umsatzrendite vor Steuern von 5 % (bezogen auf den operativen
Umsatz des Bereichs)

» auf Konzernebene eine Eigenkapitalquote von mindestens 20 %

3. Forschung und Entwicklung

Als reines Dienstleistungsunternehmen hat Sixt auch im Geschéftsjahr 2013 keine berichtenswerten
Aktivitaten in der Forschung und Entwicklung betrieben.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des Sixt-Konzerns liegt in Europa mit Fokus auf Deutschland
sowie in zunehmendem MaBe in den USA. Zudem ist die wirtschaftliche Entwicklung wegen der
hohen Korrelation der Geschafte zur Investitionstatigkeit, zum Ausgabeverhalten von Unternehmen
sowie zum Konsumverhalten von Privaten im Besonderen von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung dieser beiden Wirtschaftsregionen abhangig.

In den USA und Europa lieB sich eine allmahliche Festigung der konjunkturellen Erholung beob-
achten. Insbesondere dank einer sehr robusten privaten Nachfrage entwickelten sich diese
Markte zum Jahresende hin immer positiver. Wichtige Umfrageindikatoren wie der globale Einkaufs-
managerindex EMI liegen deutlich im expansiven Bereich und deuten auf ein robustes Geschéfts-
klima hin.

Die Wirtschaft im Euroraum hat sich im Laufe des Jahres 2013 aus der Rezession geldst. Die ge-
samtwirtschaftliche Produktion nimmt seit dem zweiten Quartal wieder zu, nachdem sie zuvor
sechs Quartale in Folge geschrumpft war. Allerdings hat die konjunkturelle Erholung bislang noch
keinen Schwung entwickelt. Trotz der héheren Zuversicht von Verbrauchern und Unternehmen
blieben Konjunkturindikatoren wie Industrieproduktion oder Einzelhandelsumsétze auf schwa-
chem Niveau.

Die deutsche Wirtschaft hat sich nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurch-
schnitt 2013 insgesamt als stabil erwiesen. Das Bruttoinlandsprodukt stieg preisbereinigt um 0,4 %.
Eine starke Binnennachfrage kompensierte die schwachere auBenwirtschaftliche Entwicklung,
die gepragt war von der anhaltenden Rezession in einigen européischen L&ndern und der ge-
bremsten weltwirtschaftlichen Entwicklung, nur bedingt. Nach der Schwachephase im Winter
2012/2013 hat sich die konjunkturelle Lage im Laufe des Jahres 2013 verbessert. Die meisten
Dienstleistungsbereiche steigerten ihre Wirtschaftsleistung. Einen deutlichen Zuwachs verzeich-
neten Unternehmensdienstleister (+3,4 %).

Quellen:

Europdische Zentralbank, Monatsbericht Dezember 2013, 12.12.2013

Européische Zentralbank, Monatsbericht Januar 2014, 16.01.2014

The World Bank, Global economic prospects, 14.01.2014

International Monetary Fund, World Economic Outlook — Update January 2014, 21.01.2014
Institut fur Weltwirtschaft, Prognose Winter 2013, 18.12.2013

Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung, 15.01.2014

2. Geschiftsverlauf des Konzerns im Uberblick und Vergleich zur
Vorjahresprognose

Der Sixt-Konzern hat ein gutes Geschaftsjahr 2013 mit einem um 4,3 % gestiegenen Konzern-
umsatz von mehr als 1,6 Mrd. Euro und einem um 15,6 % hdheren Vorsteuerergebnis (EBT) von
137,1 Mio. Euro verzeichnet. Insbesondere das dritte Quartal trug aufgrund der verbesserten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einem deutlichen Wachstumsschub zu diesem Resultat
bei. Damit bestétigte das Unternehmen seine im Verlauf des Geschéftsjahres leicht angehobene
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Umsatz- und Ertragsprognose. Das EBT stellt eines der héchsten Ergebnisse dar, die je im Konzern
erreicht wurden. Die Ergebnisentwicklung ist auf eine gute Nachfrage nach Mobilitatsdienstleistun-
gen, insbesondere im Ausland, zurtickzufihren und vor dem Hintergrund gestiegener operativer
Kosten und Anlaufkosten fir langfristige Wachstumsinitiativen als sehr positiv zu werten.

Sixt hatte in seiner Jahresprognose eine riicklaufige gesamtwirtschaftliche Situation erwartet und
sich auf ein herausforderndes Geschéftsjahr 2013 vorbereitet. Aufgrund der Erkenntnisse im Jahres-
verlauf wurde die urspriingliche Guidance im zweiten Halbjahr jedoch angehoben. Dies gilt insbe-
sondere fUr das EBT, das zun&chst ricklaufig erwartet worden war.

Fir den Geschéftsbereich Autovermietung wurde urspriinglich ein Nachfragertickgang im Inland,
jedoch die Fortsetzung des starken Wachstums im Ausland prognostiziert. Insgesamt rechnete
das Unternehmen mit leicht rlicklaufigen Vermietungserlésen. Nachdem sich das konjunkturelle
Umfeld im Verlauf des Jahres merklich verbessert hatte, wurde die Prognose fir das Inland mit
einem Wachstum von 1 % leicht Gbertroffen. Auch im Ausland wurden mit einem Wachstum der
Vermietungserldse von knapp 19 % die ambitionierten Erwartungen noch Ubertroffen, sodass
Sixt insgesamt einen Zuwachs im einstelligen Prozentbereich bei den Vermietungserldsen realisierte.

Die verhaltenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestimmten auch die urspriinglichen
Umsatzerwartungen fiir den Geschéftsbereich Leasing. Vor dem Hintergrund gestiegener Vertriebs-
aktivitdten wurde dennoch ein stabiler bis leicht steigender Leasingumsatz erwartet. Im
Geschéftsjahr wurde ein leichter Zuwachs bei den Leasingerlésen von rund 2 % erreicht.

Die Ergebnisprognose ging aufgrund der Einschatzungen der zu erzielenden Umséatze zunéchst von
einem geringflgig ricklaufigen, aber zufriedenstellenden Vorsteuerergebnis aus. Die Prognose
fir das Ergebnis wurde wéhrend des Geschéftsjahres entsprechend der (iber den Erwartungen
realisierten Umséatze angepasst. In der zweiten Jahreshalfte ging das Unternehmen von einem
Uber dem Vorjahr liegenden Vorsteuerergebnis fir das Gesamtjahr aus. Das im Gesamtjahr 2013
tatséchlich erzielte EBT lag entgegen den urspriinglichen Erwartungen um 16 % Uber dem Vorjahr.

3. Umsatzentwicklung
3.1 Konzernentwicklung

Die Umsatzentwicklung des Konzerns wird wie in den Vorjahren auBer durch den Konzernumsatz
auch durch den sogenannten operativen Umsatz ausgedriickt. Dabei handelt es sich um die
Summe der Umséatze aus Vermietgeschéaften (inklusive sonstiger Erlése aus dem Vermietgeschaft)
und aus Leasinggeschéaften. Nicht im operativen Umsatz beriicksichtigt sind die Erlése aus dem
Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge, die vor allem von der generellen Flottenpolitik abhdngen
und Uberwiegend auf Basis der festen Rickkaufvereinbarungen mit Handlern und Herstellern
vereinnahmt werden. Die Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Fahrzeuge aus dem Geschéaftsbe-
reich Autovermietung werden nicht im Umsatz ausgewiesen.
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Der Gesamtumsatz des Konzerns erreichte im Berichtsjahr 1,66 Mrd. Euro, ein Anstieg um 4,3 %
gegenlUber dem Wert des Vorjahres von 1,60 Mrd. Euro. Der operative Konzernumsatz aus Vermiet-
und Leasinggeschaften (ohne Erldse aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge) lag mit
1,51 Mrd. Euro um 6,2 % Uber Vorjahr (2012: 1,43 Mrd. Euro). Basis des Anstiegs war die gute
Umsatzentwicklung im Geschaftsbereich Autovermietung, insbesondere aufgrund der fortschreiten-

den internationalen Expansion.
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3.2 Umsatzentwicklung nach Regionen

In Deutschland belief sich der Konzernumsatz 2013 auf 1,13 Mrd. Euro, was einem leichten Rlck-
gang von 0,9 % gegenlber dem Vorjahr (1,14 Mrd. Euro) entspricht. Im Geschéftsbereich Auto-
vermietung lagen die Vermietungserlése mit 610,7 Mio. Euro — entgegen den urspringlichen
Erwartungen - geringfligig tber Vorjahresniveau (604,7 Mio. Euro). Die sonstigen Erlése aus dem
Vermietgeschéaft nahmen dagegen um 11,2 % zu und erreichten 69,7 Mio. Euro (2012: 62,6 Mio.
Euro). Der Inlandsumsatz aus Leasinggeschéften lag mit 325,1 Mio. Euro um 0,8 % Uber Vorjahres-
niveau (322,6 Mio. Euro). Der im Inland erzielte Umsatz aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahr-
zeuge, der Ublicherweise Schwankungen unterliegt, blieb mit 121,1 Mio. Euro um 17,7 % unter
Vorjahr (147,2 Mio. Euro).

Im Ausland entwickelte sich der Konzernumsatz 2013 aufgrund der initiierten WachstumsmaB-
nahmen dagegen deutlich positiver. Er erreichte mit 530,5 Mio. Euro (2012: 451,5 Mio. Euro) einen
Anstieg um 17,5 % und damit wiederum Rekordniveau. Die Vermietungserlése setzten die
dynamische Entwicklung des Vorjahres fort und stiegen um 18,9 % auf 414,9 Mio. Euro (2012:
349,0 Mio. Euro). Dazu trugen verstarkt die Aktivitdten in den USA und in den Urlaubslandern
Spanien und Frankreich bei. Die sonstigen Erlése aus dem Vermietgeschaft lagen mit 27,1 Mio. Euro
knapp Uber Vorjahresniveau (26,6 Mio. Euro). Auch der im Ausland erzielte Leasingumsatz
erhohte sich spurbar um 10,6 % auf 66,7 Mio. Euro (2012: 60,3 Mio. Euro). Zudem stiegen die
Auslandserldse aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge um 39,7 % auf 21,8 Mio. Euro
(2012: 15,6 Mio. Euro).

Somit kam Sixt dem strategischen Ziel, den Anteil des Auslandsgeschéafts am Umsatz weiter zu
erhohen, wieder einen Schritt ndher. Im Jahr 2013 verteilte sich der Konzernumsatz zu 68,1 % auf
das Inland (2012: 71,7 %) und zu 31,9 % auf das Ausland (2012: 28,3 %). Bezogen auf den operati-
ven Konzernumsatz nahm der Umsatzanteil des Auslandsgeschéfts ebenfalls weiter auf ein Drittel
(33,6 %) zu (2012: 30,6 %).

4. Ertragsentwicklung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Verénderung Verénderung
(verkirzte Darstellung) in Mio. Euro 2013 2012 absolut in %
Konzernumsatz 1.664,6 1.595,6 69,0 4,3
Davon operativer Konzernumsatz' 1.514,2 1.425,8 88,4 6,2
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande 645,6 643,2 2,4 0,4
Personalaufwand 175,0 162,4 12,6 7,8
Abschreibungen 318,9 314,1 4.8 1,5
Saldo sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -351,5 -308,2 -43,3 141
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 173,6 167,7 5,9 3,5
Finanzergebnis -36,5 -49,1 12,6 -25,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 137,1 118,6 18,5 15,6
Ertragsteuern 42,7 39,4 3,3 8,4
Konzernuiberschuss 94,4 79,2 15,2 19,2
Ergebnis je Aktie? (in Euro) 1,97 1,64 0,33

' Ohne Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge

2 Unverwassert, 2013 auf Basis von 48,1 Mio. Aktien (gewichtet), 2012 auf Basis von 48,2 Mio. Aktien
(gewichtet, unter Berlcksichtigung eigener Anteile)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten 52,8 Mio. Euro und lagen damit um 38,1 % Uber
dem Wert des Vorjahres (38,2 Mio. Euro). Darin enthalten ist die Aufldsung einer nicht mehr
erforderlichen Prozesskostenrtickstellung von 6,5 Mio. Euro.

In der Position ,,Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande” sind folgende Aufwen-
dungen erfasst:

* Aufwendungen fir die Vermiet- und Leasingflotte wahrend der Nutzungsdauer der Fahrzeuge
(z.B. Treibstoffe, Transportkosten, Versicherungen, Kfz-Steuern, Fahrzeugpflege und Reparaturen)

+ Aufwendungen aus dem Verkauf von Fahrzeugen des Leasingvermoégens (Restbuchwerte
der Fahrzeuge sowie im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Kosten)

Die Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegenstinde nahmen 2013 geringfligig um 0,4 %
auf 645,6 Mio. Euro zu (2012: 643,2 Mio. Euro). Dabei stiegen die Kosten in nahezu allen Bereichen,
insbesondere bei Pflege- und Wartungsarbeiten, Reparaturkosten, Steuern und Versicherungen.
Die insgesamt auf Vorjahresniveau liegenden Fuhrparkaufwendungen sind vor allem auf geringere
Restbuchwertabgange beim Leasingvermdgen zurtickzufthren.

Der Personalaufwand stieg um 7,8 % auf 175,0 Mio. Euro (2012: 162,4 Mio. Euro) vorrangig
bedingt durch den héheren Mitarbeiterbestand infolge des Wachstums des operativen Geschafts
im Ausland und durch jahrliche Gehaltsanpassungen.

Die Abschreibungen erreichten mit 318,9 Mio. Euro in etwa das Vorjahresniveau von 314,1 Mio. Euro
(+1,5 %). Der leichte Anstieg ist auf die gestiegenen Abschreibungen auf das héhere Leasing-
vermdgen zuriickzufiihren (151,9 Mio. Euro; +8,3 %). Leicht riickldufig waren dagegen die Ab-
schreibungen auf Vermietfahrzeuge (155,0 Mio. Euro; -5,5 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr Gberdurchschnittlich um
16,7 % auf 404,3 Mio. Euro an (2012: 346,5 Mio. Euro). Die Erhéhungen betrafen alle Kosten-
bereiche. Deutliche Zuwachse verzeichneten die Leasingaufwendungen im Zusammenhang mit
der Refinanzierung des Fuhrparks (Operate Lease), die Provisionen, die Aufwendungen im
Zusammenhang mit ausgelagerten Tatigkeiten fir die Fahrzeugpflege, die Beratungskosten und
die Risikovorsorge.

Der Sixt-Konzern weist fir 2013 ein Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) von 173,6 Mio.
Euro aus, das um 3,5 % Uber dem Vorjahreswert von 167,7 Mio. Euro liegt. Die EBIT-Rendite, die
sich auf den operativen Konzernumsatz bezieht, liegt mit 11,5 % auf Vorjahresniveau (2012: 11,8 %).

Das Finanzergebnis verbesserte sich erheblich von -49,1 Mio. Euro auf -36,5 Mio. Euro (-25,6 %),
bedingt durch eine niedrigere Zinsbelastung aus Finanzverbindlichkeiten, die der Refinanzierung
der aktivierten Vermiet- und Leasingflotte dienen. Im Finanzergebnis ist ein negatives Ergebnis aus
Zinssicherungsgeschéften in Héhe von 3,1 Mio. Euro enthalten (2012: +0,4 Mio. Euro).

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erreichte mit 137,1 Mio. Euro einen der besten Werte der
Unternehmensgeschichte. Gegenliber dem Vorjahr (2012: 118,6 Mio. Euro) errechnet sich ein Zu-
wachs von 15,6 %. Die EBT-Rendite — bezogen auf den operativen Konzernumsatz - lag nach einem
Ruckgang im Vorjahr auf 8,3 % mit 9,1 % wieder im Bereich des nachhaltig angestrebten Niveaus.
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Die Ertragsteuern beliefen sich auf 42,7 Mio. Euro (2012: 39,4 Mio. Euro) und entwickelten sich
mit einer Ver&nderung von +8,4 % unterproportional zum Anstieg des Vorsteuerergebnisses. Die
Steuerquote auf Basis des EBT erreichte 31,1 % (2012: 33,2 %).

Der Sixt-Konzern weist fiir das Geschéftsjahr 2013 einen Konzerniiberschuss von 94,4 Mio. Euro
aus nach 79,2 Mio. Euro im Jahr zuvor (+19,2 %). Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
hatten wie auch in den Vorjahren keinen nennenswerten Einfluss. In der Folge lag der Konzern-
gewinn nach Steuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter mit 94,8 Mio. Euro in etwa auf
dem Niveau des Ergebnisses vor Minderheitenanteilen (2012: 79,2 Mio. Euro).

Je Aktie errechnet sich flr das Berichtsjahr auf unverwésserter Basis ein Gewinn von 1,97 Euro.
Im Vorjahr hatte das Ergebnis 1,64 Euro je Aktie betragen.
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5. Gewinnverwendung

Die Sixt SE stellt ihren Jahresabschluss nach den Bestimmungen des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) auf. Sie weist fir das Jahr 2013 einen Bilanzgewinn
von 55,5 Mio. Euro aus (2012: 85,5 Mio. Euro).

Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 3. Juni 2014
vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

»  Zahlung einer Dividende von 0,65 Euro zzgl. einer Sonderdividende von 0,35 Euro je Stammaktie
»  Zahlung einer Dividende von 0,67 Euro zzgl. einer Sonderdividende von 0,35 Euro je Vorzugsaktie

Dieser Dividendenvorschlag, der zur Ausschittung von insgesamt 48,4 Mio. Euro fihren wiirde
(Vorjahr: 48,4 Mio. Euro), tréagt der guten Ertragsentwicklung des Konzerns im Berichtsjahr, aber
auch der Finanzierung der weiteren angestrebten Expansion Rechnung. Der Dividendenvorschlag
wirde zu einer Ausschiittungsquote von 51 % (bezogen auf den Konzernjahresliberschuss nach
Anteilen dritter Gesellschafter) fir das Geschéaftsjahr 2013 flihren nach 61 % fur das Jahr 2012.

6. Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Sixt-Konzerns lag zum Ende 2013 mit 2.373,4 Mio. Euro um 199,7 Mio. Euro
bzw. 9,2 % Uber dem Wert zum 31. Dezember 2012 (2.173,7 Mio. Euro). Die Ausweitung der
Bilanzsumme ist bei den langfristigen Verm&genswerten auf das héhere Leasingvermdgen und
bei den kurzfristigen Vermogenswerten auf die Ausweitung der Position Vermietfahrzeuge als
Folge des zunehmenden Geschéftsvolumens zurlickzufihren.

Die langfristigen Vermégenswerte, die 892,8 Mio. Euro erreichten (2012: 848,9 Mio. Euro; +5,2 %),
werden unverédndert durch das Leasingvermdgen dominiert, welches im Stichtagsvergleich um
34,2 Mio. Euro auf 774,6 Mio. Euro stieg (2012: 740,4 Mio. Euro). Der Anteil des Leasingvermdgens
an den gesamten langfristigen Vermégenswerten lag mit 86,8 % auf Vorjahresniveau (2012: 87,2 %).
Der Anteil an den Gesamtaktiva blieb mit 32,6 % ebenfalls nahezu konstant (2012: 34,1 %). Das
Sachanlagevermdgen wurde um 6,2 Mio. Euro auf 57,3 Mio. Euro ausgeweitet, immaterielle Vermo-
genswerte stiegen um 4,7 Mio. Euro auf 17,7 Mio. Euro. Bei den anderen Positionen der langfristigen
Vermdgenswerte ergaben sich im Stichtagsvergleich keine bedeutenden Veranderungen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen insgesamt um 155,8 Mio. Euro auf 1.480,6 Mio. Euro zu
(2012: 1.324,8 Mio. Euro; +11,8 %). Die Vermietfahrzeuge erreichten dabei 1.012,7 Mio. Euro,
86,5 Mio. Euro bzw. 9,3 % mehr als zum Ende des Vorjahres (926,2 Mio. Euro). Der Anteil der Posi-
tion Vermietfahrzeuge an den kurzfristigen Vermégensgegenstanden betrug 68,4 % (2012: 69,9 %)
und an der Bilanzsumme 42,7 % (2012: 42,6 %).

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen ausgeflottete Vermietfahrzeuge und Leasingricklaufer
sowie Benzinvorrate. Mit 48,4 Mio. Euro lagen sie stichtagsbedingt um 14,0 Mio. Euro bzw. 40,8 %
Uber dem Vorjahr (2012: 34,4 Mio. Euro).
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 256,3 Mio. Euro um 4,7 % im Rahmen
der Geschaftsausweitung Uber dem Vorjahreswert von 244,9 Mio. Euro.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte erhéhten sich um 57,0 Mio. Euro auf
107,2 Mio. Euro (2012: 50,2 Mio. Euro; +113,4 %). Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus ab-
gerechneten, aber noch nicht in die Vermiet- und Leasingflotte Gbernommenen Neufahrzeugen. Die
liquiden Mittel des Konzerns erreichten zum Bilanzstichtag 48,6 Mio. Euro, nach 67,3 Mio. Euro im
Vorjahr.

Wesentliches nicht bilanziertes Vermdgen stellt insbesondere der Markenname ,,Sixt“ dar. Der Wert
dieses Vermdgensgegenstandes kann unter anderem durch WerbemaBnahmen beeinflusst werden.
Eine eindeutige Abgrenzbarkeit der Werbeaufwendungen ist jedoch nicht méglich. Der Werbeauf-
wand lag im Geschéftsjahr 2013 bei 2,9 % des operativen Konzernumsatzes (2012: 2,8 %).

7. Finanzlage
7.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement des Sixt-Konzerns erfolgt zentral im Bereich Finanzen auf Basis interner
Richtlinien und Risikovorgaben sowie einer monatlich erstellten Konzernfinanzplanung. Sicherung
der Liquiditat, kostenorientierte, dauerhafte Deckung des Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften,
Steuerung von Zinsrisiken und Bonitdtsmanagement gehdren dabei zu den wesentlichen Aufgaben.
Die operative Liquiditatssteuerung und das Cashmanagement werden im Konzernbereich Finanzen
zentral flr alle Konzerngesellschaften wahrgenommen.

Sixt stehen zur Finanzierung des operativen Geschéfts neben den von Kreditinstituten eingerdumten
Kreditlinien auch Schuldscheindarlehen und ein Commercial Paper Programm zur Verfligung.

Dariliber hinaus wurden regelmaBig Anleihen am Kapitalmarkt begeben.

Zum Ende des Jahres 2013 erfolgte die Finanzierung des Sixt-Konzerns vor allem durch folgende
Instrumente:

*  Anleihe Uber nominal 250 Mio. Euro, Félligkeit 2018, Zinssatz 3,75 % p.a.
* Anleihe Uber nominal 250 Mio. Euro, Falligkeit 2016, Zinssatz 4,125 % p.a.

*  Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 432 Mio. Euro, Félligkeiten 2014 bis 2019,
marktibliche fixe und variable Verzinsungen

* Kreditinanspruchnahmen bei einer Reihe von renommierten Banken vornehmlich im Inland

Zur Finanzierung des Fuhrparks nutzt der Konzern auch Leasingvereinbarungen (Operate Lease-
Vertrage und Finance Lease-Vertrage) mit externen, zum groBen Teil herstellergebundenen
Finanzdienstleistern. Die Leasingfinanzierungen bilden weiterhin einen wichtigen Bestandteil des
Refinanzierungsportfolios des Konzerns.
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7.2 Eigenkapitalentwicklung

Per 31. Dezember 2013 belief sich das Eigenkapital des Konzerns auf 675,5 Mio. Euro nach
632,8 Mio. Euro zum gleichen Stichtag des Vorjahres. Der Zuwachs um 42,7 Mio. Euro bzw. 6,7 %
ist hauptséchlich auf den erwirtschafteten Konzerntiberschuss zurtickzufiihren, dem insbesondere
der Mittelabfluss fiir die im Berichtsjahr fir das Geschaftsjahr 2012 gezahlte Dividende (48,4 Mio.
Euro) gegeniiber steht. Die Eigenkapitalquote &nderte sich mit 28,5 % der Bilanzsumme nur gering-
fligig gegenliber der Quote von 29,1 % am Vorjahresstichtag. Damit weist der Sixt-Konzern
unverandert eine erheblich Gber dem Durchschnitt der deutschen Vermiet- und Leasingbranche
liegende Eigenkapitalquote aus.

Das Grundkapital der Sixt SE betrdgt zum Bilanzstichtag unverandert 123,0 Mio. Euro (2012:
123,0 Mio. Euro).

7.3 Fremdkapitalentwicklung

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen nahmen im Stichtagsvergleich von
835,3 Mio. Euro um 74,6 Mio. Euro bzw. 8,9 % auf 909,9 Mio. Euro zu. Die Verdnderung beruht
auf der einen Seite auf einer Zunahme der Finanzverbindlichkeiten durch die Emission von
Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von insgesamt 160,0 Mio. Euro und Laufzeiten zwischen
4 und 6 Jahren. Auf der anderen Seite wurden insgesamt 96,2 Mio. Euro getilgt bzw. in die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert. Per Saldo nahmen die langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten um 65,1 Mio. Euro auf 855,2 Mio. Euro zu (2012: 790,1 Mio. Euro). In dieser
Position sind die Anleihe 2012/2018 und die Anleihe 2010/2016 Gber nominal jeweils 250,0 Mio.
Euro sowie Schuldschein- und Bankverbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von mehr als einem
Jahr Uber insgesamt 358,1 Mio. Euro enthalten (2012: 295,2 Mio. Euro).

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 12,6 Mio. Euro auf 43,2 Mio. Euro, im
Wesentlichen bedingt durch Neuaufnahmen von als Finance Lease qualifizierten Mietkaufdarlehen
zur fristenkongruenten Refinanzierung von Leasingvermdgen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen nahmen im Stichtagsvergleich um 82,4 Mio.
Euro auf 788,0 Mio. Euro zu (2012: 705,6 Mio. Euro). Die Erhéhung ist in erster Linie auf gestiegene
Finanzverbindlichkeiten von 255,7 Mio. Euro zurlickzufiihren (2012: 186,8 Mio. Euro), vor allem
durch die Umgliederung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie die starkere Nutzung von
Bankkreditlinien. Im Geschéftsjahr wurde ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 130,0 Mio. Euro
planmaBig zurlickgeflhrt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen stichtagsbedingt ebenfalls von
294,8 Mio. Euro um 51,6 Mio. Euro auf 346,4 Mio. Euro zu, wahrend die kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten um 35,2 Mio. Euro auf 81,4 Mio. Euro zurlickgingen (2012: 116,6 Mio. Euro).
Die Verminderung ist wesentlich durch die planmé&Bige Tilgung von kurzfristig féalligen Mietkauf-
darlehen (Finance Lease) zur Refinanzierung des Fuhrparks bedingt.

Fir die Finanzlage des Konzerns ist dariiber hinaus die Refinanzierung eines Teils des Fuhrparks
Uber Leasingvertrage (Operate Lease) von Bedeutung.
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Konzern-Bilanz (verkiirzte Darstellung)
Aktiva

in Mio. Euro

Langfristige Vermégenswerte
== Sachanlagevermdgen

Leasingvermdgen

Ubrige

Kurzfristige Vermdgenswerte

mm \/ermietfahrzeuge
mm | jquide Mittel
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2.500
2.400
2.300
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2.000
1.900
1.800
1.700
1.600
1.500
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

774,6

60,9

1.012,7

48,6

419,3

2013 2.373,4

2012

51,1

740,4

57,4

926,2

67,3

331,3

2.173,7

8. Liquiditatslage

Der Sixt-Konzern weist fir das Jahr 2013 einen Cash Flow in Hohe von 398,3 Mio. Euro aus, der um
7,9 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres (406,2 Mio. Euro) lag. Nach Verdnderungen im
Nettoumlaufvermdgen errechnet sich ein Mittelzufluss von 114,1 Mio. Euro (2012: Mittelzufluss von
488,5 Mio. Euro). Die Veranderung zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Nettozunahme der Ver-

mietflotte zurtickzufihren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 218,7 Mio. Euro (2012: Mittelabfluss von
211,3 Mio. Euro), da die Investitionen in die Leasingflotte die Mittelfreisetzungen aus dem Verkauf
von gebrauchten Leasingfahrzeugen deutlich tberstiegen.
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Konzern-Bilanz (verkirzte Darstellung)

Passiva
in Mio. Euro
2.500
2.400
2.300
2.200
2.100 675,5 632,8
2.000
1.900
1.800
1.700 0.5
1.600
1.500 0.9
1.400
1.300 855,2 790,1
== Eigenkapital 1.200
1.100
Langfristige Verbindlichkeiten 1.000
und Ruckstellungen 900
Ruckstellungen 800 54,2
Finanzverbindlichkeiten 700 . 104,4 44,3
Ubrige 600 . 1074
500 255,7 I 186,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 400
und Ruckstellungen 300 427,9 411,4
== Rickstellungen 200
== Finanzverbindlichkeiten 100
Ubrige 0 2.373,4
2013 2012 2.173,7

Die Finanzierungstétigkeit ergab einen Mittelzufluss von 85,5 Mio. Euro, per Saldo Resultat der
hoéheren Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten (2012: Mittelabfluss von 240,9 Mio. Euro).

In der Summe der Cash Flows verminderte sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2013
gegenlUber dem Wert zum gleichen Vorjahresstichtag nach wechselkursbedingten und sonstigen

Veranderungen um 18,7 Mio. Euro (2012: Erhéhung um 35,9 Mio. Euro).

Im Geschéftsjahr wurde die Kapitalflussrechnung neu gegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden der
neuen Darstellung angepasst.
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9. Investitionen

Im Rahmen einer das fragile Konjunkturumfeld berlicksichtigenden Flottenpolitik steuerte Sixt im
Jahr 2013 rund 154.400 Fahrzeuge (Vorjahreszeitraum: 153.600 Fahrzeuge) mit einem Gesamt-
wert von 3,87 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,69 Mrd. Euro) in die Vermiet- und Leasingflotte ein. Dies ist
eine Erhéhung von 0,5 % bei der Fahrzeuganzahl und ein Anstieg von 4,9 % beim Fahrzeugwert.
Der Durchschnittswert je Fahrzeug in der Autovermietung lag bei rund 25.500 Euro und damit
Uber dem Vorjahreswert von 24.100 Euro.

Eingesteuerte Fahrzeuge
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10. Segmentberichte
10.1 Geschaftsbereich Autovermietung

Branchenentwicklung

Das globale Autovermietgeschéft ist unverandert von einer hohen Wettbewerbsintensitat und
moderaten Wachstumsraten gepréagt. Wenige international ausgerichtete Konzerne beherrschen
den weltweiten Markt. In der Branche schreitet der Konzentrationsprozess weiter voran: Neben
dem Erwerb klassischer Autovermieter ist auch immer starker der Kauf von jungen Firmen mit
innovativen Mobilitatsangeboten zu beobachten, wie die Ubernahme des Carsharing-Unternehmens
Zipcar in den USA durch Avis Budget beispielhaft belegt. Nach Einschatzungen von Sixt weisen
kleinere und lokale Anbieter ohne flachendeckendes Stationsnetz unveréndert strukturelle Wett-
bewerbsnachteile auf. Hohe Fixkosten und eine geringe Kapitalkraft machen es fir diese Anbieter
schwierig, Mobile- und Online-Innovationen zu entwickeln. Auch nutzen Geschéftsreisende und
groBe Touristik-Anbieter hdufiger das Angebot international tatiger Anbieter als das lokaler Auto-
vermietungen.

Nach einer Prognose von Euromonitor International wies die Autovermietbranche in den fir Sixt
wesentlichen Markten im Jahr 2013 ein leichtes Wachstum auf. In Deutschland stieg danach das
Marktvolumen von 2,0 Mrd. Euro auf 2,1 Mrd. Euro (+2 %). Damit war Deutschland wie in den Vor-
jahren groBter européischer Autovermietmarkt. In den zehn europaischen Corporate Landern von
Sixt (Belgien, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Luxemburg, Monaco, Niederlande, Oster-
reich, Schweiz und Spanien) erhéhte sich das Marktvolumen von 7,6 Mrd. Euro um rund 2 % auf
7,7 Mrd. Euro. Die groBten Markte neben Deutschland waren im Jahr 2013 mit einem Marktvolumen
von 1,6 Mrd. Euro GroBbritannien, gefolgt von Frankreich (1,4 Mrd. Euro) und Spanien (1,3 Mrd. Euro).
In den USA nahm das Marktvolumen um 3 % auf 18,4 Mrd. Euro zu (2012: 17,9 Mrd. Euro). Die
USA waren damit unveréndert der groBte Autovermietmarkt der Welt.

Im Berichtszeitraum ergaben sich laut Euromonitor International keine wesentlichen Unterschiede
bei den Umsatzanteilen der Kundengruppen. Der Anteil der Geschéftsreisenden in Deutschland
blieb mit 51 % ebenso konstant wie der Anteil von Privatreisenden (41 %). In den Sixt-Corporate
Landern legte der Anteil von Privatreisenden leicht von 46 % auf 47 % zu, wahrend die Quote an
Geschéftsreisenden von 48 % auf 47 % geringfligig sank. In den Vereinigten Staaten lag der Anteil
an Geschéftsreisenden mit 31 % ebenso wie die Quote der Privatreisenden mit 39 % unter den
europaischen Werten. Zuriickzufihren ist dies auf ein héheres Unfallersatzgeschaft in den USA.

Die 22 internationalen Verkehrsflughafen in Deutschland konnten 2013 die Fluggastzahlen leicht
steigern, wie die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) mitteilte. Im Berichts-
zeitraum z&hlten die deutschen Flughéfen 201,8 Mio. Passagiere (2012: 200,4 Mio.). Das ist ein
Anstieg um 0,7 % gegenulber dem Vorjahreszeitraum, der sich aus einer Zunahme der Passagier-
zahlen auf européischen Strecken ergibt.

Im Autovermietgeschéft an Flughé&fen, in dem Sixt in hohem MaBe présent ist, lagen die Umsatz-
anteile der einzelnen Kundengruppen nach Euromonitor-Angaben im Jahr 2013 auf Vorjahresniveau.
Privatreisende stellten in Deutschland mit 54 % weiterhin die Hauptgruppe, wéahrend 46 % auf
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Geschaftsreisende entfielen. In den europaischen Corporate L&ndern von Sixt waren beide Kunden-
gruppen mit jeweils 50 % gleich stark vertreten. In den USA zeigte sich ein umgekehrtes Bild zu

Deutschland: 46 % der Reisenden, die an einem Flughafen einen Mietwagen buchten, taten dies
aus privaten, 54 % aus geschéftlichen Griinden.

Insgesamt nahmen Reisen in Europa und den USA nach Einschatzungen von Reise- und Tourismus-
verbdnden im Geschaftsjahr leicht zu, wobei besonders die Entwicklung des Privatreisemarkts
stitzend wirkte.

Quellen:

Euromonitor International, Travel and Tourism 2013, eigene Schatzung

Global Business Travel Association, Pressemitteilung, 26.09.2013

European Travel Commission, European Tourism 2013 - Trends & Prospects, Q3/2013
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen, Pressemitteilung, 28.01.2014
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen, ADV-Monatsstatistik 12/2012, 05.02.2013

Entwicklung des Geschéaftsbereichs Autovermietung

Der Geschéftsbereich Autovermietung verzeichnete 2013 eine positive Entwicklung. Vor allem in
den europdischen Auslandsmaérkten und in den USA wuchs Sixt dynamisch. Aber auch die
Nachfrage im Inland gewann im Jahresverlauf splrbar an Dynamik und entwickelte sich besser
als urspriinglich erwartet.

Die Grinde fiir diese erfreuliche Entwicklung sind nach Einschdtzung des Unternehmens das
breite Angebot innovativer und vielseitiger Mobilitdtsprodukte, die konsequente Ausrichtung auf
individuelle Kundenbedlrfnisse, der klare Fokus auf Premiumflotten sowie der in Deutschland
seit Jahren sehr hohe und in Europa kontinuierlich wachsende Bekanntheitsgrad. Kunden verbin-
den die Marke Sixt mit positiven Attributen wie Servicequalitét, Innovation, Flexibilitdt und einem
guten Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Die Entwicklung des Geschéftsbereichs stand 2013 im Zeichen der fortschreitenden Auslands-
expansion, insbesondere der verstérkten Prédsenz in den USA, dem gréBten Vermietmarkt der
Welt. Dort erweiterte das Unternehmen im Berichtsjahr sein Netz an eigenen Stationen sowie an
Stationen von Franchisepartnern.

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs Autovermietung stieg 2013 auf 1.122,4 Mio. Euro,
was einem Anstieg um 7,6 % gegenliber dem Vorjahreswert (1.042,9 Mio. Euro) entspricht. Dabei
lagen die Vermietungserldse mit 1.025,6 Mio. Euro um 7,5 % Uber dem Vorjahresniveau (953,7 Mio.
Euro). Die Wachstumsdynamik nahm im Jahresverlauf deutlich zu. Wahrend im ersten Quartal 2013
die Vermietungserldse noch 1,8 % unter dem Wert des ersten Quartals des Vorjahres lagen, fielen
sie im dritten Quartal 2013 13,1 % hdher als im Vorjahresquartal aus. Auch die sonstigen Erlése
aus dem Vermietgeschaft legten um 8,4 % auf 96,8 Mio. Euro zu (2012: 89,2 Mio. Euro).

In Deutschland stieg der Umsatz des Geschéaftsbereichs Autovermietung auf 680,4 Mio. Euro
(2012: 667,3 Mio. Euro). Die Vermietungserldse erreichten ein Wachstum von 1,0 % auf 610,7 Mio.
Euro (2012: 604,7 Mio. Euro). Im Ausland nahmen die Erl6se des Geschaftsbereichs um 17,7 %
auf 442,0 Mio. Euro (2012: 375,6 Mio.) zu. Die Vermietungserldse zeigten dabei ein dynamisches
Wachstum von 18,9 % auf 414,9 Mio. Euro (2012: 349,0 Mio. Euro). Insgesamt entfiel ein Anteil
von 39,4 % am Segmentumsatz auf das Ausland (2012: 36,0 %). Das stetige Wachstum der ver-
gangenen Jahre setzte sich damit fort.
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Der Geschéftsbereich erhdhte im Berichtszeitraum das Ergebnis vor Steuern (EBT) auf 122,3 Mio.
Euro (2012: 106,4 Mio. Euro). Im Ergebnis sind Anlaufkosten flir verschiedene ExpansionsmaB-
nahmen, etwa Stationserdffnungen in den USA und Europa, enthalten. Die Ergebnisverbesserung
ergab sich neben dem Umsatzwachstum auch aus einer moderaten Anhebung der durchschnitt-
lichen Vermietpreise sowie aus einer héheren Flottenauslastung. Die Umsatzrendite, das Verhalt-
nis des EBT zum Segmentumsatz, stieg auf 10,9 % (2012: 10,2 %).

Kennzahlen Geschéftsbereich Autovermietung Veranderung
in Mio. Euro 2013 2012 in %
Umsatzerlose 1.122,4 1.042,9 7,6
Davon Vermietungserldse 1.025,6 953,7 7,5
Davon sonstige Erlése aus dem Vermietgeschéft 96,8 89,2 8,4
Davon Ausland 4420 375,6 17,7
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 134,8 136,8 -1,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 122,3 106,4 15,0
Umsatzrendite (%) 10,9 10,2 0,7 Punkte

Entwicklung in Deutschland: Die Sixt Autovermietung verzeichnete 2013 eine leicht wachsende
Nachfrage nach Mobilitdtsdienstleistungen in Deutschland, die im Jahresverlauf kontinuierlich
anzog. Zurickzuflhren ist diese Entwicklung auf ein starkes Wachstum im Privatkundengeschéft
sowie eine Umsatzsteigerung des Geschéftskundensegments im zweiten Halbjahr. Sixt nimmt
als Marktfihrer mit einem Marktanteil von mehr als 30 % eine starke Stellung im gréBten Auto-
vermietmarkt Europas ein. Das dichte Stationsnetz wird besonders von Geschéftsreisenden sehr
geschéatzt und bildet die Basis fiir die starke Marktpositionierung. Denn die zuverlassige Verfligbar-
keit von Mobilitdtsdienstleistungen und die flichendeckende Prasenz in Deutschland ermdglichen
eine sehr flexible und reibungslose Art des Reisens. Von diesen Vorteilen profitieren im zunehmenden
MaBe auch Privatreisende, deren Anteil an den Vermietungserldésen sich erhdhte. Wie schon in
den Vorjahren erweiterte Sixt auch 2013 sein inlandisches Stationsnetz. Zum Jahresende umfasste
es 504 Stationen (Vorjahresstichtag: 494 Stationen).

Entwicklung im Ausland: Sixt ist in Europa mit Stationen in Deutschland sowie in Frankreich,
GroBbritannien, Spanien, den Niederlanden, Osterreich, Schweiz, Belgien, Luxemburg und
Monaco vertreten. Das Vermietgeschéft in diesen Sixt-Corporate Landern, in denen Sixt mit eigenen
Stationsnetzen sowie eigenen Fahrzeugflotten présent ist, entwickelte sich 2013 durchweg positiv.
ZurlUckzufihren ist dies in erster Linie auf ein sehr erfreuliches Privatkundengeschéft, die erhéhte
Anzahl an Vermietstationen und den wachsenden Bekanntheitsgrad der Marke. In wichtigen Kern-
markten wie Spanien oder Frankreich gewann Sixt 2013 durch prozentual deutlich zweistellige
Wachstumsraten weitere Marktanteile hinzu. Die Erlése des Geschéaftsbereichs lagen im Ausland
bei 442,0 Mio. Euro, entsprechend einem Zuwachs von 17,7 % gegentber dem Vorjahreswert von
375,6 Mio. Euro.

Das groBte prozentuale Wachstum innerhalb Europas verzeichnete Sixt in Frankreich, dem fir
Sixt zweitwichtigsten Markt nach Deutschland. Die deutliche Ausweitung des Stationsnetzes
sowie der erhohte Bekanntheitsgrad aufgrund von umfangreichen Werbekampagnen fiihrten zu
zweistelligen Umsatzzuwé&chsen, vor allem im Privatkundengeschéaft. Im wichtigen Tourismus-
markt Spanien profitierte Sixt von seiner gezielten Ausrichtung auf Touristen.
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Die Zahl der Stationen in Sixt-Corporate Landern auBerhalb Deutschlands stieg am Ende des
Berichtsjahres auf 479 (2012: 426). Die Veranderungen resultierten vorrangig aus dem Ausbau
des Netzes in Frankreich und GroBbritannien.

Sixt in den USA iiber den Erwartungen: Sixt baute 2013 seine Présenz in den Vereinigten Staaten
wie geplant zligig weiter aus. Im Berichtsjahr wurden unter anderem neue eigene Stationen in den
Bundesstaaten Florida, Arizona und Washington eréffnet. Zum Jahresende verfligte der Konzern
in 4 Bundesstaaten Uber 17 eigene Stationen, vorrangig an wichtigen Verkehrsknotenpunkten.

Zuséatzlich begann Sixt 2013 damit, auch Uber Franchisepartner eine héhere Prasenz auf dem
weltweit groBten Vermietmarkt zu erreichen. Im Berichtszeitraum wurden Franchisestationen in
Florida, South Carolina, Connecticut, Massachusetts, North Carolina und Nevada er6ffnet. Ins-
gesamt verfligte Sixt zum 31. Dezember 2013 Uber 26 Stationen (Corporate und Franchise) in
den USA (2012: 12 Stationen).

Sixt verzeichnete in den USA insgesamt eine sehr erfreuliche Geschéftsentwicklung, die Uber den
Erwartungen lag. Die starke Nachfrage von Reisenden aus Europa, aber auch aus Nord- und
Stdamerika fUhrte dazu, dass erste Stationen bereits profitabel sind. Zur positiven Geschafts-
entwicklung trug auch die konsequente Umsetzung unserer Premiumstrategie bei. Die Marke Sixt
steht auch in Ubersee fur hochwertige Fahrzeuge, u.a. der Premiummarken BMW, Mercedes-Benz
und Audi, zu einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis.

AuBerhalb der USA und Europa erweiterte Sixt seine Prasenz durch das Eingehen neuer Partner-
schaften. So trat das Unternehmen Uber lokale Franchisepartner in aufstrebende Schwellenmaérkte
wie Nigeria oder Chile ein. In beiden Lédndern bietet Sixt eine umfangreiche Fahrzeugflotte — von
hochwertig ausgestatteten Klein- und Mittelklassewagen bis zu Fahrzeugen der Premiumklasse —
zur Vermietung an.

Am Jahresende 2013 war Sixt einschlieBlich Franchisenehmer mit insgesamt 2.067 Vermietstationen
(2012: 1.970) weltweit in mehr als 100 Landern vertreten.

Anzahl der Vermietstationen
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Premiumflotte in vielen Landern ausgebaut

Sixt hat seine Positionierung als Anbieter von Premiumfahrzeugen zu einem attraktiven Preis-
Leistungs-Verhaltnis im Jahr 2013 ausgebaut. Insgesamt setzte sich die Premiumflotte von Sixt aus
hochwertigen Fahrzeugen deutscher und auslandischer Marken zusammen. Die Kunden konnten
unter anderem zwischen Limousinen der gehobenen Klasse, SUVs, Cabrios oder Sportwagen der
Marken BMW, Mercedes-Benz, Audi, Porsche, Jaguar, Aston Martin oder Infinity wahlen. Neben
Autos setzte das Unternehmen auch hochwertige BMW-Motorréder in der Flotte ein. Rund 59 %
des Fahrzeugbestands der Corporate Lander bestanden im Jahr 2013 wertm&Big aus besonders
nachgefragten Fahrzeugen deutscher Premiummarken wie BMW, Mercedes-Benz und Audi (Vj. 52 %).

Viele Premiumfahrzeuge waren mit moderner und innovativer Technologie ausgestattet. In BMW-
Fahrzeugen hatten Sixt-Kunden Zugriff auf die BMW ConnectedDrive-Technologie, die eine
komfortable Bedienung nitzlicher Services wie Fahrerassistenzsysteme oder Office-Anwendungen
im Auto ermdglicht. Dartiber hinaus waren in ausgewéhlten Fahrzeugen LTE-Hotspots mit
schnellen Interverbindungen oder in den Wintermonaten auch Webasto Standheizungen integriert.

Der durchschnittliche Flottenbestand belief sich in den Sixt-Corporate Landern im Geschéfts-
bereich Autovermietung auf 78.000 Fahrzeuge nach 76.800 Autos im Gesamtjahr 2012 (+1,6 %).
Inklusive der Fahrzeuge von Franchisenehmern bestand die weltweite Vermietflotte von Sixt
2013 aus durchschnittlich 144.400 Fahrzeugen, was einer Steigerung um 4,2 % gegenuber 2012
(138.500 Fahrzeuge) entspricht.

Das Premiumangebot von Sixt umfasst neben hochwertigen Fahrzeugen viele weitere Services.
Im Jahr 2013 wurde ein neues Counter-Design entwickelt, mit dem die Abholung eines Mietwagens
noch schneller und bequemer mdéglich ist. VIP-Kunden von Sixt kbnnen an ausgewahlten Stationen
den Komfort der Diamond Lounges zur Entspannung oder fir ein Geschaftsmeeting nutzen.
Ebenfalls erméglichen Loyalty-Programme mit namhaften Unternehmen aus der Touristik- und
Reisebranche fir Sixt-Kunden zahlreiche attraktive Vorteile wie Meilengutschriften und Verglins-
tigungen bei Mietwagenbuchungen.

Durchschnittliche Anzahl der Fahrzeuge
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Ganzheitliche Losungen fiir Geschéftskunden: Sixt verzeichnete auch im Jahr 2013 im Ge-
schéfts- und Firmenkundensegment ein herausforderndes Marktumfeld. Firmenkunden verhielten
sich angesichts der schwachen konjunkturellen Lage zunéchst zuriickhaltend. Dies konnte durch
die Gewinnung von Neukunden nur zum Teil ausgeglichen werden. Im Jahresverlauf verbesserte
sich die Nachfrage in diesem Kundensegment jedoch kontinuierlich.

Sixt verfolgt im Bereich der Geschéftskunden das Ziel, maBgeschneiderte Vermietungsangebote
sowie zusatzliche Vorteile durch ganzheitliche Mobilitatsdienstleistungen anzubieten. Kombinierte
Loésungen aus Vermietung, Leasing, Carsharing und Carpooling, die individuelle Anforderungen
gezielt abdecken, verhelfen dem Kunden zu deutlichen Zeit- und Kosteneinsparungen.

Um diese ganzheitlichen Lésungen bieten zu kénnen, begleitet Sixt Geschaftskunden wahrend des
gesamten Anmietprozesses. Bei der gemeinsamen Analyse werden alle Aspekte wie die Auswahl
des Herstellers, Buchungswege, die Fahrzeuglibernahme und -riickgabe oder das Schaden-
management einbezogen.

Der Fokus der Vertriebsaktivitdten lag im Berichtszeitraum auf der Entwicklung von Angeboten, die
gezielt auf die Bedurfnisse international aufgestellter Unternehmen eingingen. Daflir baute Sixt
den Vertrieb im Ausland personell aus und setzte MaBnahmen um, die eine einheitliche Ansprache
dieser Kunden Uber alle Landergrenzen hinweg erméglichen. Als Reaktion auf das noch zurlick-
haltende GroBkundengeschéft im ersten Halbjahr erfolgte ab Sommer 2013 der Einsatz vertriebs-
férdernder Aktivitéten, die zu einer deutlichen Verbesserung der Umsatzzahlen im zweiten Halbjahr
2013 fuhrten.

Privatkundengeschaft gewachsen: Sixt konnte 2013 durch umfassende Vertriebs- und Marketing-
aktivitdten den Anteil des Privatkundengeschéfts am Gesamtumsatz des Geschéaftsbereichs auf
49 % (2012: 46 %) erhdhen. Vor allem im westeuropaischen Ausland wurden Zuwéchse durch
die Erweiterung des Stationsnetzes erzielt.

Sixt setzte erfolgreich seine Strategie fort, sich gezielt bei Privatkunden als Anbieter von Premium-
fahrzeugen zu einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis zu positionieren. Sowohl in Urlaubsdesti-
nationen als auch in europaischen GroBstadten verzeichnete das Unternehmen eine zunehmende
Nachfrage nach maBgeschneiderten Produkt- und Serviceangeboten, u.a. nach hochwertigen
Cabrios, Motorradern oder Limousinen. Die Ferienmietwagen des Unternehmens sind darlber
hinaus auch an vielen weiteren touristisch relevanten Zielorten weltweit buchbar.

Sehr positiv wirkte sich auch die Ausweitung der E-Commerce-Aktivitaten von Sixt auf Privat-
reisende aus. Mehr als die Halfte der Buchungen erfolgte via Internet. Mit dem Angebot an Sixt-
Applikationen fir Smartphones und Tablets erleichterte Sixt den Kunden die Mietwagenbuchung
erheblich. Auch trugen verstérkte Aktivitdten in sozialen Netzwerken dazu bei, die Bekanntheit
innovativer Mobilitdtsangebote von Sixt im Internet zu steigern.
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DriveNow - Premium-Carsharing auf Wachstumskurs: DriveNow konnte im Berichtszeitraum
sein dynamisches Wachstum bei den Mitgliederzahlen fortsetzen und gehérte 2013 zu den am
schnellsten wachsenden Carsharing-Anbietern Deutschlands. Das zusammen mit dem Fahrzeug-
hersteller BMW 2011 gestartete Joint Venture hatte zum Jahreswechsel 215.000 in Deutschland
registrierte Nutzer (2012: 75.000). Zusatzlich zu den bestehenden Geschéaftsgebieten in Miinchen,
Berlin, DUsseldorf und Koéin startete das neue Angebot Anfang November 2013 sehr erfolgreich
in Hamburg. Innerhalb von zwei Monaten konnten 25.000 Neukunden gewonnen werden. Zudem
wurde das Angebot auf die Flughafen der DriveNow-Standorte (Mlnchen, Berlin Tegel, Disseldorf,
KoIn/Bonn und Hamburg) ausgeweitet. An allen Flughafen stehen ausgewiesene Parkflachen in
N&he der Terminals zur Verfligung, auf denen die Fahrzeuge angemietet und abgestellt werden
kédnnen. Zum Jahresende setzte sich die DriveNow-Flotte aus 2.300 Fahrzeugen (2012: 1.400
Fahrzeuge) der Marken BMW und MINI zusammen. Im Einsatz waren dabei in Berlin und Miinchen
60 Elektrofahrzeuge vom Typ BMW Active E. Damit setzte Sixt auch im Carsharing-Segment erfolg-
reich seine Strategie fort, sich im Vergleich zum Wettbewerb als Anbieter von innovativen Premium-
fahrzeugen zu positionieren.

Fir die Vernetzung von Carsharing-Services mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ist DriveNow 2013
neue Kooperationen mit Nahverkehrsbetrieben wie dem Hamburger Verkehrsverbund (HVV) ein-
gegangen und hat bestehende Partnerschaften ausgebaut. Auch hat DriveNow 2013 die Zusammen-
arbeit mit dem Mobilfunkanbieter Vodafone intensiviert, um den Einsatz mobiler Technologien in
den sich immer stérker vernetzenden Mobil- und Automobilbereichen zu optimieren. Durch die
moderne Mobiltechnologie von Vodafone ist es fir Kunden méglich, stehende Fahrzeuge zu lo-
kalisieren, spontan anzumieten und Uberall im jeweiligen Geschéaftsgebiet die Miete zu beenden.
Fir ihre Zusammenarbeit erhielten beide Unternehmen im Februar 2013 auf dem Mobile World
Congress in Barcelona den branchenweit renommierten Global Mobile Award in der Kategorie
»,Best Mobile Product or Service for Automotive*.

Das Geschéftsmodell hat sich nach Ansicht von Sixt bewahrt. Es ist geplant, die Prasenz von
DriveNow im In- und Ausland zu starken und neue Standorte zu er6ffnen.
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myDriver — die hochwertige Alternative zum Taxi: Im ersten Quartal 2013 hat Sixt den neuen
Service myDriver gestartet. myDriver stellt eine komfortable Alternative zu Taxis und klassischen
Limousinenservices dar. Im Gegensatz zu Taxis erhalten Kunden bei der Buchung einen verbind-
lichen Festpreis fir die Fahrt. Der personliche Fahrdienst steht Geschafts- und Privatkunden

in zahlreichen deutschen GroBstadten zu Preisen in etwa auf Taxipreisniveau zur Verfligung. Die
Fahrzeuge von myDriver kdnnen zu jeder Tages- und Nachtzeit kurz- oder auch langerfristig online
und mobil per App gebucht werden. Die Fahrzeugflotte besteht aus hochwertig ausgestatteten
Limousinen namhafter Marken.

Exklusive Mobilitatsservices: Der Sixt Limousine Service verzeichnete 2013 erneut Zuwachse
im In- und Ausland. Der exklusive Mobilitatsservice, der auch online und in den Reservierungs-
systemen flr Reiseblros buchbar ist, wird dabei aufgrund seiner Aktivitdten besonders im Event-
Bereich nachgefragt. Dazu zdhlen hochwertige Shuttle-Services z.B. bei Staatsbesuchen oder
auch groBen Messen und Show-Events. Dariliber hinaus bestehen enge Kooperationen mit
renommierten Hotelketten und Airlines national wie international, welche die besonderen Dienst-
leistungen des Sixt Limousine Service fir individuelle Sightseeing-Touren oder zuverladssige Flug-
hafentransfers in Anspruch nehmen.

Sixt bietet Kunden mit auBergewdhnlichen Mobilitdtsanspriichen zudem Luxusautos an. 2013
wurden 70 Fahrzeuge der Edelmarke Aston Martin, die Gberwiegend in Handarbeit gefertigt wurden,
an Stationen in Deutschland, der Schweiz, Frankreich und Spanien in die Flotte aufgenommen.
Exklusive Fahrzeuge weiterer Premiummarken sind neben diesen Landern zudem in Monaco
erhéltlich.

Sixt unlimited: Die Anzahl der Kundenvertrage hat sich gegenliber dem Vorjahr verdoppelt. Damit
hat sich das im Geschéftsjahr 2012 gestartete Angebot Sixt unlimited im vergangenen Jahr

bei Kunden weiter etabliert. Die Mdglichkeit, jederzeit an den Sixt-Stationen in neun européischen
Corporate Landern ein Fahrzeug der gewlinschten Klasse fir eine feste monatliche Gebuhr an-
zumieten, wird besonders von Vielreisenden sowie Managern genutzt. Sie schatzen die hohe
Flexibilitat, das groBe Spektrum an Fahrzeugkategorien, frei wéhlbare Laufzeiten sowie ein flexibles
Preismodell, das je nach Nutzungsdauer Einsparungen erméglicht und zudem einen glinstigen
Prepaid-Tarif beinhaltet.

Innovationen in der Autovermietung: Sixt agiert als Innovationsfihrer in der Autovermietung.
Das Unternehmen fiihrt kontinuierlich neue Services und Technologien ein, um die Autovermietung
fir Kunden noch schneller, einfacher und komfortabler zu gestalten und damit die Attraktivitat
zu erhéhen. Sixt setzt im Entwicklungsbereich fir Mobile Services und Apps 12 eigene Mitarbeiter
sowie weitere Freelancer ein.

Im Oktober 2013 erschien die Giberarbeitete Sixt Rent a Car App mit optimierter Bedienung und
modernerem Design. Die App ist Ubersichtlicher strukturiert und garantiert eine einfachere Hand-
habung der Funktionen. Die kontextsensitive App bietet einen besseren Uberblick iiber alle wich-
tigen Features und Informationen. Uber die fiir das neue Apple Betriebssystem iOS 7 optimierte
Sixt App haben Kunden die M&glichkeit, ein bevorzugtes Bonusprogramm anzugeben, um Meilen
oder Punkte zu sammeln. Bei einer verbindlichen Bezahlung liber das Smartphone erhalten die
User einen vergiinstigten Tarif. Uber die iPhone-App kénnen Kunden bereits 30 Minuten vor der
Abholung ihr konkretes Wunschfahrzeug auswahlen.
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Bereits im Vorjahr eingefiihrte technologische Innovationen, beispielsweise optimierte Applikationen
flr die Betriebssysteme Android sowie Windows oder Barcode-Technologien werden vom Kunden
immer haufiger nachgefragt. Im Berichtsjahr nahmen Kunden mehr als 3 Millionen Mal die M&glich-

keit wahr, online oder mobil ein Fahrzeug zu buchen. Der Anteil der Kunden, die ihren Buchungs-
vorgang bequem per Barcode abwickeln, ist deutlich gestiegen.

Hohe Service- und Produktqualitat: Sixt wurde 2013 erneut ein hohes MaB an Kundenorientierung
und hochwertigen Mobilitatsdienstleistungen in Form renommierter Auszeichnungen bescheinigt.

Das Unternehmen erhielt 2013 zum dritten Mal nach 2010 und 2012 die Auszeichnung als bester
Autovermieter bei der ,,Studie Autovermieter des Deutschen Instituts fir Service-Qualitéat (DISQ)
im Auftrag des Nachrichtensenders n-tv. Sixt belegte bei dem umfassenden Branchentest sowohl
in der Kategorie Service als auch in der Kategorie Konditionen den ersten Platz. Darlber hinaus
wurde Sixt in der Kategorie Tourismus als eines von drei Unternehmen mit dem Deutschen Service-
preis 2014 gekurt.

Der Sixt Limousine Service wurde bei der letztjahrigen Galaveranstaltung zur Verleihung der eu-
ropdischen World Travel Awards (WTA) in Antalya zum dritten Mal in Folge ausgezeichnet. Der
exklusive Service erhielt den renommierten World Travel Award fiir den besten Limousinen- und
Chauffeurservice in Europa. Darliber hinaus hat der Sixt Limousine Service bei den World Travel
Awards (WTA) fur die Region Mittlerer Osten die Kategorie Leading Chauffeur Company gewonnen.
Sixt wurde fiir den Aufbau und die Qualitat des Chauffeurservice in Abu Dhabi und in Dubai prémiert.

Im Juli 2013 wurde Sixt als bester Autovermieter zum ersten Mal mit dem Seven Star Global Luxury
Award ausgezeichnet, einem weltweit verliehenen Preis fir Luxus und Lifestyle. Mit dem Seven
Star Global Luxury Award werden weltweit Unternehmen geehrt, die fir ein auBerordentlich hohes
Niveau des luxuriésen Lebensstils und der Gastfreundschaft stehen. Sixt konnte sich gegen rund
40 Anbieter der Touristikbranche durchsetzen.

Die Sixt Rent a Car App erhielt mit insgesamt vier von flinf moglichen Sternen in der Kategorie
Car Rental des Mobile Travel App Guides der Internationalen Tourismus Boérse (ITB) die beste
Bewertung aller getesteten Apps. Die Experten untersuchten bis zu finf iOS-Apps aus insgesamt
25 Kategorien nach verschiedenen Kriterien wie Funktionalitéat, Design, Verfigbarkeit und Kom-
patibilitdt mit unterschiedlichen Plattformen. Uberzeugen konnte die App mit ihrer Verfligbarkeit
auf fast allen Plattformen und fir alle Betriebssysteme sowie ihren Social Media Features.

10.2 Geschaftsbereich Leasing

Branchenentwicklung

Die européische Leasingbranche entwickelte sich 2013 etwas schwécher als im Vorjahr. Laut Anga-

ben des Branchenverbandes Leaseurope sank das Neugeschéftsvolumen leicht von 119 Mrd. Euro

im Jahr 2012 auf 115 Mrd. Euro im Berichtszeitraum. Das Neugeschéftsvolumen im Fahrzeugleasing
entzog sich diesem Negativtrend und stieg europaweit um 3,7 %.

Die deutsche Leasingwirtschaft, der gréBte Leasingmarkt Europas, bewegte sich im Jahr 2013 nach
Angaben des Bundesverbandes Deutscher Leasing-Unternehmen e.V. auf dem Niveau des Vor-
jahres. Nach einem schwachen ersten Halbjahr kam es ab Sommer 2013 zu einer Stabilisierung der

51



52

Branche. Insgesamt realisierte die Leasingwirtschaft Investitionen in H6he von 48,5 Mrd. Euro (2012:
49,3 Mrd. Euro), wovon 46,5 Mrd. Euro (2012: 47,2 Mrd. Euro) auf das Mobilienleasing entfielen. Das
Neugeschaft mit Pkw und Nutzfahrzeugen im Fahrzeugleasing, das mit fast 70 % wie bereits im
Vorjahr den hdchsten Anteil am Leasingmarkt stellte, ging im Jahr 2013 um 2 % zurlick — sowohl
nach Anschaffungswerten als auch nach Pkw-Stiickzahlen.

Quellen:
Leaseurope, Biannual Survey 2013, 07.11.2013
Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e.V., Pressemitteilung, 21.11.2013

Entwicklung des Geschéftsbereichs Leasing

Sixt Leasing ist einer der fiUhrenden hersteller- und bankenunabhé&ngigen Anbieter von Full-Service-
Leasing und Fuhrparkmanagement in Deutschland und dariiber hinaus in zahlreichen weiteren
Landern weltweit aktiv. Das Angebot umfasst neben dem herkdmmlichen Finanzierungsleasing
zahlreiche Dienstleistungen rund um das Management von Fahrzeugflotten und Fuhrparks.
Unternehmen und Privatpersonen nutzen die Angebote, um Kostenvorteile zu erzielen und von
umfassenden Services sowie effizienten Prozessen zu profitieren.

Sixt Leasing hat im Jahr 2013 einen insgesamt erfolgreichen Geschéftsverlauf verzeichnet. Der
Geschéftsbereich baute den Vertragsbestand im Full-Service-Leasing fur Flottenkunden aus und
entwickelte sich damit gegenldufig zum allgemeinen Markttrend. Wesentliche Griinde dafiir waren
die fortgeflihrte intensive Betreuung der Bestandskunden sowie verstarkte Vertriebsaktivitaten
zur Gewinnung von Neukunden. Darlber hinaus fiel im Berichtsjahr auch das Geschaft im Fuhr-
parkmanagement sehr erfreulich aus.

Der Bereich der Leasinglésungen fir Privat- und Gewerbekunden entwickelte sich dynamisch.
Sixt Leasing hat seine Aktivitaten in diesem Bereich im Berichtsjahr weiter verstérkt und der beste-
henden hohen Nachfrage Rechnung getragen. Damit verbunden war eine Umbenennung des An-
gebots in Sixt Neuwagen, der Relaunch der zugehdrigen Online-Plattform www.sixt-neuwagen.de
und die Einflhrung ergénzender Services. Die MaBnahmen flhrten nahezu zu einer Verdopplung
der Vertragszahlen bei den Privat- und Gewerbekunden.

Der Geschaftsbereich wies Ende 2013 insgesamt 76.200 Leasingvertréage aus, davon 23.500 reine
Service- und Fuhrparkmanagement-Vertrage. Das waren 22,5 % mehr als im Vorjahr (62.200
Vertrdge, davon 15.400 Service- und Fuhrparkmanagement-Vertrage). Werden die Leasingvertrage
der weltweiten Franchisenehmer hinzugezahlt, belief sich die Gesamtzahl 2013 auf 139.400 Vertréage
nach 123.500 Leasingvertrdgen Ende 2012 (+12,9 %).

Die Leasingerlose des Geschéftsbereichs lagen mit 391,8 Mio. Euro leicht Gber dem Vorjahr
(382,9 Mio. Euro; +2,3 %). In Deutschland erzielte Sixt Leasingerlése von 325,1 Mio. Euro, 2012
hatte der Wert bei 322,6 Mio. Euro gelegen (+0,8 %). Im Ausland betrugen die Leasingerlose
66,7 Mio. Euro, ein deutlicher Zuwachs um 10,6 % gegeniiber dem Vorjahr (60,3 Mio. Euro).
Uberdurchschnittlich entwickelten sich dabei die Leasingerldse in Frankreich.

Durch den Verkauf von gebrauchten Leasingfahrzeugen, der aufgrund der allgemeinen Flotten-
politik und aufgrund von Stichtagseffekten erheblichen Schwankungen unterworfen sein kann,
erzielte der Geschéftsbereich 2013 Erlése von 142,9 Mio. Euro, die um 12,2 % unter dem Vorjahr
(162,8 Mio. Euro) lagen.
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Insgesamt weist der Geschéftsbereich im Berichtsjahr Umséatze in Héhe von 534,7 Mio. Euro
aus, 2,0 % unter dem Wert des Vorjahres (545,7 Mio. Euro).

Das Segmentergebnis vor Steuern (EBT) betrug 21,0 Mio. Euro nach 16,3 Mio. Euro im Vorjahr
(+28,8 %). Die Umsatzrendite, definiert als das Verhaltnis von EBT zu operativem Segmentumsatz,
belief sich auf 5,4 % (2012: 4,3 %) und lag damit leicht Gber dem langfristig angestrebten Zielwert.

1

Kennzahlen Geschéftsbereich Leasing Verénderung
in Mio. Euro 2013 2012 in %
Leasingerlése 391,8 382,9 2,3
Davon Ausland 66,7 60,3 10,6
Verkaufserldse 142,9 162,8 -12,2
Gesamterlose 534,7 545,7 -2,0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 43,1 39,3 9,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) 21,0 16,3 28,8
Umsatzrendite (%) 54 4,3 1,1 Punkte
e —

Sixt Leasing hat 2013 seine Aktivitdten fortgesetzt, die Effizienz des Geschaftsbereichs weiter zu
steigern. Zu den umgesetzten MaBnahmen zahlten Optimierungen etwa beim Einkauf von Fahr-
zeugen und Werkstattleistungen sowie bei weiteren internen Prozessen. Darliber hinaus hat Sixt
Leasing sein Profil als Full-Service-Anbieter mit einer besonderen Expertise in der Beratung sowie
mit einer ausgepragten Innovationskultur weiter geschérft. Alle neu eingeflhrten und auch weiter-
entwickelten Dienstleistungen verfolgten das Ziel, die Leasingprozesse fiir die Kunden noch ein-
facher, transparenter und kostengulinstiger zu gestalten sowie neue technologische Entwicklungen
aktiv zu begleiten und sinnvoll ins Leistungsportfolio zu integrieren.

Leasing fiir Privatkunden: Sixt Leasing legte im Jahr 2013 einen Schwerpunkt auf die Ausweitung
des Geschafts mit Privat- und Gewerbekunden. Von wesentlicher Bedeutung war dabei die Uber-
fihrung des Angebots in den eigensténdigen Geschéftszweig Sixt Neuwagen sowie der Relaunch
der zugehorigen Website www.sixt-neuwagen.de. Sixt Neuwagen bietet aktuelle Fahrzeugmodelle
von mehr als 30 Herstellern. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um Neuwagen deutscher Ver-
tragshandler, die speziell nach den individuellen Konfigurations- und Ausstattungswiinschen der
Kunden bestellt werden kénnen. Somit ist sichergestellt, dass ihnen die volle Herstellergarantie
und Gewahrleistung zusteht.

Die Kunden haben zudem die Auswahl zwischen einem Leasingangebot und der Sixt Vario-
Finanzierung. Diese verbindet die Vorteile von Leasing und Finanzierung: Wie beim Leasing fallen
lediglich die Kosten fir die tatsachliche Nutzung des Fahrzeugs wahrend der vereinbarten Laufzeit
an. Jedoch kénnen die Kunden das Fahrzeug nach Laufzeitende Uber eine Schlussrate erwerben,
die ihnen bereits vor Vertragsabschluss garantiert wird. Das Angebot von Sixt Neuwagen wird durch
weitere Services wie die Auktionsplattform Sixtbid zur Vermarktung von Altfahrzeugen erganzt.

Die Einfihrung von Sixt Neuwagen umfasste auch einen Ausbau der Teams etwa fir Bereichs-
leitung, Einkauf, Marketing oder Kundenservice an den Standorten in Pullach, Berlin und Rostock
sowie die Einrichtung eines Teams zur Softwareentwicklung am Standort Leipzig. Sixt Neuwagen
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deckt die bestehende hohe Nachfrage nach Leasinglésungen fir Privat- und Gewerbekunden ab
und entwickelte sich aufgrund der verstarkten Aktivitaten im Berichtsjahr sehr erfolgreich: Der
Vertragsbestand wurde nahezu verdoppelt.

Internationales Geschaft: Die Gesellschaft konzentrierte sich 2013 im internationalen Geschéft
auf die Festigung und den Ausbau des Geschéfts in ausgewadhlten Landermarkten. So verfolgte
Sixt Leasing insbesondere in der Schweiz sowie in Frankreich eine Ausweitung des Marktanteils
und der Markenbekanntheit.

Sixt Leasing startete im Berichtsjahr eine Kooperation mit einem leistungsstarken Franchisepartner
in Schweden und erweiterte somit das Netz an internationalen Partnern. Darliber hinaus legte die
Gesellschaft einen Schwerpunkt auf den Ausbau der Servicequalitdt und die weitere Harmonisie-
rung von Leasingprozessen in den Franchise Léandern. Diese MaBnahmen trugen vor allem der stei-
genden Nachfrage nach internationalen Leasinglédsungen Rechnung.

Innovative Leasingldosungen: Sixt Leasing entwickelt sein Leistungsportfolio permanent weiter und
nutzt dabei neueste Technologien, um dem aktuellen Mobilitdtsbedarf seiner Kunden umfassend
nachzukommen und diesen sogar vorweg zu nehmen. Bei der Entwicklung der zahlreichen An-
wendungen kommen hochspezialisierte interne Teams zum Einsatz.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 das onlinegesttitzte Reportingsystem Fleetintelligence optimiert
und durch zusatzliche Funktionen ergénzt. Die Erweiterungen umfassen eine vereinfachte Be-
dienung, eine Abonnement-Funktion flr Reportings sowie die Einflihrung weiterer Berichte. Eine
wesentliche Verdnderung besteht in der Verfligbarkeit der Reportings nicht mehr ausschlieBlich fur
Fuhrparkmanager, sondern auch fiir einzelne Fahrer. Diese erhalten detaillierte Informationen etwa
zum Kraftstoffverbrauch, zum CO,-AusstoB oder zur Schadensentwicklung. Fleetintelligence
ermdglicht somit ein unternehmensinternes Benchmarking und kann das Fahrverhalten der ein-
zelnen Fahrer positiv beeinflussen. Das Reportingsystem war im Berichtsjahr in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz, Frankreich und den Niederlanden erhaltlich.

Dariiber hinaus hat Sixt Leasing im Berichtsjahr ein neues CSI-Tool (Customer Satisfaction Index)
eingefiihrt, um seine Kunden zu ihrer Zufriedenheit zu befragen. Die Gesellschaft ist damit in

der Lage, etwa im Rahmen des Reklamationsmanagements umgehend auf die Anmerkungen der
Kunden zu reagieren und darauf aufbauend seine Services weiterzuentwickeln. Verschiedene
Zielgruppen wie Fuhrparkmanager oder Fahrer kdnnen auf diesem Wege direkt Impulse fir das
Leistungsangebot von Sixt Leasing geben. Das CSI-Tool ist komplett online-basiert.

Sixt Leasing hat 2013 das Sixt Corporate CarSharing entwickelt. Das Konzept erméglicht Unter-
nehmen, ihre Flottenfahrzeuge wie bei einem Carsharing an ihre Mitarbeiter zu vermieten. Auf
diese Weise kdnnen sie die Auslastung ihrer eigenen Flotte signifikant steigern und die Fahrzeug-
kosten zu einem relevanten Teil gegenfinanzieren. Dariiber hinaus erhalten Unternehmen mit dem
Sixt Corporate CarSharing alle Leistungen rund um das Consulting und Management ihres Fuhr-
parks aus einer Hand.

Das Sixt Corporate CarSharing ist eine Kooperation von Sixt Leasing mit der PSA-Gruppe (Peugeot
und Citroén) und unabhéngig von dem Carsharing-Angebot DriveNow, das sich in erster Linie
an private Nutzer in europaischen Metropolen richtet. Im Berichtsjahr wurden die ersten Sixt
Corporate CarSharing-Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert.
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Sixt Mobility Consulting: Sixt Mobility Consulting verzeichnete 2013 eine erfolgreiche Geschafts-
entwicklung und steigerte die Anzahl der Vertrdge deutlich. Dabei akquirierte der Spezialist

fur Fuhrparkmanagement zahlreiche namhafte Neukunden und setzte die Betreuung samtlicher
Bestandskunden fort.

Die Aktivitaten von Sixt Mobility Consulting waren im Berichtsjahr durch eine Ausweitung des
Leistungsportfolios und der Entwicklung neuer Produkte gepragt. So weitete die Gesellschaft ihr
Geschaftsfeld auf Nutzfahrzeuge aus und implementierte die erste Fahrzeugflotte in diesem Bereich.
Damit ist Sixt Mobility Consulting in der Lage, das gesamte Mobilitdtsspektrum von Personenkraft-
wagen bis hin zu Nutzfahrzeugen abzubilden.

Sixt Mobility Consulting hat im Berichtsjahr einen sogenannten Multibid-Konfigurator entwickelt, der
eine Neuheit in der Branche darstellt. Das online-basierte Tool vereinfacht die Fahrzeugbeschaffung
far Unternehmen deutlich, indem Nutzer ihre Dienstwagen frei konfigurieren, mit méglichen Alter-
nativfahrzeugen vergleichen und eine Ausschreibung fur das Wunschfahrzeug unter verschiedenen
Leasinggesellschaften starten kénnen. Dabei beschleunigt der Konfigurator die Bestell- und
Genehmigungsprozesse und erzielt durch das Ausschreibungsverfahren je nach Fahrzeugmodell
eine Leasingrate, die monatlich deutlich unter den bisherigen Kosten liegen kann.

Der Spezialist fir Fuhrparkmanagement flhrte darliber hinaus den sogenannten FleetOptimizer ein.
Dabei erméglicht der Einsatz neuester Technologien, vielfaltige Einsparpotenziale in der Unter-
nehmensflotte zu identifizieren und MaBnahmen abzuleiten, um die Kostenstruktur des Fuhrparks
dauerhaft zu optimieren. Das Analyse- und Planungstool ist fir die meisten europaischen Lander
verfligbar und bezieht die nationalen Steuer- und Verbrauchsstrukturen in seine Berechnungen ein.

Zudem entwickelte Sixt Mobility Consulting das Reportingsystem Fleetintelligence anhand seiner
spezifischen Anforderungen weiter und erganzte es durch Funktionen wie zum Beispiel eine
digitale Fahrzeugakte. Diese versetzt die Nutzer in die Lage, in Echtzeit Zugriff auf sémtliche
Dokumente rund um ihren Fuhrpark zu erhalten.

C. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft eingetreten.

D. Governance Bericht

1. Personalbericht

Sixt ist ein weltweiter Anbieter von hochwertigen und umfassenden Mobilitdtsdienstleistungen.
Das bedingt, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besonderen Anspriichen an Servicequalitat
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und Kundenorientierung geniigen und ihr Handeln stets nach dem Kundennutzen ausrichten
muissen. Zu diesem Zweck machen sie sich die Wiinsche und Bedirfnisse ihrer Kunden zu eigen
und finden in kurzer Zeit flexible und sachgerechte Lésungen fir die jeweiligen Anforderungen.
Mit ihrer Kompetenz, ihrem Engagement und ihrem Auftreten beeinflussen sie die Wahl der Kunden
bei der Suche nach einem Mobilitdtspartner und sind damit eine wesentliche Voraussetzung fir
den langfristigen Geschéaftserfolg.

Sixt misst der Personalarbeit strategische Bedeutung bei. Um erfolgreich den hohen Anforderungen
entsprechen zu kdnnen und Lésungen im Sinne unserer Kunden zu entwickeln, missen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Fachkompetenz, Engagement, Kreativitat und Flexibilitat besitzen und
permanent Verantwortung Ubernehmen. Darlber hinaus mussen sie entsprechend der ausgeprégten
Innovationskultur von Sixt stets bestrebt sein, Verbesserungen fiir die angebotenen Dienstleistungen
zu finden um den sich wandelnden Mobilitdtsbedirfnissen nachzukommen. Somit besitzt die
intensive Aus- und Weiterbildung von Fiihrungs- und Nachwuchskraften eine groBe Bedeutung
fur den Sixt-Konzern.

Das Sixt-College in Miinchen bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein umfangreiches
Seminarprogramm zur fachlichen und persénlichen Fortbildung. Uber das regulére Angebot hinaus
koordiniert die Einrichtung weitere BildungsmaBnahmen in den Sixt-Corporate Landern sowie
die Schulung von Auszubildenden. Das Seminarprogramm des Sixt-College umfasst die Vermittlung
wichtiger Kompetenzen wie die Verbesserung des Verkaufsverhaltens am Counter oder im
AuBendienst, das Fihrungsverhalten von Trainees oder fachspezifisches Know-how fiir klinftige
Filialleiter sowie fir Vermietreprasentanten. Das Angebot beinhaltet zudem weitreichende Fort-
bildungen unter anderem in den Bereichen Fremdsprachen, EDV und Soft Skills fir alle Mitarbeiter.
Ein weiterer Baustein des Angebots ist die innerbetriebliche Schulung fir Auszubildende.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr im In- und Ausland fast 2.000 Trainingstage durch interne und
externe Trainer durchgeflihrt. Ergdnzend wurde das E-Learning Angebot seitens Sixt weiter
ausgeweitet. So wurden in der Sixt-Welt (Corporate und Franchise Lander) in Summe 16.000
E-Learning Lektionen durch unsere Mitarbeiter und die unserer Franchisepartner absolviert.
Dariber hinaus wird die Verzahnung von Prasenztraining und Online-Modulen wie zum Beispiel
Vor- und Nacharbeiten — sogenannte Blended Learning Konzepte — weiter ausgebaut.

Sixt bietet ausgewahlten Nachwuchskraften seit Jahren ein spezielles Férderprogramm. Das
Programm dient unter anderem der verstérkten Einbindung der Mitarbeiter in das Unternehmen
sowie der langfristigen Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. Das Fortbildungsangebot
erganzt die individuelle berufliche Férderung in Zusammenarbeit mit externen Seminaranbietern.

Sixt Ubernimmt Verantwortung, um jungen Menschen eine qualifizierte und somit nachhaltige
Berufsausbildung zu ermdéglichen. Zu den angebotenen Ausbildungsberufen zdhlen Automobil-
kaufmann, Blrokaufmann und Kaufmann flr Birokommunikation. Zum Jahresende 2013 be-
schaftigte Sixt in Deutschland rund 200 Auszubildende. Fir kiinftige Fihrungsaufgaben wurden
im Berichtsjahr zudem 21 Trainees eingestellt.

Der Sixt-Konzern beschéftigte im Jahr 2013 durchschnittlich 3.070 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Das entspricht einer Reduzierung um knapp 6 % gegeniiber dem Vorjahreswert von durchschnittlich
3.262 Personen.
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Der Geschéftsbereich Autovermietung beschéftigte 2013 durchschnittlich 2.748 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, und damit knapp 6 % weniger als im Vorjahr (2.918). Im Geschéftsbereich Leasing
betrug 2013 die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten 227 Personen (2012: 250), was einer
ebenfalls ricklaufigen Entwicklung von 9 % entspricht. Auf den Bereich Internet und Sonstige
entfielen durchschnittlich 95 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2012: 94).

Zahl der durchschnittlich Beschéftigten
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2. Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats entspricht den gesetzlichen
Vorgaben, die zum Zeitpunkt ihrer Festsetzung galten, und im Wesentlichen den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Festlegung der Vergitung von Mitgliedern des Vorstands der Sixt SE unterliegt der Zusténdigkeit
des Aufsichtsrats. Die Struktur des Vergltungssystems wird regelmaBig hinsichtlich der An-
gemessenheit Gberprift. Die Bezilige des Vorstands setzen sich aus fixen und variablen Bestandtei-
len zusammen, die jeweils als Gesamtsumme fir alle Vorstandsmitglieder ausgewiesen werden.

Der fixe Vergutungsteil ist am Verantwortungsbereich und der individuellen Leistung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds ausgerichtet. Neben dem fixen VergUtungsteil erhalten die Mitglieder des
Vorstands — wie auch andere FUhrungskréfte des Sixt-Konzerns — Sachzuwendungen in Form eines
Dienstwagens. Des Weiteren wurde fir die Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung ab-
geschlossen.

Der variable Teil der Verglitung orientiert sich am Ergebnis vor Steuern (EBT) des Konzerns, wobei
erst ab einem definierten Mindestniveau des EBT variable Vergltungen an die Mitglieder des
Vorstands gewahrt werden. In den Vorstandsvertrdgen ist eine Begrenzung (Cap) des variablen
Teils der Vergitung vorgesehen.
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Fir Mitglieder des Vorstands und Flhrungskrafte des Konzerns besteht zudem eine aktienbasierte
Vergltungskomponente durch die Méglichkeit der Teilnahme an dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm Matching Stock Programm. Einzelheiten zur aktienbasierten Vergiitung sind im Konzern-
anhang unter , Aktienbasierte Vergltung“ dargestellt.

Die Bezilige des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Sixt SE geregelt. Diese sieht ausschlieBlich
einen fixen Vergutungsbestandteil und demnach keine erfolgsabhangigen variablen Vergltungs-
bestandteile vor. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten in jedem Geschéftsjahr eine feste Ver-
gutung in Héhe von 50.000 Euro. Der Vorsitzende erhélt den doppelten Betrag. Wird das Amt als
Mitglied und/oder Vorsitzender des Aufsichtsrats nicht flir die gesamte Dauer eines Geschéfts-
jahres ausgeubt, wird die vorstehende Verglitung zeitanteilig entsprechend der tats&chlichen Dauer
der Aufsichtsratszugehdrigkeit bzw. der Ausiibung des Amts als Vorsitzender gewéhrt. Die Ver-
gutung ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung féllig. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten zudem Ersatz ihrer Auslagen sowie der auf ihre Vergltung und ihre Auslagen
zu entrichtenden Umsatzsteuer. Ferner ist flr Mitglieder des Aufsichtsrats ebenfalls eine D&O-
Versicherung abgeschlossen.

Versorgungszusagen bestehen weder fir die Mitglieder des Vorstands noch fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats. Fir weitere Angaben zur Vergitung von Organmitgliedern wird auf den Konzern-
anhang unter ,Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands der Sixt SE“ verwiesen.

3. Angaben gemaB §§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB einschlieBlich
Erlduterungen des Vorstands

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Sixt SE per 31. Dezember 2013 betragt insgesamt 123.029.212,16
Euro und ist eingeteilt in 31.146.830 auf den Inhaber lautende Stammaktien, zwei auf den Namen
lautende Stammaktien sowie 16.911.454 auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich jeweils um nennwertlose Stlickaktien mit einem
anteiligen Betrag am gezeichneten Kapital von 2,56 Euro je Aktie. Der Anteil der Stammaktien
am gezeichneten Kapital per 31. Dezember 2013 betragt somit insgesamt 79.735.889,92 Euro,
der Anteil der Vorzugsaktien insgesamt 43.293.322,24 Euro. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Nur die Stammaktien sind stimmberechtigt; jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Die Vorzugsaktien gewahren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Regelungen kein
Stimmrecht. Soweit Vorzugsaktien dennoch ein Stimmrecht zusteht, gewahrt eine Vorzugsaktie
eine Stimme. Vorzugsaktien sind mit einem Gewinnvorzug ausgestattet, aufgrund dessen die
Inhaber von Vorzugsaktien aus dem jéhrlichen Bilanzgewinn eine um 2 Eurocent hdhere Divi-
dende als die Inhaber von Stammaktien, mindestens aber eine Dividende von 5 Eurocent je Aktie
erhalten. Fir Vorzugsaktionare entsteht ein Nachzahlungsanspruch fir die Mindestdividende, so-
fern der Bilanzgewinn eines Jahres oder mehrerer Geschéftsjahre zur Ausschiittung der Mindestdi-
vidende nicht ausreicht. Weitere Einzelheiten dazu ergeben sich aus § 22 der Satzung der Sixt SE.

Die stimmrechtslose Vorzugsaktie kommt Aktiondren entgegen, die vorwiegend an der Rendite
und am Wertzuwachs und nicht primar am Stimmrecht interessiert sind. Im Vergleich zu anderen
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Finanzierungsinstrumenten haben Vorzugsaktien fur die Sixt SE darlber hinaus den Vorteil, dass
die Vorzugsdividende aus dem Bilanzgewinn gezahlt wird und die Erfolgsrechnung folglich nicht
durch Zinsen auf Fremdkapital belastet wird.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung der Aktien betreffen
Abgesehen von dem Ausschluss des Stimmrechts flr Vorzugsaktien bestehen nach der Satzung
der Gesellschaft keine Beschrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von Aktien
unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen Einschrankungen. Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern, die auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Ubertragung von Aktien
abzielen, sind dem Vorstand nicht bekannt. Allerdings gelten fiir Aktien, die Mitarbeiter, Fihrungs-
krafte und Mitglieder des Vorstands der Sixt-Gruppe im Rahmen der Matching Stock Programme
erhalten haben, Sperrfristen. Zu den Einzelheiten wird auf die Darstellung im Corporate Governance-
Bericht verwiesen.

Beteiligungen an der Sixt SE

Die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, deren Anteile vollstandig in Handen der Familie Sixt
liegen, ist per 31. Dezember 2013 am gezeichneten Kapital der Gesellschaft mit 18.711.822
stimmberechtigten Stammaktien beteiligt. Diese gewéhren 60,1 % der Stimmen. Weitere direkte
oder indirekte Beteiligungen, die per 31. Dezember 2013 10 % der Stimmrechte lGberschreiten,
sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt worden und dem Vorstand auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Nach § 10 Absatz 1 der Satzung der Sixt SE besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei
Mitgliedern. Hiervon werden zwei Mitglieder nach den gesetzlichen Bestimmungen von der
Hauptversammlung gewahlt. Ein weiteres Mitglied wird von dem Aktion&r Herrn Erich Sixt in den
Aufsichtsrat entsandt. Das Entsendungsrecht steht auch seinen Erben zu, soweit sie Aktionare
sind. Im Ubrigen sind Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, nicht vorhanden.

Beteiligung von Arbeitnehmern und ihre Kontrollrechte
Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, bei denen die Kontrollrechte der
Arbeitnehmer nicht unmittelbar ausgetibt werden, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsénderungen

Die Sixt SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichtssystem aus einem Leitungsorgan (Vorstand)
und einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vorschriften und Bedingungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in Art. 39 Absatz 2
Satz 1, 46 SE-VO, § 16 SEAG, Art. 9 Absatz 1 lit. ¢) (i) SE-VO, §§ 84, 85 AktG und § 7 der Satzung
niedergelegt. Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Vor-
standsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. GemaB § 7 Absatz 2 der Satzung der Sixt SE kénnen
die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat flir einen Zeitraum von héchstens finf Jahren bestellt
werden. Der Aufsichtsrat beschlieBt hierliber mit einfacher Stimmenmehrheit. Wiederbestellungen
sind zuldssig. Eine vorzeitige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands durch den Aufsichtsrat
bedarf gemaB den gesetzlichen Bestimmungen eines wichtigen Grundes.
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Uber Anderungen der Satzung der Sixt SE beschlieBt die Hauptversammlung. Die Vorzugsaktien
haben dabei vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Regelungen kein Stimmrecht. Satzungsédndernde
Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen von Gesetzes wegen einer Mehrheit von drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (Art. 59 Absatz 1 SE-VO, § 179 Absatz 2
Satz 1 AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Méglichkeit eingerdumt, dass die Satzung eine geringere Mehrheit vor-
sieht, sofern mindestens die Hélfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese Mdglichkeit gilt
allerdings nicht fiir die Anderung des Gegenstandes des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat sowie fir Félle, fir die eine héhere Kapitalmehr-
heit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (Art. 59 Absatz 2 SE-VO, § 51 SEAG).

Von der Mdglichkeit einer abweichenden Regelung der Mehrheitserfordernisse hat die Sixt SE durch
eine bei borsennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestimmung Gebrauch gemacht. Geman
§ 20 Absatz 2 der Satzung bedirfen Satzungsanderungen, soweit zwingende gesetzliche Rege-
lungen nicht entgegenstehen, der einfachen Mehrheit der abgegebenen glltigen Stimmen, wenn
mindestens die Hélfte des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten ist. Hiervon abweichend
schreibt § 20 Absatz 2 Satz 3 der Satzung vor, dass Kapitalerhdhungen aus Gesellschaftsmitteln
nur mit einer Mehrheit von 90 % der abgegebenen giltigen Stimmen beschlossen werden kénnen.
Anderungen der Satzung, die lediglich deren Fassung betreffen, kénnen gemaB § 16 der Satzung
statt durch die Hauptversammlung auch durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
Der Vorstand ist gemaB § 4 Absatz 3 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2017
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 64.576.896,00
Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung umfasst auch die Befugnis — bis zur
gesetzlich zuladssigen Hochstgrenze — neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei
der Verteilung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermdgens den bisher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Die nédheren Einzelheiten, auch zur Erméchtigung
des Vorstands, in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, ergeben
sich aus der vorstehenden Satzungsbestimmung. Die Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital ermdglicht es dem Vorstand, schnell und flexibel einen
etwaigen Kapitalbedarf der Sixt SE zu decken und je nach Marktlage attraktive Finanzierungs-
maoglichkeiten zu nutzen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juni 2013 ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juni 2018 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
und/oder auf den Namen lautende Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte im
Gesamtbetrag von bis zu 350.000.000,00 Euro mit befristeter oder unbefristeter Laufzeit gegen
Bar- und/oder Sachleistung auszugeben. Die auf Grundlage der Ermachtigung ausgegebenen
Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechte diirfen keine Umtausch- oder Bezugsrechte
auf Aktien der Gesellschaft vorsehen. Die Ausgabe kann auch durch ein Unternehmen begeben
werden, an dem die Sixt SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, fir die emittierende Gesellschaft
seitens der Sixt SE die Garantie fur die Erflllung der daraus resultierenden Verbindlichkeiten zu
Ubernehmen. Den Aktionaren der Sixt SE steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu,
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jedoch ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht unter
bestimmten Bedingungen auszuschlieBen, die sich vollstdndig aus der Beschlussfassung zu
Tagesordnungspunkt 7 der Hauptversammlung vom 20. Juni 2013 ergeben. Die Ermé&chtigung
des Vorstands zur Ausgabe von Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechten erweitert die
Auswahl der der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Finanzierungsinstrumente und bietet ihr
hierdurch je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmdglichkeiten auch jenseits der klassischen
Formen der Eigen- und Fremdkapitalaufnahme. In Abhangigkeit der Ausgestaltung der Anleihe-
bzw. Genussrechtsbedingungen besteht dabei ggf. auch die Méglichkeit der Einstufung der Finanzie-
rungsinstrumente als Eigenkapital fir Zwecke von Ratings und/oder flir Rechnungslegungszwecke.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2012 gemaB § 71 Absatz 1
Nr. 8 AktG erméchtigt, bis zum 5. Juni 2017 auf den Inhaber lautende Stamm- und/oder auf den
Inhaber lautende Vorzugsaktien der Gesellschaft im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im
Zeitpunkt der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die
aufgrund der vorgenannten Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eige-
nen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e AkiG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung
kann jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals durch
die Gesellschaft oder durch von ihr abh&ngige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen
ausgelbt werden, oder auch durch Dritte, die fir Rechnung der Gesellschaft oder fiir Rechnung
von ihr abhangiger oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehender Unternehmen handeln. Die Ermach-
tigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelbt werden. Ein Erwerb zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. GemaB dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 6. Juni 2012 ist die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten
zu erwerben. Der vollstandige Wortlaut der vorstehenden Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien ergibt sich aus den Beschlussfassungen zu den Tagesordnungspunkten 6 und 7 der Haupt-
versammlung vom 6. Juni 2012.

Zum 31. Dezember 2013 befanden sich keine eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bei einem Kontrollwechsel, auch infolge eines Ubernahmeangebots, stehen Glaubigern der
Gesellschaft folgende Rechte zu:

» Die Glaubiger der von der Gesellschaft begebenen Anleihe 2010/2016 im Gesamtnennbetrag
von 250,0 Mio. Euro haben unter anderem ein mit Monatsfrist nach Veréffentlichung der
Bekanntmachung eines Kontrollwechsels auszulibendes besonderes Kiindigungsrecht. Ein
Kontrollwechsel ist nach den Anleihebedingungen gegeben, wenn der von Herrn Erich Sixt,
seinen Verwandten in gerader Linie, seiner Ehegattin und/oder einer Familienstiftung zusammen
unmittelbar oder mittelbar gehaltene Anteil am Grundkapital der Gesellschaft auf unter 30 %
sinkt oder eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen die Kontrolle Uiber die Gesell-
schaft erwerben. Kontrolle bedeutet hier direktes oder indirektes (im Sinne des § 22 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG)) rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von Stammaktien,
die zusammen mehr als 50 % der Stimmrechte gewahren. Person bedeutet hier jede natirliche
oder juristische Person oder Organisation jeglicher Art, aber unter Ausschluss verbundener
Tochterunternehmen der Emittentin im Sinne der §§ 15 bis 18 AktG.
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+ Die Glaubiger der von der Gesellschaft begebenen Anleihe 2012/2018 im Gesamtnennbetrag
von 250,0 Mio. Euro haben unter anderem ein mit Monatsfrist nach Veréffentlichung der
Bekanntmachung eines Kontrollwechsels auszulibendes besonderes Kiindigungsrecht. Ein
Kontrollwechsel ist nach den Anleihebedingungen gegeben, wenn der von Herrn Erich Sixt,
seinen Verwandten in gerader Linie, seiner Ehegattin und/oder einer Familienstiftung
zusammen unmittelbar oder mittelbar gehaltene Anteil am Grundkapital der Gesellschaft auf
unter 30 % sinkt oder eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen die Kontrolle tiber
die Gesellschaft erwerben. Kontrolle bedeutet hier direktes oder indirektes (im Sinne des
§ 22 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)) rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von Stamm-
aktien, die zusammen mehr als 50 % der Stimmrechte gewahren. Person bedeutet hier jede
natlrliche oder juristische Person oder Organisation jeglicher Art, aber unter Ausschluss
verbundener Tochterunternehmen der Emittentin im Sinne der §§ 15 bis 18 AktG.

» Die Vereinbarung Uber eine nicht in Anspruch genommene, bilaterale Kreditlinie in Hohe von
30,0 Mio. Euro, abgeschlossen auf unbestimmte Zeit, sieht die Méglichkeit einer Beendigung
durch den Vertragspartner bei einer Ubernahme der Kontrolle der Gesellschaft durch einen
Dritten vor.

Bei den vorstehend beschriebenen Rechten handelt es sich sdmtlich um Glaubigerrechte, die am
Kapitalmarkt oder auch im Kreditgeschéft Gblich sind.

Daruber hinaus haben in Einzelféllen Konzerngesellschaften Fahrzeugliefervertrdge abgeschlossen,
bei denen sich der Lieferant im Falle eines Kontrollwechsels vorbehélt, ein etwaig eingerdumtes
Kindigungsrecht geltend zu machen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Vereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern, die fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots Entschadigungen vorsehen, existieren nicht.

E. Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

In den geographischen Zentren der Geschéaftsaktivitaten von Sixt, in Europa und den USA, gibt
es laut Européischer Zentralbank (EZB) vermehrte Anzeichen fir eine nachhaltig positive Entwicklung.
Der Einfluss von Sparprogrammen und politischen Unsicherheiten auf die Wirtschaft geht zurtick.
Damit steigen die etablierten Industrienationen neben den Schwellenlandern wieder zu einem
Wachstumsmotor auf. Die jingste Stabilisierung der Finanzmarktbedingungen diirfte die wirtschaft-
liche Erholung auf kurze Sicht insgesamt stiitzen.

Die Wirtschaft in der Eurozone wird nach Angaben der Weltbank kinftig wieder wachsen:
Fir 2014 wird eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,1 % erwartet, fir die Folgejahre
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gehen Okonomen von leicht hdheren Zuwachsraten aus. In den USA nimmt die Wirtschaftsleis-
tung laut Weltbank dieses Jahr um voraussichtlich 2,8 % zu. Sie werde sich auch in den folgenden
Jahren auf ahnlich hohem Wachstumsniveau bewegen.

Auch in Deutschland kommt die Wirtschaft wieder starker in Schwung, schreibt die Bundesbank
in ihrem Monatsbericht. Hauptwachstumstreiber ist demnach nicht mehr die AuBenwirtschaft,
sondern die Binnenkonjunktur. Positiv wirken sich die geringe Arbeitslosenquote, das anhaltende
Beschaftigungswachstum, die spiirbaren Verdienstzuwachse und das niedrige Zinsniveau aus.
Diese Faktoren stltzen den privaten Verbrauch. Die Deutsche Bundesbank erwartet fur die deutsche
Wirtschaft ein BIP-Wachstum 2014 um 1,7 % und 2015 um 2,0 %.

Allerdings sei zu beachten, dass aufgrund der hohen Staatsverschuldung und fortbestehenden
Strukturprobleme die Stéranfalligkeit der europaischen und der globalen Wirtschaft nach wie vor
hoch ist. Die Entwicklung der Bedingungen an den globalen Geld- und Finanzméarkten sowie die
damit verbundenen Unsicherheiten kénnten sich negativ auf die Konjunkturlage auswirken.

Quellen:

Européische Zentralbank, Monatsbericht Januar 2014, 16.01.2014
The World Bank, Global economic prospects, 14.01.2014
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2014, 08.01.2014

2. Branchenentwicklung
2.1 Geschaftsbereich Autovermietung

Sixt erwartet vor dem Hintergrund der anziehenden gesamtwirtschaftlichen Konjunktur in den
wichtigsten Markten Deutschland, Westeuropa und USA leicht verbesserte Rahmenbedingungen
in der Autovermietung. Ein Indikator dafir ist unter anderem die Entwicklung der Passagierzahlen
an deutschen Flughafen. Diese werden nach Schatzung der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Ver-
kehrsflughafen im Jahr 2014 voraussichtlich um 2,2 % zulegen.

Nach Angaben der European Travel Commission (ETC), einer europaischen Dachorganisation von
33 nationalen Tourismusverbanden, wird die Gesamtzahl an Reisen zu auslandischen Destinationen
weltweit im Jahr 2014 um 4,5 % steigen. Fir Nordamerika wird ein Anstieg um 4,0 % prognostiziert,
fur Europa eine Zunahme um 3,3 %. Im Geschéftsreisesegment erwartet die Global Business Travel
Association (GBTA) fur Deutschland im Jahr 2014 einen Anstieg des Marktvolumens aller Geschéafts-
reisen um 6,1 % auf 56,3 Mrd. US-Dollar. Wahrend mit einem erwarteten Geschéftsvolumen von
46,4 Mrd. US-Dollar Geschéftsreisen im Inland um 7,7 % zulegen wiirden, nédhmen Geschaftsreisen
von Deutschland ins Ausland 2014 leicht ab. Fir die finf groBten europaischen Geschéaftsreise-
markte zusammen - Deutschland, GroBbritannien, Frankreich, Spanien, Italien — geht der Branchen-
verband fir das Jahr 2014 von einem Anstieg um 3,4 % aus. Auch im Privatkundensegment sind
die Aussichten nach Einschatzung des ,,Global Trend Report“, einer Tourismus-Branchenstudie,
herausgegeben von Euromonitor International sowie der Tourismusmesse World Travel Market,
positiv. Die Anzahl an Reisen sollte in Deutschland um 3 % wachsen. Auch Frankreich, die Nieder-
lande und erstmals wieder Spanien entwickeln sich danach positiv.

Das Online-Geschéft wird nach Ansicht des Marktforschungsinstituts Euromonitor International
in der Reiseindustrie eine zunehmend wichtigere Rolle einnehmen. Smartphones und Tablets
entwickeln sich demnach bis 2018 zu den wichtigsten Reise-Tools. Im gleichen Zeitraum wird

63



64

eine durchschnittliche jahrliche Wertsteigerung von 9,5 % an Online-Dienstleistungen in der
weltweiten Reisebranche erwartet. Im Autovermietmarkt wéchst der Umsatz aus dem Internet-
geschéft 2014 laut Euromonitor voraussichtlich um rund 8 %. Online-Buchungen werden dabei
vor allem Uber Smartphones erfolgen.

Quellen:

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen, Pressemitteilung, 28.01.2014
Global Business Travel Association, Pressemitteilung, 26.09.2013

European Travel Commission, European Tourism 2013 — Trends & Prospects, Q3/2013
Euromonitor International, World Travel Market Global Trends Report, November 2013

2.2 Geschaftsbereich Leasing

Die Perspektiven fir die deutsche Leasingindustrie sind 2014 nach Einschétzung von Branchen-
experten wie dem Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e.V. gut. Das im laufenden Jahr
erwartete stérkere Wirtschaftswachstum fuihrt nach Ansicht des ifo-Instituts zu einer besseren Aus-
lastung der Produktionskapazitdten deutscher Unternehmen und in der Folge zu einem Anstieg der
Ausristungsinvestitionen (einschlieBlich sonstiger Anlagen) von voraussichtlich nominal 7 %,
woran Leasinggesellschaften zumindest im gleichen MaBe partizipieren wiirden. Neben der zu-
nehmenden Investitionsdynamik kdnnten Leasinggesellschaften von den verbesserten Aussichten
fur die Automobilkonjunktur 2014 profitieren, wie sie der Verband der Automobilindustrie prognos-
tiziert. Es sei ein Anstieg der gesamten Fahrzeug-Neuzulassungen in Deutschland auf 3 Mio. Fahr-
zeuge (2013: 2,95 Mio. Fahrzeuge) zu erwarten.

Die Leasingbranche wird nach Ansicht des BDL weiterhin ein wichtiger Finanzierungspartner bei
der Markteinfiihrung neuer Produkte sein, so unter anderem bei energiesparenden Technologien
oder neuen Generationen von StraBenfahrzeugen. Fir Banken gehdrt die Finanzierung dieser
Innovationen aufgrund ihrer schwer einschétzbaren technologischen Reife selten zu ihren Kern-
kompetenzen.

Trotz der positiven Aussichten beobachtet die Leasingwirtschaft seit lAngerem die Entwicklung
der allgemeinen Investitionstatigkeit mit Sorge. Die gesamtwirtschaftliche Investitionsquote in
Deutschland ist in den vergangenen Jahren leicht gesunken. Betrug sie im Jahr 1999 noch 20 %
des Bruttoinlandsprodukts (BIP), so belief sie sich im Jahr 2012 nur noch auf rund 17 %. Notwendig,
so der BDL, sei ein zukunftsweisendes Gesamtkonzept, um die Investitionsliicke in Deutschland
zu schlieBen, Birokratie abzubauen und den Mittelstand zu unterstiitzen.

In der Diskussion befindet sich weiterhin die Neufassung des Accounting Standards zu Leasing-
verhaltnissen (IAS 17 — Leases). Dem zufolge miissen Vermégenswerte und Schulden im Zu-
sammenhang mit einem Leasingverhaltnis kiinftig in der Bilanz ausgewiesen werden. Damit besteht
nach Ansicht der Branche das Risiko, dass betroffene Unternehmen nur noch eingeschrankt
bereit sein werden, kiinftige Investitionen Uber Leasing zu finanzieren. Eine finale Entscheidung
zur Neufassung stand zum Zeitpunkt der Berichterstattung aus.

Quellen:

Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e.V., Pressemitteilung, 21.11.2013
ifo-Institut, Sonderdruck zur Leasingwirtschaft, Dezember 2013

Verband der Automobilindustrie, Pressemitteilung, 04.12.2013
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3. Voraussichtliche Entwicklung des Geschaftsjahres 2014

Der Sixt-Konzern wird im Jahr 2014 in den beiden Geschéftsbereichen Autovermietung und Leasing
seine Strategie fortsetzen, sich als Premiumanbieter innovativer Mobilitdtsprodukte zu positionieren.
Der Ausbau der Prdsenz im Ausland hat weiterhin hohe Prioritat.

3.1 Geschaftsbereich Autovermietung

Im Bereich Autovermietung soll der Anteil des Auslandsgeschéfts weiter gesteigert und die Abhén-
gigkeit vom deutschen Autovermietmarkt verringert werden. Sixt positioniert sich dabei weiterhin
als Anbieter von Premiumfahrzeugen und -services zu einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhéltnis.
Im Fokus steht der Ausbau des Stationsnetzes in den USA, mit einem Marktvolumen von rund
22 Mrd. US-Dollar der groBte Autovermietmarkt der Welt. Sixt plant, in den Vereinigten Staaten
2014 weitere eigene Stationen zu eréffnen sowie Partnerschaften mit leistungsstarken Franchise-
nehmern einzugehen bzw. zu erweitern.

In europaischen Sixt-Corporate L&ndern wie Frankreich oder Spanien beabsichtigt Sixt, die Prasenz
in wichtigen Feriendestinationen zu erhdhen und weitere Marktpotenziale zu erschlieBen. AuBer-
dem ist die Erweiterung des Franchisenetzes in groBen wirtschaftlichen Wachstumsregionen im
Asien-Pazifik-Raum, Osteuropa und Lateinamerika geplant.

Der Sixt-Konzern wird den gednderten Mobilitatsbedlrfnissen mit einem ausgeweiteten Angebot
innovativer Mobilitatsservices weiter Rechnung tragen. Im Vordergrund steht die Expansion des

Premium-Carsharing-Dienstes DriveNow. Im laufenden Geschéftsjahr 2014 werden die Stérkung
bestehender Standorte durch neue Fahrzeugmodelle, darunter auch hochwertige und leistungs-

starkere Elektrofahrzeuge, die Erweiterung der DriveNow-Kerngebiete sowie die Anbindung von

Flugh&fen vorangetrieben. Das Produkt soll auf deutsche und européische GroBstadte ausgeweitet

und dabei kontinuierlich mit weiteren Verkehrstragern, u.a. dem 6ffentlichen Personennahverkehr,
vernetzt werden.

Ebenfalls ausgebaut werden soll das Mobilitdtsprodukt myDriver. In Deutschland ist es Ziel, durch
den sukzessiven Aufbau neuer Standorte eine bundesweite Abdeckung zu erreichen. Um das
Sixt-eigene Know-how bei der technischen Abwicklung der Buchung sowie Synergieeffekte im
Einkauf besser zu nutzen, kdnnten Fahrten durch den Aufbau einer eigenen Flotte mit eigenen
Fahrern kiinftig nicht nur vermittelt, sondern auch direkt von Sixt angeboten werden.

Sixt wird im Jahr 2014 den Einsatz neuer Online- und Mobile-Technologien in der Autovermietung
des Konzerns fortsetzen. Die Applikationen fiir Smartphones und Tablet-PCs werden dabei fort-
laufend optimiert. Sixt plant, im zunehmenden MaBe Mietwagenangebote sowohl liber eigene
Kanéle wie z.B. die Sixt Rent a Car App oder den eigenen Facebook-Auftritt zu kommunizieren, als
auch in zusatzlichen Travel Apps und Buchungsprozessen von Kooperationspartnern (Hotels
und Airlines) zu integrieren. Damit soll sich fir den Kunden die Reisevorbereitung aus einer Hand
vereinfachen und die Reichweite von Sixt-Angeboten gezielt erh6ht werden.
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3.2 Geschaftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing wird Sixt im Jahr 2014 das Flottenleasing weiter optimieren. Sixt
Leasing agiert am Markt als hochspezialisierter, externer Dienstleister und ermdglicht seinen
Kunden reibungslose Prozesse.

Der Geschéftsbereich Leasing sieht groBes Potenzial, die erfolgreiche Entwicklung von Sixt
Neuwagen auch im Jahr 2014 fortzusetzen und das Angebot durch weitere Serviceleistungen im
Sinne seiner Kunden auszubauen. Es besteht seitens der Privat- und Gewerbekunden eine hohe
Nachfrage nach Leasing- und Finanzierungslésungen. Sixt bietet die Wahl zwischen Leasing und der
Sixt Vario-Finanzierung, die es ermdglicht, ein Fahrzeug wahrend der Vertragslaufzeit zu glinstigen
Leasingraten zu nutzen und nach Laufzeitende zu einer vorab garantierten Schlussrate zu erwerben.

Im Jahr 2014 erwartet Sixt Chancen im Geschéft mit kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).
Durch das kombinierte Angebot von Online- und Offline-Losungen soll der Anteil von KMU-Kunden
gezielt ausgebaut werden. Das Leistungsportfolio umfasst eine individuelle Leasing- und Fuhr-

parkberatung fir die Optimierung von Policies, Einkauf sowie spezielle, weiterflihrende Fragen.

Die Konzerngesellschaft Sixt Mobility Consulting, Spezialist fir Fuhrparkmanagement, plant auch
im Jahr 2014 einen weiteren Ausbau des Leistungsportfolios. Besondere Bedeutung kommt dabei
der Entwicklung online-gestutzter Anwendungen zu, die den Kunden helfen, die Transparenz im
Fuhrpark zu erhéhen, Einsparmdéglichkeiten zu identifizieren und anhand geeigneter MaBnahmen
umzusetzen. Darlber hinaus sieht die Gesellschaft groBes Potenzial in dem weiteren Ausbau ihrer
internationalen Présenz und prift dazu einzelne Landermérkte in Europa.

4. Finanzprognose

Die konjunkturellen Aussichten haben sich in den fir den Sixt-Konzern wesentlichen Markten ver-
bessert. Der Vorstand ist vorsichtig optimistisch, dass die von Branchenverbéanden in Aussicht
gestellten Zuwéchse im Geschéftsreiseverkehr sowie in der Tourismus- und Reiseindustrie zu einer
hdheren Nachfrage nach Autovermietangeboten filhren werden. Ebenfalls deuten die steigenden
Ausrustungsinvestitionen auf eine positive Entwicklung der Leasingnachfrage hin.

Vor dem Hintergrund der Konjunktur- und Branchenprognosen und der in die Planungsrechnung
einbezogenen Erwartungen rechnet der Sixt-Konzern mit einer etwas positiveren Entwicklung der
Umsatz- und Ertragslage sowie der wesentlichen zur Steuerung des Unternehmens eingesetzten
Leistungsindikatoren als im Jahr 2013. Beim operativen Konzernumsatz wird eine leichte Steigerung
erwartet, wobei Wachstumsimpulse vorrangig aus den Auslandsmaérkten zu erwarten sind. Eine
weiterhin bedarfsgerechte und vorsichtige Flottenpolitik sowie ein striktes Kostenmanagement auf
der einen Seite, sowie fortgesetzte Investitionen flir Wachstumsinitiativen auf der anderen Seite soll-
ten zu einem stabilen bis leicht steigenden Ergebnis vor Steuern (EBT) fihren. In der Folge ergabe
sich eine Umsatzrendite (EBT/operativer Konzernumsatz) in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.



BERICHT UBER DIE LAGE DES KONZERNS UND DER GESELLSCHAFT

Der Sixt-Konzern legt groBen Wert auf eine solide und nachhaltige Vermégens- und Finanzstruktur.
Kapitalgebende Investoren und Banken bewerten die Eigenkapitalausstattung positiv und nehmen
Sixt als einen verldsslichen und vertrauenswirdigen Partner wahr. Diesem Anspruch will Sixt auch
2014 gerecht werden und strebt dafir eine stabile Eigenkapitalquote auf dem Niveau des Jahres
2013 an.

Langfristig halt Sixt an seiner Strategie fest, im Bereich Autovermietung eine Umsatzrendite vor
Steuern von mindestens 10 % und im Bereich Leasing von 5 % (jeweils bezogen auf den operativen
Umsatz des Bereichs) zu erzielen. Auf Konzernebene will Sixt mit einer Eigenkapitalquote von min-
destens 20 % wirtschaften.

F. Risiko- und Chancenbericht

1. Interne Kontroll- und Risikomanagementorganisation
1.1 Risikomanagementsystem

Die Sixt SE hat ein Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem installiert, durch das friihzeitig
alle Entwicklungen erkannt werden sollen, die zu signifikanten Verlusten flihren oder die den
Fortbestand der Gesellschaft bzw. des Konzerns gefédhrden kénnen. Durch ein effizientes Instru-
mentarium ist sichergestellt, dass Risiken sowohl dezentral als auch zentral ziigig erfasst, bewertet
und gemanagt werden. Die Effektivitat des Risikomanagementsystems wird von der Internen
Revision geprift. Das Risikomanagementsystem bei Sixt umfasst sdmtliche Aktivitdten zum syste-
matischen Umgang mit mdglichen Risiken im Unternehmen und reicht von der Risikoidentifikation
und -erfassung, der Analyse und Bewertung bis zur Steuerung und Uberwachung der wesentlichen
Risiken. Dies ist in einem formalen Prozess definiert, in dem alle relevanten Konzernbereiche fest
eingebunden sind. Das installierte Risikomanagementsystem bei Sixt erfasst somit die relevanten
Einzelrisiken. Das Chancenmanagement ist nicht Teil des Risikomanagementsystems.

Im Sixt-Konzern bestehen sowohl zentral als auch dezentral in den jeweiligen Funktionsbereichen
bis zu den einzelnen Vermietstationen detaillierte und teilweise in langjéhriger Praxis bewahrte
Planungs-, Berichterstattungs-, Kontroll- und Frihwarnsysteme, die in ihrer Gesamtheit das Risiko-
managementsystem abbilden und die standig verfeinert werden. Das Risikomanagement wird
zentral von den Konzernbereichen Controlling und Risikomanagement gesteuert, die an den Vor-
stand berichten.

Die Festlegung der in den Risikomanagementprozess involvierten Entscheidungstrédger, Kommuni-
kations- und Berichtswege, Strukturen und Risikoverantwortlichen orientiert sich an der Aufbau-
organisation des Konzerns. Die Risikoverantwortlichen innerhalb der Organisation haben auf
Ebene der dezentralen Risikomanagementorganisation addquate, auf ihren Bereich zugeschnittene
Friiherkennungssysteme, Analyse- und Reporting-Tools sowie Kontroll- und Uberwachungssysteme
installiert. Auf Ebene der zentralen Risikomanagementorganisation werden darlber hinaus die
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Einzelrisiken, die vor Ort erhoben werden, nach definierten Schlisselparametern quantifiziert,
angemessen verdichtet und geeigneten Risikokategorien zugeordnet sowie an den Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet.

Damit entspricht Sixt dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
und anderen spezifischen Vorschriften, die sich auf bestimmte Konzerngeschéftsfelder beziehen
wie § 25a Kreditwesengesetz (KWG) einschlieBlich der Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement von Instituten (MaRisk) der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

1.2 Risikobewertung

Neben der Beriicksichtigung der Risiken in den installierten Planungs-, Berichterstattungs-, Kontroll-
und Frihwarnsystemen erfassen die Risikoverantwortlichen der Organisationseinheiten die Einzel-
risiken in einem zentralen Risikokatalog, nehmen eine Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
vor und bewerten die potenzielle Schadenshdhe vor und nach eingeleiteten GegenmaBnahmen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Einzelrisiken werden in den Auspragungen ,,gering“ (bis
einschl. 30 %), ,mdglich® (zwischen 31 % bis einschl. 50 %), ,,wahrscheinlich“ (zwischen 51 %
bis einschl. 90 %) und ,;sehr wahrscheinlich” (mehr als 90 %) geschatzt. Die Einzelrisiken werden
in den festgelegten Risikokategorien anhand der geschétzten Verlusthéhen entsprechenden Verlust-
klassen zugeordnet. Die dezentral erfassten Einzelrisiken werden durch das zentrale Risikomanage-
ment auf Konzernebene zu einem Risikoinventar verdichtet und anhand der geschétzten Verlust-
hdhen und Eintrittswahrscheinlichkeiten zu Risikogruppen geordnet. Der auf dieser Basis ermittelte
Risikobericht ist Bestandteil der Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat der Sixt SE.

1.3 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir die (Konzern-)Rechnungs-
legung (Angaben gemaB §§ 289 Abs. 5, 314 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die Rechnungslegung des Konzerns und
der Gesellschaft beinhaltet organisatorische Regelungen und fachliche Vorgaben zur Risiko-
steuerung in der Rechnungslegung. Wesentliche Elemente sind dabei die klare und sachgerechte
Funktionstrennung in der Vorstands- bzw. Fihrungsverantwortung einschlieBlich der Management-
kontrollprozesse, die zentrale Rechnungslegungs- und Berichtsorganisation fiir alle in den Konzern
einbezogenen Gesellschaften, fachspezifische Vorgaben in Richtlinien und im Konzernhandbuch,
die Erfassung von Geschéftsvorféllen im sogenannten ,,Vier-Augen-Prinzip“, die Implementierung
von Qualitatssicherungsprozessen durch die Innenrevision und externe Prifungshandlungen bzw.
Beratungen, systemtechnische SicherungsmaBnahmen, manuelle Kontrollprozesse und der
regelméaBige Abgleich mit Planungs- und Controlling-Prozessen in Form von Soll-Ist-Vergleichen
und Abweichungsanalysen. Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in den verwendeten
rechnungslegungsbezogenen Systemen Zugangsbeschrankungen und Zugriffsregelungen hinter-
legt. Die Mitarbeiter werden Uber Datenschutzregelungen entsprechend informiert und geschult.
Allgemeine Verhaltensvorschriften fir Mitarbeiter im Hinblick auf finanztechnische Sachverhalte sind
zusatzlich im ,Code of Conduct” geregelt. Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss einschlieBlich des Berichts Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
und erdrtert diese mit dem Vorstand und den Abschlussprifern.
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2. Risikofaktoren

Als international agierendes Unternehmen ist Sixt einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken ausgesetzt,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéfts-, Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben kénnen. Im Folgenden werden die relevanten Risikofaktoren in aggregierter Form
dargelegt, wobei die dargestellte Aufgliederung in Risikokategorien der Kategorisierung in der
Berichterstattung des zentralen Risikomanagementsystems sinngemaB entspricht.

2.1 Aligemeine Marktrisiken
(Okonomische, gesellschaftliche und regulatorische Risiken)

Der Sixt-Konzern ist im Wesentlichen in den beiden Geschéaftsbereichen Autovermietung und
Leasing téatig, die den Schwerpunkt ihrer Geschéftstétigkeit jeweils in Deutschland haben. Jedoch
erhalten im Zuge der Internationalisierung von Sixt die geschéftlichen Aktivitaten im europaischen
und auBereuropaischen Ausland eine immer gréBere Bedeutung.

Beide Geschéftsbereiche sind zu einem hohen Grad von den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen weltweit, in Europa und speziell in Deutschland abhangig, da dadurch die Investitions-
neigung und die Ausgabenbereitschaft der Kunden und damit die Nachfrage fiir Mobilitatsdienst-
leistungen wesentlich beeinflusst werden.

In konjunkturellen Schwéchephasen kann die Nachfrage nach Mobilitatsdienstleistungen durch
SparmaBnahmen bei Unternehmen und Privathaushalten riicklaufig sein. Zudem ist in diesen
Phasen generell mit héheren Ausfallrisiken (Branchenrisiken, Adressenausfallrisiken) zu rechnen.
Eine Abschwachung der Gesamtkonjunktur kann somit negative Folgen fiir die Nachfrage und
die Rentabilitdt von Autovermiet- und Leasingprodukten haben.

Sixt ist zudem von der Entwicklung des Personenverkehrs und des Tourismus abhéngig. Die
Entwicklung des Personenverkehrs wiederum héngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die die
Gesellschaft nicht beeinflussen kann. Dazu gehéren zum Beispiel der Ausbau der 6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur, die Verbesserung des Verkehrsflusses und die Abstimmung der kombinierten
Benutzung verschiedener Verkehrsmittel. Auch umweltschutzrechtliche Bestimmungen, wie sie
vor allem in der Européischen Union zunehmend an Bedeutung gewinnen, aber auch in anderen
Weltregionen immer mehr zum Tragen kommen, kdnnen in Verbindung mit einer breiten 6ffentlichen
Diskussion zu Verdnderungen des Mobilitatsverhaltens fuhren. Dies kdnnte generell sowohl
positive als auch negative Auswirkungen auf die Nachfrage nach den von Sixt offerierten Mobilitats-
dienstleistungen haben.

Daneben kénnen nationale und internationale Entwicklungen wie politische Unruhen und Umbriiche,
kriegerische Auseinandersetzungen, Terrorakte, Umweltkatastrophen oder auch Epidemien eine
Beeintrachtigung der privaten und geschéftlichen Reisetatigkeit nach sich ziehen und somit die
Geschafte des Konzerns negativ beeinflussen. Da Eintritt und Auswirkung solcher Ereignisse nicht
oder nur sehr schwer vorhergesagt werden kdnnen, sind nachhaltig sichere Prognosen uber die
Entwicklung des Reiseverkehrs und damit der Nachfrage — selbst tber einen kurzen Zeitraum -
nicht oder nur mit Einschrénkungen mdglich.
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Sixt beabsichtigt, sowohl Umsatz als auch Marktanteile durch die Expansion insbesondere in
wichtigen westeuropaischen Landern und in den USA kontinuierlich zu erhéhen. Dieses Ziel soll
in erster Linie durch organisches Wachstum erreicht werden. Jedoch sind fiir das Wachstum im
Ausland auch maBvolle Akquisitionen nicht ausgeschlossen.

Die Internationalisierungsstrategie beinhaltet verschiedene Risiken, darunter marktspezifische,
rechtliche, deliktische, finanzielle und personelle Risiken. Dazu gehéren mdgliche Fehleinschatzun-
gen der Marktgegebenheiten in den jeweiligen Landern, die Anderung nationaler rechtlicher
Rahmenbedingungen, die Kosten fiir den Aufbau einer leistungsfdhigen Geschéaftsorganisation
und die Notwendigkeit, qualifiziertes Fihrungspersonal und geeignete Mitarbeiter zu finden.
Hinzu kommen im Fall von Akquisitionen Ubliche transaktionsbedingte Risiken. Der Auf- und Ausbau
der Auslandsaktivitdten kann sich dementsprechend negativ auf die Ertragslage des Konzerns
auswirken. Das Scheitern oder die Verzégerung der Auslandsexpansion kdénnte sich auch negativ
auf bestehende Kundenbeziehungen auswirken, da gerade Geschéfts- und Firmenkunden - eine
Hauptkundengruppe von Sixt — immer haufiger Mobilitdtsangebote im internationalen Format fordern.

Um den sich teils rasch wandelnden Marktgegebenheiten und Kundenanforderungen im Hinblick
auf den Anspruch der Innovationsfiihrerschaft Rechnung zu tragen und weitere Marktanteile zu
gewinnen, entwickelt Sixt neue Produktideen, deren Markteinfihrung und -durchdringung, auch
international, hohe Vorlaufkosten verursachen kénnen. Trotz entsprechender Marktanalysen und
Planungen ist nicht gewéhrleistet, dass die Produkte in der angebotenen Form die erwartete
Akzeptanz und Nachfrage erfahren. Dies kann sich gegebenenfalls negativ auf die Ertragslage
des Konzerns auswirken.

Zusétzlich sind die Geschéftsaktivitdten von Sixt von einer Reihe steuerlicher Regelungen abhéngig.
Dazu gehort die Besteuerung von Leasingtransaktionen und Firmenwagen, die seit Jahren Gegen-
stand politischer Diskussionen ist. Auch die Besteuerung von Kraftstoffen oder emissions-basierte
Kfz-Steuern kdnnen einen erheblichen Einfluss auf das Investitionsverhalten der Kunden haben.

2.2 Spezifische Risiken der Geschéaftsbereiche Autovermietung und Leasing

Spezifische Marktrisiken Autovermietung

Die Autovermietbranche ist national wie international unveréndert durch einen starken Verdrén-
gungswettbewerb gepragt, der in vielen Féllen Uber den Preis ausgetragen wird. Dabei hélt der

bereits seit Jahren vor allem bei Geschéftskunden zu verzeichnende Nachfragetrend zugunsten von
groBen, zumeist international agierenden Anbietern weiter an. Fir Sixt ist es daher unerlasslich,

den Kunden eine globale Anmietungsinfrastruktur, aufgrund des hohen Geschéaftskundenanteils

vor allem an Orten mit hohem Verkehrsaufkommen wie Flughafen und Bahnhofen, in einheitlicher,

héchstmdglicher Qualitat zur Verfligung zu stellen.

Der intensive Wettbewerb birgt die Gefahr, dass einzelne Marktteilnehmer durch eine bewusst nicht
kostendeckende Preispolitik versuchen, kurzfristig Marktanteile zu gewinnen, unter Umsténden
sogar unter Inkaufnahme von operativen Verlusten.

Fir den Geschéftsbereich Autovermietung ist die allgemeine Entwicklung der Automobilbranche
wegen ihres Einflusses auf die Einkaufskonditionen fir Fahrzeuge von Bedeutung. Sixt ist in
erheblichem MaBe von der Belieferung mit marktgangigen Fahrzeugmodellen abh&ngig, deren
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Erwerb zu wettbewerbsfahigen Konditionen und aus Griinden der Kalkulationssicherheit und der
Reduzierung von Restwertrisiken unter Gewdhrung von Riickkaufverpflichtungen der Hersteller und
Handler erfolgen muss. Diese Faktoren beeinflussen die Einkaufspreise fir Fahrzeuge ebenso wie
die zu erzielenden Erldse beim Rickverkauf der Fahrzeuge.

Sixt kann durch die Herstellerunabhangigkeit Risiken beim Fahrzeugeinkauf fur die Autovermietung
diversifizieren. Der Konzern ist in der Lage, unter einer Vielzahl von Herstellern und Handlern
jeweils marktgéangige Modelle auszuwahlen und giinstige Konditionen auszuhandeln, ohne dabei
besondere Riicksicht auf die spezifischen Absatzinteressen bestimmter Hersteller nehmen zu
mussen. Die Einkaufsmengen werden auf mehrere Lieferanten verteilt und die Fahrzeuglieferungen
der unterjéhrigen Bedarfsplanung angepasst. Durch flexible Vereinbarungen mit den Autoherstellern
kénnen Fahrzeugkontingente in Abhangigkeit von der konkreten Nachfrage in gewissem Umfang
zeitlich versetzt abgerufen werden. Dies ist insbesondere in Phasen konjunktureller Unsicherheiten
und Abschwiinge, aber ebenso in Phasen eines erhéhten Bedarfs, in denen die Nachfrage nach
Mobilitatsdienstleistungen noch schwieriger vorhersagbar ist, von Bedeutung. Durch flexible Liefer-
vereinbarungen ist die Méglichkeit gegeben, dass Sixt in gewissem Umfang auch kurzfristig auf
nicht vorhersehbare Nachfrageschwankungen reagieren kann.

Die internationale Expansion von Sixt verédndert zudem die Einkaufsnotwendigkeiten. Sixt ist darauf
angewiesen, in allen Corporate Landern eine breite Lieferantenbasis zu besitzen, wobei die Fahr-
zeugflotten teilweise auf regionale Besonderheiten zugeschnitten sein missen. Fir den Fall,
dass Sixt nicht in der Lage ware, genligend Fahrzeuge in die Flotte einzusteuern oder genligend
Fahrzeuge mit ausreichender Ausstattung im Sinne der Premiumorientierung des Konzerns an-
zubieten, kdnnte sich dies negativ auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung auswirken. Dies gilt
umso mehr im Fall einer dynamischen Ausweitung des operativen Geschéafts und eines erhdéhten
Fahrzeugbedarfs. Ein solcher Engpass wére zum Beispiel auch bei einer Anderung der Absatz-
strategie der Automobilhersteller denkbar. Derzeit sind solche Tendenzen jedoch nicht erkennbar.

Die Nachfrage im Autovermietgeschéft ist neben allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen
auch von zahlreichen Zufallseinflissen wie Witterung oder sich kurzfristig @&ndernden Mobilitats-
anforderungen der Kunden abhé&ngig und von daher nur schwer prognostizierbar. Fir den Erfolg
des Konzerns ist eine hohe wirtschaftliche Auslastung der Vermietflotte bei gleichzeitig ausrei-
chender Verfligbarkeit des Fuhrparks von groBer Bedeutung. Die Verfligbarkeit bezieht sich nicht
nur auf die absolute GréBe der Vermietflotte, sondern auch auf einzelne Fahrzeugklassen und
-typen, die den Kundenwiinschen entsprechen. Eine riicklaufige Nachfrage kann zu einem gerin-
geren Auslastungsgrad der vorgehaltenen Vermietflotte als erwartet und damit zu negativen Folgen
fur die Rentabilitdt von Vermietprodukten fiihren. Umso wichtiger sind ausgefeilte, verlédssliche und
in der Praxis erprobte Instrumente zur effizienten und flexiblen Steuerung des Fuhrparks.

Das Uber Jahre stetig weiterentwickelte Sixt-interne Yield Management — ein komplexes, auf die
vielfaltigen Anforderungen des Vermietgeschafts zugeschnittenes IT-System — erméglicht es, den
Einkauf an der Nachfrage auszurichten und die Verfligbarkeit der Fahrzeuge an den einzelnen
Vermietstationen effizient zu steuern. Das Yield Management wird auf Basis der sich im Laufe der
Jahre vergréBernden historischen Datenmengen Uber Mietvorgdnge permanent optimiert. Durch die
systematische Flotten- und Angebotssteuerung wird eine mdglichst hohe Auslastung des Fuhr-
parks erreicht.
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Fur Preise, die Sixt durch die freie Vermarktung von gebrauchten Autovermietfahrzeugen erzielt, ist
die Entwicklung des Gebrauchtwagenmarktes besonders in Deutschland wichtig. Der Gebraucht-
wagenmarkt hat in den vergangenen Jahren eine nur stagnierende Entwicklung auf niedrigem
Niveau verzeichnet.

Um die Risiken beim Verkauf der Fahrzeuge zu minimieren, ist Sixt bestrebt, die Vermietfahrzeuge
den sich am Markt bietenden Méglichkeiten entsprechend weitestgehend durch Riickkaufverein-
barungen mit Herstellern oder Handlern abzusichern. Dies bedeutet, dass fir diese Fahrzeuge die
Ricknahmekonditionen bereits zum Zeitpunkt der Anschaffung vereinbart sind. Somit besteht eine
verlassliche Kalkulationsgrundlage fiir die Entwicklung der Fuhrparkkosten. Durch die Reduzierung
des Verwertungsrisikos ist Sixt in hohem MaBe unabhéngig von der Situation des Gebrauchtwagen-
markts. Rund 94 % aller im Geschéftsjahr eingesteuerten Vermietfahrzeuge waren mittels Rick-
nahmevereinbarungen gesichert.

In diesem Kontext besteht jedoch weiterhin das Risiko, dass Vertragspartner, Handler oder Her-
steller, die Rickkaufverpflichtungen nicht erfiillen kdnnen. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass
Sixt wegen der aktuellen konjunkturellen Risiken oder einer méglichen Verschlechterung der
Gebrauchtwagenmarkte geringere Einnahmen aus der freien Vermarktung von gebrauchten Ver-
mietfahrzeugen erzielt, als erwartet.

Sixt Uberprift die Bonitat der Vertragspartner regelmaBig auf Basis strenger Grundsétze. Dies
ist insbesondere in Zeiten angespannter Automobilhandelsméarkte wichtig, um das Risiko, dass
Vertragspartner, Handler oder Hersteller die Riickkaufverpflichtungen nicht erfillen kénnen,
friihzeitig zu erkennen. In diesem Fall wére Sixt gezwungen, die Fahrzeuge auf dem Gebraucht-
wagenmarkt, etwa Uber den eigenen stationdren Handel (Sixt Autoland und Carpark) oder Gber
Online-Handelsplattformen auf eigenes wirtschaftliches Risiko zu vermarkten.

Soweit gewerblichen Kunden der Autovermietung ein Anmietungskontingent auf Rechnung zur Ver-
fligung gestellt wird, wird deren Bonitat auf der Grundlage interner Richtlinien gepriift und Gberwacht.

Spezifische Marktrisiken Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing liegt ein Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit im Firmenkundengeschaft.
Die Entwicklung des Geschéftsbereichs ist somit u. a. vom Investitionsverhalten der Unternehmen
abhangig. Dieses Investitionsverhalten kann — abgesehen von allgemeinen konjunkturellen Ein-
flussen — durch die wirtschaftlichen, bilanzrechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen fir
das gewerbliche Fahrzeugleasing beeinflusst werden. Unternehmen bendétigen gréBtmagliche
Planungssicherheit fur ihre Investitionsentscheidungen. Héhere steuerliche Belastungen von
Leasinggeschéften und Dienstwagen oder auch die Méglichkeit nachteiliger Anderungen inter-
nationaler Bilanzierungsvorschriften von Leasingvertragen fir Leasingnehmer kdnnen sich negativ
auf die Attraktivitat von auf Leasing basierten Fuhrparklésungen auswirken.

Der Leasingmarkt in Deutschland wird unveréndert von verschiedenen hersteller- oder banken-
abhangigen Gesellschaften dominiert. Diese verfligen einerseits aufgrund ihrer Ndhe zu den
Herstellern Uber gute Einkaufskonditionen und andererseits als bankenzugehérige Anbieter tGber
gute Refinanzierungsbedingungen. Aus diesem Grund herrscht im Markt fiir Automobilleasing
ein starker Preis- und Konditionenwettbewerb, der sich negativ auf die zu erzielenden Margen
und damit auf die Ertragslage des Sixt-Konzerns auswirken kann.
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Sixt fokussiert sein Angebot im Geschéftsbereich Leasing auf die Produkte Full-Service-Leasing,
das neben dem herkdmmlichen Finanzleasing eine Vielzahl von hochwertigen Dienstleistungen
flr Privat- und Firmenkunden vorsieht, und Fuhrparkmanagement. Dabei profitiert das Unternehmen
von seiner langjéhrigen Erfahrung bei der Steuerung von Fuhrparks und von seiner Position als
groBer Flottenbetreiber. Durch die konsequente Ausrichtung als Full-Service-Leasinganbieter ist
Sixt in der Lage, die Abh&ngigkeit des Geschéftserfolgs im Geschaftsbereich Leasing von dem
unter Preisdruck stehenden reinen Finanzleasing zu reduzieren. Zudem bietet die kontinuierliche
Entwicklung neuer, zumeist internet-basierter Produkte beim Flottenmanagement die Chance,
sich vom Wettbewerb zu differenzieren.

Neben dem Firmenkundengeschéaft gewinnt das Geschéft mit Privat- und Gewerbekunden fir den
Geschaftsbereich Leasing zunehmend an Bedeutung und wird auch zukiinftig weiter ausgebaut
werden. Die damit verbundene Diversifikation des Kundenportfolios trédgt dazu bei, Risiken ent-
gegenzuwirken, die sich aus den wirtschaftlichen, bilanzrechtlichen und steuerlichen Rahmen-
bedingungen fiir das gewerbliche Fahrzeugleasing im Firmenkundengeschéft ergeben.

Um den Risiken der Fahrzeugverwertung vorzubeugen, werden auch im Geschéftsbereich Leasing

den Marktmd&glichkeiten entsprechend die in der Kalkulation der Leasingvertrdge zugrundeliegenden
Restwerte der Fahrzeuge durch Rickkaufvereinbarungen mit Handlern oder Herstellern abgesichert.
Dies gilt insbesondere fiir den GroBteil der Fahrzeuge im Firmenkundengeschéft, deren Restwerte
durch Rickkaufverpflichtungen abgesichert sind. Rund 68 % der zum Jahresende des Berichts-

jahrs im Bestand befindlichen Leasingfahrzeuge waren durch Rickkaufvereinbarungen mit Handlern
oder Herstellern gesichert.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vertragspartner ihre Rickkaufverpflichtungen nicht
erfillen kdnnen. Bei der Auswahl der Fahrzeughandler legt Sixt daher groBes Augenmerk auf
deren wirtschaftliche Stabilitdt. Die Fahrzeuglieferanten werden einer regelmaBigen, strengen
Bonitatsprifung unterzogen.

Auch der Bereich Leasing ist im Falle einer freien Vermarktung von gebrauchten Leasingfahrzeugen
von der Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts — besonders in Deutschland — abhangig.

Die von Sixt am Gebrauchtfahrzeugmarkt direkt zu verwertenden Fahrzeuge werden regelmaBigen
Wertpriifungen unterzogen, die sich an Marktberichten und eigenen Erfahrungswerten orientieren.
Die Vermarktung dieser Fahrzeuge erfolgt Gberwiegend durch eigene Verkaufsspezialisten an dafiir
eingerichteten Standorten unter den Markennamen Sixt Autoland und Carpark. Zusatzlich werden
die Fahrzeuge sowie ergédnzende Services sowohl fir gewerbliche als auch private Kunden Uber
Internetportale angeboten.

Neben den allgemeinen Verwertungsrisiken bei der freien Vermarktung von Fahrzeugen besteht
zudem das Risiko, dass Leasingnehmer ihren Zahlungsverpflichtungen wahrend der Vertragslaufzeit
nicht oder nur teilweise nachkommen und es zu Zahlungsausféllen kommt. Dieses Adressen-
ausfallrisiko im Kundengeschéft steigt allgemein bei einer Verschlechterung der konjunkturellen
Lage an, so dass es zu vermehrten Zahlungsausfallen von Leasingkunden kommen kann.

Sixt Gberprift die Bonitdt von Neukunden anhand interner Richtlinien auf Einzelfallbasis. Darliber
hinaus findet im Firmenkundengeschéft eine regelméBige Uberpriifung der Bonitat der Kunden
wahrend der Leasingvertragslaufzeit statt. Dadurch wird die nétige Vorsorge zur Vermeidung
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bzw. Verringerung kunftiger Risiken aus der Kundenverbindung getroffen. Die in der Sixt Leasing AG
etablierten Risikomess- und -steuerungssysteme sowie die Organisation des Kreditrisiko-
managements entsprechen den von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
aufgestellten Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Instituten (MaRisk).

2.3 Finanzrisiken

Im Rahmen seiner Ublichen Geschaftstatigkeit ist der Sixt-Konzern unterschiedlichen Finanzrisiken
ausgesetzt. Dazu zahlen Zinsdnderungsrisiken, zu deren Begrenzung auch derivative Finanz-
instrumente eingesetzt werden kénnen. Zu Sicherungszwecken kénnen in einzelnen Fallen Zins-
Caps, Zins-Swaps oder andere Zinsderivate eingesetzt werden. Durch den Abschluss derartiger
Sicherungsgeschéafte werden variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in eine synthetische
Festzinsfinanzierung gewandelt, um Zinsédnderungsrisiken flir den Konzern zu beschranken. Bei
entsprechender Erwartung zur kiinftigen Entwicklung des kurz- und langfristigen Zinsniveaus
kénnen demgegeniber auch derivative Instrumente zur Erreichung eines vorgegebenen Anteils
variabel verzinslicher Verbindlichkeiten eingesetzt werden. Konzerninterne Richtlinien legen dabei
die zentralen Auslibungskompetenzen, Verantwortlichkeiten, die Berichterstattung und das
Kontrollinstrumentarium fest.

Die Finanzierung des operativen Geschafts, vor allem des Vermietvermdgens, erfolgt in der Regel
kurzfristig durch die Nutzung entsprechender Bankkreditlinien oder alternativ durch Abschluss
von Leasingkontrakten. Aufgrund der weiterhin zu beobachtenden strukturellen Verdnderungen
in der Kreditwirtschaft, etwa infolge steigender Eigenkapitalanforderungen im Kreditgeschéft
oder veranderter Risikogewichtungen, kénnte sich das Finanzierungsverhalten von Finanzinstituten
nachhaltig verandern.

Im Geschéftsbereich Leasing besteht im Firmenkundengeschaft grundsatzlich die Mdglichkeit,
den Zinsrisiken, die sich aus einer Verdnderung des Marktniveaus ergeben, durch eine Vereinbarung
von Zinsgleitklauseln in einzelnen Rahmenvertragen fur die unter diesen Rahmen abgeschlossenen
Neuvertrdge zu entgegnen. Daneben wird Zinsrisiken teilweise mittels einer laufzeitkongruenten
Refinanzierung entgegnet. Darliber hinaus ist das Management des Zinsanderungsrisikos im
Geschaftsbereich Leasing in das Gibergeordnete Aktiv-Passivmanagement auf Konzernebene
eingebettet.

Sixt verfligt unverandert Uber eine breite und solide Finanzierungsstruktur mit einem ausreichenden
Finanzierungsrahmen. Positiv wirkt dabei, dass die Restwerte des weitaus gréBten Teils der Fahr-
zeuge der Vermiet- und Leasingflotte tber Riickkaufvereinbarungen mit Herstellern und Handlern
abgesichert werden, was die Sicherheit fur die finanzierenden Banken betrachtlich erhéht.

Da die Banken jedoch bei ihrer eigenen Refinanzierung je nach Marktlage erhdhte Risikoaufschlage
in Kauf nehmen missen, ist nicht ausgeschlossen, dass diese héheren Aufschlage an die Kredit
beanspruchenden Kunden weitergegeben werden. Zudem erfordern sich verscharfende gesetzliche
Regularien fur Finanzinstitute bei der Kreditvergabe eine héhere Unterlegung mit Eigenkapital.
Das kann zur Folge haben, dass die Finanzierungskosten fiir den Sixt-Konzern sich erhéhen oder
auf hohem Niveau bleiben.
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Der Konzern verfligt weiterhin Uber eine starke Eigenkapitalbasis und Uber einen breiten Finanzie-
rungsmix. Die soliden finanziellen Verhéltnisse des Konzerns ermdéglichen einen guten Zugang zum
Kapitalmarkt, der in der Vergangenheit erfolgreich mit der Platzierung von Anleihen oder der
Emission von Schuldscheindarlehen beschritten wurde. Es kann jedoch nicht vollstédndig ausge-
schlossen werden, dass die Aufnahmeféhigkeit und -bereitschaft der Kapitalmarkte fir derartige
Emissionen temporéar oder dauerhaft eingeschrankt sein kénnen.

Neben Anleihen und Schuldscheindarlehen sind Leasing oder Kreditfinanzierungen weitere, regel-
maBig genutzte Refinanzierungsinstrumente des Sixt-Konzerns. Die Kreditlinien des Konzerns
waren im Berichtsjahr nur teilweise ausgenutzt. Die Sixt SE und ihre Tochtergesellschaften unter-
halten mit einer Reihe von Banken seit Jahren vertrauensvolle Geschéftsbeziehungen.

2.4 Sonstige Risiken
(Operationelle und rechtliche Risiken)

Fir die Abwicklung des Vermiet- und Leasinggeschéftes ist ein komplexes und hochleistungsféhiges
IT-System unabdingbar. Hard- und softwarebedingte Systemstérungen oder Systemausfille
kénnen zu einer erheblichen Beeintrachtigung der betrieblichen Ablaufe fiihren und diese im Ernst-
fall sogar zum Erliegen bringen. Die hohe Komplexitat des IT-Systems stellt bei Implementierung
neuer, ersetzender oder ergdnzender Software erhéhte Anforderungen hinsichtlich der Kompatibilitat
zu bestehenden Systemen, um den reibungslosen Fortgang des operativen Geschéfts zu gewéahr-
leisten. Um diesen Risiken zu begegnen, unterhalt Sixt eine eigene IT-Abteilung, deren Aufgabe
die permanente Kontrolle, Wartung und Weiterentwicklung sowie der Schutz der IT-Systeme des
Konzerns ist.

Der Sixt-Konzern beabsichtigt, wie in der Vergangenheit, weitere Investitionen in das Internet sowie
in mobile Dienste flir Smartphones und Tablet-PCs als Vertriebs- und Kommunikationskanal fir
seine Vermiet- und Leasingprodukte sowie als Grundlage flr weitere Geschéaftsmodelle zu tatigen.
Eine Reihe von Risiken, die mit dem Internet verbunden sind (z. B. Unsicherheiten beim Schutz
von geistigem Eigentum oder registrierten Domains, Verletzungen des Datenschutzes, Abhangig-
keit von technologischen Bedingungen, Systemausfalle, Viren, Spyware, etc.), kdnnte die Nutzung
des Internets als unabhdngigen und kostenglinstigen Vertriebs- und Kommunikationsweg beein-
tréachtigen. Allerdings entwickelt sich die allgemeine Internetnutzung der Bevélkerung entgegen-
gesetzt. Dementsprechend ist festzustellen, dass auch die Nutzung internet-basierter Angebote
und Produkte des Sixt-Konzerns durch die Kunden seit Jahren kontinuierlich zunimmt. Insbesondere
vor dem Hintergrund der Medienkonvergenz, also des Zusammenwachsens verschiedener tech-
nischer Gerdte und Dienste und der steigenden Durchdringung des Alltags durch Online-Dienste,
ist auch kiinftig von einer weiter zunehmenden Nutzung internet-basierter Angebote auszugehen.

Die Geschéaftstatigkeit von Sixt ist verbunden mit einer Vielzahl von unterschiedlichen Vertrags-
abschlissen. Dies ist Uberwiegend nur unter Einsatz standardisierter Vereinbarungen maglich,
die entsprechend in den operativen Abwicklungssystemen abzubilden sind. Schon geringfligige
Formulierungsungenauigkeiten oder Anderungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen kénnen
demzufolge erheblichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit haben. Sixt wirkt den hieraus resul-
tierenden Risiken durch ein Vertragsmanagement unter Einbeziehung von Rechtsexperten und
vielféaltigen Systemkontrollen entgegen.
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Zum Schutz ihrer Geschéftstatigkeit ist die Sixt-Gruppe auch auf Rechte an geistigem Eigentum
angewiesen. Die Aufrechterhaltung dieser Rechte auf nationaler und internationaler Ebene ist eine
wichtige Voraussetzung zur Wahrung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die personlichen Féhigkeiten und Kenntnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein wichtiger
Erfolgsfaktor fir den Konzern. Gerade in Zeiten des Ausbaus des operativen Geschéfts sowie
der internationalen Expansion und des damit einhergehenden Personalaufbaus ist Sixt darauf
angewiesen, in ausreichendem MaB qualifiziertes und motiviertes Personal einzusetzen, um die
anfallenden Aufgaben quantitativ und qualitativ bewéltigen zu kénnen. Fur den Fall, dass es zu
einer erhéhten Fluktuation und damit zu einem Verlust von Know-how kommt, kénnte zum Beispiel
die Servicequalitat im Autovermiet- und Leasinggeschaft beeintrachtigt werden. Sixt beugt diesen
Risiken durch verstarktes Engagement in Aus- und Fortbildung, durch die Verankerung der Per-
sonalférderung in der Unternehmenskultur sowie durch den Einsatz von Anreizsystemen vor.

Strategische Partnerschaften und Kooperationen mit Fluggesellschaften, Hotelketten und anderen
wichtigen Anbietern aus der Mobilitéts- und Touristikbranche sind von wesentlicher Bedeutung fir
den Erfolg der Sixt-Gruppe. Die Vertrage mit diesen Partnern beinhalten haufig kurze Kiindigungs-
fristen und sind, abgesehen von wenigen Ausnahmen, nicht exklusiv. Deshalb kann nicht aus-
geschlossen werden, dass aufgrund von Veranderungen der Marktbedingungen sowie der Marketing-
oder Geschéftsstrategien der Partner bestehende Kooperationen gekilindigt oder nicht ausgebaut
werden. Jedoch bestehen zahlreiche dieser Partnerschaften bereits seit vielen Jahren und sind
vom Willen zu einer langfristigen und vertrauensvollen Zusammenarbeit gepragt. Dartber hinaus
ergdnzt Sixt permanent sein Netz mit Partnern aus unterschiedlichen Branchen.

Die Geschéaftstatigkeit der Sixt-Gruppe unterliegt generell einer Vielzahl gesetzlicher und behord-
licher Bestimmungen sowie Individualvereinbarungen mit Geschaftspartnern. Daraus kénnen
gegebenenfalls behoérdliche Prifungen oder strittige Sachverhalte resultieren, die unter Umsténden
einer gerichtlichen Entscheidung zugefihrt werden.

Der Insolvenzverwalter eines frilheren Geschéaftspartners betreibt eine Schadenersatzklage vor
dem zustandigen deutschen Gericht gegen eine Gesellschaft des Sixt-Konzerns wegen einer
angeblich unzuldssigen Markennutzung. Der Insolvenzverwalter beantragt einen Schadenersatz
in Hohe von mindestens 12 Mio. Euro zzgl. Zinsen, stellt jedoch die konkrete Festlegung in das
Ermessen des Gerichts, das auch einen hdheren Schadensbetrag festlegen kdnnte. Sixt vertritt
eine gegenteilige Auffassung und hat Abweisung der Klage beantragt. Eine Entscheidung des
Gerichts steht weiterhin aus.

Die franzdsische Wettbewerbsbehdrde (Autorité de la Concurrence) betreibt gegenwartig ein
Ermittlungsverfahren gegen verschiedene Autovermieter — u. a. auch gegen die Sixt SAS,
Avrigny — wegen eines angeblich konzertierten wettbewerbsbehindernden Verhaltens an verschie-
denen franzdsischen Flughafen. Das Ergebnis der Ermittlungen ist derzeit offen. Sixt ist der
Auffassung, dass die Vorwiirfe der franzésischen Wettbewerbsbehérde unbegrindet sind. Sollte die
franzdsische Wettbewerbsbehodrde jedoch zu einer anderen Auffassung gelangen, kénnten erhebli-
che BuBgelder gegen die Sixt SAS und gegebenenfalls auch gegen die Sixt SE verhdngt werden.

Soweit nach Einschétzung der Sixt-Gruppe notwendig, wurden bilanzielle Vorsorgen getroffen.
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3. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch den Vorstand

Die Sixt SE hat ein Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem installiert, durch das friihzeitig
Entwicklungen erkannt werden sollen, die zu signifikanten Verlusten fiihren oder die den Fort-
bestand des Konzerns gefahrden konnen. Alle aufgefiihrten Risiken werden im Rahmen des eta-
blierten Risikomanagementsystems regelmaBig Uberprift, analysiert und in ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Vorstand und Aufsichtsrat werden Uber das Ergebnis
informiert, um im Bedarfsfall notwendige GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Das Gesamtrisiko sowie das Risikoprofil des Sixt-Konzerns haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich verandert. Gegenwértig wurden keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in ihrer
Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kdnnten.

4. Chancenbericht

Die Sixt SE ist in mehr als 100 Landern durch eigene Stationen oder tber Franchisepartner mit
vielseitigen Mobilitdtsprodukten und -services flr verschiedene Kundengruppen aktiv. Daraus
ergeben sich eine Reihe von Chancen, die einen positiven Einfluss auf den Geschaftsverlauf der
Gesellschaft haben kénnen. Chancen werden definiert als Moglichkeiten, die geplanten Ziele des
Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen zu sichern bzw. zu
Ubertreffen. Die Identifizierung und Verwertung von Chancen im Rahmen der vorgegebenen Unter-
nehmensstrategie obliegt den operativen Geschéftsbereichen.

4.1 Marktchancen

Allgemeine Konjunkturentwicklung

Der Sixt-Konzern ist zu einem hohen Grad von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
insbesondere in Deutschland und im européischen Ausland, abhangig. Eine sich bessernde Wirt-
schaftslage flhrt zu einer verstérkten Investitionsneigung von Unternehmen sowie einer héheren
Ausgabenbereitschaft, die sich positiv auf die Autovermiet- und Leasingbranche und damit auf
den Sixt-Konzern auswirken wirden. Bei der Planung fir das laufende Geschaftsjahr bezieht der
Sixt-Konzern die Einschatzungen von Okonomen zum Wirtschaftsverlauf des Jahres 2014 ein,
wie sie im Prognosebericht dargestellt sind. Sollte sich die Konjunktur besser als prognostiziert
entwickeln, kénnte dies die Nachfrage nach Produkten und Services von Sixt erhéhen.

Hoéhere Nachfrage bei Hauptzielgruppen

Der Sixt-Konzern positioniert sich als Anbieter ganzheitlicher Mobilitdtsprodukte und -services fir
Geschafts- und Firmenkunden, die mit einem Anteil von 42 % eine Hauptkundengruppe des
Konzerns darstellen. In den vergangenen Jahren hat sich das Firmenkundengeschéft aufgrund der
schwachen konjunkturellen Entwicklung in Deutschland sowie der anhaltenden Rezession in Europa
als herausfordernd fir die gesamte Branche erwiesen. Die Umsatzentwicklung war zum Teil riicklau-
fig. Sixt unterstellt in seinen Planungen ein leichtes Wachstum des Geschéftsreiseverkehrs. Sollten
die Annahmen von Sixt Ubertroffen werden, wiirde Sixt als fihrender Autovermieter in Deutschland
mit einem hohen Anteil an Geschéfts- und Firmenkunden Uberproportional davon profitieren.
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Der Sixt-Konzern hat sich mit seinem Angebot von Premiumfahrzeugen auch zunehmend im
Privatkundensegment etabliert. Besonders in tourismusstarken Sixt-Corporate Ladndern wie
Frankreich oder Spanien hat die Attraktivitat der Flotte, verbunden mit der Erweiterung der Stations-
netze, zu hdheren Umséatzen in dieser Zielgruppe gefihrt. Sollte die Entwicklung des Tourismus-
sektors in den fur Sixt wesentlichen Méarkten stérker als erwartet zunehmen, konnte Sixt Uber-
durchschnittlich an diesem Wachstum teilhaben.

4.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch Akquisitionen

Der Sixt-Konzern plant, die Auslandsexpansion vorrangig durch organisches Wachstum voranzu-
treiben. Es kénnte sich jedoch die Gelegenheit ergeben, lokale und regionale Wettbewerber zu
attraktiven Bedingungen zu akquirieren und damit das Wachstumstempo im Ausland zu forcieren.
Neben der Erweiterung des Kundenkreises kann dabei auch der Erwerb von Flughafenkonzessionen
an attraktiven Standorten im Vordergrund stehen. Sixt legt bei der Priifung potentieller Ubernahme-
kandidaten strenge MaBstédbe bei Kompatibilitat, Ertragslage, Risikoprofil und Firmenkultur an.

Hoherer Umsatz infolge von Marktbereinigungen

Die Autovermietbranche ist einem harten Verdrangungswettbewerb ausgesetzt. Wettbewerber
verfolgen teilweise eine aggressive Preisstrategie. Es kénnte zu der Situation kommen, dass weitere
Wettbewerber ihren Geschéaftsbetrieb einstellen missen. Sixt ware in der Lage, mdgliche Angebots-
lucken zu nutzen und die Nachfrage zu absorbieren, um zuséatzlichen Umsatz zu generieren.

Verstarkte Nachfrage nach Premiumprodukten

Der Anteil hochwertiger Premiummarken an der gesamten Sixt-Flotte ist im Vergleich zum Wett-
bewerb hoch. Aufgrund einer verbesserten Einkommenssituation von Unternehmen und Privat-
haushalten, aber auch eines veranderten Anspruchsniveaus der Kunden, kénnten hochwertige
Fahrzeuge starker als in den Planungen unterstellt nachgefragt werden. Von dieser Entwicklung
wirde der Sixt-Konzern tUberdurchschnittlich profitieren.

4.3 Chancen aufgrund von Innovationen

Neue Mobilitatsprodukte

Als Anbieter innovativer Mobilitatsdienstleistungen hat Sixt in den vergangenen Jahren mehrere
neue Produkte wie DriveNow, Sixt Corporate CarSharing oder myDriver in den Markt eingefiihrt.
Die Entwicklung neuer Mobilitdtsprodukte ist mit vergleichsweise groBer Unsicherheit behaftet.
Die tatsachliche Nachfrage und das Marktvolumen k&nnen von den Erwartungen zur Marktakzep-
tanz abweichen. Eine positive Abweichung von den Erwartungen des Sixt-Konzerns kénnte nach-
haltig zu einem héheren Umsatzwachstum fihren.
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Vernetzte Verkehrssysteme

Die Einstellung vieler Menschen zur Mobilitat Andert sich, besonders in GroBstadten. Aufgrund
fehlender Parkmdglichkeiten, hoher Verkehrsaufkommen, steigenden Unterhaltskosten flir das
eigene Auto sowie héherem dkologischen Bewusstsein hat das Auto in dicht besiedelten Gebieten
an Attraktivitat verloren. Gefragt sind Konzepte, die auf die individuellen Mobilitatsvorstellungen
von Menschen eingehen. Der Sixt-Konzern arbeitet zusammen mit Partnern daran, verschiedene
Verkehrsmittel (Bus, Bahn, Flugzeug) intelligent miteinander zu vernetzen, um Menschen Mobilitats-
I6sungen zu bieten, die optimal auf ihre Bedlrfnisse zugeschnitten sind. Beispielhaft entwickelt
DriveNow mit Verkehrsverbunden spezielle Kombi-Angebote. Derzeit erwartet Sixt eine kontinuierlich
steigende Nachfrage. Der Sixt-Konzern kdnnte als einer der Innovationsfiihrer der Autovermiet-
branche von einer schnelleren Marktdurchdringung nachhaltig profitieren.

Trend zu E-Commerce-Lésungen

Reisende nehmen bei der Buchung von Geschéfts- und Privatreisen neben attraktiven Preisen
auch im zunehmenden MaBe den Service aus einer Hand als wesentliches Kriterium bei der Rei-
seentscheidung wahr. Demnach sollte die komplette Reisevorbereitung — von der Flugauswahl Gber
die Hotelreservierung bis zur Mietwagenbuchung — bequem Uber eine technische Schnittstelle,
wie Computer und zunehmend Smartphone oder Tablet, erfolgen. Mit zahlreichen Kooperationen
sowie ausgezeichneten Mobile-Applikationen ist der Sixt-Konzern sehr gut positioniert.

Dariiber hinaus kommuniziert der Sixt-Konzern attraktive Angebote sowohl tiber eigene Kanéle,
wie z.B. die Sixt Rent a Car App oder den eigenen Facebook-Auftritt, als auch tUber Travel Apps
von Kooperationspartnern. Verstarkt werden Online-Angebote in die Buchungsprozesse von Hotels
und Airlines integriert, um die Reichweite von Sixt-Angeboten gezielt zu erhéhen. Eine Erhdhung
der Nutzerintensitat und damit ein Anstieg von Online-Buchungen, die tber den Erwartungen des
Sixt-Konzerns liegen, wiirde sich positiv auf die Geschéftslage auswirken.

G. Abhangigkeitsbericht

Nach § 17 AktG besteht ein Abh&ngigkeitsverhéltnis zur Erich Sixt Verm&gensverwaltung GmbH,
Pullach. Deshalb wird gemaB Art. 9 Absatz 1 lit. ¢) (i) SE-VO, § 49 Absatz 1 SEAG i.V.m. § 312 AktG
ein Bericht erstattet, der folgende Schlusserklarung des Vorstands enthalt:

»Berichtspflichtige Rechtsgeschafte oder MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.”

H. Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB ist im Geschéftsbericht 2013
der Sixt SE als Teil des Corporate Governance-Berichts enthalten und wird im Internet unter
http://ir.sixt.de in der Rubrik ,,Corporate Governance” allgemein zugénglich gemacht.

79



80

I. Ergédnzende Angaben fiir die Sixt SE (geman HGB)

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Sixt SE (Européische Aktiengesellschaft — Societas Europaea) ist Muttergesellschaft und fungiert
als Holding des Sixt-Konzerns. Sie Gbernimmt in dieser Funktion zentrale Fliihrungsaufgaben
und ist fur die strategische sowie finanzielle Steuerung der Gruppe verantwortlich. Zudem erfullt
sie verschiedene Finanzierungsfunktionen, vor allem fiir wesentliche Gesellschaften der beiden
Geschéftsbereiche Autovermietung und Leasing. Sitz der Gesellschaft ist Pullach, in Leipzig und
am Flughafen Minchen werden Zweigniederlassungen unterhalten.

Die Sixt SE ist in ihrer Funktion hinsichtlich des Geschéftsverlaufs, der Vermdgens- und Ertrags-
lage sowie der Chancen und Risiken wesentlich von der Entwicklung der Gesellschaften des
Sixt-Konzerns abhangig.

Der Geschéftsverlauf der Sixt SE ist gepragt vom Finanzierungsbedarf und den ausgeschutteten
Ergebnissen der Tochtergesellschaften im Sixt-Konzern. Der nach handelsrechtlichen und
aktienrechtlichen Vorschriften erstellte Jahresabschluss der Sixt SE ist Grundlage fir die von
der Hauptversammlung zu beschlieBende Dividende fir das Geschéftsjahr.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Fir die von der Sixt SE erbrachten Dienstleistungen erhélt die Gesellschaft Verglitungen in Héhe
von 5,9 Mio. Euro (2012: 8,3 Mio. Euro). Daneben erhalt sie aus Finanzierungsleistungen 40,3 Mio.
Euro (2012: 55,8 Mio. Euro) sowie Ertrdge aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungen von

90,3 Mio. Euro (2012: 108,6 Mio. Euro). Demgegeniber stehen Personal- und Sachaufwendungen
von 10,3 Mio. Euro (2012: 14,4 Mio. Euro) sowie Zinsaufwendungen von 49,8 Mio. Euro (2012:
54,7 Mio. Euro) und Verlustibernahmen von 2,8 Mio. Euro (2012: 0,3 Mio. Euro). Das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt im Geschaftsjahr 73,6 Mio. Euro (2012: 103,3 Mio.
Euro), der Jahresiiberschuss belduft sich auf 55,3 Mio. Euro (2012: 85,0 Mio. Euro).

Wesentliches Vermdégen der Sixt SE besteht aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen in H6he von 530,3 Mio. Euro (2012: 472,4 Mio. Euro). Die Erhéhung ist hauptséchlich
durch eine Kapitalzufiihrung an eine Finanzierungsgesellschaft innerhalb des Sixt-Konzerns begriin-
det. DarlUber hinaus bestehen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen
von 1.026,4 Mio. Euro (2012: 1.021,9 Mio. Euro).

Das Grundkapital der Sixt SE betragt wie im Vorjahr 123,0 Mio. Euro. Insgesamt sind im Eigenkapital
550,4 Mio. Euro (2012: 543,4 Mio. Euro) ausgewiesen.

Wesentliche Finanzverbindlichkeiten betreffen die ausgegebenen Anleihen mit 500,0 Mio. Euro

(2012: 500,0 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen in Hohe von 381,2 Mio.
Euro (2012: 351,2 Mio. Euro). Des Weiteren bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen von 74,9 Mio. Euro (2012: 71,4 Mio. Euro).



BERICHT UBER DIE LAGE DES KONZERNS UND DER GESELLSCHAFT

Chancen, Risiken und Prognose

Die Entwicklung der Sixt SE hinsichtlich ihrer Chancen und Risiken ist maBgeblich von der Ent-
wicklung insbesondere der operativ tatigen Gesellschaften der Sixt-Gruppe abhdngig. Insoweit
wird auf die Gesamtbewertung im Risiko- und Chancenbericht des Sixt-Konzerns hingewiesen.
Auch die wirtschaftliche Entwicklung der Sixt SE wird wesentlich von der Entwicklung der Ge-
sellschaften der Sixt-Gruppe, deren Finanzierungsbedarf und deren Ertragskraft bestimmt. Das
Ausschuttungsverhalten dieser Gesellschaften unterliegt direkt oder indirekt den Beschlussfas-
sungen der Sixt SE. Entsprechend den Erwartungen Uber die Entwicklung des Konzerns geht
Sixt von einem leicht steigenden Ergebnis vor Steuern fur die Sixt SE aus.

Investitionen

Im Rahmen ihrer Finanzierungsfunktion innerhalb des Sixt-Konzerns wird die Sixt SE Konzern-
gesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen auch Mittel in Form von Eigenkapital zur Verfigung
stellen. Potentielle Neugriindungen oder Akquisitionen wiirden gegebenenfalls Investitionen bei
der Sixt SE erforderlich machen.

Pullach, 21. Méarz 2014

Sixt SE
Der Vorstand
”~
R
u . 1-.. i
ERICH SIXT DETLEV PATSCH DR. JULIAN ZU PUTLITZ
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SIXT UNLIVITED.

GENIESSEN SIE UNBEGRENZTE MOGLICHKEITEN.

Mit Ihrer Sixt Unlimited Card ist alles méglich. Sie wéhlen eine Fahrzeugkategorie und
haben flexiblen Zugang zu unseren Mietwagen. So oft Sie wollen. So lange Sie wollen.
Und wo Sie wollen. Individueller geht’s nicht!
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der Sixt SE, Pullach, fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Gewinn- und Verlustrechnung Konzern- Euro Euro
anhang 2013 2012
Umsatzerldse [4.1] 1.664.567.278 1.595.632.980
Sonstige betriebliche Ertrage [4.2] 52.808.822 38.230.794
Gesamtleistung 1.717.376.100 1.633.863.774
Aufwendungen flr Fuhrpark und Leasinggegenstéande [4.3] 645.559.867 643.196.250
Personalaufwand (4.4]
a) Lohne und Gehalter 150.204.105 139.900.737
b) Soziale Abgaben 24.833.347 22.527.314
175.037.452 162.428.051
Abschreibungen [4.5]
a) Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge 154.999.108 163.995.535
b) Abschreibungen auf Leasingvermédgen 151.949.837 140.283.017
c) Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und auf
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 8.073.540 6.944.778
d) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 3.894.641 2.872.602
318.917.126 314.095.932
Sonstige betriebliche Aufwendungen [4.6] 404.266.992 346.475.283
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) 173.594.663 167.668.258
Finanzergebnis [4.7]
a) Zinsertrage 3.564.557 2.165.750
b) Zinsaufwendungen 39.210.963 54.396.878
c) Sonstiges Finanzergebnis -873.668 3.145.577
-36.520.074 -49.095.551
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 137.074.589 118.572.707
Ertragsteuern [4.8] 42.672.444 39.375.841
Konzerniiberschuss 94.402.145 79.196.866
Davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis [4.9] -421.651 33.082
Davon Gesellschaftern der Sixt SE
zustehendes Ergebnis 94.823.796 79.163.784
Ergebnis je Stammaktie unverwassert [4.10] 1,97 1,64
Ergebnis je Vorzugsaktie unverwassert [4.10] | 1,99 1,66
Gesamtergebnisrechnung
in TEUR 2013 2012
Konzerntberschuss 94.402 79.197
Sonstiges Ergebnis (erfolgsneutral)
Komponenten, die kinftig erfolgswirksam werden kénnen
Wahrungsumrechnungen -1.770 888
Derivative Finanzinstrumente in Hedge-Beziehung -1.241
Veranderung bei zur VerauBerung verflgbaren Vermdgenswerten 544
Darauf entfallende latente Steuern 309 -135
Gesamtergebnis 91.700 80.494
Davon Anteile anderer Gesellschafter -422 33
Davon Anteile der Gesellschafter der Sixt SE 92.122 80.461




KONZERN-BILANZ

der Sixt SE, Pullach, zum 31. Dezember 2013

Aktiva Konzern- Euro Euro
anhang 31.12.2013 31.12.2012

Langfristige Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwert [4.11] 18.442.000 18.442.000
Immaterielle Vermdgenswerte [4.12] 17.666.246 13.000.683
Sachanlagevermdgen [4.13] 57.295.645 51.130.502
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien [4.14] 3.043.004 3.078.025
Leasingvermdgen [4.15] 774.622.377 740.372.836
Finanzanlagen [4.16] 3.359.217 2.421.005
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [4.17] 6.220.917 6.861.790
Latente Ertragsteueranspriche [4.8] 12.181.129 13.5685.231
Summe langfristige Vermégenswerte 892.830.535 848.892.072

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vermietfahrzeuge [4.18]  1.012.709.732 926.175.598
Vorrate [4.19] 48.459.553 34.406.158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [4.20] 256.311.823 244.857.390
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte [4.21] 107.158.673 50.216.243
Ertragsteuerforderungen [4.21] 7.397.132 1.884.335
Bankguthaben und Kassenbestand [4.22] 48.555.220 67.280.284
Summe kurzfristige Vermégenswerte 1.480.592.133 1.324.820.008
Bilanzsumme 2.373.422.668 2.173.712.080
Passiva Konzern- Euro Euro

anhang 31.12.2013 31.12.2012

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital [4.23] 123.029.212 123.029.212
Kapitalriicklage [4.24] 201.995.382 206.701.237
Ubriges Eigenkapital [4.25] 350.222.099 303.055.212
Anteile anderer Gesellschafter [4.26] 251.723 23.058
Summe Eigenkapital 675.498.416 632.808.719

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen [4.27] 516.033 924.779
Finanzverbindlichkeiten [4.28] 855.184.423 790.113.506
Sonstige Verbindlichkeiten [4.29] 43.259.790 30.612.858
Latente Ertragsteuerverpflichtungen [4.8] 10.985.540 13.608.058
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 909.945.786 835.259.201

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen [4.30] 65.821.878 56.150.865
Ertragsteuerrtickstellungen [4.30] 38.617.325 51.231.735
Finanzverbindlichkeiten [4.31] 255.677.420 186.832.924
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [4.32] 346.425.136 294.825.800
Sonstige Verbindlichkeiten [4.33] 81.436.707 116.602.836
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 787.978.466 705.644.160
Bilanzsumme 2.373.422.668 2.173.712.080
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

der Sixt SE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2013

Konzern-Kapitalflussrechnung

Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

Konzernlberschuss

Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern

Gezahlte Ertragsteuern

Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Abschreibungen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen

Sonstige zahlungs(-un)wirksame Aufwendungen und Ertrége

Cash Flow

Verénderung der Vermietfahrzeuge, netto

Verénderung der Vorrate

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verénderung Ubriges Nettovermégen

Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
Investitionstatigkeit

Einnahmen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagevermogen und als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien
Einnahmen aus Abgéngen von Leasingvermdgen

Einnahmen aus Abgéngen von Finanzanlagen

Ausgaben fUr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen
Ausgaben fur Investitionen in Leasingvermdgen

Ausgaben flr Investitionen in Finanzanlagen

Veranderung des Konsolidierungskreises

Verénderung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Verénderung eigener Anteile

Dividendenzahlung

Einzahlungen aus Aufnahmen von Schuldscheindarlehen, Anleinen und langfr. Bankdarlehen
Auszahlungen fur Tilgungen von Schuldscheindarlehen, Anleihen und langfr. Bankdarlehen
Sonstige Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes
Verénderung aus Konzernkreisanderung

Finanzmittelbestand am 1. Januar

Finanzmittelbestand am 31. Dezember

TEUR
2013

94.402
43.903
-62.029
38.557
4.206
-46.620
318.917
7.374
-414
398.296
241533
-14.053
-11.454
51.599
-68.751
114.104

1.284
142.910
9
-24.296
-337.508
1111

-218.712

-48.397
160.000
-150.000
198.844
-74.929
85.518

-19.090
201
164

67.280
48555

TEUR
2012

79.197
42.681
-35.980
51.876
7.201
-57.490
314.096
2.762
1.890
406.233
106.258
-13.254
-5.001
-40.336
34.586
488.486

7.977
162.777
-24.587

-370.880
-1.401
-180
156.015
-211.279

-8.565
-36.382
395.000
-401.766
-566.410
-132.804
-240.917

36.290
-410
26
31.374
67.280




KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

der Sixt SE, Pullach, zum 31. Dezember 2013

in TEUR Gezeich- Kapital- Ubriges Eigenkapital Eigene Gesell- Anteile  Konzern-

netes  riicklage Anteile  schaften anderer Eigen-

Kapital der Sixt SE Gesell- kapital

Gewinn- Rucklagefir Sonstiges zustehendes schafter
ricklagen Wahrungs- Eigen- Eigenkapital
umrechnung kapital

1. Januar 2012 129.154  200.425 93.936 -2.875  201.303 -26.010  595.933 151 596.084

Konzernergebnis 2012 79.164 79.164 33 79.197

Wahrungsveranderungen 888 888 888

Dividendenzahlung 2011 -36.382 -36.382 -36.382

Ubrige Veranderungen -6.125 6.277 28.478" -61.457 26.010 -6.817 -161 -6.978

31. Dezember 2012 123.029 206.702 122.414 -1.987 182.628 - 632.786 23  632.809

1. Januar 2013 123.029 206.702 122.414 -1.987 182.628 - 632.786 23  632.809

Konzernergebnis 2013 94.824 94.824 -422 94.402

Wéhrungsveranderungen -1.770 -1.770 -1.770

Dividendenzahlung 2012 -48.397 -48.397 -48.397
Verénderungen im

sonstigen Eigenkapital -932 -932 -932

Ubrige Veranderungen -4.707 35.011° -31.569 -1.265 651 -614

31. Dezember 2013 123.029 201.995 157.425 -3.757 196.554 - 675.246 252 675.498

' EinschlieBlich Einstellung in die Gewinnrticklagen

der Sixt SE (37.000 TEUR, Vj. 63.000 TEUR)

Siehe auch Konzernanhang [4.23] bis [4.26]
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KONZERNANHANG

der Sixt SE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2013

1. Allgemeine Angaben
Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse
Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss
2. Konsolidierung
Konsolidierungskreis
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Konsolidierungsgrundsatze
Fremdwahrungsumrechnung
3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Gewinn- und Verlustrechnung
Aktiva
Passiva
4. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Konzernabschlusses
4.1 Gewinn- und Verlustrechnung
4.2 Bilanz
Aktiva
Passiva
Gezeichnetes Kapital der Sixt SE
Eigene Anteile
Genehmigtes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnrlicklagen
Ricklage fur Wahrungsumrechnung
Sonstiges Eigenkapital
Anteile anderer Gesellschafter
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
4.3 Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
5. Sonstige Angaben
5.1 Segmentinformationen
5.2 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
5.8 Aktienbasierte Vergltung
5.4 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Aufsichtsrat und Vorstand der Sixt SE
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands der Sixt SE
Angaben Uber Aktienbesitz
5.5 Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
5.6 Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz
5.7 Genehmigung des Konzernabschlusses gemaB IAS 10.17
Anlage zum Konzernanhang: Liste des Anteilsbesitzes
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1. Allgemeine Angaben

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Die Sixt SE mit Sitz in Deutschland, 82049 Pullach, ZugspitzstraBe 1, ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Minchen in Abteilung B, unter der Nr. 206738 eingetragen. Aus einer Umwandlung
der 1979 gegriindeten ,,Sixt Autovermietung GmbH*“ im Jahr 1986 ging die ,,Sixt Aktiengesellschaft”
hervor, die wiederum im Jahr 2013 in die ,,Sixt SE“ umgewandelt wurde. Die Borseneinflihrung
der Gesellschaft erfolgte im Jahr 1986. Es bestehen Zweigniederlassungen in Leipzig und am
Flughafen Miinchen. Die Gesellschaft besteht auf unbestimmte Zeit.

SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Vermietung und Verwertung
von Fahrzeugen, Flugzeugen und Mobilien, die Fiihrung, die Ubernahme sowie die Verwaltung
und Betreuung von Gesellschaften und Beteiligungen, insbesondere von solchen, deren Unter-
nehmensgegenstand sich ganz oder teilweise auf die genannten Tatigkeitsgebiete erstrecken,
sowie die Auslibung aller Nebentétigkeiten, die im weitesten Sinne dazugehdren und aller sonstigen
Geschafte, die dem Unternehmensgegenstand dienlich sind. Die Gesellschaft kann Zweignieder-
lassungen im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen im In- und Ausland griinden, erwerben
oder sich an ihnen beteiligen; die Grenzen des oben genannten Unternehmensgegenstandes gelten
dabei nicht fir den Unternehmensgegenstand von Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise Tochter- oder Beteiligungsunternehmen
zu Uberlassen sowie ganz oder teilweise auf Tochter- oder Beteiligungsunternehmen zu Gbertragen.
Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen oder einzelne der oben genannten Gegensténde,
auch auf die Téatigkeit einer Holdinggesellschaft und/oder die Verwaltung sonstigen eigenen Ver-
maogens, beschranken.

Die Gesellschaft weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapital von 123.029.212,16 Euro auf. Aus-
gegeben sind sowohl Stammaktien als auch Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, jeweils als nennwert-
lose Stlckaktien, auf die ein anteiliger Betrag von 2,56 Euro je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll
eingezahlt. GroBter Anteilseigner ist die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, Pullach, die
60,1 % — gemessen am gezeichneten Kapital zum Stichtag — der Stammaktien und Stimmrechte
halt. Die Erich Sixt Verm&gensverwaltung GmbH, Pullach, ist Mutterunternehmen der Sixt SE,
Pullach, und oberstes Mutterunternehmen des Konzerns.

Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Sixt SE zum 31. Dezember 2013 wurde in Ubereinstimmung mit den
am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in

der EU anzuwenden sind und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aufgestellt. Davon ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden. Entsprechende Erlauterungen erfolgen in den
Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® sowie ,,Zusétzliche Angaben zu Finanz-
instrumenten®.
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Die Gesellschaft hat im aktuellen Geschéftsjahr die nachfolgend dargestellten neuen bzw.
gednderten Standards erstmalig angewandt:

Uberarbeitung von IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten:

Da der Konzern keine Aufrechnungsvereinbarungen abgeschlossen hat, ergeben sich aus der An-
wendung der Anderung keine Auswirkungen auf die Angaben oder die ausgewiesenen Betrige
im Konzernabschluss.

IFRS 13 — Bemessung des beizulegenden Zeitwerts:

Die Ubergangsvorschriften des IFRS 13 sehen vor, dass die Angabepflichten nicht auf Vergleichs-
informationen angewendet werden missen, die flir Perioden vor der erstmaligen Anwendung
dieses Standards bereitgestellt werden. Dementsprechend hat der Konzern keine der nach IFRS 13
neu geforderten Angaben fir die Vergleichszahlen des Jahres 2012 gemacht. AuBer diesen zu-
satzlichen Angaben hat die Anwendung von IFRS 13 keine wesentlichen Auswirkungen auf die
im Konzernabschluss erfassten Betrage.

Uberarbeitung von IAS 1: Darstellung des Abschlusses - Darstellung des sonstigen Gesamt-
ergebnisses:

Die Gesellschaft hat die in der Anderung des IAS 1 dargestellte neue Terminologie (ibernommen.
Zudem hat der Konzern die Gruppierung der Posten des sonstigen Ergebnisses wie in der Anderung
des IAS 1 verlangt, rickwirkend angewendet und die Posten des sonstigen Ergebnisses ent-
sprechend angepasst. Abgesehen von den o.g. Darstellungsédnderungen ergeben sich aus der
Anwendung des geanderten IAS 1 keine weiteren Konsequenzen fiir die Darstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung und des sonstigen Ergebnisses.

Uberarbeitung von IAS 1: Darstellung des Abschlusses im Rahmen der jéhrlichen Verbesserungen
an den IFRS - Zyklus 2009-2011, verdffentlicht im Mai 2012:

Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2009-2011 fiihrten zu Anderungen an
mehreren IFRS. Fiir den Konzern relevant sind davon die Anderungen an IAS 1 hinsichtlich der
Frage, wann die Aufstellung einer dritten Bilanz auf den Beginn der Vergleichsperiode und die
zugehdrigen Anhangsangaben erforderlich sind. Die Verpflichtung zur Aufstellung einer dritten Bilanz
bestand im Berichtszeitraum nicht.

IAS 19 (2011): Leistungen an Arbeitnehmer:

Aus der erstmaligen Anwendung der neuen Vorschriften ergeben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss, da Sixt keine leistungsorientierten und auch keine Altersteilzeitverpflichtungen
hat und die Anderungen der (ibrigen Definitionen keinen Einfluss auf den Abschluss haben.

Die folgenden neuen bzw. geadnderten Standards wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind
aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Gesellschaft hat die Regelungen nicht vorzeitig
angewandt:
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Standard/ Ubernahme ~ Anzuwenden
Interpretation EU-Kommission ab
IFRS 9 Finanzinstrumente (Sicherungsbilanzierung und Anderungen an IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39) nein -
IFRS 10 Konzernabschlisse 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen 11.12.2012 01.01.2014
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten nein 01.01.2016
Anderungen an Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von IFRS 9 und Angaben bezlglich nein 01.01.2015
IFRS9und IFRS 7  des Ubergangs

Anderungen an Konzernabschlisse, Gemeinsame Vereinbarungen, Angaben zu Beteiligungen an 04.04.2013 01.01.2014
IFRS 10, IFRS 11 anderen Unternehmen

und IFRS 12

Anderungen an Investmentgesellschaften 20.11.2013 01.01.2014
IFRS 10, IFRS 12

und IAS 27

IAS 27 Separate Abschllsse 11.12.2012 01.01.2014
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 11.12.2012 01.01.2014
IAS 32 Finanzinstrumente: Ausweis 11.12.2012 01.01.2014
Anderungen Leistungen an Arbeitnehmer nein 01.07.2014
an IAS 19

Anderungen Angaben zum erzielbaren Betrag fur nicht-finanzielle Vermdgenswerte 19.12.2013 01.01.2014
an IAS 36

Anderungen Novation von auBerbdrslichen Derivaten 19.12.2013 01.01.2014
an IAS 39 und Fortsetzung der bestehenden Sicherungsbeziehung

Annual Improvements  Jéhrliches Verbesserungsprojekt 2010-2012 nein 01.07.2014
Annual Improvements  Jéhrliches Verbesserungsprojekt 2011-2013 nein 01.07.2014
IFRIC 21 Abgaben nein 01.01.2014

Sixt geht davon aus, dass die kiinftige Anwendung von IFRS 9 die Abbildung finanzieller Vermo-
genswerte und finanzieller Schulden des Konzerns beeinflussen kénnte. Allerdings kann eine
verlassliche Abschatzung der Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9 erst vorgenommen
werden, nachdem eine detaillierte Analyse durchgeflihrt wurde.

Wesentliche Einflisse von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 auf die Vermédgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns werden nicht erwartet. Dies trifft auch fir den Ubergang von der Quoten- zur

At-Equity-Bilanzierung der Gemeinschaftsunternehmen zu.

Auswirkungen der Ubrigen Standards und Interpretationen werden derzeit noch untersucht, jedoch
werden keine wesentlichen Anderungen erwartet.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Konzernwahrung der Sixt SE ist Euro (EUR). Die Darstellung der Betradge im Konzernabschluss
erfolgt, sofern nicht anders angegeben, in TEUR.

Der Jahresabschluss der Sixt SE, der Konzernabschluss sowie der Bericht (ber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft werden im Bundesanzeiger veréffentlicht.
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2. Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss beinhaltet neben dem Abschluss der Sixt SE die Abschliisse der von ihr
beherrschten, nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen (Tochterunternehmen) gemaB IAS 27, bei
denen sie die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschéftspolitik zu bestimmen.

Im Konzernabschluss der Sixt SE zum 31. Dezember 2013 wurden die folgenden — mit drei Aus-
nahmen 100%igen Tochtergesellschaften — voll konsolidiert (der Kapitalanteil entspricht dem
Stimmrechtsanteil):

Name Sitz
Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG Pullach
Sixt Leasing AG Pullach
Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co. KGaA Pullach
Sixt Beteiligungen GmbH & Co. Holding KG Pullach
Sixt VIP Services GmbH Pullach
Sixt European Holding GmbH & Co. KG Pullach
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Alpha Immobilien KG Pullach
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Delta Immobilien KG Pullach
Sigma Grundstticks- und Verwaltungs GmbH & Co. Immobilien KG (Beteiligung 94 %) Pullach
Sigma Grundstticks- und Verwaltungs GmbH Pullach
Sixt Holiday-Cars AG Basel
e-Sixt GmbH & Co. KG (Beteiligung 97 %) Pullach
Sixt GmbH & Co Autovermietung KG Taufkirchen
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Pullach
Sixt SAS Avrigny
Sixt Location Longue Durée SARL Paris
Sixt G.m.b.H. Vosendorf
Sixt Leasing G.m.b.H. Vésendorf
Sixt AG Basel
Sixt Leasing (Schweiz) AG Basel
Sixt B.V. Hoofddorp
Sixt Leasing B.V. Hoofddorp
United Kenning Rental Group Ltd. Chesterfield
Sixt Kenning Ltd. Chesterfield
Sixt Plc Chesterfield
Sixt Insurance Services PCC Ltd. St. Peter Port
United Rental Group Ltd. Chesterfield
Europa Service Car Ltd. Chesterfield
Sixt Belgium BVBA Zaventem

SIXT RENT A CAR S.L.U.
Sixt rent-a-car AG

United rentalsystem GmbH

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung & Co. Gamma Immobilien KG

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Epsilon Immobilien KG

Sixt Finance GmbH

Sixt e-ventures GmbH

Palma de Mallorca
Basel

Pullach

Pullach

Pullach

Pullach

Pullach




Fortsetzung der Tabelle:
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Name

Sixt Transatlantik GmbH

Sixt Rent A Car, LLC

Sixt Mobility Consulting GmbH

Sixt Asset and Finance SAS

Sixt Financial Services GmbH

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung & Co. Sita Immobilien KG
SXT Telesales GmbH

MD Digital Mobility GmbH & Co. KG (Beteiligung 89 %)
SXT Beteiligungs GmbH & Co. KG

Sixt Allgemeine Leasing (Schweiz) AG

Sitz
Pullach
Delaware
Pullach
Avrigny
Pullach
Pullach
Berlin
Muinchen
Pullach

Basel

Dartber hinaus wurden die Gemeinschaftsunternehmen DriveNow GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie
autohaus24 GmbH, Pullach, mit einem Vermégen von 12.877 TEUR und Schulden von 9.402 TEUR
anteilig (Kapitalanteil 50 %) in den Konzernabschluss einbezogen.

Zwei Zweckgesellschaften, die ausschlieBlich im Immobilienbereich tétig sind, wurden geman

SIC 12 in den Konsolidierungskreis einbezogen:

Name
Akrimo GmbH & Co. KG
ASX Beteiligungs-GmbH & Co FAKO KG

Sitz
Pullach
Pullach

In der folgenden Aufstellung sind alle Konzerngesellschaften, die nicht in den Konzernabschluss
einbezogen wurden, vollsténdig aufgefihrt. Auf die Einbeziehung dieser Tochtergesellschaften

— Uberwiegend ohne Geschéftstatigkeit — wurde wegen untergeordneter Bedeutung in ihrer Gesamt-
heit fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet. Der Umsatz dieser Gesellschaften liegt

zusammengenommen unter 1 % des Konzernumsatzes.

Name

Sixt Aéroport SARL

e-Sixt Verwaltungs GmbH
Sixt GmbH

Sixt Verwaltungs-GmbH
Sixt Executive GmbH
United Rentalsystem SARL
Sixt Holiday Cars GmbH
Sixt College GmbH

Sixt Beteiligungen GmbH
Sixt Franchise GmbH

Sixt Travel GmbH

Sixt Sud SARL

Sixti SARL

Sixt Développement SARL

Sitz

Paris
Muinchen
Muinchen
Taufkirchen
Pullach
Paris
Pullach
Pullach
Pullach
Pullach
Tautkirchen
Paris
Courbevoie

Paris

Nennkapital

7.622
50.000
50.000
25.000
50.000

7.000
50.000

100.000
25.000
25.000

1.000.000

7.622

7.622

7.622

EUR
DM
DM
EUR
DM
EUR
DM
EUR
EUR
EUR
DM
EUR
EUR
EUR

Kapitalanteil
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
97 %
100 %
100 %
100 %
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Fortsetzung der Tabelle:

Name

Sixt Nord SARL

Sixt Executive France SARL

Sixt Systems GmbH

Sixt Immobilien Beteiligungen GmbH
Sixt Autoland GmbH

Sixt International Holding GmbH

SIXT S.ar.l.

SIXT S.AR.L.

kud.am GmbH

Preis24.de GmbH

TUV SUD Car Registration & Services GmbH
DriveNow Verwaltungs GmbH

Sixt Franchise USA, LLC

MD Digital Mobility Verwaltungs GmbH
SXT Services GmbH & Co. KG

SXT Verwaltungs GmbH

SXT Beteiligungsverwaltungs GmbH
Sixt Reparatur & Service GmbH

Sixt Leasing N.V.

Sixt Mobility Consulting Osterreich G.m.b.H.
TOV 6 - Systems

Sixt Tourisme SARL

Sixt Centre SARL

INCENT Corporate Services GmbH
MD Digital Mobility Schweiz AG

MD Digital Mobility Osterreich GmbH
MD Digital Mobility Netherlands B.V.
Sixt Financial Services USA, LLC

Sitz

Paris

Paris
Pullach
Pullach
Garching
Pullach
Luxemburg
Monaco
Pullach
Berlin
Muinchen
Muinchen
Delaware
Muinchen
Pullach
Pullach
Pullach
Pullach
Sint-Stevens-Woluwe
Vosendorf
Kiew
Saint-Louis
Saint-Louis
Berlin
Basel
Vosendorf
Hoofddorp

Delaware

Nennkapital

7.000
7.000
25.000
25.000
25.000
25.000
12.500
15.000
200.000
88.618
50.000
25.000
1.000.000
25.000
1.000
25.000
25.000
25.000
124.000
35.000
407.163
7.000
7.000
38.720
100.000
35.000
20.000
2.000.000

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
usb
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
UAH
EUR
EUR
EUR
CHF
EUR
EUR
usb

Kapitalanteil
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
99 %
100 %
25 %
50 %
50 %
100 %
100 %
100 %
99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
21 %
89 %
89 %
89 %
100 %

Ebenfalls nicht einbezogen werden die MOHAG Autohaus Datteln GmbH & Co. KG, Datteln, an der
die Sixt-Gruppe 95 % des Festkapitals von insgesamt 10.000 Euro halt und die SXT Reservierungs-
und Vertriebs-GmbH, Rostock, (98 % des Stammkapitals von insgesamt 26.000 Euro), die jedoch
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen nicht unter mageblichem Einfluss bzw. der Beherrschung

des Sixt-Konzerns stehen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns mit den sonstigen Angaben ist diesem Konzern-
anhang in einer gesonderten Anlage beigefiigt. Die folgenden Gesellschaften sind nach § 264b HGB
von der Pflicht zur Aufstellung und Offenlegung eines Jahresabschlusses nach den fir Kapital-
gesellschaften geltenden Vorschriften befreit: Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG, Pullach, Sixt
Beteiligungen GmbH & Co. Holding KG, Pullach, Sixt European Holding GmbH & Co. KG, Pullach,
Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Alpha Immobilien KG, Pullach,
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Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. Delta Immobilien KG, Pullach, Sigma
Grundstiicks- und Verwaltungs GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach, Sixt Verwaltungsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung & Co. Gamma Immobilien KG, Pullach, Sixt Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung & Co. Epsilon Immobilien KG, Pullach, e-Sixt GmbH & Co. KG, Pullach,
Sixt GmbH & Co Autovermietung KG, Taufkirchen, Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschréankter
Haftung & Co. Sita Immobilien KG, Pullach, SXT Beteiligungs GmbH & Co. KG, Pullach, MD Digital
Mobility GmbH & Co. KG, Minchen. Die Sixt Leasing AG, Pullach, die Sixt Finance GmbH, Pullach,
sowie die Sixt Transatlantik GmbH, Pullach, nehmen hinsichtlich der Offenlegung die Erleichte-
rungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

Verédnderungen des Konsolidierungskreises

Folgende Anderungen im Konsolidierungskreis haben sich gegeniiber dem Jahresende 2012 ergeben:
Die SXT Telesales GmbH, Berlin, die MD Digital Mobility GmbH & Co. KG, Miinchen, die SXT Beteili-
gungs GmbH & Co. KG, Pullach, und die Sixt Allgemeine Leasing (Schweiz) AG, Basel, wurden erstmals
konsolidiert. Die Gesellschaften wurden vom Sixt-Konzern gegriindet und waren bisher wegen unter-
geordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Nennenswerte Auswirkungen auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergaben sich aus der Erstkonsolidierung nicht.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlisse werden einheitlich nach den fir
den Sixt-Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen der IFRS auf den Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2013 aufgestellt. Soweit erforderlich, werden die Jahresabschllsse der
einbezogenen Unternehmen angepasst, um sie den im Konzern angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden anzugleichen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméaB IFRS 3, wonach Unternehmenszusammenschliisse nach
der Erwerbsmethode (Purchase Method) zu bilanzieren sind. Erworbene Vermdgenswerte und
Schulden sind dabei grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Der positive Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Nettozeitwert wird als
Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen und regelmaBig, zumindest einmal jéhrlich, einer Wert-
haltigkeitsprifung unterzogen.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs mit inrem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden werden Uber die jeweilige Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben. Ist die
Nutzungsdauer unbestimmt, wird ein eventueller Abwertungsbedarf analog zum Geschéfts- oder
Firmenwert ermittelt.

Fir die im Jahr 2013 erstmals einbezogenen Tochterunternehmen wurde, da es sich sémtlich um
selbst gegriindete Gesellschaften handelte, der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

erfolgsneutral mit dem Ubrigen Eigenkapital verrechnet.

Gemeinschaftsunternehmen werden quotal konsolidiert.
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Konzerninterne Geschaftsvorfélle werden im Rahmen der Konsolidierung bereinigt. MaBgebliche
Forderungen, Verbindlichkeiten und Rlckstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wer-
den gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste werden eliminiert. Konzerninterne
Ertrage werden mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporére Unterschiede
aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erstmals einbezogenen Tochterunternehmen werden vom
Erstkonsolidierungszeitpunkt an mit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Umrechnung der Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen
Tochterunternehmen erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Funktionale Wahrung
der Tochtergesellschaften ist jeweils die Landesw&hrung, da die Tochtergesellschaften ihre
Geschéfte in den jeweiligen Markten selbststéndig betreiben. Danach werden die Vermbgenswerte
und Schulden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit historischen Kursen
umgerechnet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt mit den Jahres-
durchschnittskursen. Der sich gegenliber dem Stichtagskurs ergebende Unterschiedsbetrag wird
im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus Wéahrungsumrech-
nung angesammelt.

Ein aus dem Erwerb eines auslédndischen Geschéaftsbetriebs entstehender Geschéfts- oder Firmen-
wert sowie Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermbgenswerte
und Schulden werden als Vermdgenswerte oder Schulden des auslandischen Geschéftsbetriebs
behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferenzen werden
in der Ricklage aus der Wahrungsumrechnung erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse im Verhéltnis zu einem Euro
ergeben sich aus nachfolgender Tabelle.

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Britisches Pfund 0,83310 0,81550 0,85030 0,81193
Schweizer Franken 1,22680 1,20730 1,22903 1,20426
US-Dollar 1,37670 1,31850 1,33016 1,29273

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegen-
leistung bewertet und stellen die Betrage dar, die flr Giter und Dienstleistungen im normalen
Geschaftsablauf zu erhalten sind. Umsétze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung
erbracht wurde und die Héhe der Erldse verlasslich bestimmt werden kann. Von den Umsatz-
erldsen werden Rabatte, Boni, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang mit der Leistung
stehende Steuern abgesetzt.
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Der Verkauf von Fahrzeugen wird mit Lieferung und Ubertragung des Eigentums erfasst, wenn
die Hohe der Erlose sowie die noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen und
ein Nutzenzufluss wahrscheinlich ist.

In der Position Finanzergebnis ausgewiesene Zinsertradge und -aufwendungen werden perioden-
gerecht unter Berlcksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden
Zinssatzes abgegrenzt. Dabei findet die Effektivzinsmethode Anwendung. Ertrage bzw. Aufwendun-
gen aus Ergebnisabflihrungsvertragen werden mit Ablauf des Geschaftsjahres realisiert, Dividenden-
ertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.

Aufwendungen aus Ertragsteuern stellen die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten
Steuern dar. Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens

fur das Jahr ermittelt. Latente Steuern sind die erwarteten Steuerbe- bzw. -entlastungen aus den
Differenzen der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden im Konzernabschluss und des
Wertansatzes bei der Berechnung des zu versteuernden Einkommens. Dabei kommt die bilanz-
orientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung.

Das Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird nach IAS 33 (Earnings per Share) ermittelt.
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Ergebnisanteils nach Steuern
der Gesellschafter des Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wahrend des Geschéftsjahrs in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird
unter der Annahme berechnet, dass alle potenziell verwassernden Wertpapiere umgewandelt werden.

Aktiva

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu
Anschaffungskosten abzliglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert und ist gesondert in
der Konzernbilanz ausgewiesen. Fir Zwecke der Wertminderungspriifung wird der Geschéfts- oder
Firmenwert bei Erwerb auf jene Zahlungsmittel generierenden Einheiten (oder Gruppen davon)
des Konzerns aufgeteilt, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des
Zusammenschlusses ziehen kénnen.

Zahlungsmittel generierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschéfts- oder Firmenwertes zugeteilt
wurde, sind wenigstens jéhrlich auf eine Wertminderung hin zu prifen. Wenn der erzielbare Betrag
einer Zahlungsmittel generierenden Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, ist der Wert-
minderungsaufwand zunachst dem Buchwert eines jeglichen der Einheit zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwertes und dann anteilig den anderen Vermdgenswerten auf Basis der Buchwerte eines
jeden Vermogenswertes innerhalb der Einheit zuzuordnen. Dabei ist der erzielbare Betrag der héhere
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten.

Jegliche Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes wird direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Ein fiir den Geschéfts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in
kinftigen Perioden nicht aufgeholt werden.
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Basis des jéhrlich vorgenommenen Impairment-Tests ist die vom Management erstellte Planung.
Die Planungspramissen zur Ermittlung des Nutzungswerts werden dabei jdhrlich an die aktuellen
Marktverhéltnisse sowie an die Ertragslage der Gesellschaft angepasst. Das verwendete Modell
fir den Impairment-Test basiert auf dem Discounted Cash Flow-Verfahren unter Zugrundelegung
einer Mehrjahresplanung (2014 bis 2017) und einem Wachstumsfaktor von 1 % bei der Ableitung
des nachhaltigen Ergebnisses. Der verwendete Kapitalisierungszinssatz (vor Steuern und Wachs-
tumsabschlag) betragt derzeit 8,7 % (Vorjahr: 7,0 %). Die bei dem Modell verwendeten Annahmen
basieren auf externen Beobachtungen. Sixt ist der Ansicht, dass keine vernlinftigerweise denkbare
Veréanderung der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert,
dazu fuhren wirde, dass der kumulierte Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit deren
kumulierten erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten erworbene und selbst erstellte Software sowie
gegebenenfalls geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen erfasst, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
nur bei Vorliegen der notwendigen Voraussetzungen nach IAS 38 mit ihren Herstellungskosten
aktiviert. Sofern die Voraussetzungen fir eine Aktivierung nicht vorliegen, werden die Aufwendungen
im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte erfolgen grundsétzlich planmaBig linear Gber eine Nutzungsdauer zwischen drei und sieben
Jahren. Immaterielle Verm&genswerte, deren Nutzungsdauer nicht bestimmt werden kann bzw.
grundsatzlich nicht befristet ist, werden gemaB IAS 36 jahrlich einem Impairment-Test unterzogen
und ggf. auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert auBerplanmaBig abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten abzlglich planmaBiger linearer Abschrei-
bungen und erfasster Wertminderungen bewertet. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
werden ebenfalls zu Anschaffungskosten abzlglich planméaBiger linearer Abschreibungen und
erfasster Wertminderungen bewertet, da kein Marktwert verlasslich ermittelt werden kann. Die
Abschreibung erfolgt derart, dass die Anschaffungskosten von Vermégenswerten abziglich ihrer
Restwerte Uber deren Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden. Die erwarteten Nutzungs-
dauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden an jedem Abschlussstichtag Gberpriift
und samtliche notwendige Schatzungsanderungen prospektiv beriicksichtigt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende konzerneinheitlich festgelegte Nutzungsdauern
zugrunde:

Nutzungsdauern
Gebéaude 50 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 21 Jahre
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Sachanlagen werden bei Abgang oder dann, wenn kein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen aus
der fortgesetzten Nutzung des Vermdgenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem
Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als
Differenz zwischen dem VerduBerungserlés und dem Buchwert des Vermégenswertes und wird
erfolgswirksam erfasst.

Beteiligungen werden gemanB IAS 39 grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Sofern dieser nicht verldsslich bestimmbar ist, erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

In den langfristigen Vermdgenswerten wird unter anderem Leasingvermdgen ausgewiesen. Der
Sixt-Konzern tritt als Leasingnehmer und als Leasinggeber auf. GemaB IAS 17 werden die
Leasinggegenstédnde dem Leasingnehmer (Finance Lease) oder dem Leasinggeber (Operate Lease)
zugeordnet.

Leasingverhaltnisse werden als Finance Lease klassifiziert, wenn durch die Leasingvereinbarung
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operate Lease klassifiziert.

Als Finance Lease vom Sixt-Konzern als Leasingnehmer geleaste Vermdgenswerte werden nach
IAS 17 im Zugangszeitpunkt zum niedrigeren Wert von Barwert der Mindestleasingzahlungen oder
beizulegendem Wert bilanziert. Die Vermdgenswerte werden planmaBig linear unter Berlcksichti-
gung der vertraglichen Restwerte Uber die jeweilige Vertragsdauer abgeschrieben. AuBerplanmaBige
Abschreibungen werden vorgenommen, wenn Indikatoren fir eine Wertminderung vorliegen.

Die entsprechenden Verbindlichkeiten gegentber dem Leasinggeber werden als Zahlungsver-
pflichtungen aus kiinftigen Leasingzahlungen unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Als Finance Lease vom Sixt-Konzern als Leasinggeber verleaste Vermdgenswerte sind beim
Leasingnehmer zu bilanzieren. In diesen Fallen erfolgt die Aktivierung des Barwerts der vertraglich
vereinbarten Zahlungen unter den Forderungen aus Finanzierungsleasing. Die Leasingzahlungen
werden so in Zinszahlungen und Tilgung der Leasingforderung aufgeteilt, dass eine konstante
periodische Verzinsung der Forderung erzielt wird. Nur der Zinsanteil wird ertragswirksam
vereinnahmt.

Als Operate Lease vom Sixt-Konzern als Leasinggeber verleaste Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten abziglich planmaBiger linearer Abschreibungen unter Berlicksichtigung
kalkulierter Restwerte bilanziert. AuBerplanméaBige Abschreibungen werden im Einzelfall vor-
genommen. Mieteinnahmen aus Operate Leases werden linear Uber die Laufzeit des entsprechenden
Leasingverhéltnisses erfolgswirksam verteilt. Als Operate Lease vom Sixt-Konzern als Leasing-
nehmer geleaste Vermdgenswerte werden nicht im Konzernvermdgen ausgewiesen.

Die Vermietfahrzeuge werden zu Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten abziglich linearer

Abschreibungen unter Beriicksichtigung eines Restwerts bewertet. Der Restwert orientiert sich
dabei am mit den Lieferanten vertraglich vereinbarten Riickkaufwert pro Fahrzeugtyp. Soweit keine
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Ruckkaufwerte vereinbart sind, orientiert sich der Restwert am voraussichtlichen Marktwert.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit Anhaltspunkte flir Wertminderun-
gen vorliegen.

Zu jedem Abschlussstichtag Gberprift der Konzern die Buchwerte der Sachanlagen und immateriel-
len Vermdgenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte flr eine eingetretene Wertminderung
dieser Vermdgenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag
des Vermogenswertes geschéatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands
festzustellen.

In der Position Vorrate sind zum Verkauf bestimmte Fahrzeuge enthalten. Diese werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkosten bewertet und regelmaBig mit dem
NettoverduBerungspreis verglichen. Ist dieser niedriger, erfolgt eine Wertminderung.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den Anschaffungskosten unter Bertlicksichtigung von
Nebenkosten und Abziigen oder zu niedrigeren NettoverduBerungspreisen angesetzt.

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus gegebenen Krediten und Forderungen, erworbenen
Eigenkapital- und Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten und Derivaten

mit ihren beizulegenden Zeitwerten zusammen. Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach IAS 39.
Finanzielle Vermbgenswerte werden angesetzt, wenn dem Konzern ein vertragliches Recht zusteht,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Kdufe
und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden grundsatzlich zum Erfillungstag bilanziert.
Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
gegebenenfalls zuzlglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten anfallen, werden
unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Die Folgebewertung erfolgt gemaB der Zuordnung der finan-
ziellen Vermdgenswerte zu den nach IAS 39 ausgewiesenen Kategorien.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verm&genswerte (FAHfT). Dieser Bewertungskategorie
werden zudem die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen aus
Derivaten zugeordnet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte
dieser Kategorie sind erfolgswirksam zu erfassen. Der aus der Bewertung von derivativen Finanz-
instrumenten resultierende Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, das
Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rahmen einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting)
designiert und effektiv. Hier hdngt der Zeitpunkt der erfolgswirksamen Erfassung der Bewertungs-
ergebnisse von der Art der Sicherungsbeziehung ab.

Kredite und Forderungen (LaR) sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen Vermégenswerten enthaltenen finanziellen
Forderungen und Ausleihungen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu-
geordnet. Der Zinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung der Effektivzins-
methode ermittelt, soweit es sich nicht um kurzfristige Forderungen handelt und der Effekt aus
der Aufzinsung unwesentlich ist.
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Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (FAHtM) sind nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfélligkeit, bis zu der
sie gehalten werden. Diese werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die bis zur
Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind Teil der sonstigen finanziellen Verm&genswerte.
Aktuell gibt es im Konzern keine bis zur Endfélligkeit gehaltenen finanziellen Vermégenswerte.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) umfassen diejenigen nicht derivativen
finanziellen Vermdgenswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden.
Dies sind insbesondere Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endféalligkeit zu haltende Schuldtitel, wel-
che in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten werden erfolgsneutral im
Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgswirksame Erfassung einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts erfolgt erst bei VerduBerung. Liegt der beizulegende Zeitwert bei Eigenkapitalinstrumenten
Uber einen langeren Zeitraum bzw. wesentlich unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wird
eine Wertminderung erfolgswirksam erfasst. In Fallen, in denen der Marktwert von Eigenkapital-
und Schuldtiteln bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt. Existiert
kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
vorgenommen werden, werden diese finanziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten ab-
zuglich Wertminderungsaufwendungen erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermégenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf mdgliche
Wertminderungsindikatoren untersucht. Finanzielle Verm&genswerte werden als wertgemindert
betrachtet, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz
des Vermbgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis dafir vorliegt, dass sich die erwarteten
kinftigen Zahlungsstrome der Finanzanlage negativ verandert haben.

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten, z.B. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, fir die keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, erfolgt eine Prifung der
Wertminderung auf Portfoliobasis. Ein objektiver Hinweis fir eine Wertminderung eines Portfolios
von Forderungen kdnnen Erfahrungen des Konzerns mit Zahlungseingangen in der Vergangenheit,
ein Anstieg der Haufigkeit von Zahlungsausfallen innerhalb des Portfolios Giber eine angenommene
Kreditdauer sowie beobachtbare Verdnderungen des nationalen oder lokalen Wirtschaftsumfelds
sein, mit denen Ausfalle von Forderungen in Zusammenhang gebracht werden.

Bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten entspricht der
Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermégenswerts und dem
mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts ermittelten Barwert der
erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten entspricht der Wertminde-
rungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem mit der
aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermégenswerts ermittelten Barwert der
erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome. Solche Wertberichtigungen dirfen in Folgeperioden nicht
rickgangig gemacht werden.
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Eine Wertminderung flhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts der jeweils betroffenen
finanziellen Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Anderungen des Buchwerts des
Wertminderungskontos werden erfolgswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir den Fall, dass ein zur VerduBerung verfligbar klassifizierter finanzieller Vermégenswert als
wertgemindert eingeschétzt wird, sind die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und
Verluste in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.

Verringert sich die Hohe der Wertminderung eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdgenswerts in einem der folgenden Geschéaftsjahre und kann diese Verringerung
objektiv auf ein nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenes Ereignis zurtickgefihrt
werden, wird die vormals erfasste Wertminderung Uber die Gewinn- und Verlustrechnung riickgéngig
gemacht. Eine Zuschreibung darf dabei jedoch den Betrag nicht Ubersteigen, der sich bei Fort-
fihrung der Anschaffungskosten ohne Wertminderung ergeben héatte.

Im Fall von als zur VerduBerung verfigbar klassifizierten Eigenkapitalinstrumenten werden in der
Vergangenheit erfolgswirksam erfasste Wertminderungen nicht erfolgswirksam rtickgangig gemacht.
Jegliche Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts wird nach einer erfolgten Wertminderung im

sonstigen Ergebnis erfasst und in der Neubewertungsriicklage fir Finanzinvestitionen angesammelt.

Bei zur VerauBerung verflgbar klassifizierten Schuldinstrumenten werden in der Vergangenheit
erfolgswirksam erfasste Wertminderungen in nachfolgenden Perioden erfolgswirksam riickgéngig
gemacht, sofern sich eine Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts des Instruments auf ein Ereignis
zurlckfluhren I&sst, das nach der Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die
Zahlungsstréme aus dem finanziellen Vermégenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgens-
wert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermdgenswerts verbundenen Chancen
und Risiken auf einen Dritten Ubertragen werden.

Sicherungsbeziehungen
Der Konzern designiert einzelne Sicherungsinstrumente, darunter Derivate, im Rahmen der Absiche-
rung von beizulegenden Zeitwerten (Fair Value Hedges) oder Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedges).

Zu Beginn des Hedge Accounting werden Details der Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und
Sicherungsgeschaft dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung
als auch in deren Verlauf regelmaBig dokumentiert, ob das in der Sicherungsbeziehung designierte
Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts bzw. der Zahlungsstréme des Grundgeschafts gemaB dem abgesicherten Risiko im hohen
MaBe effektiv ist.

Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der fir Sicherungszwecke eingesetzten Derivate sind
unter ,,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten® dargestellt.
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Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge)

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die sich fiir Fair Value Hedges eignen
und als solche designiert worden sind, werden zusammen mit den auf das abgesicherte Risiko
zuriickzufiihrenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungs-
instruments und die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufilhrende Anderung des Grundgeschéfts
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem zum Grundgeschéaft zugehdrigen Posten
ausgewiesen.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet, wenn der Konzern die Sicherungsbezie-
hung aufldst, das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, beendet oder ausgelibt wird, oder sich
nicht mehr fur Sicherungszwecke eignet. Zu diesem Zeitpunkt beginnt die erfolgswirksame Auf-
I6sung der auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Buchwertanpassung des Grundgeschéfts,
sofern es sich um ein zinstragendes Grundgeschéft handelt.

Absicherung von Zahlungsstrémen (Cash Flow Hedge)

Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die sich fiir Cash Flow
Hedges eignen und als solche designiert worden sind, wird im sonstigen Ergebnis unter dem Posten
derivative Finanzinstrumente in Hedge-Beziehung erfasst. Der auf den ineffektiven Teil entfallende
Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirksam erfasst und in den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht, in der auch das Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Der Ausweis in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt in demselben Posten, in dem auch das Grundgeschéaft ausgewiesen wird.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet, wenn der Konzern die Sicherungsbe-
ziehung aufldst, das Sicherungsinstrument auslauft, verauBert, beendet oder ausgelbt wird oder
sich nicht mehr fir Sicherungszwecke eignet. Der vollstdndige zu diesem Zeitpunkt im sonstigen
Ergebnis erfasste und im Eigenkapital angesammelte Gewinn oder Verlust verbleibt im Eigenkapital
und wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt, wenn die erwartete Transaktion ebenfalls in der
Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wird. Sofern mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion
nicht mehr gerechnet wird, wird der gesamte im Eigenkapital erfasste Erfolg sofort in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht.

Passiva

Anteilsbasierte Vergttungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeithehmer werden
zu dem beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewahrung bewertet.
Weitere Informationen Uber die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten
Vergutungen mit einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sind unter ,,Aktienbasierte Ver-
gutung” dargestellit.
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Der bei Gewahrung der anteilsbasierten Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
ermittelte beizulegende Zeitwert wird linear Gber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand
mit korrespondierender Erhéhung des Eigenkapitals (Kapitalriicklage) gebucht und beruht auf den
Erwartungen des Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unverfallbar
werden. Zu jedem Abschlussstichtag prift der Konzern seine Schatzungen bezlglich der An-
zahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar werden.

Rickstellungen werden fiir potenzielle Verpflichtungen gegeniiber Dritten in angemessenem Umfang
gebildet, falls dies durch ein Ereignis in der Vergangenheit begriindet ist, die Inanspruchnahme
Uberwiegend wahrscheinlich ist und soweit die voraussichtliche Héhe der Verpflichtung zuverlassig
schatzbar ist. Hierbei werden nur solche Schulden unter den Riickstellungen ausgewiesen, die
hinsichtlich ihrer Hohe ungewiss sind und deren Erfullung hinreichend wahrscheinlich ist. Die Be-
wertung erfolgt mit dem besten Schétzwert, der sich am Abschlussstichtag fir die hinzugebende
Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfiillen. Dabei werden der Verpflichtung
inharente Risiken und Unsicherheiten berlicksichtigt. Wird eine Rickstellung auf Basis der fir die
Erfullung der Verpflichtung geschétzten Zahlungsstrome bewertet, werden diese Zahlungsstréme
abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in der Folge — mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden — gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls abziglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten, bewertet.

Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ist es oftmals erforderlich, Schatzungen und
Annahmen zu verwenden, die sich auf die ausgewiesenen Posten der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Konzernanhangsangaben auswirken. Die tatsach-
lich realisierten Werte kénnen von den ausgewiesenen abweichen. Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Die verwendeten Schatzungen
und Annahmen sind in den Erlduterungen zu den einzelnen Positionen dargestellt. Die wesentlichsten
betragsmaBigen Auswirkungen ergeben sich in den nachfolgend genannten Bereichen: Der
Geschéfts- und Firmenwert wird auf Basis erwarteter Entwicklungen und geschéatzter Parameter
beurteilt, Sachanlagen werden auf Grundlage der geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer der
Vermdgenswerte bewertet. Die Bewertung von Leasingvermdgen und Vermietfahrzeugen erfolgt
auf Basis der Schatzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Fahrzeuge. Wertberichtigungen auf
Forderungen werden auf Grundlage der Einschatzung erkennbarer Risiken gebildet. Die Bewertung
von Derivaten basiert auf der Schatzung marktgerechter Zinsstrukturkurven, welche von den Trans-
aktionspartnern (Kreditinstitute) ermittelt werden. Die Bewertung des sonstigen Riickstellungsbe-
darfs ergibt sich aus der bestmd&glichen Schatzung des wahrscheinlichsten Erflllungsbetrags der
gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag.
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4. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Konzernabschlusses

4.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich auf wie folgt: [4.1]
Umsatzerlése Inland Ausland Gesamt Veranderung
in TEUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012 in %

Geschéftsbereich Vermietung

Vermietungserlése 610.677 604.665 414.902 349.048 1.025.579 953.713 7,5
Sonstige Erldse aus dem

Vermietgeschaft 69.727 62.688 27.078 26.587 96.805 89.275 8,4
Gesamt 680.404 667.353 441.980 375.635 1.122.384 1.042.988 7,6

Geschéftsbereich Leasing

Leasingerldse 325.071 322.558 66.684 60.314 391.755 382.872 2,3
Verkaufserldse 121.151 147.205 21.759 15.572 142.910 162.777 -12,2
Gesamt 446.222 469.763 88.443 75.886 534.665 545.649 -2,0
Sonstige Umsatzerlése 7.518 6.996 - - 7.518 6.996 7,5
Gesamt Konzern 1.134.144 1.144.112 530.423 451.521 1.664.567 1.595.633 4,3

Der Konzern ist in die zwei Segmente Vermietung und Leasing gegliedert. Diese Bereiche bilden
die Grundlage fir die Segmentberichterstattung. Die Hauptaktivitaten gliedern sich wie folgt:

Segmente
Vermietung Vermietung von Fahrzeugen einschlieBlich sonstiger damit verbundener Leistungen
Leasing Leasing von Fahrzeugen einschlieBlich zusatzlicher Dienstleistungen

(Full-Service und Fuhrparkmanagement) sowie Verkauf von Leasingfahrzeugen

Die ausgewiesenen Erldse des Geschaftsbereichs Vermietung sowie die Leasingerlése werden
zusammen als ,,operativer Umsatz“ bezeichnet. Die operativen Erldse des Geschéftsbereichs
Vermietung setzen sich zusammen aus Vermietungserldésen in Héhe von 1.025.579 TEUR

(Vj. 953.713 TEUR) und sonstigen Erlésen aus dem Vermietgeschaft, wie z.B. Schadenersatzleistun-
gen, Zuschuisse, Lizenz- bzw. Franchisegebihren, Provisionserldse, in Hohe von 96.805 TEUR
(Vj. 89.275 TEUR). In der Position Sonstige Erlése aus dem Vermietgeschaft sind Entschadigungs-
leistungen von Dritten in H6he von insgesamt 68.071 TEUR (Vj. 60.413 TEUR) enthalten.
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[4.2]
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Die operativen Leasingerlése setzen sich entsprechend der Ausrichtung auf das Marktsegment
Full-Service-Leasing aus vertraglich vereinbarten Leasingraten (179.388 TEUR, Vj. 175.890 TEUR)
sowie Erlésen aus Schadensabrechnungen, Erlésen fir Servicekomponenten, wie Reparaturen,
Treibstoffe, Reifen, etc., und Franchisegebihren (212.367 TEUR, Vj. 206.982 TEUR) zusammen. Im
Segment Leasing belaufen sich die Entschadigungsleistungen von Dritten auf insgesamt 5.355 TEUR
(Vj. 4.647 TEUR).

Der Abverkauf der Vermietflotte erfolgte wie im Vorjahr Gberwiegend unter Ausnutzung der mit
Herstellern und Handlern abgeschlossenen Ruckkaufvereinbarungen zu festgelegten Konditionen
und somit nicht tGber eine Direktverwertung auf dem Gebrauchtfahrzeugmarkt. Um dieser Gege-
benheit besser Rechnung zu tragen, werden im Segment Vermietung keine Verkaufserldse fir
Gebrauchtfahrzeuge ausgewiesen. Stattdessen werden die unter den Aufwendungen fiir Fuhrpark
und Leasinggegenstande erfassten Verkaufsaufwendungen entsprechend gekurzt. Der verbleibende
Saldo wird den Abschreibungen zugewiesen. Das Segment Leasing weist dagegen eine signifikante
Quote der Selbstverwertung aus und berichtet deswegen samtliche Verkaufsumsatze fur Gebraucht-
Leasingvermdgen unter den Umsatzerlésen.

Ein Teil der Vermietflotte wird im Rahmen von Leasingkonstruktionen refinanziert. Die Fahrzeuge
werden dabei wéhrend der Nutzungsdauer im Vermietbetrieb von konzernfremden Gesellschaften
gehalten und fihren dementsprechend ebenfalls zu keinen Verkaufsumsatzen im Sixt-Konzern.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 52.809 TEUR (Vj. 38.231 TEUR) sind mit
9.493 TEUR (Vj. 6.715 TEUR) Ertrage aufgrund von Wahrungsumrechnungen ausgewiesen. Ferner
enthalt der Posten u. a. Ertrdge aus Kosten-Weiterberechnungen an Dritte in Hohe von 15.784 TEUR
(Vj. 16.447 TEUR) und Ertrédge aus der Auflédsung von Rickstellungen in Hohe von 7.043 TEUR

(Vj. 211 TEUR).

Die Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande gliedern sich wie folgt:

[———

Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegenstéande TEUR TEUR Veranderung
nach Segmenten 2013 2012 in %
Geschéftsbereich Vermietung 322.659 300.833 7,3
Geschéftsbereich Leasing 322.901 342.363 -5,7
Gesamt Konzern 645.560 643.196 0,4

In der Position Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegenstande sind neben den Restbuch-
werten der verkauften Fahrzeuge des Leasingbereichs die im Zusammenhang mit dem Verkauf
entstandenen direkten Kosten der Fahrzeugaufbereitung sowie Aufwendungen des laufenden Ver-
miet- und Leasingbetriebs enthalten. Im Segment Vermietung wurden die im Zusammenhang mit
dem Verkauf stehenden Aufwendungen entsprechend der Behandlung der Verkaufserlése gekirzt.
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Aufwendungen flr Fuhrpark und Leasinggegenstande TEUR TEUR Veréanderung

2013 2012 in %
Reparaturen, Wartung, Pflege und Reconditioning 213.314 195.116 9,3
Treibstoffe 115.627 116.593 -0,8
Versicherungen 69.473 67.589 2,8
Transporte 37.202 37.870 -1,8
Steuern und Abgaben 18.303 16.701 9,6
Sonstige einschlieBlich Verkaufsaufwendungen 191.641 209.327 -8,4
Gesamt Konzern 645.560 643.196 0,4

Die Personalaufwendungen erhéhten sich von 162.428 TEUR im Vorjahr auf 175.037 TEUR im [4.4]
Berichtsjahr. Die sozialen Abgaben enthalten im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur gesetz-

lichen Sozialversicherung. Fir alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland besteht

ein beitragsorientierter Pensionsplan im Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung,

in die der Sixt-Konzern in Héhe eines derzeit glltigen Beitragssatzes von 9,45 % (Arbeitgeberanteil)

der rentenpflichtigen Vergltung einzuzahlen hat.

Personalaufwendungen TEUR TEUR Veréanderung

2013 2012 in %
Loéhne und Gehélter 150.204 139.901 7,4
Soziale Abgaben 24.833 22.527 10,2
Gesamt Konzern 175.037 162.428 7,8

Im Jahresmittel wurden beschéftigt:

[
Beschéftigte im Konzern
2013 2012
Weibliche Beschaftigte 1.635 1.890
Ménnliche Beschéaftigte 1.435 1.372
Gesamt Konzern 3.070 3.262
—

Auf das Geschaftssegment Vermietung entfallen davon 2.748 (Vj. 2.918) Mitarbeiter und auf das
Geschaftssegment Leasing 227 (Vj. 250) Mitarbeiter. 95 (Vj. 94) Mitarbeiter sind dem Bereich
Sonstige zuzuordnen.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres sind nachfolgend weiter erlautert. [4.5]
Abschreibungen TEUR TEUR Veranderung

2013 2012 in %
Vermietfahrzeuge 154.999 163.996 -5,5
Leasingvermdgen 151.950 140.283 8,3
Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 8.073 6.945 16,3
Immaterielle Vermdgenswerte 3.895 2.872 35,6
Gesamt Konzern 318.917 314.096 1,5
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[4.7]

Die Abschreibungen auf Vermietfahrzeuge sanken leicht um 8.997 TEUR auf 154.999 TEUR
(Vj. 163.996 TEUR). AuBerplanmaBige Abschreibungen auf ein Vermietvermégen von 86 Mio. Euro
(Vj. 393 Mio. Euro) sind in Hohe von 1.307 TEUR (Vj. 2.248 TEUR) enthalten. Die Abschreibungen
auf das Leasingvermdgen lagen mit 151.950 TEUR um 11.667 TEUR Uber dem Vorjahresniveau
(140.283 TEUR). AuBerplanmaBige Abschreibungen auf ein Leasingvermdgen von 736 Mio. Euro

(Vj. 40 Mio. Euro) wurden in Hohe von 1.644 TEUR (Vj. 398 TEUR) vorgenommen. Die auBerplanma-
Bigen Abschreibungen basieren auf einer Einschatzung zukiinftiger Marktpreise auf dem Gebraucht-
fahrzeugmarkt.

Eine Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthélt nachfolgende Tabelle. Ins-
gesamt erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr um 57.792 TEUR
auf 404.267 TEUR (Vj. 346.475 TEUR).

[

Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR TEUR Veranderung

2013 2012 in %
Leasingaufwendungen 66.030 58.714 12,5
Provisionen 89.039 82.245 8,3
Aufwendungen fur Gebaude 50.173 48.480 3,5
Sonstige Vertriebs- und Marketingaufwendungen 43.753 39.566 10,6
Aufwendungen aus Wertminderung auf Forderungen 16.930 12.827 32,0
Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten
sowie Aufwendungen fUr Investor Relations 15.866 12.473 27,2
Sonstige Personaldienstleistungen 50.467 40.105 25,8
Ubrige Aufwendungen 72.009 52.065 38,3
Gesamt Konzern 404.267 346.475 16,7

Im Konzernabschluss der Sixt SE sind fiir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses Honorare
von 666 TEUR (Vj. 355 TEUR) als betrieblicher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich auf
in Kosten fir die Abschlussprifungen (255 TEUR, Vj. 221 TEUR), andere Bestatigungsleistungen
(75 TEUR, Vj. 68 TEUR), die Steuerberatungsleistungen (50 TEUR, Vj. 66 TEUR) sowie flr sonstige
Leistungen (286 TEUR, Vj. 0 TEUR), die fir das Mutter- oder flir Tochterunternehmen erbracht
worden sind.

Das Finanzergebnis hat sich gegenlber dem Vorjahr von -49.096 TEUR deutlich um 12.576 TEUR
auf -36.520 TEUR verbessert. Dies ist insbesondere auf die Verbesserung der Refinanzierungs-

struktur und der Refinanzierungskonditionen des Sixt-Konzerns zuriickzufiihren. Die Aufgliederung

des Finanzergebnisses enthalt nachfolgende Tabelle.
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Finanzergebnis TEUR TEUR
2013 2012
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.386 2.018
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge von verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen 178 138
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -39.095 -52.228
Zinsen und 8hnliche Aufwendungen an verbundene nicht konsolidierte Unternehmen -115 -208
VergUtungen fir Genussrechtskapital - -1.961
Zinsergebnis -35.646 -52.241
Ertrdge aus Finanzanlagen 2.194 3.675
Ertrage von verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen - 85
Sonstige Aufwendungen aus Finanzanlagen - -1.133
Ergebnis aus der VerdauBerung von Wertpapieren - 153
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -3.068 365
Sonstiges Finanzergebnis -874 3.145
Finanzergebnis -36.520 -49.096
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: [4.8]
[
Ertragsteuern TEUR TEUR
2013 2012
Tatsachliche Ertragsteuern fur den Berichtszeitraum 43.903 42.681
Latente Steuern -1.231 -3.305
Gesamt Konzern 42.672 39.376

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode entsprechend IAS 12

(,Income Taxes") grundsétzlich fur alle temporéaren Differenzen aufgrund gegenliber der Steuerbilanz
abweichender Wertansétze von Vermogenswerten und Schulden in der IFRS-Konzernbilanz sowie
ergebniswirksamer KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Zudem werden aktive latente Steuern fir
die kiinftig erwarteten Steuervorteile aus steuerlich anerkannten vortragsfahigen Verlusten bilanziert.

Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der Um-
kehrung der temporéaren Differenz bzw. der Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage giiltig sind.
Bis zur Verabschiedung von Steuergesetzidnderungen werden dabei die aktuell glltigen Steuerséatze
zugrunde gelegt. Bei den inlandischen Gesellschaften wurde zum 31. Dezember 2013 fur die
Berechnung der latenten Steuern ein Kérperschaftsteuersatz von 15 % (Vj. 15 %) verwendet. Weiter-
hin beriicksichtigt wurden ein Solidaritdtszuschlag von jeweils 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer
sowie ein Gewerbesteuersatz von 11 % (Vj. 11 %); fir die Berechnung der latenten Steuern ergab
sich bei den inlédndischen Gesellschaften insgesamt ein Steuersatz von 27 % (Vj. 27 %). Bei den
auslandischen Gesellschaften wurden fir die Berechnung der latenten Steuern die jeweils lander-
spezifischen Steuersatze verwendet.



Latente Steuern werden generell erfolgswirksam erfasst, ausgenommen fir Positionen, die direkt

im Eigenkapital gebucht werden.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung erldutert den Zusammenhang zwischen dem erwarteten
Steueraufwand und dem tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand, der sich aus dem IFRS-
Konzernergebnis (vor Ertragsteuern) durch Anwendung eines Ertragsteuersatzes von 27 % (Vj. 27 %)
ergibt. Der Ertragsteuersatz setzt sich aus 15 % (Vj. 15 %) Kdrperschaftsteuer, 5,5 % (Vj. 5,5 %)
Solidaritatszuschlag sowie 11 % (Vj. 11 %) Gewerbesteuer zusammen.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

IFRS-Konzernergebnis vor Ertragsteuern
Erwarteter Ertragsteueraufwand
Abweichende auslandische Steuersatze
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben
Steuerfreie Ertrage

Periodenfremde Ertragsteuern

Sonstige Effekte

Ausgewiesener tatsachlicher Steueraufwand

TEUR TEUR
2013 2012
137.075 118.573
37.011 32.015
611 -187
2.466 3.985
-221 -133
-390 -1.262
3.195 4.958
42.672 39.376

Die sonstigen Effekte enthalten unter anderem die in Frankreich anfallende territoriale Wirtschafts-
abgabe, Steuereffekte aus dem Nichtansatz aktiver latenter Steuern auf bisher nicht genutzte
Verlustvortrage sowie Steuereffekte aus Steuersatzanderungen.

Aktive latente Steuern in Hohe von 309 TEUR (Vj. passive latente Steuern von 135 TEUR) wurden

erfolgsneutral gebildet.

Die nachfolgende Ubersicht gibt an, durch welche Sachverhalte die aktiven und passiven latenten

Steuern verursacht wurden:

in TEUR

Fuhrpark

Forderungen

Sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Steuerliche Verlustvortrage

Saldierung

Bilanzausweis

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
5.764 7.529 9.136 11.750

14 201 1.714 2.194

86 - 668 606

4.620 3.222 3.805 3.952

4.339 4.304 - -

1.695 3.223 - -
16.518 18.479 15.323 18.502
-4.337 -4.894 -4.337 -4.894
12.181 13.585 10.986 13.608

Von den steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von 32.840 TEUR (Vj. 43.224 TEUR), auf die
keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden, verféllt ein Anteil von 227 TEUR im Zeitraum bis
2020 und ein weiterer wesentlicher Anteil von 11.298 TEUR bis 2033.
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Die Verlustvortrége, auf die aktive latente Steuern gebildet wurden, werden erwartungsgeman
innerhalb des Planungszeitraums von finf Jahren genutzt. Die Verluste kénnen grundséatzlich
auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden.

Die im Konzerniliberschuss enthaltenen Ergebnisanteile anderer Gesellschafter betragen ins- [4.9]
gesamt -422 TEUR (Vj. 33 TEUR).

Im vergangenen Jahr wurden folgende Dividenden ausgeschuttet:

Dividenden TEUR TEUR

2013 2012
Betrage, die als Ausschuttungen an die Aktionare im Geschaftsjahr erfasst wurden 48.397 36.382
Dividende fir das Geschéaftsjahr 2012 von 1,00 Euro (fur 2011 0,75 Euro) pro Stammaktie 31.147 23.360
Dividende fUr das Geschéaftsjahr 2012 von 1,02 Euro (fir 2011 0,77 Euro) pro Vorzugsaktie 17.250 13.022

Fir das Geschéftsjahr 2013 wird eine Dividende von 0,65 Euro pro Stammaktie und von 0,67 Euro
pro Vorzugsaktie sowie eine Sonderdividende von 0,35 Euro pro Stamm- bzw. Vorzugsaktie vor-
geschlagen. Dies entspricht einer rechnerischen Gesamtausschiittung in Hohe von 48.397 TEUR fir
das Berichtsjahr. Die vorgeschlagene Dividende/Sonderdividende ist abhangig von der Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss
erfasst.

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar: [4.10]
Ergebnis je Aktie

2013 2012
Konzerniiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter TEUR 94.824 79.164
Ergebnisanteil der Stammaktien TEUR 61.237 51.087
Ergebnisanteil der Vorzugsaktien TEUR 33.587 28.077
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 31.146.832 31.230.966
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Vorzugsaktien 16.911.454 16.932.798
Ergebnis je Stammaktie Euro 1,97 1,64
Ergebnis je Vorzugsaktie Euro 1,99 1,66

Der Ergebnisanteil der Vorzugsaktien berilicksichtigt die satzungsméBige Mehrdividende von
0,02 Euro je Vorzugsaktie flir im Geschéftsjahr (Stand 31. Dezember) dividendenberechtigte
Vorzugsaktien. Die gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl ergibt sich aus den zeitanteiligen
Monatsbestédnden je Aktiengattung unter Berlicksichtigung der jeweiligen Anzahl eigener Anteile.

Im Geschéaftsjahr waren keine Finanzinstrumente ausgegeben, die Verwésserungseffekte
verursachen kénnten.




4.2 Bilanz

Aktiva
4.111 Die Entwicklung des Konzern-Anlagevermédgens (ohne Finanzanlagen) ist nachfolgend im
bis Anlagenspiegel dargestellt.

[4.15]
Anlagenspiegel Anschaffungs- und Herstellungskosten
in TEUR 01.01.2013 Kurs- Zugange Veranderung Abgange Um- 31.12.2013
differenzen Konzernkreis buchungen

Geschafts- oder Firmenwert 18.488 - - - - - 18.488
Erworbene Software 16.527 -3 7.315 - 1.539 2.687 24.987
Selbst erstelite Software 3.502 - - - - - 3.502
Anzahlungen auf Software 3.871 - 1.496 - 46 -2.687 2.634
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3.682 -111 60 - - - 3.631
Immaterielle Vermégenswerte 27.582 -114 8.871 - 1.585 - 34.754
Grundstlicke und Gebaude 23.171 -99 352 - 9 - 23.415
Betriebs- und Geschaftsausstattung 68.695 -98 12.790 -3 1.248 2.040 82.176
Anzahlungen auf Sachanlagen 1.351 -1 2.283 - 946 -2.040 647
Sachanlagevermdgen 93.217 -198 15.425 -3 2.203 - 106.238
Als Finanzinvestitionen gehaltene

Immobilien 7.311 - - - - - 7.311
Leasingvermdgen 871.909 -1.545 337.508 - 293.206 - 914.666
Summe 1.018.507 -1.857 361.804 -3 296.994 - 1.081.457
Anlagenspiegel Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.01.2012 Kurs- Zugange Veranderung Abgange Um- 31.12.2012

differenzen Konzernkreis buchungen

Geschafts- oder Firmenwert 18.488 - - - - - 18.488
Erworbene Software 13.942 3 2.163 - 1.543 1.962 16.527
Selbst erstelite Software 3.502 - - - - - 3.502
Anzahlungen auf Software 2.570 - 3.299 - 36 -1.962 3.871
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2.522 -33 1.193 - - - 3.682
Immaterielle Vermégenswerte 22.536 -30 6.655 - 1.579 - 27.582
Grundstlicke und Gebaude 22.875 107 6.550 164 6.525 - 23.171
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 64.626 48 6.824 16 7.088 4.269 68.695
Anzahlungen auf Sachanlagen 2.893 - 4.558 - 1.831 -4.269 1.351
Sachanlagevermdgen 90.394 155 17.932 180 15.444 - 93.217
Als Finanzinvestitionen gehaltene

Immobilien 7.311 - - - - - 7.311
Leasingvermdgen 821.837 666 370.880 - 321.474 - 871.909
Summe 960.566 791 395.467 180 338.497 - 1.018.507
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Abschreibungen Buchwerte

01.01.2013 Kurs- Abschreib.im  Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
differenzen Geschéftsjahr

46 - - - 46 18.442 18.442

10.678 -2 3.286 1.370 12.592 12.395 5.849

3.117 - 354 - 3.471 31 385

- - - - - 2.634 3.871

786 -16 255 - 1.025 2.606 2.896

14.581 -18 3.895 1.370 17.088 17.666 13.001

3.116 -35 464 8 3.537 19.878 20.055

38.970 -46 7.574 1.093 45.405 36.771 29.725

- - - - - 647 1.351

42.086 -81 8.038 1.101 48.942 57.296 51.131

4.233 - 35 - 4.268 3.043 3.078

131.536 -486 151.950 142.956 140.044 774.622 740.373

192.482 -585 163.918 145.427 210.388 871.069 826.025

Abschreibungen Buchwerte

01.01.2012 Kurs- Abschreib.im  Abgange 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
differenzen Geschéftsjahr

46 - - - 46 18.442 18.442

9.271 2 2.327 922 10.678 5.849 4.671

2.738 - 379 - 3.117 385 764

- - - - - 3.871 2.570

625 -5 166 - 786 2.896 1.897

12.634 -3 2.872 922 14.581 13.001 9.902

4.367 41 397 1.689 3.116 20.055 18.508

38.661 26 6.513 6.230 38.970 29.725 25.965

- - - - - 1.351 2.893

43.028 67 6.910 7.919 42.086 51.131 47.366

4.198 - 35 - 4.233 3.078 3.113

147.178 215 140.283 156.140 131.536 740.373 674.659

207.084 279 150.100 164.981 192.482 826.025 753.482




[4.11]

[4.12]

[4.13]

[4.14]

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hoéhe von 18.442 TEUR (Vj. 18.442 TEUR) resultiert aus der
Einbeziehung der im Jahr 2000 erworbenen Gesellschaften der United Kenning Rental Group Ltd.,
Chesterfield. Wertberichtigungen waren im Geschaftsjahr wie im Vorjahr nicht vorzunehmen.

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten selbst erstellte Software in Hohe von 31 TEUR

(Vj. 385 TEUR) sowie erworbene Software in Héhe von 12.395 TEUR (Vj. 5.849 TEUR). Ferner enthalt
der Posten Anzahlungen auf Software Uber 2.634 TEUR (Vj. 3.871 TEUR) und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 2.606 TEUR (Vj. 2.896 TEUR).

In der Position Sachanlagevermdgen sind in Hohe von 19.878 TEUR (Vj. 20.055 TEUR) Grundstlicke
und Gebaude fiir Vermietstationen/Servicecenter und Verwaltungsgebaude im In- und Ausland so-
wie in Héhe von 36.771 TEUR (Vj. 29.725 TEUR) Betriebs- und Geschéftsausstattung (hauptsachlich
EDV-Anlagen, Einrichtungsgegenstande und Blromaschinen) enthalten. Ferner enthalt der Posten
Ausgaben flr Anzahlungen auf Sachanlagen in Héhe von 647 TEUR (Vj. 1.351 TEUR). Fir Immobi-
lienfinanzierungen in Héhe von 1.946 TEUR (Vj. 2.282 TEUR) sind Grundschulden auf Grundstlicke
eingetragen. AuBerplanmaBige Abschreibungen waren im Berichtsjahr nicht vorzunehmen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (Investment Property) werden zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die planméBige Abschreibung erfolgt Uber einen Zeitraum von

50 Jahren. Der Zeitwert wurde unverandert im Vergleich zum Vorjahr auf Basis eines Ertragswert-
verfahrens ermittelt. Eine Wertminderung war im Berichtsjahr nicht vorzunehmen, da der bei-
zulegende Zeitwert Uber den fortgeflihrten Anschaffungskosten lag. Dem Ertragswertverfahren
liegen die derzeit bekannten und fir die Zukunft geschatzten Mieteinnahmen sowie ein Abzinsungs-
satz von rund 6,1 % p.a. bzw. 5,1 % p.a. (ewige Rente) zugrunde. Dieser ergibt sich aus dem
risikolosen Zins (abgeleitet aus verdffentlichten Zinsstrukturkurven), erhdht um einen spezifischen
Risikozuschlag. Der Zeitwert beriicksichtigt eine Dynamisierung der zukiinftig zu erwartenden
Mieten. Eine Bewertung durch einen externen Gutachter liegt nicht vor. Es liegt eine Belastung
mit Grundpfandrechten fir Darlehen in Hohe von 1.617 TEUR (Vj. 1.958 TEUR) vor. Die Mietiber-
schisse der Periode berechnen sich aus 252 TEUR (Vj. 252 TEUR) Mieteinnahmen und 11 TEUR
(Vj. 11 TEUR) Aufwendungen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien TEUR TEUR
2013 2012

MietUberschusse der Periode 241 241
Dynamisierung Stufenweise 5 % Stufenweise 5 %
Kapitalisierungszins p.a. 51% 51 %
bzw. 6,1 % bzw. 6,1 %

Zeitwert zum 31.12. 5.003 5.007
Buchwert zum 31.12. 3.043 3.078

Aufgrund der Tatsache, dass die Inputfaktoren zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht
beobachtbar sind, ist die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 der Fair Value
Hierarchie zuzuordnen.
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Die Position Leasingvermdgen erhéhte sich um 34,2 Mio. Euro auf 774,6 Mio. Euro (Vj. 740,4 Mio. [4.15]
Euro). Der Konzern verleast als Leasinggeber vor allem Fahrzeuge verschiedener Marken lber-
wiegend im Rahmen von Full-Service-Leasingvertragen. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus Operate Lease-Vertréagen (einschlieBlich fest vereinbarter Servicepauschalen und von Dritten
gewahrten Restwertgarantien) in H6he von 748 Mio. Euro (Vj. 748 Mio. Euro) haben in H6he von
303 Mio. Euro (Vj. 287 Mio. Euro) Falligkeiten innerhalb eines Jahres, in Hohe von 445 Mio. Euro
(Vj. 460 Mio. Euro) Falligkeiten zwischen einem und finf Jahren und in H6he von 0,3 Mio. Euro
(Vj. 1 Mio. Euro) Félligkeiten Gber 5 Jahren. Die Vertrage mit fester Laufzeit beinhalten in der Regel
Vereinbarungen Uber die Laufleistung der Fahrzeuge. Die Summe der als Ertrag erfassten bedingten
Mietzahlungen betragt im Berichtsjahr 0,4 Mio. Euro (Vj. 0,4 Mio. Euro). Dartiber hinaus werden
kalkulierte Restwerte in Hohe von 163 Mio. Euro (Vj. 104 Mio. Euro) erwartet, die nicht von Dritten
garantiert sind.

Zur Besicherung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ist Leasingvermdgen in Héhe
von 143,5 Mio. Euro (Vj. 20,8 Mio. Euro) sicherungstbereignet. Ein weiterer Teil der Leasingfahr-
zeuge ist fristenkongruent im Rahmen von Finance Lease-Vertragen refinanziert. Die Vertrage
sind so gestaltet, dass die refinanzierten Fahrzeuge in Hohe von 40,7 Mio. Euro (Vj. 31,4 Mio. Euro)
weiterhin dem Konzern zuzurechnen sind. Die Vertrdge haben eine Restlaufzeit bis zu funf Jahren
und sehen eine Vollamortisation vor. Die Verpflichtungen daraus sind unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Der Buchwert der in den Finanzanlagen ausgewiesenen nicht konsolidierten verbundenen Unter-  [4.16]
nehmen und Beteiligungen belduft sich auf 3.359 TEUR (Vj. 2.421 TEUR).

Langfristige sonstige Forderungen und Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen den lang-  [4.17]
fristigen Anteil der Forderungen aus Finanzierungsleasing (Finanzrate), die aus mit Kunden
abgeschlossenen, als Finance Lease qualifizierten Leasingvertragen resultieren. Den Vertragen liegen
folgende Details zugrunde:

Langfristige Forderungen aus Finanzierungsleasing Bruttoinvestitionen Barwert der ausstehenden
in Mio. Euro Mindestleasingzahlungen

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Fallig zwischen einem und funf Jahren 3,0 4,3 2,8 4,0
Noch nicht realisierte Finanzertrage 0,2 0,3

—

Der den Leasingverhaltnissen zugrunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fir die
gesamte Laufzeit festgelegt. Die Vertrdge beinhalten teilweise Andienungsrechte des Konzerns
als Leasinggeber. Die vorgenommenen anteiligen Wertberichtigungen fir kurz- und langfristige
Forderungen aus Finanzierungsleasing betrugen wie im Vorjahr insgesamt 0,1 Mio. Euro.

Dariuber hinaus sind in dieser Position sonstige Forderungen wie Kautionen fir Mietvertrags-
verhéltnisse und Vorschuisse in Hohe von 3.403 TEUR (Vj. 2.764 TEUR) jeweils mit Félligkeiten
zwischen einem und fiinf Jahren enthalten.




4.18]  Die Position Vermietfahrzeuge erhéhte sich von 926,2 Mio. Euro auf 1.012,7 Mio. Euro. Der Anstieg
ist unter anderem durch die im Stichtagsvergleich héhere Anzahl von aktivierten Vermietfahrzeugen
sowie einen héheren durchschnittlichen Anschaffungswert begriindet. Die Anschaffungskosten der
Neuzugénge zum Vermietvermdgen im Geschéftsjahr betrugen 1.854 Mio. Euro (Vj. 1.722 Mio. Euro),
fiir das am Ende des Berichtsjahres ausgewiesene Vermietvermégen betrugen sie 1.107 Mio. Euro
(Vj. 1.024 Mio. Euro). Vermietfahrzeuge sind in Héhe von 20,1 Mio. Euro (Vj. 30,4 Mio. Euro) zur Be-
sicherung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sicherungstbereignet.

Wie in den Vorjahren wurden Vermietfahrzeuge auch im Rahmen von Operate Lease-Vertragen,
die mit Herstellern/Herstellerfinanzierungsgesellschaften abgeschlossen wurden, finanziert.

[4.19] Vorrate beinhalten mit 37.687 TEUR (Vj. 31.529 TEUR) zum Uberwiegenden Teil zum Verkauf
stehende Fahrzeuge der Vermiet- und Leasingflotte. Die Fahrzeuge sind insgesamt mit 16.161
TEUR wertberichtigt. Die Ubrigen Vorrate umfassen im Wesentlichen Treibstoffe. Der Bestand der
Vorréate hat sich insgesamt auf 48.459 TEUR (Vj. 34.406 TEUR) erhoht.

[4.20] Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stammen nahezu ausschlieBlich aus abgerech-
neten Leistungen im Vermiet- und Leasinggeschéft und aus Fahrzeuglieferungen. Vorzunehmende
Wertberichtigungen fir erkennbare Risiken wurden berticksichtigt.

4.21] Die kurzfristigen sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte mit Falligkeiten innerhalb eines
Jahres setzen sich wie nachfolgend dargestellt zusammen.

[————

Kurzfristige sonstige Forderungen und Vermégenswerte TEUR TEUR
31.12.2013 31.12.2012
Finanzielle sonstige Forderungen und Vermdgensgegensténde

Kurzfristige Forderungen aus Finanzierungsleasing 3.627 4.287
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.467 1.996
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.026 3.934
Ubrige Vermdgenswerte 14.354 10.797

Nicht-finanzielle sonstige Forderungen und Vermégensgegenstéande
Ruckforderungen aus Ertragsteuern 7.397 1.884
Sonstige Steuerrtickforderungen 5.117 10.681
Versicherungsanspriiche 6.312 1.886
Rechnungsabgrenzungsposten 14.548 16.635
Ubrige Vermdgenswerte 58.708 -
114.556 52.100

e —

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing (Finanzrate) entsprechen dem kurzfristigen Anteil (fallig
innerhalb eines Jahres) der aus mit Kunden abgeschlossenen, als Finance Lease qualifizierten
Leasingvertragen. Der den Leasingverhéltnissen zugrunde liegende Zinssatz wird bei Vertrags-
abschluss fir die gesamte Laufzeit festgelegt. Der Bruttoinvestitionswert betragt 3,9 Mio. Euro
(Vj. 4,7 Mio. Euro), der Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen betragt 3,6 Mio. Euro
(Vj. 4,3 Mio. Euro), die noch nicht realisierten Finanzertrage betragen 0,3 Mio. Euro (Vj. 0,4 Mio. Euro).
Die Vertrége beinhalten Andienungsrechte des Konzerns als Leasinggeber.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen kurzfristige Darlehen
zur Finanzierung von Investitionen sowie Forderungen aus dem gegenseitigen Verrechnungsverkehr.
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Die Position Bankguthaben und Kassenbestand in H6he von 48.555 TEUR (Vj. 67.280 TEUR) [4.22]
umfasst Bargeld und kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten mit Laufzeiten unter drei Monaten.
Die Position entspricht dem Finanzmittelbestand gemaB der Konzern-Kapitalflussrechnung.

Passiva

Das Eigenkapital des Sixt-Konzerns hat sich gegentiber dem Vorjahr auf insgesamt 675.498
TEUR erhoht (Vj. 632.809 TEUR). Das darin enthaltene gezeichnete Kapital der Sixt SE betrug
123.029 TEUR (Vj. 123.029 TEUR).

Anteile anderer Gesellschafter werden in den kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen,
soweit Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis von konsolidierten Personengesellschaften be-
troffen sind.

Gezeichnetes Kapital der Sixt SE [4.23]
Das Grundkapital ist eingeteilt in Stlickaktien Nominalwert

Euro
Stammaktien 31.146.832 79.735.890
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 16.911.454 43.293.322
Stand 31.12.2013 48.058.286 123.029.212

Die Stammaktien lauten mit Ausnahme zweier Namensaktien auf den Inhaber, die Vorzugsaktien
sind ausnahmslos Inhaberaktien. Es handelt sich bei beiden Aktiengattungen um nennwertlose
Stiickaktien. Das anteilige Grundkapital je Aktie betragt 2,56 Euro. Die Vorzugsaktien berechtigen
zum Erhalt einer um 0,02 Euro héheren Dividende je Aktie als die Stammaktien, mindestens jedoch
zu einer Dividende von 0,05 Euro je Aktie aus dem jéahrlichen Bilanzgewinn. Das Grundkapital ist
voll einbezahlt.

Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2012 wurde der Vorstand ermé&chtigt, bis zum
5. Juni 2017 nach naherer MaBgabe der Beschlussvorlage eigene Aktien im Umfang von insgesamt
bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals zu jedem gesetzlich
zuldssigen Zweck ausgelbt werden. Der Erwerb zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ist
ausgeschlossen. Von der Ermachtigung wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 5. Juni 2017 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 64.576.896 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).
Die Erméchtigung umfasst auch die Befugnis — bis zur gesetzlich zuldssigen Héchstgrenze — neue
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns und/oder des
Gesellschaftsvermdgens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.
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Den Aktionéren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit das Bezugsrecht nicht aus den nachfol-
genden Grinden ausgeschlossen wird. Die Aktien kdnnen dabei auch von einem Kreditinstitut
oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den
Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt der
jeweiligen Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhélinisses der beiden Aktiengattungen ist der
Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen; auch in diesem Fall ist der Vor-
stand zu einem weitergehenden Bezugsrechtsausschluss nach MaBgabe der folgenden Bestim-
mungen berechtigt.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Ak-
tionare auszuschlieBen,

a) um Spitzenbetrdge zu verwerten;

b)  wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen den
Borsenpreis der bereits notierten Aktien der betreffenden Gattung zum Zeitpunkt der
endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die
aufgrund dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung Uberschreiten (§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG);

c) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- und/oder Wandlungsrechten
(Options-/Wandelgenussscheinen, Options-/Wandelschuldverschreibungen) ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Austibung des
Options- oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten zustehen
wirde; sowie

d) bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen
Vermodgensgegenstanden einschlieBlich Rechten und Forderungen.

Der insgesamt auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund der vorstehenden Erméachti-
gung ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem
anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien und der auf neue Aktien aus genehmigten
Kapital entféllt, und auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen und/oder Genussrechten beziehen, die seit Beginn des 6. Juni 2012 unter Bezugs-
rechtsausschluss verduBert bzw. ausgegeben worden sind, 20 % des Grundkapitals weder im Zeit-
punkt der Wirksamkeit der Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschreiten.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien kdnnen dabei vom Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe
vorangehenden Geschéftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung lGber den Gewinn dieses
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Geschéftsjahres noch nicht gefasst worden ist. Soweit eine solche Bestimmung nicht getroffen
wird, nehmen die neuen Aktien von Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn teil.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juni 2013 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juni 2018 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
und/oder auf den Namen lautende Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte im
Gesamtbetrag von bis zu 350.000.000,00 Euro mit befristeter oder unbefristeter Laufzeit gegen
Bar- und/oder Sachleistung auszugeben. Die auf Grundlage der Erméachtigung ausgegebenen
Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechte dirfen keine Umtausch- oder Bezugsrechte
auf Aktien der Gesellschaft vorsehen. Die Ausgabe kann auch durch ein Unternehmen begeben
werden, an dem die Sixt SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist. In diesem Fall ist der Vorstand erméachtigt, fir die emittierende Gesellschaft
seitens der Sixt SE die Garantie fur die Erflllung der daraus resultierenden Verbindlichkeiten zu
Ubernehmen. Den Aktionaren der Sixt SE steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu,
jedoch ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht unter
bestimmten Bedingungen auszuschlieBen, die sich vollstdndig aus der Beschlussfassung zu
Tagesordnungspunkt 7 der Hauptversammlung vom 20. Juni 2013 ergeben. Die Erméchtigung
des Vorstands zur Ausgabe von Gewinnschuldverschreibungen und Genussrechten erweitert die
Auswahl der der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Finanzierungsinstrumente und bietet ihr
hierdurch je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmdglichkeiten auch jenseits der klassischen
Formen der Eigen- und Fremdkapitalaufnahme. In Abhangigkeit der Ausgestaltung der Anleihe-
bzw. Genussrechtsbedingungen besteht dabei ggf. auch die Méglichkeit der Einstufung der Finanzie-
rungsinstrumente als Eigenkapital fir Zwecke von Ratings und/oder fur Rechnungslegungszwecke.

Kapitalriicklage [4.24]
Kapitalriicklage TEUR TEUR
2013 2012
Stand 01.01. 206.702 200.425
Ubrige Veranderungen -4.707 6.277
Stand 31.12. 201.995 206.702

Der Riickgang der Kapitalriicklage auf 201.995 TEUR (Vj. 206.702 TEUR) resultiert aus der Berlck-
sichtigung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme MSP 2007 und MSP 2012.

Gewinnricklagen [4.25]
[
Gewinnriicklagen TEUR TEUR
2013 2012
Stand 01.01. 122.414 93.936
Ubrige Veranderungen 35.011 28.478
Stand 31.12. 157.425 122.414

Die Ubrigen Veranderungen enthalten die Einstellung in die Gewinnriicklagen der Sixt SE in Hohe
von 37.000 TEUR (Vj. 63.000 TEUR).
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Ricklage fiir Wahrungsumrechnung

Ricklage fiir Wahrungsumrechnung TEUR TEUR

2013 2012
Stand 01.01. -1.987 -2.875
Differenzen aus der Wahrungsumrechung der Abschllsse auslandischer Tochterunternehmen -1.770 888
Stand 31.12. -3.757 -1.987

Sonstiges Eigenkapital

[

Sonstiges Eigenkapital TEUR TEUR

2013 2012
Stand 01.01. 182.628 201.303
Konzerntberschuss 94.824 79.164
Dividendenzahlung -48.397 -36.382
Einstellung in die Gewinnrtlicklagen der Sixt SE -37.000 -63.000
Ubrige Veranderungen 4.499 1.543
Stand 31.12. 196.554 182.628

Im sonstigen Eigenkapital sind im Wesentlichen der Konzernbilanzgewinn sowie die Umbewertungs-
ricklage aus der Erstumstellung auf die Rechnungslegung nach IFRS enthalten.

Anteile anderer Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter TEUR TEUR

2013 2012
Stand 01.01. 23 151
Konzerntberschuss -422 33
Ubrige Verénderungen 651 -161
Stand 31.12. 252 23

—

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Die langfristigen sonstigen Ruiickstellungen im Konzern beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen
fur Immobilienmietvertrage. Die Abzinsung erfolgte mit Zinssétzen zwischen 3,0 % und 4,4 %. Die
Verpflichtungen werden voraussichtlich mittelfristig Gber einen Zeitraum von zwei bis zehn Jahren zu
entsprechenden Zahlungsmittelabfllissen flhren.

Langfristige sonstige Riickstellungen Immobilien Sonstige Gesamt
in TEUR
Stand 01.01.2013 849 76 925
Zuflihrung 53 - 53
Inanspruchnahme -254 -4 -258
Umgliederung -197 - -197
Wechselkursdifferenz -7 - -7
Stand 31.12.2013 444 72 516
—




KONZERNANHANG

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verpflichtungen aus begebenen Schuldschein-
darlehen und Schuldverschreibungen sowie Bankdarlehen mit Falligkeiten von Uber einem Jahr.

Langfristige Finanzverbindlichkeiten Restlaufzeit 1 - 5 Jahre Restlaufzeit Gber 5 Jahre

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Schuldscheindarlehen 289.481 235.753 65.820 35.873
Schuldverschreibungen 494.881 244.376 2.204 250.566
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 2.798 23.171 - 375

787.160 503.300 68.024 286.814

Schuldscheindarlehen waren in mehreren Tranchen Uber einen Gesamtnennwert von 432 Mio. Euro
(Vj. 402 Mio. Euro) begeben. Davon entfallt ein Nominalwert von 356 Mio. Euro (Vj. 272 Mio. Euro) auf
langfristige Finanzverbindlichkeiten. Die Verzinsung ist variabel oder fest, die Laufzeiten betragen
nominal zwischen drei und sieben Jahren. Im Geschéftsjahr 2013 wurden neue langfristige Schuld-
scheindarlehen mit Laufzeiten zwischen vier und sechs Jahren im Gesamtvolumen von 160 Mio. Euro
begeben.

Die Schuldverschreibungen beinhalten eine im Jahr 2010 am Kapitalmarkt begebene Anleihe im
Nennwert von 250 Mio. Euro mit einem Nominalzins von 4,125 % p.a. und einer Laufzeit von
sechs Jahren bis 2016 sowie eine im Jahr 2012 am Kapitalmarkt begebene Anleihe im Nennwert
von 250 Mio. Euro mit einem Nominalzins von 3,75 % p.a. und einer Laufzeit von sechs Jahren
bis 2018. Es bestehen jeweils bedingte Kiindigungsrechte der Emittentin und der Anleihegldubiger.

An Teilnehmer der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme MSP waren zum Stichtag Anleihen im
Nennwert von 4,3 Mio. Euro (Vj. 3,8 Mio. Euro) ausgegeben. Die Anleihen sind mit 6,0 % p.a. bzw.
4,5 % p.a. verzinst und haben eine Laufzeit bis 2014 (2,1 Mio. Euro) bzw. 2020 (2,2 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten resultieren aus Investitionsdarlehen. Die Darlehen
sind durch Grundpfandrechte besichert.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten unter anderem verzinsliche Verbindlichkei-
ten aus Kundenkautionen und den Ausweis von Zinssicherungsgeschéften. Verpflichtungen aus
Leasingverhéltnissen zur Refinanzierung der Leasingflotte, die als Finance Lease qualifiziert sind,
sind nachfolgend dargestellt:

Langfristige Verbindlichkeiten Bruttoinvestitionen Barwert der ausstehenden
aus Finanzierungsleasing Mindestleasingzahlungen

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Fallig zwischen einem und flnf Jahren 35.071 24.032 33.401 22.428
Féllig tber 5 Jahren - 644 - 642
Noch nicht realisierte Finanzanteile 1.670 1.606

— i

Der den Vertragsverhéltnissen zugrunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fir die ge-
samte Laufzeit festgelegt. Die Vertrdge beinhalten fest vereinbarte Schlussraten und sehen eine
Vollamortisation vor. Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhéltnissen sind

[4.28]

[4.29]
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durch einen Eigentumsvorbehalt des Finanzierungspartners fiir die geleasten Vermégenswerte
besichert. Den Mindestleasingzahlungen stehen entsprechende Einzahlungen von Kunden aus
Untermietverhaltnissen gegeniber.

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen

Die in den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen enthaltenen Verpflichtungen sind voraussichtlich
innerhalb eines Jahres fallig. Sie beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Steuern,
Rechtskosten und den Vermietbetrieb sowie Riickstellungen des Personalbereichs. Zudem wurden
Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung von Tochtergesellschaften (mdgliche
Verpflichtungen in Zusammenhang mit der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen) passiviert.

Kurzfristige Rickstellungen Ertragsteuern Sonstige

in TEUR Personal Immobilien Ubrige Gesamt
Stand 01.01.2013 51.232 18.276 635 37.240 56.151
Zufuhrung 17.554 25.217 731 16.255 42.203
Auflésung - -580 - -6.463 -7.043
Inanspruchnahme -30.146 -17.661 -318 -7.665 -25.644
Umgliederung - - 197 - 197
Wechselkursdifferenz -23 -35 -6 -1 -42
Stand 31.12.2013 38.617 25.217 1.239 39.366 X 65.822

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten insbesondere die innerhalb eines Jahres falligen
Verpflichtungen aus Schuldscheindarlehen und Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten. Die
Aufgliederung ergibt sich wie folgt:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten TEUR TEUR

31.12.2013 31.12.2012

Schuldscheindarlehen 76.220 129.979
Schuldverschreibungen 2.065

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 162.062 39.127

Ubrige Verbindlichkeiten 15.330 17.727

255.677 186.833

—

Das kurzfristig zu tilgende Schuldscheindarlehen Gber nominal 76 Mio. Euro ist festverzinslich, die
Laufzeit betragt nominal sieben Jahre. Das im Vorjahr unter den kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesene Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2007 im Nominalwert von 130 Mio. Euro
wurde 2013 vertragsgemaB zuritickgefihrt.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten variabel verzinsliche, kurzfristige Kredit-
aufnahmen im Rahmen der dem Konzern zur Verfliigung stehenden Kreditlinien. Die Verbindlichkeiten
sind durch Sicherungstibereignung von Vermogenswerten besichert. Die Ubrigen Verbindlichkeiten
beinhalten im Wesentlichen Zinsabgrenzungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen kurzfristig fallige Verpflichtungen
aus Lieferungen an den Konzern, insbesondere von Fahrzeugen fur die Vermiet- und Leasingflotte,
und sonstige in Anspruch genommene Leistungen im Rahmen des Geschéftsbetriebs.
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Die innerhalb eines Jahres falligen, kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie [4.33]
folgt auf:
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten TEUR TEUR
31.12.2013 31.12.2012
Finanzielle sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9.265 47.942
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 5.912 3.120
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.922 2.044
Lohnverbindlichkeiten 1.923 1.716
Ubrige Verbindlichkeiten 12.390 8.580
Nicht-finanzielle sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten 21.306 16.272
Ubrige Verbindlichkeiten 27.719 37.929
81.437 116.603

——

Die Gibrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten die Anteile anderer Gesellschafter am Eigen-
kapital und am Ergebnis von konsolidierten Personengesellschaften (1.593 TEUR, Vj. 1.525 TEUR).

Die Einzelheiten zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zur Refinanzierung
der Vermiet- und Leasingflotte sind nachfolgend dargestellt:

Kurzfristige Verbindlichkeiten Bruttoinvestitionen Barwert der ausstehenden

aus Finanzierungsleasing Mindestleasingzahlungen
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Fallig innerhalb eines Jahres 9.420 48.263 9.265 47.942
Noch nicht realisierte Finanzanteile 155 321

—

Der den Vertragsverhéltnissen zugrunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fir die
gesamte Laufzeit festgelegt. Die Vertrdge sehen die Vollamortisation vor. Die Verpflichtungen
des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhéltnissen sind durch einen Eigentumsvorbehalt des
Finanzierungspartners auf die geleasten Vermégenswerte besichert. Den Mindestleasingzah-
lungen stehen entsprechende Einzahlungen von Kunden aus Untermietverhéltnissen gegeniber.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten gréBtenteils Ertragsabgrenzungen aus vorab ge-
leisteten Sonderzahlungen von Leasingnehmern, die Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit linear
vereinnahmt werden.

4.3 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten
dar. Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die nicht regel-
maBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, bei denen der beizulegende Zeitwert aber
anzugeben ist, sind in der nachfolgenden Tabelle den Bewertungsstufen der Fair Value Hierarchie
zugeordnet.
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:

in TEUR

Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzierungsleasing
Sonstige Forderungen

Summe

Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und -&quivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Forderungen aus Finanzierungsleasing
Wahrungsderivate

Zinsderivate

Summe

Langfristige Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen
Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Zinsderivate

Summe

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Schuldverschreibungen
Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Waéhrungsderivate

Summe

Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gemas IAS 39

Available for Sale

Loans and Receivables

Financial Liabilities Measured at Amortised Costs

Derivate

Bewertungs- Bemessungs- Buchwert Beizulegender Zeitwert

kategorie grundiagedes 31.12.2013
nach IAS 39 beizulegenden

AfS
IAS 17
LaR

LaR
LaR
LaR
IAS 17

AfS
LaR

Zeitwerts

Stufe 3
Stufe 2
Stufe 1

Stufe 1
Stufe 1
Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 2
Stufe 2
Stufe 1
Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2
Stufe 1
Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2

3.359
2.750
3.471
9.580

48.555
256.312
18.270
3.627
347

230
327.341

497.085
355.301
2.798
115
33.401
9.744
898.444

346.425
2.065
76.220
162.062
37.628
9.265
849
634.514

3.359
326.608
1.479.699
10.016

31.12.2012

2.421
4.035
2.827
9.283

67.280
244.857
16.200
4.287
527

333.151

494.942
271.626
23.545
47
23.070
7.496
820.726

294.826
129.979
39.127
33.187
47.942

545.061

2.421
331.164
1.287.279
6.969

31.12.2013

3.359
2.823
3.471
9.653

48.555
256.312
18.270
3.739
347

230
327.453

545.800
368.740
2.818
115
33.967
9.744
961.184

346.425
2.189
79.655
162.153
37.628
9.373
849
638.272

3.359
326.608
1.5645.523
10.016

31.12.2012

2.421
4.154
2.827
9.402

67.280
244.857
16.200
4.451
527

333.315

535.929
282.056
24.148
47
23.673
7.496
873.349

294.826
133.115
39.308
33.187
48.028

548.464

2.421
331.164
1.342.616
6.969
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In der vorstehenden Tabelle werden die Finanzinstrumente nach der jeweiligen Bewertungsbasis
in drei Stufen unterteilt. Stufe 1-Bewertungen basieren auf an aktiven Markten notierten Preisen.
Stufe 2-Bewertungen beruhen auf Parametern, die nicht notierten Preisen entsprechen und ent-
weder direkt als Preis oder indirekt aus Preisen abgeleitet sind. Stufe 3-Bewertungen ergeben
sich aus Modellen, die Parameter verwenden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten sondern
auf Annahmen beruhen.

Aufgrund sich im Zeitablauf verandernder Einflussfaktoren kénnen die ausgewiesenen beizulegen-

den Zeitwerte nur als indikativ fir die tatséchlich am Markt realisierbaren Werte angesehen werden.
Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag

zur Verfligung stehenden Marktinformationen und der nachstehend dargestellten Methoden und
Pramissen ermittelt.

Soweit nur kurze Laufzeiten der Finanzinstrumente zugrunde liegen oder wie im Fall der Finanz-
anlagen Marktwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vorhanden waren, wurde angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten (fortgeflihrte Anschaffungskosten) entsprechen.
Die beizulegenden Zeitwerte der unter den langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen For-
derungen aus Finanzierungsleasing und der unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Schuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie gegenulber Kreditinstituten wurden als Barwerte der zukilinftig erwarteten Zahlungsstréme er-
mittelt. Zur Diskontierung wurden markttbliche, auf die jeweiligen Fristigkeiten bezogene Zinssatze
zwischen 1,4 % p.a. und 2,1 % p.a. (Vj. zwischen 1,1 % p.a. und 2,4 % p.a.) verwendet.

Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind gemaB IAS 17 bewertet.

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen derivativen Zinsinstrumente werden wie im Vorjahr zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und sind zum Teil in ein Hedge-Accounting einbezogen.

Nettoaufwendungen aus Zinsderivaten ergaben sich in Hohe von 3.068 TEUR (V]. Nettoertrag
365 TEUR). Das Nettoergebnis aus der Bewertung von Wahrungsderivaten belief sich auf
-502 TEUR (Vj. +527 TEUR).

Das Nettoergebnis aus zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermbégenswerten (Bewertungs-
kategorie AfS) betrug im Geschéftsjahr 0 TEUR (Vj. 153 TEUR), im Vorjahr resultierend im We-
sentlichen aus VerduBerungsergebnissen. Die Verdnderung der ausgewiesenen Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte bei den Finanzanlagen ergab sich per Saldo aus Zugéngen bei Beteili-
gungen oder Verdnderungen im Konsolidierungskreis. Soweit Abgange zu verzeichnen waren,
betrafen sie im Wesentlichen Erweiterungen des Konsolidierungskreises. Beziglich der Beteiligun-
gen besteht derzeit keine VerauBerungsabsicht.

Die Nettoertrage der Bewertungskategorie LaR (Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)
beliefen sich im Geschéftsjahr auf 997 TEUR (Vj. 1.363 TEUR) und betreffen Ertrdge aus Einzahlungen
fur ausgebuchte Forderungen.

Nettogewinne oder -verluste fir finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie FLAC,

die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, ergaben sich im Ge-
schéaftsjahr wie auch im Vorjahr nicht.
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Die Gesamtzinsertrége fir finanzielle Vermégenswerte, die nicht erfolgswirksam mit Zeitwerten
bewertet wurden, beliefen sich im Geschéftsjahr auf 3.565 TEUR (Vj. 2.156 TEUR). Darin enthalten
sind Zinsertrage aus Finanzierungsleasing in Hohe von 428 TEUR (Vj. 543 TEUR). Die Gesamt-
zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, betrugen im Geschaftsjahr 39.211 TEUR (Vj. 54.397 TEUR). Darin ent-
halten sind Zinsaufwendungen fiir Finanzierungsleasing in Héhe von 1.216 TEUR (Vj. 2.147 TEUR).

Die Folgebewertung der Zins- und Wahrungsderivate wird zum beizulegenden Zeitwert (Stufe 2-
Bewertung) vorgenommen. Die Vermdgenswerte aus Zinsderivaten betragen zum Bilanzstichtag
230 TEUR. Von den finanziellen Verbindlichkeiten aus Zinsderivaten in Hohe von insgesamt
9.744 TEUR (Vj. 7.496 TEUR) stehen insgesamt 8.502 TEUR in keiner Sicherungsbeziehung und
1.242 TEUR in Cash Flow Hedge-Beziehung. Insgesamt ist ein Volumen von 174 Mio. Euro (davon
49 Mio. Euro in einer Sicherungsbeziehung) mit Restlaufzeiten bis zu 6 Jahren in Zinsderivaten zu
Festzinssatzen zwischen 1,2 % und 3,7 % abgesichert. Der variable Zins ist gegen den 6-Monats-
Euribor gesichert. Die Vermbdgenswerte aus Wahrungsderivaten betragen zum Bilanzstichtag
347 TEUR (Vj. 527 TEUR). Die finanziellen Verbindlichkeiten aus Wahrungsderivaten betragen

849 TEUR (Vj. 0 TEUR). Ein Volumen von insgesamt 164 Mio. Euro ist in Wahrungsderivaten, im We-
sentlichen in US-Dollar und Britischen Pfund, mit einer maximalen Restlaufzeit bis zu einem halben
Jahr gesichert. Die Wahrungsderivate stehen in keiner Sicherungsbeziehung.

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse zu den ausgewiesenen Zinsderivaten unterstellt eine Parallelverschiebung
der Zinskurven um +100/-100 Basispunkte. Hieraus wiirden sich insgesamt die in der folgenden
Tabelle dargestellten Veranderungen der bilanzierten Marktwerte ergeben.

Veranderung beizulegender Zeitwert Veranderung der Zinskurven Veranderung der Zinskurven
in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
+100 -100 +100 -100

Basispunkte Basispunkte Basispunkte Basispunkte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte/
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5.952 -5.245 1.615 -2.208

Aus der Parallelverschiebung der Zinskurven um +100/-100 Basispunkte hétten sich des Weiteren
die Zinsaufwendungen fir variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten unter Berlicksichtigung der
bestehenden Zinsderivate, aber ohne Beriicksichtigung méglicher 6konomischer Kompensationen
aus dem Neugeschéft um +1.635 TEUR erhéht, bzw. -1.635 TEUR vermindert (Vj. +781 TEUR/
-781 TEUR).

Die Sensitivitatsanalyse zu den ausgewiesenen Wéahrungsderivaten unterstellt eine Verdnderung der
Wechselkurse von +10/-10 Prozentpunkte. Hieraus wiirde sich insgesamt eine Veranderung der
zum 31.12.2013 bilanzierten Marktwerte (Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte/Sonstige kurz-
fristige Verbindlichkeiten) von +6.972 TEUR/-8.521 TEUR (Vj. +4.560 TEUR/-5.573 TEUR) ergeben.
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Aus den Zins- und Wechselkursrisiken wirde sich somit insgesamt aufgrund der beschriebenen
Werténderungen eine Verénderung im Eigenkapital in H6he von +11.289 TEUR/-12.131 TEUR und
eine Veranderung im Jahresergebnis von +9.467 TEUR/-10.285 TEUR ergeben.

Finanzrisikomanagement und SicherungsmaBnahmen
Der Sixt-Konzern ist den folgenden Finanzrisiken ausgesetzt, denen durch das implementierte
Risikomanagementsystem Rechnung getragen wird:

Zinsanderungs- und Marktpreisrisiko

Der Sixt-Konzern nutzt zur Finanzierung der Investitionen in die Vermiet- und Leasingflotte neben
mittel- und langfristigen, festverzinslichen Finanzinstrumenten auch variabel verzinsliche Finanz-
instrumente und unterliegt damit grundséatzlich einem Zins&nderungsrisiko. Im Rahmen des Risiko-
managements zur Begrenzung von Zinsdnderungsrisiken kénnen grundsétzlich derivative Finanz-
instrumente wie Zins-Caps und Zins-Swaps eingesetzt werden. Konzerninterne Richtlinien legen
dabei die zentralen Ausibungskompetenzen, Verantwortlichkeiten, die Berichterstattung und das
Kontrollinstrumentarium fest. Durch Abschluss von Sicherungsgeschaften im Rahmen des Risiko-
managements werden bewusst bestehende, variabel verzinsliche Verbindlichkeiten in eine
synthetische Festzinsrefinanzierung gewandelt. Bei entsprechender Erwartung zur kiinftigen Ent-
wicklung des kurz- und langfristigen Zinsniveaus kénnen demgegenlber auch derivative
Instrumente zur Erreichung eines vorgegebenen Anteils variabel verzinslicher Verbindlichkeiten
eingesetzt werden.

Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten oder in Abh&ngigkeit der Hedge-Beziehung zum Basisgeschéaft. Die von den
Transaktionspartnern (Kreditinstitute) vorgenommenen Bewertungen basieren auf marktgerechten
Zinsstrukturkurven. Zum Bilanzstichtag waren derivative Finanzinstrumente in H6he von nominal
174 Mio. Euro im Bestand (Vj. 249 Mio. Euro). Der beizulegende Zeitwert der Geschéfte betrug
insgesamt -9,5 Mio. Euro (Vj. -7,5 Mio. Euro). Es bestehen teilweise Sicherungsbeziehungen (Cash
Flow Hedge).

Adressenausfallrisiko

Um die Adressenausfallrisiken zu minimieren, werden vor Vertragsabschluss Bonitatsprifungen
entsprechend interner Richtlinien durchgefiihrt. Weiterhin findet eine regelméBige Uberpriifung von
Kundenbonitédten wéhrend der Vertragslaufzeit statt. Bei konkreten Ausfallrisiken wird durch eine
Einzelwertberichtigung oder Ausbuchung der Forderung vorgesorgt. Darliber hinaus besteht
grundsatzlich das Risiko, dass Lieferanten ihren Verpflichtungen aus Ruckkaufvereinbarungen nicht
mehr nachkommen kdénnen. Im gegebenen Fall tragt Sixt das Verwertungsrisiko der Fahrzeuge
selbst. Sixt fihrt auch in diesem Bereich regelmaBig Bonitatsliberprifungen durch.
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Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nachfolgend sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Geschéaftsbereiche
kategorisiert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Vermietung Leasing Sonstige Konzern
in TEUR

Nicht wertberichtigte Forderungen

Nicht tberfallig 76.196 35.878 750 112.824
Weniger als 30 Tage 46.043 17.812 41 63.896
30-90 Tage 7.243 5.042 45 12.330
91-360 Tage 707 - 3 710
Mehr als 360 Tage - - 18 18
Gesamtforderungen 130.189 58.732 857 189.778

Wertberichtigte Forderungen

Bruttoforderungen 108.815 6.377 62 115.254
Wertberichtigung -44.407 -4.268 -45 -48.720
Nettoforderungen 64.408 2.109 17 66.534
Konzern 31.12.2013 194.597 60.841 874 256.312

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Forderungen innerhalb
der Position ,Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte“, die weder wertberichtigt noch tberfallig
sind, lagen zum Stichtag keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfalle eintreten werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten ganz tUberwiegend Forderungen aus
Vermiet- und Leasinggeschéaften mit Endkunden des Sixt-Konzerns sowie Forderungen gegen
Lieferanten aus dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmen ihrer Riickkaufverpflichtung
oder gegen gewerbliche und private Kaufer im Rahmen der freien Vermarktung.

Den Wertberichtigungen liegen Parameter wie Kundengruppe, Kundenbonitat, Geschéftsart und
Alter der Forderung zugrunde. Dabei kommt das Verfahren der pauschalierten Einzelwertberich-
tigung zum Ansatz. Im Fall konkreter Anzeichen eines Forderungsausfalls, zum Beispiel aufgrund
von Insolvenz des Schuldners, werden die entsprechenden Forderungen ausgebucht. Der Aufwand
fur Wertberichtigungen belief sich im Geschéftsjahr auf 4.573 TEUR (Vj. 2.005 TEUR).

Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der Nettoforderung (Buchwert). In der Berichts-
periode wurden keine Kreditderivate oder &hnliche Sicherungsinstrumente zur Deckung des
Ausfallrisikos eingesetzt. Ein Teil der Forderungen im Bereich Leasing ist durch Kunden-Kautionen
besichert.
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Analyse der Forderungen gegen Versicherungen in den sonstigen
Vermdgensgegenstanden

Die Forderungen sind sdmtlich wertberichtigt. Im Geschéftsbereich Autovermietung betrugen die
Bruttoforderungen 13.430 TEUR (Vj. 1.266 TEUR), die Wertberichtigung 9.237 TEUR (Vj. 943 TEUR),
die daraus resultierenden Nettoforderungen 4.193 TEUR (Vj. 323 TEUR). Im Geschéftsbereich Lea-
sing betrugen die Bruttoforderungen 3.707 TEUR (Vj. 3.111 TEUR), die Wertberichtigung 1.588
TEUR (Vj. 1.548 TEUR), die daraus resultierenden Nettoforderungen 2.119 TEUR (Vj. 1.563 TEUR).
Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der Nettoforderung (Buchwert).

Im Geschéftsjahr betrug der Aufwand fir ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Forderungen gegen Versicherungen insgesamt 12.357 TEUR (Vj. 10.822 TEUR).
Die Ertrage aus Einzahlungen auf ausgebuchte Forderungen dieser Kategorien beliefen sich auf
997 TEUR (Vj. 1.363 TEUR).

Liquiditatsrisiko

Dem Liquiditatsrisiko wird durch eine nach internen Richtlinien erstellte Finanzplanung begegnet.
Sixt verfugt Gber ausreichende Refinanzierungsmadglichkeiten im Kapitalmarkt und tber noch
nicht beanspruchte Kreditlinien.

Wesentliche Nettozahlungszuflisse und -abflisse in Zusammenhang mit abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumenten werden unter Zugrundelegung des Zinsniveaus am Bilanzstichtag
nicht erwartet.

Analyse der Riickzahlungsbetrage der Finanzverbindlichkeiten

und sonstigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Riickzahlungsbetrége (einschlieBlich angenommener zukiinftig
zu leistenden Zinsen) zur jeweils angegebenen Falligkeit.

Falligkeit TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Schuldschein- Schuld- Verbindlichkeiten Sonst. Verbind- Gesamt

darlehen  verschreibungen gegeniiber lichkeiten aus

Kreditinstituten Finanz. leasing
2014 88.497 21.976 162.159 10.279 282.911
2015 79.697 19.787 838 20.307 120.629
2016 6.947 269.787 842 12.196 289.772
2017 226.835 9.474 945 1.086 238.340
2018 2.217 259.474 330 623 262.644
2019 68.313 99 - - 68.412
2020 und spéter - 2.303 - - 2.303
31.12.2013 472.506 582.900 165.114 44.491 1.265.011
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Falligkeit

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 und spéter
31.12.2012

TEUR
Schuldschein-

darlehen

146.397
85.946
76.690

3.489
92.051
1.226
37.165
442.964

TEUR
Schuld-

verschreibungen

19.889
22.004
19.762
269.762
9.450
259.450
1.810
602.127

TEUR
Verbindlichkeiten
gegentiiber
Kreditinstituten
59.973

872

872

872

975

386

63.950

TEUR

Sonst. Verbind-
lichkeiten aus
Finanz. leasing
48.262

6.782

15.073

1.085

1.091

644

72.937

TEUR

Gesamt

274.521
115.604
112.397
275.208
103.567
261.706
38.975
1.181.978

Die Ruckfuhrung der 2014 zur Zahlung falligen Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing erfolgt Uberwiegend durch Neuaufnahme von Mitteln am Kapitalmarkt

und Nutzung von Bankkreditlinien bzw. Leasingrefinanzierungslinien von Herstellern.

Analyse der Riickzahlungsbetrage der Zins- und Wahrungsderivate

Falligkeit

2014

2015

2016

2017

2018

2019 und spéter
31.12.2013

TEUR
Zinsderivate
-3.930
-3.635
-2.873

-57

10

15

-10.470

TEUR
Devisenderivate
-502

-502

TEUR
Gesamt
-4.432
-3.635
-2.873
-57

10

15
-10.972

Wechselkurs- und Landerrisiko
Das Wechselkursrisiko hat im Sixt-Konzern nur eine untergeordnete Bedeutung, da die Uber-
wiegende Mehrheit der Forderungen und Verbindlichkeiten im Land, in dem die jeweilige Konzern-
gesellschaft ihren Sitz hat, in lokaler Wahrung fallig werden. Landerrisiken bestehen derzeit kaum.

Kapitalmanagement

Der Sixt-Konzern steuert das Konzernkapital mit dem Ziel, ein Finanzprofil zu generieren, das die
Wachstumsziele des Konzerns unter Berlicksichtigung der notwendigen finanziellen Flexibilitat
und Diversifizierung unterstitzt. Wesentliches Ziel ist dabei eine Konzern-Eigenkapitalquote von
mindestens 20 % (Eigenkapital/Bilanzsumme). Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunter-
nehmen unter der Unternehmensfortflihrungspramisse operieren kénnen.
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Grundlage des Finanzprofils bildet das von den Eigenkapitalgebern des Mutterunternehmens zur
Verfligung gestellte Eigenkapital. Die Konzern-Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 28,5 %
(Vi. 29,1 %). Weitere wesentliche Bestandteile des Finanzprofils sind die in den lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Finanzinstrumente. Der Anteil der lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten an der Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 46,8 % (Vj. 44,9 %).
Ergénzung finden die bilanzierten Finanzverbindlichkeiten durch die zur Refinanzierung des Fuhr-
parks abgeschlossenen Finance Lease- und Operate Lease-Vertrage.

5. Sonstige Angaben

5.1 Segmentinformationen

Nach Geschéaftsfeld Vermietung Leasing Sonstige Uberleitungen Konzern

in Mio. Euro 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
AuBenumsatz 1.122,4  1.042,9 534,7 545,7 7,5 7,0 - - 16646 1.5956
Innenumsatz 4,9 6,3 11,4 10,8 17,8 16,4 -34,1 -33,5 - -
Gesamtumsatz 1.127,3  1.049,2 546,1 556,5 25,3 23,4 -34,1 -3356 1.664,6 1.595,6
Abschreibungen 166,2 172,9 152,0 140,4 0,7 0,8 - - 318,9 314,1
EBIT' 134,8 136,8 43,1 39,3 -4,3 -8,4 - - 173,6 167,7
Zinsertrage 3,7 1,9 1,6 1,1 32,8 57,9 -34,5 -58,7 3,6 2,2
Zinsaufwendungen -16,4 -33,1 -23,7 -24,1 -33,6 -55,9 34,5 58,7 -39,2 -54,4
Sonstiges

Finanzergebnis® 0,2 0,8 - - -1,1 2,3 = - -0,9 3,1
EBT® 122,3 106,4 21,0 16,3 -6,2 -4.1 - - 137,1 118,6
Investitionen* 24,3 18,6 337,7 371,1 0,9 7,2 - - 362,9 396,9
Vermdgen 1.481,2  1.398,6 925,5 8421  1.509,5 1.516,8 -1.562,4 -1599,2 2.353,8 2.158,3
Schulden 881,8 881,7 897,4 800,8 951,2 970,7 -1.082,0 -1.177,1 1.648,4 1.4761
Mitarbeiter® 2.748 2918 227 250 95 94 - - 3.070 3.262
Nach Region Inland Ausland Uberleitungen Konzern
in Mio. Euro 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Gesamtumsatz 1.143,1 1.152,2 534,1 457,6 -12,6 -142  1.664,6  1.5956
Investitionen” 297,7 327,4 65,2 69,5 - - 362,9 396,9
Vermdgen 2.005,4 1.851,9 820,6 714,6 -472,2 -408,2  2.353,8 2.158,3

[S I N S R

Entspricht dem Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT)
EinschlieBlich Beteiligungsergebnis

Entspricht dem Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT)
Ohne Vermietvermogen
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
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Der Sixt-Konzern ist in den zwei wesentlichen Geschéftsfeldern Autovermietung (einschlieBlich
sonstigen damit verbundenen Serviceleistungen) und Leasing (Finanzleasing und Full-Service-
Leasing von Fahrzeugen sowie Fuhrparkmanagement) tétig. Diesen Segmenten nicht zuordenbare
Tatigkeiten wie Finanzierung, Holdingtétigkeiten, Immobilienvermietung oder E-Commerce-
Aktivitdten sind im Bereich Sonstige zusammengefasst. Die Ressourcen-Allokation und die
Bewertung der Ertragskraft des Konzerns durch den Vorstand erfolgt anhand dieser Segmente
(Management-Approach).

Die Segmentinformationen basieren grundséatzlich auf den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Konzernabschlusses. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen zwischen
den Segmenten werden in der Uberleitungsrechnung auf die Konzernzahlen eliminiert. Konzern-
interne Umsétze erfolgen zu marktiblichen Preisen.

5.2 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse
Haftungsverhéltnisse aus Blrgschaften oder &hnlichen Verpflichtungen bestanden zum Ende des
Geschéftsjahres in Hohe von 7,5 Mio. Euro (Vj. 6,9 Mio. Euro).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben Ruckstellungen und Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen, die im
Wesentlichen aus Operate Lease-Verhéltnissen zur Refinanzierung der Vermietflotte und aus Miet-
verpflichtungen fir Geb&ude resultieren.

[
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Mio. Euro 31.12.2013 31.12.2012
Fallig innerhalb eines Jahres 74,2 66,0
Fallig zwischen einem und funf Jahren 159,6 117,2
233,8 183,2

Die Operate Lease-Vertrage zur Refinanzierung des Fuhrparks beinhalten vereinzelt Mietverlan-
gerungsoptionen zu marktiblichen Konditionen.

Den Verpflichtungen im Rahmen der Fuhrparkfinanzierung stehen Einnahmen aus der Unterver-
mietung gegeniber, die den Verpflichtungen auf der Finanzierungsseite zuzlglich einer Zinsmarge

entsprechen. Im Berichtsjahr beliefen sich die Aufwendungen fir Leasingraten zur Finanzierung
des Fuhrparks auf 66,0 Mio. Euro (Vj. 58,7 Mio. Euro), die durch Vereinbarungen Uber die Lauf-

leistung bedingten Mietzahlungen betrugen 13,4 Mio. Euro (Vj. 7,8 Mio. Euro).

Das Bestellobligo aus zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Vertragen Uber Fahrzeuglieferungen fir
die Vermiet- und Leasingflotte im Folgejahr belauft sich auf rund 2.294 Mio. Euro (Vj. 1.957 Mio. Euro).
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5.3 Aktienbasierte Vergitung

Im Konzern bestanden im Geschéftsjahr zwei Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (Matching
Stock Programme — MSP). Ein Programm wurde bereits 2007 (MSP 2007) aufgesetzt, das zweite
Programm wurde als Nachfolgeprogramm zu leicht veranderten Bedingungen 2012 initiiert
(MSP 2012). Die Programme fallen unter die Kategorie der Equity-settled share-based payments
und werden nachfolgend eingehend erldutert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Sixt SE haben 2007 beschlossen, bei der Sixt SE und den mit ihr
verbundenen Unternehmen fiir einen ausgewahlten Kreis von Mitarbeitern, Fihrungskraften und
Mitgliedern des Vorstands der Sixt-Gruppe ein Matching Stock Programm zu implementieren
(MSP 2007). Das Programm bietet die Moglichkeit einer Mitarbeiterbeteiligung in Form von Aktien
unter Vermeidung einer Verwasserung fir die Alt-Aktionére der Sixt SE, d.h. es werden zur Erflllung
keine neuen Aktien ausgegeben, sondern im Markt befindliche Aktien erworben.

Jeder Teilnehmer muss zur Teilnahme am MSP eine Eigeninvestition in Form des Erwerbs einer
Anleihe leisten.

Die Anleihe beim MSP 2007 wird mit 6 % p.a. verzinst und hat eine Laufzeit von urspriinglich sieben
Jahren, bei spaterem Erwerb erfolgte eine entsprechende Verkirzung der Laufzeit. Das Gesamt-
investitionsvolumen aller Teilnehmer war auf 3,5 Mio. Euro limitiert. Der Vorstand der Sixt SE, sofern
der Vorstand der Sixt SE selbst betroffen ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats, legt die Hohe
des maximal mdglichen Beteiligungsvolumens der einzelnen Teilnahmeberechtigten fest. Teilnehmer
am MSP miissen zum Zeitpunkt der Zeichnung des MSP in einem ungekiindigten Arbeitsverhaltnis
mit der Sixt SE oder einem ihrer Tochterunternehmen stehen.

Das jeweilige Investitionsvolumen der Teilnehmer wurde auf Basis des durchschnittlichen, nicht
gewichteten Aktienschlusskurses der Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wert-
papierbdrse der letzten 60 Handelstage vor Start des MSP in eine entsprechende Anzahl von
virtuellen Sixt-Vorzugsaktien (MSP-Aktie) umgerechnet. Der dabei ermittelte und bei der Umrech-
nung zugrunde gelegte Durchschnittskurs betréagt 25,51 Euro. Jede MSP-Aktie berechtigte nach
erforderlicher Anpassung aufgrund der 2011 vorgenommenen Kapitalerh6hung aus Gesellschafts-
mitteln im Verhaltnis 1:1 zum Bezug von vierzehn Aktienoptionen pro Tranche gemaB den MSP-
Bedingungen.

Im Rahmen des MSP 2007 wurde jeweils zum 1. Dezember der Jahre 2007 bis 2011 eine Tranche
von Aktienoptionen zugeteilt (insgesamt flnf Tranchen). Ein Teilnehmer war somit berechtigt, fur
jede MSP-Aktie pro Jahr vierzehn Aktienoptionen (und bei finf Tranchen insgesamt bis zu 70 Aktien-
optionen) zu beziehen.
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Die Ausiibung der zugeteilten Aktienoptionen unterliegt einer Sperrfrist von drei Jahren ab Zuteilung
der jeweiligen Tranche. Die Aktienoptionen kénnen nur ausgelbt werden, wenn der Austibungskurs
seit Zuteilung der jeweiligen Tranche um 15 % hdher ist als der Basispreis der jeweiligen Tranche
(AuslUbungshirde). Der Basispreis fur die Aktienoptionen entspricht dabei dem durchschnittlichen,
nicht gewichteten Aktienschlusskurs der Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse der letzten 60 Handelstage vor Zuteilung der jeweiligen Aktienoptionen einer
Tranche. Der Auslibungskurs ist der durchschnittliche, nicht gewichtete Aktienschlusskurs der
Sixt-Vorzugsaktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse der letzten 60 Handelstage
vor Auslibung der Aktienoptionen einer Tranche. Zugeteilte Aktienoptionen einer Tranche gelten
zum ersten Handelstag nach Ablauf der Sperrfrist als ausgelibt, wenn die Auslibungshirde erreicht
worden ist. Sofern die Ausiibungshurde nicht erreicht wird, verfallen die Aktienoptionen ersatzlos.

Der im Fall der Ausliibung rechnerisch ermittelte Ausiibungsgewinn einer Tranche darf insgesamt
3 % des Ergebnisses vor Steuern des letzten verfligbaren Jahresabschlusses der Sixt SE nicht
Ubersteigen und ist in einem solchen Fall fur alle Teilnehmer entsprechend zu kiirzen. Ein Betrag
nach Abzug der auf den Auslibungsgewinn entfallenden, von den Teilnehmern zu tragenden
Steuern und Abgaben wird jedem Teilnehmer in Vorzugsaktien der Sixt SE vergultet, in dem die
Sixt SE im Namen und auf Rechnung des Teilnehmers Sixt-Vorzugsaktien erwirbt. Diese werden
anschlieBend auf ein Sperrdepot zugunsten des Teilnehmers eingebucht. Nach Ablauf eines
weiteren Jahres kann der Teilnehmer dariber frei verfligen. Die Gesamtlaufzeit des MSP betragt
unter Einbeziehung dieser Sperrfrist insgesamt acht Jahre.

Kommt es wahrend der Laufzeit des MSP zu einer Verdnderung des Grundkapitals der Sixt SE
oder zu UmstrukturierungsmaBnahmen, die sich unmittelbar auf das Grundkapital der Sixt SE
auswirken, und hat dies eine Wertveranderung der Aktienoptionen von 10 % oder mehr zur Folge,
so wird der Basispreis entsprechend angepasst, soweit dies zum Ausgleich einer durch die
KapitalmaBnahme entstehenden Wertveranderung der Aktienoptionen notwendig ist. Im Jahr 2011
wurde eine Anpassung infolge der vorgenommenen Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln im
Verhaltnis 1:1 erforderlich, da sich der Wert der Aktie dadurch rechnerisch halbierte. Der Basispreis,
anzurechnende Dividenden und das Zuteilungsverhaltnis fur die Aktienoptionen pro MSP-Aktie
wurden entsprechend angepasst.

Sofern die Sixt SE an die Aktionare in dem Zeitraum zwischen Zuteilung und Ausiibung einer
Tranche der Aktienoptionen Dividenden oder sonstiges Vermdgen ausschittet, ist der jeweilige
Basispreis dieser Tranche anzupassen. Hierbei ist der auf eine Vorzugsaktie entfallende Dividenden-
bzw. Ausschittungsbetrag vom Basispreis abzuziehen.

Eine vorzeitige Riickzahlung der als Eigeninvestition vom Teilnehmer erworbenen Schuldverschrei-
bung oder eine Beendigung des Beschaftigungsverhiltnisses des Teilnehmers fiihren regelmaBig
zu einem Verlust der bereits zugeteilten, aber noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen und der
Anspriche auf die noch nicht zugeteilten Aktienoptionen.
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Ab dem Jahr 2012 wurden aus dem MSP 2007 aufgrund des Erreichens des festgelegten Lauf-
zeitendes keine Aktienoptionen mehr gewahrt. Daher fasste der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im September 2012 den Beschluss, im Anschluss an das beschriebene MSP 2007
ein Folgeprogramm zu leicht verédnderten Bedingungen aufzulegen (MSP 2012). Die wesentlichen
Modifikationen des MSP 2012 sind nachfolgend dargestellt.

Teilnahmevoraussetzung ist eine Eigeninvestition in Form der Zeichnung einer Anleihe der Sixt SE,
die mit 4,5 % verzinst wird und eine Laufzeit bis 2020 hat. Jeweils 1.000 Euro eines eingezahlten
Zeichnungsbetrags berechtigen zum Bezug von 500 Aktienoptionen pro jahrlicher Tranche geman
den MSP-Bedingungen. Das Zeichnungsvolumen ist dabei fir alle Teilnehmer auf insgesamt 5 Mio.
Euro festgelegt.

Jeweils zum 1. Dezember der Jahre 2012 (erstmals) bis 2016 (letztmals) wird eine Tranche von
Aktienoptionen zugeteilt (insgesamt 5 Tranchen), so dass ein Teilnehmer berechtigt ist, insgesamt
bis zu 2.500 Aktienoptionen (5 Tranchen zu je 500 Aktienoptionen) pro 1.000 Euro eingezahltem
Zeichnungsvolumen zu beziehen.

Die Auslibung der zugeteilten Aktienoptionen unterliegt einer Sperrfrist von 4 Jahren ab Zuteilung
der jeweiligen Tranche. Die Gesamtlaufzeit des 2012 aufgelegten MSP betragt unter Einbeziehung
der Sperrfrist insgesamt 9 Jahre bis 2021.

Die Austibungshirde betragt 20 % seit Zuteilung der jeweiligen Tranche. Der im Falle der Austibung
rechnerisch ermittelte Ausiibungsgewinn einer Tranche darf insgesamt 5 % des Ergebnisses
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) des vor der jeweiligen Austibung letzten gebilligten
Konzernabschlusses der Sixt SE nicht Gbersteigen. Des Weiteren ist der Auslibungsgewinn (vor
Steuern) einer Tranche fir jeden Teilnehmer begrenzt auf das Zweifache seines einbezahlten
Investitionsvolumens.

Fir das MSP 2007 waren letztmals im Jahr 2011 Aktienoptionen an die Teilnehmer gemaB den
vorstehenden Bedingungen zu gewahren.

Fir das MSP 2012 hat die Sixt SE im Geschéaftsjahr 2013 in Ergdnzung zu den 2012 gewéhrten
MSP-Aktien (,Zuteilung 2012%) weiteren Mitarbeitern (Neueinstellungen) MSP-Aktien bzw. einen
rechtsverbindlichen Anspruch auf zuklnftige Aktienoptionen gewéhrt. Dabei entsprachen die
Rahmenbedingungen fir diese Gewahrungen (,Zuteilung 2013“) mit wenigen Ausnahmen den
Parametern flr die ,,Zuteilung 2012%. Abweichend dazu erstreckt sich die ,,Zuteilung 2013* auf
die Gewaéhrung von vier Tranchen von Aktienoptionen. Grundsétzlich wurden bei Gewahrung der
Tranche der ,Zuteilung 2013 die Marktbedingungen zum 1. Dezember 2013 zugrunde gelegt,
lediglich zur Bestimmung der Anzahl der virtuellen MSP-Aktien, die in Abh&ngigkeit vom jeweiligen
Investitionsvolumen zu gewahren sind, wurde auf die Verhaltnisse vom 1. Dezember 2012 abgestellt.
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Die Anzahl der Aktienoptionen aus dem MSP 2007 hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2007
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Ausstehend zu Beginn

des Geschéftsjahres 817.712  1.234.800 691.488 738.402 653.072 386.904 -

Anpassung entsprechend

Kapitalerhdhung - - 691.488 - - - -

Gewahrt wahrend des Geschaftsjahres - - 411.600 230.496 246.134 326.536 386.904

Ruckabgewickelt wahrend

des Geschéftsjahres - -8.232 -148.176 -46.914 -160.804 -60.368 -

Ausgetibt wahrend des Geschéftsjahres -408.856 -408.856 -411.600 - - - -

Verfallen gemaB den Bedingungen - - - -230.496 - - -

Ausstehend am Ende

des Geschéftsjahres 408.856 817.712  1.234.800 691.488 738.402 653.072 386.904

Bestehende vertragliche Verpflichtung

zur zukUnftigen Gewéahrung - - - 230.496 492.268 979.608 1.547.616

—

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2008
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Ausstehend zu Beginn des Geschaéftsjahres 137.200 205.800 102.900 96.040 52.136 -

Anpassung entsprechend Kapitalerhdhung - - 102.900 - - -

Gewéhrt wahrend des Geschéaftsjahres - - 68.600 34.300 48.020 52.136

Ruckabgewickelt wahrend des Geschéftsjahres - - - -27.440 -4.116 -

Ausgelbt wahrend des Geschéftsjahres -68.600 -68.600 -68.600 - - -

Ausstehend am Ende des Geschéftsjahres 68.600 137.200 205.800 102.900 96.040 52.136

Bestehende vertragliche Verpflichtung

zur zukUnftigen Gewahrung - - - 34.300 96.040 156.408
e —

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2009
2013 2012 2011 2010 2009

Ausstehend zu Beginn des Geschaftsjahres 219.520 329.280 123.480 61.740 -
Anpassung entsprechend Kapitalerhdhung - - 123.480 - -
Gewahrt wahrend des Geschéaftsjahres - - 109.760 61.740 61.740
Rickabgewickelt wéhrend des Geschaftsjahres - - -27.440 - -
Ausgelibt wahrend des Geschéftsjahres -109.760 -109.760 - - -
Ausstehend am Ende des Geschéftsjahres 109.760 219.520 329.280 123.480 61.740
Bestehende vertragliche Verpflichtung zur zukiinftigen Gewéhrung - - - 61.740 123.480

e —

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2010
2013 2012 2011 2010

Ausstehend zu Beginn des Geschéaftsjahres 428.064 609.168 152.292 -
Anpassung entsprechend Kapitalerhdhung - - 1562.292 -
Gewéhrt wahrend des Geschéaftsjahres - - 304.584 152.292
Ruckabgewickelt wahrend des Geschéftsjahres -27.440 -181.104 - -
Ausgelbt wahrend des Geschéftsjahres -200.312 - - -
Ausstehend am Ende des Geschéftsjahres 200.312 428.064 609.168 152.292
Bestehende vertragliche Verpflichtung zur zukinftigen Gewahrung - - - 152.292

—
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Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2011

2013 2012 2011
Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres 362.208 422.576 -
Gewahrt wahrend des Geschéaftsjahres - - 422.576
Rickabgewickelt wéhrend des Geschéftsjahres -16.464 -60.368 -
Ausgetibt wahrend des Geschéftsjahres - - -
Ausstehend am Ende des Geschéftsjahres 345.744 362.208 422.576

Die Anzahl der Aktienoptionen aus dem MSP 2012 hat sich wie folgt entwickelt:

Zuteilung 2013

Anzahl Aktienoptionen Zuteilung 2012

2013 2013 2012
Ausstehend zu Beginn des Geschéftsjahres - 1.316.000 -
Gewahrt wahrend des Geschéftsjahres 170.500 1.248.500 1.316.000
Ruckabgewickelt wéhrend des Geschéftsjahres - -67.500 -
Ausstehend am Ende des Geschéftsjahres 170.500 2.497.000 1.316.000
Bestehende vertragliche Verpflichtung zur zukinftigen Gewéhrung 511.500 5.264.000

3.745.500|

Aus gewahrten Tranchen aus dem MSP 2007 und dem MSP 2012 stehen zum Bilanzstichtag offen:

Zuteilung 2007 Anzahl der Zukunftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslbungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Auslibungspreis

Tranche 2011 408.856 2014 1,0 Jahre 12,36 Euro
Zuteilung 2008 Anzahl der Zukunftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslbungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Auslibungspreis

Tranche 2011 68.600 2014 1,0 Jahre 3,83 Euro
Zuteilung 2009 Anzahl der Zukunftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslibungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Auslibungspreis

Tranche 2011 109.760 2014 1,0 Jahre 8,60 Euro
Zuteilung 2010 Anzahl der Zukunftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslbungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Austibungspreis

Tranche 2011 200.312 2014 1,0 Jahre 11,34 Euro
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Zuteilung 2011 Anzahl der Zukiinftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslbungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Austibungspreis

Tranche 2011 345.744 2014 1,0 Jahre 11,76 Euro
Zuteilung 2012 Anzahl der Zukiinftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslibungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Auslibungspreis

Tranche 2012 1.248.500 2016 3,0 Jahre 10,97 Euro
Tranche 2013 1.248.500 2017 4,0 Jahre 10,43 Euro
Zuteilung 2013 Anzahl der Zukunftiges Restlaufzeit Geschatzter
ausstehenden Auslibungsdatum Wandlungs-/

Aktienoptionen Ausilibungspreis

Tranche 2013 170.500 2017 4,0 Jahre 17,56 Euro

Bewertung der ausgegebenen Optionen
Die Bewertung der Aktienoptionen aus dem MSP 2007 und dem MSP 2012 wurde mit Hilfe eines
Monte Carlo-Simulationsmodells durchgefiihrt. Unter der Annahme, dass der Preis der gewahrten
Aktienoption sich als abgezinster zukinftiger Erwartungswert (bzgl. des risikoneutralen Wahr-
scheinlichkeitsmaBes) berechnen lasst, wird der Kursverlauf des Underlyings (Sixt-Vorzugsaktie)
viele Male simuliert und der Erwartungswert bestimmt, in dem Uber die Resultate der einzelnen

Simulationen arithmetisch gemittelt wird.

Die verwendete Methode basiert auf dem Random Walk der Kursentwicklung der Sixt-Vorzugsaktie
mit einer lognormalen Verteilung der relativen Preisdnderungen. Weitere Annahmen im Modell
sind: Die MSP-Teilnehmer verfolgen eine aus ihrer Sicht gewinnmaximierende Strategie, konstante
Dividendenrenditen, Drift und Volatilitat, der Cap von 3 % des Ergebnisses vor Steuern (MSP 2007)
bzw. 5 % des Ergebnisses vor Steuern (MSP 2012) wird nicht erreicht, keine Verdnderung des
Grundkapitals der Sixt SE wahrend der Laufzeit des MSP, keine Anderung der aktuellen MSP-

Bedingungen.

Far jeden Pfad einer simulierten Aktienkursentwicklung wird nach Ablauf der Sperrfrist fir jede
Tranche der mittlere Kurs einer 60-tédgigen Periode bestimmt und mit der Austibungshirde
verglichen. Liegt der Wert Uber der Austibungshirde, wird der zugehdrige Ertrag aus der Aktien-
option gemaRB der beobachteten Zinsstrukturkurve vom Auslibungstag zum Stichtag diskontiert.

Die erwartete Volatilitdt wurde auf Basis der historischen Volatilitdt des Aktienkurses geschatzt.
Die im Modell zur Anwendung gekommene erwartete Laufzeit wurde nach der bestmdglichen
Einschatzung des Vorstands auf den Einfluss der Nichtlibertragbarkeit, von Ausiibungsbeschran-

kungen und nach Verhaltensgesichtspunkten wie Fluktuation angepasst.
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Die in die Simulation eingeflossenen Parameter waren im jeweiligen Zeitpunkt der Gew&hrung:

Parameter Simulationsmodell Zuteilung Zuteilung Zuteilung Zuteilung Zuteilung
(MSP 2007) 2011 2010 2009 2008 2007
Risikoloser Zinssatz in % 1,50 2,00 4,25 4,50 4,75
Erwartete Volatilitat in % 42 45 43 43 35
Erwartete Laufzeit bis zur Ausiibung

ab jeweiliger Begebung in Jahren 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kurswert der Vorzugsaktie

am Begebungsstichtag in Euro 12,31 12,36 8,62 3,79 12,76
Parameter Simulationsmodell Zuteilung Zuteilung
(MSP 2012) 2013 2012
Risikoloser Zinssatz in % 0,40 0,36
Erwartete Volatilitat in % 32 39
Erwartete Laufzeit bis zur Auslibung ab jeweiliger Begebung in Jahren 4,0 4,0
Kurswert der Vorzugsaktie am Begebungsstichtag in Euro 18,90 12,65

GemaB IFRS 2 wurde bei Berechnung des Personalaufwands auf die Marktverhaltnisse zum Zeit-
punkt der Gewahrung, nicht aber auf die aktuellen Marktverhaltnisse zum Bilanzstichtag abgestellt.
Der Konzern hat 2013 einen Aufwand in Hohe von 1.934 TEUR (Vj. 1.622 TEUR) in Zusammenhang
mit in Eigenkapitalinstrumenten zu erflllenden aktienbasierten Vergitungen als Personalaufwand
erfasst und der Kapitalriicklage zugefihrt. Davon entfallen auf die ,,Zuteilung 2010“ 500 TEUR, die
»Zuteilung 2011“ 675 TEUR (jeweils fur das MSP 2007), sowie die ,Zuteilung 2012 749 TEUR und
die ,Zuteilung 2013“ 10 TEUR (MSP 2012).

Demgegenliber stand eine Entnahme aus der Riicklage aufgrund der Austibung der 2010 zugeteilten
Tranchen (MSP 2007) im Geschaftsjahr.

5.4 Angaben lUber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Mit verschiedenen nahestehenden Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen
wurden, bestehen Kontokorrentverhaltnisse aus dem gegenseitigen Verrechnungsverkehr sowie
zu Finanzierungszwecken. Die jeweiligen sich daraus ergebenden Salden werden unter Forderungen
gegen verbundene Unternehmen und unter Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
gesondert ausgewiesen. Die Transaktionen werden zu marktublichen Bedingungen abgewickelt.
Die wesentlichen Transaktionen und Salden aus derartigen Beziehungen sind nachfolgend dar-
gestellt.
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Verbundene Erbrachte Beanspruchte Forderungen gegen Verbindlichkeiten

Unternehmen Leistungen Leistungen nahestehende gegenlber nahe-
in Mio. Euro Unternehmen stehenden Unternehmen

2013 2012 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Sixt Développement SARL 0,6 0,7 - - - - 0,2 0,2
Sixt Aéroport SARL - - 5,5 4,3 - - 0,6 0,4
Sixt Sud SARL - - 2,9 2,6 - - 0,4 0,3
Sixti SARL - - 2,8 2,3 - - 0,4 0,4
Sixt Nord SARL - - 3,7 3,0 - - 0,7 0,6
United Rentalsystem SARL - - 2,9 2,3 - - 0,4 0,3
Sixt GmbH - - - - - - ! -
SIXT S.a.rl., Luxemburg 0,2 0,3 ! ! 0,9 0,8 - -
Sixt College GmbH 0,2 - 3,8 - - - 0,3 0,1
SIXT S.A.R.L., Monaco 0,5 0,4 0,7 0,2 0,2 0,8 - -
Sixt Executive France SARL - - 3,0 1,9 - - 0,4 0,5
kud.am GmbH - - - - 2 2 - -

Sixt Immobilien
Beteiligungen GmbH - - - R - _ 0,1 0.1
Sixt Executive GmbH - - 2,7 - - - 0,9 0,1

Sixt International

Holding GmbH - - - - 0,1 0,1 - -
Sixt Franchise USA, LLC 0,5 0,4 - - - 0,2 0,5 -
e-Sixt Verwaltungs GmbH - - - - - - 0,1 0,1
Sixt Travel GmbH - - - - - - 0,3 -
Sixt Reparatur &

Service GmbH ! - 1,1 - - - 0,3 -
Sixt Autoland GmbH 0,2 - 2,2 - - - 0,2 -

Sixt Financial Services
USA, LLC - - - - 0,2 - -
Betrag geringer als 0,1 Mio. Euro

2 Wertberichtigt mit 0,1 Mio. Euro

1

Der Konzern mietet fir seinen Geschéftsbetrieb zwei Immobilien der Familie Sixt an. Die Mietauf-
wendungen beliefen sich im Geschéftsjahr wie im Vorjahr auf 0,2 Mio. Euro. Herr Erich Sixt erhalt
fur seine Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender Bezlige, deren individualisierte Verdffentlichung ge-
maB dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 nicht erfolgt. Weitere Familienmit-
glieder der Familie Sixt erhielten fir ihre Tatigkeit im Konzern Bezlige in Héhe von 1,1 Mio. Euro
(Vj. 0,8 Mio. Euro). Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme MSP 2007 und MSP 2012
waren am Ende des Berichtsjahres Familienmitgliedern der Familie Sixt, basierend auf ihrer
Eigeninvestition, 564.640 (Vj. 364.640) Aktienoptionen zugeteilt, zudem besteht die Berechtigung
zum Bezug von insgesamt weiteren 600.000 Aktienoptionen in drei kiinftig auszugebenden Tranchen
gemaB den Bedingungen des MSP 2012. Die genannten Bezlige beinhalten den Zeitwert am Be-
gebungsstichtag von im Geschéftsjahr 2013 an die Familienmitglieder gewahrten Aktienoptionen
in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vj. 0,2 Mio. Euro).

142



KONZERNANHANG

Aufsichtsrat und Vorstand der Sixt SE

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gunter Thielen
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands
der Walter Bliuchert Stiftung

Gtersloh

Ralf Teckentrup
Stellvertretender Vorsitzender
Vorstand der Thomas Cook AG

Frankfurt am Main

Dr. Daniel Terberger
Vorsitzender des Vorstands der KATAG AG
Bielefeld

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co. KGaA
Aufsichtsrat der Groupe Bruxelles Lambert, Belgien

Aufsichtsrat der Leipziger Messe GmbH

Aufsichtsrat der Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat der Thomas Cook Airlines Belgium, Belgien

Vorsitzender des Verwaltungsrats der M&M Militzer & Minch International
Holding AG, Schweiz (ab 19.11.2013)

Aufsichtsrat der Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co. KGaA
Beirat der ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG
Beirat der Eterna Mode Holding GmbH (ab 08.10.2013)

Vorstand

Erich Sixt
Vorsitzender

Grinwald
Dr. Julian zu Putlitz

Pullach

Detlev Patsch
Oberhaching

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt Leasing AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Sixt GmbH & Co. KG

Aufsichtsrat der Sixt Leasing AG
Aufsichtsrat der e-Sixt GmbH & Co. KG

Prasident des Verwaltungsrats der Sixt AG, Basel

Aufsichtsrat der Sixt Leasing AG

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands der Sixt SE

Aufsichtsratsbezlige
Gesamtbeziige des Vorstands

Davon variable Bezige

]

TEUR TEUR
2013 2012

200 200
7.497 8.770
2.215 2.444
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Die Gesamtbezlige des Vorstands beinhalten den Zeitwert zum erstmaligen Begebungsstichtag
der im Geschéftsjahr 2013 an Mitglieder des Vorstands im Rahmen des Matching Stock Programms
2012 gewdhrten Tranche von Aktienoptionen in Héhe von 227 TEUR (Vj. 227 TEUR) sowie den
Auslibungsgewinn aus der Austbung von gewahrten Aktienoptionen im Geschéftsjahr in Héhe
von 864 TEUR (Vj. 1.284 TEUR). Nach Versteuerung des Ausiibungsgewinns wurden daraus 22.478
Vorzugsaktien zugeteilt.

Eine individualisierte Veroffentlichung der Gesamtbezlige erfolgt gemaB dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2010 nicht.

Im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme MSP 2007 und MSP 2012 waren am Ende des
Berichtsjahres Mitgliedern des Aufsichtsrats keine und Mitgliedern des Vorstands, basierend auf
ihrer Eigeninvestition, 619.520 (Vj. 639.040) Aktienoptionen zugeteilt, zudem besteht die Berechti-
gung zum Bezug von insgesamt weiteren 600.000 Aktienoptionen (Vj. 800.000) in drei zukinftig
auszugebenden Tranchen gemaB den Bedingungen des MSP 2012.

Versorgungszusagen flir Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands existieren nicht.

Angaben lber Aktienbesitz
Die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, deren Anteile vollstédndig in Handen der Familie Sixt
liegen, hielt per 31. Dezember 2013 unverédndert 18.711.822 Stlick der Stammaktien der Sixt SE.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ergibt sich eine Offenlegungspflicht fiir Transaktionen
mit Aktien oder Finanzinstrumenten, die sich auf Aktien beziehen, in H6he von mehr als 5.000 Euro.
Der Sixt SE lagen keine Meldungen gemaB § 15a WpHG durch den in dieser Vorschrift genannten
Personenkreis vor.

5.5 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns
Die Sixt SE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr

2013 einen Bilanzgewinn von 55.496 TEUR (Vj. 85.545 TEUR) aus. Vorbehaltlich der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat schlagt der Vorstand vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

TEUR TEUR
2013 2012
Zahlung einer Dividende von 0,65 Euro (Vj. 0,55 Euro) und einer Sonderdividende von 0,35 Euro
(Vj. 0,45 Euro) je Stammaktie 31.147 31.147
Zahlung einer Dividende von 0,67 Euro (Vj. 0,57 Euro) und einer Sonderdividende von 0,35 Euro
(Vj. 0,45 Euro) je Vorzugsaktie 17.250 17.250
Einstellung in die Gewinnrlcklagen 7.000 37.000
Vortrag auf neue Rechnung 99 148
—
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Der Dividendenvorschlag, der zu einer Ausschittungssumme von 48.396.515 Euro fihren wirde,
tragt der Ertragsentwicklung des Sixt-Konzerns im Berichtsjahr angemessen Rechnung.

Der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
fir das Geschéftsjahr 2012 wurde von der Hauptversammlung am 20. Juni 2013 unverandert
beschlossen.

5.6 Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz

Die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene jahrliche Erklarung des Vorstands und des Aufsichts-
rats, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
entsprochen wird und welche Empfehlungen nicht angewendet werden, wurde im Geschaftsjahr ab-
gegeben und auf der Homepage der Sixt SE (http://ir.sixt.de) in der Rubrik ,Corporate Governance*”
den Aktiondren dauerhaft zugéanglich gemacht.

5.7 Genehmigung des Konzernabschlusses gemaB IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 21. Mérz 2014 durch den Vorstand zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

Pullach, 21. Méarz 2014

Sixt SE

Der Vorstand

/% \ (nhu Rl

ERICH SIXT DETLEV PATSCH DR. JULIAN ZU PUTLITZ
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Anlage zu: Konzernanhang der Sixt SE, Pullach, fiir das Geschaftsjahr 2013

Liste des Anteilsbesitzes nach § 313 Absatz 2 Nr. 4 HGB

Name

e-Sixt Verwaltungs GmbH

Sixt GmbH

Sixt Holiday Cars GmbH 1"

Sixt Travel GmbH

Sixt Beteiligungen GmbH

Sixt Sud SARL

Sixti SARL

Sixt Développement SARL

Sixt Aéroport SARL

United Rentalsystem SARL

Sixt Nord SARL

Sixt Executive France SARL
Sixt Autoland GmbH

Sixt Verwaltungs-GmbH

Sixt Franchise GmbH

Sixt Systems GmbH

Sixt Immobilien Beteiligungen GmbH
Sixt Executive GmbH

Sixt International Holding GmbH
SIXT S.a.r.l.

kud.am GmbH

Sixt College GmbH

Preis24.de GmbH

MOHAG Autohaus Datteln GmbH & Co. KG
SIXT S.AR.L.

DriveNow Verwaltungs GmbH

TUV SUD Car Registration & Services GmbH

SXT Reservierungs- und Vertriebs-GmbH
MD Digital Mobility Verwaltungs GmbH
SXT Services GmbH & Co. KG

SXT Verwaltungs GmbH

SXT Beteilungsverwaltungs GmbH

Sixt Reparatur & Service GmbH

Sixt Franchise USA, LLC

Sixt Leasing N.V.

Sixt Mobility Consulting Osterreich GmbH
TOV 6 - Systems

Sixt Financial Services USA, LLC

MD Digital Mobility Netherlands B.V.

MD Digital Mobility Schweiz AG

MD Digital Mobility Osterreich G.m.b.H.
Sixt Centre SARL

Sixt Tourisme SARL

INCENT Corporate Services GmbH

Sitz

Muinchen
Muinchen
Pullach
Taufkirchen
Pullach
Paris
Courbevoie
Paris

Paris

Paris

Paris

Paris
Garching
Taufkirchen
Pullach
Pullach
Pullach
Pullach
Pullach
Luxemburg
Pullach
Pullach
Berlin
Datteln
Monaco
Muinchen
Muinchen
Rostock
Muinchen
Pullach
Pullach
Pullach
Pullach
Delaware
Sint-Stevens-Woluwe
Vésendorf
Kiew
Delaware
Hoofddorp
Basel
Vésendorf
Saint-Louis
Saint-Louis

Berlin

Nenn-
kapital
50.000 DM
50.000 DM
50.000 DM
1.000.000 DM
25.000 EUR
7.622 EUR
7.622 EUR
7.622 EUR
7.622 EUR
7.000 EUR
7.000 EUR
7.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
50.000 DM
25.000 EUR
12.500 EUR
200.000 EUR
100.000 EUR
88.618 EUR
10.000 EUR
15.000 EUR
25.000 EUR
50.000 EUR
26.000 EUR
25.000 EUR
1.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
25.000 EUR
1.000.000 USD
124.000 EUR
35.000 EUR
407.163 UAH
2.000.000 USD
20.000 EUR
100.000 CHF
35.000 EUR
7.000 EUR
7.000 EUR
38.720 EUR

Eigen-
kapital
64.568 EUR
10.947 EUR
25.565 EUR
346.730 EUR
41.026 EUR
109.678 EUR
86.097 EUR
76.030 EUR
94.401 EUR
110.374 EUR
87.456 EUR
77.009 EUR
23.052 EUR
43.615 EUR
24.795 EUR
26.979 EUR
129.764 EUR
178.180 EUR
1.159 EUR
826.355 EUR
-130.606 EUR
111.860 EUR
-764.681 EUR
166.862 EUR
818.427 EUR
26.109 EUR
645.265 EUR
73.647 EUR
22.433 EUR
320.675 EUR
23.152 EUR
24.336 EUR
27.706 EUR
366.549 USD
123.897 EUR
38.664 EUR
2.027.656 UAH
484.816 USD
19.821 EUR
97.020 CHF
31.546 EUR
6.270 EUR
6.324 EUR
-61.579 EUR

Kapital-
anteil
100,0 %
100,0 %
100,0 %
97,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
24,6 %
95,0 %
99,9 %
50,0 %
50,0 %
97,7 %
100,0 %
100,0 %
99,2 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
89,3 %
89,3 %
89,3 %
100,0 %
100,0 %
20,6 %

Jahres-
ergebnis
4.953 EUR
4.946 EUR
212 EUR
298.951 EUR
1.638 EUR
44.150 EUR
52.980 EUR
10.770 EUR
62.139 EUR
47.707 EUR
70.310 EUR
57.062 EUR
7.367 EUR
1.953 EUR
1.341 EUR
-18.021 EUR
11.805 EUR
7.038 EUR
-5.862 EUR
305.945 EUR
-12.825 EUR
11.860 EUR
993.080 EUR
2.186.443 EUR
466.547 EUR
-371 EUR
215.838 EUR
47.647 EUR
-1.193 EUR
-91 EUR
-1.214 EUR
-35 EUR
3.330 EUR
-127.585 USD
-103 EUR
3.685 EUR
1.732.073 UAH
-15.184 USD
-179 EUR
-2.980 CHF
-3.454 EUR
-730 EUR
-676 EUR
-662.246 EUR

]

Ergebnisabflihrungsvertrag mit Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG, Pullach






VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

der Sixt SE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2013

gemaB §§ 297 Absatz 2 Satz 4 und 315 Absatz 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Bericht Uber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Pullach, 21. Marz 2014

Sixt SE
Der Vorstand
[
R
u . ’Lt v
ERICH SIXT DETLEV PATSCH DR. JULIAN ZU PUTLITZ
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

»Wir haben den von der Sixt SE (vormals Sixt Aktiengesellschaft), Pullach, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrech-
nung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung und Konzernanhang — sowie den Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und des Berichts lber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung tGber den Konzernabschluss und Uber den Bericht tber
die Lage des Konzerns und der Gesellschaft abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaB § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht Uber die Lage des Konzerns
und der Gesellschaft vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und im Bericht Uber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts lUber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss der Sixt SE (vormals Sixt Aktiengesellschaft), Pullach, den IFRS, wie sie in

der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Bericht tber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Minchen, den21. Marz 2014 //n\ _.-"#-",
()~ (L
|I ! )
\ /\__,\/ b g I""Il“_"""
Deloitte & Touche GmbH (Loffler) (Stadter)
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Innovatives Carsharing, hier und jetzt. Rund um die Uhr. Von Berlin bis San Francisco! o
Finden Sie Fahrzeuge ganz in Ihrer Nahe mit der DriveNow-App, Online oder Uber unsere Hotline.
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BILANZ

der Sixt SE (vormals Sixt Aktiengesellschaft), Pullach, zum 31. Dezember 2013

Aktiva

A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

519.709.770
10.612.500

1.024.728.912

Euro
31.12.2013

530.322.270

Euro
31.12.2012

464.651.770
7.712.500
472.364.270

1.018.094.778

2. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.657.127 3.763.084
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.886.918 5.774.338
1.028.272.957 1.027.632.200
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 112.999 12.758.223
C. Rechnungsabgrenzungsposten 878.418 858.583
1.559.586.644  1.513.613.276
[
Passiva Euro Euro
31.12.2013 31.12.2012
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 123.029.212 123.029.212
Il. Kapitalriicklage 200.319.036 200.319.036
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen 171.5638.250 134.538.250
IV. Bilanzgewinn 55.495.874 85.544.929
Davon Gewinnvortrag 148.414 Euro (Vorjahr 554.712 Euro) 550.382.372 543.431.427
B. Riickstellungen
1. Steuerrlickstellungen 18.869.311 21.218.214
2. Sonstige Ruckstellungen 12.350.807 4.344.372
31.220.118 25.562.586
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 500.000.000 500.000.000
2. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 381.233.547 351.233.333
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 185.390 335.262
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 74.880.675 71.404.549
5. Sonstige Verbindlichkeiten 19.410.134 21.646.119
975.709.746 944.619.263
D. Passive latente Steuern 2.274.408 -
1.559.586.644  1.513.613.276

Bilanzvermerke
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 511.113.057 Euro (Vorjahr 373.443.959 Euro)




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der Sixt SE (vormals Sixt Aktiengesellschaft), Pullach,
flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Euro Euro
2013 Vorjahr
1. Sonstige betriebliche Ertrage 5.874.076 8.339.527
2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 6.771.524 8.521.048
b) Soziale Abgaben 6.472 51.705
6.777.996 8.572.753
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.489.402 5.841.875
4. Ertrége aus Beteiligungen 56.984.447 67.162.111
5. Ertrége aus Ergebnisabfihrungsvertragen 33.308.823 41.472.846
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 40.271.902 55.790.708
7. Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.797.362 309.733
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 49.785.531 52.762.991
9. Vergltungen flr Genussrechtskapital - 1.960.833
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 73.588.957 103.317.007
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.241.497 18.325.497
12. Sonstige Steuern - 1.293
13. Jahresiiberschuss 55.347.460 84.990.217
14. Gewinnvortrag 148.414 554.712
15. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen - 6.124.580
16. Einstellung in die Kapitalriicklage nach § 237 Abs. 5 AktG - 6.124.580
17. Bilanzgewinn 55.495.874 85.544.929
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FINANZKALENDER

Finanzkalender der Sixt SE

Jahrespressekonferenz zum Geschéftsjahr 2013 in Mtnchen 24. Méarz 2014
Vorlage Geschéftsbericht 2013 22. April 2014
Analystenkonferenz 30. April 2014
Vorlage Zwischenbericht zum 31. Méarz 2014 15. Mai 2014
Ordentliche Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2013 in Minchen 3. Juni 2014
Vorlage Zwischenbericht zum 30. Juni 2014 19. August 2014
Vorlage Zwischenbericht zum 30. September 2014 18. November 2014

Alle Termine/Veranstaltungsorte ohne Gewahr

Redaktion Gestaltung

Frank Elsner Kommunikation fir Unternehmen GmbH, Westerkappeln Kreitmeier-Valina Design & Produkte GmbH, Landshut
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Sixt SE
ZugspitzstraBe 1
82049 Pullach
Deutschland

Telefon +49 (0) 89/7 44 44-0
Telefax +49 (0) 89/7 44 44-8 6666

Kontakt Investor Relations
Telefon +49 (0) 89/7 44 44-5104
Telefax +49 (0) 89/7 44 44-8 5104
investorrelations@sixt.com

http://ir.sixt.de
http://se.sixt.de

Reservierungszentrale
+49 (0) 180/6 25 25 25*

*Festnetzpreis 0,20 Euro/Anruf, Mobilfunkpreis max. 0,60 Euro/Anruf



