STROER

Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin

zu Tagesordnungspunkt 9

Unter Tagesordnungspunkt 9 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, ein neues Aktien-
optionsprogramm zu beschlieBen in dessen Rahmen bis zu 2.200.000 Bezugsrechte {,Akti-
enoptionsrechte”) ausgegeben werden kénnen, die zum Bezug von bis zu 2.200.000 auf den
Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft berechtigen. Die Aktienoptionsrechte sollen
an Mitglieder des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin, an Fuhrungskraften
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéaftsfihrung der mit der Gesellschaft im Sinne
von §§ 15 ff. AKIG verbundenen Unternehmen ausgegeben werden kénnen. Hierdurch sollen
diejenigen Fuhrungskrafte, die die Unternehmensstrategie gestalten und umsetzen und da-
mit mafgeblich fir die Wertentwicklung des Unternehmens verantwortlich sind, am Erfolg
des Unternehmens teilhaben. Dies soll dazu beitragen, eine nachhaltige Steigerung des Un-
ternehmenswerts durch eine dauerhafte Motivation der Fihrungskréafte der Gesellschaft und
mit ihr verbundener Unternehmen zu erreichen. Die Gewdhrung von Aktienoptionsrechten
als erfolgsabhéngigem Vergtitungsbestandteil sichert und férdert diese Motivation, stérkt die
Identifikation der Bezugsberechtigten mit dem Unternehmen und intensiviert deren Bindung
an das Unternehmen. Der hierdurch gesetzte Leistungsanreiz liegt im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionére.

Zur Bedienung der Aktienoptionsrechte soll ein neues Bedingtes Kapital 2019 in Héhe von
bis zu EUR 2.200.000,00 von der Hauptversammlung beschlossen werden. Dieses Bedingte
Kapital 2019 ist auf ein Volumen von 3,89 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung beschrénkt. Die Bedienung der Aktienoptionsrechte mit neuen Aktien kann
daher zu einer maximalen Verwésserung der Altaktionare von 3,89 % fihren.

Jedes im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2019 ausgegebene Aktienoptionsrecht ge-
wahrt das Recht, nach ndherer Malgabe der Aktienoptionsbedingungen gegen Zahlung des
Ausiibungspreises eine auf den Inhaber lautende Stlckaktie der Gesellschaft mit einem auf
jede Aktie entfalienden anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 zu erwerben. Die
Aktienoptionsbedingungen kénnen auch vorsehen, dass zur Bedienung der Aktienoptions-
rechte wahiweise statt neuer Aktien aus dem Bedingten Kapital eine Barzahlung oder eigene
Aktien gewahrt werden. Dies erhéht die Flexibilitat fir die Gesellschaft, die fir sie bei Aus-
tibung der Aktienoptionsreche angemessene Erflllungsart zu wahlen - unter Berlcksichti-
gung ihrer Liquiditatslage und der Verwéasserung fir die bestehenden Aktionére, die bei Ge-
wahrung eigener Aktien und dem Barausgleich nicht erfolgt.




Die Aktienoptionsrechte kénnen bis zum 18. Juni 2024 (einschlieBlich) ausgegeben werden.
Sie haben eine maximale Laufzeit von sieben Jahren ab dem Tag ihrer jeweiligen Ausgabe
(.Hochstlaufzeit") und verfallen hiernach entschadigungslos. Aus dem Aktienoptionspro-
gramm 2019 kénnen insgesamt bis zu 1.700.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vor-
stands der persénlich haftenden Gesellschafterin, bis zu 300.000 Aktienoptionsrechte an
Fahrungskréfte der Gesellschaft und bis zu 200.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder der
Geschéftsfiihrung der mit der Gesellschaft im Sinne von §§ 15 ff. AkiG verbundenen Unter-
nehmen ausgegeben werden.

Die Bestimmung der Bezugsberechtigten, des Umfangs der ihnen jeweils zu gewéhrenden
Aktienoptionsrechte sowie die Festlegung der weiteren Einzelheiten der Ausgabe und der
Ausgestaltung der Aktienoptionsrechte obliegt der persénlich haftenden Gesellschafterin.
Soweit Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesell-
schafterin gewahrt werden, ist hierfiir allein der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesell-
schafterin zustandig.

Die Aktienoptionsrechte kdnnen an die Bezugsberechtigten einmal oder mehrmals gewahrt
werden. Die Ausgabe von Aktienoptionsrechten ist jedoch wahrend eines Zeitraumes von 30
Kalendertagen jeweils vor der Verdffentlichung eines Jahresabschlusses, eines Konzernab-
schlusses und eines Halbjahresfinanzberichts der Gesellschaft ausgeschlossen. Um den
Bezugsberechtigten einen langerfristigen Anreiz zu geben, den Unternehmenswert der Ge-
sellschaft im Interesse aller Aktiondre zu steigern, kénnen die Aktienoptionsrechte friihestens
vier Jahre nach dem Tag ihrer Ausgabe ausgelibt werden, was zugleich der Einhaltung der
Vorgabe in § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG dient. Die Auslbung ist jedoch wéhrend eines Zeitrau-
mes von 30 Kalendertagen vor der Verdffentlichung eines Jahresabschlusses, eines Kon-
zernabschluss und eines Halbjahresfinanzberichts der Gesellschaft nicht mdglich. Dies soll
entsprechend der kapitaimarktrechtlichen Regelungen der Ausnutzung von Insiderkenntnis-
sen vorbeugen. In begrindeten Ausnahmefallen kénnen weitere Ausitibungssperrfristen fest-
gelegt werden.

Im Interesse der Aktionédre an einer nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellschaft knnen
die Aktienoptionsrechte nur ausgelibt werden, wenn am Ende der Wartefrist die Erfolgsziele
erreicht werden. Erfolgsziele sind das Erreichen der im Aktienoptionsprogramm festgelegten
Aktienkurse und eine Steigerung des Unternehmenswertes der Gesellschaft dergestalt, dass
das im Konzernabschiuss ausgewiesene Adjusted EBITDA (vormals Operational EBITDA)
des Konzerns nach Umstellung auf IFRS 11 und 16 fir das vor Ablauf der jeweiligen Warte-
zeit endende Geschéftsjahr mindestens EUR 600 Mio. betragen muss.

Bei Austbung der Aktienoptionsrechte ist der sog. Austbungspreis von den Bezugsberech-
tigten an die Geselischaft zu zahlen. Der ,Auslibungspreis® entspricht dem durchschnittli-
chen Schlussauktionspreis (arithmetisches Mittel) der Aktien der Gesellschaft im




elektronischen Handelssystem XETRA der Deutschen Bérse AG in Frankfurt am Main (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten 12 Monaten vor dem Tag der Aus-
gabe des jeweiligen Aktienoptionsrechts. Mindestauslbungspreis ist jedoch in jedem Fall der
geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Absatz 1 AktG.

Der durch die Ausiibung der Aktienoptionsrechte erzielbare Gewinn des Bezugsberechtigten
ist auf das Dreifache des Ausubungspreises (,Cap") beschrankt. Der Gewinn ergibt sich aus
der Differenz zwischen dem Bérsenkurs der Aktie am Tag vor der Austibung und dem Aus-
Obungspreis. Durch diesen Cap wird sichergestellt, dass der mit den Aktienoptionsrechten
verbundene Vermbgensvorteil bei auerordentiichen Entwickiungen nach oben begrenzt ist
und insgesamt auch nicht zur Unangemessenheit der aus dem Aktienoptionsprogramm 2019
resultierenden VergUtungsbestandteilen fuhrt. Im Falle einer Uberschreitung des Cap wird
daher die Anzahl der ausiibbaren Optionen so reduziert, dass der Cap nicht mehr Uberschrit-
ten wird.

Fihrt die Gesellschaft innerhalb der Laufzeit der Aktienoptionsrechte Kapital- und Struktur-
mafRnahmen durch, kénnen die Bezugsberechtigten wirtschaftlich gleichgestelit werden, um
insowelt einer Verwasserung entgegenzuwirken. in bestimmten Fallen — namlich im Falle
einer Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln durch Ausgabe neuer Aktien, im Falle einer
Kapitalherabsetzung im Wege der Zusammenlegung oder Einziehung von Aktien sowie im
Falle eines Aktiensplits ohne Anderung des Grundkapitals— sieht der Hauptversammlungs-
beschluss selbst einen Verwasserungsschutz vor.

Die Aktienoptionsrechte werden als nicht Ubertragbare Bezugsrechte gewahrt. Sie sind mit
Ausnahme des Erbfalls weder Obertragbar noch verduBerbar, verpfandbar oder anderweitig
belastbar. Hierdurch sollen die mit dem Aktienoptionsprogramm verfolgten persénlichen An-
reizwirkungen sichergestelit werden.

Aktienoptionsrechte verfallen grundsatzlich, wenn zwischen dem Bezugsberechtigten und
der Gesellschaft bzw. einer Konzerngesellschaft oder der persénlich haftenden Gesellschaf-
{erin kein Beschéftigungsverhaltnis mehr besteht oder wenn das Unternehmen, mit dem das
Beschéaftigungsverhéltnis besteht, kein verbundenes Unternehmen der Gesellschaft mehr ist.
Dies gilt jedoch nicht, wenn die Aktienoptionsrechte nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit
unverfallbar geworden sind oder wenn ein Kontrollwechsels im Sinne des Wertpapierer-
werbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) bei der Geselischaft stattfindet. Fiir den Todesfall,
verminderte Erwerbsfahigkeit, Pensionierung, Kiindigung oder anderweitig nicht kiindi-
gungsbedingte Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses des Bezugsbherechtigten kdn-
nen in den Aktienoptionsbedingungen Sonderregelungen fir den Verfall der Aktienoptions-
rechte vorgesehen werden.




Die persénlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass
das unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Aktienoptionsprogramm 2019, welches
von dem Erreichen langfristiger Wachstumsziele und von der Kursentwicklung der Aktie der
Gesellschaft abhdngt, geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fir die ausgewéhlten
FOhrungskrafte der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften zu setzen und im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts beizutragen.
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