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Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Wir sind Europas fluhrender Kaufer und Verkaufer von Ge-
brauchtwagen. Unsere digitalen Produkte basieren auf einer
einzigartigen vertikal integrierten Plattform. Mit mehr als
596.000 verkauften Gebrauchtwagen im Jahr 2021 sind wir
ein europaweit fihrender Partner fir den Kauf und Verkauf
von Gebrauchtwagen.

Der Umsatz mit Gebrauchtwagen, einschlieBlich des Busi-
ness-to-Business (B2B)-Geschafts, belauft sich in Europa auf
rund 600 Milliarden Euro. Der Online-Anteil dieses Marktes
befindet sich noch in einem sehr frihen Entwicklungssta-
dium. Wir sind Uberzeugt davon, dass dies eine sehr groRRe
Marktchance fir uns darstellt.

Unsere fihrende Marktposition basiert auf unseren breiten
Ankaufskanalen, die es uns 2021 erméglichten, durchschnitt-
lich rund 2.400 Gebrauchtwagen pro Werktag zu beschaffen.
Unter unseren Verbrauchermarken wie z.B. ,wirkaufendein-
auto.de” bieten wir Verbrauchern in zehn Europaischen Lan-
dern eine Online-Plattform an, um ihren Gebrauchtwagen
an AUTO1 zu verkaufen. Zusatzlich kénnen Betreiber von
Fahrzeugflotten sowie gewerbliche Handler durch unsere
Remarketing-Losungen Fahrzeuge vermarkten.

Wir verkaufen die Autos Uber zwei sich erganzende Ver-
triebskandle: Unter unserer B2B Marke ,AUTO1" betreiben
wir Europas grofRte GrofRhandelsplattform fur den Verkauf
von Gebrauchtwagen. Wir verkaufen diese Autos Uber On-
line-Auktionen an mehr als 80.000 gewerbliche Handler in

2021 JAHRESABSCHLUSS

ajie) | GROUP

Europa. Unter unserer Handelsmarke ,Autohero” haben wir
fir Verbraucher ein Angebot geschaffen, Gebrauchtwagen
online zu kaufen. In neun europdischen Landern bieten wir
Endkunden unsere Gebrauchtwagen zu festen Preisen an.

Unsere Geschaftstatigkeit basiert auf einer vertikal inte-
grierten, proprietaren Technologieplattform, die speziell fur
Ankauf, Verkauf, Bestandsverwaltung und Lieferung von Ge-
brauchtwagen in Europa entwickelt wurde.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die folgenden Wettbewerbs-
starken die wesentlichen Treiber unseres Erfolgs sind und
uns von unseren Wettbewerbern unterscheiden:

unsere fihrende Marktposition mit einem hohen Volumen
und einer grof3en Vielfalt im Einkauf und Verkauf; und

unsere steigende Markenbekanntheit in Europa sowie das
einzigartige Kundenerlebnis sowohl im Ankauf als auch im
Verkauf.

Um weiterhin erfolgreich zu sein, haben wir die folgenden
Schlusselfaktoren unserer Strategie identifiziert:

Mit unserer Marke ,, Autohero” wollen wir Europas fiihrender Ein-
zelhandler fir Gebrauchtwagen werden;

Wir forcieren ein steigendes Rohergebnis pro verkauftem
Fahrzeug im Retail Segment; und

Wir skalieren unser Geschaft weiter, um Wachstum und kinftige
Profitabilitat zu férdern.



Die AUTO1 Group SE ist die Muttergesellschaft der AUTO1
Group, die zum Bilanzstichtag 60 direkt oder indirekt kontrol-
lierte und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften umfasst.
Daruber hinaus konsolidieren wir eine Finanzierungsgesell-
schaft, die AUTO1 Funding B.V. Flr weitere Informationen
verweisen wir auf die Anhangsangabe 14 im Konzernab-
schluss.

Die direkten und indirekten Tochtergesellschaften der Grup-
pe flihren alle unsere Geschéaftstatigkeiten in Europa aus.

Die einzigen Finanzverbindlichkeiten der Gruppe werden im
Rahmen einer Asset-Backed-Securitization Facility Gber unse-
re Finanzierungsgesellschaft AUTO1 Funding B.V. aufgenom-
men. Zum Bilanzstichtag hatten wir Schuldverschreibungen
in Hohe von EUR 330 Mio. ausgegeben, die durch einen Ge-
brauchtwagenbestand in Hohe von EUR 584 Mio. besichert
waren und keinen weiteren Ruckgriff auf den Konzern zulie-
RBen. Um unsere paneuropaischen Geschaftsaktivitaten und
die Finanzierung zu erleichtern, werden alle Fahrzeuge Uber
unsere Tochtergesellschaften AUTO1 European Cars B.V.
und AUTO1 Italia Commercio gehalten.

Um die Weiterentwicklung des Produkts Ratenkauf fur Kun-
den von Autohero zu erleichtern, haben wir nach dem Bilanz-
stichtag eine weitere Finanzierungsgesellschaft, Autohero
Funding 1 B.V., gegriindet, die unsere Ratenkaufforderungen
refinanzieren wird. Zum Bilanzstichtag hatten wir Forderun-
gen aus Ratenkaufen in Hohe von insgesamt EUR 49 Mio.
(davon EUR 41 Mio. langfristig), denen keine Finanzschulden
gegenuberstanden.

Die Aktien der AUTO1 Group SE sind seit dem 4. Februar 2021
im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wert-
papierbdrse notiert. Durch die Erlése aus dem Bérsengang
haben wir erhebliche Mengen an Barmitteln aufgenommen
und konnten unsere Eigenkapitalbasis signifikant starken.
Infolgedessen verflugte die Gruppe zum Bilanzstichtag Uber

Barmittel und liquide Anlagen in Hohe von EUR 720 Mio.

Der Konzern ist in zwei Segmente strukturiert: ,Merchant”
und ,Retail”. Die Segmente bieten Produkte flr verschiedene
Kundengruppen an und werden getrennt, da sie in einigen
Bereichen unterschiedliche Technologien- (Nutzung ver-
schiedener Verkaufsplattformen) und Marketingstrategien
erfordern. Dabei beziehen beide Segmente Fahrzeuge aus
den beiden Einkaufskanélen des Konzerns. Die Einkaufska-
nale umfassen den Ankauf von Privatpersonen (C2B-Chan-
nel) und den Ankauf im Rahmen des Remarketings (Remar-
keting-Channel) von gewerblichen Handlern.

2021 JAHRESABSCHLUSS

ajie) /| GROUP

Merchant

Im Merchant Segment werden Gebrauchtwagen an gewerb-
liche Autohandler Gber die Handlermarke AUTO1.com ver-
kauft. Die Merchant Umséatze beinhalten zudem Auktions-
gebuhren, Gebuhren fir Logistikdienstleistungen sowie alle
sonstigen Gebuhren, die im Zusammenhang mit der Bereit-
stellung der Fahrzeuge an die Handler stehen.

Die Umsatzerlése aus dem ,Merchant“-Geschaft werden ab-
hangig von der Beschaffung der Fahrzeuge unterschieden.
Alle Autos, die Uber das Netzwerk des Konzerns von Privat-
personen angekauft werden, sind als ,C2B" klassifiziert. Au-
tos, die von gewerblichen Flottenbetreibern oder Handlern
und nicht Uber das Filialnetz angekauft wurden, werden
hingegen als ,Remarketing” klassifiziert. In beiden Bereichen
gibt es keine Geschaftsaktivitaten, aus denen eigenstandige
Umsatzerldse resultieren, daher sind C2B und Remarketing
lediglich unterschiedliche Beschaffungskanale. Die Verkdufe
erfolgen an denselben Kundenkreis Uber einen identischen
Vertriebskanal.

Retail

Das Retail-Segment konzentriert sich unter der Marke Auto-
hero auf den Verkauf von Gebrauchtwagen an Privatkunden.
Zusatzlich sind Einnahmen aus dem Angebot von Finanzie-
rungen und anderen Produkten sowie Dienstleistungen zum
Gebrauchtwagenkauf enthalten. Die Beschaffung von Fahr-
zeugen flr das “Retail“-Geschaft erfolgt Uberwiegend Ulber
C2B aber auch Uber Remarketing.

Zur Steuerung der Geschaftstatigkeit werden die wichtigsten
finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerldse, Rohergeb-
nis bzw. Gross Profit (d. h. Umsatzerldse abzlglich Material-
aufwand) und bereinigte EBITDA Marge (AEBITDA Marge) ver-
wendet, wobei Umsatz und Rohergebnis auf Segmentbasis
und bereinigtes EBITDA auf Gruppenbasis ermittelt werden.
Diese Leistungsindikatoren spiegeln das klare Wachstumsziel
des Konzerns wider und werden zusammen mit den nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren genutzt, um den Erfolg und
die Performance zu messen.

Auf Segmentbasis verwendet die AUTO1 Group neben den
finanziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur
Steuerung des Unternehmens:

Anzahl der verkauften Autos

GPU (Gross Profit per Unit bzw. Rohergebnis pro verkauf-
tem Fahrzeug)



Im bereinigten EBITDA werden die folgenden nicht opera-
tiven Effekte nicht bertcksichtigt: (i) anteilsbasierte Vergu-
tungen, (ii) Aufwendungen flr strategische Projekte, (iii) Auf-
wendungen fur Kapitalstrukturierung, (iv) Berichtigung von
Verbindlichkeiten aus Vorjahren sowie (v) sonstige nicht ope-
rative Aufwendungen. Die sonstigen nicht operativen Auf-
wendungen umfassen Aufwendungen fUr Beratungskosten
im Zusammenhang mit Finanzierungen, Aufwendungen fir
definierte Rechtsstreitigkeiten sowie Ubrige nicht operative
Aufwendungen.

Wir sehen AUTO1 in erster Linie als Technologieunternehmen
mit dem Ziel, unsere Tech-Plattform kontinuierlich zu ver-
bessern und so die Nutzung fir Handler und Privatleute so
angenehm wie moglich zu gestalten. Um die hiermit verbun-
denen Herausforderungen wie die Gestaltung der Websites
und Apps bis hin zur Automatisierung von Prozessablaufen,
die Prognose von Angebot & Nachfrage sowie die Heraus-
forderungen der Kundenbetreuung zu bewadltigen, investiert
AUTO1 vor allem in Fachpersonal. Uber 515 Tech-Mitarbeiter
aus 63 Landern (ca. 72 % davon Software-Engineers) arbeiten
an 15 Standorten an plattformUbergreifenden Innovationen
sowie der Sicherstellung eines reibungslosen Ablaufs.

Wir glauben, dass uns die Investitionen in diesem Bereich
einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil verschaffen.
Handler, Kunden und externe Partner sind bei der Nutzung
unserer Produkte mit einem zentralen IT-Netzwerk verbun-
den. Durch die Verwendung einer Microservice-Architektur,
Cloud-Technologien und der Integration der Datenerfassung
und Analyse durch unser Data Science Team sind wir in der
Lage, von unserer Tech-Plattform aus alle Funktionsbereiche
von AUTO1 zu managen. Diese Funktionsbereiche sind bei-
spielsweise:

Digitale Inspektion des Autos
Pricing Algorithmus
Bestellabwicklung

Echtzeit-Auktionsplattform, Bestandsverwaltung
und Betriebsleistungsindikatoren

Rechnungs- und Zahlungsabwicklung
Logistik und Flottenmanagement
Marketing und CRM

In 2021 betrugen die Technologieaufwendungen TEUR
34.339, darunter Gehalter fur mehrere hundert IT-Entwickler
und Softwareingenieure sowie Aufwendungen fur IT. Es er-
folgte keine Aktivierung der Aufwendungen in unsere Tech-
nologieplattformen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft konnte sich im Geschaftsjahr 2021 erho-
len und wuchs um 5,9 %, nachdem die Corona-Pandemie zu
einem starken Einbruch der Weltwirtschaft im Vorjahr ge-
fahrt hatte.

Die Erholung im Euroraum fiel mit 5,2 % etwas schwacher aus
als im weltweiten Vergleich, wahrend die deutsche Wirtschaft
lediglich um 2,7 % im Jahr 2021 zulegte. Dies liegt auch daran,
dass Deutschland im Vergleich weniger stark vom wirtschaft-
lichen Einbruch in 2020 betroffen war. Die Euroraum-Lander,
die besonders stark von den wirtschaftlichen Folgen der Pan-
demie betroffen waren, profitierten auch in 2021 Uberpro-
portional von der wirtschaftlichen Erholung, die das vergan-
gene Jahr mit sich brachte.

Fur 2022 wird eine weitere Erholung der Weltwirtschaft um
4,4 % erwartet. Im Euro-Raum wird eine Erholung um 3,9 %
vorhergesagt. Diese Prognose berlcksichtigt Faktoren, wie
etwa die zuletzt stark angestiegenen Inflationsraten, Ein-
schrankungen der Bewegungsfreiheit aufgrund der Corona-
Pandemie, die weitere Verbreitung der Omikron-Variante
sowie eine revidierte Fiskalpolitik.’

Dennoch ist die Prognose insbesondere vor dem Hinter-
grund des Krieges in der Ukraine flr die Erholung der Wirt-
schaft, sowohl auf globaler als auch auf Euroraum-Ebene, mit
Unsicherheiten behaftet. Die Auswirkungen des Krieges in
der Ukraine, der weitere Verlauf der Corona-Pandemie, der
Zustand der Lieferketten und die Effekte einer revidierten
Fiskalpolitik sowie der gestiegenen Inflationsraten werden
weiterhin mafgeblich fur die Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft sein.

Far den europaischen Automarkt war 2021 ein weiteres her-
ausforderndes Jahr, welches zu Beginn mit pandemiebeding-
ten Einschrankungen startete.

Im weiteren Jahresverlauf wirkte sich die Halbleiterknappheit
spurbar auf den Neuwagenmarkt aus und kurbelte gleichzeitig
den Gebrauchtwagenmarkt an, was zu einer enormen Nach-
frage und stark steigenden Gebrauchtwagenpreisen fuhrte.
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Die gesamten europdischen Online-B2C-Gebrauchtwagen-
verkaufe waren im Jahr 2021 9,0 % hoher als im pandemie-
bedingt schwachen Vorjahr und 7,4 % hoher gegenltber dem
Vorpandemieniveau im Jahr 2019. Da die Halbleiterknappheit
zu langen Vorlaufzeiten fur Neuwagen fuhrt, erhdhte sich die
Nachfrage auf dem Gebrauchtwagenmarkt, was zu einem
starken Ruckgang der Lagerbestdnde fihrte. Insgesamt sind
die Lagerbestande zu Beginn des Jahres 2022 rund 17 % nied-
riger, verglichen mit dem Zeitpunkt vor Beginn der Corona-
Pandemie Anfang Januar 2020.

Von den vier groBten fur uns relevanten Markten verzeichne-
ten Spanien und Italien den hdchsten Anstieg der Gebraucht-
wagenverkaufe (um 30,2 % bzw. 23,5 %). Auch Deutschland
und Frankreich konnten Zuwachse von 3,5 % bzw. 15,1 % ge-
genuUber dem Vorjahr verzeichnen. Nur Polen war mit -1,2 %
leicht rucklaufig.?

Wir glauben, dass der Gebrauchtwagenmarkt als einer der
letzten groBen Markte vor dem nachhaltigen Wandel von Off-
line zu Online steht. Dauerhaft zunehmende Internet- und
Smartphone-Penetration sowie der auch durch COVID-19 ver-
starkte Wunsch nach individueller Mobilitat treiben den Wech-
sel zu einem Online-Angebot beim Kauf und Verkauf von Ge-
brauchtwagen voran. Mit unserem Angebot sind wir gerustet,
um diese Nachfrage bedienen zu kénnen.

Die AUTO1 Group hatim Geschéftsjahr 2021 mit dem Verkauf
von 596.731 Gebrauchtwagen (2020: 457.431) ein starkes
Umsatzwachstum verzeichnet. Die Umsatzerlése haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 68,7 % deutlich erhéht
und betragen TEUR 4.774.973 (2020: TEUR 2.829.653). Die
Umsatzsteigerung betrifft sowohl die Segmente Merchant als
auch Retail. Im Merchant Segment konnten sich die Umsatze
im Jahr 2021 nach dem pandemiebedingten Ruckgang im
Jahr 2020 erholen und das Vorpandemie Niveau des Jahres
2019 um 23,6 % Ubertreffen. Beide Ankaufskandle - C2B und
Remarketing - haben hierzu auBerst positiv beigetragen.
Die Umsatzerlose im Retail-Segment wurden mit dem
Verkauf von 41.380 Fahrzeugen (2020: 10.153) auf TEUR
578.985 (2020: TEUR 132.603) erhoht. Dies entspricht einem
Anstieg von 336,6 %. Dieser beruht insbesondere auf der
wachsenden Bekanntheit der Marke sowie auf die gestiegene
Nachfrage nach Gebrauchtwagen. Der Materialaufwand
belief sich im Geschéftsjahr 2021 auf TEUR 4.344.097 (2020:
TEUR 2.543.744). Das Rohergebnis ist damit deutlich auf
TEUR 430.876 angestiegen (2020: TEUR 285.910). Parallel
dazu konnte auch die Rohergebnismarge pro Auto um EUR
97 auf EUR 722 erhéht werden.

"Vgl. IWF, World Economic Outlook January 2022.
2Vgl. Indicata Market Watch Covid-19, Edition 23, January 2022.



Das bereinigte EBITDA der AUTO1 Group hat sich von TEUR
-15.166 auf TEUR -107.100 verringert. Ausschlaggebend daflr
waren insbesondere hdéhere Aufwendungen fiir Marketing,
insbesondere im Retail Segment, sowie héhere Personalauf-
wendungen, da mehr Personal eingestellt und weniger Mitar-
beiter in Kurzarbeit gehen mussten.

Das Wachstumsziel wird, wie in der Vergangenheit, fur die
nachsten Jahre im Vordergrund stehen. Hierzu soll das Auto-
hero-Geschaft weiter ausgebaut werden.

1. Ertragslage

Die Gruppenergebnisse im Geschaftsjahr 2021 im Vergleich
zum Vorjahr 2020 lauten wie folgt:

1. Jan. 2021 1. Jan. 2020
-31. Dez. 2021 - 31. Dez. 2020

Umsatzerlose (in TEUR) 4.774.973 2.829.653
Umsatzwachstum in % 68,7 (18,6)
Rohergebnis (in TEUR) 430.876 285.910
Bereinigtes EBITDA (in TEUR)' (107.100) (15.166)
Bereinigte EBITDA Marge in % (2,2) (0,5)
EBITDA (in TEUR) (124.412) (34.849)
EBITDA Marge in %? (2,6) (1,2)
Verkaufte Autos (#) 596.731 457.431
Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl® 4.704 4111

TEBITDA bereinigt um separat ausgewiesene Positionen, die nicht betriebliche
Effekte wie anteilsbasierte Vergltung, die Korrektur von Verbindlichkeiten
und sonstige nicht-operative Kosten umfassen. Fiir die Uberleitung auf das
bereinigte EBITDA siehe nachfolgende Tabelle.

2Definiert als EBITDA dividiert durch Umsatzerlése.

3Vollzeitaquivalent.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom EBITDA auf
das bereinigte EBITDA:

In TEUR 1.Jan. 2021 1. Jan. 2020
-31.Dez. 2021 - 31.Dez. 2020

EBITDA (124.412) (34.849)

Anteilsbasierte Vergltung 5.689 (5.437)

Berichtigung der

Verbindlichkeiten - 12.351

Sonstige nicht operative
Aufwendungen 11.623 12.769

Bereinigtes EBITDA (107.100) (15.166)
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Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose der AUTO1 Group haben sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr um 68,7 % (2020: TEUR 2.829.653) stark
auf TEUR 4.774.973 erhoht. Dabei entfielen Umsatzerldse in
Hohe von TEUR 4.195.988 (2020: TEUR 2.697.051) auf das
Merchant-Segment und TEUR 578.985 (2020: TEUR 132.603)
auf das Retail-Segment.

Im Merchantgeschaft wurde ein Umsatzanstieg von 55,6
% im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Die Zunahme der
Nachfrage auf dem Gebrauchtwagenmarkt aufgrund des
geringeren Neuwagenangebots sowie die Ricknahme von
COVID-19-Restriktionen in unseren europdischen Markten
haben zu der positiven Entwicklung beigetragen. Viele ge-
werbliche Handler hatten ihre zwischenzeitliche Betriebs-
schlieBung wahrend der Hochphase der Corona-Pandemie
wieder zurlickgenommen, was sich positiv auf die Anzahl der
verkauften Fahrzeuge im Merchant Segment auswirkte, die-
se nahmen um 108.073 auf 555.351 zu. Weiterhin trugen die
stark gestiegenen Gebrauchtwagenpreise durch das geringe-
re Neuwagenangebot zum Umsatzanstieg bei.

Das Retailgeschaft verzeichnete ebenfalls einen sehr starken
Umsatzanstieg (insgesamt 336,6 % Umsatzwachstum im Ver-
gleich zum Vorjahr), der insbesondere auf dem steigenden
Bekanntheitsgrad der Marke Autohero und unserem stark
wachsenden Angebotsbestand beruhte. Wir konnten eine
starke Verbrauchernachfrage in allen unseren europdischen
Markten verzeichnen.

Rohgewinnentwicklung

Der Materialaufwand hat sich nahezu gleichmaRig zu den
Umsatzerlésen um 70,8 % bzw. TEUR 1.800.353 auf TEUR
4.344.097 erhoht, wovon TEUR 3.780.080 im Merchantge-
schaft und TEUR 564.017 im Retailgeschaft anfielen. Der
Materialaufwand enthalt u. a. die Kosten fiir die verkauften
Fahrzeuge, die externen Transportkosten (Kosten fur den
Transport bis zum Kunden) als Aufwendungen fur bezogene
Leistungen sowie weitere Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der operativen Abwicklung des Fahrzeugan- bzw.
-verkaufs.

Das Rohergebnis ist stark angestiegen und nahm im Ge-
schéaftsjahr 2021 um TEUR 144.966 auf TEUR 430.876 zu. Im
Merchant Segment wurde dabei ein Rohergebnis von TEUR
415.908 erzielt. Trotz der Entwicklungsphase, in der sich das
Retail Segment befindet, konnte in diesem Segment ein Roh-
ergebnisbeitrag von TEUR 14.968 realisiert werden. Dieser
soll kunftig sukzessiv ausgebaut werden. Das Rohergebnis
pro verkaufter Einheit (GPU) konnte ebenfalls in beiden Seg-
menten verbessert werden.



Geschdftsentwicklung nach Segment

Merchant
1.Jan. 2021 1. Jan. 2020
-31.Dez. 2021  -31.Dez. 2020
Umsatzerlése (in TEUR) 4.195.988 2.697.051
davon C2B* 3.544.726 2.348.588
davon Remarketing* 651.262 348.463
Umsatzwachstum in % 556 (21,0)
Rohergebnis (in TEUR) 415.908 283.015
Verkaufte Autos (in Tausend) 555 447
davon (2B 481 397
davon Remarketing 74 50
GPU (in EUR) 749 633
deru nach
Retail
1. Jan. 2021 1. Jan. 2020
-31.Dez. 2021  -31.Dez. 2020
Umsatzerlose (in TEUR) 578.985 132.603
Umsatzwachstum in % 336,6 63,0
Rohergebnis (in TEUR) 14.968 2.895
Verkaufte Autos (in Tausend) LY 10
GPU (in EUR) 362 285
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Gegensatz zum Vorjahr, in dem infolge der COVID-19 Pande-
mie in einzelnen Abteilungen die Mitarbeiteranzahl reduziert
und Kurzarbeit eingeflhrt wurde, hat die AUTO1 Group im
abgelaufenen Geschaftsjahr ihren Wachstumskurs fortge-
setzt und die Mitarbeiterzahl ausgebaut. Die Aufwendungen
fur anteilsbasierte Vergitungen haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf TEUR 5.689 erhéht. Im Vorjahr hatte sich
aufgrund der Reklassifizierung der Vergltungsprogramme
von cash-settled zu equity-settled ein Ertrag in Hohe von
TEUR 5.437 ergeben.

Das bereinigte EBITDA wurde um die anteilsbasierten Ver-
gltungen und sonstige nicht operative Aufwendungen korri-
giert und belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf TEUR -107.100
(2020: TEUR -15.166).

Entwicklung des Konzernverlustes

Im Geschaftsjahr 2021 erwirtschaftete der Konzern einen
Konzernverlust in Hoéhe von TEUR 374.054 (2020: TEUR
143.642). Der Anstieg ergab sich im Wesentlichen aus dem
negativen sonstigen Finanzergebnis in Hohe von TEUR
-209.843, das im Zusammenhang mit der vorzeitigen Ruck-
zahlung der Wandelanleihe zum Zeitpunkt des Bérsengangs
entstand. Daruber hinaus trugen insbesondere hohere Mar-
ketingaufwendungen flr den erfolgreichen Aufbau der Mar-
ke Autohero und das Wachstum der AUTO1 Group zum Kon-
zernverlust bei.

2. Finanzlage

Entwicklung des EBITDA und bereinigten EBITDA

Das EBITDA der AUTO1 Group hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um TEUR 89.563 auf TEUR -124.412 verringert. Wesent-
liche Treiber fur diese Entwicklung waren zum einen héhere
sonstige betriebliche Aufwendungen und zum anderen ge-
stiegene Personalaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 86,9 % oder TEUR 158.370 auf TEUR
340.618 gestiegen. Die Erhohung resultierte im Wesentlichen
aus einer Zunahme der Marketingaufwendungen um TEUR
125.172 auf TEUR 203.275 zur Steigerung der Bekanntheit
der Marke Autohero. Daruber hinaus stiegen die internen
Logistikaufwendungen um TEUR 24.704 auf TEUR 57.974 als
Folge einer grolReren Zahl von Autotransporten gegenlber
dem Vorjahr.

Aufgrund des starken Wachstums der AUTO1 Group und des
Abbaus von Kurzarbeit hat sich der Personalaufwand um
54,3 % erhoht. Die durchschnittliche vollzeitaquivalente Mit-
arbeiteranzahl der AUTO1 Group hatvon 4.111 im Geschafts-
jahr 2020 auf 4.704 im Geschaftsjahr 2021 zugenommen. Im
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In TEUR
1. Jan. 2021 1. Jan. 2020
-31.Dez. 2021 - 31.Dez. 2020
Konzernverlust (374.054) (143.642)
Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit (467.249) 45.495
Netto CAPEX (24.654) (3.569)
Zahlungen fiir liquide
finanzielle Vermégenswerte (615.155)
Cashflow
aus der Investitionstatigkeit (639.809) (3.569)
Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit 1.056.460 57.726
Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn der Periode 157.251 57.599
Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente
zum Ende der Periode 106.653 157.251




Die AUTO1 Group wies im Geschaftsjahr 2021 einen nega-
tiven Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit von
TEUR -467.249 (2020: TEUR 45.495) aus. Dieser ergab sich
insbesondere durch den Aufbau des Vorratsbestandes, der
sich durch das starke Wachstum im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 374.114 erhoht hatte, dem Anstieg der kurz- und
langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen sowie durch die Auszahlungen
in Verbindung mit den héheren sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und gestiegenen Personalaufwendungen. Die
Erhéhung des Vorratsvermdgens wurde durch Inanspruch-
nahme der ABS-Facility in Hohe von TEUR 330.000 finanziert,
wahrend die Zunahme an kurzfristigen Forderungen und
sonstigen Forderungen durch den Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen kompensiert werden
konnte. Der Anstieg der langfristigen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen hangt mit unserem Ratenkauf Pro-
dukt im Bereich Autohero zusammen. Hier streben wir eine
Refinanzierung im Geschéftsjahr 2022 an.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich fir das Jahr
2021 auf TEUR -639.809 (2020: TEUR -3.569), da die Erlése
aus dem Bdrsengang in Geldmarktfonds und Geldmarktin-
strumente in Hohe von TEUR 614.432 investiert wurden, um
den Einfluss negativer Zinsen zu minimieren.

Der positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug
im Geschaftsjahr 2021 TEUR 1.056.460 (2020: TEUR 57.726).
Dieser resultierte vor allem aus der Kapitalerhdhung im Rah-
men des Borsengangs Anfang Februar 2021 in H6he von
TEUR 982.677 nach Abzug der Transaktionskosten. Hierdurch
konnte die Wandelanleihe vorzeitig zurtickgezahlt werden,
fir welche Barmittel in Héhe von TEUR 232.349 verwendet
wurden. Zusatzlich wurden TEUR 330.000 im Rahmen der
ABS-Facility zur Finanzierung des Vorratsvermdgens aufge-
nommen.

Wir sind der Ansicht, dass mit zunehmender Reife von
AUTO1, der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Verbin-
dung mit dem Finanzierungs-Cashflow aus der ABS-Facility
zu betrachten ist.

Der Zahlungsmittelbestand betrug zum Jahresende TEUR
106.653 (2020: TEUR 157.251) und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 50.598 verringert. Nach Hinzurechnung der
Geldmarktfonds und Geldmarktinstrumente in Héhe von
TEUR 614.432 verfligte die AUTO1 Group Uber liquide Reser-
ven von TEUR 721.085 zum Jahresende, die sich im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 563.834 erhoht haben.
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3. Vermogenslage

Das Sachanlagevermégen ist insbesondere aufgrund des
Aufbaus von Produktionszentren flr die Aufbereitung von
Fahrzeugen zum Verkauf auf der Autohero-Plattform sowie
durch Investitionen in die Autohero-Lieferwagenflotte insge-
samt um TEUR 31.760 auf TEUR 84.092 angestiegen.

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen betrugen zum 31. Dezember 2021 TEUR 49.430 (31. De-
zember 2020 TEUR 0). Diese bestanden aus Forderungen von
Ratenkaufen, die den Autohero-Kunden in Deutschland und
Osterreich angeboten werden und welche ab Geschéftsjahr
2022 refinanziert werden sollen.

Der Bestand an Vorraten hat sich um TEUR 374.114 auf TEUR
583.549 erhéht. Von dem Vorratsbestand sind TEUR 330.000
im Rahmen der ABS-Facility finanziert worden. Die Erh6hung
des Vorratsbestandes ergibt sich aus dem starken Wachstum
der AUTO1 Group. Gleichzeitig soll der erhdhte Vorratsbe-
stand das zuklnftige Wachstum des Konzerns sicherstellen.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Forderungen haben sich aufgrund der posi-
tiven Entwicklung der Verkaufsaktivitdten zum Bilanzstichtag
um TEUR 64.500 auf TEUR 89.302 erhéht.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ha-
ben sich auf TEUR 616.248 (2020: TEUR 1.266) erhéht und
beinhalten Uberwiegend kurzfristige Anlagen in Geldmarkt-
fonds und Geldmarktinstrumente.

Die sonstigen Vermogenswerte betreffen hauptsachlich
Umsatzsteuerforderungen, welche u. a. infolge des starken
Wachstums gestiegen sind.

Das Eigenkapital der AUTO1 Group hat sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf TEUR 921.014 erhéht (2020: TEUR 4.465). Die
Eigenkapitalquote betrug damit zum Ende des Berichtsjahres
56,7 % (2020: 0,9 %). Der Anstieg gegenlUber dem Vorjahr ist
mafigeblich durch den erfolgreichen Bérsengang im Februar
2021 begrindet.

Am 13. Februar 2020 hatte der Konzern ein nachrangiges
Wandeldarlehen tber TEUR 255.000 ausgegeben. Das Dar-
lehen war wandelbar in Stammaktien des Konzerns nach
Ermessen des Kreditgebers im Fall von bestimmten Ereignis-
sen oder ruckzahlbar am 13. Februar 2025. Das Wandeldar-
lehen enthielt mehrere eingebettete Derivate in Form eines
Wandlungsrechts, einer Barausgleichsoption sowie weiterer



Vorfalligkeitsoptionen und wurde zum 31. Dezember 2020
unter den langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 323.470 ausgewiesen. Aus dem Erlds des
Borsenganges am 4. Februar 2021 wurden TEUR 110.000 des
Wandeldarlehens zurickgezahlt. Insgesamt war damit eine
Auszahlung in Héhe von TEUR 232.349 verbunden. Der ver-
bleibende Anteil des Darlehens wurde von den Darlehensge-
bern in 8.059.961 Aktien umgewandelt. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 war die Wandelanleihe damit vollstandig
zuriickgefuhrt.

Die im Vorjahr abgeschlossene vollstandig besicherte Invest-
ment-Grade rated ,ABS' Kreditfazilitdt mit einem Rahmen
von TEUR 485.000 wurde im ersten Quartal 2021 erstmals in
Anspruch genommen. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember
2021 betrug die Hohe des Abrufs TEUR 330.000, welche unter
den langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten ausgewie-
sen wurde. Zu weiteren Details verweisen wir auf die Aus-
fihrungen im Anhang des Konzerns unter Liquiditatsrisiken.

Die kurzfristigen Schulden bestanden im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, welche
u. a. aufgrund der verstarkten Ankaufaktivitaten stichtags-
bedingt deutlich angestiegen sind. Die unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten
stiegen ebenfalls infolge des hdheren Geschéftsvolumens
zum Bilanzstichtag an.

4. Gesamteinschatzung

Der Vorstand beurteilt die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der AUTO1 Group als positiv. Trotz der anhaltenden
Pandemie konnte der Konzern ein sehr starkes Wachstum
verzeichnen. Der Umsatz und das Rohergebnis des Konzerns
erreichten im Jahr 2021 ein neues Allzeithoch. Dem Konzern
gelang es, die wichtigsten Finanzkennzahlen vor der Pan-
demie zu Ubertreffen und gleichzeitig die Marke Autohero
und das Merchant Segment weiter auszubauen. Im Rahmen
des erfolgreichen Bdrsengangs im Februar 2021 konnte die
AUTO1 Group erfolgreich an die Borse gebracht werden. Dies
hat die Eigenkapitalbasis des Konzerns wesentlich verbessert
und flhrte dazu, dass das Geschaft weiter ausgebaut werden
konnte. Daneben wurde mit der Inanspruchnahme der neu-
en Finanzierungslinie die kosteneffiziente Finanzierung des
Vorratsvermdgens langfristig gesichert.
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Prognose-,
Chancen-
und Risikobericht

Risikobericht

Im Laufe des Jahres 2021 haben wir ein internes Risikoma-
nagement-Team mit dem Ziel eingerichtet, ein umfassen-
des konzernweites Risikomanagement-System (RMS) zu
implementieren, das AUTO1 in die Lage versetzt, die Ent-
scheidungsfindung durch die Bereitstellung konsistenter,
vergleichbarer und transparenter Informationen zu unter-
stltzen und durch welches ein gemeinsames Verstandnis von
Risiken und Chancen im gesamten Unternehmen geschaffen
wird. Ziel des Risikomanagement-Teams ist es, eine Strate-
gie zu entwickeln und Ziele zu definieren, die ein optimales
Gleichgewicht zwischen dem Wachstum des Unternehmens
und der Minderung der damit verbundenen Risiken gewahr-
leisten und so den Unternehmenswert nachhaltig und me-
thodisch férdern. Der folgende Bericht stellt die fur AUTO1
als wesentlich erachteten Risiken und Chancen dar und gibt
einen Uberblick Giber das RMS.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der AUTO1 Group SE (AUTO1) Ubernimmt die
Gesamtverantwortung fir die Entwicklung und den Betrieb
eines wirksamen RMS flar AUTO1.

Das Risikomanagement-Team hat das RMS auf der Grundla-
ge des Rahmenwerks des Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk
Management Standard implementiert. Dariber hinaus ori-
entiert sich das RMS an den Anforderungen des vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) verdéffentlichten Prufungsstan-
dards 981. Das Risikomanagement bei AUTO1 besteht aus
den folgenden Elementen:
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2.
Bewetung

5.
Berichters-

tattung

4.
Uberwachung

Risikoidentifikation

Die strukturierte Identifizierung und Bewertung von Risiken
und Chancen sind entscheidende Komponenten zur Siche-
rung eines widerstandsfahigen und profitablen Wachstums.
Risiken sind definiert als die Mdoglichkeit negativer Abwei-
chungen von der erwarteten Unternehmensperformance,
wahrend Chancen als die Mdéglichkeit positiver Abweichun-
gen definiert sind. Wir versuchen nicht, Risiken um jeden
Preis zu vermeiden; unser Ziel ist es, die mit unseren Ent-
scheidungen und Geschaftsaktivitdten verbundenen Chan-
cen und Risiken aus einer informierten Perspektive sorgfaltig
abzuwagen. Identifizierung und Bewertung von Risiken erfol-
gen mit Hilfe verschiedener Instrumente wie Workshops und
Risikoumfragen durch die Risk Owner im Tagesgeschaft und
durch das Risikomanagementteam im halbjahrlichen Rhyth-
mus.

Die Identifikation von Risiken erfolgt durch alle Mitarbeiter
von AUTO1, sowohl zentral als auch dezentral. Im Rahmen
des RMS identifizieren die Risk Owner in den verschiedenen
Abteilungen des Konzerns Risiken, indem sie das interne und
externe Umfeld auf kommende Risiken hin untersuchen.
Darliber hinaus umfasst die Risikoidentifikation die Erken-
nung moglicher Verflechtungen zwischen Risiken auf Basis
qualitativer Faktoren. Diese Verflechtungen fuhren haufig
zur ldentifizierung neuer Risiken.



Risikobewertung

Sobald die Risiken identifiziert sind, bewerten und quanti-
fizieren unsere Risikoverantwortlichen mit Unterstitzung
des Risikomanagementteams die einzelnen Risiken auf der
Grundlage von:

Auswirkung: das Ausmaf3, in dem das Risiko, falls es sich ver-
wirklicht, die AUTO1 und ihre Ziele beeintrachtigen wurde.

Eintrittswahrscheinlichkeit: steht fir die Wahrscheinlichkeit,
dass eine bestimmte Auswirkung eines Risikos innerhalb ei-
nes Jahres nach dem Bewertungsdatum eintritt.

Die Folgenabschatzung wird entweder auf einer quantitati-
ven oder einer qualitativen Skala durchgefiihrt, falls Risiken
nicht quantifiziert werden kénnen oder qualitative Aspekte
Uberwiegen (z. B. Reputationsrisiken). Die Auswirkungsskala
reicht von unbedeutend bis schwerwiegend und bezieht sich
auf die potenziellen Auswirkungen auf das EBIT.

Finanzielle
Auswirkungen

Einschitzung
Schwerwiegende negative Auswirkungen
> € 33 Mio auf die Geschaftstatigkeit, die Finanzlage
und den Cashflow

Wesentliche Auswirkungen auf

21363,“:/:9 . Geschaftstatigkeit, Finanzlage und
10
Cashflow
) Erhebliche Auswirkungen auf
§§6MI\II|9 - Geschaftstatigkeit, Finanzlage und
10
Cashflow
GG MaRige Auswirkungen auf die
€8 Mio Geschaftstatigkeit, Finanzlage
und Cashflow
. Geringe Auswirkungen auf
-€€of5h|,\|/:::> Geschaftstatigkeit, Finanzlage

und Cashflow

Unbedeutende Auswirkungen auf
<€0,8 Mio Geschaftstatigkeit, Finanzlage
und Cashflow

Brutto- und Nettorisiken

Alle Risiken werden auf einer Brutto- und Nettorisikobasis
bewertet, um die Wirksamkeit der Abhilfemalinahmen zu
verstehen und hervorzuheben. Im folgenden Risikobericht
werden die Risiken erldutert, die auf Bruttobasis einen we-
sentlichen Einfluss auf die Gruppe haben.

Bruttorisiko: stellt das inharente Risiko dar, bevor Strategien
zur Risikominderung und entsprechende MalRnahmen be-
rucksichtigt werden.

Nettorisiko: stellt das verbleibende Risiko dar, nachdem alle
durchgefiihrten Minderungsmalinahmen berucksichtigt wur-
den.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die geschatz-
te Wahrscheinlichkeit, dass ein Risiko innerhalb eines Zeit-

horizonts von einem Jahr eintritt. Es wird durch die Auswahl

eines der folgenden Wahrscheinlichkeitsbereiche abgeleitet:

Wahrscheinlichkeit

des Auftretens CEEdT
Sehr wahrscheinlich [75% - 100%]
Wabhrscheinlich [50% - 75%]
Maoglich [25% - 50%]
Unwahrscheinlich [5% - 25%]
Sehr unwahrscheinlich [0% - 5%]

Die Kombination der beiden oben beschriebenen Dimensio-
nen ergibt die Risikobewertung. Die Risikomatrix erleichtert
den Vergleich der relativen Prioritat der Risiken und erhdht
die Transparenz Uber die Risikoexposition von AUTO1.

Sehr
wahrscheinlich
>75%
Wahrscheinlich
>50-75%

m
S
(=
=
-
[ d
Moglich g
>25-50% g
>
-
w
(o]
3
Unwahrscheinlich 2.
>5.25% 2
0
3
x
o,
Selten b

<5%

Unbed " Gering, MaRig Erheblich Wesentlich Sch "
nbedeuten €08Mio-  €2,5Mio- €8 Mio - €16 Mio- o werieeen
<€08Mio &3 5Mio €8 Mio €16 Mio €33Mio > €33 Mio
Auswirkung

Identifizierte Risiken im roten Bereich der Matrix und schwer-
wiegende Risiken werden als hoch eingestuft und erfordern
MaRnahmen und Uberwachung durch das Management mit
hoher Prioritat.

Risiken im gelben Bereich werden als mittlere Risiken einge-
stuft und erfordern mittelfristige Mal3nahmen und eine regel-
maRige Uberwachung.

Risiken im griinen Bereich werden als geringe Risiken einge-
stuft und haben eine niedrigere Prioritat.
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Risikobehandlung

Gemeinsam mit ihren Vorgesetzten und dem Vorstand sind
die Risikoverantwortlichen dafiir verantwortlich, dass in ih-
rem Zustandigkeitsbereich angemessene risikomindernde
MaRBnahmen und Kontrollen geschaffen und umgesetzt
werden. Die Risikoverantwortlichen bewerten die Risiken im
Hinblick auf ihre Auswirkungen auf die Ergebnisse und Wahr-
scheinlichkeiten und prifen die verfigbaren Ressourcen, die
bestehenden Kontrollen und MaBBnahmen im Vergleich zu
den moglichen Chancen.

Die Behandlung von Risiken bezieht sich auf die Malinahmen
oder Techniken, die zur Bewaltigung der bewerteten Risiken
eingesetzt werden. Der Risikoverantwortliche wahlt in Ab-
stimmung mit dem Management eine der folgenden Optio-
nen aus:

Risikovermeidung: Das Risiko kann abgewendet werden,
indem die risikobehaftete Tatigkeit unterlassen wird.

Risikominderung: Das Risiko kann durch geeignete Abhil-
femalinahmen verringert werden.

Risikotransfer: Das Risiko kann auf einen Dritten (z. B. eine
Versicherungsgesellschaft) Ubertragen werden.

Risikoakzeptanz: Das Risiko kann akzeptiert werden; es
wird keine MaBBnahme auf der Grundlage einer Kosten-
Nutzen-Analyse ergriffen.

Risikouberwachung

Bei der Risikolberwachung handelt es sich um den Prozess
der kontinuierlichen Nachverfolgung von Risiken, die identifi-
ziert, bewertet und gemeinsam mit dem jeweiligen Risk Ow-
ner und Manager behandelt wurden. Ziel ist es, die aktuellen
Wahrscheinlichkeiten, Auswirkungen und den Umsetzungs-
status von AbhilfemaBnahmen zu bewerten. Das Risikoma-
nagementteam und die jeweiligen Risikoverantwortlichen
sind gemeinsam fur die Einspeisung der kontinuierlichen
Uberwachungsdaten in die Risikoanalysetools verantwort-
lich. Die fortlaufende Risikolberwachung ist in unsere tagli-
che Arbeit integriert.

Darliber hinaus hat AUTO1 eine Ad-hoc-Berichterstattung in-
tegriert, die das Risikomanagement-Team und den Vorstand
Uber aktuelle Risikoereignisse und relevante Entwicklungen
auf dem Laufenden halt.

Risikoberichterstattung

Der Vorstand wird monatlich Gber die gruppenweite Risiko-
situation, insbesondere (iber wesentliche Risiken, informiert.
Gemeinsam mit dem Vorstand informiert das Risikomanage-
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mentteam den Prifungsausschuss vierteljahrlich tber Risi-
komanagementaktivitaten und bestehende Risiken.

Internes Kontrollsystem in Bezug
auf die Finanzberichterstattung

Nach dem deutschen Aktiengesetz muss der Aufsichtsrat die
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) Gberwachen,
was AUTO1 dazu verpflichtet, auf ein praktikables und umfas-
sendes IKS hinzuarbeiten. Im Jahr 2021 haben wir unser IKS
weiterentwickelt, um Fehler, Ineffizienzen und Compliance-
VerstéRe ausreichend zu verhindern. Darlber hinaus haben
wir unsere internen Kontrollen verstarkt, um potenzielle Falle
von Unstimmigkeiten und Fehlverhalten durch interne und
externe Beteiligte zu vermeiden.

Das RMS von AUTO1 wurde eingerichtet, um das Risikobe-
wusstsein zu scharfen, eine offene Kommunikation Uber
Risiken zu fordern, ein gemeinsames Verstandnis zu schaf-
fen und MalRnahmen voranzutreiben, um ein proaktives Ma-
nagement von Risiken sicherzustellen, die im schlimmsten
Fall die Leistung oder Existenz des Unternehmens bedrohen.
Das IKS zielt darauf ab, das allgemeine Bewusstsein fur in-
terne Kontrollen als entscheidende Komponente einer guten
Unternehmensfihrung zu scharfen. Ein weiteres Ziel ist es,
Transparenz zu schaffen und die Effizienz zu steigern, indem
die Komplexitat durch den Austausch von Best Practices und
die Standardisierung von Prozessen reduziert wird. Das fur
die Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozes-
se zustandige IKS hat die Aufgabe sicherzustellen, dass die
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung der Gruppe
korrekt und zuverlassig sind.

Der Prifungsausschuss und der Vorstand Uberwachen die
Wirksamkeit des IKS. Das System wird standig an die Anfor-
derungen von COSO und die Erwartungen der Gruppe ange-
passt. Die Innenrevision bewertet die IKS-Politik der Gruppe,
wo immer dies angebracht ist, und pruft das IKS als Ganzes.

Interne Revision

Die AUTO1 stellt die Qualitat ihrer Prozesse sicher, indem sie
interne Revisionen durchfihrt und dem Prifungsausschuss
vierteljdhrlich einen zusammenfassenden Bericht Uber ihre
Aktivitaten vorlegt. Die interne Revision der AUTO1 hat das
Ziel, unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungslei-
stungen zu erbringen, um den Wert der AUTO1 zu steigern
und ihre Geschaftstatigkeit zu verbessern. Die Aufgabe der
internen Revision besteht darin, den Unternehmenswert zu
steigern und zu schitzen, indem sie risikobasierte und ob-
jektive Sicherheit, Beratung und Einblicke bietet. Die interne
Revision unterstitzt AUTO1 bei der Erreichung ihrer Ziele, in-
dem sie einen systematischen und disziplinierten Ansatz zur



Bewertung und Verbesserung der Unternehmensfihrung,
des Risikomanagements und der Kontrollprozesse anwen-
det. Die interne Revision tragt auch dazu bei, potenzielles
Fehlverhalten, unethische Geschéftspraktiken oder vermu-
tete betrlgerische Aktivitdten aufzudecken und darauf zu
reagieren.

Die interne Revision richtet sich nach den obligatorischen
Elementen des International Professional Practices Frame-
work des Institute of Internal Auditors, einschlie3lich der
Grundprinzipien fur die berufliche Praxis der Innenrevision,
des Ethikkodex, der internationalen Normen fiir die berufli-
che Praxis der Innenrevision und der Definition der Innenre-
vision. Derzeit arbeiten wir mit einem externen Dienstleister,
einer Big-Four-Wirtschaftsprifungsgesellschaft, zusammen,
um unsere interne Revision zu entwickeln.

Wesentliche Risiken

Die AUTO1 Group ist als international tatiges Unternehmen
gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifischen, finanziellen
und strategischen Risiken ausgesetzt. Als wesentliche Risiken
bezeichnen wir Risiken, die erhebliche Auswirkungen auf un-
sere Geschéftsbereiche und unsere internen und externen
Stakeholder haben kénnen. Der Risikobericht stellt die fur
die AUTO1 als wesentlich erachteten Risiken auf Bruttorisi-
kobasis dar.

Risikobereiche

Insgesamt haben wir keine Risiken oder Risikocluster identi-
fiziert, die den Fortbestand von AUTO1 gefdhrden kdénnten.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tGber die Risikoclu-
ster der AUTO1 und zeigt die wesentlichen Risiken, die wir
gemald unserer oben beschriebenen Methodik zur Risiko-
bewertung identifiziert haben. Im Vergleich zum Risiko- und
Chancenbericht 2020 wurde das Risiko ,Logistik und Lager-
haltung” zu einem Risikobereich zusammengefasst. Darliber
hinaus wurden COVID-19-bezogene Risiken und Chancen zu
den entsprechenden Abschnitten hinzugeflgt; der spezifi-
sche Risikobereich ,Coronavirus” wurde daher nicht mehr
aufgenommen.
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Ubersicht iiber die Risikocluster
B‘rl:l.litctlltriigs?lt:n Wahrscheinlichkeit Auswirkung
Strategische Risiken
Wettbewerbsumfeld Moglich Mittel
Hemmnisse fiir
den Online-Kauf Moglich Mittel
von Gebrauchtwagen
_ Regulatorische
Anderungen auf dem Moglich Niedrig
Gebrauchtwagenmarkt
Strategische Risiken
uﬁggcegnrr?g:;;ec?éliisci::n Unwahrscheinlich Niedrig
Geldwaschebekdampfung Méglich Mittel
Datenschutz Moglich Mittel
Operationelle Risiken
Logistik und Inventar Unwahrscheinlich Niedrig
IT Sicherheit Unwahrscheinlich Mittel
Mitarbeiter Unwahrscheinlich Mittel
Finanzielle und Berichterstattungsrisiken
Liquiditatsrisiko Unwabhrscheinlich Hoch
Zinsanderungsrisiko Unwahrscheinlich Niedrig
Fair-Value-Risiko Unwahrscheinlich Niedrig
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Wettbewerbsumfeld

AUTO1 ist der gréBte Gebrauchtwagenhandler in Europa.
Dennoch sind wir in einer wettbewerbsintensiven Branche
tatig, und der Druck von bestehenden und neuen Unter-
nehmen kann sich negativ auf unser Geschaft und unsere
Betriebsergebnisse auswirken. Vor allem im Retail Segment
erwarten wir, dass sowohl neue als auch bestehende Wett-
bewerber mit konkurrierenden Marken, Geschaftsmodellen,
Produkten und Dienstleistungen in den Online- und tradi-
tionellen Automobilmarkt eintreten werden. Dies kénnte es
moglicherweise schwieriger machen, Bestande zu erwerben,
Kunden zu akquirieren, Daten zu sammeln und Autos zu ei-
nem profitablen Preis zu verkaufen. Zu unseren Hauptkon-
kurrenten gehéren unabhangige Gebrauchtwagenhandler,
Kleinanzeigen-Websites und -Apps, Mietwagenunterneh-
men, die Gebrauchtwagen aus ihren Flotten direkt an Ver-
braucher verkaufen sowie professionelle Handler. Wir bieten
ein attraktives, zuverlassiges Angebot zu wettbewerbsfa-
higen Preisen. Sollte uns dies nicht gelingen, kdnnten sich
potenzielle Kdufer und Verkdufer von Gebrauchtwagen dazu
entscheiden, ihre Fahrzeuge Uber einen unserer Wettbewer-
ber zu handeln.

AulRerdem kdnnten bestehende E-Commerce-Unternehmen
wie Amazon oder grof3e Automobilhersteller wie Volkswa-
gen direkt in den Online-Gebrauchtwagenmarkt einsteigen.
Einige dieser Unternehmen verfugen Uber betrachtliche Res-
sourcen und sind moglicherweise in der Lage, den Kunden
Zugang zu einem groflen Fahrzeugbestand zu verschaffen
oder Autos von Verbrauchern zu hohen Preisen zu kaufen
und gleichzeitig ein wettbewerbsfahiges Online-Erlebnis zu
bieten.

Angesichts dieses Wettbewerbsumfelds sind wir davon tber-
zeugt, dass unser einzigartiges Online-Angebot in Verbin-
dung mit unserer erhéhten Markenbekanntheit die richtige
Antwort fur die Zukunft ist, die es AUTO1 ermdglicht, unse-
ren Kundenstamm zu vergréfern und die Kundenbeziehun-
gen zu vertiefen, indem wir das attraktivste Angebot fur den
Online-Kauf und -Verkauf von Autos anbieten.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Chip-Knappheit und
der durch die COVID-19-Pandemie verursachten weltweiten
Unterbrechung der Lieferkette werden weniger gebrauchte
Autos als ublich gegen ein neues Fahrzeug eingetauscht. Da-
durch verringert sich das Angebot an Gebrauchtwagen, was
die Preise in die Hohe treibt. Da die Nachfrage nach Fahr-
zeugen die Lagerbestande weiterhin Ubersteigt, sehen wir
umgekehrt positive Auswirkungen auf unseren durchschnitt-
lichen Verkaufspreis, den GPU und den Lagerumschlag. Wir
gehen davon aus, dass diese Bedingungen nur mittelfristig
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anhalten werden, da die Beschrankungen in der Lieferkette
nachlassen und die Chiphersteller ihre Kapazitaten erhéhen,
um mehr zu produzieren.

Hemmnisse fiir den Online-Kauf
von Gebrauchtwagen

Im Rahmen des Einzelhandelssegments haben die traditio-
nellen Handler immer noch eine relativ starke Position. Fir
einige Gebrauchtwagenkaufer ist die Tatsache, dass sie den
Wagen nicht persénlich besichtigen und Probe fahren kén-
nen, immer noch ein Hemmnis, sich fiir den Online-Kauf ei-
nes Gebrauchtwagens zu entscheiden.

Um dieses Problem anzugehen, hat AUTO1 erhebliche Inve-
stitionen in die Gestaltung unserer Websites und Apps sowie
in unsere technologische Infrastruktur getatigt. Wir wollen
unseren Kunden ein bequemes und uberzeugendes Erleb-
nis bieten, das AUTO1 von traditionellen Gebrauchtwagen-
handlern unterscheidet. Wir haben in Autohero-Fotostudios
investiert, die es unseren Kunden erméglichen, ein Auto mit-
hilfe interaktiver High-Definition-Fotografie zu besichtigen.
Daruber hinaus bieten wir Autohero-Kunden die Méglichkeit,
Uber unsere Online-Plattform Finanzierungen und Garan-
tieleistungen zu erwerben, ihr aktuelles Auto zu bewerten
und die Lieferung und Abholung bequem zu planen. Unse-
re Ubergabeexperten liefern die Fahrzeuge an die Kunden
aus, und wir bieten ein 14 bis 21-tagiges Rickgaberecht fur
alle verkauften Fahrzeuge (je nach Land). Wir haben weiter
in unsere Fulfillment-Plattform investiert, die aus tUber 400
Ubergabe- und Abholstellen in zehn Landern besteht, sowie
in unsere Beziehungen zu Logistikanbietern. Wir sind davon
Uberzeugt, dass eine einheitliche Technologie-Plattform ein
erheblicher Vorteil ist, vor allem wenn wir im Laufe der Zeit
unsere Geschaftstatigkeit weiter skalieren.

Regulatorische Anderungen
auf dem Gebrauchtwagenmarkt

Als europdischer Konzern sind lokale regulatorische Ande-
rungen Teil unseres Tagesgeschéfts. Diese Anderungen kén-
nen sich auf unser Geschaft auswirken. Neue Vorschriften
oder MaRBnahmen, die von Regierungsbehorden eingefihrt
werden, kdnnen zu einem Ruckgang bestimmter Fahrzeug-
typen fihren, einschliefl3lich derjenigen in unserem Bestand.
Solche Entwicklungen kénnen sich negativ auf unsere Mar-
gen auswirken und zu Wertminderungen unserer Bestande
fuhren.

Ein Teil der von uns gekauften und verkauften Fahrzeuge bie-
tet nicht die modernsten innovativen Funktionen, wie z. B.
autonomes Fahren, und es gibt keine Garantie daflr, dass
wir in der Lage sein werden, schnell Fahrzeuge mit solchen
Funktionen zu beschaffen, wenn diese stark nachgefragt



werden. Ebenso kénnen MaRBnahmen von Herstellern oder
Héndlern einen erheblichen Einfluss auf die Nachfrage auf
dem Gebrauchtwagenmarkt haben. Wenn diese Parteien be-
schlielen, groBere Anreize fur den Verkauf von Neuwagen
(z. B. Rabatte oder attraktive Finanzierungen) oder generell
niedrigere Preise fiir Neuwagen anzubieten, kénnte dies den
Kauf eines Neuwagens attraktiver machen. Infolgedessen
kénnten die Preise fir Gebrauchtwagen sinken.

Logistik und Gebrauchtwagenbestand

Unsere Logistikprozesse hangen stark von der Koordinati-
on der Datenaustauschsysteme, dem Logistikteam und der
Kommunikation mit unseren Logistikpartnern ab. Aufgrund
des starken Wachstums des Geschaftsvolumens in den letz-
ten Jahren ist ein Ausbau und eine kontinuierliche Optimie-
rung dieser Prozesse erforderlich. Ineffiziente Prozesse, Fehl-
planungen oder ausfallende IT-Systeme kdnnen das Risiko
erhdhter Logistik- und Personalkosten sowie Lieferverzdge-
rungen bergen, die sich auf den Rohertrag und das Nettoer-
gebnis auswirken kénnen.

Die Verwaltung des Gebrauchtwagenbestands ist eine Schlus-
selkomponente fUr unser Geschaft. Das starke Wachstum
der letzten Jahre mit mehr als 400 Filialen in verschiedenen
europaischen Landern, das entsprechende Transport- und
Logistiknetz und die EinfUhrung zusatzlicher Dienstleistun-
gen haben das Geschaft in kurzer Zeit belastbarer, aber
auch komplexer gemacht. Um dem entgegenzuwirken, ist
eine kontinuierliche Anpassung der Personal- und Systeman-
forderungen notwendig. Das Gesamtrisiko wird aufgrund
des Marktvolumens und der Diversifikation unter unseren
Dienstleistern als gering eingeschatzt.

IT-Sicherheit

Als Online-Dienstleister mit E-Commerce-Komponenten ist
AUTO1 in hohem MaRe von der Leistungsfahigkeit und Sta-
bilitadt verschiedener Online-Plattformen sowie von Schnitt-
stellen zu Tools von Drittanbietern abhangig. Da der Einkauf
und Verkauf von Fahrzeugen auf unserer Online-Plattform
getatigt werden, haben technische Stérungen oder Ausfélle
unmittelbare Auswirkung auf die gesamte Wertschopfungs-
kette.

Um die Sicherheit und Stabilitat der Systeme zu gewahrlei-
sten, ist AUTO1 an geografisch getrennte und redundante
Serverzentren angeschlossen. Der Betrieb der Plattform
wird Uberwacht, um bei Stérungen geeignete MaRBnahmen
zu ergreifen. Zum Schutz vor unbefugten Zugriffen und An-
griffen hat AUTO1 eine mehrstufige Systemsicherheit und
einen personalisierten, rollenbasierten Zugang eingerichtet.
Ein Prozess der Benutzerverwaltung zur Dokumentation von
Neuzugdngen und Abgéngen ist definiert.
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Das starke Wachstum von AUTO1 erfordert den standigen
Ausbau der IT-Systeme, um der steigenden Komplexitat und
GroRe gerecht zu werden. Um die notwendige Skalierbarkeit
zu erreichen, werden zusatzliche Cloud-Services eines eta-
blierten Anbieters genutzt.

Aufgrund der kritischen Auswirkungen von IT-Risiken un-
terliegt die IT-Entwicklung und -Wartung einer standigen
Qualitatskontrolle. Es gibt mehrere Verfahren, mit denen in
dringenden Féllen kurzfristig notwendige IT-Anderungen vor-
genommen werden konnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von IT-Risiken wird generell als gering eingeschatzt, die Aus-
wirkungen von IT-Risiken auf die Leistungsindikatoren sind
moderat. Insgesamt geht der Vorstand von einem geringen
Risiko aus, da die Malinahmen zur Risikominderung als ge-
eignet angesehen werden.

Personelle Risiken

Unser Unternehmen wird von unserem Co-Founder Christi-
an Bertermann gefihrt, der unsere erfolgreiche Expansion
seit der Aufnahme unserer Geschéftstatigkeit im Jahr 2012
geleitet hat. Das kontinuierliche Wachstum von AUTO1 er-
moglicht es dem Unternehmen, ein hochtalentiertes Team
anzuziehen, zu rekrutieren, zu motivieren und zu binden.
Der Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter wird
immer intensiver. Gelingt es uns nicht, talentierte Mitarbeiter
zu gewinnen und zu halten, kdnnte dies unsere Fahigkeit be-
eintrachtigen, unsere Geschaftstatigkeit und unsere Wettbe-
werbsposition aufrechtzuerhalten und auszubauen.

Die Bedeutung der Menschen fur die Kontinuitdt des Unter-
nehmens ist entscheidend groR. Die Coronavirus-Pandemie
hat sich negativ auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt und das
Tempo des Wandels bei den Bedirfnissen und Erwartun-
gen potenzieller Mitarbeiter beschleunigt. Dartuber hinaus
kénnte das Auftauchen neuer COVID-19-Varianten die Lei-
stungsfahigkeit von AUTO1 im Jahr 2022 aufgrund anhal-
tender Einschrankungen, moglicher Personalengpdsse und
Abwesenheiten Uberschatten. Nichtsdestotrotz sind wir fir
die Zukunft gut aufgestellt, indem wir unseren Mitarbeitern
eine wettbewerbsfahige Vergutung und zeitgemaRe Beschaf-
tigungslosungen bieten.

Wir setzen langfristige Anreizpldne flir unsere leitenden
und wichtigen Mitarbeiter ein und fuhren Karriereentwick-
lungspléne durch, um unsere Fihrungskrafte zu halten und
weiterzuentwickeln. Daruber hinaus haben wir vor kurzem
ein Matching-Share-Programm eingefthrt, sodass jeder Mit-
arbeiter, der langer als sechs Monate im Unternehmen ist,
Aktien erwerben kann und je nach Dauer seiner Betriebszu-
gehorigkeit zusatzliche Matching-Shares erhalt. Bei AUTO1
legen wir Wert auf ein offenes Arbeitsumfeld, in dem die
Leistungsbeurteilung ehrlich und konstruktiv innerhalb des
Unternehmens geteilt wird. Wir haben eine starke, wertege-
leitete Kultur, die in unsere Einstellungs-, Einarbeitungs- und



Schulungsprozesse eingebettet ist. Unser HR-Team fiuhrt
Umfragen zum Mitarbeiterengagement als Teil unserer of-
fenen Gesprachskultur durch, um unsere Transparenz und
unser Verstandnis fur die Bedurfnisse der Mitarbeiter weiter
zu verbessern. Feedback-Zyklen werden zweimal im Jahr or-
ganisiert.

Rechtliche und Compliance-Risiken
Allgemeine rechtliche und Compliance-Risiken

Als international tatiges Unternehmen, das Gebrauchtwa-
gen online kauft und verkauft, unterliegen wir einer Vielzahl
von Gesetzen, Vorschriften und Compliance-Anforderungen.
Autos sind ein technisch komplexes Produkt, das versteckte
Mangel haben kann, die erst nach dem Kauf oder Verkauf
sichtbar werden. Diese Mangel kénnen Anspriche von Kun-
den und Geschéftspartnern nach sich ziehen und zu Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit solchen Ansprichen
fuhren. Insbesondere beim Verkauf an Verbraucher unter-
liegen wir den Verbraucherschutzgesetzen, die den Verbrau-
chernim Gegensatz zu den Partnern in unserem Business-to-
Business-Segment einen besseren Schutz bieten.

Alle von uns gekauften und verkauften Fahrzeuge werden
von geschulten Fachleuten nach einem festgelegten Qua-
litatssicherungsprozess grundlich untersucht und Probe
gefahren. Dadurch wird sichergestellt, dass wir die von uns
gekauften Fahrzeuge angemessen bewerten und unseren
Kunden alle bekannten Fahrzeugmangel transparent mittei-
len kénnen, wodurch das Risiko von Ansprichen nach dem
Verkauf, Rechtsstreitigkeiten und weiteren rechtlichen Risi-
ken und Kosten im Zusammenhang mit diesen Anspruchen
gemindert wird.

Risiko der Nichteinhaltung
von Antigeldwdsche-Vorschriften

Der traditionelle Gebrauchtwagenmarkt ist bekanntermal3en
stark fragmentiert und wenig transparent. Gleichzeitig gelten
Autos als sogenannte hochwertige Guter. Die Kombination
dieser Faktoren birgt das Risiko, dass der Gebrauchtwagen-
markt fr illegale Aktivitdten genutzt wird. Als Unternehmen,
das im An- und Verkauf von Gebrauchtwagen tétig ist und
somit auf dem Gebrauchtwagenmarkt aktiv ist, laufen wir
Gefahr, auf Akteure zu treffen, die an illegalen Aktivitaten wie
Geldwasche beteiligt sind.

Um dieses Risiko zu mindern, haben wir eine Reihe von
MaRnahmen zur Bekdmpfung der Geldwasche, zur Bericht-
erstattung und zur Schulung als Teil unseres allgemeinen
Compliance-Management-Systems eingefiihrt. Grundsatz-
lich verfolgen wir ein strenges bargeldloses Geschaftsmodell
und haben ein umfassendes KYC-Verfahren (Know-Your-
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Customer) eingefiihrt, mit dem wir sicherstellen, dass wir
nur mit seridsen Geschéaftspartnern zusammenarbeiten. Au-
Rerdem haben wir einen eigenen Geldwdasche-Beauftragten
und ein Compliance-Team mit Geldwasche-Fachwissen, das
regelmafRig Mitarbeiterschulungen auf der Grundlage unse-
rer Geldwasche-Richtlinie durchfiihrt. Zur Verstarkung dieser
MaRnahmen haben wir interne und externe Meldewege ein-
gerichtet, um die Berichterstattung zu erleichtern und unse-
re Prozesse regelmalig zu Gberwachen und an die sich ent-
wickelnden Geldwéasche-Anforderungen anzupassen.

Risiko der Nichteinhaltung
von Datenschutzbestimmungen

Durch den Umgang mit personenbezogenen Daten sind wir
mit dem Risiko der Nichteinhaltung der DSGVO und den all-
gemeinen Risiken im Umgang mit solchen Daten konfron-
tiert. Insbesondere der Umgang mit personenbezogenen
Daten von Verbrauchern kann das Risiko von Beschwerden
bei den Datenschutzbehérden und die damit verbundenen
Risiken mit sich bringen.

Um diese Risiken zu mindern, Uberwachen wir unsere Pro-
dukte und Prozesse, um sicherzustellen, dass sie mit allen
DSGVO-Anforderungen Ubereinstimmen. Wir haben auBer-
dem ein Datenschutzmanagementsystem eingefthrt, auf
dessen Grundlage wir unsere Mitarbeiter zu diesem Thema
schulen und die notwendigen Malinahmen zur Einhaltung
der DSGVO einhalten und umsetzen. Wir haben einen ei-
genen Datenschutzbeauftragten, der unsere Datenschutz-
maflinahmen Uberwacht. Wir haben regionale Datenschutz-
kontakte ernannt, um das Bewusstsein in allen Regionen, in
denen wir tatig sind, zu scharfen. Ein Datenschutzkoordina-
tor setzt unsere DatenschutzmaBBnahmen konzernweit um.
Um das mit den personenbezogenen Daten der Verbraucher
verbundene Risiko zu mindern, bieten wir unseren Mitar-
beitern, die mit Kunden zu tun haben, umfassende Daten-
schutzschulungen an. AuBerdem verfligen wir Uber spezielle
Prozesse, die sich mit dem Recht auf Auskunft, L6schung und
allen anderen datenschutzbezogenen Anfragen befassen.

Von den finanziellen Risiken ist fir AUTO1 mangels wesent-
licher Fremdwahrungsgeschafte und Ausfallrisiken vor allem
das Liquiditatsrisiko relevant.

Liquiditdtsrisiko
Unter den potenziellen finanziellen Risiken ist das Liquidi-
tatsrisiko fur AUTO1 am relevantesten, da es keine wesent-

lichen Fremdwahrungstransaktionen und Ausfallrisiken gibt.
Die wichtigsten Liquiditatsressourcen von AUTO1 umfassen



unsere liquiden Mittel (Kassenbestand, Bankguthaben und
Anlagen in kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte) in Héhe
von EUR 721 Mio. zum 31. Dezember 2021 und unser Asset-
Backed-Securitisation (ABS)-Programm fiir die Finanzierung
des Vorratsbestands mit einer nicht in Anspruch genomme-
ne Kreditlinie in H6he von EUR 90 Mio. zum 31. Dezember
2021. Nach dem Bilanzstichtag haben unsere Banken die
zugesagten Betrage fur unser ABS-Programm um EUR 400
Mio. erhéht.

AUTO1 verfugt Uber eine detaillierte kurz- und langfristige Li-
quiditatsplanung, die regelmalig einem Soll-Ist-Vergleich un-
terzogen wird, einschlieBlich der Zuteilung von Liquiditat an
die Tochtergesellschaften in Ubereinstimmung mit unseren
internen Budgetgenehmigungsprozessen.

Aufgrund der hohen liquiden Mittel und der Tatsache, dass
AUTO1 auBer dem ABS keine weiteren Finanzschulden hat,
sind die kurzfristigen Liquiditatsrisiken sehr begrenzt.

Auf der Grundlage der langfristigen Planung der Gruppe
gehen wir davon aus, dass die derzeitigen liquiden Mittel
von AUTO1 ausreichen, um die geplante Expansion des Ge-
schéafts von Autohero und die laufenden Geschéftstatigkei-
ten von AUTO1 zu unterstitzen, bis wir die Rentabilitat und
einen positiven Cashflow aus operativer und Investitionsta-
tigkeit erreichen. Bis zu diesem Zeitpunkt wird AUTO1 Zu-
gang zu den Banken und Kapitalmarkten bendtigen, um den
Bedarf aus der Asset-Backed-Facility fir den Inventarbestand
und in Zukunft fUr Autohero-Autokredite, einschlieBlich der
Refinanzierung der aktuellen Autokreditforderungen in Héhe
von EUR 49 Mio. zum 31. Dezember 2021 sowie der geplan-
ten Einfihrung unserer eigenen Autokreditangebote in an-
deren Autohero-Markten, zu decken. AUTO1 ist zuversicht-
lich, kiinftig in der Lage zu sein, bei Bedarf Zugang zu diesen
Markten zu erhalten.

Zinsdnderungsrisiko

Die Zinsanderungsrisiken sind fur AUTO1 trotz der erwar-
teten Leitzinserhdhungen derzeit begrenzt. Unsere ABS-Be-
standsfinanzierung ist variabel verzinst, sodass sich héhere
Zinssatze negativ auf unser prognostiziertes Nettoergebnis
auswirken wurden. Dies wird derzeit durch unsere liquiden
Mittel ausgeglichen, die ebenfalls variablen Zinssatzen unter-
liegen, sodass sich héhere Zinssatze positiv auf unser pro-
gnostiziertes Nettoergebnis auswirken wirden. Wir gehen
jedoch davon aus, dass sich unsere liquiden Mittel in den
nachsten zwei Jahren verringern werden, da wir aus diesen
die laufenden negativen Cashflows aus dem operativen Ge-
schaft und den Investitionen finanzieren, wahrend der in
Anspruch genommene Betrag unserer Vorrats-ABS mit der
Zunahme unseres Vorratsvermogens voraussichtlich steigen
wird. Dies bedeutet, dass sich héhere Leitzinsen zunehmend
negativ auf unser Nettoergebnis auswirken wirden. AuBer-
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dem handelt es sich bei unseren Konsumentenkrediten um
festverzinsliche Darlehen mit Laufzeiten von 4-8 Jahren. Wir
gehen davon aus, dass wir sie durch eine Fazilitat mit variab-
len Zinssatzen refinanzieren werden. Wir gehen ebenfalls
davon aus, dass wir diese Refinanzierung mit Absicherungs-
geschaften kombinieren werden, um das Risiko zwischen
festverzinslichen Zinsertragen und variablen Zinsaufwen-
dungen zu minimieren.

Fair-Value-Risiken

Bei den Vorratsbestanden gibt es zwei wesentliche Faktoren,
die laufenden Risiken unterliegen: Beschaffung und Absatz.
Um unseren Kunden ein breites und attraktives Angebot ma-
chen zu kdénnen, sind wir auf Verbraucher und Handler ange-
wiesen, die uns geeignete Fahrzeuge anbieten. Im Gegensatz
zu den Herstellern produzieren wir unser Fahrzeugangebot
nicht selbst, haben aber die Flexibilitat, die Preise entspre-
chend der Attraktivitat des Bestandes anzupassen. Die Be-
schaffung von Gebrauchtwagen erfolgt Gber unseren Bewer-
tungsalgorithmus, wobei bei hohen Transaktionsvolumina
eine korrekte Berechnung fiir jede einzelne Bewertung nicht
jederzeit gewahrleistet werden kann. Da wir Gebrauchtwa-
gen ankaufen und bewerten, besteht immer die Méglichkeit,
dass Gebrauchsspuren, wie z. B. Lackschaden, nicht erkannt
werden und der Ankaufspreis entsprechend zu hoch ist.

Wahrend sich die Gebrauchtwagen in unserem Bestand be-
finden, kénnen sie beschadigt, zerstért oder gestohlen wer-
den. Da wir uns bei der Lagerung auch auf externe Partner
verlassen, ist die Moglichkeit der Kontrolle begrenzt. Unser
Bestand wird auf der Grundlage unserer Erwartungen fur die
kunftige Nachfrage beschafft. Ein Nachfragerlickgang wirde
zu einer Erhdéhung der Lagerbestande, einer langsameren
Umschlaggeschwindigkeit und entsprechendem Druck auf
Preise und Margen fuhren. Da Gebrauchtwagen, insbeson-
dere die neueren Modelle, recht schnell an Wert verlieren,
koénnten langere Lagerzeiten auch zu einer hoheren Wert-
minderung flhren. Wir sind uns der Tatsache bewusst, dass
die Gebrauchtwagenpreise im Laufe des Jahres 2021 deutlich
gestiegen sind, was sich in Zukunft teilweise umkehren kénn-
te, wodurch wir potenziell weiteren Bestandswertrisiken aus-
gesetzt sind. AUTO1 betreibt ein eigenes Risikosystem, von
dem wir glauben, dass es einen Wettbewerbsvorteil im Hin-
blick auf das Bestandsmanagement darstellt. Bevor wir ei-
nen uns angebotenen Gebrauchtwagen kaufen, analysieren
unsere Algorithmen die erwartete GPU, die erwartete Ver-
kaufsgeschwindigkeit, den vorhandenen Lagerbestand und
die Markttrends. Wenn diese Algorithmen den betreffenden
Gebrauchtwagen als besonders schwer verkauflich einschat-
zen, kaufen wir ihn in der Regel nicht sofort, sondern stellen
ihn zur Versteigerung online. AUTO1 steuert die Risiken aus
der Bewirtschaftung des Gebrauchtwagenbestands so, dass
negative Entwicklungen auf die Leistungsindikatoren als ge-
ring bzw. ausreichend kalkulierbar eingeschatzt werden.



Chancenbericht

Aus den nachfolgend beschriebenen Chancen kénnen sich
positive Auswirkungen auf die Entwicklung der Leistungsin-
dikatoren ergeben.

Der Gebrauchtwagenmarkt ist einer der grofiten Absatz-
markte der Welt und unseres Erachtens der grof3te vertikale
Industriezweig, der noch einen geringen Online-Anteil auf-
weist. FuUr das Jahr 2021 wird das Marktvolumen in Europa
auf Uber EUR 600 Mrd. geschatzt, mit einer durchschnittli-
chen jahrlichen Wachstumserwartung von 2 %.

Gebrauchtwagen werden heute noch fast ausschlieBlich off-
line verkauft. Wir schatzen, dass der derzeitige Online-Anteil
auf dem europdischen Gebrauchtwagenmarkt sehr gering
ist. In Anbetracht der Tatsache, dass viele Verbraucher heut-
zutage bereits Online-Ressourcen bei der Suche nach geeig-
neten Gebrauchtwagen nutzen, sind wir der festen Uberzeu-
gung, dass der Online-Anteil stark steigen wird.

Sowohl Verbraucher als auch professionelle Handler stehen
beim Kauf und Verkauf von Gebrauchtwagen vor besonde-
ren Herausforderungen. Fur die Verbraucher gibt es nur
eine begrenzte Auswahl an lokalen Angeboten, Herausforde-
rungen aufgrund fehlender Abwicklungsdienste und wenig
Transparenz bei der Preisgestaltung. Einzelne professionel-
le Handler versuchen dies auszunutzen und schaden somit
dem Vertrauen in und dem Image von Gebrauchtwagen-
handlern. Gleichzeitig kdnnen professionelle Handler selbst
keine Skaleneffekte erzielen und sind zudem auf lokale Mark-
te beschrankt, was zu einer starken Fragmentierung des Ge-
brauchtwagenmarktes fuhrt.

Die Chip-Knappheit und andere Herausforderungen in der
Lieferkette, die durch die Pandemie hervorgerufen wurden,
stellen weiterhin einen erheblichen Stérfaktor dar, der die
Gebrauchtwagenpreise steigen lasst. Da die Nachfrage nach
Autos weiterhin den Bestand Ubersteigt, erhoht dies die
durchschnittlichen Verkaufspreise und unsere GPUs.

Angesichts der Herausforderungen, mit denen sowohl Ver-
braucher als auch professionelle Handler konfrontiert sind,
glauben wir, dass der europdische Gebrauchtwagenmarkt
eine umfassende Online-Plattform braucht, die nahtlose
grenzUberschreitende Transaktionen ermdglicht. Wir sind
Uberzeugt, dass wir Uber einzigartige Technologielésungen
verfligen, die den Herausforderungen des Online-Kaufs und
-Verkaufs von Autos gerecht werden, da wir unsere Plattform
auf der Grundlage der Bedurfnisse von Verbrauchern und
Handlern aufbauen und ausrichten. Dadurch sind wir in der
Lage unsere operative Leistung stetig zu verbessern.
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Unser Ziel ist es, unseren Kunden ein einzigartiges Kunden-
erlebnis zu bieten. Dazu gehdrt, den Kauf und Verkauf von
Gebrauchtwagen so komfortabel wie mdglich zu gestalten.
Unsere Websites und Apps bieten dafir eine Reihe von Funk-
tionen und werden kontinuierlich verbessert. Schon heute
bieten wir Dienstleistungen an, die vom Zugang zu einem
riesigen Gebrauchtwagenbestand bis hin zu begleitenden
Services wie Logistik, Abomeldung und Zulassung sowie Finan-
zierung und Finanzierungsvermittlung reichen. Mit Sell-from-
Home und Auslieferung durch die eigenen Autohero-Trucks
haben wir 2021 zusatzliche Komponenten eingefihrt, um die
Kundenzufriedenheit weiter zu erh6hen und den Auswirkun-
gen der Coronavirus-Pandemie entgegenzuwirken. Darauf
aufbauend und durch unsere marktfihrende Position im An-
und Verkauf von Gebrauchtwagen in Europa sehen wir er-
hebliche Chancen flr eine nachhaltige Kundenbindung. Wir
sind davon uberzeugt, dass AUTO1 durch die Steigerung des
positiven Markenimages und die Schaffung einer begehrens-
werten Mdglichkeit, Autos online zu kaufen und zu verkau-
fen, das Image von Gebrauchtwagenhandlern durch unsere
transparente und diskriminierungsfreie Online-Plattform
verbessern und neu gestalten kann.

Wir verstehen uns als Technologieunternehmen. Deshalb
war der Aufbau und die Weiterentwicklung einer integrierten
und umfassenden Technologieplattform von Anfang an ein
zentrales Anliegen. Alle Stakeholder - ob Verbraucher, Hand-
ler oder Partner - sind mit der gleichen Technologie- und Da-
tenplattform verbunden. AUTO1 nutzt die selbst entwickelte
Software regelmaRig zur Optimierung von Ein- und Verkauf
sowie zur Einfihrung neuer Produkte. Die Plattform ist be-
liebig skalierbar und wird durch die Nutzung von Vergleichs-
daten immer intelligenter. Der Aufbau neuer Einkaufszentra-
len, der Ausbau des Handlernetzes und die Einfihrung neuer
Produkte, wie z.B. Konsumfinanzierung, Versicherungen und
Retailgeschaft, werden mit Uberschaubaren Investitionen in
die IT-Infrastruktur mehr Umsatz generieren. Die Skalierbar-
keit wird es uns auch in Zukunft ermdglichen, bestehende
und neue Markte zu erschlieRen.



Im Jahr 2021 war AUTO1 mit seinen Mitarbeitern in Uber
30 Landern aktiv. Fast jedes zweite Handelsgeschaft findet
grenziberschreitend statt. Dies ist nur dank eines engma-
schigen Logistiknetzwerks moglich, das einen schnellen und
zuverlassigen Transport gewahrleistet. AUTO1 betreibt tber
400 Abgabestellen in Europa und arbeitet dartber hinaus
mit Logistikpartnern zusammen, die sowohl den Transport
als auch die Lagerung unserer Bestande in bis zu 150 Lager-
hallen Ubernehmen. Dartber hinaus beauftragen wir unsere
Logistikpartner mit der Aufbereitung von Fahrzeugen fiir Au-
tohero nach unseren Verkaufsstandards. Wir glauben, dass
wir damit der gréRte Kunde in der europdischen Automobil-
logistik sind, wenn man von den Automobilherstellern ab-
sieht. Das bestehende Netzwerk birgt erhebliche Chancen in
der kommenden Verlagerung von offline zu online. Durch die
De-Lokalisierung von Angebot und Nachfrage auf eine euro-
paische Plattform ist der Bedarf an einem entsprechend gro-
Ren Logistiknetzwerk eine Markteintrittsbarriere fir poten-
zielle Wettbewerber und starkt die Position von AUTO1. Im
Jahr 2021 hat AUTO1 zudem begonnen, eigene Gebraucht-
wagenproduktionszentren aufzubauen, um das Autohero-
Geschéft zu unterstitzen und die vertraglich vereinbarten
Aufbereitungskapazitdten zu erganzen. Dies wird in Zukunft
ein wichtiger Schwerpunkt fiir die AUTO1 Group sein und we-
sentlich dazu beitragen, sowohl das Kundenerlebnis als auch
die operative Leistung zu verbessern.

Die aufgezeigten Risiken und Chancen kénnen die zukinf-
tige Entwicklung von AUTO1 beeinflussen. Unsere Einschat-
zung der Gesamtrisikolage basiert auf einer konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken und Chancen.
Insgesamt haben wir keine Risiken oder Risikocluster iden-
tifiziert, die den Fortbestand von AUTO1 gefahrden kdénnten.
Das implementierte und fortlaufend Uberwachte und wei-
terentwickelte Risikomanagementsystem ermdglicht es dem
Konzern, geeignete Gegenmalinahmen zu ergreifen und da-
mit potenzielle Risiken zu vermeiden oder zu mindern und
mogliche Chancen zu nutzen.

Prognosebericht

Makroékonomie

In der Konjunkturprognose vom Januar 2022 geht der in-
ternationale Wahrungsfonds (IWF) davon aus, dass sich das
globale Wachstum von 5,9 % im Jahr 2021 auf 4,4 % im Jahr
2022 abschwacht. Es wird erwartet, dass die bestehenden
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Unregelmaligkeiten in den globalen Lieferketten und die ho-
hen Energiepreise im Jahr 2022 anhalten. Die Inflation wird
dabei zundchst auf dem aktuell hohen Niveau bleiben. Fur
Industrielander wird eine Inflationsrate von durchschnittlich
3,9 % und in Schwellen- und Entwicklungslandern von durch-
schnittlich 5,9 % erwartet.?

Der seit dem 24. Februar 2022 in der Ukraine herrschende
Krieg ist in den aktuellen Konjunkturprognosen nur rudimen-
tar ermittelt. Die genauen Auswirkungen kénnen daher zum
Erstellungszeitpunkt nicht genau abgeschatzt werden. Laut
der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) sei in den nachsten zwd6lf Monaten mit
geringerem Wachstum und steigenden Preisen zu rechnen.
Der Konflikt werde daflr sorgen, dass das weltweite Brutto-
inlandsprodukt 2022 voraussichtlich um einen Prozentpunkt
weniger steigen und die Inflation sich um mindestens 2,5 %
erhéhen werde.*

Branche

Der Gebrauchtwagenmarkt in Europa unterlag 2021 hohen
Schwankungen, dennoch bewegte er sich nahezu unveran-
dert auf hohem Niveau. Die mangelnde Verfugbarkeit von
Halbleitern sorgt weiterhin fir lange Vorlaufzeiten in der
Produktion und Lieferung von Neuwagen. Anzeichen einer
Verbesserung in den nachsten Monaten sind kaum erkenn-
bar. Gleichzeitig bleibt das Angebot an Gebrauchtwagen ein-
geschrankt, wodurch Nachfrage und Preise von Gebraucht-
wagen weiter ansteigen kdnnten.®

Erwartungen der AUTO1 Group

Der fur das Geschaftsjahr 2021 prognostizierte Verkauf von
insgesamt 592.000 bis 638.000 Fahrzeugen wurde mit dem
Verkauf von tatsachlich rund 597.000 Fahrzeugen und vor
dem Hintergrund der anhaltenden Einschrankungen durch
die Corona-Pandemie erreicht. Die prognostizierten Um-
satzerlose flir das Jahr 2021 von EUR 3,8 Mrd. bis EUR 4,2
Mrd. wurden durch die erzielten Umsatzerlése von EUR 4,8
Mrd. deutlich Gbertroffen. Die im Geschaftsjahr 2021 erzielte
bereinigte EBITDA Marge von -2,2 % bewegte sich im prognos-
tizierten Korridor zwischen -2,0 % und -2,5 %.

Fur das Geschéftsjahr 2022 erwartet der Vorstand der AUTO1
Group, dass die Gesamtzahl an verkauften Fahrzeugen im
Vergleich zu 2021 steigt. Wir erwarten eine Gesamtzahl von
650.000 bis 770.000 Fahrzeugen, aufgeteilt in 580.000 bis
680.000 Fahrzeuge im Segment Merchant und 70.000 bis
90.000 Fahrzeuge im Segment Retail, zu erzielen.

3Vgl. IWF, World Economic Outlook January 2022.
“https://www.oecd.org/economic-outlook; abgerufen am 20.03.2022.
sIndicata Market Watch, Edition 23, January 2022.
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Wir prognostizieren daher einen Gesamtumsatz der Seg-
mente, der zwischen EUR 5,7 Mrd. bis EUR 6,8 Mrd. liegen
kénnte. FUr die Segmente erwarten wir einen signifikanten
Umsatzanstieg im Vergleich zu 2021, wobei die Umsatze des
Segment Retail im Verhaltnis zum Segment Merchant starker
ansteigen sollten.

Flr das Rohergebnis wird insgesamt ein erheblicher Anstieg
erwartet. Das Rohergebnis der Gruppe flr 2022 kénnte bei
EUR 470 Mio. bis EUR 580 Mio. liegen. Dabei sollten die Roh-
ergebnisse fiir die Segmente in Folge des Mengenwachstums
steigen. Die GPU im Merchant Bereich sollte stabil bleiben
und im Retail Bereich sich deutlich verbessern.

Die bereinigte EBITDA Marge der Gruppe fur 2022 sollte auf-
grund der mit dem Ausbau des Autohero Geschéfts verbun-
denen Aufwendungen auf Niveau des Geschaftsjahres 2021
oder leicht drunter liegen. Die bereinigte EBITDA Marge der
Gruppe sollte entsprechend zwischen -2,0 % und -3,0 % lie-
gen.

Insbesondere vor dem Hintergrund der anhaltenden Unsi-
cherheit hinsichtlich Dauer und Auswirkungen des Krieges
in der Ukraine sowie der noch nicht vollstandig tUberstan-
denen COVID-19 Krise, kénnen sich damit einhergehende
wirtschaftliche Einschrankungen in vielen Landern Europas
ergeben, die eine verlassliche Abschatzung aller Auswirkun-
gen auf die zu erwartende Geschaftsentwicklung von AUTO1
nur eingeschrankt zulassen. Dadurch kann die Entwicklung
der Leistungsindikatoren fur das Geschaftsjahr 2022 von der
geplanten Entwicklung abweichen. Die Prognose basiert auf
der zum Aufstellungszeitpunkt bekannten Konzernzusam-
mensetzung im Prognosezeitraum.

Etwaige Sondereinflisse nach dem Prognosezeitraum von
einem Jahr, welche die wirtschaftliche Lage des Konzerns be-
einflussen kdnnten, sind dem Vorstand bis auf den Krieg in
der Ukraine sowie der noch nicht vollstandig Uberstandenen
COVID-19-Krise derzeit nicht bekannt.
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Erganzende
Lageberichterstattung
zum Einzelabschluss
AUTO1 Group SE, Miinchen
fur das Geschaftsjahr 2021

Der Lagebericht wurde mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst. Die nachfolgenden Ausfiihrungen basieren auf
dem gesetzlichen Jahresabschluss der AUTO1 Group SE (die
,Gesellschaft”), der nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Aktienge-
setzes (AktG) aufgestellt wurde. Der Einzelabschluss und der
Lagebericht werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die AUTO1 Group SE ist die Muttergesellschaft des AUTO1
Group-Konzerns und operiert von ihrer Konzernzentrale in
Berlin, Deutschland, aus. Die Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft umfasst im Wesentlichen Managementdienstleistun-
gen fur den Konzern, die durch den Vorstand der Gesell-
schaft erbracht werden, der auch die Gesellschaft vertritt
und die Konzernstrategie festlegt.

Da der gesetzliche Jahresabschluss der Gesellschaft nach
HGB und der Konzernabschluss nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wurde, be-
stehen Unterschiede hinsichtlich der Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze. Diese Unterschiede betreffen in erster
Linie Verpflichtungen flr anteilsbasierte Vergitungen, Fi-
nanzinstrumente und die Erfassung von Transaktionskosten
innerhalb des Eigenkapitals sowie latente Steuern. Zudem
kénnten sich Unterschiede bei der Darstellung von Ertragen
und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
geben.

Auf der Hauptversammlung am 6. Januar 2021 wur-
de die Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft
um EUR 169.655.787,00, von EUR 3.462.363,00 auf EUR
173.118.150,00 im Wege einer Kapitalerh6hung aus Gesell-
schaftsmitteln ohne Ausgabe junger Aktien, beschlossen. Die
Kapitalerhdhung wurde am 11. Januar 2021 in das Handels-
register des Amtsgerichts Munchen eingetragen. Am 2. Fe-
bruar 2021 wurde auf der Hauptversammlung die Erhdhung
des Grundkapitals als Teil der Kapitalerhéhung im Zuge des
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Borsengangs von bis zu EUR 31.250.000 beschlossen. Die
Kapitalerhéhung wurde in Héhe von EUR 26.315.790 durch-
geflhrt und am 3. Februar 2021 in das Handelsregister des
Amtsgerichts Minchen eingetragen. Am 4. Februar 2021
schloss die AUTO1 Group SE den Bérsengang an der Frank-
furter Wertpapierborse erfolgreich ab. Die AUTO1 Group SE
vereinnahmte Erldse in H6he von EUR 971 Mio. Die Transak-
tionskosten in Héhe von rund EUR 24 Mio. sowie die Teiler-
stattung dieser Kosten in Hohe von rund EUR 3 Mio. durch
die Alt-Aktionare wurden im handelsrechtlichen Abschluss
vollstdndig aufwands- und ertragswirksam erfasst. Seit die-
sem Zeitpunkt werden die Aktien (ISIN: DEOOOA2LQ884,
WKN: A2LQ88) im Regulierten Markt (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Zu weiteren Details
verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang der AUTO1
Group SE unter Abschnitt C.7.

Im ersten Quartal 2020 hatte die Gesellschaft ein gegenlber
bestimmten Verbindlichkeiten nachrangiges Wandeldarle-
hen Uber insgesamt TEUR 255.000 abgeschlossen. Aus dem
Erlés des Borsenganges am 4. Februar 2021 wurden TEUR
110.000 des Wandeldarlehens zurlickgezahlt. Insgesamt war
damit eine Auszahlung in Héhe von TEUR 232.349 verbun-
den. Der verbleibende Anteil des Darlehens wurde von den
Darlehensgebern in 8.059.961 Aktien umgewandelt. Zu wei-
teren Details verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang
der AUTO1 Group SE unter Abschnitt C.7.

Wesentliche SteuerungsgréRe der AUTO1 Group SE ist das
Jahresergebnis.
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

1. Ertragslage der Gesellschaft

Die Ertragslage der Gesellschaft ist nachfolgend in der Ge-
winn- und Verlustrechnung dargestellt.

In TEUR 2021 2020
UmsatzerlGse 1.554 1.049
Sonstige betriebliche Ertrage 33.400 155
Personalaufwand (1.259) (990)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (221.234) (4.417)
Zinsen und &hnliche Ertrage 89

Abschreibungen auf Geldmarktinstrumente (621)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (29.151) (24.094)
Steuern vom Einkommen und Ertrag (18) (12)

Jahresfehlbetrag (217.240)  (28.309)
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Die Umsatzerldse im laufenden Geschéftsjahr stiegen um
TEUR 505 auf TEUR 1.554 (2020: TEUR 1.049) und betreffen
Uberwiegend Managementdienstleistungen flir die AUTO1
Group Operations SE.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um TEUR
33.245 auf TEUR 33.400 (2020: TEUR 155) erhéht, da mit der
Wandlung und Tilgung des Wandeldarlehens ergebniswirk-
sam die Aufldsung des passivierten Kiindigungsrechts fur die
Wandelanleihe erfolgte.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
TEUR 216.817 auf TEUR -221.234 (2020: TEUR -4.417) beruht
im Wesentlichen auf den Aufwendungen durch die Wand-
lung und Tilgung der Wandelanleihe von TEUR 104.326 und
den Aufwendungen aus den Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammen von TEUR 85.328.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen von TEUR -29.151
(2020: TEUR -24.094) betrafen hauptsachlich Zinsen fur die
Wandelanleihe.

Der Jahresfehlbetrag erhdhte sich durch die Zinsen fur das
Wandeldarlehen und damit verbundene Transaktionskosten,
den Aufwendungen aus den Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammen sowie den Beratungskosten im Zusammenhang
mit dem IPO auf TEUR -217.240 (2020: TEUR -28.309).
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2. Vermdgenslage der Gesellschaft

Die nachfolgende Tabelle enthalt die zusammengefasste Bi-
lanz der Gesellschaft:

In TEUR
Aktiva 31.Dez. 2021 31.Dez. 2020
Finanzanlagen 934.508 934.508

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 169.230

Sonstige Vermdgensgegenstande

und Abgrenzungsposten 19.711 35.506
Geldmarktinstrumente 534.432
Guthaben bei Kreditinstituten 83.010 45.204

Summe Aktiva 1.740.891 1.015.218

31.Dez. 2021 31.Dez. 2020

Passiva

Ruckstellungen 69.198 1.608
Wandeldarlehen - 271.156
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 222 1.006
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 50.137 31.924
Sonstige Verbindlichkeiten 40 31.789
Summe Schulden 119.597 337.483
Nettovermdgen 1.621.294 677.735
Eigenkapital 31.Dez.2021 31.Dez 2020
Gezeichnetes Kapital 212.335 3.462
Kapitalriicklage 1.655.484 703.557
Bilanzverlust (246.525) (29.284)
Summe Eigenkapital 1.621.294 677.735

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Anteile an verbun-
denen Unternehmen in H6he von TEUR 934.508 (2020: TEUR
934.508).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben
sich von TEUR 0 auf TEUR 169.230 erh&ht und betreffen die
Weiterreichung von IPO-Erldsen an ihre Tochtergesellschaf-
ten zur Finanzierung des weiteren Wachstums.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande und Abgrenzungspo-
sten (TEUR 19.711, 2020: TEUR 35.506) beinhalten tUberwie-
gend Forderungen an das Finanzamt aus Umsatzsteuer fur
die Jahre 2018 bis 2021 von TEUR 18.984.

Die Geldmarktinstrumente in Hohe von TEUR 534.432 (2020:
TEUR 0) betreffen Anlagen in Geldmarktfonds.
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Die Rickstellungen haben sich insbesondere durch die Auf-
wendungen fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme um TEUR
67.590 auf TEUR 69.198 (2020: TEUR 1.608) erhoéht.

Aus dem Erlds des Borsenganges am 4. Februar 2021 wurden
TEUR 110.000 des Wandeldarlehens zurlckgezahlt. Insge-
samt war damit eine Auszahlung in Héhe von TEUR 232.349
verbunden. Der verbleibende Anteil des Darlehens wurde
von den Darlehensgebern in 8.059.961 Aktien umgewandelt.
Zu weiteren Details verweisen wir auf die Ausfihrungen im
Anhang der AUTO1 Group SE unter Abschnitt C.7.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unterneh-
men resultieren im Wesentlichen aus dem zentralen Cash
Management sowie aus der Ubertragung von Umsatzsteuer
aus dem umsatzsteuerlichen Organkreis, deren Trager die
Gesellschaft ist.

3. Finanzlage der Gesellschaft

Am Jahresende verfligte die AUTO1 Group SE Uber kurzfristig
verfligbare liquide Mittel in Hohe von TEUR 617.442 (2020:
TEUR 45.204), die mit TEUR 2.990 Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, TEUR 534.432 kurzfristige Anlagen in Geldmarktfonds
und TEUR 80.019 kurzfristige Anlagen in Geldmarktinstru-
mente betrafen.

1. Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt in allen
wesentlichen Aspekten den gleichen Chancen und Risiken
wie der Konzern. Da die AUTO1 Group SE direkt und indi-
rekt Mehrheitsgesellschafterin aller Konzerngesellschaften
ist, ist sie an den Risiken beteiligt, die in Verbindung mit der
Geschaftstatigkeit dieser Gesellschaften auftreten. Die all-
gemeine Risikobeurteilung des Managements stimmt daher
mit der des Konzerns Gberein.

1l. Prognosebericht

Aufgrund der Art der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft ist
deren zukinftige Entwicklung eng mit der Entwicklung des
Konzerns verbunden. Aus diesem Grund verweisen wir auf
den Prognosebericht des Konzerns, der auch die Erwartun-
gen des Managements hinsichtlich der Muttergesellschaft
darstellt. Wir erwarten, dass der Jahresfehlbetrag der Gesell-
schaft fur das Geschaftsjahr 2022, insbesondere durch die
Kosten 2021 aus dem IPO, im Vergleich zum Geschéftsjahr
2021 deutlich geringer ausfallen wird.
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Ubernahmerelevante
Angaben

Das gezeichnete Kapital der AUTO1 Group SE belief sich zum
31. Dezember 2021 auf EUR 213.138.000 und war gemald § 4
der Satzung eingeteilt in 213.138.000 nennwertlose auf den
Inhaber lautende Stickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt.
Jede Aktie ist mit gleichen Rechten und Pflichten verbunden
und hat eine Stimme.

Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2021 Aktien mit ei-
nem Nominalwert von insgesamt EUR 802.854 als eigene Akti-
en, aus denen der Gesellschaft nach § 71b AktG keine Rechte
zustehen.

Zum 31. Dezember 2021 hielten BM Digital GmbH, Schonefeld
(Deutschland), HKVV GmbH, Schoénefeld (Deutschland), und
SVF Midgard (Cayman) Ltd, George Town (Cayman Islands), di-
rekt je eine Beteiligung am Kapital der AUTO1 Group SE, die 10
% der Stimmrechte Uberschritt.

Nach § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl
der Mitglieder des Vorstands. Der Vorstand von AUTO1 Group
SE besteht derzeit aus zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestellt
die Mitglieder des Vorstands auf Grundlage der Art. 9 Abs. 1,
Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, 88 84, 85 AktG und
8 7 Abs. 3 der Satzung fUr eine Amtszeit von héchstens sechs
Jahren. Wiederbestellungen sind zulassig.

Bei Satzungsanderungen sind die 88 179 ff. AktG zu beachten.
Uber Satzungsanderungen hat die Hauptversammlung zu ent-
scheiden (88 119 Abs. 1 Nr. 6, 179 Abs. 1 AktG). Der Aufsichts-
rat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
die Fassung betreffen (8 11 der Satzung).
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Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der AUTO1 Group SE bis zum 7. Februar
2026 gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
mals um insgesamt bis zu EUR 98.101.901 durch Ausgabe neu-
er auf den Inhaber lautender Stlckaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2021).

Das Grundkapital der AUTO1 Group SE ist um bis zu EUR
6.624.900 durch Ausgabe von bis zu 6.624.900 neuen, auf
den Inhaber lautenden Sttickaktien bedingt erhéht (Beding-
tes Kapital 2020), um die Bedienung von Bezugsrechten, die
bis zum 31. Januar 2021 gewahrt wurden, zu gewahrleisten.
Das Grundkapital ist daruber hinaus um insgesamt bis zu EUR
79.934.175 durch Ausgabe von insgesamt bis zu 79.934.175
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2021). Das Bedingte Kapital 2021 dient der
Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
delschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Optionsrech-
ten aus Optionsschuldverschreibungen, die bis zum 13. Januar
2026 von AUTO1 Group SE ausgegeben werden.
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Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung (88 289f, 315d HGB),
einschlieBlich der Entsprechenserklarung gemald § 161 AktG,
ist auf der Internetseite der AUTO1 Group SE unter https://
ir.autol-group.com/websites/auto1/German/6900/corporate-
governance.html veroffentlicht.

Nichtfinanzielle Erkldarung

Das Mutterunternehmen AUTO1 Group SE wird einen
gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315 Abs. 3 HGB
erstellen und auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.auto1-group.com/websites/auto1/German/6900/
corporate-governance.htm/ verdffentlichen.

Berlin, 22. Méarz 2022
AUTO1 Group SE

(// e g/ C__ \\J\\th?__,

Christian Bertermann Markus Boser
CEO & FOUNDER CFO
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Bilanz

zum

In EUR

Aktiva 31. DEZ. 2021 31. DEZ. 2020

A. Anlagevermégen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 934.508.594,00 934.508.594,00

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 169.229.862,18 14,43
2. Sonstige Vermogensgegenstande 19.283.155,63 188.513.017,81 6.558.643,09 6.558.657,52
Il. Geldmarktinstrumente 534.432.233,97 0,00
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 83.009.495,95 45.204.003,01
805.954.747,73 51.762.660,53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 427.969,91 28.946.905,27
1.740.891.311,64 1.015.218.159,80
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In EUR
Passiva 31. DEZ. 2021 31. DEZ. 2020
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital 213.138.000,00 3.462.363,00
Nennbetrag eigener Anteile -802.854,00 212.335.146,00 0,00 3.462.363,00

Il. Kapitalricklage

1.655.483.797,76

703.556.595,18

11l. Bilanzverlust

-246.524.535,36

-29.284.224,89

1.621.294.408,40

677.734.733,29

B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

69.198.449,96

1.608.190,97

C. Verbindlichkeiten

1. Wandeldarlehen 0,00 271.155.555,56
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 221.541,68 1.005.834,86

3. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

50.137.249,79

31.924.395,48

4. Sonstige Verbindlichkeiten

39.661,81

31.789.449,64

- davon aus Steuern:

EUR 39.661,81 (i. Vj. EUR 1.218.999,05) -

50.398.453,28

335.875.235,54
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1.740.891.311,64

1.015.218.159,80
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Gewinn- und
Verlustrechnung
fur die Zeit
In EUR
2021 2020
1. Umsatzerlose 1.554.372,60 1.049.281,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 33.400.102,64 154.728,58
3. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter -1.247.343,54 -930.559,04
b. soziale Abgaben -11.909,04 -1.259.252,58 -59.897,38 -990.456,42
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -221.234.334,54 -4.416.478,10
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 88.728,35 0,00
6. Abschreibungen auf
Geldmarktinstrumente -621.369,03 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -29.150.577,50 -24.094.456,98
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.980,41 -12.133,50
9. Ergebnis nach Steuern -217.240.310,47 -28.309.515,42
10. Jahresfehlbetrag -217.240.310,47 -28.309.515,42
11. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -29.284.224,89 -974.709,47

12. Bilanzverlust

-246.524.535,36

-29.284.224,89
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Anhang

fur das Geschaftsjahr

Die AUTO1 Group SE (im Folgenden , die Gesellschaft”) hat ih-
ren Sitz in Mdnchen und ist im Handelsregister von Miinchen
(Amtsgericht Miinchen) unter HRB Nr. 241031 eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde in entsprechender
Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) fur JahresabschlUsse in Euro aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
Gesetzes betreffend die Aktiengesellschaften (AktG) i. V. m.
Art. 61 EU-VO 2157/2001 zu beachten. Die Gesellschaft ist
zum Bilanzstichtag eine grofRe Kapitalgesellschaft im Sinne
des 8§ 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen
Gliederungsschema gemald 8 266 HGB vorgenommen, die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren nach § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt worden.

Die AUTO1 Group SE stellt als oberste Muttergesellschaft den
Konzernabschluss der AUTO1 Gruppe zum 31. Dezember
2021 nach IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind, auf.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
in Anwendung von § 315 Abs. 5 HGB fur das Geschaftsjahr
2021 werden mit dem Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers im Bundesanzeiger bekanntgegeben.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden die Jahresab-
schlusswerte in TEUR ausgewiesen.
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Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (88
238 bis 263 und § 264 ff. HGB) sowie den einschlagigen Vor-
schriften des AktG.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen zu Anschaffungskosten bzw. bei dauer-
hafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
sind grundsatzlich zum Nominalwert bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Die Geldmarktinstrumente sind zu Anschaffungskosten in-
klusive Anschaffungsnebenkosten bzw. zum niedrigeren bei-
zulegenden Wert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert bi-
lanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden fur Aus-
gaben gebildet, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
dem Bilanztag darstellen. Die aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten enthielten darlber hinaus im Vorjahr den Un-
terschiedsbetrag zwischen Erfullungs- und Ausgabebetrag
im Zusammenhang mit dem begebenen Wandeldarlehen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nominalwert ausgewiesen.
TEUR 803 entfallen auf Anteile, die der Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr unentgeltlich von einem Gesellschafter tbertra-
gen wurden.
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Die Kapitalricklagen beinhalten Agien im Sinne des § 272
Abs. 2 Nr. 1 HGB in H8he von TEUR 1.653.618 (i. Vj. TEUR
700.000) sowie Agien im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB in
Hoéhe von TEUR 1.865 (i. Vj. TEUR 3.556).

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle drohen-
den Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags (d. h. einschliel3lich zukinfti-
ger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.

Die AUTO1 Gruppe hat mehrere Incentive-Programme fir
virtuelle Anteile fir Mitarbeiter aufgelegt. Die Programme
wurden etabliert, um wichtigen Mitarbeitern des Unterneh-
mens Anreize zur Mitarbeit zu bieten. Uber die Programme
partizipieren die entsprechenden Mitarbeiter im Falle eines
definierten Exit-Events, wenn bestimmte Bedingungen ein-
treten. Eine Bilanzierung in den vorhergehenden Jahresab-
schlussen erfolgte bisher mit Verweis auf das BFH-Urteil vom
15. Marz 2017 I R 11/15 nicht. Hiernach war eine Bildung von
Rickstellungen fur Incentive-Programme (die als Baraus-
gleich ausgestaltet sind) vor Eintritt des Austibungsereignis-
ses grundsatzlich nicht zulassig.

Im Rahmen von erganzenden Vereinbarungen wurde der IPO
als Exit-Event aufgenommen. Entsprechend besteht hiermit
die Mdoglichkeit die Incentive-Programme auch in Aktien zu
bedienen. Im aktuellen Geschaftsjahr erfolgt nunmehr durch
den Borsengang die handelsrechtliche Bilanzierung der er-
worbenen Anspriche analog zu den International Financial
Reporting Standards (IFRS) nach IFRS 2 auf Basis des beizu-
legenden Zeitwerts der virtuellen Anteile, bewertet zum ur-
sprunglichen Gewahrungszeitpunkt. Die Abbildung erfolgt
bis zum AusUbungszeitpunkt unter den sonstigen Rickstel-
lungen.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag an-
gesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und

Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisenkassamittelkurs
zum Abschlussstichtag umgerechnet.
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspie-
gel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Angaben zum Anteilbesitz

Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
(%) (TEUR) (TEUR)
AUTO1 Group
Operations SE' 100,00 323.423 -74.387

" Die Daten zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis sind dem zuletzt aufge-
stellten Jahresabschluss zum 31.12.2020 zu entnehmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen ent-
halten im Wesentlichen konzerninterne Forderungen an
Tochtergesellschaften und entfallen (wie i. Vj. ausschlieR-
lich) auf sonstige Forderungen und haben wie im Vorjahr
eine erwartete Restlaufzeit von Uber einem Jahr.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es
sich im Wesentlichen um Forderungen gegentber dem
Finanzamt aus Umsatzsteuern in Héhe von TEUR 18.984
(Vj. TEUR 6.544). Die Restlaufzeit betragt wie im Vorjahr
bis zu einem Jahr.

Bei den Geldmarktinstrumenten handelt es sich um kurz-
fristige Anlagen in Geldmarktfonds.

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten in Héhe von
TEUR 80.019 (Vj. TEUR 0) Festgelder inklusive anteiliger
Zinsen, fur welche die Laufzeit weniger als 3 Monate be-
tragt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten
im Wesentlichen mit TEUR 415 (Vj. TEUR 150) Ausgaben
fur Pramien fur die D&O-Versicherung, die das Folgejahr
betreffen. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
enthielten dartber hinaus im Vorjahr den Unterschieds-
betrag zwischen Erfullungs- und Ausgabebetrag (TEUR
28.534) im Zusammenhang mit dem begebenen Wan-
deldarlehen, das mit Eintritt des IPO am 4. Februar 2021
zum Teil in Stammkapital gewandelt wurde und der nicht
gewandelte Anteil vollstandig zurtickgezahlt wurde. In
diesem Zusammenhang wurden die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in Héhe von TEUR 1.691 erfolgsneu-
tral zu Lasten der Kapitalrticklage und in Hohe von TEUR
26.843 ergebniswirksam (Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen) vollstandig aufgelost.
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7. Das Eigenkapital der Gesellschaft und seine einzelnen
Komponenten entwickelten sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr wie folgt:
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In TEUR

Gezeichnetes Kapital- Bilanzverlust  Eigenkapital

Kapital riicklagen

Stand am 01.01.2021 3.462 703.556 -29.284 677.734
Periodenfehlbetrag - - -217.240 -217.240
Kapitalerhéhungen 209.676 951.125 - 1.160.800
Erwerb eigener Anteile -803 803 - -
Stand am 31.12.2021 212.335 1.655.484 -246.525 1.621.294

Das eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt
zum 31. Dezember 2021 TEUR 213.138 (Vj. TEUR 3.462)
und ist eingeteilt in 213.138.000 Stlickaktien mit einem
rechnerischen Nennwert von EUR 1,00. Die Gesellschaft
halt davon Aktien im Nominalwert in Héhe von TEUR 803
als eigene Aktien (Vj. TEUR 0). Der Vorstand ist ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 7. Februar 2026 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu TEUR 103.746 durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stuckaktien zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Das Grundkapital
der Gesellschaft ist um bis zu TEUR 6.625 durch Ausgabe
von bis zu 6.624.900 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2020/1), um
die Bedienung von Bezugsrechten, die bis zum 31. Januar
2021 gewahrt wurden, zu gewahrleisten. Das Grundkapital
ist dariber hinaus um insgesamt bis zu TEUR 79.934 durch
Ausgabe von insgesamt bis zu 79.934.175 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhdht (Bedingtes
Kapital 2021/1). Das bedingte Kapital 2021/I dient der Ge-
wahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
delschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Options-
rechten aus Optionsschuldverschreibungen, die bis zum
13. Januar 2026 von der Gesellschaft ausgegeben werden.

Alle ausgegebenen und ausstehenden Aktien sind zum 31.
Dezember 2021 voll eingezahlt. Die Aktien haben keinen
Nennwert.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Januar
2021 wurde das Grundkapital der Gesellschaft aus Gesell-
schaftsmitteln durch Umwandlung eines Teilbetrages der
Kapitalrticklage um TEUR 169.656 erhoht. Durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 14. Januar 2021 wurden
samtliche Aktien der Gesellschaft zwecks Vereinheitlichung
der Aktiengattungen in Stammaktien umgewandelt und
das Grundkapital neu eingeteilt. An die Stelle einer Stiick-
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aktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR
50,00 treten jeweils 50 Stiickaktien mit einem anteiligen Be-
trag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 (Aktiensplit im
Verhaltnis 1:50).

Im Rahmen des Borsengangs am 4. Februar 2021 wurde
das Grundkapital der Gesellschaft um TEUR 26.316 erhoht.
Der Kapitalriicklage wurden in diesem Zusammenhang
TEUR 973.684 zugefihrt; Transaktionskosten wurden als
Aufwand des Geschaftsjahres erfasst.

Im Weiteren haben die Glaubiger des in 2020 begebenen
Wandeldarlehens mit Eintritt des IPOs partiell von ihrer
Wandlungsoption Gebrauch gemacht. Durch die Wandlung
wurde das Grundkapital der Gesellschaft um TEUR 8.060
erhoht. Der Kapitalricklage wurden in diesem Zusammen-
hang TEUR 136.940 zugeflhrt.

Im Marz 2021 haben ein Mitglied des Vorstands und ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft insge-
samt 4.529.732 neu auszugebende Aktien gegen Einbrin-
gung von Forderungen aus einem Incentive-Programm ge-
zeichnet. Um die Erwerbsrechte in entsprechender Héhe
zu erfullen, wurde das Stammbkapital unter Ausnutzung des
genehmigten Kapitals 2021/l um TEUR 4.530 erhoht. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen Wert der
Anteile und den eingebrachten Forderungen wurde mit der
Kapitalrticklage (TEUR -4.305) verrechnet.

Im Oktober 2021 haben fihrende Mitarbeiter der AUTO1
Gruppe insgesamt 845.355 neu auszugebende Aktien ge-
gen Einbringung von Forderungen aus bestehenden In-
centive-Programmen gezeichnet. Um die Erwerbsrechte in
entsprechender Héhe zu erfillen, wurde das Stammkapi-
tal unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2021/l um
TEUR 845 erhoht. Der Kapitalriicklage wurden in diesem
Zusammenhang TEUR 11.924 zugefuhrt.
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Im November 2021 haben weitere fihrende Mitarbeiter der AUTO1-Gruppe insgesamt 269.012 neu auszugebende Aktien gegen
Einbringung von Forderungen aus bestehenden Incentive-Programmen gezeichnet. Um die Erwerbsrechte in entsprechender
Hohe zu erflllen, wurde das Stammkapital unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2021/I um TEUR 269 erhoht. Der Kapi-
talrtcklage wurden in diesem Zusammenhang TEUR 4.228 zugefuhrt.

Zum 31. Dezember 2021 betragt das ausgegebene und genehmigte Aktienkapital einschlieBlich des bedingten Kapitals TEUR

396.996 (Vj. TEUR 3.595).

In TEUR
Gezeichnetes Bedingtes  Genehmigtes Aktien-
Kapital Kapital Kapital kapital
gesamt
Stand am 01.01.2021 3,462 133 = 3,595
Kapitalerhéhung bzw. Schaffung 209,676 86.426 103,746 399,848
Ausnutzung = = -5,644 -5,644
Erwerb eigener Anteile -803 - - -803
Stand am 31.12.2021 212,335 86.559 98,102 396,996

Der Bilanzverlust in Héhe von TEUR 246.525 (Vj. TEUR 10. Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

29.284) resultiert aus dem Jahresverlust des abgelaufenen
Geschéftsjahres sowie dem Verlustvortrag aus dem ver-
gangenen Geschéaftsjahr.

. Die sonstigen Rulckstellungen betreffen im Wesentlichen
Rickstellungen fir virtuelle, aktienbasierte Vergltungs-
programme (TEUR 68.062, Vj. TEUR 0), Rickstellungen fur
ausstehende Rechnungen und Aufsichtsratsvergitungen
(TEUR 652, Vj. TEUR 1.346) sowie Ruckstellungen fur Pru-
fungskosten (TEUR 484, Vj. TEUR 262).

. Der im Vorjahr unter Wandeldarlehen ausgewiesene
gegenuber bestimmten Verbindlichkeiten nachrangige
Wandeldarlehensvertrag Uber insgesamt TEUR 255.000
wurde mit Eintritt des IPOs am 4. Februar 2021 partiell in
Stammaktien gewandelt und der nicht gewandelte Anteil
vollstandig getilgt.

Die im Wandeldarlehen enthaltene Wandlungsoption
hatte im Ausgabezeitpunkt einen beizulegenden Zeitwert
i.H.v. TEUR 3.556 und wurde gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 2
HGB bei Ausgabe in der Kapitalricklage erfasst. Der Anteil
(TEUR 1.691) der auf das zum vorzeitigen Wandlungszeit-
punkt noch bestehende Disagio entfallt, mindert erfolgs-
neutral die im Vorjahr erfolgte Zufihrung zur Kapitalrick-
lage nach § 272 Abs. 2 Nr. 2 HGB.

Das im Vorjahr unter den sonstigen Verbindlichkeiten
passivierte Kindigungsrecht (TEUR 30.570), das in dem
Wandeldarlehensvertrag eingebettet war, wurde ergeb-
niswirksam vereinnahmt.
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1.

12.

13.

entfallen wie im Vorjahr ausschliel3lich auf sonstige Ver-
bindlichkeiten und haben eine erwartete Restlaufzeit von
Uber einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr

eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB i. V. m. § 268 Abs. 7
HGB bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden zum Bi-
lanzstichtag nicht.
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. Die Umsatzerlése (TEUR 1.554, Vj. TEUR 1.049) betref-
fen Uberwiegend Managementdienstleistungen fur die
AUTO1 Group Operations SE.

. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge (TEUR 33.400, Vj.
TEUR 155) betreffen im Wesentlichen die ergebniswirk-
same Auflésung des passivierten Kindigungsrechts im
Zusammenhang mit der Wandlung bzw. Tilgung des Wan-
deldarlehens (TEUR 30.570).

. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR
221.234, Vorjahr TEUR 4.416) enthalten im Wesentlichen
Aufwendungen fir die Umbewertung des Wandeldarle-
hens fur den nicht gewandelten Anteil zum Zeitpunkt der
Tilgung (TEUR 104.326), Aufwendungen fur virtuelle, ak-
tienbasierte Vergltungsprogramme (TEUR 85.328) sowie
Kosten im Zusammenhang mit dem Bdrsengang am 4.
Februar 2021 (TEUR 28.878).

. Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen von TEUR 29.151
(Vj. TEUR 24.094) betreffen hauptsachlich im laufenden
Geschaftsjahr fir das Wandeldarlehen angefallene Zinsen
und dhnliche Aufwendungen in H6he von TEUR 28.711.

. Die Gesellschaft stellt als oberstes Mutterunternehmen
den Konzernabschluss fur den grof3ten und kleinsten Kreis
von Unternehmen auf. Dieser Konzernabschluss wird ge-
mald 8 325 Abs. 3 HGB offengelegt und ist im Bundesanzei-
ger unter http://www.bundesanzeiger.de einsehbar.

. Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschafti-
gen Arbeitnehmer betrug 0.

. Die AUTO1 Group SE hat sich gegenuber einem verbunde-
nen Unternehmen verpflichtet fur sdémtliche am 31. Dezem-
ber 2021 bestehenden Verpflichtungen des verbundenen
Unternehmens im folgenden Geschéftsjahr einzustehen.
Die AUTO1 Group SE schatzt das Risiko einer méglichen In-
anspruchnahme aufgrund der finanziellen Ausstattung des
verbundenen Unternehmens als nicht wahrscheinlich ein.
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4. Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
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Die angegebenen Aktien bzw. Stimmrechte entsprechen grundsatzlich den zuletzt von den Aktionaren gemeldeten Beteiligun-
gen nach 88 33, 34 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz). Zu beachten ist, dass die Beteiligungshdhe sich seitdem ohne Entstehen
einer Meldepflicht der Aktiondre gegentber der AUTO1 Group SE innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben
kénnte. Die in der untenstehenden Tabelle angegebenen Prozentsatze beziehen sich jeweils auf das Grundkapital der Gesell-

schaft am 31. Dezember 2021.

Aktionar Anzahl Aktien Anteil
SVF Midgard (Cayman) Limited 37.706.524 17,69%
HKVV GmbH 27.163.300 12,74%
BM Digital GmbH 27.162.300 12,74%
OUR993S.ar.l. 17.475.313 8,20%
Morgan Stanley & Co. LLC 12.681.044 5,95%
FMR LLC 10.545.501 4,95%
Piton Capital Investments Codperatief B.A. 9.135.430 4,29%
Stephen Mandel Jr. 6.393.680 3,00%
Baillie Gifford & Co. 5.950.810 2,79%
DN Capital - GVC Il General Partner Limited 4.740.697 2,22%
DN Capital (UK) LLP 3.471.521 1,63%
andere Anteilsinhaber/Streubesitz 50.711.880 23,79%

Mit zwei Ausnahmen werden den o.g. Anteilseignern die
Aktien im Sinne des § 34 WpHG vollstandig zugerechnet:

Die Anteile der SVF Midgard (Cayman) Limited werden
dieser nach § 34 WpHG in Hohe von 34.613.900 Aktien zu-
gerechnet. Bei den verbleibenden 3.092.624 Stimmrech-
ten handelt es sich um Instrumente nach § 38 Abs. 1 Nr.
2 WpHG.
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Die Anteile der Morgan Stanley & Co. LLC werden dieser
nach 8 34 WpHG in Héhe von 12.517.657 Aktien zugerech-
net. Bei den verbleibenden 163.387 Stimmrechten han-
delt es sich um Instrumente nach § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
(163.041) und § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG (346).

Andere Anteilsinhaber/Streubesitz bezieht sich auf die Be-
teiligungen an der AUTO1 Group SE von weniger als 3 %.
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. Organe der Gesellschaft

Vorstand

Christian Bertermann

CEO der AUTO1 Group SE
Vorstandsvorsitzender

Markus Boser
CFO der AUTO1 Group SE

Mitgliedschaften Vorstand

Christian Bertermann
BM Digital GmbH, Geschéaftsfihrer

Kieler Vorratsgesellschaft 2021 GmbH (vormals: Moin

Moin Kiel Immobilien Services GmbH),
Geschéftsfuhrer - bis 30.11.2021

Markus Boser

Ammonite (St Neots) Limited, Director
Ammonite (St Neots) Nominees Limited, Director

Aufsichtsrat

Dr Gerhard Cromme
Tatigkeit in mehreren Aufsichtsraten, Vorsitzender

Andrin Bachmann
Partner bei Piton Capital LLP

Gerd Hausler

Tatigkeit in mehreren Aufsichtsraten,
Vorsitzender des Prufungsausschusses

Hakan Kog¢

Geschaftsfihrer der Famko Immobilien Verwaltungs

GmbH

Sylvie Mutschler von Specht

Prasidentin des Verwaltungsrats der MIAG Mutschler

Immobilien AG und der Mutschler Ventures AG
(Mitglied seit 03.02.2021)

Anthony Doeh
Investmentberater (Mitglied bis 02.02.2021)
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Mitgliedschaften Aufsichtsrat
i.S.v.8125Abs. 1S. 5 Hs. 1 und/oder Hs. 2 AktG:

Dr Gerhard Cromme

eClear AG, Mitglied des Aufsichtsrats
Highview Enterprises Ltd., Mitglied des Aufsichtsrats

Andrin Bachmann

Ascender Capital Ltd., Director

Booksy Group Inc., Director

Colibri SAS dba ManoMano, Board Member
JamesEdition B.V., Director

Gerd Hausler

Munchner Rickversicherungs-Gesellschaft,
Mitglied des Aufsichtsrats

Sylvie Mutschler von Specht
A &S Beteiligungen AG, Prasidentin des Verwaltungsrats
Bergos AG, Mitglied des Verwaltungsrats
C+H Development Holding AG,
Prasidentin des Verwaltungsrats
MIAG Mutschler Immobilien AG,
Prasidentin des Verwaltungsrats
Mobbot S.A., Mitglied des Verwaltungsrats
Mutschler Outlet Holding AG,
CEO und Mitglied des Verwaltungsrats
Mutschler Ventures AG,
CEO und Mitglied des Verwaltungsrats
Premium Property AG,
Mitglied des Verwaltungsrats - bis 26.08.2021
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6. Gesamtbeziige des Vorstands und Vergltungen des Aufsichtsrats

Fir das Geschaftsjahr 2021 betrugen die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands der AUTO1 Group SE TEUR 1.022
(Vj. TEUR 903). Darliber hinaus wurde einem Vorstandsmitglied und einem friiheren Vorstandsmitglied (jetzt Mitglied des
Aufsichtsrats) im Rahmen eines virtuellen, aktienbasierten Vergitungsprogramms (,LTIP 2017) eine variable Vergitung
gewahrt. Zur Abgeltung des bestehenden LTIP 2017 wurden jeweils zur Halfte 4.529.732 neue Aktien mit einem beizulegenden

Wert von TEUR 225 ausgegeben.

Vorstandsmitglied Fixe Vergiitung Variable
(bar) Vergiitung

in TEUR in TEUR

Christian Bertermann 520 112,5
Markus Boser 502 0
Hakan Kog¢ (member until 30 November 2020) 0 112,5

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 400
(Vj. TEUR 400).

7. Gewahrte Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats

Es wurden keine Kredite oder Vorschisse an Mitglieder
des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewahrt. Haftungs-
verhadltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern be-
standen zum Bilanzstichtag nicht.

2021 JAHRESABSCHLUSS

. Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprifers

Die Aktionare der AUTO1 Group SE haben in der Haupt-
versammlung am 14. Januar 2021 die KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer der AUTO1 Group SE flr das Ge-
schaftsjahr 2021 gewahlt.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Deutschland, bezog
sich vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und
des Jahresabschlusses der AUTO1 Group SE. Andere Besta-
tigungsleistungen betreffen u.a. die Erteilung von Comfort
Lettern und Steuerberatungsleistungen betreffen die Be-
ratung zu Verrechnungspreisen. Die sonstigen Leistungen
entfallen auf Beratungsleistungen im Zusammenhang mit
Enforcement-Verfahren.
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9. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Beschluss des Vorstands vom 25. Januar 2022 und
der Zustimmung des Aufsichtsrats vom 26. Januar 2022
wurde das Stammkapital der Gesellschaft unter Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals um TEUR 2.014 auf TEUR
215.152 erhoht. Das genehmigte Aktienkapital betragt
nach Ausnutzung noch TEUR 96.088.

Durch den am 24. Februar 2022 begonnenen Krieg in der
Ukraine kdnnen sich damit einhergehende wirtschaftliche
Einschrankungen in praktisch allen Landern Europas er-
geben, die eine verlassliche Abschatzung aller Auswirkun-
gen auf die zu erwartende Geschéftsentwicklung der Ge-
sellschaft nur eingeschrankt zulassen. Die AUTO1 Gruppe
betreibt keine wesentlichen Geschéfte in der Ukraine und
in Russland, so dass sich hierdurch keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Umsdtze des Konzerns ergeben.
Jedoch sind fur die AUTO1 Gruppe in der Ukraine Softwa-
reentwickler tatig, so dass sich durch den Krieg die inter-
ne Entwicklung von Software gegebenenfalls verzégern
kénnte.

10. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Go-

1

-

vernance Kodex

Die AUTO1 Group SE hat den Aktionaren die von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161
AktG auf den Internetseiten der Gesellschaft unter https://
ir.auto1-group.com/websites/auto1/German/6900/corpora-
te-governance.html dauerhaft zuganglich gemacht.

. Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt in Ubereinstimmung mit dem Auf-
sichtsrat vor, den Jahresfehlbetrag von TEUR 217.240 auf
neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, den 22. Marz 2022
AUTO1 Group SE

Christian Bertermann

/_ : //},'
(/

A v \3\\\,_‘7/_%

Markus Boser

Vorstand Vorstand
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des Anlagevermogens

ajie) /| GROUP

In EUR
Anschaffungskosten 1. JAN. 2021 Zuginge 31. DEZ. 2021
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 934.508.594,00 0,00 934.508.594,00
In EUR
Abschreib

Kumulierte Abschreibungen dsecs E:Iscl::;%::

1.JAN. 2021 jahres 31. DEZ. 2021
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
In EUR
Buchwerte 31. DEZ. 2021 31. DEZ. 2020

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

934.508.594,00

934.508.594,00
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Einzelabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, den 22. Méarz 2022
AUTO1 Group SE

7 AL _
s

O b NN

Christian Bertermann Markus Boser
CEO & FOUNDER CFO
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die
AUTO1 GROUP SE, MUNCHEN

Vermerk tiber die Priifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der AUTO1 Group SE, Mln-
chen - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021
und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus ha-
ben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lage-
bericht”) der AUTO1 Group SE fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Be-
statigungsvermerks genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
pruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht die-
ser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
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kinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungs-
urteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen” genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit desJahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung
(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dardber hinaus erklaren
wir gemaf Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir kei-
ne verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignetsind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Priufung des Jahresabschlusses

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte gibt, die in unserem Bestatigungsvermerk
mitzuteilen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nichtinhaltlich gepriften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestati-
gungsvermerks zur Verflgung zu stellenden gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesell-
schaftund des Konzerns, auf den im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird, und

die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfih-
rung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im zu-
sammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresab-
schluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht sowie unseren dazugehdérigen Bestati-
gungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefas-
sten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum
dieses Bestatigungsvermerks erlangten sonstigen Informa-
tionen durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tat-
sache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafliir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachli-
che oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen
und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten La-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kédnnen.

Der Aufsichtsratist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissenin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im zusammengefas-
sten Lagebericht, planen und fihren Priufungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hdher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstdRe betrigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsy-
stem und den fur die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRBnah-
men, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
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mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundséatze ordnungsmaliger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Unternehmens.

fihren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftso-
rientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftso-
rientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
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geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlielRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke

der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bereit-
gestellten Datei ,AUTO1 Group SE Jahresabschluss 2021.
xhtm!” (SHA256-Hashwert: 5cc58bd7716454115d461e-
69a594c2582d017a95a19cd82ae405a3fe645db86e) enthal-
tenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” be-
zeichnet) den Vorgaben des 8 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die
Prifung desJahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten
Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten be-
reitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards: Prufung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unse-
re Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1
Satz4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermégli-
chen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - VerstdRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsratist verantwortlich fiir die Uberwachung des

Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéRen gegen die
Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Pri-
fung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter VerstdRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiur
unser Prufungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese
Datei erflillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsglei-
che XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresabschlus-
ses und des gepruften zusammengefassten Lagebe-
richts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 14. Januar 2021
als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 24. Januar 2022
vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlussprifer
der AUTO1 Group SE tatig, davon ein Geschéaftsjahr, wahrend
dem die Gesellschaft die Definition als Unternehmen von
offentlichem Interesse erfullte.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Jahresabschluss und dem gepruften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberfihrte Jah-
resabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die
im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Jahresab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten Lagebe-
richts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Bjorn Knorr.

Berlin, den 22. Mdrz 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jessen Knorr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Kontakt

Philip Reicherstorfer
+49 302016 38 213
ir@auto1-group.com

Alexander Enge
+49 30 2016 38 213
ir@auto1-group.com
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