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Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie hiermit zur ordentlichen Hauptversammlung der
Commerzbank Aktiengesellschaft ein, die am Mittwoch, den
13. Mai 2020, ab 12.00 Uhr (Mitteleuropdische Sommerzeit -
MESZ) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten stattfindet.

Die Hauptversammlung wird fUr Aktionare der Commerzbank
Aktiengesellschaft live im Internet Ubertragen. Das Stimmrecht der
Aktionare kann ausschlieBlich im Wege der Briefwahl oder durch
Vollmachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausgelbt werden. Eine physische Teilnahme der Aktionéare
und ihrer Bevollmachtigten ist ausgeschlossen. Ort der Haupt-
versammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist Kaiserstral3e 16,
60311 Frankfurt am Main.

Hauptversammlungshotline

ab 30. April 2020 zwischen

8.00 und 18.00 Uhr (auBer feiertags):
Telefon: +49 (0)89 30903-6356
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Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lage-
berichts (einschlieBlich des erlduternden Berichts zu den
Angaben nach § 289a HGB) fiir das Geschaftsjahr 2019, Vor-
lage des gebilligten Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts (einschlieBlich des erlauternden Berichts zu den
Angaben nach § 315a HGB) fiir das Geschéftsjahr 2019, des
Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate Governance- und
des Vergiitungsberichts zum Geschaftsjahr 2019

Entsprechend §§ 172, 173 AktG ist zum Tagesordnungspunkt 1
keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festge-
stellt ist. § 175 Absatz 1 Satz 1 AktG sieht lediglich vor, dass der
Vorstand die Hauptversammlung zur Entgegennahme unter
anderem des festgestellten Jahresabschlusses und des Lage-
berichts sowie zur Beschlussfassung tber die Verwendung eines
etwaigen Bilanzgewinns und bei einem Mutterunternehmen
auch zur Entgegennahme des vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts einzuberufen
hat. Die vorgenannten Unterlagen werden in der Haupt-
versammlung naher erlautert.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinn aus dem Geschaftsjahr 2019 in
Hoéhe von Euro 187.853.645,10 vollstandig in die anderen
Gewinnrlcklagen einzustellen.

3. Beschlussfassung iliber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéaftsjahr
2019 amtierenden Mitglieder des Vorstands fUr diesen Zeitraum
zu entlasten.



4 Commerzbank Aktiengesellschaft

4. Beschlussfassung iliber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéaftsjahr
2019 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats fUr diesen Zeit-
raum zu entlasten.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
fir das Geschéftsjahr 2020 sowie des Priifers fiir die priife-
rische Durchsicht unterjdhriger Finanzinformationen fiir das
Geschéftsjahr 2020 und die Quartale des Geschéftsjahres 2021
bis zur Hauptversammiung 2021

a) Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt a.M., zum
Abschlussprifer und Konzernabschlusspruifer far das Ge-
schaftsjahr 2020 sowie zum PrUfer fur die priferische Durch-
sicht des verklrzten Abschlusses und des Zwischenlage-
berichts nach §§ 115 Absatz 5, 117 Nr. 2 WpHG zum 30. Juni
2020 sowie zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen
nach §§ 115 Absatz 7 WpHG, 340i Absatz 4 HGB im
Geschéaftsjahr 2020 zu wahlen.

b
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Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt a.M.,
zum Prufer fur die priferische Durchsicht zusatzlicher unter-
jahriger Finanzinformationen nach §8& 115 Absatz 7 WpHG,
340i Absatz 4 HGB zu waéhlen, die fur Perioden nach dem
31. Dezember 2020 und vor der ordentlichen Hauptver-
sammlung des Jahres 2021 aufgestellt werden.

Die Wahlvorschlage stltzen sich auf die Empfehlung des
Prafungsausschusses. Der Prifungsausschuss hat erklart,
dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme
durch Dritte geman Art. 16 Absatz 2 Unterabsatz 3 der EU-Ver-
ordnung Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 ist und ihm keine
Klausel der in Art. 16 Absatz 6 der Verordnung genannten Art
auferlegt wurde.

6. Neuwahl von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats

Frau Anja Mikus und Herr Dr. Markus Kerber haben am 2. April
2020 ihre Aufsichtsratsmandate mit Wirkung zur nachsten
Hauptversammlung niedergelegt. Der Hauptversammlung soll
daher vorgeschlagen werden, Frau Dr. Jutta Dénges als Nach-
folgerin fUr Frau Mikus und Herrn Dr. Frank Czichowski als
Nachfolger von Herrn Dr. Kerber in den Aufsichtsrat zu wahlen.
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Der Aufsichtsrat setzt sich nach den §§ 96 Absatz 1,101 Absatz 1
AktG, § 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 MitbestG und § 11 Absatz 1 der
Satzung aus je zehn Mitgliedern der Aktionare und der Arbeit-
nehmer zusammen. GemaB § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss sich
der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen (also
mindestens 6) und zu mindestens 30 Prozent aus Mé&nnern (also
mindestens 6) zusammensetzen. Der Mindestanteil ist vom
Aufsichtsrat insgesamt zu erflllen (Gesamterfullung). Nach der
Wahl der beiden vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten
wUlrden dem Aufsichtsrat weiterhin insgesamt acht Frauen und
zwolIf Manner angehodren, so dass das Mindestanteilsgebot
erfullt bliebe.

Die nachfolgenden Wahlvorschlage des Aufsichtsrats stltzen
sich auf die Empfehlung seines Nominierungsausschusses, be-
rtcksichtigen die vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele und streben die Ausflllung des vom Auf-
sichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils an. Ziele und Kompe-
tenzprofil wurden vom Aufsichtsrat nach C.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex am 6. November 2019 beschlos-
sen und sind einschlieBlich des Stands der Umsetzung im
Corporate Governance-Bericht / Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung zum Geschaftsjahr 2019 verodffentlicht. Zudem hat sich
der Aufsichtsrat bei den vorgeschlagenen Kandidaten ver-
sichert, dass diese jeweils den zu erwartenden Zeitaufwand
fur ihr Aufsichtsratsmandat aufbringen kénnen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor zu beschlieBen:

Die nachfolgend genannten Personen werden gemaf & 11 Ab-
satz 2 der Satzung fur die Zeit vom Ablauf der Hauptversamm-
lung am 13. Mai 2020 bis zum Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung flUr das Geschaftsjahr 2022 entscheidet,
als Vertreter der Aktionare in den Aufsichtsrat gewahlt:

a) Dr. Jutta Dénges
Geschéaftsfuhrerin der Bundesrepublik Deutschland -
Finanzagentur GmbH
Frankfurt am Main

b) Dr. Frank Czichowski
Senior Vice President/Treasurer
KfW Bankengruppe
Bad Vilbel

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzel-
abstimmung Uber die Neuwahlen zum Aufsichtsrat entscheiden
zu lassen.
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Zu C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird er-
klart, dass Frau Dr. Dénges und Herr Dr. Czichowski auf Anre-
gung des Finanzmarktstabilisierungsfonds, vertreten durch die
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH, zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Der Finanzmarkt-
stabilisierungsfonds ist am Grundkapital der Commerzbank
Aktiengesellschaft mit 15,6 % beteiligt. Nach der Erganzungs-
vereinbarung zum Rahmenvertrag zur Gewahrung von Stabili-
sierungsmaflnahmen zwischen dem Finanzmarktstabilisierungs-
fonds und der Commerzbank Aktiengesellschaft vom 19. Mai
2009 kann der Finanzmarktstabilisierungsfonds zwei Kandida-
ten far den Aufsichtsrat benennen, solange die o0.g9. Kapitalbe-
teiligung besteht und nicht unter 10 % fallt. Frau Dr. Dénges ist
Geschaftsfihrerin der Bundesrepublik Deutschland - Finanz-
agentur GmbH, die u.a. den Finanzmarktstabilisierungsfonds
verwaltet. Insofern besteht eine geschaftliche Beziehung zwi-
schen Frau Dr. Dénges und einem wesentlich an der Commerz-
bank beteiligten Aktionar. Zwischen Frau Dr. Dénges und der
Commerzbank Aktiengesellschaft, deren Konzernunternehmen
oder den Organen der Commerzbank Aktiengesellschaft be-
stehen keine persénlichen oder geschaftlichen Beziehungen,
die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender
Aktionar fur seine Wahlentscheidung als maBgebend ansehen
wdirde.

Zwischen Herrn Dr. Czichowski und der Commerzbank Aktien-
gesellschaft, deren Konzernunternehmen, den Organen der
Commerzbank Aktiengesellschaft oder einem wesentlich an
der Commerzbank Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar
bestehen keine persénlichen oder geschaftlichen Beziehungen,
die nach Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender
Aktionar fur seine Wahlentscheidung als maBgebend ansehen
wulrde. Es wird vorsorglich darauf hingewiesen, dass Herr
Dr. Czichowski Treasurer bei der KfW Bankengruppe ist, welche
vielfaltige Geschaftsbeziehungen zur Commerzbank Aktien-
gesellschaft, deren Konzernunternehmen und zur Bundesrepu-
blik Deutschland - Finanzagentur GmbH unterhalt.

Die Mitgliedschaften der zur Wahl in den Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (§ 125 Absatz 1
Satz 5 AktG) sind in der Anlage zu Tagesordnungspunkt 6
angegeben.
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Nahere Angaben zu den Kenntnissen, Erfahrungen und Fahig-
keiten der vorgeschlagenen Kandidaten sowie ihren wesentli-
chen Tatigkeiten neben dem jeweiligen Aufsichtsratsmandat
sind den auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesell-
schaft (www.commerzbank.de/hv) eingestellten Lebenslaufen
zu entnehmen.

. Beschlussfassung liber die Billigung des Systems zur Ver-

giitung der Vorstandsmitglieder

Das seit dem 1. Januar 2015 geltende und zuletzt im Marz 2020
angepasste System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder soll
der Hauptversammlung gemaR & 120a Absatz 1 AktG zur Billi-
gung vorgelegt werden. Das Vergltungssystem berlcksichtigt
die regulatorischen Vorgaben von & 87a AktG sowie der Insti-
tutsvergltungsverordnung vom 16. Dezember 2013 (BGBI. |
S. 4270), die zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom
15. April 2019 (BGBI. | S. 486) zur Anderung der Institutsver-
gutungsverordnung vom 25. Juli 2017 (BGBI. | S. 3042) geandert
worden ist, sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK 2020).

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wird nach-
folgend dargestellt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das in der Einberufung zu dieser
Hauptversammlung dargestellte System zur VergUtung der
Vorstandsmitglieder zu billigen.

Vorstandsvergiitungssystem

Der Aufsichtsrat der Commerzbank Aktiengesellschaft hat im
Dezember 2014 das seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergu-
tungssystem fUr die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Die
Anpassung des VerglUtungssystems an die Neufassung der
InstitutsvergUtungsverordnung vom 4. August 2017 hat der
Aufsichtsrat am 7. November 2018 beschlossen. Zuvor hatte
der VergUtungskontrollausschuss des Aufsichtsrats sich ein-
gehend mit dem Vergltungssystem befasst und zur Frage
der Marktublichkeit der VergUtung einen Vergltungsberater
hinzugezogen. Im Méarz 2020 hat der Aufsichtsrat nach ent-
sprechender Beratung durch den VerglUtungskontrollausschuss
das Vergutungssystem an die neuen Anforderungen des
Aktiengesetzes infolge der Umsetzung der 2. Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG II) angepasst und dabei auch die Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom
16. Dezember 2019 berlcksichtigt.
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A. Grundziige des Vergiitungssystems
1. Bestandteile des Vergiitungssystems

Die VergUtung des Vorstands der Commerzbank Aktiengesell-
schaft besteht aus festen und variablen Vergltungsbestand-
teilen. Die festen Vergltungsbestandteile umfassen das Jahres-
grundgehalt sowie die Sachbezlge und die Zusagen fur die
Altersversorgung. Die erfolgsabhangige variable Vergltung
besteht aus einem Short Term Incentive (,STI“) und einem Long
Term Incentive (,LTI“). Ferner sieht das Vergltungssystem
marktlbliche Zusagen hinsichtlich der Beendigung der Vor-
standstatigkeit vor. Die Vergltungsbestandteile sind nachfol-
gend dargestellt. Ihr relativer Anteil an der Vergltung und die
Héhe sind beispielhaft auf das Jahr 2019 bezogen:

Beispiel:

Vergiitungsbestandteile Ordent- Relativer Vs-Vor- Relativer
liches Anteil an sitzender Anteil an
VS-Mit- Ver- Ver-

(Betrage in TEUR) glied giitung glitung

Festes Jahresgrundgehalt 990 44 % 1.674 1%

Sachbezlge 126* 6% 126* 3%

Zusagen fur die 392** 18% 1.065*** 26 %

Altersversorgung

Kurz- und langfristige variable
Vergiitung

(Short Term Incentive ,,STI“ und
Long Term Incentive ,LTI)

Zielbetrag bei 100 % 660 30 % me 27 %
Zielerreichung

davon:

STI (halftig in bar, halftig (264) (12 %) (446) M%)
aktienbasiert)

LTI (halftig in bar, halftig (396) (18 %) (670) (16 %)
aktienbasiert)

Ubergangsgeld**** 62 3% 105 3%
Vergiitung 2.230 4.086

*  Durchschnitt aller VS-Mitglieder fur das Geschéaftsjahr 2019 inklusive der Zuschisse
fur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Rentenversicherung (diese bertck-
sichtigt mit pauschal 20 TEUR).

**  Durchschnitt des Dienstzeitaufwands nach IAS 19 aller ordentlichen VS-Mitglieder
fur das Geschaftsjahr 2019.

*** Dienstzeitaufwand nach IAS 19 des Vorsitzenden des Vorstands fur das Geschéfts-
jahr 2019.

**** Wird nur einmal nach Beendigung der Organstellung gezahlt; der angegebene

Betrag ist heruntergerechnet auf einen fiktiven jahrlichen Anteil bei einer durch-
schnittlichen Vorstandszugehérigkeit von 8 Jahren.
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Ferner kann der Aufsichtsrat in Einzelfallen und sofern dies nach
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zuldssig ist zur Gewinnung
neuer Vorstandsmitglieder Vereinbarungen zum Ausgleich
entfallender Vergltungsanspriche aus einem vorangehenden
Dienstverhaltnis treffen sowie Sign-Ons und garantierte variable
Vergltungen in angemessener Hohe mit dem neuen Vorstands-
mitglied vereinbaren. SchlieBlich kann die Commerzbank
Aktiengesellschaft die Kosten eines Wohnsitzwechsels von
neuen Vorstandsmitgliedern erstatten.

2. Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschéftigungs-
bedingungen der Arbeitnehmer

Im Rahmen der regelméBigen Uberpriifung der Angemessenheit
des festen Jahresgrundgehalts und der variablen VergUtung
berlcksichtigt der Aufsichtsrat auch die Vergltung von Vor-
standsmitgliedern anderer Kreditinstitute vergleichbarer GréBe
und die Entwicklung der Vergltung der Belegschaft der Com-
merzbank. Durch diese Regelung ist gewahrleistet, dass die
ZielvergUtung der Vorstandsmitglieder marktiblich ist. Die
Marktublichkeit wird somit zum einen durch einen externen
Vergleich (,,Horizontalvergleich®) Gber die Vergltung von Vor-
standsmitgliedern anderer Kreditinstitute vergleichbarer GréBe
Uberprift. Die Vergleichsgruppe kann sowohl inlandische als
auch auslandische Kreditinstitute umfassen, die in der GroéBe
mit der Commerzbank vergleichbar sind. Mit dem Horizontal-
vergleich Uberprift der Aufsichtsrat, dass die Hohe der Zielver-
gltungen des Vorstands und die Relation zwischen Grundver-
gltung und variabler Zielvergltung im horizontalen Marktver-
gleich Ublich sind. Zum anderen erfolgt ein interner Vergleich
(,Vertikalvergleich®). In diesen Vertikalvergleich bezieht der
Aufsichtsrat regelmaBig die Vergltung des ,,Oberen FUhrungs-
kreises” ein. Dies sind diejenigen Mitarbeiter, die direkt an Vor-
standsmitglieder berichten (1. Fihrungsebene). Des Weiteren
bezieht er die VergUtung der auBertariflich verglteten Mitarbei-
ter im Inland und der Tarifmitarbeiter ein. Mit dem Vertikalver-
gleich Uberpraft der Aufsichtsrat, ob die Vergltungsabstande
zur Belegschaft Hinweise auf eine unangemessene Vergltung
des Vorstands ergeben. Zudem achtet der Aufsichtsrat darauf,
dass das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder an das
VergUtungssystem der auBertariflich bezahlten Mitarbeiter an-
schlussfahig ist. So entspricht die Struktur der variablen Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder - abgesehen von aufsichts-
rechtlich erforderlichen Abweichungen - im Wesentlichen der
Struktur der variablen Vergltung der auBertariflich verglteten
Mitarbeiter. Auch die Versorgungszusagen der Vorstands-
mitglieder sind an denjenigen der auBertariflich verglteten
Mitarbeiter orientiert.



10 Commerzbank Aktiengesellschaft

3. Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Vergiitungssystem unterstitzt die nachhaltige Entwicklung
der Konzernstrategien der Commerzbank. Es ist auf die Vor-
gaben der strategischen Agenda sowie auf die Gesamtrisiko-
strategie ausgerichtet und steht im Einklang mit der Risiko-,
Kapital- und Liquiditatsstruktur der Bank:

So unterstltzt die Struktur der variablen Vergltung die nach-
haltige Entwicklung der Commerzbank. 60 Prozent der variab-
len VergUtung sind als LTl ausgestaltet. Das LTI unterliegt einer
nachtraglichen Leistungsbewertung nach Ablauf von regel-
maBig 5 Jahren. Bei Mitgliedern, die erstmals als Vorstands-
mitglied bestellt werden, verlangert sich dieser Zeitraum auf
7 bzw. 6 Jahre. Mit der nachtraglichen Leistungsbewertung
Uberprift der Aufsichtsrat, ob die urspringlich ermittelte Ziel-
erreichung auch rlickblickend noch zutreffend ist, z.B. ob Risi-
ken unterschatzt oder nicht erkannt wurden oder unerwartete
Verluste eingetreten sind. Sofern sich die durch die variable
Vergltung honorierten Erfolge nicht als nachhaltig erwiesen
haben, hat der Aufsichtsrat die M&glichkeit, seine urspringliche
Bewertung der Zielerreichung zu korrigieren. Dies kann zu einer
Reduzierung bis hin zu einem vollstandigen Entfall des LTIs
fuhren.

Ferner hat der Aufsichtsrat insbesondere bei schwerwiegendem
Fehlverhalten eines Vorstandsmitglieds die Moglichkeit, bereits
ausgezahlte variable Vergltung (STl und LTI) vom Vorstands-
mitglied zurlick zu fordern bzw. noch nicht ausgezahlte variable
Vergltungsbestandteile zu streichen. Weitere Einzelheiten zu
dieser Clawback-Regelung sind im Abschnitt zu den Einzel-
heiten des VergUtungssystems dargestellt.

Durch diese Malus- und Clawback-Regelungen hinsichtlich der
variablen VergUtung wird die Nachhaltigkeit der Zielerreichung
verstarkt und incentiviert.

Ferner sind 50 Prozent der variablen Vergiitung aktienbasiert
ausgestaltet. Der entsprechende Betrag der variablen Vergu-
tung wird auf Grundlage des Aktienkurses der Commerz-
bank-Aktie in virtuelle Aktien umgewandelt und nach Ablauf
der Wartezeit von einem Jahr (STI) bzw. des Zurlckbehaltungs-
zeitraums von 5 Jahren und der zusatzlichen Wartezeit von
einem Jahr (LTI) zu dem dann aktuellen Kurs der Commerz-
bank-Aktie wieder in einen Geldbetrag umgerechnet. Weitere
Einzelheiten zur Ausgestaltung finden sich im Abschnitt zu den
Einzelheiten des Vergltungssystems. Durch diese aktienbasierte
Gewahrung und die Berlicksichtigung der Kursentwicklung nach
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Ermittlung der Zielerreichung werden die nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung sowie die Identifikation der Vorstands-
mitglieder mit dem Unternehmen gestarkt.

SchlieBlich orientieren sich die vom Aufsichtsrat gesetzten
Vergiitungsparameter an den Konzernstrategien und unter-
stitzen damit die strategischen Ziele der Commerzbank:

Die jahrlich gesetzten Ziele fUr die variable VergUtung férdern
die langfristige Entwicklung der Commerzbank. Zu den Zielen
gehdéren auch Ziele hinsichtlich Umwelt, Soziales und Gover-
nance (ESG-Ziele). Dies sind beispielsweise spezifische Ziele
zur Nachhaltigkeit, zur Kunden- und zur Mitarbeiterzufrieden-
heit, Ziele hinsichtlich des demographischen Wandels, spezi-
fische Ziele hinsichtlich Risiko- und Reputationsmanagement
sowie Compliance-Ziele.

Der Vergttungskontrollausschuss des Aufsichtsrats stellt durch
regelmaBige Uberprifungen sicher, dass das Vorstandsvergi-
tungssystem auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Bank ausgerichtet bleibt.

B. Einzelheiten des Vergiitungssystems
1. Erfolgsunabhdngige Vergiitungsbestandteile

Zu den erfolgsunabhéngigen VerglUtungsbestandteilen z&hlen
das feste Jahresgrundgehalt und die Sachbezlge. Das Jahres-
grundgehalt betragt 990 Tsd. Euro fUr die ordentlichen Vor-
standsmitglieder. Der Vorstandsvorsitzende erhalt 1674 247 Euro.
Es wird in 12 gleichen monatlichen Raten ausgezahlt. Die Sach-
bezlige bestehen im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung
mit Fahrer, SicherheitsmaBnahmen, Versicherungsbeitrdgen
(Unfallversicherung) und Zuschlssen zu Kranken- und Pflege-
sowie Rentenversicherung sowie den darauf anfallenden Steuern.
Die Vorstandsmitglieder haben ferner Ansprtche auf betriebliche
Altersversorgung, die in Pensionsvertragen geregelt ist und
nachfolgend in einem gesonderten Abschnitt beschrieben wird.

2. Erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile (variable Ver-
glitung)

Das Vergltungssystem sieht eine variable Vergltungskompo-
nente vor, die an die Erreichung jeweils zu Beginn eines Ge-
schéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele geknipft ist.
Die variable Vergltung wird ermittelt aus (i) der Zielerreichung
des Commerzbank-Konzerns, (ii) der Zielerreichung der Res-
sorts (Segmente und/oder Querschnittsfunktionen), die ein
Vorstandsmitglied verantwortet, und (iii) der Erreichung indi-
vidueller Leistungsziele. Die Zielerreichung kann far Konzern,
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Ressorts und individuelle Leistung jeweils zwischen O % und
200 % liegen. Der Gesamtzielerreichungsgrad, der aus diesen
drei Komponenten ermittelt wird, ist jedoch auf héchstens
150 % begrenzt. Aus der Multiplikation des Gesamtzielerrei-
chungsgrads mit dem Zielbetrag ergibt sich der Gesamtziel-
erreichungsbetrag der variablen Vergltung. Der Gesamtziel-
erreichungsbetrag ist daher auf maximal 150 % des Zielbetrags
des Vorstandsmitglieds begrenzt. Die variable Vergltung ist
auf maximal 140 % der fixen VergUtung begrenzt. Die Haupt-
versammlung 2015 hat diese Obergrenze gebilligt.

Zielbetrag Der Zielbetrag der variablen Vergltung betragt
660 Tsd. Euro fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder und
1116 165 Euro fur den Vorstandsvorsitzenden bei einer Zielerrei-
chung von 100 %.

Zielfestlegung Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres legt
der Aufsichtsrat Ziele flr die Vorstandsmitglieder fest. Die Ziel-
festlegung orientiert sich an der Unternehmensstrategie sowie
der Mehrjahresplanung und zielt auf eine erfolgsorientierte und
nachhaltige Unternehmensflihrung. Die Ziele unterstitzen
dadurch die Férderung der Geschéftsstrategie und die lang-
fristige Entwicklung der Commerzbank.

Unternehmensbezogene Ziele Der Aufsichtsrat legt anhand
des Economic Value Added (EVA) oder einer anderen von ihm
bestimmten Kennzahl Zielwerte flr den Konzern und Ressorts,
die ein Vorstandsmitglied verantwortet, fest und bestimmt, bei
welchem Ergebnis das jeweilige Ziel zu wie viel Prozent erreicht ist.

Konzernziel Der Aufsichtsrat legt vor jedem Geschéaftsjahr auf
Vorschlag des Vergltungskontrollausschusses das Konzernziel
fur samtliche Vorstandsmitglieder einheitlich auf Basis von
EVA-Werten oder einer anderen vom Aufsichtsrat bestimmten
Kennzahl als Performancegerade fest und bestimmt den Ziel-
wert flr eine 100 %-Zielerreichung sowie die Werte fur eine
Zielerreichung von O % und 200 %. Das Konzernziel ist mit einer
Gewichtung von 70 % der unternehmensbezogenen Zielerrei-
chung der maBgebliche Faktor fur die Gesamtzielerreichung
der Vorstandsmitglieder flr ein Geschéftsjahr. Die variable
Vergltung ist damit zum gréBten Teil an den geschaftlichen
Erfolg des Konzerns geknUpft.

Ressortziele Neben dem Konzernziel werden mit jedem Vor-
standsmitglied gemaR den im Geschaftsverteilungsplan defi-
nierten Verantwortlichkeiten Ressortziele vereinbart. Die Res-
sortziele flieBen insgesamt zu 30 % in die unternehmens-
bezogene Zielerreichung ein und leiten sich aus der
Unternehmens- und Segmentstrategie sowie der Mehrjahres-
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planung ab. Um die Ziele der jeweiligen Verantwortungsberei-
che der einzelnen Vorstandsmitglieder zu berlcksichtigen,
kénnen ein oder mehrere Ziele pro Ressort definiert werden.
Der Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Vergttungskontrollaus-
schusses quantitative und qualitative Ziele sowie entsprechende
Bemessungsgrundlagen fest. FUr die Segmente bemessen sich
die Ziele zudem nach Performancegeraden auf Basis von
EVA-Werten oder einer anderen vom Aufsichtsrat bestimmten
Kennzahl. Fur diese Performancegeraden werden die Zielwerte
flr eine Zielerreichung von 100 % sowie fir O % und 200 %
definiert.

Individuelle Ziele Zusatzlich setzt der Aufsichtsrat den Vor-
standsmitgliedern individuelle Ziele und legt entsprechende
Bemessungsgrundlagen fest. Die Zielerreichung der individu-
ellen Ziele flieBt Uber einen Faktor von 0,7 bis 1,3 in die Gesamt-
zielerreichung ein, indem das Ergebnis der mehrjéhrigen unter-
nehmensbezogenen Zielerreichung mit dem entsprechenden
Faktor multipliziert wird.

Zielerreichung Nach Ablauf eines jeden Geschéaftsjahres ent-
scheidet der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Vergltungs-
kontrollausschusses, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Die
Messung der Zielerreichung flr die unternehmensbezogenen
Ziele knUpft zu 70 % an den geschaftlichen Erfolg des Konzerns
sowie zu 30 % an die Ergebnisse und Zielerreichungen der vom
betreffenden Vorstandsmitglied verantworteten Ressorts an.
Die Zielerreichung fUr die einzelnen Kennzahlen bzw. Ziele wird
zum einen anhand der Performancegeraden (fir das Konzern-
ziel und Segmentziele) und zum anderen auf Basis festgelegter
Bemessungsgrundlagen ermittelt.

Um die Anforderung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage
der variablen Vergltung zu erftllen, wird zur Ermittlung der
unternehmensbezogenen Zielerreichung grundsatzlich der
Prozentsatz der unternehmensbezogenen Zielerreichung (be-
stehend aus der Konzern- und Ressortzielerreichung) des je-
weiligen Geschéftsjahres mit 3/6, des Vorjahres mit 2/6 und des
Vor-Vorjahres mit /6 beriicksichtigt. Fir neu bestellte Vor-
standsmitglieder besteht fir die ersten zwei Jahre eine Uber-
gangsregelung: Bei ihnen richtet sich die unternehmensbezo-
gene Zielerreichung im ersten Jahr ihrer Vorstandsbestellung
ausschlieBlich nach der unternehmensbezogenen Zielerreichung
des Geschaftsjahres (zum Ausgleich verlangert sich der Zurlck-
behaltungszeitraum flir das LTI der variablen Vergltung um 2
Jahre auf 7 Jahre). Fur das Folgejahr wird zu 2/6 auf die unter-
nehmensbezogene Zielerreichung im ersten Geschaftsjahr der
Bestellung und zu 4/6 auf die unternehmensbezogene Zielerrei-
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chung im Folgejahr abgestellt (Zurickbehaltungszeitraum far
das LTI verlangert sich um 1 auf 6 Jahre). Das Ergebnis dieser
mehrjahrigen unternehmensbezogenen Zielerreichung wird
anschlieBend mit einem Faktor zwischen 0,7 und 1,3 multipliziert,
der von der Erreichung der individuellen Ziele des jeweiligen
Vorstandsmitglieds abhangig ist. 0,7 entspricht einer individu-
ellen Zielerreichung von 0 % (Minimum), 1,0 einer individuellen
Zielerreichung von 100 % und 1,3 einer individuellen Zielerrei-
chung von 200 % (Maximum). FUr Zwischenwerte bestimmt
der Aufsichtsrat den Faktor bei der Zielfestlegung in Stufen.
Die Systematik ist in der folgenden Abbildung dargestellt:

Vorstandsvergiitung

Konzernzielerreichung e Ressortzielerreichung
Gewichtung: 70 %

Unternehmensbezogene Unternehmensbezogene Unternehmensbezogene
Zielerreichung (GJ) e Zielerreichung (GJ-1) Zielerreichung (GJ-2)

‘ Gewichtung: 3/6 ‘ ‘ Gewichtung: 2/6 ‘ ‘ Gewichtung: /6 ‘

Gewichtung: 30 %

Unternehmensbezogene Zielerreichung (MJ)

Individuelle Zielerreichung

H

Faktor 0,7-1,3

Gesamtzielerreichung

I(

Maximalvergiitung / Ziel-Gesamtvergiitung Der Aufsichtsrat
hat fUr die Mitglieder des Vorstands eine Maximalverglitung
festgelegt. Sie liegt fur jedes Mitglied des Vorstands bei 6 Mil-
lionen Euro pro Geschaftsjahr. Die Maximalvergltung be-
schrankt den maximalen Zufluss aller VergUtungsbestandteile
fur das jeweilige Geschaftsjahr (,,Zufluss-Cap“). Zuséatzlich legt
der Aufsichtsrat entsprechend den Anforderungen des DCGK
fur das bevorstehende Geschéaftsjahr eine Ziel-GesamtvergU-
tung fur jedes Vorstandsmitglied fest. Die Ziel-GesamtvergU-
tung ist die Summe aller Vergltungsbetrdge eines Jahres
(einschlieBlich Altersversorgung und Nebenleistungen) fir den
Fall einer hundertprozentigen Zielerreichung.
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Die Maximalvergltung stellt nicht die vom Aufsichtsrat ange-
strebte oder zwingend als angemessen angesehene Vergi-
tungshohe dar. Sie setzt lediglich einen absoluten Rahmen nach
oben, um eine unverhaltnismaBig hohe Vorstandsvergltung zu
vermeiden. Sie ist daher deutlich von der Ziel-Gesamtvergltung
zu unterscheiden.

Poolvorbehaltspriifung / Anpassungsvorbehalte Der Auf-
sichtsrat kann die variable Vergltung herabsetzen oder ent-
fallen lassen, soweit dies erforderlich ist, um die Risikotragféhig-
keit, die mehrjahrige Kapitalplanung oder die Ertragslage der
Bank zu berUlcksichtigen oder die Fahigkeit der Bank sicherzu-
stellen, eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstat-
tung oder die Kapitalpufferanforderungen des Kreditwesen-
gesetzes dauerhaft aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen.
Sofern vorab definierte Quoten nicht erreicht werden, muss der
Aufsichtsrat die variable VerglUtung grundsatzlich entfallen
lassen (sog. ,,Poolvorbehaltsprifung®). Darlber hinaus kann
der Aufsichtsrat die variable Vergltung eines Vorstandsmit-
glieds reduzieren oder entfallen lassen, wenn sich das Vor-
standsmitglied bei der Austibung seiner Tatigkeit im maBgeb-
lichen Geschaftsjahr sitten- oder pflichtwidrig verhalten hat.
DarUber hinaus entfallt die variable Vergltung, wenn das Vor-
standsmitglied bei der AusUbung seiner Tatigkeit im Geschafts-
jahr an einem Verhalten, das fur die Bank zu erheblichen Ver-
lusten oder einer wesentlichen regulatorischen Sanktion geftihrt
hat, maBgeblich beteiligt oder dafur verantwortlich war oder
relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf Eig-
nung und Verhalten in schwerwiegendem Maf verletzt hat. In
diesen Fallen kann die Bank bereits ausgezahlte variable Ver-
gltung bis zu zwei Jahre nach Ablauf des Zurlickbehaltungs-
zeitraums fur den jeweiligen LTI-Anteil der variablen Vergltung
fur das entsprechende Geschéftsjahr zurlUckfordern (sog.
,Clawback®).

Sollten auBergewdhnliche Rahmenbedingungen eintreten, die
auBerhalb des Einflussbereichs der Bank liegen, kann der Auf-
sichtsrat die Zielerreichung ftr den Konzern um bis zu 20 Pro-
zentpunkte erhéhen oder reduzieren, um positive wie negative
Auswirkungen auf die Konzernzielerreichung in angemessener
Weise zu neutralisieren. Die Institutsverglitungsverordnung
nennt als Anwendungsbeispiele einen Ergebnisrickgang wegen
eines Reputationsverlusts der gesamten Bankenbranche durch
einen Skandal bei einem Wettbewerber oder Schaden aufgrund
extremer Naturkatastrophen oder wenn Ziele ganzlich ohne
eigenes Zutun des Vorstands erreicht oder sogar Ubertroffen
worden sind, sogenannte ,windfall profits”.
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Short Term Incentive (STI) Von der variablen Vergltung sind
40 % als Short Term Incentive ausgestaltet. Der Anspruch da-
rauf entsteht mit der Feststellung des Gesamtzielerreichungs-
betrags der variablen VergUtung durch den Aufsichtsrat und
der Mitteilung an das Vorstandsmitglied. Davon wird die Halfte
als Barbetrag ausgezahlt, die andere Halfte aktienbasiert nach
einer Wartezeit von 12 Monaten ebenfalls in bar. Diese Halfte
wird an die Wertentwicklung der Commerzbank-Aktie seit der
Auszahlung des Baranteils gekoppelt.

Long Term Incentive (LTI) Die verbleibenden 60 % der variab-
len Vergltung sind als Long Term Incentive ausgestaltet. Der
Anspruch auf das LTI entsteht, unter dem Vorbehalt einer nach-
traglichen Leistungsbewertung, erst nach dem Ablauf eines
Zurlckbehaltungszeitraums von 5 Jahren. Mit der nachtrag-
lichen Leistungsbewertung pruft der Aufsichtsrat, ob die Er-
mittlung des Gesamtzielerreichungsbetrags auch rickblickend
noch zutreffend ist, z.B. ob Risiken unterschatzt oder nicht
erkannt wurden oder unerwartete Verluste eingetreten
sind. Ferner passt der Aufsichtsrat das LTI an, sofern dies auf-
grund der erneut durchzufihrenden Poolvorbehaltsprifung
erforderlich ist.

Die nachtragliche Leistungsbewertung kann daher zu einer
Reduzierung bis hin zur vollstdndigen Streichung des gesamten
LTI fihren. Das sich nach der nachtraglichen Leistungsbewer-
tung ergebende LTI wird zur Hélfte in bar und zur Hélfte aktien-
basiert nach einer Wartezeit von zusatzlichen 12 Monaten
ebenfalls in bar ausgezahlt. Ebenso wie beim aktienbasierten
Anteil des STI wird die Wertentwicklung der Commerzbank-
Aktie seit der Auszahlung des Baranteils des STI des betref-
fenden Performancejahrs berlcksichtigt. Somit wird bei
der aktienbasierten Haélfte des LTI die Wertentwicklung der
Commerzbank-Aktie wahrend des Zurlckbehaltungszeit-
raums von 5 Jahren und der sich anschlieBenden Wartezeit
berlcksichtigt.

3. Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen bei
konsolidierten Unternehmen

Die einem Vorstandsmitglied zuflieBende VergUtung aus der
Wahrnehmung von Organfunktionen bei konsolidierten Unter-
nehmen wird auf die Gesamtbezlge des Vorstandsmitglieds
angerechnet.
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4. Altersversorgung

Regelung fiir bis einschlieBlich 2011 bestellte Vorstandsmit-
glieder Das im Jahr 2011 vom Aufsichtsrat beschlossene
System der betrieblichen Altersversorgung fur Vorstandsmit-
glieder beinhaltet fur damals bereits bestellte Vorstandsmit-
glieder eine beitragsorientierte Leistungszusage. Die bis zur
Uberleitung in dieses System erworbenen Anwartschaften auf
betriebliche Altersversorgung aus dem abgeldsten System sind
mit einem Initialbaustein in dieses neue System Uberflihrt wor-
den. Der Initialbaustein wird nach MaBgabe des Pensionsver-
trags dynamisiert, da das abgeldste System eine endgehalts-
abhangige Leistungszusage vorsah.

Dem Versorgungskonto jedes Vorstandsmitglieds wird ferner
bis zur Beendigung der Bestellung als Vorstandsmitglied jéahr-
lich ein Versorgungsbaustein gutgeschrieben. Der Versorgungs-
baustein eines Kalenderjahres ergibt sich durch Umwandlung
des jeweiligen Jahresbeitrags in eine Anwartschaft auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenpension. Das Versorgungskonto
stellt die erreichte Pensionsanwartschaft des Vorstandsmit-
glieds auf jahrliche Altersrente dar. Seit dem Jahr 2015 fUhren
Erhéhungen des festen Jahresgrundgehaltes nur dann zu einem
erhdhten Versorgungsbaustein, wenn der Aufsichtsrat dies
beschlieft.

Das Vorstandsmitglied erhalt eine Altersversorgung in Form
einer lebenslangen Pension unter den nachfolgenden Voraus-
setzungen, sofern das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstands-
mitglied beendet ist:

« als Alterspension, wenn das Vorstandsmitglied das 65. Le-
bensjahr vollendet hat, oder

» als vorzeitige Alterspension, wenn (i) das Vorstandsmitglied
das 62. aber noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat
oder (ii) nach mindestens 10-jahriger Zugehorigkeit zum
Vorstand und Vollendung des 58. Lebensjahres oder (iii)
nach mindestens 15-jahriger Zugehorigkeit zum Vorstand,
oder

« als Invalidenpension bei dauernder Dienstunfahigkeit.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aus der Bank aus, so bleibt ihm eine bereits erworbene
unverfallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen
erhalten.

Der Monatsbetrag der Alterspension errechnet sich als ein
Zwolftel des Standes des Versorgungskontos bei Eintritt des
Versorgungsfalls.
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Zur Ermittlung der vorzeitigen Alterspension wird die Pension
im Hinblick auf den friheren Zahlungsbeginn geklrzt.

Bei Eintritt des Versorgungsfalls wegen Invaliditat vor Voll-
endung des 55. Lebensjahres wird der Monatsbetrag der Invali-
denpension um einen Zurechnungsbetrag aufgestockt.

Bei Ausscheiden nach Vollendung des 62. Lebensjahres kann
jedes Vorstandsmitglied anstatt einer laufenden Pension eine
Einmalzahlung oder eine Auszahlung in 9 Jahresraten wahlen.
Dabei errechnet sich der Auszahlbetrag nach einem Kapita-
lisierungsfaktor in Abhangigkeit vom Alter des Vorstands-
mitglieds.

Den Vorstandsmitgliedern wird fur die Dauer von 6 Monaten
anstelle der Pension das anteilige Grundgehalt als Ubergangs-
geld fortbezahlt, wenn sie mit oder nach Vollendung des
62. Lebensjahres oder aufgrund dauernder Dienstunfahigkeit
aus dem Vorstand ausscheiden. Insbesondere bei Fehlver-
halten kann das Ubergangsgeld reduziert werden. Sofern
ein Vorstandsmitglied eine vorzeitige Alterspension erhalt
und noch nicht das 62. Lebensjahr vollendet hat, werden erzielte
EinkUnfte aus anderen Tatigkeiten bis zu diesem Alter zur Halfte
auf die Pensionsanspriche angerechnet.

Ferner sieht das Altersversorgungssystem Hinterbliebenen-
leistungen vor.

Regelungen fiir nach 2011 bestellte Vorstandsmitglieder Die
Altersversorgung fUr nach der Neuregelung bestellte Vorstands-
mitglieder wurde am Commerzbank-Kapitalplan zur betriebli-
chen Altersvorsorge fur auBertariflich vergltete Mitarbeiter der
Commerzbank Aktiengesellschaft ausgerichtet. Das Vorstands-
mitglied erhalt eine Altersversorgung in Form einer Kapital-
leistung, sofern das Anstellungsverhéltnis mit dem Vorstands-
mitglied beendet ist und das Vorstandsmitglied

* das 65. Lebensjahr vollendet hat (Alterskapital) oder

» das 62., aber noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat
(vorzeitiges Alterskapital) oder

* vor Vollendung des 62. Lebensjahres dauernd dienstunfahig
ist.

Alternativ zur Kapitalzahlung kann das Vorstandsmitglied eine
lebenslange Pension wéahlen. Die Kapitalleistung wird in diesem
Fall nach versicherungsmathematischen Regeln verrentet.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Eintritt eines Versorgungs-
falls aus der Bank aus, so bleibt ihm eine bereits erworbene
unverfallbare Anwartschaft auf Versorgungsleistungen erhalten.
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FUr jedes Kalenderjahr wahrend des bestehenden Anstellungs-
verhéltnisses bis zum Eintritt des Versorgungsfalls wird jedem
nach der Neuregelung bestellten Vorstandsmitglied ein Jahres-
baustein gutgeschrieben, der 40 % des pensionsfahigen festen
Jahresgrundgehalts (Jahresbeitrag) multipliziert mit einem
altersabhangigen Transformationsfaktor betragt. Auch in die-
sem System werden Erhéhungen des festen Jahresgrund-
gehaltes seit dem Jahr 2015 nur dann im Jahresbaustein be-
ricksichtigt, wenn der Aufsichtsrat dies beschlief3t.

Die Jahresbausteine werden bis zum Ausscheiden des Vor-
standsmitglieds auf einem Versorgungskonto gefthrt. Nach
Vollendung des 61. Lebensjahres wird dem Versorgungskonto
des Vorstandsmitglieds bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
jahrlich ein Zuschlag von 2,5 % des jeweils vorangegangenen
Jahresschlussstands des Versorgungskontos gutgeschrieben.

Der Jahresbeitrag wird in Investmentfonds angelegt und in ein
virtuelles Depot eingebracht.

Die Hohe des Alterskapitals beziehungsweise des vorzeitigen
Alterskapitals entspricht dem Stand des virtuellen Depots,
mindestens jedoch dem Stand des Versorgungskontos bei Ein-
tritt des Versorgungsfalls. Der Stand des Versorgungskontos
stellt bei dieser Regelung die Hohe der Mindestkapitalleistung
dar, sofern der Stand des virtuellen Depots geringer ist. Fur die
ersten beiden Monate nach Eintritt des Versorgungsfalls erhélt
das Vorstandsmitglied ein Ubergangsgeld in Héhe von monat-
lich einem Zwodlftel des festen Jahresgrundgehalts. Insbeson-
dere bei Fehlverhalten kann das Ubergangsgeld reduziert
werden.

Ferner sieht auch dieses Altersversorgungssystem Hinterblie-
benenleistungen vor.

Die zur Absicherung dieser Pensionsverpflichtungen dienenden
Vermdgenswerte wurden auf der Grundlage eines sogenannten
Contractual Trust Arrangements auf den Commerzbank Pen-
sion-Trust e. V. Ubertragen.

5. Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Organstellung

Flr den Fall der Beendigung der Organstellung als Mitglied des
Vorstands gilt Folgendes:

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzeitig endet,
endet der Anstellungsvertrag grundsatzlich 6 Monate spater
(Koppelungsklausel). Dem Vorstandsmitglied werden in diesem
Fall das Jahresgrundgehalt und die variable VerglUtung vor-
behaltlich § 615 Satz 2 BGB (Anrechnung von Vergltung aus
anderweitigem Erwerb) Gber das Ende des Anstellungsvertrags
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hinaus bis zum Ende der urspringlichen Bestellungsperiode
weiter bezahlt. Ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Organ-
stellung wird fur die Zielerreichung auf den Durchschnitt der
Zielerreichung der lGbrigen Vorstandsmitglieder fir das jeweilige
Geschaftsjahr abgestellt. Im Ubrigen unterliegt die variable
Vergltung unverandert den Regelungen des Vergltungs-
systems, also auch der nachtraglichen Leistungsbewertung.

Endet der Anstellungsvertrag bei vorzeitiger Beendigung der
Organstellung aus anderen Grinden als nach der oben be-
schriebenen Koppelungsklausel, wird das feste Jahresgrund-
gehalt gegebenenfalls zeitanteilig bis zur Beendigung des
Anstellungsvertrages bezahlt. Die fUr Geschéftsjahre vor Be-
endigung des Anstellungsvertrages mitgeteilte variable Ver-
gltung bleibt unberlhrt. Die variable Vergltung des Beendi-
gungsjahres wird gegebenenfalls zeitanteilig reduziert. Die
variable Vergltung unterliegt auch in diesem Fall unverandert
den Regelungen des VergUtungssystems, also auch der nach-
traglichen Leistungsbewertung.

Wird der Anstellungsvertrag zum Ablauf der jeweiligen Be-
stellungsperiode nicht verlangert, ohne dass ein wichtiger Grund
gemal § 626 BGB vorliegt, oder endet der Anstellungsvertrag
nach der oben beschriebenen Koppelungsklausel, erhalt das
Vorstandsmitglied fur die Dauer von maximal 6 Monaten nach
Ablauf der urspringlichen Bestellungsperiode weiterhin das
Jahresgrundgehalt (sogenanntes ,Ubergangsgeld®). Diese
Zahlung endet, sobald das Vorstandsmitglied Pensionszahlun-
gen erhalt.

In jedem dieser Falle werden die genannten BezUge fUr die Zeit
nach wirksamer Beendigung der Organstellung héchstens bis
zu einem Gesamtbetrag in Hohe von 2 Jahresvergltungen ge-
zahlt (Cap). Das Cap berechnet sich aus dem Zweifachen des
Jahresgrundgehalts einschlieBlich Nebenleistungen (insbeson-
dere Dienstwagennutzung mit Fahrer, SicherheitsmaBnahmen
und Versicherungsbeitragen (Unfallversicherung) sowie den
darauf anfallenden Steuern) zuztglich des Durchschnitts der
mitgeteilten variablen VergUtung der grundsatzlich drei voraus-
gegangenen Geschaftsjahre vor Beendigung der Organstellung.

Sofern bei Beendigung der Organstellung oder bei Nichtver-
langerung einer Bestellung die Voraussetzungen flr eine auBer-
ordentliche Kindigung des Anstellungsvertrages nach § 626
BGB vorliegen, erhalt das Vorstandsmitglied keine variable
VergUtung mehr flr das Jahr, in dem die Organstellung endet.
Dasselbe gilt fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied sein Man-
dat ohne einen durch die Bank veranlassten wichtigen Grund
niedergelegt hat. Gleiches gilt in den beiden genannten Fallen



Einladung zur Hauptversammlung am 13. Mai 2020 21

far das feste Jahresgrundgehalt ab dem Ende des Monats, in
dem die Organstellung endet. Sofern die Organstellung auf-
grund eines schwerwiegenden PflichtverstoBes beendet wird,
entfallen die variable VerglUtung flr das Jahr der Beendigung
der Organstellung und die Leistung noch nicht ausgezahlter
variabler VergUtung fur vorangegangene Jahre.

C. Verfahren zur Festlegung und Umsetzung sowie zur Uber-
priifung des Vorstandsvergiitungssystems

Das Vorstandsvergltungssystem wird vom Aufsichtsrat be-
schlossen. Bei der angemessenen Ausgestaltung des Vergl-
tungssystems wird der Aufsichtsrat von seinem VergUtungs-
kontrollausschuss unterstttzt. Dieser bereitet die Beschllsse
des Aufsichtsrats Uber die VergUtung der Vorstandsmitglieder
vor, wozu auch Beschlussempfehlungen zu den Zielen und der
Zielerreichung der Vorstandsmitglieder gehéren. Dabei berlck-
sichtigt er insbesondere die Auswirkungen der Beschllsse auf
die Risiken und das Risikomanagement der Commerzbank. Der
VergUtungskontrollausschuss Uberprift, ob das Vorstandsver-
gUtungssystem den regulatorischen Anforderungen entspricht.
Unter anderem bereitet er die BeschlUsse Uber die Festsetzung
des Gesamtbetrags der variablen Vergltung der Vorstands-
mitglieder sowie zur Festlegung von angemessenen Vergl-
tungsparametern vor und Uberprift einmal jahrlich, ob die
beschlossenen Festlegungen noch angemessen sind. Zusatzlich
Uberpruft der Vergltungskontrollausschuss im Abstand von
zwei Jahren die Angemessenheit des festen Jahresgrundgehalts
und der variablen Verglitung. Dabei werden insbesondere die
wirtschaftliche Situation der Bank, die Verglitung von Vor-
standsmitgliedern anderer Kreditinstitute vergleichbarer GroRie,
die Entwicklung der Vergltung der Belegschaft sowie die all-
gemeine Entwicklung des Preisniveaus berlcksichtigt.

Die Beschlussempfehlungen des VergUtungskontrollausschus-
ses werden im Aufsichtsrat vor entsprechender Beschluss-
fassung eingehend beraten. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat
externe Berater hinzuziehen. Sofern ein externer Vergltungs-
experte mandatiert wird, achtet der Aufsichtsrat auf dessen
Unabhangigkeit.

Bei wesentlichen Anderungen des VerglUtungssystems, min-
destens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergltungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Haupt-
versammlung das Vergltungssystem nicht, so wird spatestens
in der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpriftes VergUtungssystem vorgelegt.
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FUr das gesamte Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie
zur Uberprifung des Vorstandsvergltungssystems gelten
die Regelungen des Aufsichtsrats zur Vermeidung und Behand-
lung von Interessenkonflikten. So ist beispielsweise ein Auf-
sichtsratsmitglied der Commerzbank Aktiengesellschaft, das
zuvor Mitglied des Vorstands war, von der Beschlussfassung
Uber noch zu seinen Gunsten auszuzahlende Vergltungs-
bestandteile ausgeschlossen.

D. Vorbehalt voriibergehender Abweichungen vom Ver-
glitungssystem

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Vergttungskontroll-
ausschusses voribergehend von den Bestandteilen des Systems
der VorstandsvergUtung bezlglich Verfahren und Regelungen
zu VergUtungsstruktur und -hdéhe sowie den einzelnen Vergl-
tungsbestandteilen abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist (z.B.
zur Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen). Sofern
ein neues Vorstandsmitglied gewonnen werden soll, kann der
Aufsichtsrat von der Maximalvergltung abweichen, wenn die
Maximalvergltung wegen Vereinbarungen zum Ausgleich ent-
fallender Vergltungsansprlche aus einem vorangehenden
Dienstverhaltnis Gberschritten wirde.

8. Beschlussfassung iiber das System zur Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder und iiber eine Satzungsdnderung
zur Aufsichtsratsvergiitung

Das seit dem 1. Januar 2016 geltende System zur VergUltung der
Aufsichtsratsmitglieder soll von der Hauptversammlung geman
§ 113 Absatz 3 AktG beschlossen werden.

Grundlage der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist & 15
der Satzung. Er hat derzeit folgenden Wortlaut:

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche
Vergltung in Hohe von Euro 80.000,00. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das
Doppelte dieser Vergltung.

(2) FuUr die Mitgliedschaft im Prafungsausschuss und far
die Mitgliedschaft im Risikoausschuss erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder jeweils zusatzlich eine Vergltung von jahrlich
Euro 30.000,00. Fur die Mitgliedschaft in einem anderen
Aufsichtsratsausschuss, der mindestens einmal im Kalender-
jahr tagt, erhalten die Ausschussmitglieder zusatzlich eine
VergUtung von jahrlich Euro 20.000,00. Der Ausschussvor-
sitzende erhalt jeweils das Doppelte dieser Betrage.
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(3) Hatein Mitglied des Aufsichtsrats mehrere der in Ab-
satz 2 genannten Amter inne, so werden héchstens drei
dieser Amter vergitet. Dafiir werden die drei am héchsten
vergiiteten Amter herangezogen. Die Vergitung fir jedes
weitere Amt in einem Aufsichtsratsausschuss ist damit
abgegolten.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise ei-
nem Aufsichtsratsausschuss angehort haben, erhalten far
dieses Geschéaftsjahr eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergltung nach den Absatzen 1 bis 3.

(5) DarUber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein
Sitzungsgeld in Héhe von Euro 1.500,00 je Teilnahme an
einer Sitzung oder Telefonkonferenz des Aufsichtsrats oder
eines Aufsichtsratsausschusses. Fir mehrere Sitzungen oder
Telefonkonferenzen, die an einem Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

(6) Die Vergutung nach den Absatzen 1 bis 3 und das
Sitzungsgeld sind jeweils zum Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbar.

(7) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
die durch die Austbung des Amts entstehenden Auslagen
und eine etwaige auf die Vergltung oder den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden
werden in angemessenem Umfang personelle und sachliche
Ausstattung zur Verflgung gestellt sowie insbesondere
Reisekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasen-
tationsaufgaben und Kosten fur aufgrund seiner Funktion
gebotene SicherheitsmaBnahmen erstattet.

(8) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von
der Gesellschaft in angemessener Hohe unterhaltene Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt
einbezogen. Flr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats besteht
darUber hinaus Unfallversicherungsschutz in angemessener
Hohe. Die Pramien hierflr entrichtet jeweils die Gesellschaft.

(9) Die vorstehenden Regelungen sind erstmals fUr das
am 1. Januar 2016 beginnende Geschaftsjahr anwendbar und
ersetzen ab diesem Zeitpunkt die bisherige Satzungs-
regelung.”

Die durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Ap-
ril 2016 an den gestiegenen Umfang der Verantwortung und
den hohen Arbeitsaufwand angepasste Hohe der Vergltung
fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat und in seinen Ausschussen ist
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weiterhin angemessen und soll nicht verandert werden. Die
unter lit. a) vorgeschlagene Beschlussfassung soll daher der
Bestatigung der Aufsichtsratsverglitung geman § 113 Abs. 3
AktG dienen.

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats ist nachfolgend ent-
sprechend §§ 87a Absatz 1 Satz 2, 113 Absatz 3 Satz 3 AktG
dargestellt:

Das Vergltungssystem ist einfach, klar und verstandlich aus-
gestaltet. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten die in der Sat-
zung festgelegte Festvergltung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte dieser
VergUtung. Flr die Mitgliedschaft in Ausschlssen wird eine
zusatzliche Vergltung gewahrt. DarUber hinaus erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder flr die Teilnahme an Sitzungen ein in
der Satzung festgelegtes Sitzungsgeld. Die Aufsichtsratsmit-
glieder werden gemaéaf der Satzung in die Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung der Gesellschaft einbezogen.

Der Aufsichtsrat ist anders als der Vorstand nicht operativ tatig
und trifft keine Entscheidungen zur Geschaftsstrategie. Viel-
mehr leistet der Aufsichtsrat durch seine Uberwachungstatig-
keit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
(§ 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG).

Die Gewéahrung einer reinen Festvergltung ohne variable Be-
standteile hat sich bewahrt und entspricht der gangigen Praxis
in anderen bdrsennotierten Gesellschaften. Vorstand und Auf-
sichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergltung
der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, der unab-
hangig vom Unternehmenserfolg zu erflllenden Kontrollfunk-
tion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen. Die Vergltung des
Aufsichtsrats enthalt daher keine variablen VergUtungsbestand-
teile (& 87a Absatz 1 Satz 2 Nummern 3, 4 und 6 AktG) und
auch keine aktienbasierten Bestandteile (§ 87a Absatz 1Satz 2
Nummer 7 AktG).

Die VergUtung und das Sitzungsgeld sind gemaR § 15 Absatz 6
der Satzung jeweils zum Ablauf des Geschéaftsjahres zahlbar.
Es bestehen folglich keine Aufschubzeiten fir die Auszah-
lung von Vergltungsbestandteilen (§ 87a Absatz 1 Satz 2
Nummer 5 AktG).

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in
der Satzung geregelt; Nebenvereinbarungen bestehen nicht.
Die Vergltung ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt.
Zusagen von Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts-
und Vorruhestandsregelungen bestehen nicht (§ 87a Absatz 1
Satz 2 Nummer 8 AktG).
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Sowohl die Anteilseignervertreter als auch die Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat erhalten die gleiche Vergltung. Die
VergUtungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitneh-
mer waren und sind fUr das VergUtungssystem des Aufsichtsrats
ohne Bedeutung (§ 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 9 AktG).

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats (§ 87a Absatz 1
Satz 2 Nummer 10 AktG) wird von der Hauptversammlung auf
Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlossen.
Die Vergltung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. In
regelmaBigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, nehmen
Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung vor, ob die H6he
und Zusammensetzung der Vergltung noch marktgerecht sind.
Da die Vergitung in der Satzung geregelt ist, ist bei Ande-
rung des VergUtungssystems zugleich eine Satzungsanderung
erforderlich.

Die derzeit glltige Satzung ist im Internet unter www.commerz
bank.de/hv verflgbar. Die sich aufgrund der Satzungsregelung
ergebende Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
wird zudem im Vergltungsbericht dargestellt. Der Vergi-
tungsbericht ist Teil des Geschaftsberichts 2019, der Uber
die Internetseiten der Commerzbank Aktiengesellschaft
(www.commerzbank.de/hv) zuganglich ist.

Daneben soll unter lit. b) vorsorglich in § 15 Abs. 7 der Satzung
eine Prazisierung betreffend die funktionsbedingten Aufwen-
dungen beschlossen werden. Nach auslandischen Gesetzen
kann die fur die Aufsichtsratstatigkeit gezahlte Vergltung so-
zialversicherungspflichtig sein. Um hiervon betroffene Auf-
sichtsratsmitglieder mit den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern
gleich zu stellen, ist es Ublich, dass etwaige nach auslandischen
Gesetzen fUr die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitge-
berbeitrage fur Sozialversicherungen von der Gesellschaft
bezahlt werden. Dies soll durch den neuen Satz 2 in Absatz 7
klargestellt werden. Die auBerdem vorgeschlagene Anderung
in & 15 Abs. 9 der Satzung halt lediglich fest, dass die satzungs-
maBige Vergltung mit dem gednderten Absatz 7 ab dem
1. Januar 2020 gelten soll.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

a) Das in der Einberufung zu dieser Hauptversammlung dar-
gestellte System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder,
dasin & 15 der Satzung geregelt ist, wird - einschlieBlich der
Neufassung der Abséatze 7 und 9 des § 15 der Satzung -
beschlossen.
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b) Die Absatze 7 und 9 des § 15 der Satzung werden wie folgt
neu gefasst:

.(7) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern
die durch die Austbung des Amts entstehenden Auslagen und
eine etwaige auf die Vergltung oder den Auslagenersatz ent-
fallende Umsatzsteuer. AuBerdem werden fUr jedes Mitglied
des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fur die
Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fur
Sozialversicherungen bezahlt. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden
werden in angemessenem Umfang personelle und sachliche
Ausstattung zur Verfligung gestellt sowie insbesondere Reise-
kosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentations-
aufgaben und Kosten fUr aufgrund seiner Funktion gebotene
SicherheitsmaBnahmen erstattet.”

,(9) Die vorstehenden Regelungen sind erstmals fir das am
1. Januar 2020 beginnende Geschaftsjahr anwendbar und er-
setzen ab diesem Zeitpunkt die bisherige Satzungsregelung.”

9. Beschlussfassung liber die Ermédchtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG
mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Die Commerzbank Aktiengesellschaft wird erméachtigt, bis
zum 12. Mai 2025 eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Auslbung der vorliegenden Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit
den aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt
10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gber-
steigen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Boérse
oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots vorgenommen werden.

Der Gegenwert fr den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbs-
nebenkosten) darf bei Erwerb Uber die Borse den Mittelwert
der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Commerz-
bank-Aktie im XETRA-Handel bzw. in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an
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den dem jeweiligen Erwerb vorangehenden drei Handels-
tagen nicht um mehr als 10 % Uber- und nicht um mehr als
20 % unterschreiten. Bei einem 6ffentlichen Kaufangebot
darf er den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise der Commerzbank-Aktie im XETRA-Handel bzw. in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter
Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor dem
Tag der Veroffentlichung des Angebots nicht um mehr als
10 % Uber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Sollte
bei einem o6ffentlichen Kaufangebot das Volumen der an-
gebotenen Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen tber-
schreiten, kann die Annahme im Verhaltnis der jeweils an-
gebotenen Aktien vorgenommen werden. Eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stlckzahlen bis zu 50 Stlick zum
Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar
kann vorgesehen werden (Mindestzuteilung).

Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann ein-
malig oder mehrfach, ganz oder in Teilbetragen, durch die
Commerzbank Aktiengesellschaft oder durch unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der
Commerzbank Aktiengesellschaft (Konzernunternehmen
i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) oder fir ihre oder deren Rechnung
durch Dritte und in Kombination aller vorbezeichneten Er-
werbsmoglichkeiten ausgenutzt werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorste-
henden Ermachtigung erworbenen Aktien wie folgt zu
verwenden:

- VerauBerung der eigenen Aktien Uber die Borse oder
durch ein Angebot an alle Aktionare;

- VerauBerung der eigenen Aktien gegen Sachleistung zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie anderen
Wirtschaftsgutern;

- bei VerauBerung der eigenen Aktien durch ein Angebot
an alle Aktionare Einraumung eines Bezugsrechts fur
Inhaber der von der Commerzbank Aktiengesellschaft
oder unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften der Commerzbank Aktiengesell-
schaft (Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG)
ausgegebenen oder noch auszugebenden Wandlungs-
oder Optionsrechten, wie es ihnen nach AusUbung des
Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erfullung
einer entsprechenden Wandlungs- oder Optionspflicht
zustehen wurde;
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- Ausgabe der eigenen Aktien (i) als Belegschaftsaktien
an Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft und
unmittelbarer oder mittelbarer Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaften der Commerzbank Aktiengesellschaft
(Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) bis zu
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro
15.000.000,00 oder (ii) als Bestandteil der Vergltung
durch Leistung von Aktien an Vorstandsmitglieder, Mit-
glieder der Geschaftsfihrung oder Mitarbeiter der vor-
genannten Unternehmen;

- VerauBerung der eigenen Aktien in anderer Weise als
Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare,
sofern der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Von dieser Ermachtigung darf nur Gebrauch gemacht
werden, wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der auf-
grund dieser Ermachtigung verauBerten Aktien zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder
- falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der Ermachtigung 10 % des vorhandenen Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht Gbersteigt. Auf die Hochst-
grenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verdauBert werden. Ebenfalls an-
zurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten aus Finanzinstrumenten
auszugeben sind, sofern diese Finanzinstrumente wah-
rend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von den Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
far die Verwendung eigener Aktien als Belegschaftsaktien, als
Bestandteil der VergUtung durch Leistung von Aktien an Vor-
standsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsflhrung oder Mit-
arbeiter sowie flr die Ausgabe der eigenen Aktien gegen
Sachleistung an Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschéafts-
fUhrung oder Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft
und ihrer Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG durch
die Einbringung von Ansprlichen auf variable Vergltungsbe-
standteile, Gratifikationen oder dhnlichen Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen darf der Vor-
stand nur bis zu einer H6he von insgesamt maximal 3 % des
im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Auf diese
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3 %-Grenze ist das anteilige Grundkapital anzurechnen, das auf
Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung
unter einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare an Vorstandsmitglieder, Mitglieder
der Geschéftsflhrung oder Mitarbeiter der Gesellschaft oder
ihrer Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG gegen Bar-
oder Sacheinlagen ausgegeben oder verauBert werden.

Die vorgenannten Ermachtigungen zur Verwendung eigener
Aktien kdnnen einmalig oder mehrfach, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden. Die eigenen Aktien
durfen jeweils fUr einen oder mehrere der vorgenannten Zwecke
verwendet werden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf wieder
verauBerte Commerzbank-Aktien wird insoweit ausgeschlossen,
als diese Aktien gemaB den vorstehenden Erméachtigungen
unter den Spiegelstrichen 2 bis 5 verwendet werden.

c) Der Vorstand wird weiter ermachtigt, aufgrund dieser Er-
machtigung erworbene Aktien einzuziehen, ohne dass die
DurchfUhrung der Einziehung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

10.Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien geman
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG

Erganzend zu der unter Tagesordnungspunkt 9 zu beschlie-
Benden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach & 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG soll die Commerzbank Aktiengesellschaft
ermachtigt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz von Deri-
vaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Erganzend zu der unter Tagesordnungspunkt 9 zu beschlie-
Benden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach
§ 71 Absatz 1Nr. 8 AktG darf der Aktienerwerb auBer auf der
dort beschriebenen Weise auch unter Einsatz von Put- oder
Call-Optionen sowie Terminkaufvertragen durchgefuhrt
werden. Die Gesellschaft kann auf physische Belieferung
gerichtete Put-Optionen an Dritte verkaufen und Call-Op-
tionen von Dritten kaufen sowie Terminkaufvertrage ab-
schlieBen, bei denen zwischen Abschluss des Kaufvertrags
Uber die eigenen Aktien und der Erfullung durch Lieferung
der Aktien mehr als zwei Bérsentage liegen (nachfolgend
zusammen ,,Derivate”), wenn durch die Bedingungen dieser
Derivate sichergestellt ist, dass die Derivate nur mit Aktien
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beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes erworben wurden; dem genigt
der Erwerb der Aktien Uber die Borse. Unter dieser Voraus-
setzung kann auch eine Kombination der vorgenannten
Derivate eingesetzt werden. Die Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten kann ein-
malig oder mehrfach, ganz oder in Teilbetrédgen, durch die
Commerzbank Aktiengesellschaft oder durch unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der
Commerzbank Aktiengesellschaft (Konzernunternehmen
i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) oder fUr ihre oder deren Rechnung
durch Dritte ausgenutzt werden.

Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf
Aktien im Umfang von hdchstens 5 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Er-
machtigung vorhandenen Grundkapitals oder - falls dieser
Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Austbung der
vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils
hochstens 18 Monate betragen und muss so bestimmt wer-
den, dass der Aktienerwerb in AusUbung der Derivate
spatestens am 12. Mai 2025 erfolgt.

Der in einem Derivat vereinbarte Preis (ohne Erwerbsneben-
kosten) fUr den Erwerb einer Aktie bei Ausibung von Op-
tionen oder Erfullung von Termink&aufen darf den Mittelwert
der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Commerz-
bank-Aktie im XETRA-Handel bzw. in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an
den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffen-
den Geschafts nicht um mehr als 10 % Uberschreiten und
10 % dieses Mittelwerts nicht unterschreiten.

Der von der Gesellschaft fir Optionen zu zahlende Erwerbs-
preis darf nicht wesentlich Gber und der von der Gesellschaft
vereinnahmte VerauBerungspreis fur Optionen darf nicht
wesentlich unter dem nach anerkannten finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert des
jeweiligen Derivats liegen, bei dessen Ermittlung unter an-
derem der vereinbarte Ausltbungspreis zu berlcksichtigen
ist. Entsprechend darf der von der Gesellschaft bei Termin-
kaufen vereinbarte Terminkurs nicht wesentlich Gber dem
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung
unter anderem der aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des
Terminkaufs zu berlcksichtigen sind.
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d) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter
Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist ein
Recht der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit der Ge-
sellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktionare haben
ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft nur,
soweit die Gesellschaft ihnen gegenilber aus den Deri-
vatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.
Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist aus-
geschlossen.

e) Fur die Verwendung von Aktien, die unter Einsatz von
Derivaten erworben werden, gelten die zu Tagesordnungs-
punkt 9 festgesetzten Regeln.

Beschlussfassung liber eine Anderung der Satzung zur Schaf-
fung besonderer Einberufungsregeln fiir eine Sanierungs-
hauptversammliung

Das Gesetz zur Neuordnung der Aufgaben der Bundesanstalt
fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA-Neuordnungsgesetz -
FMSANeuOG) vom 23. Dezember 2016 eroffnet CRR-Kreditin-
stituten unter bestimmten Voraussetzungen die Méglichkeit, in
der Satzung eine verkilrzte Einberufungsfrist von mindestens
zehn Tagen fuar Hauptversammlungen zur Beschlussfassung
Uber eine Kapitalerhdhung vorzusehen (§ 36 Absatze 5 bis 7
Sanierungs- und Abwicklungsgesetz (SAG)). Dadurch wird der
durch Art. 121 Nr. 2 der Bankenabwicklungsrichtlinie (BRRD)
eingeflgte Art. 5 Absatz 5 der Aktionarsrechterichtlinie
umgesetzt.

Die VerkUrzung der Einberufungsfrist fur die Hauptversamm-
lung ist ausschlieBlich fur den Ausnahmefall vorgesehen, dass
sich die Finanzlage des Instituts signifikant verschlechtert hat
oder in naher Zukunft signifikant verschlechtern wird und damit
die Voraussetzungen flr aufsichtsbehordliches Tatigwerden
nach dem SAG gegeben sind und die Kapitalerhohung erforder-
lich ist, um zu verhindern, dass die Abwicklungsvoraussetzun-
gen im Sinne von § 62 SAG eintreten.

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat wiederholt zu erkennen
gegeben, sie erwarte von den betroffenen CRR-Kreditinstituten,
dass diese den neuen rechtlichen Rahmen ausschopften, auch
wenn das Gesetz sie dazu nicht verpflichte. Die Commerzbank
Aktiengesellschaft hatte einen entsprechenden Vorschlag zur
Anderung ihrer Satzung bereits der Hauptversammlung 2017
zur Entscheidung vorgelegt. Der Beschluss hatte jedoch die
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erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen sehr knapp verfehlt. Zugleich war von zahlreichen
Aktiondaren mitgeteilt worden, dass einer Einladungsfrist von
vierzehn Tagen, die den Aktionaren etwas mehr Reaktionszeit
einrdume, zugestimmt worden waére.

Durch die nachfolgend vorgeschlagenen Satzungsanderungen
soll vorsorglich von der in § 36 Absatze 5 bis 7 SAG vorgese-
henen Moéglichkeit Gebrauch gemacht werden. Dabei soll unter
BerUcksichtigung der Rickmeldungen von Aktionarsseite der
gesetzliche Rahmen von zehn Tagen nicht ausgeschoépft, son-
dern eine Einladungsfrist von vierzehn Tagen vorgesehen
werden.

Die derzeit glltige Satzung ist im Internet unter www.commerz

bank.de/hv verflgbar.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Nach § 17 Absatz 1 Satz 2 werden die folgenden Satze 3
und 4 eingeflgt:

LAbweichend von den vorstehenden Regelungen ist eine
Hauptversammlung, deren Tagesordnung allein oder neben
anderen Gegenstanden die Beschlussfassung Uber eine
Kapitalerhéhung enthalt, mindestens vierzehn Tage vor dem
Tag der Hauptversammlung einzuberufen, wenn (1) die
Voraussetzungen fUr ein aufsichtsbehordliches Tatigwerden
nach § 36 Absatz 1 Satz 1 oder Satz 2 Sanierungs- und Ab-
wicklungsgesetz erflllt sind und (2) eine Kapitalerhéhung
erforderlich ist, um zu verhindern, dass die Abwicklungs-
voraussetzungen im Sinne von § 62 Sanierungs- und Ab-
wicklungsgesetz eintreten. Diese Mindestfrist verlangert sich
nicht um die Tage der Anmeldefrist.”

b

=

Nach § 17 Absatz 2 Satz 3 wird der folgende Satz 4 eingeflgt:

,FUr eine nach § 17 Absatz 1Satz 3 der Satzung einberufene
Hauptversammlung kann die erforderliche Anmeldung ab-
weichend von Satz 1 auch noch mindestens drei Tage vor
der Hauptversammlung vorgenommen werden.”

12. Beschlussfassung liber Satzungsdnderungen zur Anpassung
an das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechte-
richtlinie (ARUG II)

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechtericht-
linie (CARUG II) vom 12. Dezember 2019 ist am 19. Dezember 2019
im Bundesgesetzblatt verdffentlicht worden und Gberwiegend
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am 1. Januar 2020 in Kraft getreten. Das ARUG II fuhrt unter
anderem zu Anderungen der Vorschriften des Aktiengesetzes
betreffend den Legitimationsnachweis zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, die Informationstbermittlung Uber Inter-
mediare und die Auslbung des Stimmrechts. Diese sind erst-
mals auf Hauptversammlungen anzuwenden, die nach dem
3. September 2020 einberufen werden (§ 26j Abs. 4 EGAktG).
Durch die vorgeschlagenen Anderungen soll die Satzung der
Gesellschaft mit Wirkung zum 3. September 2020 an die neue
Rechtslage angepasst werden. Dabei geht es neben einer An-
passung an die Neuregelung des Legitimationsnachweises vor
allem darum, den Wortlaut der Satzung an die neue Termino-
logie des Gesetzes anzupassen. Die Begriffe ,,depotfihrendes
Institut” und ,Kreditinstitut”“ werden durch die Begriffe ,Letzt-
intermediar” bzw. ,Intermediar” ersetzt.

Die anzupassenden Absatze 2 und 3 des § 17 der Satzung haben
zur Zeit folgenden Wortlaut:

,(2)  Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare be-
rechtigt, die sich bei der Gesellschaft oder einer anderen
in der Einberufungsbekanntmachung genannten Stelle
unter Nachweis ihres Anteilsbesitzes mindestens sechs
Tage vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Der
Anteilsbesitz muss durch eine Bestatigung des depot-
fUhrenden Instituts nachgewiesen werden; dieser Nach-
weis hat sich auf den Beginn des einundzwanzigsten
Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen. Die An-
meldung und der Nachweis Uber den Anteilsbesitz be-
durfen der Textform und muUssen in deutscher oder
englischer Sprache abgefasst sein.

(3) Das Stimmrecht kann durch Bevollméachtigte ausgetbt
werden. Der Bevollmachtigte kann auch ein durch die
Gesellschaft benannter Stimmrechtsvertreter sein. Wenn
weder ein Kreditinstitut, ein geman §§ 135, 125 Aktien-
gesetz gleichgestelltes Institut oder Unternehmen noch
ein anderer der in § 135 Aktiengesetz Genannten bevoll-
machtigt wird, ist die Vollmacht in Textform zu erteilen.
Die Einzelheiten der Vollmachtserteilung gegenlber der
Gesellschaft werden mit der Einberufung der Hauptver-
sammlung bekannt gemacht.”

Die derzeit glltige Satzung ist im Internet unter www.commerz

bank.de/hv verflgbar.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a)

)

§ 17 Absatz 2 Satze 1 bis 3 der Satzung werden wie folgt
neu gefasst:

,Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur AusUbung
des Stimmrechts sind diejenigen Aktionére berechtigt, die
sich bei der Gesellschaft oder einer anderen in der Einberu-
fungsbekanntmachung genannten Stelle unter Nachweis
ihres Anteilsbesitzes mindestens sechs Tage vor der Haupt-
versammlung in Textform in deutscher oder englischer
Sprache angemeldet haben. Der Anteilsbesitz muss durch
einen Nachweis des Letztintermediars in Textform in deut-
scher oder englischer Sprache nachgewiesen werden; ein
Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar
gemaR den Anforderungen des § 67c Abs. 3 AktG reicht aus.
Der Nachweis hat sich auf den Beginn des einundzwanzigs-
ten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.”

§ 17 Absatz 3 Satz 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Wenn weder ein Intermediér noch eine andere in § 135 Ab-
satz 8 AktG genannte Person bevollmachtigt wird, ist die
Vollmacht in Textform zu erteilen.”

Der Vorstand wird angewiesen, die vorstehenden Satzungs-
anderungen so zur Eintragung in das Handelsregister anzu-
melden, dass sie fur eine nach dem 3. September 2020 einzu-
berufende Hauptversammlung wirksam sind.
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 6:

Angaben gemaB § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG liber die zur Wahl
in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten

Nachfolgend wird angegeben, in welchen anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und in welchen vergleichbaren in- oder
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen die
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten jeweils
Mitglied sind (§ 125 Absatz 1 Satz 5 AktG).

Dr. Frank Czichowski

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Dr. Jutta Dénges

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Deutsche Pfandbriefbank AG, Garching (bérsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

FMS Wertmanagement AS6R, Mlinchen

Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats
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Bericht des Vorstands zu den
Tagesordnungspunkten 9 und 10

Unter Tagesordnungspunkt 9 soll die Commerzbank Aktiengesell-
schaft ermachtigt werden, eigene Aktien im Umfang von bis zu
10 % ihres Grundkapitals zu erwerben und diese insbesondere zur
Finanzierung des Erwerbs von Unternehmen oder anderen Wirt-
schaftsgltern, zur Weitergabe an Arbeitnehmer und Organmit-
glieder oder zur WiederverduBerung an Dritte gegen Barzahlung
zu verwenden oder die Aktien einzuziehen. Durch Tagesordnungs-
punkt 10 werden die Erwerbsmaoglichkeiten um den Einsatz von
Derivaten erweitert. Beides kann im Interesse der Gesellschaft
liegen, um ihre Kapitalstruktur zu optimieren.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann Uber die Bérse oder mittels
eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Kaufangebots
durch die Commerzbank Aktiengesellschaft selbst oder durch
unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
der Gesellschaft (Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG)
oder fUr ihre oder deren Rechnung handelnde Dritte vorgenommen
werden.

Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot das Volumen der an-
gebotenen Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschrei-
tet, kann die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen
Aktien vorgenommen werden. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlickzahlen bis zu 50 Stlck zum Erwerb angebotener
Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden
(Mindestzuteilung).

Erwerb Uber Derivate

Der Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Terminkaufen (zu-
sammen ,,Derivate”) beim Erwerb eigener Aktien gibt der Gesell-
schaft die Mdglichkeit, einen RUckkauf eigener Aktien zu optimie-
ren. Wie die gesonderte Begrenzung auf 5 % des Grundkapitals
verdeutlicht, sollen Derivate nur erganzend zum konventionellen
Aktienrickkauf eingesetzt werden.

Beim Verkauf von Put-Optionen raumt die Gesellschaft dem Er-
werber der Put-Optionen das Recht ein, Aktien der Gesellschaft
zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (,,Austbungspreis®)
an die Gesellschaft zu verkaufen. Die Gesellschaft ist als sogenann-
ter Stillhalter verpflichtet, die in der Put-Option festgelegte Anzahl
von Aktien der Gesellschaft zum AusUtbungspreis zu erwerben. Als
Gegenleistung dafur erhélt die Gesellschaft beim Verkauf der
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Put-Option eine Optionspramie, die unter Berlcksichtigung des
AusUbungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitat der
Commerzbank-Aktie im Wesentlichen dem Wert des VerauBe-
rungsrechtes entspricht. Wird die Put-Option ausgelbt, vermindert
die vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspréamie die von
der Gesellschaft fur den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachte
Gegenleistung. Die AusUbung der Put-Option ist fir den Berech-
tigten dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Commerz-
bank-Aktie unter dem AusUbungspreis liegt, da er dann die Aktien
zu dem hoéheren Auslbungspreis an die Gesellschaft verkaufen
kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienrlckkauf unter
Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der AusUbungspreis
bereits am Abschlusstag der Option festgelegt wird. Die Liquiditat
flieBt hingegen erst am Austbungstag ab. Darlber hinaus liegt der
Erwerbspreis der Aktien fur die Gesellschaft auf Grund der verein-
nahmten Optionspramie unter dem Aktienkurs bei Abschluss der
Option. Wird die Option nicht ausgelbt, da der Aktienkurs am
AusUbungstag Uber dem AusUbungspreis liegt, kann die Gesell-
schaft auf diese Weise keine eigenen Aktien erwerben. Ihr verbleibt
jedoch die am Abschlusstag vereinnahmte Optionspréamie. Beim
Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung
einer Optionspramie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an
Aktien zu einem vorher festgelegten Preis (,,Austbungspreis®)
vom VerauBerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Die Gesell-
schaft kauft damit das Recht, eigene Aktien zu erwerben. Die
AusUbung der Call-Option ist flr die Gesellschaft dann wirtschaft-
lich sinnvoll, wenn der Kurs der Commerzbank-Aktien Gber dem
AusUbungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren
AusUbungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Beim Terminkauf
erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach der Vereinbarung mit
dem Terminverkaufer zu einem bestimmten, in der Zukunft liegen-
den Termin zu dem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten
Erwerbspreis (,Terminkurs®). Der Abschluss von Terminkaufen
kann fur die Gesellschaft sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf
an eigenen Aktien zum Termin zu einem bestimmten Preisniveau
sichern will.

Der von der Gesellschaft fur Optionen zu zahlende Erwerbspreis
darf nicht wesentlich tGber und der von der Gesellschaft verein-
nahmte VerauBerungspreis fur Optionen darf nicht wesentlich
unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert des jeweiligen Derivats liegen,
bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Austbungs-
preis zu berlcksichtigen ist. Entsprechend darf der von der
Gesellschaft bei Terminkaufen vereinbarte Terminkurs nicht wesent-
lich Gber dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
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ermittelten theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittiung
unter anderem der aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Termin-
kaufs zu bertcksichtigen sind.

Die Laufzeit der einzelnen Derivate wird 18 Monate nicht tGber-
steigen. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Verpflichtungen
aus den einzelnen Derivatgeschaften zeitlich angemessen begrenzt
werden.

Sowohl die Vorgaben fur die Ausgestaltung der Derivate als auch
die Vorgaben flr die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen
sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktiondre Rechnung getragen wird und
die Aktionare durch den Erwerb eigener Aktien unter Einsatz
von Derivaten wirtschaftlich nicht benachteiligt werden. Es
ist daher gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionére, die vor-
genannten Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen,
in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgeschlossen ist.

Verwendung unter Bezugsrechtsausschluss

Die Gesellschaft wird darlUber hinaus ermachtigt, erworbene Aktien
wieder zu verauBern. Durch die Moglichkeit des Wiederverkaufs
eigener Aktien kénnen diese zu erneuten Beschaffung von Eigen-
mitteln verwendet werden. Damit kann der Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare verbunden sein:

- Neben der - die Gleichbehandlung der Aktionare bereits
nach der gesetzlichen Definition sicherstellenden - Verau-
Berung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionare
sieht der Beschlussvorschlag vor, dass die eigenen Aktien
der Gesellschaft auch zur Verfligung stehen, um sie beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen sowie anderen Wirtschafts-
gltern unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
als Gegenleistung anbieten zu kdnnen. Der Vorstand erhalt
somit die Moglichkeit, auf vorteilhafte Angebote oder sich
bietende Gelegenheiten auf dem nationalen oder interna-
tionalen Markt rasch zu reagieren und Akquisitionsmoglich-
keiten mit der erforderlichen Flexibilitat wahrzunehmen.
Nicht selten ergibt sich in den Verhandlungen die Notwen-
digkeit oder ein auch beiderseitiges Interesse, den Verkau-
fern als Gegenleistung (auch) neue Commerzbank-Aktien
anbieten zu kdnnen. Zugleich liegt der Erwerb von Wirt-
schaftsgUtern gegen die Uberlassung von Aktien im un-
mittelbaren Interesse der Gesellschaft: Anders als eine
Geldzahlung schont die VerauBerung eigener Aktien die
Liguiditat und stellt damit haufig die glnstigere Finanzie-
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rungsform dar. Diesem Umstand tragt die Ermachtigung
Rechnung. AuBBerdem soll der Vorstand beispielsweise auch
berechtigt sein, eigene Aktien zu verwenden, um Inhabern
von verbrieften oder unverbrieften Geldforderungen gegen
die Gesellschaft, mit ihr verbundene Unternehmen oder
sonstige Dritte, anstelle der Geldzahlung ganz oder zum Teil
Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Die Gesellschaft erhalt
dadurch die Méglichkeit, im Rahmen von MaBnahmen zur
Verbesserung ihrer Kapitalstruktur, Kernkapital zu schaffen.
SchlieBlich soll die Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare im Fall der Verwendung der eige-
nen Aktien gegen Sachleistungen der Gesellschaft die
Méglichkeit geben, Aktien an Vorstandsmitglieder, Mitglieder
der Geschaftsfihrung oder Mitarbeiter der Commerzbank
Aktiengesellschaft und unmittelbarer oder mittelbarer Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaften der Commerzbank Aktien-
gesellschaft (Konzernunternehmeni.Sv. § 18 Absatz 1 AktG)
gegen die Einbringung von Ansprichen auf variable Ver-
gUtungsbestandteile, Gratifikationen oder dhnlichen Forde-
rungen gegen die Gesellschaft oder Konzernunternehmen
auszugeben. Die Méglichkeit zur Ausgabe von Aktien gegen
Einbringung variabler Vergltungsbestandteile an den be-
rechtigten Personenkreis liegt im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionére. Sie bietet die Mdglichkeit einer leis-
tungsgerechten Entlohnung, die die Liquiditat des Unter-
nehmens nicht belastet, seinen Risiken Rechnung tragt und
sein Eigenkapital starkt. Die Berechtigten GUbernehmen zu-
gleich finanzielle Mitverantwortung. Bei der Festlegung des
Ausgabepreises darf gegenliber dem Bérsenkurs allenfalls
ein geringflgiger Abschlag vorgenommen werden, um den
Mitarbeitern einen Anreiz zu bieten, variable Vergltungs-
bestandteile in die Gesellschaft einzubringen.

DarUber hinaus schafft die Erméachtigung die Moglichkeit,
das Bezugsrecht der Aktionare bei einer VerauBerung der
Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare zugunsten der
Inhaber der von der Gesellschaft oder ihren unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
(Konzernunternehmen i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) ausgege-
benen oder auszugebenden Wandlungs- oder Options-
rechten teilweise auszuschlieBen. Hintergrund dafUr ist, dass
Wandel- und Optionsanleihebedingungen nach der Markt-
praxis Regelungen enthalten, wonach fur den Fall eines
Bezugsangebots an die Aktionare der Gesellschaft auf neue
Aktien der Wandlungs- oder Optionspreis nach Ma3gabe
einer Verwasserungsschutzformel zu ermaBigen ist, wenn
den Inhabern der Wandlungs- oder Optionsrechte nicht ein



40 Commerzbank Aktiengesellschaft

Bezugsrecht auf Aktien in dem Umfang eingeraumt wird,
wie es ihnen nach Austbung ihrer Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. Erflllung einer etwaigen Wandlungspflicht
zustehen wirde. Die hier vorgeschlagene Moglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss gibt dem Vorstand die Wahl zwi-
schen beiden Gestaltungsvarianten.

- Weiter wird durch die Erméachtigung die Méglichkeit ge-
schaffen, die eigenen Aktien als Belegschaftsaktien fur
Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft und un-
mittelbarer oder mittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaften der Commerzbank Aktiengesellschaft (Konzern-
unternehmeni.S.v. § 18 Absatz 1 AktG) zu Vorzugskonditionen
bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro
15.000.000,00 auszugeben. Bei der Ausgabe kann eine bei
Belegschaftsaktien Ubliche Verglnstigung gewahrt werden,
die in einem angemessenen Verhaltnis zu dem Vorteil eines
Belegschaftsaktienprogramms fir das Unternehmen sowie
zu einer gegebenenfalls bestehenden Sperrfrist oder zu
vereinbarenden Mindesthaltedauer steht. Die Ausgabe von
Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ist ein wichtiges Instru-
ment zur Mitarbeiterbindung und Mitarbeitermotivation.
Zugleich wird die Ubernahme von Mitverantwortung ge-
fordert. Die Ubertragung eigener Aktien anstelle der Inan-
spruchnahme des ebenfalls zur Verfligung stehenden Ge-
nehmigten Kapitals 2019/1 (vgl. & 4 Abs. 3 der Satzung) kann
eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein, da sie den mit
einer Kapitalerh6hung und der Zulassung neuer Aktien ver-
bundenen Aufwand sowie den sonst eintretenden Verwas-
serungseffekt vermeidet. Eigene Aktien kbnnen auBerdem
als Bestandteil der VergUtung durch Leistung von Aktien an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfihrung oder
Mitarbeiter der vorgenannten Unternehmen ausgegeben
werden. Nach der Verordnung Uber die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an VergUtungssysteme von Instituten (In-
stitutsVergV) vom 16. Dezember 2013 (BGBI. | S. 4270),
zuletzt gedndert durch die Zweite Verordnung zur Anderung
der InstitutsVergV vom 15. April 2019 (BGBI. | S. 486), muss
sich ein erheblicher Teil, mindestens aber 50 Prozent, jeder
zurlckbehaltenen und jeder nicht zurlickbehaltenen variab-
len Vergltung von sogenannten Risikotragern je nach
Rechtsform des jeweiligen Instituts aus Aktien oder gleich-
wertigen Beteiligungen oder aus aktienbasierten oder
gleichwertigen Instrumenten, die den Wert des Unterneh-
mens nachhaltig widerspiegeln, zusammensetzen. Fur
diesen Teil der VergUtung kommt grundsatzlich auch eine
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Leistung von Aktien in Betracht. FUr eine teilweise Leistung
der Vergltung der Vorstandsmitglieder misste ein ent-
sprechend gedndertes Vergltungssystem der Hauptver-
sammlung geman § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt
werden.

SchlieBlich ist vorgesehen, der Verwaltung auch im Hinblick
auf die WiederverauBerung der Aktien, die aufgrund dieser
Ermachtigung erworben werden, gegen Barzahlung die
Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zu geben. Dies versetzt den
Vorstand in die Lage, kurzfristig glinstige Borsensituationen
auszunutzen und dabei durch die marktnahe Preisfestset-
zung einen moglichst hohen Ausgabebetrag und damit eine
groBtmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. Die
Nutzung dieser Moglichkeit auch fir eigene Aktien erweitert
die Wege fUr eine Kapitalstarkung auch bei wenig aufnahme-
bereiten Markten. Die Ermachtigung stellt sicher, dass nach
ihr, gestutzt auf & 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, Aktien nur in
dem Umfang und nur bis zu der dort festgelegten H6chst-
grenze von 10 % des Grundkapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare verkauft werden kénnen. Auf
die Hochstgrenze von 10 % sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert wurden. Ebenfalls auf die Hochstgrenze anzu-
rechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten aus Finanzinstrumenten auszugeben
sind, sofern diese Finanzinstrumente unter Ausschluss des
Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Ab-
satz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der Erméachtigung
ausgegeben wurden. Der Vorstand wird im Falle der Aus-
nutzung dieser Moglichkeit der WiederverauBBerung der
Aktien einen etwaigen Abschlag des Ausgabepreises gegen-
Uber dem Borsenkurs auf voraussichtlich héchstens 3 %,
jedenfalls aber nicht mehr als 5 %, beschranken.

Von den Ermé&chtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
fur die Verwendung eigener Aktien als Belegschaftsaktien,
als Bestandteil der VergUtung durch Leistung von Aktien an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfihrung oder
Mitarbeiter sowie flr die Ausgabe eigener Aktien gegen
Sachleistungen an Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung oder Mitarbeiter der Commerzbank Aktien-
gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen durch die
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Einbringung von Ansprlchen auf variable Vergltungsbe-
standteile, Gratifikationen oder dhnlichen Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen darf
der Vorstand zusammen nur bis zu einer Héhe von insgesamt
maximal 3 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals Gebrauch
machen. Auf diese 3 %-Grenze ist das anteilige Grundkapi-
tal anzurechnen, das auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit der Erméachtigung unter einer anderen Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an
Vorstandsmitglieder, Mitglieder der Geschaftsfihrung oder
Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Konzernunternehmen
i.S.v. § 18 Absatz 1 AktG gegen Bar- oder Sacheinlagen aus-
gegeben oder verauBert werden.

Berichterstattung

Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der Ermachtigungen
jeweils in der nachsten Hauptversammlung berichten.
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Gesamtzahl der Aktien
und Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung

Das Grundkapital der Commerzbank Aktiengesellschaft betragt
im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung Euro
1.252.357.634,00 und ist eingeteilt in 1.252.357.634 Stlckaktien mit
grundsatzlich ebenso vielen Stimmrechten.

Durchfiihrung der
Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammiung

Die Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats
nach MaBgabe des Gesetzes Uiber MaBnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentums-
recht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(Art. 2 des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht,
Bundesgesetzblatt | 2020, S. 569, Covid-19-Gesetz) als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten abgehalten. Eine physische Teilnahme der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten ist daher ausgeschlossen.

Die Hauptversammlung wird am 13. Mai 2020, ab 12.00 Uhr (MESZ),
live im Internet Ubertragen (www.commerzbank.de/hv). Aktionare,
die an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen wollen, mus-
sen sich zur Hauptversammlung anmelden. Den flr den Online-Zu-
gang erforderlichen Internet-Zugangscode erhalten sie mit ihrer
Anmeldebestatigung. Die Eréffnung der Hauptversammiung durch
den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzen-
den kdénnen auch von sonstigen Interessenten live im Internet
verfolgt werden (www.commerzbank.de/hv).

Die Stimmrechtsaustibung der Aktionare kann ausschlieBlich im
Wege der Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft vorgenommen werden. Fragen
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der Aktionare sind bis spatestens zwei Tage vor der Versammlung,
d.h. bis spatestens zum 10. Mai 2020, 24.00 Uhr (MESZ),
unter Angabe der Nummer der Anmeldebestatigung im Wege
elektronischer Kommunikation einzureichen. Hierflr steht
unter www.commerzbank.de/hv ein elektronisches System zur
Verfligung. Auf anderen Wegen eingereichte Fragen werden nicht
berlcksichtigt.

Wahrend der Hauptversammlung kdnnen keine Fragen gestellt
werden. Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBRem, freiem
Ermessen, welche Fragen er wie beantwortet.

Widerspriche gegen BeschlUsse der Hauptversammlung kénnen
von Aktionaren, die ihr Stimmrecht ausgetbt haben, bis zum Ende
der Versammlung unter Angabe der Nummer der Anmeldebesta-
tigung im Wege elektronischer Kommunikation zu Protokoll des
Notars erklart werden. Hierflr steht unter www.commerzbank.
de/hv ein elektronisches System zur Verfligung.

Voraussetzungen flr

die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und fiir
die Ausilibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die
sich bei der

Commerzbank Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Mlnchen

Telefax: +49 (0)89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

spatestens bis zum 6. Mai 2020, 24.00 Uhr (MESZ), angemel-
det haben, wobei der Nachweis des Anteilsbesitzes bis zum
9. Mai 2020, 24.00 Uhr (MESZ), erfolgen kann.
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Der Anteilsbesitz muss durch eine Bestatigung des depotfihrenden
Instituts nachgewiesen werden; dieser Nachweis hat sich auf
den Beginn des 12. Tages vor der Hauptversammlung (1. Mai 2020,
0.00 Uhr (MESZ)) zu beziehen (sog. Nachweisstichtag). Die An-
meldung und der Nachweis Uber den Anteilsbesitz bedUrfen der
Textform (& 126b BGB) und mussen in deutscher oder englischer
Sprache abgefasst sein.

Der Nachweisstichtag ist das entscheidende Datum flr den Umfang
und die Ausltbung des Teilnahme- und Stimmrechts in der virtu-
ellen Hauptversammlung. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung oder die Austbung
des Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteils-
besitzes zum Nachweisstichtag erbracht hat. Die Aktien werden
am Nachweisstichtag oder bei Anmeldung zur virtuellen Haupt-
versammlung nicht gesperrt; vielmehr kbnnen Aktionére Uber ihre
Aktien auch nach dem Nachweisstichtag und nach Anmeldung
weiterhin frei verfigen. Aktionare, die sich ordnungsgeman an-
gemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur AuslUbung
des Stimmrechts berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem Nach-
weisstichtag verauBBern. Aktionére, die inre Aktien erst nach dem
Nachweisstichtag erworben haben, kbnnen nicht an der virtuellen
Hauptversammlung teilnehmen und sind auch nicht stimmberech-
tigt, soweit sie sich insoweit nicht bevollméachtigen oder zur Rechts-
auslbung ermachtigen lassen. MaBgeblich fur die Teilnahme an
der virtuellen Hauptversammlung und den Umfang sowie die
AusUbung des Stimmrechts sind somit ausschlieBlich der Nachweis
des Anteilsbesitzes des Aktionars zum Nachweisstichtag und die
rechtzeitige Anmeldung.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteils-
besitzes werden den Aktionaren von der Anmeldestelle Anmelde-
bestatigungen sowie Volimachtsformulare fur die Hauptversamme-
lung Ubersandt. Die depotflihrenden Institute tragen in der Regel
fUr den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigung Sorge, sofern
die Aktionare die ihnen von ihrem depotflihrenden Institut zuge-
sandten Formulare zur Bestellung der Anmeldebestatigung aus-
fallen und an ihr depotfihrendes Institut so rechtzeitig zurtck-
senden, dass dieses die Anmeldung und die Nachweistbermittlung
vor Ablauf der Anmelde- bzw. Nachweisfrist fur den Aktionar
vornehmen kann.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe
bei Stimmrechtsvertretung

Bevollméchtigung eines Dritten

Aktionare kénnen ihr Stimmrecht durch Bevollmé&chtigte, zum
Beispiel durch eine Aktionarsvereinigung, einen Intermediar oder
eine andere Person ihrer Wahl austben lassen. Auch in diesen
Fallen sind der Nachweis des Anteilsbesitzes und die Anmeldung
durch den Aktionar oder den Bevollmachtigten nach MaBgabe des
vorstehenden Abschnitts erforderlich.

Bevollmachtigte kdnnen nicht physisch an der Hauptversammlung
teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht far von ihnen vertretene
Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung
von (Unter-)vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausUben. Die Nutzung des Online-Zugangs durch den Bevollmach-
tigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber
den mit der Anmeldebestatigung zur Hauptversammlung ver-
sandten Zugangscode erhalt, sofern der Zugangscode nicht direkt
an den Bevollmachtigten versandt wurde.

Vollmachten kédnnen durch Erklarung gegenltber dem Bevollméach-
tigten oder gegenilber der Gesellschaft erteilt werden. Die Erteilung
der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachti-
gung gegenUlber der Gesellschaft bedulrfen, soweit sie nicht an
einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechts-
berater oder eine andere der in § 135 Absatz 8 AktG gleichgestell-
ten Personen oder Institutionen erteilt werden, der Textform
(8§ 126b BGB).

Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und
andere in § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Personen und Insti-
tutionen kénnen flr ihre eigene Bevollmachtigung abweichende
Regelungen fur die Form der Vollmacht vorgeben. Die Aktionare
werden gebeten, sich in einem solchen Fall mit dem zu Bevoll-
machtigenden rechtzeitig wegen einer von ihm moglicherweise
geforderten Form der Vollmacht abzustimmen. Nach dem Gesetz
muss die Vollmacht in diesen Fallen einem bestimmten Bevoll-
machtigten erteilt und von dem Bevollméachtigten nachprifbar
festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss zudem voll-
standig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustbung verbun-
dene Erkléarungen enthalten.
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Mit der Anmeldebestatigung erhalten die Aktionare ein Vollmachts-
formular und weitere Informationen zur Bevollmachtigung. Die
Verwendung des Vollmachtsformulars ist nicht zwingend. Méglich
ist auch, dass Aktionéare eine gesonderte Vollmacht in Textform
ausstellen.

Fur die Erklarung einer Vollmachtserteilung gegenUber der Gesell-
schaft, ihren Widerruf und die Ubermittlung des Nachweises einer
gegenlber einem Bevollméachtigten erklarten Vollmacht be-
ziehungsweise deren Widerruf steht die nachfolgend genannte
Adresse zur Verfligung:

Commerzbank Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center

80249 Mlnchen

Telefax: +49 (0)89 30903-74675

E-Mail: Commerzbank-HV2020@computershare.de

Als elektronischen Ubermittlungsweg bietet die Gesellschaft unter
www.commerzbank.de/hv zusatzlich ein elektronisches System
Uber das Internet an. Die Einzelheiten kénnen die Aktionare den
dort hinterlegten Erlduterungen entnehmen.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die
Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlckweisen.

Bevollmdchtigung von weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertretern der Gesellschaft

Aktionare haben auch die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch von
der Commerzbank Aktiengesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter (,Stimmrechtsvertreter”) austben zu lassen. Die Stimm-
rechtsvertreter Gben das Stimmrecht im Fall inrer Bevollmachtigung
nur weisungsgebunden aus. Ohne Erteilung ausdricklicher Wei-
sungen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten ist eine den
Stimmrechtsvertretern erteilte Vollmacht ungiltig.

Die notwendigen Vollmachten und Weisungen kénnen Aktionare
in Textform (§ 126b BGB) unter Verwendung des hierflr auf der
Anmeldebestatigung vorgesehenen Formulars zur Vollmachts- und
Weisungserteilung oder Uber die Internetseite der Commerzbank
Aktiengesellschaft (www.commerzbank.de/hv) erteilen. Auch der
Widerruf der Vollmacht und der Weisungen kann in Textform oder
Uber das Internet vorgenommen werden. Wenn Aktionare von
dieser Moglichkeit Gebrauch machen wollen, ist eine Anmeldung
und der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den Bestimmungen
im Abschnitt ,Voraussetzungen flr die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und fur die Auslbung des Stimmrechts”
erforderlich. Mit der Anmeldebestatigung erhalten sie das zur
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Vollmachts- und Weisungserteilung zu verwendende Formular
beziehungsweise die zur Vollmachts- und Weisungserteilung tber
das Internet notwendigen Informationen. Auf der Internetseite der
Commerzbank Aktiengesellschaft (www.commerzbank.de/hv) sind
zudem weitere Informationen zur Vollmachts- und Weisungs-
erteilung Uber das Internet verflgbar.

Per Post, Telefax oder E-Mail unter Verwendung des oben genann-
ten Vollmachts- und Weisungsformulars erteilte Vollmachten und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft mUssen
bis zum 12. Mai 2020, 20.00 Uhr (MESZ), bei der Commerzbank
Aktiengesellschaft unter oben genannter Adresse, Faxnummer
oder E-Mail-Adresse eingegangen sein. Die Vollmachts- und Wei-
sungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft tber
das Internet ist vor und auch noch wahrend der virtuellen Haupt-
versammlung moglich, muss jedoch spatestens bis zum Beginn
der Abstimmung vorliegen. Erhalten die Stimmrechtsvertreter flr
ein und denselben Aktienbestand bis zum 12. Mai 2020, 20.00 Uhr
(MESZ) sowohl mittels des Vollmachts- und Weisungsformulars
als auch Uber das Internet Vollmacht und Weisungen, werden un-
abhangig von den Eingangsdaten ausschlie3lich die Gber das Inter-
net erteilte Vollmacht und erteilten Weisungen als verbindlich
angesehen. Wird nach dieser Frist bis zum Beginn der Abstimmung
noch eine Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft Uber das Internet vorgenommen, wird
diese Vollmachts- und Weisungserteilung gegenUber einer zuvor
vorgenommenen Vollmachts- und Weisungserteilung fir ein und
denselben Aktienbestand ebenso als vorrangig angesehen.

Soweit neben Volimacht und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft flr ein und denselben Aktienbestand auch
Briefwahlstimmen vorliegen, werden stets die Briefwahlstimmen
als vorrangig angesehen; die Stimmrechtsvertreter werden insoweit
von einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen und
die betreffenden Aktien nicht vertreten.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen
keine Auftrage zur Einreichung von Fragen oder zum Stellen
Antragen entgegen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare koénnen ihr Stimmrecht durch Briefwahl austben.
Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl wird Uber das Internet
(www.commerzbank.de/hv) oder unter Verwendung des hierflr
auf der Anmeldebestatigung vorgesehenen Briefwahlformulars
vorgenommen. Wird bei der Briefwahl zu einem Tagesordnungs-
punkt keine ausdrickliche oder eindeutige Stimme abgegeben, so
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wird dies fUr diesen Tagesordnungspunkt als Enthaltung gewertet.
Auch im Falle einer Briefwahl sind eine Anmeldung und ein Nach-
weis des Anteilsbesitzes nach den Bestimmungen des Abschnitts
,Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Haupt-
versammlung und fUr die AusUbung des Stimmrechts” erforderlich.
Die Abgabe von Stimmen durch Briefwahl ist auf die Abstimmung
Uber Beschlussvorschlage (einschlieBlich etwaiger Anpassungen)
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw. Wahlvorschldge des Aufsichts-
rats sowie geman §§ 126, 127 AktG auf der Internetseite der
Commerzbank Aktiengesellschaft unter www.commerzbank.de/hv
bekannt gemachte Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktio-
naren und auf mit einer Ergdnzung der Tagesordnung geman § 122
Absatz 2 AktG bekannt gemachte Beschlussvorschlage von Aktio-
naren beschrankt.

Die mittels des Briefwahlformulars vorgenommene Stimmabgabe
muss bis spatestens zum 12. Mai 2020, 20.00 Uhr (MESZ), bei der
Gesellschaft unter folgender Anschrift eingegangen sein:

Commerzbank Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center

80249 Mlnchen

Telefax: +49 (0)89 30903-74675

E-Mail: Commerzbank-HV2020@computershare.de

Die Stimmabgabe mittels Briefwahl Giber das Internet ist auch noch
wahrend der virtuellen Hauptversammlung moglich, muss jedoch
spatestens bis zum Beginn der Abstimmung vollstandig vorge-
nommen worden sein. Bis zu diesem Zeitpunkt ist auch ein Wider-
ruf oder eine Anderung der tber das Internet erfolgten Stimm-
abgabe moglich. Um die Briefwahl per Internet vornehmen zu
kénnen, bedarf es der Anmeldebestatigung. Den Zugang erhalten
die Aktionare Uber die Internetseite der Commerzbank Aktien-
gesellschaft unter www.commerzbank.de/hv. Die Einzelheiten
kénnen die Aktionare den dort hinterlegten Erlauterungen
entnehmen.

Auch Bevollméachtigte kénnen sich der Briefwahl bedienen. Die
Regelungen zu Erteilung, Widerruf und Nachweis der Vollmacht
bleiben unberihrt.

Wird das Stimmrecht durch Briefwahl fur ein und denselben
Aktienbestand - jeweils fristgeman - sowohl mittels des Briefwahl-
formulars als auch Uber das Internet ausgetbt, wird unabhéangig
von den Eingangsdaten ausschlieBlich die Gber das Internet erteilte
Stimmabgabe als verbindlich angesehen.
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Rechte der Aktionadre

Antrage auf die Ergdnzung der Tagesordnung nach § 122
Absatz 2 AktG, § 1 Absatz 3 Satz 4 Covid-19-Gesetz

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000,00
(das entspricht 500.000 Aktien) erreichen, kbnnen geman § 122
Absatz 2 AktG, § 1 Absatz 3 Satz 4 Covid-19-Gesetz verlangen,
dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt
gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrin-
dung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist
schriftlich an den Vorstand zu richten und muss der Gesellschaft
unter der nachfolgend angegebenen Adresse spatestens bis zum
28. April 2020, 24.00 Uhr (MESZ), zugehen. Spater zugegangene
Erganzungsverlangen werden nicht bertcksichtigt. Ein entspre-
chendes Verlangen ist an folgende Adresse zu senden:

Commerzbank Aktiengesellschaft

- Rechtsabteilung / Hauptversammlung -
Kaiserplatz

60261 Frankfurt am Main

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens
90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der
Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vor-
stands Uber den Antrag halten. & 121 Absatz 7 AktG ist fur die
Berechnung der Frist entsprechend anzuwenden. Fur den Nach-
weis reicht eine entsprechende Bestatigung des depotfliihrenden
Instituts aus.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden
- soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht
wurden - unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Veroéffentli-
chung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann,
dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union
verbreiten. Sie werden auBerdem auf der Internetseite der Com-
merzbank Aktiengesellschaft (www.commerzbank.de/hv) zugéng-
lich gemacht.

OrdnungsgemaBe Antrage, die bis 28. April 2020, 24.00 Uhr
(MESZ), zu nach § 122 Absatz 2 AktG, § 1 Absatz 3 Satz 4
Covid-19-Gesetz auf die Tagesordnung gesetzten oder zu setzen-
den Gegenstédnden zugehen, werden in der Hauptversammlung so
behandelt als seien sie in der Hauptversammlung gestellt worden.
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Antrage und Wahlvorschldage von Aktiondren nach §§ 126
Absatz 1, 127 AktG

Aktionare kbnnen Gegenantrage gegen einen Vorschlag von Vor-
stand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Tagesordnungs-
punkt stellen. Sie kbnnen auch Vorschlage zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern oder Abschlussprifern machen. Gegenantrage
mussen mit einer Begrindung versehen sein. Gegenantrage mit
Begrindung oder Wahlvorschlage sind ausschlieBlich an die nach-
stehend angegebene Adresse zu richten und mussen mindestens
vierzehn Tage vor der Hauptversammlung, also spatestens bis zum
28. April 2020, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sein:

Commerzbank Aktiengesellschaft

- Rechtsabteilung / Hauptversammlung -
Kaiserplatz

60261 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (0)69 136-80013

E-Mail: gegenantraege.2020@commerzbank.com

Unter dieser Adresse rechtzeitig eingegangene Gegenantrage zu
den Tagesordnungspunkten und/oder Wahlvorschldge werden
einschlieBlich des Namens des Aktionars und der Begriindung auf
der Internetseite der Commerzbank Aktiengesellschaft (www.
commerzbank.de/hv) zuganglich gemacht. Eventuelle Stellung-
nahmen der Verwaltung werden gleichfalls unter der genannten
Internetadresse zuganglich gemacht. Anderweitig adressierte oder
nicht fristgerecht eingegangene Gegenantrage oder Wahlvor-
schldage von Aktionaren mussen unbertcksichtigt bleiben.

Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrags und seiner Be-
grindung kann der Vorstand unter den in § 126 Absatz 2 AktG
genannten Voraussetzungen absehen.

Far Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern oder Abschlussprifern gelten die vorstehenden Satze geman
§ 127 AktG sinngemafB. Wahlvorschldge von Aktionaren brauchen
jedoch nicht begrtindet zu werden. Der Vorstand braucht Wahl-
vorschlage von Aktionaren auBBer in den Fallen des § 126 Absatz 2
AktG auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn diese nicht die
Angaben nach § 124 Absatz 3 Satz 4 AktG und § 125 Absatz 1
Satz 5 AktG enthalten.

OrdnungsgemaBe Antrage und Wahlvorschlage, die bis 28. April
2020, 24.00 Uhr (MESZ), zugehen, werden in der Hauptversamm-
lung so behandelt als seien sie in der Hauptversammlung gestellt
worden.
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Auskunftsrecht nach § 131 Absatz 1 AktG, § 1 Absatz 2 Satz 1
Nr. 3, Satz 2 Covid-19-Gesetz

Fragen der Aktionare sind bis spatestens zwei Tage vor der Ver-
sammlung, d.h. bis spatestens zum 10. Mai 2020, 24.00 Uhr (MESZ),
wie oben beschrieben im Wege elektronischer Kommunikation
einzureichen. Wahrend der Hauptversammlung kénnen keine
Fragen gestellt werden. Der Vorstand entscheidet nach pflicht-
gemaBem, freiem Ermessen, welche Fragen er wie beantwortet.

Ein Auskunftsrecht fUr Aktionare besteht nicht. Aktionare haben
lediglich die Méglichkeit, Fragen zu stellen. Ein Recht auf Antwort
ist damit nicht verbunden. Uber die Beantwortung entscheidet der
Vorstand vielmehr nach pflichtgemaBem, freiem Ermessen. Der
Vorstand ist nicht gehalten, alle Fragen zu beantworten, er kann
vielmehr Fragen zusammenfassen und im Interesse der anderen
Aktionare sinnvolle Fragen auswahlen. Er kann dabei Aktionars-
vereinigungen und institutionelle Investoren mit bedeutenden
Stimmanteilen bevorzugen.

Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach & 124a AktG sind von der Einberufung der
Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Commerzbank
Aktiengesellschaft (www.commerzbank.de/hv) zugénglich. Die
Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung
ebenfalls auf der Internetseite der Commerzbank Aktiengesell-
schaft (www.commerzbank.de/hv) bekannt gegeben.

Information zum Datenschutz
fliir Aktionadre

Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Kaiserplatz, 60261 Frankfurt
am Main, Telefon: +49 (0)69 98660208, E-Mail: meinebank@
commerzbank.com, verarbeitet als Verantwortliche personenbe-
zogene Daten der Aktionére sowie gegebenenfalls personenbe-
zogene Daten der Aktionarsvertreter (z.B. Name und Vorname,
Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart
der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung). Die Verarbei-
tung der personenbezogenen Daten ist flr die ordnungsgemaBe
Vorbereitung und Durchfihrung der virtuellen Hauptversammlung,
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fur die Stimmrechtsaustbung sowie fUr die Verfolgung im Wege
elektronischer Zuschaltung rechtlich zwingend erforderlich.
Rechtsgrundlage fUr die Verarbeitung ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1
lit. ¢) EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) iV.m. §§ 118 ff.
AktG sowie § 1 Covid-19-Gesetz. Darlber hinaus kdnnen Datenver-
arbeitungen, die fUr die Organisation der virtuellen Hauptversamm-
lung erforderlich sind, auf Grundlage Gberwiegender berechtigter
Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DSGVO). Die Com-
merzbank Aktiengesellschaft bzw. die von ihr damit beauftragten
Dienstleister erhalten die personenbezogenen Daten der Aktionare
in der Regel Uber die Anmeldestelle von dem Institut, das die
Aktionare mit der Verwahrung ihrer Aktien beauftragt haben (sog.
Depotbanken). Die Commerzbank Aktiengesellschaft Gbertragt
die virtuelle Hauptversammlung (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Covid-19-Gesetz)
im Internet.

Die von der Commerzbank Aktiengesellschaft fur die Zwecke der
Ausrichtung der virtuellen Hauptversammlung beauftragten
Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten der Ak-
tionare bzw. der Aktionarsvertreter ausschlie3lich nach Weisung
der Commerzbank Aktiengesellschaft und nur soweit dies fur die
AusfUhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle
Mitarbeiter der Commerzbank Aktiengesellschaft und die Mitarbei-
ter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezo-
gene Daten der Aktionére bzw. Aktionarsvertreter haben und/oder
diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu
behandeln. Dartber hinaus sind personenbezogene Daten von
Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern, die ihr Stimmrecht austben,
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften flr andere Aktionare und
Aktionarsvertreter einsehbar (insbesondere das Teilnehmerver-
zeichnis, § 129 AktG). Entsprechendes gilt im Zusammenhang mit
der Beantwortung von Fragen, die Aktionare bzw. Aktionarsver-
treter gegebenenfalls vorab gestellt haben (§ 1 Abs. 2 SatzTNr. 3
und Satz 2 Covid-19-Gesetz).

Die Commerzbank Aktiengesellschaft 16scht die personenbezo-
genen Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter im Einklang mit
den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personen-
bezogenen Daten flr die urspringlichen Zwecke der Erhebung
oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht
mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichts-
verfahren bendtigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungs-
pflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionare und
Aktionarsvertreter das Recht, Auskunft tber ihre personenbezo-
genen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Lo6schung
ihrer personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Ver-
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arbeitung zu beantragen. Zudem steht den Aktionaren und Aktio-
narsvertretern ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden
zu. Werden personenbezogene Daten auf Grundlage von Art. 6
Absatz 1Satz 1lit. f) DSGVO verarbeitet, steht den Aktionaren bzw.
Aktionarsvertretern unter den gesetzlichen Voraussetzungen auch
ein Widerspruchsrecht zu.

Far Anmerkungen und Ruckfragen zu der Verarbeitung von per-
sonenbezogenen Daten erreichen Aktionare bzw. Aktionarsver-
treter den betrieblichen Datenschutzbeauftragten der Commerz-
bank Aktiengesellschaft unter:

Commerzbank Aktiengesellschaft
Datenschutzbeauftragter

Kaiserplatz

60261 Frankfurt am Main

Telefon: +49 (0)69 98660208

E-Mail: datenschutzbeauftragter@commerzbank.com

Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie auf der
Internetseite der Commerzbank Aktiengesellschaft unter
www.commerzbank.de/hv.

Frankfurt am Main, im April 2020

COMMERZBANK
Aktiengesellschaft

- Der Vorstand -
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