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DELIVERY HERO SE
BERLIN

ISIN DEOOOA2E4K43 / WKN A2E4K4
ISIN DEOOOA3H3LNS / WKN A3H3LN

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG
ALS VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG
OHNE PHYSISCHE PRASENZ
DER AKTIONARINNEN UND AKTIONARE
ODER IHRER BEVOLLMACHTIGTEN

Am
Mittwoch, den 16. Juni 2021, um 10:00 Uhr MESZ,
findet in den Geschaftsraumen der Grinebaum Gesellschaft flr Event Logistik mbH,
LeibnizstralRe 38, 10625 Berlin,

die ordentliche Hauptversammlung der Delivery Hero SE mit Sitz in Berlin
als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten statt.

Hierzu laden wir unsere Aktionarinnen und Aktionare herzlich ein.

Die gesamte Hauptversammlung wird flir ordnungsgemaR angemeldete Aktionarinnen
und Aktionare der Delivery Hero SE und ihre Bevollmachtigten mit Bild und Ton live Uber
das Internet Ubertragen. Die Stimmrechtsausiibung erfolgt ausschlieflich Uber Briefwahl
oder Vollmachtserteilung an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.
Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Leibnizstralle 38, 10625
Berlin. Einzelheiten hierzu und zu den Rechten der Aktionarinnen und Aktionare sowie
ihrer Bevollmachtigten entnehmen Sie bitte dem Abschnitt ,Erganzende Angaben und
Hinweise“, der im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt ist.
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I. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2020 mit dem zusammengefassten
Lagebericht fiir die Delivery Hero SE und den Konzern, dem zusammengefassten
nichtfinanziellen Konzernbericht fiir die Delivery Hero SE und den Konzern und
dem Bericht des Aufsichtsrats sowie den erlauternden Berichten zu den
Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB (jeweils in der fiir das
Geschaftsjahr 2020 anwendbaren Fassung) *

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt. Es
bedarf zu diesem Tagesordnungspunkt 1 keiner Beschlussfassung der Hauptversammlung.
Die Unterlagen zu Tagesordnungspunkt 1 stehen uber die Internetseite der Gesellschaft

https://ir.deliveryhero.com/hv
zur Verfligung.

* Die fur Aktiengesellschaften mit Sitz in Deutschland maRgeblichen Vorschriften,
insbesondere des HGB und des AktG, finden auf die Gesellschaft aufgrund der
Verweisungsnormen der Art. 5, Art. 9 Abs. 1 lit. c) ii), Art. 53 sowie Art. 61 der Verordnung
(EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) (SEVO) Anwendung, soweit sich aus spezielleren Vorschriften der SEVO
nichts anderes ergibt.

2. Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft flir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

3. Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2020 amtierenden
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft flir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

a) Dr. Martin Enderle
b) Hilary Kay Gosher

c) Patrick Kolek

d) Bjorn Olof Ljungberg

e) Vera Stachowiak
f) Christian Graf von Hardenberg
g) Jeanette Gorgas

h) Nils Engvall
i) Gabriella Ardbo
i) Gerald Taylor
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Es ist vorgesehen, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung lber die
Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder entscheiden zu lassen.

4. Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlusspriifers und des
Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fir die etwaige priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten und sonstigen unterjahrigen
Finanzinformationen der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, folgenden
Beschluss zu fassen:

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wird zum Abschlussprifer
und Konzernabschlusspriifer fur das Geschaftsjahr 2021 sowie zum Prifer fir die
gegebenenfalls priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten und sonstigen
unterjahrigen Finanzinformationen im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG, die vor der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahre 2022 aufgestellt werden und soweit die
priferische Durchsicht beauftragt wird, bestellt.

5. Beschlussfassung uber die Billigung des Verglitungssystems fir die Mitglieder
des Vorstands

Gemall § 120a Abs. 1 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 gultigen Fassung nach dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1l) vom 12. Dezember
2019 beschliel$t die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft (ber die
Billigung des Vergutungssystems fiur die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen
Anderung des Systems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Nach der Ubergangsvorschrift
gemall § 26j Abs. 1 Satz 1 des Einflihrungsgesetzes zum AktG muss die erstmalige
Beschlussfassung in der Hauptversammlung erfolgen, die auf den 31. Dezember 2020
folgt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat ein neues Verglitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder beschlossen. Das geanderte Vergutungssystem flir die
Vorstandsmitglieder ist im Anhang zu diesem Tagesordnungspunkt 5 beschrieben und
nach diesem Tagesordnungspunkt abgedruckt und soll der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Das im Anhang zu diesem Tagesordnungspunkt 5 beschriebene Vergltungssystem
fur die Mitglieder des Vorstands wird gebilligt.

Anhang zu Tagesordnungspunkt 5 — Beschreibung des Vergiitungssystems fir die
Mitglieder des Vorstands

I Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Ubergeordnete Ziele des Vergitungssystems der Gesellschaft sind das Setzen von
marktgerechten Anreizen flr nachhaltiges Wachstum, die Steigerung des Shareholder
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Value sowie maximale Transparenz. Die Vergutungsanreize flur die Mitglieder des
Vorstands sollen diese zu einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft anhalten, die Unternehmensstrategie fordern und letztlich den
Unternehmenswert steigern. Im Zuge einer stetigen Weiterentwicklung soll Mehrwert
geschaffen werden — fur Aktionare, fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fur Kunden
sowie flir das Unternehmen selbst. Als Unternehmen mit einer ausgepragten Start-up-
Kultur soll ein starker Leistungsbezug gegeben sein, der Shareholder Value im
Vordergrund stehen und das langfristige Anreizsystem einheitlich fiir Vorstande wie auch
andere Mitarbeiter Geltung haben. Auch der Weg hin zur Verwirklichung dieser
Unternehmensziele spielt dabei flur Delivery Hero SE eine wichtige Rolle und das
unternehmerische Handeln soll sich nicht anhand des reinen finanziellen
Unternehmenserfolgs ausrichten. Vielmehr soll auch die Unternehmenskultur geférdert
werden und Delivery Hero SE soll seiner Verantwortung als Teil der Gesellschaft gerecht
werden. Aus diesem Grund nehmen auch nicht-finanzielle Faktoren aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance (Environment, Social & Governance, kurz ,ESG“) eine
bedeutende Rolle in der Vergitung des Vorstands ein. Durch eine im Vergleich zur
geringen Festvergutung stark ausgepragten variablen Vergutungskomponente wird eine
sehr starke Ausrichtung auf Investoreninteressen erreicht sowie die Umsetzung der
Unternehmensstrategie in den Mittelpunkt gestellt.

Das Vergutungssystem und die Angemessenheit der Gesamtverglitung sowie der
einzelnen Vergltungsbestandteile werden regelmaRig Uberprift und, soweit notwendig,
angepasst. Insbesondere werden dabei die Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
Fassung vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK“) berlcksichtigt.

Bei der Festsetzung der einzelnen Vergutungskomponenten und des Systems sowie deren
regelmaligen Uberpriifung bertcksichtigen der  Aufsichtsrat und  der
Vergltungsausschuss, dass die Verglitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der
Gesellschaft steht. Fiir diese Zwecke wurde der Aufsichtsrat bei der Erarbeitung des
Vergltungssystems durch einen unabhangigen externen Vergutungsexperten unterstutzt,
der fur die Beurteilung der MarktUblichkeit der Vergutung aller Mitglieder des Vorstands
einen horizontalen (externen) und vertikalen (internen) Vergleich durchgefiihrt hat.

. Verfahren zur Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fur die Festlegung der Struktur des
Vergltungssystems der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der individuellen
Bezlige. Das hier beschriebene Vergutungssystem wurde vom Aufsichtsrat nach
Vorbereitung durch den Verglitungsausschuss in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a
Abs. 1 AktG beschlossen. Bei der Entwicklung des Vergutungssystems wurde der
Aufsichtsrat von einem unabhangigen Vergutungsexperten umfassend beraten. Bei allen
Vergltungsentscheidungen berlcksichtigen der Vergutungsausschuss und der
Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfehlungen
des DCGK sowie an den folgenden Leitlinien:
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Leitprinzipien fiir die Vorstandsvergiitung

4 Pay for N . N 7 . ] I
Wachstumsstrategie Eigentiimer-Gedanke
performance
* Leistung belohnen * Klare Ausrichtung auf die * Forderung der Eigentlimer-
* Anreize zur Zielerreichung Unternehmensziele Unternehmenskultur
* Hoher Anteil der Vergiitung ist * Forderung der * Ausrichtung an den Interessen
leistungsabhangig (,,im Risiko") Wachstumsstrategie der Aktionére
* Unterstlitzung des langfristigen * GroRteil der Verglitung ist
\_ Y, \__ Erfolgs und Shareholder Value / \_ aktienbasiert Y,
é L N ( Durchgangigkeit des ( Regulatorische )
Nachhaltigkeit .
Systems Konformitat
* Beitrag zur Schaffung stabiler + Setzen dhnlicher Anreize und + Einhaltung der regulatorischen
Umwelt-, Sozial- und Ziele innerhalb von Delivery Anforderungen des AktG
Governance-Bedingungen Hero + Bericksichtigung der
* Forderung der nachhaltigen * Durchgéngigkeit der Vergi- Grundsatze, Empfehlungen
Entwicklung von Delivery Hero tungssysteme fir Vorstand und Anregungen des DCGK
\_ Y, \_ und Senior Management Y, \_ Y,

Im Falle wesentlicher Anderungen am Verglitungssystem, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Die
Umsetzung des Vergutungssystems erfolgt grundsatzlich im Rahmen des
Vorstandsdienstvertrags. Sofern die Hauptversammlung das vorgelegte
Vergltungssystem fir den Vorstand nicht billigt, wird der Aufsichtsrat das
Vergltungssystem unter Berucksichtigung der Marktiiblichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit des Systems sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen und
Anforderungen der Investoren eingehend prifen und in der darauffolgenden
Hauptversammlung ein entsprechend Uberpruftes Vergutungssystem vorlegen.

In diesem Zusammenhang werden die Anderungen am Vergutungssystem ausfiihrlich
beschrieben und es wird gleichzeitig darauf eingegangen, inwiefern die Anmerkungen
der Aktionare aufgegriffen worden sind.

Fur alle Entscheidungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse zum Vergutungssystem
gelten die grundsatzlich fir die Behandlung von Interessenkonflikten gultigen
Regelungen. Danach sind die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, Interessenkonflikte
unverzlglich gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. In dem Fall, dass
bei dem Aufsichtsratsvorsitzenden Interessenkonflikte auftreten, legt er diese gegentiber
dem stellvertretenden Vorsitzenden offen. Uber wahrend des Geschiftsjahres
aufgetretene Interessenkonflikte und ihre Behandlung informiert der Aufsichtsrat im
Rahmen seines Berichts an die Hauptversammlung. In der Sitzung, in der Uber
Angelegenheiten entschieden wird, bei denen personliche Interessen bzw. die Interessen
nahestehender Personen oder Unternehmen eines Mitglieds des Aufsichtsrats betroffen
sein konnen, muss sich das betreffende Aufsichtsratsmitglied bei Entscheidungen der
Stimme enthalten, soweit im Einzelfall nicht auch die Teilnahme an der Beratung und
Beschlussfassung unterbleiben muss oder sollte. Handelt es sich um wesentliche und nicht
nur vorubergehende Interessenkonflikte, so flhrt dies zur Beendigung des
Aufsichtsratsmandats.

Seite 5 von 92



Der Verglitungsausschuss Uberpriift regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vergltung der Vorstandsmitglieder — sowohl hinsichtlich der Gesamtbeziige als auch
hinsichtlich der einzelnen Vergiltungsbestandteile — und schlagt dem Aufsichtsrat bei
Bedarf Anpassungen vor, um innerhalb des regulatorischen Rahmens ein marktuibliches
und zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket flr die Vorstandsmitglieder
sicherzustellen. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung sind die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, die personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und
Zukunftsaussichten der Delivery Hero SE sowie die marktibliche Hohe und Struktur der
Vorstandsverglitung bei vergleichbaren Unternehmen. Zusatzlich wird das Gehaltsgeflige
innerhalb des Unternehmens berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat legt ein besonderes Augenmerk darauf, dass die Verglitung der
Vorstandsmitglieder wettbewerbsfahig und angemessen ist sowie die marktubliche
Vergltung nicht Ubersteigt. Die Beurteilung der Marktlblichkeit der Vergutung erfolgt
sowohl im Vergleich zu anderen Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch innerhalb
der Delivery Hero SE anhand des Verhaltnisses der Vorstandsvergltung zur Vergutung des
oberen Flhrungskreises und der Belegschaft der Delivery Hero SE insgesamt (vertikaler
Vergleich).

Gemessen an den GroRenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung werden
fur den horizontalen Vergleich Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen. Zur
Angemessenheitsprufung der Vorstandsverglitung innerhalb der Delivery Hero SE wird
auf den oberen Flihrungskreis unterhalb des Vorstands der Gesellschaft (,oberer
Fihrungskreis®) abgestellt, fur die Belegschaft insgesamt auf die Durchschnittsvergiitung
der Beschaftigten der Delivery Hero SE. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK
berlcksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsverguitung zur Vergltung des
oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung
der Vergutungshohe. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen Flihrungskreis als
die beiden Ebenen unterhalb des Vorstands definiert. Die Gesamtbelegschaft umfasst alle
fuir die Delivery Hero SE in Deutschland tatigen Mitarbeiter unterhalb des oberen
FUhrungskreises.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Zieht der Aufsichtsrat zur
Entwicklung des Vergutungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der
Vergltung einen externen Vergutungsexperten hinzu, achtet er auf dessen
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen und trifft Vorkehrungen, um
Interessenkonflikte zu vermeiden.

In Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergiitungssystem legt
der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergitung sowie flir das bevorstehende
Geschaftsjahr die Leistungskriterien flr die im Vergltungssystem vorgesehenen variablen
Vergltungsbestandteile fir die Vorstandsmitglieder fest. Die ,,Ziel-Gesamtvergiitung“ ist
flr jedes Vorstandsmitglied jeweils die Summe aus fester und variabler Vergitung.

In besonders aullergewohnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer schweren
Wirtschaftskrise) kann der Aufsichtsrat voriibergehend von den Bestandteilen des Systems
der Vorstandsvergutung zeitweilig abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine Abweichung vom Vergutungssystem
ist nur durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats und nach sorgfaltiger
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Prufung der Notwendigkeit moglich. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen
unter den genannten Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die
Vergultungsstruktur, die einzelnen Verglitungsbestandteile und deren Leistungskriterien,
das Messverfahren der erfolgsabhangigen Vergitung sowie die Performanceperioden
und Auszahlungstermine der erfolgsabhangigen Verguitung. Ferner kann in diesem Fall
der Aufsichtsrat voriibergehend zusatzliche Vergutungsbestandteile gewahren oder
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Verglitungsbestandteile ersetzen, soweit
dies erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vorstandsvergltung in der konkreten
Situation wiederherzustellen. Im Falle einer vorubergehenden Abweichung vom
Vergltungssystem werden die Einzelheiten dieser Abweichungen, einschlieBlich einer
Erlauterung der Notwendigkeit der Abweichungen, und die Angabe der spezifischen
Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen wurde, im
Vergultungsbericht flr das folgende Jahr nachtraglich mitgeteilt.

. Uberblick Giber die Vergitungsbestandteile und die Vergitungsstruktur

Der Aufsichtsrat wird das hier beschriebene Verglitungssystem nach den gesetzlichen
Vorgaben auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Delivery Hero SE
anwenden, die nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung des
Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen, geandert oder
verlangert werden (§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Mit Ausnahme der Maximalvergliitung werden die dargestellten Komponenten des
Vergltungssystems ab dem 1. Januar 2022 jedoch auch auf die derzeit bestehenden
Vorstandsdienstvertrage angewendet.

Das Vergutungssystem des Vorstands der Delivery Hero SE umfasst die im folgenden
uberblicksartig dargestellten Vergutungskomponenten:

Grundvergiitung » Feste Vergitung, die in zwolf monatlichen Raten ausgezahlt wird

Erstattung von Reisekosten und sonstigen geschiftlich bedingten Aufwendungen
Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung, Gewahrung einer Unfallversicherung und D&O-Versicherung
Nebenleistungen * Kosten einer arztlichen Vorsorgeuntersuchung
*  Mdglichkeit der Gewéhrung einer Einmalzahlung an neue Vorstandsmitglieder bei Amtsantritt zur Abgeltung
von entgangenen Bezigen beim vorherigen Arbeitgeber

Erfolgsunabhingige
Komponenten

Plantyp: Jahresbonus
Short-Term » Leistungskriterium: ESG-Ziele
Ziele werden im Vorfeld eines jeden Jahres ausgewahlt
Kriterienkatalog, der sich an den vier wichtigen Saulen der Nachhaltigkeitsstrategie orientiert
(sTi) * Cap: 150 % des Zielbetrags
* Auszahlung in bar nach dem jeweiligen Geschaftsjahr

Incentive

Plantyp: Aktienoptionsplan
Performanceperiode: vier Jahre
Performancebedingung: CAGR-Umsatzwachstum von mindestens 20 % uber die Performanceperiode
Sperrfrist: vier Jahre
(LTIP) *  Auslbungszeitraum: zwei Jahre
Auszahlung in Aktien

Komponenten

Long-Term
Incentive Plan

Q
=
o0
c
H )
=
a
1]
[
=
o
b=
w

Maximal it Vorstandsvorsitzender: EUR 12.000.000
aximalvergutung Ordentliche Vorstandsmitglieder: EUR 9.000.000
Malus- und » Vollstéandige oder teilweise Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung bei schwerwiegenden
Claw-Back Klauseln Compliance-VerstoRen oder im Falle eines fehlerhaften Konzernabschlusses

Begrenzt auf die Gesamtvergltung von zwei Jahren, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags

Vertragskomponenten

Abfindungs-Cap
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Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands besteht aus einer erfolgsunabhangigen
(festen)  Vergltungskomponente sowie einer erfolgsabhidngigen (variablen)
Verglitungskomponente. Die festen  Vergutungsbestandteile  umfassen die
erfolgsunabhangige Grundvergiitung und Nebenleistungen, jedoch ausdrucklich keine
betriebliche Altersvorsorge (Pensionszusagen). Die variable Verglitung besteht zum einen
aus einer kurzfristigen variablen Vergiitungskomponente (,,Short-Term Incentive® bzw.
»STI“) und einer langfristigen variablen Vergltung (,Long-Term Incentive® bzw. , LTI).

Die feste Grundvergutung entspricht 5 % bis 30 % der Ziel-Gesamtvergutung eines
Vorstandsmitglieds, die Nebenleistungen machen 0 % bis 5 % aus. Der Anteil des STl an
der Ziel-Gesamtvergulitung liegt bei 2 % bis 10 %, der Anteil des LTI bei 60 % bis 90 %.

Vergiitungsstruktur (relativer Anteil in % der Ziel-Gesamtvergiitung)

Long-Term Incentive Plan 60-90%

Short-Term Incentive 2-10%

Grundvergiitung 5-30%
0-5%
Geschiftsjahr n i Geschiftsjahr n+1 i Geschiftsjahr n+2 i Geschiftsjahr n+3
Iv. Darstellung der Vergiitungsbestandteile im Einzelnen
1. Differenzierung nach individuellem Anforderungsprofil

Der Aufsichtsrat hat sich mit Blick auf das Prinzip der Gesamtverantwortung des Vorstands
gegen funktionsspezifische Differenzierungen bezliglich der Vergutung bei individuellen
Mitgliedern des Vorstands entschieden. Eine Ausnahme bildet die hohere Vergltung des
Vorsitzenden des Vorstands, die dessen grof3eren Aufgaben- und Reprasentationsumfang
und die damit einhergehende Mehrbelastung angemessen spiegeln soll. Bei
Erstbestellungen von bislang nicht im Unternehmen tatigen Vorstanden behalt sich der
Aufsichtsrat  vor, eine niedrigere  Ziel-Gesamtverglitung mit niedrigeren
Vergltungsbestandteilen zu vereinbaren.

2. Maximalvergutung

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG eine Maximalverglitung festgelegt,
welche den tatsachlich zuflieBenden Gesamtbetrag der flr ein bestimmtes Geschaftsjahr
gewdhrten Vergltung (bestehend aus der erfolgsunabhidngigen Grundvergitung,
Nebenleistungen sowie den Auszahlungsbetragen aus dem Short-Term Incentive und
Long-Term Incentive) beschrankt.

Fir den Vorstandsvorsitzenden belauft sich die Maximalvergltung auf EUR 12 Mio. und
fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf EUR 9 Mio.

Ubersteigt die Summe der Zahlungen aus einem Geschéaftsjahr diese Maximalvergiitung,
wird der zuletzt zur Auszahlung kommende Vergltungsbestandteil (in der Regel unter
dem Long-Term Incentive) entsprechend gekiirzt.
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3. Erfolgsunabhangige Grundvergitung

Die jahrliche Grundvergiitung wird mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied vertraglich fest
vereinbart und wird in zwolf gleichmaRigen monatlichen Raten ausbezahlt. Fir die
Besetzung von Amtern bzw. sonstige Tatigkeiten in anderen Unternehmen, die mit der
Gesellschaft im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbunden sind, erhalt das Vorstandsmitglied
keine gesonderte Vergutung.

q. Nebenleistungen

Zusatzlich zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen dienstlichen Auslagen erhalt
jedes Vorstandsmitglied im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatliche Zuschusse
zu seiner Kranken- und Pflegeversicherung sowie die Erstattung der Kosten flr eine
arztliche Vorsorgeuntersuchung. Pensionszusagen oder Ruhgeldvereinbarungen gibt es
nicht.

Daruber hinaus wird jedem Vorstandsmitglied durch die Gesellschaft eine
Unfallversicherung (flr den Todes- und Invaliditatsfall) gewahrt.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Ausubung ihrer Tatigkeit fiir
Vermogensschaden in Anspruch genommen zu werden, Uber eine auf Kosten von Delivery
Hero SE abgeschlossene D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10 % des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen des Grundgehalts gemaR den Bestimmungen des
Aktiengesetzes versichert.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern jahrlich ein personliches
Budget in bestimmter Hohe gewahren, mit dem gegen Vorlage von Belegen die Kosten
fur Fahrten zwischen Wohn- und Arbeitsort abgedeckt werden. In Einzelfallen hat der
Aufsichtsrat die Moglichkeit, neuen Vorstandsmitgliedern bei Amtsantritt eine
Einmalzahlung zu gewahren. Damit kann der mit dem Wechsel zu Delivery Hero SE
verbundene Wegfall der vom bisherigen Arbeitgeber gewahrten Vergiitung kompensiert
werden. Damit stellt der Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitat bei der Suche nach den
bestmoglichen Kandidaten sicher. Die in diesem Vergutungssystem festgelegte
Maximalvergutung gilt in einem derartigen Fall weiterhin.

5. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder soll die richtigen Anreize flir den
Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie sowie der Stakeholder zu handeln
und langfristige Ziele nachhaltig zu erreichen. Die beiden erfolgsabhangigen variablen
Vergltungsbestandteile sind der STI mit einer Laufzeit von einem Jahr und der LTI mit
einer Laufzeit von vier Jahren.

a) Short-Term Incentive (,,ESG-Bonus®)

Der Short-Term Incentive konzentriert sich auf den Beitrag von Delivery Hero SE zur
Schaffung stabiler wirtschaftlicher, sozialer und okologischer Bedingungen flr heutige
und zuklinftige Generationen. Leistungskriterien zur Bemessung des Short-Term
Incentives sind daher ausschliefSlich Nachhaltigkeitsziele, vorrangig aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance. Diese Vergutungskomponente soll dazu beitragen,
dass die Delivery Hero SE ihrer Verantwortung als Teil der Gesellschaft gerecht wird.
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Die kurzfristige variable Vergtitung unter dem Short-Term Incentive macht 2 % bis 10 %
der Ziel-Gesamtverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds aus. Der Short-Term
Incentive ist als Zielbonus (,,ESG-Bonus“) mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum
entsprechend dem Geschaftsjahr der Gesellschaft ausgestaltet und errechnet sich anhand
einer durch den Aufsichtsrat ermittelten Gesamtzielerreichung von zuvor festgelegten
und nachprufbaren ESG-Zielen.

Short-Term-Incentive (STI)

&
L4

L 4

Geschaftsjahr

X Zielerreichung (0 — 150 %) =

Auszahlung in €

| (Cap: 150 % des
Zielbetrags)

Zielbetrag in € |

aa) Zielsetzung und Zielerreichung

Die Festlegung der ESG-Ziele erfolgt durch den Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden
Geschaftsjahres einheitlich flr samtliche Vorstandsmitglieder. Flr jedes der definierten
ESG-Ziele legt der Aufsichtsrat einen Zielwert, einen anspruchsvollen Schwellenwert sowie
einen angemessenen Maximalwert fest.

Bei der Festlegung der ESG-Ziele beriicksichtigt der Aufsichtsrat Nachhaltigkeitsziele,
insbesondere aus den Bereichen Umwelt, Soziales, und Unternehmensfuhrung. In diesem
Zusammenhang hat der Aufsichtsrat einen Katalog mit moglichen ESG-Zielen entwickelt.
Der Katalog dient als Orientierung und Grundlage flr die Ableitung der konkreten ESG-
Ziele fur jedes Geschaftsjahr. Er orientiert sich an vier wichtigen Saulen der
Nachhaltigkeitsstrategie der Delivery Hero SE.

Environment Diversity Ethics Giving
& Inclusion Back

Mit der Festlegung der ESG-Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch die Gewichtung unter
den festgelegten ESG-Zielen flr die Gesamtzielerreichung sowie Kriterien und Methoden
zur Beurteilung der Erreichung der jeweiligen ESG-Ziele.

Zugleich wird fur das Erreichen eines Gesamtzielerreichungsgrades von 100 % fur die
festgelegten ESG-Ziele fur jedes Vorstandsmitglied ein bestimmter Zielbetrag in EUR
festgesetzt (,Zielbetrag®).

bb)  Ermittlung des Auszahlungsbetrages und Obergrenze

Nach Ablauf des Geschaftsjahres ermittelt der Aufsichtsrat fir das jeweilige
Vorstandsmitglied den Grad der Zielerreichung fur jedes der definierten ESG-Ziele als
Prozentwert. Werte zwischen dem Schwellen-, dem Ziel- und dem Maximalwert werden
linear interpoliert. Aus den Zielerreichungsgraden bei jedem der ESG-Ziele ermittelt der
Aufsichtsrat anschlielend den Gesamtzielerreichungsgrad als Durchschnitt, wobei eine
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Zielerreichung bei einem ESG-Ziel unter dem Schwellenwert mit dem Faktor Null in die
Berechnung eingeht. Der Auszahlungsbetrag ermittelt sich durch Multiplikation des
Zielbetrags mit dem Gesamtzielerreichungsgrad.

Der Auszahlungsbetrag des ESG-Bonus ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt. Es gibt keine
garantierte Mindestzielerreichung, die Auszahlung kann daher auch komplett entfallen.

Der ESG-Bonus wird vier Monate nach Ende des betreffenden Geschaftsjahres zur Zahlung
in bar fallig. Bestand der Dienstvertrag bzw. die Organstellung wahrend eines
Geschaftsjahres nur zeitanteilig, so wird auch der ESG-Bonus nur zeitanteilig gezahlt.

Uber die konkret festgelegten ESG-Ziele, den Grad der Zielerreichung fiir jedes der ESG-
Ziele, den Gesamtzielerreichungsgrad und die Zielbetrage eines Geschaftsjahres wird im
Vergltungsbericht zum abgelaufenen Geschaftsjahr transparent informiert.

b) Long-Term Incentive Plan

Die variable langfristige Vergutung besteht bei der Delivery Hero SE flr die
Vorstandsmitglieder aus einem Aktienoptionsplan mit Ausgleich in Anteilen (Long-Term
Incentive Plan, ,LTIP“). Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung an der Ziel-
Gesamtvergltung liegt bei 60 % bis 90 %. Dadurch, dass der groRte Anteil der Ziel-
Gesamtvergltung in einer langfristigen variablen Vergiltung besteht, wird eine starke
Ausrichtung auf die Unternehmensstrategie in  Form eines nachhaltigen
Unternehmenswachstums erreicht. Das LTIP weist ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-
Profil auf. Einem Risiko eines Totalverlustes der langfristigen Vergiitung bei einer im
Vergleich geringen erfolgsunabhangigen Grundvergiitung steht — mit Ausnahme der
gesetzlich festgelegten Maximalvergutung — gleichzeitig ein Verzicht auf eine Obergrenze
fur die den Aktienoptionen immanente Wertsteigerung gegeniber. Auf diese Weise wird
eine groRe Harmonisierung der Interessen der Aktionare mit den Interessen des Vorstands
erreicht.

Long-Term-Incentive Plan (LTIP)
| Jahrlicher s g
Zielbetrag in € i
|/ —

+ A Wert der
Fair Value e ad

Optionen

pro Aktienoption Ausiibungspreis

Anzahl gewéhrter
Aktienoptionen

Performanceperiode 4 Jahre
(CAGR Umsatzwachstum)
> Sperrfrist 4 Jahre >| Ausiibungsperiode 2 Jahre |
: <L f : t 4 f 4
Gln-1 Gln Gl n+1 Gl n+2 Gl n+3 Gl n+4 GJ n+5 GJ n+6

aa) Ausgestaltung des LTIP

Zur konkreten Umsetzung des LTIP wird mit jedem Vorstandsmitglied vertraglich ein
bestimmter Zielwert in EUR vereinbart, in dessen Hohe jahrlich Optionen auf Aktien der
Delivery Hero SE gewahrt werden (,,Aktienoptionen®). Die Zusage erfolgt fiir vier Jahre
verbindlich.
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Zur Berechnung der Anzahl an Aktienoptionen, die jedem Vorstandsmitglied gewahrt
werden, wird der jahrliche Zielwert in EUR durch den Fair Market Value einer Aktienoption
zum jeweiligen Gewahrungszeitpunkt dividiert.

Der Fair Market Value einer Aktienoption (,FMV“) ist abhangig von zukinftigen
Ereignissen im Zusammenhang mit der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft und
dem Umsatzwachstumsziel (siehe sogleich unter lit. bb)). Um den FMV einer Aktienoption
zum Zeitpunkt der Gewahrung abzuleiten, werden die zukilnftige Entwicklung sowohl des
Aktienkurses der Gesellschaft als auch des Gesamtumsatzes des Konzerns (als Basis flir das
Umsatzwachstumsziel) zu einem zukiinftigen Zeitpunkt finanz-mathematisch simuliert.
Unter diesen Voraussetzungen und um die zukiinftige Unsicherheit zu berticksichtigen,
basiert die Ableitung des FMV auf einer finanz-mathematischen Optionspreistheorie, die
den Aktienkurs und die erwarteten Umsatzerlose der Gesellschaft widerspiegelt.

Die so ermittelte Anzahl an zugeteilten Aktienoptionen wird Uber einen Zeitraum von vier
Jahren ab dem Gewahrungsdatum gesperrt. Nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist ist eine
Auslibungsperiode von zwei Jahren vorgesehen.

bb)  Ausiibbarkeit und Erfolgsziel

Die Auslbbarkeit der Aktienoptionen nach Ablauf der vierjahrigen Sperrfrist hangt von
dem Erreichen eines Umsatzwachstumsziels ab. Das Erfolgsziel leitet sich aus der
Unternehmensstrategie ab. Es ist definiert als Compound Annual Growth Rate (,,CAGR®)
des Umsatzes von mindestens 20 % Uber den Zeitraum der Performanceperiode, d.h. ein
durchschnittliches Umsatzwachstum von 20 % jahrlich. Die Performanceperiode von
insgesamt vier Jahren beginnt ein Jahr vor dem jeweiligen Gewahrungsdatum der
Aktienoptionen und lauft drei weitere Jahre ab dem Gewahrungsdatum.

Wird dieses Erfolgsziel nicht erreicht, verfallen die von dem Erfolgsziel abhangigen
Aktienoptionen ersatz- und entschadigungslos. Der Aufsichtsrat Giberprift regelmaRig die
Ambitioniertheit dieser Erfolgsbedingung, um sie ggf. fur zukiinftige Tranchen
anzupassen.

In der zweijahrigen Ausubungsperiode nach Ablauf der Sperrfrist gibt es jedes Jahr zwei
Ausiibungsfenster. Der  Auslbungspreis pro Aktienoption entspricht dem
volumengewichteten Drei-Monats-Durchschnittspreis (volume-weighted 3-months average
price) der Aktien der Delivery Hero SE im XETRA-Handelssystem der Frankfurter
Wertpapierborse (oder jedem Nachfolgesystem) innerhalb der drei Monate unmittelbar
vor dem Gewahrungsdatum, mindestens jedoch dem gesetzlichen Mindestausgabebetrag
von EUR 1,00 nach § 9 Abs. 1 AktG.

Der Borsenkurs, zu dem die Aktienoptionen ausgelbt werden konnen, ist nicht begrenzt,
um eine starke Ausrichtung auf die Interessen der Aktionare zu unterstitzen.

Die Angemessenheit des jahrlichen Zielwerts fur das LTIP wird jahrlich Gberprift und bei
Bedarf angepasst. Bei aullerordentlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat jedoch entsprechend § 87 Abs. 1 Satz 3 AktG eine Begrenzung festlegen, um
die Angemessenheit der Verguitung sicherzustellen.
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cc) Sonstiges

Weitergehende Sperrfristen oder Aktienhaltefristen (wie beispielsweise Share Ownership
Guidelines) sind bei der Delivery Hero SE nicht vorgesehen.

6. Malus- und Clawback-Regelung
Bestandteil der Dienstvertrage sind auch sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen.

Im Falle eines schwerwiegenden und vorsatzlichen Pflicht- oder Compliance-VerstoRes
eines Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft die variablen Bezlige unter dem Short-
Term Incentive (d.h. den ESG-Bonus) sowie Long-Term Incentive teilweise oder vollstandig
streichen  bzw. einbehalten (,Malus“) und bereits gewahrte variable
Vergltungsbestandteile unter dem Short-Term Incentive sowie Long-Term Incentive
ersatzlos verfallen lassen bzw. zurlckfordern (,Clawback®). Umfasst von dieser
Rlckforderungs- bzw. Reduzierungsmoglichkeit sind alle variablen Bestandteile der
Vorstandsvergiitung, also sowohl Beziige unter dem Short-Term Incentive als auch dem
Long-Term Incentive fiir das jeweilige Geschaftsjahr, in das der Pflicht- oder Compliance-
VerstoR fallt.

Zu den Pflicht- bzw. Compliance-Verstoflen zahlen unter anderem VerstolRe gegen
Sorgfaltspflichten bei der Leitung der Gesellschaft i. S. d. § 93 AktG, VerstoBe gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien, vermogensrechtliche Straftaten zum Nachteil
der Gesellschaft und sonstiges schwerwiegendes unethisches Verhalten.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft entscheidet Uber einen Malus bzw. Clawback im
jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemaRem Ermessen und gibt dem betroffenen
Vorstandsmitglied vorab die Moglichkeit, sich zu dem jeweiligen VerhaltensverstoRR zu
aulern. Einem Clawback unterfallen die variablen Beziige solcher Geschaftsjahre, welche
mehr als vier Geschaftsjahre vor der Entscheidung uber eine Rlckforderung liegen, nicht.

Die Moglichkeit eines Malus und Clawback besteht auch dann, wenn die Organstellung
oder das Dienstverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Entscheidung
hieruber bereits beendet ist.

Wurden variable Vergltungskomponenten, die an das Erreichen bestimmter Ziele
anknipfen, auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, ist die Gesellschaft
unabhangig von einem Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds berechtigt, den sich aus der
Neuberechnung der Hohe der variablen Vergutung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung
ergebenden  Unterschiedsbetrag  zuriickzufordern  (,Verschuldensunabhdngiger
Clawback®). Die Gesellschaft hat darzulegen, dass die der Verglitungsberechnung
zugrundeliegenden Daten falsch waren und deshalb die variable Vergltung zu hoch war.
Die vorstehend beschriebenen Regelungen des Malus-Clawback sind in diesem Fall
entsprechend anzuwenden.

Schadensersatzanspriiche und sonstige gesetzliche Anspriiche gegen das
Vorstandsmitglied bleiben von der Malus-Clawback-Regelung unberiihrt.

7. Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte
a) Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der
Dauer der Vorstandsvertrage die gesetzlichen Vorgaben, insbesondere an der
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Hochstdauer von sechs Jahren gemaR Artikel 46 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des
Rates Uber das Statut der Europadischen Gesellschaft (SE) und entsprechende
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsdienstvertrage
werden flr die Dauer der jeweiligen Bestellung abgeschlossen. Bei einer Erstbestellung
zum Vorstandsmitglied betragt die Bestelldauer in der Regel drei Jahre, wobei hiervon
jedoch in begriindeten Ausnahmefallen abgewichen werden kann (beispielsweise bei der
Beforderung eines Mitarbeiters der Fihrungsebene der Delivery Hero SE zum
Vorstandsmitglied). Im Falle einer Wiederbestellung liegt die Hochstdauer regelmaRig bei
bis zu flinf Jahren. Die Vorstandsdienstvertrage sehen eine ordentliche
Kiindigungsmaoglichkeit mit einer Frist von sechs Monaten flr den Fall vor, dass die
Bestellung zum Mitglied des Vorstands durch Abberufung oder Amtsniederlegung
vorzeitig endet.

Hiervon unberlhrt ist das beiderseitige Recht zur fristlosen Kindigung des
Vorstandsdienstvertrages aus wichtigem Grund.

b) Leistungen bei Vertragsbeendigung

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende der Laufzeit des
Dienstvertrages hat der jeweilige Ehepartner des verstorbenen Vorstandsmitglieds
Anspruch auf die Gewahrung der unverminderten Bezlge flir den Sterbemonat und die
folgenden sechs Monate, langstens jedoch bis zum Ende der urspriinglichen Laufzeit des
Dienstvertrages.

In den bestehenden Vorstandsdienstvertragen sind Abfindungsregelungen vereinbart, die
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechen. Endet das
Dienstverhaltnis mit einem Vorstandsmitglied aufgrund einer Abberufung, einer
Amtsniederlegung oder durch beidseitigen Aufhebungsvertrag, so haben die
Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindungszahlung. Die gilt jedoch nicht im Falle
der Kindigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund gemaR § 626 BGB bzw. im Falle der
Kiindigung des Dienstverhaltnisses durch das Vorstandsmitglied ohne einen von der
Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund gemaR § 626 BGB. Die Abfindung darf die
Hohe zweier Jahresgesamtvergiitungen nicht iberschreiten und maximal der Vergltung
der restlichen Vertragslaufzeit entsprechen.

) Change-of-Control

Bei Neuabschluss von Vertragen mit Vorstandsmitgliedern (Erstbestellung) oder deren
Verlangerung konnen fur den Fall eines Kontrollwechsels die nachfolgend dargestellten
Sonderregelungen vereinbart werden:

Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied das Recht, sein Amt mit einer
Frist von drei Monaten niederzulegen. Zu diesem Zeitpunkt endet auch der Dienstvertrag.
Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn:

— Die Aktien der Gesellschaft aus dem Borsenhandel an einem regulierten Markt
genommen wird (Delisting);

— Die Bestellung des Vorstandsmitglieds durch einen Formwechsel der Gesellschaft
oder durch eine Verschmelzung der Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft
endet, es sei denn, dem Vorstandsmitglied wird eine Bestellung als Mitglied des
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Vorstands in der neuen Gesellschaft zu wirtschaftlich gleichen Bedingungen wie
bisher angeboten;

— M:it der Delivery Hero SE als abhangigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag
nach §§ 291 ff. AktG geschlossen oder die Gesellschaft nach §§ 319 ff. AktG
eingegliedert wird;

— Ein Aktionar oder Dritter direkt oder indirekt mindestens 30 % der Stimmrechte an
der Delivery Hero SE erwirbt, einschlieBBlich der Stimmrechte, die dem Aktionar
oder Dritten nach § 30 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG)
zuzurechnen sind.

Die derzeit laufenden Vorstandsvertrage sehen diese dargestellten Sonderregelungen vor.

Daruber hinaus sehen die derzeit laufenden Vorstandsdienstvertrage vor, dass im Fall der
Amtsniederlegung bei einem Kontrollwechsel die von den Vorstandsmitgliedern
gehaltenen Anreizinstrumente unter dem Long-Term Incentive grundsatzlich unverfallbar
werden bzw. sofort zugeteilt sind. Ferner sehen die Vorstandsdienstvertrage flr den Fall
der Amtsniederlegung bei einem Kontrollwechsel eine Regelung zur Urlaubsabgeltung
vor. Zusatzlich ist mit einem Mitglied des Vorstands fur den Fall eines Kontrollwechsels
eine Abfindungszahlung vereinbart, deren Hohe zwei Jahresgesamtvergutungen nicht
uberschreiten und maximal der Vergltung der restlichen Vertragslaufzeit entsprechen
darf.

d) Unterjahriger Ein- und Austritt

Im Falle eines unterjahrigen Ein- und Austritts wird die Gesamtvergltung entsprechend
der Dauer des Dienstverhaltnisses in dem relevanten Geschaftsjahr zeitanteilig (pro rata
temporis) gewahrt.

e) Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

In  den derzeit laufenden Vorstandsdienstvertragen sind nachvertragliche
Wettbewerbsverbote vereinbart.

Die Vorstandsdienstvertrage sehen jeweils ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur
zwei Jahre vor. Fur die Dauer des Wettbewerbsverbots ist an das jeweilige
Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt vertragsmallig
bezogenen Bezlige zu zahlen. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots bezogenes
anderweitiges Arbeitseinkommen wird auf die Entschadigung angerechnet, soweit die
Entschadigung unter Hinzurechnung der anderweitigen Einkuinfte die zuletzt bezogenen
vertragsmafligen Bezlige Ubersteigen wirde. Zusatzlich werden sonstige vertragliche
Abfindungszahlungen an ein Vorstandsmitglied auf die Karenzentschadigung
angerechnet.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, fur kinftige Vertrage eine solche Klausel — auch im
Einzelfall — zu vereinbaren. Sofern ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot im Rahmen
der Beendigung vereinbart wird, wird vertraglich vereinbart, dass eine mogliche
Abfindungszahlung auf eine Karenzentschadigung angerechnet wird.

f) Vergltung fiir Organtatigkeiten innerhalb der Delivery Hero-Gruppe

Die Vorstandsmitglieder der Delivery Hero SE erhalten grundsatzlich keine zusatzliche
bzw. gesonderte Vergutung, fix oder variabel, flir Organtatigkeiten oder die Besetzung
von sonstigen Amtern bzw. sonstige Tatigkeiten in anderen Unternehmen, die mit der
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Delivery Hero SE im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbunden sind. Eine dennoch bezogene
Vergltung wird auf die unter dem Vorstandsdienstvertrag vertraglich vereinbarte
Vergltung angerechnet.

V. Berticksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer bei der Festsetzung des Vergiitungssystems (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr.
9 AktG)

Der Aufsichtsrat (berprift regelmaig die Angemessenheit der Vergltung der
Vorstandsmitglieder unter anderem anhand eines Vergleichs mit der
unternehmensinternen Verglitungsstruktur (Vertikalvergleich). Entsprechend den
Empfehlungen des DCGK bertlicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der
Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt  sowie die zeitliche Entwicklung der Vergiitungshohe. Zur
Angemessenheitsprufung der Vorstandsverglitung innerhalb der Delivery Hero SE wird
auf den oberen Flhrungskreis unterhalb des Vorstands der Gesellschaft abgestellt, fir die
Belegschaft insgesamt auf die Durchschnittsvergitung der Beschaftigten der Delivery
Hero SE. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen Flhrungskreis als die beiden
Ebenen unterhalb des Vorstands definiert. Die Gesamtbelegschaft umfasst alle flir die
Delivery Hero SE in Deutschland tatigen Mitarbeiter unterhalb des oberen
FUhrungskreises.

VI. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Die Annahme von offentlichen Amtern, Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- und
vergleichbaren Mandaten sowie Berufungen in Wirtschafts- oder Wissenschaftsgremien,
gleichglltig ob entgeltlich oder unentgeltlich, bedarf der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats der Delivery Hero SE, sofern es sich nicht um Mandate innerhalb des Delivery
Hero-Konzerns handelt. Dies gilt insbesondere fiir die Ubernahme von Aufsichtsrats- und
ahnlichen Mandaten sowie flur Gutachten und Veroffentlichungen. Soweit das
Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate auBerhalb der Delivery Hero-Gruppe Ubernimmt,
behalt sich die Gesellschaft eine Anrechnung der daraus resultierenden Vergutungen vor.
Hieruber entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall unter Abwagung der Interessen von
Delivery Hero SE und des Vorstandsmitglieds.

6. Beschlussfassung Uber die Anpassung der Vergiutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fur das laufende Geschaftsjahr 2021 sowie die entsprechende
Anderung von § 15 der Satzung und Beschlussfassung (iber das
Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Gemall dem zum 1. Januar 2020 neu gefassten § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hat die
Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei ein die Vergltung
bestatigender Beschluss zuldssig ist. Nach der Ubergangsvorschrift gemaR § 26j Abs. 1 Satz
1 des Einflihrungsgesetzes zum AktG muss die erstmalige Beschlussfassung in der
Hauptversammlung erfolgen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt. § 15 der
Satzung hat derzeit folgende Fassung:
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§ 15
VERGUTUNG

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres
zahlbare jihrliche Verglitung von EUR 15.000 (in Worten: flinfzehntausend Euro).
Anstelle der Vergliitung nach Satz 1 erhdlt der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine feste,
nach Ablauf des Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche Verglitung von EUR 200.000 (in
Worten: zweihunderttausend Euro), der stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats eine solche Vergiitung in Hbhe von EUR 20.000 (in Worten:
zwanzigtausend Euro). Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhdlt zusdtzlich
eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche Vergiitung von EUR
15.000 (in Worten: fiinfzehntausend Euro). Die (ibrigen Vorsitzenden von
Ausschlissen erhalten zusdtzlich eine feste, nach Ablauf des Geschdftsjahres zahlbare
jahrliche Verglitung von EUR 5.000 (in Worten: fiinftausend Euro). Jedes Mitglied
eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhdlt zusdtzlich eine feste, nach Ablauf des
Geschdftsjahres zahlbare jahrliche Verglitung von EUR 2.000 (in Worten: zweitausend
Euro); fur die Ausschussvorsitzenden verbleibt es bei der Vergiitung gemdfs
vorstehendem Satz 2 und Satz 3.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend eines Teils eines Geschdftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder das Amt des Vorsitzenden oder des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrates innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige
Verglitung. Dies gilt entsprechend flir die Vergiitung als Mitglied eines Ausschusses
oder als Vorsitzender des Priifungsausschusses.

(3) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die Verglitung gemdyfs
vorstehenden Absdtzen hinaus die ihnen bei der Austbung ihres
Aufsichtsratsmandates vernlinftigerweise entstehenden Auslagen sowie die etwa auf
ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

(4) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hoéhe unterhaltene Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder einbezogen, soweit eine solche besteht.
Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

(5) Die Verglitung nach Absatz 1 wird fdllig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den
Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr, fir das die Vergiitung gezahlt wird,
entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass sich das in der Satzung festgelegte
Konzept einer festen erfolgsunabhangigen Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
bewahrt hat. Dieses Modell der Vergutung wird von der Mehrzahl der borsennotierten
Unternehmen praktiziert und entspricht der Anregung G.18 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK*). Nach der bisherigen
Regelung in § 15 der Satzung wird die Festverglitung derjenigen Aufsichtsratsmitglieder
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erhoht, die eine zusatzliche Funktion, wie beispielsweise den Vorsitz, im Aufsichtsrat oder
in dessen Ausschiissen Ubernehmen oder Mitglied eines Ausschusses sind.

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat sollte im Grundsatz klinftig an den bisher
bestehenden Regelungen zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder mit wenigen
Anpassungen festgehalten werden. Jedoch sind Vorstand und Aufsichtsrat nach einer
eingehenden Uberprifung zu der Einschatzung gelangt, dass die Vergitung in einigen
Punkten nicht mehr marktkonform ist und angepasst werden sollte. Aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsrat soll zuklinftig die Tatigkeit in Ausschissen sowie der Vorsitz in
Ausschussen wegen des hiermit verbundenen zeitlichen Aufwands und der besonderen
Bedeutung der Tatigkeit individuell und differenzierter als bislang bei der Vergiitung
berlcksichtigt werden. Insbesondere soll nach den einzelnen Ausschissen differenziert
und die Vergiitung insgesamt mafivoll angehoben werden. Damit wiirde nicht zuletzt
auch den im neugefassten DCGK enthaltenen Empfehlung starker Rechnung getragen,
wonach der mit besonderen Funktionen im Aufsichtsrat verbundene zeitliche
Mehraufwand in der Vergutung angemessen Dberiicksichtigt werden soll.
Dementsprechend soll die feste erfolgsunabhangige Vergutung fir jedes einfache
Mitglied des Aufsichtsrats, den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie fur
die Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhoht werden. Demgegentiber soll die
Vergltung fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats reduziert werden. Entsprechend den
vorstehenden Regelungen soll die Satzung geandert werden.

Die neuen Regelungen zur Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie das hier
vorgelegte Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bereits fiir das
am 1. Januar 2021 begonnene laufende Geschaftsjahr 2021 gelten. Da aus rechtlichen
Griinden die bereits dem Grunde nach entstandene Festvergltung nicht rickwirkend fur
das laufende Geschaftsjahr 2021 herabgesetzt werden kann, hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrats im Vorfeld der ordentlichen Hauptversammlung gegentber der Delivery
Hero SE auf den uberschieBenden Betrag der Vergutung des Aufsichtsratsvorsitzenden
verzichtet.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) Vergiitungsanpassung und Satzungsanderung

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats soll mit Wirkung fur das gesamte
Geschaftsjahr 2021 sowie die Folgejahre angepasst werden.

§ 15 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung werden geandert und wie folgt neu gefasst:

»9 15 § 15
VERGUTUNG COMPENSATION

(1) Einfache Mitglieder des Aufsichtsrats (1) Ordinary members of the Supervisory
erhalten eine feste, nach Ablauf des Board shall receive a fixed base
Geschdftsjahres  zahlbare  jdhrliche compensation payable after the end of

the fiscal year in the amount of EUR
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Grundvergiitung von EUR 25.000 (in
Worten: flinfundzwanzigtausend Euro).

Anstelle der Grundvergltung nach Satz 1
erhdlt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
eine  feste, nach  Ablauf des
Geschdftsjahres  zahlbare  jdhrliche
Verglitung in Hohe von EUR 150.000 (in
Worten: einhundertfiinfzigtausend
Euro), der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats eine solche Vergliitung
in Hohe von EUR 50.000 (in Worten:
flinfzigtausend Euro).

Einfache Mitglieder des
Priifungsausschusses, des
Verglitungsausschusses und des

Strategieausschusses erhalten zusdtzlich
zu der Grundvergliitung nach Satz 1 bzw.
Satz 2 eine feste, nach Ablauf des
Geschdftsjahres  zahlbare  jdhrliche
Verglitung in Héhe von EUR 20.000 (in
Worten: zwanzigtausend Euro).

Einfache Mitglieder des
Nominierungsausschusses erhalten
zusdtzlich zu der Verglitung nach Satz 1
bzw. Satz 2 eine feste, nach Ablauf des
Geschdftsjahres  zahlbare  jdhrliche
Verglitung in Héhe von EUR 10.000 (in
Worten: zehntausend Euro).

Die Vorsitzenden eines jeweiligen
Ausschusses erhalten fur jeden Vorsitz
zusdtzlich zu der Grundverglitung nach
Satz 1 bzw. Satz 2 eine feste, nach Ablauf
des Geschdftsjahres zahlbare jdhrliche
Verglitung in Hohe des Vierfachen der
Verglitung des jeweiligen einfachen
Ausschussmitglieds, die
stellvertretenden  Vorsitzenden  des
jeweiligen Ausschusses in Hohe des
Zweifachen des jeweiligen einfachen

25,000 (in words: twenty five thousand
Euro).

Instead of the base compensation
pursuant to sentence 1, the chairman of
the Supervisory Board shall receive a
fixed compensation payable after the
end of the fiscal year in the amount of
EUR 150,000 (in words: one hundred
fifty thousand), the deputy chairman of
the Supervisory Board shall receive such
compensation in the amount of EUR
50,000 (in words: fifty thousand Euro).

Ordinary members of the audit
committee, of the compensation
committee and the strategy committee
shall in addition to the base
compensation pursuant to sentence 1 or
2, respectively, receive a fixed annual
remuneration payable after the end of
the fiscal year in the amount of EUR
20,000 (in words: twenty thousand
Euro).

Ordinary members of the audit
committee shall in addition to the base
compensation pursuant to sentence 1 or
2, respectively, receive a fixed annual
compensation payable after the end of
the fiscal year in the amount of EUR
10,000 (in words: ten thousand Euro).

In addition to the base compensation
pursuant to sentence 1 or sentence 2, for
each chairmanship the chairmen of the
respective committees shall receive, a
fixed annual remuneration payable after
the end of the fiscal year in the amount
of four times the remuneration of the
respective ordinary committee member,
the deputy chairmen of the respective
committees in the amount of twice the
compensation of the respective ordinary
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Ausschussmitglieds; eine zusdtzliche
Verglitung als einfaches Mitglied des
jeweiligen Ausschusses erfolgt in diesen
Fdllen nicht.

eines Teils eines Geschdftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des
Aufsichtsrats angehdren oder das Amt
des Vorsitzenden oder des
stellvertretenden  Vorsitzenden  des
Aufsichtsrates bzw. eines Ausschusses
nur wdhrend eines Teils eines
Geschdftsjahres innehaben, erhalten
eine entsprechende anteilige Verglitung.

committee member; in these cases, an
additional compensation as an ordinary
member of the respective committee is
not paid.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend (2) Members of the Supervisory Board who

hold their office in the Supervisory Board
or in a committee of the Supervisory
Board or who hold the office as
chairman or deputy chairman of the
Supervisory Board or of a committee of
the Supervisory Board only during a part
of the fiscal year shall receive a
corresponding portion of the
compensation.”

Im Ubrigen bleibt § 15 der Satzung unverandert.
b) Beschluss uiber das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Fur das laufende Geschaftsjahr 2021 und die Folgejahre wird das im Anhang zu diesem
Tagesordnungspunkt 6 dargestellte Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
unter Berlcksichtigung der unter lit. a) vorgesehenen Neufassung von § 15 Abs. 1 und
Abs. 2 der Satzung beschlossen.

Anhang zu Tagesordnungspunkt 6 — Beschreibung des Vergiitungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

I Grundsatze des Verglitungssystems

Das System zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen
Vorgaben und berlcksichtigt insbesondere die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Delivery Hero SE verfolgt in ihrem
unternehmerischen Handeln stets eine Langfristperspektive. Im Zuge einer stetigen
Weiterentwicklung soll Mehrwert geschaffen werden - fur Aktionare, filr
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir Kunden sowie fiir das Unternehmen selbst.

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand und ist diesbezliglich eng in wichtige
operative und strategische Themen der Unternehmensfiihrung eingebunden. Fir ein
effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsverglitung maligeblich.
Diese sollte in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der
Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen (vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3
AktG) und zudem sicherstellen, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft im nationalen und
internationalen Wettbewerb attraktiv flir geeignete Kandidatinnen und Kandidaten ist.
Eine angemessene und marktgerechte Aufsichtsratsvergitung fordert damit die
Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Delivery Hero SE.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und Uberwachung des Vorstands, welcher die
Gesellschaft in eigener Verantwortung leitet und ihre Geschafte flhrt. Die Mitglieder des
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Aufsichtsrats sollen flir ihre Tatigkeit angemessen vergitet werden. Dazu soll die
Vergltung sowohl ihrer Struktur als auch ihrer Hohe nach die Anforderungen an das Amt
und die damit verbundenen Aufgaben, den zeitlichen Aufwand fir die Wahrnehmung der
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds sowie ihre Verantwortung fir die Gesellschaft
berlcksichtigen.

Gleichzeitig wird berlcksichtigt, dass die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder nicht
ohne besondere Griinde die Ubliche Verglitung tbersteigt. Zur Beurteilung der Ublichkeit
der Vergltung wird ein horizontaler (externer) Vergleich durchgefiihrt. Hierflr hat der
Aufsichtsrat einen unabhangigen externen Verglitungsberater beauftragt, der fiir Zwecke
des Vergltungssystems im Rahmen des horizontalen Vergitungsvergleichs eine
Vergleichsgruppe aus Unternehmen im DAX und MDAX gebildet hat.

. Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems gemaR §
87a Abs. 1 S. 2 Nr. 10 AktG

Das Vergutungssystem fiir den Aufsichtsrat der Delivery Hero SE und die konkrete
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sind in § 15 der Satzung festgesetzt. Zustandig ist
die Hauptversammlung, die gemal’ § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre Beschluss
uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder fasst. Die Beschlussfassung durch den
Aufsichtsrat zu Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung betreffend die
Aufsichtsratsvergitung wird nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat durch den
Vergutungsausschuss vorbereitet. Eine materielle Anderung des in der Satzung
festgesetzten Vergutungssystems und der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
erfordern nach § 179 Abs. 2 S. 2 AktG i. V. m. § 20 Abs. 2 der Satzung eine einfache
Stimmenmehrheit.

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft beschliet die
Hauptversammlung das Vergutungssystem des Aufsichtsrats. Vorstand und Aufsichtsrat
werden die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder regelmaRig und fortlaufend
Uberpriifen und der Hauptversammlung in Ubereinstimmung mit § 113 Abs. 3 Satz 1 und
2 AktG mindestens alle vier Jahre zur — ggf. bestatigenden — Beschlussfassung vorlegen.
Nach § 113 Abs. 3 Satz 6 i. V. m. § 120a Abs. 3 AktG ist fur den Fall, dass die
Hauptversammlung das VergUltungssystem nicht billigt, spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ein liberpriftes Verglitungssystem zum
Beschluss vorzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat, und insbesondere der Vergutungsausschuss, Gberprifen die
von der Hauptversammlung festgesetzte Aufsichtsratsverglitung fortlaufend auf ihre
Vereinbarkeit mit etwaigen neuen gesetzlichen Vorgaben, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung, den
Erwartungen des Kapitalmarkts und evaluieren die Angemessenheit. Erkennen Vorstand
und Aufsichtsrat diesbezliglich einen Anderungsbedarf, entwickeln sie ein angepasstes
Vergltungssystem und legen dieses der Hauptversammlung der Gesellschaft zur
Beschlussfassung vor. Gegebenenfalls wird ein externer und unabhangiger
Vergltungsberater hinzugezogen.

So soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage ist,
hervorragend qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten mit wertvollen,
branchenspezifischen Kenntnissen fur eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft
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zu gewinnen und eine optimale Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat zu gewahrleisten.

Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch die Beschlussvorschlage an die
Hauptversammlung (iber die Festsetzung der Aufsichtsratsverglitung in eigener
Angelegenheit tatig ist. Dies ist jedoch im Einklang mit dem vom Aktiengesetz
vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung Uber die Verglitung des Aufsichtsrats selbst
obliegt letztlich aber der Hauptversammlung. Interessenkonflikte bei der Uberarbeitung
des Verguitungssystems sind somit durch die Letzt- und Alleinentscheidungskompetenz
der Hauptversammlung ausgeschlossen. Zudem haben die Aktionare unter den
gesetzlichen Voraussetzungen ihrerseits die Moglichkeit, das Verglitungssystem und die
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder nebst etwaiger Anderungsvorschliage gemaR § 122
AktG auf die Tagesordnung einer Hauptversammlung zu setzen oder gemald § 126 AktG
entsprechende (Gegen-) Antrdge zu den Beschlussvorschligen von Vorstand und
Aufsichtsrat zu stellen.

. Darstellung des Vergutungssystems und der Verglitungskomponenten

Die nachfolgende Beschreibung bezieht sich auf die Verglitung des Aufsichtsrats auf Basis
von § 15 der Satzung, jedoch wunter Berlcksichtigung der unter diesem
Tagesordnungspunkt unter lit. a) vorgeschlagenen Neufassung des § 15 Abs. 1 und Abs.
2, die bereits fiir das laufende Geschaftsjahr 2021 gelten sollen. Soweit zum bisherigen
Vergltungssystem Unterschiede bestehen, wird darauf gesondert hingewiesen.

Das bisher nach § 15 der Satzung bestehende sowie das neue Vergultungssystem gelten
sowohl fiir die Anteilseigner- als auch fir die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

1. Vergutungskomponenten

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ausschlieBlich eine Festverglitung. Nach dem
Vergltungssystem wird die Festvergutung der Aufsichtsratsmitglieder je nach
ibernommenem Amt im Aufsichtsrat und/oder in dessen Ausschiissen erhoht.

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats kann wie folgt
zusammengefasst werden:

Vergiitungselement Beschreibung

* Vorsitzender: EUR 150.000
Feste Vergiitung * Stellvertretender Vorsitzender: EUR 50.000
* Mitglied: EUR 25.000

* Vorsitzender: EUR 80.000
* Stellvertretender Vorsitzender: EUR 40.000

* Mitglied: EUR 20.000
Ausschussvergiitung
* Vorsitzender: EUR 40.000

* Stellvertretender Vorsitzender: EUR 20.000
* Mitglied: 10.000

* Erstattung der Auslagen (einschliel3lich der
Umsatzsteuer) sowie der Umsatzsteuer auf die
Verglitung

* Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Weitere Vertragselemente
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a) Grundvergiitung

Die jahrliche Grundvergiitung betragt nach dem vorgeschlagenen Vergutungssystem fir
jedes einfache Aufsichtsratsmitglied EUR 25.000, fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
EUR 150.000 und fur den stellvertretenden Vorsitzenden EUR 50.000. Bisher betragt die
jahrliche Grundvergitung fir einfache Aufsichtsratsmitglieder EUR 15.000, fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 200.000 und seinen Stellvertreter EUR 20.000.

Da der Vorsitzende des Aufsichtsrats in der Regel auch in mehreren Ausschiissen des
Aufsichtsrats tatig ist und mangels einer Obergrenze fir die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder auch eine zusatzliche Ausschussvergitung vorgesehen ist, soll die
Grundverglitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats kiinftig reduziert werden.

b) Funktionszuschldage (Ausschussvergiitung)

Bei der zusatzlichen Ausschussvergutung flr den Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz in
Ausschussen und die Mitgliedschaft in Ausschussen soll klinftig starker nach der fir die
jeweilige Tatigkeit anfallenden Arbeitsintensitat und dem zeitlichen Aufwand
differenziert werden. Bislang wird nach § 15 Abs. 1 der Satzung ohne Differenzierung fir
einfache Mitglieder von Ausschussen eine einheitlich erhohte Festverglitung in Hohe von
EUR 2.000 gewahrt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat derzeit insgesamt vier Ausschusse eingerichtet, den
Prufungsausschuss, Vergltungsausschuss, Strategieausschuss und
Nominierungsausschuss.

aa) Prifungsausschuss, Vergiitungsausschuss und Strategieausschuss

Bei der Mitgliedschaft im Priifungsausschuss fallt erfahrungsgemaR sowohl in qualitativer
als auch in gquantitativer Hinsicht bei einer hoheren Arbeitsintensitat auch ein erheblich
hoherer Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand als in den ubrigen Ausschissen an. An den
Prufungsausschuss werden sowohl nach dem Aktienrecht als auch nach dem DCGK
besondere Anforderungen gestellt, die eine hohere zusatzliche Ausschussvergutung fir
die einfachen Mitglieder, den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des
Prufungsausschusses rechtfertigen. Aus diesem Grund halten Vorstand und Aufsichtsrat
eine entsprechend gestaffelte zusatzliche Ausschussvergitung flr angemessen.

Nach der vorgeschlagenen Anderung von § 15 Abs. 1 der Satzung sollen einfache
Mitglieder des Prufungsausschusses zusatzlich zu der Grundvergiitung eine fixe jahrliche
Ausschussvergutung in Hohe von EUR 20.000 erhalten.

Nach der vorgeschlagenen Anderung von § 15 Abs. 1 der Satzung sollen einfache
Mitglieder des Vergltungsausschusses und des Strategieausschusses ebenfalls zusatzlich
zu der Grundverguitung eine fixe jahrliche Ausschussvergitung in Hohe von EUR 20.000
erhalten.

bb) Nominierungsausschuss

Einfache Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten zusatzlich zu der
Grundvergiitung EUR 10.000.
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cc) Ausschussvorsitzende und Stellvertreter

Die Vorsitzenden des jeweiligen Ausschusses erhalten nach dem hier vorgeschlagenen
Verguitungssystem flir jeden Vorsitz zusatzlich zu der jahrlichen Grundvergiitung (wie
unter lit. a) beschrieben) eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare jahrliche
Verglitung in Hohe des Vierfachen der Vergltung des jeweiligen einfachen
Ausschussmitglieds, die stellvertretenden Vorsitzenden des jeweiligen Ausschusses
erhalten demgegentiber eine jahrliche Verglitung in Hohe des Zweifachen des jeweiligen
einfachen Ausschussmitglieds. Eine zusatzliche Vergutung als einfaches Mitglied des
jeweiligen Ausschusses erfolgt in diesen Fallen nicht.

Nach dem bisherigen Vergultungssystem des § 15 der Satzung erhalten der Vorsitzende
des Priifungsausschusses zusatzlich und anstelle der einfachen Ausschussvergutung eine
feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR
15.000, die ubrigen Vorsitzenden von Ausschtissen in Hohe von EUR 5.000.

2. Beitrag der Vergitung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung gemald § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht bei der Gesellschaft ausschlieBlich aus
einer Festvergutung und folgt damit der Anregung G.18 des DCGK sowie der Empfehlung
der meisten Investoren und Stimmrechtsberater als auch der tiberwiegenden Praxis der
Unternehmen im DAX. Diese Praxis entspricht der Funktion des Gremiums als
unabhangiges Beratungs- und Kontrollorgan. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
wird eine rein feste erfolgsunabhangige Vergltung, ohne eine Anknlpfung der
Vergltung an den Unternehmenserfolg der Gesellschaft, der Funktion eines Beratungs-
und Uberwachungsorgans gerecht. Gleichzeitig incentiviert das Vergitungssystem die
Aufsichtsratsmitglieder auch, sich aktiv fur die Umsetzung der Geschaftsstrategie
einzusetzen, indem entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK der hohere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden, der nach der Empfehlung D.6 des DCGK besonders eng an der
Besprechung in Sachen Strategie, Geschaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement
und Compliance zu beteiligen ist, des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Ausschussmitglieder angemessen berlicksichtigt wird.

3. Falligkeit; anteilige Zahlung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird nach Ablauf der Hauptversammlung, die
den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr, fir das die Vergltung gezahlt wird,
entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet, zur Zahlung fallig.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats angehoren oder das Amt des
Vorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates bzw. eines
Ausschusses nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres innehaben, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergutung.

q. Auslagenersatz

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern Uber die jahrliche Vergltung
hinaus die ihnen bei der Ausiibung ihres Aufsichtsratsmandates verninftigerweise
entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergutung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer.
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5. D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in
angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Organmitglieder einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfur entrichtet
die Gesellschaft.

6. Keine variable Vergiitung und keine verglitungsbezogenen Rechtsgeschafte

Da die Vergutung des Aufsichtsrats unmittelbar in der Satzung festgesetzt ist, werden
vergutungsbezogene Rechtsgeschafte nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG mit den
Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen. Das Vergutungssystem enthalt ferner
keine Zusagen von Entlassungsentschadigungen sowie Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen.

Da das Vergultungssystem keine variablen Verglitungsbestandteile beinhaltet, entfallt die
Angabe des relativen Anteils von festen und variablen Vergilitungsbestandteilen im Sinne
des § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 3 AktG. Ferner entfallen Angaben gemal3 § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 4,
6, 7 AktG.

Iv. Einbeziehung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer gemald § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 9 AktG

Eine rechtlich verbindliche VerknUpfung ist nicht in der Satzung verankert, entspricht nicht
der Funktionsverschiedenheit des nicht operativ tatigen Aufsichtsrats und wirde die
Entscheidungsfreiheit der Aktionare Uber die Vergitung des Aufsichtsrats ungebuhrlich
einschranken.

7. Beschlussfassung tiber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals/VIlI in § 4
Abs. 8 der Satzung sowie die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals/VII
mit der Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts der Aktionare in § 4 Abs.
8 der Satzung und die entsprechende Satzungsanderung in § 4 der Satzung

Die Gesellschaft ist als Wachstumsunternehmen mafigeblich darauf angewiesen, ihren
Finanzbedarf schnell und flexibel decken zu konnen, schnell auf Marktgegebenheiten
reagieren und ihre Eigenmittel erhohen zu konnen als auch Aktien im Rahmen einer
Sachkapitalerhohung bereitstellen zu konnen. Dabei ist die Verflgbarkeit von
Finanzierungsinstrumenten unabhangig vom Turnus der jahrlichen ordentlichen
Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt, zu dem
entsprechende Mittel beschafft werden missen, nicht immer im Voraus bestimmt werden
kann. Entsprechend sind Entscheidungen zur Deckung eines derartigen Kapitalbedarfs in
der Regel kurzfristig zu treffen. Etwaige Transaktionen konnen im Wettbewerb mit
anderen Unternehmen zudem haufig nur erfolgreich durchgefuhrt werden, wenn
gesicherte Finanzierungsinstrumente bereits zum Zeitpunkt des Verhandlungsbeginns zur
Verfligung stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus ergebenden Bedirfnis der
Unternehmen Rechnung getragen und raumt Aktiengesellschaften und SEs die
Moglichkeit ein, die Verwaltung zeitlich befristet und betragsmallig beschrankt zu
ermachtigen, das Grundkapital ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss zu
erhohen. Vor diesem Hintergrund sind gangige Anlasse flr die Inanspruchnahme eines
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genehmigten Kapitals die Starkung der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von
Beteiligungserwerben.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Juni 2019 hat unter Tagesordnungspunkt
5 Uber das Genehmigte Kapital/VIl gemall § 4 Abs. 8 der Satzung Beschluss gefasst,
wonach der Vorstand urspriinglich ermachtigt wurde, das Grundkapital in der Zeit bis zum
8. Juni 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 54.071.949,00
durch Ausgabe von bis zu 54.071.949 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhdhen. In der Zwischenzeit
wurde von der Ermachtigung des Genehmigten Kapital/VIl bereits Gebrauch gemacht,
sodass die Ermachtigung derzeit noch in Hohe von EUR 13.725.505,00 (in Worten:
dreizehn Millionen siebenhundertfliinfundzwanzigtausend flinfhundertflinf Euro) besteht.
Insbesondere  ist wegen der zwischenzeitlich erfolgten  Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts das Genehmigte
Kapital/VIl nur noch eingeschrankt ausnutzbar, weil der bei der Ausgabe der
Wandelschuldverschreibungen erfolgte Bezugsrechtsausschluss auf die Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei einer vereinfachten Kapitalerhohung
gegen Bareinlagen aus genehmigtem Kapital anzurechnen.

Es ist daher beabsichtigt, die Ermachtigung zur Durchfihrung einer Kapitalerhohung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei einer Kapitalerhohung gegen
Bareinlagen zu erneuern. Hierzu soll das derzeit bestehende Genehmigte Kapital/VIl
gemal’ § 4 Abs. 8 der Satzung aufgehoben und unter Verlangerung der Laufzeit bis zum
15. Juni 2026 im Wesentlichen mit den identischen Bedingungen neugefasst werden.

Zum ausdrucklichen Schutz der Vermogens- und Beteiligungsinteressen der Aktionare
wird die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Barkapitalerhohungen
gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erheblich begrenzt. Diese Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss soll nur mit der Maldgabe gelten, dass der rechnerisch auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital insgesamt die Grenze von 5 % des Grundkapitals — statt vorher 10 % — nicht
uberschreiten darf. Diese zusatzliche Beschrankung auf 5 % des Grundkapitals bei einem
Ausschluss des Bezugsrechts wird auch im Rahmen der unter Tagesordnungspunkt 8
vorgeschlagenen neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
erganzt. Hierdurch wird ein besserer Schutz vor einer Verwasserung der Beteiligung der
Aktionare erreicht und die Delivery Hero SE wird in einem angemessenen Rahmen in die
Lage versetzt, sich im Bedarfsfall erforderlich werdendes Eigenkapital rasch und flexibel
beschaffen zu konnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) Aufhebung des Genehmigten Kapitals/VII

Die in § 4 Abs. 8 der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vorstands, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 8. Juni 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
insgesamt EUR 13.725.505,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/VIl), wird mit Wirkung auf
die Eintragung des neugefassten Genehmigten Kapitals/VIl aufgehoben, soweit im
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Zeitpunkt der Eintragung dieser Aufhebung von dem Genehmigten Kapital/VIlI noch kein
Gebrauch gemacht wurde.

b) Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals/VII

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Juni 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 13.725.505,00 (in Worten:
dreizehn Millionen siebenhundertfliinfundzwanzigtausend flinfhundertfiinf Euro) durch
Ausgabe von bis zu 13.725.505 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhohen (Genehmigtes Kapital/VIl).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die Aktien konnen dabei
auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von § 186
Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fur eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des
Genehmigten Kapitals/VII auszuschlieRen,

i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

i) bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermachtigung gilt jedoch
nur mit der Mal3gabe, dass der rechnerisch auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaRR § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien
entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von 5 % des
Grundkapitals der Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
des Genehmigten Kapitals/VIlI noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum
Zeitpunkt der Auslibung des Genehmigten Kapitals/VIl {iberschreiten darf.
Auf diese Begrenzung von 5 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund einer Ermachtigung zur
VerauBerung eigener Aktien gemafd §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4
AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts verau3ert werden; (b) der auf
Aktien entfallt, die zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erfullung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(zusammen ,,Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden kénnen oder
auszugeben sind, sofern die entsprechenden Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ausgegeben werden; sowie (c) der auf Aktien entfallt, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl auf der Grundlage
anderer KapitalmalRnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegeben werden;
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iii) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder durch deren
nachgeordnete Konzernunternehmen ausgegeben werden, bei Ausliibung
des Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erflllung einer Wandlungs-
bzw. Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewahren zu konnen
sowie, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten  bzw. Glaubigern von mit Wandlungspflichten
ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
nachgeordneten  Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung
von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktionare zustliinde;

iv) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen,
Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen
auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden einschliefllich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

V) um bis zu 3.657.183 neue Aktien im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogramms an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer
der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfuhrungsorgane und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im
Sinne der §§ 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren
Einzelheiten und Bedingungen der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus
genehmigtem Kapital und der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
ausgestaltet werden; die neuen Aktien konnen, soweit gesetzlich zulassig, insbesondere
auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden
Geschaftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung Uber den Gewinn dieses
Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VIl oder
Ablauf der Frist flr die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII die Fassung der Satzung
entsprechend anzupassen.

) Satzungsidnderung
§ 4 Abs. 8 der Satzung wird geandert und insgesamt wie folgt neu gefasst:

.(8)  Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Juni 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 13.725.505,00 (in Worten:
dreizehn Millionen siebenhundertfiinfundzwanzigtausend fiinfhundertfiinf Euro)
durch Ausgabe von bis zu 13.725.505 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
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gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital/VIl).

Den Aktiondren ist grundsdtzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien konnen
dabei auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Abs. 5 5. 1 AktG mit der Verpflichtung libernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere Kapitalerhbhungen im Rahmen des Genehmigten
Kapitals/VIl auszuschliefSen,

i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

ii) bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermdchtigung gilt jedoch
nur mit der MafSgabe, dass der rechnerisch auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemdfs § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende
Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von 5 % des Grundkapitals der
Gesellschaft weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten
Kapitals/VIl noch — wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausiibung des Genehmigten Kapitals/VIl (iberschreiten darf. Auf diese
Begrenzung von 5 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entfdllt, die wdhrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl aufgrund einer Ermdchtigung zur
VerdufSerung eigener Aktien gemdfs §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4
AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts verduflert werden; (b) der auf
Aktien entfdllt, die zur Bedienung von Bezugsrechten oder in Erfiillung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(zusammen ,Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden kénnen oder
auszugeben sind, sofern die entsprechenden Schuldverschreibungen wéhrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
ausgegeben werden; sowie (c) der auf Aktien entfdllt, die wdhrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VIl auf der Grundlage anderer
Kapitalmafinahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden;

iii) soweit dies erforderlich ist, um |Inhabern bzw. Gldubigern von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder durch deren
nachgeordnete Konzernunternehmen ausgegeben werden, bei Auslibung des
Wandlungs- bzw. Optionsrechts oder der Erfiillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewdhren zu kénnen sowie,
soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
bzw.  Gldubigern von mit  Wandlungspflichten  ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von
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der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es thnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten als Aktiondre
zustiinde;

iv) im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermogensgegenstinden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstdnden einschliefSlich Forderungen gegen die Gesellschaft
oder ihre Konzerngesellschaften.

v) um bis zu 3.657.183 neue Aktien im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogrammes an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschdftsfiihrungsorgane und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Sinne
der §§ 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren
Einzelheiten und Bedingungen der Durchfihrung von Kapitalerhbhungen aus
genehmigtem Kapital und der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
ausgestaltet werden; die neuen Aktien kénnen, soweit gesetzlich zuldssig,
insbesondere auch mit Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe
vorangehenden Geschdftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung
uber den Gewinn dieses Geschdftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapital/VIl oder
Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VIl die Fassung der
Satzung entsprechend anzupassen.”

Bericht des Vorstands zu den unter Tagesordnungspunkt 7 genannten Ermachtigungen
des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 203 Abs. 2S.21i. V. m. § 186
Abs. 4 S. 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 7 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, das Genehmigte
Kapital/VIl durch Aufhebung und Neuschaffung anzupassen. Aufgrund der
rechtstechnisch notwendigen Neufassung der gesamten Ermachtigung erstattet der
Vorstand auch noch einmal einen vollstandigen Bericht gemaR § 203 Abs. 2S.2i.V. m. §
186 Abs. 4 S. 2 AktG.

Der Vorstand erstattet hiermit den folgenden Bericht gemald § 203 Abs. 25.21i. V. m. § 186
Abs. 4 S. 2 AktG:

Die Gesellschaft ist als Wachstumsunternehmen maligeblich darauf angewiesen, ihren
Finanzbedarf schnell und flexibel decken zu konnen, schnell auf Marktgegebenheiten
reagieren und ihre Eigenmittel erhohen zu konnen als auch Aktien im Rahmen einer
Sachkapitalerhohung bereitstellen zu konnen. Dabei ist die Verfligbarkeit von
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Finanzierungsinstrumenten unabhangig vom Turnus der jahrlichen ordentlichen
Hauptversammlungen von besonderer Wichtigkeit, da der Zeitpunkt, zu dem
entsprechende Mittel beschafft werden missen, nicht immer im Voraus bestimmt werden
kann. Entsprechend sind Entscheidungen zur Deckung eines derartigen Kapitalbedarfs in
der Regel kurzfristig zu treffen. Etwaige Transaktionen konnen im Wettbewerb mit
anderen Unternehmen zudem haufig nur erfolgreich durchgefuhrt werden, wenn
gesicherte Finanzierungsinstrumente bereits zum Zeitpunkt des Verhandlungsbeginns zur
Verfligung stehen. Der Gesetzgeber hat dem sich daraus ergebenden Bedirfnis der
Unternehmen Rechnung getragen und raumt Aktiengesellschaften die Moglichkeit ein,
die Verwaltung zeitlich befristet und betragsmafliig beschrankt zu ermachtigen, das
Grundkapital ohne einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss zu erhohen. Vor diesem
Hintergrund sind gangige Anlasse fur die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals
die Starkung der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es flir sinnvoll, der Gesellschaft weiterhin zu
ermoglichen, kurzfristig das Grundkapital auch unter Ausschluss des Bezugsrechts zu
erhohen, um der Gesellschaft Flexibilitat fir die Finanzierung des weiteren Wachstums
und etwaige sich ergebende Akquisitionsmaoglichkeiten zu verschaffen.

Mit der vorgeschlagenen Aufhebung und Neuschaffung des Genehmigten Kapitals/VIl
wird der Vorstand der Delivery Hero SE somit in die Lage versetzt, die
Eigenkapitalausstattung der Delivery Hero SE innerhalb der genannten Grenzen jederzeit
den geschaftlichen Erfordernissen anzupassen und im Interesse der Gesellschaft schnell
und flexibel zu handeln. Dazu muss die Gesellschaft — unabhangig von konkreten
Ausnutzungsplanen — stets Uber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung
verfligen. Da Entscheidungen Uber die Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel
kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus
der ordentlichen Hauptversammlungen abhangig ist und auch keine auBerordentlichen
Hauptversammlungen abwarten muss. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat
der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen.

Mit der Anpassung des Genehmigten Kapitals/VIl wird der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2026 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von bis zu 13.725.505 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR
13.725.505,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital/Vil).

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII haben die Aktionare grundsatzlich ein
Bezugsrecht. GemaR § 203 Abs. 1 S. 1 AktG i. V. m. § 186 Abs. 5 AktG konnen die neuen
Aktien auch von einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung lGbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog.
»mittelbares Bezugsrecht). Dabei soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gestattet sein, das Bezugsrecht auch teilweise als unmittelbares Bezugsrecht und im
Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht auszugestalten. Die vorgeschlagene Ermichtigung
sieht vor, dass der Vorstand — im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen — in den
nachfolgend erlauterten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare ganz oder teilweise ausschlieBen kann. Zum ausdrlcklichen Schutz der
Vermogens- und Beteiligungsinteressen der Aktionare wird die Ermachtigung zum
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Ausschluss des Bezugsrechts bei Barkapitalerhohungen gemald § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
jedoch erheblich begrenzt. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss soll nur mit
der Maldgabe gelten, dass der rechnerisch auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die Grenze von 5 %
des Grundkapitals — statt vorher 10 % — nicht Uberschreiten darf. Hierdurch wird ein
besserer Schutz vor einer Verwasserung der Beteiligung der Aktionare erreicht.

Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrdage

Der Vorstand soll ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschliel3en. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts soll
ein praktikables Bezugsverhaltnis ermoglichen und damit die technische Abwicklung einer
Kapitalerhohung erleichtern. Der Wert der Spitzenbetrage ist in der Regel gering, der
Aufwand fir die Ausgabe von Aktien ohne Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage
dagegen regelmaRig wesentlich hoher. Die Kosten eines Bezugsrechtshandels bei
Spitzenbetragen wirden in keiner vernuinftigen Relation zum Vorteil fir die Aktionare
stehen. Die als sog. ,freie Spitzen“ vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen
neuen Aktien werden bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet. Der Ausschluss des
Bezugsrechts in diesen Fallen dient daher der Praktikabilitat und erleichterten
Durchfuhrung einer Emission.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen auszuschlieRen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspruchen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden einschlielBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften. Dadurch soll die Delivery Hero SE die Moglichkeit erhalten, Aktien
der Gesellschaft in geeigneten Einzelfallen zur ErfGllung von Ansprichen aus
Vorbereitung, Durchfihrung, Vollzug oder Abwicklung von rechtsgeschaftlichen oder
gesetzlichen Erwerbsvorgangen sowie von Unternehmenszusammenschlissen schnell
und flexibel anbieten zu konnen. Die Delivery Hero SE muss jederzeit in der Lage sein, im
Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu konnen. Dazu gehort auch,
kurzfristig Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen sowie mit
einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehende Vermogensgegenstande zur
Verbesserung der Wettbewerbsposition zu erwerben. Als Gegenleistung kann die
Gewahrung von Aktien zweckmafRlig oder sogar geboten sein, um die Liquiditat zu
schonen oder den Verkaufererwartungen zu entsprechen. Auch unter dem Gesichtspunkt
einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von Aktien statt Geld sinnvoll
sein. Der Gesellschaft erwachst dadurch kein Nachteil, denn die Emission von Aktien
gegen Sachleistung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen
Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der
Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare
angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener Ausgabebetrag fir die neuen Aktien
erzielt wird. Die Borsennotierung der Gesellschaft bietet zudem grundsatzlich jedem
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Aktionar die Moglichkeit, seine Beteiligungsquote durch den Zuerwerb von Aktien zu
erhohen.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhohungen gemdf § 186 Abs. 3 S. 4 AktG

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei
Barkapitalerhohungen gemalfd § 203 Abs. 1 S. 1, Abs. 2, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausschlieBen
konnen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Nutzung dieser Moglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses kann zweckmaRig sein, um glnstige Marktverhaltnisse
schnell und flexibel zu nutzen und einen hierbei entstehenden Kapitalbedarf
gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Die bei Einraumung eines Bezugsrechts
fur die Aktionare erforderliche zweiwo6chige Bezugsfrist (§ 203 Abs. 1 S. 1 AktGi. V. m. §
186 Abs. 1 S. 2 AktG) lasst eine vergleichbar kurzfristige Reaktion auf aktuelle
Marktverhaltnisse nicht zu. Ferner konnen wegen der Volatilitat der Aktienmarkte
marktnahe Konditionen in der Regel nur erzielt werden, wenn die Gesellschaft hieran
nicht Uber einen langeren Zeitraum gebunden ist. Bei Einraumung eines Bezugsrechts
verlangt § 203 Abs. 1 S. 1 AktG i. V. m. § 186 Abs. 2 AktG, dass der endglltige Bezugspreis
spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist bekannt gegeben wird. Es besteht daher
bei Einraumung eines Bezugsrechts ein hoheres Marktrisiko — insbesondere das lber
mehrere Tage bestehende Kursanderungsrisiko — als bei einer bezugsrechtsfreien
Zuteilung. FUr eine erfolgreiche Platzierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts
daher regelmallig entsprechende Sicherheitsabschlage auf den aktuellen Borsenkurs
erforderlich; dies flihrt in der Regel zu unglinstigeren Konditionen fur die Gesellschaft als
bei einer unter Ausschluss des Bezugsrechts durchgefuhrten Kapitalerhohung. Durch den
Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzierung nahe am Borsenpreis ermoglicht. Auch
ist bei Gewahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich der Austbung
der Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstandige Platzierung nicht ohne
Weiteres gewahrleistet und eine anschlieBende Platzierung bei Dritten in der Regel mit
zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Der Anteil am Grundkapital, der auf die unter
einem solchen Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien entfallt, darf nach der hier
vorgeschlagenen Ermachtigung insgesamt 5 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung tUberschreiten. In
diesem Rahmen geht der Gesetzgeber davon aus, dass es fur die Aktionare moglich und
zumutbar ist, ihre Beteiligungsquote durch Kaufe am Markt aufrechtzuerhalten. Auf diese
Begrenzung auf 5 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals/VII aufgrund einer Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemaf} oder
entsprechend §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 5, 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Ausschluss eines
Bezugsrechts verauflert werden. Ebenfalls anzurechnen ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf die Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals/VIl aufgrund von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der
Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Weiterhin ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die Aktien entfallt, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht oder mit
Wandlungs- und/oder Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind,
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sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals/VII
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Diese Anrechnungen dienen dem Schutz der
Aktionare, um die Verwasserung ihrer Beteiligung moglichst gering zu halten. Das
Anrechnungsmodell ermoglicht es, dass auch bei einer VerknlUpfung von
Kapitalmallnahmen und der Ausgabe von Schuldverschreibungen und/oder der
Veraullerung eigener Aktien die Beteiligungsquote der Aktionare um nicht mehr als 5 %
verwiassert wird. Im Ubrigen haben die Aktiondre aufgrund des bérsenkursnahen
Ausgabepreises der neuen Aktien und aufgrund der groBenmaRigen Begrenzung der
bezugsrechtsfreien Kapitalerhohung grundsatzlich die Moglichkeit,  ihre
Beteiligungsquote durch Erwerb der erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen
Bedingungen uber die Borse aufrecht zu erhalten. Es ist daher sichergestellt, dass in
Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG die Vermdgens-
und Beteiligungsinteressen bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VII unter
Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaft im
Interesse aller Aktionare weitere Handlungsspielraume eroffnet werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch insoweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um
den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten und/oder
Inhabern bzw. Glaubigern von mit Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen, ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach
Erfallung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustlinde. Das hat folgenden Hintergrund:
Der wirtschaftliche Wert der genannten Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. der mit
Wandlungs- und/oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen hangt
auller vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch vom Wert der Aktien der
Gesellschaft ab, auf die sich die Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungs-
und/oder Optionspflichten beziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung
der betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der Vermeidung eines entsprechenden
Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher Ublich, in die Anleihebedingungen sog.
Verwasserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten vor einem
Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wertverwasserung der
zu beziehenden Aktien schutzen. Die Aufnahme solcher
Verwasserungsschutzbestimmungen in die Anleihe- bzw. Optionsbedingungen ist
demgemal} auch in der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Ermachtigung zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten
mit Options- und/oder Wandlungsrecht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente)
vorgesehen. Eine anschlieBende Aktienemission unter Gewahrung des Bezugsrechts der
Aktionare wilrde ohne Verwasserungsschutz typischerweise zu einer solchen
Wertverwasserung fuhren. Die erwahnten Verwasserungsschutzbestimmungen in den
Anleihebedingungen sehen fir diesen Fall regelmaRig eine Ermalligung des Wandlungs-
bzw. Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spateren Wandlung oder
Optionsaustibung bzw. der spateren Erflullung einer Wandlungs- oder Optionspflicht die
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der Gesellschaft zuflieBenden Mittel verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft
auszugebenden Aktien erhoht. Als Alternative, durch die sich die ErmaRigung des
Wandlungs- bzw.  Optionspreises  vermeiden  lasst, gestatten es die
Verwasserungsschutzbestimmungen Ublicherweise, dass den Berechtigten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wandlungs-
und/oder Optionspflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang eingerdumt
wird, wie es ihnen nach Auslibung ihrer eigenen Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. nach Erfillung ihrer Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustiinde. Sie werden
damit so gestellt, als waren sie durch Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
durch Erfiillung etwaiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem
Bezugsangebot Aktionar geworden und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt;
sie werden flr die Wertverwasserung somit — wie alle bereits beteiligten Aktionare —
durch den Wert des Bezugsrechts entschadigt. Flr die Gesellschaft hat diese zweite
Alternative der Gewahrung von Verwasserungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs-
bzw. Optionspreis nicht ermaligt werden muss; sie dient daher der Gewahrleistung eines
groBtmoglichen Mittelzuflusses bei einer spateren Wandlung oder Optionsausibung bzw.
der spateren Erfullung einer etwaigen Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die
Anzahl der in diesem Fall auszugebenden Aktien. Dies kommt auch den beteiligten
Aktionaren zugute, so dass darin zugleich ein Ausgleich fir die Einschrankung ihres
Bezugsrechts liegt. Ihr Bezugsrecht bleibt als solches bestehen und reduziert sich lediglich
anteilsmafig in dem Umfang, in dem neben den beteiligten Aktionaren auch den Inhabern
der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- und/oder
Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht eingeraumt
wird. Die vorliegende Ermachtigung gibt der Gesellschaft die Moglichkeit, im Fall einer
Bezugsrechtsemission in Abwagung der Interessen der Aktionare und der Gesellschaft
zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewahrung von Verwasserungsschutz
wahlen zu konnen.

Bezugsrechtsausschluss fir langfristiges Incentivierungsprogramm

Des Weiteren soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, um bis zu 3.657.183 Aktien an Mitglieder des
Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der
Geschaftsfuhrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen im Sinne von §§ 15 ff. AktG auszugeben. Es ist national und international
ublich, den Fiihrungskraften und Mitarbeitern eines Unternehmens Leistungsanreize zu
bieten, die sie dauerhaft naher an das Unternehmen binden. Ein langfristiges
Incentivierungsprogramm ist nach Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat
erforderlich, damit die Gesellschaft auch zukunftig flir qualifizierte Fihrungskrafte und
Mitarbeiter attraktiv bleibt. Dementsprechend soll die Gesellschaft die Moglichkeit
erhalten, ausgewahlten Fuhrungskraften und Mitarbeitern eine entsprechende
Vergltungskomponente zum Erwerb von Aktien anzubieten. Auf diese Weise soll die
Attraktivitat der Gesellschaft im Wettbewerb um Fiihrungskrafte und Mitarbeiter weiter
gesteigert werden. Namentlich soll durch die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien im
Rahmen eines langfristigen Incentivierungsprogramms ein besonderer Leistungsanreiz
geschaffen werden, dessen Mal3stab der sich im Kurs der Aktie der Gesellschaft zeigende
und zu steigernde Wert des Unternehmens ist. Die Interessen der FUhrungskrafte und
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Mitarbeiter sind daher — ebenso wie die Interessen der Aktionare — auf die Steigerung des
Unternehmenswerts gerichtet. Dies kommt auch den Aktiondaren durch hiervon
ausgehende positive Wirkungen auf den Borsenkurs der Aktie zugute. Durch die
Moglichkeit zum Erwerb von Aktien konnen Fihrungskrafte und Mitarbeiter hieran
partizipieren. Zwar sind zur Incentivierung von Fuhrungskraften und Mitarbeitern auch
virtuelle oder in Geldzahlung zu erfuillende Zusagen als Alternative denkbar, bei denen
kein Bezugsrechtsausschluss notwendig ist. Allerdings wird bei der Ausgabe von Aktien
der jeweilige Bezugsberechtigte tatsachlich Aktionar und erwirbt die entsprechenden
Aktionarsrechte. Dies fordert die Identifikation der Bezugsberechtigten mit dem
Unternehmen, weshalb Vorstand und Aufsichtsrat ein langfristiges Beteiligungsprogramm
fir FUhrungskrafte und Mitarbeiter als eine sinnvolle Methode zur Incentivierung
ansehen. Die einhergehende Verwasserung der Aktionare ist angesichts des geringen
Umfangs von 3.657.183 gering. Dabei sind Vorstand und Aufsichtsrat davon Uberzeugt,
dass die Moglichkeit fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter, im Rahmen eines langfristigen
Incentivierungsprogramms Aktien der Gesellschaft zu erhalten, in besonderem Male
geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungsanreiz zu bewirken und damit im Interesse der
Gesellschaft und der Aktionare zu einer Steigerung des Unternehmenswerts beizutragen.
Bei Abwagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat daher die
Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts flir insgesamt bis zu 3.657.183 Aktien im
Rahmen eines langfristigen Incentivierungsprogramms — auch unter Bertcksichtigung des
zu Lasten der Aktionare eintretenden Verwasserungseffekts — flir sachlich gerechtfertigt
und angemessen.

Ausnutzung der Ermdchtigung

Konkrete Plane fiir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals/VIl bestehen derzeit nicht.
Entsprechende Vorratsbeschlisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind
national und international (blich. Fir alle hier vorgeschlagenen Falle des
Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand
wird zudem in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals/VII im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbesondere auch prifen, ob
ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt ist. Der
Vorstand wird der jeweils nachsten Hauptversammlung uber jede Ausnutzung der
Ermachtigung berichten.

Der schriftliche Bericht des Vorstands gemaR § 203 Abs. 2 S. 2. V. m. § 186 Abs. 4 S. 2
AktG uber die Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare im Zusammenhang mit der Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 7 wird ab
dem Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung den Aktionaren unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

zuganglich gemacht.

8. Beschlussfassung Uber die Anderung des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 12. Juni 2019 (ber die Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser

Seite 36 von 92



Instrumente) mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und (iber
die teilweise Aufhebung des Bedingten Kapitals 2019/1 sowie iiber die
entsprechende Satzungsanderung in § 4 der Satzung; Beschlussfassung uber
eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) mit
der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts und tiber die Schaffung eines
Bedingten Kapitals 2021/1 sowie (iber die entsprechende Satzungsinderung in
§ 4 der Satzung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Juni 2019 hat den Vorstand unter
Tagesordnungspunkt 6 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni
2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) im Nennbetrag
von bis zu EUR 2.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Glaubigern oder Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte
auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
EUR 61.219.560,00 nach naherer MaRgabe der jeweiligen Options- oder
Wandelanleihebedingungen oder Genussrechtsbedingungen zu gewahren. Zur
Bedienung der Options- und Wandlungsrechte aus diesen Schuldverschreibungen wurde
von derselben Hauptversammlung das Bedingte Kapital 2019/I in Héhe von EUR
61.219.560,00 beschlossen.

Von der bestehenden Ermachtigung vom 12. Juni 2019 zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen ist im Januar 2020 Gebrauch gemacht worden. Mitte
Januar 2020 hat die Gesellschaft im Gesamtnennbetrag von EUR 1,75 Milliarden in zwei
Tranchen (,Tranche A“ und , Tranche B“) Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit
bis Januar 2024 (Tranche A) und Januar 2027 (Tranche B) im Nennbetrag von EUR 875
Millionen (Tranche A) und EUR 875 Millionen (Tranche B), jeweils in 17.500
Teilschuldverschreibungen mit einem Nominalbetrag von je EUR 100.000 unterteilt,
platziert. Die Wandelschuldverschreibungen sind anfanglich in rund 17,9 Millionen neue
oder bestehende, auf den Namen lautende Stlickaktien der Delivery Hero SE wandelbar
und wurden im Rahmen einer Privatplatzierung ausschlieBlich an institutionelle
Investoren in bestimmten Jurisdiktionen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
der Delivery Hero SE ausgegeben.

Das zur Bedienung dieser ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen geschaffene
Bedingte Kapital 2019/I in § 4 Abs. 9 der Satzung (ibersteigt das bendétigte Volumen an
Aktien und soll daher um EUR 14 Mio. herabgesetzt und die entsprechende Ermachtigung
zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen angepasst werden.

Gleichzeitig soll, um der Gesellschaft auch kiinftig die erforderliche Flexibilitat zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur
Unternehmensfinanzierung zu geben, eine neue, im Wesentlichen gleichlautende
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen und ein
neues bedingtes Kapital im Umfang von EUR 14 Mio. (Bedingtes Kapital 2021/1) in einem
neuen § 4 Abs. 14 geschaffen werden. Zum besseren Schutz der Vermdgens- und
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Beteiligungsinteressen der Aktionare wird die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts gemal} § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG jedoch starker begrenzt. Die Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss soll nur fur Schuldverschreibungen mit Rechten auf Aktien,
auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 5 % des
Grundkapitals entfallt. Hierdurch wird ein besserer Schutz vor einer Verwasserung der
Beteiligung der Aktionare erreicht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Anderung der Ermichtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) und
zum Ausschluss des Bezugsrechts

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 unter Tagesordnungspunkt
6 erteilte Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen wird geandert und wie folgt neu gefasst:

aa) Nennbetrag, Ermachtigungszeitraum, Aktienzahl

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2024
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®) im Nennbetrag von bis zu EUR 2.000.000.000,00 mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Glaubigern oder Inhabern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu EUR 47.219.560,00 nach naherer
Mallgabe der jeweiligen Options- oder Wandelanleihebedingungen oder
Genussrechtsbedingungen (im Folgenden jeweils ,Bedingungen®) zu gewahren.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann gegen Barleistung, aber auch gegen
Erbringung einer Sacheinlage, insbesondere die Beteiligung an anderen Unternehmen
erfolgen. Die jeweiligen Bedingungen konnen auch eine Wandlungs- bzw. Optionspflicht
sowie ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Aktien der Gesellschaft zum
Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen (in beliebiger Kombination).
Die Ermachtigung umfasst die Moglichkeit, Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit
die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht Gebrauch machen, ihre Wandlungs- bzw. Optionspflicht erfillen oder
Andienungen von Aktien erfolgen.

Die Schuldverschreibungen konnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen
oder gleichzeitig in verschiedenen Tranchen begeben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen auller in Euro auch — unter Begrenzung auf den
entsprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes
begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch von der Gesellschaft abhangige oder im
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaften begeben
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werden; in diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt, fir die abhangige oder im
Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaft die Garantie flr die Schuldverschreibungen zu
ubernehmen und den Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren sowie weitere, flr die erfolgreiche
Begebung der Schuldverschreibungen erforderliche Erklarungen abzugeben und
Handlungen vorzunehmen. Bei Emission der Schuldverschreibungen konnen oder werden
diese im Regelfall in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt.

bb) Bezugsrechtsgewidhrung, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen
einzuraumen. Die Schuldverschreibungen koénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstitut{(en) mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auf die
Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliel3en,

i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

ii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einer abhangigen oder unmittelbar oder mittelbar in
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft bereits ausgegeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfullung
von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zustiinde;

iii) sofern die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
oder Wandlungs- oder Optionspflichten gegen Barleistung ausgegeben
werden und der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Wert der
Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich im Sinne der §§ 221 Abs. 4 Satz
2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur flr Schuldverschreibungen mit
Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von
insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerauBerung eigener Aktien
anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese
Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaR § 203 Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

iv) soweit die  Schuldverschreibungen gegen  Sacheinlagen  oder
Sachleistungen, insbesondere zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermogensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von
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Vermogensgegenstanden  einschlieBlich  Forderungen gegen die
Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene
Unternehmen, ausgegeben werden. Soweit Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder Optionsrechte oder
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden, wird der Vorstand
zudem ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieBen, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h.
keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begrinden, keine
Beteiligung am Liquidationserlds gewahren und die Hohe der Verzinsung
nicht auf Grundlage der Hohe des Jahrestiberschusses, des Bilanzgewinns
oder der Dividende berechnet wird. AuBerdem mussen in diesem Fall die
Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen
Marktkonditionen fir eine vergleichbare Mittelaufnahme entsprechen.

cc) Wandlungs- und Optionsrechte

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht konnen die
Glaubiger ihre Schuldverschreibungen nach MalRgabe der Bedingungen in Aktien der
Gesellschaft wandeln. Die Anleihebedingungen konnen auch eine Pflichtwandlung zum
Ende der Laufzeit oder einem friheren Zeitpunkt vorsehen oder ein Andienungsrecht des
Emittenten beinhalten. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur
eine Aktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhaltnis kann sich auch durch Division des
unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch
den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das
Wandlungsverhaltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann
eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die
Bedingungen konnen auch ein variables Wandlungsverhaltnis vorsehen. Der anteilige
Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den
Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder
Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber
nach naherer MaRRgabe der vom Vorstand festzulegenden Bedingungen zum Bezug von
Aktien der Gesellschaft berechtigen oder verpflichten oder ein Andienungsrecht des
Emittenten beinhalten. Die Bedingungen konnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz
oder teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen erbracht werden
kann. Das Bezugsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer
Teilschuldverschreibung durch den Optionspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft. Das
Bezugsverhaltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine
in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden,
dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingungen
konnen auch ein variables Bezugsverhaltnis vorsehen. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag
der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.
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dd) Wandlungs- und Optionspflichten

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils auch
,Endfalligkeit“) begriinden oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit den
Inhabern von Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. In diesen Fallen kann der Wandlungs-
oder Optionspreis fur eine Aktie dem volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der zehn (10) aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen vor oder nach dem Tag der Endfalligkeit entsprechen, auch wenn
dieser unterhalb des unter nachstehender lit. a) ee) genannten Mindestpreises liegt.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Endfalligkeit je Teilschuldverschreibung
auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht
Ubersteigen. § 9 Abs. 1 in Verbindung mit § 199 Abs. 2 AktG ist zu beachten.

ee)  Wandlungs- und Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis fur eine Aktie muss — mit
Ausnahme der Falle, in denen eine Options- oder Wandlungspflicht vorgesehen ist —
entweder mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnitts des Schlusskurses der
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an
den zehn (10) Bérsenhandelstagen in Frankfurt am Main vor dem Tag der endgiiltigen
Entscheidung des Vorstands Uber die Platzierung von Schuldverschreibungen oder Uber
die Annahme oder Zuteilung durch die Gesellschaft im Rahmen einer Platzierung von
Schuldverschreibungen betragen oder — fir den Fall der Einraumung eines Bezugsrechts
—mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnitts des Schlusskurses der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) wahrend (i)
der Tage, an denen die Bezugsrechte an der Wertpapierborse Frankfurt am Main
gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Borsenhandelstage des
Bezugsrechtshandels, oder (ii) der Tage ab Beginn der Bezugsfrist bis zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Bezugspreises, entsprechen. §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben
unberdhrt.

Die Ermachtigung umfasst auch die Moglichkeit, nach naherer Maligabe der
Anleihebedingungen in bestimmten Fallen Verwasserungsschutz zu gewahren bzw.
Anpassungen vorzunehmen. Verwdasserungsschutz bzw. Anpassungen konnen
insbesondere vorgesehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zu Kapitalveranderungen bei der Gesellschaft kommt, aber auch
in Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-
/Optionsschuldverschreibungen, UmwandlungsmalRnahmen sowie im Fall anderer
Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Wandlungs- bzw. Optionsrechte, die
wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer
Kontrollerlangung durch einen Dritten) oder wenn den Inhabern von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungs- oder
Optionspflichten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt wird, wie es ihnen nach
Ausliibung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder der Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten zustiinde. Die Ermafligung des Options- oder Wandlungspreises kann
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auch nach Maligabe der naheren Bestimmungen der Schuldverschreibungen durch eine
Barzahlung bei Austbung des Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten erfillt werden. Die Bedingungen konnen auch flr
andere MaRnahmen, die zu einer Verwasserung des Werts der Wandlungs- oder
Optionsrechte fihren kénnen (z. B. auch bei Zahlung einer Dividende), eine wertwahrende
Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises vorsehen. DartUber hinaus kann die
Gesellschaft flir den Fall einer vorzeitigen Austibung des Wandlungs- oder Optionsrechts
die Zahlung einer angemessenen Entschadigung gewahren. In jedem Fall darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien
den Nennbetrag der jeweiligen Teilschuldverschreibung nicht libersteigen.

ff) Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Die Bedingungen konnen jeweils festlegen, dass im Fall der Wandlung oder
Optionsaustbung oder bei Erfillung der Options- und Wandlungspflichten oder zum
Zwecke der Andienung auch eigene Aktien, Aktien aus genehmigtem Kapital der
Gesellschaft oder andere Leistungen gewahrt werden konnen. Ferner kann vorgesehen
werden, dass die Gesellschaft im Fall der Wandlung oder Optionsauslibung oder bei
Erfillung der Options- und Wandlungspflichten den Inhabern der Schuldverschreibungen
nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlt oder
borsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft gewahrt.

Die Bedingungen konnen andererseits auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei
Falligkeit der Schuldverschreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags, Aktien der Gesellschaft oder
borsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft zu gewahren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auBerdem vorgesehen werden, dass
die Zahl der bei Ausliibung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder nach Erfillung der
Wandlungs- oder Optionspflichten zu beziehenden Aktien variabel ist und/oder der
Wandlungs- oder Optionspreis innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite
in Abhangigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von
Verwasserungsschutzbestimmungen wahrend der Laufzeit verandert werden kann.

gg) Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingungen

Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung,
Wandlungs- oder Optionspreis und den Wandlungs- oder Optionszeitraum festzusetzen
oder im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibungen begebenden,
abhangigen oder in unmittelbarem oder mittelbarem Mehrheitsbesitz stehenden
Gesellschaft festzulegen.

b) Teilweise Aufhebung des Bedingten Kapitals 2019/I

Das Bedingte Kapital 2019/1 gemaR § 4 Abs. 9 der Satzung in Hohe von derzeit
EUR 61.219.560,00 wird im Umfang von EUR 14.000.000,00 teilweise aufgehoben und auf
EUR 47.219.560,00 (in Worten: Euro siebenundvierzig Millionen
zweihundertneunzehntausend flinfhundertundsechzig) herabgesetzt (Bedingtes Kapital
2019/1).
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Das Bedingte Kapital 2019/l dient der Gewahrung von Aktien bei der Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten oder bei der Andienung an die Inhaber oder Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
gemeinsam »Schuldverschreibungen®), die aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben worden sind.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019, geandert durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter diesem Tagesordnungspunkt
8, jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer von ihr abhangigen oder im
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019, geandert durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter diesem Tagesordnungspunkt
8, bis zum 11. Juni 2024 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillen oder Andienungen von Aktien erfolgen oder soweit die
Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewahrt
und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten
nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere
Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahrs
an, in dem sie entstehen, und fir alle nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil;
abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahrs an, flr das
im Zeitpunkt der Ausubung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erflllung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags
noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der
Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme
des Bedingten Kapitals 2019/1 und nach Ablauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen
zu andern.

) Satzungsidnderung
§ 4 Abs. 9 der Satzung der Gesellschaft wird geandert und wie folgt neu gefasst:

»(9)  Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 47.219.560,00 (in Worten:
Euro siebenundvierzig Millionen zweihundertneunzehntausend
flnfhundertundsechzig) durch Ausgabe von bis zu 47.219.560 neuen, auf den
Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2019/1). Die bedingte Kapitalerhbhung dient der Gewdhrung von Aktien bei
der Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder bei der Andienung an die Inhaber
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d)

oder Gldubiger von Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
(nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen®), die aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 unter
Tagesordnungspunkt 6, gedndert durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 16. Juni 2021 unter Tagesordnungspunkt 8 ausgegeben worden sind. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafsgabe des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019,
gedndert durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter
Tagesordnungspunkt 8, jeweils festzulegenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber oder Gldubiger von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer von ihr abhdngigen oder im unmittelbaren oder
mittelbaren  Mehrheitsbesitz  stehenden Gesellschaft aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019,
gedndert durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter
Tagesordnungspunkt 8, bis zum 11. Juni 2024 ausgegeben oder garantiert
werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder
Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfullen oder Andienungen von Aktien erfolgen oder soweit die Gesellschaft —
anstelle der Zahlung des fdilligen Geldbetrags — Aktien der Gesellschaft
gewdhrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungs-
oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus
genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die
neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie
entstehen, und fir alle nachfolgenden Geschdftsjaghre am Gewinn teil;
abweichend hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschdftsjahrs an, fur das im Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten, der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
oder der Gewdhrung anstelle des filligen Geldbetrags noch kein Beschluss der
Hauptversammlung lber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen
Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2019/! und nach Ablauf simtlicher
Options- und Wandlungsfristen zu dndern.”

Schaffung einer neuen Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser
Instrumente) und zum Ausschluss des Bezugsrechts

aa) Nennbetrag, Ermachtigungszeitraum, Aktienzahl
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Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni
2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder  Gewinnschuldverschreibungen (oder = Kombinationen  dieser
Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen) im Nennbetrag
von bis zu EUR 3.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben
und den Glaubigern oder Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von bis zu EUR 14.000.000,00 nach naherer MaRgabe der jeweiligen
Options- oder Wandelanleihebedingungen oder Genussrechtsbedingungen (im
Folgenden jeweils ,,Bedingungen®) zu gewahren.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann gegen Barleistung, aber auch gegen
Erbringung einer Sacheinlage, insbesondere die Beteiligung an anderen
Unternehmen erfolgen.

Die jeweiligen Bedingungen konnen auch eine Wandlungs- bzw. Optionspflicht
sowie ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Aktien der
Gesellschaft zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen (in
beliebiger Kombination). Die Ermachtigung umfasst die Moglichkeit, Aktien der
Gesellschaft zu gewahren, soweit die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch
machen, ihre Wandlungs- bzw. Optionspflicht erfullen oder Andienungen von
Aktien erfolgen.

Die Schuldverschreibungen konnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in
Teilen oder gleichzeitig in verschiedenen Tranchen begeben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen aufler in Euro auch —unter Begrenzung auf den
entsprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-
Landes begeben werden.

Die Schuldverschreibungen konnen auch durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaften
begeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt, flr die abhangige
oder im Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaft die Garantie fuar die
Schuldverschreibungen zu uUbernehmen und den Glaubigern solcher
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft zu gewahren sowie weitere, flir die erfolgreiche Begebung der
Schuldverschreibungen erforderliche Erklarungen abzugeben und Handlungen
vorzunehmen. Bei Emission der Schuldverschreibungen konnen oder werden diese
im Regelfall in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt.

bb) Bezugsrechtsgewidhrung, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen
einzuraumen. Die Schuldverschreibungen konnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares
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Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlielRen,

i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

ii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einer abhangigen oder unmittelbar oder mittelbar in
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft bereits ausgegeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfullung
von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zustiinde;

iii) sofern die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
oder Wandlungs- oder Optionspflichten gegen Barleistung ausgegeben
werden und der  Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Wert der
Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich im Sinne der §§ 221 Abs. 4 Satz
2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fiir Schuldverschreibungen mit
Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von
insgesamt nicht mehr als 5 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausliibung dieser
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerauBerung eigener Aktien
anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese
Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaR § 203 Abs. 2 Satz 1 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

iv) soweit die  Schuldverschreibungen gegen  Sacheinlagen  oder
Sachleistungen, insbesondere zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermogensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden  einschlieBlich  Forderungen gegen die
Gesellschaft oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene
Unternehmen, ausgegeben werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder
Optionsrechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden, wird
der Vorstand zudem ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichtsrats insgesamt auszuschliellen, wenn diese Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d. h. keine
Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am
Liquidationserlos gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der
Hohe des Jahresuberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet
wird. AuBBerdem mussen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der
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cc)

Begebung aktuellen Marktkonditionen flir eine vergleichbare Mittelaufnahme
entsprechen.

Wandlungs- und Optionsrechte

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht konnen die
Glaubiger ihre Schuldverschreibungen nach MalRgabe der Bedingungen in Aktien
der Gesellschaft wandeln. Die Anleihebedingungen konnen auch eine
Pflichtwandlung zum Ende der Laufzeit oder einem friheren Zeitpunkt vorsehen
oder ein Andienungsrecht des Emittenten beinhalten. Das Wandlungsverhaltnis
ergibt sich aus der Division des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch
den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Aktie der Gesellschaft. Das
Wandlungsverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fiur eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Wandlungsverhaltnis
kann auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu
leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass
Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die
Bedingungen konnen auch ein variables Wandlungsverhaltnis vorsehen. Der
anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden
Aktien darf den Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht
ubersteigen.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder
Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den
Inhaber nach naherer Mallgabe der vom Vorstand festzulegenden Bedingungen
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen oder verpflichten oder ein
Andienungsrecht des Emittenten beinhalten. Die Bedingungen konnen vorsehen,
dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertragung von
Teilschuldverschreibungen erbracht werden kann. Das Bezugsverhaltnis ergibt sich
aus der Division des Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch den
Optionspreis fur eine Aktie der Gesellschaft. Das Bezugsverhaltnis kann auf eine
ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende
Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Bedingungen
konnen auch ein variables Bezugsverhaltnis vorsehen. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den
Nennbetrag der einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

dd) Wandlungs- und Optionspflichten

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils
auch ,Endfalligkeit“) begriinden oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei
Endfalligkeit den Inhabern von Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. In
diesen Fallen kann der Wandlungs- oder Optionspreis fiir eine Aktie dem
volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im
Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter
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Wertpapierborse wahrend der zehn (10) aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen vor oder nach dem Tag der Endfalligkeit entsprechen, auch
wenn dieser unterhalb des unter nachstehender lit. d) ee) genannten
Mindestpreises liegt.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals der bei Endfalligkeit je
Teilschuldverschreibung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der
einzelnen Teilschuldverschreibung nicht Ubersteigen. § 9 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 199 Abs. 2 AktG ist zu beachten.

ee)  Wandlungs- und Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis flir eine Aktie muss — mit
Ausnahme der Falle, in denen eine Options- oder Wandlungspflicht vorgesehen ist
— entweder mindestens 80 % des volumengewichteten Durchschnitts des
Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
entsprechenden Nachfolgesystem) an den zehn (10) Borsenhandelstagen in
Frankfurt am Main vor dem Tag der endguiltigen Entscheidung des Vorstands uber
die Platzierung von Schuldverschreibungen oder tiber die Annahme oder Zuteilung
durch die Gesellschaft im Rahmen einer Platzierung von Schuldverschreibungen
betragen oder — fur den Fall der Einraumung eines Bezugsrechts — mindestens 80
% des volumengewichteten Durchschnitts des Schlusskurses der Aktie der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
wahrend (i) der Tage, an denen die Bezugsrechte an der Wertpapierboérse Frankfurt
am Main gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Borsenhandelstage
des Bezugsrechtshandels, oder (ii) der Tage ab Beginn der Bezugsfrist bis zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Bezugspreises, entsprechen. §§ 9 Abs. 1
und 199 AktG bleiben unberthrt.

Die Ermachtigung umfasst auch die Moglichkeit, nach naherer MalRgabe der
Anleihebedingungen in bestimmten Fallen Verwasserungsschutz zu gewahren
bzw. Anpassungen vorzunehmen. Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen
konnen insbesondere vorgesehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zu Kapitalveranderungen bei der Gesellschaft kommt, aber
auch in Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, UmwandlungsmafRnahmen sowie im Fall
anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten (wie
zum Beispiel einer Kontrollerlangung durch einen Dritten) oder wenn den Inhabern
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungs- oder Optionspflichten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt
wird, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder der
Erfallung von Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Die ErmalBigung des
Options- oder Wandlungspreises kann auch nach Maligabe der naheren
Bestimmungen der Schuldverschreibungen durch eine Barzahlung bei Ausibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten erfullt werden. Die Bedingungen konnen auch fiir andere
Mallnahmen, die zu einer Verwasserung des Werts der Wandlungs- oder
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e)

Optionsrechte flihren konnen (z. B. auch bei Zahlung einer Dividende), eine
wertwahrende Anpassung des Wandlungs- oder Optionspreises vorsehen. Daruber
hinaus kann die Gesellschaft fliir den Fall einer vorzeitigen Auslibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts die Zahlung einer angemessenen Entschadigung
gewahren. In jedem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag der jeweiligen
Teilschuldverschreibung nicht libersteigen.

ff) Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Die Bedingungen konnen jeweils festlegen, dass im Fall der Wandlung oder
Optionsaustbung oder bei Erflullung der Options- und Wandlungspflichten oder
zum Zwecke der Andienung auch eigene Aktien, Aktien aus genehmigtem Kapital
der Gesellschaft oder andere Leistungen gewahrt werden konnen. Ferner kann
vorgesehen werden, dass die Gesellschaft im Fall der Wandlung oder
Optionsaustibung oder bei Erfillung der Options- und Wandlungspflichten den
Inhabern der Schuldverschreibungen nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt,
sondern den Gegenwert in Geld zahlt oder borsennotierte Aktien einer anderen
Gesellschaft gewahrt.

Die Bedingungen konnen andererseits auch das Recht der Gesellschaft vorsehen,
bei Falligkeit der Schuldverschreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags, Aktien der
Gesellschaft oder borsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft zu gewahren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auBerdem vorgesehen
werden, dass die Zahl der bei Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder
nach Erflllung der Wandlungs- oder Optionspflichten zu beziehenden Aktien
variabel ist und/oder der Wandlungs- oder Optionspreis innerhalb einer vom
Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung des
Aktienkurses oder als Folge von Verwasserungsschutzbestimmungen wahrend der
Laufzeit verandert werden kann.

gg) Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingungen

Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs,
Laufzeit und Stickelung, Wandlungs- oder Optionspreis und den Wandlungs- oder
Optionszeitraum festzusetzen oder im Einvernehmen mit den Organen der die
Schuldverschreibungen begebenden, abhangigen oder in unmittelbarem oder
mittelbarem Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft festzulegen.

Bedingtes Kapital 2021/I

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 14.000.000,00 (in Worten: Euro
vierzehn Millionen) durch Ausgabe von bis zu 14.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/1).

Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien bei der Ausliibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfullung von Wandlungs- oder
Optionspflichten oder bei der Andienung an die Inhaber oder Glaubiger von
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Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
gemeinsam »Schuldverschreibungen®), die aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MalRgabe des vorstehenden Ermachtigungsbeschlusses jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer von ihr abhangigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund des vorstehenden
Ermachtigungsbeschlusses bis zum 15. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflillen oder Andienungen von
Aktien erfolgen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte oder
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus
genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien
nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle
nachfolgenden Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand,
sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen
Aktien vom Beginn des Geschaftsjahrs an, fur das im Zeitpunkt der Ausibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen. Der Vorstand wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird
ermachtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten
Kapitals 2021/1 und nach Ablauf sdmtlicher Options- und Wandlungsfristen zu andern.

f) Satzungsidnderung
In § 4 der Satzung wird folgender neuer Absatz 14 eingefiigt.

»(14) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 14.000.000,00 (in Worten: Euro
vierzehn Millionen) durch Ausgabe von bis zu 14.000.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stlickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/1). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien bei der Auslibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder bei der Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten oder bei der Andienung an die Inhaber oder Gldubiger von
Wandelschuldverschreibungen,  Optionsschuldverschreibungen, = Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
(nachstehend  gemeinsam  ,Schuldverschreibungen®), die aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter
Tagesordnungspunkt 8 ausgegeben worden sind. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MafSgabe des Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 16. Juni 2021 jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder
Gldubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer von ihr
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abhdngigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehenden
Gesellschaft aufgrund des Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
16. Juni 2021 bis zum 15. Juni 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder Wandlungs- oder
Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder Andienungen von
Aktien erfolgen oder soweit die Gesellschaft — anstelle der Zahlung des fdlligen
Geldbetrags — Aktien der Gesellschaft gewdhrt und soweit die Wandlungs- oder
Optionsrechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient
werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie
entstehen, und fiir alle nachfolgenden Geschdftsjahre am Gewinn teil; abweichend
hiervon kann der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschdiftsjahrs an, fiir
das im Zeitpunkt der Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewdhrung anstelle des fdlligen
Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung lber die Verwendung des
Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist
ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhbhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Satzung
entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2021/ und
nach Ablauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu dndern.”

g) Anweisung zur Handelsregisteranmeldung

Der Vorstand wird angewiesen, die Satzungsanderungen in § 4 Abs. 9 gemal3 vorstehender
lit. ¢) und in § 4 Abs. 14 gemall vorstehender lit. f) dergestalt zur Eintragung im
Handelsregister anzumelden, dass zunachst die Satzungsanderung in § 4 Abs. 9 der
Satzung (Bedingtes Kapital 2019/1) gemaR lit. ¢) und anschlieBend die Satzungsanderung
gemaR lit. f) (Bedingtes Kapital 2021/1) eingetragen wird.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR} § 221 Absatz 4 Satz 2i. V. m.
§ 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu den unter Tagesordnungspunkt 8 aufgefiihrten
Ermachtigungen des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts

Zu Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat vor, die bestehende, durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12.
Juni 2019 unter Tagesordnungspunkt 6 erteilte Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen und das dazugehorige Bedingte Kapital 2019/1 zu dndern
sowie eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und ein
neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021/1) zu schaffen.

Die  bestehende sowie die neue Ermachtigung zur  Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) sehen die
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss vor.
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Gemall § 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG erstattet der
Vorstand der Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 lber die Grinde flr die
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts diesen Bericht:

a. Ausgangslage

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Juni 2019 hat den Vorstand unter
Tagesordnungspunkt 6 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni
2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) im Nennbetrag
von bis zu EUR 2.000.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Glaubigern oder Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte
auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
EUR 61.219.560,00 zu gewahren (,bestehende Ermachtigung®). Zur Bedienung der
Options- und Wandlungsrechte aus diesen Schuldverschreibungen wurde von derselben
Hauptversammlung das Bedingte Kapital 2019/1 in H6he von EUR 61.219.560,00
beschlossen (§ 4 Abs. 9 der Satzung).

Von der bestehenden Ermachtigung vom 12. Juni 2019 zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen ist im Januar 2020 Gebrauch gemacht worden. Mitte
Januar 2020 hat die Gesellschaft im Gesamtnennbetrag von EUR 1,75 Milliarden in zwei
Tranchen (,Tranche A“ und , Tranche B“) Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit
bis Januar 2024 (Tranche A) und Januar 2027 (Tranche B) im Nennbetrag von EUR 875
Millionen (Tranche A) und EUR 875 Millionen (Tranche B), jeweils in 17,500
Teilschuldverschreibungen mit einem Nominalbetrag von je EUR 100.000 unterteilt,
platziert. Die Wandelschuldverschreibungen sind anfanglich in rund 17,9 Millionen neue
oder bestehende, auf den Namen lautende Stlickaktien der Delivery Hero SE wandelbar
und wurden im Rahmen einer Privatplatzierung ausschlieBlich an institutionelle
Investoren in bestimmten Jurisdiktionen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
der Delivery Hero SE ausgegeben. Das zur Bedienung dieser ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen geschaffene Bedingte Kapital 2019/1 in § 4 Abs. 9 der
Satzung Ubersteigt das benotigte Volumen und soll daher um EUR 14 Mio. herabgesetzt
werden.

Gleichzeitig soll, um der Gesellschaft auch klnftig die erforderliche Flexibilitat zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur
Unternehmensfinanzierung zu geben, eine neue, im Wesentlichen gleichlautende
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen und ein
neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021/1) in einem neuen § 4 Abs. 14 geschaffen
werden.

b. Vorteile solcher Finanzierungsinstrumente

Eine wesentliche Voraussetzung flr die weitere positive Geschaftsentwicklung des
Unternehmens ist eine angemessene Kapitalausstattung. Die vorgeschlagene
Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen soll es der Gesellschaft
ermoglichen, attraktive Finanzierungsmoglichkeiten flexibel und zeitnah zu nutzen.
Hierdurch soll die Gesellschaft fiir die Finanzierung moglicher Ubernahmen und sonstiger
Erweiterungen ihres Geschafts neben klassischem Fremdkapital (Bankkrediten) und
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Eigenkapital auch das Instrument der Schuldverschreibungen nutzen konnen und soll
damit in die Lage versetzt werden, unterschiedliche Investorenkreise anzusprechen, um
das in der jeweiligen Marktlage jeweils bezogen auf Platzierbarkeit und erzielbare Preise
am besten geeignete Finanzierungsinstrument im Interesse der Aktionare auswahlen zu
konnen. Die Gesellschaft kann zudem eine Wandlungs- bzw. Optionspflicht oder ein
Andienungsrecht des Emittenten vorsehen sowie die Schuldverschreibungen durch
Lieferung eigener Aktien, Lieferung von Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch eine
Barzahlung  bedienen, wodurch der Gestaltungsspielraum  flr  derartige
Finanzierungsinstrumente erweitert wird.

Der Gesellschaft soll aus Griinden der Flexibilitat wiederum auch die Moglichkeit er6ffnet
werden, uber mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen je nach
Marktlage deutsche oder internationale Kapitalmarkte in Anspruch zu nehmen und die
Schuldverschreibungen aufler in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-
Landes auszugeben.

C. Wandlungs- bzw. Optionspreis

Der Wandlungs- bzw. Optionspreis darf einen Mindestausgabebetrag nicht
unterschreiten, dessen Berechnungsgrundlagen genau  angegeben sind.
Anknuipfungspunkt fiir die Berechnung ist jeweils der Borsenkurs der Aktie der Delivery
Hero SE im zeitlichen Zusammenhang mit der Platzierung der Schuldverschreibung bzw.
im Falle einer Wandlungs- oder Optionspflicht oder eines Andienungsrechts
gegebenenfalls alternativ der Borsenkurs der Aktie der Delivery Hero SE im zeitlichen
Zusammenhang mit der Ermittlung des Wandlungs/Optionspreises nach naherer
Mal3gabe der Anleihebedingungen.

Der Wandlungs-/Optionspreis kann nach naherer MaRgabe der Anleihebedingungen in
bestimmten Fallen angepasst werden, um entsprechend der Ermachtigung
Verwasserungsschutz zu gewahren. Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen konnen
insbesondere vorgesehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zu Kapitalveranderungen bei der Gesellschaft kommt, aber auch
in Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-
/Optionsschuldverschreibungen, UmwandlungsmalRnahmen sowie im Fall anderer
Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Wandlungs- bzw. Optionsrechte, die
wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer
Kontrollerlangung durch einen Dritten). Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen kénnen
insbesondere durch die Einraumung von Bezugsrechten, durch Veranderung des
Wandlungs-/Optionspreises sowie durch Einraumung einer Barkomponente vorgesehen
werden.

d. Bezugsrecht und Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht bei Begebung von Schuldverschreibungen dieser Art grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu (§ 221 Abs. 41i. V. m. § 186 Abs. 1 AktG). Der Vorstand kann dabei auch
von der Moglichkeit Gebrauch machen, die Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut
oder die Mitglieder eines Konsortiums von Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs. 5
S. 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung auszugeben, den
Aktionaren die Schuldverschreibungen entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG). Es handelt sich hierbei nicht um
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eine Beschrankung des Bezugsrechts der Aktionare. Den Aktionaren werden letztlich die
gleichen  Bezugsrechte gewahrt wie bei einem direkten Bezug. Aus
abwicklungstechnischen Grinden werden lediglich ein oder mehrere Kreditinstitute bzw.
dieser gleichgestellten Unternehmen an der Abwicklung beteiligt.

Der Vorstand kann jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare in bestimmten Fallen ausschliel3en:

(i) Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrédge

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage dient dazu,
dass im Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Emission ein praktikables
Bezugsverhaltnis dargestellt werden kann. Der Wert der Spitzenbetrage ist je
Aktionar in der Regel gering, weshalb der mogliche Verwasserungseffekt ebenfalls
als gering anzusehen ist. Demgegentber ist der Aufwand fir eine Emission ohne
einen solchen Ausschluss deutlich hoher. Der Ausschluss dient der Praktikabilitat
und der leichteren Durchfihrung einer Emission. Vorstand und Aufsichtsrat halten
den moglichen Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage deshalb sachlich
gerechtfertigt und unter Abwagung mit den Interessen der Aktionare auch fir
angemessen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossenen Schuldverschreibungen werden entweder durch Verkauf Gber
die Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich flir die Gesellschaft verwertet.

(ii) Bezugsrechtsausschluss zugunsten der Inhaber bzw. Gldubiger von bereits
ausgegebenen Optionsrechten oder Wandlungsrechten bzw. entsprechender
Pflichten

Das Bezugsrecht der Aktionare soll auch ausgeschlossen werden konnen, soweit es
erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus bereits zuvor
ausgegebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. nach Erfiullung dieser
Pflichten als Aktionar zustehen wirde. Der marktibliche Ausschluss des
Bezugsrechts zugunsten der Inhaber bzw. Glaubiger von bereits ausgegebenen
Schuldverschreibungen hat den Vorteil, dass der Options- bzw. Wandlungspreis fiir
die bereits ausgegebenen und regelmalig mit einem
Verwasserungsschutzmechanismus, z. B. bei KapitalmaBnahmen, ausgestatteten
Schuldverschreibungen nicht ermalliigt werden braucht. Dadurch konnen die
Schuldverschreibungen in mehreren Tranchen attraktiver platziert werden und es
wird insgesamt ein hoherer Mittelzufluss ermoglicht. Auch dieser Fall des
Bezugsrechtsausschlusses liegt daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare.

(iii)  Erleichterter Bezugsrechtsausschluss in sinngemdfSer Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 41 V. m. § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand soll ferner in sinngemafller Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ermachtigt sein, bei einer Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung
das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen, wenn der
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren Marktwert nicht wesentlich
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unterschreitet. Dies kann zweckmaRig sein, um eine Schuldverschreibung schnell
und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu konnen. Da die
Aktienmarkte volatil sein konnen, hangt die Erzielung eines moglichst
vorteilhaften Emissionsergebnisses im verstarkten MaBe davon ab, ob auf
Marktentwicklungen kurzfristig reagiert werden kann. Gunstige moglichst
marktnahe Konditionen konnen in der Regel nur festgesetzt werden, wenn die
Gesellschaft an diese nicht fiir einen zu langen Angebotszeitraum gebunden ist.
Bei Bezugsrechtsemissionen ist, um die Erfolgschancen der Emission fir den
gesamten Angebotszeitraum sicherzustellen, in der Regel ein nicht unerheblicher
Sicherheitsabschlag erforderlich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine
Veroffentlichung des Bezugspreises (und damit bei Options- und Wandelanleihen
der Konditionen dieser) bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitat an den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein
Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der
Festlegung der Anleihekonditionen fuhrt. Auch ist bei Gewahrung eines
Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Auslibung (Bezugsverhalten) die
alternative Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichem Aufwand
verbunden. Schlief8lich kann bei Einraumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft
wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf eine Veranderung der
Marktverhaltnisse reagieren, was zu einer flur die Gesellschaft unglinstigeren
Kapitalbeschaffung fihren kann.

Die Interessen der Aktionare werden dadurch gewahrt, dass die
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter dem Marktwert ausgegeben
werden. Hierdurch wird sichergestellt, dass eine nennenswerte wirtschaftliche
Verwasserung des Werts der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher
Verwasserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von entsprechenden
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder -pflichten sowie
Andienungsrechten eintritt, kann ermittelt werden, indem der hypothetische
Marktwert der Schuldverschreibungen nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen
wird. Liegt nach pflichtgemaRBer Prifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich
unter dem hypothetischen Borsenpreis Marktwert zum Zeitpunkt der Begebung
der Schuldverschreibungen, ist nach dem Sinn und Zweck der Regelung des § 186
Abs. 3 S. 4 AktG ein Bezugsrechtsausschluss wegen des nur unwesentlichen
Abschlags zulassig. Die Verwaltung wird bei der Preisfestsetzung unter
Berucksichtigung der jeweiligen Kapitalmarktsituation den Abschlag von diesem
Marktwert so gering wie moglich halten. Damit wird der rechnerische Marktwert
eines Bezugsrechts so gering sein, dass den Aktionaren durch den
Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen
kann.

Eine marktgerechte Konditionenfestsetzung und damit eine Vermeidung einer
nennenswerten Wertverwasserung konnen auch erfolgen, indem der Vorstand ein
sog. Bookbuilding-Verfahren durchfihrt. Bei diesem Verfahren werden Investoren
gebeten, auf der Grundlage vorlaufiger Anleihebedingungen Kaufantrage zu
Gbermitteln und dabei z. B. den fiir marktgerecht erachteten Zinssatz und/oder
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(iv)

andere oOkonomische Komponenten zu spezifizieren. Nach Abschluss der
Bookbuilding-Periode werden auf der Grundlage der von Investoren abgegebenen
Kaufantrage die bis dahin offenen Bedingungen, z. B. der Zinssatz, marktgerecht
gemald dem Prinzip von Angebot und Nachfrage festgelegt. Auf diese Weise wird
der Gesamtwert der Schuldverschreibung marktnah bestimmt. Durch ein solches
Bookbuilding-Verfahren kann der Vorstand ebenfalls sicherstellen, dass eine
nennenswerte  Verwasserung des Werts der Aktie durch den
Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt.

Die Aktionare haben zudem die Moglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der
Gesellschaft zu annahernd gleichen Bedingungen durch Erwerb Uber die Borse
aufrechtzuerhalten. Dadurch werden ihre Vermogensinteressen gewahrt. Denn die
Ermachtigung zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss gemall § 221 Abs. 4 Satz
21i.V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gilt nur fir Schuldverschreibungen mit Rechten
bzw. Pflichten zum Bezug von Aktien, auf die nach der bestehenden Ermachtigung
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % bzw. auf
die nach der neuen Ermachtigung ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von
insgesamt nicht mehr als 5 % entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — sofern dieser Betrag niedriger ist —
im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung. Dabei steht die Ermachtigung
zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss unter der bestehenden Ermachtigung
vom 12. Juni 2019 nicht mehr zur Ausnutzung zur Verfiigung.

Auf diese Begrenzung werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert werden.
Ferner werden auf diese Begrenzung auch Aktien angerechnet, die aufgrund einer
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter erleichtertem
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 i. V. m. § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG
begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu
gewahren sind. Diese Anrechnung geschieht im Interesse der Aktionare an einer
moglichst geringen Verwasserung ihrer Beteiligung.

Ermdchtigung  zum  Bezugsrechtsausschluss  bei  der  Ausgabe  von
Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Sacheinlagen bzw.
Sachleistungen erfolgen, sofern dies im Interesse der Gesellschaft liegt. In diesem
Fall wird der Vorstand auch — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — zu einem
Ausschluss des Bezugsrechts ermachtigt. Dies soll die Gesellschaft unter anderem
in die Lage versetzen, die Schuldverschreibungen als Akquisitionswahrung
einsetzen zu konnen, um in geeigneten Einzelfallen im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden  oder  Anspriichen auf den  Erwerb von
Vermogensgegenstanden einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen solche Sacheinlagen
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oder Sachleistungen gegen Ubertragung derartiger Finanzinstrumente erwerben
zu konnen.

Diese Ermachtigung eroffnet die Moglichkeit — mittels Ausgabe von
Schuldverschreibungen —im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare auf dem
nationalen und internationalen Markt schnell und flexibel vorteilhafte
Gelegenheiten zur Unternehmenserweiterung zu nutzen. Anders als eine
Geldzahlung schont die Ausgabe von Schuldverschreibungen die Liquiditat der
Gesellschaft und stellt damit haufig die gunstigere Finanzierungsform dar. Der
Vorstand ist auch berechtigt, Inhabern von Forderungen gegen die Gesellschaft
oder mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundene Unternehmen — anstelle einer
Geldzahlung — ganz oder zum Teil Schuldverschreibungen der Gesellschaft zu
leisten. Die Gesellschaft erhalt dadurch zusatzliche Flexibilitat fiir die Umsetzung
von Malinahmen zur Verbesserung der Kapitalstruktur.

Die Verwaltung pruft in jedem Einzelfall sorgfaltig, ob sie von der Ermachtigung
Gebrauch machen soll, sobald sich die Erwerbsmoglichkeiten konkretisieren. Sie
wird das Bezugsrecht der Aktionare nur ausschlieBen, wenn dies im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Bei Abwagung aller dieser Umstande ist die Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss in den verschiedenen Fallen in den jeweils umschriebenen
Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft
geboten.

e. Bedingtes Kapital, sonstige Gestaltungsoptionen

Das vorgeschlagene herabgesetzte Bedingte Kapital 2019/I und das Bedingte Kapital
2021/I dient jeweils dazu, die mit den Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
verbundenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte, Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder
Andienungsrechte bedienen zu konnen.

Die Anleihebedingungen konnen vorsehen oder gestatten, dass zur Bedienung von
Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungs- und Optionspflichten oder zum
Zwecke der Andienung wahlweise auch Aktien aus einem genehmigten Kapital oder im
Falle einer diesbezliglichen gesonderten Ermachtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung eigene Aktien der Gesellschaft verwendet werden konnen. Diese
Gestaltung ermoglicht es der Gesellschaft, auch bereits bestehende Aktien oder andere
KapitalmalRnahmen zur Bedienung der Schuldverschreibungen zu nutzen und erhoht
damit die Flexibilitat der Gesellschaft. Ferner konnen die Anleihebedingungen vorsehen,
dass die Anzahl der bei Austibung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder nach Erfullung
entsprechender Pflichten zu gewahrenden Aktien bzw. ein diesbezugliches
Umtauschverhaltnis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden.

Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft im Fall der Wandlung oder
Optionsausubung oder bei Erflllung der Options- und Wandlungspflichten den Inhabern
der Schuldverschreibungen nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den
Gegenwert in Geld zahlt oder borsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft gewahrt.
Die Bedingungen konnen andererseits auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei
Falligkeit der Schuldverschreibungen, den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder
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teilweise — anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags — Aktien der Gesellschaft oder
borsennotierte Aktien einer anderen Gesellschaft zu gewahren.

In den Bedingungen der Schuldverschreibungen kann auBerdem vorgesehen werden, dass
die Zahl der bei Ausliibung der Wandlungs- oder Optionsrechte oder nach Erfillung der
Wandlungs- oder Optionspflichten zu beziehenden Aktien variabel ist und/oder der
Wandlungs- oder Optionspreis innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden Bandbreite
in Abhangigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder als Folge von
Verwasserungsschutzbestimmungen wahrend der Laufzeit verandert werden kann.

Diese Form von Schuldverschreibungen ermdoglicht der Gesellschaft eine
kapitalmarktnahe Finanzierung, ohne dass tatsachlich eine gesellschaftsrechtliche
KapitalmaRnahme erforderlich ist. Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass eine Erhohung
des Grundkapitals im zukunftigen Zeitpunkt der Auslibung der Schuldverschreibungen
bzw. Erfiillung entsprechender Pflichten gegebenenfalls unwillkommen sein kann. Davon
abgesehen schiitzt die Nutzung der Moglichkeit der Barauszahlung die Aktionare vor dem
Rlckgang ihrer Beteiligungsquote sowie vor der Verwasserung des Vermogenswertes
ihrer Aktien, da keine neuen Aktien ausgegeben werden. Die Anleihebedingungen
konnen andererseits auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der
Schuldverschreibungen, den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz
oder teilweise — anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrages — Aktien der Gesellschaft
zu gewahren.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung uber die Ausnutzung der Ermachtigung jeweils
berichten.

Der schriftliche Bericht des Vorstands gemald § 221 Absatz 4 Satz 2 AktG i. V. m. mit § 186
Absatz 4 Satz 2 AktG uUber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare im
Zusammenhang mit der Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 8 wird ab dem
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung den Aktionaren unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
zuganglich gemacht.

9. Beschlussfassung tiber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021
(Mitarbeiterbeteiligung) mit der Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts
der Aktionare und die entsprechende Satzungsanderung in § 4 der Satzung

Die Gesellschaft beabsichtigt, im Rahmen eines neuen Genehmigten Kapitals 2021 eine
Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien der Delivery Hero SE an Arbeitnehmer, Mitglieder
der Geschaftsfihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen unter Ausschluss des Bezugsrechts zu schaffen. Auf diese Weise erhalt die
Gesellschaft die Moglichkeit, diesem Personenkreis Mitarbeiteraktien im Rahmen eines
Incentivierungsprogramms anzubieten. Die Ausgabe von Mitarbeiteraktien liegt im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre, da hierdurch die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen, die Ubernahme der
Mitarbeiterverantwortung und die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen
geférdert werden. lhre Ausgabe ermdglicht es der Gesellschaft, in Ubereinstimmung mit
der Unternehmensstrategie langfristige Anreize zu setzen, bei denen nicht nur positive,
sondern auch negative Entwicklungen Berticksichtigung finden. Es handelt sich somit um
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ein Instrument, mit dem im Interesse der Gesellschaft und der Aktionare eine grof3ere
wirtschaftliche Verantwortung der Mitarbeiter unter Schonung der
Eigenkapitalausstattung erreicht werden kann. Die Ermachtigung tragt zudem dem
Umstand Rechnung, dass die Gesellschaft in einem Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeiter steht. Diesem Wettbewerb muss sich die Gesellschaft stellen, um ihre eigene
Entwicklung nachhaltig zu fordern und zu starken.

Vor diesem Hintergrund soll in einem neuen § 4 Abs. 15 der Satzung ein weiteres
Genehmigtes Kapital 2021 im Umfang von EUR 6.940.000,00 geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2021

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Juni 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 6.940.000,00 (in Worten: sechs
Millionen neunhundertvierzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 6.940.000 neuen,
auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die Aktien konnen dabei
auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von § 186
Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats flr eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten
Kapitals 2021/11 auszuschlieBen,

— zur Gewahrung von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder
der Geschaftsfiihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren
Einzelheiten und Bedingungen der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus
genehmigtem Kapital und der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
ausgestaltet werden; die neuen Aktien konnen insbesondere auch mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden Geschaftsjahres
ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien ein
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung i{iber den Gewinn dieses
Geschaftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/11 oder
Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021/1l die Fassung der
Satzung entsprechend anzupassen.

b) Einfligen eines neuen § 4 Abs. 15 in der Satzung

Ein neuer § 4 Abs. 15 wird wie folgt in der Satzung eingefiigt:
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»(15) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Juni 2026
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 6.940.000,00 (in
Worten: sechs Millionen neunhundertvierzigtausend Euro) durch Ausgabe von
bis zu 6.940.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021).

Den Aktiondren ist grundsdtzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien
konnen dabei auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung
tbernommen werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des
Genehmigten Kapitals 2021 auszuschliefSen,

— zur Gewdhrung von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an
Mitglieder der Geschdftsfiihrungsorgane und Arbeitnehmer von mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren
Einzelheiten und Bedingungen der Durchfiihrung von Kapitalerhbhungen aus
genehmigtem Kapital und der Aktienausgabe festzulegen. Dabei kann die
Gewinnberechtigung der neuen Aktien auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
ausgestaltet werden; die neuen Aktien kénnen insbesondere auch mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des ihrer Ausgabe vorangehenden
Geschdftsjahres ausgestattet werden, wenn im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien ein Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung tber
den Gewinn dieses Geschdftsjahres noch nicht gefasst worden ist.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2021 oder Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021
die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.”

Bericht des Vorstands zu der unter Tagesordnungspunkt 9 genannten Ermachtigung
des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 203 Abs. 2S5.2i. V. m. § 186
Abs. 4 S. 2 AktG

Unter Tagesordnungspunkt 9 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, ein neues
Genehmigtes Kapital 2021 mit der Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts zu
schaffen.

Der Vorstand erstattet hiermit den folgenden Bericht gemaR § 203 Abs. 25.21i. V. m. § 186
Abs. 4 S. 2 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat erachten es fur sinnvoll, im Rahmen eines neuen Genehmigten
Kapitals 2021 eine Ermachtigung zur Ausgabe von Aktien der Delivery Hero SE im Umfang
von EUR 6.940.000,00 an Arbeitnehmer, Mitglieder der Geschaftsfiihrungsorgane und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts zu schaffen.
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Das unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2021 soll unter
Ausschluss des Bezugsrechts eingesetzt werden konnen, um Aktien zur Bedienung von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen generieren zu konnen. Es ist national und
international ublich, den Mitarbeitern eines Unternehmens Leistungsanreize zu bieten,
die sie dauerhaft naher an das Unternehmen binden. Ein langfristiges
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ist nach Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat
erforderlich, damit die Gesellschaft auch zukiinftig flir qualifizierte Arbeitnehmer attraktiv
bleibt. Dementsprechend soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, Arbeitnehmern
der Gesellschaft oder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen eine
entsprechende Vergltungskomponente zum Erwerb von Aktien anzubieten. Auf diese
Weise soll die Attraktivitat der Gesellschaft im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitnehmer
weiter gesteigert werden. Namentlich soll durch die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien
im Rahmen eines langfristigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ein besonderer
Leistungsanreiz geschaffen werden, dessen Malstab der sich im Kurs der Aktie der
Gesellschaft zeigende und zu steigernde Wert des Unternehmens ist. Die Interessen der
Mitarbeiter sind daher — ebenso wie die Interessen der Aktionare — auf die Steigerung des
Unternehmenswerts gerichtet. Dies kommt auch den Aktionaren durch hiervon
ausgehende positive Wirkungen auf den Borsenkurs der Aktie der Delivery Hero SE
zugute. Durch die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien konnen Mitarbeiter hieran
partizipieren. In einem solchen Fall wird der Umfang einer Kapitalerhohung aus dem
Genehmigtem Kapital 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts zur Bedienung von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen auf EUR 6.940.000 beschrankt bleiben, was einem
Anteil von lediglich rund 2,8 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft entspricht.
Dies erachten Vorstand und Aufsichtsrat flir angemessen.

Ausnutzung der Ermdchtigung

Entsprechende Vorratsbeschlisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind
national und international (blich. Fir alle hier vorgeschlagenen Falle des
Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand
wird zudem in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2021 im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbesondere auch priifen, ob ein
etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt ist. Der
Vorstand wird der jeweils nachsten Hauptversammlung uber jede Ausnutzung der
Ermachtigung berichten.

Der schriftliche Bericht des Vorstands gemalR § 203 Abs. 2 S. 2i. V. m. § 186 Abs. 4 S. 2
AktG uber die Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare im Zusammenhang mit der Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 9 wird ab
dem Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung den Aktionaren unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
zuganglich gemacht.

10. Beschlussfassung liber die Ermachtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfuhrung
verbundener Unternehmen sowie an ausgewahlte Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen im In- und

Seite 61 von 92



Ausland (Aktienoptionsprogramm 2021) und Schaffung eines Bedingten
Kapitals 2021/11 sowie entsprechende Anderung von § 4 der Satzung

Die Delivery Hero SE sieht in der Beteiligung der Mitarbeiter am Aktienkapital der
Gesellschaft einen wichtigen Bestandteil flir eine an den Aktionarsinteressen
ausgerichtete Geschaftspolitik. Die ordentliche Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 hat
unter Tagesordnungspunkt 11 bereits eine Ermachtigung zur Gewahrung von
Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Fuhrungskrafte sowie
Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen sowie das entsprechende
Bedingte Kapital 2019/Il geschaffen.

Um auch zuklnftig FlUhrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und ihrer
verbundenen Unternehmen durch eine Vergutungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung an die Gesellschaft binden zu konnen, soll eine weitere Ermachtigung zur
Gewahrung von Bezugsrechten geschaffen werden. Zu diesem Zweck sollen eine
Ermachtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfuhrung verbundener Unternehmen sowie an
ausgewahlte Flihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen im In- und Ausland (,Aktienoptionsprogramm 2021“) sowie ein
entsprechendes bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2021/11) geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Ermachtigung zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfiihrung verbundener
Unternehmen sowie an ausgewahlte Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer der
Gesellschaft und verbundener Unternehmen im In- und Ausland
(Aktienoptionsprogramm 2021)

Der Vorstand wird ermachtigt, bis einschlieBlich zum 15. Juni 2026
(,Ermachtigungszeitraum®) mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals
Bezugsrechte (,,Aktienoptionen®) auf insgesamt bis zu 3.020.000 auf den Namen lautende
Stlickaktien der Gesellschaft an Mitglieder der Geschaftsfihrung verbundener
Unternehmen sowie an ausgewahlte Fihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen im In- und Ausland (,,Bezugsberechtigte®) zu gewahren.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, bis einschlieBlich zum 15. Juni 2026
(,,Ermachtigungszeitraum®) einmalig oder mehrmals Bezugsrechte (,,Aktienoptionen®) auf
insgesamt bis zu 2.000.000 auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (,,Bezugsberechtigte) zu gewahren.

Eine Aktienoption gewahrt ein Bezugsrecht auf eine Aktie der Gesellschaft. Ein
Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft besteht nicht. Soweit Aktienoptionen
aufgrund der Beendigung des Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses mit der Gesellschaft oder
einem verbundenen Unternehmen, aufgrund des Ausscheidens eines verbundenen
Unternehmens aus der Delivery Hero-Gruppe oder aus sonstigen Griinden wahrend des
Ermachtigungszeitraums verfallen, darf eine entsprechende Anzahl von Aktienoptionen
erneut an Bezugsberechtigte ausgegeben werden.
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Die Erfullung der ausgetbten Bezugsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder
durch Ausnutzung des unter nachstehender lit. b) zur Beschlussfassung des
vorgeschlagenen Bedingten Kapitals 2021/Il oder durch eigene Aktien der Gesellschaft
erfolgen. Daneben besteht auch das Recht der Gesellschaft zum Barausgleich. Die
Gewahrung der Aktienoptionen und die Ausgabe der Bezugsaktien erfolgt gemaf}
nachfolgender Bestimmungen:

(1) Bezugsberechtigte und Aufteilung

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
(Gruppe 1) sowie die Mitglieder der Geschaftsflihrung verbundener Unternehmen im In-
und Ausland, ausgewahlte Flihrungskrafte und Arbeitnehmer der Gesellschaft im In- und
Ausland und ausgewahlte Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen
im In- und Ausland (Gruppe 2). Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte wird wie folgt auf
die zwei Gruppen der Bezugsberechtigten aufgeteilt:

— Die Bezugsberechtigten der Gruppe 1 erhalten zusammen hochstens 2.000.000
Aktienoptionen und der hieraus resultierenden Bezugsrechte;

— die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 erhalten zusammen hochstens 3.020.000
Aktienoptionen und der hieraus resultierenden Bezugsrechte.

Sollten die Bezugsberechtigten mehreren Gruppen angehoren, erhalten sie
Aktienoptionen ausschlielSlich aufgrund ihrer Zugehorigkeit zu einer Gruppe. Die
Gruppenzugehorigkeit wird durch den Vorstand der Gesellschaft und, soweit Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft
festgelegt. Die Bezugsberechtigten innerhalb der einzelnen Gruppen und die Anzahl der
diesen jeweils zu gewadhrenden Aktienoptionen konnen uber die Laufzeit des
Aktienoptionsprogramms 2021 variieren und werden durch den Vorstand der Gesellschaft
und, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft festgelegt.

(2) Ausgabezeitraume (Erwerbszeitraume)

Aktienoptionen konnen innerhalb des Ermachtigungszeitraums nach einem einmal oder
wiederholt aufzulegenden Programm ein- oder mehrmals im Jahrin Tranchen ausgegeben
werden, wobei die Ausgabe im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften nur im Zeitraum ab
Eintragung des nachstehend unter lit. b) vorgesehenen Bedingten Kapitals 2021/1l im
Handelsregister der Gesellschaft bis einschlieBlich 15. Juni 2026 erfolgt (der
»Ausgabezeitraum®). Soweit Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
gewahrt werden, werden die mallgeblichen Regelungen durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft, und soweit die Bezugsberechtigten der Gruppe 2 betroffen sind, durch den
Vorstand der Gesellschaft festgelegt (zusammen die ,,Planbedingungen®).

Als Ausgabetag gilt der Zeitpunkt, zu dem den Bezugsberechtigten das Angebot zur
Gewahrung von Aktienoptionen zugeht, ungeachtet des Zeitpunkts der Annahme des
Angebots. Im Angebot kann ein spaterer Zeitpunkt als Ausgabetag bestimmt werden.

(3) Wartezeit

Aktienoptionen konnen erstmals nach Ablauf der Wartezeit ausgelibt werden. Die
Wartezeit einer Tranche von Aktienoptionen beginnt jeweils mit dem festgelegten
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Ausgabetag und endet frihestens mit dem Ablauf des vierten Jahrestags nach dem
Ausgabetag.

(a) Erfolgsziel

Die Aktienoptionen konnen nur ausgelibt werden, wenn das ,Erfolgsziel® — wie
nachfolgend definiert — erreicht wurde:

Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
(compound annual growth rate, ,,CAGR”) des Umsatzes der Delivery Hero-Gruppe auf
vergleichbarer Basis (,Like-for-like-Basis“) im Referenzzeitraum mindestens 20 % betragt.
Der ,Referenzzeitraum® umfasst die Geschaftsjahre der Gesellschaft beginnend mit dem
Geschaftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das der Ausgabetag fallt, und endend
mit dem Geschaftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in dem die Wartezeit ablauft.

Beispiel: Wenn — unterstellt — Ausgabetag der 18. Juli 2021 ist, sind fir das Erfolgsziel die
CAGR der Geschaftsjahre 2020 bis 2024 maRgeblich.

(5) Ausiibbarkeit der Aktienoptionen

Aktienoptionen sind nur ausiibbar, wenn die Wartezeit abgelaufen ist und wenn das
Erfolgsziel erreicht wurde. Die Bedienung der Aktienoptionen erfolgt in Aktien der
Gesellschaft, wobei je eine Aktienoption zum Bezug von je einer Aktie berechtigt.

(6) Ausiibungszeitraume und Laufzeit

Die Aktienoptionen konnen von den Bezugsberechtigten innerhalb von zwei Jahren nach
dem Zeitpunkt ausgelibt werden, zu dem die Wartezeit abgelaufen ist. Innerhalb dieses
Zeitraums und vorbehaltlich der Erfullung der in den Optionsbedingungen festgelegten
weiteren AusUbungsvoraussetzungen sowie etwaiger gesetzlicher Beschrankungen,
konnen Aktienoptionen bis zum Ende der Laufzeit jederzeit auflerhalb festgelegter
Ausubungssperrfristen ausgelbt werden (,,Ausliibungszeitraum®).

Auslibungssperrfristen sind:

— der Zeitraum von jeweils 30 Kalendertagen vor der Veroffentlichung des
Jahresfinanzberichts und vor der Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
der Gesellschaft;

— der Zeitraum vom Tag der Veroffentlichung eines Angebots von Wertpapieren
durch die Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen Unternehmens bis zu dem
Tag, an dem die Angebotsfrist fur dieses Angebot auslauft.

Die vorgenannten AusUbungssperrfristen verstehen sich jeweils einschlieBlich der
bezeichneten Anfangs- und Endtage. In den Optionsbedingungen konnen weitere
Ausiibungssperrfristen festgelegt werden. Der Ausubungszeitraum kann vom Vorstand
der Gesellschaft oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind,
vom Aufsichtsrat der Gesellschaft angemessen verlangert werden, sofern aufgrund
gesetzlicher Vorschriften die Ausibung zum Ablauf des urspringlichen
Auslibungszeitraums nicht moglich ist. Die Laufzeit der Aktienoptionen endet nach Ablauf
des jeweiligen, gegebenenfalls verlangerten Auslbungszeitraums. Aktienoptionen, die
bis zum Ablauf des jeweiligen Austibungszeitraums nicht ausgelibt worden sind, verfallen
entschadigungslos.
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(7)  Austbungspreis

Bei Ausubung der Aktienoptionen ist fur jede zu beziehende Aktie der Auslibungspreis zu
zahlen. Der ,Auslbungspreis“ je Aktie entspricht dem volumengewichteten 3-Monats-
Durchschnittskurs der Delivery Hero-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Ausgabetag der
Aktienoptionen. Der Mindestauslibungspreis entspricht mindestens dem geringsten
Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG.

(8) Ersetzungsrechte der Gesellschaft

Die Gesellschaft kann ausgelibte Aktienoptionen durch Ausgabe von neuen, auf den
Namen lautenden Stlickaktien aus dem hierfiir nach MaRgabe der nachstehenden lit. b)
zu schaffenden Bedingten Kapital 2021/l bedienen. Die Gesellschaft ist auch berechtigt,
anstatt neuer Aktien, ganz oder teilweise eigene Aktien zu liefern. Ferner ist die
Gesellschaft berechtigt, ganz oder teilweise an Stelle der Lieferung von neuen oder
eigenen Aktien den Wert der bei Austibung von Aktienoptionen zu liefernden Aktien
abzlglich des Ausibungspreises in bar auszuzahlen. Die Entscheidung, welche Alternative
von der Gesellschaft im Einzelfall gewahlt wird, trifft der Vorstand der Gesellschaft oder,
soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, der Aufsichtsrat der
Gesellschaft.

(9) Begrenzungen fir den Fall auBerordentlicher Entwicklungen

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle aulRerordentlicher Entwicklungen
nach seinem Ermessen die Ausubbarkeit von Aktienoptionen, die an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft gewahrt wurden, zu begrenzen. Eine Begrenzung kann
insbesondere erforderlich sein, um die Angemessenheit der Vergutung im Sinne von § 87
Abs. 1 Satz 1 AktG sicherzustellen.

Der Vorstand der Gesellschaft ist berechtigt, im Falle auBerordentlicher Entwicklungen
nach seinem Ermessen die Austbbarkeit von Aktienoptionen, die an Bezugsberechtigte
der Gruppe 2 gewahrt wurden, zu begrenzen. Eine Begrenzung kann insbesondere
erforderlich sein, um sicherzustellen, dass die Gesamtbezliige des einzelnen
Bezugsberechtigten in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Bezugsberechtigten stehen und die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde
ubersteigen.

(10) Personliches Recht

Die Aktienoptionen sind rechtsgeschaftlich nicht lbertragbar; sie sind jedoch vererblich.
Ebenfalls ist eine Ubertragung zur Erflllung von Vermichtnissen zuldssig. Die
Aktienoptionen konnen nur durch den jeweiligen Bezugsberechtigten selbst oder seine
Erben oder Vermachtnisnehmer ausgelbt werden. Konnen Aktienoptionen nach
Mal3gabe der vorstehenden Regelung nicht mehr ausgetibt werden, so verfallen sie ersatz-
und entschadigungslos. Die Bestimmung Uber die Ermachtigung zur erneuten Ausgabe
von verfallenen Aktienoptionen an Bezugsberechtigte bleibt davon unberihrt.

(11) Verwasserungsschutz

Die Planbedingungen konnen Ubliche Verwasserungsschutzklauseln enthalten, aufgrund
derer der wirtschaftliche Wert der Aktienoptionen entsprechend der Regelung in § 216
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Abs. 3 AktG im Wesentlichen gesichert wird, insbesondere, indem flr die Ermittlung der
Anzahl der je Aktienoption auszugebenden Aktien ein etwaiger Aktiensplit,
Kapitalerhohungen aus Gesellschaftsmitteln mit Ausgabe neuer Aktien oder andere
Malinahmen mit vergleichbaren Effekten bertcksichtigt werden.

(12) Gewinnanteilsberechtigung

Die neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt der Ausiibung des Bezugsrechts noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist, am Gewinn teil.

(13) Ermachtigung zur Festlegung weiterer Einzelheiten

Die weiteren Einzelheiten der Gewahrung und Erflllung von Aktienoptionen, fur die
Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2021/l sowie die weiteren
Planbedingungen werden durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft, soweit die Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, und soweit die Bezugsberechtigten der
Gruppe 2 betroffen sind, durch den Vorstand der Gesellschaft festgesetzt.

Zu den weiteren Regelungen gehoren insbesondere die Entscheidung tber die einmalige
oder wiederholte Auflage von jahrlichen Tranchen zur Ausnutzung der Ermachtigung zur
Gewahrung von Aktienoptionen sowie Bestimmungen (iber die Durchfiihrung des
Aktienoptionsprogramms 2021 und der jahrlichen Tranchen und das Verfahren der
Zuteilung und AustUbung der Aktienoptionen, die Zuteilung von Aktienoptionen an
einzelne Bezugsberechtigte, die Festlegung des Ausgabetags innerhalb des jeweiligen
Ausgabezeitraums sowie Regelungen Uber die Auslbbarkeit in Sonderfallen,
insbesondere im Falle des Ausscheidens von Bezugsberechtigten aus dem Dienst- oder
Arbeitsverhaltnis, im Todesfall, bei Ausscheiden eines verbundenen Unternehmens, eines
Betriebs oder Betriebsteils aus der Delivery Hero-Gruppe oder im Falle eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control), des Abschlusses eines Unternehmensvertrags oder
eines Delistings sowie zur Erfillung gesetzlicher Anforderungen.

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, bei der Umsetzung dieses Beschlusses gegeniber
Mitgliedern der Geschaftsfihrung sowie Flhrungskraften und Arbeitnehmern
verbundener Unternehmen im Ausland von den Bestimmungen dieses Beschlusses
insoweit abzuweichen, als der Inhalt dieses Beschlusses nicht aktienrechtlich zwingend in
die Beschlusszustandigkeit der Hauptversammlung fallt oder soweit dieser Beschluss liber
aktienrechtliche Mindestanforderungen hinausgeht.

b) Bedingtes Kapital 2021/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 5.020.000,00 (in Worten: flinf
Millionen und zwanzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 5.020.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stuckaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/Il). Die
bedingte Kapitalerhohung dient ausschlielich der Gewahrung von Bezugsrechten auf
Aktien (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der
Geschaftsfuhrung verbundener Unternehmen sowie an ausgewahlte Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer der Gesellschaft und verbundener Unternehmen im In- und Ausland, die
aufgrund der vorstehenden Ermachtigung gewahrt werden. Die Ausgabe der Aktien
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erfolgt zu dem in der vorstehenden Ermachtigung festgelegten Ausgabebetrag. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Bezugsrechte ausgeubt
werden und die Gesellschaft zur Erflllung der Bezugsrechte weder eigene Aktien noch
einen Barausgleich gewahrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres
an, fir das zum Zeitpunkt der Ausiibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teil. Der Vorstand der Gesellschaft oder, soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft betroffen sind, der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durchfuhrung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
wird ermachtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des
Bedingten Kapitals 2021/11 und nach Ablauf samtlicher Options- und Wandlungsfristen zu
andern.

) Satzungsidnderung
§ 4 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 16 erganzt:

»(16) Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 5.020.000,00 (in Worten:
funf Millionen und zwanzigtausend Euro) durch Ausgabe von bis zu 5.020.000
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2021/11). Das Bedingte Kapital 2021/l dient ausschliefSlich
der Sicherung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der
Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 unter
Tagesordnungspunkt 10 von der Gesellschaft im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2021 in der Zeit ab Eintragung des Bedingten
Kapitals 2021/1l bis zum 15. Juni 2026 an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder der Geschdftsfiihrung verbundener Unternehmen
sowie an ausgewdhlte Fliihrungskrdfte und Arbeitnehmer der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen im In- und Ausland ausgegeben werden. Die
bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
Aktienoptionen ausgegeben werden und die Inhaber dieser Aktienoptionen
von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Die
Ausgabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2021/l erfolgt zu dem gemdfs
lit. a) (7) der Ermdchtigung festgelegten Ausiibungspreis. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, fiir das zum Zeitpunkt der
Auslibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung (iber
die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der
Vorstand oder, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind, der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten
Kapitalerhbhung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist
ermdchtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des
Bedingten Kapitals 2021/l und nach Ablauf sdmtlicher Options- und
Wandlungsfristen zu dndern.”

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10
Der Vorstand erstattet im Zusammenhang mit der beabsichtigten Schaffung des Bedingten

Kapitals 2021/1l folgenden Bericht:
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Der Aktienoptionsplan 2021 dient der langfristigen Vergltung der Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, von Mitgliedern der Geschaftsfihrung verbundener
Unternehmen sowie von ausgewahlten Fuhrungskraften und Arbeitnehmern der
Gesellschaft und verbundener Unternehmen im In- und Ausland. Die vorgeschlagene
Ermachtigung hat eine Laufzeit bis 15. Juni 2026 und umfasst die Ausgabe von bis zu
5.020.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf insgesamt bis zu EUR 5.020.000 auf den
Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft. Zur Bedienung der Bezugsrechte aus den
Aktienoptionen wird gleichzeitig vorgeschlagen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu EUR 5.020.000,00 bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2021/I1). Die vorgeschlagene
Ermachtigung und das zugehorige Bedingte Kapital 2021/Il haben den folgenden
Hintergrund:

Aktienkursbasierte Vergutungen sind nach modernen Mal3staben wichtiger Bestandteil
von Vergltungssystemen und international weit verbreitet. Die Ausgabe von
Aktienoptionen ist eine Form der aktienkursbasierten Vergutung, die fiir die Gesellschaft
den erheblichen Vorteil hat, Liquiditat zu sparen, die sie stattdessen renditebringend
einsetzen kann. Durch aktienkursbasierte Vergltungssysteme wird eine Angleichung der
Interessen der Aktionare mit denen der Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen verstarkt. Denn ein Anstieg des Kursniveaus der Aktie der
Gesellschaft fihrt gleichermaBen zu einem Vorteil der Aktiondare wie auch zu einem
Vorteil der nach dem Aktienoptionsplan Bezugsberechtigten. Eine etwaige Verwasserung
der Aktionarsrechte wird dadurch aufgewogen, dass die Bezugsrechte von den
Bezugsberechtigten nur ausgelibt werden kdnnen, wenn das Erfolgsziel erreicht wird. Die
Bezugsrechte konnen nur dann ausgelibt werden, wenn die Wartefrist abgelaufen ist und
das Erfolgsziel erreicht wurde. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate (compound annual growth rate, ,,CAGR®) des Umsatzes der
Delivery Hero-Gruppe auf vergleichbarer Basis (,Like-for-like-Basis“) im Referenzzeitraum
mindestens 20 % betragt. Der Referenzzeitraum umfasst die Geschaftsjahre der
Gesellschaft beginnend mit dem Geschaftsjahr, das dem Geschaftsjahr vorausgeht, in das
der Ausgabetag fallt, und endend mit dem Geschaftsjahr, das dem Geschaftsjahr
vorausgeht, in dem die Wartezeit ablauft.

Das Erreichen des Erfolgsziels ist gleichbedeutend mit einer Wertsteigerung der Aktien
der Gesellschaft. Die Ausgabe von Aktienoptionen erhoht die Moglichkeit fur den
Aufsichtsrat sowie fur den Vorstand, die Bezugsberechtigten moglichst langfristig an die
Gesellschaft zu binden und sie flir eine an den Interessen der Aktionare ausgerichteten
Geschaftspolitik  zu motivieren.  Der  Auslbungspreis je  Aktie  beim
Aktienoptionsprogramm 2021 entspricht dem volumengewichteten 3-Monats-
Durchschnittskurs der Delivery Hero-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Ausgabetag der
Aktienoptionen. Damit ist gewahrleistet, dass punktuelle Kursausschlage in positiver wie
in negativer Hinsicht den Auslibungspreis nicht unangemessen beeinflussen.

Die mindestens vierjahrige Wartefrist ist gesetzlich vorgesehen und wird vom Vorstand
und Aufsichtsrat als angemessen angesehen, um eine Ausrichtung an die langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft sicherzustellen. Eine Ausgabe der
Aktienoptionen ist nur bis zum 15. Juni 2026 moglich, damit spatestens nach Ablauf von
funf Jahren fur die Aktionare erkennbar ist, wie viele Bezugsrechte zu den beschlossenen
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Konditionen ausgegeben sind. Die Bezugsrechte konnen beim Aktienoptionsprogramm
2021 innerhalb von zwei Jahren nach Ablauf der jeweiligen Wartefrist ausgelibt werden,
danach verfallen sie entschadigungslos. Die Eckpunkte fur die Ausgabe von
Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2021 ergeben sich aus dem
Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 der vorliegenden Einberufung der
Hauptversammlung. Mit der Ausgabe der Aktienoptionen sollen die Berechtigten ein
eigenes Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft aus dem neuen Bedingten Kapital 2021/11
erhalten. Durch die Schaffung des Bedingten Kapitals 2021/1l wird die Gesellschaft in die
Lage versetzt, die Anspriiche unter dem Aktienoptionsprogramm 2021 mit neuen Aktien
aus einem bedingten Kapital zu bedienen. Fur die Erflllung dieser Aktienoptionen muss
die Gesellschaft daher keine finanziellen Mittel flr den Erwerb eigener Aktien oder die
Leistung einer Barauszahlung aufwenden und ist zugleich gegeniiber einer mit einer
Aktienkurssteigerung verbundenen Wertsteigerung der Aktienoptionen abgesichert. Der
Einsatz neuer Aktien aus dem Bedingten Kapital 2021/1l zur Bedienung der unter dem
Aktienoptionsprogramm 2021 ausgegebenen Aktienoptionen reduziert damit die Risiken,
die fur die Gesellschaft durch Marktbewegungen entstehen konnen und ermaoglicht im
Interesse der Gesellschaft eine liquiditatsschonende Bedienung dieser Aktienoptionen.
Auf die im Rahmen des Bedingten Kapitals 2021/11 ausgegebenen Bezugsaktien haben die
Aktionare kein gesetzliches Bezugsrecht. Andernfalls wirde der vorgesehene Zweck des
Bedingten Kapitals 2021/Il, die Bedienung der unter dem Aktienoptionsprogramm 2021
ausgegebenen Aktienoptionen zu ermdoglichen, verfehlt. Das Aktienoptionsprogramm
2021 liegt als langfristiges erfolgsbezogenes Vergutungselement, dessen
Wertentwicklung sowohl von der Erreichung langfristiger Wachstumsziele als auch von
der Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft abhangt, im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktionare. Aus den vorstehend dargelegten Grinden halt der Vorstand den
Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 der vorliegenden Einberufung der
Hauptversammlung unter Berlicksichtigung der Interessen der Gesellschaft und ihrer
Aktionare daher insgesamt fur sachgerecht und angemessen. Der vorangegangene
Bericht ist von der Einberufung dieser Hauptversammlung an auch im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
abrufbar.

11. Beschlussfassung tiber die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien sowie tiber die Schaffung einer neuen Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie
zum Ausschluss des Bezugs- und Andienungsrechts

Zum Erwerb, zur Verwendung und Einziehung eigener Aktien bedarf die Gesellschaft
gemal’ Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetzlich
ausdricklich zugelassen, einer besonderen Ermachtigung durch die Hauptversammlung.
Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 18. Juni 2020 hat eine entsprechende
Ermachtigung mit Laufzeit bis zum 17. Juni 2025 geschaffen.

Die von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 erteilte Ermachtigung ist wegen der
zwischenzeitlich erfolgten Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts nur noch eingeschrankt ausnutzbar. Der bei der Ausgabe der
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Wandelschuldverschreibungen erfolgte Bezugsrechtsausschluss ist auf die Ermachtigung
zur Verwendung eigener Aktien anzurechnen. Eine Neuschaffung der Ermachtigung soll
der Gesellschaft wieder alle Moglichkeiten der Verwendung eigener Aktien eroffnen.

Daher soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden, der Gesellschaft unter
Aufhebung der bisherigen Ermachtigung eine neue Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien zu erteilen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) Aufhebung der bestehenden Ermachtigung

Die derzeit bestehende, unter Tagesordnungspunkt 13 der Hauptversammlung vom 18.
Juni 2020 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird flir die Zeit ab
Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung aufgehoben, soweit von ihr bis dahin kein
Gebrauch gemacht wurde.

b) Schaffung einer neuen Ermachtigung

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2026
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Artikel 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO in
Verbindung mit § 53a AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 5 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt
der Auslibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien durfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt oder ihr nach Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit den §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 5 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft
ubersteigen.

Die Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch
Konzernunternehmen oder von Dritten flir Rechnung der Gesellschaft oder der
Konzernunternehmen ausgeubt werden.

Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt
werden.

) Art und Weise des Erwerbs eigener Aktien

Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands (i) liber die Borse, (ii)
mittels eines an alle Aktionare der Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer offentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von
Verkaufsangeboten (der Erwerb gemafd (ii) nachstehend ,,6ffentliches Erwerbsangebot®)
oder (iii) mittels eines 6ffentlichen Angebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Aktien, die zum Handel an einem
(anderen) organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
zugelassen sind (, Tauschaktien“), gegen Aktien der Gesellschaft (der Erwerb gemaf (iii)
im Folgenden , Tauschangebot®).
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aa) Erwerb der Aktien iiber die Borse

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien liber die Borse, darf der von der Gesellschaft
gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag
(in Frankfurt am Main) durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem)
nicht um mehr als 10 % Uber- bzw. unterschreiten.

bb) Erwerb der Aktien (1) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder (2)
mittels einer oOffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten

Bei einem Erwerb im Weg eines offentlichen Erwerbsangebots kann die
Gesellschaft einen festen Erwerbspreis oder eine Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) festlegen, innerhalb der sie bereit ist, Aktien zu erwerben.
In dem offentlichen Erwerbsangebot kann die Gesellschaft eine Frist flur die
Annahme oder Abgabe des Angebots und die Moglichkeit und die Bedingungen
flr eine Anpassung der Kaufpreisspanne wahrend der Frist im Fall nicht nur
unerheblicher Kursveranderungen festlegen. Der Kaufpreis wird im Fall einer
Kaufpreisspanne anhand der in den Annahme- bzw. Angebotserklarungen der
Aktionare genannten Verkaufspreise und des nach Beendigung der Angebotsfrist
vom Vorstand festgelegten Erwerbsvolumens ermittelt.

(1) Bei einem offentlichen Kaufangebot der Gesellschaft darf der angebotene
Kaufpreis oder die Kaufpreisspanne den volumengewichteten
Durchschnittskurs einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
entsprechenden  Nachfolgesystem) an den letzten finf (5)
Borsenhandelstagen (in Frankfurt am Main) vor dem Tag der offentlichen
Ankindigung des Angebots um nicht mehr als 10 % uber- bzw.
unterschreiten. Im Fall einer Anpassung der Kaufpreisspanne durch die
Gesellschaft wird auf die letzten finf (5) Borsenhandelstage vor der
offentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

(2) Bei einer Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von
Verkaufsangeboten darf der auf der Basis der abgegebenen Angebote
ermittelte Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie der Gesellschaft
den volumengewichteten Durchschnittskurs einer Aktie der Gesellschaft im
Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an den letzten
finf (5) Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung der
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 %
uber- bzw. unterschreiten. Im Fall einer Anpassung der Kaufpreisspanne
durch die Gesellschaft wird auf die letzten flinf (5) Borsenhandelstage vor
der offentlichen Anklindigung der Anpassung abgestellt.

cc) Volumen

Das Volumen des Kaufangebots oder der Verkaufsaufforderung kann begrenzt
werden. Sofern die von den Aktionaren zum Erwerb angebotenen Aktien den
Gesamtbetrag des Kaufangebots oder der Verkaufsaufforderung der Gesellschaft
uberschreiten, erfolgt die Berticksichtigung oder die Annahme im Verhaltnis des
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Gesamtbetrags des Kaufangebots bzw. der Verkaufsaufforderung zu den
insgesamt von den Aktionaren angebotenen Aktien der Gesellschaft. Es kann aber
vorgesehen werden, dass geringe Stlickzahlen bis zu einhundert (100)
angebotenen Aktien je Aktionar bevorrechtigt erworben werden. Das Kaufangebot
oder die Verkaufsaufforderung kann weitere Bedingungen vorsehen.

dd) Erwerb der Aktien (1) mittels eines 6ffentlichen Angebots auf Tausch von
liquiden Aktien oder (2) mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Aktien, die jeweils zum
Handel an einem organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes zugelassen sind.

Bei einem Erwerb im Weg eines Tauschangebots kann die Gesellschaft entweder
ein Tauschverhaltnis oder eine entsprechende Tauschspanne festlegen, zu
dem/der sie bereit ist, die Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Dabei kann eine
Barleistung als erganzende Zahlung oder zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erfolgen. In dem Tauschangebot kann die Gesellschaft eine Frist flir die Annahme
oder Abgabe des Angebots und die Moglichkeit und die Bedingungen fiir eine
Anpassung der Tauschspanne wahrend der Frist im Fall nicht nur unerheblicher
Kursveranderungen festlegen. Das Tauschverhaltnis wird im Fall einer
Tauschspanne anhand der in den Annahme- bzw. Angebotserklarungen der
Aktionare genannten Tauschverhaltnisse und/oder sonstigen Angaben und des
nach Beendigung der Angebotsfrist vom Vorstand festgelegten Erwerbsvolumens
ermittelt.

(1) Bei einem Tauschangebot der Gesellschaft darf das angebotene
Tauschverhaltnis oder die Tauschspanne den mafigeblichen Wert einer
Aktie der Gesellschaft um nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht mehr als
20 % unterschreiten. Zur Berechnung ist hierbei jeweils der
volumengewichtete Durchschnittskurs einer Tauschaktie und einer Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden
Nachfolgesystem) oder an einem organisierten Markt im Sinne des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes an den letzten finf (5)
Borsenhandelstagen vor dem Tag der offentlichen Anklindigung des
Angebots anzusetzen. Im Fall einer Anpassung der Tauschspanne durch die
Gesellschaft wird auf die letzten funf (5) Borsenhandelstage vor der
offentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.

(2) Bei einer Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von Angeboten auf den
Tausch von liquiden Aktien darf das auf der Basis der abgegebenen
Angebote ermittelte Tauschverhaltnis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie
der Gesellschaft den maRgeblichen Wert einer Aktie der Gesellschaft um
nicht mehr als 10 % Uber- und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Zur
Berechnung ist hierbei jeweils der volumengewichtete Durchschnittskurs
einer Tauschaktie bzw. einer Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder
einem entsprechenden Nachfolgesystem) oder an einem organisierten
Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes an den
letzten flnf (5) Borsenhandelstagen vor dem Tag der oOffentlichen
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(3)

Anklindigung des Angebots anzusetzen. Im Fall einer Anpassung der
Tauschspanne durch die Gesellschaft wird auf die letzten flnf (5)
Borsenhandelstage vor der offentlichen Ankindigung der Anpassung
abgestellt.

Das Volumen des Tauschangebots oder der Aufforderung zur Abgabe eines
Tauschangebots kann begrenzt werden. Sofern die von den Aktionaren zum
Tausch angebotenen Aktien den Gesamtbetrag des Tauschangebots oder
der Aufforderung zur Abgabe eines Tauschangebots Uberschreiten, erfolgt
die Berucksichtigung oder die Annahme im Verhaltnis des Gesamtbetrags
des Tauschangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe eines
Tauschangebots zu den insgesamt von den Aktionaren angebotenen Aktien
der Gesellschaft. Es kann aber vorgesehen werden, dass geringe
Stlickzahlen bis zu einhundert (100) angebotenen Aktien je Aktionar
bevorrechtigt erworben werden. Das Tauschangebot oder die Aufforderung
zur Abgabe eines Tauschangebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

d) Ermachtigung des Vorstands zur VerauBBerung und sonstigen Verwendung
bereits gehaltener und erworbener Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden oder aufgrund friherer
Ermachtigungen erworbenen eigenen Aktien neben einer VeraulRerung Uber die Borse
oder mittels eines Angebots an alle Aktionare zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch in folgender Weise zu verwenden:

aa)

bb)

Sie konnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um
den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals
herabgesetzt werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung
eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann
die Aktien auch im vereinfachten Verfahren ohne Herabsetzung des
Grundkapitals einziehen, so dass sich durch die Einziehung der Anteil der
ubrigen Aktien am Grundkapital erhoht. Erfolgt die Einziehung der Aktien
im vereinfachten Verfahren ohne Herabsetzung des Grundkapitals, ist der
Vorstand zur Anpassung der Aktienzahl in der Satzung der Gesellschaft
ermachtigt.

Sie konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
Organmitgliedern der Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen bzw. deren Investmentvehikeln, Inhabern von
Erwerbsrechten, insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der
Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen, Inhabern von virtuellen
Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgangerinnen der
Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder
wurden, zum Erwerb angeboten und (bertragen werden. Das Bezugsrecht
der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen. Soweit Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft betroffen sind, gilt diese Ermachtigung fir den
Aufsichtsrat, der auch die jeweiligen Einzelheiten festlegt (siehe
nachstehenden lit. e)).
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cc) Sie konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen,
aufgrund von Zusagen im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhaltnis
ubertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit
ausgeschlossen.

dd) Sie konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen
Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Die vorbezeichneten Aktien konnen darlber
hinaus auch zur Beendigung bzw. vergleichsweisen Erledigung von
gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren bei verbundenen Unternehmen
der Gesellschaft verwendet werden. Das Bezugsrecht der Aktionare wird
insoweit ausgeschlossen.

ee)  Sie konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte
veraullert werden, wenn der Preis, zu dem die Aktien der Gesellschaft
verauBert werden, den Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft zum
Veraullerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet (Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Das Bezugsrecht der Aktionare
wird insoweit ausgeschlossen.

ff) Sie konnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandel- oder Optionspflichten verwendet werden.
Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen.

Insgesamt diirfen die aufgrund der Ermachtigungen unter vorstehenden lit. d) ee) und ff)
verwendeten Aktien, soweit sie in entsprechender Anwendung des Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen
nicht wesentlich unter dem Borsenpreis) verwendet werden, 5 % des Grundkapitals nicht
ubersteigen, und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch —falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis
zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder veraullert werden. Ebenfalls anzurechnen sind
Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten ausgegeben werden oder unter
Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstandes Uber die Ausnutzung
der Ermachtigung gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
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e) Ermachtigung des Aufsichtsrats zur Verwendung der erworbenen eigenen
Aktien

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die von der Gesellschaft bereits gehaltenen sowie die
aufgrund der Ermachtigung unter vorstehenden lit. b) und c) erworbenen eigenen Aktien
zur Ausgabe an den Vorstand der Gesellschaft nach MalRgabe der unter lit. d) bb)
enthaltenen Bestimmungen zu verwenden.

f) Sonstige Regelungen

Die vorstehend unter lit. d) und lit. e) dieses Tagesordnungspunkts aufgefiihrten
Ermachtigungen zur Verwendung eigener Aktien konnen ganz oder bezogen auf
Teilvolumina der erworbenen eigenen Aktien einmal oder mehrmals, einzeln oder
zusammen, ausgenutzt werden. Die Ermachtigungen unter vorstehendem lit. d) dieses
Tagesordnungspunkts konnen auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten fir Rechnung der Gesellschaft oder
von ihr abhangiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen
ausgeubt werden.

Durch die Ausnutzung der vorstehend unter lit. d) bb) bis lit. ff) und lit. e) dieses
Tagesordnungspunkts enthaltenen Ermachtigungen darf insgesamt ein anteiliger Betrag
in Hohe von 5 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschritten werden, und zwar
weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die vorstehenden
Ermachtigungen noch — wenn dieser Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigungen. Auf diese 5 %-Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit der unter lit. d) bb) bis ff) und lit. e} enthaltenen Ermachtigungen
aus genehmigtem Kapital oder aus bedingtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare ausgegeben wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente)
ausgegeben wurden bzw. unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des
Vorstandes uber die Ausnutzung der Ermachtigung gultigen Wandlungspreises
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der
Laufzeit der vorstehend unter lit. d) bb) bis lit. ff) und lit. e) enthaltenen Ermachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden.

12. Beschlussfassung tiber die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zum
Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim Erwerb eigener Aktien sowie (iber die
Schaffung einer neuen Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten
beim Erwerb eigener Aktien

In Erganzung zu der unter dem vorangegangenen Tagesordnungspunkt 11 dieser
Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung soll die Gesellschaft ermachtigt werden,
eigene Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
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Die derzeit bestehende, unter Tagesordnungspunkt 14 der Hauptversammlung vom 18.
Juni 2020 erteilte Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim Erwerb
eigener Aktien wird flir die Zeit ab Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung
aufgehoben, soweit von ihr bis dahin kein Gebrauch gemacht wurde.

In Erganzung zu der unter dem vorangegangenen Tagesordnungspunkt 11 dieser
Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung wird der Vorstand bis zum 15. Juni 2026
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 5 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals durch Einsatz von Derivaten
(Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) zu erwerben. Die
Aktienerwerbe sind daruber hinaus auf die 5 %-Grenze unter dem vorangegangenen
Tagesordnungspunkt 11 von der Hauptversammlung beschlossenen Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien anzurechnen.

a) Bei dem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder
Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden miissen die Optionsgeschafte
mit einem Finanzinstitut oder Uber die Borse zu marktnahen Konditionen
abgeschlossen werden, bei deren Ermittlung unter anderem der bei Austibung der
Optionen zu zahlende Kaufpreis fiir die Aktien (der , Ausibungspreis“) zu
berlcksichtigen ist. In jedem Fall diirfen unter Einsatz von Derivaten in Form von
Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden maximal eigene Aktien
bis insgesamt 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals erworben werden. Die Laufzeit der Optionen muss so gewahlt
werden, dass der Aktienerwerb in Auslibung der Optionen spatestens am 15. Juni
2026 erfolgt. Den Aktionaren steht — in entsprechender Anwendung von Art. 5 SE-
VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG - ein Recht, derartige
Optionsgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlie8en, nicht zu. Der Austibungspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Berlicksichtigung der erhaltenen bzw.
gezahlten Optionspramie) darf den volumengewichteten Durchschnittskurs einer
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden
Nachfolgesystem) an den letzten fiinf (5) Bérsenhandelstagen (in Frankfurt am
Main) vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschafts um nicht mehr als 10 %
uber- und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

b) Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien nur, soweit die Gesellschaft
ihnen gegenlber aus den Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet
ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

c) Fur die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten
erworben werden, gelten im Ubrigen sinngemaR die Regelungen, die in der unter
dem vorangegangenen Tagesordnungspunkt 11 dieser Hauptversammlung
beschlossenen Ermachtigung enthalten sind.

d) Die Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, aber auch durch
Konzernunternehmen oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder der
Konzernunternehmen ausgeubt werden.
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Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 11 (Beschlussfassung uber die
Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien sowie uber die
Schaffung einer neuen Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des Bezugs- und
Andienungsrechts) und zu Tagesordnungspunkt 12 (Beschlussfassung (ber die
Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten
beim Erwerb eigener Aktien sowie Uber die Schaffung einer neuen Ermachtigung zum
Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim Erwerb eigener Aktien)

Der Vorstand erstattet gemaf Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5in
Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG jeweils zu Tagesordnungspunkt 11 und
Tagesordnungspunkt 11 der Hauptversammlung Uber die Griinde flr die Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei der VeraulRerung eigener Aktien den
folgenden Bericht:

Zu Tagesordnungspunkt 11 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats zu ermachtigen, bis zum 15. Juni 2026 eigene Aktien der
Gesellschaft im Umfang von bis zu 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bzw. — falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Mit dieser
Ermachtigung soll die Moglichkeit von Aktienrickkaufen und der Verwendung eigener
Aktien geschaffen werden. Die von der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 erteilte
Ermachtigung ist wegen der zwischenzeitlich erfolgten  Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts nur noch eingeschrankt
ausnutzbar. Der bei der Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen erfolgte
Bezugsrechtsausschluss ist auf die Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien
anzurechnen. Eine Neuschaffung der Ermachtigung soll der Gesellschaft wieder alle
Moglichkeiten der Verwendung eigener Aktien eroffnen. Die Ermachtigung umfasst auch
die Verwendung eigener Aktien, die aufgrund friherer Ermachtigungen erworben
wurden. Die eigenen Aktien sollen sowohl durch die Gesellschaft selbst als auch durch
abhangige oder im Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen (Konzernunternehmen) oder
durch fur Rechnung der Gesellschaft oder fir Rechnung von Konzernunternehmen
handelnde Dritte erworben werden konnen.

Zu Tagesordnungspunkt 12 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, der Gesellschaft zum
Erwerb eigener Aktien, zusatzlich zu den unter Tagesordnungspunkt 11 vorgesehenen
Moglichkeiten, auch den Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu ermoglichen.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann Uber die Borse oder im Weg eines offentlichen
Erwerbs- oder Tauschangebots erfolgen. Bei dem Erwerb ist der Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktionare gemaf Artikel 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO in Verbindung mit
§ 53a AktG zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb uber die Borse oder im Weg des
offentlichen Erwerbs- oder Tauschangebots tragt dem Rechnung. Sofern bei einem
offentlichen Erwerbs- oder Tauschangebot die Anzahl der angedienten Aktien das von der
Gesellschaft vorgesehene Erwerbsvolumen Ubersteigt, erfolgt der Erwerb bzw. Tausch
quotal nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien je Aktionar. Dabei kann jedoch
unabhangig von den von dem Aktionar angedienten Aktien ein bevorrechtigter Erwerb
bzw. Tausch geringer Stlickzahlen bis zu einhundert (100) Aktien je Aktionar vorgesehen
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werden. Aktien mit einem vom Aktionar festgelegten Andienungspreis, zu dem der
Aktionar bereit ist, die Aktien an die Gesellschaft zu verauBern, und der hoher ist als der
von der Gesellschaft festgelegte Kaufpreis, werden bei dem Erwerb nicht bericksichtigt;
dies gilt entsprechend bei einem vom Aktionar festgelegten Tauschverhaltnis, bei dem die
Gesellschaft fur Aktien der Gesellschaft mehr Tauschaktien als beim von der Gesellschaft
festgelegte Tauschverhaltnis liefern und Gbertragen musste.

a)

b)

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass erworbene eigene Aktien ohne
einen weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden konnen oder
aber lber die Borse oder im Wege eines offentlichen Angebots an alle Aktionare
wieder verauBert werden konnen. Die Einziehung der eigenen Aktien fiihrt
grundsatzlich zur Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Vorstand
wird aber auch ermachtigt, die eigenen Aktien ohne Herabsetzung des
Grundkapitals gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG
einzuziehen. Dadurch wurde sich der Anteil der ubrigen Aktien am Grundkapital
gemall Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 8 Abs. 3 AktG (rechnerischer
Nennbetrag) anteilig erhohen. Bei den beiden genannten VerdauBerungswegen
wird der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt.

Auflerdem soll es dem Vorstand (bzw. dem Aufsichtsrat, soweit Mitglieder des
Vorstands betroffen sind) moglich sein, eigene Aktien im Zusammenhang mit
verschiedenen Vergutungs- oder Bonusprogrammen zu verwenden. Die
Vergltungs- oder Bonusprogramme dienen der zielgerichteten Incentivierung der
Programmteilnehmer und sollen diese gleichzeitig an die Gesellschaft binden:

aa) Sie konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
Organmitgliedern der Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen bzw. deren Investmentvehikeln, Inhabern von
Erwerbsrechten, insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der
Gesellschaft) ausgegebenen Call-Optionen, Inhabern von virtuellen
Optionen, die von der Gesellschaft, den Rechtsvorgangerinnen der
Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden oder
wurden, zum Erwerb angeboten und Ubertragen werden. Das Bezugsrecht
der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen.

bb) Sie kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen,
aufgrund von Zusagen im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhaltnis
ubertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit
ausgeschlossen.

AuBBerdem soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats moglich sein,
eigene Aktien gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen anbieten und Ubertragen zu
konnen. Die vorbezeichneten Aktien konnen darliber hinaus auch zur Beendigung
bzw. vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren
bei verbundenen Unternehmen der Gesellschaft verwendet werden. Das

Seite 78 von 92



d)

Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit jeweils ausgeschlossen. Die
vorgeschlagene Ermachtigung soll die Gesellschaft im Wettbewerb um
interessante Akquisitionsobjekte starken und ihr ermoglichen, schnell, flexibel und
liquiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb zu reagieren.
Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
Rechnung. Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem
genehmigten Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich allein vom
Interesse der Gesellschaft und der Aktionare leiten lasst. Bei der Bewertung der
eigenen Aktien und der Gegenleistung hierflir wird der Vorstand sicherstellen, dass
die Interessen der Aktiondare angemessen gewahrt werden. Dabei wird der
Vorstand den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft berilicksichtigen; eine
schematische Anknupfung an einen Borsenkurs ist nicht vorgesehen, insbesondere
damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch Schwankungen des
Borsenkurses nicht wieder in Frage gestellt werden konnen.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen vom Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auch gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare an Dritte veraullert werden konnen, sofern der Veraullerungspreis je
Aktie den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veraul3erung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in Artikel 5
SE-VO in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in entsprechender
Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit des
vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch gemacht. Dadurch wird der
Vorstand in die Lage versetzt, schnell und flexibel die Chancen glinstiger
Borsensituationen zu nutzen und durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen
moglichst hohen Wiederverkaufspreis zu erzielen und damit regelmallig eine
Starkung des Eigenkapitals zu erreichen oder neue Investorenkreise zu erschlief3en.

Die Ermachtigung gilt mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBRerten Aktien insgesamt 5 % des Grundkapitals nicht
uberschreiten durfen, und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch —
falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung.
Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit der WiederverauBerungsermachtigung in direkter oder entsprechender
Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauBert wurden. Hierunter fallen auch die Aktien, die zur
Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des
Beschlusses des Vorstandes uber die Ausnutzung der Ermachtigung glltigen
Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen oder
Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu diesem Zeitpunkt
unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Die Vermogens- und
Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden bei diesem Weg der VerauBerung
eigener Aktien angemessen gewahrt. Die Aktionare haben grundsatzlich die
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Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote zu vergleichbaren Bedingungen durch einen
Kauf von Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten.

Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder Call-
Optionen oder einer Kombination aus beiden darf nur Giber Optionsgeschafte mit
einem Finanzinstitut oder tber die Borse zu marktnahen Konditionen erfolgen. Zur
Vermeidung eines Verwasserungseffekts ist der Erwerb eigener Aktien unter
Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination
aus beiden zudem auf maximal eigene Aktien bis insgesamt 5 % des Grundkapitals
beschrankt, wobei die durch Derivate erworbenen eigenen Aktien auf die
Maximalgrenze von 5 % des Grundkapitals der Gesellschaft beim Erwerb und dem
Bestand eigener Aktien anzurechnen sind.

AuBerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung von
Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und im
Zusammenhang mit Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten verwenden konnen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften ausgegeben wurden. Hierzu muss das Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossen sein. Dies gilt auch im Fall einer VeraulRerung eigener
Aktien durch offentliches Angebot an alle Aktionare fir die Moglichkeit, den
Glaubigern solcher Instrumente ebenfalls Bezugsrechte auf die Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen zustiinde, wenn die jeweiligen Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bereits ausgelibt
worden waren (Verwasserungsschutz). Diese Ermachtigung gilt mit der MalRgabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verwendeten Aktien insgesamt 10 %
des Grundkapitals nicht Gberschreiten durfen, und zwar weder zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der WiederverauBerungsermachtigung in
direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert wurden. Hierunter fallen auch
die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum
Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstandes Uber die Ausnutzung der Ermachtigung
gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen
oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu diesem
Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Durch die Ausnutzung der vorstehend unter lit. b) bis e} enthaltenen Ermachtigungen darf
insgesamt ein anteiliger Betrag in Hohe von 5 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
uberschritten werden, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung uber die vorstehenden Ermachtigungen noch — wenn dieser Betrag
geringer ist —im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigungen. Auf diese 5 %-Grenze
sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der unter lit. b) bis e)
enthaltenen Ermachtigungen aus genehmigtem Kapital oder aus bedingtem Kapital unter
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Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden. Ebenfalls anzurechnen
sind Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten)
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer
Kombination dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw. unter Zugrundelegung des
zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstandes Uber die Ausnutzung der Ermachtigung
gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw.
Genussrechte wahrend der Laufzeit der vorstehend unter lit. b) bis e} enthaltenen
Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird in den nachsten Hauptversammlungen jeweils nach Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 71 Abs. 3 Satz 1 AktG Uber eine etwaige Ausnutzung dieser
Ermachtigung berichten.

Il. ERGANZENDE ANGABEN UND HINWEISE
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung EUR 249.017.321,00 und ist in 249.017.321 auf den Namen lautende
Stlickaktien eingeteilt. Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belauft sich die Gesamtzahl der
Aktien und der Stimmrechte somit jeweils auf 249.017.321. Es wird darauf hingewiesen,
dass die Gesellschaft im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung direkt und
indirekt 65.480 eigene Aktien halt, aus denen der Gesellschaft kein Stimmrecht zusteht.

Hauptversammlung ohne physische Anwesenheit der Aktionare oder ihrer
Bevollmachtigten

Auf der Grundlage von § 1 Abs. 2, Abs. 6 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-
, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, veroffentlicht als Art. 2 des Gesetzes zur
Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht vom 27. Marz 2020, veroffentlicht im Bundesgesetzblatt, Teil |, vom
27. Marz 2020 in der Fassung des Gesetzes zur weiteren Verkirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020, veroffentlicht im Bundesgesetzblatt, Teil I, vom 30.
Dezember 2020, S. 3328 (in dieser gednderten Fassung im Folgenden ,,COVID-19-Gesetz*)
hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle
Hauptversammlung abzuhalten.

Die Hauptversammlung findet unter physischer Anwesenheit des Versammlungsleiters,
Mitgliedern des Vorstands und des mit der Niederschrift beauftragten Notars sowie der
Abstimmungsvertreter der Gesellschaft in den Geschaftsraumen der Grinebaum
Gesellschaft flir Event-Logistik mbH, LeibnizstralRe 38, 10625 Berlin statt. Eine physische
Teilnahme der Aktiondrinnen und Aktionare und ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) am Versammlungsort ist ausgeschlossen.
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Da die Durchfithrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung auf der
Grundlage des COVID-19-Gesetzes zu einigen Modifikationen beim Ablauf der
Versammlung sowie der Ausubung der Aktionarsrechte fuhrt, bitten wir unsere
Aktionare um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise zur Moglichkeit der
Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Ausiibung des Stimmrechts
und des Fragerechts sowie weiterer Aktionarsrechte.

Soweit nicht ausdricklich anders vermerkt, sind samtliche Zeitangaben in dieser
Hauptversammlungseinladung Zeitangaben in der fiir Deutschland geltenden
mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ). Die koordinierte Weltzeit (UTC) entspricht der
mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ) minus zwei Stunden.

Bild- und Toniibertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung kann von den im Aktienregister eingetragenen
Aktionaren Uber die Bild- und Tonubertragung im Internet liber das HV-Portal der Delivery
Hero SE verfolgt werden. Das HV-Portal ist unter folgender Internetadresse zuganglich:

https://ir.deliveryhero.com/hv

Aktionare konnen sich im HV-Portal mit ihren Zugangsdaten anmelden und am Tag der
Hauptversammlung ab 10:00 Uhr auf die Bild- und Tonlbertragung der
Hauptversammlung zugreifen. Aktionare konnen sich lber ihre Aktionarsnummer und
den Zugangscode, der mit der Einladung an die im Aktienregister eingetragenen
Aktionare versendet wird, fur die Ubertragung der Hauptversammlung in das HV-Portal
einloggen. Die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl und die elektronische Erteilung
von Vollmachten und Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft Giber das
HV-Portal erfordern das Einloggen im HV-Portal sowie die fristgerechte Anmeldung zur
Hauptversammlung. Eine elektronische Teilnahme an der Versammlung im Sinne von §
118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist nicht moglich.

Anmeldung und Ausubung des Stimmrechts; Umschreibestopp

Zur Ausubung des Stimmrechts sind gemall § 17 der Satzung diejenigen Aktionare
berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig bei der Gesellschaft
anmelden. Die Anmeldung muss der Gesellschaft spatestens am 9. Juni 2021 bis 24:00
Uhr auf elektronischem Weg (Uber das HV-Portal der Gesellschaft
(https://ir.deliveryhero.com/hv) oder in Textform der Gesellschaft unter der Anschrift

Delivery Hero SE

¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

oder unter der E-Mail-Adresse
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namensaktien@linkmarketservices.de
zugehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt nach § 67 Absatz 2 Satz 1 AktG in der gemaR § 26j Absatz
4 des Einflihrungsgesetzes zum Aktiengesetz (EGAktG) anwendbaren Fassung als Aktionar
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Fur die Anzahl der einem
ordnungsgemall angemeldeten Aktionar in der Hauptversammlung zustehenden
Stimmrechte ist demgemald der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der
Hauptversammlung maRgeblich. Aus arbeitstechnischen Griinden werden allerdings im
Zeitraum vom Ablauf des 9. Juni 2021 (sogenanntes , Technical Record Date”) bis zum
Schluss der Hauptversammlung am 16. Juni 2021 keine Umschreibungen im Aktienregister
vorgenommen  (sogenannter ,Umschreibestopp“). Deshalb  entspricht  der
Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach der
letzten Umschreibung am 9. Juni 2021. Der Umschreibestopp bedeutet keine Sperre flr
die Verfligung Uber die Aktien. Erwerber von Aktien, deren Umschreibungsantrage nach
dem 9. Juni 2021 bei der Gesellschaft eingehen, konnen allerdings Stimmrechte und
sonstige Aktionarsrechte aus diesen Aktien nicht ausliben, es sei denn, sie lassen sich
insoweit bevollmachtigen oder zur Rechtsausibung ermachtigen. In solchen Fallen
bleiben Stimmrechte und sonstige Aktionarsrechte bis zur Umschreibung noch bei dem
im Aktienregister eingetragenen Aktionar. Samtliche Erwerber von Aktien der
Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden daher gebeten,
Umschreibungsantrage rechtzeitig zu stellen.

Ausibung des Stimmrechts durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Als besonderen Service bieten wir unseren Aktiondren an, sich durch die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vertreten zu lassen. Fiir die Bevollmachtigung der
Stimmrechtsvertreter ist die rechtzeitige und ordnungsgemafe Anmeldung unerlasslich.
Den Stimmrechtsvertretern mussen Vollmacht sowie ausdruckliche und eindeutige
Weisungen fiir die Ausibung des Stimmrechts zu jedem relevanten Tagesordnungspunkt
erteilt werden. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich die
Stimmrechtsvertreter flr den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten.
Sollte zu einem Gegenstand der Tagesordnung eine Einzelabstimmung stattfinden, gilt
eine hierzu erteilte Weisung fur jeden einzelnen Unterpunkt. Die Stimmrechtsvertreter
sind verpflichtet, weisungsgemall abzustimmen. Auftrage zu Wortmeldungen, zum
Stellen von Fragen, Antragen oder Wahlvorschlagen, oder zur Erklarung von
Widersprichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse wird er nicht entgegennehmen.
Auch zur Vollmachts- und Weisungserteilung an den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ist eine fristgerechte Anmeldung erforderlich.

Die Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedarf ebenso
wie die Erteilung von Weisungen der Textform (§ 126b BGB). Vollmacht und
Stimmrechtsweisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
konnen unter Verwendung des hierfur auf dem gemeinsam mit dem Einladungsschreiben
zur Hauptversammlung Ubersandten Vollmachts- und Weisungsformulars erteilt werden.
Bitte denken Sie zuvor an die fristgerechte Anmeldung der Aktien bis zum 9. Juni 2021,
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24:00 Uhr. Das Vollmachts- und Weisungsformular kann zudem unter nachstehender
Kontaktadresse angefordert werden. Wenn Sie das Vollmachts- und Weisungsformular
verwenden, ist dieses ausschliefllich an die nachfolgende Postanschrift oder E-Mail-
Adresse zu Gibermitteln und muss dort bis spatestens 15. Juni 2021, 24:00 Uhr (Datum des
Eingangs) zugehen:

Delivery Hero SE

¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

oder

unter der E-Mail-Adresse

namensaktien@linkmarketservices.de

Vor und wahrend der Hauptversammlung steht Ihnen flr die Ausiibung des Stimmrechts
im Wege der Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft auch das unter der Internetadresse https://ir.deliveryhero.com/hv
erreichbare HV-Portal der Gesellschaft zur Verfligung. Hierflr ist im HV-Portal die
Schaltflache ,Vollmacht und Weisungen“ vorgesehen. Die individuellen Zugangsdaten
(Login-Daten) zur Nutzung des HV-Portals werden den Aktiondren mit dem
Einladungsschreiben zur Hauptversammlung libersandt. Die Bevollmachtigung uUber das
HV-Portal ist bis zum Beginn der Abstimmungen am Tag der Hauptversammlung moglich.
Uber das HV-Portal kdnnen Sie auch wahrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der
Abstimmung eine etwaige zuvor erteilte Vollmacht und Weisung andern oder widerrufen.

Weitere Hinweise zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft
benannten  Stimmrechtsvertreter werden mit dem Einladungsschreiben zur
Hauptversammlung versandt. Entsprechende Informationen sind auch im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

einsehbar.

Bevollmachtigung eines Dritten zur Ausibung des Stimmrechts und sonstiger Rechte

Aktionare konnen ihr Stimmrecht und sonstige Rechte in der Hauptversammlung auch
durch einen Bevollmachtigten, z.B. ein Kreditinstitut, einen Stimmrechtsberater, eine
Aktionarsvereinigung oder eine Person ihrer Wahl ausliben lassen. Auch Bevollmachtigte
konnen nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Bevollmachtigte Dritte
kénnen das Stimmrecht ihrerseits ausschliefllich durch Briefwahl (siehe unten) oder
Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (siehe oben)
ausuben. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine
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oder mehrere von ihnen zurtickweisen. Auch im Fall einer Stimmrechtsvertretung ist eine
fristgerechte Anmeldung erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegeniber der Gesellschaft bedlrfen der Textform (§ 126b BGB). Wird ein Intermediar,
eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater oder eine andere Person im Sinne von
§ 135 Abs. 8 AktG bevollmachtigt, so konnen abweichende Regelungen bestehen, die
jeweils bei diesen zu erfragen sind.

Ein entsprechendes Vollmachtsformular ist in den Unterlagen enthalten, welche
zusammen mit der Einladung ubermittelt werden. Aktionare konnen fir die
Vollmachtserteilung auch das im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
zur Verfligung stehende Vollmachtsformular nutzen.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegeniliber dem Bevollmachtigten oder gegentber der
Gesellschaft erfolgen. Unbeschadet eines anderweitigen, nach dem Gesetz zulassigen
Wegs zur Ubermittlung der Vollmacht bzw. des Nachweises Uber die Bestellung eines
Bevollmachtigten an die Gesellschaft kann die Vollmacht bzw. der Nachweis (z. B. die
Kopie der Vollmacht) elektronisch per E-Mail an namensaktien@linkmarketservices.de
Ubermittelt werden. Die individuellen Zugangsdaten (Login-Daten) zur Nutzung des HV-
Portals werden den Aktionaren mit dem Einladungsschreiben zur Hauptversammlung
Ubersandt. Diese Ubermittlungswege stehen auch zur Verfligung, wenn die Erteilung der
Vollmacht durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft erfolgen soll; ein gesonderter
Nachweis Uber die Erteilung der Vollmacht erlbrigt sich in diesem Fall.

Auch der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann unbeschadet eines
anderweitigen, nach dem Gesetz zuldssigen Wegs zur Ubermittlung, auf den
vorgenannten Ubermittlungswegen unmittelbar der Gesellschaft gegeniber erklart
werden.

Am Tag der virtuellen Hauptversammlung konnen Vollmachten ausschlieBlich unter
Nutzung des HV-Portals liber die Schaltflache ,Vollmacht an Dritte® bis zum Beginn der
Abstimmung abgegeben, geandert oder widerrufen werden. Erfolgt die Erteilung oder der
Nachweis einer Vollmacht oder deren Widerruf durch eine Erklarung gegentber der
Gesellschaft auf einem anderen Ubermittlungsweg als den vorgenannten
Ubermittlungswegen, so muss diese aus organisatorischen Griinden der Gesellschaft bis
15. Juni 2021, 24:00 Uhr (Datum des Eingangs), zugehen. Eine Ubermittlung an die
Gesellschaft Giber das HV-Portal ist auch bis zum Beginn der Abstimmungen am Tag der
Hauptversammlung noch maoglich.

Die Verfolgung der Hauptversammlung durch den Bevollmachtigten durch elektronische
Zuschaltung Uber das HV-Portal setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom
Vollmachtgeber die mit dem Einladungsschreiben zur Hauptversammlung versandten
Zugangsdaten (Login-Daten) erhalt. Die Nutzung der Zugangsdaten durch den
Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG
(Vollmachtserteilung an Kreditinstitute, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen
sowie sonstige von § 135 AktG erfasste Intermediare und gemaR § 135 AktG
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Gleichgestellte) sind Besonderheiten zu beachten, die bei dem jeweils zu
Bevollmachtigenden zu erfragen sind. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen
Fallen einem bestimmten Bevollmachtigten erteilt und von dem Bevollmachtigten
nachpruifbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstandig sein
und darf nur mit der Stimmrechtsausibung verbundene Erklarungen enthalten. Bitte
stimmen Sie sich daher, wenn Sie eine Vollmacht nach § 135 AktG erteilen wollen, mit dem
zu Bevollmachtigenden uber die Form der Vollmacht ab. Ein VerstoBR gegen die
vorgenannten und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse flr die
Bevollmachtigung der in diesem Absatz Genannten beeintrachtigt allerdings gemaR § 135
Absatz 7 AktG nicht die Wirksamkeit der Stimmabgabe.

Weitere Hinweise zur Vollmachtserteilung an Dritte und eine nahere Beschreibung der
Vollmachtserteilung an Dritte Uber das HV-Portal sind im Internet unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

einsehbar.

Stimmabgabe mittels Briefwahl (schriftlich oder elektronisch)

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen ihre Stimmen schriftlich oder
elektronisch mittels Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts im Wege der
Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig bis
zum Anmeldeschlusstag (9. Juni 2021, 24:00 Uhr) ordnungsgemaR bei der Gesellschaft
unter der Anmeldeadresse angemeldet haben. Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl
erfolgt dann entweder schriftlich unter Verwendung des hierflir vorgesehenen
Briefwahlformulars oder elektronisch uber das HV-Portal nach Mallgabe der
nachstehenden Erlauterungen.

Austbung des Stimmrechts vor der Hauptversammlung: schriftliche Briefwahl

Flr die Austibung des Stimmrechts vor der Hauptversammlung im Wege der schriftlichen
Briefwahl steht I|hnen das gemeinsam mit dem Einladungsschreiben zur
Hauptversammlung ubersandte Briefwahlformular zur Verfugung. Ein Formular zur
Stimmabgabe im Wege der schriftlichen Briefwahl kann auch auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

heruntergeladen und unter der Anmeldeadresse

Delivery Hero SE

¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

oder
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unter der E-Mail-Adresse
namensaktien@linkmarketservices.de

kostenlos angefordert werden. Wenn Sie das Briefwahlformular verwenden, ist dieses
ausschlieBlich an die oben genannte Postanschrift oder E-Mail-Adresse zu Ubermitteln.
Bitte denken Sie auch insoweit zuvor an die fristgerechte Anmeldung der Aktien bis zum
9. Juni 2021, 24:00 Uhr. Die schriftlich per Briefwahlformular abgegebenen Stimmen
mussen bis einschlieBlich 15. Juni 2021 (24:00 Uhr) bei der Gesellschaft eingegangen sein
und sind ausschlieBlich an die vorstehend genannte Postanschrift oder E-Mail-Adresse
Adressen libermitteln.

Anderweitig adressierte Stimmabgaben per schriftlicher Briefwahl werden nicht
berlcksichtigt.

Ausibung des Stimmrechts vor und wdhrend der Hauptversammlung: elektronische
Briefwahl

Vor und wahrend der Hauptversammlung steht Ihnen flr die Ausiibung des Stimmrechts
im Wege der im Wege der elektronischen Briefwahl das HV-Portal unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
zur Verfligung.

Es wird darauf hingewiesen, dass hierflir die Nutzung der mit dem Einladungsschreiben
ubermittelten Login-Daten erforderlich ist.

Die elektronische Briefwahl Giber das HV-Portal ist bis zum Beginn der Abstimmungen am
Tag der Hauptversammlung moglich. Wird das Stimmrecht fiir ein und denselben
Aktienbestand — jeweils fristgemald — sowohl mittels des Briefwahlformulars als auch tber
das HV-Portal im Wege der elektronischen Briefwahl ausgetlibt, wird abhangig von den
Eingangsdaten die jeweils zeitlich spater eingegangene Stimmabgabe als verbindlich
angesehen.

Nahere Einzelheiten zur Stimmabgabe per Briefwahl ergeben sich aus den Unterlagen, die
den Aktionaren lbersandt werden. Entsprechende Informationen sind auch im Internet
unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
einsehbar.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr.
3, Absatz 2 Nr. 3 AktG sowie Aktionarsvereinigungen und sonstige gemald § 135 Absatz 8
AktG gleichgestellte Personen konnen sich nach den vorstehend beschriebenen Regeln
unter Einhaltung der genannten Fristen der Briefwahl bedienen.

Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation

Das Auskunftsrecht der Aktionare ist im Falle einer virtuellen Hauptversammlung nach §
1 Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes erheblich eingeschrankt. Danach haben Aktionare das
Recht, im Vorfeld der Hauptversammlung Fragen einzureichen. Auf der Grundlage von §
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1 Abs. 2 Nr. 3, Satz 2 Halbsatz 2 des COVID-19-Gesetzes hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats entschieden, dass Aktionare ihre Fragen bis spatestens einen Tag vor der
Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation bei der Gesellschaft
einreichen mussen. Der Vorstand entscheidet gemal § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz —
abweichend von § 131 AktG — nach pflichtgemalRem, freiem Ermessen, wie er Fragen
beantwortet. Ausweislich der Gesetzesbegriindung zu § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz
kann die Verwaltung Fragen zusammenfassen und gemeinsam beantworten. Nur
ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare konnen ihre Fragen
einreichen.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare konnen ihre Fragen bis zum 14. Juni
2021, 24:00 Uhr der Gesellschaft uiber das internetgestlitzte HV-Portal unter Nutzung des
dort enthaltenen (Online-) Formulars Gibermitteln. Hierfiir ist im HV-Portal die Schaltflache
»,Frage einreichen” vorgesehen. Aus technischen Griinden ist der Umfang der einzelnen
Fragen auf eine bestimmte Zeichenzahl begrenzt, die Zahl der moglichen Fragen wird
dadurch jedoch nicht beschrankt. Nach Ablauf der vorstehend genannten Frist
eingereichte Fragen konnen nicht bertcksichtigt werden. Wahrend der virtuellen
Hauptversammlung konnen keine Fragen gestellt werden.

Wir weisen darauf hin, dass im Rahmen der Beantwortung von Fragen gegebenenfalls
auch der Name des die Frage Uibermittelnden Aktionars wahrend der Hauptversammlung
nur offengelegt wird (und soweit Fragen individuell beantwortet werden), wenn mit der
Ubermittlung der Frage ausdriicklich das Einverstindnis zur Offenlegung des Namens
erklart wurde. Gleiches gilt fur eine etwaige Vorabveroffentlichung von Fragen und
gegebenenfalls Antworten auf der Internetseite der Gesellschaft im Vorfeld der
Hauptversammlung. Auch in diesem Fall wird der Name des Fragestellers nur offengelegt,
wenn er mit Ubersendung der Frage ausdriicklich sein Einverstandnis mit der Offenlegung
seines Namens erklart hat.

Einlegung von Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung

Aktionare, die ihre Aktien rechtzeitig angemeldet und ihr Stimmrecht im Wege der
Briefwahl (schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation) oder (ber die
Erteilung von Vollmachten ausgelibt haben, haben die Madoglichkeit, im Wege
elektronischer =~ Kommunikation = Widerspruch  gegen  die  Beschlisse  der
Hauptversammlung bei dem mit der Niederschrift der Hauptversammlung beauftragten
Notar zu erklaren.

Entsprechende Erklarungen konnen — eine Stimmabgabe vorausgesetzt — ab der
Eroffnung der Hauptversammlung Uber das internetgestiitzte HV-Portal unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

zur Niederschrift gemalR § 245 Nr. 1 AktG erklart werden. Hierfir ist im HV-Portal die
Schaltflache ,Widerspruch einlegen“ vorgesehen. Die Erklarung ist Uber das
internetgestlitzte HV-Portal von Beginn der Hauptversammlung an bis zu deren Ende
moglich. Der Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widerspriichen Uber das
internetgestutzte HV-Portal ermachtigt, sodass Widerspriiche gegen Beschlisse der
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Hauptversammlung Uuber das internetgestiitzte HV-Portal der Gesellschaft auf
elektronischem Wege zu Protokoll des Notars erklart werden konnen.

I1l. RECHTE DER AKTIONARE

GEMAR ART. 56 SATZ 2 UND SATZ 3 SE-VO, § 50 ABS. 2 SEAG, § 122 ABS. 2 AKTG L.V.M.
§ 1 ABS. 3 SATZ 4 COVID-19 GESETZ, § 126 ABS. 1, § 127 AKTG

Erganzung der Tagesordnung gemaR Art. 56 Satz 2 und 3 SEVO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122
Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000 erreichen (dies entspricht 500.000 Aktien), kénnen gemal § 122 Abs. 2 AktG
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung, d.h. spatestens bis zum
Ablauf des 16. Mai 2021 bis 24:00 Uhr, zugehen. Bitte richten Sie entsprechende
Verlangen an folgende Adresse:

Delivery Hero SE

Vorstand

¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine Begrundung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziglich nach Zugang
des Verlangens im Bundesanzeiger bekanntgemacht und gemafl § 121 Abs. 4a AktG
solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Sie werden
auBerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://ir.deliveryhero.com/hv
zuganglich gemacht und den Aktionaren mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren nach §§ 126 Absatz 1, 127 AktG;
Ausschluss des Antragsrechts wahrend der Hauptversammlung
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Aufgrund der Ausgestaltung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
ohne Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten und mit Ausibung des
Stimmrechts nur Uber Briefwahl oder Vollmachtserteilung mit Weisung, ohne
elektronische Teilnahme der Aktionare, ist das Antragsrecht der Aktionare in der
Hauptversammlung rechtlich ausgeschlossen. Gegenantrage und Wahlvorschlage im
Sinne der §§ 126 Abs. 1, 127 AktG sowie Verfahrensantrage konnen daher in der
Hauptversammlung nicht gestellt werden.

Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich
zu machen sind, gelten jedoch als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag
stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemald legitimiert
und zur Hauptversammlung angemeldet ist (§ 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz). Dies gilt
auch fiir Gegenantrage zu Tagesordnungspunkten, die aufgrund von zulassigen und
rechtzeitig gestellten Erganzungsantragen zur Tagesordnung auf Verlangen einer
Minderheit von Aktionaren gemall § 122 Abs. 2 AktG auf die Tagesordnung gesetzt
worden sind.

Dementsprechend konnen Aktionare der Gesellschaft Gegenantrage gegen Vorschlage
von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie
Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprufern vor der
Hauptversammlung libersenden. Solche Antrage (nebst Begriindung) und Wahlvorschlage
sind ausschlief3lich zu richten an:

Delivery Hero SE

¢/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10

80637 Munchen

Deutschland

oder E-Mail: antraege@linkmarketservices.de

Gegenantrage sollten begriindet werden, fir Wahlvorschlage gilt dies nicht.

Bis spatestens 14 Tage vor dem Tag der Hauptversammlung, d.h. bis zum 1. Juni 2021,
24:00 Uhr der Gesellschaft unter vorstehender Adresse zugegangene ordnungsgemalle
Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren werden unverziglich lber die
Internetseite

https://ir.deliveryhero.com/hv

einschlief8lich des Namens des Aktionars und insbesondere im Fall von Gegenantragen der
Begrindung und im Fall von Wahlvorschlagen der durch den Vorstand zu erganzenden
Inhalte gemall § 127 Satz 4 AktG sowie etwaiger Stellungnahmen der Verwaltung
zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft braucht einen Gegenantrag und dessen Begrliindung beziehungsweise
einen Wahlvorschlag nicht zuganglich zu machen, wenn einer der Ausschlusstatbestande
nach § 126 Absatz 2 AktG vorliegt, etwa, weil der Wahlvorschlag oder Gegenantrag zu
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einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fuhren wirde
oder die Begrindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefihrende
Angaben enthalt. Ein Wahlvorschlag muss dariiber hinaus auch dann nicht zuganglich
gemacht werden, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den ausgelbten Beruf und den
Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten enthalt. Die Begrindung eines Gegenantrags braucht nicht
zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen ausschlieBlich auf dem im Abschnitt
»,Fragemoglichkeiten im Wege elektronischer Kommunikation“ beschriebenen Weg
einzureichen sind.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare stehen auf der Internetseite
der Gesellschaft unter

https://ir.deliveryhero.com/hv

zur Verfligung.

Technische Hinweise zur virtuellen Hauptversammlung

Fur die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des HV-Portals
und zur Ausliibung von Aktionarsrechten benotigen Sie eine Internetverbindung und ein
internetfahiges Endgerat. Um die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung
optimal wiedergeben zu konnen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer
ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Nutzen Sie zum Empfang der Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptversammlung
einen Computer, benotigen Sie einen Browser und Lautsprecher oder Kopfhorer.

Fir den Zugang zum HV-Portal der Gesellschaft benodtigen Sie lhre individuellen
Zugangsdaten, die Sie mit dem Einladungsschreiben zur Hauptversammlung erhalten. Mit
diesen Zugangsdaten konnen Sie sich im HV-Portal einloggen.

Um das Risiko von Einschrankungen bei der Ausliibung von Aktionarsrechten durch
technische Probleme wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu vermeiden, wird
empfohlen — soweit moglich — die Aktionarsrechte (insbesondere das Stimmrecht) bereits
vor Beginn der Hauptversammlung auszutiben.

Hinweis zur Verfiigbarkeit der Bild- und Tontlibertragung

Die ordnungsgemald angemeldeten Aktionare konnen Uber das HV-Portal die
Hauptversammlung am 16. Juni 2021 ab 10:00 Uhr in voller Lange live in Bild und Ton
verfolgen. Die Bild- und Toniibertragung der virtuellen Hauptversammlung und die
Verfligbarkeit des HV-Portals kann nach dem heutigen Stand der Technik aufgrund von
Einschrankungen der Verfligbarkeit des Telekommunikationsnetzes und der
Einschrankung von Internetdienstleistungen von Drittanbietern Schwankungen
unterliegen, auf welche die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Gesellschaft kann daher
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keine Gewahrleistungen und Haftung flir die Funktionsfahigkeit und standige
Verfligbarkeit der in Anspruch genommenen Internetdienste, der in Anspruch
genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und TonUlbertragung sowie den Zugang zum
HV-Portal und dessen generelle Verfligbarkeit iubernehmen. Die Gesellschaft tibernimmt
auch keine Verantwortung fiir Fehler und Mangel der fur den Online-Service eingesetzten
Hard- und Software einschlie8lich solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternehmen,
soweit nicht Vorsatz vorliegt. Die Gesellschaft empfiehlt aus diesem Grund, friihzeitig von
den oben genannten Moglichkeiten zur Rechtsausiibung, insbesondere zur Austibung des
Stimmrechts, Gebrauch zu machen. Sofern es Datenschutz- oder Sicherheitserwagungen
zwingend erfordern, muss sich der Versammlungsleiter der Hauptversammlung
vorbehalten, die virtuelle Hauptversammlung zu unterbrechen oder ganz einzustellen.

Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung; Internetseite
Die Informationen und Unterlagen nach § 124a AktG sind im Internet unter
https://ir.deliveryhero.com/hv

zuganglich.

Aktionarshotline

Bei allgemeinen Fragen zum Ablauf der virtuellen Hauptversammlung der Gesellschaft
konnen sich die Aktionare und Intermediare per E-Mail an

deliveryhero_hv2021@linkmarketservices.de

wenden. Zusatzlich steht lhnen von Montag bis einschlieBlich Freitag (aufler an
Feiertagen) zwischen 9:00 Uhr und 17:00 Uhr (MESZ) die Aktionarshotline unter der
Telefonnummer +49 (89) 21027-333 zur Verfligung.

Information zum Datenschutz fiir Aktionare

Europaweit gelten seit dem 25. Mai 2018 neue Regelungen zum Datenschutz. Der Schutz
Ihrer Daten und deren rechtskonforme Verarbeitung haben fiir uns einen hohen
Stellenwert. In unseren Datenschutzhinweisen haben wir alle Informationen zur
Verarbeitung personenbezogener Daten unserer Aktionare Ubersichtlich an einer Stelle
zusammengefasst. Die neuen Datenschutzhinweise finden Sie unter dem folgenden Link:

https://ir.deliveryhero.com/hv

Berlin, im Mai 2021

Delivery Hero SE

Der Vorstand
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