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DIE DRAGER-AKTIEN

Lagebericht der Dragerwerk
AG & Co. KGaA

Die Drager-Aktien

Im Jahr 2013 wurden auf vielen Aktienmarkten neue
Rekordmarken erreicht. In Deutschland tbertraf der DAX
erstmals die 9.000-Punkte-Marke. Auch die Drager-Aktien
erreichten im Laufe des Jahres 2013 mit 89,64 EUR bei
den Stammaktien und 106,60 EUR bei den Vorzugsaktien
neue Hochststande. Auf Jahressicht betrug die Kursent-
wicklung der Stammaktien +35% und +24 % bei den
Vorzugsaktien.

POSITIVES JAHR FUR DEN AKTIENMARKT

7Zu Beginn des Jahres beruhigte sich die Lage an den
europdischen Finanzmaérkten, da in den USA Ende 2012
doch noch ein Kompromiss im Haushaltsstreit zwischen
Demokraten und Republikanern gefunden und so ein
Sturz von der Fiskalklippe vermieden wurde. So stiegen
der DAX und TecDAX zunéchst iiber den Jahreswechsel
hinaus weiter. Nachdem der DAX zum Jahresstart bei
7.779 Punkten lag, nahm er Anlauf auf ein neues Rekord-
hoch, das bisher bei 8.106 Punkten gelegen hatte. Auch
die Schuldenkrise in Zypern, die sich im Verlauf des Mérz
zuspitzte, konnte die begonnene Rallye der Aktienmérkte
nur kurzzeitig unterbrechen. Schon kurz darauf, im Mai,
notierten DAX und TecDAX auf neuen Allzeithochs.
Nachdem jedoch im Juni die Fed eine zukiinftig restrikti-
vere Geldpolitik angekiindigt hatte, kam es erneut zu
Unsicherheiten bei Anlegern und die Indizes fielen kurz-
zeitig wieder deutlich. Das zweite Halbjahr war durchweg
von einer freundlichen Aktienentwicklung gepragt.
Unterstiitzung kam erneut von der Européischen Zentral-
bank, die Anfang November die Geldmarktsitze auf ein
neues Rekordtief senkte.

Der DAX erreichte im Dezember mit 9.589 ein neues
Allzeithoch und schloss zum Jahresende etwas darunter
bei 9.552. Der TecDAX beendete das Jahr mit einem
neuen Allzeithoch bei 1.167 Punkten. Die Jahresperfor-
mance des DAX lag somit bei 25% und die des TecDAX
bei 41 %.

KURSENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN

Nachdem die Drager-Stammaktien und die Drager-Vor-
zugsaktien beide auf ihren Jahrestiefstkursen von 57,00
EUR bzw. 76,90 EUR eroffnet hatten, legten die Notierun-
gen in den darauffolgenden Wochen stark zu. Besonders
deutlich stiegen die Drager-Aktien in den Tagen nach der
Bekanntgabe der vorldufigen Geschiftszahlen am 22.
Januar 2013, die besser ausfielen als urspriinglich erwar-
tet. Am 14. Mérz schlossen die Vorzugsaktien erstmals bei
einem Preis tiber 100 EUR.

Die ausgeprigten Riickschlidge der Vergleichsindizes DAX
und TecDAX im April und Juni fithrten auch bei den
Dréager-Aktien zu voriibergehend sinkenden Kursen.
Trotzdem entwickelten sich beide Aktiengattungen im
ersten Halbjahr tiberaus positiv und deutlich besser als
die Vergleichsindizes. Die Dréager-Stammaktien notierten
im Mai mit 89,64 EUR auf einem Allzeithoch und die
Dréager-Vorzugsaktien wenige Wochen spéter, im Juli, mit
106,60 EUR ebenfalls.

Im dritten und vierten Quartal konnten die Driager-Aktien
mit der starken Entwicklung des DAX und TecDAX nicht
mithalten und verloren zunéchst sogar an Wert. Der
Kursriickgang dauerte bis Anfang November. In den
letzten Wochen des Jahres stiegen die Notierungen jedoch
wieder in einem allgemein freundlichen Borsenumfeld
an. Die Drager-Stammaktien schlossen das Jahr mit 77,00
EUR und die Drager-Vorzugsaktien mit 94,92 EUR. Das
entspricht im Jahresverlauf einem Kursplus von 35 %
beziehungsweise 24 %.

1 Aktienkurse und Indexsténde zu Tagesschlusskursen auf dem Handelssystem XETRA der Deutschen Bérse AG.
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ENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN UND WICHTIGER INDIZES ZUM 31. DEZEMBER 2013
e R

1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Dréager-Stammaktien ! 35% 54 % - -
Dréager-Vorzugsaktien 24 % 55% 262 % 104 %
DAX 26 % 38 % 99 % 141 %
TecDAX 41 % 37 % 130 % 116 %

' Die Dréger Stammaktien sind seit 2010 an der Bérse notiert.

BASISDATEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
Wertpapierkennnummer (WKN) 555060 555063
ISIN DE0005550602 DE0005550636
Bérsenkiirzel DRW DRW3
Reuters-Symbol DRWG.DE DRWG_p.DE
Bloomberg-Symbol DRW8 DRW3
Haupthandelsplatz Frankfurt/ Xetra Frankfurt/ Xetra

1 International Stock Identification Number

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital ist in Stammaktien und Vorzugs-
aktien eingeteilt.2 Die Stammaktien sind geméf Definiti-
on der Deutschen Borse AG zu 71,59 % der Familie Drager
zuzurechnen, 28,41 % befinden sich im freien Handel
(Freefloat). Rund 67,19 % der Stammaktien der Dréger-
werk AG & Co. KGaA werden von der Dr. Heinrich Dréager
GmbH gehalten. Die Gesellschaftsanteile der Dr. Hein-
rich Driager GmbH sind im Wesentlichen im Besitz von
Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Dréager,
sodass die mit den Stammaktien verbundenen Stimm-
rechte in der Hand der Familie Dréager liegen. Dartiber
hinaus halten Mitglieder der Familie Dréager selbst rund
4,40% der Stimmrechte, wodurch sich der Stimmrechts-
anteil von insgesamt 71,59 % in Familienhand ergibt. Die
Stimmrechte der Dr. Heinrich Driager GmbH sind auf-
grund gesellschaftsinterner Regelungen mehrheitlich der

2 Siehe Textziffer 13 im Anhang

Stefan Driager GmbH zuzurechnen, dessen Gesellschafter

Stefan Dréger ist.

Die Norges Bank (Norwegische Zentralbank), Oslo,
Norwegen, hat uns gemal} § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dragerwerk AG &
Co. KGaA am 11. September 2013 die Schwelle von 3 %
iiberschritten hat und zu diesem Tag 3,49 % (entspre-
chend 354.746 von insgesamt 10.160.000 Stimmrechten)
betrug. Die Stimmrechtsmitteilungen werden auch auf
unserer Internetseite veroffentlicht.

Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind gema6 Definiti-
on der Deutschen Borse AG zu 100% im freien Handel
(Freefloat). Zudem sind sie im Aktienindex TecDAX der
Deutschen Borse AG enthalten.



DIE DRAGER-AKTIEN

Eine im Marz durchgefiihrte Analyse der Aktionérsstruk-
tur (Stamm- und Vorzugsaktien) aullerhalb der Familie
Dréger ergab einen Anteil von institutionellen Investoren
aus Deutschland von gut 21 % des Grundkapitals. Aktiona-
re aus USA und Kanada hielten zu diesem Zeitpunkt
ungefihr 14 % und Aktionére aus Groflbritannien und
Irland ungefahr 12% der Drager-Aktien. Etwa 38 %
befanden sich im Besitz von institutionellen Investoren
aus den tibrigen Landern Europas. Der Privatanlegeran-
teil lag bei rund 9% des Grundkapitals.

AUSGABE NEUER VORZUGSAKTIEN

Wir haben im dritten Quartal 200.000 neue, auf den Inha-
ber lautende nennbetragslose Vorzugsaktien (Stiickakti-
en) aus bedingtem Kapital ausgegeben. Die Ausgabe der
neuen Vorzugsaktien erfolgte in Erfiillung der Anspriiche
der Inhaber der im August 2010 ausgegebenen in Options-
scheinen verbrieften Optionsrechte. Weitere Aktienoptio-
nen auf insgesamt 1.050.000 stimmrechtslose Vorzugsak-
tien sind noch ausstehend. Die Aktienoptionen haben
eine Laufzeit bis zum 30. April 2015.

NEUES MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM

Im April haben wir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
auf Basis der Vorzugsaktien gestartet. Mit diesem Pro-
gramm mdochten wir erreichen, dass sich unsere Mitar-
beiter noch stirker mit dem Unternehmen identifizieren
und sich ihm verbunden fiihlen. Zudem wollen wir das
Verantwortungsbewusstsein der Mitarbeiter fiir den
Unternehmenserfolg sowie ihr Interesse an der Unterneh-
mensentwicklung weiter fordern.

Das Programm startete in Deutschland und soll mittelfris-
tig, soweit rechtlich zuldssig, moglichst viele Mitarbeiter
weltweit erreichen. In der ersten Durchfithrung 2013
haben die Mitarbeiter fiir je drei selbst erworbene Vor-
zugsaktien eine Bonusaktie erhalten. Die Bonusaktien
erwarb das Unternehmen im reguldren Handel an den
Borsen. Insgesamt hatten konzernweit 1.154 Mitarbeiter

3 Siehe Textziffer 40 im Anhang

im Durchschnitt rund 18 Aktien gekauft, in Summe
20.541 Aktien. Drager steuerte hierzu 6.847 Bonusaktien
bei. Im Jahr 2014 ist nicht geplant, das Beteiligungspro-
gramm anzubieten.

DIVIDENDE3

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
wird gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung am 9. Mai 2014 eine Dividende von 0,83 EUR
je Vorzugsaktie und eine Dividende von 0,77 EUR je
Stammaktie vorschlagen. Die Ausschiittungsquote wiirde
dadurch bei 15,1 % des Konzernjahrestiiberschusses nach
Abzug der Ergebnisanteile nicht beherrschender Anteils-
inhaber liegen.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA plant, die Eigenkapital-
ausstattung mittelfristig auf 40 % der konsolidierten
Bilanzsumme zu erhéhen. Bis diese Eigenkapitalquote
erreicht ist, beabsichtigt der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin, 15% des Konzernjahresiiber-
schusses (abziiglich der Ergebnisanteile nicht beherr-
schender Anteilsinhaber) auszuschiitten. Sobald die
Eigenkapitalquote von 40 % erreicht ist, sollen rund 30 %
des Konzernjahresiiberschusses (abziiglich der Ergebnis-
anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber) als Dividen-
de ausgeschiittet werden.

Da die Genussscheine einen Anspruch auf das Zehnfache
der Dividenden der Vorzugsaktien haben, ist bei der
Festlegung der Dividende an die Stamm- und Vorzugsaktie
zu beriicksichtigen, dass eine Erh6hung der Dividende
fiir die Stamm- und Vorzugsaktien immer auch zu einer
Erh6hung der Dividenden fiir die Genussscheine fiihrt.

AUSZEICHNUNG FUR DEN DIALOG MIT DEM
KAPITALMARKT

Fiir uns hat die offene und kontinuierliche Kommunikati-
on mit allen Kapitalmarktteilnehmern einen hohen
Stellenwert. Mit institutionellen Investoren und Analysten



von Research-Agenturen treten wir im Rahmen von
Roadshows und Einzelgespriachen in den Dialog.
Privatinvestoren finden auf unserer Internetseite umfang-

reiche Informationen zu Dréger und den Dréager-Aktien.

Um auch den Informationsbediirfnissen auslandischer
Investoren Rechnung zu tragen, haben wir 2013 Roads-
hows in London, Paris, Boston, Stockholm, Briissel und
Edinburgh durchgefiihrt. Bei Investorenveranstaltungen
auf der Medizin-Fachmesse MEDICA und der Sicherheits-
technikmesse A+A im November haben wir Investoren

und Analysten tiber unsere Produktneuheiten in der Medi-
zin- und Sicherheitstechnik informiert und ihnen die
Moglichkeit geboten, sich mit unserem Management und
unseren Produktexperten auszutauschen.

Mit unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir beim
Wettbewerb um den Deutschen Investor Relations Preis
2013, der von Thomson Reuters Extel Surveys, der Zeit-
schrift Wirtschaftswoche und dem Deutschen Investor
Relations Verband (DIRK) vergeben wird, in der TecDAX-
Wertung die Gruppe der besten fiinf erreicht.

Regelmilig erreicht auch unser Geschéftsbericht Spitzen-
platzierungen. Unser Geschéftsbericht 2012 wurde beim
jahrlichen Wettbewerb des Manager Magazins mit dem
dritten Platz im TecDAX ausgezeichnet. In den letzten
drei Jahren hat unser Bericht damit in diesem Wettbe-
werb jeweils einen Podiumsplatz belegt.

ANALYSTEN

Im Laufe des Jahres 2013 beobachteten und bewerteten
14 Analysten verschiedener Institutionen regelméfBig die
Dréager-Unternehmensentwicklung (2012: 12): Berenberg
Bank, CBS Research, Commerzbank, Deutsche Bank, DZ
Bank, equinet, Hauck & Aufhduser, HSBC, Independent
Research, Kepler Cheuvreux, LBBW, M.M. Warburg & Co.,
Montega und NORD /LB.

I
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WICHTIGE VERANDERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2013 FUR DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA UND DEN DRAGER-KONZERN | STEUERUNGSSYSTEM

Wichtige Verdnderungen im Geschéftsjahr
2013 fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA
und den Drager-Konzern

ANDERUNGEN DER ZUSTANDIGKEITEN IM VORSTAND
Mit Beginn des neuen Geschiftsjahres 2014 haben sich
die Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands geédndert.
Herr Anton Schrofner tibernimmt als Vorstand Innovation
die Verantwortung fiir die Bereiche Forschung und Ent-
wicklung, Product Management und Intellectual Property.
Die regionalen Zustindigkeiten der verschiedenen Vor-
standsmitglieder sind unveriandert geblieben.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM

Im April und Mai 2013 hatten die Mitarbeiter von Dréger
in Deutschland die Moglichkeit, sich im Rahmen eines
neu aufgelegten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms am
Unternehmen zu beteiligen. Damit sollen die Identifikati-
on mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitit von
Dréger als Arbeitgeber gesteigert werden. Knapp 20% der
berechtigten Mitarbeiter haben von dieser Moglichkeit
Gebrauch gemacht.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Fiihrungsgesellschaft des Drager-Konzerns ist die Drager-
werk AG & Co. KGaA. Sie hilt 100% der Anteile an den
Fiihrungsgesellschaften der Unternehmensbereiche
Medizintechnik (Dréger Medical GmbH) und Sicherheits-
technik (Dréager Safety AG & Co. KGaA). Alle Beteiligungs-
gesellschaften, die weltweit im operativen Geschift der
beiden Unternehmensbereiche tétig sind, gehéren direkt
oder indirekt der jeweiligen Fiihrungsgesellschaft. Auller-
dem halt die Dragerwerk AG & Co. KGaA Anteile an
einigen Unternehmen, die nicht Teil des operativen

Geschifts der beiden Unternehmensbereiche sind.

In der Dragerwerk AG & Co. KGaA sind zentrale Funktio-
nen wie Recht, Compliance, Zoll und Exportkontrolle,
Steuern, Revision, Rechnungswesen, Treasury, Controlling,

Unternehmenskommunikation, Marketingkommunikation,
Versicherungen und Kapitalmarktkommunikation organi-
siert. Dartiber hinaus werden auch die Bereiche Informati-
onstechnologie, Strategischer Einkauf und Personal als

gemeinsam genutzte Dienstleistungsbereiche gefiihrt.

Steuerungssystem

WERTORIENTIERTE STEUERUNG UBER DEN DRAGER
VALUE ADDED

Fiir den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen
Wachstum eine stabile und nachhaltige 6konomische
Wertentwicklung notwendig. Um den Unternehmenswert
langfristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes
Managementsystem, dessen Grundlage die Finanzkenn-
zahl Dréger Value Added (DVA) ist. Diese Kennzahl wird
sowohl fiir den Konzern, als auch fiir die beiden Unter-
nehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik
ausgewiesen. Die wesentlichen Ziele, die wir mithilfe des
DVA erreichen wollen, sind:

- profitables Wachstum,
- Erhohung der operativen Effizienz sowie
- Erhohung der Kapitaleffizienz.

Der DVA ist die Differenz zwischen dem EBIT der jeweils
vorangegangenen zwolf Monate und den kalkulatorischen
Kapitalkosten (Basis: Durchschnitt des eingesetzten Kapi-
tals |Capital Employed| der vorangegangenen zwolf Mona-
te). Die Kapitalkosten ermitteln wir auf Grundlage der
durchschnittlichen Kosten fiir Eigen- und Fremdkapital
der vergangenen Jahre. Um sie zu berechnen, nutzen wir
einen Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital
|[WACC]) von zurzeit 9,0 % (2012: 9,0 %) vor Steuern.

Der DVA ist die zentrale Steuerungskennzahl, mit der wir
messen, wie sich der Wert unseres Konzerns und seiner
einzelnen Berichtseinheiten entwickelt. Mit seiner Hilfe



ENTWICKLUNG DRAGER VALUE ADDED (DVA)
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Medizintechnik

Sicherheitstechnik Dréger-Konzern

2013 2012 2013 2012 2013 2012

DVA' Mio. € 97,5 135,2 69,3 79,0 113,9 150,0
EBIT' Mio. € 153,3 185,3 89,2 97,3 200,8 230,3
Kapitalkosten Mio. € 55,8 50,0 19,9 18,3 87,0 80,2
WACC 2 % 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Investiertes Kapital (Capital Employed) '3  Mio. € 619,6 555,9 221,0 203,3 966,2 891,4
Nettoumlaufvermégen Mio. € 366,2 289,1 1445 128,65 467,0 377,0
Sonstiges investiertes Kapital 3 Mio. € 253,56 266,9 76,5 74,8 499,2 5144

1 Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung des IAS 19 (2011) in Ubereinstimmung mit IAS 8 angepasst.

2 WACC = Weighted Average Cost of Capital
3 Durchschnitt der letzten 12 Monate

verkniipfen wir die unterschiedlichen Ziele im Unterneh-
men sowie alle relevanten Kennzahlen miteinander und
richten strategische Entscheidungen an der Steigerung
des Unternehmenswertes aus. Auch die jahrliche variable
Vergiitung der Fiihrungskriafte bemisst sich in erster Linie
an der Entwicklung des DVA. Aulerdem haben wir den
DVA in das interne Berichtswesen integriert und die
Fiahrungskrifte in speziellen Trainings zum DVA
geschult.

Im Geschiftsjahr 2013 erzielten wir einen DVA von

113,9 Mio. EUR (2012: 150,0 Mio. EUR) - ein Riickgang
um 24,1 % gegeniiber dem Vorjahr. Bei weitgehend unver-
dnderten Kapitalkosten ist dieser Riickgang im Wesentli-
chen auf das niedrigere EBIT zuriickzufiihren. Das
durchschnittlich investierte Kapital stieg um 8,4 % auf
966,2 Mio. EUR.

WEITERE OPERATIVE KENNZAHLEN

Neben der zentralen Steuerungskennzahl DVA werden
Umsatz und EBI'T-Marge als weitere Kennzahlen ermittelt
und der jeweils zustindigen Managementebene regelma-
Big zur Verfiigung gestellt.

ROLLIERENDE FINANZIELLE VORAUSSCHAU

Diese Kennzahlen flieBen in die rollierende finanzielle
Vorausschau ein, die wir dreimal im Jahr erstellen. Die
Vorausschau beinhaltet die bestmogliche Abschiatzung der
Umsatz-, Bruttomargen- und Funktionskostenentwick-
lung. Dabei werden die néchsten fiinf Quartale separat
und die Reststrecke des Folgejahres zusammengenom-
men dargestellt, sodass fiir jede Vorausschau zwei kom-
plette Jahre zur Verfiigung stehen. Basierend auf dieser
Vorausschau wird die aktuelle Geschéftsentwicklung
analysiert; bei nicht erwiinschten Entwicklungen leiten
wir entsprechende GegenmalBnahmen ein.

FUNKTIONALE ORGANISATION

Dréger hat im Geschiftsjahr 2007 damit begonnen, ein
funktionales, bereichstibergreifendes Fiihrungsmodell
einzufiihren. Damit wird der Abbau tiberfliissiger Doppel-
strukturen in den beiden Geschéftsbereichen Medizin-
technik und Sicherheitstechnik ermaoglicht und die
Nutzung von Verbundeffekten erleichtert. Bis 2012 wur-
den die Funktionen IT, Finanzen, Konzernimmobilien,
Logistik, Marketingkommunikation, Strategischer Ein-
kauf sowie Vertrieb und Service bereichsiibergreifend
organisiert. Im Geschiftsjahr 2013 haben wir auch das
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GESCHAFTSVERTEILUNGSPLAN

Stefan Drager Dr. Herbert Fehrecke Gert-Hartwig Lescow Anton Schrofner
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Mittlerer Osten

1 Die Leiter der Bereiche Marketing, Personal, Produktion und Logistik, Recht und Vertrieb bilden zusammen mit den Vorstanden das erweiterte Fiihrungsteam.

Marketing neu organisiert und unternehmensiibergrei-
fend ausgerichtet. Das Unternehmen ist von den Segmen-
ten her nach den Bereichen Medizin- und Sicherheits-
technik aufgestellt und diese bilden auch weiterhin die
relevanten Steuerungseinheiten. Die Vorstdnde der
Dréagerwerk Verwaltungs AG sind auch Geschéftsfiihrer
der Driager Medical GmbH und Vorstande der Dréager
Safety AG & Co. KGaA. Seit 2012 sind die Aufsichtsrite
aller drei Gesellschaften auf der Kapitalseite mit densel-
ben Personen besetzt.

REGIONALE ZUSTANDIGKEIT DER
VORSTANDSMITGLIEDER

Neben ihren funktionsbezogenen Aufgaben haben alle
Fachvorstdnde auch eine regionale Verantwortung:
Gert-Hartwig Lescow zeichnet fiir die Region Amerika
verantwortlich, Dr. Herbert Fehrecke fiir Europa und
Anton Schrofner fiir die Regionen Mittlerer Osten, Afrika
und Asien-Pazifik. Dadurch kann der Vorstand deutlicher
erkennen, welche Auswirkungen seine Entscheidungen
auf die Arbeitsebene haben, er hdlt Kundenkontakt und
schléagt die Briicke zwischen globalem Denken und loka-



len Bediirfnissen. Dariiber hinaus gewéhrleistet das
regional zustandige Vorstandsmitglied einen funktions-
tibergreifenden Ausgleich.

Fir jede Region haben seit 2012 regionale Vertriebs- und
Serviceleiter die Gesamtverantwortung fiir die vorher
getrennten Bereiche Medizin- und Sicherheitstechnik
tibernommen. Die weiteren Funktionen, die weltweit
tétig sind, stiarken die landeriibergreifende Zusammenar-
beit. In jedem Land mit Driager-Tochtergesellschaften ist
zudem eine Fiithrungskraft als Country Manager mit der

Koordination der verschiedenen Funktionen innerhalb

des Landes zusitzlich zu ihren anderen Aufgaben betraut.

Beispielsweise nutzen wir die Infrastruktur und die
zentralen Dienstleistungsabteilungen gemeinsam und
setzen so unsere Ressourcen effizienter ein. Vorteile
dieser Struktur sind klare Aufgabenverteilungen und
eindeutige Zustindigkeiten. Ein klar definierter Eskalati-
onsweg hilft dabei, schneller mit schwierigen Situationen
umzugehen. Aullerdem haben wir das Vier-Augen-Prinzip
gestarkt und damit Risiken im internen Kontrollsystem
reduziert. Aufeinander abgestimmte Zielvorgaben und
erfolgsabhédngige Vergiitungen sorgen dafiir, dass wir

uibergreifende Ziele im Blick behalten.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

MODERATES WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT

Die Weltwirtschaft ist 2013 moderat gewachsen. Der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) senkte im Jahresver-
lauf mehrfach seine Wachstumsprognose, zuletzt auf
2,9%. Insbesondere die Schwellenlander wuchsen nicht
mehr so dynamisch wie in den Jahren vor der Finanzkrise.
In etlichen dieser Liander belasteten laut Européischer
Zentralbank drei Umstédnde das Wirtschaftswachstum: die
schwichere Binnennachfrage, restriktivere Finanzie-
rungsbedingungen und die geringere Auslandsnachfrage.
In vielen Industrieldndern hingegen verbesserten sich im
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Jahresverlauf die Wachstumsaussichten. In der Eurozone
legte das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten
Quartal erstmals wieder leicht zu, nachdem es in den
sechs vorangegangenen Quartalen gesunken war. Den-
noch verminderte sich im Jahr 2013 die Wirtschaftsleis-
tung in der Eurozone nach Einschitzung des IWF leicht.
In Deutschland diirfte das Wachstum 2013 nach Ansicht
der Bundesbank mit 0,5% etwas niedriger ausfallen als im
Vorjahr (2012: 0,7%). Laut dem jiingsten vorliegenden
Monatsbericht der Bundesbank aus dem Dezember 2013
hat die deutsche Wirtschaft wieder Fahrt aufgenommen
und befindet sich auf einem soliden Wachstumskurs.

WELTWEIT EXPANSIVE GELDPOLITIK

Ende September entschied die US-Notenbank Federal
Reserve (Fed), den Ankauf von Wertpapieren unverdndert
fortzufiihren und die Zinsen noch lingere Zeit auf ihrem
Rekordtief zwischen 0 und 0,25 % zu belassen. Die US-
Wirtschaft sei, so die Fed in ihrer Begriindung, zuletzt nur
mébBig gewachsen und es miisse erst noch mehr Beweise
geben, dass die Konjunkturerholung und die Arbeitsmarkt-
entwicklung tatsidchlich von Dauer seien. Mitte Dezember
kiindigte die Fed dann, nach zuletzt soliden Wirtschaftsda-
ten, erste leichte Kiirzungen der monatlichen Wertpapier-
kédufe an. Weltweit verfolgen die Zentralbanken eine
expansive Geldpolitik, um das Wirtschaftswachstum zu
fordern. Auch die japanische Zentralbank halt den Leit-
zins bei 0% und kauft in groBem Umfang Staatsanleihen.
Die Européische Zentralbank (EZB) hat ihren Leitzins
Anfang November auf das Rekordtief von 0,25 % gesenkt.
Die weltweit expansive Geldpolitik weckt auch Befiirchtun-
gen. Beispielsweise warnte die Bank fiir Internationalen
Zahlungsausgleich (BIZ) in ihrem Jahresbericht vor einer
dauerhaft lockeren Geldpolitik der wichtigsten Zentralban-
ken. Diese Politik stoB3e, so die BIZ, an ihre Grenzen und
weitere geldpolitische Impulse wiirden mehr und mehr zu

einer Gefahr, da sie allein nicht die Losung seien.
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STARKER EURO, NIEDRIGE INFLATIONSRATEN

Im Jahresverlauf pendelte der Euro gegeniiber dem
US-Dollar in einer relativ engen Bandbreite um den Kurs
von 1,32, zu dem er auch zu Jahresbeginn notiert hatte.
Nach der Entscheidung der Fed, ihre expansive Geldpoli-
tik bis auf weiteres beizubehalten und die Wertpapierkéu-
fe nur leicht zu reduzieren notierte der Euro zum US-
Dollar am Jahresende bei 1,37, ein Anstieg von rund 4 %
im Vergleich zum Vorjahr. Gemessen an den Wahrungen
der 20 wichtigsten Handelspartner des Euroraums erhéh-
te sich der nominale effektive Wechselkurs des Euro bis
Anfang Januar 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 %.
Stiarkere Verdnderungen ergaben sich wihrend der Som-
mermonate vor allem gegentiber den Wiahrungen etlicher
Schwellenliander, die gegentiber dem US-Dollar und dem
Euro zum Teil deutlich an Wert verloren.

Die Inflationsraten fielen 2013 deutlich niedriger aus als
im Vorjahr: Im Euroraum betrug die Rate 1,4% - im Jahr
2012 waren es noch 2,5% gewesen. In Deutschland
stiegen die Verbraucherpreise im Jahr 2013 um 1,5 %

an - 2012 lag der Anstieg bei 2,0 %.

TRENDS, DIE DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG
BEEINFLUSSEN

Wir beobachten und analysieren kontinuierlich die
wichtigsten Faktoren, die unser Geschéft beeinflussen.
Neben wirtschaftlichen Faktoren gibt es derzeit drei
wichtige Megatrends, die einen wesentlichen Einfluss auf
unser Geschift haben: Globalisierung, Gesundheit und
Konnektivitat.

Globalisierung

Globalisierung bezeichnet die immer engere Vernetzung
internationaler Méarkte: Produzenten bieten ihre Waren
und Dienstleistungen weltweit an und erschliellen fort-
laufend neue Absatzmérkte. Doch nicht nur die Absatz-
markte verlagern sich von den Industrienationen in die
Schwellenlander, sondern auch die Produktionsstandorte.
Grund dafiir sind der immer intensivere weltweite Wett-

bewerb und der erhdhte Kostendruck in den Unterneh-
men. Diese Verlagerung in die Schwellenlander kurbelt
die dortige Wirtschaft an und fiihrt zu einem strukturel-
len Wachstumsschub. Immer mehr Menschen erhalten
dadurch auch Zugang zu medizinischen Leistungen. Das
wirtschaftliche Wachstum lédsst den Lebensstandard
steigen und damit auch die Anspriiche an die Arbeitsplatz-
sicherheit. Die Globalisierung fiihrt daher zu einer
nachhaltig erhéhten Nachfrage nach medizin- und sicher-
heitstechnischen Giitern.

Gesundheit

Gesundheit heilit heutzutage nicht mehr nur >Krankheit
vermeidens, sondern beschreibt auch den Zustand korperli-
chen, geistigen und sozialen Wohlergehens. Dahinter steht
die Erkenntnis, dass Lebensqualitit bis ins hohe Alter vom
taglichen Wohlbefinden abhéngt. Der Wunsch, die Gesund-
heit zu erhalten, die Zunahme der Weltbevolkerung und
ihre gleichzeitige Alterung fithren weltweit zu einem
steigenden Bedarf an medizinischer Versorgung. Gesund-
heit als Trend beschrénkt sich nicht auf die Privatsphére,
sondern umfasst auch die Arbeitswelt. Diese Entwicklung
sorgt fiir hohere gesetzliche Sicherheitsanforderungen fiir
gefahrliche Arbeitspliatze. Angesichts der beschriebenen
Einfliisse bleiben die Perspektiven mittel- und langfristig
fiir die Medizin- und Sicherheitstechnikbranche gut.

Konnektivitat

Die zunehmende digitale Vernetzung pragt die Wirtschaft
schon seit Jahren. Die Verbreitung vernetzter Gerite und
die Verfiigbarkeit schneller Internetverbindungen sind fiir
die Unternehmen Herausforderung und Chance zugleich.
In Krankenhédusern steigt beispielsweise der Bedarf an
vernetzten Medizintechnikgeriten und I'T-Systemen, die
die klinischen Abldufe und deren Verwaltung vereinfa-
chen und verbessern. Bei der Sicherheitstechnik gewinnt
die kabellose Ubertragung sicherheitsrelevanter Daten
von Messgeriten an I'T-Systeme an Bedeutung. Aulerdem
bietet der Zugang zu sicherheitsrelevanten Informationen
uiiber Netzwerke und Plattformen grofie Potenziale fiir die



Zukunft von Dréger. Auf solchen Plattformen konnen
Einkéufer beispielsweise Produktinformationen abrufen
oder weltweit Erfahrungsberichte austauschen.

GESAMTEINSCHATZUNG ZU DEN RAHMENBEDINGUNGEN
Die leichte wirtschaftliche Belebung in den Industrieldn-
dern bei gleichzeitig sich etwas abschwichender Dyna-
mik in den aufstrebenden Volkswirtschaften bietet ein
insgesamt solides volkswirtschaftliches Umfeld, allerdings
mit lediglich nur moderater Expansion. Dadurch bleibt

die Weltwirtschaft anféllig fiir Storungen.

Die Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik zeigen
sich weiterhin robust und setzen ihren Wachstumstrend
fort. Diese Entwicklung wird von verschiedenen Megat-
rends, mit ihren positiven Auswirkungen auf unsere

Geschéftsperspektiven, gestiitzt.

Geschéftsentwicklung der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Der Geschéftsverlauf und der Jahresiiberschuss der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA von 168,2 Mio. EUR
(2012: 77,0 Mio. EUR) waren im Geschéftsjahr 2013
inshesondere gepragt durch:

VERBESSERTES ERGEBNIS AUS DER OPERATIVEN
TATIGKEIT

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat ihr Ergebnis aus der
operativen Téatigkeit - ohne Ertriage aufgrund von Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen, Zinsergebnis und Steuern sowie
des Sondereffekts 2012 aus dem Genussscheinriickkauf -
im Geschéftsjahr 2013 um 18,1 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahr verbessert.

Folgende Sondereffekte beeinflussten das Ergebnis des
Geschiftsjahres 2013: Hohere Weiterbelastungen von
zentralen Dienstleistungen an Tochtergesellschaften und

gesunkene sonstige Fremdleistungen, die die niedrigere
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Tantieme an den Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs
AG beinhalten. Der gegeniiber 2012 hohere Personalauf-
wand ist im Wesentlichen in der hoheren Mitarbeiterzahl
durch Neueinstellungen begriindet. Gegenlaufig wirkt
hier eine durch die DVA-Entwicklung niedrigere variable
Vergiitung an die Fiihrungskrifte der Drigerwerk AG &
Co. KGaA.

Seit der Umfirmierung erhalten die Vorstandsmitglieder
der Dragerwerk Verwaltungs AG ihre Vergiitungen von der
Komplementérin, die Pensionszusagen an die Vorstands-
mitglieder bestehen bei der Driagerwerk AG & Co. KGaA.

HOHERE ERGEBNISBEITRAGE DER TOCHTERGESELL-
SCHAFTEN

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertriagen (inklusive
der konzerninternen Steuerumlagen) betrugen im Ge-
schiftsjahr 2013 255,2 Mio. EUR (2012: 249,3 Mio. EUR).
Der Anstieg von 5,9 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen
aus dem um etwa 33,8 Mio. EUR hoheren Beitrag der
Drager Safety AG & Co. KGaA; andererseits fiihrte die
Dréager Medical GmbH ein um etwa 27,7 Mio. EUR niedri-
geres Ergebnis ab.

AUSSCHUTTUNG AUF DAS GENUSSSCHEINKAPITAL
Basierend auf dem Dividendenvorschlag fiir Vorzugsaktien
von 0,83 EUR verringert sich die Ausschiittung auf das
Genussscheinkapital fiir das Geschéiftsjahr 2013 auf 8,30
EUR pro Genussschein, fiir 2012 wurde eine Genuss-
scheindividende von 9,20 EUR pro Genussschein gezahlt.

INVESTITIONEN

Im Geschéftsjahr 2013 investierte die Gesellschaft 7,5
Mio. EUR (2012: 8,2 Mio. EUR) in Software und immate-
rielle Vermogensgegenstinde. Die Investitionen in
Sachanlagen betrugen 22,4 Mio. EUR (2012: 9,3 Mio.
EUR). Schwerpunkte waren Gebdudeumbauten und
Investitionen in I'T-Hardware. Bei Letzteren handelte es
sich tiberwiegend um Ersatzinvestitionen.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Aufgrund der Funktion im Drager-Konzern ist die Bilanz
der Dragerwerk AG & Co. KGaA durch ein hohes Finanz-
anlagevermogen sowie hohe Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und
Finanzverbindlichkeiten aus der Konzernfinanzierung
gepragt. Nach Verrechnung mit den fliissigen Mitteln
ergaben sich am 31. Dezember 2013 Nettofinanzverbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 143,3 Mio. EUR
(2012: 140,1 Mio. EUR); die Konzernfinanzierung von
verbundenen Unternehmen betrug 150,0 Mio. EUR (2012:
2,4 Mio. EUR).

Das Eigenkapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt
830,3 Mio. EUR und erhohte sich insgesamt um 166,3
Mio. EUR, einerseits durch die positive Entwicklung des
Bilanzgewinns um 153,6 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahr und andererseits durch eine Erh6hung des
gezeichneten Kapitals sowie der Kapitalriicklage durch
die Einlosung von vier Optionen je 50.000 Aktien um
zusammen 12,7 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote der
Dragerwerk AG & Co. KGaA somit 64,9 % (2012: 55,3 %).

SOLL-IST-VERGLEICH

Das Ergebnis 2013 der Dragerwerk AG & CO. KGaA ist -
wie im Bericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA 2012
prognostiziert - im Wesentlichen gepragt durch Weiterbe-
lastungen von Leistungen an Konzerngesellschaften.

Die Ausschiittung auf Stamm- und Vorzugsaktien sowie
Genussscheine ist - wie in 2012 angekiindigt - in Hohe
von 22,2 Mio. EUR erfolgt. Der im Bericht der Dréager-
werk AG & Co. KGaA prognostizierte Anstieg der Nettofi-
nanzverbindlichkeiten ist eingetreten. Die Nettofinanzver-
bindlichkeiten sind im Geschiftsjahr 2013 von 140,1 Mio.
EUR in 2012 auf 143,3 Mio. EUR gestiegen. Auch die
Eigenkapitalquote erhhte sich von 55,3 % in 2012 auf
64,9 % - wie prognostiziert -, wahrend die Ergebnistiber-
nahmen nur leicht zunahmen.

KONZERN-DVA

Zum 31. Dezember 2013 erzielten wir einen Dréager Value
Added (DVA, 12 Monate rollierend) in Hohe von 113,9
Mio. EUR (31. Dezember 2012: 150,0 Mio. EUR) und
lagen somit 24,1 % unter dem Vorjahr. Das EBIT verrin-
gerte sich deutlich um 29,4 Mio. EUR im Vorjahresver-
gleich. Die durchschnittlichen Kapitalkosten nahmen um
6,7 Mio. EUR zu, da das durchschnittlich investierte
Kapital um 8,4 % auf 966,2 Mio. EUR stieg. Im Wesentli-
chen sorgten erhohte Vorrdate und Forderungen und gerin-
gere Riickstellungen fiir diesen Anstieg. Dies spiegelt sich
insbesondere in den um 6,3 Tage auf 115,7 Tagen
gestiegenen Days of Working Capital wider.

Finanzmanagement

FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Zur mittelfristigen Absicherung des Working-Capital-
Bedarfs haben wir am 31. Dezember 2010 bilaterale
Kreditlinien mit namhaften Banken in Hohe von 240,0
Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2015
abgeschlossen. Diese Kreditlinien haben wir am 30.
Oktober 2013 um 75,0 Mio. EUR auf 315,0 Mio. EUR
aufgestockt und die Laufzeit bis zum 30. Oktober 2018
verlangert. Inanspruchnahmen sind als Avale im In- und
Ausland sowie in geringem Umfang als Ziehung von

Barlinien erfolgt.

AuBerdem bestehen konzerninterne Cash-Pools in
mehreren Wiahrungen, iiber die ein Liquiditatsausgleich
innerhalb des Konzerns durchgefiihrt wird. Am 31.
Dezember 2013 lag die kurzfristige Kreditaufnahme des
Dréger-Konzerns bei rund 80,5 Mio. EUR.

Neben bilateralen Kreditlinien nutzen wir Schuldschein-
darlehen zur mittel- und langfristigen Finanzierung. Im
Berichtsjahr hat Dréager fallige Schuldscheindarlehen mit
einer Gesamtsumme von 79,0 Mio. EUR getilgt. Zum 31.
Dezember 2013 betrug der Gesamtbestand an Schuld-
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NEUE BILATERALE KREDITLINIEN MIT LAUFZEIT BIS 30.0KTOBER 2018
I S

Kreditart Mio. EUR Verwendungszweck Kreditgeber
Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC, Helaba, RBS, SEB, Svenska
Deckung des Working-Capital- Handelsbanken, Sparkasse zu Liibeck, Deutsche Apotheker- und Arzte-
Bar 178,0 Bedarfs bank
Im Rahmen der Austbung der Ge- Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC
Aval 137,0 schaftstatigkeit und RBS
Gesamt 315,0

scheindarlehen 232,5 Mio. EUR (31. Dezember 2012:
311,5 Mio. EUR).

Zur Finanzierung von Gebdudeneubauten mit geringem
Energiebedarf haben wir am 6. Juni 2013 einen Tilgungs-
kredit in Hohe von 18,0 Mio. EUR aus dem KfW-Energieef-
fizienzprogramm mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni
2023 aufgenommen. Die Kreditvergabe erfolgte tiber die
Deutsche Bank AG. Aktuell verfiigen wir nicht tiber ein
Rating von Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s
oder Fitch.

VORAUSSICHTLICHE LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Der Liquiditatsbestand des Dréager-Konzerns betrug

zum Jahresende 232,1 Mio. EUR (31. Dezember 2012:
332,4 Mio. EUR). Im Rahmen der kurz- und mittelfristi-
gen Planung gehen wir von einer positiven Liquiditédtsent-
wicklung aus. Geprigt wird diese von einem geplanten
Anstieg des operativen Cashflows, der die erwartete
Geschiftsentwicklung widerspiegelt und einer soliden
Finanzierung, die bereits vorsorglich fiir die ndchsten
Jahre abgeschlossen wurde. Liquiditédtsbelastend werden
sich die zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus
falligen Schuldscheindarlehen auswirken, die zu Zahlun-
gen von 50,0 Mio. EUR im Jahr 2014 und 86,5 Mio. EUR
im Jahr 2015 fiihren. Zudem werden angestrebte
Dividendenzahlungen die Liquiditéat verringern. Aufgrund
der vorhandenen Kassen- und Bankguthaben sowie der
Hohe der bestehenden Kreditlinien, groftenteils mit

einer Laufzeit von tiber einem Jahr, ist die kurz- und
mittelfristige Liquidititsversorgung des Driger-Konzerns
sichergestellt.

AUFGABEN UND AUFBAU DER TREASURY-ABTEILUNG
Die Abteilung Treasury ist fiir die Finanzmitteldisposition
verantwortlich, stellt die Liquiditiat des Konzerns sicher
und steuert dessen Zins- und Wahrungsrisiken. Die
Abteilung arbeitet als Servicecenter und orientiert sich an
den unternehmerischen Risiken. Die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne
Treasury-Richtlinie gewihrleisten Transparenz und
Sicherheit. Handel und Abwicklung von Finanzgeschéften
sind organisatorisch getrennt. So priift und bestitigt
beispielsweise das Treasury-Backoffice alle Finanztransak-
tionen, die im Treasury-Frontoffice gehandelt wurden.
Das Treasury-Controlling ermittelt das konzernweite
Waihrungsexposure als Grundlage fiir die Durchfiihrung

der Sicherungsgeschéfte.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Wir setzen derivative Finanzinstrumente grundsatzlich
nur zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimie-
rung ein, wenden aber auch hier das Prinzip der Wirt-
schaftlichkeit an. Die Auswahl und der Abschluss derarti-
ger Geschifte sind konzerneinheitlich.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Aktivitidten in der Forschung und Entwicklung
(F&R) haben fiir uns einen hohen Stellenwert. Auch im
Jahr 2013 haben wir unsere F&R-Kapazititen konsequent
ausgebaut, um unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter zu
steigern. Wir wollen den Anteil neuer Produkte am
Gesamtumsatz und dadurch auch unsere Ertragskraft
weiter erhohen.

Im Geschiftsjahr 2013 wuchsen die Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung konzernweit um 4,2 Mio.
EUR auf 201,5 Mio. EUR (2012: 197,3 Mio. EUR). Das
entspricht 8,5% vom Umsatz (2012: 8,3 %). Zu diesem
Anstieg tragen mehr und intensivere Entwicklungsprojek-
te sowie Upgrades verschiedener Produkte bei. Dartiber
hinaus wurden verschiedene Materialien umgestellt, um
der RoHS-II-Richtlinie* der Européischen Union zu
entsprechen.

Bei externen Entwicklungspartnern haben wir 2013 ein
Volumen von 32,3 Mio. EUR (2012: 33,1 Mio. EUR) beauf-
tragt. Das entspricht 16,0 % der gesamten F&R-Aufwen-
dungen (2012: 16,8%). Damit ist diese Quote im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 Prozentpunkte gesunken. Wir bewer-
ten fiir jeden Produktbereich regelmiflig die notwendigen
technologischen Kompetenzen und erarbeiten dann
unsere strategische Ausrichtung hinsichtlich eigener
Erbringung dieser Kompetenz oder Zukauf. In erster Linie
haben wir externe F&R-Leistungen eingekauft, wenn wir
bei der Entwicklung einzelner Gerite und Komponenten
auf Expertenwissen in Technologie-Nischen zugreifen
wollten. Dadurch steigern wir die Qualitit unserer Pro-
dukte, verkiirzen die Entwicklungszeiten und konnen
neue Geréte schneller in den Markt einfithren. Die hohe-
re Flexibilitit ist ein weiterer Grund fiir den Zukauf von
Entwicklungsleistungen. Um die Entwicklungsergebnisse
zu schiitzen, haben wir unsere Partnerschaften langfristig
angelegt und verstarkt Exklusivitédt vereinbart.

Zum 31. Dezember 2013 arbeiteten weltweit 1.365 Mitar-
beiter in den Entwicklungsabteilungen unserer Unterneh-
mensbereiche Medizintechnik und Sicherheitstechnik

(31. Dezember 2012: 1.215). In der zentralen Grundlagen-
entwicklung und Patentabteilung in Liibeck beschéftigten
wir zum Jahresende 58 Mitarbeiter (31. Dezember 2012:
52). 2013 erteilten uns die Patent- und Markendamter
weltweit 150 neue Patente (2012: 122). Weitere 105 Patent-
antridge haben wir bei internationalen Patent- und Mar-
kenamtern eingereicht (2012: 95). Die Experten unserer
Grundlagenentwicklung haben 2013 tiber 50 neue Techno-
logien in 14 Technologiefeldern beobachtet und ihre
Relevanz fiir Driger bewertet. In mehr als 30 Projekten
zur Entwicklung neuer Technologien haben sie Produktin-
novationen vorbereitet, davon 15 Projekte fiir medizintech-
nische und 18 fiir sicherheitstechnische Anwendungen.
Gleichzeitig hat unsere Grundlagenentwicklung noch
enger mit unserer Produktentwicklung zusammengearbei-
tet, um abgeschlossene Technologieprojekte noch gezielter
in Produktinnovationen umzuwandeln. Unser Produktin-
novationsprozess wird organisationsiibergreifend ange-
wendet, um eine enge Verzahnung der Technologieprojek-
te mit den Produktentwicklungsprojekten sicherzustellen.

Einkauf

Der Strategische Einkauf ist bei Dréger fiir die Beschaffung
aller im Unternehmen benétigten Materialien und Dienst-
leistungen verantwortlich - von elektronischen Flach-
baugruppen tiber komplexe mechatronische Systeme wie
Cockpits und Trolleys sowie Kunststoff- und Zerspanungstei-
le bis hin zu Flottenmanagement und I'T-Dienstleistungen.
Das Einkaufsvolumen belief sich 2013 auf 1.043 Mio. EUR
(2012: 999 Mio. EUR), mehr als die Hélfte davon entfiel auf

Produktionsmaterialien.

Innovative Beschaffungsprozesse, Qualitit, Zuverlassigkeit
und Wetthewerbsfdhigkeit sind die vier Sdulen unserer

4 EU-Richtlinie >Restrictions of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic equipment«.



weltweiten Einkaufsstrategie, an der wir im Berichtsjahr
kontinuierlich gearbeitet haben.

INNOVATIVE BESCHAFFUNGSPROZESSE

Im vergangenen Jahr haben wir uns intensiv auf die
funktionsiibergreifende Integration des Einkaufs in
unsere Geschiftsprozesse konzentriert. Unter der Leitung
des Global Commodity Management haben wir zusam-
men mit den Bereichen Forschung und Entwicklung
sowie Produktion unsere Warengruppenstrategien tiberar-
beitet, unser Lieferantenportfolio neu bewertet und
dessen Entwicklung geplant.

LIEFERANTENQUALITAT

Damit wir von unseren Lieferanten Produktionsmateriali-
en in noch besserer Qualitdt und mit geringerer Fehlerra-
te erhalten, haben wir das Lieferanten-Qualitédtsverbesse-
rungsprogramm SQIP (Supplier Quality Improvement
Program) eingefiihrt. Die Riickmeldung unserer Lieferan-
ten dazu ist sehr positiv. Mit unserer Hilfe konnten sie
neue Methoden der Qualitéatssicherung einftihren, was

auch die Qualitdt unserer Produkte steigerte.

ZUVERLASSIGKEIT

In enger Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
haben wir die Lieferzuverlassigkeit an allen Standorten
erhoht. Wir nutzen flexible Logistikmodelle wie Kanban
und Konsignationslager (Lager unserer Lieferanten bei
Dréager), um die Anforderungen unserer Produktion,
namlich Reduzierung von Lagerbestdanden und eine
Erhohung der Flexibilitat im Hinblick auf kurzfristig
gednderte Bedarfsmengen, bestmoglich zu erfiillen. Ein
erweitertes Risikomanagement im Einkauf soll die Liefer-
zuverldssigkeit weiter stirken, da wir mogliche Risiken
fiir Vorprodukte identifizieren und Mallnahmen zur
Risikominimierung definieren und umsetzen wollen.
Dafiir nutzen wir unter anderem Ansétze wie Dual-Sour-
cing und Lieferantenaudits.
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Durch ein Feuer in der deutschen Produktionsanlage
eines Lieferanten kam es 2013 zu einem kurzfristigen
Materialengpass. Diesem begegneten wir sehr erfolgreich
in einer bereichsiibergreifenden Task Force mit dem
Lieferanten. Die Auswirkungen der Produktionsstérung
konnten wir so weit reduzieren, dass kein Kundenauftrag

verloren ging.

Der Lieferantentag, den wir 2012 eingefiihrt haben, ist
ein wichtiges Element der Zusammenarbeit mit unseren
bevorzugten Lieferanten und strategischen Partnern.
2013 haben wir ihn als festen Bestandteil unseres Liefe-
rantenmanagements beibehalten und ein Event unter
dem Leitsatz >Trust. Collaboration. Integration. Our
common way to success«< veranstaltet.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Wir setzen beim Einkauf von Produktionsmaterialien,
Dienstleistungen und Anlagen auf wettbewerbsfihige
Preise und Konditionen ohne Kompromisse bei der
Qualitédt. Die Mitarbeiter des Value Management aus dem
Bereich Einkauf binden wir zusitzlich zu den Einkdufern
der Entwicklungsprojekte (Advanced Procurement Engi-
neers) frithzeitig in die Produktneu- und -weiterentwick-
lung ein. Mit Hilfe von Methoden wie Wert- und Zielpreis-
analysen neuer Produkte konnen wir solide Partner
identifizieren.

Im gesamten Jahr 2013 war die Rohstoffversorgung
unserer Produktion zu jeder Zeit gewéhrleistet. Im ersten
Halbjahr nutzten wir die fallenden Kurse fiir Aluminium,
Kupfer und Platin zu Preisvereinbarungen auf niedrigem
Niveau.

Qualitat

Im Mittelpunkt unserer Qualitatsstrategie stehen die
Wahrung und der kontinuierliche Ausbau der Qualitéts-
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fiihrerschaft in unseren Mérkten. Die eingefiihrten
Qualitdtsmethoden haben wir deshalb im Laufe der
vergangenen Jahre immer weiter ausgebaut. Um die
Qualitétsleistung des Unternehmens tiber alle Unterneh-
mensbereiche hinweg einheitlich messen zu konnen,
wurden im Jahr 2013 die unterschiedlichen Kennzahlen-
systeme aus den vorherigen Qualititssystemen der Medi-
zintechnik und der Sicherheitstechnik zusammengefiihrt
und vereinheitlicht. Aus den komplexen Systemen wurden
vier zentrale Kennzahlen ausgewiéhlt, die in direktem
Zusammenhang mit der Kundenwahrnehmung und dem

Unternehmenserfolg stehen:

1. Produktfehlerrate nach Erhalt der Ware

2. Produktfehlerrate wihrend der Gewihrleistungszeit

3. Produktionsfehlerrate bei komplexen Produktsystemen
4. Qualitédtskostenrate fiir prozessgesteuerte Produktions-

linien

Anhand der ersten beiden Kennzahlen messen wir die
Qualitét, die unsere Kunden direkt wahrnehmen. Eine
reibungslose Inbetriebnahme und ein zuverlassiger
Einsatz unserer Produkte sind hier die entscheidenden
Faktoren fiir die Kundenzufriedenheit. Dartiber hinaus
hilft uns die Auslieferung fehlerfreier Produkte, die tiber
die gesamte Nutzungsphase niedrige Fehlerraten aufwei-
sen, dabei, die Gewéhrleistungskosten gering zu halten.

Mit den zwei weiteren Kennzahlen fokussieren wir uns
auf die Produktionsprozess- und Lieferantenqualitét.
Indem wir Prozessdefekte und nicht spezifikationsgerech-
te Komponenten reduzieren, verringern wir gleichzeitig
die Nacharbeitskosten. Durch reibungslose Montagepro-
zesse werden aullerdem Fabrikleistung und Lieferperfor-
mance positiv beeinflusst.

Jahrlich werden fiir alle Produkte und Produktgruppen
die Zielwerte fiir diese vier Kennzahlen festgesetzt.
Sowohl das Management als auch alle beteiligten Unter-
nehmensfunktionen wie Entwicklung, Einkauf, Produkti-

on und Qualititsmanagement setzen diese Zieldefinitio-
nen zur Steuerung und zur kontinuierlichen
Verbesserung ein. Abweichungen vom Ziel werden in den
betroffenen Fachkreisen erfasst und in regelméafigen
Qualitatszirkeln analysiert. Da hierbei alle Entscheider
anwesend sind, konnen erforderliche Verbesserungsma@-

nahmen sofort gestartet und zeitnah umgesetzt werden.

In den Abbildungen ist beispielhaft die Entwicklung der
Ausfallraten in den Produktfamilien der tragbaren Gas-
messgerite und der Anédsthesiesysteme in den vergange-
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nen fiinf Jahren dargestellt. Die immer geringeren Aus-
fallraten sind das Ergebnis unserer kontinuierlichen
Qualitédtsverbesserungen. Durch die weitere konsequente
Anwendung von Qualitdtsmethoden in allen Unterneh-
mensbereichen wollen wir diese positive Entwicklung in
den kommenden Jahren fortsetzen und damit unsere

Qualitatsfithrerschaft weiter ausbauen.

PRODUKTQUALITAT UND -SICHERHEIT

Nachdem wir bereits im Jahr 2012 die Driager-Prozess-
landschaft definiert hatten, lag der Fokus 2013 auf der
schrittweisen Zusammenfiihrung der Prozesse aus den
zuvor getrennten Geschiftsbereichen Medizintechnik
und Sicherheitstechnik in die Prozesslandschaft. Erste
unterschiedliche Prozesse wurden bereits vereinheitlicht.
Auf diese Weise unterstiitzen wir - parallel zur Zusammen-
fithrung der funktionalen Organisation - die Harmonisie-
rung der Arbeitsablidufe in den Dréger-Gesellschaften
weltweit. Gleichzeitig haben wir sichergestellt, dass die
vereinheitlichten Geschifts- und Unterstiitzungsprozesse
weiterhin die regulatorischen Anforderungen an die
verschiedenen Qualititsmanagementsysteme erfiillen.
Das ist deshalb von besonderer Bedeutung, weil die Zertifi-
zierung der Qualititsmanagementsysteme héaufig Voraus-
setzung fiir die lokale Zulassung unserer Produkte ist -
etwa im Bereich der Medizinprodukte, der Gasmessgerite
oder bei Produkten der personlichen Schutzausstattung.

Dartiber hinaus fordern unsere Kunden, beispielsweise im
Rahmen von Ausschreibungen, immer haufiger vor der
Auftragsvergabe einen Nachweis tiber unsere Manage-
mentsysteme in den Bereichen Qualitét, Arbeitssicherheit
und Umwelt. Dank der 100-prozentigen Abdeckung unse-
rer 14 Produktionsstandorte mit einem Qualitdtsmanage-
mentsystem, das nach DIN EN I1SO 9001 zertifiziert ist,
sind wir auf diese Kundenwiinsche eingestellt. Auch alle
Sales- und Service-Gesellschaften arbeiten mit einem
zertifizierten Qualitdtsmanagementsystem (fiir Medizin-
und Sicherheitstechnikprodukte nach ISO 9001, fir
Medizintechnikprodukte dartiber hinaus auch nach 1SO
13485).

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Bereits seit 2012 verfiigen zehn unserer 14 Produktions-
statten Uber ein zertifiziertes Managementsystem nach
OHSAS 18001, einem internationalen Standard fiir
Arbeits- und Gesundheitsschutz. In internen und externen
Audits wurden diese Managementsysteme auch im Jahr
2013 uberpriift und ihre Wirksamkeit bestétigt. Weitere
Informationen zu unseren Zertifizierungen finden Sie auf
unserer Unternehmens-Website unter www.draeger.com/
zertifikate.

Produktion und Logistik

In der Produktion und Logistik standen die Zeichen auch
im Jahr 2013 auf Kapazitatswachstum.

In China bauen wir unsere Kapazititen weiter aus, um
die stetig wachsende Nachfrage dort und in der tibrigen
Region Asien /Pazifik effizient bedienen zu konnen. Die
Gebédudeerweiterung am Entwicklungs- und Produktions-
standort Shanghai ist abgeschlossen und die Abteilungen
haben ihre Arbeit im neuen Gebédudeteil aufgenommen.
Auch unser Produktionsportfolio am Standort Peking
haben wir weiter ausgebaut: In der Maskenproduktion
stellen wir nun auch filtrierende Partikelmasken her, und
die Fertigung von Atemschutzgeridten haben wir um
Varianten fiir den chinesischen Markt ergénzt.

Auch in Tschechien erweitern wir unsere Fertigungskapa-
zitdten, um lohnintensive Produkte dort kostengiinstiger
zu produzieren. Die Verlagerung der Produktion von
Masken und Chemikalienschutzanziigen vom Standort
Liibeck an den Standort in Tschechien geht planmaBig
voran. Die ersten tschechischen Fertigungslinien nehmen
ihre Arbeit Mitte 2014 auf, Anfang 2016 werden wir die
gesamte Verlagerung abschliefen. Das neue Produktions-
gebédude bietet ausreichend Platz sowohl fiir die Fertigung
der Masken und Chemikalienschutzanziige als auch fir
die bereits laufende Helmproduktion.
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Unsere Planungen fiir die kiinftige Entwicklung des
Fertigungsstandorts Liibeck haben wir weiter vorangetrie-
ben. Im Mittelpunkt standen dabei, die Prozesse der
gesamten Wertschopfungskette noch starker miteinander
zu verkniipfen. Zu diesem Zweck wollen wir die Produkti-

on und Logistik enger zusammenfiihren.

SchlieBlich haben wir unsere Aktivitaten zur Optimierung
der gesamten Wertschopfungskette fortgesetzt: Wir ver-
schlanken unsere Strukturen in der Auftragsabwicklung,
flihren unternehmensweit einheitliche Prozesse auf Basis
des SCOR-Modells (Supply-Chain-Operations-Reference-
Modell) ein und standardisieren unsere I'T-Systeme.

Marketing

WEITERENTWICKLUNG DES FUNKTIONALEN AUFBAUS
Im Jahr 2013 haben wir weiter daran gearbeitet, unser
Marketing neu auszurichten. Das bedeutet unter anderem,
Marketing-Verantwortlichkeiten -Prozesse und -Methoden
im gesamten Dréager-Konzern weltweit einheitlich zu
gestalten. Die Vorteile: Wir konnen Kundenbediirfnisse
besser erkennen und bedienen, Entscheidungswege effizi-
ent gestalten sowie die Marke >Drager< durch ein einheitli-
ches Leistungsversprechen stirken. Lokale Anforderungen
und globale strategische Ziele lassen sich nun noch besser
aufeinander abstimmen und geeignete Marketing-Malnah-

men weltweit umsetzen.

Das erfordert ein erhebliches Mal an Transparenz, die wir
durch einen unternehmensweiten Marketingplan gewéahr-
leisten. Dort fiihren wir den iiberwiegenden Teil unserer
kurz-, mittel- und langfristigen MarketingmafBnahmen
zusammen. Dieser ganzheitliche Blick auf alle Kunden-
gruppen, Regionen und Produkte ermoglicht uns fundierte
Investitionsentscheidungen und eine stimmige Steuerung
unseres Marketingmix. AuBerdem kénnen wir mithilfe der
globalen Strukturen die Wirksamkeit von Marketingmal@-

nahmen in einzelnen Méarkten schneller erfassen, Reak-
tionszeiten verkiirzen und unsere Wettbewerbsfahigkeit
steigern.

2013 haben wir ein Tool zur Messung des Vertriebserfol-
ges von Neuprodukten eingefiihrt. Im Zusammenwirken
der Funktionen F&R, Vertrieb und Marketing werden auf
Grundlage des quartalsweisen Berichtswesens MalBinah-
men zur Verbesserung der Performance von Neuprodukten
in den Regionen getroffen. Um Kunden auch zu den regi-
onalen Aktivititen an den Standorten umfassend zu infor-
mieren, haben wir im Rahmen unseres Internet-Auftritts
ein Konzept fiir spezielle Lianderwebseiten entwickelt.
Kundenorientiert, das gesamte Portfolio zeigend, lokali-
siert, auf einer neuen Plattform: Das ist das neue Konzept
fir insgesamt 33 Drager Webseiten in 20 verschiedenen
Sprachen. In 2013 haben wir 22 online geschaltet - elf
weitere folgen in 2014.

MARKETING-FOKUS: NOCH STARKER AUF KUNDENBE-
DURFNISSE EINGEHEN

Auch weiterhin steht im Mittelpunkt unseres Marketings:
Wie konnen wir die Bediirfnisse unserer Kunden noch
besser erkennen und erfiillen? Deshalb wollen wir unser
seit 125 Jahren erfolgreiches Konzept weiter ausbauen:
Wir beziehen unsere Kunden schon bei der Entwicklung
neuer Produkte, Systemlésungen und Dienstleistungen so
frith wie moglich ein und binden sie dadurch tiber den

Produktlebenszyklus hinaus an uns.

Fiir den intensiven Dialog mit unseren Kunden bilden wir
Fokusgruppen und intensivieren die Analyse moglichst
aller Kundenkontaktpunkte mit Dréiger. Wir setzen zudem
verstiarkt auf digitales Marketing mit all seinen Vorteilen:
Kosten und Nutzen fiir jeden einzelnen Online-Kanal
ermitteln zu kénnen sowie das Zusammenspiel der einzel-
nen Medien laufend zu verbessern und auf eine effektive-
re Ansprache unserer Kunden auszurichten. Auf lokaler
Ebene sind wir dabei schon ein gutes Stiick vorangekom-



men; Belege dafiir sind unsere weiterentwickelten Lan-
der-Webseiten und unsere Social-Media-Aktivititen, die
uns auch dabei unterstiitzen, Kunden direkter aufgrund
ihrer Wiinsche anzusprechen. Auch die Zusammenarbeit
mit Vertriebspartnern gestalten wir zunehmend digital
und damit schneller, flexibler und zuverlassiger.

Vertrieb und Service

EXPANSION UND KONSOLIDIERUNG

Im vergangenen Jahr haben wir die Neustrukturierung
unseres weltweiten Geschifts erfolgreich fortgesetzt. In
den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Zentral- und Siid-
amerika sowie in der Region Naher Osten /Afrika konnten

wir ganz neue Vertriebs- und Servicestrukturen aufbauen.

Die Managementverantwortung fiir die Funktion Vertrieb
und Service unserer beiden Geschiftsbereiche Medizin-
technik und Sicherheitstechnik haben wir weiter zusam-
mengefiihrt und dabei inzwischen auch die Subregionen
und Léander erfasst. Das betraf 2013 vor allem die wichti-
gen Wachstumsmérkte Russland, Indien, Malaysia und
Indonesien, aber auch Grof3britannien, Japan und Grie-
chenland. Damit arbeiten wir effizienter und stéarken
unsere Marke auch international. In den Landern gibt es
nach wie vor jeweils eine operative Vertriebsverantwor-
tung fiir das Medizintechnik- und das Sicherheitstechnik-
geschift.

Um unsere Kunden gezielter bedienen zu konnen und
damit die Kundenzufriedenheit weiter zu steigern, haben
wir eine Differenzierung und Spezialisierung unserer
Vertriebskanile vorangetrieben. So haben wir in den
Nordsee-Anrainerstaaten eine lindertibergreifende Ver-
triebsorganisation speziell fiir die Kunden unseres Seg-
ments der Ol- und Gasindustrie eingerichtet. Dariiber
hinaus wurden in ausgewihlten Liandern Key Account
Manager Positionen geschaffen, um die Bediirfnisse

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

unserer global agierenden Grolkunden zu adressieren.
Auf Verbrauchsgiiter spezialisierte Vertriebsteams gehen in
Léndern mit besonderem Fokus auf die Belange der
Zielgruppe der relevanten Segmente ein. Die verschiede-
nen Kundensegmente konnen wir dadurch gezielter
bedienen.

AUSBAU DES VERTRIEBSTEAMS WELTWEIT

Im Berichtsjahr haben wir gezielt unser internationales
Mitarbeiterteam weiter ausgebaut. Ein Schwerpunkt
dabei war die Neueinstellung von Mitarbeitern fiir die
Betreuung der lokalen Industriekunden in den Wachs-
tumsmarkten Russland, Indien und Saudi-Arabien. In
ausgewdihlten Mérkten wie China, im Nahen Osten und in
Indien haben wir neue Mitarbeiter fiir das Projektgeschéft
mit Atemluftversorgungsanlagen, Fluchtkammern und
Feuerwehrtrainingsanlagen eingestellt. Sie sind haupt-
sichlich fiir das Akquirieren von Neugeschéft mit Kunden
der Segmente Ol und Gas, petrochemische und chemi-
sche Industrie, Bergbau sowie Feuerwehren zustandig.

POSITIVE AUSSICHTEN FUR DAS WELTWEITE
SERVICEGESCHAFT

Im Geschéft mit unseren Industriekunden erkennen wir
zunehmend Moglichkeiten, unser Portfolio neben dem
klassischen, produktorientierten Service durch Dienstleis-
tungen im weiteren Sinne anzureichern und dadurch
einen Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen: etwa
durch spezielle Ausbildungs- und Trainingsprogramme,
durch passgenaue Angebote fiir Revisionen von Industrie-
anlagen, das sogenannte Shutdown-Management, sowie
durch flexible Losungen wie eine zeitlich befristete Bereit-
stellung von Gasmess- und Atemschutzausriistungen.

AKTIVES MANAGEMENT DER VERTRIEBSKANALE

Unsere verschiedenen Markte, Kundensegmente und
Geschiftsarten haben je nach Region sehr unterschiedli-
che Anforderungen. Deshalb miissen wir unsere Vertriebs-
kanile laufend weiterentwickeln und verbessern.
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Einen groflen Teil unseres weltweiten Geschéfts wickeln
wir tiber Vertriebspartner ab. Dieser Anteil wird kiinftig
weiter steigen, da wir erwarten, dass wir insbesondere in
den Regionen Asien-Pazifik, Naher Osten und Afrika sowie
Zentral- und Stidamerika wachsen werden. Um dafiir die
richtigen lokalen Partner zu finden, haben wir Kriterien fiir
deren Auswahl und dauerhafte Unterstiitzung erarbeitet.

In vielen Mérkten arbeiten direkte Vertriebsmitarbeiter
fir ausgewihlte Key-Account-Kunden sowie regionale
oder produktspezifische Distributoren und Fachhéndler
nebeneinander fiir Drager. In ausgewéhlten Méarkten
nutzen wir auch neue Vertriebswege wie elektronische
Marktplatze oder Webshops. Mit zunehmender Intensitét
unseres Geschifts miissen wir auch dieses Zusammen-
spiel immer aktiver managen. Dabei wollen wir vor allem
die Zusammenarbeit mit unseren Vertriebspartnern
weiter systematisch verbessern und professionalisieren.
In China fand 2013 beispielsweise zum ersten Mal eine
Vertriebspartner-Konferenz statt. Dort haben wir gemein-
sam mit unseren zahlreichen Vertriebspartnern im Unter-
nehmensbereich Medizintechnik Strategien fiir unser
weiteres Wachstum in diesem wichtigen Markt erarbeitet

und verfeinert.

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT

Die Ausrichtung von Mitarbeitern, Organisation, Prozes-
sen und IT auf die Wiinsche unserer Kunden ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fiir den Ausbau bestehender
und den Aufbau neuer Kundenbeziehungen. 2013 haben
wir deshalb unser ganzheitliches Kundenbeziehungsma-
nagement (Customer Relationship Management, CRM)
weiterentwickelt, um unsere Kundenorientierung im
weltweiten Vertrieb und Service zu steigern. Zwei The-

men standen dabei besonders im Mittelpunkt:

1. In ausgewihlten Landern haben wir mit Unterstiitzung
unseres CRM-Systems die wichtigsten Vertriebsprozesse
standardisiert, insbesondere das methodische Vorgehen

bei der Umsetzung neuer, komplexer Vertriebschancen
sowie die Angebotserstellung.

2. SchlieBlich haben wir 2013 zusammen mit der Kon-
zern-IT unser weltweit eingesetztes CRM-System aktua-
lisiert. Fast 2.500 Mitarbeiter in mehr als 25 Vertriebs-
gesellschaften profitieren ab sofort von den neuen,
verbesserten technischen Moglichkeiten.

Diese Schwerpunktthemen sowie weitere begleitende
MabBnahmen haben uns 2013 weltweit neue strategische
Handlungsmoglichkeiten im Kundenbeziehungsmanage-
ment eroffnet. Wir werden diese Themen in den kom-

menden Jahren konsequent weiter verfolgen.

Corporate IT

ZUNEHMEND WELTWEIT STANDARDISIERTE
INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Wir verstehen die IT als die Unternehmensfunktion,
welche die I'T-seitigen Voraussetzungen fiir die globale
Priasenz und die Erreichung der Unternehmensziele von

Dréger schafft.

Im Jahr 2013 haben wir wichtige I'T-Projekte abgeschlos-
sen und uns vor allem darauf konzentriert, den Fahrplan
zur Implementierung der I'T-Ziellandschaft weiter auszu-
gestalten. Mit dieser Ziellandschaft konnen wir an allen
Geschiéftsstandorten mit einheitlichen Prozessen und
Werkzeugen arbeiten, flexibel und schnell auf die unter-
schiedlichen Anforderungen der Geschéftseinheiten
reagieren und damit die Zusammenarbeit unserer Mitar-
beiter im Rahmen unseres internationalen Geschéftsmo-
dells unterstiitzen.

Bei den Investitionen stand die weltweite Konsolidierung
zahlreicher Enterprise-Resource-Planning-Systeme (ERP-
Systeme) verschiedener Hersteller im Vordergrund. Diese
Systeme umfassen administrative Prozesse genauso wie



die gesamte Lieferkette (Supply Chain) von der Material-
bedarfsplanung tiber die Beschaffung und Produktion bis
hin zur Kundenbelieferung. Ein wesentlicher Meilenstein
war die Einfiihrung eines gemeinsamen SAP-Systems
Anfang 2013: Mit der Ubernahme der Driger Safety AG &
Co. KGaA in das zentrale SAP-System sind jetzt alle Ferti-
gungsprozesse in Deutschland in einem einzigen System
gebtindelt. Parallel dazu haben wir begonnen, die Einfiih-
rung dieses Systems in weiteren Landern voranzutreiben.
So wurde zum Jahreswechsel 2014 mit unserer Helmferti-
gung in Tschechien der erste Produktionsstandort der
Sicherheitstechnik auBlerhalb Deutschlands an das System
angebunden. Weitere Landeseinfiihrungen wurden
vorbereitet und werden sukzessive folgen. Aufgrund der
positiven Erfahrungen aus den ersten Projekten konnen
wir unser urspriingliches Ziel anpassen: Bereits im Jahr
2016 wollen wir 90% der Fertigungsstandorte innerhalb
eines gemeinsamen SAP-Systems abwickeln und bis Ende
2018 fast das gesamte Driager-Geschift (gemessen am
Umsatz) integriert haben.

Im Bereich Customer-Relationship-Management (CRM)
lag der Schwerpunkt im vergangenen Jahr darin, die
vorhandene technische Plattform zu modernisieren sowie
die technologische Komplexitit zu reduzieren, um damit
die Voraussetzung fiir neue Anwendungsfelder zu schaf-
fen. Ein weiterer wichtiger Schritt ist die Bereitstellung
unserer Plattform fiir die grenzen- und standortiibergrei-
fende Zusammenarbeit unserer Mitarbeiter und

Geschéftspartner auf Basis von Microsoft SharePoint 2013.

Diese Plattform soll es uns dariiber hinaus erméglichen,
Dokumente auszutauschen und gemeinsam zu bearbei-
ten, umso besser das Know-How unserer Mitarbeiter
untereinander zu nutzen. 2013 wurde damit begonnen,
die dazu notwendige weltweite Infrastrukturplattform
aufzubauen, die im Laufe des Jahres 2014 weltweit im

Einsatz sein soll. Damit einhergehend werden wir in der

Lage sein, eine ganze Reihe von Altsystemen abzuschalten.

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Im Bereich unserer I'T-Infrastruktur haben wir die in 2012
begonnenen Mallnahmen zur Standardisierung rund um
den I'T-Arbeitsplatz weiter vorangetrieben und auf unsere
internationalen Standorte ausgedehnt: So konnten wir die
Modernisierung und Standardisierung der Endanwender-
Gerite und -Software weltweit auf mehr als 90 % steigern.

Um die I'T-Organisation auf die Anforderungen eines
globalen Geschiftsbetriebes vorzubereiten, haben wir
2013 die IT regional ausgerichtet. Entsprechend werden
die Verantwortlichkeiten in weltweit agierenden Kompe-
tenzzentren gebiindelt und durch regionale I'T-Strukturen
erginzt. Die Organisationsstruktur verlduft kiinftig
prozessorientiert in Anlehnung an das globale Driager
Prozessmodell. Damit konnen wir unsere standardisierte
I'T-Landschaft schneller und effizienter in den Regionen
umsetzen. Im Jahr 2014 wollen wir die begonnenen
Aktivitaten im Bereich Standardisierung der I'T-Dienstleis-
tungen fortsetzen und unsere regionale Prasenz weiter
stiarken.

IT-MITARBEITER

Wir wollen kiinftig in unsere eigenen Kernkompetenzen
investieren und dazu das Verhéltnis zwischen internen
Mitarbeitern und externen Dienstleistern optimieren.
Dieses Ziel haben wir im Jahr 2013 mit dem Aufbau
strategisch wichtigen internen Know-hows konsequent
weiterverfolgt und damit die Anzahl der Mitarbeiter
weltweit auf 282 erhoht.
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Sinne einer vorbildlichen Governance und Transpa-
renz gegeniiber den Aktionédren legt Driger Wert auf eine
ausfiihrliche Darstellung der Vergiitung seines Vorstands.
Der vorliegende Bericht gibt einen Uberblick iiber die
aktuelle Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei
Dréger und skizziert das gemeinsame Verglitungssystem
fiir den Vorstand und die oberen Fiihrungsebenen im

Konzern (Top Management Incentive, TMI). Folgende

Vorstandsvergiitung (VorstAG), dem Vorstandsvergiitungs-
Offenlegungsgesetz (VorstOG), dem Aktiengesetz (AktG)
und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) setzt Drager um:

- Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung,

- Zusammensetzung der Vergiitung aus fixen und variablen
Bestandteilen,

- mehrjahrige Bemessungsgrundlage als Grundlage varia-

bler Vergiitungskomponenten,

Anforderungen aus dem Gesetz zur Angemessenheit der

ZIELVERGUTUNG DES VORSTANDS NACH DEM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Stefan Drager Herbert Fehrecke

Vorstandsvorsitzender Einkauf und Qualitat
seit 1.3.2005 seit 1.4.2008
2013 2013 2013 2012 2013 2013 2013 2012
in€ Zielwert' Minimum Maximum Zielwert' Zielwert' Minimum Maximum Zielwert'
Feste Vergitung 600.000 600.000 600.000 600.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 10.5611 10.611 10.611 10.384 21.260 21.260 21.260 20.5694
Summe feste Vergiitung 610.511 610.511 610.511 610.384 421.260 421.260 421.260 420.594
Variable Vergutung 1.400.000 0 2.800.000 1.400.000 702.350 0 1.404.700 702.350
Aktienbasierte Vergltung 884 0 967 0 884 0 967 0
Variable Vergiitung ohne
Bonusreserve 1.400.884 0 2.800.967 1.400.000 703.234 0 1.405.667 702.350
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Veranderung TMI Bonusreserve 0 -1.120.000 1.120.000 0 0 -421.410 421.410 0
Summe variable
Vergiitung 1.400.884 -1.120.000 3.920.967 1.400.000 703.234 -421.410 1.827.077 702.350
Summe feste und
variable Vergiitung 2.011.395 -509.489 4.531.478 2.010.384 1.124.494 -150 2.248.337 1.122.944
Dienstzeitaufwand
nach IAS 19 162.215 162.2156 162.2156 89.298 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe Vergiitung 2.163.610 -357.274 4.683.693 2.099.682 1.144.494 19.850 2.268.337 1.142.944

1 Bei 100% Zielerreichung



- Berticksichtigung positiver und negativer Entwicklungen
des Unternehmenswertes,

- Angemessenheit der Vergiitung im Hinblick auf Funktion,
Unternehmen und Branche,

- kein Anreiz, unverhiltnisméfBige Risiken einzugehen und

- Hochstgrenzen fiir die Vergiitung insgesamt und hin-
sichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile.

Samtliche Vorstandsmitglieder haben ihre Dienstvertréige
mit der Driagerwerk Verwaltungs AG abgeschlossen. Thre
Vergiitung legt der Aufsichtsrat dieser Gesellschaft fest.
Die Vertrage der Vorstandsmitglieder laufen tiber zwei bis

Gert-Hartwig Lescow

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

fiinf Jahre. Die Anstellungsvertrdge von Dr. Herbert
Fehrecke und Anton Schrofner wurden im Geschiftsjahr
2013 um zwei beziehungsweise fiinf Jahre verlangert.

Mit Beginn des neuen Geschiftsjahres 2014 haben sich
die Zustdndigkeiten innerhalb des Vorstands geédndert.
Herr Anton Schrofner tibernimmt als Vorstand Innovation
die Verantwortung fiir die Bereiche Forschung und Ent-
wicklung, Product Management und Intellectual Property.
Die regionalen Zustandigkeiten der verschiedenen Vor-
standsmitglieder sind unverdandert geblieben.

Anton Schrofner

Finanzen Innovation

seit 1.4.2008 seit 1.9.2010

2013 2013 2013 2012 2013 2013 2013 2012
Zielwert' Minimum Maximum Zielwert! Zielwert' Minimum Maximum Zielwert'
400.000 400.000 400.000 400.000 353.3383 353.333 363.333 330.000
22.600 22.600 22.600 22.233 37.908 37.908 37.908 36.116
422.600 422.600 422.600 422.233 391.242 391.242 391.242 366.116
710.000 1.420.000 710.000 542.000 1.084.000 463.000
884 0 967 0 0 0 0 0
710.884 0 1.420.967 710.000 542.000 0 1.084.000 463.000

0 -568.000 568.000 0 0 -3256.200 325.200 0
710.884 -568.000 1.988.967 710.000 542.000 -325.200 1.409.200 463.000
1.133.484 -145.400 2.411.567 1.132.233 933.242 66.042 1.800.442 829.116
21.618 21.618 21.618 10.890 18.080 18.080 18.080 10.697
1.155.102 -123.782 2.433.185 1.143.123 951.322 84.122 1.818.522 839.713
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VERGUTUNG DES VORSTANDS NACH DEM DEUTSCHEN RECHNUNGSLEGUNGS STANDARD 17

Stefan Dréger Herbert Fehrecke

Vorstandsvorsitzender Einkauf und Qualitat
seit 1.3.2005 seit 1.4.2008
in€ 2013 2012 2013 2012
Feste Vergiitung 600.000 600.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 10.611 10.384 21.260 20.594
Summe feste Vergiitung 610.511 610.384 421.260 420.594
Variable Vergiitung 224.000 1.948.856 393.316 1.038.797
Aktienbasierte Vergltung 884 0 884 0
Variable Vergiitung ohne Bonusreserve 224.884 1.948.855 394.200 1.038.797
Mehrjghrige variable Vergitung
Auszahlung TMI Bonusreserve'! 0 0 0 0
Summe variable Vergiitung 224.884 1.948.855 394.200 1.038.797
Summe feste und variable Vergiitung 835.395 2.559.239 815.460 1.459.391

1 Die Ausschiittung aus der Bonusreserve erfolgt zum Ende der Zielerreichungsperiode als Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung.

Bereits seit 2010 richtet Dréger die Steuerung des Unter-
nehmens auf eine langfristige und nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes aus. Als Kennzahl zur
Messung des Unternehmenswertes haben wir die unter-
nehmensbezogene Kennziffer Dréager Value Added (DVA)
eingefiihrt. Der DVA ist die Differenz zwischen dem EBIT
der letzten zwolf Monate und den kalkulatorischen Kapi-
talkosten (Basis: Durchschnitt des eingesetzten Kapitals
|Capital Employed| der letzten zwolf Monate). Die Steue-
rung nach DVA haben wir in alle Managementprozesse
integriert. Inshesondere bei der Strategiedefinition, in der
Planung und im regelméBigen Reporting sowie bei Inves-
titions- und operativen Entscheidungen kommt die Maxi-
me der Wertsteigerung zum Tragen. Konsequenterweise
richtet sich auch die erfolgsabhingige Vergiitung des
Managements bei Driger nach dem DVA. Entsprechend
hat Dréager die bestehenden Vergilitungssysteme fiir die
oberen Fiihrungsebenen und den Vorstand angepasst: Die

quantitativen Ziele wurden so gewéhlt, dass sie den DVA
direkt und positiv beeinflussen. Fiir einzelne Funktionen
konnen Ziele auch auf Basis anderer Kennzahlen defi-
niert werden. Personliche Ziele der Vorstinde legt der
Aufsichtsrat jahrlich in Absprache mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern fest.

Um den Aspekt der Nachhaltigkeit auch in der Vergiitung
zu verankern, hat Dréger eine Bonusreserve fiir den
Vorstand und die oberen Fiihrungskrifte in das Vergii-
tungssystem integriert. Die Bonusreserve wird tiber den
vollen Zielerreichungszeitraum von vier Jahren berech-
net, sodass Vorstandsmitglieder und obere Fiihrungskraf-
te Uber- und Untererfiillungen kompensieren konnen.
Im Geschéftsjahr 2015 erhalten sie zusammen mit der
letzten Bonuszahlung fiir das Geschiéftsjahr 2014 den
positiven Bestand der Bonusreserve zum 31. Dezember
2014, dem Ende des Planungszeitraums, ausgezahlt. Ein
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Gert-Hartwig Lescow Anton Schrofner Summe

Finanzen Innovation

seit 1.4.2008 seit 1.9.2010
2013 2012 2013 2012 2013 2012
400.000 400.000 353.333 330.000 1.753.333 1.730.000
22.600 22.233 37.908 36.116 92.279 89.327
422.600 422.233 391.242 366.116 1.845.612 1.819.327
142.000 982.668 287.260 639.695 1.046.576 4.610.015
884 0 0 0 2.652 0
142.884 982.668 287.260 639.695 1.049.228 4.610.015
0 0 0 0 0 0
142.884 982.668 287.260 639.695 1.049.228 4.610.015
565.484 1.404.901 678.502 1.005.811 2.894.840 6.429.342

negativer Bestand der Bonusreserve wiirde auf den Folge-
zeitraum vorgetragen werden. Bei Austritten innerhalb
dieses Zeitraums (2011-2014) verféllt der Anspruch bzw.
eine eventuelle Verpflichtung aus der Bonusreserve. Die
Bonusreserve beteiligt somit Vorstande und obere Fiih-
rungskrifte an den Chancen und Risiken der mittelfristi-
gen wirtschaftlichen Entwicklung von Dréger. Dieses
Anreizsystem gilt fiir die Bewertung des Erfolgs von
Vorstinden und Fiihrungskraften. Die absolute Hohe der
Vergiitung von Vorstinden und Fiihrungskraften orien-
tiert sich am jeweiligen Aufgabenspektrum, an der Verant-
wortung und an den erforderlichen Fahigkeiten.

Die Gesamtvergiitung der Vorstinde umfasst monetére
Vergiitungsbestandteile, Versorgungszusagen und sonstige
Zusagen. Die monetiren Vergiitungsbestandteile setzen
sich im Geschiéftsjahr 2013 aus bis zu vier Komponenten
zusammen: einem festen Jahresgehalt, einem Bonus

basierend auf dem DVA, einem Bonus auf Grundlage von
KPI (Key Performance Indicators) sowie einem Bonus,
dessen Hohe sich daran orientiert, inwiefern die verein-
barten individuellen Ziele erreicht wurden. Fiir alle
Vergiitungsbestandteile einschliefllich der Dotierung und
spateren Auszahlung der mittelfristigen Bonusreserve
sind Hochstgrenzen festgelegt. Damit ist auch die Vergii-
tung insgesamt betragsméafig begrenzt.

- Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Sie wurde mit den gegenwiértigen Mitgliedern des
Vorstands bei deren Bestellung bzw. bei der Vertragsver-
langerung festgelegt und danach nicht verandert.

- Im Fokus der variablen Vorstandsvergiitung steht die
Steigerung des Unternehmenswertes. Als Ziel hat
Dréger eine Steigerung des DVA von 2010 bis 2014
festgelegt. 60 bis 80% des variablen Vergiitungsanteils
héngen von der Erreichung dieses Ziels ab und basieren
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ZUFLUSS DER VORSTANDSVERGUTUNG NACH DEM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
e

Stefan Dréger Herbert Fehrecke

Vorstandsvorsitzender Einkauf und Qualitat
seit 1.3.2005 seit 1.4.2008
in€ 2013 2012 2013 2012
Feste Vergiitung 600.000 600.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 10.611 10.384 21.260 20.594
Summe feste Vergiitung 610.511 610.384 421.260 420.594
Variable Vergitung 1.948.856 2.480.800 1.038.797 1.074.595
Aktienbasierte Vergltung 884 0 884 0
Variable Vergiitung ohne Bonusreserve 1.949.739 2.480.800 1.039.681 1.074.595
Mehrjghrige variable Vergitung
Auszahlung TMI Bonusreserve 0 0 0 0
Summe variable Vergiitung 1.949.739 2.480.800 1.039.681 1.074.595
Summe feste und variable Vergiitung 2.560.250 3.091.184 1.460.941 1.495.189
Dienstzeitaufwand nach IAS19 162.215 89.298 20.000 20.000
Summe Vergiitung 2.712.465 3.180.482 1.480.941 1.515.189

somit auf einer mehrjiahrigen, nachhaltig ausgerichte-
ten Bemessungsgrundlage (Bonus basierend auf dem
DVA). Wird das Ziel zu 100% erreicht, macht dieser
Anteil rund 60% des Gehalts des Vorstandsvorsitzenden
aus und etwa 35 bis 50 % des Gehalts der weiteren
Vorstandsmitglieder. Bei einer Ubererfiillung des Ziels
ist die Auszahlung des Bonus auf das Doppelte des
Messbetrags begrenzt (Cap). Bei einer Ubererfiillung
um mehr als 200 % (Cap: bis 300%) wird ein entspre-
chender Betrag in die Bonusreserve eingestellt. Bei
einer Unterfiillung unter 0% (Cap: bis -100%) wird ein
entsprechender Betrag von der Bonusreserve abgezo-
gen. Ein negativer Bestand der Bonusreserve zum
Bilanzstichtag wiirde in den Folgezeitraum tiberfiihrt
werden.

- Fiir Vorstinde, die operative Funktionen verantworten
(Einkauf und Qualitit sowie Innovation) werden 20 %
der variablen Vergiitung auf der Basis von KPI festge-
legt. Die Ziele sollen sich auf den eigenen Vorstandsbe-
reich beziehen und die Unternehmensziele von Dréager
positiv beeinflussen. KPI-Ziele legt der Aufsichtsrat
jahrlich in Absprache mit den einzelnen Vorstandsmit-
gliedern fest; sie umfassen nicht mehr als fiinf Einzel-
ziele. Hier ist die Auszahlung des Bonus bei Zieliiberer-
fiillung auf das Doppelte des Messbetrags begrenzt
(Cap). Bei Zieluntererfiillung entféllt die Bonuszahlung
komplett. Eine Bonusreserve fiir KPI Ziele ist nicht
vorgesehen.

- Der variable Bonus fiir personliche Ziele beléduft sich
bei einer Zielerreichung von 100 % auf 20 % der gesam-
ten variablen Vergiitung. Personliche Ziele legt der
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Gert-Hartwig Lescow Anton Schrofner Summe

Finanzen Innovation

seit 1.4.2008 seit 1.9.2010
2013 2012 2013 2012 2013 2012
400.000 400.000 353.333 330.000 1.753.333 1.730.000
22.600 22.233 37.908 36.116 92.279 89.327
422.600 422.233 391.242 366.116 1.845.612 1.819.327
982.668 802.563 639.695 774.780 4.610.015 5.132.738
884 0 0 0 2.652 0
983.552 802.563 639.695 774.780 4.612.667 5.132.738
0 0 0 0 0 0
983.552 802.563 639.695 774.780 4.612.667 5.132.738
1.406.152 1.224.796 1.030.937 1.140.896 6.458.279 6.952.065
21.618 10.890 18.080 10.697 211.913 130.785
1.427.770 1.235.686 1.049.017 1.151.493 6.670.192 7.082.850

Aufsichtsrat jahrlich in Absprache mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern fest. Die Auszahlung ist bei Ziel-
tibererfiillung auf das Doppelte des Messbetrags
begrenzt (Cap). Auch hier entfillt bei Zieluntererfiil-
lung unter 0% die Bonuszahlung komplett. Eine Bonus-
reserve fiir personliche Ziele ist ebenfalls nicht vorgese-
hen. Bei aullerordentlichen Leistungen oder
Verdiensten einzelner Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat die Moglichkeit, einen Sonderbonus zu
gewihren.

Im Geschiftsjahr 2013 hat das Unternehmen erstmalig in
Deutschland ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm aufge-
legt. Im Rahmen dieses Programmes erhielten auch die

Vorstandsmitglieder fiir drei selbst erworbene Investmen-
taktien eine Bonusaktie. Die Anzahl der Investmentaktien

war im Rahmen des Programms 2013 auf neun Pakete von
jeweils drei Aktien begrenzt, sodass alle Mitarbeiter bis zu
neun Bonusaktien erhalten konnten. Die Aktien unterlie-
gen einer Haltefrist von zwei Jahren und werden als
variable Vergiitung in den Tabellen ausgewiesen.

Die Nebenleistungen umfassen einen Zuschuss zur
Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie einen
Dienstwagen zur geschiftlichen und privaten Nutzung.
Die Nutzung des Dienstwagens wird nach der 1-%-Metho-
de zuzliglich des Vorteils fiir Fahrten zwischen Wohnung
und Arbeitsstétte ermittelt und individuell besteuert. Die
anfallende Lohnsteuer tragen die Vorstandsmitglieder.
Die Gesellschaft hat fiir die Vorstandsmitglieder auler-
dem eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen und
tragt die Pramien fiir die Vermogensschadenhaftpflicht-

27



28

VERGUTUNGSBERICHT

BONUSRESERVE

Stefan Drager

Herbert Fehrecke Gert-Hartwig Lescow Anton Schrofner

in € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2011-2014 (nach TMI)

Bonusreserve 2013 -1.071.682 0 -403.192 0 -543.445 0 -311.142 0
Bonusreserve 2012 0 0 0 0 0 0 0 0
Bonusreserve 2011 736.130 7056.108 276.976 265.303 814.620 780.291 197.918 189.5678
Bestand am 31. Dezember —-335.452 705.108 -126.216 265.303 271.175 780.291 -113.224 189.578

(Directors and Officers Versicherung, D &0), Haftpflicht-
und Rechtsschutzversicherung der Vorstandsmitglieder,
die kein Bestandteil der Vorstandsvergiitung sind. Bei der
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung besteht eine
Selbstbeteiligung, die gemal VorstAG seit 2010 auf das
Eineinhalbfache des fixen Bruttojahresgrundgehalts
festgelegt ist.

Die in diesem Vergiitungsbericht aufgefiihrten Tabellen
entsprechen dem Deutschen Corporate Governance Kodex
und dem Deutschen Rechnungslegungs Standard 17. Die
Festvergiitung und die Nebenleistungen richten sich nach
dem vereinbarten Festbetrag. Fiir die variable Vergiitung
ist sowohl ein Zielwert fiir eine Erreichung von 100 %
angegeben als auch die erreichbare Minimal- und Maxi-
malvergﬁtung. /1 siehe Tabelle »Zielvergiitung des Vorstands nach

dem Deutschen Corporate Governance Kodex«

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN DES AKTIVEN VORSTANDS

Da der Auszahlungsbetrag der variablen Vergiitung zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Vergiitungsberichts noch
nicht allumfénglich feststeht, sind in der Tabelle
»Zufluss« die jeweiligen variablen Vergiitungen fiir das
Vorjahr erfasst. 1 siehe Tabelle »Zufluss der Vorstandsvergiitung

nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex«

Die variable Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
setzt sich zum einen aus den Betrdgen der Einstellung in
die Bonusreserve und zum anderen aus der aktienbasier-
ten Vergiitung zusammen. Der Wert der Bonusreserve
verdnderte sich im Geschéftsjahr einerseits um den
Aufzinsungseffekt fiir Stefan Drager 31.022 EUR (2012:
31.950 EUR), fiir Dr. Herbert Fehrecke 11.672 EUR (2012
12.021 EUR), fiir Gert-Hartwig Lescow 34.330 EUR (2012:
35.357) und fiir Anton Schrofner 8.341 EUR (2012: 8.589
EUR), also insgesamt um 85.364 EUR (2012: 87.918 EUR)

Zufiihrung Verpflichtung Zufiihrung Verpflichtung
in€ 2013 31. Dezember 2013 2012 31. Dezember 2012
Dréger, Stefan 281.696 1.232.119 231.485 960.423
Fehrecke, Dr. Herbert 48.0560 194.063 36.603 146.013
Lescow, Gert-Hartwig 86.417 271.802 70.695 185.3856
Schrofner, Anton 72.752 203.347 61.526 130.595
Vorstandsmitglieder 488.915 1.901.331 400.309 1.412.416




auf 2.025.644 EUR (2012: 1.940.280 EUR). Andererseits
wurden auf Grund des Ergebnisses die folgenden Betrige
der Bonusreserve entnommen: Stefan Dréager 736.130
EUR (2012: 0 EUR), Dr. Herbert Fehrecke 276.976 EUR
(2012: 0 EUR), Gert-Hartwig Lescow 543.445 EUR (2012:
0 EUR) und Anton Schrofner 197.918 EUR (2012: 0 EUR).

Die Werte, die in die Bonusreserve des nichsten
Geschaftsjahres vorgetragen werden, stehen in der

Tabelle >-Bonusreserve« auf Seite 28.

Drei Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG
haben am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2013 teilge-
nommen. Jedes dieser Vorstandsmitglieder hat neun
Pakete von jeweils drei Aktien zu einem von der Deut-
schen Bank ermittelten Durchschnittpreis von 97,99 EUR
pro Stiick aus eigenen Mitteln erworben. Fiir je drei
Vorzugsaktien erhalten sie von Driger eine Vorzugsaktie
zu einem Kurswert am Einbuchungstag von 98,17 EUR
gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die
Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien - auch die, die sie selbst
erworben haben - lduft bis 30. April 2015.

Alle Vertrage der aktiven Vorstandsmitglieder enthalten
Regelungen fiir eine vorzeitige Beendigung ihrer Tatigkeit
ohne wichtigen Grund. Sie begrenzen die Abfindung auf
die Gesamtverglitung eines Geschiftsjahres (Abfindungs-
Cap) und tibersteigen in keinem Fall die Vergiitung
einschliellich Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des

Anstellungsvertrags.

Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen
Geschiftsjahr Leistungen Dritter im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewéhrt oder zugesagt.
Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergtitun-
gen tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung
der Dréigerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurech-
nender Aufwendungsersatzanspruch gegen die Dréager-
werk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschiftsfiihrung und die

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Ubernahme der persénlichen Haftung erhilt die person-
lich haftende Gesellschafterin gemal § 11 Abs. 4 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine gewinn- und
verlustunabhéngige Vergiitung in Hohe von 6% ihres im
Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine
Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der
personlich haftenden Gesellschafterin féllig wird. Fiir
das Geschiftsjahr betrégt diese Vergiitung 80.167 EUR
(2012: 76.452 EUR) zuziiglich eventuell anfallender
Umsatzsteuer.

Die Verpflichtungen aus der Versorgungsordnung gegen-
tiber den Mitgliedern des Vorstands bestehen unverédndert
nach einzelvertraglichen Regelungen mit der Driagerwerk
AG & Co. KGaA. Versorgungszusagen fiir Mitglieder des
Vorstands werden leistungsorientiert vereinbart. Die
Grundlage hierfiir bildet die seit dem 1. Januar 2006 im
Konzern geltende Fiihrungskrafteversorgung 2005.

Bei den Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder
handelt es sich um einen am Jahresgrundgehalt und an
den Dienstjahren im Vorstand orientierten Betrag. Er
ergibt sich aus einem jahrlichen Versorgungsbetrag von
bis zu 15% des Jahresgrundgehalts. Durch Entgeltum-
wandlung kann eine Eigenleistung von jahrlich bis zu
20% des Jahresgrundgehalts hinzukommen. Diese per-
sonlichen Eigenleistungen betrugen im Geschiftsjahr
2013 von Stefan Drager 120.000 EUR (2012: 120.000
EUR), von Dr. Herbert Fehrecke 22.500 EUR (2012:
15.000 EUR), von Gert-Hartwig Lescow 80.000 EUR
(2012: 80.000 EUR) und von Anton Schrofner 66.000 EUR
(2012: 66.000 EUR). Stefan Dréager erhélt von der Drager-
werk AG & Co. KGaA noch einen weiteren Versorgungsbe-
trag von 50 % seines Entgeltumwandlungsbetrages,
maximal jedoch 8% des Jahresgrundgehalts. Diese Zuzah-
lung wird gestaffelt ab einer Konzern-EBI'T-Marge von 5 %
vom Umsatz geleistet.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

2013 2012
in€ Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Schweickart, Prof. Dr. Nikolaus
(Aufsichtsratsvorsitzender) 60.000 51.239 10.000 121.239 60.000 60.000 10.000 130.000
Kasang, Siegfrid
(stellvertretender Vorsitzender) 30.000 26.619 10.000 65.619 30.000 30.000 6.667 66.667
Friedrich, Daniel 20.000 17.080 - 37.080 20.000 20.000 - 40.000
Firstenberg, Klaus-Dieter 18,388 11.386 - 24.720 - - - -
Grenz, Prof. Dr. Thorsten 20.000 17.080 20.000 57.080 20.000 20.000 20.000 60.000
Grosse, Peter-Maria 8.333 7117 - 16.450 20.000 20.000 - 40.000
Klein, Stefan 13.333 11.386 - 24.720 - - - -
Lauer, Stefan 13.333 11.386 - 24.720 - - - -
Luders, Uwe 20.000 17.080 - 37.080 20.000 20.000 - 40.000
Neundorf, Walter - - - - 6.667 6.667 3.333 16.667
Peddinghaus, Jurgen 6.888 7117 4.167 19.617 20.000 20.000 10.000 50.000
Rauscher, Prof. Dr. Klaus 20.000 17.080 6.667 43.747 20.000 20.000 - 40.000
Rickers, Thomas 20.000 17.080 = 37.080 20.000 20.000 - 40.000
Tinnefeld, Ulrike 20.000 17.080 10.000 47.080 20.000 20.000 10.000 50.000
Zinkann, Dr. Reinhard 20.000 17.080 = 37.080 20.000 20.000 - 40.000
Gesamt 286.666 244.808 60.834 592.309 276.667 276.667 60.000 613.334

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen 3.227.995 EUR (2012:
3.091.968 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegentiber
fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebe-
nen betrugen 37.650.017 EUR (2012: 37.652.000 EUR).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die ordentliche Hauptversammlung der Drigerwerk AG &
Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit dem Geschéftsjahr
2011 in der Satzung festgelegt.

Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der Dragerwerk AG & Co.
KGaA erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied neben der Erstat-
tung seiner Auslagen eine jahrliche Vergiitung, die sich
aus einem Fixbetrag von 20.000 EUR (2012: 20.000 EUR)

und einer variablen Vergiitung zusammensetzt. Die
variable Komponente betragt 0,015 % des DVA, jedoch
hochstens 20.000 EUR (wie 2012).

Gemadl § 21 Abs. 2 und 3 der Satzung der Drigerwerk AG
& Co. KGaA basiert die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf den folgenden Grundséitzen: Der Auf-
sichtsratsvorsitzende erhilt den dreifachen und der
stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Betrag.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine
zusétzliche jahrliche Festvergiitung von 10.000 EUR, der
Vorsitzende des Priifungsausschusses zusétzlich 20.000
EUR. Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten
keine zusétzliche Vergiitung. Seit dem Geschéftsjahr 2009
erstatten wir dem Aufsichtsrat keine Sitzungsgelder mehr.
Die Gesellschaft schlieBt fiir die Mitglieder des Aufsichts-



rats eine Vermogensschadenhaftpflicht- (D & O), Haft-
pflicht- und Rechtsschutzversicherung ab, die kein
Bestandteil der Aufsichtsratsvergiitung ist. Der Selbstbe-
halt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist auf das Eineinhalb-
fache seiner fixen Jahresvergiitung festgelegt.

Im Geschiftsjahr 2013 erhielten die sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Dragerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung
von 135.041 EUR (2012: 135.000 EUR) sowie zusitzliche
Auslagenpauschalen von insgesamt 55.028 EUR (2012:
55.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrate verbundener
Unternehmen wurden nicht gezahlt.

Nachhaltigkeit

Fiir Dréager als borsennotiertes Familienunternehmen in
der fiinften Generation ist Nachhaltigkeit ein elementarer
Bestandteil der Unternehmensstrategie: Auch den néchs-
ten Generationen wollen wir ein langfristig erfolgreiches
Unternehmen tibergeben, dessen Wert immer weiter
steigt. Das setzt einen sorgsamen Umgang mit allen
»>Stakeholdern«voraus - von Mitarbeitern tiber Kunden
und Lieferanten bis hin zu den Investoren, den Medien
und der Gesellschaft.

Mitarbeiter

Unsere Leitidee >Technik fiir das Leben« steht fiir die
Verantwortung gegeniiber den Menschen, die diese Tech-
nik brauchen und sich auf sie verlassen. Hinter dieser
Leitidee verbirgt sich aber auch die Verantwortung den
Menschen gegeniiber, die diese Technik erst ermoglichen.
Unsere Mitarbeiter legen mit ihren Ideen und ihrer Lei-
denschaft den Grundstein unseres Erfolgs. Das wissen
wir zu schitzen und fordern sie deshalb in vielerlei
Hinsicht.
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FORDERUNG UND ENTWICKLUNG

Mit unseren umfangreichen Fort- und Weiterbildungsan-
geboten unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter darin, sich
weiterzuentwickeln und erfolgreich zu sein. Indem wir
unsere Mitarbeiter personlich und fachlich voranbringen,
profitieren aber auch wir als Unternehmen - von Mitar-
beitern, die ihre Potenziale verwirklichen und zum Nut-
zen unseres Unternehmens voll ausschépfen. Im Dialog
mit den Mitarbeitern klaren wir Entwicklungsbedarf und
-ziele individuell. In einem jahrlich stattfindenden Mit-
arbeitergesprich werden dazu regelméBig verbindliche

Vereinbarungen getroffen.

Im Jahr 2013 sind die Personalentwicklungskosten im
Dréager-Konzern um 5,1 Prozent auf 16,4 Mio. EUR
gestiegen (2012: 15,6 Mio. EUR). Davon entfielen 0,5
Mio. EUR auf internationale Personalentwicklungspro-
gramme. Die Kosten fiir Weiterbildung und Schulung
beliefen sich auf 9,3 Mio. EUR (2012: 9,6 Mio. EUR). Im
Zuge unseres weltweiten Talentmanagements werden
Mitarbeiter mit tiberdurchschnittlichen Leistungen und
Potenzial fiir einen weiteren Karriereschritt in speziel-
len internationalen Personalentwicklungsprogrammen
wie dem >Management Development« oder dem Dréger-
Spezialisten-Programm gefordert. Mit der neuen Veran-
staltungsreihe >Lunch & Learn - Spezialisten teilen ihre
Expertise« stirken wir den fachlichen Austausch zwischen
den verschiedenen Unternehmensfunktionen. Mit einem
erweiterten Sprachtrainingsangebot mit erginzenden
Online-Trainings unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter,
gerade auch im vor allem international wachsenden
Bereich Vertrieb und Service. Aulerdem werden sowohl
ins Ausland entsandte Mitarbeiter als auch Mitarbeiter
auslandischer Gesellschaften an ihrem jeweiligen neuen
Standort von externen Sprachdienstleistern unterstiitzt.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfiahigkeit tiberpriifen wir
kontinuierlich die Entwicklung unseres Unternehmens
und unsere Prozesse. Bei der Umsetzung von Verdnde-
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rungen verlassen wir uns nicht nur auf externe Exper-
ten, sondern nutzen auch verstarkt interne sogenannte
Change Manager. 2013 haben wir weitere zehn Mitarbei-
ter zu Change Managern ausgebildet. Sie arbeiten pro-
jektgebunden und parallel zu ihrer reguliaren Téatigkeit.
Ihre Aufgabe ist, die zum Teil komplexen Verdnderungen
im Unternehmen zu begleiten und zu einer hoheren
Akzeptanz von Veranderungen im Unternehmen beizu-
tragen. Derzeit konnen Projektleiter und Fiihrungskrifte
auf knapp 30 hoch qualifizierte Change Manager aus
unterschiedlichen Hierarchieebenen und Funktionen
zuriickgreifen. 2013 waren diese an insgesamt 149 Tagen
in Verdnderungsprojekte eingebunden.

Unser Freizeitweiterbildungsprogramm bietet unseren
Mitarbeitern eine vielfdltige Auswahl an Kursen aus den
Bereichen IT, Sprachen, Personlichkeitsentwicklung
sowie Gesundheit und kulturellen Angeboten. 1.441 Mitar-
beiter nutzten im vergangenen Jahr die Moglichkeit, sich
hier Wissen anzueignen oder ihr Wissen zu vertiefen.

ARBEITSSCHUTZ UND GESUNDHEITSMANAGEMENT

Die Arbeitsbedingungen in unserem Unternehmen und
die Gesundheit unserer Mitarbeiter liegen uns am Her-
zen - und das weltweit. Eine umfassende medizinische
Versorgung, MaBBnahmen zur Pravention von Unfallen
und Erkrankungen sowie unser systematisches betrieb-
liches Gesundheitsmanagement reichen weit tiber die
gesetzlichen Verpflichtungen hinaus. Sie wirken sich
positiv auf die Arbeitszufriedenheit, die Motivation der
Mitarbeiter sowie die Fehlzeiten und die Unfallquote aus.
Im Geschiftsjahr 2013 lag die Quote der Arbeitsunfille je
1 Million geleistete Arbeitsstunden bei Dréager in Deutsch-
land witterungsbedingt mit 4,87 hoher als im Vorjahr
(2012: 2,92), aber weiterhin auf niedrigem Niveau im
Vergleich zur Branche (Berufsgenossenschaft Energie
Textil Elektro Medienerzeugnisse 2012: 13,0; 2011: 13,1).
Im Mirz 2013 erdffnete das Gesundheitszentrum an unse-
rem Liibecker Stammsitz. Neben verschiedenen, offent-

lichen Praxen (Orthopédie, Osteopathie, Zahnmedizin)
und dem betriebsarztlichen Dienst, findet sich hier auch
ein Fitnessclub. Finanziell unterstiitzt vom Unternehmen
halten sich dort vor und nach der Arbeit bereits mehr als
450 Mitarbeiter fit. 2013 nahmen tiber 2.150 Mitarbeiter
an einer der MaBnahmen zur Pravention und Gesund-
heitsforderung teil. Die krankheitsbedingten Fehlzeiten
blieben auch 2013 niedrig und lagen bei lediglich 3,5%
der Arbeitstage (2012: 3,5%).

ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER

Die weltweite Mitarbeiterbefragung hat sich bei Drager
als wertvolles Fiihrungsinstrument etabliert; sie wird
alle zwei Jahre durchgefiihrt. In einem offenen Dialog
zwischen Top-Management, Fiihrungskraften und Mitar-
beitern werden dabei gezielt VerbesserungsmalBnahmen
identifiziert und umgesetzt. Die hohe Teilnahmequote
im Dréger-Konzern von 81 % im Jahr 2013 (2011: 82 %)
belegt die hohe Akzeptanz der Befragung. 92 % der Befrag-
ten sind stolz, bei Drager zu arbeiten (2011: 90%), und
87 % der teilnehmenden Mitarbeiter geben an, dass sie
Dréger als Arbeitgeber im Bekanntenkreis empfehlen
wiirden (2011: 85%). Fiir 89 % der befragten Mitarbeiter
passen die Werte und die Kultur von Driger zu ihren
personlichen Werten (2011: 85%).

Mit ihren vielfédltigen Ideen und ihrer Leidenschaft legen
unsere Mitarbeiter den Grundstein unseres Erfolgs. Wir
mochten sie deshalb nicht nur stirker an diesem Erfolg
beteiligen, sondern auch ihr Verantwortungsbewusstsein
fiir den Unternehmenserfolg sowie das Interesse an der
Unternehmensentwicklung weiter erh6hen. Daher haben
wir 2013 ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm auf Basis
der Vorzugsaktien gestartet (siehe Abschnitt >Die Dréger-
Aktien« auf Seite 2).

AUSBILDUNG UND TALENTSUCHE
Fiir unser Wachstum brauchen wir qualifizierten Nach-
wuchs. Auch aus diesem Grund bilden wir kontinuierlich



junge Menschen aus und bieten ihnen in insgesamt zehn
Ausbildungsberufen, sieben dualen Studiengéngen und
unserem internationalen Trainee-Programm eine beruf-
liche Perspektive. 2013 haben wir 89 Auszubildende und
duale Studenten eingestellt, 13 % mehr als im Vorjahr.

Im gleichen Zeitraum beendeten 56 Auszubildende ihre
Ausbildung und erhielten ein Ubernahmeangebot. 2012
hatten wir ein Qualifizierungsprogramm fiir vier Jugend-
liche gestartet, die trotz Schulabschluss keinen Ausbil-
dungsplatz gefunden hatten. Nach den Langzeitpraktika
haben wir nun drei der Jugendlichen in ein Ausbildungs-

programm bei Driager tibernommen.

2013 haben wir mit >karriereblog.draeger.com« einen
deutschsprachigen Kanal etabliert, auf dem Mitarbeiter
aus ihrem Arbeitsalltag rund um die >Technik fiir das
Leben«<berichten. Praktikanten, duale Studenten, Aus-
zubildende, sogenannte >Young Professionals<, aber auch
erfahrene Fach- und Fiihrungskrifte erzihlen darin aus
ihrer Sicht, warum es sich lohnt, bei Drager zu arbeiten.
Den akademischen Nachwuchs sprechen wir auch auf
Hochschulmessen und Karrieretagen sowie durch Koope-
rationen mit ausgewihlten Universitdten und Fachhoch-

schulen an.

Umwelt

>Wir tibernehmen Verantwortung« - so heifit unser neuer
interner Leitfaden, in dem wir unsere Haltung zu Quali-
tat, Umwelt, Mitarbeitern und Gesellschaft ausfiihrlich
darstellen und uns umfassend zur Nachhaltigkeit in unse-
rem Unternehmen und bei unseren Produkten sowie zum
Klimaschutz und zur Schonung natiirlicher Ressourcen
bekennen. Diese richtungsweisende Publikation haben
wir in 16 Sprachen verdffentlicht, damit sie von moglichst
vielen Mitarbeitern verstanden wird und diese sich noch
mehr mit unseren Werten und Zielen identifizieren.
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UMWELTSCHUTZ AN UNSEREN STANDORTEN

Bei den zertifizierten Umwelt- und Arbeitsschutz-
Managementsystemen ist Drager weltweit bereits sehr gut
aufgestellt. 2013 haben wir zwei weitere Gesellschaften
in Stidafrika zertifizieren lassen. Unsere libergreifenden
DIN-EN-ISO-14001- und OHSAS-18001-Managementsys-
teme sind effizient strukturiert, bringen unsere Verbes-
serungsprozesse voran und stellen sicher, dass in den
Gesellschaften alle Rechtsvorschriften zum Umwelt- und
Arbeitsschutz eingehalten werden. Mit der fiinften Rezer-
tifizierung des Umweltmanagementsystems der Drager-
werk AG & Co. KGaA haben wir 2013 die Giiltigkeit der
Umweltzertifikate der Liibecker Drager-Gesellschaften
bis 2017 abgesichert. Insgesamt sind aktuell 37 unserer
Gesellschaften nach DIN EN ISO 14001 (Vorjahr: 35) und
30 (Vorjahr: 28) nach OHSAS 18001 zertifiziert. In bisher
nicht zertifizierten Tochtergesellschaften halten wir
vergleichbare Standards beim Umwelt- und Arbeitsschutz

ein.

An unseren Standorten erfordern nur wenige Produkti-
onsprozesse und -anlagen den Einsatz von Primérenergie
(Gas, Heizol). Deshalb entstehen direkte CO,-Emissionen
iiberwiegend bei der Eigenerzeugung von Warme und
Strom (unter anderem in einem Blockheizkraftwerk).
Am Standort Liibeck bevorzugen wir Erdgas als Energie-
trager, Heizol verwenden wir wegen seiner schlechteren
Klimabilanz nur noch, um Versorgungsengpisse beim Gas
zu tiberbriicken. Auch mit Hilfe unserer modernisierten
Energiezentrale im Werk an der Revalstrasse in Liibeck
konnten wir die CO,-Emissionen reduzieren: Dank des
Zusammenspiels der beiden neuen Brennwertkessel mit
der neuen Fernwiarmeversorgung und durch integrierte
Regelungstechnik konnten wir die Energieeffizienz hier
um etwa 10 % verbessern. Erzeugt wird die Fernwidrme in
einem Blockheizkraftwerk aus Deponie- und Biogas, die
als erneuerbare Energien auch unseren >Carbon Foot-
print< senken.
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Mit dem strategischen Projekt »Energie 20+« will Dréager
in den nédchsten Jahren an seinen zehn wichtigsten Stand-
orten weltweit 20 % Wirmeenergie und Strom einsparen.
Dafiir haben wir die Gebdude und deren Technik umfas-
send analysiert. Den berechneten Energiebedarf von

79 Mio. kWh /Jahr kénnen wir zukiinftig um etwa

18 Mio. kWh /Jahr (ca. 23 %, entspricht rund 7.500 t CO,)
reduzieren. Deutliche Einsparpotenziale von bis zu 40 %
haben wir bei alten Gebduden identifiziert, die die heuti-
gen Wirmeschutzanforderungen noch nicht erfiillen.
Wasser verwenden wir vorwiegend fiir sanitire Zwecke.
Nur in wenigen Produktionsbereichen (Atemkalk-, Par-
tikelfilter- und Filtervliesfertigung) werden regelméafig
grollere Mengen Prozesswasser benotigt. Dieser Wasser-
bedarf hangt von den Produktionsvolumina ab; deshalb

schwankt unser Wasserverbrauch stark.

Unsere Abfallwirtschaft haben wir dezentral organisiert.
RegelméBig priifen wir die Gesetzeskonformitét unserer
Entsorgungsprozesse in internen und externen Umwelt-
audits. Qualifizierte Entsorgungsunternehmen verwerten
oder entsorgen alle Abfélle lokal. An unserem wichtigsten
Produktionsstandort Liibeck entstanden 2013 etwa 3.790t
Abfall (160t oder 4% weniger als im Vorjahr). 97,2 %
(3.690t) davon konnten wir tiber den Drager Abfallwirt-
schaftsverband w.V. verwerten, 105t (2,8 %), etwas mehr
als 2012 (85t), mussten wir entsorgen.

Mengenmaélig gab es bei den verschiedenen Abfallarten
gegeniiber den Vorjahren kaum Verdnderungen. Eine
wichtige Ausnahme waren die Abfélle aus der Atemkalk-
produktion. Neue Formwerkzeuge haben die Produktivitat
der Anlage verbessert und zu dem fast 40 prozentigen
Riickgang der Kalkabfélle beigetragen. Die grofiten Abfall-
fraktionen sind weiterhin Pappe /Papier, Metalle, Atem-
kalke und hausmiillihnliche Abfélle, die wir vollstindig

verwerten.

Unsere wichtigsten umweltrelevanten Verbrauchs- und
Emissionsdaten lagen auch 2013 auf stabil niedrigem
Niveau. Trotz steigender Umsatz- und Mitarbeiterzahlen
hat sich unsere Umweltleistung in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich verbessert.

Dréger ist kein energie- und ressourcenintensives Unter-
nehmen, der 6kologische Fullabdruck unserer Geschéfts-
aktivititen und Produkte ist daher gering. Wir ermitteln
und bewerten ihn unternehmensweit fiir unsere wich-
tigsten Produktions-, Service- und Vertriebsprozesse und
haben uns 2013 erneut am >Carbon Disclosure Project<3
beteiligt.

PRODUKTBEZOGENER UMWELTSCHUTZ

Dréager-Produkte unterliegen den strengen gesetzlichen
Anforderungen, die fiir Medizin- und Sicherheitsprodukte
gelten. Unsere Kunden erwarten von unseren elektrischen
Geriten lange Einsatzzeiten und niedrige Nutzungskosten.
Deshalb konstruieren wir unsere Produkte energiesparend
und ressourcenschonend, ohne ihre Sicherheit und Funkti-
onalitédt zu beeintrachtigen. Bei ordnungsgeméler Verwen-
dung setzen unsere Produkte entweder gar keine geféahrli-
chen Stoffe frei, oder ihre Betreiber sind verpflichtet, die
Gerite wihrend der Nutzung zu tiberwachen (zum Beispiel
bei Verwendung von Anésthesiegasen).

Damit unsere Kunden die lange Nutzungsdauer ihrer
Dréger-Gerite voll ausschopfen konnen, bieten wir weltweit
iiber den Driger-Service eine fachgerechte Wartung und
Reparatur an und stellen eine langfristige Versorgung mit
Ersatzteilen sicher. Ein sicheres Recycling und die Entsor-
gung gebrauchter Gerite unterstiitzen wir durch Recyc-
lingpésse und eine als Entsorgungsfachbetrieb zertifizierte
Produktriicknahme.

In der EU miissen alle elektrischen und elektronischen
Medizingerite ab dem 22. Juli 2014 die stoffbezogenen
Restriktionen der RoHS-1I-Richtlinie® (2011 /65 /EU) erfiil-

5 Das Carbon Disclosure Project (CDP) ist eine anerkannte unabhingige Reporting-Organisation fiir Informationen zum Klimawandel und hat die weltweit gréBte Datenbank

mit Unternehmenskennzahlen zu diesem Thema aufgebaut.

6 EU-Richtlinie >Restrictions of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic equipment:



len. Mit unserem RoHS-II-Projekt sorgen wir deshalb unter
Einbindung der F&E und unserer Lieferanten dafiir, dass
wir alle betroffenen Gerite fristgerecht CE-konform vertrei-
ben konnen. Die meisten Elektrogeréte der Sicherheitstech-
nik miissen erst ab dem 22. Juli 2017 RoHS-II-konform sein.
Bei allen Neuentwicklungen und Anderungen beachten

wir schon jetzt systematisch die RoHS-II-Konformitat und
sichern damit die langfristige Lieferbarkeit der Geréte ab.

Der sogenannte Dodd-Frank Act regelt fiir den US-ameri-
kanischen Markt die Verwendung sogenannter Konfliktmi-
neralien aus der Demokratischen Republik Kongo und aus
angrenzenden Regionen. Driger selbst unterliegt diesem
Gesetz nicht. Einige unserer Kunden allerdings, denen wir
Teile und Komponenten liefern, miissen diese Dokumenta-
tions- und Berichtspflichten zu Konfliktmineralien erfiillen.
Deshalb beteiligen wir uns an den erforderlichen Kommuni-
kationsprozessen und hinterfragen die Herkunft der in den
Teilen und Komponenten enthaltenen Rohstoffe Wolfram,
Zinn, Tantal und Gold.

EMISSION GEFAHRLICHER SUBSTANZEN UND GIFTIGER
MATERIALIEN

Die Luftemissionen unserer Standorte entstehen vor
allem bei der Energieversorgung. Wir tiberwachen sie
laufend und halten die dafiir festgelegten Grenzwerte
stets ein. Gefdhrliche Luftemissionen, die im Européi-
schen Schadstoffemissionsregister (European Pollutant
Emission Register, EPER) zu erfassen sind, fallen bei
Dréager nicht an.

In den meisten Produktionsbereichen werden Montage-
und Servicearbeiten ohne schidliche Luftemissionen
durchgefiihrt. In einigen Produktionsstétten allerdings
miissen wir losemittelhaltige Reinigungsmittel, Klebstoffe
und Lacke einsetzen. Damit sind Emissionen verbunden,
fiir die wir effiziente Systeme zur Reinigung der Abluft
eingerichtet haben. Deshalb konnen wir auch hier alle
Emissionsgrenzwerte einhalten. Zur Kalibrierung von
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Vaporen (Gerite zur Narkosemittel-Dosierung) miissen
wir Narkosegase verwenden, deren Emissionen wir in
einem in die Produktion integrierten Recyclingprozess
reduzieren und die 2 t jahrlich nicht tiberschreiten.

An den Standorten Blyth und Chomutov lackieren wir
Feuerwehrhelme und Druckgasbehélter. Dort wurden
Lackierroboter installiert, die zu Materialkosteneinspa-
rungen von bis zu 20 % fiihren. Mit den reduzierten Lack-
verbrdauchen werden auch die Losungsmittelemissionen
abgesenkt. Fiir die Atemkalk- und Aktivkohle-Produktion
verwenden wir hoch effiziente Technologien zur Reini-
gung der Abluft. Die Restemissionen (non-carbon pollu-
tants) liegen weit unter 1t/Jahr und der Konzentrations-
grenzwert wird um 95 % unterschritten.

Gesellschaftliche Verantwortung

Im Geschiftsjahr 2013 lag der Schwerpunkt unserer
humanitéiren Aktivitdten auf Medizintechnik-Spenden an
Organisationen und Krankenhéuser in Schwellenldndern

und Katastrophengebieten.

Im Rahmen des Programms develoPPP.de des Bundes-
ministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) ist Dréager eine Entwicklungspartner-
schaft mit der Deutschen Gesellschaft fiir internationale
Zusammenarbeit (GIZ) fiir Bolivien eingegangen. 2013
haben wir uns in dieser Partnerschaft dafiir eingesetzt,
das Gesundheitswesen im bolivianischen Hochland zu
stidrken. Deshalb haben wir das staatliche Krankenhaus
von La Paz mit einem Anéasthesiegerit, vier Beatmungs-
gerdten, zwei Neonatalbeatmungsgeriten sowie dem
dazugehorigen Patientenmonitoring ausgestattet. Diese
Gerite kommen der Vorsorge, Diagnose und Behandlung
herzkranker Kinder und Jugendlicher zugute. Rund 40
Angestellte des Krankenhauses wiesen wir in den fachge-
rechten Umgang mit den Gerdten und ihre Wartung ein.
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Auch die grofite nicht staatliche Gesundheitsorganisation
Afrikas, die >African Medical and Research Foundation«
(AMREF), haben wir mit einer Gerédtespende unterstiitzt:
Ein Transportinkubator vervollstdndigt nun die Aus-
stattung des neu angeschafften Rettungsflugzeugs der
AMREF Flying Doctors.

In die Krisengebiete Syriens haben wir zwei Notfallbeat-
mungsgeréate >Oxylog 2000 plus« geliefert. Weitere Geréte-
spenden gingen an Kliniken in Agypten und Ghana. Fiir ein
medizinisches Hilfsprojekt in Indonesien spendeten wir
Medizingerite an den Verein >Surgicare< aus Miinster. Auch
nach dem verheerenden Taifun auf den Philippinen im
November konnten unsere Mitarbeiter in Singapur schnell
und unbiirokratisch mit Geld- und Gerétespenden helfen.

Aber auch an unserem Stammsitz in Liibeck haben wir
gemal unserer Leitidee sTechnik fiir das Leben«< gehan-
delt. Zum Beispiel haben wir engagierte Medizinstuden-
ten der Universitit zu Liibeck unterstiitzt, die im Juni
eine >Teddyklinik< auf dem Liibecker Marktplatz errich-
teten. Ziel war es, Kindern die Angst vor dem Arztbesuch
zu nehmen. An einer Typisierungsaktion fiir Knochen-
markspender, initiiert von der Liibecker Gewerbeschule,
beteiligte sich Drager mit einer Geldspende. Am >Sozialen
Tag 2013« des Vereins >Schiiler Helfen Leben«< beschéaf-
tigten wir fast 50 Schiiler einen Tag lang in unserem
Unternehmen. Der Erlos ihrer Arbeit kam Jugend- und

Bildungsprojekten in Siidosteuropa zugute.

Soziales Engagement bewiesen auch unsere Auszubil-
denden: In einer Liibecker Schule fiir schwer kranke und
korperlich eingeschriankte Kinder richteten sie eine neue
Bibliothek ein.

Chancen und Risiken fiir die zukiinftige
Entwicklung der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und des Drédger-Konzerns

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Unser Chancen- und Risikomanagement verfolgt zwei
Ziele: Chancen konsequent zu nutzen sowie Risiken
frithzeitig zu erkennen und mit konkreten MaBnahmen
zu steuern. Mit diesem Ansatz wollen wir den Wert unse-

res Unternehmens dauerhaft steigern.

Wir erreichen unsere Ziele, indem wir die Chancen
nutzen, ohne dabei die Risiken auller Acht zu lassen.
Regelmialig aktualisieren wir unsere Risikoeinschéatzun-
gen, vor allem im Hinblick auf Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.
Unser Chancen- und Risikomanagement umfasst sowohl

langfristige als auch mittel- und kurzfristige Zeithorizonte.

Die Chancen und Risiken aus unserem Umfeld bertick-
sichtigen wir in unserer strategischen Unternehmenspla-
nung. Auf dieser Grundlage und unter Einbeziehung
unserer Stirken und Schwichen erarbeiten wir Malinah-
men fiir die Entwicklung von Produkten und deren
Positionierung auf den Mérkten wéahrend ihres gesamten
Produktlebenszyklus.

ERKENNUNG VON CHANCEN

Die Erkennung von Chancen erfolgt getrennt vom Risiko-
management im Rahmen unseres strategischen Pla-
nungsprozesses. Hier werden Trends identifiziert, strate-
gische Schwerpunkte fiir Drager festgelegt und
MaBnahmen definiert. Wir nutzen unseren sogenannten
Sales Funnel, eine Ubersicht aller potenziellen Auftriige,
um mittel- und kurzfristige Marktchancen konsequent zu
verfolgen und moglichst in Kundenauftriage zu verwan-
deln. Auch in unsere rollierende Vorausschau (Financial
Rolling Forecast) fliefit die eventuelle Nutzung dieser
Chancen ein.



CHANCEN

Die Mirkte der Medizin- und Sicherheitstechnik, in
denen Dréger aktiv ist, sind Wachstumsmérkte. Die
Megatrends Globalisierung, Gesundheit und zunehmende
digitale Vernetzung befordern dieses Wachstum (siehe
dazu auch den Abschnitt sTrends, die die Geschaftent-
wicklung beeinflussen« auf Seite 10). Beispielsweise
ergeben sich fiir uns Geschiftsgelegenheiten durch die
wachsende und alternde Bevilkerung, den Ausbau der
Gesundheitsinfrastruktur in den Schwellenldndern,
steigende Sicherheitsanforderungen sowie die zunehmen-
de Bedeutung von Systemldsungen. Auch durch den
gezielten Einsatz unserer Starken konnen wir Chancen
wahrnehmen. Zum Beispiel nutzen wir die Basis der
installierten Drager-Gerate, um unser Service- und
Zubehorgeschift noch auszuweiten. Und dank unserer
hohen Innovationsintensitdat konnen wir unser Produktan-

gebot weiter optimieren.

Wachsende und alternde Bevdlkerung:

Aufgrund der steigenden Lebenserwartung und aufgrund
von Strukturverdnderungen steigt in vielen Industrielén-
dern, aber auch in zahlreichen Schwellenlandern die
Nachfrage nach Medizinprodukten. Auch das in vielen
Léandern der Welt anhaltende Bevilkerungswachstum
erhoht den Bedarf an medizinischer Versorgung.

Steigender Wohlstand in den Schwellenlédndern:

Mit steigenden Einkommen in den Schwellenldndern
wachsen die Anforderungen an die Gesundheitsversor-
gung und die Sicherheit am Arbeitsplatz. Durch unser
breites Produktportfolio in den entsprechenden Segmen-
ten und unsere Priasenz in den jeweiligen Méarkten sind
wir gut positioniert, um diese Chance zu nutzen.

Wachsende Bedeutung des Systemgeschéfts:

Die zunehmende digitale Vernetzung lasst Gerateanforde-
rungen in der Medizin- wie auch in der Sicherheitstech-
nik ansteigen. Im Krankenhaus unterstiitzen vernetzte
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Gerite und I'T-Systeme die medizinischen Abldufe ebenso
wie die Verwaltungsprozesse. Auch in der Sicherheitstech-
nik gewinnt die Ubertragung sicherheitsrelevanter Daten
in Echtzeit an I'T-Systeme an Bedeutung.

HOHE MARKTEINTRITTSBARRIEREN

Es bestehen hohe Markteintrittsbarrieren: Bestehen-

de und zunehmende Zulassungsanforderungen durch
staatliche Regulierung, komplexe und oft geschiitzte
Technologien sowie die Tatsache, dass viele Kunden auch
weiterhin in der Praxis bewihrte Losungen einsetzen.
Diese betreffen sowohl den Markt fiir die Medizintechnik
als auch fiir die Sicherheitstechnik. Fiir Dréager als etab-
lierten Anbieter sind diese Barrieren eine Chance.

AUSBAU FUHRENDER MARKTPOSITIONEN

Dréger gehort nach unserer Einschitzung in vielen Teil-
bereichen und Produktsegmenten seiner beiden Unter-
nehmensbereiche weltweit zu den Marktfiihrern. Wegen
des hohen technologischen Know-hows, der hohen Pro-
duktqualitit, der Markenbekanntheit sowie der langfristi-
gen Kundenbeziehungen von Driger sehen wir Chancen
fiir einen weiteren Ausbau unserer Marktanteile. Wir
konzentrieren uns dabei nicht nur auf unsere etablierten
Marktsegmente, sondern auch auf attraktive Teil- und
Nischenmaérkte mit aus unserer Sicht vielversprechenden
Ertrags- und Wachstumschancen. Dariiber hinaus wollen
wir durch die Entwicklung neuer Produkte neue Mérkte
erschlieB3en.

AUSWEITUNG DES SERVICE- UND ZUBEHORGESCHAFTS
Wir wollen den Anteil unseres Umsatzes, den wir im
stabilen und attraktiven Service- und Zubehorgeschéaft
erwirtschaften, weiter ausbauen. Die Betreuung unserer
Kunden nach dem Geritekauf mit unseren Servicean-
geboten, Zubehorprodukten und Verbrauchsmaterialien
entwickeln wir weiter, um dieses Ziel zu erreichen. Dabei
profitieren wir in beiden Unternehmensbereichen von
der groBen Anzahl Drager-Gerite, die weltweit bereits im
Einsatz sind.
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ERKENNEN UND BERUCKSICHTIGEN VON RISIKEN

EINSATZ VON KUNDENFINANZIERUNGSINSTRUMENTEN
In einigen Regionen konnten wir unsere Geschafts-
moglichkeiten durch den Einsatz bestimmter Finan-
zierungsmalnahmen weiter ausbauen. In einer ersten
Projektphase haben wir eine Reihe von Léndern in Zen-
tral- und Stidamerika sowie im Nahen Osten bzw. Afrika
identifiziert, in denen wir Finanzierungsinstrumente in
begrenztem Umfang einsetzen wollen, um zuséitzliches
Umsatzpotenzial zu erschlieBen.

PROJEKTGESCHAFT

Im Krankenhausgeschift ergeben sich vermehrt Chancen
aus sogenannten Turnkey-Projekten, in denen schliissel-
fertige Krankenhéduser oder Krankenhausbereiche inklusi-
ve der medizinischen Ausstattung umgesetzt werden.

Im Industriegeschift haben wir als Global Project Player
insbesondere Moglichkeiten, an GroBprojekten im Ol- und
Gas-, Chemie- und Bergbau-Geschift teilzunehmen und
uns somit eine nachhaltige positive Geschiftsentwicklung
zu sichern.

VERANDERUNGEN IM PRODUKTPORTFOLIO
Verdnderungen im Produktportfolio bieten sowohl Chan-
cen als auch Risiken. Wir wollen den Anteil neuer Produk-
te an unserem Produktportfolio erh6hen und so unsere
Profitabilitét steigern. Gleichzeitig arbeiten wir an der
Skalierbarkeit unseres Produktportfolios, um gerade die

Schwellenlander besser bedienen zu konnen.

VERBUNDEFFEKTE UND PLATTFORMSTRATEGIE

Durch kiinftige Verbundeffekte zwischen unseren beiden
Unternehmensbereichen Medizintechnik und Sicher-
heitstechnik ergeben sich Chancen. Vor allem in den
Vertriebs- und Service Gesellschaften kdnnen wir Syner-
gien, beispielweise aus der Zusammenlegung von Ver-
waltungsfunktionen, nutzen. Zudem kénnen wir durch
die Biindelung von Bedarfen im gemeinsamen Einkauf
glinstigere Einkaufskonditionen fiir Flotten- oder Travel-

Management in Europa erzielen.

Auch durch die Plattformstrategie, das heil3t die Verwen-
dung gemeinsamer Bauteile in verschiedenen Modellen,
wollen wir die Materialkosten reduzieren: Bereits bei der
Produktentwicklung beriicksichtigen wir die spateren
Herstellungskosten des Produkts.

Im vergangenen Jahr haben wir die bislang nach Unter-
nehmensbereichen getrennten Funktionen Marketing
und Vertrieb gemil unserer funktionalen Management-
struktur organisatorisch zusammengefiihrt. AuBerdem
fihren wir konzernweit ein einheitliches CRM-System
(Customer Relationship Management) ein, um unsere
Zielgruppen noch effektiver ansprechen zu kénnen, unse-
re Kundenbindung zu erhéhen und so wachsende Umsit-
ze zu erzielen. Durch einen noch effizienteren Vertrieb
wollen wir unsere Wetthewerbsposition verbessern und
unsere Marktanteile erhohen.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER
WAHRUNGSKURSE

Aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie der
Verdnderung der Wahrungskurse konnen sich Chancen
und auch Risiken ergeben. Diese Risiken sind nachfol-
gend detaillierter beschrieben. Bei einer positiven Ent-
wicklung der dargestellten Faktoren ergeben sich glei-
chermalien auch Chancen.

Erkennen und Beriicksichtigen von
Risiken

Ein essentielles Element unseres Risikomanagements ist,
mogliche strategische und operative Risiken friihzeitig zu
erkennen, ihren Umfang zu erfassen, sie zu tiberwachen
und zu steuern. Grundlage dafiir ist die strategische
Unternehmensplanung: Bereits wihrend des Planungs-
prozesses benennen wir mogliche Unsicherheiten in den
Annahmen, die dieser Planung zugrunde liegen. Unser
internes Steuerungssystem tiberwacht diese Unsicherhei-

ten laufend und zeigt mogliche Abweichungen auf.



Mindestens zweimal jahrlich berichten alle operativen
Bereiche anhand vorgegebener Kriterien tiber die Risi-
ken; das Konzerncontrolling fasst diese auf Unternehmen-
sebene zusammen. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt
den Risikobericht, damit wir auf wesentliche Risiken
schnellstmoglich eingehen kénnen. Die verantwortlichen
Risikoeigner, im Regelfall aus den Fachbereichen, werden
bei der Bewertung und Steuerung der Risiken von unse-
rem Risikokomitee unterstiitzt. Das Risikokomitee stellt
das Bindeglied zwischen dem Chief Risk Officer und den
Funktionsbereichen dar. Seine Mitglieder verfiigen tiber
ein tiefes Verstdndnis der Fachbereiche und der Risikosi-
tuation des Unternehmens. Zudem hat das Risikokomitee
die Aufgabe, das Risikomanagementsystem fachiibergrei-
fend zu verbessern und bei funktionsiibergreifenden
Risiken den geeigneten Risikoeigner zu benennen. Risi-
ken diirfen grundsitzlich nicht eingegangen werden,
wenn sie den Fortbestand des Unternehmens gefahrden,
zu einem erheblichen Imageschaden fithren kénnen oder
das Risiko grofer ist als die damit verbundene Chance.
Bei der Risikoerfassung stehen EBIT-Risiken im Vorder-
grund. Aber auch wesentliche Cashflow-Risiken sowie
schwer quantifizierbare strategische oder Reputationsrisi-

ken werden berichtet.

Dank des Informationsaustauschs zwischen den Prozess-
verantwortlichen, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
konnen MaBnahmen bei Bedarf ziigig eingeleitet werden.
Die Konzernrevision und der Aufsichtsrat ergdnzen das
Risikomanagement und tiberpriifen dessen Wirksambkeit.
Als Element unseres Risikomanagementsystems ist auch
unser Risikofritherkennungssystem ein Bestandteil der
jahrlichen Abschlusspriifung.

Unsere Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheits-
technik beobachten und tiberwachen die Qualitéat ihrer
Produkte und Leistungen nach den strengen nationalen
und internationalen Standards dieser besonders qualitéts-
und risikobewussten Branchen (siehe >Qualitits, Seite 15 ff).
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RISIKOBEWERTUNG

Um die Wesentlichkeit der moglichen Auswirkungen der
Risiken auf unser Unternehmen darzustellen, bilden wir
sowohl fiir die quantitativen als auch die qualitativen
Einzelrisiken Risikoklassen. Dabei werden die Risiken der
Risikoklassen 1 und 2 als wesentlich betrachtet.

Zur Einstufung der Risiken in die Risikomatrix werden
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit also auch das
mogliche Schadensausmal beriicksichtigt. Diese sind in

den folgenden Tabellen ndher beschrieben.

Der Stichtag fiir die berichteten Risiken ist der 31. Dezem-
ber 2013, wobei die Risikobewertung auf der Aktualisie-
rung des internen Risikoberichts beruht. Wahrend der
Prognosezeitraum fiir das Ergebnis ein Jahr umfasst,
betrachten wir fiir die quantitative Risikobewertung einen

Zeitraum von zwei Jahren.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre mogli-
chen Auswirkungen auf unser Unternehmen miissen
nicht die einzigen sein, denen wir ausgesetzt sind. Auch
Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
nicht bekannt sind oder als unwesentlich erscheinen,
konnten unsere Geschéftsaktivitiaten zukiinftig beein-
trachtigen. Die hier genannten Risiken der Risikoklasse 1
und 2 sind die unseres Erachtens Wesentlichen. Uber die
mit unwesentlichem Risikogehalt behafteten Risiken aus
Finanzinstrumenten wird gemil IFRS 7 berichtet.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Weltwirtschaft wuchs 2013 erneut langsamer als im
Vorjahr. Wahrend sich die wirtschaftliche Situation in den
Industrielandern allméhlich verbesserte, triibten sich die
Aussichten wichtiger Schwellenldnder, die zuvor Wachs-
tumsmotoren waren, ein; ihre Zuwachsraten blieben
hinter denen aus der Zeit vor der Finanzkrise zuriick.
Verianderungen der aktuell weltweit expansiven Geldpolitik
konnten nachhaltige Auswirkungen auf die internationalen
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RISIKOMATRIX

SchadensausmaB

Kritisch
Wesentlich
Moderat
Niedrig

Sehr gering Gering Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse 1 mmmmm Risikoklasse 2

Risikoklasse 3 Risikoklasse 4

ERLAUTERUNG EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
e

Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoaufkommen

sehr gering <5% nicht haufiger als einmal

in 20 Jahren

nicht haufiger als einmal
in 4 Jahren/haufiger als
einmal in 20 Jahren

gering >5%-25%

mittel >26%-50% nicht haufiger als einmal
in 2 Jahren/haufiger als

einmal in 4 Jahren

hoch >b50% haufiger als einmal in 2 Jahren

ERLAUTERUNG SCHADENSAUSMASS
e

SchadensausmaB Definition des SchadensausmaBes

Kritisch =25 Mio. € Signifikant negative Auswirkung
auf das Ergebnis

Wesentlich <25 Mio.€ Negative Auswirkung auf das
Ergebnis

Moderat <10 Mio. € Begrenzt negative Auswirkung
auf das Ergebnis

Niedrig <5 Mio.€ Unwesentlich negative

Auswirkung auf das Ergebnis

Kapitalstrome haben und zu Wahrungsturbulenzen fiih-
ren, die insbesondere die Schwellenldnder treffen konnten.

Fiir 2014 erwartet der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,7 %. Getra-
gen wird das im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahresprozent-
wert) etwas hohere Wachstum von den Industrieldndern,
unter anderem von der Eurozone, die nach Jahren der

Rezession erstmals wieder leicht expandieren sollte.

Die weiterhin schwierige wirtschaftliche Situation in
mehreren européischen Landern sowie niedrigere Wachs-
tumsraten, insbesondere in Asien, bringen das Risiko mit
sich, dass der Driager-Konzern das geplante Wachstum
nicht erreicht. Dariiber hinaus kénnen fehlende Finanzie-
rungsangebote in bestimmten Schwellenldndern sowie ein
weiterhin starker Wetthewerb, Umsatz und Marge des
Unternehmens negativ beeinflussen.

Zahlreiche weitere Faktoren, zum Beispiel regionale
politische, religiose oder kulturelle Konflikte, konnten sich
auf makrookonomische Entwicklungen oder die internatio-
nalen Kapitalmérkte auswirken und dadurch auch die
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen
beeinflussen. Insbesondere besteht ein Risiko aufgrund der
anhaltenden Unruhen im Mittleren Osten (Risikoklasse 2).

STRATEGISCHE RISIKEN

Wir sind in zukunftsorientierten und wachstumsstarken
Branchen tétig, in denen aber auch kiinftig eine Konsoli-
dierung mit Konsequenzen fir die Struktur und Intensitét
des Wettbewerbs zu erwarten ist: Krankenhé@user und
andere fiir uns wichtige Kundengruppen schlielen sich
zusammen oder bilden Einkaufsgemeinschaften, biindeln
dadurch ihre Beschaffungsvolumina und erlangen so eine
groBere Nachfragemacht. GroBere Mischkonzerne unter
unseren Hauptwettbewerbern sind durch ein breites
Angebot in manchen Segmenten und Regionen stark
positioniert. Neue Wettbewerber, insbesondere aus dem
asiatischen Raum, kommen hinzu; die Qualitat ihrer
Produkte ist in den vergangenen Jahren deutlich gestie-
gen, sodass sie im unteren und mittleren Leistungs- und



Preissegment mit uns konkurrieren. Wir miissen unter
anderem unser Produktportfolio, unsere Vertriebswege
und unser Serviceangebot erweitern, um langfristig in
diesen Kundensegmenten erfolgreich zu sein. Es besteht
ein gewisses Risiko, dass wir damit Produkte aus hoheren
Leistungssegmenten kannibalisieren.

In beiden Unternehmensbereichen sind wir von der Inves-
titionskraft 6ffentlicher Stellen abhéngig, da 6ffentliche
Auftraggeber im In- und Ausland einen Grofteil unserer
Kunden stellen, etwa offentliche Krankenhéuser, Feuer-
wehren, Polizei, Militar und Katastrophenschutz. In
vielen Industrienationen war das Volumen o6ffentlicher
Beschaffungsprogramme in den vergangenen Jahren
riicklaufig, beispielsweise in den USA und in Europa. Im
gegenwirtigen Marktumfeld konnte sich dieser Trend
fortsetzen. Wir begegnen dieser Herausforderung durch
Kundenorientierung, Innovationen, hoher Qualitat und
Zuverlassigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen
sowie gegebenenfalls durch Kooperationen und Akquisiti-
onen. Damit wollen wir unsere Marktposition sichern
und ausbauen (Risikoklasse 1).

OPERATIVE RISIKEN

Die operativen Risiken bei Driger umfassen insbesondere
Lieferanten- und Materialpreisrisiken. Fiir unser aktuel-
les und geplantes Produktportfolio stimmen wir uns
intensiv mit zuverldssigen und kompetenten Zulieferern
ab. Wir integrieren sie in unsere Prozesse, weil wir unse-
re Fertigungstiefe auf notwendige Kerntechnologien und
die Montage zugekaufter Teile und Komponenten redu-
ziert haben. Fiir die Lieferantenauswahl und die Beschaf-
fungsprozesse gelten strenge Qualitiatsstandards. Mit den
meisten strategischen Lieferanten haben wir verbindliche
Preisvereinbarungen getroffen, die in der Regel ein Jahr
lang giiltig sind und so fiir einen gewissen Zeitraum
Planungssicherheit gewéhrleisten.

Fiir Bauteile und Module, die kiinftig nicht mehr serien-
maBig von unseren Lieferanten produziert werden, haben
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wir die geschitzten Bedarfe des verbleibenden Produktle-
benszyklus beschafft und fallweise bei Drager oder beim
Lieferanten eingelagert. In der Medizintechnik analysie-
ren wir funktionsiibergreifend mogliche Risiken in
Zusammenhang mit unseren zugekauften Modulkompo-
nenten. Diese kaufen wir teilweise bei jeweils einem
einzigen Lieferanten. Da sie zudem Verwendung in
mehreren unserer Produkte finden, konnen Engpésse bei
diesen Komponenten zeitweise Produktionsunterbrechun-
gen verursachen. In solchen Féllen greifen etablierte
Krisenmanagementprozesse, zum Beispiel die Einsetzung
einer Task Force, um die Auswirkungen zu minimieren
(Risikoklasse 2).

PRODUKTLEBENSZYKLUSRISIKEN

Fir unsere Ertragskraft ist es wichtig, dass wir die Pro-
duktportfolios unserer Unternehmensbereiche aktuell
halten. Neue Produkte sind erfahrungsgemal rentabler
als Produkte in einer spiteren Phase des Produktlebenszy-
klus. Deshalb investieren wir kontinuierlich in Forschung
und Entwicklung, um den Anteil neuer Produkte auf
einem moglichst hohen Niveau zu halten. Dabei miissen
wir sowohl technologisch fithrende Losungen als auch
Produkte fiir die Anforderungen des breiten Marktes
entwickeln. Wir optimieren unsere operativen Prozesse
von der Entwicklung tiber den Vertrieb und die Auftrags-
erfiillung bis hin zur Pflege des Produktprogramms. So
erreichen wir ein marktgerechtes Produktportfolio von
hoher Qualitat. Risiken kdnnten sich dabei unter ande-
rem aus einer unerwartet hohen Komplexitédt von Ent-
wicklungsprojekten, aus verspiteten Produkteinfiihrun-
gen und aus sich verdndernden Marktanforderungen
ergeben. Es besteht auch das Risiko, dass Liicken in
unserem Produktportfolio entstehen, die zu Marktanteils-

verlusten und Umsatzriickgidngen fithren konnten.

AuBerdem ist unser Unternehmen einem erhéhten Risiko
aus der Umstellung unserer Medizintechnik-Produkte auf
die ab Juli 2014 geltende EG-Richtlinie 2011 /65 /EG zur

Beschriankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher
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Stoffe in Elektro- und Elektronikgerdten (RoHS-117), sowie
den neuen Gesetzen der IEC60601 3rd Edition8 ausgesetzt.
Es besteht das Risiko, dass wir nicht alle betroffenen Produk-
te rechtzeitig anpassen konnen. Dann wiirden diese Produk-
te das CE-Zeichen verlieren und wir diirften die Produkte in
einigen Ldndern, beispielsweise in den Mitgliedslandern
der Europiischen Union, nicht mehr vertreiben.

Zusitzliche regulatorische Anforderungen und steigende
lokale Standards bringen hohere Aufwendungen fiir die
Produktzulassung mit sich. Weitere Risiken in diesem
Zusammenhang ergeben sich mit der laufenden Erneue-
rung notwendiger, aber zeitlich befristeter Zulassungszer-
tifikate und deren nationalen Anpassungen. Dariiber
hinaus besteht die Moglichkeit, dass trotz unserer weitrei-
chenden Qualitidtsmanagementprozesse, Zulassungsbe-
hérden bei der Uberpriifung unserer Produkte oder
Prozesse (Audits), die Zulassungsanforderungen als nicht
erfiillt ansehen. Dann ist es moglich, dass Zulassungsbe-
horden die Zulassung widerrufen, ein Importverbot fiir
bestimmte Produkte oder Produktbereiche verhingen
oder eine Umristung der installierten Geréte anordnen.
Den mit den Zulassungsanforderungen steigenden Risi-
ken begegnet Dréiger unter anderem durch Anpassung der
jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisation in den Produkt-
und Qualitaitsmanagementbereichen (Risikoklasse 2).

PROJEKTRISIKEN

Das Projektgeschift ist ein wichtiger Bestandteil in den
beiden Unternehmensbereichen von Dréger. Dabei sind
insbesondere Grof3projekte mit Risiken verbunden. Mogli-
che Risiken sind hier Qualititsprobleme, Verlust oder
Mangel qualifizierter Fachkréfte, Lieferprobleme bei den
Zulieferern oder Zahlungsschwierigkeiten bei den Auf-
traggebern. Sollten wir bestimmte vertragliche Anforde-
rungen nicht oder nicht rechtzeitig erfiillen, konnte dies
Vertragsstrafen und Schadensersatzpflichten nach sich
ziehen oder UberbriickungsmaBnahmen erfordern. Die
tatsdchlich erreichten Ergebnismargen konnen unter

anderem wegen gestiegener Kosten oder gesunkener
Produktivitdt unter den erwarteten Margen liegen. Unser
Projektmanagement und das laufende Projektcontrolling
reduzieren solche Risiken (Risikoklasse 2).

IT-RISIKEN

Fiir unsere Geschiftsprozesse benotigen wir zuverlassige
I'T-Systeme. Deren Ausfall konnte kritische Geschéftspro-
zesse beeintriachtigen und beispielsweise zu einem kurz-
zeitigen Stillstand der Produktion fiihren, etwa durch
Uberlastung oder eine Storung von auBlen (etwa einen
Virenangriff).

Fir den Zugang zu den I'T-Systemen und ihre Verfiigbar-
keit bendétigen wir in den zentralen Bestandteilen des
Tagesgeschifts eine standardisierte Infrastruktur. Durch
nicht zentral betreute und regelméiBig gewartete Gerite
konnen Sicherheitsliicken entstehen. Deshalb wurden
verschiedene Mallnahmen initiiert, die die Effizienz und
Sicherheit der Betriebsablaufe verbessern, zum Beispiel
Netzwerksegmentierungen, Einsatz standardisierter
Software weltweit sowie Nutzung einer einheitlichen
Basisinstallation fiir Notebooks und Desktop-PCs.

Wichtig fiir die Minimierung der I'T-Risiken ist auch die
Sicherheit der Datenbestinde. Zugriffs- und Anderungsbe-
rechtigungen sind dabei essentiell fiir die Sicherheit von
Kunden-, Produktions- und Lieferantendaten. Hierfiir
wurden bereits 2011 die Abldufe festgelegt und in den
zentralen Systemen installiert sowie, wo notwendig,
durch den Einsatz von elektronischen Systemen verbes-
sert. Dieser Ansatz wird fiir die I'T-Systeme standardisiert
und schrittweise flichendeckend an allen unseren Stand-
orten eingefiihrt (Risikoklasse 2).

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Landern,
in denen sie tatig sind, unterschiedlichen rechtlichen
Bestimmungen, die sich noch dazu héufig &ndern. Dabei

7 EU-Richtlinie sRestrictions of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic equipment
8 International Electrotechnical Commission (Internationale Elektrotechnische Kommission)



handelt es sich um o6ffentlich-rechtliche (beispielsweise
aus dem Steuerrecht) oder zivilrechtliche Verpflichtun-
gen. Fiir das operative Geschéft wichtig sind auch Gesetze
zum Schutz geistigen Eigentums und gewerbliche Schutz-
rechte Dritter, unterschiedliche Zulassungsvorschriften
fiir Produkte, wettbewerbsrechtliche Vorschriften, Rege-
lungen im Zusammenhang mit der Vergabe von Auftra-
gen, Ausfuhrkontrollbestimmungen und vieles mehr. Die
Dragerwerk AG & Co. KGaA unterliegt zudem kapital-
marktrechtlichen Vorschriften. Die MaBnahmen, die wir
ergreifen miissen, um all diese Bestimmungen jederzeit
zu kennen, zu beachten und einzuhalten, konnen erhebli-

che operative Kosten verursachen.

Unsere Geschifts- und Verhaltensgrundsitze sollen
sicherstellen, dass wir unsere Geschéifte verantwortungs-
voll und in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschrif-
ten fihren. Zusitzlich haben wir unternehmensweit
giiltige Compliance-Regeln aufgestellt. Trotz der Kontroll-
und Praventionsmechanismen unserer Compliance-Struk-
tur existiert ein Restrisiko, dass wir Rechte verletzen.
Vertriebspartner konnten bei Beendigung der Zusammen-
arbeit gegebenenfalls Schadensersatz- oder Ausgleichsan-
spriiche nach dem jeweiligen Recht geltend machen.
Soweit gesetzlich moglich, schlieBen wir derartige
Anspriiche in den Vertriebsvereinbarungen aus. Sofern
wir Vertriebspartner nutzen, schlieBen wir mit diesen nur
Vertrage mit kurzen Laufzeiten.

Dréager-Gesellschaften sind derzeit an Rechtsstreitigkeiten
beteiligt und kdnnten auch zukiinftig im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert wer-
den. Fiir bestimmte rechtliche Risiken hat Drager Haft-
pflichtversicherungen mit Deckungssummen abgeschlos-
sen, die der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin als angemessen und branchentiblich
ansieht. In manchen Regionen konnen Unsicherheiten
im rechtlichen Umfeld daraus entstehen, dass sich Rechte
nur eingeschrénkt durchsetzen lassen (Risikoklasse 2).

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

WAHRUNGSRISIKO

Wir titigen unsere Geschifte in verschiedenen Wahrun-
gen, deren Umtauschrelationen zu Euro zum Teil erheb-
lich schwanken. Daher sind auch unsere Zahlungsfliisse
entsprechenden Wiahrungsrisiken ausgesetzt. Dariiber
hinaus kobnnen Wechselkursveranderungen bei der
Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten,
in die funktionale Wahrung des Konzerns (Euro) eine
wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis haben.
Risiken entstehen insbesondere aufgrund der Tatsache,
dass Herstellung und Verkauf von Produkten in unter-
schiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen.
Deutlich mehr als die Hélfte unserer Kosten fallt in Euro
an, wihrend der groB3ere Teil des Umsatzes in anderen
Wahrungen erfolgt (s. Grafik tiber geplante Umsitze /
Kosten je Wiahrung). Auch das ausgewiesene Konzernei-
genkapital wird durch die Wechselkurse zum Bilanzstich-

tag beeinflusst.

Wihrungsrisiken werden auf Konzernebene zum Teil
tiber Wahrungssicherungsgeschifte abgesichert. Die
Absicherungsstrategie wird jahrlich neu festgelegt. Dabei
wird das netto Plan-Exposure aus Transaktionsrisiken am
Anfang eines Geschéftsjahres bis zu maximal 75% abgesi-
chert (Risikoklasse 1).

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Wir wollen das Liquiditétsrisiko und das Risiko aus Finan-
zinstrumenten, insbesondere das Zinsrisiko, das Wah-
rungsrisiko und das Ausfallrisiko, minimieren. Das Liqui-
ditéts-, Wahrungs- und Zinsrisiko sichern wir zentral in
der Dragerwerk AG & Co. KGaA ab. Ausfallrisiken fiir
Geldanlagen und Derivate begrenzen wir zentral. Ausfall-
risiken fiir Forderungen aus dem operativen Geschéft
werden zum Teil zentral, aber auch dezentral in den
Tochtergesellschaften begrenzt und beispielsweise durch
Letter of Credit oder Biirgschaften abgesichert.
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Als Derivate setzen wir ausschliellich marktgingige
Sicherungsinstrumente mit Banken hoher Bonitét als
Partner ein. Unternehmen des Driager-Konzerns diirfen
nur solche Derivate nutzen, die durch unsere Treasury-
Richtlinie abgedeckt sind oder die der Vorstand geneh-
migt hat.

Um unser Liquiditétsrisiko zu verringern, nutzen wir im
Drager Konzern Schuldscheindarlehen mit verschiedenen
Restlaufzeiten von bis zu fiinf Jahren. Das zu tilgende
Volumen liegt unter dem erwarteten freien Cashflow.
Dadurch wird das Risiko einer Anschlussfinanzierung
reduziert. Dariiber hinaus haben wir zur Sicherung
unserer Liquiditdt zum 30. Oktober 2013 unsere bilatera-
len Kreditlinien von 240,0 Mio. EUR um 75,0 Mio. EUR
auf 315,0 Mio. EUR erh6ht und die Laufzeit bis zum 30.
Oktober 2018 verldngert. In der Rahmenvereinbarung
iiber diese bilateralen Kreditlinien sind Sollwerte bezogen
auf bestimmte finanzielle Kennzahlen (Financial
Covenants) festgelegt. Sollten wir diese Werte nicht
einhalten, diirfen die Banken die bilateral vereinbarten
Kreditlinien kiindigen. Die Werte haben wir so festgelegt,
dass wir erst bei einer extremen Verschlechterung der

UMSATZE UND KOSTEN NACH WAHRUNGEN (2013)

19%
40%

1%
49%

Kosten

I -

Umsitze

EUR s USD Sonstige mmm—

Finanzlage Gefahr laufen, sie nicht einzuhalten. Zudem
kénnen wir frithzeitig die Zustimmung der Banken fiir
eine Uber- oder Unterschreitung der Werte einholen. Wir
tiberwachen die finanziellen Kennzahlen laufend.

Dréger unterliegt Zinsrisiken im Wesentlichen im Euro-
Bereich. Wir begegnen diesen Risiken durch eine
Mischung aus fest- und variabel verzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten. Dabei sichern wir Teile der variablen
Zinsen durch marktiibliche Zinssicherungsprodukte ab.
Liquide Mittel legen wir ausschlieBlich kurzfristig bei
Geschiftsbanken mit hoher Bonitét an.

Wihrungsrisiken aus Nicht-Euro-Wéahrungen begegnen
wir durch Sicherungsgeschifte mittels Forward- und
Swap-Transaktionen mit ausgewihlten Bankpartnern;
diese Geschifte sichern die Zahlungsstrome transaktions-
bezogen. Aufgrund des begrenzten und konservativen
Einsatzes von Finanzinstrumenten werden diese Risiken
als unwesentlich eingestuft. Trotz des geringen Risikos
werden die Risiken aus Finanzinstrumenten gemal [FRS
7 im Geschéftsbericht berichtet (Risikoklasse 4).

SONSTIGE RISIKEN

Da wir fiir Haftpflichtschdden keine unbegrenzte
Deckung versichert haben, konnte sich die Deckungssum-
me der Haftpflichtversicherung als unzureichend erwei-
sen (beispielsweise bei Massenklagen). Dass dieses Risiko
eintritt, ist jedoch sehr unwahrscheinlich. Unsere Produk-
tionsanlagen bergen Betriebs- und Unfallrisiken. Dréager
investiert deshalb in Unfallsicherheit und Brandschutz
und hat umfangreiche Industrieversicherungen abhge-
schlossen, um versicherbare Betriebsrisiken und daraus
entstehende Ertragsrisiken finanziell abzusichern (Risiko-
klasse 2). Aufgrund eines erhohten Forderungsbestands
aus Projekten in Saudi-Arabien weisen wir auf ein Forde-
rungsausfallrisiko mit sehr geringer Eintrittswahrschein-
lichkeit hin (Risikoklasse 2).



SWOT-ANALYSE - DRAGER KONZERN

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Unternehmensbezogen

Stéarken

Schwéachen

- Hohe Innovationsintensitat (F&R-Quote)

- Langjahrige Prasenz in wichtigen Wachstumsmarkten in Asien sowie
Zentral- und Stidamerika

— Starke Marke und langfristige Kundenbeziehungen
— Detailliertes Verstandnis aller relevanten Markte und Wettbewerber
— Starker Direktvertrieb mit engem Vertriebsnetz

- Langfristiger und solider Finanzierungsrahmen und
Eigenkapitalausstattung

- Langjahrige Erfahrung mit komplexen Produkt- und Serviceangeboten

— Hoher Grad der Diversifizierung mit teils nicht voll ausgeschopften
Wachstumspotenzialen

— Breites Produktportfolio und Serviceangebot
- Hohe installierte Geratebasis in vielen Markten

- Enge Kooperation mit Lieferanten, teilweise gemeinsame
Entwicklungsaktivitdten

- Stabile Eigentumerstruktur

— Starke Abhéngigkeit vom européischen Markt; teilweise Marktfihrer in
nur langsam wachsenden Mérkten

— In einigen Segmenten lediglich Nischenanbieter
— Hohe Komplexitat durch breites Produktportfolio
— Hohe Kostenbasis in Euro

- Teilweise Abhangigkeit von Distributionspartnern, um geografisch
weitlaufige Lander wie USA oder China abzudecken

Markt- /Umfeldbezogen

Chancen

Risiken

- Medizinischer Fortschritt und Alterung der Gesellschaften als Motor
von Ausgaben fur Medizintechnik

— Ausbau der Gesundheitssysteme und -versorgung in Schwellenldndern
(durch steigende Einkommen)

~ ErschlieBung neuer Ol- und Gasvorkommen durch neue Férdertechniken

- Kontinuierlich steigende Anforderungen an die Sicherheitsbedingungen
fir Mitarbeiter an gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatzen

- Breite des Produktportfolios und der bedienten Markte schwacht
Auswirkungen konjunktureller Schwankungen ab

— Hohe Markteintrittsbarrieren fur neue Wettbewerber z. B. infolge von
Regulierung, Technologien, Patentschutz

- Ausschreibungen von GroBprojekten

— Konjunkturelle Risiken aufgrund der Finanz- und Schuldenkrise in
Europa

- Steigende Komplexitdt und Anforderungen an lokale Zulassungen und
fortlaufende Zertifizierung von Produkten

— Neue Wettbewerber aus Niedriglohnlandern

- Zentrale Einkaufsstrategie und erhéhte Einkaufsmacht weltweit tatiger
Unternehmen sowie Einschrankungen 6ffentlicher Haushalte

- Teilweise Abhangigkeit von einzelnen Schlussellieferanten
— Wechselkursschwankungen kénnten zu Fremdwahrungsverlusten fihren

— Abwicklung von GroBprojekten

Die SWOT-Analyse soll einen Uberblick iiber wichtige Aspekte im strategischen Umfeld geben. Nicht alle im Berichtstext genannten Risiken und Chancen sind in der
SWOT-Analyse enthalten. Die Reihenfolge der Themen soll nicht die Gewichtung einzelner Punkte darstellen, sondern spiegelt die thematischen Zusammenhange wider.
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GESAMTAUSSAGE ZU RISIKEN UND CHANCEN
Insgesamt kommt die gréfite Bedeutung im Risikoportfo-
lio von Dréager den strategischen Risiken zu, insbesondere
dem Risiko aus Konsolidierungsprozessen im Markt mit
Auswirkungen auf die Wettbewerbsstruktur. Allerdings
verringern wir dieses Risiko sowohl durch regionale
Streuung als auch durch die Diversifikation unseres
Produkt- und Leistungsangebots. Die leistungswirtschaft-
lichen Risiken aus der Abwicklung von Auftragen begren-

zen wir ebenfalls durch eine gute Streuung.

Insgesamt sind die Risiken des Dréager-Konzerns tiber-
schaubar; der Bestand unseres Unternehmens ist auf
Grundlage der heute bekannten Informationen nicht
gefahrdet.

Unseres Erachtens tiberwiegen fiir den Konzern die
Chancen, und zwar insbesondere die, die sich aus den
Trends demographische Verdnderungen, Entwicklung der
Schwellenlander und zunehmende Bedeutung des Sys-
temgeschifts ergeben. Deshalb blicken wir optimistisch
in die Zukunft.

Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns

DEFINITION UND BESTANDTEILE

Das interne Kontrollsystem stellt sicher, dass die Rech-
nungslegung ordnungsgemal, zuverliassig und wirtschaft-
lich erfolgt und dass Geschiftsvorfille tibereinstimmend
mit dem Handelsgesetzbuch (HGB) vollstandig und
piinktlich erfasst werden. Es besteht aus einem Steue-
rungs- und einem Uberwachungssystem. Verantwortlich
sind die Bereiche Controlling und Rechnungswesen der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA.

Unser internes Kontrollsystem sieht prozessintegrierte

und prozessunabhingige UberwachungsmaBBnahmen vor.

Zu den prozessintegrierten MaBnahmen zidhlen automati-
sierte und manuelle Prozesskontrollen (beispielsweise das
Vier-Augen-Prinzip). Dariiber hinaus stellen Gremien wie
das Compliance-Komitee und spezifische Konzernfunktio-
nen wie die zentrale Steuerabteilung oder die Konzern-
rechtsabteilung die prozessintegrierte Uberwachung
sicher. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA,
insbesondere sein Priifungsausschuss, und die Interne
Revision sind ebenfalls in unser internes Uberwachungs-
system eingebunden. Die Interne Revision priift auller-
dem regelméBig unsere nationalen und internationalen
Tochtergesellschaften. Die Priifung des internen Kontroll-
systems nehmen die Abschlusspriifer vor.

Das interne Kontrollsystem wird in der Dréagerwerk AG &
Co. KGaA durch ein Risikomanagementsystem ergéanzt. ks
umfasst neben dem operativen Risikomanagement auch
die systematische Fritherkennung von Geschéftsrisiken.
Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist das
Risikomanagement unter anderem darauf ausgerichtet
sicherzustellen, dass Tatsachen in der Konzernbuchfiih-
rung und der externen Berichterstattung korrekt darge-
stellt werden.

EINSATZ VON IT-SYSTEMEN

Rechnungswesen-relevante Informationen werden in der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA mit Standardsoftware der
Hersteller SAP und Microsoft erfasst. Der Dréiger-Konzern
verwendet einen unternehmensweit einheitlichen Kon-
tenplan, aus dem auch die Uberleitung zu den Berichtspo-
sitionen erfolgt. Im Rahmen unseres Risikomanagement-
systems tiberpriifen wir regelméaBig das I'T-Umfeld,
identifizieren mogliche Risiken und berichten dem
Vorstand mindestens zweimal im Jahr dariiber. Zusétzlich
priifen die Abschlusspriifer jahrlich das I'T-Kontrollum-
feld, das Anderungsmanagement, den I'T-Betrieb, den
Zugriff auf Programme und Daten sowie die Systement-
wicklung.



WESENTLICHE REGELUNGS- UND KONTROLLAKTIVITATEN
Die Tétigkeiten innerhalb unseres internen Kontrollsys-
tems beinhalten auch die Priifung, ob die Betrdge in der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung periodenge-
recht und vollstindig zugeordnet sind und ob die
Buchungsbelege verlissliche und nachvollziehbare Infor-
mationen tiber die Geschéiftsvorfille enthalten. Dafiir
setzen wir auf klare Verantwortlichkeiten und Kontrollme-
chanismen, transparente Richtlinien zur Bilanzierung
und Abschlusserstellung sowie dulierst verléssliche I'T-

Systeme in der Buchhaltung.

In unserem Buchhaltungssystem haben wir durch unter-
schiedliche Berechtigungsprofile die Verwaltungs-, Aus-
flihrungs- und Genehmigungsfunktionen getrennt.
Dadurch verringern wir das Risiko, dass Mitarbeiter dem

Unternehmen vorsitzlich schaden.

Angaben gemaB § 289 Abs. 4 HGB und
Erlduterungen der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB geben
die Verhéltnisse wider, wie sie am Bilanzstichtag bestanden.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Das gezeichnete Kapital der Drigerwerk AG & Co. KGaA
betragt 42.777.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf den
Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien und
aus 6.550.000 Stiick auf den Inhaber lautenden Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von je 2,56 EUR. Aktien gleicher Gattung
gewihren jeweils gleiche Rechte und Pflichten. Die Rechte
und Pflichten der Aktionére ergeben sich im Einzelnen
aus den Vorschriften des Aktiengesetzes, inshesondere aus
den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, sowie aus der
Satzung der Gesellschaft. Zum Ausgleich des fehlenden
Stimmrechts wird auf die Vorzugsaktien aus dem Bilanzge-

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

winn eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab ausge-
schiittet. Sodann wird auf die Stammaktien eine Dividen-
de von 0,13 EUR ausgeschtittet, soweit der Gewinn hierfiir
ausreicht. Ein dariiber hinausgehender Gewinn wird,
soweit er ausgeschiittet wird, so verteilt, dass Vorzugsak-
tien gegeniiber Stammaktien eine Mehrdividende von 0,06
EUR erhalten. Reicht in einem oder mehreren Geschéfts-
jahren der Gewinn nicht zur Ausschiittung der Vorwegdivi-
dende auf die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden
Betridge aus dem Gewinn der folgenden Geschéftsjahre
nachgezahlt, bevor eine Dividende auf die Stammaktien
ausgeschiittet wird. Wird ein Riickstand nicht im Folge-
jahr neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt,
so haben die Vorzugsaktionére ein Stimmrecht, bis die
Riickstande nachgezahlt sind. Im Falle der Liquidation
erhalten Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % des
Gesamtliquidationserldses. Der verbleibende Liquidations-

erlos wird auf alle Aktien gleichméBig verteilt.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen bei der Dr. Heinrich
Dréager GmbH bewirken, dass Stefan Dréager beziehungs-
weise die von ihm kontrollierte Stefan Driger GmbH in
der Hauptversammlung der Drigerwerk AG & Co. KGaA
bei Beschlussgegenstinden im Sinne des § 285 Abs. 1 Satz
2 AktG keinen Einfluss auf die Austibung der Stimmrechte
der von der Dr. Heinrich Driger GmbH gehaltenen
Stammaktien nehmen kann. Weitere Beschrankungen,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen - auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern ergeben konnen - bestehen nicht.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,
DIE 10 % UBERSCHREITEN

Die Stammaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden
zu 67,19 %, entsprechend 6.826.000 Stammaktien bezie-
hungsweise einem Anteil am gesamten Grundkapital von
40,85 %, von der Dr. Heinrich Driger GmbH, Liibeck,
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gehalten. Deren Anteile sind im Wesentlichen im Besitz
von Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Drager,
sodass die mit den Stammaktien verbundenen Stimm-
rechte in der Hand der Familie Dréager liegen. 58,73 % der
Dr. Heinrich Driager GmbH, Liibeck, werden von der
Stefan Drager GmbH gehalten. Die Stefan Drager GmbH
gehort zu 100 % Stefan Dréger, Liibeck. Die Stimmrechte
der Stefan Drager GmbH sind geméal § 22 WpHG wieder-
um ihrem Gesellschafter Stefan Drager zuzurechnen.
Daneben hilt Stefan Dréger tiber die Stefan Dréger
GmbH sdmtliche Anteile an der Drigerwerk Verwaltungs
AG, Liibeck, der personlich haftenden Gesellschafterin
der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Damit ist Stefan Drager
einerseits Anteilseigner der personlich haftenden Gesell-
schafterin und andererseits Stammaktionér der Drager-
werk AG & Co. KGaA. In den Féllen des § 285 Abs. 1 Satz 2
AKtG steht ihm daher grundsitzlich kein Stimmrecht zu.
Durch die gesellschaftsrechtliche Gestaltung der Dr.
Heinrich Driager GmbH ist sichergestellt, dass Stefan
Dréger bei diesen Beschlussgegenstinden keinen Einfluss
auf die Austibung der Stimmrechte der von der Dr. Hein-
rich Driager GmbH gehaltenen Stammaktien nimmt.

/1 Weitere Erlduterungen finden sich im Anhang.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUG-
NISSE VERLEIHEN

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kont-
rollbefugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen

verleihen.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE DURCH AM KAPITAL
BETEILIGTE ARBEITNEHMER, DIE IHRE KONTROLLRECH-
TE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Driger-Konzerns
konnen stimmberechtigte Stammaktien der Gesellschaft
an der Borse erwerben. Die ihnen aus stimmberechtigten
Stammaktien zustehenden Kontrollrechte konnen sie, wie
andere Aktiondre auch, unmittelbar entsprechend der
Malgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestim-

mungen der Satzung austiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER GESCHAFTS-
FUHRUNG SOWIE SATZUNGSANDERUNGEN

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin -
abgeleitet aus dem Recht der Personengesellschaft - die
Befugnis zur Geschéftsfiihrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin
der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwal-
tungs AG. Sie handelt durch ihren Vorstand. Der parita-
tisch besetzte Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA
ist nicht befugt, die personlich haftende Gesellschafterin
oder deren Vorstand zu bestellen oder abzuberufen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist der Gesellschaft
vielmehr durch eine entsprechende Erkldarung beigetre-
ten; sie scheidet in den in § 14 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft geregelten Féllen aus der Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschéftsfiihrung
oder Vertretung der Dragerwerk AG & Co. KGaA befugten
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin folgt
§§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung der Dréigerwerk
Verwaltungs AG. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin besteht aus mindestens zwei Personen;
die weitere Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin.
Zustandig fiir die Bestellung und Abberufung der Vor-
standsmitglieder ist der von deren Hauptversammlung
gewdihlte Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin. Er bestellt die Vorstandsmitglieder fiir eine
Amtszeit von ldngstens fiinf Jahren. Eine wiederholte

Bestellung oder Verlingerung der Amtszeit ist zulissig.

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist nicht
befugt, eine Geschiftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung
zu erlassen oder einen Katalog von Geschéftsfiihrungs-
mabnahmen festzulegen, die seiner Zustimmung bediir-
fen. Uber die Zustimmungen zu den in § 23 Abs. 2 der
Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA festgelegten
GeschiftsfiihrungsmalBnahmen entscheidet anstelle der
Hauptversammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus



jeweils vier Mitgliedern der Aufsichtsrite der Gesellschaft
und ihrer personlich haftenden Gesellschafterin gebildet
wird. Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA

vertritt die Gesellschaft gegentiber der personlich haften-

den Gesellschafterin.

Satzungsdnderungen bediirfen gemal §§ 133, 179, 278
Abs. 3 AKtG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Dieser Beschluss erfordert eine Mehrheit von mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
stimmberechtigten Grundkapitals. Die Satzung kann eine
andere Kapitalmehrheit - fiir Anderungen des Unterneh-
mensgegenstands jedoch nur eine groflere Kapitalmehr-
heit - bestimmen (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG). Bei der
Driagerwerk AG & Co. KGaA werden die Beschliisse der
Hauptversammlung geméal § 30 Abs. 3 der Satzung,
sofern dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und, sofern das
Gesetz zusétzlich zur Stimmenmehrheit eine Kapital-
mehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst
(einfache Kapitalmehrheit). Von der in § 179 Abs. 2 Satz 3
AktG eroffneten Moglichkeit, in der Satzung weitere
Erfordernisse fiir Satzungsdnderungen aufzustellen, hat
die Gesellschaft keinen Gebrauch gemacht. Satzungsin-
derungen erfordern neben der entsprechenden Mehrheit
der Kommanditaktionére grundsétzlich auch die Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin (§ 285
Abs. 2 AktG). Der Aufsichtsrat ist gemal § 20 Abs. 7 der
Satzung der Gesellschaft zu Abédnderungen und Ergéan-
zungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
erméchtigt.

BEFUGNISSE DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELL-
SCHAFTERIN ZUR AUSGABE UND ZUM RUCKKAUF VON
AKTIEN

Mit Beschluss vom 7. Mai 2010 hat die ordentliche Haupt-
versammlung das Grundkapital um bis zu 3.200.000 EUR
bedingt erh6ht, um bis zu 1.250.000 neue, auf den Inha-
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ber lautende nennbetragslose Vorzugsaktien (Stiickakti-
en) der Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlage auszuge-
ben (bedingtes Kapital, § 6 Abs. 5 der Satzung). Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fiihrt, wie dafiir maligebliche Optionsrechte ausgetibt
werden: Aufgrund des von der Hauptversammlung am 7.
Mai 2010 unter Tagesordnungspunkt 7 a) gefassten
Erméchtigungs- und Anweisungsbeschlusses hat Drager
Optionsschuldverschreibungen mit in Optionsscheinen
verbrieften Optionsrechten ausgegeben. Im dritten
Quartal wurden vier Optionen ausgetibt, woraufhin
200.000 neue, auf den Inhaber lautende nennbetragslose
Vorzugsaktien (Stiickaktien) aus dem bedingten Kapital
ausgegeben wurden. Von den urspriinglich 25 Optionen
sind somit weiterhin 21 Optionen nicht ausgeiibt.

Gemil Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai
2011 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
5. Mai 2016 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stammaktien und /oder Vorzugsaktien (Stiickaktien) gegen
Bar- und /oder Sacheinlage um bis zu 21.132.800,00 EUR
zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Erméchtigung
umfasst die Befugnis, wahlweise neue Stammaktien und /
oder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben,
die bei der Verteilung des Gewinns und /oder des Gesell-
schaftsvermdogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die zulédssige
Hochstgrenze gemél § 139 Abs. 2 AktG zu beachten:
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen nur bis zur Halfte
des Grundkapitals ausgegeben werden. Die Aktionére
erhalten bei der Kapitalerhohung grundsatzlich ein
Bezugsrecht - wenn die Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein Bezugsrecht nicht ausgeschlossen hat.
Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien
kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung ausgeschlossen
werden (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).
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Die der personlich haftenden Gesellschafterin auf der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 erteilte Erméachti-
gung, das Grundkapital bis zum 7. Mai 2014 zu erhdhen,
wurde in dem bis dahin nicht ausgeschépften Umfang

aufgehoben.

Gemaél Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai
2012 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
3. Mai 2017 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zu 10% eigener Aktien, gleich welcher Gattung
(Stamm- und /oder Vorzugsaktien), zu erwerben und zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
Von diesem Beschluss hat die Gesellschaft im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes fiir die Vorstdande und
Geschiftsfiihrer Gebrauch gemacht.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECH-

SELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN
Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen
getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsel

infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELL-
SCHAFT MIT MITGLIEDERN DES VORSTANDS DER PERSON-
LICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN ODER ARBEITNEH-
MERN FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Fiir Félle eines Ubernahmeangebots gibt es im Driiger-
Konzern keine Entschiadigungsvereinbarungen mit
Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin oder mit den Arbeitnehmern.

Nachtragsbericht
EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
AUSSCHUTTUNG

Die personlich haftende Gesellschafterin beabsichtigt,

gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG &

Co. KGaA, Liibeck, fiir das Geschéftsjahr 2013 die Aus-
schiittung eine Dividende von 0,77 EUR je Stammaktie
und 0,83 EUR je Vorzugsaktie aus dem Bilanzgewinn der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA in Hohe von 386,3 Mio. EUR
vorzuschlagen. Die Ausschiittung wiirde sich damit auf
insgesamt 13,3 Mio. EUR belaufen. Mit der Dividende auf
Vorzugsaktien wird auch die Hohe der Genussscheindivi-
dende festgelegt, die mit 8,30 EUR je Genussschein das
Zehnfache der Dividende der Vorzugsaktien betréagt. Der
im Bilanzgewinn verbleibende Betrag soll auf neue Rech-

nung vorgetragen werden.

AUSUBUNG WEITERER OPTIONEN

Am 19. Februar 2014 wurden zwei Optionen auf je 50.000
Vorzugsaktien ausgeiibt und insgesamt 100.000 Vorzugs-
aktien neu ausgegeben. Der Ausiibungspreis betrug jeweils
63,51 Euro pro Vorzugsaktie. Die neuen Vorzugsaktien
nehmen ab dem Geschéftsjahr 2014 am Gewinn der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA teil. Von den urspriinglich

25 Optionen sind somit 19 Optionen auf insgesamt
950.000 stimmrechtrechtslose Vorzugsaktien weiterhin

nicht ausgetibt.

Ausblick

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft wuchs auch 2013 weniger dynamisch
als im Vorjahr. Inshesondere viele Schwellenldnder kon-
nen nicht mehr an die hohen Wachstumswerte aus der
Zeit vor der Finanzkrise ankniipfen. In den Industrieldan-
dern hat sich die wirtschaftliche Perspektive hingegen
wieder verbessert.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sprach in
seiner aktualisierten Wirtschaftsprognose von Ende
Januar 2014 davon, dass sich die weltwirtschaftliche
Aktivitat im zweiten Halbjahr 2013 verstarkt hat; er geht
davon aus, dass sich diese Entwicklung im laufenden Jahr
wie auch 2015 fortsetzt. Fiir die Weltwirtschaft erwartet



IWF-PROGNOSE VOM OKTOBER 2013 ZUM WACHSTUM
DES BRUTTOINLANDPRODUKTS (BIP)
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2013 2014 2015
Weltwirtschaft 3,0% 3,7% 3,9%
USA 1,9% 2,8% 3,0%
Eurozone -0,4% 1,0% 1,4%
Deutschland 0,5% 1,6% 1,4%
China 7,7% 7,5% 7,3%

Quelle: IWF (Internationaler Wahrungsfond)

der IWF daher, nach 3,0% im Jahr 2013, fiir 2014 mit
3,7% wieder ein hoheres Wachstum und prognostiziert
einen weiteren Anstieg um 3,9 % im Jahr 2015. Laut IWF
tragt insbesondere die Entwicklung in den Industrieldn-
dern zu diesem stirkeren Wachstum bei. Fiir die USA
erwartet der IWF eine Wachstumsbeschleunigung, nach-
dem - unter anderem infolge der Einigung zum US-Haus-
halt - die Effekte der fiskalischen Konsolidierung (auto-
matische Haushaltskiirzungen) wegfallen. In den
Problemléndern der Eurozone hat sich die wirtschaftli-
che Entwicklung gedreht und die Lédnder wachsen wieder,
wenn auch nur moderat. Fiir die Eurozone als Ganzes
erwartet der IWF 2014 ein Wachstum von 1%. Der Wachs-
tumsimpuls, den die Schwellenldnder der Weltwirtschaft
geben, ist derzeit geringer als noch vor einigen Jahren.
Zwar stiitzt die Belebung in den Industrielindern die
wirtschaftliche Situation der Schwellenlédnder, ein Zinsan-
stieg in den Industrielindern kdnnte aber zu gednderten
Kapitalfliissen und zu Wechselkursturbulenzen fiihren.
Fiir die Industrielander sieht der IWF das Hauptrisiko in
deflationdren Entwicklungen, die bei erneuter wirtschaft-
licher Schwéche drohen konnten.

Nach zwei Jahren moderaten Wachstums hat die deut-
sche Wirtschaft nach Ansicht der Bundesbank wieder
Fahrt aufgenommen. Die gesamtwirtschaftliche Leistung
ist im letzten Quartal 2013 kréftig gestiegen und fiir das

erste Vierteljahr 2014 zeichnet sich eine weitere Verstar-
kung des Wachstums ab. Die Bundesbank rechnet daher
fiir 2014 mit einer Steigerung des BIP um 1,7% und 2,0%
im Folgejahr. Diese positive Grundtendenz spiegelt auch
der Ifo-Geschaftsklimaindex wider. Er ist zuletzt dreimal
in Folge gestiegen und hat im Januar 2014 den hochsten
Wert seit Juni 2012 erreicht.

Die Prognosen fiir die Preisentwicklung gehen von einer
weiterhin sehr moderaten Inflationsrate aus: Das Institut
fir Weltwirtschaft in Kiel (IfW) erwartet, dass der Preis-
anstieg in der Eurozone 2014 mit 1,3 % nochmals niedri-
ger ausfallt als im Vorjahr (1,4%). In Deutschland diirfte
der Anstieg der Verbraucherpreise mit erwarteten 1,7 %
nur minimal hoher sein als 2013 (1,5%).

KUNFTIGE DRAGER-KONZERN-SITUATION

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber unse-
re Erwartungen beziiglich der Entwicklung verschiedener
PrognosegroBien. Unser Prognosezeitraum erstreckt sich
grundsitzlich auf ein Geschéftsjahr.

51



52

AUSBLICK

PROGNOSEGROSSEN DRAGER-KONZERN
e

Erzielte Werte 2013 Prognose 2014

+31% 3-6%
Umsatz (wahrungsbereinigt) (wahrungsbereinigt)
EBIT-Marge 8,6% 8,0-10,0%
PrognosegroBen:
Bruttomarge 48,3% 48-49%
F&R-Aufwendungen 201,56 Mio. EUR 206 Mio. EUR
Zinsergebnis -23,5 Mio. EUR Leichte Verbesserung
Steuerquote 32,4% 30-34%
Operativer Cashflow 34,0% des EBIT 50-75% des EBIT
Investitionsvolumen 110,6 Mio. EUR 100-120 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 39,5% 41-44%"
Nettofinanzverbindlich-
keiten 110,0 Mio. EUR Leichte Verbesserung

* ohne den Effekt einer moglichen Ausiibung von Aktienoptionen

Fiir das Geschiiftsjahr 2014 erwarten wir, beim Umsatz
wiahrungsbereinigt zwischen 3 % und 6 % zu wachsen.
Diese Erwartung unterliegt der Annahme einer sich
stabilisierenden Wirtschaftsentwicklung in Europa

- insbesondere Stideuropa - und Nordamerika, eines
anhaltenden Marktwachstums in den Schwellenldandern
sowie gleichbleibender Wechselkursverhéltnisse. Auch fiir
das Geschiftsjahr 2014 wird das Wachstum hauptsichlich
von den aullereuropédischen Regionen - inshesondere den
Schwellenldndern - getragen. In unserem Geschéftsbe-
reich Medizintechnik rechnen wir mit einem tiberdurch-
schnittlichen Umsatzanstieg in den Geschéftsfeldern
Anésthesie und Krankenhauszubehor. In der Sicher-
heitstechnik gehen wir von einem weiteren Ausbau des
Geschiftsvolumens in dem Bereich Betriebs- und Anla-
gensicherheit aus. Hier wollen wir Chancen in wichtigen
Marktsegmenten wie der Ol- und Gasindustrie nutzen.
Zusétzlich prognostizieren wir, dass auch das Geschéft
mit kundenspezifischen Systemlésungen nennenswert zur
Umsatzausweitung beitragt. Gestiitzt wird das Wachstum

in beiden Unternehmensbereichen von neuen Produkten:
Insgesamt planen wir, in der Medizintechnik 19 und in
der Sicherheitstechnik 22 neue Produkte und Weiter-
entwicklungen in den Markt einzufiihren. Vor diesem
Hintergrund erwarten wir einen weiterhin wachsenden

Umsatzanteil neuer und verbesserter Produkte.

In unserem Unternehmensbereich Medizintechnik rech-
nen wir mit einer Stabilisierung der Bruttomarge. Die

in den Vorjahren auf den Markt gebrachten neuen Pro-
dukte sollen grundsétzlich die Marge verbessern, jedoch
erwarten wir auch, dass margendampfende Effekte aus
einem verdnderten Lindermix gegenldufig wirken. In der
Sicherheitstechnik rechnen wir damit, dass die Bruttom-
arge leicht tiber dem Vorjahresniveau liegt. Wir erwarten
einen anhaltend hohen Anteil des margenstarken Indust-
riegeschiftes und weniger margenschwache GroBiprojekte
im Behordengeschift. Veranderungen in den Wechsel-
kursrelationen konnen wesentlichen Einfluss auf die
Bruttomarge in unseren Unternehmensbereichen haben.
Insbesondere eine weitere Abwertung der Wahrungen in
den Schwellenldndern gegeniiber dem Euro wiirde das
Margenziel gefahrden.

Trotz allméhlich auslaufender Aufwendungen fiir Sonder-
projekte wie ROHS-II - und IEC60601 3rd Edition steigern
wir die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in
2014 voraussichtlich um rund 2% auf etwa 206 Mio. EUR
(2013: 201,5 Mio. EUR), um den Anteil von Produktinno-
vationen weiter auszubauen. Fiir das Geschéftsjahr 2014
erwarten wir eine Konzern-EBI'T-Marge zwischen 8,0 %
und 10,0% (2013: 8,5%).

Unser Zinsaufwand wird 2014 voraussichtlich leicht

unter dem Vorjahresniveau liegen - unter Annahme eines
gleichbleibenden Zinsniveaus. (2013: 23,5 Mio. EUR). Fiir
das Geschiftsjahr 2014 erwarten wir eine Steuerquote
von 30% bis 34% (2013: 32,4%). Vor dem Hintergrund

der prognostizierten Ertragsentwicklung und eines



optimierten Nettofinanzumlaufvermogens erwarten wir
im Geschéftsjahr 2014 einen operativen Mittelzufluss in
Hohe von 50% bis 75% des EBIT (2013: 34 %). Bedingt
durch Immobilieninvestitionen zur Ausweitung und
Optimierung der Produktionsfliche sowie fiir den Ausbau
und den Ersatz von Verwaltungsgebduden wird das Inves-
titionsvolumen voraussichtlich tiber den Abschreibungen
liegen und rund 100 bis 120 Mio. EUR betragen (2013:
110,6 Mio. EUR).

Aufgrund der erwarteten Ertragsentwicklung sowie eines
nur leichten Anstiegs der Bilanzsumme rechnen wir zum
Ende des Jahres 2014 mit einer gestiegenen Eigenkapital-
quote von 41 % bis 44.% (2013: 39,5%) - ohne den Effekt
einer moglichen Austibung von Aktienoptionen.

Trotz des erwarteten Investitionsvolumens rechnen wir
- aufgrund eines hoheren Mittelzuflusses aus operativer
Tatigkeit - mit einer leichten Reduzierung der Netto-
finanzverbindlichkeiten (2013: 110,0 Mio. EUR).

Aufgrund dieser Annahmen erwarten wir einen modera-
ten Anstieg des DVA gegentiiber dem Vorjahr.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSSITUATION DER
DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Im Geschéftsjahr 2014 und 2015 wird die Dragerwerk AG
& Co. KGaA ihre Leistungen den Konzerngesellschaften
weiterhin zur Verfiigung stellen. Das Ergebnis 2014 und
2015 wird im Wesentlichen durch Ertrage aus Dienstleis-
tungen, Beteiligungsertriage und Ergebnisiibernahmen
gepragt sein.

Neben der fiir 2014 geplanten Ablésung von einem
Schuldscheindarlehen tiber 50,0 Mio. EUR sowie fiir 2015
von zwei Schuldscheindarlehen tiber insgesamt 86,5 Mio.
EUR wird die Entwicklung der Finanzmittel wesentlich
durch die geplante Ausschiittung auf Stamm- und Vor-
zugsaktien sowie Genussscheine von 20,2 Mio. EUR

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

(inklusive Mindestdividende, vor Steuern) bestimmt.
Insgesamt erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr eine
leichte Verbesserung der Nettofinanzverbindlichkeiten
(2013: 143,3 Mio. EUR) und eine steigende Eigenkapital-
quote unter Annahme hoherer Ergebnistibernahmen von
Tochtergesellschaften.

GESAMTEINSCHATZUNG DES DRAGER-MANAGEMENTS
Nach zwei Jahren mit riicklaufigen Steigerungsraten soll
die Weltwirtschaft 2014 wieder etwas stiarker wachsen.
Dazu tragen insbesondere die Industrielinder bei. In den
USA etwa zeichnet sich eine Wachstumsbeschleunigung
ab, unterstiitzt von der expansiven US-Geldpolitik, der
Einigung im Haushaltsstreit sowie niedrigeren Energie-
preisen. In der Eurozone hat sich die wirtschaftliche
Perspektive deutlich aufgehellt: In einigen siideuropéi-
schen Lindern ist eine Stabilisierung erkennbar, sodass
die Eurozone 2014 insgesamt wieder wachsen soll. Fiir
Deutschland wird, nach nur moderatem Wachstum im
vergangenen Jahr, 2014 mit einer Wachstumsbeschleuni-
gung gerechnet. In den Schwellenldndern war die wirt-
schaftliche Dynamik zuletzt deutlich gebremst und viele
Schwellenldnderwihrungen waren aufgrund verdnderter
Kapitalfliisse zum Teil deutlich unter Druck geraten. Die
Unsicherheit tiber die Nachhaltigkeit der weltwirtschaftli-
chen Belebung sowie die Gefahr weiterer Wechselkurstur-
bulenzen stellen daher erhebliche Risikofaktoren fiir die
kiinftige Entwicklung dar.

Mit einem erwarteten wiahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum von 3 bis 6% gehen wir im Vergleich zu 2013
mit etwas hoheren Wachstumserwartungen in das neue
Geschiftsjahr. Nach dem Ausbau unserer Vertriebs- und
Marketingstruktur wollen wir nun vermehrt Wachstums-
chancen in den Schwellenldndern, aber auch in wichti-
gen Markisegmenten nutzen. Grundlage dieser Wachs-
tumserwartung ist jedoch, dass sich die wirtschaftliche
Erholung in Europa 2014 fortsetzt. Dariiber hinaus
unterstellt unsere Prognose, dass sich die wirtschaftliche
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Situation in wichtigen Schwellenldndern nicht ver-
schlechtert. Eine Abschwichung des Wirtschaftswachs-
tums der Schwellenldnder sowie noch weitergehende
Abwertungen ihrer Wiahrungen gegeniiber dem Euro wiir-
den unser Geschift negativ beeintrachtigen und das
Margenziel gefahrden.

Auch 2014 werden wir weiter in die Zukunftsfahigkeit
unseres Unternehmens investieren. Beispielsweise planen
wir, erneut mehr als 200 Mio. EUR fiir Forschung und
Entwicklung auszugeben. Auch unsere Anlageinvestitio-
nen werden weiter steigen. Andererseits miissen wir nach
einigen Jahren des Mitarbeiteraufbaus und steigender
Funktionskosten sicherstellen, dass unsere neuen Struk-
turen effizient arbeiten. Die Funktionskosten sollen daher
2014 unterproportional zum Umsatz wachsen. Insgesamt
erwarten wir im Geschéiftsjahr 2014 eine EBIT-Marge des
Konzerns zwischen 8,0 und 10,0%. Diese Erwartung
basiert auf gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich
verdnderten durchschnittlichen Wechselkursverhéltnissen.

Unsere neue Vertriebs- und Marketingstruktur soll zusétz-
liche Wachstumspotenziale erschliefen. Die schwache
Umsatzentwicklung der vergangenen Jahre in Europa, die
wir in diesem Male nicht erwartet hatten, wirkte sich
negativ auf die relativen Vertriebsaufwendungen aus. Die
urspriinglich bis 2014 erwarteten Einsparungen bei den
relativen Marketing- und Vertriebskosten um gut einen
Prozentpunkt auf Basis des Jahres 2011 werden sich daher
bis zum Jahr 2015 verzogern.

Erklérung der Unternehmensfiihrung

Die Geschiftsfiihrung, die fiir den Inhalt und die
Objektivitdt der dort vermittelten Informationen verant-
wortlich ist, hat den Jahresabschluss der Driagerwerk AG
& Co. KGaA aufgestellt. Dies gilt in gleicher Weise fiir den
mit dem Jahresabschluss in Ubereinstimmung stehenden
Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Han-
delsgesetzbuchs (HGB).

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste
Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme sowie
durch Mallnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiter-
bildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsméBigkeit
sowie die Ubereinstimmung der Berichterstattung mit
den gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet. Integritit
und gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundla-
ge fiir die Unternehmensgrundsétze und ihre Anwendung
in Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und
Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Geset-
zen und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundséitze
sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der
Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der Internen
Revision gepriift. Der Vorstand der Dréagerwerk Verwal-
tungs AG fiihrt den Konzern im Interesse der Aktionédre
und im Bewusstsein seiner Verantwortung gegentiber
Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt. Unser erklartes
Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen einzusetzen,
dass der Wert des Drager-Konzerns gesteigert wird. Dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2013
folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft als
unabhéngige Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahres-
abschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA beauftragt.
Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrol-
le und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft aulerdem das
vorhandene Risikofritherkennungssystem zu priifen. In
Anwesenheit der Abschlusspriifer wird der Jahresab-
schluss einschlie3lich des Lageberichts und des Priifungs-
berichts im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats eingehend erortert werden. Dartiber
berichtet der Aufsichtsrat gesondert im Bericht des Auf-
sichtsrats im Geschéftsbericht 2013.



ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die gemeinsame Entsprechenserklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Dragerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrats vom 17. Dezember 2013 diskutiert und
verabschiedet. In ihr ist dargelegt, dass den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in allen Punkten entsprochen wird.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem
Wortlaut am 18. Dezember 2013 veroffentlicht:

»Die Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex sind auf die Verhalt-
nisse einer Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese
Empfehlungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund rechts-
formspezifischer Besonderheiten funktional die person-
lich haftende Gesellschafterin und ihre Organe betreffen,
wendet Drager die Empfehlungen sinngemail auf die
Dréagerwerk Verwaltungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch
ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklaren, dass die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 seit der Abgabe
ihrer letzten Entsprechenserklarung am 17. Dezember
2012 bis zum 9. Juni 2013 entsprochen hat und ihnen in
der Fassung vom 13. Mai 2013 seit dem 10. Juni 2013

entsprochen hat und entsprechen wird.

Erlauternd wird auf Folgendes hingewiesen:

Zur Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Satz 6 (vertikaler Vergii-
tungsvergleich) und in Ziffer 4.2.3 Satz 10 (Versorgungs-
zusagen an Vorstandsmitglieder):

Auf bestehende Anstellungsvertrige mit Vorstandsmitglie-
dern sind diese Empfehlungen nicht anzuwenden. Bei
Anderung bestehender oder bei Abschluss neuer Anstel-
lungsvertrdage mit Vorstandsmitgliedern wird beiden
Empfehlungen entsprochen werden.
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Zur Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 7 (betragsmaBige
Hoéchstgrenzen):

Die Anstellungsvertriage mit den amtierenden Vorstands-
mitgliedern sehen jeweils eine Festvergiitung und variab-
le Vergiitungsbestandteile sowie eine mogliche Sonder-
zahlung auf Beschluss des Aufsichtsrats vor. Fiir alle
Bestandteile sind Hochstgrenzen festgelegt, ebenso fiir die
Dotierung und spitere Auszahlung der mittelfristigen
Bonusreserve. Damit besteht auch insgesamt eine
betragsmillige Hochstgrenze.

Zur Empfehlung in Ziffer 5.1.2 Satz 2 (Diversity bei der
Besetzung des Vorstands):

Bei der Besetzung des Vorstands lédsst sich der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin von der Qualifi-
kation der zur Verfiigung stehenden Personen leiten. Bei
gleicher Qualifikation werden Frauen bevorzugt.«

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf
Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungsgesetz
zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den Arbeit-
nehmern gewéhlt werden. Die Uberwachung der
Geschiftsfiihrung durch die personlich haftende Gesell-
schafterin ist die wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats.
Er kann diese oder ihren Vorstand weder bestellen noch
abberufen. Er kann auch keinen Katalog von Geschéfts-
flihrungsmalBinahmen festsetzen, weil die personlich
haftende Gesellschafterin dafiir der Zustimmung ihres
eigenen Aufsichtsrats bedarf. Auch die Feststellung des
Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt
nicht dem Aufsichtsrat, sondern der Hauptversammlung
der Gesellschaft. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind
oder waren in hochrangigen Positionen bei anderen
Unternehmen titig. Alle Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat sind vom Unternehmen unabhéngig im Sinne
des Corporate Governance Kodex. Soweit zu einigen
Aufsichtsratsmitgliedern geschiftliche Beziehungen
bestehen, werden diese zu Bedingungen wie unter frem-
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den Dritten abgewickelt und beriihren die Unabhéangig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder nicht. Der daneben
bestehende Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG
hat sechs Mitglieder, die von der Stefan Driager GmbH
gewdhlt werden und die derzeit personengleich mit den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Driagerwerk
AG & Co. KGaA sind. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk
Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt, ihm gehoren
daher keine Arbeitnehmervertreter an. Er bestellt den
Vorstand der Driagerwerk Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zusitzliches Organ hat die Drigerwerk AG
& Co. KGaA gemal § 22 ihrer Satzung einen Gemeinsa-
men Ausschuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern:
je vier Mitgliedern aus den Aufsichtsriten der Dragerwerk
Verwaltungs AG und der Dragerwerk AG & Co. KGaA,
davon aus dem Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co.
KGaA jeweils zwei Vertreter der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer. Der Gemeinsame Ausschuss entscheidet
iiber aullergewohnliche GeschéftsfiihrungsmalBnahmen
der Komplementirin, die in § 23 Abs. 2 der Satzung der
Drigerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat mit
Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodex nachfolgende Ziele fiir
seine Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen
von folgenden Kriterien, die die Vielfalt berticksichtigen,
leiten lassen:

- Fachliche und personliche Qualifikation unabhingig
vom Geschlecht. Bei gleicher Qualifikation werden
Frauen bevorzugt. Damit wird eine angemessene Betei-
ligung von Frauen angestrebt;

- Unternehmerische Fiihrungserfahrung in deutschen
und ausldndischen Unternehmen mit globaler Priasenz
in unterschiedlichen Kulturraumen;

- Erfahrung als Vertreter familiengefiihrter Unternehmen
und Reprasentant borsennotierter Gesellschaften;

- Ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und
Rechnungswesen sowie in Finanzierung und Kapital-
marktkommunikation;

- Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologiege-
prigten diversifizierten Unternehmen;

- Geistig und finanziell unabhéngige Personlichkeiten von
hoher personlicher Integritit, die nicht in einem Inter-
essenkonflikt zum Unternehmen stehen;

- Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhéngige
Mitglieder;

- Wahl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des 70.
Lebensjahres.

Die Ziele wurden bei den Vorschlidgen zur Neuwahl der
Vertreter der Anteilseigner auf der Hauptversammlung
am 3. Mai 2013 berticksichtigt und vollumfianglich
erreicht. Von den sechs bisherigen Vertretern der Anteils-
eigner haben sich fiinf zur Wiederwahl gestellt. Fiir den
Nachfolgekandidaten fiir das ausscheidende Mitglied
wurden ménnliche und weibliche Kandidaten berticksich-
tigt, von denen aufgrund der Qualifikation ein méannli-
cher Kandidat fiir die Wahl vorgeschlagen wurde. Der
hohe Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern, die tiber Erfah-
rung in der Vertretung familiengefiihrter Unternehmen
und borsennotierter Gesellschaften sowie in Marketing
und Vertrieb technologiegeprigter Unternehmen verfii-
gen, wurde gewahrt. Nach Einschitzung des Aufsichtsrats
sind alle Anteilseignervertreter unabhéngig im Sinne von

Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA tiber-
wacht und berit den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der Fiihrung der Geschifte der KGaA.
In regelméBigen Abstédnden erdrtert der Aufsichtsrat die
Geschéftsentwicklung und Planung sowie die Umsetzung
der Strategie anhand schriftlicher und miindlicher
Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin. Er priift den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns.



Dabei berticksichtigt er die Priifungsberichte der
Abschlusspriifer und die Ergebnisse der Priifung durch
den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat gibt der Haupt-
versammlung seine Empfehlung zur Beschlussfassung
iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesell-
schaft und zur Genehmigung des Konzernabschlusses.

Der Gemeinsame Ausschuss trifft Entscheidungen tiber
auBergewohnliche Geschaftsflihrungsmalinahmen der
personlich haftenden Gesellschafterin. Die einzelnen
zustimmungspflichtigen MaBlnahmen sind in § 23 Abs. 2
der Satzung der Gesellschaft festgelegt.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetzli-
cher Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin
die Geschifte der Driagerwerk AG & Co. KGaA fiihrt, fallt
in den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk
Verwaltungs AG.

Um die Effektivitdt und Effizienz des Gremiums zu
erhohen, hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA einen Priifungsausschuss (Audit Committee) gebil-
det. IThm gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
vier weitere Mitglieder an, jeweils zwei Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat
achtet auf die Unabhéngigkeit der Ausschussmitglieder
und deren besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und
internen Kontrollprozessen. Der Priifungsausschuss
beaufsichtigt die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
der externen und internen Rechnungslegung des Unter-
nehmens. Gemeinsam mit den Abschlusspriifern erortert
der Priifungsausschuss die vom Vorstand wihrend des
Jahres erstellten Berichte, die Jahresabschliisse des
Unternehmens sowie die Priifungsberichte. Auf dieser
Grundlage erarbeitet der Priifungsausschuss Empfehlun-
gen zur Feststellung der Jahresabschliisse durch die
Hauptversammlung. Er befasst sich mit dem internen
Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem Verfah-
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ren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum
Risikomanagement sowie mit der Compliance. Die inter-
ne Revision berichtet regelméfBig an den Priifungsaus-
schuss, von dem sie bei Bedarf Priifungsauftrige erhilt. Im

Ubrigen wird auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss im Sinne der Ziffer 5.3.3 des Kodex gebildet.
Dieser Ausschuss soll geeignete Kandidaten fiir die Wahl
zum Aufsichtsrat vorschlagen. Auf dieser Basis formuliert
der Aufsichtsrat entsprechende Vorschlige fiir die Haupt-

versammlung.

GESCHAFTSFUHRUNG
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschifte der
Dragerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Driagerwerk AG
& Co. KGaA und des Driger-Konzerns entscheidet der
Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG tiber die Unter-
nehmenspolitik. Er bestimmt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, plant und legt das Unterneh-
mensbudget fest, verantwortet die Ressourcen-Allokation
und kontrolliert die Geschéftsentwicklung. AuBlerdem
stellt er die Quartalsabschliisse und den Jahresabschluss
fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf.
Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Der
Vorsitzende der Aufsichtsrite der Gesellschaft und der
personlich haftenden Gesellschafterin steht in engem
Arbeitskontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin. Dieser informiert
regelméafig, aktuell und umfassend tiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen: Strategie und Strategie-
umsetzung, Planung, Geschiftsentwicklung, Finanz- und
Ertragslage sowie unternehmerische Risiken. Der Auf-
sichtsrat der Dréagerwerk Verwaltungs AG hat der
Geschéftsordnung des Vorstands in seiner Sitzung am 4.
Mai 2012 zugestimmt. In der Sitzung am 16. Dezember
2013 wurde die Geschiftsverteilung mit Wirksamkeit zum
1. Januar 2014 neu festgelegt.
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BEZIEHUNG ZU DEN AKTIONAREN

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat insgesamt 16.710.000
Aktien ausgegeben, die alle an den deutschen Borsen
gehandelt werden; sie sind in 10.160.000 Stammaktien
und 6.550.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht unterteilt.
Von den 10.160.000 Stammaktien sind 71,6 % der Familie
Dréger zuzurechnen. Drager berichtet seinen Aktiondren
in zwei Quartalsberichten, einem Halbjahresbericht und
dem jahrlichen Geschéftsbericht tiber die Geschiftsent-

wicklung und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet in
den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres statt. Sie
stellt unter anderem den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA fest. Dartiber hinaus entscheidet sie tiber
die Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie
die Wahl des Abschlusspriifers. AuBerdem wéhlt sie die
Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und
beschliefit Satzungsdnderungen und kapitalverdndernde
MaBnahmen, die die personlich haftende Gesellschafte-
rin umsetzt. Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung nach Maligabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Satzung der Gesellschaft wahr.
Soweit Beschliisse der Hauptversammlung aul3ergewohn-
liche Geschifte und Grundlagengeschéfte betreffen,
bediirfen sie aullerdem der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin.

Regelmélige Treffen des Vorstandsvorsitzenden, des
Finanzvorstands sowie der {ibrigen Vorstandsmitglieder
mit Analysten und institutionellen Anlegern sind Teil der
Investor-Relations-Arbeit. Neben einer jahrlichen Analys-
tenkonferenz finden Telefonkonferenzen zu den Quartals-
zahlen und zu besonderen Anlédssen statt.

COMPLIANCE
Dréger steht seit 125 Jahren fiir sTechnik fiir das Lebenc.
Ein Hochstmal3 an Bestdndigkeit und Professionalitét

bestimmen auch unsere Haltung und unsere Werte. Den
Rahmen dazu finden wir in unseren Geschifts- und
Verhaltensgrundsitzen. Risikobezogene Regelungen
erginzen wir um fachbezogene Regelungen, etwa zu den
Themen Antikorruption oder Kartellrecht.

Unser Compliance-Programm wird gesteuert durch ein
vom Vorstand eingesetztes Compliance-Komitee, das mit
den Leitungsfunktionen der Abteilungen Recht, Personal,
Konzernrevision, Rechnungswesen sowie Vertrieb und
Service besetzt ist. Die verabschiedeten Mallnahmen
werden vom Compliance Office und von dezentralen
Compliance-Beauftragten in ausgewihlten Landern
umgesetzt.

Compliance-Schulungen finden regelméBig in Form von
Priasenzveranstaltungen statt; sie werden auch speziell fiir
Fiihrungskréfte angeboten. Hinzu kommen Online-Trai-
nings zu den Themen Antikorruption und Kartellrecht.
Wir bieten den Mitarbeitern dariiber hinaus an, tiber eine
Compliance-Helpline Fragen zu stellen oder auch Hinwei-
se zu Compliance-Verstoflen zu geben.

Im Jahr 2013 haben wir weltweit einen Prozess zur Risiko-
bewertung von Vertriebspartnern eingefiihrt. Um die
Wirksamkeit von Compliance-bezogenen Mallnahmen
beurteilen zu konnen, fiihrt das Compliance Office aul3er-
dem Vor-Ort-Reviews in ausgewihlten Landern durch.

Wir werden auch kiinftig unser Compliance-Programm
weiterentwickeln, um stets aktuellen rechtlichen und
ethischen Anforderungen entsprechen zu kénnen.



ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen.
Diese Aussagen basieren auf den gegenwirtigen Erwar-
tungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der
Dréagerwerk Verwaltungs AG sowie den derzeit verfiigba-
ren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen
sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinf-
tigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr
abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen
auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutref-
fend erweisen. Wir iibernehmen keine Verpflichtung, die
in diesem Bericht getétigten zukunftsgerichteten Aussa-
gen zu aktualisieren.

Liibeck, 19. Februar 2014

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger
Herbert Fehrecke
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner

I
LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS

ANHANG

59



60 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG



LAGEBERICHT

I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGERWERK AG & CO. KGAA 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Anhang 2013 2012
in Tsd. €
Sonstige betriebliche Ertrage 20 189.758 155.984
Personalaufwand 21 -72.689 -63.298
Abschreibungen 22 -12.697 -10.236
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 -136.828 -133.066
Ertrage aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen 24 255.199 249.292
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 25 1.383 1.492
Zinsergebnis 26 -20.679 -26.780
Aufwendungen aus dem Ruckkauf von Genussscheinen der Serien A, K, D - -90.306
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit 203.446 83.082
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28 -30.286 -414
Sonstige Steuern -3056 -400
Ergebnis vor Ausschiittung auf das Genussscheinkapital 172.856 82.268
Ausschuttung auf das Genussscheinkapital 38 -4.705 =5.215
Jahresiiberschuss 168.152 77.053
Gewinnvortrag 218.168 155.694
Bilanzgewinn 40 386.320 232.747
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BILANZ DRAGERWERK AG & CO. KGAA ZUM 31. DEZEMBER
e e —

Anhang 31. Dezember 2013 31. Dezember 2012

in Tsd. €

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande 6 17.329 14.479
Sachanlagen 7 57.330 40.149
Finanzanlagen 8 865.13b 857.790
Anlagevermdgen 939.794 912.418
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123 57
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde 172.978 38.808
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegensténde 9 173.100 38.865
Guthaben bei Kreditinstituten 107.216 171.386
Umlaufvermdgen 280.317 210.251
Rechnungsabgrenzungsposten 10 6.643 5.039
Aktive latente Steuern 11 48.642 70.011
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 12 3.391 2.841

Summe Aktiva 1.278.787 1.200.560
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Anhang 31. Dezember 2013 31. Dezember 2012

inTsd. €

Passiva
Gezeichnetes Kapital, Bedingtes Kapital: 3.200 Tsd. € 13 42.778 42.266
Kapitalriicklage 14 173.466 161.266
Gewinnriicklagen 15 199.191 199.191
Andere Gewinnriicklagen 199.191 199.191
Bilanzgewinn 386.320 232.747
Genussscheinkapital, Grundbetrag: 14.488 Tsd. € (Serie D) 17 28.511 28.611
Eigenkapital 830.255 663.981
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 82.434 83.269
Ubrige Riickstellungen 54.298 60.339
Riickstellungen 18 136.733 143.608
Genussscheinkapital, Grundbetrag: 6.777 Tsd. € (Serien A+K) 17 15.688 15.688
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 250.5632 311.616
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.023 14.248
Ubrige Verbindlichkeiten 26.657 51.619
Verbindlichkeiten 19 311.799 392.971
Summe Passiva 1.278.787 1.200.560
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand Zugénge Abgénge Umbuchungen” Stand
1. Januar 2013 31. Dez. 2013
in Tsd. €
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 30.169 4.172 129 3.302 37.603
Geleistete Anzahlungen 4.726 3.364 275 -3.265 4.560
Immaterielle Vermégensgegenstande 34.885 7.536 404 37 42.054
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 132.343 11.185 9.932 4.086 137.682
Technische Anlagen und Maschinen 2.131 68 = 1.063 3.262
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 22.776 4.588 2.376 7.275 32.262
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.236 6.5624 - -661 7.100
Sachanlagen 158.486 22.365 12.308 11.762 180.306
Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 193.371 29.901 12.711 11.800 222.360
Anteile an verbundenen Unternehmen 855.078 4.010 12 = 859.076
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.692 4.124 769 = 9.047
Beteiligungen 135 = = = 135
Sonstige Ausleihungen 18 = 8 = 11
Finanzanlagen 860.923 8.134 788 0 868.269
1.054.294 38.034 13.500 11.800 1.090.628

* Die Zugéange von Immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen von verbundenen Unternehmen sind unter Fortfiihrung der historischen Werte in den Spalten
Umbuchungen enthalten.
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugidnge Abgédnge Umbuchungen” Stand 31. Dez. 2013 31. Dez. 2012

1. Januar 2013 31. Dez. 2013
20.406 4.396 90 13 24,724 12,779 9.763
0 - - - 0 4.560 4.726
20.406 4.396 90 13 24.724 17.329 14.479
98.712 3.602 6.875 798 96.237 41.445 33.631
2.018 1156 - 675 2.808 4563 113
17.607 4.584 2.368 4.107 23.930 8.332 5.169
0 - - - 0 7.100 1.236
118.337 8.301 9.242 5.581 122.976 57.330 40.149
138.743 12.697 9.333 5.594 147.700 74.659 54.628
2.632 - = = 2.632 856.443 852.446
472 - - - 472 8.575 5.220
26 - - - 26 109 109
3 = = = 3 8 15
3.133 0 0 0 3.133 865.135 857.790
141.876 12.697 9.333 5.594 150.834 939.794 912.418
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Anhang der
Dragerwerk AG & Co. KGaA 2013

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die
Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck, die keine Anteile halt. Das gezeichnete Kapital der
Komplementérin betragt 1 Mio. EUR.

Der Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das
Gesamtkostenverfahren angewendet.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst; sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Der Jahresabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betridge in Tausend Euro (Tsd. EUR) angegeben, dadurch kénnen
Rundungsdifferenzen entstehen.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Entsprechenserklarung gemafl § 161 AktG der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist abgege-
ben und den Aktiondren im Internet unter www.draeger.com am 18. Dezember 2013
dauerhaft zugédnglich gemacht worden.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem am
Tage des Geschiftsvorfalls giiltigen Devisenkurs erfasst.

Zum Bilanzstichtag werden Vermogensgegenstidnde und Verbindlichkeiten in Fremd-
wiahrung mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet, sofern sie eine Restlaufzeit von
einem Jahr oder weniger aufweisen. Kursgewinne und -verluste aus dieser Umrechnung
werden erfolgswirksam berticksichtigt. Bei Vermogensgegenstinden und Verbindlichkei-
ten mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden nur die Verluste aus Fremdwéh-
rungskursianderungen erfasst. Ertrage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung werden im Anhang unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
ausgewiesen.

BILANZIERUNGS-UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmé@Bige lineare Abschreibungen, bewertet. Dabei wird von
einer Nutzungsdauer von langstens vier Jahren ausgegangen. Selbst erstellte immateriel-
le Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens werden nicht aktiviert.

Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet, vermindert um planméfige Abschreibungen entsprechend der Nut-
zungsdauer. In den Anschaffungskosten sind gemaB § 255 Abs. 1 HGB auch Anschaf-
fungsnebenkosten sowie nachtragliche Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von
Anschaffungskostenminderungen enthalten. In die Herstellungskosten werden die
Material- und Fertigungseinzelkosten, die Sonderkosten der Fertigung sowie Material-
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und Fertigungsgemeinkosten in angemessenem Umfang und der Werteverzehr des
Anlagevermaogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen. For-
schungs- und Vertriebskosten sowie Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht berticksich-
tigt. Geschifts- und Fabrikgebdude werden in langstens 50 Jahren, Gebdudeeinbauten
werden in langstens 10 Jahren, Technische Anlagen und Maschinen in ldngstens acht
Jahren, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung tiberwiegend in zwei bis
fiinf Jahren, langstens in 15 Jahren abgeschrieben. Bis zum 31. Dezember 2009 zugegan-
gene Gegenstiande des beweglichen Sachanlagevermogens werden mit den steuerrecht-
lich zulassigen Hochstsidtzen degressiv abgeschrieben. Auf danach zugegangene Vermo-
gensgegenstiande wird die degressive Abschreibung nur noch angewendet, wenn sie dem
tatsdchlichen Werteverzehr des Anlagevermogens entspricht. Geringwertige Wirtschafts-
gliter mit einem Wert bis 150 EUR werden sofort aufwandswirksam erfasst. Geringwerti-
ge Wirtschaftsgiiter mit einem Wert von 150 EUR bis zu 500 EUR werden im Geschafts-
jahr als Zugang erfasst, in dem Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und im gleichen
Geschiftsjahr als Abgang beriicksichtigt.

Im Finanzanlagevermoégen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen mit den Anschaffungskosten beziehungsweise bei voraussichtlich dauern-
der Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen werden mit dem Barwert,
marktiiblich verzinste Ausleihungen mit dem Nominalwert, angesetzt. Abzinsungen
werden als Abschreibungen und Aufzinsungen als Zuschreibungen im Anlagengitter
ausgewiesen. Soweit der nach vorstehenden Grundsitzen ermittelte Buchwert von
Gegenstanden des Anlagevermogens tiber dem Wert liegt, der ihnen am Bilanzstichtag
beizulegen ist, werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auBerplanméafige
Abschreibungen vorgenommen.

Kursgewinne beziehungsweise -verluste aus der Bewertung von auf fremder Wéahrung
lautender Finanzanlagen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrigen beziehungs-
weise Aufwendungen ausgewiesen.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nennwert unter
Abzug erforderlicher Wertberichtigungen angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird
durch Vornahme von pauschalen Wertberichtigungen ausreichend Rechnung getragen.
Unverzinsliche und niedrigverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von mehr als einem
Jahr werden abgezinst.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Fiir derivative Finanzinstrumente mit einem negativen Zeitwert werden Drohver-
lustriickstellungen gebildet. Liegt kein verlédsslich ermittelbarer Marktwert vor, wird der
beizulegende Zeitwert aus dem Marktwert gleichartiger derivativer Finanzinstrumente
abgeleitet oder mithilfe allgemein anerkannter Bewertungsmethoden bestimmt. Hierzu
zéhlen beispielsweise die Discounted- Cash-Flow-Methode (Barwertverfahren) und das
Black-Scholes-Modell (beim Vorliegen von Optionen). Dabei stellen die verwendeten
marktgerechten Zinsstrukturkurven, Wechselkurse und Commodity-Preise die wichtigs-
ten EinflussgroBen fiir die Modelle dar.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehren-
de Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansitzen

von Anlage- sowie Umlaufvermdégen und Rechnungsabgrenzungsposten sowie Riickstel-
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lungen und Verbindlichkeiten ermittelt. Dabei werden bei der Dragerwerk AG & Co.
KGaA als Organtréagerin nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen
einbezogen, sondern auch solche, die bei den Organgesellschaften bestehen. Zusitzlich
zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage und
Zinsvortrage berticksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des
Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Die
latenten Steuerabgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung
bzw. -entlastung nachfolgender Geschiftsjahre gebildet. Steueranspriiche aus Verlust-
und Zinsvortriagen werden nur berticksichtigt, wenn ihre Realisierung innerhalb der
nachsten fiinf Jahre hinreichend gesichert erscheint.

Das Genussscheinkapital der Serie D wird aufgrund der Genussscheinbedingungen
als bilanzielles Eigenkapital beurteilt. Es wird daher unter Erweiterung des gesetzlichen
Gliederungsschemas als gesonderter Posten des Eigenkapitals unterhalb des Bilanzge-
winns der Dragerwerk AG & Co. KGaA ausgewiesen. Der Grundbetrag des Genussschein-
kapitals wird in der Vorspalte vermerkt. Die Genussrechte verlieren durch die bilanzielle
Behandlung des Genussscheinkapitals nicht ihre obligatorische Rechtsnatur. Das tiber
den Grundbetrag hinaus erzielte Aufgeld kann daher nicht in die Kapitalriicklage einge-
stellt oder einer anderen Verwendung zugefiihrt werden. Das Agio bleibt insoweit
untrennbarer Bestandteil des Bilanzpostens >Genussscheinkapital«. Die Ausschiittung
der Genussscheindividende der Serie D vermindert den Jahresiiberschuss beziehungs-
weise erhoht den Jahresfehlbetrag. Der Ausschiittungsbetrag wird als gesonderter Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung vor dem Jahresiiberschuss /-fehlbetrag ausgewiesen.

Das Genussscheinkapital der Serien A und K wird als langfristiges Fremdkapital
bilanziert, da die Genussscheinbedingungen dieser Serien unter anderem eine Mindest-
dividende beziehungsweise keine Verlustiibernahme enthalten. Die zivilrechtliche
Einordnung der Genussrechte als Glaubigerrechte schuldrechtlicher Art hat zur Folge,
dass die Ausschiittung auf das Genussscheinkapital zu Lasten des Jahresergebnisses zu
verrechnen ist. Die Genussscheindividende der Serien A und K wird im Zinsergebnis
ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrunde-
legung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig
erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtun-
gen berticksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Auf- bzw. Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen basiert auf dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschiftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die zum 1. Januar 2005 eingefiihrte betriebliche Altersversorgung fiir die deutschen
Gesellschaften setzt sich aus den drei Stufen - arbeitgeberfinanzierte Grundstufe, arbeit-
nehmerfinanzierte Aufbaustufe und arbeitgeberfinanzierte Zusatzstufe - zusammen.
Der Versorgungsaufwand bei der arbeitgeberfinanzierten Grundstufe richtet sich nach
dem Einkommen des Mitarbeiters. Im Rahmen der arbeitnehmerfinanzierten Aufbau-
stufe hat der Mitarbeiter die Moglichkeit, seinen Versorgungsanspruch durch Entgeltum-
wandlung zu erhohen. Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der arbeitgeberfinanzierten
Zusatzstufe ist abhédngig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen der Entgeltumwandlung

sowie vom Geschéftserfolg (EBIT) des Drager-Konzerns.
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Die Versorgungskonten der Mitarbeiter weisen eine Mindestverzinsung in Hohe von
2,75% auf. Die finanziellen Mittel aus der neuen Versorgungsordnung werden in einem
ausschlieBllich fiir Drager aufgelegten Spezialfondsvermogen angelegt, das besonderen
Verfiigungsbeschrankungen unterliegt. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet.
Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Pensionsriickstellungen
erfasst. Ubersteigt der Wert des Deckungsvermogens die Verpflichtungen, erfolgt der
Ausweis als >Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnungs«.

Die Riickstellungen werden so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken auf der
Grundlage vorsichtiger kaufménnischer Beurteilung und ungewissen Verpflichtungen
Rechnung tragen. Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berticksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorlie-
gen. Langfristige Riickstellungen werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden von
der Bundesbank veroffentlichten Marktzinssatz abgezinst.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen werden gesondert unter
dem Posten >Zinsen und d@hnliche Aufwendungen< ausgewiesen.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetriagen angesetzt.

Der Wertansatz der Haftungsverhélinisse entspricht dem am Abschlussstichtag
bestehenden Umfang der moglichen Haftung. Bei Haftungsverhéltnissen aus Biirgschaf-
ten und Gewéhrleistungsvertriagen werden neben den verbiirgten Hochstbetrigen die
zum Bilanzstichtag tatsdchlich in Anspruch genommenen Kreditbetriage vermerkt.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Dauerschuldverhiltnissen werden
mit dem Nominalwert bewertet und vermerkt.
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Erlduterungen zur Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung des in der Bilanz ausgewiesenen Anlagevermogens und dessen
Entwicklung im Geschéiftsjahr 2013 sind im Anlagengitter als Anlage zum Anhang
dargestellt.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Bei den Zugiangen handelt es sich um den Erwerb von Software in Hohe von 4,1 Mio. EUR
(2012: 5,1 Mio. EUR) sowie geleistete Anzahlungen und noch nicht fertig gestellte Soft-
ware in Hohe von 3,4 Mio. EUR (2012: 3,0 Mio. EUR).

SACHANLAGEN

Die Investitionen im Bereich des Sachanlagevermogens betrugen 22,4 Mio. EUR (2012:
9,3 Mio. EUR). Diese betrafen tiberwiegend Gebdudeumbauten, Einbauten in fremde
Gebéude sowie den Neubau des Empfangsgebdudes in Hohe von insgesamt 11,2 Mio.
EUR (2012: 1,4 Mio. EUR), Investitionen in I'T-Hardware in Hohe von 4,5 Mio. EUR
sowie Investitionen in sonstige Betriebs- und Geschiftsausstattung von 0,1 Mio. EUR
(2012: 6,4 Mio. EUR). Die Zugéinge bei geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
beliefen sich am 31. Dezember 2013 auf 6,5 Mio. EUR (2012: 1,4 Mio. EUR).

FINANZANLAGEN

Im Mai 2013 hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA die Drager Holding International
GmbH, Liibeck, gegriindet. Sie ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA.

Die Drager Finance B.V., Zotermeer, in den Niederlanden, eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Dragerwerk AG & Co. KGaA, wurde im Dezember 2013 liquidiert.
Im Juli 2013 hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA der indirekten Tochtergesellschaft
Dréger Medical Mexico, S.A. de C.V., Mexico, ein Darlehen in Hohe von 24,0 Mio. MXN

mit einer Laufzeit von drei Jahren gegeben.

Die OPTIO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG hat das im Geschifts-
jahr 2011 gegebene verzinsliche Darlehen in Hohe von 5,9 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2013 in Hohe von 0,5 Mio. EUR getilgt. Der Darlehensstand zum 31. Dezember 2013
belauft sich somit auf 4,7 Mio. EUR.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Cash-
Management in Hohe von 151.661 Tsd. EUR (2012: 22.672 Tsd. EUR) und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Dieser Anstieg resultiert aus hoheren Forde-
rungen aus Cash-Management gegeniiber der Drager Medical GmbH.

Die Sonstigen Vermogensgegenstidnde beinhalten Steuerguthaben, die aus Ertrag-
und Umsatzsteuer resultieren, sowie sonstige Forderungen, die aul3erhalb des Warenver-
kehrs liegen.
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FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

in Tsd. € 2013 2012

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123 57

Ubrige Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstznde

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 167.614 26.497
Sonstige Vermogensgegenstande 15.363 12.311

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (756) (634)
172.978 38.808

Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstédnde 173.100 38.865

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten ausschlieBlich transitorische Abgrenzungen.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Insgesamt erwartet die Dragerwerk AG & Co. KGaA als Organtriagerin zum 31. Dezember
2013 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen
eine zukiinftige Steuerentlastung von 48.642 Tsd. EUR (2012: 70.011 Tsd. EUR). Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgte auf Basis eines Ertragsteuersatzes von 30,92 %
(2012: 30,92 %). Der Ertragsteuersatz umfasst die Kérperschaftsteuer sowie den darauf
entfallenden Solidaritdatszuschlag und die Gewerbesteuer. Der Riickgang der latenten
Steueranspriiche resultiert im Wesentlichen aus der Nutzung von aktivierten Verlust-
und Zinsvortragen sowie aus der Veranderung von temporiaren Differenzen im Anlage-
vermogen und in den Riickstellungen.

AKTIVE LATENTE STEUERN / PASSIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
inTsd. € 2013 2012 2013 2012
Anlagevermogen 8.667 9.928 3.441 288
Umlaufvermogen 5.616 5.282 1.889 3.914
Rechnungsabgrenzungsposten 70 98 - -
Rickstellungen 21.637 24.220 - -
Verbindlichkeiten 7 16 560 101
Aktive latente Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage 18.635 34.770 - =
Bruttowert 54.532 74.314 5.890 4.303
Saldierung -5.890 -4.303 -5.890 -4.303
Bilanzansatz 48.642 70.011 0 0

In Ausiibung des Wahlrechts aus § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde fiir den Uberhang eine

aktive latente Steuer bilanziert.

n
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AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Das Deckungsvermdégen wurde mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen aus der
neuen Versorgungsordnung gemiB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB verrechnet. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens den Betrag der Pensionsverpflichtungen
wird der tibersteigende Betrag unter der Position >Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung« aktiviert.

Der in der nachstehenden Tabelle genannte beizulegende Zeitwert des angelegten
Deckungsvermogens wurde, soweit es sich um Fondsanteile handelt, aus dem Borsen-
kurs des Fondsvermogens am Abschlussstichtag abgeleitet.

Bei dem Deckungsvermogen handelt es sich um Anteile an einem ausschlieBlich fiir
Dréager aufgelegten Spezialfondsvermogen-Wertpapier - Kenn-Nr. AOHG1B - und einem
Abrechnungskonto. Das Fondsvermogen wird von dem AllianzGI-Fonds treuhédnderisch
fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA verwaltet und ist dem Zugriff tibriger Glaubiger
entzogen.

Dieses Fondsvermogen und das Abrechnungskonto dienen der Sicherung der Pensi-
onsverpflichtungen nach der neuen Versorgungsordnung und unterliegen besonderen
Verfiigungsbeschrankungen.

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG
e e R

in Tsd. € 2013 2012
Beizulegender Zeitwert des angelegten Deckungsvermogens 13.403 10.506
Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtungen des Rentenplans 20056 -10.013 -7.666
Uberschuss des Vermdgens iiber die Pensionsverpflichtungen 3.391 2.841
Anschaffungskosten des angelegten Deckungsvermégens 12.363 9.868

GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital der Drigerwerk AG & Co. KGaA betragt 42.777.600 EUR (2012:
42.265.600 EUR).

Das Grundkapital ist aufgeteilt in 10.160.000 Stiick nennbetragslose Stammaktien
und 6.550.000 Stiick nennbetragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Die personlich
haftende Gesellschafterin Dragerwerk Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 7. Mai 2010 beschlossen, das Grundkapi-
tal um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.250.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden nennbetragslosen Vorzugsaktien (Stiickaktien) der Gesellschaft gegen Bar-
oder Sacheinlage bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital). Das bedingte Kapital dient
der Bedienung der an die Siemens AG, Miinchen, ausgegebenen Optionsrechte. Am 30.
August 2010 hat Drager Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
1,25 Mio. EUR an die Siemens AG, Miinchen, ausgegeben. Die Optionsrechte ermogli-
chen den Bezug von insgesamt 1,25 Mio. Vorzugsaktien. Die Optionsrechte laufen bis
zum 30. April 2015 und sind unterteilt in 25 einzelne Optionen, die es ermoglichen,
jeweils 50.000 Vorzugsaktien zu beziehen. Sie haben eine Gesamtlaufzeit von fiinf Jahren.

Die Austibung von zwei Optionen von je 50.000 Vorzugsaktien im August 2013 sowie
von weiteren zwei Optionen von je 50.000 Vorzugsaktien im September 2013 und der
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Bezug aus dem bedingten Kapital fiihrten zu der Erh6hung des gezeichneten Kapitals
um 512.000 EUR.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2011 ist die personlich haftende
Gesellschafterin bis zum 5. Mai 2016 erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stammaktien und /oder Vorzugsaktien (Stiickaktien) gegen
Bar- und /oder Sacheinlage um bis zu 21.132.800,00 EUR zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital).

Die Erméachtigung umfasst die Befugnis, wahlweise neue Stammaktien und /oder
neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns
und /oder des Gesellschaftsvermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die zuléssige Hochstgrenze gemil § 139 Abs. 2 AktG
zu beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen nur bis zur Hélfte des Grundkapi-
tals ausgegeben werden. Den Aktionéren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, das unter
bestimmten Voraussetzungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden
kann. Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien kann ferner das Bezugs-
recht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung ausgeschlos-
sen werden (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai 2012 ist die personlich haftende
Gesellschafterin bis zum 3. Mai 2017 erméchtigt, eigene Aktien, gleich welcher Gattung
(Stamm- und /oder Vorzugsaktien), bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die
erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms, demzufolge Dréger fiir jeweils
drei vom Mitarbeiter erworbene Vorzugsaktien eine Bonusaktie gewahrt, hat Drager
6.847 Vorzugsaktien fiir einen Gesamtkaufpreis von 674 Tsd. EUR im Mai 2013 am
Borsenmarkt erworben. Diese eigenen Aktien wurden im Mai 2013 vollstindig an die
teilnehmenden Mitarbeiter weitergereicht.

Alle Aktien sind voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien werden unverdndert am Kapital-
markt gehandelt. Die neuen Stammaktien sind am 2. Juli 2010 erstmalig zum regulier-
ten Markt (Prime Standard) zugelassen worden.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien
verbundenen Rechte. Zum Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien
aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab ausgeschiittet.

Sodann wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschiittet,
soweit der Gewinn hierfiir ausreicht. Ein dartiber hinausgehender Gewinn wird, soweit
er ausgeschiittet wird, so verteilt, dass Vorzugsaktien gegeniiber Stammaktien eine
Mehrdividende von 0,06 EUR je Aktie erhalten.

Reicht in einem oder mehreren Geschéftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschiittung
der Vorwegdividende auf die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betrdge aus
dem Gewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf

Stammaktien ausgeschiittet wird.
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Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachge-
zahlt, so haben die Vorzugsaktionare ein Stimmrecht, bis die Riickstinde nachgezahlt
sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionére insgesamt vorab 25 % vom
Gesamtliquidationserlds. Der verbleibende Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleich-

mabig verteilt.

14  KAPITALRUCKLAGE

KAPITALRUCKLAGE
______________________________________________________________________________________________________________________________|

Die Kapitalriicklage der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist entstanden aus Aufgeldern Betrag in Tsd. €
anlasslich der Griindung (Umwandlung) der Gesellschaft 2.5666
anldsslich der Kapitalerhéhungen
vom Mérz 1979 5.726
vom Juni 1981 7.016
vom Juli 1991 23.569
38.867
Dividendenriickzahlung Stefan Drager in 2009 582
Erhohung der Kapitalriicklage in 2010 durch die Ausgabe
von 3.810.000 neuen Stammaktien 96.277
Ersatz der variablen Optionskomponente durch eine Eigenkapitalkomponente in 2010 26.540
Stand zum 31.12.2012 161.266
Austibung von vier Optionsscheinen von je 50.000 Aktien 12.190
Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2013 173.456

Die Kapitalriicklage ist gegentiber dem Vorjahr um 12,2 Mio. EUR gestiegen. Dieses
resultiert aus der Austibung von vier Optionsscheinen (siehe Textziffer 13) von je 50.000
Aktien zu einem Preis von 63,51 EUR je Aktie abziiglich des Grundbetrags von 2,56 EUR
je Aktie.

15 GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnriicklagen verdanderten sich im Geschéftsjahr 2013 nicht. Bei der zum
31. Dezember 2013 ausgewiesenen Gewinnriicklage in Hohe von 199.191 Tsd. EUR
(2012: 199.191 Tsd. EUR) handelt es sich um Einstellungen aus vorangegangenen
Jahren.

16 ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN GEM. § 268 ABS. 8 HGB
Der gemal § 268 Abs. 8 HGB zur Ausschiittung gesperrte Betrag belduft sich zum
31. Dezember 2013 auf 49.682 Tsd. EUR (2012: 70.659 Tsd. EUR).
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ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN GEM. § 268 ABS. 8 HGB
s S

Ausschiittungssperre
inTsd. € 31.12.2013 Latente Steuer 31.12.2013 31.12.2012
Zeitwert des Planvermogens, der die Anschaffungskosten lbersteigt 1.040 -322 719 448
Aktivsaldo latente Steuern 48.964 48.964 70.211
Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrédge
i.S. § 268 Abs. 8 HGB 1.040 48.642 49.682 70.659
Zur Deckung zur Verfligung stehende Eigenkapitalteile 586.092 432.520
Frei verfiigbare Eigenkapitalbestandteile 536.409 361.861

17

Die Bewertung des Spezialfondsvermogens der neuen Versorgungsordnung erfolgt
gemal § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum Zeitwert. Dieser belauft sich zum 31. Dezember
2013 auf 13.403 Tsd. EUR (2012: 10.506 Tsd. EUR) und liegt damit um 1.040 Tsd. EUR
iiber den Anschaffungskosten von 12.363 Tsd. EUR (2012: 9.858 Tsd. EUR).

Dem die Anschaffungskosten iibersteigenden Betrag stehen frei verfiigbare Gewinn-
riicklagen in Hohe von 199.191 Tsd. EUR (2012: 199.191 Tsd. EUR), freie Kapitalriickla-
gen von 582 Tsd. EUR (2012: 582 Tsd. EUR) sowie ein Bilanzgewinn von 386.320 Tsd.
EUR (2012: 232.747 Tsd. EUR) gegeniiber.

GENUSSSCHEINE

GENUSSSCHEINKAPITAL

Das Genussscheinkapital aus den bis zum 30. Juni 1991 begebenen Genussscheinen ist
Bestandteil der Wertpapierserie A und wird im Fremdkapital ausgewiesen. Das nach
dem 30. Juni 1991 geschaffene Genussscheinkapital der Wertpapierserie K wird eben-

falls im Fremdkapital ausgewiesen.

GENUSSSCHEINKAPITALBEDINGUNGEN
I B

Kiindigungsrecht  Kiindigungsrecht Verlust- Mindest- Genussscheindividende
der Dragerwerk des Genuss- beteiligung verzinsung
AG & Co. KGaA scheininhabers
€
Serie A Ja Nein Nein 1,30 Dividende auf Vorzugsaktie x 10
Serie K Ja Ja Nein 1,30 Dividende auf Vorzugsaktie x 10
Serie D Ja Ja Ja = Dividende auf Vorzugsaktie x 10

Auf die Darstellung in Textziffer 5 dieses Anhangs wird verwiesen.

Die Genussscheinbedingungen fiir die Serie K unterscheiden sich von denjenigen fiir
die bis zum 30. Juni 1991 bereits im Umlauf befindlichen Genussscheine (Serie A) durch
ein Kiindigungsrecht der Genussscheininhaber friithestens zum 31. Dezember 2021 mit

einer Ankiindigungsfrist von fiinf Jahren und danach alle fiinf Jahre.
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Seit der Hauptversammlung 1997 werden Genussscheine der Serie D begeben, die im

Wesentlichen hinsichtlich der Mindestverzinsung, einer Verlustbeteiligung der Genuss-

scheine und entsprechender Aufholmechanismen geédndert wurden. Der Entfall der

Mindestverzinsung entspricht dem Ausfall der Vorzugsdividende bei Vorzugsaktien.

Entsprechend der Nachzahlung der Vorzugsdividende auf Vorzugsaktien wird auch die

entfallene Genussscheindividende nachbezahlt. Das Kiindigungsrecht der Genussschein-

inhaber der Serie D kann mit einer Kiindigungsfrist von mindestens fiinf Jahren alle

fiinf Jahre zum Ende eines Kalenderjahres, erstmals zum 31. Dezember 2026, ausgeiibt

werden. Die Genussscheine der Serie D werden im Eigenkapital ausgewiesen.
Seit dem 1. Dezember 1999 betrédgt der Grundbetrag der Genussscheine 25,56 EUR.
Eine Kiindigung durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht beabsichtigt. Im Falle

einer Kiindigung durch den Genussscheininhaber entspricht der Riickzahlungsbetrag

dem durchschnittlichen Mittelkurs der letzten drei Monate an der Hanseatischen Wert-

papierborse Hamburg, hochstens dem gewogenen Mittel der Ausgabekurse dieser

Tranche.

Die Genussscheindividende betréagt das Zehnfache der Dividende auf Vorzugsaktien,

da urspriinglich der Nominalwert der Wertpapiere identisch war, der rechnerische

Nominalwert der Vorzugsaktien aber mittlerweile auf 1 /10 des urspriinglichen Nominal-

werts gesplittet wurde.

Im Einzelnen verweisen wir auf die Genussscheinkapitalbedingungen fiir die Serien

A, Kund D.

GENUSSSCHEINKAPITAL

Anzahl Nominalbetrag Aufgeld Genussscheinkapital
€ € €
Im Fremdkapital ausgewiesen
Serie A 196.245 4.990.462,20 7.642.509,00 12.632.971,20
Serie K 69.887 1.786.311,72 1.168.305,27 2.954.616,99
265.132 6.776.773,92 8.810.814,27 15.587.588,19
Im Eigenkapital ausgewiesen
Serie D 566.819 14.487.893,64 14.023.388,96 28.511.282,60
Stand 31. Dezember 2013 (Serie A, K und D)
(Im Jahr 2013 wurden keine neuen Genussscheine
ausgegeben.) 831.951 21.264.667,56 22.834.203,23 44.098.870,79
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RUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsverpflichtungen fiir das Geschéftsjahr 2013 wurden anhand des allgemein
anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Methode) ermit-
telt. AuBlerdem werden zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen bei der
Ermittlung der Verpflichtungen berticksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir
die Ab- und Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen basiert auf dem von der Deutschen
Bundesbank ermittelten und veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschéaftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.
Die Pensionsverpflichtungen wurden mit einem Rechnungszins von 4,90 % (2012:

5,07 %) ermittelt.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

Bilanzstichtag Bilanzstichtag

31.12.2013 31.12.2012

Abzinsungssatz 4,90%" 5,07 %
Kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,00% 3,00%
Kinftige Rentensteigerungen 1,00-2,00% 1,00-2,00%
Durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation 3,00% 3,00%

: Verwendung des von der Bundesbank verdffentlichten Zinssatzes vom 31. Oktober 2013

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. € 2013 2012
Steuerrickstellungen 24.460 19.054
Sonstige Riickstellungen 29.838 41.285
Ubrige Riickstellungen 54.298 60.339

Der Anstieg der Steuerriickstellungen um 5,4 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus
der Zufiihrung aufgrund der Ergebnisentwicklung 2013. Die sonstigen Riickstellungen
enthalten Vorsorgen fiir die Abdeckung von Verpflichtungen aus dem Personalbereich,
insbesondere fiir Erfolgsbeteiligungen an Mitarbeiter, noch nicht genommenen Urlaub
sowie Altersteilzeit und fiir ausstehende Lieferantenrechnungen, Prozesskosten /-risiken
sowie fiir diverse sonstige Risiken. Die Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnisse werden auf
Grundlage von Betriebsvereinbarungen abgeschlossen.

In den sonstigen Riickstellungen ist das Risiko eines drohenden Leerstands langfristig
angemieteter Gebdaude aufgrund des Neubaus der Medizintechnik in Liibeck in Héhe von
6,2 Mio. EUR beriticksichtigt. Basis fiir diese Riickstellung sind die giiltigen Mietvertréige.

Fiir drohende Verluste aus der Abwicklung von Devisentermingeschaften (Derivative
Finanzinstrumente) wurde im Geschéftsjahr 2013 eine Riickstellung in Hohe von
0,2 Mio. EUR gebildet.

Die Riickstellung fiir die Erfolgsbeteiligungen der Mitarbeiter hat sich gegeniiber
dem Vorjahr aufgrund der DVA-Entwicklung verringert. Ab dem Geschéftsjahr 2011 gilt
fir die variable Vergiitung der oberen Fiihrungskrifte ein neues, einheitliches Vergii-
tungssystem, das >Top Management Incentive« (TMI). Dieses setzt auf zwei Zielkompo-
nenten: Die Steigerung des Driager Unternehmenswerts (Dréager Value Added, DVA) und

7
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personliche Ziele. Bei Uber- beziehungsweise Untererfiillung der DVA-Ziele wird ein
entsprechender Betrag in die Bonusreserve eingestellt, die bis zum Jahr 2014 aufgebaut
und dann im Folgejahr an die Fiihrungskrifte ausgezahlt wird. Dieser langfristige Teil
der Riickstellung wird entsprechend abgezinst. Im Geschéiftsjahr 2013 wurde die tiber
die vergangenen Jahre aufgebaute Bonusreserve teilweise aufgelost.

Geringere ausstehende Lieferantenrechnungen im I'T-Bereich fiir Projektleistungen
fiihrten zu einer Reduzierung der Riickstellungen um etwa 4,4 Mio. EUR auf 3,8 Mio. EUR.

19 VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITEN

2013 2012
Gesamt davon Restlaufzeit Gesamt davon Restlaufzeit
bis von von mehr als bis von von mehr als
in Tsd. € 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre
Genussscheinkapital Serie A+K 165.5688 - - 15.688 15.688 - - 15.5688
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 260.532 50.032 190.376 10.126 311.5616 79.016 194.000 38.500
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 19.023 19.023 - - 14.248 14.248 = =
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 5.077 5.077 - - 26.751 26.751 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 21.680 20.362 1.211 7 24.868 24.766 95 7
davon aus Steuern (1.272) - - - (1.025) - - -
davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit (326) - - - (180) - - -
Verbindlichkeiten 311.799 94.494 191.586 25.719 392.971 144.781 194.095 54.095

Durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen nicht.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten resultiert im Wesentli-
chen aus der Tilgung von zwei Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 79,0 Mio.
EUR. Zum 31. Dezember 2013 bestehen insgesamt Verbindlichkeiten aus Schuldschein-
darlehen in Hohe von 232,5 Mio. EUR (2012: 311,5 Mio. EUR). Diese haben verschiede-
ne Restlaufzeiten, lingstens bis Ende 2018.

AuBlerdem hat die Driagerwerk AG & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2013 einen KfW-Til-
gungskredit in Hohe von 18,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2023 in
Anspruch genommen.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren iiberwiegend
aus Cash-Management in Hohe von 1.710 Tsd. EUR (2012: 25.057 Tsd. EUR) und aus
Lieferungen und Leistungen.
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Verbindlichkeiten resultieren tiberwiegend aus 6,2 Mio. EUR Zinsabgren-
zung fiir Schuldscheindarlehen, 6,9 Mio. EUR Verbindlichkeiten aus der Ausschiittung
auf das Genussscheinkapital und 3,5 Mio. EUR Verbindlichkeiten gegentiber der
Dréagerwerk Verwaltungs AG.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten insbesondere Ertrige aus Leistungen an
Konzerngesellschaften. Daneben werden in dieser Position im Wesentlichen Wahrungs-
und Kursgewinne, Ertriage aus der Auflésung von Riickstellungen sowie Mietertréage
erfasst.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA erbringt zentrale Leistungen in den Bereichen Infor-
mationstechnologie, Unternehmenskommunikation, Marketingkommunikation, Strate-
gischer Einkauf sowie Personal und Rechnungswesen. So wirkten sich bei den sonstigen
betrieblichen Ertrdagen die gegeniiber dem Vorjahr hohere Verrechnung von Lizenzauf-
wendungen in die Unternehmensbereiche in Héhe von 0,7 Mio. EUR, die gegeniiber
2012 hohere Weiterberechnung von I'T-Leistungen von 3,0 Mio. EUR, die um 14,2 Mio.
EUR hohere Weiterberechnung von zentralen Dienstleistungen, aber auch 4,1 Mio. EUR
hohere Weiterberechnungen von Vermietungen in die Unternehmensbereiche aus.

Die in diesem Posten enthaltenen Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betragen
3.798 Tsd. EUR (2012: 2.206 Tsd. EUR).

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertriage aus der Auflo-

sung von Riickstellungen in Hohe von 5,4 Mio. EUR enthalten.
21 PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER
S

in Tsd. € 2013 2012
Gehalter -60.174 —53.525
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung -12.56156 -9.773
davon flr Altersversorgung (-3.763) (-2.464)
Personalaufwand -72.689 —63.298
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt/Sonstige Bereiche 779 677
Mitarbeiter zum Stichtag/Sonstige Bereiche 822 738

Der Personalaufwand ist im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl um
9,4 Mio. EUR hoher als im Vorjahr. Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Wesentlichen
aufgrund von Neueinstellungen erhoht.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im Februar 2013 hat der Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG entschieden, Mitar-
beitern von Dréger in Deutschland im Rahmen eines neu aufgelegten Mitarbeiteraktien-
programms die Beteiligung am Unternehmen zu ermdoglichen. Drager gewéhrt den
Teilnehmern dieses Programms fiir jeweils drei vom Mitarbeiter erworbene und mit
einer Haltefrist von zwei Jahren versehene Aktien eine Bonusaktie. Der Personalauf-
wand fiir die Bonusaktien betragt im Geschéftsjahr 2013 0,1 Mio. EUR.
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Auswirkungen aus Zinssatzanderungen bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen
werden im Personalaufwand gezeigt. Deswegen wird die Zeitwertanderung des
Deckungsvermogens im operativen Ergebnis ausgewiesen.

Die Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG
wurden durch die Driagerwerk AG & Co. KGaA erteilt, sodass der Pensionsaufwand und
die Verpflichtungen bei der Driagerwerk AG & Co. KGaA ausgewiesen werden.

ABSCHREIBUNGEN

ABSCHREIBUNGEN

in Tsd. € 2013 2012
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -12.697 -10.220
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit

diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen tiberschreiten - =16
Abschreibungen -12.697 -10.236

Die Abschreibungen stiegen aufgrund hoherer Investitionen um 2.477 Tsd. EUR gegen-
iiber dem Vorjahr. Durch in fritheren Jahren nach §§ 254, 280 Abs. 2 HGB a.F. aufgrund
steuerrechtlicher Vorschriften vorgenommenen Abschreibungen wurde das Ergebnis des
Geschiftsjahres 2013 um 454 Tsd. EUR (2012: 600 Tsd. EUR) verbessert.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Verwaltungskos-
ten wie Mieten, Pachten, Versicherungspramien, Beitrdage, Honorare, 6ffentliche Abga-
ben, Reisekosten, Zufiihrungen zu Riickstellungen, Wiahrungs- und Kursverluste sowie
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermaogens.

Die Verdanderung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beruht im Wesentlichen
aus niedrigeren sonstigen Fremdleistungen, in denen auch die Vergiitungen an den
Vorstand enthalten sind.

Dartiber hinaus sind in diesem Posten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von 4.449 Tsd. EUR (2012: 3.840 Tsd. EUR) enthalten.

ERTRAGE AUFGRUND VON ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGEN

ERTRAGE AUFGRUND VON ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGEN

in Tsd. € 2013 2012
Ertrage aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen (vor Steuerumlagen) 208.005 202.764
Konzerninterne Steuerumlagen 47.194 46.528
Ertrdage aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen 255.199 249.292

Die Drager Safety AG & Co. KGaA fiihrte im Geschéftsjahr 2013 ein um 33,8 Mio. EUR
hoheres, die Driager Medical GmbH ein um 27,7 Mio. EUR niedrigeres Ergebnis (inkl.
der konzerninternen Steuerumlagen) als im Vorjahr ab.
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Die Ermittlung der konzerninternen Steuerumlagen erfolgt aufgrund der jeweiligen
steuerlichen Bemessungsgrundlagen der Gesellschaften.

ERTRAGE AUS SONSTIGEN BETEILIGUNGEN

ERTRAGE AUS SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
e

in Tsd. € 2013 2012
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 1.383 1.492
davon von verbundenen Unternehmen (1.113) (1.239)

ZINSERGEBNIS

ZINSERGEBNIS
e

in Tsd. € 2013 2012
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 204 225
aus verbundenen Unternehmen (204) (225)
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 689 1.660
aus verbundenen Unternehmen (419) (265)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -17.406 -24.353
an verbundene Unternehmen (-43b) (-1.105)
aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen (-926) (-897)
aus der Ausschittung auf Genussscheine der Serien A und K (2.201) (2.439)
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen -4.435 -4.481
Ertrage aus dem Deckungsvermégen 268 279
Saldierter Betrag -4.166 -4.202
Zinsergebnis -20.679 -26.780

Zinsaufwendungen aus den Pensionsverpflichtungen werden geméafl § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB mit den origindren Ertrdgen aus dem zu verrechnenden Deckungsvermogen
saldiert. Im Geschiftsjahr 2013 betragen die Zinsertrdge aus dem Deckungsvermogen
268 Tsd. EUR (2012: 279 Tsd. EUR) und der Zinsaufwand aus den Pensionsverpflichtun-
gen 4.435 Tsd. EUR (2012: 4.481 Tsd. EUR). Daraus resultiert in 2013 ein saldierter
Betrag von 4.166 Tsd. EUR (2012: 4.202 Tsd. EUR).

Die Auswirkungen aus Zinssatzinderungen bei der Bewertung der Pensionsriickstel-
lungen sowie die Zeitwertinderung des Deckungsvermogens werden im operativen
Ergebnis gezeigt.

Die Zinsaufwendungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind aufgrund der
durchschnittlich niedrigeren Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
um 670 Tsd. EUR gesunken. Der gegentiber 2012 niedrigere Zinsaufwand resultiert aus
den im Februar und April 2013 getilgten Schuldscheindarlehen. AuBerdem wurde eine
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um 749 Tsd. EUR niedrigere Genussscheindividende fiir das Geschéftsjahr 2013 bertick-
sichtigt.

SONDEREFFEKT 2012: AUFWENDUNGEN AUS DEM RUCKKAUF VON GENUSSSCHEINEN
DER SERIEN A, K UND D

Der Unterschiedsbetrag von 90.306 Tsd. EUR zwischen dem Riickkaufwert von 122.109
Tsd. EUR und dem Buchwert der Fremd- und Eigenkapitalkomponenten der zuriickge-
kauften Genussscheine wird in der Gewinn- und Verlustrechnung 2012 unter dem
Posten >Aufwendungen aus dem Riickkauf von Genussscheinen der Serien A, K, D«
ausgewiesen. Die Abweichung zwischen dem Angebotspreis von 210 EUR pro Genuss-
schein und dem Buchwert belastete das Ergebnis 2012 mit 91,4 Mio. EUR und der
gleichzeitige Verzicht auf die Ausschiittung 2011 fiihrte zu einem gegenlaufigen Effekt
von 1,1 Mio. EUR. Am 16. April 2012 hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA die erworbe-
nen Genussscheine eingezogen.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern werden laufende Korperschaftsteuer, der darauf entfallende Solidari-
tatszuschlag und Gewerbesteuer sowie die Verdnderungen der latenten Steuern fiir den
steuerlichen Organkreis der Driagerwerk AG & Co. KGaA ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2013 zeigt die Dragerwerk AG & Co. KGaA als Organtragerin aus
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden sowie aus steuerlichen Verlustvortrigen einen
latenten Steueraufwand von 21.369 Tsd. EUR (2012: latenter Steuerertrag 8.126 Tsd.
EUR). Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte auf Basis eines Ertragsteuersatzes
von 30,92 % (2012: 30,92 %). Der Ertragsteuersatz umfasst die Korperschaftsteuer sowie
den darauf entfallenden Solidarititszuschlag und die Gewerbesteuer.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
e

in Tsd. € 2013 2012
Tatsdchliche Steuern -8.916 -8.540
Latenter Steuerertrag/-aufwand aus zeitlichen Unterschieden -5.234 4.257
Latenter Steuerertrag/-aufwand aus Verlust- und Zinsvortragen -16.136 3.869
Latenter Steuerertrag/-aufwand -21.369 8.126

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -30.286 -414
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Vergiitungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Geschiftsjahr 2013 betrigt die Gesamtvergiitung des Vorstands 2.894.840 EUR (2012:
6.429.342 EUR). Diese setzt sich aus erfolgsunabhéngigen Leistungen in Hohe
von1.845.612 EUR (2012: 1.819.327 EUR) und erfolgsbezogenen kurzfristigen Leistun-
gen in Hohe von 1.046.576 EUR (2012: 4.610.015 EUR) sowie einer aktienbasierten
Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung von 2.652 EUR zusammen.

Die Bonusreserve der Mitglieder des Vorstands - als langfristige, erfolgshezogene
Komponente - ist aufgrund der DVA-Entwicklung zum grof3en Teil aufgelost worden. Der
Wert der Bonusreserve betréigt zum 31. Dezember 2013 271.175 EUR.

Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen trégt, steht ihr nach
§ 11 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzu-
rechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen die Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir
die Geschéftsfiihrung und die Ubernahme der personlichen Haftung erhilt die person-
lich haftende Gesellschafterin gemal3 § 11 Abs. 4 der Satzung der Dragerwerk AG & Co.
KGaA eine gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Hohe von 6 % ihres im Jahres-
abschluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine Woche nach der Aufstellung des Jahresab-
schlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Diese Vergiitung betragt
fir das Geschiftsjahr 2013 80.167 EUR (2012: 76.452 EUR) zuziiglich eventuell anfallen-
der Umsatzsteuer.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder des Vorstands sind im Jahresabschluss
2013 mit 1.901.331 EUR (2012: 1.412.416 EUR) berticksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2013 fiihrte die Gesellschaft den Pensionsverpflichtungen 488.915 EUR
(2012: 400.309 EUR) fiir die Mitglieder des Vorstands zu.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen
3.227.995 EUR (2012: 3.091.968 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber
fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen betrugen 37.650.017 EUR
(2012: 37.652.000 EUR).

Bei Tod im aktiven Anstellungsverhiltnis hat der tiberlebende Ehegatte Anspruch auf
Drager-Witwen- bzw. Witwerrente. Die hinterlassenen Kinder haben Anspruch auf
Dréager-Waisenrenten. Die Hohe der jahrlichen Drager-Witwen- bzw. Witwerrente
betragt 55 % der Dréager-Rente, die die verstorbene Fiihrungskraft erhalten hat oder
erhalten hitte, wenn sie zum Zeitpunkt des Todes erwerbsunféhig geworden wére
(fiktive Erwerbsminderungsrente). Die Hohe der Dréger-Waisenrente betrdgt 10 % der
fiktiven Drager-Erwerbsminderungsrente beziehungsweise der laufenden Drager-Rente

der verstorbenen Fiihrungskraft.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Beziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats seit dem Geschéftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt. Die
Vergtitung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2013 betragt 592.309 EUR (2012:
613.334 EUR).

Im Geschiftsjahr 2013 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Dragerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung von
135.041 EUR (2012: 135.000 EUR) sowie zusétzliche Auslagenpauschalen von insgesamt
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55.028 EUR (2012: 55.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrite verbundener Unterneh-
men wurden nicht gezahlt.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats
finden sich im Lagebericht.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS

Zum 31. Dezember 2013 hielten die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG
und ihnen nahestehende Personen direkt 6.108 Vorzugsaktien der Dragerwerk AG & Co.
KGaA (das entspricht 0,04 % der Aktien der Gesellschaft) und 117.105 Stammaktien (das
entspricht 0,70 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Dr. Heinrich Drager GmbH hielt 67,19 % der Stammaktien der Driagerwerk AG &
Co. KGaA. Der Vorstandsvorsitzende Stefan Dréger hielt 68,34 % der Stimmrechte, wobei
ihm gemél § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 67,19 % der Stimmrechte zuzurechnen sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder und ihnen nahestehende Personen hielten zum
31. Dezember 2013 direkt oder indirekt insgesamt 244 Vorzugsaktien (das entspricht
weniger als 0,01 % der Aktien der Gesellschaft) sowie direkt oder indirekt keine Stamm-
aktien.

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Fiir Stefan Drager und die Stefan Drager nahestehenden Gesellschaften und Personen,
die Dréager-Stiftung und die Driager Familienstiftung wurden im Geschéftsjahr 2013
Dienstleistungen in Hohe von 239 Tsd. EUR (2012: 63 Tsd. EUR) erbracht. Im Geschéfts-
jahr 2013 wurden Nachberechnungen fiir Dienstleistungen fiir Vorjahre in Hohe von

94 Tsd. EUR erstellt (2012: 18 Tsd. EUR).

Zum 31. Dezember 2013 bestanden hieraus Forderungen in Hohe von 4 Tsd. EUR
(2012: 4 Tsd. EUR).

Fir das assoziierte Unternehmen MAPRA Assekuranzkontor GmbH wurden im
Geschiftsjahr 2013 Miet- und Dienstleistungen in Hohe von 100 Tsd. EUR von der
Drégerwerk AG & Co. KGaA erbracht.

Forderungen bestanden hieraus zum 31. Dezember 2013 in Hohe von 2 Tsd. EUR;
Verbindlichkeiten bestanden nicht.

Claudia Dréager, die Ehefrau von Stefan Dréger, hat einen Anstellungsvertrag mit der
Dragerwerk AG & Co. KGaA, der unter marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen wurde.
Die Komplementirin der Dragerwerk AG & Co. KGaA und somit die personlich haf-
tende Gesellschafterin mit einem Kapitalanteil von 0% ist die Dragerwerk Verwaltungs

AG. Es gibt nur wenige Transaktionen mit der Komplementérin, weil diese lediglich
verwaltende Funktionen austibt.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat Anspruch auf Ersatz aller ihrer mit der
Geschéftsfiihrung fiir die Dragerwerk AG & Co. KGaA zusammenhédngenden Aufwendun-
gen. Hierzu zédhlt die vertragsgemaille Vergiitung ihrer Organe. Diese Auslagen setzen
sich zusammen aus der Vergiitung des Vorstands, der Vergiitung ihres Aufsichtsrats, der
Haftungsvergiitung sowie sonstiger Aufwendungen.

Gegentiber der Dragerwerk Verwaltungs AG bestehen zum 31.Dezember 2013 Verbind-
lichkeiten in Hohe von 1,8 Mio. EUR.

Drei Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG haben sich an dem Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm beteiligt. Jedes dieser Vorstandsmitglieder hat neun Pakete
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von je drei Aktien zu einem Durchschnittspreis von 97,99 EUR pro Stiick aus eigenen
Mitteln erworben. Fiir je drei Vorzugsaktien erhalten sie von Dréager eine Vorzugsaktie zu
einem Wert von 98,17 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Halte-
frist fiir diese Vorzugsaktien - auch die, die sie selbst erworben haben - lauft bis 30. April
2015.

Alle Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiibli-
chen Konditionen abgewickelt.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das Honorar des Abschlusspriifers wird nicht angegeben. Die Gesellschaft wird in den
Konzernabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA einbezogen und die Angabe erfolgt im
Anhang des Konzernjahresabschlusses unter Textziffer 49.
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Organe der Gesellschaft
AUFSICHTSRAT DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Vorsitzender

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart

Rechtsanwalt, Bad Homburg
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der ALTANA AG, Bad Homburg

Aufsichtsratsmandate:

- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender)

- Drager Medical GmbH, Liibeck (Vorsitzender)

— Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck (Vorsitzender)
- Dréager Safety Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
- Diehl-Konzern, Niirnberg (Beiratsvorsitzender)

- Max-Planck-Innovation GmbH, Miinchen (Beirat)

Stellvertretender Vorsitzender

Siegfrid Kasang

Prof. Dr. Thorsten Grenz

Geschiéftsfiihrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesellschaft fir
Beteiligung und Beratung mbH, Berlin
Professor fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der

Christian-Albrechts-Universitat, Kiel

Aufsichtsratsmandate:

- Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

- Drager Medical GmbH, Liibeck

— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
- Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck

Peter-Maria Grosse (bis 3. Mai 2013)

Betriebsratsmitglied der Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Stefan Klein (seit 3. Mai 2013)

Leitender Angestellter der Drager Medical GmbH, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Dréger Medical GmbH, Liibeck

Stefan Lauer (seit 3. Mai 2013)

Betriebsratsvorsitzender der Drager Medical GmbH, Liibeck
Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Dragerwerk AG & Co. KGaA,
Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical GmbH, Liibeck

Daniel Friedrich

Bezirkssekretar IG Metall Kiiste, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical GmbH, Liibeck,
(stellvertretender Vorsitzender seit 3. Mai 2013)
- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck, seit 3. Mai 2013

Klaus-Dieter Fiirstenberg (seit 3. Mai 2013)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Drager Medical Deutschland
GmbH, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
— Dréger Medical Deutschland GmbH, Libeck

(stellvertretender Vorsitzender)

Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt,
bis 30. Juni 2013

Aufsichtsratsmandate:

- Lufthansa Flight Training GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender),
bis 30. Juni 2013

- Lufthansa Cargo AG, Frankfurt

- Fraport AG, Frankfurt am Main, bis 31. Dezember 2013

- LSG Lufthansa Service Holding AG, Neu Isenburg, bis 30. Juni 2013

- Pensions-Sicherungs-Verein VVaG, Kaln, bis 30. Juni 2013

- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck, seit 3. Mai 2013

- Drager Medical GmbH, Liibeck, seit 3. Mai 2013

- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck, seit 3. Mai 2013

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Aircraft Maintenance and Engineering Corp., Peking, (stellvertre-
tender Vorsitzender)

- Giines Ekspres Havacilik A. S. (Sun Express), Antalya (stellvertre-
tender Vorsitzender)

— Austrian Airlines AG, Wien, bis 27. Juni 2013

— ESMT European School of Management and Technology GmbH,
Berlin (Aufsichtsrat), bis 28. Mai 2013



- Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale, Offenbach (Verwal-
tungsrat), bis 31. Dezember 2013

- SN Airholding SA/NV, Briissel, bis 1. Juli 2013

- Swiss International Air Lines AG, Basel, bis 30. September 2013

Uwe Liiders

Vorsitzender des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Aufsichtsratsmandate:

- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck
- Drager Medical GmbH, Liibeck

- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Jirgen Peddinghaus (bis 3. Mai 2013)

Selbsténdiger Unternehmensberater, Hamburg

Prof. Dr. Klaus Rauscher

ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Vattenfall Europe AG, Berlin

Aufsichtsratsmandate:

- Endi AG, Halle (Vorsitzender), bis 31. August 2013

- Deutsche Annington Immobilien SE, Diisseldorf

- Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

- Drager Medical GmbH, Liibeck

— Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

- Dréager Safety Verwaltungs AG, Liibeck, seit 3. Mai 2013

Thomas Rickers

1. Bevollméchtigter der IG Metall Verwaltungsstelle Liibeck-Wismar,
Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical GmbH, Liibeck

- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck, seit 3. Mai 2013

Ulrike Tinnefeld

Betriebsratsvorsitzende der Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der Drager Safety AG & Co. KGaA,
Liibeck

Stellvertretende Konzern-Betriebsratsvorsitzende der Dragerwerk AG

& Co. KGaA, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
(stellvertretende Vorsitzende), seit 3. Mai 2013

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Dr. Reinhard Zinkann

Geschiftsflihnrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, Giitersloh

Aufsichtsratsmandate:

- Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)
- Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

— Drager Medical GmbH, Liibeck

— Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Krombacher Brauerei GmbH & Co. KG, Kreuztal-Krombach
(Beirat)

- Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl (Beirat)

Mitglieder des Priifungsausschusses:
Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)
Siegfrid Kasang

Prof. Dr. Klaus Rauscher, seit 3. Mai 2013
Prof. Dr. Nikolaus Schweickart

Ulrike Tinnefeld

Mitglieder des Nominierungsausschusses:
Prof. Dr. Nikolaus Schweickart (Vorsitzender)
Uwe Liiders

Dr. Reinhard Zinkann

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses:
Vertreter der Dragerwerk Verwaltungs AG:

Prof. Dr. Thorsten Grenz

Stefan Lauer, seit 3. Mai 2013

Uwe Liiders

Prof. Dr. Klaus Rauscher

Vertreter der Dragerwerk AG & Co. KGaA:
Prof. Dr. Nikolaus Schweickart (Vorsitzender)
Dr. Reinhard Zinkann

Siegfrid Kasang

Thomas Rickers
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ALS VORSTANDE DER DRAGERWERK VERWALTUNGS AG
HANDELN FUR DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Stefan Drager

Vorstandsvorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementér-AG der Dréager Safety AG & Co. KGaA)
Vorsitzender Geschéftsfiihrer der Drager Medical GmbH, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Sparkasse zu Liibeck AG, Lubeck

Dr. Herbert Fehrecke

Vorstand Einkauf und Qualitat

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs
AG, Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementér-AG der Dréager Safety AG & Co. KGaA)
Geschiéftsfiihrer der Drager Medical GmbH, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical Deutschland GmbH, Liibeck (Vorsitzender)

Gert-Hartwig Lescow

Vorstand Finanzen

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplement&r-AG der Dréager Safety AG & Co. KGaA)
Geschiéftsfiihrer der Drager Medical GmbH, Liibeck

Anton Schrofner

Vorstand Innovation

Mitglied des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck,
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Dréger Safety Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementar-AG der Dréager Safety AG & Co. KGaA)
Geschiftsfiihrer der Drager Medical GmbH, Liibeck
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Sonstige Angaben
HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

HAFTUNGSVERHALTNISSE
e

in Tsd. € 2013 2012
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 110.912 62.033
tatséchlich in Anspruch genommene Kreditbetrage 27.416 19.854

Die Gewdhrleistungsverpflichtungen sind in Hohe von 108.126 Tsd. EUR (2012: 58.895 Tsd.
EUR) fiir Tochtergesellschaften eingegangen worden. Dariiber hinaus hat die Gesell-
schaft fiir Tochterunternehmen Patronatserklarungen abgegeben.

Die finanzielle Situation der Tochtergesellschaften stellt sicher, dass diese den Ver-
pflichtungen nachkommen werden. Somit besteht kein Risiko der Inanspruchnahme.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Miet- und Leasingvertrédge

Am Bilanzstichtag bestehen Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus langfristigen Miet-
und Leasingvertridgen in Hohe von 47,1 Mio. EUR (2012: 57,8 Mio. EUR); davon gegen-
uber verbundenen Unternehmen in Hohe von 16,1 Mio. EUR (2012: 19,2 Mio. EUR). Die
jahrliche Belastung betragt 7,9 Mio. EUR (2012: 7,5 Mio. EUR).

Abnahmeverpflichtungen

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist zur Absicherung der Verfiigharkeit von I'T-Leistungen
Abnahmeverpflichtungen mit Dienstleistern im Rahmen des tiblichen Bedarfs eingegan-
gen.

Die Dréigerwerk AG & Co. KGaA ist aufgrund der Zentralisierung der informationstechno-
logischen Aktivitdten auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA in alle bestehenden langfristigen
Verpflichtungen der Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik gegentiber
IT-Dienstleistern eingetreten.

Sonstige
Durch offene Bestellungen bestehen am 31. Dezember 2013 Verpflichtungen zum
Erwerb immaterieller Vermogensgegenstiande in Hohe von 347 Tsd. EUR (2012: 69 Tsd.
EUR) und zum Erwerb von Sachanlagen von 8,9 Mio. EUR (2012: 5,2 Mio. EUR). Das
Bestellobligo fiir Sachanlagen beruht im Wesentlichen auf Gebdudeum- und -neubauten.
Im Zusammenhang mit der Erstellung eines Gebaudes fiir die Driger Medical AG & Co.
KG (jetzt: Drager Medical GmbH) ist die Dragerwerk AG (heutige Dragerwerk AG & Co.
KGaA) gegeniiber der MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Finkenstra-
Be KG eine Mietbeitrittsverpflichtung im Rahmen eines Immobilien-Leasing-Vertrags
eingegangen.

Bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA bestehen zum 31. Dezember 2013 keine Kapitalein-
zahlungsverpflichtungen auf Geschéftsanteile.
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Aus der Beteiligung an den Zweckgesellschaften

- OPTIO Grundstiick-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,

- Drager Grundstiickverwaltungs GmbH,

- Hamus Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Liibeck KG,

- MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Finkenstralie KG

- Fimmus Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Liibeck KG

- DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Fertigung Drager
Medizintechnik KG

- FUNDUS Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. KG

bestehen gegenwiirtig keine wesentlichen Chancen und Risiken.

35 RECHTLICHE RISIKEN
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist in Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen im
Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit involviert. Der Vorstand geht davon aus,
dass das Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen keine wesentliche
nachteilige Auswirkung auf die Vermogens- und Finanzlage oder das Geschéftsergebnis
haben wird.

36 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Zur Absicherung von Wihrungs- und Zinsrisiken werden sogenannte derivative Finan-
zinstrumente eingesetzt, inshesondere Devisentermingeschifte und Devisenoptionsge-
schifte. Die Geschifte werden nur mit Banken hoher Bonitidt abgeschlossen und sind
auf die Finanzierungsvorgiange beschrankt. Das Volumen der Devisentermingeschéfte
umfasst im Wesentlichen Kurssicherungsgeschifte fiir Konzerngesellschaften zur
Absicherung des operativen Geschifts. Fiir die Driagerwerk AG & Co. KGaA handelt es
sich dabei ausschlieBlich um geschlossene Positionen. Die Sonstigen Riickstellungen
beinhalten Verpflichtungen aus Devisentermingeschéften in Hohe von 163 Tsd. EUR.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE 2013

Nominalbetrag Laufzeit in Zeitwert Buchwert
inTsd. € Jahren
Devisentermingeschafte 30.223 bis 1 24 —125
Devisentermingeschafte 2.336 1-3 61 -39

37 DIRECTORS’ DEALINGS
Im Geschiftsjahr 2013 wurden der Gesellschaft folgende Geschéfte von Personen mit
Fiihrungsaufgaben gemal § 15a WpHG gemeldet.

DIRECTORS’ DEALINGS

Datum Name ISIN Stiick Art Kurs Volumen
26.04.2013 Stefan Klein DE0005550636 Vz. 27 Kauf 97,99 EUR 2.645,73 EUR

14.06.2013 Stefan Klein DE0005550636 Vz. 150 Kauf 101,40 EUR 15.210,00 EUR
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Meldungen tiber Geschafte von Personen mit Fithrungsaufgaben gemal § 15a WpHG
werden unter www.dgap.de in der Rubrik >Directors’ Dealings«< veroffentlicht.

AUSSCHUTTUNG AUF DAS GENUSSSCHEINKAPITAL

Die Ausschiittung auf das Genussscheinkapital der Serie D wird in einer gesonderten
Position innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Steueraufwand und vor
dem Jahresfehlbetrag /-liberschuss unter der Bezeichnung >Ausschiittung auf das
Genussscheinkapital< ausgewiesen. Die Ausschiittung auf das Genussscheinkapital der
Serien A und K wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Die Dividende auf Genussscheinkapi-
tal ist insoweit Bestandteil der Gewinnermittlungsrechnung und vermindert den Jahres-
tiberschuss beziehungsweise erhoht den Jahresfehlbetrag. Der Anspruch auf jahrliche
Ausschiittung entspricht nach § 2 Abs. 1 der Genussscheinbedingungen dem Zehnfachen
der Dividende auf Vorzugsaktien der Gesellschaft. Dieses entspricht einer Genussschein-
dividende von 8,30 EUR pro Genussschein.
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39 WESENTLICHE DIREKTE UND INDIREKTE BETEILIGUNGEN
DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA

ANTEILSBESITZ DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA, STAND 31. DEZEMBER 2013
e e W

Anteil am Kapital in % in Tsd. € in Tsd. €
Name und Sitz der Gesellschaft direkt indirekt Eigenkapital Ergebnis
Deutschland
Drager Medical GmbH, Liibeck 100 529.797 0!
Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck 100 151.872 0!
Drager Medical Deutschland GmbH, Liibeck 100 26.047 01
Drager Electronics GmbH, Liibeck 100 -9.845 948
Drager Medizin System Technik GmbH, Liibeck 100 1.594 36
Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck 100 1.120 01
Drager TGM GmbH, Liibeck 100 829 1714
Drager MSI GmbH, Hagen 100 1.332 221
Drager Medical ANSY GmbH, Lubeck 100 2.826 01
Dréger Interservices GmbH, Liibeck 100 444 64 1.4
Dréger Gebaude und Service GmbH, Libeck 100 308 191.4
Dréager Medical International GmbH, Libeck 100 213.546 01
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, Liibeck? 49 607 5523
Fachklinik fur Anasthesie und Intensivmedizin Vahrenwald GmbH,
Libeck 100 -7.670 01
Dréger Energie GmbH, Libeck 100 25 01
FIMMUS Grundstiicks-Vermietungs GmbH, Libeck 100 30 01
Drager Finance Services GmbH & Co. KG, Bad Homburg v. d. Hohe 95 514 28
OPTIO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Lubeck 100 -8356 34
FIMMUS Grundstiicks-VermietungsGesellschaft mbH & Co. Objekt
Libeck KG, Lubeck 100 57 6
HAMUS Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Libeck KG, Minchen 100 -432 36
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt FinkenstraBe KG,
Dusseldorf 100 5 -11
DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Fertigung Drager Medizintechnik KG, Dusseldorf 100 -31 -198
Drager Grundstiicksverwaltungs GmbH, Liibeck 100 27 1
Dréager Holding International GmbH, Liibeck 100 25 0
FUNDUS Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. KG, Liibeck 100 3.980 -4
Europa
Belgien Dréager Medical Belgium NV, Wemmel 100 6.771 881
Dréger Safety Belgium NV, Wemmel 100 7.773 2.374
Bulgarien Draeger Medical Bulgaria EOOD, Sofia 100 710 94
Draeger Safety Bulgaria EOOD, Sofia 100 717 243
Déanemark Drager Safety Danmark A/S, Herlev 100 1.335 195
Drager Medical Danmark A/S, Allerod 100 821 202
Finnland Dréager Suomi Oy, Helsinki 100 1.414 217
Frankreich Dréager Médical SAS, Antony 100 16.290 1.503
Draeger Safety France SAS, Strasbourg 100 14.363 2.457
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Assoziiertes Unternehmen im Sinne von §§ 311, 312 HGB
3 Vorjahr
4

Ausgewiesener Wert entspricht dem abfiihrungsgesperrtem Betrag
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Anteil am Kapital in % inTsd. € in Tsd. €
Name und Sitz der Gesellschaft direkt indirekt Eigenkapital Ergebnis
Europa
(Fortsetzung)
Frankreich AEC SAS, Antony 100 1.262 345
Griechenland Draeger Hellas A.E. for Products of Medical and Safety Technology,
Athen 100 473 60
GroBbritannien Draeger Safety UK Ltd., Blyth 100 44.109 13.687
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 30 70 6.307 1.268
Irland Draeger Medical Ireland Ltd., Dublin 100 484 129
Italien Draeger Medical Italia S.p.A., Corsico-Milano 100 23.821 2.801
Draeger Safety ltalia S.p.A., Corsico-Milano 100 2.915 424
Kroatien Dréager Medical Croatia d.o.o., Zagreb 100 4.469 240
Dréger Safety d.o.0., Zagreb 100 632 126
Niederlande Dréager Nederland B.V., Zoetermeer 100 13.346 2.076
Dréager Medical Netherlands B.V., Zoetermeer 100 8.063 1.014
Norwegen Dréger Safety Norge AS, Oslo 100 1.024 225
Dréager Medical Norge AS, Drammen 100 2.952 326
Osterreich Dréager Medical Austria GmbH, Wien 100 38.791 9.454
Drager Safety Austria GmbH, Wien 100 1.327 141
Polen Drager Polska sp. zo.o., Bydgoszcz 100 4.752 959
Drager Safety Polska sp. zo.o., Bytom 100 1.624 445
Portugal Drager Portugal, LDA, Lissabon 100 1.68b 331
Ruménien Dréager Medical Romania SRL, Bukarest 100 1.264 322
Drager Safety Romania SRL, Bukarest 100 -126 -201
Russland Draeger OO0, Moscow 100 4.925 983
Schweden Drager Safety Sverige AB, Partille 100 2.311 795
Drager Medical Sverige AB, Kista 100 2.709 906
ACE Protection AB, Svenljunga 100 2.843 816
Schweiz Drager Medical Schweiz AG, Liebefeld-Bern 100 5.738 2.015
Drager Safety Schweiz AG, Dietlikon 100 1.694 241
Serbien Draeger Tehnika d.o.0., Beograd 100 2.490 7
Slowakei Drager Slovensko s.r.o., Piestany 100 1.303 123
Slowenien Drager Slovenija d.o.o., Ljubljana-Crnuce 100 985 62
Spanien Drager Medical Hispania SA, Madrid 100 165.965 2563
Drager Safety Hispania SA, Madrid 100 7.625 61
Tschechien Dréger Medical s.r.o., Prag 100 1.665 7
Drager Safety s.r.o, Prag 100 1.366 146
Dréager Chomutov s.r.o., Chomutov 100 2.292 -47
Danisevsky spol. s r.o0., Policka 100 1.969 -845
Tiirkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis Limited Sirketi, Istanbul 67 28 821
Draeger Safety Korunma Teknolojileri Limited Sirketi, Ankara 90 3.391 3.910
Ungarn Drager Safety Hungaria Kft., Budapest 100 719 2
Dréager Medical Hungary Kft., Budapest 100 1.025 182
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WESENTLICHE DIREKTE UND INDIREKTE BETEILIGUNGEN

ANTEILSBESITZ DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA, STAND 31. DEZEMBER 2013
S e E

Anteil am Kapital in % inTsd. € in Tsd. €
Name und Sitz der Gesellschaft direkt indirekt Eigenkapital Ergebnis
Afrika
Marokko Draeger Maroc SARLAU, Casablanca 100 454 -b5
Siidafrika Dréger South Africa (Pty.) Ltd., Bryanston 100 4.597 273
Drager Medical South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 69 2.477 171
Drager Safety Zenith (Pty.) Ltd., King William's Town 100 633 167
Amerika
Argentinien Dréger Argentina SA, Buenos Aires 100 1.303 -1.417
Brasilien Dréger do Brasil Ltda., Sdo Paulo 100 -3.422 —647
Drager Industria e Comércio Ltda., Sdo Paulo 100 12.386 4.844
Dréger Safety do BrasilEquipamentos de Seguranga Ltda., Sao Paulo 100 2.862 264
Chile Drager Chile Ltda., Santiago 100 2.768 712
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga/ Ontario 100 3.913 166
Draeger Medical Canada Inc., Richmond Hill/ Ontario 100 -22.020 -2.042
Kolumbien Draeger Colombia SA, Bogota D.C. 100 2.950 498
Mexiko Draeger Safety S.A. de C.V., Querétaro 100 1.036 -188
Drager Medical Mexico S.A.de C.V., Mexiko D.F.D. 100 9.138 -786
Panama Draeger Panama S. de R.L., Panama 100 449 -144
Draeger Panama Comercial, S. de R.L., Panama 100 271 -238
Peru Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima 100 1.163 =27
USA Draeger Medical, Inc., Telford 100 22.208 4.523
Draeger Safety, Inc., Pittsburgh 100 11.279 2.451
Draeger Safety Diagnostics, Inc., Durango 100 5.885 53
Draeger Medical Systems, Inc., Telford 100 112.845 -14.803
Draeger Interservices, Inc., Pittsburgh 100 470 1156
Venezuela Draeger Medical Venezuela S.A., Caracas 100 14 -6
Asien/ Australien
China V.R. Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 100 7.162 1.860
Draeger Safety Equipment(China) Co., Ltd., Beijing 100 14.885 2.093
Dréager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100 18.787 4.962
Draeger Hong Kong Limited, Wanchai 100 1.544 769
Draeger Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100 7.946 -282
Indien Draeger Medical (India) Pvt. Ltd., Mumbai 100 286 -2.631
Draeger Safety India Pvt. Ltd., Mumbai 100 8565 199
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 100 1.716 548
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 100 1.094 61
Japan Draeger Medical Japan Ltd., Tokio 100 7.328 2.183
Draeger Safety Japan Ltd., Tokio 100 968 156
Saudi-Arabien Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh 51 9.957 1.687
Singapur Draeger Safety Asia Pte Ltd, Singapore 100 7.511 3.010
Draeger Medical South East Asia Pte Ltd, Singapore 100 3.5610 265
Siidkorea Draeger Medical Korea Co., Ltd., Seoul 100 2.176 409




LAGEBERICHT

ANTEILSBESITZ DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA, STAND 31. DEZEMBER 2013

JAHRESABSCHLUSS

I
ANHANG

Anteil am Kapital in % inTsd. € in Tsd. €
Name und Sitz der Gesellschaft direkt indirekt Eigenkapital Ergebnis
Asien/Australien
(Fortsetzung)
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 100 742 -62
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei 100 673 -271
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 100 1.773 497
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 100 1.696 422
Vietnam Draeger Medical Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 100 480 -39
Australien Draeger Safety Pacific Pty. Ltd., Notting Hill 100 8.209 3.169
Draeger Medical Australia Pty. Ltd., Notting Hill 100 5.444 1.031
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

40

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2013 betragt 386.319.703,86 EUR. Darin ist ein
Gewinnvortrag von 218.167.998,38 EUR enthalten. Die Dragerwerk Verwaltungs AG als
Komplementérin der Dragerwerk AG & Co. KGaA beabsichtigt gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, vorzuschlagen, diesen Bilanzge-

winn wie folgt zu verwenden:

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

in€
0,77 EUR Dividende auf 10.160.000 Stuck Stammaktien 7.823.200,00
0,83 EUR Dividende auf 6.5650.000 Sttick Vorzugsaktien 5.436.500,00

Es wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2013 in
Hohe von 373.060.003,86 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Liibeck, 19. Februar 2014

Drégerwerk AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Herbert Fehrecke
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner
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Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschliefllich des Geschéftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Liibeck, 19. Februar 2014

Dragerwerk AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Herbert Fehrecke
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Dréager-
werk AG & Co. KGaA, Liibeck, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften liegen in
der Verantwortung des Vorstandes der geschiftsfiihrenden Komplementéar-AG. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsmalfi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoB3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstéatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands der geschéftsfithrenden
Komplementéar-AG sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 21. Februar 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Borcherding Dr. Andreas Focke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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