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Heidelberg, 23. Marz 2016
Gegenantrige zur Hauptversammiung der Dragerwerk AG & Co. KGaA am 27. April 2016

Sehr geehrte Herren des Vorstands,

die Deutsche Balaton Aktiengeselischaft ist Aktionarin der Dragerwerk AG & Co. KGaA (nachfolgend auch
die ,Gesellschaft'). Zum Nachweis der Aktionarseigenschaft Ubersenden wir anbei eine Bestatigung der
Bethmann Bank AG, aus der hervorgeht, dass wir Aktionarin der Gesellschaft sind.

Am 14. Mérz 2016 haben Sie im Bundesanzeiger die Tagesordnung der am 27. April 2016 statfindenden
Hauptversammiung der Dragerwerk AG & Co. KGaA verdifentlicht,

Hiermit stellen wir nachfolgende Gegenantrage zu einzelnen Gegenstanden der versffentlichten Tagesord-

nung:

Gegenantrag Top 2

Wir schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschatftsjahres 2015 von EUR 365.875.872,86 wie folgt zu ver-
wenden:

Ausschiittung einer Dividende von
EUR 14,05 je dividendenberechtigter Vorzugsaktie
insgesamt EUR 106.780.000,00

EUR 13,08 [e dividendenberechtigter Stammaktie
- insgesamt EUR 142.138.400,00
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Der verbleibende Betrag von EUR 1 17.057.572,86 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Veorstehendem Beschlussvorschlag tber die Verwendung des Bitanzgewinns liegt ein in 7.600.000 dividen-
denberechtigte Vorzugsaktien {ISIN DE0005550636) und 10.160.000 dividendenberechtigte Stammaktien
(ISIN DE0005550602) eingeteiltes Grundkapital zugrunde. Bis zur Hauptversammiung kann sich die Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien verdndemn. In diesem Fall wird der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden, der eine unveranderte Dividende von EUR
14,05 je dividendenberechtigter Vorzugsaktie und EUR 13,99 je dividendenberechtigter Starmmaktie sowie
einen entsprechend angepassten Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorsieht,

Bedrindung;
Die Kapitalstruktur der Dragerwerk & Co KGaA ist wie folgt:
Stammaktien 10.160.000 Stock
Vorzugsaktien 7.600.000 Stick
Genussscheine (Serien AK.D) 831.951 Stiick

Ein Genussschein berechtigt zu einer Ausschittung, die dem Zehnfachen der Dividendenausschi‘sttung einer
Vorzugsaktie entspricht,

Bei Ausschiittung eines Betrages, der dem Bilanzgewinn in Héhe von rd. EUR 366 Mio. entspricht, ergeben
sich folgende Ausschmtungsbetrége:
a) Auf die 10.160.000 Stammaktien wird eine Summe von EUR 142.138.400,00 ausgeschuttet {rung
38,84% der Ausschﬁttungssumme)
b) Aufdie 7.600.000 Vorzugsaktien wird eine Summe von EUR 106.780.000,00 ausgeschaittet (rund
29,18% der Ausschittungssumme)
c) Aufdie 831,951 Genussscheine wird eine Summe von EUR 116.889.115,50 ausgeschattet (rund
31,99% der Aussch Gttungssumme)

EUR 116.889.115 50, womit insgesamt EUR 365.807.51 5,50 an die drei ausschittungsberechtigten Wertpa-
piergattungen {Stammaktien, Vorzugsaktien und Genussscheine) ausgeschittet werden. Dieser Betrag ent-
spricht in etwa dem Bilanzgewinn zum 31.12 2015,

Nach erfoigter Ausschittung an die drei ausschittungsberechtigten Wertpapiergattungen (Stammaktien,
Vorzugsaktien und Genussscheine) kann dann gine Kapitalerhtshung durch Ausgabe von 26.079.510 Stlick
Stammaktien durchgefihrt werden, durch die nach der Methode «Schitt-aus-Hol-zuriick” der Ausschittungs-
betrag von rd, 366 Mio. Euro dem Unternehmen weitgehend wieder Zugeflhrt werden kann.
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Auf die neu auszugebenden Stammaktien soliten die Stammaktionare, die Vorzugsaktionsre und die Ge-
nussscheininhaber ein jeweiis broportionales Bezugsrecht {1:1 bzw. 1:10) erhalten.

Da die Komplementarin und Stefan Drager der Meinung sind, dass die Ausgabe von Genussscheinen nicht
mehr zeifgeman sei, solite den Genussscheininhabern statt eines Bezugsrechts auf neve Genussscheine
ebenfalls ein Bezugsrecht auf Stammaktien eingeraumt werden. Kostenintensive Gerichtsprozesse, um den
Wert des angemessenen Ausgleichs fur die Nicht-Gewahrung des Bezugsrechts auf neue Genussscheine
gemdf} den Genussrechisbedingungen festzustellen, waren so vermeidbar. Die Genussscheinserien A DK
sofiten zusammengelegt werden, So wirde auch die komplizierte und nach Meinung der Drager antiquierte
Kapitalstruktur mit insgesamt 5 borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten {Stammaktien, Vorzugsaktien,
Genussscheine Serie A, Genussscheine Serie D, Genussscheine Serie K) modernisiert und der Ausschiit-
tungsanteil der zeitgemalen Stammaktien an den ausgegebenen Finanzinstrumenten von heute 38.84% auf

69.48% erhoht,

Nachfolgend kénnten die Genussscheine gekindigt und durch den Gegenwert der Ausgabe von 8.319.510
Stiick Vorzugsaktien abgefunden werden, Danach wirde sich das Kapital der Geselischaft aus 36.238.510
Stlck Stammaktien und 15.919.510 Sttck Vorzugsaktien zusammensetzen und die Kapitalstruktur ware

bereinigt.

Gegenantrag Top 3

Wir schlagen vor, der persénlich haftenden Gesellschafterin fur das Geschaftsjahr 2015 keine Entlastung zu
erteilen,

Begriindung;

Die unternehmenspoiitischen Entscheidungen der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden durch die Komple-
mentarin Dragerwerk Verwaltungs AG getroffen. Diese wiederum gehort zu 100% der Stefan Drager GmbH.
Alleiniger Geschaftsflhrer ist Stefan Drager. Letztlich entscheidet also Stefan Drager und die Familie Drager,
auch Uber die Besetzung der Aufsichisrate und somit letztlich auch tber die Besetzung des gemeinsamen
Ausschusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

in den vergangenen 5 Jahren wurden von der Gesellschaft durch Stefan Drager drei Kurswechsel hinsichtlich
der Dividendenpolitik bekannigegeben.

Auf der Bilanzpressekonferenz vom 9.3.2016 hat Herr Drager seinen Schwenk von , Sobald die Eigenkapital-
quote von 40% erreicht ist, sollen rund 30% des Konzernjahresiiberschusses als Dividende ausgeschiitet
werden" zu ,Das Ergebnis soff weileslgehend thesauriert werden, Erst wenn sich die Ergebnisentwickiung
wieder deutlich verbessert ung stabilisiert hat, wird Drager dber die zZukinftige Politik zur Verwendung des
Ergebnisses entscheiden." damit begrindet, dass die Dragerwerk AG & Co. KGaA sich im Stadium der
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Restrukturierung befsnde und .We have the privilege that the interest of the Drager family is in the weilbeing
of the company and in the development of the shares”. Die Drager Familie sei ein Mehrheitsaktionar, der
nicht auf Dividenden angewiesen sei.

Anwdite der Dragerwerk AG & Co. KGaA haben uns am 4. Marz 2016 u.a. Folgendes mitgeteilt:

«Vor der KapitalmaBnahme (201 O} fehlte es an einer ergebnisabhangigen Dividendenpolitik: es gab nur eine
nicht kalkulierbare Dividende, die bei Bemtihen um eine leichte Steigerung in Richtung EUR 0,50 nach dem
tatsdchlichen Verlauf der Geschéfte nach »Gutsherrenart” etwas nach oben oder unten angepasst wurde,*

Leider ist zu befiirchten, dass Entscheidungen nach ,Gutsherrenart” nicht nur in Bezug auf Dividendenaus-
schuttungen, sondern auch in Bezug auf wichtige unternehmenspolitische Entscheidungen getroffen werden.
Dies lasst sich aus der gleichen Unterlage vom 4. Marz 2016 aus weiteren Ausziigen entnehmen wie .die
Beklagte, die sich fahrzehntelang auf Wachstumskurs befunden hatte, kémpfle seit dem Jahr 2008 (Anmer-
kung: Stefan Drager ist seit 2005 als Vorstandsvorsitzender der Komplementarin im Amt) erstmals mit Unter-
nehmenszahlen, die zunehmend hegative Tendenzen zeigten®, , diese Schieflage hatte ihre primidre
Grundiage in zahireichen strukturelien Problemen und Ineffizienzen bei der Beklagten* (Anmerkung:
die Beklagte ist Dragerwerk AG & Co. KGaA) und ,es iiberwogen dabe/ interne, »hausgemachte” Prob-

leme”.

Auch hat es Stefan Drager unteriassen, in den jetzten guten Geschaftsjahren die Gesellschaft wettbewerbs-
fahiger aufzustellen. Belspielsweise wurde es versaumt, die Produktionskapazitaten markt-, risiko- und wah-
rungskongruent auszurichten und moderne Entscheidungsstrukturen einzufihren.

Wie auf der letzten Bilanzpressekonferenz mitgeteilt wurde, besteht aktuell auch keine Mittelfristplanung mit
konkreten Zielen zu Kapitalrenditen etc., mittelfristige Finanzziele konnten auch auf Nachfrage nicht angege-
ben werden. Die Geselischaft ist in schiechter Verfassung, muss restrukturiert werden und zeigt efne enttadu-
schende Unternehmensentwicklung. Da Dragerwerk AG & Co. KGaA grundsatziich in Interessanten Wachs-
tumsmarkten tatig ist und dennoch schlechte Ertragskennziffern ausweist, stellt sich die Frage nach den
Griinden. Die Anwsite von Drager haben uns am 4. Marz 2016 unter der Uberschrift ,Zahireiche hausge-
machte Probleme* folgende Diagnose der Probleme der Jahre 2008 f. ven Stefan Drager Ubermittelt:
~Schuid an der Ertrags. und Wachstumsschwiche war nicht die Finanzkrise. Dafijr tragen wir selbst
die Verantwortung und fahren wie folgt fort: ,Die Kostenposition der Beklagten war nicht mehr tragbar und
die vorhandenen Prozesse zuy wenig flexibal, um wetibewerbsfahig zu sein; auch die Innovationskraft hatte
erheblich nachgelassen’.

Auch aktuell befindet sich die Dragerwerk AG & Co. KGaA wieder in einer Ertrags- und Wachstumsschwa-
che und muss restrukturiert werden. Der Hauptgrund hierfr dirften auch dieses Mal im Wesentlichen inter-
ne hausgemachte Probleme” sein. Da die wesentlichen Entscheidungen letztiich nach «Gutsherrenart* von
Stefan Drager getroffen werden, tragt die Komplementarin und damit Stefan Drager die Verantwortung fiir
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solche hausgemachten Probleme und die Komplementérin kann nicht entlastet werden. Die Ergebnisse (Hrer
Geschaftsfishrung sind zu schiecht.

Gegenantrag Top 6

Die Deutsche Balaton AG schlsgt vor, zu beschlieRen:

a) Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals
Die von der ordentlichen Hauptversammiung der Geseilschaft am 06. Mai 2011 2y Punkt 9 der damaligen
Tagesordnung beschlossene Ermachtigung der perséniich haftenden Geselischafterin zur Erhohung des
Grundkapitals gemai § 6 Abs. 4 der Satzung {Genehmigles Kapital) wird, sowsit von ihr bis dahin kein
Gebrauch gemacht worden ist, mit Wirksamwerden der nachstehend unter lit. b) vorgesehenen neuen
Erméchtigung zur Erhohung des Grundkapitals und Eintragung der nachstehend unter iit, ¢} vorgesehe-
nen Satzungsanderung in das Handelsregister aufgehoben,

b) Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals

Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 26, April 2021 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer auf den Inhaber fautender Stammaktien und/oder
Vorzugsaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 11.366.400,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital}. Die Ermachtigung umfasst die Befugnis,
unter Beachtung der zulassigen Hochstgrenze geman § 139 Abs. 2 AKIG wahlweise neue Stammaktien
undfoder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns und/oder
des Gesellschaftsvermagens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.

Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit das Bezugsrecht nicht aus den nachfolgenden
Grinden ausgeschiossen wird. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Akfien von einem oder mehreren durch die persénlich haftende Gesellschafterin
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflich-
tung Obernommen werden. sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten {mittelbares Bezugsrecht).

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt der jeweili-
gen Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhaftnisses der beiden Aktiengattungen wird die persdnlich haf-
tende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Inhaber von
Aktien einer Gattung auf Aklien der anderen Gattung auszuschiieBen (gekreuzter Bezugsrechtsaus-
schiuss). Auch in diesem Fall ist die persénlich haftende Geselischafterin zy einem weitergehenden Be-
Zugsrechtsausschiuss nach Mafigabe der foigenden Bestirmmungen berechtigt.

Die persénlich haftende Geselischafterin wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen,
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{1} um Spitzenbetrage auszugleichen;

(i) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschits-
sen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen
Vermigensgegenstanden einschlieRlich Forderungen gegen die Geselischaft oder gegen von ihr im
Sinne des § 17 AktG abhangige Unternehmen, ausgegeben werden:

(W) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Ak-
tie den Bérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aklien der be-
treffenden Gattung zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Bezugs-
rechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der in dieser
Weise ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschiuss in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AkIG ausgegeben oder veraulert werden, und der Anzahl der Aktien, die durch
Ausiibung oder Erfuliung von Options- undfoder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options-
undfoder Wandelschuidverschreibungen und/oder Genussrechten entstehen kénnen, die wihrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschiuss in entsprechender Anwendung des §186
Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegeben werden, 10 Prozent des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Akfien iberschrei-
tet;

{iv) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Oplions- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pfiichten, die von der Geselischaft oder
einer ihrer Mehrheitsbeteiligungsgeselischaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Ak-
tien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erfallung von Optionsaustbungs- oder Wandlungspflichten zustehen wurde. Der auf neue
Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung ausgeschiossen wird, insgesamt ent-
fallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Befrag am Grundkapi-
tal, der auf eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten Kapital entfallt oder
auf den sich Options- oder Wandiungsrechte bzw, -pflichten aus Optionen, Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen und/oder Genussrechten beziehen, die jeweils wahrend der Laufzeit die-
ser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschiuss verdullert bzw. ausgegeben worden sind, 20 Pro-
zent des Grundkapitals nicht Uberschreiten. Von dieser Beschrankung auf 20 Prozent des Grundkapi-
tals ausgenommen sind Aktien, die unter gekreuzitem Bezugsrechtsausschiuss ausgegeben werden,
MaRgeblich far die Berechnung der 20 Prozent- Grenze st das vorhandene Grundkapital im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens oder im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméchtigung, je nachdem zu
welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Die persénlich haftende Ge-
sellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichisrates den Inhalt der Aktienrechte, die
Einzelheiten der Kapitalerhdhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den
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Ausgabebetrag, festzulegen. Der Aufsichisrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupas-

sen;

(v) Um den inhabern von Genussscheinen je Genussschein ein Bezugsrecht auf neue Aktien ein-
zurdumen, welches dem Bezugsrecht von zehn Vorzugsaktien auf neue Aktien entspricht.

Die persénlich haftende Gesellschafterin wird beauftragt und verpfiichtet, den Inhabern von Genuss-
scheinen der Gesellschaft fiir den Fall, dass die Hauptversammlung der Gesellschaft der in den Ge-
nussscheinbedingungen vorgesehenen Ausgabe von Genussscheinen bei Kapitalerhbhungen nicht
zugestimmt hat oder zustimmt, von der Ermichtigung von vorstehendem Absatz (v) Gebrauch zu
machen. Eine Zustimmung des Aufsichtsrats fiir diesen Fall ist nicht erforderlich.

c¢) Satzungsénderung

§ 6 Absalz 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

“Die perssnlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 26. April 2021 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder
Vorzugsaktien {Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmaiig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 11.366.400,00 zu erhdhen {(Genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung umfasst die Befugnis,
unter Beachtung der zulassigen Héchstgrenze geman § 139 Abs. 2 AKG wahiweise neue Stammaktien
und/oder neue Vorzugsaktien chne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns und/oder
des Geselischaftsvermagens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.

Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit das Bezugsrecht nicht aus den hachfolgenden
Granden ausgeschlossen wird. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingeraumt
werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren durch die persdnlich haftende Geselischafterin
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Siane von § 186 Abs. 5 Satz 1 AKIG mit der Verpfiich-
tung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten {mittelbares Bezugsrecht).

Bei gleichzefliger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wabhrung des zum Zeitpunkt der jeweili-
gen Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhattnisses der beiden Aktiengattungen ist die personlich haf-
tende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Inhaber von
Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieften (gekreuzier Bezugsrechtsaus-
schiuss). Auch in diesemn Fall ist die personlich haftende Gesellschafterin zy einem weftergehenden Be-
zugsrechtsausschluss nach Mafigabe der folgenden Bestimmungen berechtigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Bezugsrecht der Aktionadre auszuschliefien,

(iy um Spitzenbetrage auszugleichen;
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{ii} wenn die Aktien gegen Sacheiniage, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betefigungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermégensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen
Vermdgensgegenstinden einschlieRlich Forderungen gegen die Geselischaft oder gegen von ihr im
Sinne des § 17 AkiG abhangige Unternehmen, ausgegeben werden;

(i} wenn die Aktien der Geselischaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Ak-
tie den Bérsenpreis der im Wesentiichen gleich ausgestatieten, bereits barsennotierten Aktien der be-
treffenden Gattung zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Bezugs-
rechtsausschluss kann in diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der in dieser
Weise ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzaht anderer Aktien, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschiuss in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegeben oder verduRert werden, und der Anzahi der Aktien, die durch
Austbung oder Erfullung von Options- undfoder Wandlungsrechten bzw. - pflichten aus Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten entstehen kénnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermé&chtigung unter Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186
Abs, 3 Salz 4 AkiG ausgegeben werden, 10 Prozent des Grundkapitais weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien Uberschrei-
tet;

(iv)soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/ oder Wandelschuidver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlunggrechten bzw. -pflichten, die von der Gesellschaft oder
einer ihrer Mehrheitsbeteiligungsgeselischaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Options- oder Wandiungsrechte bzw.
nach Erfallung von Optionsaustbungs- oder Wandlungspfiichten zustehen wurde. Der auf neue Aktien,
fur die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchtigung ausgeschlossen wird, insgesamt entfaliende
anteilige Betrag am Grundkapital darf Zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten Kapital entfallt oder auf den sich
Options- oder Wandlungsrechte bzw, -pflichten aus Optionen, Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder Genussrechten beziehen, die jeweils wihrend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung unter Bezugsrechtsausschiuss verauflert bzw, ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grund-
kapitals nicht Oberschreiten. Von dieser Beschrénkung auf 20 Prozent des Grundkapitals ausgenom-
men sind Aktien, die unter gekreuztem Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. Malgeblich fir
die Berechnung der 20 Prozent- Grenze ist das vorhandene Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder im Zeitpunkt der Ausibung dieser Erméchtigung, je nachdem zu welchem dieser Zeit-
punkte der Grundkapitaloetrag am geringsten ist. Die persénlich haftende Gesellschafterin ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates den inhait der Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerhe-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen, Der
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Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist anzupassen:;

(v) Um den Inhabern ven Genussscheinen je Genussschein ein Bezugsrecht auf neue Aktien ein-
zurdumen, welches dem Bezugsrecht von zehn Vorzugsaktien auf neue Aktien entspricht.”

Begrindung:

Gegen den Vorschlag des Aufsichtsrats der Geselischaft und ihrer persénlich haftenden Gesellschafterin {die
in diesem Fall nach entsprechender Rechtsberatung gemal den Interessen der Gesellschaft die Erhdhung
des Genussscheinkapitals vorgeschlagen hatte) hat die GroRaktionarin anlasslich der letzten Kapitalerho-
hung die Erhéhung des Genussscheinkapitals aus fadenscheinigen und egoistischen Grinden freuwidrig
verweigerl. Fur die Dragerwerk AG & Co. KGaA wdre es ganz gleichgultig gewesen, ob der Kapitalerho-
hungsbetrag durch Ausgabe nur von Aktien oder auch durch eine Erhdhung des Genussscheinkapitals ge-
mafs Genussscheinbedingungen aufgebracht worden ware. Die GrolRaktionarin hat dies in treuwidriger Weise
verhindert. Der wegen des Stimmverhaltens und der Verweigerung der Grofaktionarin zu zahlende Aus-
gleich in Millionenhohe, moglicherweise in mittlerer zweistelliger Millionenhohe (1), an die Genussscheininha-
ber hingegen musste bzw. muss die Gesellschaft zu Lasten ihrer kiinftigen Ertragskraft zahlen, und dies in
einer Situation, in der die Eigenkapitalquote nach Beurteilung von Stefan Drager noch zu niedrig war bzw.
weiterhin ist. Zu allern Uberfluss (denn dieses ware durch ein nicht freuwidriges Stimmverhalten der GroRak-
tiondrin leicht zu vermeiden gewesen) fuhrt die Gesellschaft hinsichtlich des angemessenen Ausgleichs fir
die nicht gewahrten Bezugsrechte und die eingetretene Verwisserung der Genussscheininhaber einen kost-
spieligen Rechisstreit, der mittlerweile woh| ebenfalls einen siebenstelligen Betrag {!) gekostet haben durfte.

in diesem Zusammenhang ist auch bemerkenswert, dass die Familie Dréager, heute vertreten durch Stefan

Drager als demjenigen, der von der Stefan Drager GmbH (ber die Dragerwerk Verwaltungs AG in die Dra-

gerwerk AG & Co. KGaA durchregieren” kann, ihre Machtposition vierfach abgesichert hat:

a} Uber die Konstruktion der KGaA, in der nur die Komplementarin die Geschafte fihrt und die Aktionare
schiussendlich Statisten bleiben,

b} Uber die Mehrheit an den Stammaktien

¢) Uber die Ausgabe von stimmrechtsiosen Vorzugsaktien, die nur Geldgeber ohne Stimmrecht bleiben

d)  Uber die Ausgabe von Genussscheinen, die Risikokapital darstellen und auf die mehr als ein Drittel der
Gesamtdividenden an Aktionire und Genussschein-Inhaber entfalit, die aber ebenso wenig wie die Vor-
zugsaktionare die Alleinherrschatt der Familie Dréger gefahrden kénnen,

Es ist unangemessen, dass die Stefan Drager GmbH und die Familie Drager, denen letztlich nur ca. 28% der
Ausschiittungen aus den wirtschaftiichen Ergebnissen der operativen Geselischaft Dragerwerk AG & Co.
KGaA zustehen und die nur eine kiare Minderheit am ausschiltungsberechtigten Kapital besitzen (ca. 68%
von 10,16 Mio. Stammaktien zu insgesamt 26.079.510 &quivalenten ausschUttungsberechtigten Finanzin-
strumenten), nach ,Gutsherrenart” iber die von der Stefan Dréger GmbH beherrschte Dragerwerk Verwal-
tungs AG fetztlich die Entscheidungen in den operativen Dragerwerk Geselischaften, ieider mit unbefriedi-
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genden Ergebnissen, treffen und durch auerst fragwilrdiges Stimmverhalten in Hauptversammiungen in
geselischaftsfremden Interesse die Gesellschaft zur Auszahlung von Millionenbetragen ohne Nutzen fir die

Gesellschaft veranlassen.

Zur Vermeidung von solchen schadlichen Auszahlungen und kostspieligen Rechtsstreitigkeiten um einen
angemessen Ausgieich filr nicht gewahrte Bezugsrechte fur Genussscheininhaber ist es erforderlich, bereits
im Ermachtigungsbeschluss fir Kapitalerhohungen der Gesellschaft die Moglichkeit und die Pflicht zu schaf-
fen, ohne Kosten fur die Geselischaft es der Gesellschaft zu erméglichen, den Genussscheininhabern ein
ihrer Beteiligung am ausschattungsberechtigten Kapital entsprechendes Bezugsrecht auf feue Aktien einzy-
raumen,

Gegenantrag Top 7

Die Deutsche Baiaton AG schldgt vor, zu beschliefien:

a} Aufhebung der bestehenden Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
Die von der ordentlichen Hauptversammiung der Gesellschaft am 04, Mai 2012 zu damaligem Tagesord-
nungspunkt 6 beschiossens Ermachtigung der persaniich haftenden Gesellschafterin zum Erwerb eigener
Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wird, soweit von ihr bis dahin kein Gebrauch gemacht worden ist,
mit Wirksamwerden der nachstehend unter iit. b) bis ¢) vorgesehenen neuen Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien aufgehoben,

b} Neue Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die perstinlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, bis zum 26. April 2021 eigene Aktien, gleich
welcher Gattung {Stamm- und/oder Vorzugsaktien), bis zy insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschiussfassung oder - falls disser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitais der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien darfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den
§§ 71a ff. AKtG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.
Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb kann sich unter volistandigem oder teilweisem Ausschiuss des Andienungsrechts der Aktiona-
re der jeweils anderen Gattung vollstandig oder teilweise auf Aktien einer Gattung beschranken.

Von der Erméchtigung darf nur dann Gebrauch gemacht werden, wenn bezogen auf alle Aktiengattungen
und Genussscheine der Gesellschaft und ihre jeweiligen Bérsenkurse der Erwerb von Genussscheinen in
Bezug auf den Gewinnverdichtungseffekt , Gewinn je Aktie hej Vollausschittung® nicht wirtschaftlich sinp-
voller ist,
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c) Arten des Erwerbs
Der Erwerb darf nach Wahl der persdnlich haftenden Gesellschafterin

(i} Gber die Borse oder

(i) aufgrund eines an jeweils alle Aktionare esiner Gattung gerichteten 6ffentiichen Kaufangebots bzw. aut-
grund einer an jeweils alle Aktiohare einer Gattung gerichteten 6ffentiichen Aufforderung zur Abgabe

von Verkaufsangeboten erfolgen,

Erfolgt der Erwerb der Aktien ober die Bdrse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie
gleicher Gattung (chne Enverbsnebenkosten) den am entsprechenden Borsenhandelstag durch die Ergff-
nungsauktion ermittelten Kurs der Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel {oder in einem an die
Stelle des Xetra-Systerns getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbsrse um nicht mehr als 10 Prozent Uber oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb der Aktien aufgrund eines an jeweils alle Aktionare einer Gattung gerichteten ffentii-
chen Kaufangebots oder aufgrund einer an jewsils alle Aktionare einer Gattung gerichteten offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen

» Im Falle eines an jeweils alle Akticnare einer Gattung gerichteten Sffentlichen Kaufangebots der ge-
botene Kaufpreis je Aktie der betreffenden Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw.

* im Falle einer an jeweils alle Aktiondre eirer Gattung gerichteten 6ffentiichen Aufforderung zur Abga-
be von Verkaufsangeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelagten Kaufpreisspanne
{ohne Enmerbsnebenkosten) den volumengewichteten Mittelwert der Schiussauktionspreise fur Ak-
tien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel {oder in einem an die Stelle des Xetra- Systems ge-
tretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse wihrend
der letzien funf Bérsenhandelstage vor dem Tag der ffentlichen Ankindigung des offentlichen
Kaufangebots bzw. der sffentiichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr
als 10 Prozent tiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an jeweils alle Akfionare einer Gattung gerichteten 6ffentli-
chen Kaufangebots bzw. einer zn Jeweils alle Aktionsre einer Gattung gerichteten offentlichen Aufforde-
fung zur Abgabe von Verkaufsangaboten erhebliche Abweichungen des maligeblichen Kurses, so kann
das Kaufangebot bzw. gie Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In die-
sem Fall wird auf den volumengewichteten Mittelwert der Schlussauktionspreise fur Aktien der betraffen-
den Gaftung im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten funf Bérsenhan-
delstage vor der ffentlichen Ankiindigung der Anpassung abgestellt.
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Das Volumen des Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann be-
grenzt werden, Sofern bei einem &ffentlichen Kaufangebot oder einer offentiichen Aufforderung zur Abga-
be von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Akfien das vorgesehene Ruckkaufvolumen
iiberschreitet, kann der Erwerb im Verhaltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen;
das Recht der Aktionare, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit aus-
geschlossen. Eine bevorrechtigte Annanme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je
Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aklien kénnen
vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausge-
schiossen. Das offentliche Kaufangebot bzw. die sffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-
boten kann weitere Bedingungen vorsehen.

d} Verwendung der eigenen Aktien
Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, die aufgrund der Erméchtigung geman vorste-
hender lit. b} und ¢) erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken 24 verwenden:

(i} Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weite-
ren Hauptversammiungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapi-
talherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen Sttickaktien am
Grundkapital der Geselischatt eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist die persénlich haftende Gesellschafterin zur Anpassung der Zahi der Stickakfien in der Satzung
erméchtigt.

(il} Die Aktien konnen auch in anderer Weise als tber die Bérse oder aufgrund eines Angebotes an alle
Aktiongre verauBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Bérsenpreis der im Wesentli-
chen gleich ausgestatieten, bereits borsennatierten Aktien der betreffenden Gattung nicht wesentlich
unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise verduRlerten Aktien darf zusammen mit der Anzahl an-
derer Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss fn direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AkLG aus genehmigtem Kapital ausgegeben
oder verduflert werden, und der Anzah! der Aktien, die durch Austibung bzw. Erfittiung von Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- ungfoder WandeischuIdverschreibungen
undfoder Genussrechten entstehen kénnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Be-
zugsrechtsausschiuss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AKtG ausgegeben wer.
den, 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten. MaRgeblich ist das Grundkapital im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder das im Zeitpunkt der Ausuibung dieser Emachtigung
vorhandene Grundkapital, je nachdem, weicher Wert geringer ist.

(ifi} Die Aktien kénnen gegen Sachieistung veraufert werden, insbesondere im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschillssen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Untermehmen oder von sonstigen Vermagensgegenstanden cder von Ansprichen auf den Er-
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werb von sonstigen Vermégensgegenstanden einschlietlich Forderungen gegen die Geselischaft oder
gegen von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangige Unternehmen.

(iv) Die Aktien kénnen Personen, die in einem Arbeltsverhéltnis zur Gesellschaft oder einem mit ihr ver-
bundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten und auf sie Ubertragen werden. Sie kénnen
auch Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin in ihrer Eigenschaft als Ge-
schaftsfihrungsorgan der Gesellschaft oder Mitglledern der Geschaftsfohrung eines mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmens zum Erwerb angeboten und auf sie tibertragen werden. Soweit
Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Geselischatterin begunstigt sind, obliegt die Aus-
wahl der Beginstigten und die Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktien
zusdtzlich dem Aufsichisrat der personlich haftenden Geselischafterin.

(v) Die Aktien kdnnen zur Erfullung von Bezugs und Umiauschrechten, die aufgrund der Ausiibung von
Options- und/oder Wandiungsrechten oder der Erfiillung von Optionsaustbungs- undioder Wand-
lungspflichten aus von der Geselischaft oder einer fhrer Mehrheitsbeteiligungsgeselischaften ausgege-
benen QOptions- undfoder Wande!schuidverschreibungen entstehen, verwendet werden. Das Bezugs-
recht der Aktionare auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien wird ausge-
schlossen, soweit sie gemat den vorstehenden Ermachtigungen unter (i) bis (v) verwendet werden,
Darlber hinaus kann im Falf der Veraulterung der eigenen Aktien Gber ein VergduBerungsangebot an
glle Aktiongre das Bezugsrecht der Aktionare far Spitzenbetrage ausgeschiossen werden. Die Er-
machtigung zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschiuss des Bezugsrechts der Aktionare ist je-
doch insoweit beschrankt, als nach Austibung der Erm&chtigung die Summe der unter Ausschluss dges
Bezugsrechts der Aktiondre verwendeten eigenen Aktien zusammen mit der Anzahl anderer Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschiuss des Bezugsrechts aus einem geneh-
migtem Kapital ausgegeben werden oder aufgrund von wahrend der Laufreit dieser Erméchtigung un-
ter Ausschiuss des Bezugsrechts begebenen Optionen, Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen oder -genussrechten auszugeben sind, insgesamt 20 Prozent des Grundkapitals nicht ber-
schreiten darf, maligeblich ist entweder das Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Er-
méchtigung oder das im Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméchtigung vorhandene Grundkapital, je
hachdem, welcher Wert geringer jst,

d} Ausnutzung in Teilbetrigen oder durch abhidngige Unternehmen bzw. dutch Dritte fur Rechnung
der Geselischaft oder der von ihr abhiéngigen Unternehmen
Samtliche vorbezeichneten Ermachtigungen kénnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfoigung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelbt werden. Die Erm&chtigungen ~
mit Ausnahme der Erméchtigung zur Einziehung der eigenen Aktien — kénnen auch durch abhangige oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir ihrg oder deren Rechnung durch
Dritte ausgeibt werden,
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e) Zustimmung des Aufsichtsrates
Die Mallnahmen der persénlich haftenden Gesellschafterin aufgrund dieses Beschiusses der Hauptver-
sammlung ddrfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden.

Begriindung;

Nach unserer Auffassung kommt fur Rickkaufe nur diejenige Gattung (Stammaktien, Vorzugsaktien, Ge-
nusssscheing) von AusschUttungs—(Dividenden)Bezugsrechten in Frage, die aus Sicht der Gesellschaft fur
die Gesellschaft und for die Anteilseigner den groRtmoglichen Nutzen erbringt. Die Konsequenz aus Riick-
kdufen und dem nachfolgenden Einzug wird die Gewinnverdichtung sein, also die Verteilung des erzielten
Ergebnisses auf weniger Gewinnbezugsrechte. Dies ist eine sehr positive Folge der neuen Dividendenpolitik,
die sich insbesondere in der von der Gesellschaft mitgeteiiten Ergebnisgréie ,Gewinn je Aktie bei Vollaus-

schiiltung” zeigen wird,

Diese Ergebnisgréfe ,Gewinn je Aktie bei Vollausschiittung” ist die einzige Finanzkennzahi, die die sehr
speziellen Kapital- und Ausschittungsverhaltnissa bei Drager widerspiegelt und solite deshalb bei der Analy-
se im Vordergrund stehen.

Zurickgekaufte Stamm- und/oder Vorzugsaktien verlieren mit dem Ruckkauf im Ubrigen auch das Stimm-
recht, zehn zurickgekaufte Stamm- oder Vorzugsaktien sind in der wirtschaftlichen Essenz einem zurlickge-
kauften Genussschein gleichzusetzen. Durch den Einzug gehen die zurlckgekauften Wertpapiere (gleichgul-
tig welcher Gattung) ohnehin unter, es verbleibt nur der positive Gewinnverdichtungseffekt mit hdheren Bér-
senkursen aller Gattungen ais Nutzen far Gesellschaft und Anteilseigner.

Als Konsequenz aus dem Obigen ergibt sich somit, dass im Vergleich der aktuellen relativen Kurse der
Stammaktien, der Vorzugsaktien und der Genussscheine fur Ruckkaufe nur die Genussscheine in Frage
kommen. Die Genussscheine verflgen {ber das 10-fache Dividendenbezugsrecht der Vorzugsaktien, ihr
Preis an der Bérse wird aber nur mit dem ca. 5-fachen Preis der Vorzugsaktie bewertet.

Fur eine gegenteilige unternehmerische Entscheidung (namlich den Rockkauf von Stamm- und/oder Vor-
zugsaktien) der Gesellschaft bestent keine hinreichende Begrindung. Fine solche Entscheidung durfte nicht
den Anforderungen entsprechen, die an die Sorgfait eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsieiters
zu stelfen sind.

Okenomisch und rechtfich halten wir es bei Fortbestand der relativen Kurse von Stammaktien, Vorzugsaktien
und Genussscheinen zueinander wie dargelegt fur treuwidrig, sich bei den geplanten Ruckkaufen nicht auf
die Rickksufe von Genussscheinen als preiswertestes Gewinnverdichtungsinstrument zu konzenirieren,
Denn bei dem Einsatz einer bestimmten Geldsumme (als Verwendung des erzielten Jahresergebnisses) fur
Ruckkaufe lasst sich durch den Riickkauf von Genussscheinen statt von Aktien zum Nutzen alier Beteiligten
eine ca. doppelt so hohe Gewinnverdichtung erzielen. Damit liegt der Riickkauf von Genussscheinen im
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Vergleich zu einem Riickkauf von Aktien im iibergeordneten Interesse der Geselischaft und aller Be-
teiligten.

- Ende der Begrindung -

Bitte bestatigen Sie uns, dass Sie die Gegenantrage geman ihrer aktienrechtiichen Verpflichtung nach § 126
Abs. 1 AkiG den in § 125 Abs. 1 bis 3 AKIG genannten Berechtigten zuganglich machen werden. |n der
Hauptversammiung werden wir die Gegenantrage auch perstnlich stellen und begrinden.

Wir behalten uns vor, weitere Gegenantrage auf der Hauptversammlung am 27. April 2016 zu stelien oder
die hier mitgeteilten Gegenantrage zu &ndern.

Mit freundlichen Grifen,

Deutsche Balaton
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