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INHALT/MARKTE/DRAGER WELTWEIT

MARKTE

Drager bietet seinen Kunden im Krankenhaus unter anderem Anésthesie-
arbeitsplatze, Beatmungsgerate fir die Intensiv- und Notfallmedizin, Patienten-
monitoring sowie Geréate fir die medizinische Versorgung von Frihchen und
Neugeborenen. Mit Versorgungseinheiten, IT-Lésungen fur den OP, Gas-
managementsystemen, technischem Service und Zubehor steht das Unter-
nehmen seinen Kunden im gesamten Krankenhaus zur Seite.
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Krankenhaus Feuerwehr Ol- und Gasindustrie
In der Sicherheitstechnik vertrauen Feuerwehren, Rettungsdienste, Behérden
und die Industrie auf das ganzheitliche Gefahrenmanagement von Dréger,
insbesondere fiir den Personen- und Anlagenschutz. Dazu gehdren: Atem-
schutzausriistungen, stationdre und mobile Gasmesssysteme, professionelle
Tauchtechnik sowie Alkohol- und Drogenmessgerate. Dartber hinaus ent- O
wickelt Drager gemeinsam mit seinen Kunden maBgeschneiderte Lésungen o
wie komplette Brandiibungsanlagen, Trainings- und Servicekonzepte sowie
Schulungen.
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Technik fiir das Leben

UNTERNEHMENSPROFIL/AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DES DRAGER-KONZERNS

UNTERNEHMENSPROFIL

Drager ist ein international filhrendes Unternehmen der Medizin- und
Sicherheitstechnik. Das 1889 in Lubeck gegrindete Familienunternehmen
besteht in funfter Generation und hat sich zu einem globalen borsen-
notierten Konzern entwickelt. Basis des langjéhrigen Erfolgs ist eine
wertorientierte Unternehmenskultur mit vier kontinuierlich gepflegten
Unternehmensstérken: ausgeprdagte Kundennéhe, kompetente Mitarbeiter,
kontinuierliche Innovationen sowie exzellente Qualitat.

>Technik fir das Lebenc< st die Leitidee des Unternehmens. Ob im Opera-
tionsbereich, auf der Intensivstation, bei der Feuerwehr oder im Rettungs-
dienst: Drager-Produkte schiitzen, unterstiitzen und retten Leben.

Das Unternehmen beschéftigt weltweit mehr als 15.000 Mitarbeiter und
ist in Uber 190 Landern der Erde vertreten. In rund 50 Landern betreibt
Dréger eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften. Die Entwicklungs-
und Fertigungsstandorte liegen in Deutschland, Chile, China, Frankreich,
GroBbritannien, Indien, Norwegen, Schweden, Stdafrika, Tschechien und
den USA.

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DES DRAGER-KONZERNS

Zwolf Monate

2020 2019 Verédnderung in %
Auftragseingang Mio. € 3.786,2 2.796,1 +35,4
Umsatz Mio. € 3.406,3 2.780,8 +22,5
Bruttoergebnis Mio. € 1.608,9 1.188,4 +35,4
Bruttoergebnis / Umsatz % 47,2 42,7
EBIT' Mio. € 396,6 66,6 >+100,0
EBIT'/ Umsatz % 1,6 2.4
Jahresiiberschuss Mio. € 249,9 33,8 >+100,0
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung?
je Vorzugsaktie € 10,25 1,44 >+100,0
je Stammaktie € 10,19 1,38 >+100,0
DVA 34 Mio. € 296,9 -32,7 >+100,0
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 460,0 164,4 >+100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten®/ EBITDA Faktor 0,36 0,46
Eigenkapitalquote ® % 31,3 41,9
Mitarbeiter am 31. Dezember 15.657 14.845 +5,6

"EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Auf Basis einer unterstellten tatséchlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils

3 Wert der letzten zwolf Monate

“ Dréager Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

® Wert per Stichtag
¢ EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
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S qeehcke Akionzre ocks gudkrle Miterbedks, Lidh Leoer,

beim Blick zuriick auf 2020 sehen wir ein ganz aullerordentliches Jahr — ein
Jahr, in dem das Risiko einer weltweiten Pandemie zur Realitdt wurde. Dabei
zeigt die Geschwindigkeit der Ausbreitung des Coronavirus, wie vernetzt die
Welt geworden ist. Und trotz aller Aktionen zur Einddmmung des Infektions-
geschehens und der unterschiedlichsten StiitzungsmalBinahmen, hat die
Corona-Pandemie weltweit tiefe Spuren in Wirtschaft und Gesellschaft hinter-

lassen.

Mit der Zahl der COVID-19-Erkrankungen stieg im Friihjahr die Nachfrage
nach unseren Produkten fast explosionsartig an. 'Technik fiir das Leben<war
gefragt wie nie zuvor — von Beatmungsgeriten und Patientenmonitoren mit
zugehorigen Verbrauchsartikeln tiber FFP-Masken bis hin zu CO,-Sensoren.

Die Errichtung unserer Zukunftsfabrik in Liibeck vor einigen Jahren und die
Flexibilitat, die sie bietet, haben sich ausgezahlt bei der grolen Herausforde-
rung, die Produktionskapazitidten bei Beatmungsgeriten kurzfristig erheblich
zu erweitern. Das hat uns in die Lage versetzt, unsere Produktion 2020 im Ver-
gleich zum Vorjahr nahezu zu verdreifachen und Beatmungsgerite in mehr als
120 Lander zu liefern. Auch im Bereich des leichten Atemschutzes haben wir
unsere Kapazitédt deutlich ausgebaut: Wir haben nicht nur bestehende Fertigun-
gen in Schweden und Siidafrika erweitert, sondern auch neue Maskenfabriken
in den USA, Frankreich und Groflbritannien aufgebaut. All das geschah unter
groflem Zeitdruck — und es ist uns trotz erheblicher Anspannungen in den inter-

nationalen Lieferketten gelungen.

Entsprechend dem hohen Bedarf fiir unsere Produkte sind im Geschéftsjahr
2020 unser Auftragseingang, unser Umsatz und das Ergebnis in einem nie
dagewesenen Umfang angestiegen. Das vierte Quartal, das bei uns stets das
starkste ist, hat mit einem Umsatz von iiber einer Milliarde Euro einen neuen
Rekord aufgestellt. Wahrungsbereinigt belief sich unser Umsatzanstieg bezogen
auf das Gesamtjahr auf tiber 25 Prozent. Mit dem hohen Umsatzwachstum ist
auch unser Ergebnis stark angestiegen. Unsere EBIT-Marge lag mit 11,6 Prozent
deutlich tiber dem Vorjahr und tiber der urspriinglichen Erwartung fiir das Ge-

schéftsjahr. Auch der Dréiger Value Added erreichte ein Rekordniveau.
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STEFAN DRAGER

Stefan Dréger ist seit 1992 bei Dréger
und tibernahm 2005 den Vorsitz des Vorstands.
Er leitet das familiengefiihrte Unternehmen
in finfter Generation und ist
bis Ende Februar 2025 bestellt.

BRIEF AN DIE AKTIONARE

»Corona hat das Jahr 2020 gepragt wie
kaum ein Ereignis in den Jahrzehnten
zuvor. Wahrend andere in den Lockdown
gegangen sind und zuhause geblieben
sind, war fiir uns sofort klar: Wir haben
einen gesellschaftlichen Versorgungsauf-
trag, diesen zu erfiillen ist unsere Pflicht.
Nie zuvor war der Sinn unserer Arbeit

so direkt spiirbar, wurde unsere 'Technik
fur das Leben« so sehr gebraucht.
Deswegen galt bei uns zu jeder Zeit:

All Hands on Deck! Die Balance zwischen
der Aufrechterhaltung unseres Betrie-
bes und dem Schutz unserer Mitarbeiter
haben wir immer wieder neu austariert.
Dabei haben wir die sich in der Krise
bietenden Chancen entschlossen ergrei-
fen und gut nutzen kénnen.«



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 BRIEF AN DIE AKTIONARE

Wir haben dariiber hinaus das Jahr 2020 fiir einen wichtigen Schritt zur Be-
reinigung unserer Kapitalstruktur genutzt: Wir haben alle noch ausstehenden
Genussscheine gekiindigt. Das vereinfacht unsere Eigenkapitalstruktur, die
kiinftig nur noch aus Stamm- und Vorzugsaktien besteht. Nach dem Wegfall der
Genussscheine steigt das Ergebnis pro Aktie um circa 27 Prozent; das macht die

Dréager-Aktie attraktiver.

Aus der Kiindigung der Genussscheine resultierte 2020 ein starker Anstieg der
Nettoverschuldung und die Eigenkapitalquote ging im Jahresvergleich deut-
lich auf nun 31,1 Prozent zuriick. Vor diesem Hintergrund haben Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammlung eine hohere Thesaurierung
der Gewinne vorzuschlagen. Bis die Eigenkapitalquote erneut ein Niveau

von tiber 40 Prozent erreicht, wird Dréager die Dividende auf dem Niveau von
2020 belassen.

Ich méchte an dieser Stelle allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ausdriicklich danken fiir ihr groBartiges Engagement, mit dem sie den aktuel-
len Herausforderungen begegnen. Sie alle zeigen, was wir in unserem Jubila-
umsjahr 2014 als Motto gewéhlt hatten: Sie sind >Mit dem Herzen dabei! Sie
alle, liebe Mitarbeiter, leisten einen aullerordentlichen Beitrag und arbeiten je-
den Tag — fiir das Leben! Ende des vergangenen Jahres haben wir deshalb einen
Danke-Bonus an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit ausgezahlt.

In Deutschland wurde ein Teil des Bonus in Form von Vorzugsaktien gezahlt;
damit sind viele Mitarbeiter erstmals zu Aktionédren geworden. Am alljahrlichen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm haben zudem Ende 2020 doppelt so viele
Mitarbeiter teilgenommen wie im Vorjahr und zusétzliche Anteile an ihrem Un-
ternehmen erworben. Das ist sehr erfreulich und zeigt ihre Verbundenheit mit

Dréger.

Wie geht es nun weiter, kurz- und mittelfristig? Auch wenn die gegenwirtige
Situation mit Blick auf die Corona-Pandemie weiterhin unklar ist, so gehen
wir fiir Drager von abnehmenden Sondereinfliissen aus. Die Geschéftsent-
wicklung 2020 wird sich in dieser Form im Jahr 2021 nicht wiederholen. Fiir
das Geschiftsjahr 2021 rechnen wir im Vergleich zu den Rekordzahlen des
Berichtsjahres mit einem wéahrungsbereinigten Umsatzriickgang zwischen
7,0 und 11,0 Prozent. Die EBIT-Marge wird voraussichtlich zwischen 5,0 und

8,0 Prozent liegen.
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Auch wenn wir den Riickenwind, den uns die aktuelle Geschiftsentwicklung
bietet, genutzt und beispielsweise unsere Kapitalstruktur bereinigt haben:

Es sind noch eine Reihe von Herausforderungen zu bewiéltigen. Dazu zdhlen
die Erneuerung des Produktportfolios, insbesondere in der Medizintechnik, die
Starkung unserer Kompetenz im Geschéft mit Systemlésungen, und schlie(3lich

die dauerhafte Verbesserung der Profitabilitéat.

Gibt es fiir uns alle ein Zuriick zur alten Normalitit — oder wie wird die Post-
Corona-Welt aussehen, sozusagen das >neue Normal<? Ich méchte eine Prognose
wagen. Auf der einen Seite werden Impfungen tiberschétzt, und nicht alle Pro-
bleme lésen. Auf der anderen Seite wird die Anpassungsfiahigkeit der Mensch-
heit unterschétzt. Das Handeschiitteln wird schon jetzt kaum noch vermift.
Masken, die wir hier in Europa erstmals im vergangenen Jahr in groferem Um-
fang getragen haben, werden zu einem gewohnten Bild, zumindest in der Er-
kédltungszeit. Auch Schnelltests und die Nachverfolgung von Infektionen werden
weiterhin eine wichtige Rolle spielen. Wir sollten das alte Jahr abschlieen, und
uns auf die neue Zeit einlassen. Die neue Zeit wird uns neben allen Heraus-
forderungen auch neue Chancen bieten. Wir sollten sie entschlossen ergreifen

und nutzen.

Jlﬁ’@» Y

Ihr Stefan Dréager
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Der Vorstand

Zukunftsweisende und verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung ist ein Prinzip der Drager-Kultur — seit mehr als 130 Jahren.
Stefan Drager und sein Vorstandsteam engagieren sich fur die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts — offen, leiden-
schaftlich und mit hohem Anspruch.

STEFAN DRAGER
Vorstandsvorsitzender

GERT-HARTWIG LESCOW
Vorstand Finanzen und I'T
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

RAINER KLUG
Vorstand Sicherheitstechnik

DR. REINER PISKE
Vorstand Vertrieb und Personal

ANTON (TONI) SCHROFNER
Vorstand Medizintechnik
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DER VORSTAND

GERT-HARTWIG LESCOW

Gert-Hartwig Lescow verantwortet
als stellvertretender Vorstandsvorsitzender den
Bereich Finanzen und IT. Er trat 2008
ins Unternehmen ein und ist bis Ende Mérz 2026 bestellt.

»2020 war ein sehr auBergewdhnliches
Jahr mit vielen Herausforderungen, aber
auch vielen Chancen. Mit der Kiindigung
aller drei Genussscheinserien haben wir
die Gelegenheit genutzt, die bereits vor
einigen Jahren begonnene Bereinigung
unserer Eigenkapitalstruktur abzuschlie-
Ben. Nach der Ablésung der Genuss-
scheine flieBt das Ergebnis vollstandig
den Aktiondren zu: Das Ergebnis pro
Aktie steigt in Summe aller MaBnahmen
um circa 27 Prozent pro Aktie an.«

RAINER KLUG

Rainer Klug verantwortet den
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik.
Er ist seit 2015 Vorstand bei Dréger
und bis Ende Juli 2023 bestellt.

»Das Jahr 2020 stand in der Sicherheits-
technik unter zwei ganz wesentlichen
und dabei unterschiedlichen Effekten.
Produkte des leichten Atemschutzes,
insbesondere FFP-Produkte, waren welt-
weit so stark nachgefragt, dass dadurch
die weltweiten Produktionskapazitdten
der gesamten Industrie liberlastet waren.
Dréager hat sehr pragmatisch in kiirzester
Zeit u. a. drei neue Produktionswerke er-
richtet, um Teile dieses Bedarfes zu de-
cken. Mit der Pandemie sind Bedarfe fiir
Sicherheitstechnik im Industriegeschaft
sehr schnell riicklaufig gewesen. Dieser
zweite und negative Effekt konnte von
uns durch die Vervielfachung im leichten
Atemschutz kurzfristig kompensiert wer-
den, sodass die Dréager Sicherheitstech-
nik ein sehr positives Umsatzwachstum
realisieren konnte.«

8
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DR. REINER PISKE

Dr. Reiner Piske ist fiir den Vertrieb
und das Personalwesen zustindig.
Er trat 2015 ins Unternehmen ein und ist
bis Ende Oktober 2023 bestellt.

»Unsere Mitarbeiter im Vertrieb und
Service haben im vergangenen Geschéfts-
jahr teilweise unter extremen Rahmen-
bedingungen unsere Kunden weltweit
dabei unterstiitzt, dringend benétigte
Geréate, Zubehor und Schutzausriistung
schnellstméglich zu beschaffen. In den
Gesundheitssystemen der Welt haben
unsere Servicetechniker medizinische
Gerate gewartet, Personal geschult und
Notfallkrankenhduser mitaufgebaut. Neu
produzierte Beatmungsgerate haben wir
2020 in mehr als 120 Lénder geliefert,
teilweise waren diese bereits 24 Stunden
nach ihrer Produktion am Patienten.
Dabei konnten wir unseren Kunden
zeigen, dass man sich auch in einer Zeit,
die durch Unsicherheit und standig
wechselnde Rahmenbedingungen ge-
pragt ist, auf Drager verlassen kann.«

DER VORSTAND

TONI SCHROFNER

Toni Schrofner leitet den
Unternehmensbereich Medizintechnik.
Er ist seit 2010 im Unternehmen
und bis Ende August 2023 bestellt.

»In der Medizintechnik standen Produkte
rund um die Behandlung von COVID-19
im Zentrum der Aufmerksamkeit. Mit
unseren Geraten unterstiitzen wir die
Kunden im Kampf um das Leben ihrer Pa-
tienten. Gefragt waren insbesondere Be-
atmungsgerate, Patientenmonitore sowie
zugehorige Verbrauchsartikel. Aufgrund
der Flexibilitat der vor einigen Jahren neu
errichteten Zukunftsfabrik konnten wir bei
den Beatmungsgeraten im Geschéftsjahr
2020 unsere Produktion im Vergleich zum
Vorjahr nahezu verdreifachen.«
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Bericht des Aufsichtsrats

Dréager blickt auf ein auBergewohnliches Geschaftsjahr 2020 zu-
rick. Der Aufsichtsrat hat die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
dem Vorstand fortgesetzt. Er hat sich intensiv mit der wirtschaft-
lichen Lage und den Perspektiven des Unternehmens befasst.
Insbesondere fand ein Austausch zu den Herausforderungen statt,
die im Zuge der Corona-Pandemie auf das Unternehmen zugekom-
men sind, und dartber wie die Kapazitaten des Unternehmens in
verschiedenen Bereichen schnell ausgebaut werden konnten. Auch
die Kindigung der ausstehenden Genussscheine und die Kapital-
erhohung waren Themen der Diskussionen.

Sehr geehrte Aktionére,

an Thr Unternehmen wurden im Geschéftsjahr 2020 grofle Anforderungen gestellt. Die Corona-Pandemie hat zu einem
sehr starken Anstieg der Nachfrage nach Driger-Produkten gefiihrt. So wurden beispielsweise Beatmungsgerite und die
dazugehorigen Verbrauchsartikel in Kliniken in vielen Landern der Welt dringend benétigt und die Ausbringungsmengen
mussten rasch erh6ht werden. Auch FFP-Masken waren sehr stark gefragt, zum Schutz des medizinischen Personals, aber
auch fiir Privatanwender. Dazu hat das Unternehmen im vergangenen Jahr erhebliche Investitionen vorgenommen und
mehrere neue Masken-Fertigungen errichtet.

Aus der Sicht des Aufsichtsrats ist das Unternehmen mit seinem Vorgehen seiner Verantwortung in diesem aullergewohn-
lichen Jahr gerecht geworden. Dariiber hinaus verbessern die vorgenommenen MaBnahmen mit Blick auf die Vereinfa-
chung der Kapitalstruktur die Perspektiven des Unternehmens. Durch die Kiindigung der ausstehenden Genussscheine,
einschliefllich der in diesem Zusammenhang durchgefiihrten Kapitalerhohung, hat das Unternehmen seine Positionie-
rung am Kapitalmarkt gestérkt.

Die wirtschaftliche Entwicklung Thres Unternehmens hat vor dem Hintergrund der Nachfrage im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie die urspriinglichen Erwartungen und Prognosen deutlich {ibertroffen. Der Umsatz stieg wihrungs-
bereinigt um tiber 25 Prozent. Damit lag der Umsatzanstieg noch tiber der tiberarbeiteten Prognose des Unternehmens,
die im Sommer letzten Jahres veroffentlicht wurde. Das Ergebnis profitierte, trotz negativer Wiahrungseffekte aus der
Aufwertung des Euros, in erheblichem Umfang von der Umsatzsteigerung und der damit einhergehenden hohen Produk-
tionsauslastung. Die EBIT-Marge lag im Geschiftsjahr 2020 bei 11,6 Prozent und damit tiber der angepassten Prognose.
Auch der Dréger Value Added ist deutlich angestiegen und lag tiber Budget und Prognose.

Fiir das Geschiftsjahr 2021 rechnet Drager mit einem wiahrungsbereinigten Umsatzriickgang zwischen -7,0 und
—11,0 Prozent. Die EBIT-Marge prognostiziert das Unternehmen zwischen 5,0 und 8,0 Prozent. Der Aufsichtsrat halt die
Erwartungen des Vorstands zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung vor dem Hintergrund abnehmender Sondereinfliisse
durch die Corona-Pandemie fiir realistisch.

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2020 die Arbeit des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin geméaf
Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfiltig und regelméBig tiberwacht und die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft sowie alle wesentlichen Einzelmallnahmen beratend begleitet. In alle fiir das Unternehmen wichtigen Ent-
scheidungen war der Aufsichtsrat eingebunden. Grundlage fiir seine Entscheidungsfindung waren die ausfiihrlichen
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INDIVIDUELLE TEILNAHMEQUOTE

Aufsichtsrats- Gemeinsamer Priifungs- Nominierungs-
Aufsichtsratsmitglied Plenum Ausschuss ausschuss ausschuss

Teilnahme / Sitzungsanzahl

Stefan Lauer (Vorsitzender) 5/56 6/6 5/6 0/0
Siegfried Kasang (Stellv. Vorsitzender) 4/5 5/6 5/6

Nike Benten 5/5

Maria Dietz 5/5 6/6

Daniel Friedrich 5/5 5/6

Prof. Dr. Thorsten Grenz 5/5 6/6 5/6

Astrid Hamker 5/5 6/6

Stephan Kruse 4/5

Uwe Liders 5/56 6/6 6/6 0/0
Thomas Rickers 5/5 6/6

Bettina van Almsick 5/5

Dr. Reinhard Zinkann 5/5 6/6 0/0

schriftlichen und miindlichen Berichte des Vorstands. Auch aul3erhalb der Aufsichtsratssitzungen liel sich der Vorsitzende
des Aufsichtsrats regelmaBig vom Vorsitzenden des Vorstands sowie von einzelnen Vorstédnden tiber die aktuelle Geschafts-
entwicklung und wesentliche Geschéftsvorfalle informieren.

SITZUNGEN

In vier ordentlichen Sitzungen und einer aullerordentlichen Sitzung hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der geschéaft-
lichen und strategischen Entwicklung des Drager-Konzerns, der Unternehmensbereiche sowie der inlindischen und aus-
landischen Gesellschaften befasst und sich hierzu intensiv mit dem Vorstand beraten. In der Sitzung am 27. Februar 2020
war ein Tagesordnungspunkt ohne die Teilnahme des Vorstands vorgesehen. Dariiber hinaus wurde kein Bedarf gesehen,
Sitzungen oder einzelne Tagesordnungspunkte ohne den Vorstand zu behandeln. Die Teilnahme der Mitglieder des Auf-

sichtsrats und der Ausschiisse wird in der Abbildung >Individuelle Teilnahmequote« in indivualisierter Form angegeben.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen Geschiéftsjahr die Berichterstattung nach den beiden Segmenten
Medizintechnik und Sicherheitstechnik, die Entwicklung des Produktportfolios, die langfristige strategische Zielsetzung
des Unternehmens sowie die Ertrags- und Kostenentwicklung. Die erneute Durchfiihrung eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programms, das in diesem Jahr in Verbindung mit der Gewédhrung von Gratis-Aktien zur Abmilderung der aullergewohnli-
chen Belastungen durch die Corona-Pandemie durchgefiihrt wurde, war ebenfalls Thema der Beratung. Auch der Umgang
mit den neuen Zulassungsanforderungen der US-amerikanischen Zulassungsbehorde fiir Medizingerate war weiterhin
Thema in mehreren Sitzungen.

Besondere Schwerpunkte der Beratungen 2020 bildeten die Kiindigung der Genussscheine der Serie D, die am 24. Mérz
2020 in einer Sondersitzung des Gemeinsamen Ausschusses ausfiihrlich behandelt und beschlossen wurde, sowie anschlie-
B3end der Serien A und K und die in diesem Zuge durchgefiihrte Kapitalerh6hung mittels Ausgabe von 1.000.000 neuer, auf
den Inhaber lautenden Vorzugsaktien. Diese Transaktion war das zentrale Thema in der aulerordentlichen Sitzung am
17. April 2020. Fiir die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung hat der Aufsichtsrat einen Kapitalmarktausschuss, bestehend
aus den Herren Stefan Lauer, Professor Thorsten Grenz und Siegfrid Kasang sowie Uwe Liiders als Ersatzmitglied, gebil-
det, der in der Folge zweimal zusammengekommen ist, um die erforderlichen Beschliisse zu fassen. Ein weiteres Thema
in der Sitzung am 17. April 2020 war die Planung zur Abhaltung und Durchfiihrung der ordentlichen Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung auf Grundlage des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-,
Insolvenz- und Strafverfahrensrecht.
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»Dréager blickt auf ein auBergewo6hnliches
Geschaftsjahr 2020 zuriick. Auch wenn
das Jahr viel Anlass gab fiir Demut, Nach-
denklichkeit und Trauer, so ergaben sich
fir das Unternehmen selbst zusatzliche
geschiftliche Chancen aus der stark
gestiegenen Nachfrage nach Produkten,
mit denen Leben geschiitzt oder gerettet
werden konnte. Aus dieser Situation
ergaben sich neue Herausforderungen fir
Dréger, deren Behandlung neben anderen
Themen die intensive und vertrauensvolle
Vorsitzender des Aufsichtsrats Zusammenarbeit mit dem Vorstand

der Dragerwerk AG & Co. KGaA pragten.«

STEFAN LAUER

In allen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat insbesondere auch mit den Herausforderungen und Méglichkeiten, die sich
fiir das Unternehmen aus der Corona-Pandemie ergeben haben, intensiv beschéftigt.

In seiner Sitzung am 10. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat das Vorgehen zur Priifung der nichtfinanziellen Erklarung
(Nachhaltigkeitsbericht), die von der Gesellschaft nach §§ 289b ff. HGB erstellt und verdéffentlicht wird, festgelegt. Die
Planung fiir das Geschéftsjahr 2021 wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls in seiner Sitzung vom 10. Dezember 2020 vorgelegt
und vom Gemeinsamen Ausschuss, der fiir Beschliisse tiber zustimmungspflichtige Geschifte zustindig ist, genehmigt.
Daritiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
beschéftigt. Die Gesellschaft hat den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 bis zum 20. Mérz
2020 vollumféanglich entsprochen und entspricht den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 16. Dezember
2019 seit dem 21. Mérz 2020 mit zwei Ausnahmen im Bereich der Vorstandsvergiitung. Die Entsprechenserkldrung von
Aufsichtsrat und Vorstand geméB § 161 AktG ist auf der Unternehmens-Website dauerhaft zugénglich und in der Erkldarung
zur Unternehmensfiithrung wiedergegeben.

TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal in Sitzungen und dreimal in Form von Telefonkonferenzen. An
allen Sitzungen nahmen auch der Finanzvorstand, die Leiterin Rechnungswesen, der Leiter der Internen Revision und
Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Der Priifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartalsergeb-
nissen, dem Halbjahresfinanzbericht, der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht) sowie dem
Gewinnverwendungsvorschlag. Ferner tiberpriifte und bewertete das Gremium den Rechnungslegungsprozess, das Risi-
koberichtswesen sowie die Priifungstétigkeiten der Internen Revision und der Abschlusspriifer. Ebenfalls Gegenstand der
Sitzungen waren die neue Segmentberichterstattung, die Organisation des Bereichs Compliance und seine Tatigkeiten
sowie das Risikomanagementsystem. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete dem Gesamtaufsichtsrat jeweils
iiber das Ergebnis seiner Beratungen.

Im Januar und Februar 2021 haben die Interne Revision und die Rechtsabteilung im Auftrag des Priifungsausschusses den
Nachhaltigkeitsbericht gepriift. Der Priifungsausschuss hat sich bei seiner Priifung und Abnahme des Nachhaltigkeits-
berichts auf diesen internen Priifungsbericht gestiitzt. Danach liegen keine Anhaltspunkte vor, die gegen eine Gesetzes-
konformitét sprechen und / oder das Fehlen gesetzlich geforderter Inhalte erkennen lassen.
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TATIGKEIT DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht getagt.

AUS-UND FORTBILDUNG

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigen-
verantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Bei Bedarf werden interne Informationsveran-
staltungen, zum Beispiel zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, durch die Rechtsabteilung angeboten.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer Amtseinfiihrung mit den Unternehmensspezifika vertraut gemacht.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der Aufsichtsrat hat die von der Hauptversammlung gewéhlte PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2020 beauftragt.
Der Priifung unterlagen der nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellte Jahresabschluss der Drigerwerk AG
& Co. KGaA und der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht der Drigerwerk AG & Co. KGaA und des Dréager-Konzerns. Der Abschlusspriifer hat den
nach HGB aufgestellten Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und den IFRS entsprechenden Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht der Driagerwerk AG & Co. KGaA und des Konzerns gepriift und mit einem
uneingeschriankten Bestidtigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht den IFRS entsprechen, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Jahres- und den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht sowie
die Priifungsberichte sorgfiltig gepriift. Vertreter des Abschlusspriifers waren bei der Beratung des Jahres- und Konzern-
abschlusses im Priifungsausschuss am 23. Februar 2021 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Februar 2021
anwesend. Sie berichteten tiber die Durchfiihrung der Priifung und standen fiir erginzende Auskiinfte zur Verfiigung. In
diesen Sitzungen hat der Vorstand den Jahresabschluss der Dréagerwerk AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie
das Risikomanagementsystem erldutert. Auf Basis der Priifungsberichte tiber den Jahres- und Konzernabschluss sowie
des Berichts des Vorstands tiberzeugte sich zunédchst der Priifungsausschuss davon, dass beide Abschliisse zusammen
mit dem zusammengefassten Lagebericht unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein Bild
vermitteln, das der tatsdchlichen Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. Dabei diskutierte der Priifungsaus-
schuss wesentliche Vermogens- und Schuldposten und deren Bewertung sowie die Darstellung der Ertragslage und die
Entwicklung wesentlicher Kennzahlen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat tiber diese
Gespriche. Weitere Fragen der Aufsichtsratsmitglieder fiihrten zu einer vertiefenden Diskussion der Ergebnisse. Der
Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Dividendenvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist, und hat ihm zugestimmt. Die Liquiditit des Unternehmens und
die Interessen der Aktiondre wurden gleichermalen beriicksichtigt. Bedenken gegen die Wirtschaftlichkeit des Handelns
des Vorstands ergaben sich nicht.

Nach der Vorprifung durch den Priifungsausschuss priifte und billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Drigerwerk AG & Co. KGaA und den zusammengefassten Lagebericht sowie den Nachhaltigkeits-
bericht. Die Feststellung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt der Hauptversammlung. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin angeschlossen, den Jahresabschluss der
Driagerwerk AG & Co. KGaA festzustellen, und unterstiitzt den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand. Durch den Beschluss des Aufsichtsrats der
Dréagerwerk Verwaltungs AG vom 9. Dezember 2020 wurde die Bestellung zum Vorstand Finanzen und IT und zum
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden von Herrn Gert-Hartwig Lescow um weitere fiinf Jahre mit Wirkung bis zum
31. Méarz 2026 verlangert.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat.

INTERESSENKONFLIKTE
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzu-
legen sind und tiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, bestanden nicht.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir seine Leistung und seinen engagierten Einsatz im Berichtsjahr seine Anerken-
nung aus. Dariiber hinaus dankt er den Fiihrungskréften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einschliefflich

der Arbeitnehmervertretungen fiir ihren tatkraftigen Einsatz im Geschiftsjahr 2020.

Liibeck, den 24. Februar 2021

Stefan'Lauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Sehr geehrte Aktionére,

die Gesellschaft hat als freiwilliges zusatzliches Organ einen Gemeinsamen Ausschuss, dem vier Mitglieder des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin sowie je zwei Anteilseigner und Arbeitnehmervertreter aus dem
Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA angehéren.

Im Hinblick auf die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist der Katalog der zustimmungspflichtigen
Geschifte (gemal § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG) diesem Gremium zugewiesen. Vorsitzender ist der Aufsichtsratsvorsitzende
Stefan Lauer. Der Gemeinsame Ausschuss hielt im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen und zwei aullerordentliche
Sitzungen ab und befasste sich dabei eingehend mit der geschéftlichen und strategischen Entwicklung des Dréger-Konzerns.
Thema der auBerordentlichen Sitzung am 24. Mérz 2020 war die Kiindigung der Genussscheine der Serie D. Uber zu-
stimmungspflichtige Geschéfte entschied der Gemeinsame Ausschuss nach Priifung der Vorstandsvorlagen. Er stimmte
allen Geschiften zu.

Liibeck, den 24. Februar 2021

\ N% \\ \{’ AN

Stefan'Lauer
Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses
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Die Drager-Aktien

Die starke Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr sorgte dafr,
dass sich die Kurse der Drager-Aktien positiv entwickelten.
Grund war die hohe Nachfrage nach Drager-Produkten, die im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie eingesetzt werden.

Die Drager-Stammaktien legten im Jahresverlauf um 51% zu, die
Drager-Vorzugsaktien um 13 %.

Kursentwicklung der Drager-Aktien

Aufgrund der hohen Nachfrage nach Dréager-Produkten im Zuge der Corona-Pandemie gewannen die Drager-Aktien ins-

besondere im ersten Halbjahr deutlich an Wert.

Nachdem die Drager-Aktien in den ersten Wochen des Berichtsjahres zundchst ohne starke Kursverdnderungen notier-
ten, setzte im Mirz mit der Bekanntgabe eines GroBauftrags fiir Beatmungsgerate ein deutlicher Kursanstieg ein. Die
Drager-Vorzugsaktien stiegen in der Spitze kurzzeitig auf 98,50 EUR. In den darauffolgenden Monaten notierten die
Vorzugsaktien um die 70 EUR mit kurzzeitigen Ausschldgen in beide Richtungen. Die Stammaktien entwickelten sich im
Wesentlichen parallel, auf einem rund 10 EUR niedrigeren Niveau. In den letzten Wochen des Jahres gaben die Vorzugs-

aktien jedoch wieder etwas im Kurs nach, wohingegen die Stammaktien sich weiterhin stabil entwickelten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 lag der Kurs der Driger-Stammaktien bei 59,80 EUR - ein Kursgewinn von 51,0 % seit
Jahresanfang. Der Kurs der Drager-Vorzugsaktien stand Ende Dezember bei 63,10 EUR; das entspricht einem Kursgewinn
von 13,3 % seit Jahresbeginn. 2020 stieg der Aktienindex SDAX um 18,0 % auf einen Indexstand von rund 14.765 Punkten.
Auch der Aktienindex TecDAX entwickelte sich leicht positiv und stieg um 6,6 % auf rund 3.213 Punkte. Im Zuge von
Indexanpassungen wurde die Driager-Vorzugsaktie zum 30. April 2020 wieder in den TecDAX aufgenommen.

KURSVERLAUF DER DRAGER-AKTIEN 2020

(indexiert) in % — Dréger-Vorzugsaktien — Dréger-Stammaktien — SDAX TecDAX
. 5. Marz 2020 30. April 2020 . 13. August 2020 . 29. Oktober 2020

200 Analystenkonferenz Bericht zum ersten Bericht zum ersten Bericht zum dritten

— Quartal 2020 . Halbjahr 2020 - = Quartal 2020

17. Januar 2020
180 Vorlaufige Geschifts-
zahlen 2019
. A

|

160 | [ N— [
I
/

30. September 2020
Hauptversammlung

VA
N AA/V/MA HAVVAYSAVANPN

“o_ ﬁ . Lope ) v
% , VLV Ay A
120 , i Y W LA\
%WW
L
60

Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August September Oktober November  Dezember




DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 DIE DRAGER-AKTIEN

ENTWICKLUNG DER DRAGER-AKTIEN UND WICHTIGER INDIZES ZUM 31. DEZEMBER 2020

in %, p.a. 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Dréager-Stammaktien 51 -1 0 2
Dréager-Vorzugsaktien 13 -4 -2 0
SDAX 18 7 10 11
TecDAX 7 8 12 14
AKTIENBESITZ STAMMAKTIEN AKTIONARSSTRUKTUR '
8
2

>

3 2
in % in %
1. Familie Drager 71,34 2. Streubesitz 28,66 1. USA 44 B. Norwegen 5
2. Deutschland 9 6. Rest Europa 14
3. GroBbritannien 5 7 Rest der Welt 3
8. Privatanleger und nicht
4. Frankreich 5 naher bekannte Investoren 15

1 Vorzugsaktien und Stammaktien ohne Aktienbesitz der Familie Dréger;
Stand: Januar 2021

Die Marktkapitalisierung der rund 18,8 Mio. Driger-Aktien lag am 31. Dezember 2020 bei rund 1.150 Mio. EUR, nach etwa
826 Mio. EUR am Vorjahresultimo. 7 siehe Abbildung >Kursverlauf der Drager-Aktien 2020« auf Seite 15

Kapitalerhhung und Riickkauf von Genussscheinen

Dréger hat im April im Rahmen einer Kapitalerh6hung 1.000.000 neue, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien bei
institutionellen Anlegern platziert. Die neuen Vorzugsaktien wurden durch teilweise Ausnutzung des genehmigten Ka-
pitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben. Der Platzierungspreis der neuen Vorzugsaktien lag bei 76,50 EUR.
Dadurch floss der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlos von 76.500.000 EUR zu. Das Grundkapital der Gesellschaft
belduft sich nach Abschluss der Kapitalerh6hung auf nunmehr 48.025.600 EUR.

Zuvor kiindigte Drager im Mérz simtliche 566.819 Genussscheine der Serie D unter Einhaltung der Kiindigungsfrist von
24 Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2022. Nach erfolgreicher Platzierung der Kapitalerhohung kiindigte Dréager
im April zudem samtliche 195.245 Genussscheine der Serie A und siamtliche 69.887 Genussscheine der Serie K unter

Einhaltung der Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2020.

Der Riickkaufwert ermittelt sich gemal den jeweiligen Genussscheinbedingungen und entspricht dem Zehnfachen des
durchschnittlichen Bérsenkurses der Vorzugsaktie der letzten drei Kalendermonate vor Bekanntgabe der Kiindigung. Der
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KENNZAHLEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

2020 2019 2018
Stammaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 10.160.000 10.160.000 10.160.000
Hochstkurs (in €) 69,10 46,80 66,50
Tiefstkurs (in €) 37,25 31,90 37,00
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 59,80 39,60 41,20
Jahreskursentwicklung +51,0% -3,9% -32,6%
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen'* 12.918 3.870 3.308
Dividende je Aktie (in €) 0,13 0,13 0,13
Dividendenrendite 0,2% 0,3% 0,3%
Ergebnis je Stammaktie bei Vollausschittung (in €)3 10,19 1,38 1,42
Vorzugsaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 8.600.000 7.600.000 7.600.000
Hochstkurs (in €) 98,560 58,656 88,256
Tiefstkurs (in €) 50,00 38,74 45,32
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 63,10 55,70 46,58
Jahreskursentwicklung +13,3% +19,6 % -35,6%
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 69.948 20.137 40.332
Dividende je Aktie (in €) 0,192 0,19 0,19
Dividendenrendite 0,3% 0,3% 0,4 %
Ergebnis je Vorzugsaktie bei Vollausschittung (in €)2 10,25 1,44 1,48
Effektive Ausschittungssumme (in Tsd. €) 45362 4,346 4,346
Effektive Ausschittungsquote 1,8%?2 13,0% 12,6 %
Marktkapitalisierung (in Tsd. €) 1.150.228 825.656 772.600

' Alle inléndischen Bérsen (Quelle: Designated Sponsor)

2 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

3 Auf Basis einer unterstellten tatsichlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisses (siehe auch Textziffer 22 des Anhangs).

BASISDATEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

Stammaktien Vorzugsaktien
Wertpapierkennnummer (WKN) /ISIN? 555060/ DE0005550602 5556063/ DE0005550636
Borsenkiirzel / Reuters / Bloomberg DRW/DRWG.DE/DRW8 DRW3/ DRWG_p.DE/DRW3
Amtlicher Handelsplatz Frankfurt / Xetra Frankfurt / Xetra
Marktsegment Prime Standard Prime Standard
Index - TecDAX, SDAX
Erstnotiz 2010 1979

" International Securities Identification Number
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Riickkaufwert pro Genussschein der Serien A und K belduft sich damit auf 596,00 EUR. Der Riickkaufwert der bereits im
Marz gekiindigten Genussscheine der Serie D belduft sich auf 546,20 EUR pro Genussschein.

Die Auszahlung des Riickkaufwertes an die Inhaber der Genussscheine erfolgte fiir Serie A in Héhe von rund 116 Mio.
EUR und fiir Serie K in H6he von rund 42 Mio. EUR geméal den jeweiligen Genussscheinbedingungen am 4. Januar 2021.
Die Auszahlung des Riickkaufwerts an die Inhaber der Genussscheine erfolgt fiir Serie D in Hé6he von rund 310 Mio. EUR
am 2. Januar 2023.

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital ist in Stamm- und Vorzugsaktien unterteilt. Die Stammaktien sind gemal3 Definition der Deut-
sche Borse AG zu 71,34 % der Familie Drager zuzurechnen: 67,19 % der Stammaktien werden von der Dr. Heinrich
Driger GmbH gehalten, weitere 4,15 % von Mitgliedern der Familie Driger. 28,66 % der Stammaktien befinden sich in

Streubesitz (Freefloat). Der Freefloat der stimmrechtslosen Vorzugsaktien liegt bei 100 %.

Eine im ersten Quartal 2020 durchgefiihrte Analyse der Aktionirsstruktur (Stamm- und Vorzugsaktien) des auBerhalb
der Familie Drager gehaltenen Aktienbestands ergab, dass zu diesem Zeitpunkt institutionelle Investoren aus den USA
mit 44 % und aus Europa mit 38 % am Grundkapital des Freefloats beteiligt waren. Bei den europédischen Aktionaren
machten Investoren aus Deutschland mit neun Prozentpunkten den groBten Teil aus. Es folgten Frankreich, Norwegen
und GroBbritannien mit jeweils rund fiinf Prozentpunkten. Der Anteil der Privatanleger und nicht ndher identifizierten

Anleger lag bei rund 15 % des Grundkapitals.

Im vierten Quartal 2020 fand erneut das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm statt, dieses Mal flankiert von einem Corona-
Bonus, der an inldndische Mitarbeiter teilweise in Aktien gezahlt wurde. Damit sind nunmehr knapp 85 % der inlandi-
schen Mitarbeiter gleichzeitig Aktionédre des Unternehmens und haben im Verlauf der Beteiligungsprogramme insgesamt
3,9 % der Vorzugsaktien tibernommen.

/1 siehe Abbildungen >Aktienbesitz Stammaktien< und >Aktiondrsstruktur< auf Seite 17

= siehe Anhang Textziffer 31

Dividendenpolitik und -vorschlag

Durch die Kiindigung der Genussscheine ist die Nettoverschuldung stark angestiegen. Bis die Eigenkapitalquote wieder
ein Niveau von tiber 40 % erreicht hat, wird die Dividende auf dem aktuellen Niveau belassen. Folglich wird der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin der Hauptversammlung gemeinsam mit dem Aufsichtsrat eine Dividende von
0,19 EUR je Vorzugsaktie und 0,13 EUR je Stammaktie vorschlagen. Somit liegt die vorgeschlagene Ausschiittungsquote
bei 1,8 % (2019: 13,0 %). = siehe Anhang Textziffer 22

Nachhaltigkeitsreporting und -rating

Rund 24 % der Aktien im Freefloat werden von Nachhaltigkeitsinvestoren gehalten (2019: 17 %). Dréager wird regelmafig
(héufig im Zwei-Jahres-Rhythmus) von renommierten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen gepriift. Im CSR-Assessment des
Instituts EcoVadis gehorte Drager im Jahr 2020 mit dem Status >Gold« zu den besten 5 % der Branche. Bereits im Vorjahr
hatte uns ISS in ihrem ESG Corporate Rating das >Prime Label« verlichen und uns damit mit der besten Bewertung der
Branche >Health Care Equipment & Suppliers< bedacht. Ebenfalls 2019 erhielt Driger im Rahmen des MSCI-ESG-Ra-
tings eine Bewertung von A (auf einer Skala von AAA bis CCC). Im Dezember 2020 wurde Driger bei einer Umfrage des
Magazins Wirtschaftswoche als das Unternehmen mit dem gréften Beitrag zum Gemeinwohl auf Platz Eins gesetzt. Der
Dréager-Nachhaltigkeitsbericht findet sich unter:

[ siehe www.draeger.com/nachhaltigkeit
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EMPFEHLUNGEN VON ANALYSTEN'

1. Halten 3 3. Kaufen 6
2. Verkaufen

' Am Jahresende 2020

Analysten-Coverage

Ende des Jahres 2020 haben Analysten zehn verschiedener Institutionen (2019: 10) die Unternehmensentwicklung von
Dréger bewertet: Bankhaus Metzler, EQUI.TS, Hauck & Aufhéduser, DZ Bank, Independent Research, Kepler Cheuvreux,
LBBW, M.M. Warburg & Co., Main First Bank und Nord / LB. Eine aktuelle Ubersicht der Analystenempfehlungen findet
sich unter:

J www.draeger.com/de_corp/Investoren/Aktie#analystenempfehlung
/1 siehe Abbildung >Empfehlungen von Analystenc
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DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020

Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Dréagerwerk AG & Co. KGaA ist die Fiihrungsgesellschaft des Drager-Konzerns. Hier sind auch die zentralen Funk-
tionen und gemeinsam genutzten Dienstleistungsbereiche gebiindelt. Alle Beteiligungsgesellschaften, die weltweit im
operativen Geschift téatig sind, werden direkt oder indirekt von der Fiihrungsgesellschaft kontrolliert. AuBerdem ist die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA an einigen Unternehmen beteiligt, die nicht dem operativen Geschéft des Dréger-Konzerns

zuzurechnen sind. £ siehe Anhang Textziffer 48

Dréger ist in mehr als 190 Landern auf allen Kontinenten vertreten und unterhilt in rund 50 Landern eigene Vertriebs-
und Servicegesellschaften. Unsere Entwicklungs- und Fertigungsstandorte liegen in Deutschland (Liibeck, Hagen), Chile
(Santiago de Chile), China (Peking, Shanghai), Frankreich (Obernai), GroBbritannien (Blyth, Plymouth), Indien (Vasai),
Norwegen (Oslo), Schweden (Svenljunga), Siidafrika (East London), Tschechien (Klasterec) und den USA (Andover,
Telford).

Steuerung, Planung und Berichterstattung

ORGANISATIONS- UND STEUERUNGSSYSTEM
Seit Januar 2020 steuern wir unser Geschéft primér nach den Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik,
welche die vorherige Steuerung nach Regionen ablost. Die Segmentberichterstattung haben wir entsprechend angepasst.

/1 siehe Abbildung >Zustindigkeiten innerhalb des Vorstands«

ZUSTANDIGKEITEN INNERHALB DES VORSTANDS'

Stefan Drager Gert-Hartwig Lescow Dr. Reiner Piske Toni Schrofner Rainer Klug
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen und IT Vorstand Vertrieb Vorstand Vorstand Sicherheits-
und stellvertretender und Personal Medizintechnik technik
Vorstandsvorsitzender
Arbeitssicherheit Controlling Personal Einkauf Einkauf
Grundlagenentwicklung Einkauf (indirektes Service Forschung und Forschung und
Immobilien Material & IT) Vertrieh Entwicklung Entwicklung
Intellectual Property Informationssicherheit Logistik Logistik
Qualititsmanagement Informationstechnologie Marketing Marketing
. Investor Relations Produktion Produktion
Recht, Compliance
und Datenschutz Rechnungswesen Produktmanagement Produktmanagement
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MEDIZINTECHNIK

Im Unternehmensbereich Medizintechnik entwickeln und produzieren wir Systemlosungen, Gerédte und Dienstleistun-
gen, die in der Akutmedizin zusammenwirken. Innerhalb des Unternehmensbereichs, fiir den seit 2020 im Vorstand Toni
Schrofner verantwortlich ist, haben wir eine Geschiftsverantwortung geméaf der fiinf Business Units eingefiihrt: Therapie
(Anésthesie- und Beatmungsgerate sowie Gerite der Warmetherapie), Hospital Consumables & Accessories (Verbrauchsma-
terial und Zubehor), Workplace Infrastructure (Versorgungseinheiten, Leuchten, Gasmanagementsysteme), Monitoring
(Patientenmonitoring) sowie IT & Systems (Software-Applikationen, Systemprodukte sowie neue Dienstleistungen). In die
fiinf Business Units sind neben Produktmanagement und Marketing jeweils die Funktionen Forschung & Entwicklung,
Supply Chain Management und Produktion integriert. Der Bereich Quality & Regulatory Affairs gestaltet die qualitéts-
relevanten Aktivitdten und setzt die regulatorischen Anforderungen fiir Medizinprodukte tiber alle Business Units hinweg
um. Die Service Funktion fiir die Medizintechnik ist organisatorisch im Bereich des Vorstands Vertrieb und Service (CSO)
angesiedelt, die Servicestrategie wird eng zwischen der Leitung des Unternehmensbereiches und dem CSO abgestimmt.

SICHERHEITSTECHNIK

Im Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickeln und produzieren wir Geréte, Systemlosungen und Dienstleis-
tungen fiir den Personenschutz, die Gasmesstechnik und das ganzheitliche Gefahrenmanagement. Seit Januar 2020
ist Rainer Klug im Vorstand fiir diesen Unternehmensbereich verantwortlich. Der Unternehmensbereich umfasst drei
strategische Geschiftsfelder: Manufacturing Industries, Processing Industries sowie Emergency & Rescue Services. For-
schung & Entwicklung, Produktion, Supply Chain Management und Qualitit sind dabei bereichsiibergreifend fiir die drei
genannten strategischen Geschéftsfelder organisiert. Die Service Funktion fiir die Sicherheitstechnik ist organisatorisch
im Bereich des CSO angesiedelt, auch hier wird die strategische Ausrichtung eng zwischen der Leitung des Unterneh-
mensbereiches und des CSO abgestimmt.

VERTRIEB UND SERVICE

Die Schnittstelle zwischen den beiden mit der Produktentwicklung und -herstellung befassten Unternehmensbereichen
und unseren Kunden ist der Bereich Vertrieb und Service. Innerhalb des Vorstands liegt die Zustédndigkeit fiir den glo-
balen Vertrieb und Service bei Dr. Reiner Piske. Operativ ist das Management auf Linderebene fiir das Vertriebs- und
Servicegeschift zustandig. In jedem Land mit Drager-Tochtergesellschaften trifft die lokale Geschéftsfiihrung — auf Basis
der unternehmensweiten Standards und der Strategie — simtliche Entscheidungen von lokaler Bedeutung und berichtet
direkt oder indirekt an den Vertriebsvorstand.

In der Konzernzentrale in Liibeck und teilweise auch an weiteren internationalen Standorten sind globale Funktionen
wie IT, Finanzen, Human Resources, Quality & Regulatory Affairs (Corporate), Grundlagenentwicklung sowie Recht und
Compliance anséassig. Die globalen Funktionen erbringen auch Dienstleistungen fiir die Landesgesellschaften, definieren
weltweit giiltige Konzernstandards und sind fiir die strategische Steuerung zustandig.

Mit dieser Organisation sind Verantwortlichkeiten und Zustédndigkeiten in einer auf Kooperation angelegten Struktur
eindeutig zugeordnet. Damit férdern wir auch die Kundenorientierung sowie das unternehmerische Handeln und be-

schleunigen unsere Entscheidungsprozesse. 7 siehe Abbildung >Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands« Seite 22

UMSTELLUNG DER SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Gemail IFRS 8 richtet sich die Segmentberichterstattung im Quartals- und Geschéftsbericht nach dem Organisations-
und Steuerungssystem.

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2019 wurde Dréger tiber die Regionen Europa, Amerika sowie Afrika, Asien und Aust-
ralien gesteuert. Im Zuge der Ende 2018 begonnenen Ausrichtung auf die Unternehmensbereiche Medizin- und Sicher-
heitstechnik haben wir unsere Konzernsteuerung tiberarbeitet und angepasst. Die Verdnderungen sind zum Jahresbeginn
2020 in Kraft getreten.

Mit diesen Anderungen wird die Zusammenarbeit des Bereichs Sales & Service und der produktseitigen Verantwortungs-
bereiche der beiden Segmente organisatorisch besser abgebildet und unterstiitzt. Damit erhohen wir die Kundennéhe in

der Zentrale und konnen Losungen fiir unsere Kunden schneller umsetzen.
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Seit Januar 2020 steuern wir unser Geschift nach den Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik. Die
Segmentberichterstattung haben wir entsprechend angepasst. Mit dem nach Unternehmensbereichen ausgerichteten

Steuerungsansatz ergeben sich folgende Anderungen in unserer Berichterstattung:

— Die Berichterstattung gliedert sich nach den Unternehmensbereichen Medizintechnik und Sicherheitstechnik.

— Die Umsitze und alle direkt zurechenbaren Kosten werden den Segmenten direkt zugeordnet.

— Segmentiibergreifende Kosten werden mit Hilfe eines planbasierten Schliissels auf die beiden Segmente verteilt.

— Der Ausweis des Capital Employed beinhaltet neben den Haupteinflussfaktoren des Net Working Capital (Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vorrite inklusive erhaltener Anzahlungen) auch das
langfristig eingesetzte Kapital, zum Beispiel Sachanlagen. Dieses wird mit Hilfe eines Umsatzschliissels den Segmen-
ten zugerechnet.

— Der Dréger Value Added (DVA) ist bei Dréager die zentrale Steuerungskennzahl. Zukiinftig wird er entsprechend der
gednderten Segmentberichterstattung auch fiir die beiden Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik
ausgewiesen.

— Kennzahlen, die fiir die operative Steuerung der Unternehmensbereiche nicht erheblich sind und die den Unterneh-
mensbereichen nicht angemessen zugeordnet werden konnen, werden nur auf Konzernebene ausgewiesen, zum Bei-
spiel die Nettofinanzverbindlichkeiten.

— Aufgrund der Umstellung der Segmentberichterstattung ergeben sich geringfiigige Verdanderungen gegeniiber den im
Vorjahr ausgewiesenen Auftragseingiangen und Umsatzerlosen je Unternehmensbereich und fiihren zu einer einge-
schrankten Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Fiir den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen Wachstum auch eine stabile und nachhaltige 6konomische Wertent-
wicklung notwendig. Um den Unternehmenswert langfristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes Management-
system, dessen Grundlage die Finanzkennzahl Driger Value Added (DVA) ist.

Der DVA ist bei Dréger die zentrale Steuerungskennzahl. Er wird sowohl fiir den Konzern als auch fiir die beiden Segmen-
te (Medizin- und Sicherheitstechnik) ausgewiesen. Mit dem DVA messen wir, wie sich der Wert unseres Unternehmens
und seiner einzelnen Berichtseinheiten entwickelt. An dieser Wertentwicklung richten wir nicht nur strategische Ent-
scheidungen aus — auch die variable Vergiitung der Fiihrungskrifte bemisst sich unter anderem am DVA.

Mit der Steuerung tiber den DVA wollen wir drei wesentliche Ziele erreichen:

— profitables Wachstum,
— Erhéhung der operativen Effizienz und
— Erhohung der Kapitaleffizienz.

Rechnerisch ist der DVA die Differenz zwischen dem EBIT der jeweils vorangegangenen zwolf Monate und den kalkula-
torischen Kapitalkosten. Die Kapitalkosten ermitteln wir anhand des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) im Durch-
schnitt der vorangegangenen zwolf Monate, basierend auf den durchschnittlichen Kosten fiir Eigen- und Fremdkapital
vor Steuern. Als Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital - WACC) haben wir unveréndert 7,0 % festgelegt.

Eine weitere wichtige Kennzahl ist Days Working Capital (DWC). Mit ihr messen wir die durchschnittliche Reichweite
des Nettoumlaufvermogens tiber zwolf Monate. Sie setzt sich aus den Komponenten Days of Sales Outstanding (DSO:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Verhiltnis zum Umsatz), Days of Inventory on Hand (DTH: Vorrite im
Verhiltnis zum Umsatz), Days of Payables Outstanding (DPO: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im
Verhiltnis zum Umsatz) und Days of Prepayments Received (DPR: erhaltene Anzahlungen im Verhéltnis zum Umsatz)
zusammen, die jeweils einzeln gemessen werden.
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Neben DVA und DWC nutzen wir auch den Umsatz und die EBIT-Marge als wesentliche SteuerungsgroBien. Somit wird

das Unternehmen derzeit anhand finanzieller Leistungsindikatoren gesteuert.

Details zur Definition einzelner Kennzahlen (unter anderem auch sogenannter alternativer Leistungskennzahlen), soweit
sie nicht bereits in FuBnoten in diesem Bericht ndher erlautert sind, finden sich auch unter:

J www.draeger.com/de_corp/Investoren/Publikationen

FINANZIELLE VORAUSSCHAU

Die finanzielle Vorausschau gibt unsere Einschéitzung der Entwicklung von Umsatz, Bruttomarge und Funktionskosten
bis zum Ende des aktuellen Geschiftsjahres wieder. Basierend darauf analysieren wir die aktuelle Geschéftsentwicklung
und leiten Gegenmalinahmen ein, falls die Entwicklung deutlich von der Planung abweicht. Im vierten Quartal erstellen
wir aullerdem einen detaillierten Plan fiir das Folgejahr.

WICHTIGE ANDERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR

Im abgeschlossenen Geschiftsjahr 2020 haben wir unsere Kapitalstruktur angepasst und alle ausstehenden Genussschei-
ne gekiindigt. Dies vereinfacht die Eigenkapitalstruktur, die kiinftig nur noch aus Stamm- und Vorzugsaktien besteht. Im
Mirz haben wir simtliche Genussscheine der Serie D gekiindigt. Nach erfolgreicher Platzierung einer Kapitalerhohung
bei institutionellen Anlegern von 1.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien, haben wir im April zudem
samtliche Genussscheine der Serie A und auch samtliche Genussscheine der Serie K gekiindigt.

£ siehe Abschnitt Drager-Aktien Seite 16 ff. sowie Textziffern 3 und 4 im Anhang

Im Bereich des leichten Atemschutzes haben wir unsere Produktionskapazitat im Geschiéftsjahr 2020 signifikant ausge-
baut und, neben der Erweiterung der bestehenden Fertigungen in Schweden und Siidafrika, in neue Masken-Fabriken in
den USA, Frankreich und Grofbritannien investiert. = siche Abschnitt Investitionen Seite 43 sowie Textziffer 43 im Anhang
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Strategie und Ziele

Seit mehr als 130 Jahren sind wir mit dem Herzen dabei, wenn es gilt, sTechnik fiir das Leben< zu entwickeln und her-
zustellen — das zeichnet unsere Unternehmenspersonlichkeit aus. Unsere Produkte schiitzen, unterstiitzen und retten
Leben. Das ist unser Fundament und darauf werden wir auch kiinftig bauen. Um unsere Marktposition zu halten und
weiter zu stirken, werden wir auch kiinftig alles dafiir tun, um die Interessen unserer Kunden, Lieferanten, Mitarbeiter,
Aktionére, Banken sowie unseres direkten Umfelds bestmoglich mit unseren Interessen in Einklang zu bringen.

Leitlinien all unseres Handelns sind und bleiben unsere Unternehmensgrundsétze. Sie bestimmen maligeblich unsere
Entscheidungen: Wir wollen und werden auch kiinftig ein unabhéngiges, selbstbestimmtes, wegweisendes, wert-
schaffendes und attraktives Unternehmen sein.

CORPORATE ASPIRATIONS

Unsere vier Corporate Aspirations zeichnen das Bild unseres Unternehmens in den kommenden Jahren.

Wir sind erste Wahl fiir unsere Kunden
& Uber alle Funktionen hinweg haben wir einen gemeinsamen Blick auf unsere Kunden. Sie machen an

allen Schnittstellen mit Dréager positive Erfahrungen und ihre Loyalitét ist hoch.

Wir haben unsere Geschifte und Ressourcen tiber die ganze Welt gut verteilt

Uberall auf der Welt bieten wir unseren Kunden einen hohen Servicelevel. Wir haben die richtigen
@ Strukturen und Prozesse, um unsere Mirkte auf der ganzen Welt zu bedienen, mit unseren Lieferan-

ten zusammenzuarbeiten und unsere Partner in den Vertriebskanélen zu unterstiitzen. Wir ermutigen

unsere Mitarbeiter, ihre ganzen Fahigkeiten einzubringen, wo immer sie sind und in welcher Funktion

sie arbeiten. Unsere Ressourcen sind weltweit gut verteilt. Dadurch sind wir flexibel, konnen schnell auf

Chancen reagieren und sind robust gegen Krisen. Wir denken global und handeln lokal.

Wir handeln unternehmerisch iiber Grenzen hinweg

&’x\‘ Wir betrachten das groe Ganze, teilen unser Wissen und unsere Erfahrung, arbeiten zusammen, un-
\x, terstiitzen uns gegenseitig und lernen voneinander. Wir sind alle Teil eines professionellen und sozialen

Netzwerks und arbeiten tiber funktionale, organisatorische und tiber Landergrenzen hinweg. Das gilt
auch aulBlerhalb des Unternehmens und schliefit Kunden, Lieferanten und Vertriebspartner mit ein. Wir
meistern die Herausforderung, uns miteinander zu vernetzen. Die Grundlage fiir unser unternehme-

risches Verstdndnis sind unser individuelles Urteilsvermdégen und unser gesunder Menschenverstand.

Wir packen die Dinge an
Mit einer Kultur unternehmerischen Handelns innerhalb einer schlanken Organisation packen wir die
Dinge an. Wir bieten unseren Kunden Loésungen, bei denen kein anderer mithalten kann, egal ob es

innovative Produkte, integrierte Systeme oder andere kundenspezifische Losungen sind. Mit unseren In-
novationen treffen wir als Erster die Bediirfnisse unserer Kunden. Unsere Unternehmenskultur befahigt
unsere Mitarbeiter jeden Tag aufs Neue, Entscheidungen zu treffen.

MITTELFRISTIGE UNTERNEHMENSZIELE
Unsere mittelfristigen Unternehmensziele basieren auf unseren Corporate Aspirations und orientieren sich an finanziel-
len und nicht finanziellen Zielen. Wir haben bei der Definition unserer aktuellen Ziele folgende Schwerpunkte gesetzt:

Umsatzwachstum und ausbalancierte regionale Verteilung
Unsere beiden Méarkte, Medizin- und Sicherheitstechnik, sind globale Wachstumsmérkte. Entsprechend erwarten wir
Wachstumsbeitridge aus allen Regionen. Dabei wollen wir in den amerikanischen und asiatischen Mérkten starker wach-

sen als in unserem européischen Kernmarkt.
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Innovationsfiihrerschaft

Technologisch fiihrende Angebote sind die Voraussetzung, um unsere Kunden zu tiberzeugen und eine hohere Profitabili-
tit unseres Unternehmens zu erreichen. Um diesen Anspruch erfiillen zu kénnen, treiben wir Innovation aufverschiede-
nen Ebenen voran. Indem wir die Innovations- und Markteintrittszyklen verkiirzen, werden wir den Anteil des Umsatzes
mit Neuprodukten am Gesamtumsatz kontinuierlich steigern. Mit intelligenten und vernetzten Produkten schaffen wir
die Basis fiir neue, digitale Geschéiftsmodelle, die wir mit und fiir unsere Kunden entwickeln.

System- und Datengeschiift iiber differenzierte und digitalisierte Vertriebskanile

Wir bauen die Palette unserer Dienstleistungen und Systemgeschéfte, inklusive software- und datenbasierter Losungs-
angebote, kontinuierlich aus. Fiir die jeweiligen Mirkte entwickeln wir differenzierte Vertriebskanéle und investieren
systematisch in die digitalen Fahigkeiten unserer Vertriebsmitarbeiter sowie in eigene digitale Kanile.

STRATEGISCHE ZIELE IN UNSEREN MARKTEN

STRATEGISCHE ZIELE IN DER MEDIZINTECHNIK

Als Spezialist in der Akutversorgung unterstiitzen wir mit unseren Produkten, Systemlésungen und Dienstleistungen
Krankenhéuser weltweit bei der Behandlung schwerstkranker Patienten, deren Uberleben ohne die Medizintechnik nicht
moglich wire.

Unser Auftrag lautet >Verbesserung der Akutversorgung«

Selten zuvor gab es so viel 6ffentliche Aufmerksamkeit fiir die Herausforderungen in der akutmedizinischen Versorgung
von Patienten wie im Jahr 2020. Der Mangel an qualifiziertem Personal und die steigenden Behandlungskosten machen
es Krankenhdusern zunehmend schwer, die immer hoheren Fallzahlen mit den zur Verfiigung stehenden technischen,
finanziellen und personellen Ressourcen zu bewiltigen.

Unser Ziel ist es, mit unseren Technologien und unserem Wissen dazu beizutragen, auch unter herausfordernden Um-
standen ein bestmogliches Ergebnis sicherzustellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir uns in den niachsten Jahren auf die folgenden strategischen Schwerpunktthemen
konzentrieren. Die Relevanz und Dringlichkeit dieser Themen haben sich durch die Situation in den Krankenhédusern

wihrend der Corona-Pandemie erneut bestitigt.

Protektive Therapieverfahren

Die Behandlung von COVID-19-Patienten hat noch einmal deutlich gemacht, wie wichtig eine individuelle Anpassung der
Therapie an die Bediirfnisse jedes einzelnen Patienten und dessen klinischen Zustand ist. Protektive Beatmung ist die
Voraussetzung fiir die Reduktion von Nebenwirkungen und Langzeitfolgen der akutmedizinischen Behandlung.

Vernetzte Medizintechnik

Wenn verschiedene Geritesysteme am akutmedizinischen Arbeitsplatz vernetzt sind, stehen alle aktuellen Informationen
bereit, um klinische Entscheidungen zu unterstiitzen. Wir setzen dabei auf den neuen Kommunikationsstandard 1SO /
IEEE 11073-SDC, durch den die sichere Interoperabilitidt von Medizingeriaten und damit weitere Schritte der Automati-
sierung moglich werden.

Pflegezentrierte Arbeitsplatze

Wir wollen dazu beitragen, die Belastungen fiir Patienten und Klinikpersonal weitestgehend zu reduzieren. Deshalb
entwickeln wir zum Beispiel Losungen, die die Anzahl der Alarme am Patientenbett minimieren. Ein weiteres wichtiges
Anliegen fiir uns wie fiir unsere Kunden ist die Reduzierung der Keimbelastung und damit auch des Infektionsrisikos im
Krankenhaus. Wir tragen dazu bei, indem wir Geréte entwickeln, die sich einfach und sicher reinigen lassen. Auch bieten

wir hygienisch einwandfreie Einwegartikel sowie Hygienetrainings und -beratungen an.
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Umfangreiche Dienstleistungen

Mit unseren Dienstleistungen stellen wir die optimale Verfiigbarkeit der Medizintechnik unserer Kunden sicher. Mit der
zunehmenden Vernetzung der Medizintechnik werden wir auch vermehrt neue, datenbasierte Dienstleistungen und
digitale Geschéaftsmodelle entwickeln. Ein Beispiel ist die Erfassung aller auftretenden Alarme einer Intensivstation oder
eines OP-Bereichs. Durch die Datenanalyse werden hiaufig wiederkehrende Alarmsituationen und deren jeweilige Ursache
erkannt und kénnen gezielt beseitigt werden. Durch die konsequente Umsetzung dieser strategischen Schwerpunkt-
themen tragen wir dazu bei, die Akutversorgung immer weiter zu verbessern.

STRATEGISCHE ZIELE IN DER SICHERHEITSTECHNIK

Unser Produkt- und Lésungsportfolio in der Sicherheitstechnik umfasst Systeme fiir die stationdre und mobile Gas-
messung, personliche Schutzausriistungen, Alkohol- und Drogentestgerite sowie verschiedenste Trainings- und Service-
angebote. Dartiber hinaus sind wir im Projektgeschéft tiatig und bieten zum Beispiel Brandiibungsanlagen an.

In unseren Zielméarkten

- 01 & Gas,

— Chemische Industrie,
— Bergbau und

— Feuerwehr

positionieren wir uns als Partner fiir integrierte Systemlosungen.

Um unsere Marktposition in der Sicherheitstechnik auszubauen, konzentrieren wir uns auf folgende strategische Schwer-
punktthemen:

Internationalisierung von Shutdown und Rental Services

Mit unseren Shutdown und Rental Services stellen wir die Arbeitssicherheit und Gefahrenabwehr bei Anlagenstillstinden
oder Revisionen in Industrieanlagen sicher. Aufbauend auf unserer starken Marktstellung in Europa werden wir unser
erfolgreiches Angebot systematisch auf die asiatischen und amerikanischen Mérkte tibertragen.

Ubergreifendes Sicherheitsmanagement

Fiir unsere Kunden ist ein ganzheitliches Sicherheits- und Notfallmanagement zunehmend wichtig, wenn sie dauerhaft
erfolgreich am Markt agieren wollen. Wir helfen ihnen dabei, Prozessrisiken zu reduzieren und optimal auf Notfélle
vorbereitet zu sein. Unsere Beratungs- und Planungsleistungen bauen wir kontinuierlich aus.

Datengestiitzte Dienstleistungen

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Betriebsabldufen und technischen Geriten bietet uns vielfaltige
Moglichkeiten, unseren Kunden neue datenbasierte Dienstleistungen anzubieten, zum Beispiel im Bereich Remote
Services oder Asset Management. Fiir unsere Kunden ergeben sich dadurch Vorteile, beispielsweise durch eine effizien-
tere Anlagen- und Gerétewartung sowie eine optimierte Nutzung ihrer Anlagen.

Digitale Vertriebswege
Wir erweitern unseren Vertrieb um digitale Kanéle und kénnen unsere Kunden und Vertriebspartner durch Nutzung

digitaler Werkzeuge noch besser an den vielféaltigen Kontaktpunkten des Vertriebsprozesses unterstiitzen.

Weltweites Key Account Management

Da viele unserer Kunden weltweit tétig sind, richten auch wir unser Handeln global aus. Wir setzen auf internationale
Strukturen im Key Account Management, um inshesondere in unseren beiden strategischen Kernmérkten Ol & Gas sowie
chemische Industrie nah an unseren Kunden zu sein.

Verstirkte Bearbeitung des Marktes fiir leichten Atemschutz

Unser Angebot im leichten Atemschutz, sowohl fiir den Arbeitsschutz als auch zur Pandemiebekdmpfung, werden wir
kontinuierlich stirken. Als Reaktion auf die Corona-Pandemie haben wir unsere Produktion von FFP-Masken ausgebaut
und einen internationalen Produktionsverbund fiir zertifizierte Schutzmasken geschaffen. Dadurch konnen wir zukiinftig
zielgerichtet und schnell auf nationale und lokale Bediirfnisse unserer 6ffentlichen und industriellen Kunden reagieren.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Aktivititen in der Forschung und Entwicklung (F&E) haben fiir uns einen hohen Stellenwert. Im Geschiftsjahr
2020 erhohten sich die Ausgaben fiir F&E im Vergleich zum Vorjahr um 25,9 Mio. EUR auf 289,6 Mio. EUR (2019:
263,7 Mio. EUR) — das entspricht 8,5 % des Umsatzes (2019: 9,5 %). A siehe Tabellen sForschung und Entwicklunge

Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten weltweit 1.514 Mitarbeiter in unseren Entwicklungsabteilungen (31. Dezember 2019:
1.482). Im Verlauf des Berichtsjahres erteilten uns die Patent- und Markendmter weltweit 225 neue Patente (2019: 266).
Weitere 120 Patentantrige haben wir bei internationalen Patent- und Markenamtern eingereicht (2019: 83). Wihrend des
vergangenen Jahres analysierten die Experten unserer Technologieentwicklung 101 neue Technologien auf 23 Gebieten
und bewerteten deren Relevanz fiir Drager. In zahlreichen Projekten legten sie die technischen Grundlagen fiir kiinftige
Produktinnovationen.

MEDIZINTECHNIK

Auch in diesem Berichtsjahr haben wir zahlreiche medizintechnische Produkte neu- und weiterentwickelt, davon waren
15 Gerite und Gerateerweiterungen (2019: 16). Vier neue Produkte waren dem Bereich >Zubehoér< zuzuordnen (2019: 5).
Den Schwerpunkt haben wir 2020 auf die Entwicklung und Zulassung neuer Komponenten und Produkte in den Berei-
chen Systeme und Therapiegerite gelegt.

Mit der>Evita V600« und »Evita V800<«sowie dem >Babylog VN 600« und dem >Babylog VN800« hat Dréger zum Jahreswechsel
2019 /2020 neue Gerite fiir die Intensivbeatmung von Erwachsenen und von Friithgeborenen auf den Markt gebracht.
Die im Rahmen der Corona-Pandemie weltweit sehr stark gestiegene Nachfrage nach Beatmungsgerédten konnten und
konnen wir damit zu einem Teil mit unseren neuesten Geréten bedienen. Fiir unsere neuen Intensiv- und Neonatal-
Beatmungsgerite haben wir ein Bedienkonzept entwickelt, das eine noch einfachere Orientierung und tibersichtlichere
Nutzerfiihrung erméglicht. Hier ist auch die lange Erfahrung von Dréger in der Beatmungstechnik eingeflossen. Sie ist die
Basis fiir effiziente Therapieoptionen, die gleichzeitig die Patientensicherheit erhthen konnen, etwa das automatisierte
Weaning: Durch die frithe Unterstiitzung der Eigenatmung kann der Patient schneller von der maschinellen Atemun-
terstiitzung entwohnt werden. Dies ermdglicht eine frithere Mobilisierung des Patienten. Die Intensivheatmungsgerite
»Evita V600« und >Evita V800« konnen zudem mit dem elektrischen Impedanztomographen (EIT) >PulmoVista 500« ver-
bunden werden. Er ermoglicht es dem medizinischen Personal, direkt und kontinuierlich die Beatmung unterschiedlicher
Lungenregionen zu beobachten und die Therapie individuell anzupassen. Hierzu wird ein flexibler Giirtel aus weichem
Silikon mit 16 integrierten Elekiroden um den Brustkorb des Patienten gelegt und an das Gerit angeschlossen. Dabei
sind keine invasiven oder Stress auslosenden Eingriffe erforderlich, wie zum Beispiel der Transport zur Radiologie und
keine Strahlenbelastung. Dadurch erméglicht der EIT eine individuelle und lungenprotektive Beatmung des Patienten.
Mit dem neuen >PulmoVista 500 Pediatric Belt< bieten wir diese Anwendung nun auch fiir Kinder und Kleinkinder an.
Dieser Giirtel ist in fiinf GroBen fiir Korpergrolen ab 36 cm erhéltlich.

Bei der invasiven Beatmung wird Atemgas von einer zentralen oder mobilen Versorgung héiufig tiber den Tubus direkt in
die Lunge des Patienten gefiihrt. Dabei ist eine Anfeuchtung der Atemluft erforderlich. Der neue >Aquapor H300« tiber-
nimmt diese Aufgabe. Die Feuchteintensitét ldsst sich dabei je nach Betriebsmodus des Beatmungsgerits stufenweise
variieren. Um der Entstehung von Kondensat im Expirationsschlauch vorzubeugen, verfiigt der >Aquaport H300« dariiber
hinaus tiber eine variierbare Heizeinheit. Der >Aquapor H300<« kann sowohl bei Erwachsenen als auch in der Neonatal-
beatmung eingesetzt werden. Zudem gibt es fiir den >Aquapor H300<« eine umfangreiche Palette von Zubehor sowie ein

Serviceportfolio.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

F &E-Aufwand in Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
Drager-Konzern 289,6 263,7 2562,2 234,7 219,0

in % vom Umsatz 8,6 9,6 9,7 9,1 8,7
Anzahl Mitarbeiter 1.614 1.482 1.417 1.377 1.295
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Die >Infinity CentralStation (ICS)« dient dem Klinikpersonal zur zentralen Uberwachung der Vitaldaten von Erwachse-
nen, Kindern und Friihgeborenen im Krankenhaus. Die zentrale Uberwachung umfasst die Darstellung von vernetzten
Patientenmonitoren auf einer zentralen Monitoring-Einheit einschlieilich der visuellen und akustischen Alarmparame-
ter. Die neueste Version des >ICS< beinhaltet ein Update des Betriebssystems, verbesserte Reporting-Elemente wie plan-
maflige und zusammengestellte Patientenberichte, die Moglichkeit, Berichte im PDF-Format zu exportieren, zusitzliche
Sprachversionen sowie weitere Verbesserungen.

Unser neuer >Vista 120 SC Vital / Spot Check Monitor< ermoglicht es dem klinischen Personal, Patienten in vielen nich-
tinvasiven Krankenhausbereichen zu tiberwachen, insbesondere in der Notaufnahme und auf der Normalstation. Das
gilt sowohl fiir die episodische Intervalliiberwachung (Spot Check) als auch fiir die kontinuierliche Uberwachung (Vital
Signs). Dieses neue Produkt verbessert dank der nahtlosen Datenintegration Arbeitsablaufe und reduziert menschliche
Fehler. Der >Vista 120 SC Vital / Spot Check Monitor« ist Teil unserer krankenhausweiten Losungen und rundet unser
Portfolio im Bereich des Patientenmonitorings ab. Damit konnen wir den wachsenden Trend zu krankenhausweiten

Ausschreibungen beim Patientenmonitoring besser bedienen.

Unsere neue Ortungslosung >Visilion Care« hilft, klinische und nichtklinische Abldufe im Krankenhaus transparenter zu
machen und zu optimieren. Sie beruht auf der Cloud-basierten Losung von Sony Mobile und kann in die bestehende Infra-
struktur im Krankenhaus eingebunden werden. Damit konnen Klinikmitarbeiter Medizingerite mit beliebigen Endgera-
ten wie Smartphones oder Tablets auf digitalen Raumpldnen orten. Gleichzeitig unterstiitzt das System die Einhaltung
von Wartungs- und Serviceplidnen fiir medizinische Ausriistung. Es bietet klinischen Anwendern einen transparenten
Uberblick iiber die Wartungsintervalle von Medizintechnik und dariiber, wann die Gerite wieder zur Verfiigung stehen.
Im Fall von Telemetriepatienten ermoglicht das System tiber die Ermittlung des Live-Standorts des Patienten, dass dieser
bei Notfillen schneller Hilfe erhalt.

SICHERHEITSTECHNIK

Im Jahr 2020 haben wir zwolf (2019:17) neue Produkte der Sicherheitstechnik auf den Markt gebracht. Insgesamt haben
wir gute Fortschritte bei der Konnektivitiat und Systemfunktionalitdt unserer Geréte erzielt. Innovationsschwerpunkte in
der Sicherheitstechnik sind die Erweiterung unseres Produktportfolios und die Entwicklung von Systemen, die Gesamt-
l6sungen fiir Kunden bieten.

Mit dem >Dréger Alcotest 4000« haben wir ein Produkt-Update auf den Markt gebracht. Das Gerat erhélt das aktuellste
Dréager-Produktdesign und ist fiir den Selbsttest konzipiert; damit kdnnen Privatpersonen ihre eigene Fahrtiichtigkeit

tberpriifen. Die Batterie kann iiber einen abnehmbaren Batteriedeckel auf der Riickseite ausgetauscht werden.

Uber das »Connectivity Upgrade Alcotest Screener< kénnen unsere Alkoholtestgerite nun mit anderen Produkten kom-
munizieren. Damit erschlielen sich auch neue Anwendungen. Eine Reihe von Dréiger-Alcotest-Geriten sind optional
mit Bluetooth ausgestattet, bei einigen ist diese Funktionalitét bereits standardméafBig verbaut. Der neue >Dréager Mobile
Printer BT« beispielsweise ldsst sich tiber Bluetooth ansteuern, sodass die Messergebnisse ohne Kabel oder WLAN ausge-

druckt werden kénnen.

Die neue >Driger X-act 7000« sorgt in Kombination mit den >Driager MicroTubes« fiir die Uberwachung von Gefahrstoff-
konzentrationen in der Arbeitsplatzumgebungsluft. Das Analysesystem hilft dabei, diese in Einzelfidllen sehr niedrigen
Grenzwerte einzuhalten. Der Fokus liegt auf der Messung von krebserregenden und toxischen Substanzen fiir diverse
Gase und Dampfe im unteren ppb-Bereich. Die Palette der zu messenden Gase wird laufend erweitert. Die >Dréiger X-act
7000« ist in der Lage, die konventionelle Laboranalyse teilweise zu ersetzen, und liefert exakte Ergebnisse direkt vor Ort.
Durch die Selektivitédt des Systems werden falsch positive Messergebnisse und somit Fehlalarme reduziert. Die Anwendung
ist einfach und spart Zeit und Kosten.

Im ersten Halbjahr haben wir den Filter \CBRN Capil«in einer neuen Zulassung auf den Markt gebracht. Die Zulassung
erstreckt sich auf den US-Standard (42 CFR, Part 84). Dieser Filter wird primér fir den Zivilschutz verwendet bezie-
hungsweise vorgehalten. Das Filtermedium (Aktivkohle) wurde erneuert; damit sind eine stabilere Produktqualitit und
insgesamt sogar eine hohere Leistung erzielt werden konnte.
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Unsere filtrierenden Fluchtgerite »)PARAT 3000« haben wir in einer verbesserten Version auf den Markt gebracht. Die
Geriéte bieten fiir mindestens 15 Minuten zuverldssigen Schutz gegen eine Vielzahl toxischer Gase und Dampfe. Sie sind
einfach und schnell anzulegen. Die Halbmasken-Version ist nun mit einem deutlich kleineren Gehduse ausgestattet.
Neues Tragezubehor ermoglicht es dem Anwender, die Geridte noch leichter fiir den Notfall mitzufiihren, und bietet
viel Flexibilitat. Diese Fluchtgerate werden hauptsichlich in der Industrie eingesetzt, beispielsweise in der chemischen
Industrie oder in Raffinerien.

Mitarbeiter

Unsere engagierten und kompetenten Mitarbeiter sind eine der Starken des Unternehmens. Mit ihrem ganzen Kénnen
und Wissen tragen sie taglich dazu bei, dass aus Technik >Technik fiir das Leben< entsteht. Sie verkorpern die Unterneh-
menspersonlichkeit von Dréager — auch indem sie mit dem Herzen dabei sind. Seit nunmehr tiber 130 Jahren.

HUMAN RESOURCES-STRATEGIE
Fiir den HR-Bereich waren 2020, wie im Vorjahr, vier Handlungsfelder ausschlaggebend:

— wettbewerbsfiahige Arbeitsbedingungen,
— zukunftsfiahige Kompetenzen und Kapazitéten,
— Fihrung, Zusammenarbeit, Gesundheit,

— Organisationsentwicklung und Change-Management.

Wir konnten in diesen Handlungsfeldern auch im vergangenen Jahr erfreuliche Fortschritte erzielen. Beispielsweise hat
Dréger einen zukunftsfahigen Rentenplan und diverse Malnahmen zur Vereinbarkeit des Berufs mit den unterschiedli-
chen Lebensphasen verabschiedet. AuBerdem wurde die Dréger-Berufsausbildung noch starker am Bedarf ausgerichtet,
und WeLLEAD - unser Leitbild zur Fithrung und Zusammenarbeit — mittels diverser Aktivititen starker verankert. Auch

im Bereich des Betrieblichen Gesundheits- und Wiedereingliederungsmanagements waren wir aktiv.

MITARBEITERBETEILIGUNG

Unser Beteiligungsprogramm, das wir 2013 aufgelegt haben, gibt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an den deut-
schen Standorten die Moglichkeit, sich am Unternehmen und damit direkt am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Wir
wollen so ihr Interesse an der Geschiftsentwicklung steigern und erreichen, dass sie sich noch stirker mit dem Unter-

nehmen identifizieren.

Im Geschiftsjahr 2020 konnten sie erneut bis zu 60 Aktien erwerben. Pro drei erworbene Vorzugsaktien erhielten sie
zudem eine Bonusaktie. Sowohl die von der Belegschaft bestellten Vorzugsaktien als auch die Bonusaktien erwarb Drager
im reguldren Handel an der Borse (Handelsplattform Xetra). Im Geschiftsjahr 2020 kauften 2.169 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (2019: 1.008) im Durchschnitt 25 Aktien (2019: 36). Insgesamt wurden 54.315 Vorzugsaktien (2019: 35.817)
bestellt; Drager steuerte 18.105 Bonusaktien bei (2019: 11.939).

Im Geschiftsjahr 2020 entschied der Vorstand, einen Danke-Bonus an berechtigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter welt-
weit auszuzahlen und so die entstandenen aul3ergewohnlichen Belastungen durch die Corona-Pandemie abzumildern.
Ein Teil des Bonus wurde in Deutschland in Form von Vorzugsaktien gezahlt. Alle berechtigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an deutschen Standorten hatten die Moglichkeit, fiinf Gratis-Aktien zu erhalten. Insgesamt 6.600 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter nahmen diese Gelegenheit wahr und erhielten somit insgesamt 33.000 Vorzugsaktien. Auch die
dafiir benétigten Vorzugsaktien erwarb Drager im regularen Handel an der Borse (Handelsplattform Xetra).

Insgesamt erhohte sich die Beteilung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an der Dragerwerk AG & Co. KGaA 2020
um 105.420 Vorzugsaktien (2019: 47.756).
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MITARBEITER IN ZAHLEN

Zum 31. Dezember 2020 waren im Driger-Konzern weltweit 15.657 Mitarbeiter titig und somit 812 (5,5 %) mehr als im
Vorjahr (31. Dezember 2019: 14.845). Im Inland waren es 354 Mitarbeiter (5,1%) mehr als 2019, im Ausland 458 (5,8 %).
Zum 31. Dezember 2020 beschéftigte Drager 53,1% (31. Dezember 2019: 52,9 %) seiner Mitarbeiter auBerhalb Deutsch-
lands.

Mehr als die Halfte der Einstellungen (447 Mitarbeiter) betrafen vertriebsnahe Bereiche. Im Service und anderen kunden-
orientierten Bereichen stockten wir die Mitarbeiterzahl um 211 auf, mehr als die Hélfte der Einstellungen erfolgten im
Ausland. Im Vertrieb beschéftigten wir zum Jahresende 198 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. Ein Drittel der Einstellungen
(241) betrafen die Produktion. Hinzu kamen 242 Arbeitnehmer mit einem befristeten Arbeitsverhéltnis in der Produktion
und Logistik. In der allgemeinen Verwaltung kamen 92 neue Mitarbeiter hinzu, mehr als ein Drittel davon im I'T-Bereich.
Im Bereich Forschung und Entwicklung erhéhte sich die Mitarbeiterzahl zum Stichtag um 32 Beschéftigte. In der Qua-
litdtssicherung, in der Logistik und im Einkauf blieb die Zahl der Mitarbeiter unverédndert.

Von den weltweit 15.657 Beschiftigten arbeiteten 58,9 % (31. Dezember 2019: 59,1%) in den Funktionen Vertrieb, Mar-
keting und Service, 20,7 % (31. Dezember 2019: 20,2 %) in den Funktionen Produktion, Qualitétssicherung, Logistik und
Einkauf, 9,7 % (31. Dezember 2019: 10,0 %) in der Forschung und Entwicklung sowie 10,7 % (31. Dezember 2019: 10,7 %)

in der allgemeinen Verwaltung.

BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG

Mitarbeiter zum Stichtag

Mitarbeiter im Durchschnitt

31. Dezember 2020  31. Dezember 2019 2020 2019
Deutschland 7.350 6.996 7179 6.951
Andere Lander 8.307 7.849 8.060 7.744
Dréger-Konzern gesamt 15.657 14.845 15.229 14.695
Frauen 4.453 4.220 4.320 4.181
Manner 11.204 10.6256 10.908 10.5614
Drager-Konzern gesamt 15.657 14.845 15.229 14.695
Personalentwicklungskosten Mio. € 14,9 16,3
davon Weiterbildungskosten und Schulungsaufwand Mio. € 6,0 7.3
KENNZAHLEN BELEGSCHAFTSENTWICKLUNG
Mitarbeiter zum Stichtag
31. Dezember 2020  31. Dezember 2019
Anzahl Arbeitnehmer 16.657 14.845
Anteil weiblicher Mitarbeiter % 28,4 28,4
Teilzeitarbeitnehmer 915 917
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in Deutschland Jahre 13 14
Altersdurchschnitt der Belegschaft Jahre 43 43
Fluktuation der Mitarbeiter % 4,3 5,0
Krankheitstage der Arbeitstage in Deutschland % 5,3 5,8
Unfalle in Deutschland (Arbeits- und Dienstwegeunfalle), Ausfallzeit >3 Tage 51 56

' Der Vorjahreswert wurde angepasst.
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Der Personalaufwand des Konzerns stieg gegeniiber dem Vorjahr um 10,2 % (wihrungsbereinigt: 11,7 %) auf 1.241,2 Mio.
EUR. Diese Erhohung ist sowohl auf einen Anstieg der Mitarbeiterzahl als auch auf héhere Durchschnittskosten pro
Mitarbeiter zurtickzufiihren: Die Kosten pro Mitarbeiter, ohne Vorstandsvergiitung, stiegen im Durchschnitt um 5,8 %
(wahrungsbereinigt: 7,3 %). Grund dafiir waren héhere Bonuszahlungen aufgrund der starken Ergebnisentwicklung, ein
hoherer Pensionsaufwand in Deutschland sowie Lohn- und Gehaltssteigerungen im Ausland. Die Personalkostenquote
lag im Geschiftsjahr 2020 bei 36,4 % (2019: 40,5 %).

A/ siehe Tabellen >Belegschaftsentwicklung« und >Kennzahlen Belegschaftsentwicklung« Seite 32

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit nimmt bei Drager einen hohen Stellenwert ein. Bereits in den vergangenen Jahren haben wir in diesem
Abschnitt zu den Themen Arbeitssicherheit, Aus- und Weiterbildung, der Lieferkette, Umweltfragen und anderen Nachhal-
tigkeitsaspekten informiert. Dartiber berichten wir auch weiterhin. Diese Informationen werden, wie bereits im Vorjahr,
in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht gebiindelt und auf unserer Internetseite veroffentlicht.

O siehe www.draeger.com/nachhaltigkeit


http://www.draeger.com/nachhaltigkeit
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Geschaftsentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

WELTWIRTSCHAFT MIT HISTORISCHEM EINBRUCH

Die Corona-Pandemie beschert der Entwicklung der Weltwirtschaft einen historischen Einbruch. In vielen Landern
wurde die wirtschaftliche Aktivitit durch die MaBnahmen gegen die Ausbreitung des Coronavirus sehr stark beeintrach-
tigt. Der Internationale Wihrungsfonds (IWF) beispielsweise erwartet fiir 2020 einen Riickgang der weltweiten Wirt-
schaftsleistung um 3,5 %; in den Industrielandern diirfte er nach Einschéatzung des IWF noch etwas stiarker ausfallen als
in den Schwellenldndern. Fiir die Eurozone wird ein Riickgang um mehr als 7 % erwartet, wihrend er in Deutschland
mit 5,4 % geringer ausfillt. Die Auswirkungen sind damit stérker als die Effekte der Finanzkrise 2008 / 2009.

FISKAL- UND GELDPOLITIK REAGIERT AUF KONJUNKTUREINBRUCH

Weltweit bemiihen sich die Regierungen und Zentralbanken, den massiven Auswirkungen der Pandemie auf die Wirt-
schaft entgegenzutreten. Die getroffenen Mallnahmen reichen auf fiskalischer Ebene von der Zusendung von Schecks
an Biirger, beispielsweise in den USA, tiber Kreditbereitstellungen bis hin zu temporéaren Steuersenkungen zur Stabilisie-
rung von Unternehmen und zur Stimulierung der Konsumentennachfrage. Auch in der Geldpolitik werden verbleibende
Spielrdume zur Stiitzung der Volkswirtschaften genutzt. Die US-Notenbank Federal Reserve etwa hat ihre Zinsen deutlich
gesenkt und auch Wertpapierkidufe wieder aufgenommen. Die Européische Zentralbank hat angesichts bereits negativer

Zinsen ihre Wertpapierkidufe 2020 in mehreren Schritten stark ausgeweitet.

INFLATIONSRATEN FALLEN DEUTLICH, EURO ZUNEHMEND STARKER

In der Eurozone hat sich die Inflationsrate 2020 weiter abgeschwicht; im Dezember fielen die Preise, insbesondere
aufgrund des Riickgangs der Energiepreise, um 0,3 % gegentiber dem Vergleichsmonat des Vorjahrs. Dies war der fiinfte
Riickgang in Folge. In Deutschland fiel die Inflationsrate im Jahr 2020 mit 0,5 % deutlich geringer aus als im Vorjahr. Im
Dezember ergab sich sogar ein Preisriickgang, zu dem auch die gesenkte Mehrwertsteuer beitrug, auf 0,3 % im Vergleich
zum selben Monat des Vorjahrs.

Nachdem sich der Euro in den ersten sechs Monaten 2020 gegeniiber dem US-Dollar insgesamt nur wenig verandert hatte,
gewann er in der zweiten Jahreshilfte sukzessive an Wert. Im Zuge der Turbulenzen an den Finanzmérkten infolge der
Corona-Pandemie wertete der Euro 2020 gegeniiber vielen Schwellenldnder-Wéahrungen auf.

A siehe Tabelle '\Wesentliche Wiahrungsveridnderungen nach Ergebniswirkung fiir Drager<

MARKT- UND BRANCHENENTWICKLUNG
Die globale Corona-Pandemie war das bestimmende Thema im Geschiftsjahr 2020. Sie hat sich natiirlich auch auf die
fiir Dréager relevanten Branchen ausgewirkt, wenn auch in unterschiedlicher Weise beziehungsweise Auspriagung.

WESENTLICHE WAHRUNGSVERANDERUNGEN NACH ERGEBNISWIRKUNG FUR DRAGER

Durchschnittskurse Ergebnisauswirkung fiir
gegeniiber dem Euro 12 Monate 2020 12 Monate 2019 Verdnderung in % Dréger (EBIT)!
Chinesische Yuan 7,91 7,72 2,4 N
Russische Rubel 84,19 72,21 16,6 N
Argentinische Peso %2 103,17 67,20 53,6 N2
Indonesische Rupie 16.717,63 15.798,71 5,8 N
Peruanische Neue Sol 4,03 3,74 7,8 N

" Details zur Auswirkung von Veridnderungen der Wechselkurse auf das Ergebnis finden sich in der Ergebniskommentierung des Konzerns und der Segmente auf Seite 41 ff.
2 Zur Auswirkung der Hochinflation in Argentinien siehe Anhang, Textziffer 9
? Wegen Hochinflationsbewertung nach IAS 29 wird der Stichtagskurs herangezogen.
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Medizintechnik

2020 war die weltweite Nachfrage nach medizintechnischen Produkten von der Corona-Pandemie beherrscht. Die Nach-
frage nach medizintechnischen Produkten, die fiir die Behandlung von Corona-Patienten wichtig sind, zog im vergange-
nen Jahr sehr stark an. Fiir andere Produkte war zum Teil ein Riickgang der Nachfrage zu verzeichnen.

In Zentraleuropa stand vor allem die Beschaffung von Verbrauchsmaterialien und Beatmungsgerédten im Fokus. Neben
diesen Produkten erlebten Digital-Health-Losungen einen Boom, zum Beispiel in Frankreich. Auch in anderen Lindern
Europas gewannen Digital-Health-Losungen an Bedeutung, in Nordeuropa waren sie ein wichtiger Pfeiler des Gesund-
heitssystems wéihrend der Corona-Krise. Stideuropa war mit Spanien und ltalien besonders stark von der Pandemie be-
troffen: Das italienische Gesundheitssystem war den plotzlichen Anforderungen zu Beginn des Jahres nicht gewachsen.
Um eine solche Uberlastung in einer zweiten Welle zu vermeiden, erhohte Italien die Anzahl der Plitze fiir Intensivthera-
pien. Auch GroBbritannien hatte mit Corona zu kimpfen und verzeichnete die meisten Corona-Toten in Europa (Stand:
Dezember 2020). Digitale Losungen wurden in der Corona-Krise auch hier attraktiver.

Auch auf dem amerikanischen Markt fiir Medizintechnik stieg die Nachfrage. In den USA beherrschte das Thema Corona
den Gesundheitsmarkt. In Medizinprodukte wurde investiert und der Bedarf an Schutzausriistungen fiir den medizini-
schen Einsatz stieg. Mittel- und Stidamerika waren ebenfalls stark von der Pandemie betroffen. In Brasilien war das Ge-
sundheitssystem zwischenzeitlich tiberlastet, allerdings reagierte das Land flexibel auf die Corona-Krise, unter anderem
durch die Errichtung von Notkliniken und die Aufstockung der Zahl der Intensivbetten. Die getroffenen Mallnahmen un-
terschieden sich regional jedoch sehr, wodurch das Thema Digital Health ins Bewusstsein riickte. Das Gesundheitssystem
von Mexiko war in den vergangenen Jahren unterfinanziert. Deshalb sah sich die Regierung im Zuge der Corona-Krise
gezwungen, deutlich mehr Geld fiir den Sektor bereitzustellen. Dank dieser zusétzlichen Mittel konnte das Gesundheits-
ministerium unter anderem neue Beatmungsgerite ordern.

In der Region Afrika, Asien und Australien stieg die Nachfrage unserer Einschdtzung nach ebenfalls. Das Geschéft chine-
sischer Hersteller von Medizintechnik beispielsweise boomte aufgrund des erhohten Bedarfs im Ausland. In China ver-
hinderten rigide MaBnahmen der Regierung, wie Kontaktverbote und die Isolierung von Erkrankten, einen landesweiten
Zusammenbruch des Gesundheitswesens. Die Pandemie hat den Digital-Health-Trend dort enorm verstérkt: Sie diirfte
wie ein Katalysator gewirkt haben, der den Aufschwung von Telemedizin, Gesundheits-Apps und kiinstlicher Intelligenz in
China beschleunigte. Auch der Medizintechnikmarkt in Indien bekam durch die Corona-Krise einen zusétzlichen Schub.
Wegen der hohen Importabhéngigkeit boten sich dort gute Geschéftschancen auch fiir deutsche Medizintechnik-Herstel-
ler. Indiens Markt fiir Digital Health wuchs ebenfalls rasant. In Australien befliigelte die Corona-Krise die Nachfrage nach
Telemedizin. Das australische Gesundheitssystem kam relativ gut durch die Krise; dort waren ausreichende Intensiv- und
Beatmungskapazitiaten vorhanden. Die Gesundheitssysteme auf der arabischen Halbinsel waren im Kampf gegen die
Corona-Pandemie ebenfalls relativ gut aufgestellt.

Sicherheitstechnik

Aufgrund der weltweit negativen Konjunkturentwicklung durch die Corona-Pandemie entwickelten sich die Mérkte fiir
Sicherheitstechnik insgesamt negativ, allerdings verlief diese Entwicklung je nach Sektor oder Branche sehr unterschied-
lich.

Europas Chemieindustrie muss differenziert betrachtet werden. Sie litt unter der schwachen Nachfrage einiger wichtiger
Abnehmer, allerdings stieg die Nachfrage anderer Branchen — bedingt durch die Corona-Pandemie — an. Letzteres gilt
auch fiir verschiedene Regionen: Die britische Chemieindustrie beispielsweise zeigte sich in der Corona-Krise weitgehend
resilient und kam vergleichsweise stabil durch die Pandemie. Auch in Russland meisterte die chemische Industrie die
Corona-Krise relativ gut. Sie profitierte vom hohen Bedarf in einigen Bereichen, zum Beispiel stieg der Bedarf an Medi-
kamenten, Desinfektionsmitteln und Einwegplastik. Auch in Nordeuropa verzeichnete die Pharmaindustrie wachsende
Umsiitze, wihrend andere Bereiche der Chemieindustrie mit Nachfrageschwund kdmpften. In Norwegen waren zusétz-
lich die Umsétze in der Ol- und Gasférderung riicklaufig. In Siideuropa entwickelte sich die Chemieindustrie verhalten.

Der amerikanische Markt fiir Sicherheitstechnik war nach unserer Einschitzung im Jahr 2020 riickldufig. In Nord-
amerika entwickelte sich die Chemieindustrie negativ, inshesondere in den USA schrumpfte sie. Die Nachfrage in den
grofiten Abnehmerbranchen brach stark ein. Allerdings bedarf es auch hier eines Blicks auf die einzelnen Sektoren: Des-
infektionsmittel und synthetische Materialien fiir Schutzausriistung zum Beispiel verzeichneten ein Wachstum. Auch in
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Stidamerika verlief die Entwicklung der Chemieindustrie negativ: In Brasilien nahm die chemische Produktion im Jahr
2020 stark ab, in Mexiko brach sie ebenfalls ein.

Die Entwicklung in der Region Afrika, Asien und Australien war heterogen. Chinas Wirtschaft erholte sich schnell von
der Corona-Pandemie. Die politische Fiihrung brachte sie mit rigiden MaBnahmen zur Pandemiebekdampfung zuriick auf
Wachstumskurs. Dadurch verbesserten sich die Zahlen der Chemieindustrie von Monat zu Monat. Hinzu kommt: China
ist der groBte Produzent und Exporteur von personlicher Schutzausriistung (PPE) und baute die Kapazitiaten wiahrend
der Corona-Krise weiter aus. In Indien dagegen belasteten die Corona-Pandemie und die Lockdowns die Wirtschaft stark.
Die indische Chemieindustrie benétigte Investitionen, unter anderem um unabhéngiger von Importen zu werden. Japans
Chemieindustrie kam im Jahr 2020 insgesamt relativ unbeschadet durch die Corona-Pandemie, denn die inlindischen
Industrieaktivititen nahmen wieder zu, und auch die ausldndische Nachfrage aus wichtigen Absatzmaérkten wie China
stieg. In Australien entwickelte sich die Investitionstétigkeit des fiir die Wirtschaft sehr wichtigen Rohstoffsektors positiv,
insbesondere im Eisenerz- und Goldbergbau. In anderen Bergbausektoren konnten die Produzenten zwar ihre Forder-
mengen weitgehend aufrechterhalten, sie litten jedoch unter gesunkenen Weltmarktpreisen. Im Erdgassektor kam es zu
Projektverzogerungen. Im Nahen Osten wurden Ol- und Gasprojekte weiter vorangetrieben, jedoch nahm aufgrund der
Olmarktkrise der Kostendruck zu. In Siidafrika hatte die Bergbauindustrie mit strukturellen Problemen, zum Beispiel den
hohen Betriebskosten alter Minen und den sich im internationalen Vergleich verschlechternden gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, zu kimpfen. Dazu kamen noch die Auswirkungen der Corona-Pandemie.

Die Pandemie wirkte sich unserer Erkenntnis nach zwar auch auf den globalen Feuerwehrmarkt negativ aus, allerdings

stieg die Nachfrage nach Hygieneprodukten und personlicher Schutzausriistung.

TRENDS, DIE UNSERE GESCHAFTSENTWICKLUNG BEEINFLUSSEN

Fiir das Geschéft von Dréager spielen vor allem die Megatrends Globalisierung, Gesundheit und Konnektivitét eine Rolle.
Die Corona-Pandemie hat diese wichtigen Treiber des Wandels zusétzlich in ganz unterschiedlicher Art und Weise beein-
flusst.

GLOBALISIERUNG VERSUS PROTEKTIONISMUS

Handelskriege, diplomatische Krisen und Cyber-Angriffe — die Globalisierung wird allzu oft als Problem und weniger als
Chance wahrgenommen. Die Corona-Krise hat diesen Trend noch weiter verstarkt. Die Folge: In einigen Industrie- und
Schwellenldndern zeigen sich vermehrt nationalistische Tendenzen in Politik und Gesellschaft. Das hat die weltweiten
Lieferketten zwar zeitweise gestort, insgesamt betrachtet verdnderte sich der Welthandel im Jahresverlauf jedoch nicht
wesentlich. Die wachsende Unsicherheit — und der Umgang mit ihr — wird unserer Ansicht nach in den kommenden
Jahren ein beherrschendes Thema bleiben. Wichtig dabei ist: Die Herausforderungen, die mit der zunehmenden Kom-
plexitit und Vernetzung einhergehen, diirfen nicht den Blick auf die positiven Effekte der Globalisierung, beispielsweise
die wirtschaftliche Entwicklung und Wohlstandssteigerung in vielen Schwellenldndern, verstellen.

GESUNDHEIT

Mit dem steigenden Lebensstandard sowohl in den Schwellenldndern als auch in den Industrienationen wird Gesund-
heit immer mehr zu einem wesentlichen Merkmal fiir ein >gutes Leben«. Entsprechend wichst auch das Bediirfnis nach
hochwertiger medizinischer Versorgung, ob zu Hause oder in Kliniken. Gleichzeitig steigt auch die Lebenserwartung
immer weiter. Dariiber hinaus beobachten wir ein wachsendes Bewusstsein fiir die Bedeutung des Umwelt- und des
Arbeitnehmerschutzes. Die Folge sind hohere Investitionen der Unternehmen in den Arbeitsschutz und die Sicherheit.
Angesichts dieser Entwicklungen sehen wir weiterhin gute Perspektiven fiir Driager und unsere beiden Geschiftsbereiche
Medizin- und Sicherheitstechnik.

Die Corona-Pandemie hat die Bedeutung der Gesundheit fiir Individuen und ganze Volkswirtschaften stiarker in den
Fokus gertickt. Medizinische Versorgung ist nicht selbstverstiandlich, sondern ein knappes Gut, fiir das kontinuierliche
Investitionen und in ausreichendem Umfang gut ausgebildetes Personal erforderlich sind.
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KONNEKTIVITAT

Das Thema Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel ist seit Jahren in aller Munde. Aus dem Zusam-
menspiel von Mensch und Technik sowie der Nutzung neuer technischer Moglichkeiten erwachsen nicht nur enorme
Effizienzsteigerungspotenziale, sondern auch ganz neue Geschéaftsmodelle. Wir sehen darin aber auch zahlreiche He-
rausforderungen: Unser Unternehmen ist gefordert, die Potenziale neuer, plattformorientierter Vertriebsformen sowie
verdnderter Innovations- und Produktionsmdéglichkeiten zu erkunden. Gleichzeitig fiihrt die digitale Vernetzung von
Geriten dazu, dass im Berufs- und im Privatleben immer mehr Daten gesammelt werden. Was genau mit diesen Daten
geschieht, wie sie im Sinne des Kundennutzens verwendet werden kdnnen und dabei eine groitmogliche Datensicherheit

gewahrt bleibt — mit diesen Fragen beschéftigen wir uns sehr intensiv.

Die Corona-Pandemie hat diesen Trend noch zuséatzlich verstarkt. So mussten personliche Begegnungen vielerorts durch
virtuelle Formate ersetzt werden. Somit hat Corona die Digitalisierung ganzlich von der Zukunft in die Gegenwart geholt.

GESAMTEINSCHATZUNG ZU DEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Corona-Pandemie und die Malnahmen, die zu ihrer Eindammung getroffen wurden, schranken die wirtschaftliche
Aktivitat kurzfristig deutlich ein. Uber nationale wie auch internationale StiitzungsmaBnahmen versuchen Regierungen
und Zentralbanken, die Auswirkungen so gering wie moglich zu halten und die Wirtschaft zu stimulieren.

Die Mirkte der Medizin- und Sicherheitstechnik haben sich in diesem Umfeld insgesamt unterschiedlich entwickelt.
Insbesondere in der Medizintechnik hat die Pandemie in einigen Produktbereichen fiir einen starken Nachfrageschub ge-

sorgt. Bei vielen Mérkten der Sicherheitstechnik wirkte sich die schwache Konjunkturentwicklung hingegen negativ aus.
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Geschaftsentwicklung Drager-Konzern

/1 siehe Tabelle »Geschéftsentwicklung Drager-Konzern«

GESAMTEINSCHATZUNG DES MANAGEMENTS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschiftsjahr 2020 sind Auftragseingang und Umsatz deutlich angestiegen. Insbesondere Produkte, die bei der Be-
handlung von COVID-19 zum Einsatz kommen beziehungsweise vor Infektionen schiitzen, waren sehr stark gefragt. Wih-
rungsbereinigt legte der Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr um 38,9 % (nominal: 35,4 %) zu, im vierten Quartal
waren es 0,4 % (nominal: —4,2 %) verglichen mit demselben Quartal 2019. Den Umsatz steigerten wir im Geschiftsjahr
2020 wiahrungsbereinigt um 25,7 % (nominal: 22,5 %), im vierten Quartal betrug der Anstieg 31,1% (nominal: 26,5 %).

GESCHAFTSENTWICKLUNG DRAGER-KONZERN

Zwolf Monate

2020 2019 Verédnderung in %

Auftragseingang Mio. € 3.786,2 2.796,1 +35,4
Umsatz Mio. € 3.406,3 2.780,8 +22,5
Bruttoergebnis Mio. € 1.608,9 1.188,4 +35,4
Bruttoergebnis / Umsatz % 47,2 427
EBITDA' Mio. € 521,0 193,8 > +100,0
EBIT? Mio. € 396,6 66,6 > +100,0
EBIT?/Umsatz % 11,6 2,4
Jahresiiberschuss Mio. € 249,9 33,8 > +100,0
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung®

je Vorzugsaktie € 10,26 1,44 > +100,0

je Stammaktie € 10,19 1,38 > +100,0
DVA*5 Mio. € 296,9 -32,7 > +100,0
F & E-Aufwendungen Mio. € 289,6 263,7 +9,8
Eigenkapitalquote ® % 31,3 41,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 460,0 164,4 > +100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten &7 Mio. € 1871 88,7 > +100,0
Investitionen Mio. € 178,0 121,4 +46,7
Investiertes Kapital (Capital Employed) 8 Mio. € 1.410,6 1.401,3 +0,7
Net Working Capital & ° Mio. € 606,9 6227 -2.6
EBIT 24/ Capital Employed®® (ROCE) % 28,1 4.8
Nettofinanzverbindlichkeiten®7/EBITDA™" 4 Faktor 0,36 0,46
Gearing (Verschuldungskoeffizient) Faktor 0,18 0,08
Mitarbeiter am 31. Dezember 165.657 14.845 +5,6
' EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 Auf Basis einer unterstellten tatsichlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils
4 Wert der letzten zwolf Monate
5 Drager Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capital des durchschnittlich investierten Kapitals
& Wert per Stichtag

Inklusive 139,3 Mio. EUR Geldmarktfonds, in die Drager liquide Mittel mit einem kurzfristigen Anlagehorizont investiert hat sowie der Zahlungsverpflichtung aus der
Kiindigung der Genussscheine von 453,0 Mio. EUR per 31. Dezember 2020. Die Zahlungsverpflichtung i.H.v. 158,0 Mio. EUR aus den Genussscheinen der Serien A
und K wurde am 4. Januar 2021 getilgt.

Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

Net Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorratsbestande abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Kundenvoraus-

®

©

zahlungen und kurzfristige operative Riickstellungen sowie sonstige kurzfristige operative Posten
° Gearing = Verhiltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital
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Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg im Geschiftsjahr 2020 auf 396,6 Mio. EUR (2019: 66,6 Mio. EUR)
und damit deutlich. Es profitierte das ganze Jahr tiber vom signifikanten Umsatzanstieg und einer hohen Produktionsaus-
lastung. Wiahrungseffekte haben das Ergebnis allerdings belastet. Die EBIT-Marge verbesserte sich erheblich auf 11,6 %
(2019: 2,4 %) und lag damit leicht tiber der angepassten Prognosebandbreite.

Der Drager Value Added (DVA) lag mit 296,9 Mio. EUR (2019: —32,7 Mio. EUR) innerhalb der im Sommer 2020 ange-
passten Bandbreite. Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist bei einem stabilen Kapitalkostensatz im Wesentlichen auf das

deutlich hohere Ergebnis zurtickzufiihren.

Unsere weiteren PrognosegrofBBen entwickelten sich wie folgt:

Unser Bruttoergebnis hat unter anderem vom deutlichen Anstieg der Ausbringungsmengen und der damit einhergehen-
den hohen Auslastung profitiert. Unsere Bruttomarge lag daher, entsprechend der angepassten Prognose, deutlich tiber
dem Vorjahreswert. Unsere F&E-Aufwendungen bewegten sich innerhalb der Prognosebandbreite.

Um die deutlich gestiegene Nachfrage nach einer Reihe unserer Produkte zu bedienen, haben wir unsere Produktion
ausgeweitet, insbesondere im Bereich der Beatmungsgerite und der FFP-Masken. Unser Investitionsvolumen fiel daher
im Geschéftsjahr 2020 deutlich hoher aus als urspriinglich geplant. Mit 131,2 Mio. EUR lagen die Investitionen innerhalb
der angepassten Bandbreite. Auch unsere Days Working Capital haben sich durch den starken Umsatzanstieg gegeniiber
dem Vorjahr verbessert.

Unser Zinsaufwand war hoher als erwartet. Das lag zum einen daran, dass zusétzlicher Zinsaufwand entstand, da wegen
der Kiindigung der Genussscheine die Fremdkapitalkomponente der Genussscheinserien neu bewertet wurde. Zusiétzlich
entstand ein Zinsaufwand aus der ratierlichen Aufzinsung der Genussscheinserie D bis zur Falligkeit im Januar 2023.

Auch unsere Nettofinanzverbindlichkeiten sind 2020 deutlich angestiegen. Hintergrund ist hier, dass infolge der Kiindi-
gung aller ausstehenden Genussscheine die fiir Anfang 2021 und 2023 anstehenden Riickzahlungsverpflichtungen bereits

2020 in den Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. A siehe Tabelle sPrognose-Ist-Vergleich: Seite 40
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PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Prognose 2020 Aktuelle Prognose Geschiftsjahr 2020
Laut Geschéaftsbericht Zuletzt vertffentlicht Erzielte Werte

14,0 bis 22,0 %
Im mittleren bis oberen Bereich

Umsatz (wahrungsbereinigt) 1,0 bis 4,0 % der Bandbreite 25,7%
7,0 bis 11,0 %
Im mittleren bis oberen Bereich
EBIT-Marge 1,0 bis 4,0%" der Bandbreite 1,6%
DVA —70 bis +20 Mio. EUR 110 bis 260 Mio. EUR 269,9 Mio. EUR
Weitere PrognosegroBen
Bruttomarge Um Vorjahresniveau (+ /-1 Prozentpunkt) Deutlich tiber Vorjahr 47,2%
F & E-Aufwendungen 275 bis 290 Mio. EUR Bestatigt 289,6 Mio. EUR
-36,4 Mio. EUR

(davon Effekt Kundigung
Genussscheine:

Zinsergebnis Um Vorjahresniveau (2019: —17,0 Mio. EUR) Anstieg des Zinsaufwands -16,4 Mio. EUR)
Days Working Capital (DWC) Stabile Entwicklung (2019: 109,4) Verbesserung 96,9 Tage
Investitionsvolumen 2 80 bis 95 Mio. EUR 1256 bis 145 Mio. EUR 131,2 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten Verbesserung (2019: 88,7 Mio. EUR) Anstieg 187,1 Mio. EUR

' Auf Basis der Wechselkurse zu Jahresbeginn 2020
2 Ohne Unternehmensakquisitionen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

AUFTRAGSEINGANG

Zwolf Monate

Verdnderung wahrungsbereinigt

in Mio. € 2020 2019 in % in %
Medizintechnik 2.498,7 1.728,6 +44.6 +48,6
Sicherheitstechnik 1.287,5 1.067,6 +20,6 +23,3
Gesamt 3.786,2 2.796,1 +35,4 +38,9
davon Europa 2.2711 1.528,9 +48,5 +50,1
davon Deutschland 941,9 621,4 +51,6 +51,6
davon Amerika 662,2 553,1 +19,7 +28,0
davon Afrika, Asien und Australien 852,9 714,2 +19,4 +23,4

Im Folgenden gehen wir auf die Entwicklung unseres Geschiéfts im Detail ein.

AUFTRAGSEINGANG

Im Geschéftsjahr 2020 ist unser Auftragseingang wiahrungsbereinigt um 38,9 % gestiegen. Am stiarksten war das Auf-
tragsplus mit 50,1 % in Europa. Auch in der Region Amerika sowie in der Region Afrika, Asien und Australien verzeichneten
wir ein sehr starkes Wachstum. Im vierten Quartal lag das Auftragsvolumen wihrungsbereinigt leicht iiber dem Niveau
des Vorjahrs. Einem Anstieg des Auftragseingangs in der Region Amerika standen eine stabile Entwicklung in Europa und

ein Riickgang in der Region Afrika, Asien und Australien gegeniiber.

Im Segment Medizintechnik legten die Auftriage wiahrungsbereinigt um 48,6 % zu. In Europa fiel der Zuwachs am starks-
ten aus. Auch in der Region Amerika sowie in der Region Afrika, Asien und Australien stieg die Nachfrage sehr stark an.
Im vierten Quartal erreichte der Auftragseingang das Niveau des Vorjahrs. Wahrend wir in der Region Amerika ein Plus
bei der Nachfrage verzeichnen konnten, verharrte der Auftragseingang in Europa auf dem Vorjahresniveau. In der Region

Afrika, Asien und Australien waren die Auftrdage im vierten Quartal riicklaufig.

Im Segment Sicherheitstechnik stieg der Auftragseingang wiahrungsbereinigt um 23,3 %. Auch hier trug die Region
Europa, gefolgt von der Region Amerika, am stirksten zum Zuwachs bei, wihrend das Wachstum in Afrika, Asien und
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UMSATZ
Zwdlf Monate
Verdnderung wahrungsbereinigt
in Mio. € 2020 2019 in % in %
Medizintechnik 2.302,2 1.741,8 +32,2 +36,0
Sicherheitstechnik 1.1041 1.039,1 +6,3 +8,6
Gesamt 3.406,3 2.780,8 +22.5 +25,7
davon Europa 1.985,8 1.603,3 +32,1 +33,5
davon Deutschland 807,8 603,b +33,9 +33,9
davon Amerika 611,2 5477 +11,6 +19,3
davon Afrika, Asien und Australien 809,3 729,8 +10,9 +14,56

UMSATZWACHSTUM IN ALLEN QUARTALEN

in Mio. € — 2020 2019
| 640,0

o 601,6
| 788,4

Q2 634,3
| 862,5

03 662,9
. 1.115,3

04 882,0
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Australien deutlich geringer ausfiel. Im vierten Quartal lag der Auftragseingang wihrungsbereinigt auf dem Vorjahres-
niveau. Einem leichten Anstieg in Europa und der Region Amerika stand ein Riickgang in der Region Afrika, Asien und
Australien gegentiiber. 7 siehe Tabelle >Auftragseingang: Seite 40

UMSATZ

Unser Umsatz erhohte sich im Geschéftsjahr 2020 wihrungsbereinigt um 25,7 %. Wiahrend die Auslieferungen in Europa
sehr stark zunahmen, fiel der Anstieg in den Regionen Amerika sowie Afrika, Asien und Australien etwas geringer aus.
Im vierten Quartal betrug die wihrungsbereinigte Umsatzsteigerung sogar 31,1%. Alle Regionen trugen zu dem starken
Wachstum bei. Die Umsatzsteigerungen waren in der Medizintechnik besonders hoch, aber auch in der Sicherheitstechnik
verzeichneten wir im Schlussquartal ein sehr gutes Wachstum.

/1 siehe Tabelle >Umsatz< und Abbildung >Umsatzwachstum in allen Quartalen«

ERGEBNIS

Im Geschéftsjahr 2020 ist unser Bruttoergebnis um 420,5 Mio. EUR auf 1.608,9 Mio. EUR gestiegen. Die Entwicklung
beruht auf dem betrédchtlichen Umsatzwachstum, einer hohen Auslastung der Produktion, einem positiven Linder- und
Produktmix sowie weniger margenbelastenden Ausschreibungen. Wahrungseffekte wirkten sich sowohl auf das Brutto-
ergebnis als auch auf die Bruttomarge negativ aus. Letztere lag mit 47,2 % deutlich tiber dem Vorjahreswert.

In beiden Segmenten verzeichneten wir einen Anstieg des Bruttoergebnisses und der Bruttomarge. Das Segment Me-
dizintechnik trug tiberproportional zum Wachstum bei, aber auch in der Sicherheitstechnik verzeichneten wir einen
deutlichen Anstieg.
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FUNKTIONSKOSTEN

in Mio. € 2020 2019 Verédnderung in %
Forschungs- und Entwicklungskosten 289,6 263,7 +9,8

in % vom Umsatz 8,6 9,6
Marketing- und Vertriebskosten 669,0 621,9 +6,0

in % vom Umsatz 19,3 22,4
Allgemeine Verwaltungskosten 2481 219,4 +13,1

in % vom Umsatz 73 79
Vertriebs- und Verwaltungskosten 907,1 841,3 +78

in % vom Umsatz 26,6 30,3
Sonstiges betriebliches Ergebnis 8,6 n7 -27,5
Gesamt Funktionskosten 1.205,2 1.116,8 +7,9

in % vom Umsatz 35,4 40,2

Im vierten Quartal lag das Bruttoergebnis mit einem Anstieg von 142,0 Mio. EUR ebenfalls deutlich tiber dem des Vorjahrs.
Neben dem hoheren Umsatz trug hierzu der Anstieg der Bruttomarge um 3,7 Prozentpunkte auf 46,8 % mafBgeblich bei.
Auch im vierten Quartal leisteten beide Segmente ihren Beitrag zu dem Anstieg, besonders hoch war der Beitrag der
Medizintechnik.

Unsere Funktionskosten waren im vergangenen Geschéftsjahr wihrungsbereinigt 9,7 % hoher als im Vorjahr. Wahrungs-
effekte wirkten entlastend, sodass die Funktionskosten nominal um 7,9 % stiegen. Die Funktionskosten stiegen im Be-
richtsjahr insbesondere aufgrund hoherer variabler Vergiitung sowie einer hoheren Mitarbeiterzahl.

Die Vertriebs- und Marketingkosten lagen im Jahr 2020 wihrungsbereinigt 8,2 % iiber dem Vorjahreswert (nominal
6,0 %). Nicht nur die Personalkosten, sondern auch die Logistikkosten stiegen; Letztere aufgrund des erhohten Umsatz-
volumens und hoherer Frachtraten. Durch die Pandemie kam es unter anderem zu einer Verknappung von Luftfracht-
kapazitiaten und in der Folge zu einem deutlichen Anstieg der Transportkosten.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (F&E) stiegen, bereinigt um die verdnderten Wechselkurse, um 10,7 %
(nominal: +9,8%). Aufgrund der starken Absatzsteigerungen ging der Anteil der F&E-Aufwendungen am Umsatz (F&E-
Quote) zuriick und lag bei 8,5 % (2019: 9,5 %). Unsere Verwaltungskosten erhohten sich wihrungsbereinigt um 15,0 %
im Vergleich zu 2019 (nominal: +13,1%), und zwar im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalkosten sowie hoherer

Aufwendungen fiir Informationstechnologie.

Das sonstige Finanzergebnis war mit —4,9 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr (2019: —4,4 Mio. EUR). Der Hauptgrund
daftir ist, dass per saldo hohere wechselkurshedingte Bewertungsverluste auftraten. Dabei handelt es sich unter anderem

um Finanzforderungen und -verbindlichkeiten in Fremdwéidhrungen.

Insgesamt wurde das Ergebnis des Jahres 2020 durch einen starken Umsatzanstieg positiv beeinflusst, dem ein unterpro-
portionaler Anstieg der Funktionskosten gegeniiberstand.

Somit stieg unser Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) deutlich auf 396,6 Mio. EUR (2019: 66,6 Mio. EUR).
Die EBIT-Marge erhohte sich auf 11,6 %. Das Zinsergebnis verringerte sich um 19,4 Mio. EUR auf -36,4 Mio. EUR (2019:
-17,0 Mio. EUR), vor allem aufgrund des Zinseffekts aus der Kiindigung der Genussscheine. Die Steuerquote lag mit
30,6 % unter dem Vorjahreswert (2019: 31,8 %). Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 249,9 Mio. EUR (2019: 33,8 Mio.
EUR).
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INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN

2020 2019
in Mio. € Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Immaterielle Vermégenswerte 5,7 -74 51 -7,8
Sachanlagen 126,56 -75,6 73,7 =771
Zwischensumme ohne Nutzungsrechte 131,2 -82,9 78,8 -84,9
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten 46,9 -415 42,56 -42.4
Gesamt 178,0 -124,4 121,4 -127,3

INVESTITIONEN

Im Geschiftsjahr 2020 investierten wir 125,5 Mio. EUR in Sachanlagen (2019: 73,7 Mio. EUR), 5,7 Mio. EUR in immate-
rielle Vermogenswerte (2019: 5,1 Mio. EUR) und 46,9 Mio. EUR in Nutzungsrechte aus Leasingvertriagen (2019: 42,5 Mio.
EUR). Wie im Vorjahr handelt es sich groBtenteils um Mietvertrage fiir Immobilien. Die Investitionen in Sachanlagen

wurden stark durch den Aufbau beziehungsweise die Erweiterung von Produktionsstétten fiir Atemschutzmasken gepragt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden hier 42,0 Mio. EUR investiert. Bei den restlichen Investitionen in Sachanlagen handelte

es sich im Wesentlichen um Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie Geriite fiir die Vermietung. Die Abschreibungen
lagen im Geschiftsjahr 2020 bei 124,4 Mio. EUR (2019: 127,3 Mio. EUR), 41,5 Mio. EUR entfielen auf Abschreibungen
aus aktivierten Nutzungsrechten. Die Abschreibungen entsprachen 69,9 % der Investitionssumme, sodass sich das Anla-

gevermogen um 53,6 Mio. EUR erhohte. 7 siehe Tabelle »Investitionen / Abschreibungenc
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Kapitalflussrechnung'

/1 siehe Tabelle >Finanzlage Drager-Konzern« Seite 45

Im Geschiftsjahr 2020 hat der Drager-Konzern einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit von 460,0 Mio. EUR (2019:
164,4 Mio. EUR) erwirtschaftet. Zu dieser Entwicklung hat im Wesentlichen die signifikant verbesserte zahlungswirk-
same Profitabilitit? beigetragen. Zudem iibersteigt der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten mit 134,6 Mio. EUR (ins-
besondere aufgrund der Verinderung der Vertragsverbindlichkeiten) den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 95,8 Mio. EUR. Dagegen hat die Erh6hung des Vorratshestands um 162,0 Mio. EUR (2019: 24,5 Mio. EUR)
den Mittelzufluss gemindert.

Der Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit auf 263,1 Mio. EUR (2019: 62,1 Mio. EUR) resultiert in Ho6he von
139,3 Mio. EUR aus dem Kaufvon Geldmarktfonds, in die Dréager verfiigbare liquide Mittel mit einem kurzfristigen Anla-
gehorizont investiert hat. Die verbleibenden Investitionen wurden im Wesentlichen in das bewegliche Anlagevermogen
getétigt. Insbesondere wurden an den Standorten in Liibeck, Frankreich, Grobritannien und den Vereinigten Staaten von
Amerika insgesamt 42,0 Mio. EUR in neue Produktionslinien fiir leichte Atemschutzmasken investiert. Auf die deutschen
Tochtergesellschaften entfielen Investitionen von 201,8 Mio. EUR (2019: 42,8 Mio. EUR).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit in Hohe von 114,3 Mio. EUR (2019: Mittelabfluss von 87,9 Mio. EUR) enthélt
neben der Kapitalerhéhung von 75,2 Mio. EUR im Wesentlichen eine Netto-Aufnahme von Bankdarlehen und Konto-
korrentverbindlichkeiten in Hohe von 88,7 Mio. EUR (2019: Netto-Riickzahlungen von 47,2 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2020 in Héhe von 497,3 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 196,3 Mio. EUR)
enthilt ausschlielich liquide Mittel. Diese unterliegen Einschrankungen in ihrer Verwendung in Hohe von 5,1 Mio.
EUR (31. Dezember 2019: 7,9 Mio. EUR). Zusitzlich hielten wir zum 31. Dezember einen Bestand von 139,3 Mio. EUR in
kurzfristig liquidierbaren Geldmarktfonds, die nach einem Verkauf dem Finanzmittelbestand gutgeschrieben werden.
Am 4. Januar 2021 wurden fiir die Riickzahlung der gekiindigten Genussscheinserien A und K insgesamt 118,0 Mio. EUR
aus liquiden Mitteln verwendet.

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 401,3 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 394,7 Mio. EUR).
Die Kreditlinien unterliegen marktiiblichen Beschrankungen.

Finanzmanagement

FINANZIERUNGSMASSNAHMEN
Die Rahmenkreditvereinbarung fiir die bestehenden bilateralen Kreditlinien zur mittelfristigen Finanzierung des
Working Capital von 377,0 Mio. EUR lauft bis Juni 2022. Inanspruchnahmen erfolgten als Avale im In- und Ausland sowie
als Ziehung von Barlinien. AuBlerhalb der Rahmenkreditvereinbarung besteht eine weitere bilaterale Avalkreditlinie mit
der DZ Bank tiber 5,0 Mio. EUR.

Es existieren konzerninterne Cash-Pools in mehreren Wiahrungen, iiber die ein Liquidititsausgleich innerhalb des
Konzerns durchgefiihrt wird. Am 31. Dezember 2020 belief sich die kurzfristige Kreditaufnahme im Dréiger-Konzern auf
96,2 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 51,0 Mio. EUR).

Neben bilateralen Kreditlinien nutzen wir Schuldscheindarlehen zur mittel- und langfristigen Finanzierung. Zum 31. De-
zember 2020 belief sich der Gesamtbestand der Schuldscheindarlehen auf 60,0 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 60,0 Mio.
EUR). Dréager hat dariiber hinaus unter anderem fiir die Auszahlung des Riickkaufwertes an die Inhaber der gekiindigten
Genussscheine der Serien A und K ein weiteres Schuldscheindarlehen tiber 100,0 Mio. EUR abgeschlossen, das im Januar
2021 und Méarz 2021 ausgezahlt wurde beziehungsweise wird. Die Zinskosten des Schuldscheindarlehens werden an ein

' Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Verdnderung von Fremdwahrungskursen kénnen die in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Veranderungen nicht
direkt mit den bilanziellen Posten der verdffentlichten Bilanz abgestimmt werden.

2 Ergebnis vor Abschreibungen, Zinssaldo und Steuern vom Einkommen (EBITDA) korrigiert um die zahlungsneutralen Veridnderungen der Riickstellungen sowie sonstige
nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen
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FINANZLAGE DRAGER-KONZERN

in Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 460,0 164,4 4.1 143,3 195,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -263,1 -62,1 -63,5 -65,5 -77,3
Freier Cashflow 196,9 102,4 -59,4 77,8 118,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 114,3 -87,9 -6,2 -41,9 -70,0
Veranderung der Liquiditat (ohne Wechselkurseffekte) 3111 14,5 -65,6 35,9 48,1

BILATERALE KREDITLINIEN DER RAHMENKREDITVEREINBARUNG MIT LAUFZEIT BIS ZUM 30. JUNI 2022

Kreditart Mio. € Verwendungszweck Kreditgeber
Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC, Helaba, SEB,
BNP Paribas, Sparkasse zu Liibeck,

Bar 220,0 Deckung des Working-Capital-Bedarfs Deutsche Apotheker- und Arztebank
Aval 167,0  Im Rahmen der Austbung der Geschaftstatigkeit Commerzbank, Deutsche Bank, HSBC, BNP Paribas
Gesamt 377,0

ESG-Rating von Ecovadis gekoppelt, das alle zwei Jahre aktualisiert wird. Ein Investitionsdarlehen der Européischen
Investitionsbank (EIB) fiir laufende Forschungsvorhaben wurde in voller Héhe von 110,0 Mio. EUR im Oktober 2020
an Dréger ausgezahlt. Aktuell verfiigen wir tiber kein Rating von Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch.

A/ siehe Tabelle >Bilaterale Kreditlinien der Rahmenkreditvereinbarung mit Laufzeit bis zum 30. Juni 2022«
£ Details zu den Darlehen und Verbindlichkeiten des Dréager-Konzerns finden Sie im Anhang unter Textziffer 36

VORAUSSICHTLICHE LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Der Liquiditatsbestand belief sich im Drager-Konzern zum Jahresende 2020 auf 497,3 Mio. EUR (31. Dezember 2019:
196,3 Mio. EUR). Dariiber hinaus hatte Dréger zum Bilanzstichtag 139,3 Mio. EUR in liquiditdtsnahe Geldmarktfonds
investiert. Aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung erwartet Dréger fiir das Geschiftsjahr 2021 weiterhin eine gute
Entwicklung des Cashflows aus betrieblicher Téatigkeit. Im ersten Quartal 2021 wird sich die Riickzahlung des falligen
Schuldscheindarlehens in Héhe von 60,0 Mio. EUR und die Auszahlung des Riickkaufwertes an die Inhaber der Genuss-
scheine der Serien A und K in Hohe von 158,0 Mio. EUR liquiditatsbelastend auswirken. Diese Liquiditatsabfliisse werden
durch die Zufliisse aus dem neuen Schuldscheindarlehen tiber 100,0 Mio. EUR zum Teil kompensiert. Auch die zukiinftige
Zahlungsverpflichtung aus der Riickfiihrung der Genussscheinserie D in Hohe von 309,6 Mio. EUR im ersten Quartal
2023 wird friihzeitig solide finanziert werden. Aufgrund der vorhandenen Kassen- und Bankguthaben, der Hohe der
bestehenden Kreditlinien, grofitenteils mit einer Laufzeit von {iber einem Jahr, und der Auszahlung des oben genannten

Schuldscheindarlehens ist die kurz- und mittelfristige Liquiditdt des Driger-Konzerns sichergestellt.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Wir setzen derivative Finanzinstrumente grundsitzlich nur zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimierung
ein, wenden aber auch hier das Prinzip der Wirtschaftlichkeit an. Die Auswahl und der Abschluss derartiger Geschéfte
sind im gesamten Konzern einheitlich. Wir bilanzieren die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente auf Basis

von [FRS-Hedge-Accounting.

Beim Hedge-Accounting werden sowohl die Ergebniseffekte aus derivativen Finanzinstrumenten als auch die korrespon-
dierenden Effekte aus dem operativen Geschift periodengerecht ausgewiesen. Dadurch wird die Volatilitéat der Quartals-
ergebnisse aufgrund wiahrungsbedingter Bewertungseffekte reduziert.
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VERMOGENSLAGE DRAGER-KONZERN

2020 2019 2018 2017 2016

Langfristige Vermégenswerte Mio. € 1.169,0 1.061,4 933,7 928,8 918,6
Kurzfristige Vermoégenswerte Mio. € 2.147,0 1.509,6 1.476,5 1.425,5 1.393,8
davon liquide Mittel Mio. € 497,3 196,3 179,6 2476 221,56
Eigenkapital Mio. € 1.033,8 1.076,4 1.080,7 1.068,3 1.003,6
Fremdkapital Mio. € 2.272,2 1.494,6 1.329,6 1.286,0 1.308,8
davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten Mio. € 254.,1 169,6 215,2 209,3 2457
Bilanzsumme Mio. € 3.306,0 2.570,9 2.410,2 2.364,4 2.312,3
Langfristige Anlagendeckung® % 239,8 2121 220,56 213,9 213,7

' Langfristige Anlagendeckung = Quotient aus der Summe von Eigenkapital sowie langfristigem Fremdkapital und der Summe von immateriellen Vermgenswerten sowie
Sachanlagen und ab 2019 Nutzungsrechten

FINANZKENNZAHLEN

in Mio. € 31. Dezember 2020 31. Dezember 2019 Verédnderung in %
Bilanzsumme 3.306,0 2.670,9 +28,6
Eigenkapital 1.033,8 1.076,4 -4,0
Eigenkapitalquote 31,3% 41,9%

Investiertes Kapital (Capital Employed)’ 1.410,6 1.401,3 +0,7
Nettofinanzverbindlichkeiten 1871 88,7 > +100,0

1 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

VERMOGENSLAGE

Unser Eigenkapital lag im Geschaftsjahr 2020 mit 1.033,8 Mio. EUR um 42,5 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert (2019:
1.076,4 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2020 war mit 31,3 % deutlich niedriger als zum 31. Dezem-
ber 2019 (41,9 %).

Ein Grund fiir die Verringerung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote war die Kiindigung aller Genussscheine im
ersten und zweiten Quartal 2020. Die Eigenkapitalanteile der Genussscheine in Hohe von 29,5 Mio. EUR wurden in das
Fremdkapital umgegliedert. Hinzu kamen mit der Kiindigung in Verbindung stehende ergebnisneutrale sowie ergebnis-
wirksame Eigenkapitalverdnderungen von 287,6 Mio. EUR. Dartiber hinaus wirkten die Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen eigenkapitalmindernd. Die hoheren Pensionsriickstellungen sind im Wesentlichen auf die
Anpassung der Rechnungsparameter fiir die deutschen Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren, und zwar inshesondere
die Reduzierung des Rechnungszinssatzes von 1,1 auf 0,8 %. Der Nettobetrag der Pensionsanpassung von 34,4 Mio. EUR
nach Steuerabgrenzung verminderte die Gewinnriicklagen im Eigenkapital ergebnisneutral. Auch Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen reduzierten das Eigenkapital ( 29,4 Mio. EUR, ohne Minderheiteneffekte). Positiv auf das Eigenkapital
wirkten hingegen der Anstieg des Bilanzgewinns (+ 224,3 Mio. EUR) sowie die Kapitalerh6hung im April 2020 mit einem
Nettoanstieg des Eigenkapitals um 75,6 Mio. EUR.

Gleichzeitig hat sich das Fremdkapital infolge der Kiindigung der Genussscheine um 427,0 Mio. EUR erhoht, davon
453,0 Mio. EUR aus der aufgezinsten Verpflichtung zur Kaufpreiszahlung abziiglich der Verringerung der Fremdkapital-
anteile der Genussscheine von 26,0 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme stieg im Geschiftsjahr 2020 um 735,1 Mio. EUR auf 3.306,0 Mio. EUR. Auf der Aktivseite erhohten
sich die langfristigen Vermogenswerte um 97,5 Mio. EUR. Die Hauptgriinde hierfiir waren ein Anstieg der aktiven latenten
Steuern (+50,4 Mio. EUR), im Wesentlichen in Zusammenhang mit der Kiindigung der Genussscheine, sowie ein Anstieg
der Sachanlagen (+40,1 Mio. EUR), mafigeblich aufgrund der Investitionen in die Maskenproduktion.
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Das kurzfristige Vermogen wuchs um 637,6 Mio. EUR, hauptsidchlich wegen der hoheren Liquiditét: Die liquiden Mittel
stiegen um 301,0 Mio. EUR; zusétzlich investierten wir 139,3 Mio. EUR in kurzfristige Euro-Geldmarktfonds als sichere
und zinsgtinstige Alternative zu Bankanlagen. Dartiber hinaus erhohten sich die Vorratsbestdande um 135,7 Mio. EUR und
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vertragsvermogenswerte um 55,7 Mio. EUR.

Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die langfristigen Verbindlichkeiten um 371,3 Mio. EUR. Haupttreiber war die lang-
fristige abgezinste Zahlungsverpflichtung aus der Kiindigung der Genussscheine der Serie D in Héhe von 295,0 Mio. EUR.
Auch ein Anstieg der Pensionsriickstellungen (+39,2 Mio. EUR) und der langfristigen Bankdarlehen (+39,2 Mio. EUR)
sorgten fiir ein Plus bei den langfristigen Schulden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen ebenfalls deutlich um 406,3 Mio. EUR. Einen hohen Anteil daran hatten mit
158,0 Mio. EUR die Zahlungsverpflichtungen aus der Kiindigung der Genussscheinserien A und K. Gleichzeitig erh6hten
sich die Vertragsverbindlichkeiten gemaB IFRS 15 um 105,5 Mio. EUR durch Anstiege der passiven Rechnungsabgrenzun-
gen und der erhaltenen Anzahlungen. Weitere Posten, die die kurzfristigen Schulden steigen lielen, waren Bankverbind-
lichkeiten (+45,2 Mio. EUR), kurzfristige Riickstellungen, im Wesentlichen fiir variable Vergiitung (+42,0 Mio. EUR),
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+29,5 Mio. EUR).

/1 siehe Tabelle »Vermdgenslage Drager-Konzern« sowie >Finanzkennzahlen« Seite 46

DRAGER VALUE ADDED

Der Driger Value Added erhohte sich im Jahr 2020 gegentiber dem Vorjahr um 329,6 Mio. EUR auf 296,9 Mio. EUR (2019:
-32,7 Mio. EUR). Unser EBIT stieg im Vorjahresvergleich um 330,0 Mio. EUR. Das durchschnittliche gebundene Kapital
erhohte sich geringfiigig um 5,5 Mio. EUR auf1.423,8 Mio. EUR. Infolgedessen stiegen unsere Kapitalkosten um 0,4 Mio.
EUR auf 99,7 Mio. EUR (2019: 99,3 Mio. EUR).

Die Days Working Capital (Reichweite des Umlaufvermogens) fielen um 12,4 Tage auf 96,9 Tage — im Wesentlichen, weil

die durchschnittlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unterproportional zum Umsatz stiegen.
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Geschaftsentwicklung Segment Medizintechnik

/1 siehe Tabelle »Geschéftsentwicklung Segment Medizintechnik«

AUFTRAGSEINGANG
In der Medizintechnik stieg der Auftragseingang im Geschéftsjahr 2020 deutlich, wiahrungsbereinigt um 48,6 %.

Der Auftragseingang bei Beatmungsgeréten lag bei einem Mehrfachen des Vorjahreswertes. Im Bereich Patientenmo-
nitoring und -Datenmanagement und beim Zubehdrgeschift erhohte sich unser Auftragseingang ebenfalls sehr stark.
Deutliche Zuwéchse verzeichneten wir auch im Servicegeschéft sowie bei Anédsthesiegeréten. Die Nachfrage nach Kran-
kenhausinfrastruktur lag ebenfalls {iber dem Vorjahresniveau. Lediglich bei Gerdten der Warmetherapie war der Auf-
tragseingang riicklaufig.

In Europa erhohte sich unser Auftragseingang sehr deutlich um wéhrungsbereinigt 63,3 %. Auch in den Regionen Amerika
sowie Afrika, Asien und Australien stieg der Auftragseingang wihrungsbereinigt deutlich an. Absolut am stidrksten war
der Nachfrageanstieg in Deutschland, China, GroBbritannien, den USA und Australien. In Saudi-Arabien, Pakistan, der
Schweiz und Bangladesch waren die Auftrige hingegen riicklaufig.

Im vierten Quartal lag der Auftragseingang leicht tiber dem Niveau des Vorjahrs. Wahrend die Nachfrage inshesondere in
der Region Amerika stieg, blieb sie in Europa leicht unter dem Vorjahresniveau. In Deutschland ging der Auftragseingang

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT MEDIZINTECHNIK

Zwolf Monate

Verénderung wéhrungsbereinigt

2020 2019 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 2.498,7 1.728,6 +44,6 +48,6
davon Deutschland Mio. € 636,8 361,1 +76,3 +76,3
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 2.302,2 1.741,8 +32,2 +36,0
davon Deutschland Mio. € 521,8 360,7 +44.7 +44.7
EBITDA' Mio. € 391,5 82,1 > +100,0
EBIT? Mio. € 329,4 13,1 > +100,0
EBIT?2/Umsatz % 14,3 0,8
Capital Employed® 4 Mio. € 869,3 816,3 +5,3
EBIT 25/ Capital Employed®* (ROCE) % 38,3 1,6
DVA® ¢ Mio. € 269,6 -45,6 > +100,0

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
4 Wert per Stichtag

5 Wert der letzten zw6lf Monate

¢ Dréger Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

AUFTRAGSEINGANG

Zwolf Monate

Verdnderung wahrungsbereinigt

in Mio. € 2020 2019 in % in %
Europa 1.407,0 871,2 +61,56 +63,3

davon Deutschland 636,8 361,1 +76,3 +76,3
Amerika 464,5 370,3 +256,4 +34,6
Afrika, Asien und Australien 627,3 487,0 +28,8 +33,0
Gesamt 2.498,7 1.728,6 +44,6 +48,6
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UMSATZ
Zwolf Monate
Verdnderung wahrungsbereinigt
in Mio. € 2020 2019 in % in %
Europa 1.262,6 868,9 +45,3 +471
davon Deutschland 521,8 360,7 +44.7 +44.7
Amerika 443,9 370,9 +19,7 +28,4
Afrika, Asien und Australien 595,6 502,0 +18,6 +22,6
Gesamt 2.302,2 1.741,8 +32,2 +36,0

deutlich zuriick; Grund war die Anpassung des GrofBauftrags aus dem Bundesgesundheitsministerium tiber Beatmungs-
gerite. Dem stand ein Zuwachs in anderen Lidndern Europas gegentiber. In der Region Afrika, Asien und Australien ging

der Auftragseingang im vierten Quartal ebenfalls zuriick.

UMSATZ

Unser Umsatz stieg in der Medizintechnik wiahrungsbereinigt um 36,0 %. Zu dieser Entwicklung trug vor allem die Region
Europa bei. Aber auch in der Region Amerika sowie in Afrika, Asien und Australien legten die Auslieferungen deutlich zu.
Im vierten Quartal steigerten wir den Umsatz wihrungsbereinigt um 39,9 %. Alle Regionen trugen dazu bei, wobei der

Anstieg in Europa am stéirksten ausfiel.

ERGEBNIS

Infolge der deutlichen Verbesserung des Umsatzes stieg das Bruttoergebnis der Medizintechnik 2020 um 49,5 %. Die
Bruttomarge stieg deutlich um 5,5 Prozentpunkte. Hauptgriinde hierfiir waren der deutliche Umsatzanstieg, ein positiver
Lénder- und Produktmix, weniger margenbelastende Tender sowie volumenbedingte Kosten-Degressionseffekte in der
Fertigung. Im vierten Quartal stieg das Bruttoergebnis um 48,5 %. Die Bruttomarge erhohte sich um 4,4 Prozentpunkte.
Auch im vierten Quartal konnte durch einen héheren Umsatz, vorteilhaften Produkt- und Lindermix und eine Vollaus-
lastung der Fertigung eine deutlich hohere Profitabilitét erzielt werden.

Die Funktionskosten lagen im Geschiftsjahr 2020 wihrungsbereinigt 8,1% tiber dem Wert des Vorjahrs (nominal: 6,3 %).
Wesentliche Ursache hierfiir waren gestiegene Logistikkosten aufgrund der deutlich erhéhten Auslieferungen und knap-
per Transportkapazitidten. Dazu kamen hohere Personalaufwendungen. Im vierten Quartal stiegen die Funktionskosten
wihrungsbereinigt um 17,2 % (nominal: 14,3 %). Die sehr gute Entwicklung im Segment Medizintechnik ermoglichte
einen Danke-Bonus, der aufgrund des One-Dréger-Gedankens an alle Mitarbeiter gezahlt und vollumféanglich von diesem
Segment getragen wurde.

Das EBIT des Segments Medizintechnik lag 2020 bei 329,4 Mio. EUR (2019: 13,1 Mio. EUR). Dabei stieg die EBIT-Marge
von 0,8 % auf14,3 %. Im vierten Quartal lag das EBIT bei 136,0 Mio. EUR (4. Quartal 2019: 45,8 Mio. EUR). Die EBIT-Mar-
ge lag bei 17,6 % (4. Quartal 2019: 8,0 %).

Im Segment Medizintechnik stieg der Drager Value Added zum 31. Dezember 2020 gegeniiber der Vergleichsperiode des
Vorjahrs um 315,2 Mio. EUR auf 269,6 Mio. EUR (12 Monate zum 31. Dezember 2019: —45,6 Mio. EUR). Unser rollieren-
des EBIT stieg im Vorjahresvergleich um 316,3 Mio. EUR. Die Kapitalkosten legten nur geringfiigig um 1,1 Mio. EUR zu.
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Geschéftsentwicklung Segment Sicherheitstechnik

/1 siehe Tabelle »Geschéftsentwicklung Segment Sicherheitstechnik«

AUFTRAGSEINGANG

In der Sicherheitstechnik erhéhte sich der Auftragseingang im Geschéftsjahr 2020 wiahrungsbereinigt um 23,3 %. Die
Nachfrage nach leichtem Atemschutz stieg sprunghaft an, daher hat sich der Auftragseingang beim sicherheitstechnischen
Zubehor mehr als verdreifacht. Gewachsen ist auch unser Servicegeschift sowie das Geschift mit der Gasmesstechnik.

Im Bereich Kundenspezifische Systemldsungen erzielten wir ebenfalls einen hoheren Auftragseingang. Riicklaufig war
hingegen die Nachfrage im Bereich Alkoholmesstechnik sowie bei Atem- und Personenschutzprodukten.

In Europa ist unser Auftragseingang im Geschéftsjahr 2020 deutlich gestiegen; wiahrungsbereinigt betrug der Zuwachs
32,6 %. In Deutschland erhohte sich der Auftragseingang um 17,2 %. In der Region Amerika verzeichneten wir ein Auf-

tragswachstum von wéahrungsbereinigt 14,8 %, in der Region Afrika, Asien und Australien von 2,9 %.

Einem Anstieg der Nachfrage in Grof3britannien, Deutschland, den USA, Schweden und Frankreich stand ein Riickgang
des Auftragseingangs in den Niederlanden, Taiwan, der Ukraine sowie in Australien gegentiber.

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT SICHERHEITSTECHNIK

Zwolf Monate

Verdnderung wahrungsbereinigt

2020 2019 in % in %
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 1.287,5 1.067,6 +20,6 +23,3
davon Deutschland Mio. € 305,1 260,3 +17,2 +17,2
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.104,1 1.039,1 +6,3 +8,5
davon Deutschland Mio. € 286,0 242,8 +17,8 +17,8
EBITDA' Mio. € 129,5 11,8 +15,8
EBIT? Mio. € 67,2 53,5 +25,7
EBIT?/Umsatz % 6,1 51
Capital Employed® 4 Mio. € 551,4 585,1 -5,8
EBIT 25/ Capital Employed®* (ROCE) % 12,2 9,1
DVA® ¢ Mio. € 27,4 12,9 > +100,0

1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
4 Wert per Stichtag

® Wert der letzten zwolf Monate

¢ Driger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

AUFTRAGSEINGANG

Zwolf Monate

Verénderung wéhrungsbereinigt

in Mio. € 2020 2019 in % in %
Europa 8641 6577 +31,4 +32,6

davon Deutschland 3056,1 260,3 +17,2 +17,2
Amerika 197,8 182,8 +8,2 +14,8
Afrika, Asien und Australien 226,7 2272 -0,7 +2,9
Gesamt 1.287,5 1.067,6 +20,6 +23,3
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UMSATZ
Zwolf Monate
Verdnderung wahrungsbereinigt
in Mio. € 2020 2019 in % in %
Europa 723,2 634,56 +14,0 +16,0
davon Deutschland 286,0 2428 +17,8 +17,8
Amerika 167,2 176,9 -5,4 +0,2
Afrika, Asien und Australien 213,6 2277 -6,2 -3,2
Gesamt 1.104,1 1.039,1 +6,3 +8,5

Im vierten Quartal nahmen die Auftridge wahrungsbereinigt um 1,1% zu. Einem Anstieg in den Regionen Europa und

Amerika stand ein Riickgang in der Region Afrika, Asien und Australien gegeniiber.

UMSATZ

Unser Umsatz im Segment Sicherheitstechnik stieg 2020 wahrungsbereinigt um 8,5 %. In Europa nahmen die Ausliefe-
rungen besonders deutlich zu. In der Region Amerika erho6hte sich der Umsatz ebenfalls, wihrend er in der Region Afrika,
Asien und Australien riickléaufig war. Im vierten Quartal erreichten wir einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von
14,7 %, zu dem alle Regionen beitrugen, wobei in Europa wieder der stirkste Anstieg zu verzeichnen war. Die neue Mas-
kenfertigung in Grofbritannien nahm im Dezember den Betrieb auf und steuerte erste Umséitze bei.

ERGEBNIS

Durch den starken Umsatzanstieg konnte sich das Bruttoergebnis des Segments Sicherheitstechnik im Geschéftsjahr 2020
um 12,8 % verbessern. Die Bruttomarge stieg um 2,7 Prozentpunkte. Die wesentlichen Griinde hierfiir waren das hohere
Umsatzvolumen, ein positiver Produkt- und Ldndermix sowie sonstige giinstige Margeneffekte. Im vierten Quartal erh6hte
sich das Bruttoergebnis um 17,3 %; die Bruttomarge stieg aufgrund des guten Umsatz und eines positiven Produktmixes
um 2,3 Prozentpunkte.

Die Funktionskosten lagen im Geschiftsjahr 2020 fiir das Segment Sicherheitstechnik wihrungsbereinigt 12,5 % tiber
dem Wert des Vorjahrs (nominal: +10,8 %). Ursichlich hierfiir waren im Wesentlichen gestiegene Aufwendungen fiir

Logistikdienstleistungen und héhere Personalaufwendungen.

Das EBIT des Segments Sicherheitstechnik lag zum Ende des Geschiéftsjahres 2020 bei 67,2 Mio. EUR (2019: 53,5 Mio.
EUR), die EBIT-Marge bei 6,1% (2019: 5,1%). Im vierten Quartal betrug das EBIT 32,3 Mio. EUR (4. Quartal 2019:
23,7 Mio. EUR). Die EBIT-Marge fiir das vierte Quartal lag bei 9,4 % (4. Quartal 2019: 7,7 %).

Im Segment Sicherheitstechnik stieg der Dréager Value Added zum 31. Dezember 2020 gegeniiber der Vergleichsperiode
des Vorjahrs um 14,5 Mio. EUR auf 27,4 Mio. EUR (12 Monate zum 31. Dezember 2019: 12,9 Mio. EUR). Das rollierende
EBIT der Sicherheitstechnik stieg im Vorjahresvergleich um 13,7 Mio. EUR. Die Kapitalkosten sanken leicht aufgrund
eines geringeren Capital Employed um —-0,7 Mio. EUR.
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Risiken und Chancen fiir die zukiinftige Entwicklung des Drager-Konzerns und der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Unser Risiko- und Chancenmanagement verfolgt zwei Ziele: Risiken friihzeitig zu erkennen und mit konkreten MafBnah-
men gegenzusteuern sowie Chancen konsequent zu nutzen. Mit diesem Ansatz wollen wir den Wert unseres Unterneh-

mens dauerhaft steigern.

Unsere Risikoeinschitzungen aktualisieren wir regelméfig, vor allem im Hinblick auf Entwicklungen, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefiahrden konnten. Unser Risiko- und Chancenmanagement umfasst sowohl langfristige als
auch mittel- und kurzfristige Zeithorizonte.

Die Risiken und Chancen aus unserem Umfeld berticksichtigen wir in unserer strategischen Unternehmensplanung. Sie
ist — zusammen mit der Kenntnis unserer Stiarken und Schwéachen — die Grundlage fiir die Entwicklung von Produkten
sowie deren Positionierung auf den Markten.

Im Folgenden gehen wir auf unsere Risikomanagementprozesse, unser internes Kontroll- und Risikomanagement im
Hinblick auf die Rechnungslegung, die Bewertung von Risiken, die wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind,

sowie auf unsere Chancen und unser Chancenmanagement ein. Wir beschlieffen das Kapitel mit einer SWOT-Analyse.

RISIKEN ERKENNEN, STEUERN UND BERICHTEN

Ein essenzielles Element unseres Risikomanagements ist es, strategische und operative Risiken friihzeitig zu erkennen,
ihren Umfang zu erfassen, sie zu iiberwachen und zu steuern. Grundlage fiir die Risikobewertung ist die Unternehmens-
planung: Unser Risikoberichtsprozess ist in den Planungsprozess und in die finanzielle Vorausschau integriert. Bereits bei
der Planung benennen wir mogliche Unsicherheiten in den Annahmen und berichten tiber potenzielle negative (Risiken)
und positive Abweichungen (Chancen, siehe 7 Seite 61 f.) vom Plan beziehungsweise von der Vorausschau. Mindestens
zweimal jahrlich berichten alle operativen Bereiche anhand vorgegebener Kriterien tiber die Risiken und Chancen in
ihrem Umfeld; das Konzerncontrolling fasst diese auf Konzernebene zusammen. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt
diesen Risikobericht, damit wir auf signifikante Risiken schnellstméglich eingehen kénnen. Die verantwortlichen Risi-
koeigner, in der Regel Mitarbeiter der Fachbereiche, werden bei der Bewertung und Steuerung der Risiken von unserem
Risk Management Board unterstiitzt. Das Risk Management Board ist das Bindeglied zwischen dem Chief Risk Officer
(Finanzvorstand — CFO) und den Funktions- und Geschéftsbereichen. Es hat die Aufgabe, das Risikomanagementsystem
durch eine fachiibergreifende Betrachtung zu verbessern. Seine Mitglieder, in der Regel die Abteilungsleiter oder Finanz-
experten aus den Funktionsbereichen, kennen die Fachbereiche und die Risikosituation des Unternehmens bis ins Detail.

Risiken diirfen grundsétzlich nicht eingegangen werden, wenn sie den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, ein
erheblicher Imageschaden aus ihnen entstehen kann oder das Risiko grof3er ist als die damit verbundene Chance. Bei
der Risikoerfassung stehen EBIT-Risiken im Vordergrund, aber auch wesentliche Cashflow-Risiken sowie schwer quanti-
fizierbare strategische oder Reputationsrisiken werden erfasst.

Dank des Informationsaustauschs zwischen den Geschiéftsverantwortlichen, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat konnen
bei Bedarf ziligig Gegenmallnahmen eingeleitet werden. Weitere Akteure sind die Konzernrevision und der Aufsichtsrat;
sie tiberpriifen die Wirksamkeit des Risikomanagements. Da unser Risikofritherkennungssystem ein Teil des Risiko-
managementsystems ist, unterliegt es ebenfalls der jahrlichen Abschlusspriifung durch die Wirtschaftspriifer.

CHANCEN ERKENNEN UND KONSEQUENT NUTZEN

Die zu Beginn des Jahres 2020 eingefiihrte Geschéaftsverantwortung in den Bereichen Medizin- und Sicherheitstechnik
hat eine eindeutige Zuordnung von Verantwortung als Prinzip, sodass demzufolge Entscheidungen leichter getroffen
und Chancen besser genutzt werden konnen. Diese Organisation hat sich in der Corona-Krise bestens bewihrt. Zu jedem
Problem gibt es einen eindeutig Verantwortlichen fiir die Erarbeitung und Umsetzung einer optimalen Losung.
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Dabei hat sich in der Krise gezeigt, dass drei wesentliche Faktoren dazu beigetragen haben, die sich bietenden Chancen
schnell zu erkennen, entschlossen zu ergreifen und gut zu nutzen: Slack, Vielfalt und Kapital. Slack heilit, dass Kapazititen
im Regelbetrieb so ausgelegt sein miissen, dass bei Storungen oder Chancen Spielraum zum Mandvrieren besteht. Vielfalt
bedeutet, dass im Regelfall bei Drager kein Kunde mehr als 1% des Umsatzes und kein Produkt mehr als 3 % zum Umsatz
beitragt. Mit keinem Lieferanten sollten mehr als 5 % des Einkaufsvolumens abgewickelt werden. Dies erhoht die Resi-
lienz. Eine gentigende Eigenkapitalausstattung schafft Spielraum fiir Entscheidungen, auch antizyklisch zu investieren.
So haben wir friihzeitig entschieden, die Zukunftsfabrik zu bauen. Das hat uns jetzt in der Corona-Krise ermoglicht, die

Produktion von Beatmungsgeriten kurzfristig anndhernd zu vervierfachen.

Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess

DEFINITION UND BESTANDTEILE

Das interne Kontrollsystem im Dréger-Konzern stellt sicher, dass die Rechnungslegung ordnungsgema0, zuverlassig und
wirtschaftlich durchgefiihrt wird und dass Geschiftsvorfille tibereinstimmend mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) vollstindig und piinktlich erfasst werden. Es besteht aus einem Steuerungs- und einem Uberwachungs-
system. Verantwortlich sind die Bereiche Konzerncontrolling und Konzernrechnungswesen der Drigerwerk AG & Co.
KGaA sowie die kaufmédnnischen Verantwortlichen der Tochtergesellschaften.

Unser internes Kontrollsystem sieht prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmafBnahmen vor. Zu den
prozessintegrierten Malnahmen zahlen automatisierte und manuelle Kontrollen (beispielsweise das Vier-Augen-Prin-
zip). Dariiber hinaus stellen Gremien wie das Corporate Compliance Committee und Konzernfunktionen wie die zent-
rale Steuerabteilung oder die Konzernrechtsabteilung die prozessintegrierte Uberwachung sicher. Der Aufsichtsrat der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA, insbesondere sein Priifungsausschuss, und die Interne Revision sind ebenfalls in unser
internes Uberwachungssystem eingebunden. Die Interne Revision priift auBerdem regelmiBig unsere nationalen und
internationalen Tochtergesellschaften. Die Priifung des rechnungslegungsbhezogenen internen Kontrollsystems nimmt
der Konzern-Abschlusspriifer vor. Er priift auch die Abschliisse unserer wesentlichen Tochtergesellschaften, die in die
Konzernrechnungslegung einbezogen sind.

Das interne Kontrollsystem wird im Dréger-Konzern durch ein Risikomanagementsystem ergénzt. Es umfasst neben dem
operativen Risikomanagement auch die systematische Fritherkennung von Geschiftsrisiken. Im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess ist das Risikomanagement unter anderem darauf ausgerichtet, sicherzustellen, dass Sachverhalte
im Konzernabschluss und in der externen Berichterstattung korrekt dargestellt werden.

EINSATZ VON IT-SYSTEMEN IM RECHNUNGSWESEN

Bei Dréager erstellen die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften Einzelabschliisse auf der Grundla-
ge der fir ihr Rechnungswesen relevanten Informationen. Die Konzerngesellschaften setzen dafiir tiberwiegend Standard-
software von SAP und Microsoft ein. Monatlich flieen die Einzelabschliisse zusammen mit weiteren standardisierten
Berichtsinformationen in das Konsolidierungssystem SAP SEM-BCS ein. Fiir das Finanzreporting iibertragen wir die
Daten aus SAP SEM-BCS in das SAP Business Warehouse. Dafiir verwenden wir einen unternehmensweit einheitlichen
Kontenplan, aus dem auch die Uberleitung zu den Berichtspositionen erfolgt. Die Rechnungslegung nach lokalen Vor-
schriften passen wir entweder bereits in den lokalen Buchhaltungssystemen oder durch gemeldete Anpassungsbuchungen
an die IFRS an. Nach Umrechnung in die Konzernwéhrung Euro konsolidieren wir anschlieBend sdmtliche konzern-
internen Geschiftsvorfille. Im Rahmen unseres Risikomanagementsystems tiberpriifen wir regelméBig das I'T-Umfeld,
identifizieren mogliche Risiken und berichten dem Vorstand mindestens zweimal im Jahr dariiber. Zusétzlich priifen
die Konzern-Abschlusspriifer jahrlich das IT-Kontrollumfeld, das Anderungsmanagement, den I'T-Betrieb, den Zugriff auf
Programme und Daten sowie die Systementwicklung, soweit diese rechnungslegungsbezogen ist.

WESENTLICHE REGELUNGS- UND KONTROLLAKTIVITATEN

Mit unserem internen Kontrollsystem sowie mit Unterstiitzung durch die Interne Revision und des Konzern-Abschluss-
priifers priifen wir, ob die Betrdge in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Gesamtergebnisrech-
nung periodengerecht und vollstandig zugeordnet sind und ob die Buchungsbelege verlassliche und nachvollziehbare
Informationen iiber die Geschéaftsvorfille enthalten. Der Konzernabschluss, der monatlich erstellt wird, durchlauft stets
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umfangreiche systemtechnische Priifungen. Er wird auch vom Controlling tiberpriift und mit der Planung und der neu-
esten finanziellen Vorausschau abgeglichen. Mit der konzernweit geltenden Dréager-Bilanzierungsrichtlinie gewéhrleisten

wir eine einheitliche Bilanzierung aller in den Konzernabschluss einbezogenen in- und ausldndischen Gesellschaften.

Regelméfige Abstimmungsgesprache und eine institutionalisierte Meldepflicht in unserem Finanzbereich garantieren,
dass unsere Rechnungslegung konzernweite Umstrukturierungen und Verdnderungen umgehend erfasst. Wenn wir
eine neue Gesellschaft erwerben oder griinden, unterweisen wir die neuen Mitarbeiter im Rechnungswesen umge-
hend darin, wie die Abschliisse nach der Dréger-Bilanzierungsrichtlinie auf Basis der fir uns mafBigeblichen IFRS zu
erstellen sind. Das umfasst neben dem gesamten Berichtswesen auch die Berichtstermine. Die Leiter des Rechnungs-
wesens aller Tochtergesellschaften schulen wir jedes Jahr zu den Abschlussprozessen sowie zu den Anderungen der
Dréger-Bilanzierungsrichtlinie und den relevanten IFRS und sichern dadurch die Qualitdt unserer Rechnungslegung.

In unseren Buchhaltungssystemen haben wir durch unterschiedliche Berechtigungsprofile die Verwaltungs-, Ausfiih-
rungs- und Genehmigungsfunktionen voneinander getrennt. Dadurch verringern wir das Risiko, dass Mitarbeiter dem
Unternehmen vorsitzlich schaden. Unser Konzernrechnungswesen legt den Konsolidierungskreis und die Berichtspa-
kete fest, die von den einzelnen Konzerngesellschaften erstellt werden miissen. Dadurch ist gewéhrleistet, dass wir den
Konzernabschluss fristgerecht und ordnungsgemal erstellen konnen. Unsere Tochtergesellschaften spielen die lokalen
Abschliisse in das Konsolidierungssystem SAP SEM-BCS ein, wo Validierungsregeln eine hohe Datenqualitit sicherstellen.

Die Abteilung Treasury ist fiir die Finanzmitteldisposition verantwortlich; sie stellt die Liquiditit des Konzerns sicher
und tiberwacht seine Zinsrisiken. Zusammen mit dem Controlling tiberwacht sie Wahrungsrisiken und sichert diese
ab. Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie gewéhrleisten Transparenz
und Sicherheit. Handel und Abwicklung von Finanzgeschéften sind organisatorisch voneinander getrennt. Beispielsweise
priift und bestétigt das Treasury-Backoffice alle Finanztransaktionen, die im Treasury-Frontoffice gehandelt werden.

RISIKOBEWERTUNG

Um die Wesentlichkeit der moglichen Auswirkungen von Risiken auf unser Unternehmen darzustellen, bilden wir sowohl
fiir die quantitativen als auch fiir die qualitativen Einzelrisiken Risikoklassen. Dabei werden die Risiken der Risikoklassen
1 und 2 als wesentlich betrachtet.

Zur Einstufung der Risiken in die Risikomatrix werden sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das mogliche

Schadensausmal beriicksichtigt.

Der Stichtag fiir die berichteten Risiken ist der 31. Dezember 2020, wobei die Risikobewertung auf dem aktualisierten
internen Risikobericht beruht. Wahrend der Prognosezeitraum fiir das Ergebnis ein Jahr umfasst, betrachten wir fiir die
quantitative Risikobewertung einen Zeitraum von zwei Jahren.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre moglichen Auswirkungen auf unser Unternehmen miissen nicht die
einzigen sein, denen wir ausgesetzt sind. Auch Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht bekannt
waren oder unwesentlich erschienen, konnten unsere Geschéftsaktivitdaten kiinftig beeintrichtigen. Die hier genannten
Risiken der Risikoklassen 1 und 2 sind die unseres Erachtens wesentlichen. Uber die mit unwesentlichem Risikogehalt
behafteten Risiken aus Finanzinstrumenten berichten wir gemaf3 IFRS 7.

RISIKOFELDER
Unsere Risikofelder haben wir jeweils einer Risikoklasse zugeordnet. Angegeben ist aullerdem die Entwicklung jedes
einzelnen Risikofeldes im vergangenen Jahr (Risiko gleichbleibend, gesunken oder gestiegen).

A siehe Abbildungen >Risikomatrix: sowie >Erlduterung Eintrittswahrscheinlichkeit:, »Erlauterung SchadensausmaB« und Tabelle sWesentliche Risiken« auf
Seite 55

POLITISCHE, WIRTSCHAFTLICHE UND GESELLSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Corona-Pandemie bescherte der Weltwirtschaft einen historischen Einbruch des Wachstums. In vielen Lédndern be-
eintrachtigten die Mallnahmen gegen die Ausbreitung des Coronavirus die wirtschaftliche Aktivitét sehr stark. Die Welt-
wirtschaft schrumpfte laut Internationalem Wiahrungsfonds (IWF) im Jahr 2020 um 3,5 %. Fiir 2021 prognostiziert der
IWF eine wirtschaftliche Erholung um 5,5 %, allerdings sind derzeitige Prognosen mit besonderer Unsicherheit behaftet.
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RISIKOMATRIX ERLAUTERUNG SCHADENSAUSMASS
— Risikoklasse 1 (sehr hoher Risikogehalt)
Ri;kzklasse 3 (mf)d(::’ar;:: : : : :::3 SchadensausmaB Definition des SchadensausmaBes
Schadens- Risikoklasse 4 (unwesentlicher Risikogehalt) Signifikant negative Auswirkung
ausmaB Kritisch >25 Mio. € auf das Ergebnis
_._—1tl1 1 oMo, €bis Negative Austirkung
Wesentlich <256 Mio. € auf das Ergebnis
Wesentlich (N S 5 Mio. € bis Begrenzt negative Auswirkung
Moderat <10 Mio. € auf das Ergebnis
Moderat I : . .
Unwesentlich negative Auswirkung
Niedrig Niedrig <5 Mio. € auf das Ergebnis
Sehr gering Gering Mittel Hoch
Eintrittswahrscheinlichkeit
WESENTLICHE RISIKEN
ERLAUTERUNG EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT Risikofeld Risikoklasse  Entwicklung
Politische, wirtschaftliche und
Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoautkommen  98S€lischaftliche Entwicklung ! -
Sehr gering <5% Nicht haufiger als einmal in 20 Jahren Organisation und Fiihrung 2 =
>5% bis Nicht haufiger als einmal in 4 Jahren / Informationssicherheit und IT-Risiken | —
Gering 25% haufiger als einmal in 20 Jahren ~ Beschaffung 2 -
>25 % bis Nicht héufiger als einmal in 2 Jahren/  Produktion und Logistik 1 A
Mittel 50 % haufiger als einmal in 4 Jahren Qualitit 9 S
Hoch >50 % Haufiger als einmal in 2 Jahren Forschung & Entwicklung 1 S
Compliance und Recht 1 -
Wahrungsrisiken 2 -
Risiken aus Finanzinstrumenten 4 -
Finanzen (Finanzmarktrisiken) 2 -
Forderungsausfallrisiken 2 -
Pandemien 2 -
Sonstige Risiken 2 -

Verschiedene geopolitische Entwicklungen bergen das Risiko, dass wir geplante Umsatzziele nicht erreichen. In einigen
Léandern gewinnt eine Wirtschaftspolitik an Bedeutung, die zu einer Abschottung nationaler Méarkte und zur Bevorzugung
lokaler Wettbewerber fiihren kann.

Zu den geopolitischen Unwigbarkeiten gehoéren aber auch die zunehmenden Stimmanteile populistischer Parteien in
einigen europdischen Lidndern. Politische Spannungen im Nahen Osten konnten unser Wachstum ebenfalls bremsen.
Zudem konnte sich die politische Entwicklung auf der koreanischen Halbinsel negativ auf unser Geschéft auswirken.

Dartiber hinaus konnte ein weiterhin starker Wettbewerb den Umsatz und die Marge von Dréiger negativ beeinflussen.

Zahlreiche weitere Faktoren wie regionale politische, religiose oder kulturelle Konflikte konnten sich auf makrodkonomi-
sche Entwicklungen oder die internationalen Kapitalmérkte auswirken und dadurch auch die Nachfrage nach unseren
Produkten und Dienstleistungen beeinflussen. In allen Segmenten weltweit sind wir von der Investitionskraft 6ffentlicher
Stellen abhéngig, da ein Grofiteil unserer Kunden o6ffentliche Einrichtungen sind, etwa 6ffentliche Krankenhéuser, Feu-
erwehren, Polizei und Katastrophenschutz. In vielen Industrienationen standen diese in den vergangenen Jahren unter
hohem Kostendruck. Nach einer partiellen Aussetzung dieses Trends durch die Corona-Pandemie konnte er sich aber
zukiinftig fortsetzen. Wir begegnen dieser Herausforderung durch Kundenorientierung, Innovationen, die hohe Qualitéat
und Zuverlassigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen sowie — wenn sich dies anbietet — durch Kooperationen und
Akquisitionen. Damit wollen wir unsere Marktposition sichern und ausbauen.

Wir sind in zukunftsorientierten und wachstumsstarken Branchen tétig, in denen aber kiinftig auch eine Konsolidierung
mit Konsequenzen fiir die Struktur und Intensitéit des Wettbewerbs zu erwarten ist: Krankenhéuser und andere fiir uns
wichtige Kundengruppen schlielen sich zusammen oder bilden Einkaufsgemeinschaften, biindeln dadurch ihre Beschaf-
fungsvolumina und erlangen so eine groBBere Nachfragemacht. Die grofBeren Mischkonzerne unter unseren Hauptwettbe-
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werbern haben aufgrund ihres breiten Angebots in manchen Segmenten und Regionen eine starke Marktposition. Neue
Wetthewerber, inshesondere aus dem asiatischen Raum, kommen hinzu. Die Qualitéat ihrer Produkte ist in den vergange-
nen Jahren deutlich gestiegen, sodass sie im unteren und mittleren Leistungs- und Preissegment mit uns konkurrieren.
Um langfristig in diesen Marktsegmenten erfolgreich zu sein, miissen wir unter anderem unser Produktportfolio, unsere
Vertriebswege und unser Serviceangebot erweitern. Es besteht ein gewisses Risiko, dass dadurch Umsétze mit Produkten
aus hoheren Leistungs- und Preissegmenten kannibalisiert werden (Risikoklasse 1).

ORGANISATION UND FUHRUNG

Wegen der Dynamik des Marktumfelds miissen wir unsere Wettbewerbsfiahigkeit am Absatz- und am Arbeitsmarkt laufend
iberpriifen. Geopolitische Verdnderungen, die zunehmende Digitalisierung sowie der hohe Innovationsdruck erfordern
immer haufiger Veranderungsprozesse in unserer Organisation. Fiir die langfristige Wettbewerbsfidhigkeit unseres Un-
ternehmens sehen wir die Starkung der Verdanderungsfahigkeit als kritischen Erfolgsfaktor. Dazu wird es in der Zukunft
unter anderem darum gehen, dass Verdnderung nicht nur als Risiko, sondern auch als Chance verstanden wird. Die
Stiarkung der Verdnderungsbereitschaft auf allen Ebenen und eine klare, transparente Kommunikation sind hier ent-
scheidend (Risikoklasse 2).

INFORMATIONSSICHERHEIT UND IT-RISIKEN

Informationen und ihre Verarbeitung spielen eine Schliisselrolle im Geschift von Drager. Strategische und operative Funk-
tionen und Aufgaben werden in der Regel maBgeblich durch Informationstechnik (IT) unterstiitzt. Allerdings verarbeitet
Driger auch auf anderem Wege Informationen (Papier, Gespriche). Der Verlust, die Nichtverfiigharkeit oder der Miss-
brauch von Informationen konnten Dréger einen schwerwiegenden Schaden zufiigen. Der Ausfall der I'T-Systeme oder
eine Stérung von auBen (etwa ein Hackerangriff) konnten kritische Geschiftsprozesse beeintriachtigen und beispielsweise
zu einem kurzzeitigen Stillstand der Produktion durch Uberlastung fithren und bergen auch erhebliche Reputations-
risiken. Die Zuverlassigkeit und Sicherheit unserer I'T-Systeme sind daher entscheidend.

Fiir den Zugang zu den I'T-Systemen und ihre Verfiigharkeit im Tagesgeschéft bendétigen wir eine standardisierte Infra-
struktur. Durch Gerite, die nicht zentral betreut und regelméfig gewartet werden, konnen Sicherheitsliicken entstehen.
Deshalb arbeitet Driager zum Beispiel mit Netzwerksegmentierungen, setzt weltweit standardisierte Software ein und
nutzt eine einheitliche Basisinstallation fiir Notebooks und Desktop-PCs.

Wichtig fiir die Minimierung der IT-Risiken ist auch die Sicherheit der Datenbestinde: Zugriffs- und Anderungsberechti-
gungen sind essenziell fiir die Sicherheit von Kunden-, Produktions- und Lieferantendaten. Aulerdem haben wir Abldufe
zur Sicherung der zentralen Systeme festgelegt. Wo dies notwendig ist, wird die Sicherung durch den Einsatz elektroni-
scher Systeme kontinuierlich verbessert. Diese Verbesserungen folgen definierten Standards und werden schrittweise
flachendeckend an allen Drager-Standorten eingefiihrt (Risikoklasse 1).

BESCHAFFUNG

Beschaffungsrisiken umfassen insbesondere Lieferanten- und Materialpreisrisiken. Wir stimmen uns intensiv mit zuver-
lassigen und kompetenten Zulieferern ab, um Beschaffungsrisiken fiir unser aktuelles Produktportfolio zu minimieren
und um diese Lieferanten auch fiir kiinftige Produkte einzubinden. Da wir unsere Fertigungstiefe auf die notwendigen
Kerntechnologien und die Montage zugekaufter Teile und Komponenten reduziert haben, integrieren wir unsere Zulie-
ferer in unsere internen Prozesse. Fiir die Auswahl von Lieferanten und die Beschaffungsprozesse gelten strenge Quali-
tatsstandards. Mit allen strategischen Lieferanten haben wir verbindliche Preisvereinbarungen getroffen, die in der Regel

ein Jahr lang gelten und so fiir einen gewissen Zeitraum Planungssicherheit gewiéhrleisten.

Fiir Bauteile und Module, deren Serienfertigung unsere Lieferanten bereitstellen, haben wir die geschitzten Bedarfe
des verbleibenden Produktlebenszyklus beschafft und die Teile fallweise bei uns oder bei Lieferanten eingelagert. In
der Medizintechnik analysieren wir funktionsiibergreifend mogliche Risiken in Zusammenhang mit unseren zugekauf-
ten Modulkomponenten. Diese kaufen wir teilweise bei jeweils einem einzigen Lieferanten. Da diese Teile zudem in
mehreren unserer Produkte Verwendung finden, konnten Engpisse fiir eine gewisse Zeit Produktionsunterbrechungen
verursachen. Auch mogliche Lieferunterbrechungen bei Lieferanten bis hin zu Insolvenzen von Zulieferern kénnten
Produktionsausfille sowie zusitzliche Kosten verursachen (Risikoklasse 2).
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PRODUKTION UND LOGISTIK

Auch in logistischer Hinsicht entsteht aus dem Ziel einer schnellen, vollstindigen, qualitativ hochwertigen und piinktli-
chen Versorgung unserer Kunden mit Produkten und Zubehor ein hoher Anspruch an unsere Lieferkette. Aufgrund des
anhaltenden Wachstums unseres Geschifts und der Zusammenarbeit mit verschiedenen Logistikdienstleistern kann
nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, dass es zu temporaren Storungen in der Lieferkette kommt.

Wir sind darauf angewiesen, dass die Logistikdienstleister dem Vertrauen, das wir ihnen entgegenbringen, gerecht werden
und - auch in Krisenzeiten — ihren Beitrag zu einer reibungslosen Lieferkette leisten. Probleme eines Logistikdienst-
leisters konnten voriibergehend einen erheblichen Einfluss auf die Lieferperformance haben. Um dieses potenzielle
Risiko zu minimieren, wird die aktuelle Situation unserer Lieferanten und Dienstleister kontinuierlich evaluiert.

Beim Aufbau neuer Produktionsstandorte besteht grundsétzlich ein hoheres Risiko fiir Lieferverzogerungen, inshesondere
wihrend der Anlaufphase. Lieferunterbrechungen und -verzéogerungen konnten neben einer geringeren Kundenzufrie-

denheit auch zur Stornierung von Auftrigen fiihren.

Durch die Corona-Pandemie reduzierten sich die Kapazititen vieler Logistikunternehmen, und die Preise stiegen. Es
besteht das Risiko, dass diese Logistikkosten kurzfristig nicht wieder auf das Vorkrisenniveau sinken (Risikoklasse 1).

QUALITAT

Fiir unser Geschift gelten hochste Qualitdtsanforderungen. Trotz unserer weitreichenden Qualitdtsmanagementprozesse
iiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg besteht das Risiko, dass einzelne Produkte den Qualititsanforderungen
nicht gerecht werden. Qualitéitsprobleme konnten entweder durch uns selbst oder durch einen unserer Lieferanten ver-
ursacht werden. In der Folge konnten sowohl Umsatzausfille als auch hohere Qualitatskosten auftreten (Risikoklasse 2).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Fiir unsere Ertragskraft ist es wichtig, dass wir unser Produktportfolio aktuell halten. Neue Produkte sind erfahrungs-
gemal rentabler als Produkte in einer spiteren Phase des Produktlebenszyklus. Deshalb investieren wir kontinuierlich
in Forschung und Entwicklung und wollen so den Anteil neuer Produkte auf einem moglichst hohen Niveau halten, be-
ziehungsweise insbesondere in der Medizintechnik wieder erhéhen. Dabei miissen wir sowohl technologisch innovative
Losungen als auch Produkte fiir die Anforderungen des breiten Marktes entwickeln. Die kontinuierliche Verscharfung
der regulatorischen Anforderungen in vielen Méarkten erschwert die Zulassung unserer Produkte. Beispielsweise werden
mit Einfiihrung der neuen EU-Verordnung iiber Medizinprodukte nun wesentlich h6here Anforderungen an die klini-
sche Erprobung, die Inhaltsstoffe und die Dokumentationspflichten gestellt. Die zunehmende Vernetzung unserer Ge-
riate und die damit verbundenen Datenschutzanforderungen erhdhen die Entwicklungsaufwendungen. Risiken ergeben
sich dabei unter anderem aus einer hohen Komplexitdat von Entwicklungsprojekten, daraus resultierender verspéteter
Produkteinfiihrungen und veréanderten Marktanforderungen. Zusétzlich fithren erhéhte Anforderungen der Zulassungs-
behorden zu verspéteten Produkteinfithrungen oder dem Verlust von derzeit bestehenden Produktzulassungen. Dies hétte
Umsatzausfille zur Folge. Zudem entwickeln und produzieren wir Produkte, die immer mehr Softwarekomponenten
beinhalten. Dadurch steigen die Anforderungen an unser Lizenzmanagement. Risiken konnen sich beispielsweise aus
unbeabsichtigten Lizenzverletzungen ergeben (Risikoklasse 1).

COMPLIANCE UND RECHT

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Landern, in denen sie tétig sind, unterschiedlichen rechtlichen Bestim-
mungen, die sich zudem héufig &ndern. Dabei handelt es sich um 6ffentlich-rechtliche Verpflichtungen, die sich beispiels-
weise aus dem Steuerrecht ableiten, oder zivilrechtliche Pflichten. Fiir das operative Geschéift wichtig sind auch Gesetze
zum Schutz geistigen Eigentums sowie gewerbliche Schutzrechte Dritter, unterschiedliche Zulassungsvorschriften fiir
Produkte, wettbewerbsrechtliche Vorschriften, Regelungen im Zusammenhang mit der Vergabe von Auftriagen, Ausfuhr-
kontrollbestimmungen und vieles mehr. Die Dragerwerk AG & Co. KGaA unterliegt zudem kapitalmarktrechtlichen
Vorschriften. Die Verletzung rechtlicher Anforderungen kann hohe Sanktionskosten verursachen.

Dréager-Gesellschaften sind derzeit an Rechtsstreitigkeiten beteiligt und konnten auch zukiinftig im Rahmen ihrer Ge-
schiftstitigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert werden. In manchen Regionen kénnten Unsicherheiten im rechtlichen
Umfeld daraus entstehen, dass sich Rechte nur eingeschrankt durchsetzen lassen.
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Unsere Geschifts- und Verhaltensgrundsétze sollen sicherstellen, dass wir unsere Geschifte verantwortungsvoll und in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften fithren. Dariiber hinaus haben wir ein unternehmensweit geltendes
Compliance-System. Trotz der Kontroll- und Priventionsmechanismen unserer Compliance-Struktur existiert ein Rest-
risiko, dass wir Regelungen verletzen kénnten. Zudem steigen durch die zunehmende Vernetzung unserer Gerite die
Bedeutung des Datenschutzes und das damit verbundene Risiko von Cyberattacken. Auch beim internationalen Austausch
von Daten besteht ein Restrisiko, dass Datenschutzvorschriften — die von Land zu Land unterschiedlich sind und sich hau-
fig &ndern — verletzt werden. Vertriebspartner konnten Schadensersatz- oder Ausgleichsanspriiche nach dem jeweiligen
Recht geltend machen. Soweit gesetzlich moglich, schlielen wir derartige Anspriiche in den Vertriebsvereinbarungen aus.

= siehe Abschnitt >=Compliance« im Bericht iiber die Corporate-Governance auf Seite 85 f.

Zusétzliche regulatorische Anforderungen und immer anspruchsvollere lokale Standards erfordern hohere Aufwendun-
gen fiir die Produktzulassung. Auch hier gewinnt das Thema Cybersecurity fiir Medizintechnikprodukte zunehmend an
Bedeutung. Weitere Risiken ergeben sich aus der laufenden Erneuerung notwendiger, aber zeitlich befristeter Zulassungs-
zertifikate und deren nationaler Anpassungen. Dartiiber hinaus besteht die Moglichkeit, dass trotz unserer weitreichenden
Qualititsmanagementprozesse Zulassungsbehérden bei der Uberpriifung unserer Produkte oder Prozesse (Audits) die
Zulassungsanforderungen als nicht erfiillt ansehen. In diesen Fillen konnten die Behorden die Zulassung widerrufen,
ein Importverbot fiir bestimmte Produkte oder Produktbereiche verhingen oder eine Umriistung der installierten Gerate
anordnen. Nach der Veroffentlichung eines >Warning Letters< durch die FDA befinden wir uns im regelméfigen Austausch
mit dieser tiber den Status der GegenmafBinahmen und anstehenden Einreichungen. Der >Warning Letter< wird gemaf
eines Risikominderungsplans, der mit der FDA aufgestellt wurde, bearbeitet. Den mit den Zulassungsanforderungen
steigenden Risiken begegnet Driager unter anderem durch Anpassung der jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisation in
den Produkt- und Qualitditsmanagementbereichen (Risikoklasse 1).

WAHRUNGSRISIKEN

Als international ausgerichtetes Unternehmen téatigen wir unsere Geschéfte in vielen verschiedenen Lindern und
Wihrungen. Somit sind Vermdégenswerte und Zahlungsfliisse aus diesen Geschéften Wihrungsrisiken ausgesetzt, die
sich durch Wechselkursschwankungen in der Zeitspanne zwischen Planung, Bilanzierung und der Bewertung der Fremd-
wiahrungsposition ergeben konnen. Ziel unserer Risikomanagement-Strategie ist es, die Auswirkungen von Wechselkurs-
schwankungen auf das Konzernergebnis in 6konomisch angemessener Weise zu minimieren und zeitlich zu verzogern.

Den tiberwiegenden Teil unserer Umsétze erzielen wir in Fremdwédhrungen. Die Aufwendungen fallen dagegen zu einem
iiberwiegenden Anteil in Euro an. Daher wirkt sich in der Regel eine Aufwertung von Fremdwihrungen gegeniiber dem
Euro positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Eine Abwertung gegeniiber dem Euro wirkt sich in der Regel
negativ auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Eine Ausnahme stellt das Wahrungsrisiko fiir den US-Dollar dar.
Infolge eines hohen Beschaffungsanteils fiir die Produktion {iberwiegen, weltweit betrachtet, unsere Aufwendungen in
US-Dollar die Umsitze, die wir im US-Dollar-Wahrungsraum erzielen. Daher wirkt sich eine Aufwertung des US-Dollar
gegentiiber dem Euro ergebnisbelastend aus, trotz eines positiven Effektes auf den Umsatz. Eine Abwertung des US-Dollar

gegeniiber dem Euro wirkt sich positiv auf die Ergebnisentwicklung aus und zugleich negativ auf die Umsatzentwicklung.

Um das Wahrungsrisiko aus operativer Geschiftstitigkeit effektiv und kosteneffizient zu minimieren, werden jahrlich
die abzusichernden Wiahrungen fiir das folgende Geschéftsjahr mittels eines statistischen »at-risk-Berechnungsmodells
festgelegt. Darin wird aus den geplanten Fremdwahrungszahlungsfliissen unter Beriicksichtigung der historischen Wech-
selkursvolatilitdten und -korrelationen ein Ergebnisrisiko ermittelt, das mit hoher statistischer Wahrscheinlichkeit nicht
tiberschritten wird. Fiir dieses Ergebnisrisiko wird dann in softwaregestiitzten Simulationsberechnungen ein kosten- und

risikominimierendes Sicherungsportfolio ermittelt.

Die geplanten Zahlungsfliisse der zu sichernden Wiahrungen sind jeweils zwolf Monate im Voraus mit einer Ziel-
sicherungsquote von bis zu 75 % durch Devisentermingeschifte abgesichert. Die Sicherung erfolgt geschichtet in einem
rollierenden Zyklus. Dabei werden Tranchen zu jeweils einem Drittel des angestrebten Zielsicherungsgrades in drei
aufeinanderfolgenden Quartalen abgesichert. Mit der Bilanzierung der Grundgeschéfte fiir die geplanten Zahlungsfliisse
wird schliefllich auch der verbleibende ungesicherte Anteil des Transaktionsrisikos mit Devisentermingeschiften abge-
sichert (Risikoklasse 2).

A siehe Abbildungen >Umsétze und Kosten nach Wihrungen (2020)« sowie >Entwicklung Drager-Wahrungskorb (umsatzgewichtet)« auf Seite 59
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" Der Drager Wihrungskorb wird aus dem jeweiligen Umsatzanteil der funktionalen Wahrungen am Driger Konzernumsatz des abgelaufenen Geschéftsjahres ermittelt.
Der Kurvenverlauf ergibt sich aus der gewichteten Anderung der FX/EUR Wechselkurse gegeniiber der Kursbasis zu Beginn eines 5 Jahres Betrachtungszeitraumes;
aktuell Stichtagskurse Dezember 2015. Ein steigender Kurvenverlauf ist als positiver Kurseinfluss auf den Konzernumsatz zu interpretieren, ein fallender Kurvenverlauf als
negativer Kurseinfluss. Bei einem Indexwert >1 haben sich die Wechselkurse, im Vergleich zur Kursbasis zu Beginn des Betrachtungszeitraumes, positiv auf den Konzern-
umsatz augewirkt. Bei einem Indexwert <1 liegt ein negativer Kurseinfluss gegeniiber der Kursbasis zu Beginn des Betrachtungszeitraumes vor.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Wir wollen das Liquiditéatsrisiko und das Risiko aus Finanzinstrumenten, inshesondere das Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko
und das Ausfallrisiko, minimieren. Bis auf wenige Ausnahmen sichern wir die Liquiditéts-, Wahrungs- und Zinsrisiken
zentral in der Dragerwerk AG & Co. KGaA ab. Ausfallrisiken fiir Geldanlagen und Derivate begrenzen wir ebenfalls zentral.
Ausfallrisiken fiir Forderungen aus dem operativen Geschift werden sowohl zentral, aber auch dezentral in den Tochter-

gesellschaften begrenzt und beispielsweise durch Akkreditive oder Biirgschaften abgesichert.
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Als Derivate setzen wir ausschlieflich marktgéngige Sicherungsinstrumente von Banken mit hoher Bonitét ein. Unter-
nehmen des Driger-Konzerns diirfen nur solche Derivate nutzen, die durch unsere Treasury-Richtlinie abgedeckt sind

oder die der Vorstand genehmigt hat.

Um unser Liquiditétsrisiko zu verringern, nutzen wir im Drager-Konzern ein Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit
bis zum 10. Marz 2021. Des Weiteren hat Dréager im Jahr 2020 ein Schuldscheindarlehen tiber 100 Mio. EUR vereinbart,
das im Jahr 2021 ausgezahlt wird. Eine bestehende Kreditzusage der Europédischen Investitionsbank tiber 110 Mio. EUR
wurde 2020 zur Auszahlung gebracht. Der Kredit wurde in zwei Tranchen mit Laufzeiten von jeweils 5 Jahren struk-
turiert. Eine Tranche tiber 50 Mio. EUR ist mit einer festen fiinfjahrigen Zinsbindung und eine Tranche tiber 60 Mio.
EUR mit einer variablen Verzinsung ausgestaltet. Zum 31. Dezember 2020 betrugen unsere bilateralen Kreditlinien zur
Sicherung unserer Liquiditat 377,0 Mio. EUR. Sie wurden 2017 abgeschlossen und haben eine Laufzeit bis zum 30. Juni
2022. In der Rahmenvereinbarung sind fiir diese bilateralen Kreditlinien Sollwerte bezogen auf bestimmte finanzielle
Kennzahlen (Financial Covenants) festgelegt. Sollten diese Werte nicht eingehalten werden, diirfen die Banken die bila-
teral vereinbarten Kreditlinien kiindigen. Die Werte wurden so festgelegt, dass erst bei einer extremen Verschlechterung
der Ertrags- und Finanzlage die Gefahr besteht, dass wir die vereinbarten Wertgrenzen nicht einhalten werden. Zudem
besteht die Moglichkeit, frithzeitig die Zustimmung der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der Werte einzuho-
len. Wir tiberwachen die finanziellen Kennzahlen laufend.

Dréger unterliegt Zinsrisiken im Wesentlichen im Euro-Bereich. Wir begegnen diesen Risiken durch eine Mischung aus
fest- und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten. Dabei sichern wir den variablen Zins teilweise durch markt-
tibliche Zinssicherungsprodukte ab. Liquide Mittel legen wir ausschliefilich kurzfristig bei Geschiftsbanken mit hoher

Bonitit an.

Waihrungsrisiken aus Nicht-Euro-Wahrungen begegnen wir durch Sicherungsgeschifte mittels Forward- und Swap-Trans-
aktionen mit ausgewéhlten Bankpartnern; diese Geschifte sichern die Zahlungsstrome transaktionsbezogen. Aufgrund
des begrenzten und konservativen Einsatzes von Finanzinstrumenten bei Dréager stufen wir diese Risiken als unwesent-
lich ein. Trotz des geringen Risikos berichten wir die Risiken aus Finanzinstrumenten gemaB TFRS 7 (Risikoklasse 4).

FINANZEN (FINANZMARKTRISIKEN)

Schwankungen an den Finanzmaérkten bergen Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung der Kapital-
kostenparameter. Hohere Kapitalkosten konnten zur Wertminderung des Vermogens, insbesondere des Goodwills, fithren
(Risikoklasse 2).

FORDERUNGSAUSFALLRISIKEN

Es besteht grundséitzlich ein Risiko, dass es aufgrund von Finanzkrisen, politischen Umwiélzungen oder anderen Ereignis-
sen zu Forderungsausfillen oder Zahlungsverzogerungen kommt. Deutlich tiberfillige Forderungen bringen ein erhohtes
Ausfallrisiko mit sich. Im Einzelfall besteht ein Risiko groBBerer Forderungsausfille bei einer sehr geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Derzeit ergibt sich ein solches Forderungsausfallrisiko im Wesentlichen aus unserer Geschéftstitigkeit in
Saudi-Arabien (Risikoklasse 2).

PANDEMIEN

Durch die dynamische und unvorhersehbare Entwicklung der Corona-Pandemie besteht die Gefahr, dass weltweite
Lieferketten gestort werden. Die zum Teil hohen Investitionen in intensivimedizinische Behandlungskapazitdaten konn-
ten zu einem spéteren Riickgang der Nachfrage aufgrund einer Séttigung des Marktes fiihren. Weiterhin konnte es wegen

geringerer Einnahmen von Krankenhédusern auch in anderen Bereichen zu Nachfrageriickgdngen kommen.

MaBnahmen zur Einddmmung des Virus konnten die wirtschaftliche Erholung in Schliisselindustrien der Sicherheits-
technik weiter verzogern und zu einem Nachfrageriickgang fithren (Risikoklasse 2).

SONSTIGE RISIKEN

Die Reputation unserer Marke ist fiir das Vertrauen all unserer Interessengruppen, inshesondere unserer Kunden, in das
Unternehmen und unsere Produkte sehr wichtig. Ein Reputationsschaden kénnte langfristig negative Auswirkungen auf
den Geschéftserfolg haben. Auf immer mehr Kanélen tauschen sich Kunden, Geschéftspartner, Mitarbeiter und andere
Interessengruppen aus. Damit erhoht sich auch das Risiko, dass sich negative Informationen schneller verbreiten und der
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Reputation des Unternehmens schaden. Um dieses Risiko zu minimieren, haben wir ein Frithwarnsystem eingerichtet
und eine Strategie fiir die Krisenkommunikation erarbeitet. Damit wollen wir méglichen Reputationsschéden zeitnah

entgegentreten und auf kritische Fragestellungen koordiniert reagieren (Risikoklasse 2).

Chancen erkennen, berichten und nutzen

Chancen betrachten wir im Rahmen unseres strategischen Planungsprozesses. Dabei werden Trends identifiziert, strate-
gische Schwerpunkte fiir Dréager festgelegt und MaBlnahmen definiert. Wir nutzen hierbei unsere etablierten Planungs-
werkzeuge, Vertriebsinformationssysteme und das Customer-Relationship-Management (CRM). Auch in unsere finanzi-
elle Vorausschau flief3t die eventuelle Nutzung dieser Marktchancen ein.

= siehe auch Abschnitt »Steuerung, Planung und Berichterstattung:, Seite 22 ff.

Uber unsere Chancen berichten wir parallel zu den Risiken auch in unserem integrierten Risikoberichtsprozess. Infor-

mationen tiber Chancen flieBen aullerdem in den konsolidierten Konzernrisikobericht ein.

TATIGKEIT IN WACHSTUMSMARKTEN

Die Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik, in denen Dréger aktiv ist, sind Wachstumsmérkte. Die Megatrends
Globalisierung, Gesundheit und digitale Vernetzung beférdern dieses Wachstum. Die Mobilisierung unserer Stirken birgt
viele Chancen. Zum Beispiel nutzen wir die Basis der bereits installierten Dréager-Geréte, um unser Service- und Zube-
horgeschift auszuweiten. Dank unserer kontinuierlichen Innovationsanstrengungen konnen wir unser Produktangebot

weiter optimieren. £ siehe dazu auch Abschnitt sTrends, die unsere Geschéftsentwicklung beeinflussen« auf Seite 36 f.
Aktuell ergeben sich fiir Drager Chancen aus weiteren Entwicklungen:

PANDEMIEN

Durch die anhaltende Corona-Pandemie bestehen weltweit hohe Bedarfe an personlicher Schutzausriistung und Beat-
mungsgeriten fiir die Intensivstation. Diese Produkte sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts weiterhin sehr
stark nachgefragt. Wir haben deshalb unsere Produktionskapazitédten fiir beide Produktbereiche deutlich erh6ht, bei-
spielsweise durch Investitionen in neue Produktionsstatten fiir leichten Atemschutz, um diese hohen Bedarfe bedienen

zu konnen.

WELTWEITE TRENDS

- Wachsende und alternde Bevolkerung: Wegen Strukturverdnderungen und der steigenden Lebenserwartung wachst
in vielen Industrielindern, aber auch in zahlreichen Schwellenlindern die Nachfrage nach Medizinprodukten. Auch
das anhaltende Bevolkerungswachstum in vielen Landern erhoht den Bedarf an guter medizinischer Versorgung.

- Wachsender Wohlstand in den Schwellenlindern: Mit steigenden Einkommen in den Schwellenlindern wachsen
die Anforderungen an die Gesundheitsversorgung und die Sicherheit am Arbeitsplatz. Dank unseres breiten Produkt-
portfolios in den entsprechenden Segmenten und unserer Marktpréasenz sind wir gut darauf vorbereitet, diese Effekte
Zu nutzen.

- Wachsende Bedeutung des Systemgeschéfts: Durch die zunehmende digitale Vernetzung steigen die Anforderungen,
die Gerite im Einsatz erfiillen sollen. Im Krankenhaus unterstiitzen vernetzte Geréte die medizinischen Ablaufe und
Verwaltungsprozesse. Ganzheitliche Therapieverfahren und die damit einhergehende Fokussierung auf Behandlungser-
gebnisse sowohl in klinischer als auch in 6konomischer Hinsicht sind wichtige Ziele unserer Kunden weltweit. Unsere
Therapiegerate und Losungen unterstiitzen Krankenhéauser bei der Erreichung dieser Ziele. In der Industrie gewinnt
die Echtzeit-Ubertragung sicherheitsrelevanter Daten an I'T-Systeme an Bedeutung.

DIGITALISIERUNG EROFFNET NEUE MOGLICHKEITEN

Die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel bietet die Moglichkeit, die Effizienz zu
steigern, und eroffnet Raum fiir neue Geschéftsmodelle. Dariiber hinaus gewinnen plattformorientierte Vertriebsmodelle
an Bedeutung. Insgesamt ist es unser Ziel, die neuen Chancen und Herausforderungen, die die Digitalisierung mit sich
bringt, schnell zu erkennen und kundenorientierte Losungen zu entwickeln.
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HOHE MARKTEINTRITTSBARRIEREN FUR WETTBEWERBER

In den Markten fiir Medizintechnik und Sicherheitstechnik gibt es weiterhin hohe Eintrittsbarrieren: verschérfte Zu-
lassungsanforderungen aufgrund von staatlicher Regulierung, komplexe und oft geschiitzte Technologien sowie viele
Kunden, die lieber Losungen vertrauen, die sich in der Praxis bereits bewédhrt haben. Driger als etabliertem Anbieter
offnen diese Barrieren Freirdume fiir stabile Kundenbeziehungen.

FUHRENDE MARKTPOSITIONEN

Dréager gehort unserer Einschétzung nach in vielen Markt- und Produktsegmenten weltweit zu den Marktfithrern. Das
umfassende technologische Know-how, die hohe Produktqualitét, die kompetenten und engagierten Mitarbeiter sowie
die langfristigen Kundenbeziehungen sind allesamt gute Voraussetzungen fiir einen weiteren Ausbau unserer Markt-
anteile. Wir konzentrieren uns dabei auf attraktive Teilméarkte mit aus unserer Sicht vielversprechenden Ertrags- und
Wachstumschancen. Aus unserer fiihrenden Marktposition heraus konnen wir sowohl neue Produkte und Dienstleistun-
gen in etablierten Mérkten platzieren als auch unsere Stellung bei etablierten Produkten erfolgreich verteidigen. Parallel

dazu entwickeln wir neue Produkte fiir neue Markte.

AUSWEITUNG DES SERVICE- UND ZUBEHORGESCHAFTS

Wir wollen den Anteil unseres Umsatzes, den wir im zukunftsweisenden Service- und Zubehorgeschéft erwirtschaften,
weiter aushbauen. Um dieses Ziel zu erreichen, verbessern wir die Betreuung unserer Kunden nach dem Geritekauf,
indem wir ihnen zusétzliche Dienstleistungen sowie Zubehorprodukte und Verbrauchsmaterialien anbieten. Dabei pro-

fitieren wir von der groflien Zahl der Dréger-Geriite, die weltweit bereits erfolgreich im Einsatz sind.

PROJEKTGESCHAFT

Im Industriegeschéft haben wir als Global Player zahlreiche Moglichkeiten, uns bei GroBprojekten im Ol-, Gas-, Chemie-
und Bergbaugeschift zu engagieren und zu einer nachhaltig positiven Geschéftsentwicklung beizutragen. Wir sehen welt-
weit Moglichkeiten, neue Projekte im Zusammenhang mit dem Bau von Trainingsanlagen fiir Einsatzkréfte zu gewinnen.

VERANDERUNGEN IM PRODUKTPORTFOLIO

Veranderungen im Produktportfolio bergen sowohl Chancen als auch Risiken. Wir wollen den Anteil neuer Produkte erho-
hen und so unsere Profitabilitiat zukunftsorientiert steigern. Zugleich arbeiten wir an einem optimierten Produktportfolio,
mit dem wir inshesondere die Schwellenldnder besser bedienen kénnen.

VERBUNDEFFEKTE UND PLATTFORMSTRATEGIE

Auch durch Verbundeffekte ergeben sich Chancen. Vor allem in den Vertriebs- und Servicegesellschaften konnen wir Syn-
ergien nutzen, beispielsweise durch das Zusammenlegen von Verwaltungsaufgaben. In der Beschaffung wollen wir dank
konzernweiter Ablaufe giinstigere Einkaufskonditionen erzielen, etwa beim Flotten- und Reise-Management.

Durch die Plattformstrategie — die Verwendung der gleichen Bauteile in verschiedenen Modellen — wollen wir die Mate-

rialkosten weiter reduzieren.

Die Anbahnung und Durchfiihrung von Kundenauftragen wird bei Driger mit einem Customer-Relationship-Manage-
ment-System (CRM-System) unterstiitzt. Damit stdrken wir die Verzahnung von Marketing, Vertrieb und Service im Sinne
einer umfassenden Kundenbetreuung. Mit weiteren Mallnahmen integrieren wir das Kunden- und Partnermanagement
iiber den Fachhandel, sodass im Unternehmen nun vernetzt mehr Informationen als Grundlage fiir eine erfolgreiche

Kundenansprache und -betreuung zur Verfiigung stehen.

WACHSENDE BEDEUTUNG DER HEALTH & SAFETY BEREICHE IN UNTERNEHMEN

Mittel- und langfristig besteht die Chance, dass Health- und Safety-Bereiche in Industrieunternehmen eine héhere Priori-
tét bei Investitionen erhalten. Produkte und Dienstleistungen hierfiir sind die Kernkompetenz von Dréger, inshesondere
in der Sicherheitstechnik.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER WAHRUNGSKURSE

Aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und aus Veranderungen der Wahrungskurse konnen sich sowohl Chancen
als auch Risiken ergeben. Bei einer positiven Entwicklung der dargestellten Faktoren tiberwiegen dementsprechend die
Vorteile. = siehe dazu auch Abschnitt s\Wahrungsrisiken« auf Seite 58
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Gesamtaussage zu Risiken und Chancen

Insgesamt kommt den regulatorischen Risiken und den damit einhergehenden Risiken aus Forschung und Entwicklung
die grofite Bedeutung im Risikoportfolio von Dréager zu. Der Themenkomplex Informationssicherheit gewinnt kontinu-
ierlich an Bedeutung. Gleichzeitig wachsen auch allgemein die Anforderungen an Softwarelésungen, die wir neu ent-
wickeln. Dies kann sich negativ auf die Dauer von Projekten auswirken. Ferner kénnen wirtschaftliche und politische
Entwicklungen sowie Wahrungsrisiken einen negativen Effekt auf unser Geschéft haben. Wir vermindern diese Risiken

durch eine regionale Streuung und durch die Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsangebots.

Insgesamt konnen wir die Risiken des Dréager-Konzerns angemessen adressieren. Der Bestand unseres Unternehmens ist
auf Grundlage der gegenwirtig bekannten Informationen nicht gefahrdet. Unseres Erachtens iiberwiegen die Chancen
fiir den Konzern und zwar inshesondere solche, die sich aus demografischen Veranderungen, der Entwicklung der Schwel-
lenldnder und dem zukiinftigen Stellenwert des Systemgeschéfts ergeben. Deshalb blicken wir optimistisch in die Zukunft.
/1 siehe Abbildung \SWOT-Analyse — Drager-Konzern«

SWOT-ANALYSE - DRAGER-KONZERN

Unternehmensbezogen
Stérken Schwéchen
— Breites Produktportfolio und Serviceangebot — Hohe Komplexitat durch breites Produktportfolio
— Starke Marke und langfristige Kundenbeziehungen — Zum Teil Abhangigkeit von Distributionspartnern
— Hoher Grad der Diversifizierung mit teils nicht voll ausgeschopften — Fokus auf Premiumsegment und geringe Diversifikation
Wachstumspotenzialen in andere Preissegmente
— Detailliertes Verstandnis aller relevanten Markte — Starke Abhangigkeit vom européischen Markt, Marktfthrer in nur
— Starker Direktvertrieb mit engem Vertriebsnetz langsam wachsenden Markten
- Langjahrige Présenz in wichtigen Wachstumsmarkten in Asien sowie — In einigen Segmenten lediglich Nischenanbieter
Zentral- und Stidamerika — Zum Teil Abhéngigkeit von einzelnen Schlussellieferanten
— Hohe installierte Geréatebasis in vielen Markten — Hohe Kostenbasis in Euro und tiberproportionale Kostenposition in
— Langjahrige Erfahrung mit komplexen Produkt- und Serviceangeboten US-Dollar

— Stabile Eigentlimerstruktur
— Langfristiger und solider Finanzierungsrahmen sowie gute
Eigenkapital-Ausstattung

Markt- / Umfeldbezogen

Chancen Risiken

— Kontinuierlich steigende Anforderungen an die Sicherheitsbedingungen ~ — Steigende Komplexitat und Anforderungen firr lokale Zulassungen sowie
fur Mitarbeiter an gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatzen fortlaufende Zertifizierung von Produkten

— Medizinischer Fortschritt und Alterung der Gesellschaft lassen — Margendruck aufgrund zunehmender lokaler Konkurrenz
Ausgaben fiur Medizintechnik steigen — Zentrale Einkaufsstrategie auf Kundenseite und erhohte Einkaufsmacht

— Ausbau der Gesundheitssysteme und -versorgung in Schwellenlandern weltweit tatiger Unternehmen

— Hohe Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber, etwa infolge von — Einschrankungen offentlicher Haushalte und Trend zu Einkaufsverbinden
Regulierung, Technologien und Patentschutz offentlicher Unternehmen

— Geringere Auswirkungen konjunktureller Schwankungen dank Breite des  — Konjunkturelle Risiken aufgrund der Wirtschaftskrise in einigen Landern
Produktportfolios und Vielzahl der bedienten Markte sowie allgemeiner politischer Unsicherheiten, z. B. durch erhéhten

— Neue Geschaftsmodelle durch Digitalisierung moglich Protektionismus

— Im Zuge der Corona-Pandemie steigende Wertschatzung fur Gesundheit — Zunehmende globale Instabilitdt mit moglichen Auswirkungen auf das
und deshalb zunehmende Investitionen in diesem Bereich Beschaffungsverhalten unserer Kunden

— Informationssicherheits- und IT-Risiken

— Fremdwahrungsverluste aufgrund von Wechselkursschwankungen

— Neue Wettbewerber, die mit digitalen Geschaftsmodellen in etablierte
Markte drangen

Die SWOT-Analyse soll einen Uberblick iiber wichtige Aspekte im strategischen Umfeld von Dréger geben. Nicht alle im Berichtstext genannten Risiken und Chancen sind in
der SWOT-Analyse beriicksichtigt. Die Reihenfolge der Themen spiegelt nicht die Gewichtung einzelner Punkte, sondern die thematischen Zusammenhange wider.
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Ausblick

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Corona-Pandemie und die damit einhergehenden Einschriankungen der wirtschaftlichen Tatigkeit hat 2020 tiefe
Spuren in der Weltwirtschaft hinterlassen. Fiir 2020 geht der Internationale Wzahrungsfonds (IWF) von einem Riickgang
von 3,5 % aus.

Mit der Zulassung verschiedener Impfstoffe gegen COVID-19 ist die Hoffnung auf eine Bewéltigung der Pandemie gestie-
gen. Zugleich hat sich die Weltwirtschaft zuletzt besser entwickelt als noch im Oktober befiirchtet. Angekiindigte Konjunk-
turmalinahmen, beispielsweise in den USA und Japan, werden nach Ansicht des IWF die Weltwirtschaft weiter stiitzen.

Fiir 2021 erwartet der IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft von 5,5 %; im Folgejahr soll das Plus 4,2 % betragen. Die
Konjunkturprognosen unterliegen dabei aulergewohnlich groBen Unsicherheiten. Positive Entwicklungen bei der Her-
stellung und der Verteilung von Impfstoffen konnten die Perspektive weiter verbessern. Dem stehen nach Ansicht des IWF
allerdings auch deutliche Risiken gegeniiber, beispielsweise durch die weitere Ausbreitung des Virus und insbesondere
seiner Mutationen. Auch Verzogerungen bei den verschiedenen Impfkampagnen konnten sich negativ auf die weitere
wirtschaftliche Entwicklung auswirken. Insgesamt mahnt der IWF die Notwendigkeit einer starken internationalen
Zusammenarbeit an, um die Pandemie tiberall unter Kontrolle zu bringen.

A siehe Abbildung JIWF-Prognose vom Januar 2021 zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)«

KUNFTIGE MARKT- UND SEGMENTSITUATION
Die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen bleiben auch im Jahr 2021 das bestimmende Thema. Allerdings erwarten
wir fiir unsere beiden Branchen keine einheitliche Entwicklung.

MEDIZINTECHNIK

Wir gehen davon aus, dass sich der Markt fiir Medizintechnik weiterhin positiv entwickelt. Das gilt insbesondere fiir
Zentraleuropa, wo Regierungen Investitionsprogramme auflegen. Die franzosische Regierung beispielsweise hat ein
MaBnahmenpaket geschniirt, mit dem unter anderem Lohne erhoht, aber auch Investitionen — vor allem in die Digitali-
sierung — vorangetrieben werden. Die Aussichten fiir den britischen Gesundheitsmarkt sind gut. Deshalb wird auch der
dortige Medizintechnikmarkt trotz des Brexits weiter wachsen. Der nationale Gesundheitsservice NHS kann bis 2030 mit
einem Investitionsschub rechnen, der vor allem 6ffentlichen Krankenh&usern und dem E-Health-System zugutekommt.
In Nordeuropa wird der Investitionsfokus kurzfristig zwar auf der Bekimpfung der Corona-Pandemie liegen, langfristig
steht allerdings das Thema Digitalisierung im Fokus. Auch die Marktentwicklung in Siideuropa sehen wir positiv. Spanien
beispielsweise hat angekiindigt, sein Gesundheitssystem ausbauen zu wollen. Dafiir sollen Zuschiisse aus dem Hilfspaket
der Européischen Union genutzt werden. In Italien besteht in der Medizintechnik ein groB3er Modernisierungsbedarf.
Die Nachfrage nach Medizintechnik ist daher bereits grol und wird weiter steigen. In Russland wird der Markt fiir
Medizintechnik auf Wachstumskurs bleiben. Dort stellt die Regierung mehr Mittel im Kampf gegen das Coronavirus zur
Verfiigung.

Auch in Nordamerika gehen wir von einer positiven Branchenentwicklung aus. In den USA wird fiir 2021 mit einem
leichten, aber stetigen Wachstum des Marktes fiir Medizintechnik gerechnet. Bestimmt wird das Wachstum durch die
Corona-Pandemie und das relativ hohe Durchschnittsalter der Bevolkerung. Der Markt ist zudem durch hohe Material-
und Behandlungskosten gekennzeichnet. Mit Blick auf Stidamerika sind wir weniger optimistisch. Dort ist die Situation

IWF-PROGNOSE VOM JANUAR 2021 ZUM WACHSTUM DES
BRUTTOINLANDSPRODUKTS (BIP)

in % 2020 2021 2022
Weltwirtschaft -3,b 5,6 4,2
USA -3,4 5,1 2,6
Euroraum =72 4,2 3,6
Deutschland -5,4 3,6 3,1

China 2,3 8,1 5,6
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privater Gesundheitseinrichtungen, zum Beispiel in Brasilien und Argentinien, durch die Corona-Pandemie angespannt.
Gewinnbringende Operationen und Behandlungen mussten aufgeschoben werden. Hinzu kommen unklare Perspektiven

im offentlichen Gesundheitssektor.

Fiir die Region Afrika, Asien und Australien rechnen wir mit einer positiven Entwicklung. Chinas Gesundheitssektor hat
die Corona-Pandemie auch dank digitaler Instrumente bisher gut gemeistert. Wir gehen auch vor dem Hintergrund der
insgesamt positiven Wirtschaftsentwicklung von einer guten Dynamik aus. In Indien wird der Markt fiir Medizintechnik
wachsen. In Australien steigt der Bedarf fiir medizinische Ausriistung — beispielsweise plant die Regierung, die 6ffentli-
chen Gesundheitsausgaben im Zeitraum 2020 bis 2025 um insgesamt 30 % zu erhohen. Die Entwicklung auf der arabi-
schen Halbinsel betrachten wir mit Zuriickhaltung. Zwar sollen zum Beispiel in den Vereinigten Arabischen Emiraten
(VAE) Projekte im Gesundheitssektor trotz der Corona-Pandemie weiter vorangetrieben werden; Experten rechnen jedoch
mit Verzogerungen bei der Umsetzung. In Afrika erwarten wir eine eher durchwachsene Entwicklung. In Stidafrika ist
der Absatz von Medizintechnik insgesamt schwach. In Nigeria und Ghana geht der Ausbau der Gesundheitsinfrastruktur
nur langsam voran. Allerdings diirften hier die Investitionen kiinftig steigen. Inshbesondere digitale Gesundheitslosungen

werden an Bedeutung gewinnen.

SICHERHEITSTECHNIK

Fiir die Sicherheitstechnik erwarten wir in Europa eine heterogene Entwicklung. Die EU und GroBbritannien haben sich
nach viereinhalb Jahren der Unsicherheit und Spekulation auf ein Freihandelsabkommen geeinigt. Dennoch kommen
auf Unternehmen zahlreiche Verdanderungen zu. Wenn auch der >worst case« des >no deal< abgewendet wurde, belastet der
Brexit die Perspektiven der Chemieunternehmen, die bis dato gut durch die Corona-Pandemie gekommen sind. Unsere
Erwartungen mit Blick auf die Entwicklung der Ol- und Gasbranche sind gedampft. Hier haben die Corona-Pandemie und
die stark fallenden Erdol- und Gaspreise den Strukturwandel der Branche in GroBbritannien gedrosselt. Bohraktivitdaten
und Investitionen haben sich verringert. Fiir die Chemiebranche in Russland erwarten wir eine positive Entwicklung:
Hersteller von Arzneimitteln, petrochemischen Erzeugnissen und Agrarchemikalien blicken dort optimistisch auf das
Geschiftsjahr 2021. GroBie Investitionsvorhaben sollen wie geplant umgesetzt werden. Die Chemiebranche in Stideuropa
wird sich unserer Erkenntnis nach moderat entwickeln. In Italien zum Beispiel wird die Produktion der Chemieindustrie
2021 voraussichtlich méBig wachsen. In Nordeuropa erwarten wir eine negative Entwicklung in der Ol- und Gasbranche.
Beispielsweise wird Danemark den Ausbau der Ol- und Gasindustrie zunéchst stoppen. Auch Norwegen erwartet 2021
einen Investitionsriickgang.

Die Region Amerika wird sich unserer Ansicht nach ebenfalls heterogen entwickeln. Die chemische Industrie in den
USA leidet unter den aktuellen Entwicklungen. Insgesamt sind Prognosen mit grol3en Unsicherheiten behaftet, vor allem
wegen der anhaltenden Corona-Pandemie. In der kanadischen Bergbauindustrie bieten sich allerdings Chancen durch
die Digitalisierung von Minenprozessen. Auch in Stidamerika erwarten wir eine heterogene Entwicklung. In Brasilien
stimulieren hohe Weltmarktpreise die Investitionen in Bergbauprojekte und sorgen so fiir verbesserte Aussichten. In der
brasilianischen Chemieindustrie hingegen nahm 2020 die Importabhéngigkeit weiter zu und die Produktion insgesamt
stark ab.

Fiir die Region Afrika, Asien und Australien gehen wir von einer insgesamt positiven Entwicklung aus. Das gilt auch fiir die
Chemieindustrie in China. In Indien traf der Konjunktureinbruch zwar auch die Chemiebranche, langfristig bleiben die
Aussichten aber gut. Chemische Importe sollen dort sinken und die lokale Produktion steigen; die Regierung unterstiitzt
dies mit Subventionen. Die australische Chemieindustrie kimpft mit ungewissen Aussichten. Die Perspektiven in der
australischen Bergbauindustrie sind jedoch positiv. Insbesondere Eisenerz- und Goldminen profitieren von einer hohen
Nachfrage; dort fliefen Investitionen in den weiteren Ausbau. Gute Chancen sehen wir fiir die Chemiebranche auf der
arabischen Halbinsel. Saudi-Arabien investiert umfassend in den Ausbau und die Diversifizierung der Chemieproduktion.
Hierbei sind auslandische Partner gefragt. Auch die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) bauen ihre Chemiekapaziti-
ten weiter aus, um die Wertschopfung im Land zu steigern. In den afrikanischen Markten sind die Aussichten gemischt:
Wihrend sich in der afrikanischen Bergbauindustrie verhalten positive Tendenzen zeigen, ist die Ol- und Gasindustrie von

den unsicheren Rahmenbedingungen, den Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie vom Preissturz beim Ol betroffen.

Der Feuerwehrmarkt wird sich unseren Erkenntnissen nach analog zur Gesamtwirtschaft entwickeln.
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ERWARTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021
Erzielte Werte Geschéftsjahr 2020 Prognose Geschéftsjahr 2021
Umsatz (wahrungsbereinigt) +257% —7,0 bis —=11,0%
EBIT-Marge 1,6% 5,0 bis 8,0%"
DVA 296,9 Mio. EUR 44 bis 142 Mio. EUR
Weitere PrognosegroBen
Bruttomarge 472 % Um Vorjahresniveau (+ /-1 Prozentpunkt)
F & E-Aufwendungen 289,6 Mio. EUR 295 bis 310 Mio. EUR
Zinsergebnis -36,4 Mio. EUR Verbesserung
Days Working Capital (DWC) 96,9 Tage Auf Niveau von 2019 (2019: 109,4 Tage)
Investitionsvolumen? 131,3 Mio. EUR 120 bis 145 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten 326,4 Mio. EUR Verbesserung

" Auf Basis der Wechselkurse zu Jahresbeginn 2020
2 Ohne Unternehmensakquisitionen und die Auswirkungen der Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

KUNFTIGE UNTERNEHMENSSITUATION
Die Prognosetabelle gibt einen Uberblick iiber unsere Erwartungen beziiglich der Entwicklung verschiedener Prognose-

groflen. Unser Prognosezeitraum umfasst grundsitzlich ein Geschéftsjahr. 7 siehe Tabelle sErwartungen fiir das Geschaftsjahr 2021«

Vor dem Hintergrund abnehmender Sondereinfliisse durch die Corona-Pandemie, wird sich die starke Geschéftsentwick-
lung des Vorjahrs fiir Driager 2021 so nicht wiederholen. Wir rechnen fiir das Geschiéftsjahr 2021 mit einem wahrungsbe-
reinigten Umsatzriickgang zwischen —7,0 und —-11,0 %.

Die erwartete schwichere Umsatzentwicklung wird sich auch auf unser Ergebnis auswirken. Wir erwarten fiir 2021 eine
EBIT-Marge zwischen 5,0 und 8,0 %. Die Einschatzung hinsichtlich der Margenentwicklung unterliegt der Annahme
unverdnderter Wechselkurse gegentiber dem Jahresbeginn 2021.

Der Dréager Value Added (DVA) wird im Geschéftsjahr 2021 voraussichtlich zwischen 44 und 142 Mio. EUR liegen. Dabei

unterstellen wir unverdndert einen Kapitalkostensatz von 7 % und ein leicht ansteigendes Capital Employed.

Unsere Bruttomarge sehen wir 2021 auf dem Niveau des Vorjahrs. Auch im kommenden Geschiftsjahr erwarten wir in
gewissem Umfang einen positiven Sondereffekt aus der Corona-Pandemie.

Wir planen, auch 2021 verstarkt in die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens zu investieren. Unsere Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung werden daher tiber denen des Vorjahrs liegen. Insgesamt planen wir in der Medizintechnik
19 neue Produkte beziehungsweise Weiterentwicklungen, einschlieilich vier neuer Produkte im Bereich Zubehor, auf
den Markt zu bringen. In der Sicherheitstechnik wollen wir 15 neue Produkte beziehungsweise Weiterentwicklungen in
den Markt einfiihren.

Bei Annahme eines in etwa gleichbleibenden Zinsniveaus sollte unser Zinsergebnis 2021 unter dem Niveau des Vorjahrs
liegen. Im Wesentlichen resultiert das verbesserte Zinsergebnis aus geringen Zinseffekten aus der Ablosung der Genuss-

scheine.

Bei den Days Working Capital (DWC) gehen wir fiir das Geschiftsjahr 2021 von einem Vor-Corona-Niveau aus, das heifit
von einem Wert der DWC in etwa auf dem Niveau von 2019.

Nach dem deutlichen Anstieg unserer Investitionen im Rahmen des Kapazitidtsausbaus fiir Produkte, die im Rahmen der
Corona-Pandemie dringend benétigt wurden, sollte sich unser Investitionsvolumen 2021 etwas reduzieren. Schwerpunkt-
maéafBig werden wir in den Ausbau unserer Infrastruktur in Liibeck investieren.
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Angesichts des hohen operativen Free Cashflow und der angepassten Dividendenpolitik gehen wir von einer Verbesserung

der Nettofinanzverbindlichkeiten aus.

GESAMTEINSCHATZUNG DES DRAGER-MANAGEMENTS

Nach dem historischen Wachstumseinbruch der Weltwirtschaft infolge der Corona-Pandemie wird fiir 2021 mit einer
gewissen Normalisierung der wirtschaftlichen Aktivitaten und damit einem deutlichen Anstieg der volkswirtschaftlichen
Wachstumsraten gegeniiber dem niedrigen Niveau des Vorjahrs gerechnet. Allerdings sind die Prognosen mit grof3er

Unsicherheit behaftet. Auch das Risiko weiterer Mutationen des Virus steht im Raum.

Weltweit ergreifen Regierungen und Zentralbanken Mallnahmen, um die Wirtschaft zu stiitzen und so die Auswirkungen
der Pandemie auf die Wirtschaft und die Menschen zu begrenzen. Zudem haben sich die Perspektiven fiir eine konstruk-
tive internationale Zusammenarbeit und die Losung von Handelskonflikten verbessert.

Fiir Dréiger gehen wir im Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf der Pandemie von abnehmenden Sondereinfliissen
aus. Generell bleiben unsere Méarkte der Medizin- und Sicherheitstechnik Zukunftsmarkte, und zwar weltweit. Um dieses
Marktpotenzial zu nutzen und wettbewerbsfiahig zu bleiben, werden wir auch 2021 insbesondere an der Stiarkung unserer
Innovationskraft arbeiten sowie unseren globalen Vertrieb und Service ausbauen.
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Vergiitungsbericht

Vergutungsbericht

Dieser Vergiitungsbericht ist gleichzeitig Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts der Drigerwerk AG & Co.
KGaA und des Dréger-Konzerns.

Vergutung des Vorstands

Im Sinne einer vorbildlichen Governance und Transparenz gegeniiber seinen Aktiondren legt Drager Wert auf eine aus-
fiihrliche Darstellung der Vorstandsvergiitung.

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick iiber die aktuelle Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands bei Dréiger.
Mit diesem Vergiitungssystem entspricht Driger den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) und dem tiberwiegenden
Teil der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner am 20. Mirz 2020 in Kraft getre-

tenen Version:

— Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung,

— Zusammensetzung der Vergiitung aus fixen und variablen Bestandteilen,

— mehrjdhrige Bemessungsgrundlage mit Zukunftsbezug als Grundlage variabler Vergiitungskomponenten,

— Beriticksichtigung positiver und negativer Entwicklungen des Unternehmenswerts,

- Angemessenheit der Vergiitung in Hinblick auf Funktion, Unternehmen und Branche (Marktgerechtigkeit) sowie im
Verhiltnis zur Vergiitung des oberen Managements und der iibrigen Belegschaft,

— Vermeidung von Anreizen, unverhéaltnisméfige Risiken einzugehen und

— Hochstgrenzen fiir die Vergiitung insgesamt und hinsichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile.

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gilt seit dem Geschiftsjahr 2019 und wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung am 10. Mai 2019 mit einer Mehrheit von 90,53 % gebilligt.

Vertréage

Alle Vorstandsmitglieder haben ihre Dienstvertriage mit der Driagerwerk Verwaltungs AG abgeschlossen. Thre Vergiitung
legt der Aufsichtsrat dieser Gesellschaft fest. Die Vertrige der Vorstandsmitglieder haben eine Laufzeit von fiinf Jahren.
Durch den Beschluss des Aufsichtsrats der Driagerwerk Verwaltungs AG vom 9. Dezember 2020 wurde die Bestellung
von Herrn Gert-Hartwig Lescow zum Vorstand Finanzen und I'T sowie stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden bis zum
31. Méarz 2026 verldngert.

Dréager Value Added als Steuerungskennzahl

Bereits seit 2010 richtet Dréger die Steuerung des Unternehmens auf eine langfristige und nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts aus. Als Kennzahl fiir dessen Messung haben wir die unter-nehmensbezogene Kennziffer Drager
Value Added (DVA) eingefiihrt. Der DVA ist die Differenz zwischen dem EBIT der letzten zwolf Monate und den kalkula-
torischen Kapitalkosten (Basis: Durchschnitt des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) der letzten zwolf Monate). Die
DVA-Steuerung haben wir in alle relevanten Managementprozesse integriert. Insbesondere bei der Strategiedefinition, in
der Planung und im regelméBigen Reporting sowie bei Investitions- und operativen Entscheidungen kommt die Maxime
der Wertsteigerung zum Tragen. Konsequenterweise richtet sich auch die erfolgsabhéngige Vergiitung des Managements
bei Dréger tiberwiegend nach dem DVA. Entsprechend hat Dréger die bestehenden Vergiitungssysteme fiir die oberen
Fiithrungsebenen und den Vorstand angepasst: Die quantitativen Ziele wurden so gewihlt, dass sie den DVA, den Cashflow
oder ausgewihlte strategische Ziele direkt und positiv beeinflussen. Grundsétzlich ist damit sichergestellt, dass sich die
variable Vergiitung des Vorstands und aller anderen TMI-Teilnehmer am Erfolg des gesamten Unternehmens oder der
jeweiligen Region beziehungsweise des Landes orientiert.
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Vergutungsstruktur

Die absolute Hohe der Vergiitung von Vorstinden und Fiihrungskréften orientiert sich am jeweiligen Aufgabenspektrum,
an der Verantwortung und an den erforderlichen Fahigkeiten.

Fiir das Geschéftsjahr 2020 setzen sich die monetiren Vergiitungsbestandteile aus drei Komponenten zusammen:

(i) einem festen Jahresgehalt,

(ii) einem Jahresbonus basierend auf jahrlich festgelegten individuellen Zielen und jahrlich festgelegten KPI-Zielen
sowie

(iii) einem Mehrjahresbonus basierend auf der DVA -Entwicklung tiber einen Drei- und einen Fiinf-Jahres-Zeitraum.

Der auf dem DVA basierende Bonus bildet damit fiir alle Vorstandsmitglieder die Kernkomponente der variablen Vergu-
tung. Fir alle Vergiitungsbestandteile sind Hochstgrenzen festgelegt; dadurch ist die Vergiitung insgesamt betragsméBig
begrenzt. Fiir den tiberwiegenden Teil des variablen Vergiitungsbestandteils gilt eine mehrjdhrige Bemessungsgrenze

mit Zukunftsbezug.

— Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Sie wurde mit den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands
bei deren Bestellung beziehungsweise bei der Vertragsverlangerung festgelegt und anschlieBend nicht mehr veran-
dert.

— Die variable Zielvergiitung setzt sich zu gleichen Teilen aus einem Jahresbonus und einem Mehrjahresbonus zu-

sammen.

— Der Jahresbonus basiert zu 55 % auf individuellen Zielen und zu 45 % auf einem oder mehreren KPI-Zielen. Die
zugrundeliegenden Ziele werden jedes Jahr vom Aufsichtsrat festgelegt.

— Im Jahr 2020 setzen sich die KPI-Ziele aus drei Teilzielen zusammen:
—dem Erreichen der fiir 2020 gesetzten Umsatzziele im Bereich Monitoring,
—dem Erreichen eines Umsatzziels fiir ausgewihlte neue Produkte der Medizintechnik
—dem Erreichen eines Umsatzziels fiir ausgewihlte neue Produkte der Sicherheitstechnik.
— Fir den Jahresbonus und seine Teilziele ist jeweils ein Zielerreichungsgrad von 0 bis maximal 200 % moglich.

Der Mehrjahresbonus basiert zu 55 % auf einem 3-Jahres DVA-Ziel und zu 45 % auf einem 5-Jahres DVA-Ziel.

— Das 3-Jahres DVA-Ziel stellt auf das kumulierte Erreichen der vom Aufsichtsrat festgelegten DVA -Ziele fiir die letzten
drei Geschiftsjahre (2018 —2020) ab.

— Das 5-Jahres DVA-Ziel stellt auf das kumulierte Erreichen des DVA-Zieles des dem Aufsichtsrat vorgelegten
5-Jahresplans ab. Der Bonus fiir die erste Fiinfjahresperiode fiir die Jahre 2019 - 2023 kommt nach Abschluss dieser
5-Jahres-Periode im Jahr 2024 zur Auszahlung. Wenn die festgelegten Zwischenziele mindestens erreicht werden,
erfolgt fiir die Jahre 2019 -2022 jeweils eine Teilzahlung von 50 % des zu Grunde liegenden Messbetrags. Der Bonus
fiir die Fiinfjahresperiode fiir die Jahre 2020 -2024 kommt nach Abschluss dieser Fiinfjahresperiode im Jahr 2025
zur Auszahlung. Die Auszahlung erfolgt nur, wenn der jeweilige Vorstand seinen Vertrag vollstandig erfiillt. Wenn die
Vertragslaufzeit innerhalb der Fiinfjahresperiode eines 5-Jahres DVA-Ziels endet und keine Verlingerung erfolgt, wird

die Zielerreichung pro-rata abgerechnet.
Fiir den Mehrjahresbonus ist ein Zielerreichungsgrad von 0 bis maximal 250 % maoglich.

Das Zielsystem fiir die variable Vergiitung bildet auch die Basis fiir rund 150 Fiihrungskrifte im Unternehmen. Dabei ba-
siert die Vergiitung unterhalb des Vorstandes zu einem hoheren Anteil auf der Erreichung der Einjahresziele fiir DVA und
KPIs und zu einem geringen Anteil auf dem festgelegten DVA-Zielwert der 3-Jahresperiode. Dieses System der variablen
Vergtitung findet auch fiir rund 270 auBlertarifliche Mitarbeiter Anwendung. Basis hierfiir bilden dabei ausschlieBlich die
vorgenannten Einjahresziele, ohne Beriicksichtigung der Mittelfristkomponente.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Das 2013 erstmals in Deutschland aufgelegte Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wurde im Geschiftsjahr 2020 erneut
angeboten. Alle fiinf Vorstandsmitglieder der Driagerwerk Verwaltungs AG nahmen an diesem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm teil. Die teilnehmenden Vorstandsmitglieder haben jeweils 20 Pakete von je drei Aktien zu einem Kaufpreis
von 67,10 EUR pro Stiick aus eigenen Mitteln erworben, welche mit einem Kurswert von 67,10 EUR pro Aktie eingebucht
wurden. Fiir je drei Vorzugsaktien erhielten sie von Dréger eine Vorzugsaktie zu einem Kurswert am Einbuchungstag von
67,10 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien — einschlieBlich der

selbst erworbenen — lduft bis 31. Dezember 2022. In den Tabellen sind diese als aktienbasierte Vergiitung ausgewiesen.

Nebenleistungen und sonstige Verglitungsbestandteile

Die Nebenleistungen, die die Vorstdnde zusétzlich zur oben beschriebenen Vergiitung erhalten, umfassen einen Zuschuss
zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur Gesundheitsvorsorge; hinzu kommt ein Dienstwagen zur ge-
schiftlichen und privaten Nutzung. Die Nutzung des Dienstwagens wird nach der 1-%-Methode zuziiglich des Vorteils fiir
Fahrten zwischen Wohnung und Tatigkeitsstitte ermittelt und individuell besteuert. Die anfallende Lohnsteuer tragen
die Vorstandsmitglieder. Die Gesellschaft hat fiir die Vorstandsmitglieder auBlerdem eine Gruppenunfallversicherung
abgeschlossen und trigt die Pramien fiir die Vermogensschadenhaftpflicht (Directors-and-Officers-Versicherung, D&O),
die kein Bestandteil der Vorstandsvergiitung sind. Bei der Vermogensschadenhaftpflichtversicherung besteht eine Selbst-
beteiligung, die gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz (AktG) seit 2010 auf das Eineinhalbfache des fixen Bruttojahres-
grundgehalts festgelegt ist.

Vergiitungstabellen

Basierend auf den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und des Deutschen Rechnungslegungs-
Standards 17 wurde zur Gewihrleistung einer hinreichenden Ubersichtlichkeit eine Darstellung der individuellen Ver-
gilitung des Vorstands in drei einzelnen Tabellen gewéahlt.

Die Festvergiitung und die Nebenleistungen richten sich nach dem vereinbarten Festbetrag. Bei der variablen Vergiitung
ist in der Tabelle >Gewéhrte Zuwendungen«< sowohl die erreichbare Minimal- und Maximalvergiitung als auch die erwar-

tete Vergiitung angegeben.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
in € 2019 2020 2020 Minimum 2020 Maximum
Stefan Dréger,
Vorstandsvorsitzender, seit 1. Marz 2005
Festvergitung 600.000 600.000 600.000 600.000
Nebenleistungen 14.435 12.861 12.861 12.861
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 614.435 612.861 612.861 612.861
Einjéhrige variable Vergiitung 1.223.387 1.430.470 0 1.5640.000
Aktienbasierte Vergltung 965 982 982 982
Mehrjghrige variable Vergitung 378.431 1.018.791 0 1.9256.000
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 2.217.218 3.063.104 613.843 4.078.843
Versorgungsaufwand 97.908 116.044 1156.044 1156.044
Gesamtvergiitung 2.315.126 3.178.148 728.887 4.193.887
Gert-Hartwig Lescow
Finanzen und IT, seit 1. April 2008
Festvergutung 480.000 480.000 480.000 480.000
Nebenleistungen 26.169 24.740 24.740 24.740
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 506.169 504.740 504.740 504.740
Einjahrige variable Vergiitung 699.078 817.411 0 880.000
Aktienbasierte Vergitung 965 982 982 982
Mehrjahrige variable Verglitung 216.246 582.166 0 1.100.000
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 1.422.459 1.905.300 505.722 2.485.722
Versorgungsaufwand 74.623 90.713 90.713 90.713
Gesamtvergiitung 1.497.082 1.996.013 596.435 2.576.435
Toni Schrofner
Medizintechnik, seit 1. September 2010
Festvergutung 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 56.481 31.163 31.163 31.163
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 456.481 431.163 431.163 431.163
Einjahrige variable Vergutung 431.626 722.228 0 770.000
Aktienbasierte Vergitung 0 982 982 982
Mehrjéhrige variable Vergitung 189.216 509.396 0 962.500
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 1.077.322 1.663.769 432.145 2.164.645
Versorgungsaufwand 21.011 24.901 24.901 24.901
Gesamtvergiitung 1.098.333 1.688.670 457.046 2.189.546
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN (FORTSETZUNG)
in€ 2019 2020 2020 Minimum 2020 Maximum
Rainer Klug
Sicherheitstechnik, seit 1. August 2015
Festvergitung 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 11.185 11.787 11.787 11.787
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 411.185 411.787 411.787 411.787
Einjahrige variable Vergiitung 33b5.575 648.039 0 770.000
Aktienbasierte Vergltung 0 982 982 982
Mehrjghrige variable Vergitung 189.216 509.396 0 962.5600
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 935.975 1.570.203 412.769 2.145.269
Versorgungsaufwand 20.906 25.427 25.427 25.427
Gesamtvergiitung 956.881 1.595.630 438.196 2.170.696
Dr. Reiner Piske
Vertrieb und Personal, seit 1. November 2015
Festvergutung 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 26.945 26.313 26.313 26.313
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 425.945 426.313 426.313 426.313
Einjahrige variable Vergiitung 455.928 722.228 0 770.000
Aktienbasierte Vergitung 965 982 982 982
Mehrjéhrige variable Verglitung 189.216 509.396 0 962.500
Summe der fixen und variablen Vergiitungsbestandteile 1.072.054 1.658.919 427.295 2.159.795
Versorgungsaufwand 20.743 24.700 24.700 24.700
Gesamtvergiitung 1.092.797 1.683.619 451.995 2.184.495
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - ZUFLUSS

in € 2020 2019 2020 2019
Stefan Dréger, Gert-Hartwig Lescow

Vorstandsvorsitzender, Finanzen und IT,

seit 1. Ma@rz 2005 seit 1. April 2008

Festvergutung 600.000 600.000  Festvergltung 480.000 480.000
Nebenleistungen 12.861 14.435  Nebenleistungen 24.740 26.169
Summe 612.861 614.435 Summe 504.740 506.169
Einjéhrige variable Vergiitung 1.223.387 391.849  Einjahrige variable Vergiitung 699.078 223.913
Aktienbasierte Vergltung 982 965  Aktienbasierte Vergutung 982 965
Mehrjdhrige variable Vergitung 203.431 348.108  Mehrjahrige variable Vergiitung 116.246 198.919
Summe variable Vergiitung 1.427.800 740.922  Summe variable Vergiitung 816.307 423.797
Versorgungsaufwand 1156.044 97.908  Versorgungsaufwand 90.713 74.623
Gesamtvergiitung 2.155.706 1.453.265  Gesamtvergiitung 1.411.760 1.004.589
Toni Schrofner Rainer Klug

Medizintechnik, Sicherheitstechnik,

seit 1. September 2010 seit 1. August 2015

Festvergutung 400.000 400.000  Festvergitung 400.000 400.000
Nebenleistungen 31.163 56.481  Nebenleistungen 11.787 11.185
Summe 431.163 456.481 Summe 411.787 411.185
Einjahrige variable Vergitung 431.626 195.924  Einjahrige variable Vergttung 412.479 1956.924
Aktienbasierte Vergutung 982 0  Aktienbasierte Vergtitung 982 0
Mehrjdhrige variable Vergitung 101.716 174.064  Mehrjéhrige variable Vergiitung 101.716 174.054
Summe variable Vergiitung 534.323 369.978 Summe variable Vergiitung 515.177 369.978
Versorgungsaufwand 24.901 21.011  Versorgungsaufwand 26.427 20.906
Gesamtvergiitung 990.387 847.470  Gesamtvergiitung 952.391 802.069
Dr. Reiner Piske

Vertrieb und Personal,

seit 1. November 2015

Festvergitung 400.000 400.000

Nebenleistungen 26.313 26.945

Summe 426.313 425.945

Einjahrige variable Vergitung 470.332 172.600

Aktienbasierte Vergitung 982 965

Mehrjghrige variable Vergitung 101.716 163.333

Summe variable Vergiitung 573.029 326.898

Versorgungsaufwand 24.700 20.743

Gesamtvergiitung 1.024.042 773.586
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VERGUTUNG DES VORSTANDS - DRS 17
in € 2020 2019 2020 2019
Stefan Dréger, Gert-Hartwig Lescow
Vorstandsvorsitzender, Finanzen und IT,
seit 1. Ma@rz 2005 seit 1. April 2008
Festvergutung 600.000 600.000  Festvergltung 480.000 480.000
Nebenleistungen 12.861 14.435  Nebenleistungen 24.740 26.169
Summe 612.861 614.435 Summe 504.740 506.169
Einjéhrige variable Vergiitung 1.430.470 1.223.436  Einjahrige variable Vergitung 817.411 699.106
Mehrjdhrige variable Vergitung 666.271 203.431  Mehrjahrige variable Vergitung 380.726 116.246
Aktienbasierte VergUtung 982 965  Aktienbasierte Vergutung 982 965
Summe variable Vergiitung 2.097.723 1.427.832 Summe variable Vergiitung 1.199.120 816.317
Gesamtvergiitung 2.710.584 2.042.267 Gesamtvergiitung 1.703.860 1.322.486
Toni Schrofner Rainer Klug
Medizintechnik, Sicherheitstechnik,
seit 1. September 2010 seit 1. August 2015
Festvergutung 400.000 400.000  Festvergitung 400.000 400.000
Nebenleistungen 31.163 56.481  Nebenleistungen 11.787 11.185
Summe 431.163 456.481 Summe 411.787 411.185
Einjahrige variable Vergitung 722.228 431.650  Einjahrige variable Vergiitung 724,943 336.5699
Mehrjahrige variable Vergiitung 333.136 101.716  Mehrjahrige variable Vergiitung 333.136 101.716
Aktienbasierte Vergltung 982 0  Aktienbasierte Verglitung 982 0
Summe variable Vergiitung 1.056.346 533.365 Summe variable Vergiitung 1.059.061 437.314
Gesamtvergiitung 1.487.509 989.846  Gesamtvergiitung 1.470.848 848.499
Dr. Reiner Piske
Vertrieb und Personal,
seit 1. November 2015
Festvergitung 400.000 400.000
Nebenleistungen 26.313 25.945
Summe 426.313 425.945
Einjahrige variable Vergiitung 736.632 455.949
Mehrjghrige variable Vergitung 333.136 101.716
Aktienbasierte Vergitung 982 965
Summe variable Vergiitung 1.070.749 558.630
Gesamtvergiitung 1.497.062 984.575
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Abfindungsregelungen

Alle Vertrage der aktiven Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen fiir eine vorzeitige Beendigung ihrer Téatigkeit ohne
wichtigen Grund. Sie begrenzen die Abfindung auf die Gesamtvergiitung von maximal zwei Geschéftsjahren (Abfin-
dungs-Cap) und tibersteigen in keinem Fall die Vergiitung einschlieflich Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags.

Leistungen Dritter und Aufwendungsersatzanspriiche

Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen Dritter im Hinblick auf die Tatigkeit
als Vorstandsmitglied gewéhrt oder zugesagt. Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergilitungen tragt, steht
ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwendungs-
ersatzanspruch gegen die Drigerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschéftsfiihrung und die Ubernahme der persénlichen
Haftung erhilt die personlich haftende Gesellschafterin gemaf § 11 Abs. 4 der Satzung der Drégerwerk AG & Co. KGaA
eine gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Hohe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals,
die eine Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Fiir das
Geschiftsjahr betragt diese Vergiitung 115.943 EUR (2019: 114.219 EUR) zuziiglich eventuell anfallender Umsatzsteuer.

Versorgungszusagen

Die einzelvertraglichen Regelungen mit der Dragerwerk AG & Co. KGaA hinsichtlich der Versorgungsverpflichtungen
gegeniiber den Mitgliedern des Vorstands wurden zum 1. Januar 2019 anlog zur Anderung der betrieblichen Altersver-
sorgung fiir Fiihrungskrafte sowie fiir die tariflichen und auBlertariflichen Mitarbeiter angepasst. Die Grundlage fiir die
Versorgungszusagen bilden nun die seit Januar 2019 im Konzern geltenden Richtlinien zur >Fiihrungskrifteversorgung
(FKV) 2019«.

Bei den Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder handelt es sich um einen Betrag, der sich am Jahresgrundgehalt im
Vorstand orientiert. Er ergibt sich fiir alle Vorstdande aus einem jahrlichen Versorgungsbetrag von bis zu 15 % des Jahres-
grundgehalts. In Abhdngigkeit von der Konzern-EBI'T-Marge erhoht sich der jahrliche Versorgungsbetrag von Gert-Hartwig
Lescow um bis zu 15 % des rentenfihigen Einkommens. Durch Entgeltumwandlung kann eine Eigenleistung von jahr-
lich bis zu 20 % des Jahresgrundgehalts hinzukommen. Diese personlichen Eigenleistungen beliefen sich im Geschifts-
jahr 2020 bei Stefan Dréager auf 120.000 EUR (2019: 120.000 EUR), bei Gert-Hartwig Lescow auf 90.000 EUR (2019:
90.000 EUR) und bei Dr. Reiner Piske auf 6.000 EUR (2019: 6.000 EUR). In Jahren, in denen die Konzern-EBIT-Marge
den Wert von 5 % vom Umsatz iibersteigt, erhélt Stefan Drager einen weiteren Versorgungsbetrag von 50 % seines Ent-
geltumwandlungsbetrags, maximal jedoch 8 % des Jahresgrundgehalts und Gert-Hartwig Lescow einen weiteren Versor-

gungsbetrag, der genauso hoch ist wie sein Entgeltumwandlungsbetrag, maximal jedoch 5 % des Jahresgrundgehalts.

Es ist beabsichtigt, die Altersversorgung fiir die Mitglieder des Vorstands zukiinftig neu zu ordnen und extern auszufinan-
zieren. Die Versorgungszusagen sollen mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in ein beitragsorientiertes System mit garantierter
Mindestverzinsung tiberfiihrt werden.

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN DES AKTIVEN VORSTANDS

Zufiihrung Verpflichtung Zufiihrung Verpflichtung
in€ 2020 31. Dezember 2020 2019 31. Dezember 2019
Dréger, Stefan 744.575 6.684.542 1.069.070 5.939.967
Lescow, Gert-Hartwig 455.865 2.957.744 594.969 2.501.879
Klug, Rainer 55.732 364.929 72.116 299.197
Piske, Dr. Reiner 62.281 334.632 75.557 272.351
Schrofner, Toni 91.5680 887.477 139.754 795.897
Amtierende Vorstandsmitglieder 1.410.033 11.219.324 1.951.466 9.809.291
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Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen zum Ende des Berichtsjahres
3.301.986 EUR (2019: 3.272.086 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegentiber fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen beliefen sich auf 42.279.905 EUR (2019: 43.115.745 EUR).

/1 siehe Tabelle »Pensionsverpflichtungen des aktiven Vorstands« Seite 756

Vergutung des Aufsichtsrats

Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA seit dem Geschiftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt.

Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied neben der Erstattung
seiner Auslagen eine jahrliche Vergiitung, die sich aus einem Fixbetrag von 20.000 EUR (2019: 20.000 EUR) und einer
variablen Vergiitung zusammensetzt. Die variable Komponente betragt 0,015 % des DVA, jedoch héchstens 20.000 EUR
(2019: 20.000 EUR).

Gemal § 21 Abs. 2 und 3 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA bhasiert die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
auf den folgenden Grundsitzen: Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt den dreifachen und der stellvertretende Vorsitzende
den eineinhalbfachen Betrag. Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusétzliche jahrliche Festvergi-
tung von 10.000 EUR, der Vorsitzende des Priifungsausschusses zuséitzlich 20.000 EUR. Mitglieder des Nominierungs-
ausschusses erhalten keine zusitzliche Vergiitung.

Seit dem Geschiiftsjahr 2009 werden dem Aufsichtsrat keine Sitzungsgelder mehr erstattet. Die Gesellschaft schlief3t fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermogensschadenhaftpflicht- (D&O), eine Haftpflicht- und eine Rechtsschutz-
versicherung ab, die keine Bestandteile der Aufsichtsratsvergiitung sind. Der Selbstbehalt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied

ist auf das Eineinhalbfache seiner fixen Jahresvergiitung festgelegt.

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, welche bei einer Driager-Konzerngesellschaft beschiftigt sind, beziehen ihre re-
gulédre Vergiitung von der jeweiligen Konzerngesellschaft. Sie erhielten im Geschiftsjahr 2020, wie auch alle anderen
Arbeitnehmer in Deutschland, den Danke-Bonus einschliefllich fiinf Vorzugsaktien.

Im Geschiftsjahr 2020 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Drigerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung von 135.000 EUR (2019: 135.000 EUR) sowie zusitzliche Auslagen-
pauschalen von insgesamt 60.000 EUR (2019: 60.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrate verbundener Unternehmen
wurden nicht gezahlt. 7 siehe Tabelle Vergiitung des Aufsichtsrats

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

2020 2019
in€ Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Lauer, Stefan
Vorsitzender 60.000 60.000 10.000 130.000 60.000 0 10.000 70.000
Kasang, Siegfrid
stellvertretender
Vorsitzender 30.000 30.000 10.000 70.000 30.000 0 10.000 40.000
Benten, Nike 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Dietz, Maria 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Friedrich, Daniel 20.000 20.000 10.000 50.000 20.000 0 10.000 30.000
Grenz, Prof. Dr. Thorsten 20.000 20.000 20.000 60.000 20.000 0 20.000 40.000
Hamker, Astrid 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Kruse, Stephan 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Luders, Uwe 20.000 20.000 10.000 50.000 20.000 0 10.000 30.000
Rickers, Thomas 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Van Almsick, Bettina 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Zinkann, Dr. Reinhard 20.000 20.000 0 40.000 20.000 0 0 20.000
Gesamt 290.000 290.000 60.000 640.000 290.000 0 60.000 350.000
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Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB und Erlauterun-
gen der personlich haftenden Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhéltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt 48.025.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf den
Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien und aus 8.600.000 auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 2,56 EUR. Aktien gleicher Gattung gewéahren jeweils
gleiche Rechte und Pflichten. Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich im Einzelnen aus den Vorschriften
des Aktiengesetzes, inshesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, sowie aus der Satzung der Gesellschaft. Zum
Ausgleich fiir das fehlende Stimmrecht wird an die Vorzugsaktionére eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab aus dem
Bilanzgewinn ausgeschiittet. Sodann wird an die Stammaktionére eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschiittet,
sofern der Bilanzgewinn hierfiir ausreicht. Ein dartiberhinausgehender Gewinn wird, soweit er ausgeschiittet wird, so
verteilt, dass Vorzugsaktionére eine Mehrdividende von 0,06 EUR gegentiber Stammaktionéren erhalten. Reicht in einem
oder mehreren Geschiftsjahren der Gewinn nicht aus, um die Vorabdividende auf die Vorzugsaktien auszuschiitten, so
werden die fehlenden Betrdge aus dem Gewinn der folgenden Geschiftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf die
Stammaktien ausgeschiittet wird. Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir das aktuelle Jahr
nachgezahlt, haben die Vorzugsaktionidre ein Stimmrecht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind. Im Falle der Liquidation
erhalten Vorzugsaktionére insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquidationserloses. Der verbleibende Liquidationserlos wird
auf alle Aktien gleichméBig verteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien Betreffen

Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen auf Ebene der Dr. Heinrich Drager GmbH bewirken, dass Stefan Dréger bezie-
hungsweise die von ihm kontrollierte Stefan Dréager GmbH in der Hauptversammlung der Drigerwerk AG & Co. KGaA
bei Beschlussgegenstdnden im Sinne des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG keinen Einfluss auf die Austibung der Stimmrechte der
von der Dr. Heinrich Driger GmbH gehaltenen Stammaktien nehmen kann. Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen — auch wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben
kénnen - bestehen nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % Uberschreiten

Die Stammaktien der Driagerwerk AG & Co. KGaA werden zu 67,19 %, entsprechend 6.826.000 Stammaktien beziehungs-
weise einem Anteil am gesamten Grundkapital von 36,39 %, von der Dr. Heinrich Drager GmbH, Liibeck, gehalten.
Deren Anteile sind im Wesentlichen im Besitz von Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Drager, sodass die mit
den Stammaktien verbundenen Stimmrechte bei der Familie Driger liegen. 59,72 % der Dr. Heinrich Driager GmbH,
Liibeck, werden von der Stefan Driager GmbH gehalten. Die Stefan Dréiger GmbH gehort zu 100 % Stefan Dréger, Liibeck.
Die Stimmrechte der Stefan Driger GmbH sind gemil § 22 WpHG wiederum ihrem Gesellschafter Stefan Dréger zu-
zurechnen. Daneben hilt Stefan Dréger tiber die Stefan Drager GmbH samtliche Anteile an der Dragerwerk Verwal-
tungs AG, Liibeck, der personlich haftenden Gesellschafterin der Drigerwerk AG & Co. KGaA. Damit ist Stefan Drager
einerseits Anteilseigner der personlich haftenden Gesellschafterin und andererseits Stammaktionér der Dragerwerk AG
& Co. KGaA. In den Féllen des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG steht ihm daher grundsitzlich kein Stimmrecht zu. Durch die
gesellschaftsrechtliche Gestaltung auf Ebene der Dr. Heinrich Driger GmbH ist sichergestellt, dass Stefan Dréger bei
diesen Beschlussgegenstdnden keinen Einfluss auf die Ausiibung der Stimmrechte der von der Dr. Heinrich Driager GmbH
gehaltenen Stammaktien nehmen kann.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse Gewahren

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen gewéihren.

Art der Stimmrechtskontrolle durch am Kapital Beteiligte Arbeitnehmer, die ihre Kont-
rollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Dréager-Konzerns konnen stimmberechtigte Stammaktien der Gesellschaft an
der Borse erwerben. Die ihnen aus stimmberechtigten Stammaktien zustehenden Kontrollrechte kénnen sie, wie an-
dere Aktiondre auch, unmittelbar entsprechend der Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der
Satzung ausiiben.

Ernennung und Abberufung der Geschéftsfiihrung sowie Satzungsanderungen

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin — abgeleitet
aus dem Recht der Personengesellschaft — die Befugnis zur Geschiftsfiihrung und zur Vertretung der Gesellschaft. Die
personlich haftende Gesellschafterin der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs AG. Sie handelt
durch ihren Vorstand. Der paritétisch besetzte Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht befugt, die personlich
haftende Gesellschafterin oder deren Vorstand zu bestellen oder abzuberufen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
der Gesellschaft vielmehr durch eine entsprechende Erklarung beigetreten; sie scheidet in den in § 14 Abs. 1 der Satzung
der Gesellschaft geregelten Fallen aus der Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschiftsfithrung oder Vertretung der Driagerwerk AG & Co. KGaA befugten Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin folgt §§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung der Dragerwerk Verwaltungs AG.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin besteht aus mindestens zwei Personen; die weitere Zahl der
Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin. Zustédndig fiir die Bestellung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist der von deren Hauptversammlung gewéhlte Aufsichtsrat der personlich haf-
tenden Gesellschafterin. Er bestellt die Vorstandsmitglieder fiir eine Amtszeit von ldngstens fiinf Jahren. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit ist zuldssig.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht befugt, eine Geschéftsordnung fiir die Geschéftsfithrung zu
erlassen oder einen Katalog von GeschéftsfilhrungsmaBnahmen festzulegen, die seiner Zustimmung bediirfen. Uber
die Zustimmungen zu den in § 23 Abs. 2 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA festgelegten Geschaftsfiihrungs-
malnahmen entscheidet anstelle der Hauptversammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus jeweils vier Mitgliedern
der Aufsichtsrate der Gesellschaft und ihrer personlich haftenden Gesellschafterin gebildet wird. Der Aufsichtsrat der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA vertritt die Gesellschaft gegentiber der personlich haftenden Gesellschafterin.

Satzungsdnderungen bediirfen gemal §§ 133, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Dieser Beschluss er-
fordert eine Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen stimmberechtigten Grundka-
pitals. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit — fiir Anderungen des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine
Mehrheit von mehr als drei Viertel des Kapitals — bestimmen (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG). Bei der Drigerwerk AG & Co. KGaA
werden die Beschliisse der Hauptversammlung geméfl § 30 Abs. 3 der Satzung, sofern dem nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und, so-
fern das Gesetz zusitzlich zur Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst (einfache Kapitalmehrheit). Von der in § 179 Abs. 2 Satz 3 AktG
eroffneten Moglichkeit, in der Satzung weitere Erfordernisse fiir Satzungsdnderungen festzulegen, hat die Gesellschaft
keinen Gebrauch gemacht. Satzungsédnderungen erfordern neben der entsprechenden Mehrheit der Kommanditaktionére
grundsitzlich auch die Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (§ 285 Abs. 2 AktG). Der Aufsichtsrat ist
gemal § 20 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft zu Abdnderungen und Erginzungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, erméichtigt.
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Befugnisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausgabe und zum Riickkauf
von Aktien

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum 26. April
2021 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien und / oder Vorzugsaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und /oder
Sacheinlage um bis zu 11.366.400,00 EUR zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Die Ermichtigung umfasst die Befugnis,
wahlweise neue Stammaktien und /oder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des
Gewinns und / oder des Gesellschaftsvermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.
Dabei ist die zuldssige Hochstgrenze gemil § 139 Abs. 2 AktG zu beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht diirfen nur
bis zur Hélfte des Grundkapitals ausgegeben werden. Die Aktiondre erhalten bei der Kapitalerh6hung grundsétzlich ein
Bezugsrecht — es sei denn, die Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei
gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung

auf Aktien der anderen Gattung ausgeschlossen werden (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Gemil Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum 26.
April 2021 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals, gleich welcher
Gattung (Stamm- und / oder Vorzugsaktien), zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschéadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots gibt es im Driger-Konzern keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern

des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin oder mit den Arbeitnehmern.
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Geschaftsentwicklung der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Fiihrungsgesellschaft des Dréager-Konzerns. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
beziehen sich auf den HGB-Jahresabschluss dieser Gesellschaft. = siehe auch >Grundlagen des Konzerns« Seite 22 ff.

Im Geschiftsjahr 2020 betrug der Jahresfehlbetrag der Drigerwerk AG & Co. KGaA —-103,5 Mio. EUR (2019: Jahresiiber-
schuss 6,5 Mio. EUR). Die Gesellschaft beschiftigte im Jahresdurchschnitt 2.957 Mitarbeiter (2019: 2.924 Mitarbeiter),
davon 778 Mitarbeiter im Produktionsbereich (2019: 733 Mitarbeiter) und 2.179 Mitarbeiter in sonstigen Bereichen (2019:
2.191 Mitarbeiter).

ERGEBNISEFFEKTE AUS DER OPERATIVEN TATIGKEIT

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat im Geschiftsjahr 2020 aus der operativen Téatigkeit — ohne Beteiligungsergebnis, Zins-
ergebnis, Steuern und Aufwand aus der Kiindigung der Genussscheinserien A, D und K - einen Gewinn von 178,3 Mio.
EUR erwirtschaftet (2019: Verlust -106,7 Mio. EUR).

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA erzielte im Geschiftsjahr 2020 einen Umsatz aus dem Medizintechnikgeschift von
1.587,0 Mio. EUR (2019: 1.059,7 Mio. EUR), dem ein Materialaufwand von 815,9 Mio. EUR (2019: 592,0 Mio. EUR)
gegeniiberstand. Dieser hohe Anstieg resultiert aus der groBen Nachfrage nach Beatmungstechnik aufgrund der Corona-
Pandemie. Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich von 299,8 Mio. EUR auf nun 308,0 Mio. EUR. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 355,5 Mio. EUR (2019: 283,0 Mio. EUR). Operative Kursgewinne und
Zuschreibungen auf Finanzanlagen haben ebenfalls zum positiven operativen Ergebnis der Gesellschaft gefiihrt.

Wesentliche Griinde fiir die Erhohung des Personalaufwands waren die Gewdhrung von hoheren Erfolgsbeteiligungen
und Sonderzahlungen in Form von Danke-Bonus und Danke-Aktien fiir die Leistungen der Mitarbeiter widhrend der

Corona-Pandemie.

Die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG erhalten ihre Vergiitungen direkt von der Dragerwerk Verwal-
tungs AG, wohingegen die Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA bestehen.

ERGEBNISBEITRAGE DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Der Riickgang der Ertriage aus Ergebnisabfithrungsvertriagen ist im Wesentlichen auf die Drager Safety AG & Co. KGaA
(-42,2 Mio. EUR) zuriickzufiihren und konnte durch den Anstieg bei der Driger Medical Deutschland GmbH (+25,6 Mio.
EUR) nicht kompensiert werden.

KUNDIGUNG DES GENUSSSCHEINKAPITALS

Die Kiindigungen der Genussscheinserien A, D und K fiihrten zu einem Aufwand von 423,5 Mio. EUR. Basierend auf
dem Dividendenvorschlag fiir Vorzugsaktien in Hohe von 0,19 EUR (2019: 0,19 EUR) betragt die Ausschiittung auf das
Genussscheinkapital 1,90 EUR je Genussschein fiir das Geschiftsjahr 2020 (2019: 1,90 EUR).

INVESTITIONEN

Im Geschéftsjahr 2020 investierte die Gesellschaft 4,8 Mio. EUR (2019: 4,4 Mio. EUR) in Software und andere immate-
rielle Vermogensgegenstinde. Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 29,4 Mio. EUR (2019: 19,7 Mio. EUR). Schwer-
punkte waren im Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit Umbauten von Gebéduden, der Herstellung von

Produktionsanlagen und der Anfertigung diverser Werkzeuge.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Nach Verrechnung mit den liquiden Mitteln ergaben sich am 31. Dezember 2020 Nettofinanzforderungen gegentiber
Kreditinstituten von 229,6 Mio. EUR (2019: Nettofinanzverbindlichkeiten 67,6 Mio. EUR) einschlieBlich der Investitionen
in kurzfristig liquidierbare Geldmarktfonds. Die Konzernfinanzierung von verbundenen Unternehmen betrug 72,0 Mio.
EUR (2019: 205,8 Mio. EUR). Das Eigenkapital der Drigerwerk AG & Co. KGaA belief sich auf 991,8 Mio. EUR und sank
insgesamt um 58,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Eine Kapitalerhhungvon 76,5 Mio. EUR und der Jahresfehlbetrag
von 103,5 Mio. EUR haben die Eigenkapitalquote wesentlich beeinflusst. Aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme
ist die Eigenkapitalquote der Drigerwerk AG & Co. KGaA zum Bilanzstichtag auf 41,6 % (2019: 61,7 %) gesunken.
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PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Die Kiindigung der Genussscheinserien A, K und D fiihrte zu einem Aufwand von 423,5 Mio. EUR. Die Corona-Pandemie
loste eine hohe Nachfrage nach medizinischen Geriten aus, die das Ergebnis des Geschéftsjahres der Dragerwerk AG
& Co. KGaA, einschlieflich der in- und ausldndischen Umsitze, positiv beeinflusste. Auerdem flossen Ertriage aus Dienst-
leistungen, Beteiligungsertrage und Ergebnisiibernahmen in das Ergebnis der Dragerwerk AG & Co. KGaA ein. Der
erzielte Jahresfehlbetrag von 103,5 Mio. EUR lag deutlich unter dem prognostizierten Vorjahresiiberschuss von 6,5 Mio.
EUR. Die Ausschiittung auf Stamm- und Vorzugsaktien ist in Hohe von 3,0 Mio. EUR erfolgt. Im Geschéiftsjahr 2020
betrugen die Nettofinanzverbindlichkeiten 628,2 Mio. EUR, einschlieBlich der Investitionen in kurzfristig liquidierbare
Geldmarktfonds. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 41,6 %. Der Prognosewert des Vorjahrs in Hohe von 61,7 % konnte
wegen des Aufwands aus den gekiindigten Genussscheinen, die zum Jahresfehlbetrag fiihrten, und trotz der Kapital-
erhohung nicht erreicht werden.

PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die Corona-Pandemie hat mit der sehr hohen Nachfrage, unter anderem nach Beatmungsgeréten, einen groffien Einfluss
auf das Jahresergebnis der Driagerwerk AG & Co. KGaA gehabt. Diese Nachfrage wird sich im Jahr 2021 voraussichtlich
nicht wiederholen. Wir rechnen daher mit einem geringen Jahresiiberschuss. Im Berichtsjahr erzielten wir einen Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 103,5 Mio. EUR. Die Kiindigungen der Genussscheinserien, die Kapitalerhohung sowie das
negative Jahresergebnis haben sich im Berichtsjahr wesentlich auf die Eigenkapitalquote (31. Dezember 2020: 41,6 %)
ausgewirkt. Fiir das Jahr 2021 erwarten wir einen leichten Anstieg der Eigenkapitalquote.

Erklarung / Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung (§§ 289f und 315d HGB)

Die Geschéftsfiihrung, die fiir den Inhalt und die Objektivitiat der darin vermittelten Informationen verantwortlich ist,
hat den Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA aufgestellt. Dies gilt in gleicher Weise fiir den mit dem Jahres-

abschluss in Ubereinstimmung stehenden zusammengefassten Lagebericht.
Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Handelsgesetzbuchs (HGB).

BERICHT UBER DIE CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance hat bei Driager einen hohen Stellenwert und steht fiir eine verantwortungsvolle, transparente und
auf eine langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens. Sie
fordert das Vertrauen der Anleger, Kunden und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit. Um dies zu unterstreichen, wenden
wir auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen Corporate Governance Kodex an, der eigentlich auf die Verhéltnisse
einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist. Im Nachfolgenden werden die Grundziige der Fiihrungs- und Kontrollstruktur
bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die wesentlichen Rechte unserer Aktionére beschrieben und die Besonderheiten,
die sich im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft ergeben, erldutert.

KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN

»Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der mindestens
ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern unbeschriankt haftet (personlich haftender Gesellschafter) und die tibrigen
an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu
haften (Kommanditaktionire)« — so der Wortlaut des § 278 Abs. 1 AktG. Die KGaA ist also eine Mischform aus Aktien- und
Kommanditgesellschaft, wobei der aktienrechtliche Charakter tiberwiegt. Wie bei der Aktiengesellschaft ist die Leitungs-
und Uberwachungsstruktur auch bei der KGaA im Gesetz dualistisch angelegt: Der personlich haftende Gesellschafter
leitet das Unternehmen und fiihrt die Geschéfte, der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschéftsfiihrung. Hauptunterschiede
zur Aktiengesellschaft sind zum einen, dass es in der KGaA statt eines Vorstands personlich haftende Gesellschafter, die
durch deren Vorstand vertreten werden, gibt (die grundséatzlich auch die Geschifte fiihren), und zum anderen, dass die
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats eingeschrinkt sind.

Bei der Aktiengesellschaft wird der Vorstand vom Aufsichtsrat bestellt — bei der KGaA hingegen bestellt er die personlich
haftenden Gesellschafter (beziehungsweise deren Geschiftsfithrungsorgane) nicht und regelt auch nicht deren vertrag-
liche Bedingungen. Ebenso wenig ist er befugt, eine Geschiftsordnung fiir die Geschiftsleitung zu erlassen oder einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschifte zu erstellen. Auch fiir die Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten:
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DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Stefan Drager
GmbH

100 %

Uberwachung und Bestellung
des Vorstands

Dragerwerk Verwaltungs AG Aufsichtsrat der

Vorstand Dragerwerk Verwaltungs AG
EntS(iEdung
Personlich haftende 0% Geschéftsfuhrung / Vertretung Entscheidung tber zustim-
Gesellschafterin mungspflichtige Geschafte
\l/ Gemeinsamer Ausschuss
/]\
——> | Dragerwerk AG & Co. KGaA Entsendung
~ - .
Uberwachung Aufsichtsrat der
Dragerwerk AG & Co. KGaA
Kommanditaktionére

Bestimmte Beschliisse bediirfen der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 AktG), insbe-
sondere die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 286 Abs. 1 AktG). Etliche Empfehlungen des auf Aktiengesellschaften
zugeschnittenen Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden auch >Kodex<) sind daher auf eine KGaA nur

eingeschriankt anwendbar.

Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs AG,
deren alleinige Eigentiimerin die Stefan Drager GmbH ist. Die Driagerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschifte der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA und vertritt diese, wobei sie durch ihren Vorstand handelt. Am Kapital der Drigerwerk AG
& Co. KGaA ist die Driagerwerk Verwaltungs AG nicht beteiligt. / siehe Abbildung :Die Dragerwerk AG & Co. KGaA«

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die gemeinsame Entsprechenserklarung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Driagerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2020 diskutiert und verabschiedet.
In ihr ist dargelegt, dass das Unternehmen den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex in den tiberwiegenden Punkten entspricht.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem Wortlaut am 18. Dezember 2020 versffentlicht:

»Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex sind auf die Verhéltnisse einer
Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Empfehlungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund rechtsformspezifischer
Besonderheiten funktional die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Organe betreffen, wendet Dréiger die Emp-

fehlungen sinngem&fB auf die Driagerwerk Verwaltungs AG an.
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Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklaren, dass die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserkldrung am 19. Dezember 2019 bis zum
20. Méarz 2020 entsprochen hat und ihnen in der Fassung vom 16. Dezember 2019 seit dem 21. Méarz 2020 mit den folgen-
den Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird:

Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewédhrten variablen
Vergiitungsbetriage von ihm unter Berticksichtigung der langfristigen Steuerbelastung tiberwiegend in Aktien der Gesell-
schaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewihrt werden. Uber diese soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfiigen konnen. In dem aktuellen Vergiitungssystem basiert der tiberwiegende Teil des variablen Vergiitungsbe-
standteils auf der Entwicklung der unternehmensbezogenen Kennziffer Dréager Value Added (DVA) in einem Drei- und
einem Fiinfjahreszeitraum. Nach Ansicht des Aufsichtsrats werden mit dieser an der Steigerung des Unternehmenswerts
ausgerichteten variablen Vergiitung die Ziele einer empfohlenen langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung ebenfalls
erreicht und die Nachteile teilweise erratisch schwankender Aktienkurse vermieden.

Der Empfehlung G.11 wird teilweise nicht entsprochen. Danach soll der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben, auBBergewdhn-
lichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen soll eine variable Vergiitung
einbehalten oder zuriickgefordert werden konnen. Hinsichtlich etwaiger Einbehaltungs- oder Riickzahlungsforderungen
von variablen Vergiitungsbestandteilen hilt der Aufsichtsrat das gesetzliche Haftungsregime fiir zielfiihrend.«

AUFSICHTSGREMIEN

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungsgesetz zu
gleichen Teilen von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern gewihlt werden. Die Uberwachung der Geschiiftsfiihrung
durch die personlich haftende Gesellschafterin ist die wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats. Er kann die Geschéftsfiih-
rung oder den Vorstand weder bestellen noch abberufen. Er kann auch keinen Katalog von Geschiftsfiihrungsmafnahmen
festsetzen. Die Feststellung des Jahresabschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern
der Hauptversammlung der Gesellschaft. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positionen
bei anderen Unternehmen tétig. Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind jedoch vom Unternehmen unabhéngigim
Sinne des Corporate Governance Kodex. Soweit zu einigen Aufsichtsratsmitgliedern geschiftliche Beziehungen bestehen,
werden diese zu Bedingungen wie unter fremden Dritten abgewickelt und beriihren die Unabhéngigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht. Der daneben bestehende Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat sechs Mitglieder, die von der
Stefan Driger GmbH gewihlt werden und die derzeit personengleich mit den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA sind. Der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt, ihm gehéren
daher keine Arbeitnehmervertreter an. Er bestellt den Vorstand der Drigerwerk Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zusitzliches Organ hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA gemil} § 22 ihrer Satzung einen Gemeinsamen Aus-
schuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern: je vier Mitglieder aus den Aufsichtsriaten der Dragerwerk Verwaltungs AG
und der Dréigerwerk AG & Co. KGaA, davon aus dem Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA jeweils zwei Vertreter
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Gemeinsame Ausschuss entscheidet iiber auflergewohnliche Geschéfts-
flihrungsmaBnahmen der Komplementérin, die in § 23 Abs. 2 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat mit Blick auf die Empfehlung C.1 des Kodex beschlossen, dass er sich
bei seinen Wahlvorschldgen von einem Anforderungsprofil leiten lésst, das die folgenden Kompetenzen und Ziele, die die
Vielfalt berticksichtigen, enthélt:

— fachliche und persoénliche Qualifikation,

— unternehmerische Fiihrungserfahrung in deutschen und ausldndischen Unternehmen mit weltweiter Prasenz in un-
terschiedlichen Kulturraumen,

— Erfahrung als Vertreter familiengefiihrter Unternehmen und Reprasentant bérsennotierter Gesellschaften,

— ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und Rechnungswesen sowie in Finanzierung und Kapitalmarktkommu-
nikation,

— Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologiegepréagten diversifizierten Unternehmen,

— geistig und finanziell unabhéngige Personlichkeiten von hoher personlicher Integritit, die nicht in einem Interessen-
konflikt zum Unternehmen stehen,
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— Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhéngige Mitglieder,
— Wahl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des 70. Lebensjahres und
—in der Regel Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat fiir nicht mehr als drei Amtszeiten.

Die letzten Neuwahlen der Vertreter der Anteilseigner haben in der Hauptversammlung vom 4. Mai 2018 stattgefunden.
Dabei wurden die oben aufgefiihrten Kriterien berticksichtigt und vollumfanglich erreicht. Der hohe Anteil der Aufsichts-
ratsmitglieder, die tiber Erfahrung in der Vertretung familiengefiihrter Unternehmen und bérsennotierter Gesellschaften
sowie in Marketing und Vertrieb technologiegepréigter Unternehmen verfiigen, wurde beibehalten. Nach Einschitzung
des Aufsichtsrats sind die Anteilseignervertreter Stefan Lauer, Maria Dietz, Professor Dr. Thorsten Grenz, Astrid Hamker,
Uwe Liiders und Dr. Reinhard Zinkann unabhéngig im Sinne der Empfehlung C.8 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die in der Empfehlung C.7 des Kodex bei der Einschétzung der Unabhéngigkeit zu beriicksichtigenden Indikatoren
sind fiir alle genannten Aufsichtsratsmitglieder vollumfanglich erfiillt; bei Professor Dr. Thorsten Grenz, Uwe Liiders und
Dr. Reinhard Zinkann mit Ausnahme des die Dauer der Angehorigkeit zum Aufsichtsrats betreffenden Indikators. Alle
drei genannten Mitglieder gehdren dem Aufsichtsrat seit 2008 an und erfillen ihr Amt seither mit unverédndert hohem
Engagement und groBler Sorgfalt, sodass nach Einschitzung des Aufsichtsrats eine Einschrankung ihrer Unabhéngig-
keit nicht gegeben ist. Von der Arbeitnehmerseite gehoren Daniel Friedrich, Siegfrid Kasang und Thomas Rickers dem
Aufsichtsrat ebenfalls seit 2008 an. Stefan Lauer gehort dem Aufsichtsrat seit 2013 an. Nike Benten, Maria Dietz, Astrid
Hamker, Stephan Kruse und Bettina van Almsick gehoren dem Aufsichtsrat seit 2018 an.

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA tiberwacht und berit den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin bei der Fiihrung der Geschéfte der KGaA. In regelméfBigen Abstinden erortert der Aufsichtsrat die Geschifts-
entwicklung und Planung sowie die Umsetzung der Strategie anhand schriftlicher und miindlicher Berichte des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin. Er priift den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des
Dréger-Konzerns. Dabei berticksichtigt er die Priifungsberichte des Konzern-Abschlusspriifers und die Ergebnisse der
Priifung durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat gibt der Hauptversammlung seine Empfehlung zur Beschluss-

fassung tiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und zur Genehmigung des Konzernabschlusses.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetzlicher Vertreter
der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschéfte der Drigerwerk AG & Co. KGaA fiihrt, fallt in den Aufgaben-
bereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Um seine Effektivitit und Effizienz zu erh6hen, hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA einen Priifungs-
ausschuss im Sinne der Empfehlung D.3 des Kodex und einen Nominierungsausschuss im Sinne der Empfehlung D.5
des Kodex gebildet. Dem Priifungsausschuss gehoren Stefan Lauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie vier weitere
Mitglieder an, davon zwei Vertreter der Anteilseigner (Professor Dr. Grenz, der Vorsitzender des Priifungsausschusses ist,
und Uwe Liiders) und zwei Vertreter der Arbeitnehmer (Siegfried Kasang und Daniel Friedrich). Der Aufsichtsrat achtet
auf die Unabhédngigkeit der Ausschussmitglieder und ihre besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollprozessen. Der Priifungsausschuss kontrolliert die Angemes-
senheit und Funktionsfahigkeit der externen und internen Rechnungslegung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem
Konzern-Abschlusspriifer erortert der Priifungsausschuss die vom Vorstand wihrend des Jahrs erstellten Berichte, die
Jahresabschliisse des Unternehmens sowie die Priifungsberichte. Auf dieser Grundlage erarbeitet der Priifungsausschuss
Empfehlungen zur Feststellung der Jahresabschliisse durch die Hauptversammlung. Er befasst sich mit dem internen
Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikoma-
nagement sowie mit der Compliance. Die interne Revision berichtet regelméflig an den Priifungsausschuss, von dem sie

bei Bedarf Priifungsauftrige erhilt. Im Ubrigen wird auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Dem Nominierungsausschuss gehoren Stefan Lauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie mit Uwe Liiders und
Dr. Reinhard Zinkann zwei weitere Mitglieder der Anteilseigner an. Herr Stefan Lauer ist gleichzeitig Vorsitzender des
Nominierungsausschusses. Er soll geeignete Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat vorschlagen. Auf dieser Basis

formuliert der Aufsichtsrat entsprechende Vorschlége fiir die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelméfiig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Grundsitze bei Drager. In regelméBigen Abstdanden evaluiert der Aufsichtsrat seine Tétigkeit und nimmt eine interne
Effizienzpriifung vor, zuletzt im Jahr 2019 fiir den Zeitraum 2018 / 2019.
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GESCHAFTSFUHRUNG
Die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrt die Driagerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende Gesellschaf-

terin.

Sie handelt durch ihren Vorstand (Executive Board), der in seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und des Driger-Konzerns tiber die Unternehmenspolitik entscheidet. Der Vorstand bestimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Mittelverteilung und
kontrolliert die Geschéftsentwicklung. Des Weiteren stellt er die Quartalsabschliisse und den Jahresabschluss fiir die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Mit dem Vorsit-
zenden der beiden Aufsichtsrite — dem der Gesellschaft und dem der personlich haftenden Gesellschafterin — steht der
Vorstandsvorsitzende in engem Arbeitskontakt. Er informiert den Aufsichtsrat regelméiBig, zeitnah und umfassend tiber
den aktuellen Stand in allen fiir das Unternehmen relevanten Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Ge-
schiftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie unternehmerische Risiken. Dabei spricht der Vorsitzende der beiden
Aufsichtsrite mit dem Vorstandsvorsitzenden sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern regelméBig auch tiber die
personlichen Vorstellungen und Perspektiven als Mitglied des Vorstands sowie iiber vorhandene Potenziale im verant-
worteten Ressort.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschéftsordnung des Vorstands inklusive seiner Geschaftsver-
teilung in seiner Sitzung am 26. Juni 2019 zugestimmt. Als Altersgrenze im Sinne der Empfehlung B.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der Drigerwerk Verwaltungs AG festgelegt, dass das Alter eines Vor-

standsmitgliedes in der Regel das 67. Lebensjahr wihrend der Amtszeit nicht iiberschreiten soll.

BEZIEHUNG ZU DEN AKTIONAREN

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschiéftsjahres statt. Sie stellt
unter anderem den Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA fest und entscheidet tiber die Gewinnverwendung, die
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Konzern-Abschlusspriifers.
Aufierdem wéhlt sie die Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und beschliefit Satzungsédnderungen und kapital-
verdndernde Mallnahmen, die die personlich haftende Gesellschafterin umsetzt. Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung gemil} den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der Gesellschaft wahr. Soweit Beschliisse
der Hauptversammlung aullergewohnliche Geschifte und Grundlagengeschifte betreffen, bediirfen sie zusétzlich der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Dréger informiert seine Aktionédre dariiber hinaus in zwei Quartalsmitteilungen, im Halbjahresfinanzbericht und im
jahrlichen Geschéftsbericht tiber die Geschéftsentwicklung sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

COMPLIANCE

Drager steht seit mehr als 130 Jahren fiir sTechnik fiir das Leben«. Ein HochstmaB an Bestdndigkeit und Professionali-
tat kennzeichnet unsere Haltung — beide Eigenschaften gehoren zu unseren Werten. Den Rahmen unseres Handelns
bilden unsere Geschifts- und Verhaltensgrundsitze, erginzt um fachbezogene Regelungen — etwa zu Anti-Korruption,
Kartellrecht oder Interessenkonflikten —, die wir regelméfBig tiberpriifen, um in diesen Punkten Risiken zu vermeiden.
Unser Compliance-Management-System sorgt dafiir, dass wir unseren hohen Anspriichen gerecht werden. Hier sind
beispielsweise die Grundsétze unserer weltweiten Compliance-Organisation festgelegt. Geeignete Steuerungs- und Wei-
terentwicklungsmaBBnahmen sowie Schulungskonzepte gewéhrleisten, dass die Compliance-Grundsétze konzernweit
bekannt sind und beachtet werden.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, sich mit ihren Fiihrungskréaften und Kollegen an Diskussionen zum Thema >Com-
pliance und Integritét« zu beteiligen und auch eventuelle Bedenken beziiglich eines bestimmten Geschéftsgebarens an-
zusprechen. Diese konnen sie auch in Beratungsgespriachen mit unseren Compliance-Experten &uBlern. Ganz im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) steht seit 2019 der Driager Integrity Channel fiir anonyme wie fiir
namentliche Hinweise von Mitarbeitern und externen Dritten auf eventuelle Rechts- und interne Regelungsversto3e zur
Verfiigung. Dieser webbasierte Hinweisgeberkanal, der rund um die Uhr zur Verfiigung steht, ergédnzt damit das schon

langer bestehende Hinweisgebersystem. & www.draeger.com/de_corp / Ueber-Draeger / Gesellschaftliche-Verantwortung / Compliance
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Der Dréger Integrity Channel hat die ausschliellich intern erreichbare Compliance-Hotline sukzessive abgelost; die
weltweite Umsetzung ist nahezu abgeschlossen: 99 % der Mitarbeiter sind im Rahmen einer Kommunikationskampagne

iiber diese Meldemdoglichkeit informiert worden.

Im vergangenen Jahr wurden, wie auch 2019, weltweit zusatzliche Compliance-Experten benannt, um eine Beratung zu
gewihrleisten, die auf die lokalen Mérkte abgestimmt ist und sich zugleich innerhalb der Leitplanken des Compliance-
Management-Systems bewegt. Die Mitglieder unserer weltweiten Compliance-Organisation, deren Anzahl auf circa 35 Mit-
arbeiter (inklusive Headquarter) gewachsen ist, stehen in stetigem Austausch miteinander. Weitere Informationen zu
unserem Compliance-Management-System und dessen Weiterentwicklung erhalten Sie im Dréger-Nachhaltigkeitsbericht
2020.

ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Unsere Entsprechenserkldrung ist auf der Unternehmenswebsite www.draeger.com unter der Rubrik >Investor Relations / Corporate Governance«
offentlich zugénglich

= und dariiber hinaus in diesem Geschéftsbericht auf Seite 82 f. zu finden.

a

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme sowie durch
MaBnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmaBigkeit sowie die Uber-
einstimmung der Berichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften gewéhrleistet. Integritit und gesellschaftliche Ver-
antwortung bilden die Grundlage fiir die Unternehmensgrundsétze und ihre Anwendung in Bereichen wie Umweltschutz,
Qualitét, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung
dieser Grundsitze sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der
Internen Revision gepriift. Der Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt den Konzern im Interesse der Aktionére
und im Bewusstsein seiner Verantwortung gegentiiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt. Unser erklartes Ziel ist
es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert des Dréager-Konzerns gesteigert wird. Dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 30. September 2020 folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft als unabhéingige Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahresabschlusses der Driagerwerk AG
& Co. KGaA fiir das Geschiftsjahr 2020 beauftragt.

Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat
die Wirtschaftspriifungsgesellschaft aulerdem das vorhandene Risikofritherkennungssystem zu priifen. In Anwesenheit
der Abschlusspriifer wird der Jahresabschluss einschliefllich des Lageberichts und des Priifungsberichts im Priifungsaus-
schuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erortert. Dariiber berichtet der Aufsichtsrat gesondert im
Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2020.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Drigerwerk AG & Co. KGaA und des Dréiger-Konzerns entscheidet der Vor-
stand der Dragerwerk Verwaltungs AG tiber die Unternehmenspolitik. Er bestimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Ressourcen-Allokation und kontrolliert
die Geschaftsentwicklung. AuBBerdem stellt er die Quartalsabschliisse und den Jahresabschluss fiir die Dragerwerk AG
& Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Der Vorsitzende der Aufsichtsrite
der Gesellschaft und der personlich haftenden Gesellschafterin steht in engem Arbeitskontakt mit dem Vorsitzenden des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Dieser informiert regelméfig, aktuell und umfassend tiber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschiftsentwicklung, Finanz- und
Ertragslage sowie unternehmerische Risiken. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschéftsordnung
des Vorstands inklusive seiner Geschiftsverteilung in der Sitzung am 26. Juni 2019 zugestimmt.
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Geschaftsentwicklung der Driagerwerk AG & Co. KGaA

ZIELGROSSEN GEMASS §§ 76 ABS. 4 UND 111 ABS. 5 AKTG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat in seiner Sitzung vom 27. November 2017 fiir die Beteiligung
von Frauen fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrofie von 12 % und fiir die zweite Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrofie von 23 % festgelegt. Frist fiir die Erreichung beider Ziele ist der 30. Juni
2022. Mit den vorstehend genannten Quoten, Zielen und Griinden wird die gesetzliche Berichtspflicht erfiillt. Weitere
Ausfiihrungen zum Thema Frauen in Fiihrungspositionen finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

J www.draeger.com / nachhaltigkeit

MINDESTANTEILE BEI DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Gesellschaft hilt die in § 96 Abs. 2 AktG bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Madnnern vorgesehenen
Mindestanteile jeweils ein.

DIVERSITATSKONZEPT IM HINBLICK AUF DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Zielfestlegung fiir seine Zusammensetzung mehrere Kriterien, die die Vielfalt be-
riicksichtigen, festgelegt. Diese sind in diesem Geschéftsbericht im Bericht tiber die Corporate-Governance- auf Seite 81 ff.
zu finden. In der aktuellen Zusammensetzung sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle Ziele vollumféanglich erreicht. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt weiterhin unter der Beachtung der in § 96 Abs. 2 AktG festgelegten Mindest-
anteile. Ein dartiber hinaus gehendes Diversitidtskonzept fiir den Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt.

Die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin richtet sich nach den Regelungen des § 76
AKtG fiir groBe Aktiengesellschaften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Vorstand
besteht aus fiinf Personen, die allein nach den fiir die Ressortzustindigkeiten jeweils erforderlichen Qualifikationen
ausgewahlt werden. Ein dartiber hinausgehendes Diversitiatskonzept fiir den Vorstand wurde nicht festgelegt.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegen-
wartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der Dréagerwerk Verwaltungs AG sowie den derzeit
verfiighbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhiangig
von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten; sie beruhen zudem auf Annah-
men, die sich moglicherweise als nichtzutreffend erweisen. Wir iibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht

getitigten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Libeck, 19. Februar 2021

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Jahresabschluss Dréiger-Konzern 2020

Jahresabschluss Drager-Konzern 2020

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGER-KONZERN - 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

inTsd. € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose 11 3.406.276 2.780.824
Kosten der umgesetzten Leistungen 12 -1.797.382 -1.692.404
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.608.894 1.188.419
Forschungs- und Entwicklungskosten 13 -289.695 -263.707
Marketing- und Vertriebskosten 14 -658.965 -621.917
Allgemeine Verwaltungskosten 15 -248.120 -219.428
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte und
Vertragsvermogenswerte 16 -10.033 -14.087
Sonstige betriebliche Ertrage 17 2.638 4.133
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -1.096 -1.760
Funktionskosten -1.205.171 -1.116.766
Ergebnis aus der Nettoposition monetédrer Posten 9 -1.663 -925
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -485 281
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -46 -72
Sonstiges Finanzergebnis -4.930 -4.362
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 18 -7.125 -5.078
EBIT 396.598 66.576
Zinsergebnis 18 -36.433 -17.048
Ergebnis vor Ertragsteuern 360.165 49.528
Ertragsteuern 19 -110.279 -156.737
Jahresiiberschuss 249.886 33.790
Jahresiiberschuss 249.886 33.790
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -273 441
Den Aktionaren und Genussscheininhabern zuzurechnendes Ergebnis 22 250.159 33.350
Unverwéssertes/verwassertes Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 22
je Vorzugsaktie (in €) 10,25 1,44
je Stammaktie (in €) 10,19 1,38
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG DRAGER-KONZERN

inTsd. € 2020 2019

Jahresiiberschuss 249.886 33.790

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden kénnen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen -49.621 -57.165

Latente Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 16.209 16.939

Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden

kénnen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausldndischer Tochterunternehmen -29.697 9.510

Erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-Riicklage 5.974 -4.202

Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-Riicklage -1.884 1.160

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -59.919 -33.758

Gesamtergebnis 189.967 33
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -501 462
davon den Aktiondren und Genussscheininhabern zuzurechnender Ergebnisanteil 190.468 -429
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BILANZ DRAGER-KONZERN

in Tsd. € Anhang 31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 23 330.962 333.985
Sachanlagen 24 466.577 416.520
Nutzungsrechte 37 110.445 109.734
Anteile an assoziierten Unternehmen 25 7.384 2.475
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 1.447 1.499
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 27 19.825 16.501
Latente Steueranspriiche 16 228.2563 177.808
Langfristige sonstige Vermégenswerte 30 4.069 3.910
Langfristige Vermégenswerte 1.158.963 1.061.433
Vorrate 28 620.818 485.168
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 717.169 672.638
Vertragsvermégenswerte 26 49.195 38.069
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27 182.629 28.669
Liquide Mittel 29 497.330 196.314
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriche 33.5631 29.436
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 30 46.356 59.204
Kurzfristige Verm6genswerte 2.147.028 1.509.478
Summe Aktiva 3.305.992 2.570.910
Passiva

Gezeichnetes Kapital 48.026 45.466
Kapitalriicklage 307.035 234.028
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis 716.468 779.162
Genussscheinkapital 33 - 29.497
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -38.629 -13.350
Nicht beherrschende Anteile 32 911 1.666
Eigenkapital 31 1.033.810 1.076.359
Verpflichtungen aus Genussscheinen 33 - 25.988
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 34 430.127 390.939
Langfristige Personalriickstellungen 35 37.206 36.722
Langfristige sonstige Riickstellungen 35 36.031 22.666
Langfristige Schuldscheindarlehen 36 - 59.986
Langfristige Bankverbindlichkeiten 36 167.814 58.683
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 37 391.031 98.074
Langfristige Ertragsteuerschulden 20.422 19.267
Latente Steuerschulden 16 3.069 3.327
Langfristige sonstige Schulden 38 43.560 32.410
Langfristige Schulden 1.119.259 747.962
Kurzfristige Personalriickstellungen 35 136.380 101.161
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 35 120.741 113.959
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 36 59.998 -
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 36 36.262 51.009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 234.623 205.106
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 37 236.058 70.660
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 27177 22.860
Kurzfristige sonstige Schulden 38 301.694 181.833
Kurzfristige Schulden 1.152.923 746.589
Summe Passiva 3.305.992 2.570.910
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DRAGER-KONZERN

inTsd. € 2020 2019
Betriebliche Tétigkeit
Jahresiiberschuss des Konzerns 249.886 33.790
+ Abschreibungen / Zuschreibungen auf langfristige Vermégenswerte 124.467 127.135
+ Zinsergebnis 36.433 17.048
+ Ertragsteuern 110.279 16.737
+ Zunahme der Ruckstellungen 50.491 13.437
+/— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage 37.461 -798
- Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten -140 -880
- Zunahme der Vorréte -161.991 -24.515
- Zunahme der Mietgerate -10.577 -12.747
+/— Abnahme / Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -95.388 434
+/— Abnahme /Zunahme der sonstigen Aktiva -549 7.700
+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.714 3.870
+ Zunahme der sonstigen Passiva 146.233 11.600
+ Erhaltene Dividenden 331 328
- Auszahlungen fur Ertragsteuern -41.376 -18.433
- Auszahlungen fir Zinsen -18.126 -12.365
+ Einzahlungen aus Zinsen 2.830 3.068
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 459.980 164.420
Investitionstétigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -4.921 -5.878
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten 68 0
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -110.019 -68.612
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 918 3.494
- Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte” -149.721 -2.182
+ Einzahlungen aus Abgéngen von finanziellen Vermégenswerten 42 1.610
- Auszahlungen aus der Akquisition von Tochtergesellschaften - -500
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochtergesellschaften 549 -
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -263.085 -62.067
Finanzierungstatigkeit
- Ausschuttung von Dividenden (einschlieBlich Auszahlungen an Genussscheininhaber) -5.454 -4.001
- Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien fiir das Mitarbeiterbeteiligungs-
sowie das Danke-Bonusprogramm -7.284 -2.637
+ Einzahlungen aus der Weitergabe eigener Aktien aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 3.783 1.893
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 110.674 7.709
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -12.404 -15.256
- Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten -9.600 -39.658
—  Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -40.541 -356.687
+ Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 75.217 -
- An nicht beherrschende Anteilsinhaber ausgeschutteter Gewinn -140 -332
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 114.252 -87.869
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes im Geschéftsjahr 311.147 14.484
+/— Wechselkursbedingte Wertdnderungen der Liquiden Mittel -10.131 2.269
+ Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 196.314 179.561
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember des Geschéftsjahres 497.330 196.314

' Darin enthalten ist im Wesentlichen eine kurzfristige Investition in Geldmarktfonds (siehe Textziffer 27)
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AUFSTELLUNG DER VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS DRAGER-KONZERN

Summe Eigen-

Gewinn- kapital der
riicklagen Sonstige Eigenkapi- Nicht
inkl. Genuss- Bestandteile talgeber der beherr-
Gezeichnetes Kapital- Konzern- schein- Eigene des Eigen- Drégerwerk AG schende
in Tsd. € Kapital riicklage ergebnis kapital Anteile kapitals & Co. KGaA Anteile  Eigenkapital
1. Januar 2019 45.466 234.028 790.039 29.497 0 -19.796 1.079.233 1.426 | 1.080.659
Jahrestberschuss - - 33.360 - - - 33.350 441 33.790
Sonstiges Ergebnis - - -40.226 - - 6.447 -33.779 21 -33.758
Gesamtergebnis 0 0 -6.876 0 0 6.447 -429 462 33
Ausschuttungen - - -4.001 - - - -4.001 -332 -4.333
Erwerb eigener Anteile - - - - -2.637 - -2.637 - -2.637
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - - - - 2.637 - 2.637 - 2.637
31. Dezember 2019/
1. Januar 2020 45.466 234.028 779.162 29.497 0 -13.350 1.074.803 1.556 | 1.076.359
Jahrestiberschuss - - 260.169 - - - 260.169 -273| 249.886
Sonstiges Ergebnis - - -34.4N - - -25.280 -59.691 -228 -569.919
Gesamtergebnis 0 0 215.748 0 0 -25.280 190.468 -501 189.967
Ausschuttungen
(einschlieBlich Auszahlungen an
Genussscheininhaber) - - -5.454 - - - -5.454 -140 -5.595
Nettoergebnis aus der Kiindigung
der Genussscheine - - -272.963 — - - -272.963 —| -272.963
Kundigung der Genussscheine - — - -20.497 - — -29.497 - -29.497
Kapitalerhdhung 2.5660 73.007 - — - — 75.567 - 75.567
Erwerb eigener Anteile - - - - -7.284 - -7.284 - -7.284
Mitarbeiterbeteiligungs- und
Danke-Bonusprogramm - - - - 7.284 - 7.284 - 7.284
Veranderung im Konsolidierungs-
kreis - - -24 - - - -24 -4 -28
31. Dezember 2020 48.026 307.035 716.468 0 0 -38.629 1.032.899 911 | 1.033.810
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Anhang Drager-Konzern 2020

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Driager-Konzern steht unter der Fithrung der Driagerwerk AG & Co. KGaA als oberstes Mutterunternehmen mit
Sitz in 23542 Liibeck / Deutschland, Moislinger Allee 53 —55. Die Driagerwerk AG & Co. KGaA ist eingetragen beim
Handelsregister des Amtsgerichts Liibeck / Deutschland unter HR B 7903 HL.

Der Konzernabschluss der Drigerwerk AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2020 wird am 4. Méarz 2021 durch
den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Zur Beschreibung der Art der Geschéftstitigkeit sowie der Struktur des Konzerns verweisen wir auf unsere
Ausfiihrungen in der Segmentberichterstattung sowie im zusammengefassten Lagebericht.

GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Die Dréagerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Boards (IASB) und den Auslegungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Fiir den Konzernabschluss
2020 hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA alle bis zum 31. Dezember 2020 vom IASB verabschiedeten IFRS ange-
wendet, soweit fiir diese Standards bis zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses das Endorsement durch die
Kommission der Europédischen Union und die Verséffentlichung im Amtsblatt der Europédischen Union erfolgt ist
und diese Standards verpflichtend fiir das Geschéftsjahr 2020 anzuwenden sind. Lediglich die Anpassungen des
IFRS 16 infolge der Corona-Pandemie wurden bereits vorzeitig angewendet.

Dréger hat zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens insbesondere folgende gednderte Standards des IASB im Ge-

schéftsjahr 2020 erstmals angewendet:

— Durch Anderungen zum IFRS 3 >Business Combinations (issued October 2018)« werden die Mindestanforder-
ungen an einen Geschiftsbetrieb festgelegt. Zudem wird die bisher erforderliche Beurteilung der Fahigkeit
eines Marktteilnehmers, fehlende Elemente zu ersetzen, gestrichen und die Definition des Leistungsbegriffs
enger ausgelegt. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréger besteht nicht.

— Mit den Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 >Interest Rate Benchmark Reform (issued September 2019)-
reagiert das Board auf Unsicherheiten im Zusammenhang mit méglichen Auswirkungen der sogenannten
IBOR-Reform auf die Finanzberichterstattung. Die Anderungen betreffen insbesondere bestimmte Erleichte-
rungen beztiglich der Hedge-Accounting Vorschriften. Sie sind verpflichtend fiir alle Sicherungsbeziehungen
anzuwenden, die von der Reform des Referenzzinssatzes betroffen sind. Zusétzlich sind weitere Angaben darii-
ber vorgesehen. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Mit den Anderungen zum IAS 1 and IAS 8 >Definition of Material (issued October 2018)< wurden Anderungen
hinsichtlich der Definition des Begriffs der Wesentlichkeit von Abschlussinformationen in IFRS-Abschliissen
veroffentlicht. Die Anderungen in 1AS 1>Presentation of Financial Statements< und IAS 8 »Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors«<sollen dem [FRS-Abschlussersteller die Beurteilung von Wesent-
lichkeit erleichtern, ohne dass die bisherigen Regelungen substanziell gedndert werden. Zudem wird mit den
Anderungen sichergestellt, dass die Definition von Wesentlichkeit im IFRS-Regelwerk einheitlich erfolgt. Ein
wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréger besteht nicht.

— Mit den Anpassungen des IFRS 16 >Amendment to IFRS 16 Leases COVID-19-Related Rent Concessions (issued
on 28 May 2020)« werden dem Leasingnehmer praktische Erleichterungen bei der Bilanzierung von Mietzuge-
stdndnissen infolge der Corona-Pandemie gewéhrt. Zudem sollen dem Nutzer von Jahresabschliissen hilfreiche
Informationen tiber Leasingvertriage zur Verfiigung gestellt werden. Drager hat im Geschéftsjahr Mietzuge-
stdndnisse in Hohe von 23 Tsd. EUR erhalten und als sonstige Ertréige erfasst.

Mit den Anderungen zum >Conceptual Framework for Financial Reporting< wurde das bisher bestehende Rahmen-
konzept mittels einiger neuer Konzepte, aktualisierter Definitionen und Ansatzkriterien fiir Vermdgenswerte und

Schulden sowie Klarstellungen zu einigen Konzepten iiberarbeitet.
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Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bisher noch nicht durch die EU in européisches Recht tiber-
nommen, sind aber fiir Geschiftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am 1. Januar 2021 oder spéter beginnen.

Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt.

— Der neue IFRS 17 >Insurance Contracts (issued May 2017)« regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis
sowie die Angaben fiir Versicherungsvertrage, Riickversicherungsvertriage sowie Kapitalanlagevertrige mit
ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung. Auferund der Verschiebung des Inkrafttretens des IFRS 17 auf
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, wurde aulerdem der IFRS 4 >Extension of the
Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (issued June 2020)« angepasst, um das festgelegte Auslaufen der
voriibergehenden Ausnahme von der Anwendung von IFRS 9 in IFRS 4 auch auf diese Geschiftsjahre zu ver-
schieben. Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von Dréger besteht nicht.

— Mit den Anderungen der Vorschriften von IAS 28 und IFRS 10 >Sale or Contribution of Assets between an Inves-
tor and its Associate or Joint Venture (issued September 2014)< wurde ein Konflikt zwischen diesen Vorschriften
gelost. Mit den Anderungen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture das Ausmal der Erfolgserfassung davon abhingt, ob die verdu3erten oder eingebrachten
Vermogenswerte einen Geschiftsbetrieb darstellen. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von
Dréger besteht nicht.

— Die Anpassungen der Phase 2 an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 >Interest Rate Benchmark Re-
form — Phase 2 (issued April 2020)« sollen die Anwender dabei unterstiitzen, hilfreiche Informationen tiber die
Auswirkungen infolge der Ablosung der bisherigen Referenzzinssitze durch alternative, risikofreie Zinssitze zu
geben. Zudem gestatten die Anpassungen dem Anwender, Vertrags- und Zahlungsflussdnderungen, die sich aus
der Reform ergeben, als Anderungen eines variablen Zinssatzes zu behandeln.

- Die Anderungen des IAS 1>Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabili-
ties as Current or Non-current (issued on 23 January 2020)« stellen klar, dass die Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig auf den Rechten basieren muss, die zum Bilanzstichtag vorliegen. Ein wesentlicher
Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

- Zudem wurden geringfiigige Anderungen an folgenden Standards vorgenommen, die keinen wesentlichen Ein-
fluss auf den Konzernabschluss von Dréiger haben:

* IFRS 3 >Business Combinations<: Im Rahmen der Anderungen des IFRS 3 wurden die Verweise im Regelungs-
bereich auf das gedinderte Rahmenkonzept angepasst.

* IAS 16 >Property, Plant and Equipment« Infolge der Anderung des IAS 16 ist es nicht mehr erlaubt, Erlose aus
dem Verkauf von Giitern, die von einer Sachanlage produziert wurden, bevor diese in den betriebsbereiten
Zustand versetzt worden ist, von den aktivierten Kosten dieser Sachanlage abzuziehen, sondern sie lediglich
ergebniswirksam zu erfassen.

* [AS 37 >Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets<: Mit den Anderungen zum IAS 37 wird fest-
gelegt, dass es sich bei den >Kosten der Vertragserfiillung« lediglich um direkt zurechenbare Kosten fiir die
Erfiillung dieses Vertrags handeln kann (z. B. direkte Arbeitskosten, Materialien oder auch Abschreibungen auf
Sachanlagevermogen, das bei der Erfiillung des Vertrags verwendet wird).

* Annual Improvements 2018 -2020: Die Anpassungen fiihren zu geringfiigigen Verbesserungen an IFRS 1,
IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41.

Die Voraussetzungen des Artikels 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606 /2002 des Européischen Parlaments in Verbin-
dung mit § 315e Abs. 1 HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschem Handelsrecht sind erfiillt.

Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu
erreichen, werden im Einklang mit § 315e Abs. 1 HGB auch tiber die Angabepflichten nach den IFRS hinaus die
Angaben und Erlduterungen versffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, wurden alle Betridge in Tausend
Euro (Tsd. EUR) angegeben. Dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen. Die Bilanz ist nach Fristigkeit
gegliedert, die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Soweit zur Ver-
besserung der Klarheit der Darstellung Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst sind,
wurden sie im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt worden und basieren auf einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen.
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KAPITALERHOHUNG

Im April 2020 hat Dréger 1.000.000 neue, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien (ISIN: DE0005550636) im Wege
eines beschleunigten Platzierungsverfahrens (Accelerated Bookbuilding) bei institutionellen Anlegern platziert. Die
neuen Vorzugsaktien wurden im Rahmen einer Kapitalerh6hung durch Ausnutzung von Teilen des genehmigten
Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben. Der Platzierungspreis der neuen Vorzugsaktien wurde auf
76,50 EUR festgelegt. Durch die Transaktion flieBt der Gesellschaft ein Bruttoemissionserlds von 76.500 Tsd. EUR
zu. Das Eigenkapital erhoht sich infolge der Kapitalerh6hung um 75.567 Tsd. EUR.

KUNDIGUNG DER GENUSSSCHEINSERIEN

Im Marz 2020 hat Dréger die 566.819 Genussscheine der Serie D im Einklang mit den Genussscheinbedingungen
mit Wirkung zum 31. Dezember 2022 gekiindigt. Die Ermittlung des Riickkaufwerts pro Genussschein ist in den
Genussscheinbedingungen geregelt und entspricht mit 546,20 EUR dem Zehnfachen des durchschnittlichen Bor-
senkurses der Vorzugsaktie der letzten drei Kalendermonate vor Bekanntgabe der Kiindigung (Dezember 2019 bis
Februar 2020). Der gesamte Riickkaufwert betragt 309.597 Tsd. EUR und wurde erstmalig mit dem abgezinsten
Wert von 289.663 Tsd. EUR als Zahlungsverpflichtung angesetzt. Die Bilanzwerte der Genussscheinserie D im
Eigenkapital mit 20.966 Tsd. EUR sowie im Fremdkapital mit 19.151 Tsd. EUR wurden ausgebucht. Die Kiindigung
der Genussscheine der Serie D verminderte das Eigenkapital im Mirz 2020 nach dem Ansatz latenter Steuerans-
priiche von 81.183 Tsd. EUR um insgesamt 189.330 Tsd. EUR. Bis zum 31. Dezember 2020 wurde bereits ein Zin-
saufwand von 5.322 Tsd. EUR aus der Aufzinsung der Zahlungsverpflichtung erfasst.

Im April 2020 hat Dréager 195.245 Genussscheine der Serie A sowie 69.887 Genussscheine der Serie K im Einklang
mit den Genussscheinbedingungen mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 gekiindigt. Die Ermittlung des Riickkauf-
werts pro Genussschein ist in den jeweiligen Genussscheinbedingungen geregelt und entspricht mit 596,00 EUR
dem Zehnfachen des durchschnittlichen Borsenkurses der Vorzugsaktie der letzten drei Kalendermonate vor Be-
kanntgabe der Kiindigung (Januar 2020 bis Marz 2020). Der gesamte Riickkaufwert von 158.019 Tsd. EUR wurde als
Zahlungsverpflichtung angesetzt. Die Bilanzwerte der Genussscheinserien A und K im Eigenkapital mit 8.531 Tsd.
EUR sowie im Fremdkapital mit 7.046 Tsd. EUR wurden ausgebucht. Die Kiindigung der Genussscheine der Serien
A und K verminderte das Eigenkapital im April 2020 nach dem Ansatz latenter Steueranspriiche von 30.248 Tsd.
EUR um insgesamt 120.725 Tsd. EUR.

Insgesamt fiihrte die Kiindigung aller Genussscheinserien zu einer Minderung des Eigenkapitals von 310,1 Mio.
EUR. Dabei minderte die Ausbuchung der Eigenkapitalkomponenten der Genussscheine das Eigenkapital um
29,5 Mio. EUR. Die groBte Eigenkapitalminderung dieser Transaktion resultiert mit 380,9 Mio. EUR aus dem Riick-
kaufwert der Genussscheine abziiglich der bisher im Eigenkapital und in den Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Bilanzwerte. Ergebniswirksame Zinsen und Steuern reduzierten das Eigenkapital um 7,6 Mio. EUR. Die Aktivie-
rung von latenten Steuern auf den Riickkaufvorgang erhohten dartiber hinaus das Eigenkapital um 107,9 Mio. EUR.

Die Genussscheine der Serien A und K sind noch fiir das Geschéftsjahr 2020 ausschiittungsberechtigt. Die Ge-
nussscheine der Serie D sind noch fiir die Jahre 2020, 2021 und 2022 ausschiittungsberechtigt.

UMSTELLUNG DER SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die Segmentberichterstattung im Quartals- und Geschiftsbericht richtet sich nach dem Organisations- und Steu-
erungssystem (gemaB IFRS 8).

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2019 wurde das Unternehmen {iber die Regionen Europa, Amerika sowie
Afrika, Asien und Australien gesteuert. Im Zuge der Ende 2018 begonnenen Ausrichtung auf die Unternehmens-
bereiche Medizin- und Sicherheitstechnik haben wir unsere Konzernsteuerung tiberarbeitet und angepasst. Die
Verdnderungen sind zum Jahresbeginn 2020 in Kraft getreten. Mit diesen Anderungen wird die Zusammenarbeit
des Bereichs Sales & Service und der produktseitigen Verantwortungsbereiche der beiden Segmente organisatorisch
besser abgebildet und unterstiitzt. Damit erhéhen wir die Kundennéhe in der Zentrale und konnen Losungen fiir
unsere Kunden schneller umsetzen.

Seit Januar 2020 steuert Driager das Geschift nicht mehr nach Regionen, sondern primér nach den Unter-
nehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik und hat auch die Segmentberichterstattung entsprechend
angepasst.
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Mit dem nach Unternehmensbereichen ausgerichteten Steuerungsansatz ergeben sich folgende Anderungen in

unserer Berichterstattung:

— Die Berichterstattung gliedert sich nach den Unternehmensbereichen Medizintechnik und Sicherheitstechnik.

— Fiir den Ausweis des EBI'T werden segmentiibergreifende Kosten mit Hilfe eines planbasierten Schliissels auf
die beiden Segmente verteilt.

— Der Ausweis des Capital Employed beinhaltet neben den Haupteinflussfaktoren des Net Working Capital (For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vorrite inklusive erhaltener Anzahlungen)
auch das langfristig eingesetzte Kapital, zum Beispiel Sachanlagen. Dieses wird mit Hilfe eines Umsatzschliis-
sels den Segmenten zugerechnet.

— Der Drager Value Added (DVA) ist bei Dréger die zentrale Steuerungskennzahl. Zukiinftig wird er entsprechend
der gednderten Segmentberichterstattung fiir die beiden Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstech-
nik ausgewiesen.

Kennzahlen, die nicht angemessen den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kdnnen, werden nur auf Kon-
zernebene ausgewiesen, zum Beispiel die Nettofinanzverbindlichkeiten.

Aufgrund der Umstellung der Segmentberichterstattung ergeben sich geringfiigige Veranderungen gegeniiber
den im Vorjahr ausgewiesenen Auftragseingingen und Umsatzerlosen je Bereich.

6 KONSOLIDIERUNGSKREIS
Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA setzt sich zum 31. Dezember 2020 aus 103 vollkonsolidier-
ten Gesellschaften (2019: 103 Gesellschaften) sowie aus drei assoziierten Unternehmen (2019: zwei Unternehmen)
zusammen.

Die vollkonsolidierten Unternehmen umfassen neben der Driagerwerk AG & Co. KGaA alle Tochtergesellschaften,
die durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA im Sinne des IFRS 10 beherrscht werden (einschlieBlich der strukturier-
ten Unternehmen). Die Drigerwerk AG & Co. KGaA beherrscht ein Unternehmen, wenn sie die Verfiigungsgewalt
iber dieses Unternehmen hilt, einer Risikobelastung durch schwankende Renditen aus ihrem Engagement in
dieses Unternehmen ausgesetzt ist und zugleich die Fahigkeit besitzt, ihre Verfiigungsgewalt {iber dieses Unterneh-
men dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite dieses Unternehmens beeinflusst wird. Diejenigen
Aktivitaten des Unternehmens, die die Rendite des Unternehmens erheblich beeinflussen, werden als relevante
Téatigkeiten bezeichnet.

Eine Beherrschung kann auch ohne Stimmrechtsmehrheit bestehen, wenn die Driagerwerk AG & Co. KGaA auf
andere Weise praktisch die Moglichkeit besitzt, die relevanten Tétigkeiten eines Unternehmens zu kontrollieren.
Diese praktischen Moglichkeiten konnen zum Beispiel aus anderen vertraglichen Vereinbarungen, potenziellen
Stimmrechten oder der Grol3e seines Stimmrechtsbesitzes im Verhéltnis zur Gro3e und Verteilung der restlichen
Stimmrechte resultieren.

Im Konsolidierungskreis sind drei Grundstiicksverwaltungsgesellschaften (2019: vier) und unverindert eine
weitere Zweckgesellschaft als strukturierte Gesellschaften enthalten. Diese Unternehmen sind in ihrer Tatigkeit
eingeschriankt, da sie jeweils zur Ausfiihrung eines bestimmten Zwecks gegriindet wurden. Drager beherrscht diese
strukturierten Unternehmen nicht ausschlieflich iiber Stimmrechte oder vergleichbare Rechte, sondern teilweise
nur durch weitere Vertragsvereinbarungen (wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen zur Verwendung von Schitzun-
gen und Annahmen unter £ Textziffer 10). Driger gewidhrt diesen Unternehmen keine Finanzhilfen oder Garantien
und beabsichtigt auch nicht, dies zukiinftig zu tun.

Beherrschte Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an als Tochtergesellschaft in den Konzernabschluss ein-
bezogen, in dem Dréger die Beherrschung erlangt. Sie scheiden in dem Zeitpunkt als Tochtergesellschaft aus dem
Konzernabschluss aus, in dem die Beherrschung durch Dréger endet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei denen Drager zusammen mit einer oder mehreren Parteien gemeinschaftlich
die Fiithrung der Vereinbarung obliegt, werden in Ubereinstimmung mit dem IFRS 11 bilanziert. Hiernach werden
die beiden Auspragungen gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) unterschieden.

Eine gemeinschaftliche Tétigkeit liegt vor, wenn die fiihrenden Parteien dieser Vereinbarung Rechte an deren
Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben. Bei Beteiligungen an gemeinschaftlichen Ta-
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tigkeiten werden lediglich die anteiligen Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen erfasst. Drager
ist an keinen wesentlichen gemeinschaftlichen Tétigkeiten beteiligt.

Ein Gemeinschaftsunternehmen besteht dagegen, wenn die Parteien, die gemeinschaftlich die Fiihrung tiber die
Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermdogen der Vereinbarung besitzen. Derzeitig ist Drager an fiinf Gemein-
schaftsunternehmen (2019: sieben Gemeinschaftsunternehmen) in Form von Arbeitsgemeinschaften vertraglich
beteiligt. Auf eine Darstellung im Anhang wird verzichtet, da ihre Geschifte einzeln fiir sich genommen sowie in
ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, ihre Anteile keine Anschaffungskosten aufweisen und diese Unternehmen —
wie die Arbeitsgemeinschaften im Vorjahr — keine eigenen Ergebnisse erzielen. Auf die assoziierten Unternehmen
ibt die Drigerwerk AG & Co. KGaA mittelbar beziehungsweise unmittelbar einen mafgeblichen Einfluss aus. Die
assoziierten Unternehmen werden in Ubereinstimmung mit IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert.

Die konsolidierten Gesellschaften des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2020 sind unter

= Textziffer 48 aufgefiihrt.

AUSWIRKUNGEN DER VERANDERUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Geschiftsjahr 2020 wie folgt entwickelt:

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Inland Ausland Gesamt
Dragerwerk AG & Co. KGaA und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2020 21 82 103
Neugriindungen - 1 1
Abgénge 1 - 1
31. Dezember 2020 20 83 103
Assoziierte Unternehmen
1. Januar 2020 1 1 2
Zugange - 1 1
31. Dezember 2020 1 2 3
Gesamt 21 85 106

Im Marz 2020 wurden die Anteile an der Drager Finance Services GmbH & Co. KG, Bad Homburg v.d. Hohe, voll-
standig veraullert und die Gesellschaft entkonsolidiert.

Im August 2020 wurde die franzosische Tochtergesellschaft Driger Production France SAS, Obernai, gegriindet.
Am Produktionsstandort in Obernai werden Schutzmasken gefertigt.

Zudem wurden im Mérz, Juni und August 2020 insgesamt 16,04 % der Anteile an der Gesellschaft MultiSensor
Scientific Inc., Somerville, Vereinigte Staaten von Amerika, erworben und die Beteiligung somit von bisher 19,99 %
auf 36,03 % erhoht. Die Gesellschaft wird seit dieser Erh6hung als assoziiertes Unternehmen bilanziert.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Akquisitionsmethode (>Acquisition Methods). Bei erworbenen Tochter-
gesellschaften werden bei erstmaliger Konsolidierung die identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden (ein-
schliellich bedingter Verbindlichkeiten) mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, an dem die
Beherrschung tiber die Tochtergesellschaft erlangt wurde. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung den Anteil
des Erwerbers an dem beizulegenden Nettozeitwert der angesetzten Vermogenswerte und Schulden tibersteigen,
wird ein Geschifts- oder Firmenwert angesetzt. Mit dem Erwerb des Unternehmens verbundene Anschaffungs-
nebenkosten werden mit Ausnahme von Emissionskosten von Schuldtiteln oder Aktienpapieren zum Zeitpunkt
ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden erfolgswirksam
erfasst, sofern sie zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Die Bewertung von nicht
beherrschenden Anteilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (-Full-Goodwill-Method<) oder zum anteilig
beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und tibernommenen Verbindlichkeiten. Die Abschreibung
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des Geschifts- oder Firmenwerts erfolgt gemal3 IAS 36 auBBerplanméfig auf Grundlage eines Wertminderungstests,
der mindestens einmal jahrlich vorzunehmen ist (Impairment-only-Approach<). Ein negativer Unterschiedsbetrag
aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs wird
erfolgswirksam vereinnahmt.

Sukzessive Anteilserwerbe bei unveranderter Beherrschung werden als Transaktion zwischen Eigenkapitalge-
bern (Entity-Concept<) erfasst. Bilanzansitze der Vermogenswerte und Schulden bleiben unverdandert. Die Wertver-
schiebung zwischen Dréger und dem nicht beherrschenden Anteilsinhaber erfolgt erfolgsneutral im Eigenkapital.
Anteile am Eigenkapital, die auf konzernfremde Dritte entfallen, sind in der Konzernbilanz im Ausgleichsposten
fiir nicht beherrschende Anteile erfasst (sieche auch = Textziffer 32).

Bei Tausch oder tauschdhnlichen Vorgéangen werden die erhaltenen Anteile mit dem Zeitwert der abgegebenen
Anteile bewertet.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode zum Zeitpunkt
des Erwerbs zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Anschaffungskosten werden durch die entsprechenden Anteile
an dem Periodenergebnis unter Beriicksichtigung von Gewinnausschiittungen fortgefiihrt. Der Geschifts- oder Fir-
menwert wird in den Buchwert der Anteile einbezogen. Wertminderungen werden gesondert beriicksichtigt. Drager
priift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass die Anteile an den assoziierten Unternehmen nicht
werthaltig sind. Sollte dies der Fall sein, wird der Unterschied zwischen Buchwert und dem erzielbaren Betrag als
Wertminderungsaufwand ermittelt und als >Ergebnis aus assoziierten Unternehmen< ergebniswirksam erfasst.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet (>*Schuldenkonsolidierung<). Der Wertansatz der Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen wird um nicht realisierte Zwischenergebnisse bereinigt (>Zwischenergebniseliminierung:). Diese
Vermogenswerte sind daher zu Konzernanschaffungs- beziehungsweise Konzernherstellungskosten bewertet. Bei
assoziierten Unternehmen wird wegen Geringfiigigkeit darauf verzichtet, Zwischenergebnisse zu eliminieren. Die
Innenumsatzerlose werden eliminiert. Alle {ibrigen konzerninternen Ertriage und Aufwendungen werden gegen-
einander aufgerechnet (CAufwands- und Ertragskonsolidierung<). Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgiange
werden latente Steuern abgegrenzt, soweit sich abweichende Steueraufwendungen beziehungsweise -ertrige in

spiteren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG
In den Einzelabschliissen der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der Tochtergesellschaften werden Fremdwéahrungs-
geschifte mit dem Devisenmittelkurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet.

Kursdifferenzen aus dem unterjiahrigen Ausgleich von monetidren Posten in Fremdwéihrung sowie aus der Be-
wertung der offenen Fremdwéhrungsposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag werden ergebniswirksam erfasst.

Die konsolidierten auslandischen Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschliisse jeweils in der Landeswéhrung,
in der sie iiberwiegend wirtschaftlich tétig sind (funktionale Wahrung). Die Umrechnung dieser Abschliisse in die
Konzernberichtswéahrung Euro erfolgt in Bezug auf die Vermogenswerte und Schulden zum jeweiligen Devisenmit-
telkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) und in Bezug auf die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung zum
jeweiligen Jahresdurchschnittskurs. Alle Umrechnungsdifferenzen, die sich daraus ergeben, werden erfolgsneutral
in der Position >Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals< ausgewiesen.

Die Abschliisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger ausldndischer Teileinheiten, deren Ge-
schiftstitigkeit in einer hochinflationdren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wiahrung eines
Hochinflationslands berichten, sind neu zu bewerten. Die Neubewertung hat zu der zum Bilanzstichtag geltenden
Maleinheit durch Indizierung dieser Abschliisse mittels eines allgemeinen Preisindexes des jeweiligen Landes
zu erfolgen. Seit dem Geschéftsjahr 2018 gilt Argentinien als Hochinflationsland, sodass die Tochtergesellschaft
in Argentinien von der Neubewertung betroffen ist. Der angewandte Preisindex der La Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) betrug 387,72 zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember
2019: 283,44). Die Inflationsauswirkung betragt 771 Tsd. EUR (2019: 1.180 Tsd. EUR) und wurde in den Verdnderun-
gen aus Wiahrungsumrechnungen eigenkapitalerhohend erfasst. Der Verlust aus der Nettoposition der monetiaren
Posten betrigt -1.663 Tsd. EUR (2019: -925 Tsd. EUR).

Die Kursgewinne /-verluste auf operative Fremdwéhrungspositionen, die in den Kosten der umgesetzten Leis-
tungen und in den Funktionskosten enthalten sind, fithren im Saldo zu einem Verlust von -18.492 Tsd. EUR (2019:
Verlust von -6.933 Tsd. EUR).
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Die Kursgewinne /-verluste auf Finanzfremdwéahrungspositionen, die im Finanzergebnis enthalten sind, fithren
im Saldo zu einem Verlust von -4.800 Tsd. EUR (2019: Verlust von -4.412 Tsd. EUR).

Infolge der Umrechnung der ausldndischen Tochtergesellschaften verminderte sich die Position >Sonstige Be-
standteile des Eigenkapitals< zum Bilanzstichtag um -29.369 Tsd. EUR (2019: Verminderung um 8.945 Tsd. EUR).

Die wesentlichen Wahrungen nach Drittumsitzen im Konzern und ihre Wechselkurse haben sich wie folgt

entwickelt:

WAHRUNGEN / WECHSELKURSE

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€=  31. Dezember 2020  31. Dezember 2019 2020 2019

USA usD 1,23 1,12 1,15 1,12
Volksrepublik China CNY 8,04 7,81 7,91 7,72
GroBbritannien GBP 0,90 0,85 0,89 0,88
Australien AUD 1,69 1,60 1,66 1,61

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der konsolidierten inldndischen und ausldndischen
Gesellschaften zum 31. Dezember des Berichtsjahres werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsitzen aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen. Im Einzelnen gelten die folgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze:

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Berticksichtigung des Prinzips der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Von der Moglichkeit einer Neubewertung von immateriellen Vermogenswer-
ten und Sachanlagen macht Drager keinen Gebrauch. Von dem Anschaffungskostenprinzip ausgenommen sind alle
Finanzinstrumente, deren Zweck darin besteht, auch Zahlungsstrome durch den Verkauf der Finanzinstrumente
zu erzielen, oder die ausschlieBllich zu Handelszwecken gehalten werden. Diese Finanzinstrumente werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Anschaffungskosten ergeben sich aus der mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewerte-
ten Summe der Gibertragenen Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem unter aktuellen
Marktbedingungen am Bemessungsstichtag in einem geordneten Geschiftsvorfall im Hauptmarkt oder vorteilhaf-
testen Markt ein Vermogenswert verkauft oder eine Schuld tibertragen wiirde. Dabei ist unerheblich, ob dieser Preis
unmittelbar beobachtbar ist oder mithilfe einer anderen Bewertungstechnik geschétzt wird. Diese Ermittlungswei-
se des beizulegenden Zeitwerts gilt nicht fiir folgende Sachverhalte bei Dréger:

- Leasingtransaktionen im Anwendungsbereich von IFRS 16 /IAS 17 und
- Bewertungen, die einige Ahnlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert aufweisen, jedoch kein beizulegender Zeit-
wert sind.

Umsatzrealisierung
Den Vorschriften des IFRS 15 entsprechend sollen Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt und in der Hohe realisiert wer-
den, wie die vertraglichen Leistungsverpflichtungen gegeniiber dem Kunden erfiillt werden.

Die Hohe der Umsatzerlose ergibt sich aus dem Transaktionspreis des relevanten Kundenvertrages, also aus dem
erwarteten Entgelt fiir die gelieferten Waren beziehungsweise fiir den Kunden erbrachte Dienstleistungen, auf das
das Unternehmen einen Anspruch hat. Bei dem Entgelt handelt es sich bei Dréiger vorwiegend um feste Preise. Vari-
able Entgeltkomponenten werden nur gelegentlich verhandelt und nur dann in den Transaktionspreis einbezogen,
wenn keine Unsicherheit hinsichtlich der Gegenleistung besteht. Das Zahlungsziel betrdgt tiberwiegend 30 Tage,
Zahlungsziele von mehr als einem Jahr werden nur in begrenztem Umfang vertraglich vereinbart. In den Féllen,
in denen das vereinbarte Zahlungsziel mehr als ein Jahr betrigt, werden auch die Finanzierungskomponenten bei
der Ermittlung des Transaktionspreises einbezogen.
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Fiir den Fall, dass gleichzeitig oder zeitnah mehrere Leistungsverpflichtungen an den gleichen Kunden erbracht
werden und in einem einzigen zivilrechtlichen Vertrag mit einem einzigen Transaktionspreis enthalten sind
(>Mehrkomponentenvertrige<) und die jeweiligen Erfiillungszeitpunkte voneinander abweichen, so ist der verein-
barte Transaktionspreis auf Basis der individuellen EinzelverduBBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflich-
tungen zu verteilen.

Die Umsatzerlose werden gegebenenfalls um Erlosschmilerungen verringert. Erwartete Verpflichtungen fiir
Rabatte auf Verkaufsvolumina werden anhand von Erfahrungswerten bemessen und mindern die Umsatzerlose.
Dréager gibt den Kunden nur in wenigen Ausnahmeféllen Herstellergarantien. Gewéhrleistungen zum Schutz vor
fehlerhaften Lieferungen werden grundsétzlich bis zu einem Zeitraum von zwolf Monaten gegeben und sind in
den Garantieriickstellungen erfasst. Dariiber hinausgehende Riicknahme- und Riickerstattungsverpflichtungen
vereinbart Drager grundsitzlich nicht.

Hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfiillung von Leistungsverpflichtungen liegt dem IFRS 15 das control-Konzept
zugrunde, also das Konzept der Realisation von Umsitzen im Zeitpunkt der Ubertragung der Verfiigungsmacht
auf den Kunden. Dementsprechend unterscheidet der IFRS 15 zwischen einer zeitpunktbezogenen Erfiillung von
Leistungsverpflichtungen, die den Regelfall darstellt, und einer zeitraumbezogenen Erfiillung von Leistungsver-
pflichtungen, sofern die dafiir gesetzten Kriterien erftillt sind.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Ver-
fligungsmacht auf den Kaufer tibergeht und somit ein Anspruch auf Erhalt der vereinbarten Zahlung besteht. Im
Falle von Produkten, die beim Kunden installiert werden miissen, erfolgt der Ubergang der Verfiigungsmacht auf
den Kéufer zu dem Zeitpunkt, in dem das Produkt geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Dienstleistungen erfolgt tiber den Zeitraum der Leistungserbringung,
wenn dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zufliefit, wihrend diese Leistung erbracht wird.
Die Dienstleistungen werden entweder permanent oder periodisch erbracht.

Die Erfassung von Umsatzerlsen aus Fertigungsauftragen (Projektgeschift) erfolgt tiber den Zeitraum der Leis-
tungserbringung, sofern der Kunde wéahrend der Leistungserbringung die Verfiigungsmacht tiber den geschaffenen
Vermogenswert erlangt oder es sich um einen kundenspezifischen Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert
also keinen alternativen Nutzen besitzt) und Dréager zudem zu jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch
auf eine entsprechende Bezahlung einschlieBlich einer Gewinnmarge hat. Die notwendige Bestimmung des Fertig-
stellungsgrads bei Festpreisvertragen erfolgt anhand der >Cost-to-Cost-Methode« (inputorientierte Methode). Dabei
wird der Fertigstellungsgrad am Verhéltnis der Kosten, die bis zum Stichtag kumuliert angefallen sind, zu den ge-
schitzten Gesamtkosten festgestellt. Aufgrund des erweiterten Leistungszeitraums werden bei Fertigungsauftriagen
fiir den Fertigungszeitraum grundsétzlich Plane fiir Ratenzahlungen vereinbart.

Kosten der Vertragsanbahnung und -erfiillung wiirden bei ihrem Entstehen als Aufwand erfasst werden, wenn
der Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein Jahr betrégt, was allerdings sehr selten vorkommt.

Immaterielle Verm6genswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die in der Verfiigungsmacht des Konzerns stehen, aus denen fiir den Konzern ein
kiinftiger Nutzen zu erwarten ist und die verlédsslich bewertet werden konnen, werden zu Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten bewertet, sofern sie eindeutig identifizierbar und somit vom Geschéfts- oder Firmenwert
zu unterscheiden sind.

Im Falle des Erwerbs von immateriellen Vermogenswerten im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
entsprechen die Anschaffungskosten ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Die immateriellen Vermogenswerte werden um lineare Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer vermindert. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
eines qualifizierten Vermogenswerts geméf IAS 23 aktiviert. Das gilt, soweit sie wesentlich sind und direkt dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen.

Erworbene Software fiir den internen Gebrauch wird separat aktiviert, sofern sie nicht integraler Bestandteil
der zugehorigen Hardware ist. Die Installations- und Implementierungskosten im Zusammenhang mit gekaufter
Software werden als Anschaffungsnebenkosten dieser Software erfasst.

Aufwendungen zur Erhaltung des urspriinglichen Nutzens der Software (Funktionsfihigkeit) sowie die Aktuali-
sierung mittels »Hotpackages« sind als laufender Aufwand zu erfassen.

Die Forschungskosten bei Drager umfassen die Forschungseinzelkosten sowie die direkt zurechenbaren Gemein-
kosten und werden als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Eigene Entwicklungskosten fiir Produkte, einschlieBlich ihrer Software sowie Software fiir den internen Gebrauch,

werden aktiviert, sofern die folgenden Voraussetzungen erfiillt sind:

— Die Fertigstellung des Produkts ist technisch realisierbar.

— Das Management hat die Absicht, das Produkt fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu verkaufen.

— Es besteht die Fiahigkeit, das Produkt zu nutzen oder zu verkaufen.

— Es ist nachweisbar, dass das Produkt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

— Adéquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfiighar, um die Entwicklung abschliefen und
das Produkt nutzen oder verkaufen zu kénnen.

— Die dem Produkt wihrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verldsslich bewertet werden.

Aufgrund der strengen gesetzlichen Vorgaben und Sicherheitsauflagen fiir die Produkte des Drager-Konzerns muss
dafiir allerdings die Zulassung des Produkts zum Verkauf in den wichtigsten Méarkten bereits erteilt sein. Sind die
erforderlichen Kriterien fiir die Aktivierung nicht erfiillt, so werden eigene Entwicklungskosten fiir Produkte ein-
schlieBllich ihrer Software wie Forschungskosten als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Bei den immateriellen Vermdégenswerten wird iiberwiegend von einer Nutzungsdauer von vier Jahren ausge-
gangen. Patente und Markenrechte werden tiiber die jeweilige Laufzeit (durchschnittlich elf Jahre) linear abge-
schrieben.

Ein als immaterieller Vermogenswert ausgewiesener Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Dabei werden gemalB [AS 36 lediglich aulerplanméfige Ab-
schreibungen vorgenommen (siehe auch unsere folgenden Ausfithrungen unter >AulerplanméiBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagenc).

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen
angesetzt.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen neben dem Anschaffungspreis die direkt zurechenbaren
Aufwendungen, die anfallen, um den Vermdogenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an den Standort fiir
seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten sowie dem Herstellungsprozess zuzuordnende Abschreibungen. Zinsen auf Fremdkapital werden
als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemaB [AS 23 aktiviert.
Das gilt, soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts
zugeordnet werden konnen. Nachtrigliche Ausgaben wie laufende Wartungs- und Instandhaltungskosten werden
in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. Diese Ausgaben entstehen, nachdem die Vermogenswerte
des Sachanlagevermogens in Betrieb genommen wurden.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fithren, dass dem Unternehmen {iber die urspriinglich bemes-
sene Ertragskraft des vorhandenen Vermogenswerts hinaus ein zusétzlicher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflielen wird, werden die Ausgaben als zusétzliche Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlage aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

— Geschifts- und Fabrikgebdude 20 bis 40 Jahre
— Andere Bauten 15 bis 20 Jahre
— Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8 Jahre

— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
(auBer geringwertige Wirtschaftsgiiter) 2 bis 15 Jahre

Grund und Boden wird nicht planméaBig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender Lebensdauer enthalten, wer-
den diese gesondert erfasst und tiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen werden jahrlich tiberpriift, um zu gewéhr-
leisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzenverlauf aus den Gegenstinden des Sachanlagevermoégens in Einklang stehen.

Anlagen im Bau werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ausgewiesen.
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Investitionszuschiisse

Investitionszuschiisse (Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) fiir Vermogenswerte werden bei der Ermittlung des
Buchwerts des entsprechenden Vermogenswerts von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgezogen. Somit
wird die Zuwendung mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags iiber die Lebensdauer des abschreibungsfa-
higen Vermogenswerts erfolgswirksam.

AuBerplanméBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Liegen zum Bilanzstichtag Anzeichen fiir Wertminderungen bei immateriellen Vermégenswerten oder Sachanlagen
aufgrund externer oder interner Hinweise vor, so werden diese gemil IAS 36 einem Wertminderungstest unter-
zogen. Ubersteigt der Buchwert des Vermogenswerts den erzielbaren Betrag (hoherer Wert aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBlerungskosten), so wird eine aullerplanméBige Abschreibung vorgenom-
men. Sofern einzelnen Vermogenswerten keine eigenen, von anderen Vermogenswerten unabhingig generierten
kiinftigen Zahlungsstrome zugeordnet werden konnen, wird die Werthaltigkeit von Vermdégenswerten auf Basis der
tibergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (:Cash Generating Unit:) getestet.

Geschifts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind ein-
mal jahrlich sowie zuséatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mdégliche Wertminderung hindeuten,
dem Wertminderungstest zu unterziehen. Fiir Geschiéfts- oder Firmenwerte wird dieser Wertminderungstest auf
Basis der tibergeordneten Cash Generating Unit vorgenommen, die erwartungsgemil Nutzen aus dem zugrunde
liegenden Zusammenschluss zieht.

Die Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts wird mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens gepriift.
Als Basis dienen die operative Fiinfjahresplanung und unveridndert ein angenommenes nachhaltiges Wachstum
in Hohe von 1% in der Folgezeit fiir die einzelnen Cash Generating Units. Die Diskontierung erfolgt mit einem
risikoangepassten Zinssatz. Grundlage der Geschifts- oder Firmenwerte bilden die Geschiftssegmente, die auch
die operativen Segmente gemal IFRS 8 darstellen.

Soweit die Griinde fiir eine solche aullerplanméfige Abschreibung nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen

vorgenommen. Dieses gilt allerdings nicht fiir Geschifts- oder Firmenwerte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinst-
rument fiihrt.

Der Driger-Konzern hélt die folgenden finanziellen Vermogenswerte:

— sonstige Beteiligungen,

— Wertpapiere,

— Ausleihungen und andere Forderungen,

— derivative finanzielle Vermogenswerte,

- sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
Der Drager-Konzern weist die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten aus:

— Bank- und Darlehensverbindlichkeiten,
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie

— sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermdgenswerte
Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in den meisten
Fillen mit dem Transaktionspreis identisch ist. Anschaffungsnebenkosten (Transaktionskosten) wie Provisionen,
Maklerkosten oder Notarkosten sind nur solchen finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten zuzuord-
nen, deren Wertdanderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte in die folgenden Klassen eingeteilt:

— zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,

- erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit ergebniswirksamen Recycling),

— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne ergebniswirksames Recycling) oder
— erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu klassifizieren.

Diese Klassifizierung erfolgt auf Grundlage:

— des Geschiftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte und

— der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermogenswerts und

— der Eigenschaft des Finanzinstruments aus Sicht des Emittenten (Eigenkapitalinstrument oder Schuldinstru-
ment).

Im Dréager-Konzern werden Schuldinstrumente hauptséchlich zur Erzielung der vertraglichen Zahlungsstrome
gehalten und somit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hier sind als wesentliche Finanzinstrumente die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte zu nennen. Ein Schuldinstrument
wird aufgrund der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Das Wahlrecht zur Designation finanzieller Vermogenswerte zur erfolgswirksamen Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert wird nicht ausgetibt. Dariiber hinaus sind keine erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerte vorhanden.

Eigenkapitalinstrumente werden grundsétzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, da diese
zu Handelszwecken gehalten werden. Die Option zur Designation der Eigenkapitalinstrumente zur erfolgsneutra-
len Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird nicht ausgetibt.

Fiir marktiibliche Kaufe oder Verkéufe finanzieller Vermogenswerte ist der Erfiillungstag relevant, also der Tag,
an dem der Vermogenswert an oder durch Dréger geliefert wird. Unter marktiiblichen Kéufen oder Verkdufen wer-
den jene verstanden, bei denen die Lieferung des Vermogenswerts innerhalb des fiir den jeweiligen Handelsplatz
vorgeschriebenen beziehungsweise durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als langfristige finanzielle
Vermogenswerte ausgewiesen.

Im Rahmen des >Expected Credit Loss Model« wird bei der Folgebewertung von Schuldinstrumenten grundsiétz-
lich das dreistufige allgemeine Modell zur Ermittlung der erwarteten Verluste angewandt. Dabei werden Schuld-
instrumente einer von drei Stufen zugeordnet, die dem jeweiligen Ausfallrisiko entsprechen. Die Risikovorsorge
wird dann in Abhéngigkeit der jeweiligen Risikostufe entweder in Hohe des erwarteten 12-Monatsverlusts (Stufe 1:
niedriges Kreditrisiko) oder in Héhe der tiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste im Falle einer signifi-
kanten Erhohung des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz (Stufe 2 und 3) gebildet.

Bei der Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines Schuldinstruments signifikant erhéht hat, vergleicht Drager
das Kreditrisiko zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mit dem zum Bilanzstichtag. Dabei werden verfiigbare
und belastbare zukunftsorientierte Informationen iiber die Anderungen des wirtschaftlichen Umfelds sowie der
wirtschaftlichen Fiahigkeiten des Schuldners berticksichtigt.

Anderungen in der Hohe der Risikovorsorge sind als Wertaufholungsertrag oder Wertminderungsaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und Leasingforderungen, die mehr
als 92 % der Schuldinstrumente von Dréger (ohne kurzfristige Geldmarktfonds) ausmachen, wird das Wahlrecht des
vereinfachten Verfahrens ausgeiibt, nach dem beim erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen
eine Risikovorsorge in Hohe der iiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird.

Zur Ermittlung des erwarteten Kreditausfalls werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerte auf Grundlage von Kreditrisiko-Portfolien gegliedert. Grundlage der Risiko-Portfolien sind die
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Kundenregionen. Fiir jedes Risiko-Portfolio werden mittels einer Ausfall-Matrix die Zahlungs- und die Uberfillig-
keitsstruktur ermittelt. Durch Zuordnung der durchschnittlichen Forderungsausfille der letzten drei Jahre zu den
Zahlungsstrukturen werden die jeweiligen historischen Zahlungsausfallraten ermittelt. Diese Zahlungsausfallraten
werden dann auf die einzelnen Uberfalligkeitsstrukturen angewendet, um die Risikovorsorge zu ermitteln. Zusétz-
lich zu den historischen Ausféllen wird ein prospektives Forward Looking Element berticksichtigt.

Die Wertberichtigung erfolgt im Wesentlichen mittels Wertberichtigungskonten. Steht der Ausfall des finan-
ziellen Vermogenswerts endgiiltig fest, werden Vermogenswerte und Wertberichtigung ausgebucht. Im Falle von
unvorhersehbaren Ausfillen von Forderungen werden diese direkt abgeschrieben, ohne das Wertberichtigungskonto
zu nutzen.

Die Effekte aus der Wertberichtigung und aus der Folgebewertung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
werden erfolgswirksam erfasst.

Ein finanzieller Vermogenswert ist erst aus der Bilanz auszubuchen, wenn die Rechte auf Zahlungsfliisse aus
dem Vermogenswert ausgelaufen sind oder die Rechte auf Zahlungsfliisse und zugleich die wesentlichen Risiken

und Chancen tibertragen wurden und keine weitere Verfiigungsmacht tiber den Vermoégenswert behalten wurde.

Finanzielle Schulden

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten, die
direkt der Emission der Schuld zuzurechnen sind, werden mindernd bei der Zugangsbewertung der Schulden
berticksichtigt, wenn deren Wertdnderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Die finanziellen Schulden werden grundsétzlich in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Beriicksichtigung von Tilgungen sowie Agien beziehungsweise Disagien bewertet. Jede Differenz zwischen
dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Laufzeit
der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Als Ausnahme dazu werden Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, weil sie mit der Ab-
sicht erworben wurden, kurzfristig wieder zuriickgekauft zu werden, immer erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieses betrifft bei Driager im Wesentlichen die Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung
gehoren und einen negativen Marktwert aufweisen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf das eigene
Kreditrisiko zuriickzufiihren sind, werden nur bei Ausiibung der Fair-Value-Option erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Dréager tibt das Wahlrecht nicht aus, eine finanzielle Schuld freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und mit dem Nettobetrag ausgewiesen, wenn
zum gegenwirtigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrédge miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffen-
den Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

Langfristige Schulden, die unverzinslich sind oder wesentlich unter dem Marktzins verzinst werden, werden
zum Barwert angesetzt. Agien und Disagien werden iiber die Laufzeit der Verbindlichkeit unter Anwendung der
Effektivzinsmethode verteilt.

Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als zwo6lf Monaten werden unter den langfristigen finanziellen
Schulden ausgewiesen.

Finanzielle Schulden werden ausgewiesen, bis die zu Grunde liegende Verpflichtung beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen ist.
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Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschéften sowie eines einzelnen Zinsswaps werden im
Dréger-Konzern im Rahmen des Risikomanagements zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken eingesetzt.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Bei derivativen Fi-
nanzinstrumenten, die die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich der Abbildung von Sicherungsbeziehungen (-Hedge-Ac-
counting<) erfiillen, werden die Zeitwertverdnderungen der Derivate abhéngig von der Art des Sicherungszusam-
menhangs bilanziert.

Zeitwertdnderungen von Derivaten, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome dienen (Cashflow-Hed-
ges), werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, soweit es sich um eine effektive Absicherung han-
delt. Diese Betrige werden erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wenn das gesicherte
Grundgeschift erfolgswirksam wird.

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschéft und dem Sicherungs-
instrument voraussichtlich eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Dréger-Konzern erfolgt die prospektive Be-
wertung anhand der Priifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschifts. Grundsitzlich werden
bei Dréager Sicherungsinstrumente immer mit identischen Konditionen wie bei Grundgeschéften abgeschlossen,
sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist.

Daritiber hinaus wird die hypothetische Derivate-Methode im Rahmen des retrospektiven Effektivitédtstests ange-
wandt, um festzustellen, ob die Sicherungsbeziehung in der vergangenen Periode wirksam war, und um mégliche
Ineffektivititen zu berechnen, die aus der Variabilitit von Eintrittszeitpunkten und Volumina der Grundgeschifte
resultieren konnen.

Aufgrund einer Forward-to-Forward-Designation wird die Spot- und Forward-Komponente des Sicherungsge-
schifts in die Sicherungsbeziehung designiert. Der durch den retrospektiven Effektivititstest ermittelte effektive
Anteil der designierten Komponente wird erfolgsneutral in der Cashflow-Hedge-Riicklage erfasst, der ineffektive
Anteil der designierten Komponente erfolgswirksam. Fair Value Anderungen der nicht-designierten Komponenten
werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Die in der Hedge-Riicklage aufgelaufenen Betrdge werden als sogenanntes >Reclassification Adjustment« in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Dréger wendet zur Bilanzierung von Wiahrungssicherungsbeziehungen zukiinftiger Zahlungsstrome aus hoch-
wahrscheinlich eintretenden zukiinftigen Transaktionen das >Cashflow-Hedge-Accounting« an. Als zu sicherndes
Grundgeschift gelten die Zahlungsiiberschiisse aus geplanten operativen Umsitzen und Kosten in den jeweiligen
Fremdwéahrungen. Durch die Anwendung des Hedge-Accountings werden die Zeitwertdnderungen der Devisen-
termingeschifte solange erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst, bis sie in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden, wenn das gesicherte Grundgeschift ebenfalls erfolgswirksam wird.

Bei der Absicherung von Fremdwiahrungsrisiken von bilanzierten Vermogenswerten oder bilanzierten Schul-
den wendet der Drager-Konzern kein >Hedge-Accounting« zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen an, da das
Ergebnis der Wahrungsumrechnung des Grundgeschifts gleichzeitig mit dem Ergebnis aus der Bewertung des
Sicherungsinstruments erfolgswirksam wird.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
borsennotierter Derivate entspricht dem positiven beziehungsweise negativen Marktwert. Liegt kein Marktwert
vor, so muss der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, wie der Diskontierung
der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome, berechnet werden.

Zu Art und Umfang der im Dréger-Konzern bestehenden Finanzinstrumente verweisen wir auf unsere Ausfiih-

rungen unter = Textziffer 39.
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Vorréte

Vorrite umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse
und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
NettoverauBBerungswert >Net Realizable Value< bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach
der Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen produktionshezogene Vollkosten, die auf
der Grundlage einer normalen Kapazitiatsauslastung ermittelt werden. Sie enthalten neben den Material- und Fer-
tigungseinzelkosten auch die Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die Sondereinzelkosten der Fertigung,
die dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Aullerdem werden die Abschreibungen fiir Gegenstinde
des Anlagevermogens einbezogen, die im Fertigungsprozess eingesetzt werden. Zinsen auf Fremdkapital werden
als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemall 1AS 23 aktiviert,
soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeord-
net werden konnen.

Der NettoverdauBBerungswert ist der geschitzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und den notwendigen VerduBlerungskosten. Nicht verduBerbare Vorrite
werden abgeschrieben.

Die Position >Fertige Erzeugnisse und Handelswaren«<enthélt auch Leih- und Vorfiihrgerite, die in der Regel von
den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums iibernommen werden. Der Nettoverdaul3erungswert verringert sich
in Abhangigkeit des Nutzungszeitraums als Leih- und Vorfiihrgerat um 25 % pro Jahr.

Liquide Mittel
Die Liquiden Mittel umfassen Kassenbestinde und Bankguthaben einschliefllich kurzfristiger Festgeldguthaben
und konnen teilweise in ihrer Verfiigung beschrénkt sein.

Genussscheinkapital

Die einzelnen Serien der Driger-Genussscheine werden in Ubereinstimmung mit IAS 32 und IFRS 9 jeweils abhén-
gig von dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung bilanziert. Bis zu ihrer Kiindigung im April 2020
wurde die Serie A als Eigenkapital eingestuft. In Hohe der Mindestverzinsung bestand jedoch eine Verpflichtung,
die als Verbindlichkeit ausgewiesen wurde. Mit Kiindigung der Serie A wird nur noch die Zahlungsverpflichtung an
die Inhaber der Serie A ausgewiesen. Die bisherigen Positionen im Eigen- und Fremdkapital wurden ausgebucht.

Die Serien D und K wurden bis zu ihrer Kiindigung im Mirz 2020 (Serie D) sowie im April 2020 (Serie K) als
Fremdkapital klassifiziert. Der den Verpflichtungsumfang von Dréger tibersteigende Teil des Ausgabebetrags wurde
als Eigenkapital ausgewiesen. Mit Kiindigung der Serien D und K werden nur noch die Zahlungsverpflichtungen
an die Inhaber der Serien D und K ausgewiesen. Die bisherigen Positionen im Eigen- und Fremdkapital wurden
ausgebucht.

Der Anspruch auf eine Ausschiittung bleibt fiir das Geschaftsjahr des Kiindigungstermins (Serien A und K:
Geschiftsjahr 2020; Serie D: Geschiftsjahr 2022) erhalten. Die Aufzinsung der Zahlungsverpflichtungen an die
Inhaber der drei Serien sowie die Mindestdividende der Serien A und K sind im Zinsaufwand der jeweiligen Periode
enthalten. Die Zahlung der Ausschiittungen fiir die Serie D sowie des Betrags, der die Mindestdividende der Serien A

und K tibersteigt, erfolgt aus dem Eigenkapital.

Dividenden
Dividenden werden ergebniswirksam vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch auf ihre Zahlung entstanden ist.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen im Dréger-Konzern werden jiahrlich durch Ver-
sicherungsmathematiker in Ubereinstimmung mit IAS 19 (revised) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(>Projected Unit Credit Method<) errechnet. Dabei werden die zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen und
die Fluktuation berticksichtigt.

Eine Neubewertung infolge von gednderten demografischen beziehungsweise finanziellen Annahmen und
erfahrungsbedingten Berichtigungen wird sofort unter Berticksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spétere erfolgswirksame Beriicksichtigung in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt nicht.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation des gewéhlten kapitalmarktorientierten Zinssatzes mit der
leistungsorientierten Nettoverbindlichkeit beziehungsweise dem Nettovermogenswert zum Jahresanfang ermit-
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telt. Die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit beziehungsweise der Nettovermogenswert ist der Saldo aus der
leistungsorientierten Verpflichtung und dem Planvermogen.

Mit Wirkung zum Dezember 2007 wurden finanzielle Mittel aus der deutschen Versorgungsordnung in einen
neu gegriindeten Fonds einschliefllich eines Abrechnungskontos eingebracht. Sie werden mittels eines Contractual
Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter gesichert, sodass sie ausschliellich der Deckung und Finan-
zierung der direkten deutschen Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen.

Ein Uberschuss des Planvermogens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird héchstens in der Hohe als
Aktivposten angesetzt, soweit er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens des Unternehmens (aufgrund von Bei-
tragsriickgewidhr oder Minderung kiinftiger Beitragszahlungen) zuziiglich eventuell noch nicht beriicksichtigter
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen entspricht (Asset Ceiling:).

Bei der gesetzlichen Rentenkasse, die nach 1AS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, handelt es sich auch um
einen beitragsorientierten Plan. Dem Konzern erwachsen nach Einzahlung der falligen Beitrdge keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdage werden bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits entrich-
tete Beitrdge werden als sonstige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer Riickerstattung oder

einer Verringerung kiinftiger Zahlungen fithren werden.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegen-
uber Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht. Zudem muss wahrscheinlich sein, dass zur Erfillung
der Verpflichtung Mittel abflieBen, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen. Die Hohe muss zuverlédssig geschétzt
werden kénnen.

Die Riickstellungen werden mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag angesetzt. Dieser Erfiillungsbetrag umfasst
auch Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag zu berticksichtigen sind. Langfristige Riickstellungen werden auf
der Grundlage entsprechender Marktzinssatze vor Steuern auf den Bilanzstichtag abgezinst. Diese Zinssétze werden
unter Beriicksichtigung des Risikos und der Laufzeit der Riickstellung ermittelt, soweit das Risiko nicht bereits bei
der Ermittlung der zukiinftigen Zahlungen erfasst wurde. Die Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsansprii-
chen verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten unter anderem die langfristigen Leistungen an Arbeitnehmer mit
Ausnahme der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt mit dem Saldo
aus dem Barwert der Verpflichtung zum Bilanzstichtag abziiglich des am Abschlussstichtag beizulegenden Zeit-
werts von Planvermogen, aus dem die Verpflichtungen unmittelbar erfiillt werden. Die Ermittlung des Barwerts
der Verpflichtung sowie des Planvermogens erfolgt wie bei den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Ver-
pflichtungen.

Zudem beinhalten die sonstigen Riickstellungen die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Dabei
handelt es sich um Leistungen des Arbeitgebers (ohne Pensionsleistungen), meist im Zusammenhang mit Personal-
strukturmabBnahmen, beispielsweise Einmalzahlungen oder periodische Zahlungen {iber mehrere Jahre sowie Ge-
haltsfortzahlungen bei faktischer Freistellung. Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sind
als Schuld und Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen nachweislich verpflichtet ist, entweder das Arbeits-
verhéltnis eines Arbeitnehmers oder einer Arbeitnehmergruppe vor dem Zeitpunkt der reguldren Pensionierung
zu beenden oder Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund eines Angebots zur Forderung eines
freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Im Falle eines Angebots zur Forderung des freiwilligen vorzeiti-
gen Ausscheidens sind die Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhiltnissen auf der Basis der Anzahl
von Arbeitnehmern, die das Angebot voraussichtlich annehmen werden, zu bewerten. Aufstockungszahlungen im
Rahmen einer Altersteilzeitvereinbarung sind ratierlich vom Zeitpunkt der Entstehung der Verpflichtung (gege-

benenfalls unter Berticksichtigung von Mindestdienstzeiten) bis zum Ende der Beschéftigungsphase zu erfassen.
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Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus tatsdchlichen und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die im sonstigen Ergebnis erfasst
wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Gesellschaften des Driger-Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Der
tatsiachliche Steueraufwand wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der ein-
zelnen Lander berechnet. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen kann
inshesondere die Interpretation von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschied-
liche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehorden beziiglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen
kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen, dass
ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen schon dann angesetzt werden, sobald die Eintrittswahrschein-
lichkeit aus Sicht des Managements hoher als 50 % liegt. Anderungen der Annahmen tiber die richtige Interpretati-
on von steuerlichen Normen, wie beispielsweise aufgrund geédnderter Rechtsprechung, flieen in die Bilanzierung
der ungewissen Steuerforderungen und -verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein. Fiir bilanzierte
unsichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schitzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde
gelegt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB [AS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Metho-
de. Danach werden latente Steuern auf Verlustvortrage sowie auf temporare Abweichungen zwischen den Wertan-
sidtzen im Konzernabschluss und der jeweiligen Steuerbilanz der einbezogenen Gesellschaften gebildet. Latente
Steuerschulden werden nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwerts
resultieren.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu ver-
steuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die temporiren Differenzen verwendet werden konnen.
Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen und -verbindlichkeiten wird nur vorgenommen, soweit sie im
Verhéltnis zu einer Steuerbehdérde aufrechenbar sind.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen
Unterschiede vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die zeitlichen Unterschiede
in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersitze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanz-
stichtag gelten oder gesetzlich verabschiedet worden sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuerforderung beziehungsweise der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Einzelne Konzernunternehmen haben maoglicherweise Anspruch auf Steuervergiinstigungen bei Investitionen in
qualifizierte Vermogenswerte oder in Verbindung mit qualifizierten Aufwendungen. Der Konzern bilanziert solche
Zulagen als Steuergutschriften, das heil3t, dass die Zulagen die Ertragsteuerverbindlichkeiten und den tatséchlichen
Steueraufwand reduzieren. Aktive latente Steuern werden fiir noch nicht in Anspruch genommene beziehungsweise
vorzutragende Steuergutschriften erfasst.

IAS 12 befasst sich nicht speziell mit den steuerlichen Auswirkungen der bilanziellen Erfassung von Leasing-
vertriagen nach IFRS 16. Der IASB hat jedoch am 17. Juli 2019 einen Entwurf mit Anderungsvorschlagen an 1AS 12
>Income Tax< (ED /2019 /5) veroffentlicht. Danach soll das Ansatzverbot fiir latente Steuern im Zusammenhang
mit dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld dahingehend eingeschrankt werden, dass es
nicht fiir Transaktionen gelten soll, die zu einem gleichzeitigen Entstehen betragsgleicher zu versteuernder und
abzugsfiahiger temporirer Differenzen fithren. Die aus Leasingverhéltnissen entstehenden aktiven und passiven
latenten Steuern werden daher insoweit angesetzt, in der Konzernbilanz saldiert ausgewiesen und im Anhang als

Bruttobetrige angegeben.
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Anteilsbasierte Vergiitung

Dréager hat den Mitarbeitern von Dréger in Deutschland im Geschiftsjahr 2020 — wie bereits im Geschéftsjahr
2013 sowie jahrlich seit dem Geschaftsjahr 2015 — eine anteilsbasierte Vergiitung in Form eines Mitarbeiteraktien-
programms gewahrt. Damit sollen die Identifikation mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitit von Dréger als
Arbeitgeber gesteigert werden.

Dieses Programm sieht vor, dass Mitarbeiter, die innerhalb eines bestimmten Zeitraums im Geschéaftsjahr
Drager-Vorzugsaktien erwerben, fiir jeweils drei Driger-Vorzugsaktien eine Bonus-Vorzugsaktie erhalten (so-
genanntes >Matching-Model<). Die Mitarbeiter haben fiir die Dauer von zwei Jahren keinen Zugriff auf diese
Dréager-Vorzugsaktien. Ein Verbleib des Mitarbeiters wihrend dieses Zeitraums bei Dréger ist nicht erforderlich.
Bei den Bonus-Vorzugsaktien handelt es sich nicht um Neuemissionen, sondern um eigene Vorzugsaktien, die von
Drager am Kapitalmarkt zuriickgekauft und in das Wertpapier-Depot des Mitarbeiters tibertragen werden.

Die Bewertung dieser Bonus-Vorzugsaktien erfolgt zu ihrem beizulegenden Zeitwert im Zugangszeitpunkt
(>grant date<). Der Zugangszeitpunkt ist der Tag, an dem Driger und der Mitarbeiter die anteilsbasierte Vergii-

tungsvereinbarung treffen. Der beizulegende Zeitwert der Bonus-Vorzugsaktien ist ihr Borsenpreis.

Leasingverhéltnisse

Ein Leasingverhiltnis nach IFRS 16 ist ein Vertrag, in dem das Recht zur Kontrolle der Nutzung eines identifi-
zierbaren Vermogenswerts iibertragen wird und der Kunde wiahrend der Nutzungsdauer das Recht hat, sowohl
die Nutzung dieses Vermogenswerts zu bestimmen als auch den wesentlichen Nutzen aus der Nutzung dieses

Vermogenswerts zu ziehen.

A) DRAGER-KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Mit der Anwendung des IFRS 16 ab dem 1. Januar 2019 hat der Leasingnehmer fiir alle Leasingverhéltnisse die
Vermogenswerte fiir die erlangten Nutzungsrechte und die Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsver-
pflichtungen zu bilanzieren.

Die Umstellung auf den IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz zum 1. Januar 2019 unter
Ausnutzung des Wahlrechts, die Vorjahresangaben nicht anzupassen.

Fiir den Fall, dass Vertriage sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten enthalten, werden die Leasing-
komponenten des Vertrags auf Grundlage des relativen Einzelpreises getrennt von den Nichtleasingkomponenten
des Vertrags als Leasingverhéltnis bilanziert. Die Nichtleasingkomponenten werden nach den fiir sie geltenden
Standards bilanziert.

Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses umfasst grundsitzlich die unkiindbare Grundlaufzeit, in der ein Leasing-
nehmer zur Nutzung eines zugrunde liegenden Vermogenswerts berechtigt ist. Die Laufzeit wird um Zeitrdume
angepasst, die sich aus einer Option zur Verlingerung beziehungsweise Kiindigung des Leasingverhéltnisses erge-
ben, sofern der Leasingnehmer hinreichend sicher ist, dass er diese Option auch tatsédchlich ausiiben wird.

Dréager nutzt das Wahlrecht, Leasingvertrige weiterhin monatlich aufwandswirksam zu erfassen, wenn es sich
entweder um kurzfristige Leasingverhaltnisse (bis zu 12 Monaten Laufzeit) oder um Leasingverhaltnisse mit einem
zugrunde liegenden Vermogenswert von geringem Wert (bis zu 5.000 EUR Neupreis) handelt.

Dem IFRS 16 folgend basiert die erstmalige Bewertung von Nutzungsrechten auf dem Wert der entsprechenden
Leasingverbindlichkeit, angepasst um folgende Sachverhalte:

- bereits geleistete Leasingzahlungen beziehungsweise erhaltene Leasinganreize,

— anféanglich entstandene direkte Kosten sowie

- zum Erfassungszeitpunkt erwartete Kosten, um den Mietgegenstand bei Vertragsende in den urspriinglichen
beziehungsweise vertraglich vereinbarten Zustand zu versetzen.
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Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt zum Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen.

Die Leasingzahlungen beinhalten:

— feste Leasingzahlungen,

— variable Leasingzahlungen, die an Indizes gebunden sind,

— Zahlungen aus Kaufoptionen, fiir die zum Bewertungszeitpunkt eine hinreichende Sicherheit der Ausiibung
besteht, sowie

— gegebenenfalls erwartete Zahlungen aus vereinbarten Restwertgarantien und Strafzahlungen aufgrund der

Ausiibung von Kiindigungsoptionen.

Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten abziiglich aller kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen sowie berichtigt um jede Neubewertung der Leasingverbind-
lichkeit bewertet.

B) DRAGER-KONZERN ALS LEASINGGEBER

Finanzierungsleasing

Leasingverhiltnisse mit dem Dréiger-Konzern als Leasinggeber werden unveréndert als Finanzierungsleasingver-
hiltnis klassifiziert und bilanziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum ver-
bunden sind, auf den Leasingnehmer iibergehen.

Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing sind dementsprechend in der Bilanz als Forderung ausgewie-
sen, und zwar in Hohe des Nettoinvestitionswerts (Barwert der Bruttoinvestition) aus dem Leasingverhéltnis. Die
Erfassung der Finanzertriage wird so vorgenommen, dass sie eine konstante periodische Verzinsung der ausstehen-
den Nettoinvestition des Leasinggebers aus dem Finanzierungsleasingverhiltnis widerspiegelt. Der entsprechende
Zinsertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Die anfidnglichen direkten Kosten werden aktiviert und tiber die

Laufzeit des Leasingverhéltnisses verteilt.

Operatingleasing

Vermogenswerte, die Gegenstand von Operatingleasingverhéltnissen sind, werden in der Bilanz entsprechend der
Art dieser Vermogenswerte ausgewiesen. Leasingertrige aus diesen Verhiltnissen werden linear iiber die Laufzeit
des Leasingverhiltnisses realisiert und abhingig vom Mietgegenstand in den Umsatzerlosen (Dréager-Produkte)

oder in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (z.B. Gebdude) ausgewiesen.

Verwendung von Schitzungen und Annahmen sowie Methodenéanderungen
Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert Schatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen haben. Die sich tatséichlich ergebenden Betrdge konnen von den
Betrégen, die sich aus Schitzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die Schitzungen beziehungsweise Methodenéinderungen betreffen dabei insbesondere die folgenden Bereiche:

— Bei der Beurteilung, ob eine Zweckgesellschaft oder ein Unternehmen derart beherrscht wird, dass es als Toch-
terunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen ist, sind neben den Drager zuzurechnenden Stimm-
rechten auch weitere Sachverhalte und Umstéinde einzubeziehen. Inshesondere in den Fillen, in denen weitere
vertragliche Rechte oder faktische Umstédnde bestehen, sind Annahmen einzubeziehen, um zu beurteilen, ob
Dréger die Verfiigungsgewalt iiber dieses Unternehmen nutzen kann, um dadurch die variablen wirtschaftli-
chen Riickfliisse dieses Unternehmens zu beeinflussen. Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen oder
der faktischen Umstdnde werden hinsichtlich ihrer moéglichen Auswirkungen auf die getroffenen Beurteilun-
gen liberwacht.

— Bei zwei Grundstiicksverwaltungsgesellschaften sind viele unternehmerische Malnahmen aufgrund des
engen Gesellschaftszwecks vorherbestimmt, sodass eine Konsolidierungspflicht nicht auf der Grundlage von
Stimmrechten begriindet werden konnte. Allerdings besitzt Driger vertragliche Ankaufsrechte fiir diese Im-
mobilien, die in das Betriebsgeldnde von Dréager integriert sind. Dréger (ibt somit iber das Management der
Restwerte dieser Immobilien die Kontrolle auf die variablen Renditen dieser Unternehmen und somit auch auf
die eigenen Renditen aus diesen Beteiligungen aus. Daher sind diese Grundstiicksverwaltungsgesellschaften
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unverdndert als Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis von Dréager einzubeziehen. Im Rahmen der
Bewertung dieses Managements der Restwerte wurden rationale Erwartungen der Entwicklung der Immobili-
enpreise einbezogen.

— Im Rahmen der jiahrlichen Untersuchungen zur Werthaltigkeit der aktivierten Geschéifts- oder Firmenwerte
trifft das Management von Driager Annahmen in Bezug auf den jeweils erzielbaren Betrag. Die Daten, die vom
Management herangezogen werden, basieren hinsichtlich der erwarteten Ertragsentwicklung auf internen
Analysen und Prognoserechnungen.

— Am Bereitstellungsdatum und in der Folgezeit beurteilt Dréager als Leasingnehmer, ob es hinreichend sicher
ist, dass Dréger eine Verlingerungsoption oder eine Kaufoption fiir den zugrunde liegenden Vermoégenswert
ausiiben oder eine Kiindigungsoption nicht ausiiben wird. Das Unternehmen tréigt allen mafgeblichen Fakten
und Umstdnden Rechnung, die dem Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung beziehungs-
weise Nichtausiibung der Option geben, einschlieBlich aller Anderungen dieser Fakten und Umstéinde, die vom
Bereitstellungsdatum bis zum Zeitpunkt der Optionsausiibung zu erwarten sind.

Fir die weiteren verwendeten Rechenparameter werden externe Informationsquellen hinzugezogen.

Weitere Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jahrlich die angesetzten Nutzungs-
dauern und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor. Die angesetzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden auf
Basis von Marktbeobachtungen und Erfahrungswerten ermittelt.

Die Realisierbarkeit von Forderungen unterliegt der Beurteilung und Bewertung einzelner Kunden und ihrer
Kreditwiirdigkeit. Dabei werden sowohl aktuelle Konjunkturentwicklungen als auch die Beriicksichtigung von
Erfahrungen aus fritheren Forderungsausfillen einbezogen.

Im Rahmen von Fertigungsauftragen aus Projektgeschiften, deren Umsétze iiber einen Zeitraum realisiert
werden, erfolgt die Bilanzierung dem Leistungsfortschritt entsprechend. Bei der sorgfiltigen Ermittlung des Leis-
tungsfortschritts zdhlen die Gesamtauftragskosten, die Gesamtauftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Ein-
schitzungen zu den maligeblichen Messgrolien. Das Management tiberpriift kontinuierlich alle Einschitzungen
in Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftragen.

Leistungsorientierte Pensionsplidne und #hnliche Verpflichtungen werden in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Verfahren bilanziert. Diese Verfahren beruhen auf versicherungsmathematischen Annah-
men, wie beispielsweise dem Abzinsungssatz, Lohn- und Gehaltstrends, Rentensteigerungen sowie Mitarbeiterfluk-
tuationen. Die angesetzten Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage der Effektivwverzinsung von hochwertigen
Unternehmensanleihen bestimmt. Abweichungen der versicherungsmathematischen Annahmen von der tatséch-
lichen Entwicklung konnen wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung der leistungsorientierten Pensionspléane
und dhnlicher Verpflichtungen haben. Hinweise auf diese Auswirkungen geben das Ergebnis der Sensitivitdtsana-
lysen fiir den Abzinsungssatz, die kiinftigen Rentensteigerungen sowie die Lebenserwartung, die in der £ Textziffer
34 aufgefiihrt sind.

Der Konzern hat fiir verschiedene weitere Risiken Riickstellungen gebildet. Die Beurteilung der Wahrscheinlich-
keit, dass diese in Anspruch genommen werden, basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit beziehungsweise der in-
dividuellen Einschitzung von Geschéftsvorfallen. Wertaufhellende Tatsachen wurden entsprechend berticksichtigt.

Die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf beobachtbaren
Marktdaten, soweit diese vorhanden sind. Sind diese Marktdaten nicht verfiigbar, so bedient sich Drager bei der
Bewertung auch qualifizierter externer Gutachter.

Der Konzern ist in verschiedenen Lidndern verpflichtet, Ertragsteuern zu entrichten. Dabei ist fiir jedes Besteu-
erungssubjekt die erwartete effektive Ertragsteuer zu ermitteln. Zudem sind die temporédren Differenzen aus der
unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Abschluss und dem steuerrechtlichen
Abschluss zu beurteilen. Das Management muss bei der Berechnung der effektiven und latenten Steuern Beurtei-
lungen vornehmen. Steuerliche Schatzungen werden gemél3 der nationalen Rechtsprechung beriicksichtigt.
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Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Titigkeitsbereichen ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen.

UMSATZERLOSE

in Tsd. € 2020 2019 Verand. in %
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten und Handelswaren' 2.081.883 1.668.043 24,8
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Dienstleistungen und Zubehor

(inklusive Ersatzteile)? 1.252.825 1.077.855 16,2
Umsatzerlose aus Projekten 71.568 34.926 104,9
Umsatzerlose 3.406.276 2.780.824 22,5

' Einige Produkte der Sicherheitstechnik wurden neuen Produktgruppen zugeordnet. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Eine detaillierte Segmentberichterstattung einschlieBlich der Umsétze nach Regionen wird in = Textziffer 42 gegeben.

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerlose von 807,8 Mio. EUR (2019: 603,5 Mio. EUR) in Deutschland erzielt. Mit
medizintechnischen Produkten und Dienstleistungen wurden im Geschéftsjahr 2020 Umsatzerlose von 2.302,2 Mio.
EUR (2019: 1.741,8 Mio. EUR), mit sicherheitstechnischen Produkten und Dienstleistungen Umsatzerlése von
1.104,1 Mio. EUR (2019: 1.039,1 Mio. EUR) erzielt.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Verfi-
gungsmacht auf den Kaufer tibergeht, sofern es wahrscheinlich ist, dass der vereinbarte Transaktionspreis dem Un-
ternehmen zuflieBen wird. Im Falle von Produkten, die beim Kunden installiert werden miissen, erfolgt der Uber-
gang der Verfiigungsmacht auf den Kédufer zu dem Zeitpunkt, in dem das Produkt geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerldsen aus Dienstleistungen erfolgt {iber den Zeitraum der Leistungserbringung,
wenn dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zuflieit, wihrend diese Leistung erbracht wird.
Die Dienstleistungen werden entweder zu bestimmten Zeitpunkten (Service-/ Wartungsintervalle) oder tiber einen
bestimmten Zeitraum (Funktionsgarantie) erbracht. Im Falle der Leistungserbringung tiber einen bestimmten
Zeitraum wird der Leistungsfortschritt zeitanteilig fiir den Zeitraum bemessen, fiir den Drager die Funktionsfa-
higkeit des Gerites garantiert.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Fertigungsauftriagen (Projektgeschift) erfolgt iiber den Zeitraum der Leis-
tungserbringung, sofern der Kunde wéhrend der Leistungserbringung die Verfiigungsmacht iiber den geschaffenen
Vermogenswert erlangt oder es sich um einen kundenspezifischen Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert
also keinen alternativen Nutzen besitzt) und Dréager zudem zu jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch
auf eine entsprechende Bezahlung einschlief3lich einer Gewinnmarge hat.

Es gab im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keinen Kunden, dessen Umsatzanteil tiber 10 % des Konzernumsatzes
lag.

Erfasste Umsatzerlose in Hohe von 88.797 Tsd. EUR (2019: 85.781 Tsd. EUR) waren zu Beginn der Berichtspe-
riode noch in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten.

ZUKUNFTIGE UMSATZE AUS LANGFRISTIGEN SERVICE- UND FERTIGUNGSAUFTRAGEN

in Tsd. € 2020 2019
Erwartete Umsétze im ersten Jahr b57.117 57.125
Erwartete Umsatze im zweiten Jahr 44.905 44149
Erwartete Umsatze ab dem dritten Jahr 47.915 38.083

149.937 139.357

In der Berichtsperiode sind Umsatzerlose in Hohe von 402 Tsd. EUR (2019: 369 Tsd. EUR) enthalten, die vollstandig
oder teilweise in friitheren Geschéftsjahren erfiillt wurden.
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KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNGEN
Die Kosten der umgesetzten Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNGEN

in Tsd. € 2020 2019
Materialeinzelkosten 996.605 842.232
Fertigungseinzelkosten 341.324 328.627
Direkte Kosten 1.337.929 1.170.759
Materialgemeinkosten 62.716 62.246
Fertigungsgemeinkosten 293.947 267.697
Sonstige indirekte Kosten 102.790 91.803
Indirekte Kosten 459.453 421.645
Kosten der umgesetzten Leistungen 1.797.382 1.592.404

Die Fertigungsgemeinkosten beinhalten Abschreibungen auf produktionsbezogene immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen sowie Kosten des innerbetrieblichen Transports bis zur Ablieferung an das Vertriebslager.

Die sonstigen indirekten Kosten umfassen unter anderem die Garantieleistungen sowie Wertberichtigungen
auf Vorrite.

Zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren Inventurdifferenzen, Bewertungsdifferenzen und Verschrot-
tungen. Ertrdge aus der Wertaufholung fiir zuvor wertberichtigte Vorrite mindern die Umsatzkosten.

Hinsichtlich der in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthaltenen Effekte aus Wiahrungsumrechnungen
verweisen wir auf unsere Ausfithrungen £ Textziffer 9.

Soweit im Rahmen der Bewertung von Vorrdten Fremdkapitalkosten einbezogen werden, sind diese im Zeitpunkt
der Lieferung beziehungsweise Leistung in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten simtliche Kosten, die wihrend des Forschungs- und Entwicklungs-
prozesses entstehen. Darin sind auch die Kosten fiir Zulassung, Prototypen und Kosten der Erstserie, soweit sie
nicht als eigene Entwicklungskosten zu aktivieren sind, enthalten.

MARKETING- UND VERTRIEBSKOSTEN

Die Marketingkosten enthalten simtliche Kosten, die mit Corporate Marketing und Product Marketing verbunden
sind. Dazu gehoren unter anderem Aufwendungen fiir WerbemaBnahmen und Messekosten. Zu den Vertriebskosten
gehoren Kosten des Vertriebsmanagements, Logistikkosten, sofern sie das Vertriebslager oder den Versand betref-
fen, sowie Kosten des VertriebsauBlen- und -innendienstes einschlieBlich der Auftragsabwicklung. Ertrage, die in

direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet worden.
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ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Allgemeine Verwaltungskosten enthalten die Kosten der nicht mit anderen Funktionen zusammenhéngenden
Verwaltungstitigkeit. Darunter fallen inshesondere die Kosten des Vorstands, des Unternehmenscontrollings, der
Steuer-, Zoll-, Versicherungs- und Treasury-Abteilung, Rechts-, Rechnungswesen- und Beratungskosten, Priifungskos-
ten sowie Kosten der allgemeinen Infrastruktur. Ertrige, die in direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen,
sind aufgerechnet worden. Die Kosten umfassen die in der Verwaltung anfallenden Material- und Personalkosten
sowie Abschreibungen.

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Die Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
VERTRAGSVERMOGENSWERTE

in Tsd. € 2020 2019
Auflésungen von Risikovorsorgen 4.527 4.718
Zufiihrungen zu Risikovorsorgen -14.191 -17.865
Direktausbuchungen -369 -940

-10.033 -14.087

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE /AUFWENDUNGEN

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE /AUFWENDUNGEN

in Tsd. € 2020 2019
Gewinne aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 543 1.933
Mietertrage 1.950 2.136
Ertrdge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 145 65
Sonstige betriebliche Ertrage 2.638 4133
Aufwendungen fiir vermietete Vermoégenswerte 693 794
Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 403 966
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.096 1.760
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18 FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS (OHNE ZINSERGEBNIS)

in Tsd. € 2020 2019
Ergebnis aus der Nettoposition monetérer Posten -1.663 -925
Anteil am Gewinn von assoziierten Unternehmen 328 328
Sonstige Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -83b6 -156
Sonstige Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 21 108
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -485 281
Gewinn aus dem Abgang von Tochtergesellschaften 65 -
Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten, die ergebniswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden -1 -72
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -46 -72
Ergebnis aus Fremdwahrungsgeschéften -4.800 -4.412
Sonstige finanzielle Aufwendungen -131 51
Sonstiges Finanzergebnis -4.930 -4.362
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) -7.125 -5.078

ZINSERGEBNIS

in Tsd. € 2020 2019
Ertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 3.169 3.607
Ertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden 9 9
In Leasingraten enthaltene Zinsertrage 148 64
Zinsen und &hnliche Ertrdge 3.326 3.580

Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet werden -29.081 -7.813
In den Pensionsrickstellungen enthaltener Zinsanteil -4.124 -5.837
In Leasingraten enthaltene Zinsaufwendungen -4.858 -5.047
Aufwendungen aus Zinssicherungsgeschéften -496 -512
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.200 -1.418
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -39.760 -20.628

Zinsergebnis -36.433 -17.048
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In den Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wer-
den, sind neben den Aufzinsungen auf Genussscheine von 209 Tsd. EUR (2019: 1.146 Tsd. EUR) auch die Aufzinsung
der Zahlungsverpflichtung aus der Kiindigung der Genussscheinserie D von 5.322 Tsd. EUR enthalten. Zudem
beinhaltet diese Position die einmalige Neubewertung der Fremdkapitalkomponente zum Zeitpunkt der Kiindigung
der Genussscheine von 11.086 Tsd. EUR. Weiterhin sind in dieser Position die Ausschiittungen auf Genussscheine
von 345 Tsd. EUR (2019: 345 Tsd. EUR) ausgewiesen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen

Riickstellungen enthalten (Z siehe auch Textziffer 35).

ERTRAGSTEUERN

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRAGSTEUERN

in Tsd. € 2020 2019
Inland -3.945 -6.022
Ausland -38.639 -22.310
Tatséchlicher Steueraufwand -42.584 -28.332
Inland

Latenter Steueraufwand / -ertrag aus zeitlichen Unterschieden -84.469 9.066
Latenter Steuerertrag / -aufwand aus Verlustvortragen 912 -113
Latenter Steueraufwand / -ertrag Inland -83.557 8.953
Ausland

Latenter Steuerertrag aus zeitlichen Unterschieden 16.771 4.783
Latenter Steuerertrag / -aufwand aus Verlustvortragen 91 -1.141
Latenter Steuerertrag Ausland 15.862 3.642
Latenter Steueraufwand / -ertrag -67.695 12.595
Steuern vom Einkommen und Ertrag -110.279 -15.737

Der latente Steueraufwand im Inland besteht im Wesentlichen aus dem Abbau von aktiven latenten Steuern, die im
Zusammenhang mit der Kiindigung der Genussscheine im Méarz und April 2020 erfolgsneutral gebildet wurden.

Der latente Steueraufwand enthélt einen steuererhéhenden Effekt aus der Anderung von Steuersétzen in Hohe
von 141 Tsd. EUR (2019: 369 Tsd. EUR).

Auf zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit einbehaltenen Gewinnen bei ausldndischen Tochtergesell-
schaften sind latente Steuerschulden in Héhe von 2.316 Tsd. EUR (2019: 1.645 Tsd. EUR) bilanziert. Auf zeitliche
Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunternehmen in Héhe von 11.711 Tsd. EUR (2019: 10.251 Tsd. EUR) wer-
den keine latenten Steuerschulden bilanziert, da eine VerduBerung der Gesellschaften oder eine Ausschiittung der
thesaurierten Gewinne in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Aus Zahlungen von Dividenden an die Anteilseigner der Muttergesellschaft ergeben sich keine ertragsteuerlichen
Konsequenzen.
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UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

in Tsd. € 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 360.165 49.528
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 31,5 %; 2019: 31,5 %) -113.452 -15.601
Uberleitung

Aperiodische Effekte und nicht abziehbare Quellensteuern -372 -5.867
Effekt aus Steuersatzanderungen -141 -369
Effekt aus abweichenden Steuersétzen 7128 4.899
Effekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage -6.911 -2.065
Effekt aus Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern 3.958 3.387
Sonstige Effekte -489 -131
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -110.279 -15.737
Steuerquote (%) gesamt 30,6 31,8

Als erwarteter Steuersatz wird der Steuersatz des Mutterunternehmens von 31,5 % (2019:

31,5 %) angewendet. Der

erwartete Steuersatz setzt sich zu 15,83 % (2019: 15,83 %) aus dem Koérperschaftsteueranteil (einschlielich 5,5 %

Solidarititszuschlag) und zu 15,67 % (2019: 15,67 %) aus dem Gewerbesteueranteil zusammen. Fiir die Bewertung

der inldndischen latenten Steuern wird ein Steuersatz von 31,5 % (2019: 31,5 %) verwendet.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzierten

aktiven latenten Steueranspriiche und passiven latenten Steuerschulden:

LATENTE STEUERANSPRUCHE/LATENTE STEUERSCHULDEN

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden
in Tsd. € 2020 2019 2020 2019
Immaterielle Vermégenswerte 3.041 4.398 7476 8.275
Sachanlagen 7.741 7.901 8.912 7.218
Nutzungsrechte 23 491 18.788 16.210
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 364 45 4.160 3.891
Langfristige sonstige Vermégenswerte — 10 16 27
Langfristige Vermdgenswerte 11.169 12.845 39.352 34.621
Vorréte ! 17.066 17.765 724 829
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte 4.099 3.802 443 557
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte! 1.238 149 7.419 2197
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 916 521 8.726 5.765
Kurzfristige Vermdgenswerte' 23.309 22.227 17.312 9.338
Verpflichtungen aus Genussscheinen - - - 5.705
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 107.516 96.374 - 14
Langfristige sonstige Rickstellungen’ 6.754 6.203 - -
Langfristige verzinsliche Darlehen - - 542 757
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 942 1.342 5.087 675
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 12.934 10.193 - -
Langfristige sonstige Schulden 4.076 3.042 93 -
Langfristige Schulden’ 132.222 117.154 5.722 7.151
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen’ 23.097 13.907 - -
Kurzristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 542 752 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 902 712 133 51
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 1.832 3.403 333 161
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 6.654 4.894 - -
Kurzfristige sonstige Schulden’ 11.621 7.228 154 527
Kurzfristige Schulden' 44.648 30.896 620 739
Aktivierte steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften 32.606 5.314 - -
Bruttowert’ 243.854 188.436 63.006 51.849
Wertberichtigung temporérer Differenzen -209 -422 - -
Saldierung’ -79.951 -67.915 -79.951 -67.915
Latente Steuern auf KonsolidierungsmaBnahmen 64.669 57.709 20.014 19.393
Bilanzansatz 228.253 177.808 3.069 3.327

' Die passiven latenten Steuern werden mit den aktiven latenten Steuern auf den Bilanzpositionen saldiert, soweit sie das gleiche Steuersubjekt betreffen.

Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortrdgen und temporéren
Differenzen der konsolidierten Gesellschaften wird jahrlich auf Basis der zukiinftigen zu versteuernden Ergebnisse
anhand einer operativen Planungsrechnung gepriift. Soweit eine Realisierung der aktiven latenten Steuern unwahr-
scheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung. Abzugsfahige temporire Differenzen werden in Hohe von 662 Tsd.
EUR (2019: 1.458 Tsd. EUR) nicht bilanziert, da mit einer Nutzung im Planungszeitraum nicht zu rechnen ist.
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Die latenten Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen beinhalten im Wesentlichen latente Steuern aus Zwischen-
gewinneliminierungen im Vorratsvermogen sowie in den Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Léndern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Die steuerlichen Verlustvortriage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

in Tsd. € 2020 2019
Koérperschaftsteuer 103.221 13.367
Gewerbesteuer und State Tax USA 89.867 11.982

193.088 25.349

NICHT AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

in Tsd. € 2020 2019
Korperschaftsteuer 101.044 40.428
davon unverfallbar 101.044 40.428
Gewerbesteuer und State Tax USA 81.942 16.055
davon unverfallbar 81.942 16.055
182.986 56.483

Der Anstieg der aktivierten und nicht aktivierten Verlustvortrage im Jahr 2020 erfolgte im Wesentlichen im ertrag-
steuerlichen Organkreis der Drigerwerk AG & Co. KGaA. Die Aktivierung der darauf als werthaltig erachteten
latenten Steuern erfolgte im Zusammenhang mit der Kiindigung der Genussscheine im Mérz und April 2020
erfolgsneutral direkt im Eigenkapital.

AufVerlustvortriage in Hohe von 8.163 Tsd. EUR (2019: 10.299 Tsd. EUR) der amerikanischen Gesellschaften, die
einer durchschnittlichen State Tax zwischen 4,47 und 4,64 % (2019: 4,73 %) unterliegen, werden latente Steuern
aktiviert.

Aufnoch nicht in Anspruch genommene Steuergutschriften in Héhe von 2.556 Tsd. EUR (2019: 1.550 Tsd. EUR)
werden latente Steueranspriiche bilanziert.

Fiir die nicht aktivierten korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage wiren theoretisch latente Steu-
ern in Hohe von 30.140 Tsd. EUR (2019: 10.745 Tsd. EUR) zu bilden. Ein Ansatz unterbleibt jedoch, da von einer
Werthaltigkeit dieser Verlustvortrige nicht ausgegangen wird.

Fiir Verlustvortrige und temporire Differenzen werden trotz steuerlicher Verluste im laufenden Jahr beziehungs-
weise im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von 153.982 Tsd. EUR (2019: 11.612 Tsd. EUR) bilanziert. Die Akti-
vierung erfolgt auf der Grundlage von steuerlichen Planungsrechnungen. Das Management geht von ausreichenden
zukinftigen zu versteuernden Ergebnissen bei den betreffenden Gesellschaften aus. Der hohe Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus den aktiven latenten Steuern in Hohe von 144.764 Tsd. EUR auf temporére Differenzen und
steuerliche Verlustvortréage des steuerlichen Organkreises der Driagerwerk AG & Co. KGaA in 2020.

Der Aufwand aus der Abwertung von aktiven latenten Steuern betragt 75 Tsd. EUR (2019: 673 Tsd. EUR). Der Ertrag
aus der Aufhebung einer fritheren Abwertung aktiver latenter Steuern im Geschiftsjahr 2020 betrigt 4.033 Tsd.
EUR (2019: 4.060 Tsd. EUR).

Tatséchliche Ertragsteuern in Hohe von 429 Tsd. EUR im Zusammenhang mit der Ausgabe neuer Anteile wurden
direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erfas-
sung der Effekte von Neubewertungen der Pensionspléne betreffen, haben sich wiahrend der Periode um 13.325 Tsd.
EUR erhoht (2019: Anstieg um 18.099 Tsd. EUR).
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PERSONALAUFWAND / MITARBEITER
Der Personalaufwand enthélt die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder der Komplementérin, Driagerwerk Verwal-

tungs AG, Liibeck. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Rahmen des Vergiitungsberichts. = Textziffer 44

PERSONALAUFWAND

in Tsd. € 2020 2019

Entgelte 1.029.320 934.313

Soziale Abgaben 186.868 168.915

Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 25.046 23.147
1.241.234 1.126.375

Der Personalaufwand wird funktionsabhédngig in den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Forschungs- und
Entwicklungskosten, den Marketing- und Vertriebskosten sowie den Verwaltungskosten berticksichtigt.

In den Personalaufwendungen sind auch 23.200 Tsd. EUR fiir den weltweit gewdhrten Danke-Bonus und Abfin-
dungen in Héhe von 2.463 Tsd. EUR (2019: 6.729 Tsd. EUR) enthalten.

MITARBEITER AM BILANZSTICHTAG

2020 2019
Deutschland 7.350 6.996
Ausland 8.307 7.849
Mitarbeiter gesamt 15.657 14.845
Produktion 2.393 2.162
Sonstige 13.264 12.693
Mitarbeiter gesamt 15.657 14.845
MITARBEITER IM DURCHSCHNITT

2020 2019
Deutschland 7179 6.951
Ausland 8.060 7.744
Mitarbeiter gesamt 15.229 14.695
Produktion 2.256 2174
Sonstige 12.972 12.5621
Mitarbeiter gesamt 15.229 14.695

Fiir weitere Erlauterungen zu der Entwicklung der Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf die Ausfithrungen im
Lagebericht.
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ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen fallen in den folgenden Funktionsberei-

chen an:

VERTEILUNG DER ABSCHREIBUNGEN AUF DIE FUNKTIONSBEREICHE

in Tsd. € 2020 2019
Kosten der umgesetzten Leistungen 53.420 51.757
Forschungs- und Entwicklungskosten 4.888 4.828
Marketing- und Vertriebskosten 12,142 12.670
Allgemeine Verwaltungskosten 53.982 58.013

124.432 127.269

GemaB IAS 36 wurde zum Abschlussstichtag gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Vermogenswer-
ten vorliegen. Aufgrund der herausfordernden Wetthewerbssituation in einigen wenigen Landern wurden fiir die
Cash Generating Units Werthaltigkeitstests (sogenannte Asset Impairment Tests) durchgefiihrt. Fiir diesen Zweck
stellen die einzelnen Gesellschaften die Cash Generating Units dar, gegebenenfalls aufgeteilt nach Medizintechnik
und Sicherheitstechnik.

Im Geschiftsjahr 2020 sind die folgenden Wertminderungen und Wertaufholungen vorgenommen worden:

ERFASSTER WERTMINDERUNSGBEDARF

Diskon- erfasster erfasster

Cash Genarating Unit tierungs- Nutzungs- Wertminderungs-  Wertminderungs-
in Tsd. € zinssatz wert aufwand ertrag
Drager Industria e Comércio Ltda., Sdo Paulo Medizintechnik 10,3 % 7.811 - 456
Drager Chile Ltda., Santiago Sicherheitstechnik 9,56% 2.563 - 265
Draeger Colombia SA, Bogota D.C. Medizintechnik 10,8%  2.2563 - 170
Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima Medizintechnik 72 % 2.11 144 -
Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima Sicherheitstechnik 8,8% 1.629 68 -
Drager-Simsa S.A., Santiago Sicherheitstechnik 9,6% 2.8561 - 222
Draeger Japan Ltd., Tokio Medizintechnik 52% 25.023 - 170
Draeger Medikal Ticaret ve Servis Anonim Sirketi, Istanbul Medizintechnik 19,3 % 3.380 - 299
Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh Medizintechnik 6,7% 19.008 921 -
Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh Sicherheitstechnik 8,3% 7.768 302 -
Draeger India Private Limited, Mumbai Medizintechnik 9,8% 21.008 - 266
Draeger Safety Korunma Teknolojileri, Anonim Sirketi, Ankara Sicherheitstechnik 20,9%  3.463 140 -
Drager South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg Sicherheitstechnik 131%  8.906 - 351
Drager Safety Zenith (Pty.) Ltd., East London Sicherheitstechnik 13,1%  2.100 787 —
109.874 2.362 2.189

Die Abschreibungen auf die >Cash Generating Units< entfallen mit 1.065 Tsd. EUR auf das Segment Medizintechnik
und mit 1.297 Tsd. EUR auf das Segment Sicherheitstechnik und betreffen mit 140 Tsd. EUR die Region Europa, mit
212 Tsd. EUR die Region Amerika sowie mit 2.010 Tsd. EUR die Region Afrika, Asien und Australien. Die Zuschrei-
bungen zu den >Cash Generating Units« entfallen mit 1.351 Tsd. EUR auf das Segment Medizintechnik und mit
838 Tsd. EUR auf das Segment Sicherheitstechnik und betreffen mit 299 Tsd. EUR die Region Europa, mit 1.113 Tsd.
EUR die Region Amerika sowie mit 777 Tsd. EUR die Region Afrika, Asien und Australien. Die Wertberichtigungen
sowie die Wertaufholungen wurden auf Sachanlagen, inshesondere Betriebs- und Geschéftsausstattung, vorgenom-
men. Die Ermittlung des Nutzungswerts wird auf Basis eines Zukunftserfolgswerts vorgenommen, welcher auf
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einer Diskontierung von kiinftig erzielbaren Uberschiissen aus der operativen Fiinfjahresplanung der jeweiligen
»Cash Generating Unit« basiert. Die Bewertung entspricht der Stufe 3 der Bewertungshierarchie.

Im Geschiftsjahr 2019 wurden Wertberichtigungen in Hohe von 4.478 Tsd. EUR auf Sachanlagen, insbesondere
Betriebs- und Geschiftsausstattung, vorgenommen. Wertaufholungen waren nicht durchzufiihren. Die Abschrei-
bungen auf die >Cash Generating Units< entfielen im Geschiftsjahr 2019 mit 421 Tsd. EUR auf das ehemalige Seg-
ment Europa, mit 2.679 Tsd. EUR auf das ehemalige Segment Amerika und mit 1.379 Tsd. EUR auf das ehemalige
Segment Afrika, Asien und Australien. Die Abschreibungen betrafen mit 2.076 Tsd. EUR den Unternehmensbereich
Medizintechnik sowie mit 2.403 Tsd. EUR den Unternehmensbereich Sicherheitstechnik.

Hinsichtlich des IAS 36.105 basiert die Werthaltigkeit der Vermogenswerte von Drager auf der Annahme der
Weiterveraullerung, sodass der ermittelte Wertberichtigungsbedarfin den beiden Geschéftsjahren nicht voll erfasst
wurde.

ERGEBNIS/DIVIDENDE JE AKTIE

Dréager ermittelt und weist das Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung aus. Die Ermittlungsmethode des Ergeb-
nisses je Aktie bei Vollausschiittung unterstellt eine tatsdchliche Vollausschiittung des Jahresiiberschusses nach
Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteilsinhaber auf die Stamm- und Vorzugsaktien sowie auf die Genuss-
scheine. Dabei wird auch der zukiinftige Steuervorteil, der im Falle der hypothetischen Vollausschiittung auf die
partizipierenden Eigenkapitalinstrumente (bei Driger fallen hierunter Instrumente in Form von Genussscheinen)
entstehen wiirde, in die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie einbezogen und auf die Aktiondre und Inhaber der
partizipierenden Eigenkapitalinstrumente verteilt. Im Falle einer unterstellten tatsidchlichen Vollausschiittung
des Jahresiiberschusses ermittelt sich das Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung infolge der Auswirkungen auf die
Ergebnisanteile der Genussscheine bei unverdanderten durchschnittlich ausstehenden Aktien wie folgt:

ERGEBNIS/DIVIDENDE JE AKTIE BEI VOLLAUSSCHUTTUNG

2020 2019
Konzern-Jahresutberschuss in Tsd. € 249.886 33.790
abziiglich des Ergebnisanteils nicht beherrschender Anteilsinhaber in Tsd. € -273 441
Den Aktiondren und Genussscheininhabern zuzurechnendes Ergebnis in Tsd. € 250.159 33.350
zuziglich des zu beriicksichtigenden Steuervorteils aus der Ausschuttung
auf die Genussscheine bei einer hypothetischen Vollausschittung in Tsd. € 23.383 3.205
Den Aktiondren und Genussscheininhabern
zuzurechnendes Ergebnis inklusive Steuervorteil in Tsd. € 273.542 36.555
abzlglich der Ergebnisanteile der Genussscheininhaber
(ohne Mindestdividende von 345 Tsd. €) in Tsd. € 84.954 11.621
Den Aktionaren zuzurechnendes Ergebnis in Tsd. € 188.588 24.934
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien Stiick 8.293.151 7.600.000
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien Stiick 10.160.000 10.160.000
Unverwdssertes Ergebnis je Stammaktie in € 10,19 1,38
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,06 0,06
Unverwdssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in€ 10,25 1,44
Verwéssertes Ergebnis je Stammaktie in € 10,19 1,38
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,06 0,06
Verwidssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 10,25 1,44
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Die vorgesehene Ausschiittung basiert auf dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA
und verteilt sich wie folgt:

ERMITTLUNG DES AUSSCHUTTUNGSVORSCHLAGS

Anzahl der Aktien (Stiick) Dividende pro Stiick in € Dividende in €

Stammaktien 10.160.000 0,13 1.320.800,00
Vorzugsaktien 8.600.000 0,19 1.634.000,00
Genussscheine 831.951 1,90 1.5680.706,90
4.535.506,90

Unter Berticksichtigung des Steuervorteils und der Mindestdividende auf die Genussscheine liegt die vorgeschla-
gene Ausschiittungsquote effektiv bei 1,81 % (2019: 13,03 %).

Driger hat im April 2020 sdmtliche 195.245 Genussscheine der Serie A sowie simtliche 69.887 Genussscheine
der Serie K unter Einhaltung der jeweiligen Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2020
gekiindigt. Bereits im Méarz 2020 hat Drager samtliche 566.819 Genussscheine der Serie D unter Einhaltung der
Kiindigungsfrist von 24 Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2022 gekiindigt. Die Genussscheine der Serien A
und K sind noch fiir das Geschéftsjahr 2020 ausschiittungsberechtigt. Die Genussscheine der Serie D sind noch fiir
die Jahre 2020, 2021 und 2022 ausschiittungsberechtigt (wir verweisen auf unsere Ausfithrungen unter = Textziffer 4).

Ein verwissernder Effekt auf das Ergebnis je Aktie ist nicht zu ermitteln.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

23 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2020

Selbst-
erstellte
Geschéfts- Patente, immaterielle
oder Firmen- Markenund Erworbene Vermdgens- Geleistete 2020
in Tsd. € wert Lizenzen Software werte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
1. Januar 2020 314.110 35.063 126.388 12.802 4.046 | 492.399
Zugénge - 281 3.569 - 1.8M 5.662
Abgénge - - -2.372 -224 -5 -2.601
Umgliederung - 5 2.445 - -2.451 0
Wiahrungsumrechnungseffekte -1.362 -1.697 -1.026 -70 -2 -4.157
31. Dezember 2020 312.748 33.642 129.004 12.509 3.399 491.302
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2020 4.819 23.335 117.457 12.802 - 158.413
Zugange - 1.663 5.706 - - 7.369
Abgénge - - -2.334 -224 - -2.5568
Wihrungsumrechnungseffekte -36 -1.678 -1.101 -70 - -2.885
31. Dezember 2020 4.783 23.320 119.728 12.509 0 160.340
Nettobuchwert 307.965 10.323 9.276 0 3.399| 330.962
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2019
Selbst-
erstellte
Geschifts- Patente, immaterielle
oder Firmen- Markenund  Erworbene Vermdgens- Geleistete 2019
in Tsd. € wert Lizenzen Software werte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
1. Januar 2019 313.804 34.614  126.037 12.786 1.356 488.697
Zugénge - 22 1.460 - 3.664 5.146
Abgénge -64 - -2.581 - - -2.645
Umgliederung - 25 950 - -974 0
Wiahrungsumrechnungseffekte 370 392 523 16 - 1.300
31. Dezember 2019 314.110 35.053 126.388 12.802 4.046 | 492.399
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2019 4.843 21.327  113.622 12.786 - 162.578
Zugénge - 1.623 6.160 43 - 7.827
Abgénge -64 - -2.579 -43 - -2.686
Wihrungsumrechnungseffekte 40 385 264 16 - 695
31. Dezember 2019 4.819 23.335  117.457 12.802 0 158.413
Nettobuchwert 309.291 1.717 8.931 0 4.046 | 333.985
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Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéftsjahr 2003 erfolgten Ubertragung
des Geschiftsfelds >Electromedical Systems«< der Siemens Medical Solutions auf die Dréager Medical GmbH (heute:
Dragerwerk AG & Co. KGaA). Weiter erhoht wurde der Geschéafts- oder Firmenwert im Rahmen des Riickkaufs der
35 %-Anteile an der Drager Medical GmbH (heute: Drigerwerk AG & Co. KGaA) von Siemens in den Geschéftsjah-
ren 2007 und 2009.

Die Abschreibungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen Funktionskosten ent-
halten.

Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts

Fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts stellen die Geschéftssegmente Medizin-
technik und Sicherheitstechnik die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) dar. Deren
Nutzungswerte (Value in Use) werden mittels Discounted-Cashflow-Verfahren auf der Basis der operativen Fiinf-
jahresplanung bestimmt. Die Ermittlung ist der Bewertungsstufe 3 zuzuordnen (siehe = Textziffer 39), da nicht beob-
achtbare Inputfaktoren vorliegen, die die Bewertung signifikant beeinflussen. Eine Uberleitung des Geschéfts- oder
Firmenwerts ist dem Anlagespiegel fiir Inmaterielle Vermogenswerte zu entnehmen.

Zur Umstellung der Segmentberichterstattung und somit der Cash Generating Units fiir das Geschéftsjahr 2020
verweisen wir auf = Textziffer 42. Im Rahmen dieser Umstellung wurde der Geschifts- oder Firmenwert anhand des
relativen Wertansatzes den neuen Segmenten zugeordnet. Diese Zuordnung erfolgte entsprechend dem Verhiltnis
der Nutzungswerte der Geschéiftssegmente Medizintechnik und Sicherheitstechnik per 31. Dezember 2019.

Der dem vorherigen Segment Europa zugeordnete Geschiéfts- oder Firmenwert von 228,1 Mio. EUR wurde mit
116,1 Mio. EUR dem Segment Medizintechnik und mit 112,0 Mio. EUR dem Segment Sicherheitstechnik zugeordnet.
Der Geschiifts- oder Firmenwert des vorherigen Segments Afrika, Asien und Australien von 81,2 Mio. EUR wurde mit
41,3 Mio. EUR dem Segment Medizintechnik und mit 39,9 Mio. EUR dem Segment Sicherheitstechnik zugeordnet.
Zum 31. Dezember 2020 setzt sich der Geschiifts- oder Firmenwert von 308,0 Mio. EUR aus 156,8 Mio. EUR fiir das
Segment Medizintechnik und aus 151,2 Mio. EUR fiir das Segment Sicherheitstechnik zusammen.

Zu den wesentlichen Planungsannahmen gehoren das Marktwachstum der Einzelmérkte, die Entwicklung der
Marktanteile und die Preisentwicklungen in den Einzelmérkten. Aus diesen Annahmen wird das Umsatzwachstum
pro Region und fiir ausgewihlte Fokusldnder jeweils nach Geschiftssegmenten geplant. Daraus ergibt sich fiir
den Zeitraum 2021 bis 2025 ein Umsatzwachstum fiir den Bereich Medizintechnik von 4,5 % und fiir den Bereich
Sicherheitstechnik von 7,0 %, das fiir den Konzern in einem Gesamtwachstum von 5,5 % fiir diesen Zeitraum re-
sultiert. Parallel werden die konsolidierten Bruttomargen der Regionen pro Geschéftssegment sowie die regionalen
und zentralen Funktionskosten geplant. Die daraus resultierende durchschnittliche EBIT-Marge betrégt fiir den
Bereich Medizintechnik 4,9 % und fiir den Bereich Sicherheitstechnik 9,2 %.

Daneben liegen der Berechnung Annahmen zum Diskontierungszinssatz zugrunde. Bei der aktuellen Planung
wurden fiir den Unternehmensbereich Medizintechnik ein Diskontierungszinssatz von 6,3 % nach Steuern (9,3 %
vor Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente beriicksichtigt. Fiir den Unternehmensbereich
Sicherheitstechnik wurden ein Diskontierungszinssatz von 7,7 % nach Steuern (11,2 % vor Steuern) und eine Wachs-
tumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente in die Planung einbezogen. Die zugrunde liegenden Planungspramissen
werden durch externe Informationsquellen zur Marktentwicklung plausibilisiert. Auf Basis dieser mehrjéhrigen
Planung ergab sich kein Grund fiir eine aulerplanméaflige Abschreibung. Auch bei einem Nullwachstum der ewigen
Rente und der Erhohung des Diskontierungszinssatzes um weitere 2 Prozentpunkte ergibt sich kein Grund fiir eine
aullerplanmaéfBige Abschreibung.
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24  SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2020

Grund-
stiicke, Andere
grundstiicks-  Technische Anlagen, Geleistete
gleiche Anlagen  Betriebs- u. Anzahlungen
Rechte und Geschifts-  Vermietete und Anlagen 2020
in Tsd. € und Bauten  Maschinen ausstattungen Gerite im Bau Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
1. Januar 2020 492.335 117.971 4563.995 95106  38.043 | 1.197.450
Zugénge 3.963 11.199 39.061 2.735 56.748 113.696
Abgange -3.412 -1.643 -15.695 -9.820 -30| -30.602
Umgliederung 3.400 12.113 14.878 461  -30.843 0
Umgliederung von Miet- und Vorfuhrgeraten - - 2.645 8.787 - 11.431
Wahrungsumrechnungseffekte -6.856 -2.380 -10.956 -5.305 -626 -26.121
31. Dezember 2020 489.430 137.360 483.919 91.954 63.291 | 1.265.954
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2020 263.689  99.288 350.5633 77.607 12| 780.930
Zugange 17.005 5.802 40.489 12.280 — 75.575
Abgénge -3.369 -1.495 -16.013 -7.465 - -27.342
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - — 468 -863 — -385
Wahrungsumrechnungseffekte -4.526 -2.198 -8.226 -4.449 -3 -19.401
31. Dezember 2020 262.699 101.397 368.252 77.020 10| 809.378
Nettobuchwert 226.731  35.963 115.667 14.934 63.282 | 456.577
SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2019
Grund-
stiicke, Andere Leasing-
grundstiicks-  Technische Anlagen, gegenstinde  Geleistete
gleiche Anlagen  Betriebs- u. (Finan- Anzahlungen
Rechte und Geschifts-  Vermietete zierungs- und Anlagen 2019
in Tsd. € und Bauten  Maschinen ausstattungen Geréate leasing) im Bau Gesamt
Anschaffungs- / Herstellungskosten
1. Januar 2019 488.707  113.283 431.664  83.838 11.092  30.866 | 1.169.450
Zugénge 3.878 3.5679 21.133 4.152 - 31.310 64.0562
Abgange -6.9056 -3.701 -19.372 -2.703 - -26 -32.707
Umgliederung 4.495 3.824 15.266 760  -11.092 -24.344 -11.092
Umgliederung von Miet- und Vorfiihrgeraten - - 2.072 7.644 - - 9.716
Wihrungsumrechnungseffekte 2169 986 3.233 1.416 - 237 8.031
31. Dezember 2019 492.335 117.971 453.995 95.106 0 38.043| 1.197.450
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2019 240.886 97.201 323.195  66.809 2.240 11 730.341
Zugénge 17.156 4.923 42.168 12.826 - - 77.073
Zuschreibungen -2 -2 -30 -100 - - -134
Abgénge -6.462  -3.665 -18.207 -2.248 - - -20.581
Umgliederung - -13 429 -417 -2.240 - -2.240
Umgliederung von Miet- und Vorfiihrgerdten - - 699 -625 - - 74
Wihrungsumrechnungseffekte 1.012 843 2.278 1.262 - 2 5.397
31. Dezember 2019 253.589  99.288 350.533 77.507 0 12| 780.930
Nettobuchwert 238.746 18.683 103.462 17.598 0 38.031| 416.520
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Dréger hat wie im Vorjahr keine 6ffentlichen Zuschiisse erhalten, die zu einer Minderung der Zugéinge zum Sach-
anlagevermogen gefiihrt hitten.

Die Abschreibungen und Wertminderungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen
Funktionskosten enthalten (siehe hierzu auch  Textziffer 21).

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertriagen werden unter der separaten Bilanzposition Nutzungsrechte ausge-
wiesen (siehe auch  Textzffer 40).

Im Geschiftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten in Zusammenhang mit Zugéngen durch

Neubauten aktiviert.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Dréager hilt Anteile an drei assoziierten Unternehmen (2019: zwei assoziierten Unternehmen). Die MAPRA Asse-
kuranzkontor GmbH, Liibeck, ist ein Versicherungsmakler, an dem Dréger 49 % der Anteile héilt und auf den
Dréager einen mafigeblichen Einfluss ausiibt. Das Geschiéftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Das
kanadische Softwareunternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John’s, an dem Drager im Juli 2019 29,53 % der
Anteile erworben hat, ist ein fiihrender Anbieter von Betriebssicherheitslosungen zur Digitalisierung kritischer
Arbeitsvorgangsdaten von Mitarbeitern und Anlagen. Das Ende des Geschéftsjahres dieser Gesellschaft wurde vom
31. Mérz auf den 31. Dezember angepasst. Zuletzt hat Drager im Mérz, Juni und August 2020 insgesamt 16,04 %
der Anteile an der Gesellschaft MultiSensor Scientific Inc., Somerville, Vereinigte Staaten von Amerika, erworben
und die Beteiligung somit von bisher 19,99 % auf 36,03 % erhoht. Die Gesellschaft entwickelt technische Losungen,
um Emissionen aus Leckagen entlang der Ol- und Erdgaslieferkette zu erkennen und zu quantifizieren, und wird
seit dieser Erh6hung ebenfalls als assoziiertes Unternehmen bilanziert. Das Geschiftsjahr dieser Gesellschaft endet
zum 31. Dezember.

Alle drei Gesellschaften werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es gibt keine
notierten Marktpreise fiir diese Gesellschaften.

Wertminderungen auf assoziierte Unternehmen waren im Geschéftsjahr 2020 wie im Vorjahr nicht zu erfassen.

Da diese Gesellschaften einzeln fiir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, nimmt
Dréger das Wahlrecht der vereinfacht aggregierten Darstellung in Anspruch.

Die nachfolgenden Angaben basieren auf den aktuellsten verfiigharen Informationen. Diese sind bei der MAPRA
Assekuranzkontor GmbH der zuletzt verdffentlichte Jahresabschluss und bei der Focus Field Solutions Inc. sowie
der MultiSensor Scientific Inc. der letzte Quartalsabschluss zum September.

FINANZINFORMATIONEN ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

in Tsd. € 2020 2019
Buchwert des Konzernanteils an dem assoziierten Unternehmen 7.384 2.475
Anteil am Gewinn aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen / Gesamtgewinn des assoziierten

Unternehmens -485 198
Erhaltene Ausschittungen 328 245

Dréger bietet im Bereich Engineered Solutions in Arbeitsgemeinschaften zusammen mit jeweils einem anderen
Partner Brandiibungsanlagen fiir Feuerwehren an. Zum Bilanzstichtag ist Dridger an fiinf Arbeitsgemeinschaf-
ten (2019: sieben Arbeitsgemeinschaften) beteiligt, die als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode
bewertet werden. Die Beteiligungsquoten betragen zwischen 40,0 % und 77,11 % (2019: zwischen 40,0 % und 77,0 %).
Die Arbeitsgemeinschaften erzielen keine eigenen Ergebnisse und ihre Anteile wurden nicht kauflich erworben.
Daher erfolgt keine Darstellung in der Konzernbilanz und in den Finanzinformationen. Da ihre Geschifte einzeln
fiir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, nimmt Dréager das Wahlrecht der vereinfacht
aggregierten Darstellung in Anspruch.

Es bestehen weder Verpflichtungen gegeniiber den assoziierten Unternehmen und den Gemeinschaftsunter-
nehmen zur Bereitstellung von Finanzmitteln oder Ressourcen, die nicht bilanziert sind, noch Eventualverbind-
lichkeiten.
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE

2020 2019
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 758.069 1.447 759.506 709.162 1.499 710.661
Vertragsvermogenswerte 49.268 - 49.268 38.162 - 38.162
abzliglich Risikovorsorge -40.962 — -40.962 -36.618 — -36.618

766.364 1.447 767.812 710.696 1.499 712.195

Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten sind mit dem
Ansatz der Risikovorsorge ausreichend beriicksichtigt. Zur Ermittlung der Risikovorsorge verweisen wir auf unsere
Ausfithrungen in  Textziffer 39.

Die Vertragsvermogenswerte beinhalten alle Zahlungsanspriiche aus den Projektgeschiften, die {iber einen
Zeitraum realisiert werden, sowie aus erbrachten Dienstleistungen, sofern die Anspriiche nicht allein an den
Zeitablauf geknitipft sind.

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2020 2019
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Geldmarktfonds 139.349 - 139.349 - - -
Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 13.883 1.5665 15.448 3.186 487 3.673
Wechselforderungen 11.732 - 11.732 14.390 - 14.390
Gezahlte Kautionen 3.968 4.875 8.843 3.947 5.689 9.636
Sonstige Ausleihungen - 6.727 6.727 — 189 189
Debitorische Kreditoren 3.943 - 3.943 2.061 - 2.061
Forderungen aus Finanzierungsleasing
(Leasinggeber) 1.270 2.5693 3.863 417 17567 2174
Sonstige Beteiligungen - 3.117 3.17 - 6.316 6.316
Forderungen gegen Mitarbeiter 983 — 983 1.262 — 1.262
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen - 322 322 6 - 6
Forderungen an Kommissionare - - - 331 - 331
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 7.600 627 8.126 3.069 1.163 4.233

182.629 19.825 202.454 28.669 15.501 44170

Dréager hat im Geschéftsjahr 2020 erstmalig verfiigbare liquide Mittel in Hohe von 139.349 Tsd. EUR in kurzfristige
Geldmarktfonds investiert (siehe auch £ Textziffer 43).

Die sonstigen finanziellen Forderungen sind in Héhe von 9.439 Tsd. EUR (2019: 9.555 Tsd. EUR) wertberichtigt
(wir verweisen auf unsere Ausfithrungen in £ Textziffer 39).

Soweit die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte unverzinslich sind, wurde ihr beizulegender
Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftigen Zahlungsstrome ermittelt.

Die Wechselforderungen sind im Wesentlichen bei den chinesischen und japanischen Tochtergesellschaften
entstanden, bei denen der Wechsel als tibliches Zahlungsmittel gilt.
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Die tibrigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte enthalten sonstige langfristige Wertpapiere in Hohe von
714 Tsd. EUR (2019: 708 Tsd. EUR).

Zur weiteren Erlduterung der positiven Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir auf die
unter = Textziffer 39 dargestellte Gesamtiibersicht tiber derivative Finanzinstrumente im Drager-Konzern.

Zur weiteren Erlauterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf unsere Ausfiithrungen
zu den Finanzierungsleasingverhéltnissen beim Leasinggeber unter = Textziffer 40.

VORRATE

VORRATE

in Tsd. € 2020 2019

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 3563.671 261.662

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 69.947 61.664

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 191.747 168.320

Geleistete Anzahlungen 5.4563 3.51
620.818 485.158

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2020 im Bestand befindlichen Vorrite, die auf den NettoverduBerungswert
abgeschrieben wurden, betragt 282.725 Tsd. EUR (2019: 223.806 Tsd. EUR).

Auf Vorrdte wurden im Geschiftsjahr aufwandswirksame Wertminderungen von 31.822 Tsd. EUR (2019:
28.348 Tsd. EUR) vorgenommen, die in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten sind. Dagegen sind in
Vorjahren vorgenommene Wertberichtigungen in Hohe von 8.963 Tsd. EUR (2019: 6.987 Tsd. EUR) ergebniswirk-
sam aufgeldst worden, da die Griinde fiir die einst durchgefiihrten Wertberichtigungen nicht mehr vorlagen.

In den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind kurzfristig an Kunden zur Verfiigung gestellte Leih- und
Vorfiihrgeriate im Wert von 10.679 Tsd. EUR (2019: 12.447 Tsd. EUR) enthalten. Die Leih- und Vorfiihrgerate wer-
den in der Regel von den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums tibernommen und daher unter den Vorriten
ausgewiesen. Entsprechend der Nutzungsdauer sind Bewertungsabschlédge berticksichtigt worden.

Vorrite mit einem Buchwert von 1.194.334 Tsd. EUR (2019: 1.015.307 Tsd. EUR) wurden im Geschiftsjahr als
Kosten der umgesetzten Leistungen erfasst.

Bei der Bewertung der Vorrite wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalzinsen einbezogen.

LIQUIDE MITTEL

Bei den Liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde sowie Guthaben bei verschiedenen Banken in unter-
schiedlicher Wahrung. Der Bestand an Liquiden Mitteln, der zum Bilanzstichtag in seiner Verwendung Einschran-
kungen unterliegt, belauft sich auf 5.100 Tsd. EUR (2019: 7.879 Tsd. EUR). Bei den Beschrankungen handelt es
sich im Wesentlichen um Devisenausfuhrbeschriankungen und andere vertragliche beziehungsweise gesetzliche
Einschrankungen.
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30 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

2020 2019
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Aktive Rechnungsabgrenzung 26.887 - 26.887 24.678 - 24.678
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 19.307 - 19.307 28.390 - 28.390
Fondsvermdgen im Zusammenhang mit Pensions-
planen - 71 71 - 106 106
Ubrige 1.162 3.997 5.159 6.136 3.803 9.939

46.356 4.069 50.425 59.204 3.910 63.114

Fiir die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte besteht wie im Vorjahr kein Einzelwertberichtigungsbedarf.

Bei den sonstigen Steuererstattungsanspriichen handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriiche aus
Umsatzsteuern.

Die Fondsvermogen im Zusammenhang mit Pensionspldnen enthalten den wirtschaftlich nutzungsfahigen
Uberschuss des Fondsvermogens aus den Pensionsplidnen (siehe hierzu auch £ Textziffer 34).

In den iibrigen langfristigen Vermogenswerten sind unveridndert langfristige Steuerforderungen von drei auslan-
dischen Tochtergesellschaften in Hohe von 3.964 Tsd. EUR (2019: 3.766 Tsd. EUR) enthalten.

31 EIGENKAPITAL
Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals der Geschéftsjahre 2020 und 2019 werden in der >Aufstellung
der Verdnderungen des Eigenkapitals Driager-Konzern« dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Dréger hat im April 2020 1.000.000 neue, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ausgegeben. Infolge dieser Kapi-
talerhohung hat sich das gezeichnete Kapital der Driagerwerk AG & Co. KGaA um 2.560 Tsd. EUR auf 48.026 Tsd.
EUR erhoht (2019: 45.466 Tsd. EUR).

Das Grundkapital setzt sich dementsprechend aus 10.160.000 nennbetragslosen Kommandit-Stammaktien (2019:
10.160.000) sowie 8.600.000 nennbetragslosen Kommandit-Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (2019: 7.600.000) zu-
sammen.

Der Nominalwert beider Aktiengattungen betréigt 2,56 EUR. Die personlich haftende Gesellschafterin Driagerwerk
Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien und die Stammaktien werden unverdndert am
Kapitalmarkt gehandelt.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien verbundenen Rechte. Zum
Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,13 EUR
je Aktie vorab ausgeschiittet.

Anschlielend wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschiittet, soweit der Gewinn
hierfiir ausreicht. Ein dartiberhinausgehender Gewinn wird, soweit er ausgeschiittet wird, so verteilt, dass Vorzugs-
aktien gegentiber Stammaktien eine Mehrdividende von 0,06 EUR je Aktie erhalten.

Reicht in einem oder mehreren Geschiftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschiittung der Vorwegdividende auf
die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betrige aus dem Gewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt,
bevor eine Dividende auf Stammaktien ausgeschiittet wird.

Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt, so haben die Vor-
zugsaktionére das Stimmrecht, bis die Riickstinde nachgezahlt sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionédre insgesamt vorab 25 % vom Gesamtliquidationserlds. Der
verbleibende Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleichméafBig verteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 ist die personlich haftende Gesellschafterin er-
maéchtigt, das Grundkapital bis zum 26. April 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 JAHRESABSCHLUSS

Anhang Dréger-Konzern 2020

den Inhaber lautender Stammaktien und / oder Vorzugsaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und / oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 11.366.400,00 EUR zu erh6hen (Genehmigtes Kapital). Die Erméch-
tigung umfasst die Befugnis, unter Beachtung der zuldssigen Hochstgrenze gemal § 139 Abs. 2 AktG, wahlweise
neue Stammaktien und / oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben, die bei der Verteilung des Gewinns
und / oder des Gesellschaftsvermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen.

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhéltnisses der beiden Aktiengattungen wird die personlich haftende Gesell-
schafterin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung
auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss). Auch in diesem Fall ist die
personlich haftende Gesellschafterin zu einem weitergehenden Bezugsrechtsausschluss nach MalBgabe der folgen-
den Bestimmungen berechtigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionére auszuschlieflen,

— um Spitzenbetrige auszugleichen;

—wenn die Aktien gegen Sacheinlage, inshesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermogensgegenstianden oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstanden ein-
schliellich Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr im Sinne des § 17 AktG abhéngige Unterneh-
men, ausgegeben werden;

—wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den Bor-
senpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien der betreffenden Gattung
zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss kann
in diesem Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien
zusammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wiahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulBert
werden, und der Anzahl der Aktien, die durch Ausiibung oder Erfiillung von Options- und / oder Wandlungs-
rechten beziehungsweise -pflichten aus Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen und / oder Genuss-
rechten entstehen konnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, 10 % des Grundkapitals weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
iiberschreitet;

— soweit es erforderlich ist, um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und / oder Wandelschuldver-
schreibungen mit Options- und / oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten, die von der Gesellschaft
oder einer ihrer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise
nach Erfiillung von Optionsausiibungs- oder Wandlungspflichten zustehen wiirde.

Der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchtigung ausgeschlossen wird, insgesamt ent-
fallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten Kapital entfallt oder auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte beziehungsweise -pflichten aus Optionen, Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen
und / oder Genussrechten beziehen, die jeweils wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss verduliert beziehungsweise ausgegeben worden sind, 20 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten. Von
dieser Beschrankung auf 20 % des Grundkapitals ausgenommen sind Aktien, die unter gekreuztem Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben werden. Maligeblich fiir die Berechnung der 20 %-Grenze ist das vorhandene Grundkapital
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung, je nachdem zu welchem
dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhalt der
Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerh6hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den
Ausgabebetrag, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist anzupassen.
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Stimmrechtsmitteilungen
Gemaél § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben tiber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 21 Abs. 1
oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die im Berichtsjahr der Dragerwerk AG & Co. KGaA mitgeteilten meldepflichti-
gen Beteiligungen entnommen werden. Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu den Beteiligungen nach
Berichtsaufstellung tiberholt sein konnen.

MITGETEILTE MELDEPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN

. Datum des
Uber- oder Unter- Melde- Beteiligung in
Meldepflichtiger schreitens schwelle ' Beteiligung Stimmrechten
3% Unter-
LLazard Freres Gestion S.A.S., Paris, Frankreich 24, Januar 2020 schreitung 2,30 % 233.726
3% Unter-
Lazard Small Caps Euro, Paris, Frankreich 24, Januar 2020 schreitung 2,30 % 233.726
3% Unter-
Brandes Investment Partners, L.P., San Diego, Vereinigte Staaten von Amerika 23. Juli 2020 schreitung 2,93 % 297.634

" Meldung aufgrund einer Anderung der direkt und indirekt gehaltenen Stimmrechte

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage ist aus Aufgeldern anldsslich der in den Jahren 2013 bis 2015 ausgetiibten 25 Optionsrechte, der
Griindung (Umwandlung) der Driagerwerk AG & Co. KGaA im Jahr 1970 und im Zusammenhang mit Kapitalerho-
hungen in den Jahren 1979, 1981, 1991, 2010 und 2020 entstanden. Die Kapitalerh6hung im April 2020 hat zu einer
Erhohung der Kapitalriicklage um 73.007 Tsd. EUR gefiihrt.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen umfassen die bis zum Geschéftsjahr 2020 erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht Anteilen Dritter zugerechnet oder als Dividende der Dragerwerk AG
& Co. KGaA ausgeschiittet worden sind. Der tatsidchliche Steuervorteil aus der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Aus-
schiittung auf die Genussscheine, die auf das im Eigenkapital ausgewiesene Genussscheinkapital entfallt, wurde
unmittelbar in den Gewinnriicklagen erfasst. Ein weiterer Bestandteil der Gewinnriicklagen sind die Effekte aus
Neubewertungen der Pensionsriickstellungen des Unternehmens einschlieBlich der darauf entfallenden latenten
Steuern.

Die sonstigen Effekte, die sich mindernd auf die Gewinnriicklagen ausgewirkt haben, bestehen hauptsédchlich
aus der Ausschiittung an die Aktionére sowie Zahlungen an die Genussscheininhaber in Hohe von 5.454 Tsd. EUR
(2019: 4.001 Tsd. EUR).

Die Gewinnriicklagen inklusive des Konzernergebnisses verianderten sich demnach wie folgt:

GEWINNRUCKLAGEN INKLUSIVE KONZERNERGEBNIS

in Tsd. € 2020 2019
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis zum 1. Januar 779.162 790.039
Anderungen aus Neubewertungen der Pensionspline (nach Steuern) -34.411 -40.226
Jahresiiberschuss (ohne nicht beherrschende Anteile) 250.159 33.350
Nettoergebnis aus der Kiindigung der Genussscheine -272.963 -
Sonstige Effekte -5.479 -4.001
Gewinnriicklagen inklusive Konzernergebnis zum 31. Dezember 716.468 779.162
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Eigene Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms sowie des Danke-Bonusaktien-Programms
Der Vorstand hat erneut entschieden, Mitarbeitern von Dréiger in Deutschland im Geschéftsjahr 2020 im Rahmen
eines Mitarbeiteraktienprogramms die Beteiligung am Unternehmen zu ermoglichen. Damit soll die Identifikation
mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitiat von Dréger als Arbeitgeber gesteigert werden.

Fiir jeweils drei vom Mitarbeiter erworbene Investment-Aktien wurde eine Bonusaktie gewéhrt. Der maxima-
le Kaufpreis pro Investment-Aktie fiir die Mitarbeiter betrug 67,10 EUR (liegt unterhalb des Schlusskurses von
69,66 EUR der Vorzugsaktien im Xetra-Handel am 18. November 2020, dem letzten Handelstag vor dem Beginn der
Erwerbsperiode). Die Aktien unterliegen einer Haltefrist von zwei Jahren und diirfen somit in dieser Frist nicht
verdubBert oder in sonstiger Weise iibertragen werden. Ein Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen wihrend
dieser Haltefrist ist nicht notwendig.

Die Teilnahmephase, in der die Mitarbeiter die Aktienpakete erwerben konnten, begann am 2. November 2020
und endete am 11. November 2020. Aufgrund der von den Mitarbeitern, einschlieBlich der Vorstande, in diesem
Zusagezeitraum erworbenen Aktien ergab sich eine Anzahl von 18.105 Bonusaktien. Fiir die teilnehmenden Mitar-
beiter wurde ein Depot bei der Deutschen Bank Privat- und Geschiftskunden AG, Frankfurt am Main, (Zahlstelle)
zur Buchung und Verwahrung der Bonusaktien eroffnet.

Die 18.105 Bonusaktien wurden im Zeitraum vom 3. November bis zum 27. November 2020 durch die Zahlstelle
im Wege der Kommission fiir Driger zu einem Gesamtkaufpreis von 1.261 Tsd. EUR in Form eines Aktienriick-
kaufs an der Borse erworben. Der Borsenpreis betrug durchschnittlich 69,66 EUR. Der Gesamtpreis der Invest-
ment- und Bonusaktien, die fiir und auf Rechnung von Driger erworben wurden, betrug 5.045 Tsd. EUR. Davon
wurden 1.261 Tsd. EUR an die Mitarbeiter weiterbelastet. Die Aktien wurden direkt in die jeweiligen Depots der
teilnehmenden Mitarbeiter tibertragen. Der vertraglich zugesicherte Vorteil fiir die Mitarbeiter aus dem Programm
besteht aus dem im Vergleich zum maximalen Kaufpreis niedrigeren Durchschnittspreis zuziiglich der Werte der
Bonusaktien. Dieser Vorteil wurde in Hohe von 1.400 Tsd. EUR im Personalaufwand erfasst. Uber den gezahlten
Borsenpreis wurden keine weiteren zukiinftigen Dividendenerwartungen sowie andere Ausstattungsmerkmale in
den beizulegenden Zeitwert der Bonusaktien einbezogen.

Zudem hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2020 entschieden, einen Danke-Bonus an berechtigte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter weltweit auszuzahlen und so die entstandenen aullergewohnlichen Belastungen durch die
Corona-Pandemie abzumildern. Ein Teil des Bonus wurde in Deutschland in Form von Vorzugsaktien gezahlt. Alle
berechtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an deutschen Standorten hatten die Moglichkeit, fiinf Gratis-Aktien
zu erhalten. Insgesamt 6.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nahmen diese Gelegenheit wahr und erhielten
somit insgesamt 33.000 Vorzugsaktien. Der Borsenpreis betrug durchschnittlich 67,86 EUR. Der Gesamtpreis der
Danke-Bonusaktien, die fiir und auf Rechnung von Dréger erworben wurden, betrug 2.239 Tsd. EUR. Auch die dafiir
benatigten Vorzugsaktien erwarb Dréger im reguldren Handel an der Borse (Handelsplattform Xetra).

Der Erwerb der eigenen Aktien zur Weiterreichung als Bonusaktien an die teilnehmenden Mitarbeiter ist durch
den Beschluss der Hauptversammlung vom 27. April 2016 gedeckt, wonach die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt wurde, bis zum 26. April 2021 eigene Aktien, gleich welcher Gattung (Stamm- und / oder Vorzugsakti-
en), bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die er-
worbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.
Die Ermaéchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméchtigung
kann ganz oder in Teilbetriagen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft oder durch von ihr abhéngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgeiibt werden. Der Erwerb
kann sich unter vollstindigem oder teilweisem Ausschluss des Andienungsrechts der Aktionére der jeweils anderen
Gattung vollstindig oder teilweise auf Aktien einer Gattung beschrianken.

Der Erwerb darf nach Wahl der personlich haftenden Gesellschafterin entweder tiber die Borse oder aufgrund
eines an jeweils alle Aktiondre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots beziehungsweise aufgrund
einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-
boten erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie gleicher
Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) den am entsprechenden Borsenhandelstag durch die Er6ffnungsauktion er-
mittelten Kurs der Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
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getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als
10 % tiber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb der Aktien aufgrund eines an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten offentlichen
Kaufangebots oder aufgrund einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten, diirfen

—im Falle eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots der gebotene Kauf-
preis je Aktie der betreffenden Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) beziehungsweise

—im Falle einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsneben-
kosten)

den volumengewichteten Mittelwert der Schlussauktionspreise fiir Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Han-
del (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wihrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindi-
gung des 6ffentlichen Kaufangebots beziehungsweise der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsange-
boten um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots beziehungsweise einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten éffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des mabBgeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot
beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf
den volumengewichteten Mittelwert der Schlussauktionspreise fiir Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Han-
del (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wiahrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen Ankiindigung der
Anpassung abgestellt.

Das Volumen des Kaufangebots beziehungsweise der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene Riickkaufvolumen iiberschreitet,
kann der Erwerb im Verhaltnis der jeweils gezeichneten beziehungsweise angebotenen Aktien erfolgen; das Recht
der Aktionédre, ihre Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufmén-
nische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien konnen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.

Das offentliche Kaufangebot beziehungsweise die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen ei-
genen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Die Erméchtigung zur Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ist jedoch
insoweit beschriankt, als nach Ausiibung der Ermichtigung die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre verwendeten eigenen Aktien zusammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wihrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts aus einem genehmigten Kapital ausgegeben werden oder
aufgrund von wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Optio-
nen, Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, insgesamt 20 % des
GrundKkapitals nicht tiberschreiten darf. MaBgeblich ist entweder das Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens der Erméchtigung oder das im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung vorhandene GrundKkapital, je
nachdem, welcher Wert geringer ist.

Der Erwerb der eigenen Aktien durch die personlich haftende Gesellschafterin darf nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats vorgenommen werden.

Genussscheinkapital

Fir Erlauterungen zum Genussscheinkapital verweisen wir auf unsere Ausfithrungen unter der = Textziffer 33.
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VERANDERUNG DER SONSTIGEN BESTANDTEILE DES EIGENKAPITALS

Ausgleichsposten
aus der Umrechnung
von Fremdwé&hrungs-

Cashflow-Hedge-

in Tsd. € abschliissen Riicklage Gesamt
1. Januar 2019 -17.718 -2.078 -19.796
Umrechnungsdifferenzen 9.489 - 9.489
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - -16.239 -16.239
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - 12.037 12.037
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - 1.160 1.160
31. Dezember 2019 /1. Januar 2020 -8.229 -5.120 -13.350
Umrechnungsdifferenzen -29.369 - -29.369
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - 3.815 3.815
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - 2.168 2158
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - -1.884 -1.884
31. Dezember 2020 -37.598 -1.031 -38.629

Dréger hilt keine Finanzinstrumente, deren Folgebewertung erfolgsneutral tiber das sonstige Ergebnis erfolgt.

Die Verdnderung des Ausgleichspostens aus der Umrechnung von Fremdwihrungsabschliissen gegeniiber dem

Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung zu Durchschnittskursen

sowie aus den historischen Kursen aus der Kapitalkonsolidierung.

Weitere Erlauterungen zur Cashflow-Hedge-Riicklage und die Aufteilung auf Wahrungs- und Zinssicherungen

sind in der £ Textziffer 39 aufgefiihrt.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zu den wichtigsten Zielen von Dréger gehort die Steigerung des Unternehmenswerts. Wesentliche Aufgabe des
Kapitalmanagements ist hierbei die Minimierung der Kapitalkosten bei gleichzeitiger Sicherstellung der jederzei-
tigen Zahlungsfihigkeit. Hierzu dienen die Abstimmung der Fristigkeiten der Finanzverbindlichkeiten mit dem

erwarteten Free-Cashflow und die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven.

Das Kapital wird regelméBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Hierzu gehéren das Gearing

und die Eigenkapitalquote.

Die Kapitalstruktur des Dréiger-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

KAPITALSTRUKTUR

in Mio. € 2020 2019
Eigenkapitalanteil der Aktiondre der Dragerwerk AG & Co. KGaA 1.032,9 1.074,8
+ Anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber 0,9 1,6
Eigenkapital des Drager-Konzerns 1.033,8 1.076,4

Anteil am Gesamtkapital 31,3 % 41,9%
Langfristige Schulden 1.119,3 748,0
Kurzfristige Schulden 1.162,9 746,6
Schulden gesamt 2.272,2 1.494,6

Anteil am Gesamtkapital 68,7 % 58,1%
Gesamtkapital 3.306,0 2.570,9
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Das Gearing im Dréger-Konzern hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

GEARING

in Mio. € 2020 2019
Langfristige verzinsliche Darlehen 157,8 118,6
+ Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 96,2 51,0
+ Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 16,7 15,4
+ Zahlungsverpflichtung aus der Kundigung der Genussscheine 453,0 -
— Kurzfristige Geldmarktfonds -139,3 -
— Liquide Mittel -497,3 -196,3
Nettofinanzverbindlichkeiten 187,1 88,7
Eigenkapital 1.033,8 1.076,4
Gearing (= Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital) 0,18 0,08

Der Driger-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditét bilaterale Kreditlinien zum 31. Dezember 2020 in Héhe von
220 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2022 vereinbart (weiterhin besteht die Vereinbarung von nicht
liquiditatswirksamen Aval- und Akkreditiv-Kreditlinien tber 157 Mio. EUR). In der Rahmenvereinbarung tiber
diese bilateralen Kreditlinien sind Sollwerte bezogen auf bestimmte finanzielle Kennzahlen (Financial Covenants)
festgelegt. Sollte der Drager-Konzern diese Werte nicht einhalten, diirfen die Banken die bilateral vereinbarten
Kreditlinien kiindigen. Die Sollwerte wurden so festgelegt, dass der Dréiger-Konzern erst bei einer extremen Ver-
schlechterung der Finanzlage Gefahr lduft, sie nicht einzuhalten. Zudem kann der Dréiger-Konzern friihzeitig die
Zustimmung der Banken zu einer Uber- oder Unterschreitung der Werte einholen. Die finanziellen Kennzahlen
werden kontinuierlich tiberwacht.

Eine bestehende Kreditzusage der Européischen Investitionsbank tiber 110 Mio. EUR wurde 2020 zur Auszahlung
gebracht. Der Kredit wurde in zwei Tranchen mit Laufzeiten von jeweils fiinf Jahren strukturiert. Eine Tranche
tiber 50 Mio. EUR ist mit einer festen fiinfjahrigen Zinsbindung und eine Tranche iiber 60 Mio. EUR mit einer
variablen Verzinsung ausgestaltet.

Des Weiteren hat Dréager im Jahr 2020 ein Schuldscheindarlehen tiber 100 Mio. EUR vereinbart, dass im Jahr
2021 ausgezahlt wird. Die zuflieBenden Mittel dienen mit 40 Mio. EUR der Teilriickfiihrung der 2020 gekiindigten
Genussscheine und mit 60 Mio. EUR der vollstindigen Refinanzierung eines im Geschiftsjahr 2021 fallig werden-
den Schuldscheindarlehens.

32 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Die nicht beherrschenden Anteile setzen sich wie folgt zusammen:

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Nicht beherrschende Anteile davon Ergebnisanteil

in Tsd. € 2020 2019 2020 2019
Drager-Simsa S.A. 950 745 226 109
Drager South Africa Pty. Ltd. -40 807 -499 331
Sonstige - 3 - 1
911 1.556 -274 441
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Die nicht beherrschenden Anteile sind fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.
In der Aufstellung der Verdnderungen des Eigenkapitals sind in dem sonstigen Ergebnis der nicht beherrschen-
den Anteile in Hohe von -228 Tsd. EUR (2019: 21 Tsd. EUR) nur Wihrungsumrechnungsdifferenzen enthalten.

GENUSSSCHEINKAPITAL/VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN

Dréger hat im April 2020 samtliche 195.245 Genussscheine der Serie A sowie simtliche 69.887 Genussscheine der
Serie K unter Einhaltung der jeweiligen Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2020
gekiindigt. Bereits im Méarz 2020 hat Drager simtliche 566.819 Genussscheine der Serie D unter Einhaltung der
Kiindigungsfrist von 24 Monaten zum Ende des Kalenderjahres 2022 gekiindigt (wir verweisen auf unsere Ausfiih-
rungen unter = Textziffer 4).

Die Genussscheine der Serien A und K sind noch fiir das Geschéftsjahr 2020 ausschiittungsberechtigt. Die Ge-
nussscheine der Serie D sind noch fiir die Jahre 2020, 2021 und 2022 ausschiittungsberechtigt. Die Ausschiittung
auf die Genussscheine betréigt das Zehnfache der Dividende auf Vorzugsaktien, da urspriinglich der Nominalwert
der Wertpapiere identisch war, der rechnerische Nominalwert der Vorzugsaktien aber mittlerweile auf ein Zehntel
des urspriinglichen Nominalwerts gesplittet wurde.

GENUSSSCHEINKAPITAL/VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN 2020

davon Ausweis davon Ausweis
Anzahl Nominalwert Aufgeld Erhaltener Betrag im Fremdkapital im Eigenkapital
€ € € € €
Serie A
bis Juni 1991 196.245 4.990.462,20 7.642.509,00 12.632.971,20 4.230.928,03 8.402.043,17
Serie K
bis 27. Juni 1997 69.887 1.786.311,72  1.168.3056,27 2.954.616,99  1.765.413,90 1.189.203,09
Serie D
ab 28. Juni 1997 566.819 14.487.893,64 14.023.388,96 28.511.282,60 5.262.183,29 23.249.099,31
831.951 21.264.667,56 22.834.203,23 44.098.870,79 11.258.525,22 32.840.345,57
Kumulierte Zinseffekte bis 2019 (auf verbliebene Genussscheine nach Riickkauf) 14.729.228,62 -
Abfindung der Genussscheininhaber in 2010 (auf verbliebene Genussscheine nach Rickkauf) - -3.343.471,88
Aufzinsung 2020 208.833,63 -
Kiindigung der Genussscheine in 2020 -26.196.587,47 -29.496.873,69

Ausweis per 31. Dezember 2020 0,00 0,00
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GENUSSSCHEINKAPITAL/VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN 2019

davon Ausweis davon Ausweis

Anzahl Nominalwert Aufgeld Erhaltener Betrag im Fremdkapital im Eigenkapital
€ € € € €
Serie A
bis Juni 1991 195.245  4.990.462,20 7.642.509,00 12.632.971,20 4.230.928,03  8.402.043,17
Serie K
bis 27. Juni 1997 69.887 1.786.311,72  1.168.3056,27 2.954.616,99  1.765.413,90  1.189.203,09
Serie D
ab 28. Juni 1997 566.819 14.487.893,64 14.023.388,96 28.511.282,60 5.262.183,29 23.249.099,31
831.951 21.264.667,56 22.834.203,23 44.098.870,79 11.258.525,22 32.840.345,57
Kumulierte Zinseffekte bis 2018 (auf verbliebene Genussscheine nach Rickkauf) 13.5683.420,65 -
Abfindung der Genussscheininhaber in 2010 (auf verbliebene Genussscheine nach Rickkauf) - -3.343.471,88
Aufzinsung 2019 1.145.807,97 -
Ausweis per 31. Dezember 2019 25.987.753,84 29.496.873,69

Die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Genussscheinserien zum Vorjahresabschluss (31. Dezember 2019)
betrugen 45.882.575,00 (Kurs: 235,00 EUR) fiir die Serie A, 15.794.462,00 (Kurs: 226,00 EUR) fir die Serie K
sowie 133.202.465,00 (Kurs: 235,00 EUR) fiir die Serie D.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Im Dréger-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2020 neben tiberwiegend leistungsorientierten Pensionspldnen

und dhnlichen Verpflichtungen auch beitragsorientierte Pensionsplidne.

Leistungsorientierte Pensionsplane und d@hnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionspldne sind fiir die in Zukunft zu erwartenden Leistungen in Form
von Alters-, Arbeitsunfidhigkeits- und Hinterbliebenenrenten Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen gebildet worden. Die Hohe dieser Verpflichtung wird unter Verwendung des Anwartschaftsharwertverfah-
rens ermittelt. Zum Teil sind die Verpflichtungen durch Fondsvermdégen gedeckt.

Die leistungsorientierten Pensionspléne der deutschen Gesellschaften, fiir die unverédndert die Richttafeln 2018G
von Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung kommen, umfassen 92,4 % (2019: 90,7 %) der zum Bilanzstichtag ausge-
wiesenen Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Zum 1. Januar 2005 trat fiir nahezu alle
Mitarbeiter der deutschen Gesellschaften die betriebliche Altersversorgung >Rentenplan 2005« beziehungsweise
die >Fithrungskrifteversorgung 2005« in Kraft und ersetzte die >Versorgungsordnung *90« beziehungsweise die >Ru-
hegeldordnung ’90-«.

Nach der vorherigen Versorgungsordnung erhielt der Mitarbeiter eine Rente, die sich nach dem Gehalt und der
Betriebszugehorigkeit richtete. Im Rahmen der Umstellung wurde den Mitarbeitern fiir die geleisteten Dienstjahre
vor 2005 eine Besitzstandsrente nach der alten Versorgungsordnung garantiert.

Die neue Versorgungsordnung basiert dagegen auf Beitriagen in die drei Komponenten:

— arbeitgeberfinanzierte Grundstufe,
— arbeitnehmerfinanzierte Aufbaustufe (Entgeltumwandlung) sowie
— arbeitgeberfinanzierte Zusatzstufe.

Der Versorgungsaufwand in der Grundstufe richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters. Im Rahmen
der Aufbaustufe hat der Mitarbeiter die Moéglichkeit, seinen Versorgungsanspruch durch Entgeltumwandlung zu
erhohen. Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der Zusatzstufe ist abhéingig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen
der Entgeltumwandlung sowie vom Geschiftserfolg des Unternehmens (EBIT). Im Leistungsfall wird aus dem
angesparten Versorgungsvolumen mittels altersabhéngiger Verrentungsfaktoren eine Rentenleistung berechnet.
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Mit den Anderungen des >Rentenplan 2019« sowie der >Fithrungskrifteversorgung 2019« wurde diese Grundstruktur
fortgefiihrt. Neben strukturellen Anpassungen der Beitragsberechnung wurden nur die im folgenden erlduterte
Mindestverzinsung sowie die Ableitung der Verrentungsfaktoren den gednderten Rahmenbedingungen angepasst.

Seit Dezember 2007 sind die finanziellen Mittel aus der Versorgungsordnung sowie die Mitarbeiterbeitrige des
jeweiligen Geschéftsjahres in einen neu gegriindeten Fonds einzubringen — Wertpapier-Kenn-Nr. AOHG1B - und
mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter zu sichern, sodass sie ausschlieBlich
der Deckung und Finanzierung der direkten Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen. Fiir die Geldan-
lage wurde den Versorgungskonten der Mitarbeiter bis zum 31. Dezember 2018 eine jahrliche Mindestverzinsung
in Hohe von 2,75 % zugesichert. Fiir das ab dem Geschéftsjahr 2019 eingezahlte Versorgungskapital wurde die ga-
rantierte, jihrliche Mindestverzinsung auf 0,9 % gesenkt. Da die Vermogenswerte dieses Fonds die Kriterien eines
Fondsvermogens (>Plan Asset<) nach IAS 19 erfiillen, wurden die durch das CTA gesicherten Vermogenswerte im
Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 165.113 Tsd. EUR (2019: 164.876 Tsd. EUR) mit den entsprechenden Pensionsver-
pflichtungen saldiert. Fiir das Geschéftsjahr 2021 werden Einzahlungen in das CTA in Hohe von 14.735 Tsd. EUR
(im Geschiftsjahr 2019 fiir das Geschiftsjahr 2020: 11.128 Tsd. EUR) erwartet.

Ein wirtschaftlich nutzungsfihiger Uberschuss des Fondsvermégens gegeniiber den betreffenden Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von 71 Tsd. EUR (2019: 106 Tsd. EUR) wird unter den langfristigen sonstigen Vermogenswer-
ten ausgewiesen (siehe = Textziffer 30).

Die leistungsorientierten Pensionsplidne der Driager Schweiz AG, fiir die die Generationstafeln BVG 2015 (2019:
BVG 2010) zur Anwendung kommen, umfassen 2,4 % (2019: 2,5 %) der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Riickstel-
lungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Die berufliche Vorsorge gegen die wirtschaftlichen Folgen von
Alter, Invaliditdt und Tod werden bei der Sammelstiftung Swisscanto durchgefiihrt. Die Arbeitnehmer kénnen die
Hohe ihrer Sparbeitréage selbst bestimmen, zu diesem Zweck stehen je drei Planvarianten zur Verfiigung. Die Spar-
beitrdage des Arbeitgebers sind jeweils gleich hoch. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage werden in Prozent
des versicherten Lohnes definiert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen
Altersguthaben multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssétzen. Der Arbeitnehmer hat die
Moglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Zusétzlich werden auf den Bonuszahlungen des Arbeit-
gebers Sparbeitréige entrichtet. Die Vermogensanlage erfolgt durch die Swisscanto Sammelstiftung.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplédne ist Driger den folgenden Risiken ausgesetzt:

— Bei leistungsorientierten Pensionsplanen handelt es sich aufgrund der gegebenen Pensionszusagen um beson-
ders langfristige Verpflichtungen, bei deren Bewertung auch langfristige Annahmen zu treffen sind, die im Hin-
blick auf die tatsédchliche Realisierung einem erhohten Risiko unterliegen.

— Der bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung zugrunde gelegte Abzinsungssatz gibt die Effektivverzinsung
von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt (ermittelt auf der Basis von modifizierten Bloomberg-Da-
ten) zum Stichtag wieder, deren Laufzeit derjenigen der Versorgungsverpflichtungen entspricht. Wenn die
tatsiachlichen Ertriage aus dem Fondsvermogen geringer ausfallen als diese kalkulierte Rendite, entsteht eine
Unterdeckung.

— Eine Verminderung der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt fiihrt zu einer
Erh6hung des Anwartschaftsbarwerts. Soweit dem Anwartschaftsharwert ein Fondsvermogen gegeniibersteht,
wird diese Auswirkung teilweise ausgeglichen.

— Soweit die Leistungsverpflichtungen nicht durch Fondsvermogen gedeckt sind, hat Dréiger die Rentenzahlun-
gen im Rahmen der operativen Tatigkeit des jeweiligen Jahres zu erwirtschaften.

— Aufgrund der zugesicherten Mindestverzinsung von 2,75 % fiir eingezahltes Versorgungskapital bis zum 31. De-
zember 2018 sowie 0,9 % fiir eingezahltes Versorgungskapital ab dem Geschéaftsjahr 2019 muss Dréger eine tat-
sidchliche Verzinsung des Fondsvermogens ausgleichen, soweit sie unter die Mindestverzinsung fallt.

— Gemail § 16 Abs. 1 BetrAVG ist ein Arbeitgeber, der Leistungen der betrieblichen Altersversorgung zugesagt hat,
verpflichtet, alle drei Jahre eine Anpassung dieser Leistungen aufgrund der Teuerungsrate zu priifen. Bei sei-
ner Anpassungsentscheidung ist neben den Belangen der Versorgungsempféanger insbesondere die wirtschaftli-
che Lage seines Unternehmens zu berticksichtigen.
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Die Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionspline ist wie folgt in der Bilanz erfasst:

NETTOVERPFLICHTUNG DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANE

in Tsd. € 2020 2019
Barwert der Leistungsverpflichtungen mit Fondsvermogen 422.559 376.755
Zeitwert des Fondsvermdgens -242.069 -238.836
Unterdeckung der fondsgedeckten Pensionsplédne 180.489 137.919
Barwert der Leistungsverpflichtungen ohne Fondsvermégen 249.566 262.914
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 430.055 390.833
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermégens 7 106
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 430.127 390.939
Die Verdnderungen der Nettoverpflichtung ergeben sich wie folgt:
VERANDERUNGEN DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS UND DES FONDSVERMOGENS

2020 2019

Zeitwert Zeitwert
Anwartschafts- des Fonds- Anwartschafts- des Fonds-

in Tsd. € barwert vermdégens Gesamt barwert vermoégens Gesamt
1. Januar 629.668 -238.836 390.833 541.402 -202.205 339.197
Dienstzeitaufwand 13.767 - 13.767 10.708 - 10.708
Zinsertrag (-)/Zinsaufwand (+) 6.212 -2.087 4124 8.935 -3.097 5.837
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3.741 - -3.741 -1.624 - -1.624
Sonstige ergebniswirksame Effekte 41 - 41 36 - 36
Ergebniswirksame Verdnderungen 16.278 -2.087 14.191 18.055 -3.097 14.958
Ertrag aus Fondsvermégen ohne in Zinsen
enthaltene Betrage - 11.063 11.063 - -20.889 -20.889
Neubewertungen aus veranderten demografischen
Annahmen -9 - -9 1 - 1
Neubewertungen aus verénderten finanziellen
Annahmen 34.944 - 34.944 71.601 - 71.601
Neubewertungen aus Anpassung an Erfahrungswerte 3.610 - 3.610 6.463 - 6.453
Verdnderungen im sonstigen Ergebnis 38.546 11.053 49.598 78.055 -20.889 57.165
Pensionszahlungen -16.387 2.081 -14.306 -16.5692 3.767 -12.826
Beitrage durch die Berechtigten 4.693 -4.581 12 4.432 -4.420 12
Beitrage durch den Arbeitgeber - -9.486 -9.486 - -9.276 -9.276
Ubertragung von Verpflichtungen und sonstige
Effekte -64 - -64 1.291 -202 1.089
Wahrungsveranderungen -510 -214 -724 3.026 -2.514 512
Sonstige Verénderungen -12.368 -12.199 -24.567 -7.843 -12.645 -20.488
31. Dezember 672125  -242.069 430.055 629.668 -238.836 390.833
Nettoverpflichtung 430.055 390.833

Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sind im Personalaufwand enthalten.
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Das Fondsvermdogen setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DES FONDSVERMOGENS

2020 2019
kein kein

in Tsd. € aktiver Markt  aktiver Markt Gesamt aktiver Markt  aktiver Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.766 - 6.766 3.3562 - 3.352
Eigenkapitalinstrumente 24.512 — 24.512 25.093 — 25.093
Wertpapierfonds 52.805 1.262 54.057 61.018 1.213 62.231
Schuldinstrumente 134.220 - 134.220 128.775 - 128.775
Immobilien 11.230 - 11.230 7.694 - 7.694
Sonstige 11.286 - 11.286 11.689 - 11.689
242.069 238.836

Im Fondsvermogen sind weder Aktien von Dréger noch von Dréger selbst genutzte Immobilien enthalten.

Die Investitionsstrategie fiir das Fondsvermogen des deutschen Pensionsplans wird auf der Basis von Berichten
externer Fondsmanager durch einen Anlageausschuss festgelegt. Die Investitionsstrategie berticksichtigt neben
Risikoeinschatzungen auch die erwarteten Pensionszahlungsstrukturen (Asset-Liability Matching).

Die erwarteten Einzahlungen in das Fondsvermaogen fiir das nachste Geschéftsjahr betragen 16.583 Tsd. EUR
(2019: 12.951 Tsd. EUR).

Bei der Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
(gewichtete Durchschnittswerte) getroffen:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

2020 2019
in % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 0,80 0,46 1,10 0,65
Kunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,00 1,76 3,00 1,76
Kunftige Rentensteigerungen 1,30 0,25 1,15 0,29

Aufgrund einer Umstellung bei Bloomberg wird fiir die inldandischen Pensionsverpflichtungen kiinftig nicht mehr
das Bloomberg Industry Classification System (BICS), sondern das Bloomberg Barclays Classification System
(BCLASS) als Basis fiir die Bestimmung des fiir die Zinsfestlegung maBgeblichen Portfolios hochwertiger Unter-
nehmensanleihen des RATE:Link-Verfahrens von Willis Towers Watson herangezogen. Bei der verfeinerten Bonds-
auswahl fiir das Zinsableitungsverfahren handelt es sich um die Anderung einer Schitzung im Sinne des IAS 8.
Durch diese Anderung stieg der Rechnungszins zum 31. Dezember 2020 um 40 Basispunkte, wodurch die Defined
Benefit Obligation (DBO) ergebnisneutral um 50,4 Mio. EUR vermindert wird. Die Anderung wird im Geschéftsjahr
2021 voraussichtlich zu einer Verminderung des Dienstzeitaufwandes um 2,5 Mio. EUR und einer Erhéhung des
Zinsaufwands von 2,0 Mio. EUR fiihren.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtung betrdgt im Geschéftsjahr
20 Jahre (2019: 20 Jahre).
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Der Einfluss von Verdnderungen maligeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsharwert ist wie folgt:

EINFLUSS MASSGEBLICHER ANNAHMEN AUF DEN ANWARTSCHAFTSBARWERT

2020 2019

Kiinftige Kiinftige
Abzinsungs- Renten- Lebens- Abzinsungs- Renten- Lebens-
satz steigerungen erwartung satz steigerungen erwartung
Anderung der Annahme 1,00 % 0,25 % 1 Jahr 1,00 % 0,25 % 1 Jahr
Einfluss auf den Anwartschaftsbarwert bei Verminderung Erhéhung um Erhdhung um | Verminderung Erhdhung um Erhéhung um
Erhohung der Annahme um 17,0 % 0,8% 4.9% um 16,6 % 0,9% 4.8%
Einfluss auf den Anwartschaftsbarwert bei Erhéhung um Verminderung Verminderung | Erhéhung um Verminderung Verminderung
Verminderung der Annahme 231% um 0,4 % um 4,9% 22,6 % um 0,5 % um 4,8 %

Die Sensitivitdtsanalysen wurden mit den gleichen Berechnungsmethoden zur Ermittlung der Pensionsverpflich-
tungen durchgefiihrt, wobei jeweils eine Annahme geéndert und alle anderen Annahmen konstant (ceteris paribus)
gehalten wurden; das heilit, mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
berticksichtigt.

Folgende Falligkeiten fiir die Rentenzahlungen werden erwartet:

ERWARTETE RENTENZAHLUNGEN 2020

in Tsd. € 2021 2022 2023 bis 2025 >2025 Gesamt

Erwartete Rentenzahlungen 17.612 17.627 56.752 893.978 9856.968

ERWARTETE RENTENZAHLUNGEN 2019

in Tsd. € 2020 2021 2022 bis 2024 >2024 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 16.978 17.446 55.475 888.580 978.478

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Aufwendungen fiir zusétzliche Leistungen an Pensionédre in Hohe von 2.732 Tsd.
EUR (2019: 2.372 Tsd. EUR) erfasst.

Beitragsorientierte Pldne
Zusitzlich zu den erlduterten leistungsorientierten Plidnen sowie pensionsdhnlichen Verpflichtungen zahlt Dréger
auf freiwilliger oder gesetzlicher Basis Beitrédge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager (beitragsori-
entierte Pline).

Im Geschiftsjahr 2020 hat Driger Beitrage an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland in Hohe von
43.467 Tsd. EUR (2019: 41.421 Tsd. EUR) gezahlt. Zudem betrug der Aufwand fiir sonstige beitragsorientierte Plane
12.247 Tsd. EUR (2019: 11.655 Tsd. EUR).
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35 LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir

Riickstellun- Riickstellun- tibrige Verpflichtun-

gen aus dem Riickstellun- gen fiir Riickstellun- gen aus dem
Personal- und gen fiir Ge- drohende gen fiir laufenden 2020
in Tsd. € Sozialbereich wahrleistungen Verluste Provisionen Geschiaftsbetrieb Gesamt
1. Januar 137.883 44.027 1.269 4.591 86.748 274.508
Zufiihrung 138.402 25.916 872 3.296 72.936 241,423
Aufzinsung 116 3 1 - 34 163
Verbrauch -89.355 -13.595 -824 -2.713 -50.916 -167.403
Auflésung -7.660 -1.083 -50 -2565 -8.758 -17.706
Umgliederungen -231 - - - 231 0
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -20 -20
Wiahrungsumrechnungseffekte -5.669 -1.619 -87 -526 -2.695 -10.696
31. Dezember 173.586 53.650 1.170 4.393 97.559 330.358

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich werden tiberwiegend fiir Tantiemen
und Vertriebspramien gebildet, deren Berechnungsgrundlage zum Bilanzstichtag noch nicht endgiiltig bestimmt
worden ist, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Zudem enthélt diese
Position Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubilden.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen wurden auf Basis der in der Vergangenheit geltend gemachten Ge-
wahrleistungsanspriiche und bekannter Einzelrisiken bemessen.

Die Riickstellungen fiir Provisionen betreffen den Teil der vertraglichen Provisionsanspriiche, deren zugrunde
gelegten Vermittlungsumsitze zum Bilanzstichtag noch nicht endgiiltig bestimmt worden sind, sodass die Verpflich-
tung noch nicht als Verbindlichkeit ausgewiesen wird.

Die Riickstellungen fiir tibrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschiftsbetrieb enthalten Riickstellungen
fiir ausstehende Rechnungen auf erhaltene Leistungen in Hohe von 43.006 Tsd. EUR (2019: 41.271Tsd. EUR), deren
Betrag nicht ausreichend sicher ist. Diese betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir erhaltene Leistungen, die
noch nicht abgerechnet wurden und daher in ihrer Héhe noch nicht eindeutig feststehen. Dartiber hinaus wurden
Verpflichtungen fiir Jahresabschlusspriifungen von 1.823 Tsd. EUR (2019: 1.800 Tsd. EUR) und fiir Verpflichtungen
aus Kundenboni von 8.785 Tsd. EUR (2019: 7.451 Tsd. EUR) zurtickgestellt. Zudem sind in den Verpflichtungen
aus dem laufenden Geschéftsbetrieb Verpflichtungen aus erwarteten Gutschriften, fiir Prozesskosten und -risiken,
Abnahmegarantien und sonstige Steuern enthalten.

Die Inanspruchnahme der Sonstigen Riickstellungen wird wie folgt erwartet:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN - FRISTIGKEITEN

1Jahr
in Tsd. € bis 1 Jahr bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Gesamt
Ruckstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich 136.380 26.267 10.939 173.586
Ruckstellungen fur Gewahrleistungen 29.180 24.470 - 53.650
Ruckstellungen fur drohende Verluste 973 197 - 1.170
Ruckstellungen fir Provisionen 4.393 - - 4.393
Ruckstellungen fur tbrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb 86.195 11.364 - 97.5659

257.121 62.298 10.939 330.358
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36 VERZINSLICHE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN

VERZINSLICHE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN

2020 2019

Kurz- Lang- Kurz- Lang-
fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt

1 Jahr bis Uber 1 Jahr bis Uber
in Tsd. € 5 Jahre 5 Jahre  Summe 5 Jahre 5Jahre  Summe
Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-

instituten 36.252 144978 12.836 1567.814 194.066 | 51.009 41522 17.061 58.683 109.5692
Schuldscheindarlehen (begeben 2016) | 59.998 - - - 59.998 - b9.986 - b©9.986 59.986
96.250 144.978 12.836 157.814 254.064 | 51.009 101.508 17.061 118.569 169.578

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Schuldscheindarlehen unterliegen keiner vertraglich geregelten ordentlichen
Kiindigungsmaoglichkeit.
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Die Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

KONDITIONEN UND ZINSEN DER VERZINSLICHEN DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN

2020 2019
ondtion % inTe€ _ kondtn % _ inTed¢
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
EUR fix 0,75-5,1 77.965 fix 0,75-51 37.729
EUR variabel  0,701-1,46 74.067 variabel 1,46 14.514
ZAR fix 5,00 4.801 fix 8,80 4.750
MYR fix 4,69 971 fix 4,69 1.438
Sonstige fix  14,0-17,0 10 fix  13,0-17,0 152
157.814 58.583
Langfristige Schuldscheindarlehen
EUR fix - - fix 0,80 59.986
0 59.986
Summe langfristiger Darlehen und Bank-
verbindlichkeiten 157.814 118.569
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
EUR variabel 0,856-7,0 551 variabel 0,856-7,0 2.800
EUR fix 0,75-5,1 9.764 fix 0,75-5,1 11.299
UsSD fix 1,66-3,25 12.226 fix 3,26-3,98 8.282
INR variabel  8,28-10,6 754 variabel  9,4-11,16 8.470
IDR fix 9,66 3.662 fix 9,65 4121
IDR variabel 0,30 1.015 variabel — —
JPY fix 0,84 2.372 fix 0,84 2.461
VND variabel 0,03-0,04 1.410 variabel - -
SAR fix 3,3-3,4 1.955 fix 3,3-3/4 2.136
MYR fix 4,69 364 fix 4,69 392
INR fix - - fix 9,45 10
PEN fix - - fix 5,6-12,5 3.624
CNY fix - - fix 4,35 2.560
CNY variabel - - variabel 5,30 1.280
Sonstige fix 5,0-17,0 2.178 fix 0,0-17,0 2.916
Sonstige variabel - - variabel  0,3-12,75 757
36.252 51.009
Kurzfristige Schuldscheindarlehen
EUR fix 0,80 59.998 fix - -
59.998 0
Summe kurzfristiger Darlehen und Bank-
verbindlichkeiten 96.250 51.009

Variable Zinssétze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschifte gesichert. Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen
zu den derivativen Finanzinstrumenten und dem Zinsrisiko (Z Textziffer 39).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir das im Geschéftsjahr 2008 fertiggestellte Biiro- und Labor-
gebaude der Medizintechnik (Restbuchwert des Vermogenswerts: 25,4 Mio. EUR) sind durch eine Grundschuld
in Hohe von 55 Mio. EUR gesichert. Die Finanzierung des im Geschiéftsjahr 2011 fertiggestellten Produktions- und
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Logistikgebédudes fiir den Geschiftsbereich Infrastruktur-Projekte in Liibeck (Restbuchwert des Vermogenswerts:
7,9 Mio. EUR) ist durch eine Grundschuld in Hoéhe von 10,8 Mio. EUR gesichert. Weitere Grundpfandrechte oder
Sicherungsiibereignungen fiir hier ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Zahlungsverzogerungen oder -ausfille sowie andere Verletzungen von Darlehensvertriagen sind im Geschéftsjahr
2020, wie im Vorjahr, nicht eingetreten.

UBRIGE FINANZIELLE SCHULDEN

UBRIGE FINANZIELLE SCHULDEN

2020 2019
Kurz- Kurz- Lang-
fristig Langfristig Gesamt fristig fristig Gesamt
1 Jahr bis Uber 1 Jahr bis Uber
in Tsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe 5 Jahre 5 Jahre  Summe

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 234.623 162 - 162 234.785 | 205.106 662 - 662 205.767
Sonstige finanzielle Schulden
Zahlungsverpflichtung aus

Kindigung der Genussscheine 168.019 294.985 - 294.985 453.003 — — — 0 0
Leasingverbindlichkeiten 35.666 56.372 24.6568 81.030 116.686| 34.136 b5b.746 25.642 81288 115.424
Negative Zeitwerte von

derivativen Finanzinstrumenten 16.214  2.079 - 2.079 17.293 13.474  2.435 - 24356 156.909
Rickzahlungsverpflichtung

Draeger Arabia Co. Ltd. - 12188 - 12.188  12.188 - 12316 - 12.316  12.316
Verbindlichkeiten gegeniiber

Mitarbeitern 12.226 - - 0 12.226 7128 - - 0 7128
Kreditorische Debitoren 7.324 - - 0 7.324 5.792 - - 0 5.792

Verbindlichkeiten gegenuber
der Dragerwerk Verwaltungs
AG 1.685 - - 0 15685 1.687 - - 0 1.687
Verbindlichkeiten
aus abgegrenzten

Darlehenszinsen 472 - - 0 472 580 - - 0 580

Ausschiittung auf das

Genussscheinkapital 345 — - 0 345 345 - - 0 345

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 5.218 587 - 587  5.804 7.618  2.034 - 2034 9.652
236.058 366.211 24.658 390.869 626.927 | 70.660 72.532 25.542 98.074 168.734
470.682 391.031 861.713 | 275.766 98.736 374.502

Die kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen aus der Kiindigung der Genussscheine in Hohe von 158.019 Tsd. EUR
entfallen auf die Genussscheinserien A und K und wurden am 4. Januar 2021 vollstandig beglichen.

Die Riickzahlungsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia Co. Ltd. resultiert aus
gednderten Vertragen, die ab Februar 2014 in Kraft getreten sind und den Gesellschaftern die Moglichkeit eréffnen,
ihre Anteile dem jeweils anderen Gesellschafter zum 1. Januar 2024 anzubieten beziehungsweise die Liquidation
der Gesellschaft zu bewirken, sollte der andere Gesellschafter dem Kauf der Anteile nicht zustimmen. Die Zahlungs-
verpflichtung an den Minderheitsgesellschafter stellt eine finanzielle Verbindlichkeit dar, die nicht im Eigenkapital,
sondern im Fremdkapital ausgewiesen wird. Die Erstbilanzierung der kiindbaren Anteile des Minderheitsgesell-
schafters als Verbindlichkeit erfolgte zum beizulegenden Zeitwert der erwarteten Zahlungsverpflichtung fiir Drager
zum Kiindigungszeitpunkt. Die Folgebilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Zur Erlduterung der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfithrungen zu den Finanzierungs-
leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer (Z Textziffer 40).

Zu den unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumenten verweisen

wir auf die unter = Textziffer 39 dargestellte Gesamtiibersicht tiber Derivate im Drager-Konzern.
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SONSTIGE SCHULDEN

SONSTIGE SCHULDEN

2020 2019
in Tsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Vertragsverbindlichkeiten 210.328 37.196 247624 104.873 26.972 130.845
Passive sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 162 6.129 6.290 312 6.203 6.516
Sonstige Steuerschulden 51.794 - 51.794 42.982 - 42.982
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern
und im Rahmen der sozialen Sicherheit 37144 - 37144 31.145 - 31.145
Ubrige sonstige Schulden 2.267 236 2.602 2.621 235 2.756

301.694 43.560 345.254 181.833 32.410 214.243

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich zu 176.760 Tsd. EUR aus abgegrenzten Umsatzerlosen einschlie3lich
der Abrufvereinbarungen fiir Beatmungsgerate (2019: 81.347 Tsd. EUR) und zu 70.763 Tsd. EUR aus erhaltenen
Anzahlungen (2019: 49.498 Tsd. EUR) zusammen.

Die passiven sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Abgrenzungen von sonstigen Ertrigen.

FINANZINSTRUMENTE

A. Struktur der Finanzinstrumente und ihre Bewertung
Die Struktur der Finanzinstrumente im Konzern, ihre Klassifizierung sowie ihre daraus resultierende Bewertung
werden im Folgenden dargestellt.

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. € Klassifizierung 2020 2019

Finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Eigenkapital- und Schuldinstrumente Zeitwert 143.061 6.905
Erfolgswirksam zum beizulegenden

Derivate (ohne Hedge-Beziehung) Zeitwert 6.868 2.528
Derivate (Cashflow-Hedge) Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 8.681 1.145
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-

werte Fortgefiihrte Anschaffungskosten 767.812 712.195
Sonstige finanzielle Vermégenswerte Fortgefiihrte Anschaffungskosten 43.945 33.692
Liquide Mittel Fortgeflihrte Anschaffungskosten 497.330 196.314

1.467.596 952.680

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 234.623 205.106
Darlehen und Bankverbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 254,064 169.578
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 609.796 178.813
Derivate (mit Hedge-Beziehung) Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 14.410 12.447

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) Zeitwert 2.882 3.462

1.115.776 569.405
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Zur Erlauterung der Bewertungsklassen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und Schulden in = Textziffer 10.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnungen der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstru-
mente zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

Im Geschiftsjahr 2020 sind im Drager-Konzern keine finanziellen Vermogenswerte umklassifiziert worden.

Die folgende Tabelle stellt fiir die finanziellen Vermogenswerte und Schulden, die nicht regelméfig zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, die Buchwerte und ihre entsprechenden beizulegenden Zeitwerte gegentiber.

FINANZINSTRUMENTE - AKTIVA

2020 2019
Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewer-  Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer-
tungs-  tungs- tungs- tungs- tungs- tungs-
in Tsd. € stufe1  stufe 2 stufe3 Gesamt stufe1  stufe 2 stufe3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte - zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermégens-
werte 767.812 - - - 0] 712.195 — — — 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 43.945 - 44.061 - 44.061| 33.692 - 33.678 - 33.678
Liquide Mittel 497.330 - - - 0] 196.314 - - - 0
1.309.087 0 44.061 0 44.061| 942.101 0 33.678 0 33.678
Finanzielle Vermdgenswerte -
ergebnisneutral im sonstigen
Ergebnis
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 8.681 - 8.681 0  8.681 1.145 - 1146 0 1.145
8.581 0 8.581 0 8.581 1.145 0 1.145 0 1.145
Finanzielle Vermdgenswerte —
ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 6.868 - 6.868 - 6.868 2628 - 2.628 - 25628
Eigenkapitalinstrumente 3.117 - - 3.117 3.117 6.315 - - 6.316 6.3
Schuldinstrumente 139.944 139.944 - — 139.944 590 590 - - 590
149.929 139.944 6.868 3.117 149.929 9.433 590 2.528 6.315 9.433
1.467.596 139.944 59.509 3.117 202.570 | 952.680 590 37.351 6.315 44.256
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FINANZINSTRUMENTE - PASSIVA

2020 2019
Buchwert Beizulegender Zeitwert Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer- Bewer-
tungs- tungs- tungs- tungs- tungs- tungs-
in Tsd. € stufe 1 stufe2 stufe3 Gesamt stufe 1 stufe2 stufe3 Gesamt
Finanzielle Verbindlichkeiten — zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 234.623 - - - 0] 205.106 — — - 0
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 254.064 - 249.479 — 249.479 | 169.578 - 166.880 - 166.880
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 609.796 - 610.115 - 610.115| 178.813 - 180.418 - 180.418
1.098.483 0 859.593 859.593 | 553.497 0 347.299 0 347.299
Finanzielle Verbindlichkeiten -
ergebnisneutral im sonstigen
Ergebnis -
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 14.410 - 14410 - 14410 12.447 - 12447 - 12447
14.410 0 14.410 14.410 | 12.447 0 12.447 0 12.447
Finanzielle Verbindlichkeiten -
ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert -
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 2.882 - 2.882 - 2.882 3.462 - 3.462 - 3.462
2.882 0 2.882 0 2.882 3.462 0 3.462 0 3.462
1.115.776 0 876.886 0 876.886 | 569.405 0 363.208 0 363.208

Bewertungsstufe 1:
Unveridnderte Ubernahme von Preisen von aktiven Mérkten fiir identische finanzielle Vermégenswerte oder finanzi-

elle Verbindlichkeiten. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Wertpapiere basiert auf aktuellen Borsenkursen.

Bewertungsstufe 2:

Verwendung von iiberwiegend beobachtbaren Inputfaktoren, die sich fiir den finanziellen Vermogenswert oder die
finanzielle Verbindlichkeit entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt (das heifit in Ableitung von Preisen)
beobachten lassen, bei denen es sich aber nicht um die in der Bewertungsstufe 1 beriicksichtigten notierten Preise
handelt.

Bei der Bewertung der Derivate wendet Dréiger das Discounted-Cashflow-Verfahren an. Hierbei werden auf
Grundlage der gesicherten Kurse beziehungsweise Zinssitze und der beobachtbaren Stichtagskurse beziehungs-
weise -zinssitze die zu erwartenden Zahlungsfliisse ermittelt, die dann mit einem Zinssatz abgezinst werden, der
die unternehmensspezifischen Risiken fiir Driger berticksichtigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte
und Schulden der Bewertungsstufe 2 wurden ermittelt, indem bei der Anwendung der Discounted-Cashflow-Me-
thode die bei erstmaliger Erfassung der langfristigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterlegten Zins-
sitze durch Zinssétze aktueller unternehmensspezifischer Zinskurven zum Bilanzstichtag ersetzt wurden. Diese
Zinssitze liegen zwischen 2,20 % fiir Zahlungsfliisse 2021 und 2,27 % fiir Zahlungsfliisse 2025 fiir die Darlehen
und Bankverbindlichkeiten sowie zwischen —0,17 % und 16,1 % fiir Zahlungsfliisse im Zeitraum von 2021 bis 2032
fiir die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Eine Erh6hung der beriicksichtigten Zinssitze wiirde zu einer
Verminderung der beizulegenden Zeitwerte fiithren. Eine Anpassung der Zinssitze der beiden im Geschiéftsjahr
2013 und 2016 erfassten Erbpachtvertrige (Laufzeiten bis in das Geschiftsjahr 2103) in Hohe von 8,28 % sowie
6,19 % wurde nicht vorgenommen.
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Bewertungsstufe 3:

Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir die Bewertung des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren). Eine Einordnung in die
Bewertungsstufe 3 erfolgt bereits dann, wenn bei der Bewertung ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der
die Bewertung signifikant beeinflusst. Im Drager-Konzern sind ausschliefllich die Eigenkapitalinstrumente der
Bewertungsstufe 3 zugeordnet. Zur Bewertung der Eigenkapitalinstrumente wendet Drager das Discounted-Cas-
hflow-Verfahren an.

Ein Wechsel zwischen den Bewertungsstufen hat in den letzten beiden Geschéftsjahren nicht stattgefunden.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschéftsjahr erfasste Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

in Tsd. € 2020 2019
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte -13.347 -12.775
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte -193 44
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 0 1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate 9.462 -14.027
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.210 -1.202

-2.868 -27.959

Das Nettoergebnis umfasst im Berichtsjahr unverdandert im Wesentlichen Wertdnderungen aus Wertberichtigungen

sowie Auflésungen von Wertberichtigungen und Ergebnissen aus Devisentermingeschiften.

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschiftsjahr erfasste Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

ZINSERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

in Tsd. € 2020 2019
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 3.317 3.571
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstrumente 12 9
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -29.081 -7.813

-25.751 -4.233

Die Erh6hung des Zinsergebnisses der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden
resultiert im Wesentlichen aus der einmaligen Neubewertung der Fremdkapitalkomponente zum Zeitpunkt der
Kiindigung der Genussscheine von 11.086 Tsd. EUR sowie aus der Aufzinsung der Zahlungsverpflichtung aus der
Kiindigung der Genussscheinserie D von 5.322 Tsd. EUR.
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B. Management der finanziellen Risiken
Als international titiges Unternehmen ist der Driger-Konzern neben dem Liquiditétsrisiko und dem Ausfallrisiko
inshesondere Risiken aus der Verdnderung der Wahrungskurse und der Zinssitze ausgesetzt.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken fiir den Dréiger-Konzern transparent
zu machen und durch geeignete MaBBnahmen zu begrenzen. Durch eine systematische Erfassung, Steuerung und
Uberwachung der Marktrisiken soll bestandsgefihrdenden Entwicklungen friihzeitig entgegengewirkt und der
Unternehmensfortbestand nachhaltig gesichert werden.

Zur Verringerung der Wihrungs- und Zinsrisiken werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung beste-
hender Grundgeschéfte und geplanter Transaktionen eingesetzt. Diese Derivate dienen ausschlieBllich als Siche-
rungsinstrumente und werden grundsétzlich nicht zu spekulativen Zwecken abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Nominal-
volumen Zeitwert
Aktiva Passiva
in Tsd. € Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig  Kurzfristig Gesamt
2020
Devisentermingeschafte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 461.384 783 6.085 6.868 161 2.721 2.882
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 588.226 782 7.798 8.581 767 12.492 13.269
1.049.610 1.565 13.883 15.448 928 15.214 16.141
Zinsswap
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 11.788 - - 0 1.161 - 1.161
1.061.399 1.565 13.883 15.448 2.079 15.214 17.293
2019
Devisentermingeschéfte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 326.301 306 2.222 2.628 160 3.301 3.462
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 518.802 181 964 1,145 659 10.172 10.831
845.103 487 3.186 3.673 819 13.474 14.293
Zinsswap
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 12.191 - - 0 1.616 - 1.616
857.294 487 3.186 3.673 2.435 13.474  15.909

In einem Komitee aus Finanzvorstand sowie Teilnehmern aus den Abteilungen Treasury, Rechnungswesen und
Controlling werden die Grundziige der Finanzpolitik des Driger-Konzerns festgelegt und tiberwacht. Die Umset-
zung der Finanzpolitik sowie des finanziellen Risikomanagements erfolgt fiir das Liquiditéts-, Wahrungs- und Zins-
risiko zentral in der Abteilung Treasury. Fiir weitere allgemeine Informationen zum Risikomanagement verweisen

wir auf unsere Ausfiihrungen im Lagebericht.
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Liquiditatsrisiko
Um die Zahlungsfiahigkeit und die finanzielle Flexibilitit des Driager-Konzerns jederzeit sicherstellen zu konnen,
begegnet die Driagerwerk AG & Co. KGaA dem Liquiditétsrisiko durch eine Streuung der Fristen der in Anspruch
genommenen Finanzierungsmittel. Dazu hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA verschiedene lang- und kurzfristige
Bankverbindlichkeiten sowie eine Liquidititsreserve in Form freier Kreditlinien mit zahlreichen Banken jeweils
bilateral vereinbart. Durch die zeitliche Strukturierung der Finanzierungsmittel hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA
nur ein geringes Prolongationsrisiko.

Die folgende Filligkeitsanalyse der finanziellen Schulden (vertraglich vereinbarte, undiskontierte Zahlungen)

zeigt den Einfluss auf die Liquiditétssituation des Konzerns:

FALLIGKEITSANALYSE FINANZIELLER SCHULDEN 2020

in Tsd. € 2021 2022 2023 bis 2025 ab 2026 Gesamt

Derivative finanzielle Schulden

Fremdwahrungsderivate — Cash Outflow 426.056 46.395 2.341 - 474.792
Fremdwahrungsderivate — Cash Inflow -408.098 -44.182 -2.251 - -454.531
Zinsswap — Cash Outflow 479 461 13 - 1.063

18.437 2.674 203 0 21.314

Nicht derivative finanzielle Schulden

Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 96.804 16.231 134.279 13.810 261.124
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 234.623 — — — 234.623
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 62.826 339.035 47.772 28.306 477938
394.253 355.266 182.051 42.115 973.686
412.690 357.940 182.254 42.115 995.000

FALLIGKEITSANALYSE FINANZIELLER SCHULDEN 2019

in Tsd. € 2020 2021 2022 bis 2024 ab 2025 Gesamt

Derivative finanzielle Schulden

Fremdwahrungsderivate — Cash Outflow 513.694 68.862 4.966 - 587.422
Fremdwahrungsderivate — Cash Inflow -495.765 -67.331 -4.601 - -567.687
Zinsswap — Cash Outflow 496 479 574 - 1.649

18.335 2.010 939 0 21.284

Nicht derivative finanzielle Schulden

Verpflichtungen aus Genussscheinen 345 3.299 762 32.741 37.147
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 52.224 16.204 87.965 18.368 174.760
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.106 662 - - 205.767
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 57.187 41.101 50.148 50.575 199.011

314.861 61.266 138.875 101.674 616.676

333.196 63.276 139.814 101.674 637.960
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Wéhrungsrisiko

Die Wihrungskursrisiken des Konzerns resultieren aus dem Bestand von Finanzinstrumenten in Fremdwéhrun-
gen, die aus der operativen Geschiftstitigkeit beziehungsweise aus Investitions- und Finanzierungsmallnahmen
entstanden sind.

Ziel unseres Wiahrungsrisikomanagements ist es, den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf das Kon-
zern-EBIT unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit der angewandten Sicherungsmethoden zu reduzieren. Nicht
liquiditatswirksame Wihrungsrisiken, die aus der Konsolidierung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
ausldndischer Tochtergesellschaften resultieren (Translationsrisiko) werden grundsitzlich nicht gesichert. Wih-
rungsrisiken werden durch Aufrechnung von Erlosen und Kosten beziehungsweise Vermogenswerten und Schulden
(netting) je Wahrung saldiert betrachtet.

Das Wahrungsrisiko aus operativer Geschéftstatigkeit wird auf Basis geplanter Zahlungsfliisse in Fremdwiéh-
rung ermittelt. Uber eine »Cashflow at Risk< Optimierungsrechnung wird ein Wihrungsportfolio ermittelt, welches
die Sicherungskosten und das diversifizierte Wahrungsrisiko in Kombination minimiert. Mit der Auswahl der zu
sichernden Wahrungen wird das Wahrungsrisiko auf maximal 1% des geplanten Jahresumsatzes beschriankt.

Fiir das Sicherungsportfolio werden die geplanten Risikopositionen mit einer Quote von 75 % der geplanten
Transaktionen in den betroffenen Wahrungen abgesichert. Mit erfolgswirksamer Erfassung des gesicherten Grund-
geschifts erfolgt eine Anpassung der Absicherungsquote auf 100 %. Risikopositionen aus Investitions- und Finanzie-
rungstéitigkeit werden mit der Bilanzierung der Vermogenswerte beziehungsweise Schulden grundsatzlich mit einer
Quote von 100 % abgesichert. Die Absicherung der Wahrungsrisiken erfolgt jeweils durch Devisentermingeschéfte.

Dréger hat das Wahlrecht in Anspruch genommen, das Hedge Accounting weiterhin nach IAS 39 zu bilanzieren.
Die Anhangangaben sind nach [FRS 7 entsprechend aufgestellt, sodass auch die Erfordernisse des IFRS 9 erfiillt
sind. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird nach der kumulativen Dollar-Offset-Methode gemessen.
Hierbei wird lediglich die auf den Terminkurs entfallende Anderung des Derivats als Sicherungsinstrument desig-
niert (Forward-to-forward). Dadurch wird die Wertveranderung des wirksamen Sicherungsinstruments zunéchst
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst, bis der gesicherte Teil des Grundgeschifts erfolgswirksam wird. Mit
der Erfolgswirksamkeit des Grundgeschiéfts werden auch die Wertverdnderungen des Sicherungsinstruments er-
folgswirksam erfasst und die im Eigenkapital erfassten Wertverdnderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht (Reclassification Adjustments).

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschéft und dem Sicherungs-
instrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Drager-Konzern erfolgt die prospektive Bewertung anhand
der Priifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschéfts. Grundsitzlich werden bei Drager Si-
cherungsinstrumente immer mit den identischen Konditionen der Grundgeschéfte abgeschlossen, sodass davon
ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist.

Dariiber hinaus wird die hypothetische Derivate-Methode im Rahmen des retrospektiven Effektivitédtstests ange-
wandt, um festzustellen, ob die Sicherungsbeziehung in der vergangenen Periode wirksam war und um maogliche
Ineffektivitdten zu ermitteln.

Dréger erneuert seine Sicherungsbeziehungen grundsétzlich nicht dadurch, dass die Sicherungsinstrumente
und die gesicherten Grundgeschéifte gedndert werden.

Es sind keine geplanten Transaktionen im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accounting abgebildet worden, deren
Eintritt in der Zukunft nicht mehr erwartet wird.

Bei der Absicherung von Fremdwiahrungsrisiken von bilanzierten Vermogenswerten oder Schulden wird kein
»Hedge-Accounting« zur Bilanzierung der Sicherungsbeziehungen angewendet. Die abgeschlossenen Devisenter-
mingeschifte werden als Trading-Derivate eingestuft und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Die Nominalvolumen der Fremdwéhrungs-Sicherungsinstrumente verteilen sich wie folgt:

NOMINALVOLUMEN FREMDWAHRUNGS-SICHERUNGSINSTRUMENTE

Nominalvolumen Durchschnittssiche-

Restlaufzeiten Gesamt rungskurs / -preis
in Mio. EUR bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2020
Devisentermingeschafte CNY 95,4 25,8 - 1211 8,2
Devisentermingeschafte USD 74.5 - - 74,5 11
Devisentermingeschéfte GBP 59,4 74 - 66,9 0,9
Devisentermingeschafte SAR 27,0 8,6 - 35,6 4,5
Devisentermingeschéafte JPY 28,0 6,9 - 34,9 122,3
Devisentermingeschéfte AUD 28,6 6,4 - 34,8 17
Devisentermingeschafte ZAR 19,6 6,3 - 25,8 20,2
Devisentermingeschéfte RUB 20,0 2.7 - 22,7 88,3
Devisentermingeschafte SEK 16,6 4.5 - 21,1 10,56
Devisentermingeschéfte PLN 16,56 4.4 - 20,9 4.5
Devisentermingeschafte MXN 14,4 5,2 - 19,5 26,3
Summe Ubriger Wahrungsrdume 91,9 18,6 - 110,4 n/a
2019
Devisentermingeschafte USD 97,2 24,0 - 121,2 11
Devisentermingeschafte CNY 91,4 22,8 - 1141 8,1
Devisentermingeschafte AUD 34,0 7.8 - 41,8 1,7
Devisentermingeschafte JPY 28,6 79 - 36,5 123,6
Devisentermingeschafte RUB 221 4,0 - 26,1 78,2
Devisentermingeschafte BRL 19,0 4.1 - 23,1 4.7
Devisentermingeschafte SEK 14,5 3,2 - 17,7 10,6
Devisentermingeschafte CHF 13,6 21 - 15,6 1,1
Devisentermingeschafte THB 11,8 3,1 - 14,9 35,7
Devisentermingeschafte CLP 10,4 2,4 - 12,8 816,4
Summe Ubriger Wahrungsraume 86,1 9,0 - 95,0 n/a

In der Summe tibriger Wahrungsriaume im Geschiftsjahr 2020 sind die Devisentermingeschéfte von elf (2019: elf)
Wihrungen zusammengefasst, deren Nominalvolumina zusammen nur 19 % (2019: 20 %) der Gesamtvolumina
darstellen.

Die Auswirkungen der Fremdwihrungssicherungsgeschifte auf die Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Fair Value Anderung
zur Ermittlung von
in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivitaten Nominalvolumen

2020

Devisentermingeschafte

sonstige finanzielle

Derivative Vermégenswerte 8,6 Vermogenswerte 8,6 293,0
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 13,3 Verbindlichkeiten 13,3 295,2
2019

Devisentermingeschéfte

sonstige finanzielle
Derivative Vermégenswerte 1,1 Vermégenswerte 1,1 96,4

sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 10,8 Verbindlichkeiten 10,8 422 .4
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Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschifte auf die Konzernbilanz sind wie folgt:

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Werténderung der
Periode des Grund-
geschéfts zur
Ermittlung von

Stand der Hedging
Reserve und
Wahrungsriicklage
aktiver

Stand der Hedging
Reserve und
Wahrungsriicklage
beendeter

in Mio. € Ineffektivitdten Cashflow-Hedges  Cashflow-Hedges
2020
Designierte Komponenten 5,2 -0,3 -
2019
Designierte Komponenten 10,2 -5,8 -

Die Auswirkungen des Fremdwihrungs-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie das sonstige

Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen aus der
CFH Riicklage in die GuV

aufgrund der

Im Eigen- GuV-wirk- Gewinn oder

kapital erfasste Posten in der Gesamt- aufgrund samen Posten in der Gesamt- Verlust aus der

Gewinne oder In der GuVv ergebnisrechnung, in vorzeitiger Realisierung ergebnisrechnung, in  Absicherung

Verluste aus erfasste dem die erfasste Ineffek- Beendigung des Grund-  dem die Umgliederung von Netto-

in Mio. € CFH Ineffektivitaten tivitat enthalten ist CFH geschifts enthalten ist positionen
Kosten der um-

2020 3,9 0,1 gesetzten Leistungen 3,4 1,7 Umsatzerlése 1,7
Kosten der um-

2019 -16,3 0,0 gesetzten Leistungen 1,2 -10,3 Umsatzerlése -10,3

Die Riicklagen fiir Fremdwéihrungs-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGEN FUR FREMDWAHRUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Gewinn oder

Reklassifizierungen

Reklassifizierungen

voraussichtlich

Verlust aus aufgrund geédnderter Reklassifizierungen nicht einbringlicher
effektiven Erwartungen hinsichtlich aufgrund der im sonstigen Reklassifizierungen
Sicherungs- des Eintritts des Realisierung des  Ergebnis erfasster aufgrund eines Basis
in Mio. € 1. Januar  beziehungen Grundgeschiéfts Grundgeschéfts Verluste Adjustments 31. Dezember
2020 -5,8 3,9 3,4 -1,7 - - -0,3
2019 -1, -16,3 1,2 10,3 - - -5,8
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Zur besseren Darstellung der bestehenden Wiahrungsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von hypo-
thetischen Verdnderungen relevanter Wihrungen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer Wih-
rungssensitivitatsanalyse dargestellt. Hierfiir wurde zugrunde gelegt, dass der wesentliche Anteil der monetéiren
Finanzinstrumente bereits in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels derivativer Finanzinstrumente in die
funktionale Wahrung tiberfiihrt wurde. Wahrungsrisiken befinden sich somit in den verbleibenden ungesicherten
Finanzinstrumenten in Fremdwéahrung, bei denen sich Wahrungsschwankungen ergebniswirksam auswirken.
Fiir die beiden wesentlichen Fremdwéidhrungen im Dréger-Konzern, den US-Dollar und den Chinesischen Yuan,
wiirde sich bei einer hypothetischen Starkung /Schwichung des Euro gegeniiber diesen Fremdwéhrungen zum
Bilanzstichtag um 10 % bei ansonsten gleichbleibenden Variablen folgender Einfluss auf das Ergebnis nach Steuern
und das sonstige Ergebnis im Eigenkapital ergeben (gemal3 IFRS 7):

FREMDWAHRUNGSSENSITIVITAT

2020 2019

Einfluss auf das Einfluss auf das

Ergebnis  Sonstige Ergebnis Ergebnis  Sonstige Ergebnis

in Mio. € nach Steuern im Eigenkapital nach Steuern im Eigenkapital

US-Dollar

Starkung des Euro um 10 % 1,9 - 0,4 -7,6

Schwéchung des Euro um 10 % -2,3 - -0, 9,3
Chinesischer Yuan

Starkung des Euro um 10 % -0,3 b,7 0,1 5,7

Schwachung des Euro um 10 % 0,4 -7,0 -0,1 -7,0

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko aufgrund der Anderungen des Marktzinssatzes resultiert neben den variabel verzinslichen, linger-
fristigen Forderungen und Verbindlichkeiten des operativen Geschéfts auch aus variabel verzinslichen, langfristigen
Darlehensverbindlichkeiten. Die Driagerwerk AG & Co. KGaA begegnet dem Zinsrisiko durch eine Mischung aus
fest und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sowie durch den Einsatz von marktiiblichen Sicherungsin-
strumenten. Marktzinssatzinderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Daher unterliegen alle zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsdnderungsri-
siken mit Auswirkung auf die Liquiditédtsstrome.

Zur Absicherung der Zahlungsstrome aus einem langfristigen, variabel verzinslichen Darlehen hat Dréger ei-
nen Zinsswap-Kontrakt abgeschlossen. Dem Zinsswap liegt eine Restlaufzeit von zwei Jahren zugrunde. Beim
Swap-Kontrakt, der als Cashflow-Hedge designiert ist, erhélt der Konzern variable Zinsen und zahlt im Gegenzug
einen festen Zinssatz. Dieser dient zur Absicherung von variablen Zinsen aus einem Immobilien-Leasing-Vertrag.
Der Zinsswap wird zum Marktwert bilanziert.

Das Nominalvolumen des Zins-Sicherungsinstruments betragt:

NOMINALVOLUMEN ZINS-SICHERUNGSINSTRUMENT

Nominalvolumen Durchschnitts-

Restlaufzeiten Gesamt zinssatz

in Mio. € bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2020

Zinsswap - 1,8 - 1,8 4.1%
2019

Zinsswap - 12,2 - 12,2 41%

Die Wirksamkeit dieser Zinssicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschiaft und dem Sicherungs-
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instrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Dréger-Konzern erfolgt die prospektive Bewertung anhand

der Priifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschifts. Der Zinsswap wurde mit identischen

Konditionen wie das Grundgeschift abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungs-

beziehung prospektiv wirksam ist. Zudem wurde ein retrospektiver Test durchgefiihrt, um die Effektivitat des

Zinsswaps zu ermitteln. Ineffektivitaten sind in der Vergangenheit lediglich aus der Beriicksichtigung des Kon-

trahentenrisikos entstanden und im Marktwert enthalten. Da sich das Grundgeschaft nicht verandert hat und

voraussichtlich auch nicht verandern wird, ist eine Ubersicherung weder erfolgt noch zu erwarten.

Die Auswirkungen dieser Sicherungsgeschifte auf die Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Fair Value Anderung
zur Ermittlung von

in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivitaten Nominalvolumen
2020
Zinsswap
sonstige
finanzielle Ver-
Derivative Verbindlichkeiten 1,2 bindlichkeiten -0,0 11,8
2019
Zinsswap
sonstige
finanzielle Ver-
Derivative Verbindlichkeiten 1,6 bindlichkeiten 0,1 12,2

Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschéfte auf die Konzernbilanz sind wie folgt:

ANGABEN ZUM GRUNDGESCHAFT IM RAHMEN DES ZINSSICHERUNGS-CASHFLOW-HEDGES

Werténderung der
Periode des Grund-
geschéfts zur
Ermittlung von

Stand der Hedging Stand der Hedging
Reserve und Zinsriick-  Reserve und Zins-
lage aktiver riicklage beendeter

in Mio. € Ineffektivitdten Cashflow-Hedges  Cashflow-Hedges
2020
Designierte Komponenten -0,0 -1,2 -
2019
Designierte Komponenten 0,1 -1,6 -

Die Auswirkungen des Zins-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie das sonstige Ergebnis

stellen sich wie folgt dar:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen aus der
CFH Riicklage in die GuV

aufgrund der

Im Eigenkapi- GuV-wirk- Gewinn oder

tal erfasste Posten in der Gesamt- aufgrund samen Posten in der Gesamt- Verlust aus der

Gewinne oder In der GuVv ergebnisrechnung in vorzeitiger Realisierung ergebnisrechnung, in  Absicherung

Verluste aus erfasste dem die erfasste Ineffek- Beendigung des Grund-  dem die Umgliederung von Netto-

in Mio. € CFH Ineffektivitaten tivitat enthalten ist CFH geschifts enthalten ist positionen
2020 -0,0 - - - 0,5 Finanzergebnis -
2019 0,1 - - - 0,6 Finanzergebnis -
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Die Riicklagen fiir Zins-Cashflow-Hedges nach [FRS 9 entwickeln sich wie folgt:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGEN FUR ZINS-CASHFLOW-HEDGES

Reklassifizierungen

Gewinn oder Reklassifizierungen voraussichtlich
Verlust aus aufgrund geénderter Reklassifizierungen nicht einbringlicher
effektiven Erwartungen hinsichtlich aufgrund der im sonstigen Reklassifizierungen
Sicherungs- des Eintritts des Realisierung des  Ergebnis erfasster aufgrund eines Basis
in Mio. € 1. Januar  beziehungen Grundgeschifts Grundgeschifts Verluste Adjustments 31. Dezember
2020 -1,6 -0,0 - 0,5 - - -1,2
2019 -2,2 0,1 - 0,5 - - -1,6

Zur besseren Darstellung der bestehenden Zinsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von hypothetischen
Verdnderungen der Marktzinsen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer Zinssensitivititsana-
lyse dargestellt. Dabei wurde zugrunde gelegt, dass sich Zinsinderungen zum einen auf die zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten origindren Finanzinstrumente und zum anderen auf die nicht in einer Sicherungsbeziehung
stehenden derivativen Finanzinstrumente auswirken, deren Wertidnderungen jeweils erfolgswirksam erfolgen.
Zudem sind derivative Finanzinstrumente, die in einem Cashflow-Hedge gebunden sind, von Zinsdnderungen
betroffen, deren Wertanderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Eine hypothetische Erh6hung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 50 Basispunkte bei ansonsten gleich-
bleibenden Variablen wiirde das Ergebnis nach Steuern um 1.437 Tsd. EUR (2019: 577 Tsd. EUR) sowie das Eigenka-
pital um 93 Tsd. EUR (2019: 138 Tsd. EUR) erh6hen. Eine hypothetische Verminderung des Marktzinsniveaus zum
Bilanzstichtag um 25 Basispunkte bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wiirde das Ergebnis nach Steuern um
133 Tsd. EUR erhohen (2019: 48 Tsd. EUR) sowie das Eigenkapital um 86 Tsd. EUR (2019: 59 Tsd. EUR) verringern.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermogenswerts
ersichtlich. Hinsichtlich der Derivate geht der Dréger-Konzern davon aus, dass die Vertragspartner ihre Verpflich-
tungen erfiillen, da es sich ausschliellich um Finanzeinrichtungen mit einem Investment Grade Rating handelt.
Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht die Kundenstruktur von Dréager im medizi-
nischen Bereich vorwiegend aus 6ffentlich-rechtlichen oder privaten Krankenhédusern, im sicherheitstechnischen
Bereich neben o6ffentlich-rechtlichen Unternehmen (Feuerwehr, Polizei et cetera) auch aus Unternehmen der
chemischen sowie gas- und olfordernden Industrie. Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein maxi-
males Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer
kurzfristiger Vermogenswerte abziiglich der zum Bilanzstichtag beriicksichtigten Wertberichtigungen auf diese
Vermogenswerte und der erhaltenen Sicherheiten deckt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 8.635 Tsd. EUR (2019: 1.441 Tsd. EUR) sind im Wesentlichen durch Akkreditive beziehungsweise Bankgaran-
tien gesichert. Dartiber hinaus bestehen keine finanziellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die durch
finanzielle Sicherheiten (einschlieBlich Barsicherheiten) gedeckt sind. Sicherheiten in Form finanzieller oder nicht
finanzieller Vermogenswerte hélt Drager nicht.

Wertminderungen auf die Forderungen werden bereits im Zeitpunkt der Entstehung der Forderung vorgenom-
men. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen ohne wesentliche Finanzierungs-
komponente werden die erwarteten Zahlungsausfalle wiahrend der gesamten Vertragslaufzeit zugrunde gelegt. Bei
Forderungen mit wesentlichen Finanzierungskomponenten basieren die Wertminderungen grundsétzlich auf den
erwarteten Zahlungsausféllen der nédchsten zwolf Monate. Lediglich fiir den Fall, dass sich das Ausfallrisiko der For-
derung im Zeitablauf signifikant erhoht, werden auch bei diesen Forderungen die erwarteten Zahlungsausfélle der
gesamten vertraglichen Restlaufzeit kalkuliert. Die erwarteten Ausfille werden grundsétzlich fiir jede Forderung
unter Beriicksichtigung verschiedener Faktoren, inshesondere der Bonitét des Schuldners, individuell - teilweise
unter Nutzung von Erfahrungswerten homogener Gruppen von Forderungen — geschitzt.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren beziiglich der Ausfallrisiken im Bereich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nicht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich im Wesentli-
chen auf eine sehr gro3e Anzahl von Kunden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte stellen unverédndert mehr als
90 % der finanziellen Vermogenswerte (ohne liquide Mittel und Geldmarktfonds) von Dréager dar. Drager wendet
fiir diese finanziellen Vermogenswerte den vereinfachten Ansatz an, nach dem beim erstmaligen Ansatz und zu

159



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 JAHRESABSCHLUSS

Anhang Dréger-Konzern 2020

allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der tiber die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfall-
verluste bemessen wird. Zur bilanziellen Erfassung méglicher Ausfallrisiken von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente und Vertragsvermogenswerten werden kiinftig erwartete
Zahlungsausfille erfasst und diese Risikovorsorge zu jedem Abschlussstichtag angepasst.

Da die Vertragsvermogenswerte das gleiche Risikoprofil wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufweisen, wurde die ermittelte Ausfallrate der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch auf den Bestand
der Vertragsvermogenswerte angewandt. Dementsprechend wurde fiir den Bestand der Vertragsvermogenswerte
in Hohe von 40.889 Tsd. EUR (2019: 36.525 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 73 Tsd. EUR (2019: 93 Tsd.
EUR) erfasst.

Dem vereinfachten Ansatz folgend wurde fiir Bruttobuchwerte in Héhe von insgesamt 808.774 Tsd. EUR (2019:
748.813 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 40.962 Tsd. EUR (2019: 36.618 Tsd. EUR) erfasst. Einzelwert-
berichtigungen werden bei objektiven Hinweisen auf Wertminderungen von Forderungen vorgenommen und sind
aus der Tabelle ersichtlich.

Die Risikovorsorge der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten wurde

wie folgt ermittelt:

ERMITTLUNG DER RISIKOVORSORGE VON FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN SOWIE
VERTRAGSVERMOGENSWERTEN

Risiko- Einzelwert-

nicht <30 30 bis 59 60 bis 89 90 bis 119 2120 vorsorge berichti-
in Tsd. € féllig Tage féllig Tage fdllig Tage féllig Tage féllig Tage féllig gesamt gung Gesamt
31. Dezember 2020
Bruttobuchwerte der Forderun-
gen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte 566.665 72.082 36.185 14.118 12179 107.646 808.774
Risikovorsorge 809 126 79 43 27 838 1.922 39.040 40.962
31. Dezember 2019
Bruttobuchwerte der Forderun-
gen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte 517.892 80.033 28.5640 17.366 11.326 93.666 748.813
Risikovorsorge 1.064 216 132 121 80 389 2.002 34.616 36.618

Die Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

UBERLEITUNG DER RISIKOVORSORGE AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Einzelwert- Risiko-
in Tsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2019 32.928 3.126 36.055
Zufiihrung 7.976 477 8.4563
Verbrauch -3.258 -50 -3.308
Auflésung -3.111 -1.571 -4.682
Wiahrungsumrechnungseffekte 82 19 101
31. Dezember 2019 /1. Januar 2020 34.616 2.002 36.618
Zufuhrung 12.990 851 13.841
Verbrauch -2.410 - -2.410
Auflésung -3.732 -795 -4.527
Wiahrungsumrechnungseffekte -2.424 -135 -2.659

31. Dezember 2020 39.040 1.922 40.962
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Waihrend der Berichtsperiode hat Dréger Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 0 Tsd. EUR
(2019: 0 Tsd. EUR) abgeschrieben, deren Vollstreckungsmafinahmen noch nicht beendet sind.

Alle weiteren Schuldinstrumente bei Dréger, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert sind, wur-
den mit den erwarteten 12-Monats Ausfallverlusten bewertet. Auf dieser Grundlage wurde fiir Bruttobuchwerte in
Hohe von insgesamt 43.994 Tsd. EUR (2019: 33.641 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 39 Tsd. EUR (2019:
49 Tsd. EUR) erfasst.

Aufgrund des unverdnderten niedrigen Ausfallrisikos wurden keine Umgliederungen in hohere Ausfallstufen
vorgenommen, daher werden die Stufen 2 und 3 nicht eigenstindig ausgewiesen. Bei den betroffenen Vermogens-
werten handelt es sich im Wesentlichen um Wechselforderungen, Forderungen an Kommissionéire sowie Mietkau-
tionen, fiir die in der Vergangenheit keine Ausfélle zu erfassen waren.

Die Entwicklung der Risikovorsorge der Stufe 1 nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

UBERLEITUNG DER RISIKOVORSORGE DER STUFE 1 (ERWARTETER 12-MONATSVERLUST)

Einzelwert- Risiko-

in Tsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2019 97 85 182
Zufiihrung 9.408 - 9.408
Auflésung - -36 -36
31. Dezember 2019 /1. Januar 2020 0 -36 -36
Zuflihrung 9.606 49 9.655
Aufldsung 360 - 350
Wahrungsumrechnungseffekte - - 0
31. Dezember 2020 -455 -10 -466

9.400 39 9.439

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine wesentlichen Anderungen der Schitzverfahren oder signifikanter
Annahmen vorgenommen.

Dréager halt keine finanziellen Vermogenswerte, die bei Erwerb oder Ausreichung bereits in ihrer Bonitét be-
eintrachtigt waren.
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Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden
Die folgenden finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterliegen einer Saldierung aufgrund von vertraglich

vereinbarten Verrechnungsverfahren:

SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE 2020

Nicht
Bruttobetrdge Betrag der saldierter
der finanziel- saldierten Bilanzierter Betrag einer
len Vermo- finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € genswerte Schulden 2020 vereinbarung 2020
Positive derivative Finanzinstrumente 16.448 - 16.448 -5.789 9.659
Liquide Mittel 497.330 - 497.330 -18 497.313
512.778 0 512.778 -5.806 506.972
SALDIERUNG FINANZIELLER SCHULDEN 2020
Betrag der Nicht
saldierten saldierter
Bruttobetrdage finanziellen Bilanzierter Betrag einer
der finanziel- Vermégens- Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € len Schulden werte 2020 vereinbarung 2020
Negative derivative Finanzinstrumente 17.293 - 17.293 -3.144 14.149
Bankverbindlichkeiten 314.062 - 314.062 -243 313.819
331.354 0 331.354 -3.387 327.968
SALDIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE 2019
Nicht
Bruttobetrdge Betrag der saldierter
der finanziel- saldierten Bilanzierter Betrag einer
len Vermo- finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € genswerte Schulden 2019 vereinbarung 2019
Positive derivative Finanzinstrumente 3.673 - 3.673 - 3.673
Liquide Mittel 196.314 - 196.314 -2.057 194.2568
199.988 0 199.988 -2.057 197.931
SALDIERUNG FINANZIELLER SCHULDEN 2019
Betrag der Nicht
saldierten saldierter
Bruttobetrage finanziellen Bilanzierter Betrag einer
der finanziel- Vermdgens- Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
in Tsd. € len Schulden werte 2019 vereinbarung 2019
Negative derivative Finanzinstrumente 156.909 - 16.909 -3.692 12.317
Bankverbindlichkeiten 109.5692 - 109.5692 -205 109.387
125.500 0 125.500 -3.797 121.704

Die dargestellten Saldierungspotenziale resultieren einerseits aus den grundsétzlichen Aufrechnungsanspriichen
der jeweiligen Banken im Fall von Liquiditdtsproblemen. Andererseits bestehen Aufrechnungsanspriiche fiir Grup-
pen von Banken im Rahmen von Vereinbarungen tiber Kreditlinien, die mit diesen Banken abgeschlossen wurden.
Wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen wurde bisher keine Saldierung vorgenommen.

Es bestehen keine Saldierungspotenziale aus dem operativen Geschéft im Rahmen von Lieferungs- und Leis-

tungsbeziehungen.
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LEASING
Die im Rahmen von IFRS 16 als Leasingverhéltnisse zu erfassenden Vertrége sind in den folgenden Darstellungen

enthalten.

C. Drager-Konzern als Leasingnehmer

Zu den vom Drager-Konzern gemieteten Gegenstanden gehoren hauptsédchlich Immobilien sowie Betriebs- und
Geschiftsausstattungen (insbesondere der Fuhrpark). Die wesentlichen wiithrend der Laufzeit des Leasingverhilt-
nisses eingegangenen Verpflichtungen setzen sich zusammen aus den Mietzahlungen, den Instandhaltungskosten
fiir die Betriebsstédtten und -anlagen, den Versicherungsbeitrdgen und den Substanzsteuern. In die Ermittlung der
Nutzungsrechte werden allerdings nur die Mietzahlungen einbezogen. Die Laufzeiten der Leasingverhéltnisse
reichen im Allgemeinen von ein bis fiinf Jahren und beinhalten Verlangerungsoptionen zu unterschiedlichen Kon-
ditionen.

Bilanzierung von Leasingverhéltnissen als Leasingnehmer
Die Buchwerte sowie Abschreibungen von aktivierten Nutzungsrechten im Rahmen von Leasingverhéltnissen als
Leasingnehmer verteilen sich auf folgende Klassen des Anlagevermogens:

NUTZUNGSRECHTE 2020

Andere
Grundstiicke,  Anlagen, Be-
grundstiicks- triebs- und
gleiche Rechte Geschéftsaus- Vermietete
in Tsd. € und Bauten stattungen Geréte Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 2020 79.078 29.483 1.173 109.734
Buchwert zum 31. Dezember 2020 78.975 31.409 61 110.445
Zugénge des Geschaftsjahres 2020 24.302 22.5605 50 46.857
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2020 -21.394 -19.695 -400 -41.489
NUTZUNGSRECHTE 2019
Andere
Grundstiicke,  Anlagen, Be-
grundstiicks- triebs- und
gleiche Rechte Geschéftsaus- Vermietete
in Tsd. € und Bauten stattungen Geréte Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 2019 nach Anpassungen durch IFRS 16 77.943 28.167 2.677 108.776
Buchwert zum 31. Dezember 2019 79.078 29.483 1.173 109.734
Zugange des Geschaftsjahres 2019 22.820 19.695 - 42.5156
Abschreibungen des Geschéftsjahres 2019 -22.521 -18.672 -1.276 -42.369

Die Leasingverbindlichkeiten und ihre Filligkeiten werden in der = Textziffer 37 des Anhangs dargestellt. Mégliche
zusétzliche Zahlungen aus Optionen in Hohe von 26.573 Tsd. EUR (2019: 27.872 Tsd. EUR), fiir die zum Bewer-
tungszeitpunkt keine hinreichende Sicherheit der Ausiibung bestand, wurden nicht in die Bewertung der Leasing-
verbindlichkeiten einbezogen.

Auf die Gewinn- und Verlustrechnung haben sich diese Leasingverhéltnisse wie folgt ausgewirkt:

AUFWAND AUS LEASINGVERTRAGEN (LEASINGNEHMER)

in Tsd. € 2020 2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 41.489 42.369
Zinsaufwand fir Leasingverbindlichkeiten 4.858 5.047
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 2.987 3.269
Aufwand fur geringwertige Leasingverhéltnisse 1.748 2.315
Aufwand fur variable Leasingzahlungen 3 6

51.084 53.006
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Im Geschéftsjahr wurden Einnahmen aus Untermietverhéltnissen in Héhe von 215 Tsd. EUR (2019: 216 Tsd. EUR)
erzielt.
Die in der Kapitalflussrechnung erfassten Zahlungen aus diesen Leasingverhéltnissen betragen:

LEASINGZAHLUNGEN

in Tsd. € 2020 2019
Feste Leasingzahlungen 40.539 35.575
Variable Leasingzahlungen 3 6

40.541 35.581

D. Drdger-Konzern als Leasinggeber

Leasinggeber - Finanzierungsleasingverhiltnisse

Grundlage der wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizinische Gerite
sowie Produkte des Solutions-Bereichs und der Personenschutztechnik. In Hohe des Barwerts der Mindestleasing-
zahlungen wird eine Forderung angesetzt.

Die Forderungen aus zukiinftigen ausstehenden Leasingzahlungen ermitteln sich wie folgt:

FORDERUNGEN AUS ZUKUNFTIGEN AUSSTEHENDEN LEASINGZAHLUNGEN

in Tsd. € 2020 2019
Falligkeit bis 1 Jahr 1.355 457
Falligkeit 1 bis 2 Jahre 763 440
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 726 425
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 669 394
Falligkeit 4 bis 5 Jahre 403 346
Falligkeit Uber 5 Jahre 442 326
Undiskontierte Leasingzahlungen 4.358 2.388
Noch nicht realisierter Finanzertrag 495 216
Nettoinvestitionen in Leasingverhéltnisse 3.863 2174

Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrége:

IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE
AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERHALTNISSEN

in Tsd. € 2020 2019
VerauBerungsgewinn aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 694 270
Finanzertrage auf die Nettoinvestitionen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 148 64

842 334

Wertberichtigungen auf Forderungen aus uneinbringlichen Mindestleasingzahlungen waren nicht erforderlich.

Leasinggeber — Operatingleasingverhéltnisse
Grundlage der wesentlichen Operatingleasingvereinbarungen des Dréger-Konzerns sind medizinische Gerite sowie
Produkte des Solution-Bereichs und der Gasmesstechnik sowie Gebdudeflachen.
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Die vermieteten Gebdudeflachen sind mit historischen Anschaffungskosten in Héhe von 23.861 Tsd. EUR (2019:
22.011 Tsd. EUR) sowie kumulierten Abschreibungen in Hohe von 18.356 Tsd. EUR (2019: 18.124 Tsd. EUR) im
Sachanlagevermogen des Konzerns enthalten. Die Abschreibungen des Geschiftsjahres belaufen sich auf 232 Tsd.
EUR (2019: 1.273 Tsd. EUR).

Drager weist die vermieteten Gegenstinde (Produkte) separat im Sachanlagevermogen aus
(= siehe Textziffer 24). Drager hat im Geschéftsjahr Erlose aus Vermietungsgeschéft in Hohe von 54.846 Tsd. EUR (2019:
56.501 Tsd. EUR) erwirtschaftet.

Die zukiinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren Operatingleasing-

verhiltnissen verteilen sich wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

in Tsd. € 2020 2019
Zahlungen im 1. Jahr 22.686 20.684
Zahlungen zwischen 1. und 2. Jahr 5.017 4.095
Zahlungen zwischen 2. und 3. Jahr 3.686 3.248
Zahlungen zwischen 3. und 4. Jahr 2.063 2.078
Zahlungen zwischen 4. und 5. Jahr 1.336 1.217
Zahlungen ab dem 5. Jahr 2.179 3.260

36.856 34.480

Im Geschiftsjahr wie auch im Vorjahr wurden keine bedingten Mietzahlungen erfolgswirksam erfasst.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Im Dréager-Konzern liegen unverdndert zum Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember 2020 insgesamt 39.123 Tsd. EUR (2019:
28.427 Tsd. EUR) und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Miet- und Leasingvertrage
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen 1.029 Tsd. EUR (2019:
1.339 Tsd. EUR).

b) Abnahmeverpflichtungen

Der Dréger-Konzern ist zur Absicherung der Verfiigharkeit von I'T-Leistungen Abnahmeverpflichtungen mit Dienst-
leistungsgesellschaften im Rahmen des tiblichen Bedarfs eingegangen. Im Zusammenhang mit der Zentralisierung
der informationstechnologischen Aktivitdten in der Driagerwerk AG & Co. KGaA wurden alle bestehenden langfris-
tigen Verpflichtungen der Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik gegeniiber I'T-Dienstleistern
tbernommen. Durch offene Bestellungen bestanden am 31. Dezember 2020 Verpflichtungen zum Erwerb imma-
terieller Vermogenswerte in Hohe von 907 Tsd. EUR (2019: 259 Tsd. EUR) sowie zum Erwerb von Sachanlagen von
37.187 Tsd. EUR (2019: 26.830 Tsd. EUR).

c) Rechtsstreitigkeiten
Gesellschaften des Driager-Konzerns waren am 31. Dezember 2020 im Rahmen ihrer Geschiftstétigkeit in Rechts-
streitigkeiten und Schadenersatzklagen involviert. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin geht
davon aus, dass das Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen iiber die bereits gebildeten Riick-
stellungen hinaus keine weitere wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Vermogens- und Finanzlage oder das
Geschiftsergebnis haben wird.

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbindlichkeiten wesentliche tatsiachliche Verbindlichkeiten
entstehen werden, fiir die noch keine Riickstellung gebildet wurde.
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42 SEGMENTBERICHT

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Medizintechnik Sicherheitstechnik Dréger-Konzern

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Auftragseingang mit konzernexternen Dritten Mio. € 2.498,7 1.728,6 1.287,6 1.067,6 3.786,2 2.796,1
Europa Mio. € 1.407,0 871,2 864,1 657,7 2.271,1 1.628,9
davon Deutschland Mio. € 636,8 361,1 305,1 260,3 941,9 621,4
Amerika Mio. € 464,5 370,3 197,8 182,8 662,2 553,1
Afrika, Asien und Australien Mio. € 627,3 487,0 226,7 2272 8562,9 7142
Umsatzerldse mit konzernexternen Dritten Mio. € 2.302,2 1.741,8 11041 1.039,1 3.406,3 2.780,8
Europa Mio. € 1.262,6 868,9 723,2 634,5 1.985,8 1.503,3
davon Deutschland Mio. € 521,8 360,7 286,0 2428 807,8 603,5
Amerika Mio. € 443,9 370,9 167,2 176,9 611,2 b47,7
Afrika, Asien und Australien Mio. € 595,6 502,0 213,6 2277 809,3 729,8
EBITDA' Mio. € 391,56 82,1 129,5 11,8 521,0 193,8
Abschreibungen Mio. € -62,1 -68,9 -62,3 -58,3 -124,4 -127,3
EBIT? Mio. € 329,4 13,1 67,2 53,6 396,6 66,6
Investiertes Kapital (Capital Employed) 34 Mio. € 859,3 816,3 551,4 586,1 1.410,6 1.401,3
EBIT 2/ Umsatz % 14,3 0,8 6,1 5,1 1,6 2,4
EBIT 25/ Capital Employed® 4 (ROCE) % 38,3 1,6 12,2 9.1 28,1 4.8
DVAS¢ Mio. € 269,6 -45,6 27,4 12,9 296,9 -32,7

" EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
4 Wert per Stichtag

® Wert der letzten zwolf Monate

¢ Driger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

Die Segmentberichterstattung im Geschéftsbericht richtet sich nach dem Organisations- und Steuerungssystem
(gemaB TFRS 8).

Seit Januar 2020 steuert Dréager das Geschéft nicht mehr nach Regionen, sondern primér nach den Unter-
nehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik und hat auch die Segmentberichterstattung entsprechend
angepasst.

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2019 wurde das Unternehmen {iber die Regionen Europa, Amerika sowie
Afrika, Asien und Australien gesteuert. Im Zuge der Ende 2018 begonnenen Ausrichtung auf die Unternehmens-
bereiche Medizin- und Sicherheitstechnik hat Driager die Konzernsteuerung iiberarbeitet und angepasst. Die Ver-
anderungen sind zum Jahresbeginn 2020 in Kraft getreten. Mit diesen Anderungen wird die Zusammenarbeit des
Bereichs Sales & Service und der produktseitigen Verantwortungsbereiche der beiden Segmente organisatorisch
besser abgebildet und unterstiitzt. Damit erhéhen wir die Kundennéhe in der Zentrale und konnen Losungen fiir
unsere Kunden schneller umsetzen.

Dréger entwickelt, produziert und vermarktet einerseits Systemldsungen, Geréte und Service, die zur Optimie-
rung der Prozessabldufe in der Akutmedizin beitragen. Hierzu zidhlen die Notfallmedizin, der perioperative Bereich
(im Zusammenhang mit der Operation), die Intensiv- als auch die Perinatalmedizin (Geburtsmedizin).

Andererseits entwickelt, produziert und vermarktet Dréger Produkte, Systemlosungen und Dienstleistungen fiir
Personenschutz, Gasmesstechnik und umfassendes Gefahrenmanagement. Zu den Kunden zéhlen Industrieunter-
nehmen, der Bergbau sowie 6ffentliche Auftraggeber wie Feuerwehr, Polizei und Katastrophenschutz.

Den fiir die Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln liegen die im Konzernabschluss ver-

wendeten [FRS zugrunde.



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020

Die wesentlichen Kennzahlen des Segmentberichts setzen sich auf Konzernebene wie folgt zusammen

JAHRESABSCHLUSS
Anhang Dréger-Konzern 2020

EBIT
in Mio. € 2020 2019
Jahresuberschuss 249,9 33,8
+ Zinsergebnis 36,4 17,0
+ Steuern vom Einkommen 110,3 15,7
EBIT 396,6 66,6
INVESTIERTES KAPITAL (CAPITAL EMPLOYED)
in Mio. € 2020 2019
Bilanzsumme 3.306,0 2.670,9
— Aktive latente Steueranspriche -228,3 -177,8
— Liquide Mittel -497,3 -196,3
— Unverzinsliche Passiva -1.169,8 -795,5
Investiertes Kapital (Capital Employed) 1.410,6 1.401,3
DVA
in Mio. € 2020 2019
EBIT (der letzten zwolf Monate) 396,6 66,6
— Cost of Capital (Basis: Durchschnitt des Capital Employed der letzten zwolf Monate) -99,7 -99,3
DVA 296,9 -32,7
Die Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Segmenten stellt sich wie folgt dar:
LANGFRISTIGES VERMOGEN NACH SEGMENTEN'
in Mio. € 2020 2019
Medizintechnik 516.827,7 500.039,8
Sicherheitstechnik 386.225,2 364.108,8
902.052,9 864.148,6

1 Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermégen, Nutzungsrechte und sonstige langfristige Vermdgenswerte (ohne das unter diesem

Bilanzposten 1 ausgewiesene Fondsvermégen im Zusammenhang mit Pensionsplénen)

Die Entwicklung der einzelnen Segmente ist im Lagebericht ausfiihrlich dargestellt. Soweit die Unternehmens-

bereiche untereinander Leistungen erbringen, werden diese nach dem >at arm’s length«Grundsatz — wie unter

fremden Dritten — abgewickelt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Verdnderung von Fremdwéihrungskursen sowie von Transaktionen,
die nicht oder noch nicht zu einer Verdnderung der Zahlungsmittel gefiihrt haben, konnen die in der Kapitalflus-
srechnung zugrunde gelegten Verdnderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der versffentlichten Bilanz
abgestimmt werden.

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Dréger-Konzern einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit von 460,0 Mio.
EUR (2019: 164,4 Mio. EUR) erwirtschaftet. Zu dieser Entwicklung hat im Wesentlichen die signifikant verbesserte
zahlungswirksame Profitabilitit' beigetragen. Zudem {ibersteigt der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten mit
134,6 Mio. EUR (insbesondere aufgrund der Verinderung der Vertragsverbindlichkeiten) den Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen mit 95,8 Mio. EUR. Dagegen hat die Erhéhung des Vorratshestands um
162,0 Mio. EUR (2019: 24, 5 Mio. EUR) den Mittelzufluss gemindert.

Der Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstitigkeit auf 263,1 Mio. EUR (2019: 62,1 Mio. EUR) resultiert in
Hoéhe von 139,3 Mio. EUR aus dem Kauf von Geldmarktfonds, in die Drager verfiighare liquide Mittel mit einem
kurzfristigen Anlagehorizont investiert hat Die verbleibenden Investitionen wurden im Wesentlichen in das beweg-
liche Anlagevermogen getétigt. Insbesondere wurden an den Standorten in Liibeck, Frankreich, GroB3britannien
und den Vereinigten Staaten von Amerika insgesamt 42,0 Mio. EUR in neue Produktionslinien fiir leichte Atem-
schutzmasken investiert. Auf die deutschen Tochtergesellschaften entfielen Investitionen von insgesamt 201,8 Mio.
EUR (2019: 42,8 Mio. EUR).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit in Hohe von 114,3 Mio. EUR (2019: Mittelabfluss von 87,9 Mio.
EUR) enthalt neben der Kapitalerhohung von 75,2 Mio. EUR im Wesentlichen eine Netto-Aufnahme von Bankdar-
lehen und Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe von 88,7 Mio. EUR (2019: Netto-Riickzahlungen von 47,2 Mio.
EUR).

Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeit teilen sich wie folgt auf zahlungswirksame
und -unwirksame Sachverhalte auf:

UBERLEITUNG DER SCHULDEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2020

Zahlungs Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam 31. Dezember

Wechsel-

Umgliede- kurs-

in Tsd. € Zugang Abgang rung  &nderung
Verpflichtungen aus Genussscheinen (im Fremdkapital) 25.988 - 209 -26.197 - - 0
Langfristige verzinsliche Darlehen 118.569 99.231 - - -59.986 - 157.814
Kurzfristige Darlehen 15.361 -2.522 — - 59.986 12 72.837
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 35.648 -9.600 - - - -2.636 23.412
Leasingverbindlichkeiten 116.424  -40.541 47.706 -1.672 - -4.330 116.686
Summe der Schulden aus Finanzierungstiatigkeit 310.990 46.568 47914 -27.769 0 -6.953 370.750

UBERLEITUNG DER SCHULDEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2019

Zahlungs Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam  31. Dezember

Wechselkurs-

in Tsd. € Zugang Umgliederung dnderung
Verpflichtungen aus Genussscheinen (im Fremdkapital) 24.842 -345 1.490 - - 25.988
Langfristige verzinsliche Darlehen 126.076 1.985 - -8.651 160 118.669
Kurzfristige Darlehen 16.366 -9.631 - 8.651 -126 15.361
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 73.732 -39.658 - - 1.575 36.648
Leasingverbindlichkeiten 7.654 -35.687 40.692 102.275 390 115.424
Summe der Schulden aus Finanzierungstatigkeit 247.669 -83.137 42.183 102.275 2.000 310.990

1 Ergebnis vor Abschreibungen, Zinssaldo und Steuern vom Einkommen (EBITDA) korrigiert um die zahlungsneutralen Verdnderungen der Riickstellungen sowie
sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen
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Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2020 enthélt ausschlieBlich liquide Mittel; diese unterliegen Ein-
schriankungen in ihrer Verwendung in Hohe von 5,1 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 7,9 Mio. EUR). Zusitzlich hielten
wir zum 31. Dezember einen Bestand von 139,3 Mio. EUR in kurzfristig liquidierbaren Geldmarktfonds, die nach
der Kiindigung dem Finanzmittelbestand zuzurechnen sind. Am 4. Januar 2021 wurden fiir die Riickzahlung der
gekiindigten Genussscheinserien A und K insgesamt 118,0 Mio. EUR aus liquiden Mitteln verwendet.

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 401,3 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 394,7 Mio.
EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiiblichen Beschrankungen.

VERGUTUNGEN DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2020 betrug die Gesamtvergiitung des aktiven Vorstands 8.869.863 EUR (2019: 6.187.673 EUR).
Diese setzt sich aus erfolgsunabhingigen Leistungen in Hohe von 2.386.865 EUR (2019: 2.414.215 EUR) und erfolgs-
bezogenen Leistungen in Hohe von 6.478.089 EUR (2019: 3.770.563 EUR), davon kurzfristig 4.431.684 EUR (2019:
3.145.739 EUR) und langfristig 2.046.404 EUR (2019: 624.824 EUR), sowie einer aktienbasierten Vergiitung mit
langfristiger Anreizwirkung von 4.910 EUR (2019: 2.895 EUR) zusammen.

Das 2013 erstmals in Deutschland aufgelegte Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wurde im Geschéftsjahr 2020
erneut angeboten. Alle fiinf Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG nahmen an diesem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm teil. Die Vorstandsmitglieder haben jeweils 20 Pakete von je drei Aktien zu einem Kaufpreis
von 67,10 EUR pro Stiick aus eigenen Mitteln erworben, welche mit einem Kurswert von 67,10 EUR pro Aktie
eingebucht wurden. Fiir je drei Vorzugsaktien erhielten sie von Dréger eine Vorzugsaktie zu einem Kurswert am
Einbuchungstag von 67,10 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugs-
aktien — einschlieBllich der selbst erworbenen — lauft bis 31. Dezember 2022.

Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der
Satzung der Drigerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschiftsfithrung und die Ubernahme der persénlichen Haftung erhélt
die personlich haftende Gesellschafterin geméal § 11 Abs. 4 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine ge-
winn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Héhe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals, die
eine Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Fiir
das Geschiftsjahr 2020 betrigt diese Vergiitung 115.943 EUR (2019: 114.219 EUR) zuziiglich eventuell anfallender
Umsatzsteuer.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands sind im Jahresabschluss 2020 mit
11.219.324 EUR (2019: 9.809.291 EUR) berticksichtigt.

Im Geschéftsjahr 2020 fiihrte die Gesellschaft den Pensionsverpflichtungen 1.410.033 EUR (2019: 1.951.466 EUR)
fiir die aktiven Mitglieder des Vorstands zu. Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
betrugen zum Ende des Berichtsjahres 3.301.986 EUR (2019: 3.272.086 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegen-
tber fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen betrugen 42.279.905 EUR (2019: 43.115.745 EUR).

Bei Tod im aktiven Anstellungsverhiltnis hat der tiberlebende Ehegatte Anspruch auf Driager-Witwen beziehungs-
weise Witwerrente. Die hinterlassenen Kinder haben Anspruch auf Drager-Waisenrenten. Die Hohe der jahrlichen
Dréger-Witwen- beziehungsweise Witwerrente betragt 55 % der Drager-Rente, die die verstorbene Fiihrungskraft er-
halten hat oder erhalten hétte, wenn sie zum Zeitpunkt des Todes erwerbsunfiahig geworden wire (fiktive Erwerbs-
minderungsrente). Die Hohe der Driager-Waisenrente betragt 10 % der fiktiven Driager-Erwerbsminderungsrente

beziehungsweise der laufenden Dréager-Rente der verstorbenen Fiihrungskraft.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
seit dem Geschéftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt. Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2020
betragt 640.000 EUR (2019: 350.000 EUR).

Im Geschiftsjahr 2020 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafte-
rin, der Drigerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung von 135.000 EUR (2019: 135.000 EUR) sowie zusétzli-
che Auslagenpauschalen von insgesamt 60.000 EUR (2019: 60.000 EUR). Vergiitungen an Aufsichtsrite verbundener
Unternehmen wurden nicht gezahlt.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im zusam-
mengefassten Lagebericht.
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AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS
Zum 31. Dezember 2020 hielten die Vorstandsmitglieder der Drigerwerk Verwaltungs AG einschliefilich der ihnen
nahestehenden Personen an der Driagerwerk AG & Co. KGaA direkt 15.874 Vorzugsaktien (das entspricht 0,084 %
der Aktien der Gesellschaft) und 107.105 Stammaktien (das entspricht 0,571 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Aufsichtsratsmitglieder und die ihnen nahestehenden Personen hielten zum 31. Dezember 2020 direkt oder
indirekt insgesamt 272 Vorzugsaktien (das entspricht 0,001 % der Aktien der Gesellschaft) und 77 Stammaktien
(das entspricht 0,0004 % der Aktien der Gesellschaft).

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Fiir Stefan Dréager und die Stefan Dréager nahestehenden Gesellschaften und Personen, die Drager-Stiftung und
die Drager Familienstiftung wurden im Geschéiftsjahr 2020 Dienstleistungen in Hoéhe von 45 Tsd. EUR (2019:
54 Tsd. EUR) erbracht. Zum 31. Dezember 2020 bestanden hieraus Forderungen in Héhe von 1 Tsd. EUR (2019:
1 Tsd. EUR).

Fiir die Arbeitsgemeinschaften (Z siehe Textziffer 25) wurden im Geschéftsjahr 2020 Dienstleistungen in Hohe von
32 Tsd. EUR erbracht (2019: 324 Tsd. EUR). Hieraus bestanden Forderungen in Hohe von 11 Tsd. EUR (2019: 292
Tsd. EUR).

Fiir das assoziierte Unternehmen MAPRA Assekuranzkontor GmbH wurden im Geschéftsjahr 2020 Miet- und
Dienstleistungen in Hohe von 118 Tsd. EUR (2019: 125 Tsd. EUR) von Konzerngesellschaften erbracht. Forderungen
bestanden hieraus zum 31. Dezember 2020 nicht (2019: 6 Tsd. EUR).

Dem assoziierten Unternehmen Focus Field Solutions Inc., St. Johns, Kanada, wurde im Geschéftsjahr 2020 ein
Wandeldarlehen in Hohe von 1,5 Mio. CAD von der Dréger Safety AG & Co. KGaA gewiéhrt, dieses ist in drei Tranchen
auszuzahlen. Die erste Tranche ist in Hohe von 500 Tsd. CAD (322 Tsd. EUR) im Geschiftsjahr 2020 ausgezahlt
worden. Der Zinssatz betréagt 5,5 %. Die Zinsen sind mit dem Wandlungszeitpunkt des Darlehens zum 31. Dezember
2023 fallig.

Mit dem assoziierten Unternehmen Focus Field Solution Inc., St. John's, Kanada, bestanden zum Stichtag
weder Forderungen noch Verbindlichkeiten. Im Geschiftsjahr 2020 wurden auch keine Dienstleistungen erbracht.

Die Vergiitungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fiir die Arbeitsleistung aullerhalb der Aufsichtsratsta-
tigkeit sind ebenfalls zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen worden. Insgesamt sind die Vergiitungen von
unwesentlicher Bedeutung fiir den Drager-Konzern.

Die Komplementérin der Dragerwerk AG & Co. KGaA und somit die persénlich haftende Gesellschafterin mit
einem Kapitalanteil von 0 % ist die Dragerwerk Verwaltungs AG. Es gibt nur wenige Transaktionen mit der Kom-
plementérin, weil diese lediglich verwaltende Funktionen ausiibt. Die personlich haftende Gesellschafterin hat
Anspruch auf Ersatz aller ihrer mit der Geschéftsfiihrung fiir die Driagerwerk AG & Co. KGaA zusammenhingenden
Aufwendungen.

Hierzu zahlt die vertragsgemile Vergiitung ihrer Organe. Diese Auslagen setzen sich zusammen aus der Ver-
giitung des Vorstands, der Vergiitung ihres Aufsichtsrats, der Haftungsvergiitung sowie sonstiger Aufwendungen.

Gegentiber der Drigerwerk Verwaltungs AG bestanden zum 31. Dezember 2020 Verbindlichkeiten in Hohe von
13.867 Tsd. EUR (2019: 6.382 Tsd. EUR). Die Aufwendungen fiir Leistungen der Dragerwerk Verwaltungs AG
belaufen sich im Geschiftsjahr auf 13.026 Tsd. EUR (2019: 7.465 Tsd. EUR). Fir die Dragerwerk Verwaltungs AG
wurden im Geschéftsjahr 2020 Dienstleistungen in Hohe von 16 Tsd. EUR (2019: 11 Tsd. EUR) erbracht. Forderun-
gen hieraus bestanden per 31. Dezember 2020 in Hohe von 9 Tsd. EUR (2019: keine).

Alle Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG haben sich an dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
2020 beteiligt. Die Vorstandsmitglieder haben jeweils zwanzig Pakete von je drei Aktien zu einem Preis von 67,10 EUR
pro Stiick aus eigenen Mitteln erworben. Fiir je drei Vorzugsaktien erhielten sie von Dréager eine Vorzugsaktie zu
einem Wert von 67,10 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien —
einschlieBlich der Selbsterworbenen — lauft bis zum 31. Dezember 2022.

170



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020 JAHRESABSCHLUSS

47

Anhang Dréger-Konzern 2020

Den Vorstandsmitgliedern wurde im Geschéftsjahr 2020 ein unverzinslicher Vorschuss auf die langfristige variable
Vergiitung in Hohe von insgesamt 538 Tsd. EUR gewéhrt.

Alle Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen Konditionen abge-
wickelt.

Das Management in Schliisselpositionen setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Vorstands der Dragerwerk
Verwaltungs AG, des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Aufsichtsrats der Verwaltungs AG. Die
Verglitung des Vorstands im Sinne des IAS 24 setzt sich wie folgt zusammen:

VERGUTUNGSTABELLE VORSTAND

in € 2020 2019
Kurzfristig fallige Leistungen 6.823.458 5.5662.794
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 280.785 236.191
Andere langfristig fallige Leistungen 2.046.404 -
Gesamtvergiitung 9.150.648 5.797.985

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA erhielten kurzfristig fillige Leistungen in Hohe
von 640.000 EUR (2019: 350.000 EUR). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG erhielten
kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 195.000 EUR (2019: 195.000 EUR).

WEITERE INFORMATIONEN

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschiftsjahr vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses 2020 — PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft — berechnete Gesamthonorar betrug 1.012 Tsd. EUR (2019: 1.015 Tsd. EUR) fiir
Abschlusspriifungsleistungen, 2 Tsd. EUR (2019: 27 Tsd. EUR) fiir andere Bestédtigungsleistungen, 161 Tsd. EUR
(2019: 190 Tsd. EUR) fiir sonstige Leistungen und 177 Tsd. EUR (2019: 76 Tsd. EUR) fiir Steuerberatungsleistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen. Die Honorare fiir die Bestitigungsleistungen umfassen im Wesentlichen gesetzlich
vorgeschriebene Bestitigungsleistungen, unter anderem EMIR. In den Honoraren fiir Steuerberatungsleistungen
sind inshesondere Honorare fiir die steuerliche Beratung im Bereich der Verrechnungspreise, fiir die Steuerbera-
tung bei laufenden und geplanten Transaktionen und konzerninternen Reorganisationen enthalten. Die Honorare
fiir sonstige Leistungen umfassen tiberwiegend projektbezogene Beratungsleistungen.

Die unterzeichnenden Wirtschaftspriifer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
sind die Herren Dr. Andreas Focke und Marko Schipper. Im Geschéftsjahr 2020 unterschreibt Herr Dr. Andreas
Focke den Bestitigungsvermerk zum zweiten Mal. Herr Marko Schipper unterschreibt zum fiinften Mal den Besté-
tigungsvermerk des Dréger-Konzerns.

Corporate-Governance-Erkldrung
Die Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist abgegeben und den Aktionédren
im Internet unter @ www.draeger.com im Dezember 2020 dauerhaft zugéinglich gemacht worden.
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Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswahrung in %
Deutschland
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck 256.739EUR 100"
Drager Medical Deutschland GmbH, Liubeck 2.000EUR 1007
Drager Electronics GmbH, Lubeck 2.000EUR 100
Drager Digital GmbH, Lubeck 1.023 EUR 100
Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck 1.000 EUR 100"
Drager TGM GmbH, Libeck 767 EUR 1001
Drager MSI GmbH, Hagen 1.000 EUR 100"
Drager Medical ANSY GmbH, Libeck 500 EUR 1001
Drager Interservices GmbH, Liibeck 266 EUR 1001
Drager Gebaude und Service GmbH, Liibeck 260 EUR 1001
Drager Medical International GmbH, Libeck 112 EUR 1001
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, Libeck b5 EUR 492
Fachklinik fir Anasthesie und Intensivmedizin Vahrenwald GmbH, Libeck 26 EUR 1001
Drager Energie GmbH, Libeck 26 EUR 100
FIMMUS Grundstucks-Vermietungs GmbH, Lubeck 25 EUR 100™"3
FIMMUS Grundstiicks-Vermietungs Gesellschaft mbH & Co. Objekt
Libeck KG, Libeck 10EUR 10034
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt FinkenstraBe
KG, Dusseldorf 5EUR 1003
DRENITA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Fertigung Drager Medizintechnik KG, Dusseldorf 10EUR 1003
Drager Holding International GmbH, Libeck 256 EUR 100"
bentekk GmbH, Hamburg 29EUR 100
Europa
Belgien Drager Medical Belgium NV, Wemmel 1.608 EUR 100
Drager Safety Belgium NV, Wemmel 789 EUR 100
Bulgarien Draeger Medical Bulgaria EOOD, Sofia 705 BGN 100
Draeger Safety Bulgaria EOOD, Sofia 500 BGN 100
Déanemark Drager Danmark A/S, Herlev 5.000 DKK 100
Finnland Drager Suomi Oy, Helsinki 802 EUR 100
Frankreich Drager France SAS, Antony 8.000 EUR 100
AEC SAS, Antony 70EUR 100
Drager Production France SAS, Obernai 4,000 EUR 100
Draeger Hellas A.E. for Products of Medical and Safety Technology,
Griechenland Athen 1.600 EUR 100
GroBbritannien Draeger Safety UK Ltd., Blyth 7.589 GBP 100
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 4,296 GBP 100
Irland Drager Ireland Ltd., Dublin 25 EUR 100
[talien Draeger ltalia S.p.A., Corsico-Milano 7400 EUR 100
Kroatien Drager Medical Croatia d.o.0., Zagreb 4,182 HRK 100
Drager Safety d.o.0., Zagreb 2.300 HRK 100
Niederlande Drager Nederland B.V., Zoetermeer 10.819 EUR 100

' Befreiung geméB § 264 Abs. 3 HGB

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
3 Zweckgesellschaften gemiB IFRS 10

* Befreiung gemaB § 264b HGB
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KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswéhrung in %
Europa
(Fortsetzung)
Norwegen Drager Norge AS, Oslo 1.129 NOK 100
GasSecure AS, Oslo 139 NOK 100
Osterreich Drager Austria GmbH, Wien 2.000 EUR 100
Polen Drager Polska sp. zo.0., Warszawa 4.655 PLN 100
Portugal Dréager Portugal, LDA, Lissabon 1.000 EUR 100
Rumaénien Drager Medical Romania SRL, Bukarest 205RON 100
Drager Safety Romania SRL, Bukarest 3.740RON 100
Russland Draeger 00O, Moscow 3.600RUB 100
Schweden Drager Sverige AB, Kista 2.000 SEK 100
ACE Protection AB, Svenljunga 100 SEK 100
Schweiz Drager Schweiz AG, Liebefeld-Bern 3.000 CHF 100
Serbien Draeger Tehnika d.o0.0., Beograd 21.385RSD 100
Slowakei Dréager Slovensko s.r.0., Piestany 597 EUR 100
Slowenien Drager Slovenija d.o.o., Ljubljana-Crnuce 344 EUR 100
Spanien Drager Medical Hispania SA, Madrid 3.606 EUR 100
Drager Safety Hispania SA, Madrid 2,404 EUR 100
Tschechien Dréger Medical s.r.o., Prag 18.314 CZK 100
Drager Safety s.r.o., Prag 29.186 CZK 100
Drager Manufacturing Czech s.r.o., Klasterec nad Ohri 66.435 CZK 100
Tarkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis Anonim Sirketi, Istanbul 25.040 TRY 100
Draeger Safety Korunma Teknolojileri Anonim Sirketi, Ankara 70TRY 100
Ungarn Drager Safety Hungaria Kft., Budapest 66.300 HUF 100
Drager Medical Hungary Kft., Budapest 94.800 HUF 100
Afrika
Marokko Draeger Maroc SARLAU, Casablanca 8.720 MAD 100
Sudafrika Drager South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 200ZAR 69°%
Drager Safety Zenith (Pty.) Ltd., East London 5.000 ZAR 100
Amerika
Argentinien Drager Argentina SA, Buenos Aires 176.621ARS 100
Brasilien Dréager do Brasil Ltda., Sdo Paulo 45.921BRL 100
Drager Industria e Comércio Ltda., Sdo Paulo 40.243 BRL 100
Drager Safety do Brasil Equipamentos de Seguranga Ltda., Sdo Paulo 18.660 BRL 100
Chile Drager Chile Ltda., Santiago 1.284.165 CLP 100
Drager-Simsa S.A., Santiago 499.000 CLP 51
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga / Ontario 2.280 CAD 100
Draeger Medical Canada Inc., Richmond Hill / Ontario 2.000 CAD 100
Focus Field Solutions Inc., St. John's, NL 2.930 CAD 29,632
Kolumbien Draeger Colombia SA, Bogota D.C. 10.216.233 COP 100
Mexiko Draeger Safety S.A. de C.V., Querétaro 50 MXN 100
Drager Medical Mexico S.A. de C.V., Mexiko D.F.D. 50 MXN 100
Panama Draeger Panama S. de R.L., Panama 180 USD 100
Draeger Panama Comercial, S. de R.L., Panama 700USD 100
Peru Draeger Peru S.A.C., Piso Miraflores-Lima 9.809 PEN 100
USA Draeger, Inc., Telford 3566 USD 100
Draeger Medical Systems, Inc., Telford 100 USD 100°®
MultiSensor Scientific Inc., Somerville 1USD 36,032

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
5 Angabe des gezeichneten Kapitals in Landeswéhrung (nicht in Tausend Landeswéhrung)
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Gezeichnetes Kapital

in Tausend Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft Landeswéhrung in %
Asien/
Australien
China V.R. Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 22.185 CNY 100
Draeger Safety Equipment (China) Co., Ltd., Beijing 50.000 CNY 100
Drager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 8.287 CNY 100
Draeger Hong Kong Limited, Wanchai 500 HKD 100
Draeger Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 70.000 CNY 100
Indien Draeger India Private Limited, Mumbai 260.438INR 100
Draeger Safety India Pvt. Ltd., Mumbai 60.000 INR 100
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 3.384.000 IDR 100
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 18.321.000 IDR 100
Japan Draeger Japan Ltd., Tokio 499.500 JPY 100
Malaysia Draeger Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 15.000 MYR 100
Myanmar Draeger Myanmar Limited, Rangun 50USD 100
Philippinen Draeger Philippines Corporation, Pasig City 40.965 PHP 100
Saudi-Arabien Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh 40.000 SAR 51
Singapur Draeger Singapore Pte Ltd., Singapore 8.360SGD 100
Sudkorea Draeger Korea Co., Ltd., Seoul 2.100.020 KRW 100
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 50.000 TWD 100
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei 10.000 TWD 100
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 203.000 THB 100
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 15.796 THB 100
Vietnam Draeger Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 22.884.372 VND 100
Australien Draeger Safety Pacific Pty. Ltd., Notting Hill 6 AUD 100°®
Draeger Australia Pty. Ltd., Notting Hill 3.800 AUD 100
Neuseeland Draeger New Zealand Limited, Auckland 722 NZD 100

® Angabe des gezeichneten Kapitals in Landeswahrung (nicht in Tausend Landeswihrung)
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EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ausschiittung

Die personlich haftende Gesellschafterin beabsichtigt, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG
& Co. KGaA, Liibeck, fiir das Geschiftsjahr 2020 aus dem Bilanzgewinn der Dragerwerk AG & Co. KGaA von
433.427 Tsd. EUR eine Dividende von 0,13 EUR je Stammaktie und 0,19 EUR je Vorzugsaktie vorzuschlagen, in
Summe 2.955 Tsd. EUR. Der verbleibende Betrag von 430.472 Tsd. EUR soll auf neue Rechnung vorgetragen wer-
den. Mit der Dividende auf Vorzugsaktien wird auch die Hohe der Ausschiittung auf die Genussscheine festgelegt,

die mit 1,90 EUR je Genussschein das Zehnfache der Dividende der Vorzugsaktien betrigt.
Liibeck, 19. Februar 2021

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske

Anton Schrofner

Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben

sind.
Liibeck, 19. Februar 2021

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréager
Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske

Anton Schrofner
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestditigungsvermerk umfasst auch einen »>Vermerk iiber die Priifung der
JSiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB<« GESEF-Vermerk<). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegenstand
(zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefiigt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen konnen im Bundesanzeiger
eingesehen beziehungsweise aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Driagerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck

Vermerk uber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, ein-
schliefllich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Driagerwerk AG & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt >Sonstige
Informationen< unseres Bestéitigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im

Abschnitt >Sonstige Informationen< genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 /2014; im Folgenden >EU-APrVO<) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt >Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts< unseres Bestéitigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
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hinaus erkliren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss

und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1] Anderung der Segmentberichterstattung
(2] Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
© Ansatz und Bewertung der Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

® sachverhalt und Problemstellung
® Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ ANDERUNG DER SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

® Die gesetzlichen Vertreter des Driagerwerk AG & Co KGaA haben zum 1. Januar 2020 die interne Steuerung
und Berichterstattung des Drager-Konzerns angepasst und steuern den Konzern nicht mehr nach Regionen,
sondern nach den Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik. Da gemaB [FRS 8 die interne
Berichtsstruktur als Grundlage fiir die Bildung berichtspflichtiger Segmente verwendet wird, ergab sich als Folge
der iiberarbeiteten Berichtsstruktur eine Anderung der Segmentberichterstattung des Driiger-Konzerns. Dieser
Sachverhalt war aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung, da der Segmentberichterstattung im Rahmen
der Kapitalmarktkommunikation eine zentrale Bedeutung beizumessen ist und die Anderung der Segmentie-
rung auch Auswirkungen auf andere rechnungslegungsrelevante Bereiche, inshesondere die Neuallokation der
Geschifts- oder Firmenwerte und die sich daraus ergebenden Folgen fiir die Werthaltigkeitstests, hat.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die interne Berichterstattung und die darin enthaltene
Untergliederung der einzelnen Berichtseinheiten sowie die vorgenommenen Ausweisinderungen gewiirdigt und
mit der in der Segmentberichterstattung verwendeten Darstellung abgeglichen. Aulerdem haben wir die Ent-
scheidungsebene des Vorstands zur Allokation von Ressourcen hinterfragt und uns davon tiberzeugt, dass keine
andere regelmiflige Berichterstattung an den Vorstand auf einer weiter disaggregierten Ebene erfolgt. Ferner
haben wir die Reallokation der Geschifts- oder Firmenwerte nachvollzogen und beurteilt, ob das konzeptionelle
Vorgehen den Regelungen der Standards entspricht und die Ermittlung der allokierten Betrige im Einklang hier-
mit korrekt erfolgt ist. Durch die systemseitige Priifung des I'T-basierten Konsolidierungstools konnten wir uns
aullerdem von der sachgerechten Umsetzung sowie dem richtigen Ausweis in der Berichterstattung tiberzeugen.
Insgesamt kamen wir zu dem Ergebnis, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommene Anderung der
Segmentberichterstattung im Einklang mit der Neuausrichtung der internen Berichtsstruktur steht.

® Die Angaben der Gesellschaft zur Anderung der internen Berichtsstruktur im Zusammenhang mit der organisa-
torischen und strategischen Neuausrichtung des Dragerwerk-Konzerns sind in Textziffer 5 des Konzernanhangs
enthalten.
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© WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

(D In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschiifts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt
€ 308,0 Mio (9,3% der Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten >Immaterielle Vermogenswerte« ausgewiesen.
Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthal-
tigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt
auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschéifts- oder Fir-
menwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten inklusive des Geschiéfts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag
gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsétzlich auf Basis des Nutzungswerts.
Grundlage der Bewertung ist dabei regelméBig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermit-
telt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen
tiber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen tiber die zukiinftige
Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren berticksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbe-
darf festgestellt. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschéatzung der gesetzlichen Vertre-
ter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhéngig und
dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittelzu-
fliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt.
Zudem haben wir auch die sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit
der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschiftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rech-
nung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen. Dabei haben
wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten
jeweiligen Geschiifts- oder Firmenwerts unter Beriicksichtigung der verfiigharen Informationen ausreichend
durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt

mit unseren Erwartungen tiberein und liegen innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.
® Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest sind in Textziffer 23 des Konzernanhangs enthalten.
© ANSATZ UND BEWERTUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

(D In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten >Pensionsriickstellungen«<insgesamt
€430,1 Mio (13,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen setzen sich zusammen aus den
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungspldnen in Héhe von € 672,1 Mio und dem Planvermogen
in Hohe von € 242,1 Mio. Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplianen
erfolgt nach der Methode der laufenden Einmalprimien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbe-
son-dere Annahmen tiber die langfristigen Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung
und die Fluktuation zu treffen. Der Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger, wihrungskongruenter
Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei miissen regelméafig Extrapolationen
vorgenommen werden, da keine ausreichenden langfristigen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung
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des Planvermdogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit Schatzungsunsicherheiten verbun-
den ist.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung, da der
Ansatz und die Bewertung dieses betragsméfBig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen Ma@B auf Einschét-
zungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir fiir den wesentlichen Teil der Pensionsriickstellungen unter ande-
rem die eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen
Gutachter gewiirdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versi-
cherungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengeriist, die versicherungsmathematischen
Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Standardkonformitiat und
Angemessenheit tiberpriift. Zudem wurde die Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten
geméib versicherungsmathematischer Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den
Bewertungsparametern und im Mengengeriist analysiert und plausibilisiert. Fiir die Priifung des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermogens haben wir Bank- und Fondsbestédtigungen eingeholt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Ver-
tretern vorgenommenen Einschidtzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert
sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 34 des Konzernanhangs enthal-
ten.

SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

— die in Abschnitt >Erklarung / Konzernerkliarung zur Unternehmensfiihrung« des Konzernlageberichts enthalte-
ne Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschiftsberichts — ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestidtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermog-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur

Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaé@iger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daritiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Versto3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe betriigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuBlerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maflnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhéidngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmen-
stitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
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sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefSlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstidndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méngel im internen Kontroll-
system, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil
Wir haben geméal § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bei-
gefligten Datei Draeger_KA_KLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als >ESEF-Unterlagenc<
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (ESEF-Format<) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentli-
chen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
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sowie unsere im voranstehenden >Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts«
enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Ent-
wurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt >Verant-
wortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen« weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualititssicherungssystem des IDW Qualitétssicherungsstan-

dards: Anforderungen an die Qualititssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maligabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéflen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-Unterla-
gen zusammen mit dem Bestidtigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Konzernabschluss und gepriiften
Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéfien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wiahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthalten-
de Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdoglicht.
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Bestatigungsvermerk des unabhédngigen
Abschlusspriifers

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. September 2020 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden
am 3. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2009 als
Konzernabschlusspriifer der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marko Schipper.

Hamburg, den 22. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Andreas Focke =~ Marko Schipper
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Vorsitzender

STEFAN LAUER

Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG,
Frankfurt

Aufsichtsratsmandate:

— People at Work Systems AG, Miinchen
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in-

und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Valeta GmbH, Bad Sé&ckingen, Vorsitzender des Beirats
(seit 1. Januar 2020)

Stellvertretender Vorsitzender

SIEGFRID KASANG

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Dréger, Liibeck
Vorsitzender des Betriebsrats Drager Lubeck, Liibeck
(bis 27. Januar 2021)

JAHRESABSCHLUSS
Organe der Gesellschaft

BETTINA VAN ALMSICK

Vorsitzende des Betriebsrats Dréger Vertrieb und Service
Deutschland, Essen

Mitglied des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service
Deutschland, Libeck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats Dréger, Libeck

Aufsichtsratsmandat:
— Dréger Medical Deutschland GmbH, Liibeck
(stellvertretende Vorsitzende)

NIKE BENTEN
Mitglied des Betriebsrats Drager Liibeck, Liibeck
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Dréger, Liibeck

Aufsichtsratsmandat:
— Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
(stellvertretende Vorsitzende)

MARIA DIETZ
Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin
der GFT Technologies SE, Stuttgart

Aufsichtsratsmandate:

— GFT Technologies SE, Stuttgart (Mitglied des Verwaltungsrats)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

— Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

- Ernst Klett Aktiengesellschaft, Stuttgart (seit April 2020)
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DANIEL FRIEDRICH

1. Bevollméchtigter der IG Metall Verwaltungsstelle
Liibeck-Wismar, Liibeck (bis 31. Oktober 2019)
Bezirksleiter IG Metall Kiiste, Hamburg

(seit 1. Dezember 2019)

Aufsichtsratsmandat:

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
(bis 15. August 2020)

— Airbus Operations GmbH, Hamburg
(seit 1. September 2020)

PROF. DR. THORSTEN GRENZ

Geschéftsfihrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesell-
schaft fiir Beteiligung und Beratung mbH, Berlin

Professor fur Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der
Christian-Albrechts-Universitat, Kiel

Finanzvorstand bei der Schaltbau Holding AG, Miinchen
(interimistisch seit 1. September 2020, entsprechend

§ 105 Abs. 2 AktG)

Aufsichtsratsmandate:
— Gpredictive GmbH, Hamburg (bis 17. Dezember 2020)
— Schaltbau Holding AG, Miinchen
(ruhend seit 1. September 2020)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck
— Dréger Safety Verwaltungs AG, Liibeck
— Credion AG, Hamburg

JAHRESABSCHLUSS
Organe der Gesellschaft

ASTRID HAMKER

Beiratsmitglied und Gesellschafterin Piepenbrock Unterneh-
mensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin

KOMPASS-Beratung, selbsténdige Téatigkeit in der Beratung
von Familienunternehmen, Georgsmarienhtitte

Aufsichtsratsmandate:

— Schmitz Cargobull AG, Horstmar

— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin

(Mitglied des Beirates)
— Felix Schoeller Gruppe GmbH & Co. KG, Osnabriick
— Wieland Holding GmbH, Bamberg

STEPHAN KRUSE
Leitender Angestellter, Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck
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UWE LUDERS
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
L. Possehl & Co. mbH, Liubeck

Aufsichtsratsmandate:

— Liibecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG), Liibeck,
Vorsitzender (bis 1. Juli 2020)

— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

— Dréger Safety Verwaltungs AG, Liibeck

— L. Possehl & Co. mbH, Liibeck, Vorsitzender
(seit 1. Januar 2021)

THOMAS RICKERS
Beauftragter fur die Dragerwerk AG & Co. KGaA
Sekretér IG Metall, Bezirksleitung Kiiste, Hamburg

DR. REINHARD ZINKANN
Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG,
Gitersloh

Aufsichtsratsmandate:

— Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Hipp & Co., Pfaffenhofen (Verwaltungsratsprésident)

— Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl
(Vorsitzender des Beirats)

JAHRESABSCHLUSS
Organe der Gesellschaft

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES:
Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)

Siegfrid Kasang

Stefan Lauer

Uwe Liders

Daniel Friedrich

MITGLIEDER DES NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES:
Stefan Lauer (Vorsitzender)

Uwe Liders

Dr. Reinhard Zinkann

MITGLIEDER DES GEMEINSAMEN AUSSCHUSSES:
Vertreter der Dragerwerk Verwaltungs AG:

Maria Dietz

Astrid Hamker

Uwe Liiders

Dr. Reinhard Zinkann

VERTRETER DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA:
Stefan Lauer (Vorsitzender)

Prof. Dr. Thorsten Grenz

Siegfrid Kasang

Thomas Rickers
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Als Vorstande der Dragerwerk
Verwaltungs AG handeln fiir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA

STEFAN DRAGER
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Drager Safety Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementér-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandat:
— Sparkasse zu Liibeck AG, Libeck

GERT-HARTWIG LESCOW
Vorstand Finanzen und IT

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplement&r-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

RAINER KLUG
Vorstand Sicherheitstechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

JAHRESABSCHLUSS
Organe der Gesellschaft

DR. REINER PISKE

Vorstand Vertrieb und Personal

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG,
Libeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Driger Safety Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandat:
— Drager Medical Deutschland GmbH, Liibeck
(Vorsitzender) (bis 31. Marz 2020)

ANTON SCHROFNER
Vorstand Medizintechnik

Mitglied des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG,
Liibeck

(Komplementér-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)
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WEITERE INFORMATIONEN
Segmente im Fiinfjahresiiberblick

SEGMENTE IM FUNFJAHRESUBERBLICK

Zwolf Monate

2020 2019 2018 2017 2016
SEGMENT MEDIZINTECHNIK
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 2.498,7 1.728,6 1.723,4 1.683,7 1.662,6
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 2.302,2 1.741,8 1.643,0 1.668,0 1.647,4
EBIT"? Mio. € 329,4 13,1 6,9 92,9 85,3
EBIT"*3/Umsatz % 14,3 0,8 0,4 5,6 5,2
SEGMENT SICHERHEITSTECHNIK
Auftragseingang von konzernexternen Dritten Mio. € 1.287,5 1.067,6 963,1 931,0 876,1
Umsatz mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.104,1 1.039,1 952,0 904,3 876,5
EBIT"2 Mio. € 67,2 53,5 55,8 62,8 51,6
EBIT"*3/Umsatz % 6,1 5,1 5,9 6,9 5,9

"EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37 im Geschiftsbericht 2019.
3 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschiftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.

188



DRAGER GESCHAFTSBERICHT 2020

WEITERE INFORMATIONEN
Dréger-Konzern im Fiinfjahresiiberblick

DRAGER-KONZERN IM FUNFJAHRESUBERBLICK

Zwolf Monate

2020 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang Mio. € 3.786,2 2.796,1 2.686,5 2.614,7 2.538,7
Umsatz Mio. € 3.406,3 2.780,8 2.595,0 2.572,3 2.523,8
Bruttoergebnis Mio. € 1.608,9 1.188,4 1.108,0 1.152,2 1.135,4
Bruttoergebnis / Umsatz % 47,2 42,7 42,7 44.8 45,0
EBITDA"? Mio. € 521,0 193,8 148,0 240,0 222,7
EBIT?3 Mio. € 396,6 66,6 62,6 155,7 136,9
EBIT®*/Umsatz % 11,6 2,4 2,4 6,1 5,4
Zinsergebnis Mio. € -36,4 -17,0 -11,0 -12,8 -15,5
Ertragsteuern Mio. € -110,3 -16,7 -16,8 -44 .4 -39,6
Jahresiiberschuss Mio. € 249,9 33,8 34,9 98,5 81,7
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung®
je Vorzugsaktie 10,25 144 1,48 4,18 3,46
je Stammaktie 10,19 1,38 1,42 4,12 3,40
DVA*+6.7 Mio. € 296,9 -32,7 -26,5 70,7 49,8
Eigenkapital * 8 Mio. € 1.033,8 1.076,4 1.080,7 1.068,3 1.003,6
Eigenkapitalquote & % 31,3 41,9 44,8 45,4 43,4
Investiertes Kapital (Capital Employed) %8 Mio. € 1.410,6 1.401,3 1.341,3 1.243,6 1.247,0
EBIT®* ¢/ Capital Employed?&° (ROCE) % 28,1 4,8 4,7 12,5 11,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 8 Mio. € 187,1 88,7 43,3 -29,2 34,7
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.657 14.845 14.399 13.739 13.263

T EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37 im Geschéftsbericht 2019.

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

* Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.
® Auf Basis einer unterstellten tatséchlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils

¢ Wert der letzten zwdlf Monate

7 Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

8 Wert per Stichtag

9 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
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WEITERE INFORMATIONEN
Finanzkalender 2021 / Impressum

FINANZKALENDER 2021

Veroffentlichung der Geschéaftszahlen 2020, Analystenkonferenz 4. Marz 2021
Bericht zum 31. Mérz 2021, Telefonkonferenz 29. April 2021
Hauptversammlung, Libeck 7. Mai 2021
Bericht zum 30. Juni 2021, Telefonkonferenz 29. Juli 2021

Bericht zum 30. September 2021, Telefonkonferenz

28. Oktober 2021

Impressum

DRAGERWERK AG & CO. KGAA
Moislinger Allee 53 -55
23558 Liibeck

www.draeger.com

www.twitter.com / DraegerNews
www.facebook.com / DraegerGlobal
www.youtube.com / Draeger

COMMUNICATIONS
Tel. + 49 451 882 — 3202
Fax + 49 451 882 — 3944

INVESTOR RELATIONS
Tel. + 49 451 882 — 2685
Fax + 49 451 882 — 3296

KONZEPT UND REALISIERUNG
Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

LEKTORAT
Textpertise Heike Virchow, Hamburg

VEROFFENTLICHUNG
4. Mérz 2021

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten
dieses Geschéftsberichts der Einfachheit halber nur die
méannliche Form verwendet. Alle anderen Formen sind
selbstverstandlich immer mit eingeschlossen.

Dieser Geschiftsbericht ist auch in englischer Sprache
erhéltlich. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maf-
geblich.

Rechtliche Hinweise: Einige Beitrdge informieren {iber Produkte und deren Anwen-
dungsmaglichkeiten im Allgemeinen. Sie haben nicht die Bedeutung, bestimmte
Eigenschaften der Produkte oder deren Eignung fiir einen konkreten Einsatzzweck
zuzusichern. Alle Fachkrafte werden aufgefordert, ausschlieBlich ihre durch Aus-
und Fortbildung erworbenen Kenntnisse und praktischen Erfahrungen anzuwenden.
Nicht alle Produkte, die in diesem Bericht genannt werden, sind weltweit erhaltlich.
Ausstattungspakete kénnen sich von Land zu Land unterscheiden. Anderungen der
Produkte bleiben vorbehalten.
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