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Professor Dr. Mark K. Binz
Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist auch im Geschaftsjahr
2011 den ihm durch Gesetz und Satzung
tbertragenen Aufgaben gewissenhaft
nachgekommen. Er hat sich im Berichts-
jahr kontinuierlich Gber alle wichtigen ge-
schaftspolitischen Vorgénge informiert und
die Arbeit des Vorstands iberwacht sowie
beratend begleitet.

Auf der Grundlage schriftlicher und
mindlicher Berichte des Vorstands hat sich
der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Bera-
tungen eingehend mit der Geschdafts- und Fi-
nanzlage, der Unternehmensstrategie, der
Personalpolitik sowie der Risikoeinschat-
zung befasst. Die vom Vorstand erarbeitete
Unternehmensplanung 2012 und die mittel-
fristige Planung bis 2014 hat er eingehend
erortert und in Form einer Rahmenplanung
verabschiedet. Dariiber hinaus gab es
zwischen den Sitzungen bei wichtigen
Anlassen einen unmittelbaren Informations-
austausch zwischen dem Vorsitzenden des

Aufsichtsrats und dem Vorstand.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der
Aufsichtsrat insgesamt viermal getagt. Ein
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerver-
treter konnte aus persénlichen Griinden nur
an einer Sitzung teilnehmen. Insgesamt lag
die Anwesenheitsquote der Mitglieder des
Aufsichtsrates bei 92 Prozent, die der Vor-
standsmitglieder bei 100 Prozent.

Von besonderer Bedeutung waren in
den Sitzungen des Aufsichtsrats insbeson-
dere folgende Themen:

Der Aufsichtsrat hatte im November
2010 beschlossen, die Jahresabschlusspri-
fung 2011 neu auszuschreiben. Das Aus-
wabhlverfahren fand in den ersten vier Mo-
naten des Jahres 2011 statt. MaBgebliche
Auswahlkriterien waren Prisfungserfahrung
bei borsennotierten Unternehmen, umfas-
sende Kenntnisse im Bereich der internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS)
und Erfahrungen mit Einzelhandelsunter-
nehmen. Das Zwischenergebnis wurde im
Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 10.
Marz 2011 erértert. In der Sitzung am
13./14. April 2011 haben sich die Wirt-
schaftsprifer Herr Dinter und Frau Deutsch
von Deloitte & Touche vorgestellt und mit
dem Aufsichtsrat eingehend aktuelle Ent-
wicklungen im IFRS-Bereich diskutiert. Der
Aufsichtsrat hat sich aufgrund dieser Pré-
sentation von der Eignung der Deloitte &
Touche als international tatiger Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Gberzeugt, sodass di-
ese in der Hauptversammlung am 7. Juli
2011 zur Bestellung als Abschlussprifer
fir das Geschaftsjahr 2011 vorgeschlagen
wurde.

Im Rahmen der Bilanzsitzung am 14.
April 2011 hat sich der Aufsichtsrat intensiv
mit den Kontrollmechanismen bei der Jah-
resabschlusserstellung befasst. Dabei erléu-

terte der Vorstand das eingerichtete Ver-

fahren, das mit Hilfe von Checklisten und
einem generellen Vier-Augen-Prinzip die
korrekte Erstellung des Einzelabschlusses
und des Konzernabschlusses gewdhrleistet.
Zudem wurde das bei der Fielmann-Gruppe
implementierte Risikomanagementsystem
eingehend erértert. Vorstand und Aufsichts-
rat bewerteten gemeinsam die Ergebnisse
der Risikoinventur. Der Wirtschaftsprii-
fer Herr Dr. Roser von Susat und Partner,
dem bisherigen Abschlussprifer, erlGuterte
umfassend die Priiffung des internen Kon-
trollsystems. Gemaf der Prifungsplanung
wurden dabei die Abléufe im Produktions-
und Logistikzentrum in Rathenow von der
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft Susat und
Partner analysiert und bewertet. Die Ergeb-
nisse wurden im Aufsichtsrat erdrtert. Im
Rahmen der Aufsichtsratssitzungen am 10.
Mérz und 14. April 2011 wurde der Auf-
sichtsrat sowohl vom Vorstand als auch vom
Wirtschaftsprifer Gber die Ergebnisse der
Prisfung der Deutschen Prifstelle fir Rech-
nungslegung DPR e.V. gemdaf § 342 b Abs.
2 Satz 3 Nr. 3 HGB (Stichprobenprifung)
umfassend informiert.

Uber das fiir die Qualitétssicherung und
fir die Bemessung der Vorstandstantieme
wesentliche Steuerungsinstrument ,Kun-
denzufriedenheit” und dessen regelmafBige
Uberpriifung durch unabhéngige Umfragen
wurde in der Sitzung am 7. Juli 2011 im An-
schluss an die Hauptversammlung auf der
Grundlage eingehender Berichterstattung
durch den Vorstand im Aufsichtsrat disku-
tiert. Dabei wurde die Entwicklung bei der
Markentreue, auch im Vergleich zu anderen
Marktteilnehmern, mit bericksichtigt. In der
Sitzung vom 17. November 2011 beschloss
der Aufsichtsrat eine Aktualisierung von § 5
der Geschéftsordnung des Vorstands (,Zu-

stimmungspflichtige  Geschaftsfihrungs-



mafBnahmen, Berichterstattung”). Breiten
Raum nahm bei dieser Sitzung der Bereich
Horgerateakustik ein. Im  Anschluss an
einen Vortrag des Vertriebsdirektors eror-
terten Vorstand und Aufsichtsrat eingehend
Chancen und Risiken einer weiteren Expan-
sion in diesem Segment. Des Weiteren lief3
sich der Aufsichtsrat Gber die Anlagepolitik
beziglich der liquiden Mittel und deren
Ergebnisse berichten und erérterte diese.

AuBerdem befasste sich der Aufsichts-
rat im Berichtsjahr mehrfach mit den Wachs-
tumspotenzialen sowohl bei bestehenden
Niederlassungen als auch durch Expansion
mit neuen Niederlassungen in Deutschland,
Schweiz und Osterreich sowie mit dem
Thema ,Internethandel”. Erértert wurden
auch mégliche Auswirkungen der europd-
ischen Finanz- und Schuldenkrise. Durch
Vortrége von Mitarbeitern in Schlisselfunk-
tionen konnte sich der Aufsichtsrat auch von
der Fachkompetenz der Fishrungskrafte un-
terhalb des Vorstandes iberzeugen. Uber
die Leistungsfahigkeit des Produktions- und
Logistikzentrums mit der Fléchenschleiferei
sowie den neuesten Entwicklungen in der
Randbearbeitung und der Brillenfertigung
informierte sich der Aufsichtsrat anldsslich
einer zweitdgigen Sitzung am 16./17. No-
vember 2011 vor Ort in Rathenow.

Der Personalausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2011 zweimal. Der sogenannte
Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3
Mitbestimmungsgesetz sowie der Nomi-
nierungsausschuss fir die Erarbeitung
von Kandidatenvorschlagen fir die Wahl
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
hatten keinen Anlass zusammenzutreten.
Weitere Ausschisse bestehen nicht. Da der
Aufsichtsrat der Fielmann AG die Voraus-
setzungen des § 100 Abs. 5 AkiG erfillt,

konnte auf die Bildung eines Prifungsaus-

schusses verzichtet werden. Der Aufsichts-
rat hat sich auch im Geschaftsjahr 2011
einer internen Effizienzprifung unterzogen.

Potenzielle Interessenkonflikte bei ein-
zelnen Aufsichtsratsmitgliedern sind im
Geschaftsjahr 2011 nicht aufgetreten. Es
hat auch keinerlei Hinweise fir solche ge-
geben.

Im Geschaftsijghr 2011 wurden die
Bestellungen der Vorstande Giinther Fiel-
mann (Vorsitzender) und Ginter Schmid
jeweils fir die Zeit bis zum 30. Juni 2014
verléngert und deren Dienstvertrdge an
das neue, 2010 beschlossene Modell fiir
die Vorstandsvergiitung angepasst. In zwei
Fallen hat der Aufsichtsrat auBerhalb der
Sitzungen im Wege des schriftlichen Ver-
fahrens Beschluss gefasst.

Der Jahresabschluss der Fielmann AG
und der gem. § 315a HGB auf der Grund-
lage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss
fir das Geschdftsjahr 2011 sowie der Be-
richt Gber die Lage der Fielmann AG und
des Konzerns sind durch den Abschlusspri-
fer, die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche, Hamburg, geprift und
mit uneingeschrankten Bestatigungsvermer-
ken versehen worden. Diese Unterlagen,
einschlieBlich des Gewinnverwendungs-
vorschlags des Vorstands, die jedem Auf-
sichtsratsmitglied rechtzeitig vorlagen,
wurden vom Aufsichtsrat geprift und in
der Bilanzsitzung am 12. April 2012 in
Gegenwart des Wirtschaftsprifers Herrn
Dinter und der Wirtschaftspriferin Frau
Deutsch, die Gber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Abschlussprifung berichteten,
eingehend erértert. Der Aufsichtsrat hat
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner

Prifung keine Einwendungen erhoben. Der

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss gebilligt, womit der
Jahresabschluss zugleich festgestellt ist, und
sich dem Vorschlag des Vorstands fir die
Gewinnverwendung angeschlossen.

Der Bericht des Vorstands Gber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschéftsighr 2011 wurde ebenfalls
vom Abschlusspriifer gepriift und mit der
uneingeschrdnkten Bestdtigung versehen,
dass die tatsachlichen Angaben des Be-
richts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
im Sinne des Gesetzes war.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des
Vorstands gepriift und sich in der Sitzung
am 12. April 2012 die wesentlichen Ergeb-
nisse der Prifung durch den Abschlusspri-
fer berichten lassen. Gegen den Bericht des
Vorstands und dessen Prifung durch den
Abschlussprifer haben sich seitens des Auf-
sichtsrats keine Bedenken ergeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand
und allen Mitarbeitern fir die hervorra-
gende Arbeit im abgelaufenen Geschafts-

jahr.

Hamburg, 12. April 2012

Professor Dr. Mark K. Binz

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht fir die
Fielmann Aktiengesellschaft
fir das Geschiftsjahr 2011

Fielmann Mit seinen verbraucherfreundlichen Leistungen, mit Brillen zum ginstigen
Preis und umfassenden Garantien weitete Fielmann seine Marktanteile aus. Der Brillenab-
satz stieg um 4,3 Prozent auf 6,74 Millionen Stiick (Vorjahr: 6,46 Millionen Stiick). Der
AuBenumsatz inkl. MwSt. erhéhte sich auf 1,23 Milliarden € (Vorjahr: 1,16 Milliarden €),
der Konzernumsatz wuchs auf 1.053,4 Millionen € (Vorjahr: 993,7 Millionen €). Das
Vorsteuerergebnis erhdhte sich auf 172,9 Millionen € (Vorjahr: 170,3 Millionen €), der
Jahresiberschuss auf 125,0 Millionen € (Vorjahr: 120,8 Millionen €). Das Ergebnis je
Aktie belguft sich auf 2,90 € (Vorjahr: 2,80 €). Fielmann betrieb zum Ende des Berichts-
jahres 663 Niederlassungen (Vorjahr: 655 Niederlassungen).

Konzern-Jahresiiberschuss Mio. € 125,0 120,8
Anderen Gesellschaftern

zustehende Ergebnisse Mio. € 3,3 3,0
Periodenergebnis Mio. € 121,7 117,8
Anzahl Aktien Mio. St. 42,0 42,0
Ergebnis je Aktie € 2,90 2,80

Der Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
ist nach den im Berichtszeitraum giltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS einschlieBlich IAS) unter Beriicksichtigung der Verlautbarungen der Interpretation
Commitees SIC und IFRIC erstellt, soweit sie in der EU gelten und im Geschéftsjahr ver-
pflichtend waren.

Aufgrund der positiven Entwicklung des Gesamtkonzerns stieg der Umsatz der Fiel-
mann Aktiengesellschaft um 2,0 Prozent auf 264,5 Millionen €. Das Beteiligungsergebnis
der Fielmann Aktiengesellschaft stieg um 15,0 Prozent auf 99,5 Millionen €. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhohte sich auf 133,8 (Vorjahr: 118,5 Millionen
€), der Jahresiiberschuss auf 120,0 Millionen € (Vorjahr: 96,8 Millionen €). Der zur
Ausschiittung vorgeschlagene Bilanzgewinn steigt um 4,2 Prozent auf 105,0 Millionen €.
Grund fijr das unterproportionale Wachstum im Verhéltnis zum Gesamtkonzern ist die Um-
stellung eines internen Abrechnungsverfahrens. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
wurde von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (verkiirzte Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung)
Gebrauch gemacht.

Die Rahmenbedingungen

Europa Die konjunkturelle Erholung des Jahres 2010 hat sich zu Beginn des Jahres
2011 zundchst weiter fortgesetzt. Im Euroraum hat sich die Konjunktur nach einem starken
Wachstum von 2,4 Prozent im ersten Quartal 2011 auf 0,7 Prozent im vierten Quartal
abgeschwdéicht. Ursachen waren hierfir vor allem die Staatsschuldenkrise, ein sinkendes
Unternehmens- und Konsumentenvertrauen sowie eine schwéchere AuBennachfrage. Die
Wirtschaftsleistung im Euroraum (EU 17) wuchs 2011 um 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,9 Pro-

zent). Der Export stieg im Berichtsjahr real um 6,3 Prozent (Vorjahr: 11,3 Prozent), der



private Konsum real um 0,2 Prozent (Vorjahr: 0,8 Prozent). Die Arbeitslosenquote auf EU-
Ebene lag im Jahresdurchschnitt 2011 bei 10,2 Prozent (Vorjahr: 10,1 Prozent).

Deutschland Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 um 3,0 Prozent (Vorjahr: 3,7
Prozent) gewachsen. Nach einem Anstieg um 4 Prozent im ersten Halbjahr, schwachte
sich das Wachstum im zweiten Halbjahr auf 2 Prozent ab.

Wachstumsimpulse waren der Export und die Ausriistungsinvestitionen. Die Ausfuhren
erhdhten sich auf Jahressicht um 8,2 Prozent (Vorjahr: 14,1 Prozent), die Investitionen in
Maschinen und Anlagen um 7,6 Prozent (Vorjahr: 10,9 Prozent). Auch die Konsumausgaben
wuchsen im Berichtszeitraum, der private Konsum real um 1,5 Prozent (Vorjahr: 0,6 Prozent),
der staatliche Konsum um 1,4 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent). Die Verbraucherpreise stiegen
im Jahresdurchschnitt um 2,3 Prozent (Vorjahr: 1,1 Prozent). Der Handel verzeichnete im
Vergleich zum Vorjahr einen Umsatzanstieg um real 1,1 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent).

Die Arbeitslosigkeit verringerte sich in Deutschland im Jahr 2011 auf Grund der posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklung. Die Zahl der Arbeitslosen betrug im Jahresdurchschnitt
3,0 Millionen (Vorjahr: 3,2 Millionen), die Arbeitslosenquote lag bei 7,1 Prozent (Vorjahr:
7,7 Prozent).

Schweiz Das reale Bruttoinlandprodukt der Schweiz stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 1,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent). Positive Wachstumsimpulse gingen von den Brutto-
anlageinvestitionen und den Exporten von Waren aus. Die Arbeitslosenquote betrug im
Jahresmittel 3,1 Prozent (Vorjahr: 3,9 Prozent).

Nachdem der Schweizer Franken bis zur Paritdt zum Euro stieg, griff die Schweizer
Nationalbank ein und legte einen Euro-Mindestkurs von 1,20 CHF fest. Am Jahresende
notierte der Schweizer Franken gegeniiber dem Euro bei 1,22 CHF (Vorjahr: 1,25 CHF).

Osterreich Die &sterreichische Wirtschaft wuchs im Jahr 2011 um 3,1 Prozent (Vorjahr:
2,3 Prozent). Die Konjunktur wurde im Wesentlichen gestiitzt von Ausriistungsinvestitionen
und den Export. Die Inflation stieg aufgrund von starken Preissteigerungen bei Energie,
Nahrungsmitteln und Dienstleistungen um 3,6 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent), der private
Konsum real um lediglich 1,0 Prozent. Die Arbeitslosenquote betrug im Jahresdurchschnitt
6,7 Prozent (Vorjahr: 6,9 Prozent).

Polen Das Bruttoinlandsprodukt in Polen wuchs im Berichtsjahr um 4,3 Prozent nach
3,9 Prozent im Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt verlor der Zloty rund 3,2 Prozent an Wert
gegeniber dem Euro. Die Arbeitslosenquote lag im Mittel nach EU-Definition bei 9,7

Prozent (Vorjahr: 9,6 Prozent).

Osteuropa Die Erholung der ukrainischen Wirtschaft seit 2010 wird Gberwiegend
getragen vom Export. Seit Ende 2010 ist auch eine Belebung der Investitionstatigkeit zu

beobachten. Das BIP der Ukraine stieg um 5,2 Prozent (Vorjahr: 4,2 Prozent).

LAGEBERICH
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Weifrussland hat weiterhin mit hohen Defiziten im Staatshaushalt und im internatio-
nalen Warenhandel zu kéimpfen. Hinzu kommt eine signifikante Abwertung des Weif3rus-
sischen Rubel nach zwei Interventionen der nationalen Zentralbank im Mai und Oktober

2011. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 5,3 Prozent (Vorjahr: 7,6 Prozent).

Der Markt Der Zentralverband der Augenoptiker gab den Absatz der stationdren
augenoptischen Branche, einschlieBlich Fielmann, in Deutschland fir 2011 mit 11,1 Mil-
lionen Brillen an (Vorjahr: 11,0 Millionen Brillen) an. Der entsprechende Gesamtumsatz
der augenoptischen Branche belief sich laut Zentralverband auf 5,0 Milliarden € (Vor-
jahr: 4,9 Milliarden €). Die Anzahl der augenoptischen Fachgeschdfte einschlieBlich
aller Zweigniederlassungen und Betriebsstétten lag gemé&B Zentralverband zum Ende des
Berichtszeitraums bei 12.030 (Vorjahr: 11.960).

Die augenoptische Branche in Deutschland ist stark zersplittert. Der traditionelle deut-
sche Optiker verkauft weniger als zwei Brillen am Tag, eine Fielmann-Niederlassung 35.
Pro Jahr verkauft der Durchschnittsoptiker weniger als 600 Brillen, Fielmann im Mittel pro
Niederlassung mehr als 10.000. Der Durchschnittsumsatz eines traditionellen augenop-
tischen Fachgeschéftes in Deutschland lag 2011 bei 0,3 Millionen €. Im Vergleich dazu
erwirtschaftet eine Fielmann-Niederlassung in Deutschland durchschnittlich 1,7 Millionen
€ Umsatz, in Osterreich 2,3 Millionen €, in der Schweiz 4,9 Millionen €.

Die augenoptische Branche der Schweiz entwickelte sich infolge des starken Schwei-
zer Franken und eines Vorzieheffektes durch die Gesundheitsreform im Dezember 2010
ricklaufig. Valide Zahlen zu den Eckdaten der Branchenentwicklung liegen nicht vor.
Nach unserer Schétzung fiel der Absatz um neun Prozent auf eine Million Brillen. Der
Umsatz lag bei 1,1 Milliarden CHF, ein Riickgang um 10 Prozent, gerechnet in Schweizer
Franken. Die Schweiz zhlte unveréndert 1.100 augenoptische Fachgeschéfte.

In Osterreich schatzen wir den Absatz unveréndert auf 1,3 Millionen Brillen. Der
Umsatz lag auf Vorjahresniveau. Die Zahl der augenoptischen Fachgeschéfte belguft sich

unverdndert auf 1.140.

Fielmann-Konzern Fielmann steht fir Brillenmode zum fairen Preis. Wir sind Au-
genoptiker und decken die ganze Wertschépfungskette der Branche ab. Im branden-
burgischen Rathenow bindeln wir unsere Kompetenz in Fertigung und Logistik. Unter
einem Dach fertigen wir auftragsbezogen Mineral- und Kunststoffglaser, figen sie in der
Randschleiferei mit der Fassung zur Brille zusammen. Im Zweischichtbetrieb liefern wir im
Schnitt pro Tag mehr als 15.000 Glaser, wickeln mehr als 35.000 Auftrége ab. 2011
fertigten wir mehr als 3 Millionen Glaser aller Veredelungsstufen und lieferten 6,74 Mil-

lionen Brillenfassungen aus.

Fielmann Aktiengesellschaft Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Hamburg,
Weidestrafle 118 q, ist die bérsennotierte Muttergesellschaft des Konzerns. Die Geschdfts-
tatigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht im Betrieb von und in der Beteiligung

an Augenoptik-Unternehmen, Horgerateakustik-Unternehmen sowie der Herstellung und
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dem Handel mit Sehhilfen und anderen augenoptischen Produkten, insbesondere Brillen,
Brillenfassungen und Glésern, Sonnenbrillen, Contactlinsen, Zubehér und Accessoires,
Handelswaren aller Art sowie Hérgerdten und deren Zubehdr. Die Gesellschaft wird
vertreten durch den Vorstandsvorsitzenden Herrn Ginther Fielmann oder gemeinschaftlich

durch zwei Mitglieder des Vorstandes.

Unternehmenssteverung Die KerngréBen fir die Unternehmenssteuerung sind Kun-
denzufriedenheit, Absatz, Umsatz und Gewinn. Nur zufriedene Kunden bleiben dem Un-
ternehmen treu und sind Garant fir langfristiges Wachstum. Die Segmentberichterstattung
erfolgt entsprechend der Steuerung des Konzerns nach den Absatzméarkten Deutschland,
Schweiz und Osterreich sowie Ubrige.

Die Fielmann Aktiengesellschaft ist auf allen Ebenen der Unternehmensfihrung tétig.
Sie bindelt administrative Bereiche und stellt somit die effiziente Steuerung der Unter-
nehmensgruppe sicher. Es handelt sich hierbei neben Funktionen wie Buchhaltung und
Personalbetreuung fir deutsche und luxemburgische Niederlassungen um Dienstleistungen
wie die Vertriebssteuerung mit dem Controlling, der Informationstechnologie, dem Im-
mobilienmanagement, der Rechtsabteilung und der Steuerabteilung, dem Treasury, der
Media- und Offentlichkeitsarbeit. Daneben werden alle strategischen Entscheidungen

vorbereitet und getroffen.

Ertragslage

Ergebnis Der Gewinn vor Steuern betrug fiir den Fielmann-Konzern im Berichtszeitraum
172,9 Millionen €, lag damit um 1,6 Prozent iiber Vorjahr. Der Jahresiiberschuss belief
sich auf 125,0 Millionen € (Vorjahr: 120,8 Millionen €). Fielmann investierte in den Markt,
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, trieb die Expansion voran, verdichtete sein
Niederlassungsnetz.

Der Umsatz stieg um 6,0 Prozent, der Materialaufwand um 8,7 Prozent, der Perso-
nalaufwand um 7,0 Prozent.

Der Materialaufwand stieg unter anderem wdhrungsbedingt bei Fassungen und in
Folge eines im Vorjahr modifizierten Ausweises von Vorratsbestdnden.

Fielmann verdankt seinen Erfolg strikter Kundenorientierung und engagierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, wirdigte im abgelaufenen Berichtsjahr ihre Leistung mit
einer deutlichen Gehaltsanpassung. Hinzu kamen fiir besondere Leistungen Tantieme- und
Aktienprogramme. Insgesamt stieg der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr um
27,2 Millionen €.

Das Ergebnis erzielten 663 Niederlassungen (Vorjahr: 655 Niederlassungen), davon
566 in Deutschland (Vorjahr: 559), 32 in der Schweiz (Vorjahr: 31), 31 in Osterreich
(Vorjahr: 31) und 34 in den Gbrigen Landern (Vorjahr: 34).

Umsatz und Ertrag der Fielmann Aktiengesellschaft stehen in direktem Zusammenhang
mit ihrer Funktion als Konzernmutter. Der Umsatz der Fielmann Aktiengesellschaft stieg
im Berichtsjahr um 2,0 Prozent auf 264,5 Millionen € (Vorjahr: 259,5 Millionen €). Das

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit stieg iberproportional um 13,0 Prozent auf

Einzelabschluss 2011 7
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133,8 Millionen € (Vorjahr: 118,5 Millionen €), der Jahresiberschuss um 24,0 Prozent
auf 120,0 Millionen € (Vorjahr: 96,8 Millionen €). Neben dem Anstieg der sonstigen
betrieblichen Ertrage um 5,2 Millionen € wirkt sich hierbei im Wesentlichen ein um
12,9 Millionen € gestiegenes Beteiligungsergebnis aus. Die Steuerquote belduft sich auf
10,4 Prozent (Vorjahr: 17,7 Prozent) als Folge der vorgenommenen gesellschaftsrecht-
lichen StrukturierungsmafBnahmen. Die Rendite vor Steuern bezogen auf Umsatz zzgl.
Beteiligungsergebnis der Fielmann Aktiengesellschaft betrégt 36,8 Prozent (Vorjahr: 34,2
Prozent), die Nettorendite der Gesellschaft belduft sich auf 33,0 Prozent (Vorjahr: 28,0
Prozent). Das EBITDA betragt 132,0 Millionen € (Vorjahr: 117,0 Millionen €).

Finanzlage

Finanzmanagement Die Finanzlage des Fielmann-Konzerns ist unverdndert solide.
Trotz der um 23,0 Prozent erhdhten Ausschittung fir das Geschaftsjahr 2010 im Juli
2011 betragt das Finanzvermégen zum Bilanzstichtag 24 5,3 Millionen € (Vorjahr: 231,7
Millionen €). Der Finanzmittelfonds (Anlagen bis drei Monate Laufzeit) belief sich zum
Ende des Berichtsjahres auf 123,9 Millionen € (Vorjahr: 133,0 Millionen €). Die Anlage-
politik ist defensiv und auf die Erhaltung des Vermdgens ausgerichtet. Anlagerichtlinien
sehen sowohl Obergrenzen fir einzelne Adressen als auch Anlageklassen vor. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beliefen sich auf 2,5 Millionen € (Vorjahr: 2,6
Millionen €). Dariiber hinaus bestehende kurzfristige Kreditlinien wurden lediglich fir
Avale in Anspruch genommen. Das Finanzergebnis ist mit 1,5 Millionen € (Vorjahr: 1,7
Millionen €) positiv. Der leichte Rickgang steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der bilanziellen Abzinsung von Rickstellungen. Die Ertrége im Finanzergebnis stiegen im
Betrachtungszeitraum um 16,9 Prozent und sind Folge des leicht gestiegenen Zinsniveaus
wdhrend des Berichtszeitraums.

Die Finanzlage der Fielmann Aktiengesellschaft ist ebenfalls sehr solide. Insgesamt
verfigt die Fielmann Aktiengesellschaft zum Stichtag Uber freie Liquiditat in Hohe von
213,3 Millionen € (Vorjahr: 192,0 Millionen €). Das Zinsergebnis der Fielmann Aktien-
gesellschaft stieg um 12,4 Prozent auf 7,8 Millionen € und ist auf das leicht gestiegene

durchschnittliche Zinsniveau 2011 im Euro-Raum zuriickzufihren.

Vermégenslage

Vermégens- und Kapitalstruktur Das Gesamtvermdgen des Konzerns stieg im Be-
richtsjahr auf 727,2 Millionen € (Vorjahr: 690,1 Millionen €). Die vorgenommenen In-
vestitionen unter anderem in neue Niederlassungen, in eine Geschaftsimmobilie in Kéln
und in die Verbesserung der Logistik in Rathenow fiihrten zu einer Erhchung des Konzern-
anlagevermégens um 1,2 Prozent auf 275,5 Millionen € (Vorjahr: 272,4 Millionen €).
Das Sachanlagevermégen nach Ausschittung der Dividende ist zu 219,3 Prozent durch
Eigenkapital gedeckt (Vorjahr: 208,9 Prozent). Das Eigenkapital im Konzern betragt nach
Abzug der vorgeschlagenen Dividendenausschittung 446,3 Millionen € (Vorjahr: 426,2
Millionen €). Dies entspricht einer Quote von 61,4 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahr: 61,8

Prozent). Hier spiegelt sich auch die solide Finanzierung der Fielmann-Gruppe wider. Die



Rickstellungen betrugen 46,7 Millionen € (Vorjahr: 42,9 Millionen €). Die kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderen
Verbindlichkeiten stiegen im Berichtsjahr analog der Ausweitung des Geschéftsbetriebes
um 3,6 Prozent auf 88,2 Millionen € (Vorjahr: 85,1 Millionen €).

Das Gesamtvermégen der Fielmann Aktiengesellschaft stieg im Berichtsjahr auf 662,5
Millionen € (Vorjahr: 618,1 Millionen €). Das Anlagevermdgen erhhte sich um 7,9 Pro-
zent auf 294,7 Millionen € (Vorjahr: 273,2 Millionen €). Die Werte des Umlaufvermégens
betrugen zum Bilanzstichtag 362,8 Millionen € (Vorjahr: 344,1 Millionen €). Die Sachan-
lagen in der AG wurden mit 76,8 Millionen € (Vorjahr: 74,1 Millionen €) ausgewiesen.
Dies entspricht nahezu unverdndert einem Anteil von 11,6 Prozent am Gesamtvermégen
des Unternehmens. Die Abschreibungen beliefen sich auf 6,6 Millionen € (Vorjahr: 6,5
Millionen €). Im Umlaufvermégen stiegen die Vorrate um 8,7 Prozent auf 18,4 Millionen
€ (Vorjahr: 16,9 Millionen €).

Der iberproportionale Anstieg der Vorrate ist Folge der Einbeziehung von weiteren
Warengruppen in die zentrale Bewirtschaftung durch das Produktions- und Logistikzentrum
in Rathenow. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen im Berichtszeit-
raum um 1,7 Millionen € auf 80,0 Millionen € (Vorjahr: 78,3 Millionen €), die sonstigen
Vermdgensgegenstande um 25,6 Prozent auf 70,5 Millionen € (Vorjahr: 56,1 Millionen
€), im Wesentlichen bedingt durch einen Anstieg der Forderungen gegeniiber dem Fi-
nanzamt.

Das Eigenkapital der Fielmann Aktiengesellschaft betrégt nach Abzug der vorge-
schlagenen Dividendenausschiittung 312,9 Millionen € (Vorjahr: 297,5 Millionen €).
Dies entspricht einer Quote von 47,2 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahr: 48,1 Prozent).
Die Rickstellungen betrugen 31,3 Millionen € (Vorjahr: 31,5 Millionen €). Die Reduzie-
rung der Garantieriickstellung auf 4,8 Millionen € (Vorjahr: 8,1 Millionen €) resultiert
im Wesentlichen aus einer gednderten Risikoverteilung im Konzern, aufgrund derer die
Fielmann Aktiengesellschaft lediglich mit Kosten fir Fassungen belastet wird und die Nie-
derlassungen zusétzlich zu den Personalkosten die Kosten fiir Gléser tragen. Die Verbind-
lichkeiten stiegen im Berichtsjahr entsprechend des ausgeweiteten Wareneinsatzes um
14,6 Prozent auf 209,7 Millionen € (Vorjahr: 183,0 Millionen €).

Die Investitionen der Fielmann Aktiengesellschaft, bereinigt um Finanzanlagen, belie-
fen sich auf 8,5 Millionen € (Vorjahr: 9,4 Millionen €).

Gesamtaussage des Vorstandes zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt der Erstellung des vorlie-
genden Berichtes unverdndert positiv. Aus heutiger Sicht geht der Vorstand davon aus,
dass wir bei angemessenem Ergebnis weitere Absatz- und Umsatzmarktanteile gewinnen.
Zum Zeitpunkt des Drucktermins stimmten die Erwartungen mit der aktuellen Geschafts-

entwicklung Gberein.

LAGEBERICHT
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Fielmann ist groBBter Arbeitgeber der augenop-
tischen Branche in Deutschland und der Schweiz. Im Konzern waren im Berichtsjahr
durchschnittlich 13.927, davon in der Fielmann AG 652 (Vorjahr: 13.453, davon in der
Fielmann AG 629) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Der Erfolg unseres Un-
ternehmens héngt mafBgeblich vom Erfolg unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ab.
Fielmann besetzt seit Jahren mehr als 30 Prozent der Filhrungspositionen mit Frauen. Mit
flexibler Arbeitszeitregelung schaffen wir ein familienfreundliches Umfeld. Von den derzeit
14.214 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind 28 Prozent in Teilzeit beschaftigt. Strikte
Kundenorientierung fihrte uns an die Spitze. Unsere Philosophie spiegelt sich auch in der
Vergitung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wider. Ein wesentlicher Teil der Tanti-
eme unserer Niederlassungsleiterinnen und Niederlassungsleiter sowie des Vorstandes ist
abhéngig von der Zufriedenheit unserer Kunden. Zudem bietet Fielmann seinen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern die Méglichkeit, sich am Unternehmen zu beteiligen. Mehr als
80 Prozent unserer Mitarbeiter halten Fielmann-Aktien, beziehen neben ihren Gehdltern
zusétzlich Dividenden. Das motiviert. Den Vorteil haben unsere Kunden.

Die demographische Entwicklung in Deutschland, der Schweiz und Osterreich fiihrt
dazu, dass Fielmann sich frihzeitig um Mitarbeiter bemiht und die Qualifizierung in einer
Vielzahl von Programmen sicherstellt. Dabei bietet der Konzern ein weites Spektrum an
verschiedenen Karriereméglichkeiten, verbunden mit einer attraktiven Entlohnung und fi-
nanziellen Entwicklungsperspektiven. Beides trat in den letzten Jahren starker in den Fokus.

Durchschnittlich bildete die Fielmann Aktiengesellschaft 31 junge Frauen und Ménner,
sowohl in klassischen Berufszweigen als auch in einem dualen Bildungsgang mit der
Nordakademie, Elmshorn, aus (Vorjahr: 29 Auszubildende). 16 Prozent der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen nutzen das Angebot zur Teilzeit. Die Fielmann AG férdert Familien,
bietet in Kooperation mit einem privaten Tréger die Betreuung von Kindern wahrend der
Arbeitszeit. Die Gesundheit der Mitarbeiter wird durch die Bezuschussung von Betriebs-

sportaktivitdten unterstitzt.

Fielmann-Aus- und -Weiterbildung Alle Fielmann-Niederlassungen im In- und Aus-
land werden von Augenoptikermeisterinnen und —meistern bzw. Optometristinnen und
Optometristen gefihrt. lhnen zur Seite stehen freundliche, kompetente Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Gberwiegend Augenoptikergesellen. Fielmann ist gréBter Ausbilder der
augenoptischen Branche, schulte im Berichtszeitraum 2.738 junge Menschen (Vorjahr:
2.674). Die gemeinnitzige Fielmann Akademie Schloss PIdn GmbH bildet den Nachwuchs
aus fir die neue Generation des augenoptischen Fachgeschdaftes. Die Fielmann Akademie
qualifizierte 2011 mehr als 6.000 Augenoptiker. Als feste Einrichtung fiir den Austausch
zwischen Wissenschaft und Praxis haben sich die Fielmann Akademie-Kolloquien in Plon

etabliert.
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Erklarung zur Unternehmensfilhrung Die nach § 161 AkiG vorgeschriebene
Entsprechenserkldrung wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und dauerhaft
Sffentlich zugédnglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann.com abzurufen. Der
Vergiitungsbericht ist mit der Entsprechenserklérung veréffentlicht worden und dariber

hinaus im folgenden Abschnitt abgedruckt.

Vergitungsbericht Die Laufzeit von Vorstandsvertrdgen betragt grundsatzlich drei
Jahre. Die fir die Tatigkeit im Geschdaftsjahr gewdhrten Beziige des Vorstandes unterteilen
sich in fixe und in variable, ergebnisabhéngige Bestandteile sowie fir ein Vorstandsmit-
glied mit einer Pensionszusage. Den fixen Beziigen wurden der individuelle geldwerte
Vorteil aus der zur privaten Nutzung iberlassenen Dienstfahrzeugen und die auf die
Vorsténde entfallende Prémie einer Gruppenunfallversicherung anteilig zugerechnet.

In diesem Geschéftsjahr ist fir alle Vorstdnde das folgende Tantiemesystem giltig:

Die Unternehmensphilosophie, die strikte Kundenorientierung, spiegelt sich in der
variablen Vorstandsvergitung wider. Grundsatzlich ist die Tantieme in zwei Teilbereiche
gegliedert. Die Tantieme | richtet sich ausschlieBlich nach dem Jahresergebnis mit einer
Gewichtung von 70 Prozent. Die Tantieme Il dient der Férderung einer nachhaltigen Un-
ternehmensentwicklung. Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheit in
Verbindung mit dem Jahresiiberschuss, die Gber ein Zielsystem bewertet wird. Die Hochst-
grenze der gesamten variablen Vergitung eines Vorstandes betragt 150 Prozent seiner
festen Vergitung. Aktienoptionsprogramme sind nicht eingerichtet.

Die auf das Geschdftsjahr und das Vorjahr entfallenden Betréige sind individualisiert im
Anhang unter Textziffer (21) dargestellt, ebenso Erlduterungen zu einer Abfindungsregelung.

Die Vergitungsstruktur der Aufsichtsratsmitglieder tragt der Verantwortung und dem Tétig-
keitsumfang Rechnung. Auf erfolgsorientierte Bestandteile wird verzichtet. Der Gesamtbetrag

der Beziige ist entsprechend der gesetzlichen Regelungen im Anhang ausgewiesen.

Angaben entsprechend § 289 Absatz 4 HGB sowie Aktiondrsstruktur

Das gezeichnete Kapital der Fielmann Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2011
Tsd. € 54.600 und ist eingeteilt in 42 Millionen Stammaktien (Stickaktien), jeweils ohne
Nennwert. Die Besitzverhéltnisse der Fielmann Aktiengesellschaft stellen sich zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt dar*:

—  Herr Giinther Fielmann, Vorstandsvorsitzender, halt direkt 36,80 Prozent des
Aktienkapitals.

- Die Fielmann Familienstiftung besitzt unmittelbar 11,36 Prozent der Anteile, mit-
telbar iber die Beteiligung an der Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG werden
weitere 15,12 Prozent der Anteile gehalten.

- Herr Marc Fielmann hélt direkt 7,73 Prozent am gezeichneten Kapital der
Fielmann Aktiengesellschaft.

- Der Streubesitz betragt 28,99 Prozent.

Weiterer Besitz von oder Uber 3 Prozent wurde nicht angezeigt.

* Im Ubrigen verweisen wir beziiglich der Zurechnung direkter und indirekter Beteiligungen auf die
Bekanntmachungen in der Bérsenzeitung vom 11. 8. 2006 und vom 3. 5. 2002 sowie der Verdffentlichung
gemdB § 26 Absatz 1 WpHG vom 10. 12. 2007.

Einzelabschluss 2011 11
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Regelungen iUber Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstan-
des sowie Satzungsdnderungen Die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes sind geregelt in § 84 AktG. Die Satzung
der Fielmann Aktiengesellschaft sieht unter § 7 Absatz 1 folgende Regelung zur Zusam-
mensetzung des Vorstandes vor:

(1) Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens drei Personen. Der Aufsichts-
rat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und die Person des Vorstandsvorsitzenden
sowie gegebenenfalls seines Stellvertreters.”

Die gesetzlichen Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung sind geregeltin § 119
AktG in Verbindung mit § 179 AktG. Die Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft sieht
unter § 14 Absatz 4 folgende Regelung zu Satzungsénderungen vor:

+(4) Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist — soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften entgegenstehen — die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen

erforderlich und geniigend.”

Genehmigtes Kapital Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mit-
glieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Juli 2016 das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder in Teilbetrdgen mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00
€ durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2011).

Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
erméchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats
iber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in folgenden Féllen zu entscheiden:

- um etwaige Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwerten;

- bei Erhdhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemdf3 § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet;

- fir eine Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zur Gewéhrung von Aktien zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit

Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfilhrung von Kapitaler-

hohungen aus dem Genehmigten Kapital 2011 festzulegen.

Abhdngigkeitsbericht Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat gemé&f
§ 312 AkiG einen Abhdangigkeitsbericht erstellt, in dem die Beziehungen der Gesellschaft
zu Herrn Giinther Fielmann (Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft) sowie
zu anderen ihm verbundenen Unternehmen und den zum Fielmann-Konzern gehérenden
Unternehmen erfasst wurden. Der Vorstand hat in diesem Bericht die folgende Schlusser-

klarung abgegeben:
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.Der Vorstand erklart gemaf3 § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den im
Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften
nach den Umsténden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung er-

hielt. Berichtspflichtige MafBnahmen lagen im Geschéftsjahr 2011 nicht vor.”

Nachtragsbericht Wesentliche Ereignisse nach dem 31. Dezember 2011, die Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Fielmann Aktiengesellschaft

haben kannten, sind bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts nicht bekannt.

Risikomanagementsystem Durch ein umfassendes Risikomanagement kann Fiel-
mann sicher Chancen frihzeitig erkennen und nutzen, ohne mégliche Risiken auBer Acht
zu lassen. Basis ist ein detailliertes Berichtswesen, das alle Planungs- und Steuerungssys-
teme beinhaltet. Anhand zuvor identifizierter und definierter Schwellenwerte wird regelmé-
Big analysiert, ob Risikokonzentrationen im Konzern bestehen. Die Uberwachung erfolgt
taglich, die monatliche und jghrliche Berichterstattung komplettiert das Frihwarnsystem.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken und deren Auswirkungen sind hierbei be-
ricksichtigt. Die Wirksamkeit des Informationssystems wird regelmaBig durch die interne
Revision Gberwacht und im Rahmen der Prifung beurteilt. Fir Fielmann bestehen im Fol-

genden aufgefiihrte Risiken:

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung Die nachfolgenden Informati-
onen iiber Risiken der kiinftigen Entwicklung beziehen sich auf die in das Risikomanage-
ment von Fielmann eingebundenen Risiken, zur Verbesserung der Information wird die
nach IFRS 7 gebotene Berichterstattung iiber Kreditrisiken, Wechselkursrisiken, Zinsrisiken,
Marktrisiken und Liquiditétsrisiken in den Lagebericht unter ,Finanzwirtschaftliche Risiken”
eingebunden. Die Berichterstattung iber die Chancen der kinftigen Entwicklung betrifft

im Wesentlichen operative Bereiche.

Operative Risiken Die eigene Produktion sichert uns die Warenflusskontrolle von der
Prifung der Rohmaterialien bis hin zum Zusammenfiigen der fertigen Brille. Nach DIN
ISO 9001 zertifizierte Abléufe sorgen fiir eine standardisierte Organisation, die gleich-
bleibend hohe Qualitat gewdhrleistet. Fir den Eventualfall von Betriebsstérungen oder
l&dngeren Produktionsausféllen haben wir umfangreiche VorsorgemaBnahmen getroffen:

- systematische Schulungs- und Qualifikationsprogramme fir die Mitarbeiter

- permanente Weiterentwicklung der Produktionsverfahren und —technologien

- umfangreiche SicherungsmaBBnahmen in den Niederlassungen

- regelmaBige Wartung von Maschinen, Kalibrierung von Messgerdten, IT-Anla-

gen und Kommunikationsinfrastruktur

Dariiber hinaus erlauben uns unsere Einkaufsstirke sowie unsere weltweiten Ge-
schaftsbeziehungen, mogliche Lieferengpasse kurzfristig auszugleichen. Gegen nicht
auszuschlieBende Schadensfélle ist das Unternehmen in einem wirtschaftlich sinnvollen

Umfang versichert.

Einzelabschluss 2011 13



LAGEBERICHT

14 Einzelabschluss 2011

Finanzwirtschaftliche Risiken Wahrungs- und Zinsschwankungen kénnen signifi-
kante Gewinn- und Cashflow-Risiken fir den Fielmann-Konzern zur Folge haben. Fiel-
mann hat die Risiken so weit wie méglich zentralisiert und stevert diese vorausschauend.
Aus dem operativen Geschéft ergeben sich fir den Konzern Zins- und Wéhrungsrisiken.
Die Instrumente zur Sicherung dieser finanzwirtschaftlichen Risiken sind in den Erlgute-
rungen zu den jeweiligen Bilanzpositionen im Anhang beschrieben. Die wesentlichen
Einkaufskontrakte lauten in Euro. Fielmann finanziert sich gréBtenteils Gber Eigenkapital.
Die Abhdngigkeit von Zinsentwicklungen ist somit fir das operative Geschaft gering.
Zinssatzanderungen haben ferner eine Auswirkung auf die Héhe des bilanziellen Auswei-
ses von Rickstellungen und damit auf das Finanzergebnis. Dariber hinaus ergeben sich
Risiken aus Kursdnderungen fiir Wertpapiere im Umlaufvermégen. Die Steuerung erfolgt
iber ein Anlagemanagement zur Uberwachung von Kredit, Liquiditéts- und Markt- bezie-
hungsweise Wahrungsrisiken im Rahmen kurz- und langfristiger Planungen. Kreditrisiken
bestehen in Form von Ausfallrisiken bei finanziellen Vermégenswerten. Liquiditétsrisiken
stellen Refinanzierungsrisiken und damit Risiken einer fristgerechten Erfillung bestehender
Zahlungsverpflichtungen des Konzerns dar. Markirisiken treten im Konzern in Form von

Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und sonstigen Preisrisiken auf.

Kreditrisiken Das Ausfallrisiko im Konzern besteht maximal in Hohe der Buchwerte der
finanziellen Vermégenswerte. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksich-
tigt. Nachdem das Zinsniveau im Euro-Raum 2010 auf historischen Tiefststanden verharrte,
stieg das Zinsniveau im abgelaufenen Geschdftsjahr moderat. Der operative Zinsertrag
des Fielmann-Konzerns stieg infolgedessen um 59,3 Prozent. Die Anlageentscheidungen
im Finanzbereich haben grundsatzlich die nachhaltige Sicherung der Kaufkraft als obers-
tes Ziel. Die Preissteigerungsrate belduft sich fir 2011 auf 2,3 Prozent.

Die Anlageméglichkeiten sind im Wesentlichen auf den sogenannten ,Investment
Grade” beschrankt. Eine Anlagerichtlinie schreibt fir alle Klassen von Finanzinstrumenten,
die der Kapitalanlage dienen, Héchstgrenzen vor. Aufgrund der auch im Jahr 2011 wei-
terhin bestehenden groBen Unsicherheit an den Finanzmdarkten hat sich die Fielmann
Aktiengesellschaft entschieden, insbesondere in Anlagen mit staatlicher Besicherung oder
in Unternehmensanleihen mit hoher Bonitdt zu investieren. Grundsatzlich wird vor jeder
wesentlichen Anlageentscheidung die Bonitat des Geschaftspartners geprift und doku-
mentiert. Die Fixierung von Héchstgrenzen fir Anlagen je Kontrahent begrenzt das An-
lagerisiko, ebenso wie den derzeitigen Schwerpunkt des Anlagehorizonts mit Laufzeiten
von bis zu drei Monaten. Titel ohne Rating werden einer internen Beurteilung unterworfen.
Hierbei werden unter anderem ein bestehendes Rating des Emittenten oder das eines ver-
gleichbaren Schuldners sowie die Ausstattung des Titels beriicksichtigt. Anlagen mit einer
Laufzeit bis zu drei Monaten bedirfen keines Ratings, dieses unter der Beriicksichtigung
von den definierten Freigrenzen der Anlagerichtlinie.

Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken, da durch die Einzelhandelsaktivitdt eine Bindelung auf einzelne

Schuldner nicht gegeben ist. Ebenso fiihrt die Begrenzung der Liquiditatsanlage auf Werte



mit guter Bonitdt zu einer Reduzierung des Kreditrisikos. Vor diesem Hintergrund wird das

Ausfallrisiko als gering eingeschétzt.

Liquiditatsrisiken Die Finanzsteuerung erfolgt vor dem Hintergrund, dem Vorstand die
notige Flexibilitéit fir unternehmerische Entscheidungen zu gewdhrleisten und fiir die frist-
gerechte Erfillung bestehender Zahlungsverpflichtungen des Konzerns Sorge zu tragen.
Der Fielmann-Konzern steuert die Liquiditat fur alle Tochtergesellschaften zentral. Liquidi-
tatsrisiken bestehen derzeit keine. Dariber hinaus bietet die hohe Liquiditat ausreichend
Spielraum fir die weitere Expansion. Zum 31. Dezember 2011 bestanden finanzielle
Vermégenswerte im Konzern in Hohe von 245,3 Millionen € (Vorjahr: 231,7 Millionen €).

Marktrisiken Fir den Fielmann-Konzern relevante Marktrisiken sind vor allem Zins- und
Wahrungsrisiken. Anhand einer Sensitivitatsanalyse lassen sich vergangenheitsbezogen

Auswirkungen verschiedener Entwicklungen aufzeigen.

Zinsrisiken Fir die Sensitivitatsanalyse von Zinsrisiken gelten folgende Prémissen:
Origindre Finanzinstrumente unterliegen nur dann Zinsrisiken, wenn sie zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet sind. Finanzinstrumente mit einer variablen Verzinsung unterliegen
grundsdtzlich Marktzinsrisiken. Die Bestdnde der Finanzinstrumente im Sinne der Liquidi-
tatsanlage zum Bilanzstichtag sind beziglich der Laufzeit représentativ fir das gesamte
Geschdaftsjahr.

Wahrungsrisiken Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der Fielmann-Konzern
im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken im Zusammenhang
mit Zahlungsstromen auBerhalb seiner funktionalen Wahrung ausgesetzt. Uber 85 Pro-
zent der Zahlungsstréme des Konzerns basieren auf dem Euro, etwa 10 Prozent auf dem
Schweizer Franken, der Rest verteilt sich auf US-Dollar (USD), Polnische Zloty (PLN), Ukra-
inische Hrywnja (UAH), Japanische Yen (YEN) und Weifrussische Rubel (BYR).

Bei Zahlungen fiir Beschaffung von Waren werden zur Begrenzung der Wéhrungs-
risiken insbesondere Devisentermingeschafte mit Laufzeiten von bis zu sechs Monaten
eingesetzt. Fielmann nutzt marktgéngige Devisentermingeschéfte in den operativen Wah-
rungen CHF und USD. Die Absicherung folgt nicht zu spekulativen Zwecken, sondern
dient ausschlieBlich der allgemeinen Absicherung des Devisenbedarfs fir den Einkauf
im Konzern sowie zur Steuerung des Zinsergebnisses. Als Basis fir die Einschétzung der
identifizierten Risiken dienen Simulationsrechnungen unter Beriicksichtigung verschiedener
Szenarien. Die Marktbewertung eingesetzter Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich an-
hand vorhandener Marktinformationen.

Fremdwdahrungsrisiken, die aus der Umrechnung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten der ausléndischen Tochtergesellschaften in die Konzernberichtswéih-
rung resultieren oder den Cashflow betreffen, werden grundsétzlich nicht gesichert. Die
Wahrungen PLN, UAH und BYR werden auf Grund der jeweiligen Gesamtsumme oder der

damit verbundenen Kosten nicht abgesichert. Zum 31. Dezember 2011 bestanden wie im
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Vorjahr keine Terminkontrakte. Der durchschnittliche Betrag des besicherten Bestands an
USD betrug im Geschéftsjahr 2011 1,13 Millionen USD bei einer mittleren Laufzeit von
40,3 Tagen (Vorjahr: 1,4 Millionen USD).

Branchen- und andere externe Risiken Konjunkturelle Schwankungen im interna-
tionalen Marktumfeld und eine zunehmende Wettbewerbsintensitét stellen grundsétzliche
Risiken dar. Daraus resultierende Preis- und Absatzrisiken sind gegeben. Eine standige de-
zentrale und zentrale Wettbewerbsbeobachtung ldsst frithzeitig Entwicklungen erkennen.
Die Wettbewerbsbeobachtung schlie3t auch die Entwicklungen im Internet ein. Vorstand
und weitere Entscheidungstrdger werden zeitnah Gber Marktbewegungen informiert. Ri-
siken werden so rechtzeitig identifiziert, und MaBnahmen zur Begrenzung lassen sich
kurzfristig umsetzen.

Das Konsumverhalten wird zunehmend durch neve Medien geprégt. Auch Brillen und
Contactlinsen werden im Onlinehandel angeboten. Der Internethandel kann die Sehstarke
nicht bestimmen, ist auf die vom stationéren Augenoptiker ermittelten Werte angewiesen.
GroBtméglicher Sehkomfort setzt eine optimale Zentrierung der Glaser voraus. Nur die
individuelle Ermittlung der Zentrierdaten gewdahrleistet, dass die Hauptblickrichtung der
Augen durch den optischen Mittelpunkt der Brillengl@ser verl@uft. Die Zentrierung ber
einen Internetshop ist ein Zufallsprodukt. Ungenaue Daten kénnen zu prismatischen Ne-
benwirkungen fiihren, infolge dann zu Ermiidung, Unwohlsein oder Kopfschmerzen bis hin
zu Doppelbildern. Fir den perfekten Sitz muss die Brille vom Augenoptiker individuell an

die Kopfform angepasst werden. Das kann der Internetshop aus der Ferne nicht leisten.

Fachkraftebedarf Der demographische Wandel wird den Arbeitsmarkt nachhaltig
verdndern. Bundesweit wird nach Aussage der Bertelsmann Stiftung die Zahl der Perso-
nen in der Altersgruppe der 19- bis 24-Jhrigen bis zum Jahr 2025 um 1,2 Millionen
Menschen zuriickgehen.

Um Auswirkungen dieser Entwicklung auf das Unternehmen frihzeitig entgegen zu
wirken, wirbt Fielmann in Schulen und auf Jobmessen um Fachkréfte der Zukunft. Mehr
als 12.000 junge Menschen bewerben sich jahrlich um einen Lehrplatz bei Fielmann.
Als gréBter Ausbilder der augenoptischen Branche pflegt Fielmann die deutsche Hand-
werksausbildung. Sie wird bei Fielmann mit deutscher Préazision und Grindlichkeit betrie-
ben, auch in unseren auslandischen Niederlassungen. Jahr fir Jahr investiert Fielmann
achtstellige Betrage in die Ausbildung seiner Lehrlinge, erhdhte die Anzahl der Ausbil-
dungspldtze im vergangenen Jahr um 64 auf 2.738. Unsere Ausbildung ist gut; bundes-

weite Auszeichnungen belegen das.



IT-Risiken Die operative und strategische Steuerung des Konzerns ist eingebunden
in eine komplexe Informationstechnologie. Die IT-Systeme werden regelméafig gewartet
und verschiedenen SicherungsmaBnahmen unterzogen. Durch stetigen Dialog zwischen
infernen und externen IT-Spezialisten wird eine Aufrechterhaltung und Optimierung der
Systeme gewdhrleistet. Daneben begegnet der Fielmann-Konzern den Risiken aus unbe-
rechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit entsprechenden MaBBnah-
men. Technologische Neuerungen und Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet,

geprift und bei Eignung eingesetzt.

Chancen Gemaf der aktuellen Studie des Kuratoriums Gutes Sehen e.V. hat sich seit
1952 der Anteil der Brillentrager in der Altersklasse der 20 bis 29-jahrigen mehr als
verdoppelt. In der Altersklasse der 30 bis 44-jahrigen stieg der Anteil der Brillentrager
um mehr als 55 Prozent.

In der zweiten Lebenshdilfte sind nahezu alle Menschen auf eine Brille angewiesen.
Normalsichtige bendtigen eine Lesebrille, Fehlsichtige, die schon in jungen Jahren eine
Brille tragen, bendtigen im Alter eine Fern- und eine Nahbrille. Komfortabler sind Mehr-
starkenglaser, heute zunehmend als Gleitsichtgl@ser. Fielmann wéchst mit Gleitsichtglasern
schneller als die Branche.

Dies erklart sich aus der Kundenstruktur. Fielmann-Kunden sind jinger als die Durch-
schnittskunden des traditionellen Wettbewerbers. Sie bleiben uns Gber die Jahre treu.
Ohne auch nur einen Neukunden zu gewinnen, wird sich der Gleitsichtanteil bei Fielmann
daher in den néchsten Jahren um mehr als 50 Prozent erhéhen. Fielmann deckt die ganze
Wertschdpfungskette der Brille ab, ist Hersteller, Agent und Augenoptiker.

Fielmann kann Brillen zu niedrigeren Preisen abgeben als die Konkurrenz, weil wir
selber produzieren und in groBen Mengen auch direkt bei Herstellern beziehen, von denen
die groBen Marken kaufen. Einkaufsvorteile geben wir an unsere Kunden weiter.

Nur 45 Prozent aller Brillentrdger tragen derzeit eine Sonnenbrille mit ihrer Starke.
Fielmann verspricht sich weiteres Wachstum aus dem steigenden Anteil modischer Son-
nenbrillen mit individueller Korrekturstarke.

Neue Entwicklungen bei Contactlinsen, wie die modernen und komfortablen Tages-
linsen oder auch kundenindividuelle Produkte, werden zusétzlich fir Wachstumsimpulse
sorgen.

Fielmann verdichtet das Niederlassungsnetz in Deutschland, treibt die Auslandsex-
pansion voran. Die Mérkte in Osterreich, der Schweiz und in den benachbarten Léndern
Europas bieten uns hohe Wachstums- und Ertragschancen.

Neben dem Umsatzwachstum im Optikbereich erwarten wir zusatzliche Impulse durch
den weiteren Ausbau unserer Hérgerdateabteilungen. Allein unsere Stammkunden in den
Kerneinzugsgebieten bendtigen mehr als 60.000 Gerate pro Jahr. In Deutschland haben
mehr als 8,9 Millionen Personen einen versorgungsnotwendigen Hérbedarf (Bundesin-
nung der Hérgerdteakustiker), aber nur 2,5 Millionen nutzen ein Hérsystem. Uber immer
kleinere, praktisch ,unsichtbare” Hochleistungsgerate wird sich die Anzahl der Hérgera-

tenutzer in den ndchsten Jahren deutlich erhéhen.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess Der Vorstand der Fielmann
Aktiengesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung und Richtigkeit des Jahresabschlus-
ses sowie des Lageberichts. Vorlagen und Systeme wie ein Bilanzierungshandbuch und
ein gruppenweit einheitliches Abrechnungssystem konkretisieren Abléufe und unterstiitzen
eine ordnungsgemafe und zeitnahe Erstellung des Abschlusses. Die Warenflusskontrolle
sowie Bewertung erfolgen iber ein gruppenweit einheitliches Abrechnungssystem. Um die
hohe Integration der eingesetzten SAP-Systeme und die Standardisierung vieler Prozesse
zu nutzen, wurden die Abschlussarbeiten in den jeweiligen Fachbereichen zentralisiert.
Nahezu alle Einzelabschlisse werden in SAP erstellt und zentral zusammengefihrt. Basis
einer jeden Belegprifung ist das fir die Niederlassungsbuchhaltung installierte Kontroll-
system, das die Prozess- und Datenqualitét Gberwacht. Zu diesem Kontrollsystem gehéren
unter anderem Informationsflussdarstellungen, Prifungs- und Checklisten zum Monatsab-
schluss sowie ein Verfahren zur téglichen Kassenabrechnung.

Die Einhaltung der Vorgaben unterliegt einer regelméBigen Uberprifung durch die
interne Revision. Die buchhalterischen Vorgaben des Bilanzierungshandbuchs gelten fir
Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach deutschen handelsrechtlichen
Grundsdtzen, wobei Besonderheiten fiir einzelne Gesellschaften vermerkt sind. Soweit
einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungslegungsstandards Einzelabschlisse
aufstellen, gelten die Bilanzierungsgrundsétze fir die Handelsbilanz II, die zentral im
Konzernrechnungswesen bearbeitet wird. Die Bilanzierungsgrundsatze werden auch auf
Zwischenabschliisse angewendet und dienen sowohl einer sachlichen als auch zeitlichen
Stetigkeit.

Zusammenfassung der Risikosituation Die Markistellung des Konzerns, seine
finanzielle Bonitét und ein Geschaftsmodell, das Fielmann erlaubt, Wachstumschancen
schneller als der Wettbewerb zu erkennen und umzusetzen, lassen mit Blick auf die zu-
kiinftige Entwicklung keine Risiken mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz
und Ertragslage erkennen.

Die fir den Fielmann-Konzern getroffenen Aussagen zur Risikosituation treffen direkt
auch auf die Fielmann Aktiengesellschaft als Konzernmutter zu. Risiken, mit Blick auf die
zukiinftige Entwicklung, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Unternehmens hatten, sind somit ebenfalls nicht erkennbar.

Ausblick

Fielmann treibt die Expansion in Deutschland und im benachbarten Ausland voran, dies mit
AugenmaB. Mittelfristig werden wir in Deutschland 700 Niederlassungen betreiben und
mehr als 6,5 Millionen Brillen pro Jahr absetzen. In der Schweiz planen wir, in den néchs-
ten Jahren mit 40 Niederlassungen jéhrlich um 450.000 Brillen abzugeben. In Osterreich
wollen wir mit 40 Niederlassungen 450.000 Brillen verkaufen. Auch in Polen werden
wir weiter expandieren. Mit insgesamt 40 Standorten wollen wir mittelfristig in allen Bal-

lungsgebieten des Landes vertreten sein. Der Markt der Horgerdte ist ein Wachstumsmarkt
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im Bereich der Best Ager. In den nachsten Jahren will Fielmann die Zahl seiner Hérgera-
teabteilungen verdreifachen, wird dann iber mehr als 200 Akustik-Einheiten verfigen.

Ein wesentlicher Grund fiir unseren Erfolg ist die hohe Qualifikation unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Als gréfBter Ausbilder der augenoptischen Branche pragt Fielmann
die deutsche Handwerksausbildung. Sie wird bei uns mit Prézision und Grindlichkeit be-
trieben, auch in unseren auslandischen Niederlassungen. Jahr fir Jahr investiert Fielmann
mehr als 17 Millionen € in die Aus- und Weiterbildung. Fir 2012 und 2013 sind jeweils
Aufwendungen in Ghnlicher Gré3enordnung geplant. Seit 2005 hat Fielmann die Zahl der
Auszubildenden jahrlich um durchschnittlich 200 junge Menschen auf jetzt 2.738 erhoht.

In Ausbau und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion und Infrastruktur werden
wir 2012 rund 35 Millionen € und 2013 um 36 Millionen € investieren, dies aus dem
Cashflow. In Deutschland planen wir 2012 Investitionen in Hdhe von 31 Millionen €, in
Osterreich 1 Million €, in der Schweiz 2 Millionen € und in Polen um 1 Million €. Wir
werden 19 Millionen € fir die Renovierung bestehender Geschéfte und Neuerdffnungen
aufwenden.

In die Kapazitdtsausweitung unserer Produktion investieren wir rund 5 Millionen €, in
die Konzerninfrastruktur weitere 10 Millionen €.

Eine dhnliche Verteilung wird sich 2013 ergeben. Fielmann wird auch in Zukunft eine
hohe Eigenkapitalquote ausweisen und die vorhandene Liquiditét risikoarm anlegen. Mit
Investitionen in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
in neue Niederlassungen und die Fertigung schaffen wir die solide Basis fir weiteres,
nachhaltiges Wachstum.

Neben der Expansion erwarten wir eine Ausweitung unserer Absdtze von Gleit-
sichtbrillen, Contactlinsen und Hérgeraten. Mittelfristig rechnen wir damit, dass sich der
Absatzanteil der Gleitsichtbrillen bei Fielmann um mehr als 50 Prozent erhoht. Neue
Fertigungstechnologien beim Schleifen von Brillenglasern in unserem Logistikzentrum in
Rathenow und verbesserte Abldufe sowohl in unseren Niederlassungen als auch in der
Zentrale werden in den néchsten zwei Jahren die Produktivitat erhdhen.

Der Internationale Wahrungsfonds erwartet fir Deutschland 2012 ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts um 0,3 Prozent, die Bundesregierung von 0,7 Prozent. Der private
Konsum diirfte gemdf einer Prognose der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GFK) auf

Vorjahresniveau liegen. Fielmann ist zuversichtlich, seine Marktposition auszubauen.

Zusammenfassende Aussage zum Prognosebericht Wir denken langfristig.
Fielmann plant in diesem und im ndéchsten Jahr jeweils zehn neve Niederlassungen zu
erdffnen. Auch 2013 werden wir unsere Wachstumsstrategie weiter verfolgen. Mit unserer
konsequenten Ausrichtung auf den Kunden, der hohen Mitarbeiterqualifikation und den
Investitionen der Vergangenheit werden wir aus heutiger Sicht im laufenden Geschafts-
jahr und in 2013 weitere Marktanteile gewinnen. Dabei gehen wir von einer Ghnlichen
Entwicklung des Umsatzes wie in den Vorjahren aus. Die Aktiondre werden Uber eine
angemessene Dividende an der Unternehmensentwicklung partizipieren. Eine wesentliche

Anderung der Rahmenbedingungen kann zur Anpassung dieser Prognose fihren.
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Bilanz zum 31. Dezember 2011

Stand am
31.12.2011
Tsd. €

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde (1) 5.699 6.087
Il. Sachanlagen (2) 76.838 74.063
lIl. Finanzanlagen (3) 212.155 193.088
294.692 273.238

B. Umlaufvermégen
I. Vorréte (4) 18.366 16.901
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde (5) 151.167 135.206
lll. Wertpapiere (6) 53.042 54.824
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (7) 140.244 137.175
362.819 344.106
C. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 344 704
D. Aktive Latente Steuern (16) 4.663 0
662.518 618.048

Stand am

31.12.2011
Tsd. €

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 9) 54.600 54.600
Eigene Anteile 0 -3
Ausgegebenes Kapital 54.600 54.597

II. Kapitalriicklage (10) 93.530 93.341

Il. Gewinnriicklagen (171) 164.735 149.545
IV. Bilanzgewinn (12) 105.000 100.800
417.865 398.283

B. Sonderposten mit Ricklageanteil (13) 3.612 3.743
C. Rickstellungen (14) 31.349 31.487
D. Verbindlichkeiten (15) 209.692 182.954
E. Passive Latente Steuern (16) 0 1.581
244.653 219.765

662.518 618.048

Haftungsverhaltnisse (17) 294 247
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

JAHRESABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerldse

O A W N

. Sonstige betriebliche Ertréige
. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde

des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Beteiligungsergebnis

. Zinsergebnis

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
. AuBerordentliche Aufwendungen

. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag
. Sonstige Steuern

. Jahresiberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahme aus Gewinnriicklagen

. Einstellung in Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

(18)
(19)
(20)
(21)

(22)
(23)
(24)

(25)
(26)

(27)
(27)

264.546 259.453
51.521 46.311
-181.157 -172.975
-45.509 -42.666
-6.639 -6.468
-56.240 -58.746
99.526 86.627
7.793 6.936
133.841 118.472
0 -832
-12.925 -20.626
-939 -239
119.977 96.775
61 56

0 4.299
-15.038 -330
105.000 100.800
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2011

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2011 wird nach
den Vorschriften des HGB und des AkiG aufgestellt. Bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses wurde von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (verkirzte Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung) Gebrauch gemacht. Die Einzelaufgliederungen und Erléuterungen werden

im Anhang dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sowie das Sachanlagevermégen sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméBige lineare Abschreibungen
bewertet. Bei voraussichtlich dauverhaften Wertminderungen werden auflerplanméaBige
Abschreibungen vorgenommen. Bei Mietereinbauten sowie Gegenstdnden der Betriebs-
und Geschaftsausstattung werden fir die planméaBige Abschreibung die betriebsgewshn-
liche Nutzungsdauer, hdchstens jedoch die (Rest-]Laufzeit des Mietvertrags, angesetzt.

Auf die Zugange des Anlagevermégens wird die Abschreibung pro rata temporis nach
Zugangszeitpunkt monatsgenau verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) mit
einem Wert bis zu 150 € werden sofort aufwandswirksam erfasst. Fir Neuanschaffungen
im Berichtsjahr werden GWGs mit einem Wert Gber 150 € bis einschlieBlich 410 € im
Anlagevermégen aktiviert und sofort abgeschrieben.

Der Wertansatz der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert. Ausleihungen werden zu ihrem No-
minalwert angesetzt.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt grundsétzlich mit den Anschaffungskosten, erfor-
derlichenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Absatz- und sonstigen Risiken
wird — soweit erforderlich — durch Einzelabschlége, im Ubrigen durch angemessene Pau-

schalabschlage, Rechnung getragen.



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert unter Ab-
zug erkennbar gebotener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt. Bei Restlauf-
zeiten von Uber einem Jahr erfolgt eine Abzinsung.

Die Wertpapiere sind zu ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls zu den niedrige-
ren Bérsenkursen bzw. zu Marktwerten, zum Bilanzstichtag bewertet.

Die unter der Position ,Sonderposten mit Ricklageanteil” angesetzten Sonderabschrei-
bungen werden ratierlich Gber die Laufzeit der beginstigten Vermégensgegensténde auf-
geldst. Der Posten wurde nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsétze mit einem jéhrlichen ZinsfuB von 5,14 Prozent
auf Basis der 2006 verdffentlichten Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck ermittelt.
Gebhaltssteigerungen sind mit jahrlich 2,00 Prozent und die jGhrliche Rentenanpassung
mit 2,00 Prozent beriicksichtigt.

Rickstellungen fiir Jubildumsgelder wurden in Anlehnung an versicherungsmathemati-
sche Methoden berechnet und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntgegebenen
Zinssatz abgezinst. Der Barwert wurde zuriickgestellt.

Die sonstigen Rickstellungen werden gemd § 253 Abs. 1 HGB nach verniinfti-
ger kaufmannischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Fir
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt zum Bilanzstichtag
eine Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre,
entsprechend der Restlaufzeit. Der Erfillungsbetrag fir die Garantie- und Aufbewahrungs-
rickstellung beriicksichtigt eine zukiinftige Kostensteigerung.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfillungsbetrag. Eventualver-
bindlichkeiten aus Gewdahrleistungsvertragen werden nach dem Stand der jeweiligen
Hauptschuld bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwdahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als
ein Jahr betragt, werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Rahmen einer Gesamtdifferenzbetrachtung ergibt sich zum 31. Dezember 2011
ein saldiert ausgewiesener Uberhang aktiver latenter Steuern. Von dem Wahlrecht gemaf
§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB zur Bilanzierung eines Aktiviberhangs wurde Gebrauch gemacht.

ANHANG
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2011

Stand am

31.12.2011
Tsd. €

I. Immaterielle
Vermégensgegenstande

1. Entgeltliche erworbene Nutzungsrechte 3.213 3.213
2. Entgeltliche erworbene Sonstige Rechte 15.643 1.022 66 132 16.731
3. Geleistete Anzahlungen 592 632 -207 1.017

19.448 1.654 66 -75 20.961

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 89.558 2.235 6.170 97.963

2. Mietereinbauten 10.917 331 9 11.257

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 27.684 2.860 2.191 118 28.471
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 4.907 1.436 -6.222 121

133.066 6.862 2.191 75 137.812

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 197.968 1.950 2.604 197.314
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 807 613 251 1.169
3. Sonstige Ausleihungen 1.199 2 352 849
4. Wertpapiere 0 20.022 20.022
199.974 22.587 3.207 0 219.354

Summe Anlagevermdgen 352.488 31.103 5.464 (1] 378.127
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ANHANG

Stand am Stand am
31.12.2011 31.12.2011
Tsd. € Tsd. €

1.142 326 1.468 1.745 2.071
12.219 1.672 66 =31 13.794 2.937 3.424
0 0 1.017 592
13.361 1.998 66 =31 o 15.262 5.699 6.087
29.990 1.465 650 30.805 67.158 59.568
9.943 211 10.154 1.103 974
19.070 2.965 2.051 31 20.015 8.456 8.614
0 0 121 4.907
59.003 4.641 2.051 31 650 60.974 76.838 74.063
6.886 S 7.199 190.115 191.082
0 0 1.169 807

0 0 849 1.199

0 0 20.022 0
6.886 313 o o o 7.199 212.155 193.088
79.250 6.952 2.117 o 650 83.435 294.692 273.238
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Anlagevermégen

(1) Immaterielle

Vermégensgegenstdnde

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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Erltiuterungen zum Jahresabschluss
der Fielmann Aktiengesellschaft

I. Erlauterungen zur Bilanz
Die Entwicklung der immateriellen Vermégensgegenstéinde, Sach- und Finanzanlagen ist
im Einzelnen im vorstehenden Anlagespiegel dargestellt. Mietereinbauten werden dabei

in Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas gesondert ausgewiesen.

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde der Fielmann Aktiengesellschaft enthalten
wesentlich [T-Software, die Gber drei bis sieben Jahre linear abgeschrieben wird. Wei-
terhin wurden Nutzungsrechte in Héhe von Tsd. € 1.745 aktiviert. Diese resultieren aus
der Ubernahme von Mietvertrégen in Citylagen. In diesen Objekten betreiben Niederlas-

sungsgesellschaften des Fielmann-Konzerns Ladengeschdafte.

Die Grundstiicke und Bauten der Fielmann Aktiengesellschaft betreffen 49 Immobilien.
Die Immobilien sind iberwiegend an Niederlassungen bzw. Tochtergesellschaften der
Gruppe vermietet.

Die Zugdnge und Umbuchungen der Fielmann Aktiengesellschaft in der Position
Grundstiicke und Gebdude betreffen im Geschéaftsjahr hauptsachlich erworbene bzw.
hergestellte Immobilien in Hohe von Tsd. € 8.405 (Vorjahr: Tsd. € 3.464).

Die Abschreibung der Mietereinbauten erfolgt linear unter Bericksichtigung der
Mietvertragsdauer, die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zwischen zwei und zehn
Jahren abgeschrieben (Maschinen und Gerdgte fiinf Jahre, IT drei Jahre). Die Immobilien
werden mit einem Ertragswertverfahren unter Nutzung eines Mietertragsfaktors bewertet.
Bei einer Immobilie wurde aufgrund des Wegfalls der Griinde fiir eine in Vorjahren vorge-
nommene auBerplanmdfige Abschreibung in Héhe von Tsd. € 650 eine Wertaufholung

bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Die Fielmann Aktiengesellschaft weist unter den Finanzanlagen Anteile an gesellschafts-
rechilich eigensténdigen Fielmann-Niederlassungen in der Rechtsform der Kommanditge-
sellschaft bzw. offenen Handelsgesellschaft sowie die Anteile an Produktions-, Dienstleis-
tungs- und Beteiligungsgesellschaften aus.

Im Zuge einer Neustrukturierung innerhalb des Fielmann-Konzerns wurden 116 Nie-
derlassungsgesellschaften unter Anwendung des BFH-Urteils vom 3. Februar 2011 - IV R
26/07, BStBI. Il 2010, 751 - ertragsteuerlich in die Fielmann Aktiengesellschaft integriert.
Danmit soll - unter Aufrechterhaltung der zivilrechtlichen Eigenstandigkeit - eine steverliche
Konsolidierung erméglicht werden. Die entsprechenden Niederlassungen wurden von
einer offenen Handelsgesellschaft in Kommanditgesellschaften umgewandelt und gelten im
Zuge einer steuerlichen Anwachsung als auf die Fielmann Aktiengesellschaft ibertragen.

Einzelheiten finden sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember
2011 in Kapitel Il (Sonstige Angaben). Geméf3 § 286 Abs. 3 HGB werden Eigenkapital
und Jahresiiberschuss der inlédndischen Niederlassungen in der Rechtsform einer offenen
Handelsgesellschaft oder Kommanditgesellschaft ohne Drittbeteiligung zusammengefasst

dargestellt.



Die Vorrdte betreffen Handelswaren fiir Brillenoptik, Sonnenbrillen sowie sonstige Han-
delswaren und Akustikprodukte, die sich im Bestand des Zentrallagers der Fielmann Akti-
engesellschaft befinden (Tsd. € 18.366, Vorjahr: Tsd. € 16.901).

Die Fristigkeit der Forderungen ergibt sich aus dem nachfolgenden Forderungsspiegel:

31.12.2010
Restlaufzeit
von mehr
Gesamt als 1 Jahr
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 659 751
Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen 80.023 78.327
davon aus sonstigen
Forderungen:
Tsd. € 61.613 (Vorjahr:
Tsd. € 72.696)
davon aus Lieferungen
und Leistungen:
Tsd. € 18.410 (Vorjahr:
Tsd. € 5.631)
Sonstige
Vermdgensgegenstdnde 70.485 22.491 56.128 2.267
151.167 22.491 135.206 2.267

Im Geschéftsjahr 2011 wurde der Ausweis der Forderungen gegen und der Verbindlich-
keiten gegeniber verbundenen Unternehmen dahingehend gedndert, dass nunmehr eine
Saldierung kreditorischer und debitorischer Salden auf Ebene der einzelnen Kreditoren /
Debitoren im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt. Auf eine
Anpassung der Vorjahreswerte wurde verzichtet, um die Abstimmbarkeit mit der Bilanz zu
erhalten. Unter Bericksichtigung des getrennten Ausweises hatten sich im Vorjahr Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von Tsd. € 89.479, davon Tsd. € 72.645
aus sonstigen Forderungen und Tsd. € 16.834 aus Lieferungen und Leistungen ergeben.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdande betreffen hauptséchlich Forderungen aus zwei
Schuldscheindarlehen (Tsd. € 20.100, Vorjahr: Tsd. € 25.164). AuBerdem bestehen unter
anderem Forderungen gegen das Finanzamt (Tsd. € 28.227, Vorjahr: Tsd. € 9.274) und
gegen Kreditkartenunternehmen (Tsd. € 2.112, Vorjahr: Tsd. € 1.982). Die Forderungen
an die gegeniiber den Krankenkassen zwischengeschaltete Abrechnungsgesellschaft (Tsd.
€ 2.271, Vorjahr: Tsd. € 2.169) betreffen Lieferungen von Brillenglésern an Minderjéhrige
und schwer Sehbehinderte sowie Hérgerate. Weiterhin sind in dieser Position Guthaben
bei Lieferanten (Tsd. € 16.877, Vorjahr: Tsd. € 16.341) enthalten.

Aus dem bis zum Jahr 2001 giiltigen Kérperschaftsteuer-Anrechnungsverfahren bestand
zum 31. Dezember 2006 ein noch nicht genutztes Kérperschaftsteuerguthaben in Hohe von

Tsd. € 3.609. Durch die in 2011 abgeschlossene Betriebsprifung fir die Jahre 2002 bis

ANHANG

(4) Vorrate

(5) Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstinde
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ANHANG

(6) Wertpapiere

(7) Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

(9) Gezeichnetes Kapital/
Ausgegebenes Kapital

Stand am 1. 1. 2011

2005 wurde das Guthaben um Tsd. € 524 erhdht und zum 31. Dezember 2006 auf Tsd.
€ 4.133 endgiiltig festgesetzt. Der abgezinste verbleibende Anspruch wird in Hohe von Tsd.
€ 2.437 (Vorjahr: Tsd. € 2.159) zum 31. Dezember 2011 aktiviert. Eine Aufzinsung ist nach
Ubergang in die ratierliche Auszahlung durch das Finanzamt nicht mehr durchzufihren. Die
ratierliche Auszahlung fiir 2011 in Héhe von Tsd. € 362 wurde vorgenommen. Die aus der
Anpassung der Abzinsung in 2011 resultierenden Zinsen in Hohe von Tsd. € 116 und die
aus der Anpassung des Guthabens in 2011 resultierenden zusatzlichen Anspriiche von Tsd.

€ 524 werden unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen.

Der Ausweis betrifft risikoarme, fest- und variabelverzinsliche Wertpapiere mit einer Lauf-
zeit zwischen 3 Monaten und 4 Jahren, die im Berichtsjahr in Form von Unternehmens-
anleihen und zwei Schuldverschreibungen gehalten wurden, sowie einen Rentenfonds
und einen Aktienfonds (Tsd. € 53.042, Vorjahr: Tsd. € 54.824). Bei den Wertpapieren
handelt es sich im Wesentlichen um sogenannte Zinsfloater, deren Basisverzinsung sich

am Geldmarkt orientiert.

Die liquiden Mittel betreffen im Wesentlichen Festgelder und Kontokorrentguthaben.

Die sonstigen Rechnungsabgrenzungen betreffen Vorauszahlungen fir [T-Wartung und

-Pflege.

Das gezeichnete Kapital der Fielmann Aktiengesellschaft betrégt zum 31. Dezember 2011
Tsd. € 54.600 und ist eingeteilt in 42 Millionen Stammaktien (Stickaktien), jeweils ohne
Nennwert. Der rechnerisch auf die eigenen Anteile entfallende Anteil am Nennbetrag wird
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt. Zum Bilanzstichtag gab es keine eigenen Anteile.

Die Entwicklung des Bestands an eigenen Anteilen stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Verdnderungen im Geschdaftsjahr

Stand am 31.12. 2011

in % des Anteil am

Bestand Erwerb Verkauf gezeichneten gezeichneten
Stiick Stiick Stiick Kapitals Kapital in €
2.505 0,01 3.257
89.425 0,21 116.252

91.930 0,22 119.509

0 0 0
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Die ausgewiesenen Fielmann-Aktien wurdeni. S. d. § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG gehalten,
um sie den Mitarbeitern der Fielmann Aktiengesellschaft oder ihren verbundenen Unter-
nehmen jeweils zum aktuellen Bérsenkurs als Belegschaftsaktien anbieten zu kénnen. Der
daraus resultierende tégliche Handel von Fielmann Mitarbeitern mit Aktien, fihrt zu einer
Vielzahl von Einzeltransaktionen. Der durchschnittliche Erwerbspreis der Aktien lag bei
68,21 €. Fir Aktienverkdufe wurde im Geschéftsjahr ein durchschnittlicher Preis in Hohe

von 70,27 € erzielt. Aus der Umschichtung der eigenen Anteile ergaben sich Gewinne



aus der VerauBerung oder Ausgabe von Belegschaftsaktien in Hhe von Tsd. € 189, die

in die Kapitalriicklage eingestellt wurden.

Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermdchtigt, bis zum 6. Juli 2016 das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inha-
ber lautender Aktien, gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch héchstens um Tsd. € 5.000, zu erhdhen. Im Berichtszeitraum hat der
Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Besitzverhdlinisse der Fielmann Aktiengesellschaft stellen sich zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt dar*):

Herr Ginther Fielmann, Vorstandsvorsitzender, halt direkt 36,80 Prozent des Aktien-
kapitals.

Die Fielmann Familienstiftung besitzt unmittelbar 11,36 Prozent der Anteile; mittelbar
Uber die Beteiligung der Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG werden weitere 15,12
Prozent der Anteile gehalten.

Herr Marc Fielmann halt direkt 7,73 Prozent am gezeichneten Kapital der Fielmann
Aktiengesellschaft.

Der Streubesitz betragt 28,99 Prozent.

Weiterer Besitz von oder iber 3,00 Prozent wurde nicht angezeigt.

*) Im Ubrigen verweisen wir beziiglich der Zurechnung direkter und indirekter Beteiligungen auf die Bekanntma-
chung in der Bérsenzeitung vom 3. Mai 2002 und vom 11. August 2006 sowie die Veréffentlichung gemaf § 26
Abs. 1 WpHG vom 10. Dezember 2007.

3. Mai 2002:

Der Fielmann AG, Hamburg, sind durch lhre Aktionére geméB § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG folgende Stimmrechts-
anteile zum 1. April 2002 mitgeteilt worden:

Herr Giinther Fielmann, Litjensee, 43,17 %, davon sind 8,05 % gemdf § 22 Abs. 1 Nr. 4 zugerechnet

Herr Marc Fielmann, Litjensee, 7,73 %

Fielmann-Familienstiftung, Hamburg, 15,07 %

Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG, Hamburg, 11,41 %

11. August 2006:

Der Fielmann AG, Hamburg, sind durch Ihre Aktionére geméf §§ 21, 22, 41 WpHG folgende Stimmrechtsanteile
zum 1. April 2002 mitgeteilt worden:

Herr Ginther Fielmann, Deutschland, 69,90 %, davon sind 26,48 % nach § 22 Abs. 1 Ziff. 1 WpHG sowie
8,30 % gemdaf § 22 Abs. 1 Ziff. 6 WpHG, und von diesen wiederum 8,05 % auch nach § 22 Abs. 1 Ziff. 4
WpHG zuzurechnen.

(Korrekturmeldung zur Veréffentlichung in der Bérsenzeitung vom 3. Mai 2002)

Fielmann Familienstiftung, Deutschland, 26,48 %, davon sind 11,41 % gemdf § 22 Abs. 1 Ziff. 1 WpHG
zuzurechnen.

(Korrekturmeldung zur Veréffentlichung in der Bérsenzeitung vom 3. Mai 2002)

Interoptik-Verwaltungs-GmbH, Deutschland, 11,41 %, davon sind 11,41 % gemé&B § 22 Abs. 1 Ziff. 1 WpHG

zuzurechnen.

10. Dezember 2007:

Der Fielmann AG, Hamburg, sind durch die Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, sowie
deren Komplementdrin, der Interoptik-Verwaltungs-GmbH, Hamburg, Deutschland, gemaf3 §§ 21 Absatz 1, 22
Absatz 1 Ziffer | WpHG folgende Stimmrechtsdnderungen mitgeteilt worden:

1. Der Stimmrechtsanteil der Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, an der Fielmann Akti-
engesellschaft hat am 30. November 2007 die Schwelle von 15 % iiberschritten und betrégt nunmehr 15,12 %
(6.349.590 Stimmrechte).

2. Der Stimmrechtsanteil der Interoptik-Verwaltungs-GmbH, Hamburg, Deutschland, an der Fielmann Aktien-
gesellschaft hat am 30. November 2007 die Schwelle von 15 % iiberschritten und betrégt nunmehr 15,12 %
(6.349.590 Stimmrechte).

Diese Stimmrechte sind der Interoptik-Verwaltungs-GmbH, Hamburg, Deutschland, gemé&B § 22 Absatz 1 Ziffer 1
WpHG iber die Fielmann Interoptik GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, zuzurechnen.

Hinweis: Die Uberschreitung der Schwelle beruht auf einer Aktienibertragung von der Fielmann Familienstiftung
auf die Fielmann InteroptikGmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland. Der Stimmrechtsanteil der Fielmann Fami-
lienstiftung hat sich hierdurch nicht geéndert, da ihr die iGbertragenden Aktien gem&B § 22 Absatz 1 Ziffer 1
WpHG weiterhin zuzurechnen sind.

ANHANG

Einzelabschluss 2011

29



ANHANG

(10) Kapitalricklage

(11) Gewinnricklagen

(12) Bilanzgewinn

(13) Sonderposten

mit Ricklageanteil

(14) Rickstellungen
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Ausgewiesen wird das Agio aus der Kapitalerhdhung 1994 nach § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB in Hohe von Tsd. € 92.652. Aufgrund der Verrechnung der Gewinne aus der Verdu-

Berung von eigenen Anteilen mit der Kapitalriicklage ergab sich fiir diese eine Erhdhung
um Tsd. € 189.

Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2011 setzen sich wie folgt zusammen:

Stand am Ein- Entnahmen
1.1.2011 stellungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Andere Gewinnriicklagen 149.545 15.190 0 164.735

Die Veranderungen in den anderen Gewinnriicklagen beinhalten eine Einstellung aus
dem Bilanzgewinn des Berichtsjahres in Hohe von Tsd. € 15.038 sowie die Zu- und Ab-

gange der eigenen Anteile.

Der Bilanzgewinn der Fielmann Aktiengesellschaft von Tsd. € 105.000 (Vorjahr: Tsd.
€ 100.800) ergibt sich aus dem Jahresiberschuss von Tsd. € 119.977 (Vorjahr: Tsd.
€ 96.775) zuziglich des Gewinnvortrags von Tsd. € 61 (Vorjahr: Tsd. € 56) und unter
Beriicksichtigung der Verénderungen bei den Gewinnriicklagen von Tsd. € 15.038 (Vorjahr:
Tsd. € 3.969).

Zum Bilanzstichtag unterliegt ein Betrag in Hohe von Tsd. € 4.663 grundsatzlich
einer Ausschittungssperre i. S. d. § 268 Abs. 8 HGB. Dieser entféllt ausschlieBlich auf
die in der Bilanz ausgewiesenen aktiven latenten Steuern (Tz. 16). Die frei verfiigbaren

Ricklagen Ubersteigen diesen Betrag.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil in Bezug auf § 4 FérderGG betrdgt Tsd. € 3.612
(Vorjahr: Tsd. € 3.743). Vom Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB wird
Gebrauch gemacht.

31.12.2010

Tsd. €

Pensionsriickstellungen 3.109 2.299

Steuerrickstellungen 6.074 4.062
Sonstige Rickstellungen

Personalriickstellungen 9.705 8.646

Rickstellungen im Warenbereich 8.336 11.972

Ubrige Rickstellungen 4.125 4.508

31.349 31.487

Die Steuerriickstellungen betreffen wesentlich Kérperschaft- und Gewerbesteuern der Fiel-
mann Aktiengesellschaft.
Die Personalriickstellungen werden insbesondere fiir Verpflichtungen aus Sonderzah-

lungen/Tantiemen gebildet.



Die Rickstellungen im Warenbereich betreffen wesentlich die Bestandspflege der
Niederlassungsbesténde in Hohe von Tsd. € 2.992 (Vorjahr: Tsd. € 3.358) sowie Ga-
rantieaufwendungen in Hohe von Tsd. € 4.834 (Vorjahr: Tsd. € 8.103). Die Reduzierung
der Garantieriickstellung resultiert hauptsachlich aus einer gednderten Risikoverteilung im
Konzern, aufgrund derer die Fielmann Aktiengesellschaft lediglich mit Kosten fir Fassun-
gen belastet wird und die Niederlassungen zusatzlich zu den Personalkosten die Kosten fur
Glaser tragen. Per 31. Dezember 2011 erfolgte eine Auflésung in Hohe von Tsd. € 3.606,

da dieser Anteil Verpflichtungen der Niederlassungen des Konzerns darstellt.

Die ibrigen Rickstellungen betreffen unter anderem Rickbauverpflichtungen, Ab-
schluss- und Prisfungskosten und ausstehende Eingangsrechnungen. Die Rickstellung fiir
Rickbauverpflichtungen bildet den zukinftigen Aufwand fir den Rickbau von Einbauten
und vorgenommenen gravierenden Umbauten bei gemieteten Objekten zum Ende der
vertraglichen Mietlaufzeit ab. Der notwendige Erfillungsbetrag zum Zeitpunkt der Ver-
pflichtung wird entsprechend der anderen langfristigen Rickstellungen auf den Bilanz-

stichtag abgezinst.

Die Restlaufzeit der in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem

nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

ANHANG

(15) Verbindlichkeiten

31.12.2010
Gesamt Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr  Gber 5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 425 425 460 36
aus Lieferungen und Leistungen 20.047 20.047 16.888 16.888
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 186.023 186.023 161.484 161.484
davon aus sonstigen Verbind-
lichkeiten: Tsd. € 173.405
(Vorjahr: Tsd. € 161.484)
davon aus Lieferungen und
Leistungen: Tsd. € 12.618
(Vorjahr: Tsd. € 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 3.197 1.794 4.122 2.689
davon aus Stevern: Tsd. €
1.089 (Vorjahr: Tsd. € 1.490)
209.692 208.289 4] 182.954 181.097 o

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte oder
eingetragene Grundschulden an Banken in Hohe von Tsd. € 425 (Vorjahr: Tsd. € 460)

gesichert.
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(16) Latente Steuern

(17) Haftungsverhadltnisse, sonstige

finanzielle Verpflichtungen
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Im Geschaftsjahr 2011 wurde der Ausweis der Forderungen gegen und der Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen dahingehend geéndert, dass nunmehr
eine Saldierung kreditorischer und debitorischer Salden auf Ebene der einzelnen Kredi-
toren / Debitoren im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt. Auf
eine Anpassung der Vorjahreswerte wurde verzichtet, um eine Abstimmbarkeit mit der
Bilanz zu erhalten. Unter Beriicksichtigung des getrennten Ausweises hatten sich im Vorjahr
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von Tsd. € 172.687,
davon Tsd. € 161.484 aus sonstigen Verbindlichkeiten und Tsd. € 11.203 aus Lieferun-
gen und Leistungen ergeben. Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen resultieren insbesondere aus dem Cash-Pooling.

Im Rahmen einer Gesamtdifferenzbetrachtung ergibt sich zum 31. Dezember 2011 ein
Uberhang aktiver latenter Steuern von Tsd. € 4.663 (Vorjahr: Uberhang passiver latenter
Steuern von Tsd. € 1.581). Von dem Wahlrecht gemé&f § 274 Abs. 1 S. 2 HGB zur Bilan-
zierung eines Aktiviberhangs wurde Gebrauch gemacht.

Der Uberhang aktiver latenter Steuern ergibt sich im Wesentlichen aus in 2011 durch-
gefihrten UmstrukturierungsmaBBnahmen. Diese fishren zur Nutzbarkeit der gewerbesteu-
erlichen Verlustvortrdge von 116 Niederlassungsgesellschaften auf Ebene der Fielmann
Aktiengesellschaft. Es ist von einer vollstdndigen Nutzung der zum Bilanzstichtag verblei-
benden Verlustvortrige innerhalb der néchsten fiinf Jahre auszugehen.

Die saldiert ausgewiesenen latenten Steuern in Hohe von Tsd. € 4.663 resultieren im
Bereich der aktiven latenten Steuern aus gewerbesteuerlichen Verlustvortrégen, aus tem-
pordren Differenzen bei den Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen sowie
steverlich vom Handelsrecht abweichenden Abschreibungsdauern im Anlagevermégen.
Die passiven latenten Steuern resultieren iberwiegend aus quasi-permanenten Differenzen
im Bereich der Beteiligungen an Personen- und Kapitalgesellschaften.

Die Parameter fir die Berechnung des im Zeitpunkt der Umkehr der Differenzen zu
erwartenden Steuersatzes der Fielmann Aktiengesellschaft von 32,3 Prozent sind ein Ge-
werbesteuerhebesatz von 470 Prozent (entspricht einem Gewerbesteuversatz von 16,45
Prozent), die Kérperschaftsteuer (15,00 Prozent) und der Solidaritétszuschlag (5,50 Pro-

zent der Kérperschaftsteuer).

31.12.2010
Tsd. €
Verbindlichkeiten
aus Gewdhrleistungsvertrdgen 294 247
davon zugunsten verbundener Unternehmen
Tsd. € 294 (Vorjahr: Tsd. € 247)
294 247

Die Fielmann Aktiengesellschaft haftet fir die Verbindlichkeiten der Niederlassungen
(offene Handelsgesellschaften und Kommanditgesellschaften) des Fielmann-Konzerns

aufgrund ihrer Gesellschafterstellung. Diese Gewdhrleistungen beinhalten hauptséchlich



Mietverpflichtungen. Zum Bilanzstichtag gab es keine offenen Verbindlichkeiten zu diesen
Verpflichtungen. Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering eingeschétzt, da die
Niederlassungen in der Regel eine gute Ertragslage aufweisen. Dariiber hinaus sind die
Gesellschaften in das Cash-Pooling des Konzerns eingebunden, so dass ausreichend
Liquiditét zur Verfigung steht.

Die Fielmann Aktiengesellschaft hat gegeniber der Bank Austria eine Patronatserkla-
rung fir Verbindlichkeiten der Fielmann Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Wien bei
der Bank Austria in Héhe von Tsd. € 726 abgegeben.

Aus Leasinggeschaften bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit
bis zu drei Jahren in Héhe von Tsd. € 1.050 (Vorjahr: Tsd. € 789) fir Fahrzeuge im Rah-
men eines Gehaltsverzichtsmodells fiir Mitarbeiter. Nennenswerte Risiken und Vorteile fir
die Fielmann Aktiengesellschaft ergeben sich nicht aus diesen Geschdften.

Die Verpflichtungen aus Anmietungen — im Wesentlichen fiir die Konzernzentrale in

Hamburg - stellen sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1.969

1 bis 5 Jahre 8.361

Uber 5 Jahre 5.693
16023

Alle Angaben zu den zukiinftigen Verpflichtungen beriicksichtigen die vertraglich
unkindbare Zeitperiode des Mietverhéltnisses.

Die Fielmann Aktiengesellschaft plant fir das Geschéftsjahr 2012 Investitionen in
Héhe von Tsd. € 9.400, wovon Tsd. € 600 auf Finanzeinlagen fir neu gegriindete Nie-

derlassungen entfallen werden.

ANHANG
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Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung der Fielmann Aktiengesellschaft ist nach der Gliederung
fir das Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB erstellt.

2010
Tsd. €
Erlése Handel 134.601 126.388
Erl3se Dienstleistungen 129.945 133.065
264.546 259.453
davon Inland:

Beteiligungsgesellschaften (Inland) 228.951 225.478
Inlandskunden 2.599 2.690
231.550 228.168

davon Ausland:
Beteiligungsgesellschaften (Ausland) 32.166 30.642
Auslandskunden 830 643
32.996 31.285

Die Umsatzerlése der Fielmann Aktiengesellschaft resultieren aus der GroBBhandelsfunk-
tion der Gesellschaft sowie aus Dienstleistungen an verbundene Unternehmen, Fielmann-
Franchisegesellschaften und Dritte. Fiir die Berechnung der Buchhaltungsgebihr gab es
in 2011 eine Verdnderung aufgrund effizienterer Geschaftsablaufe. Die Fielmann Akti-
engesellschaft hat daher die Pauschale von 2,50 Prozent auf 1,00 Prozent des Nettoum-
satzes bei Gesellschaften, die vollstandig in alle standardisierten Abldufe integriert sind,
herabgesetzt.

Wie im Vorjahr wurden die fiir Niederlassungen verauslagten Kosten nicht als durch-
laufende Posten behandelt, sondern grundsatzlich als Aufwand und Ertrag gesondert
erfasst: Tsd. € 8.869 (Vorjahr: Tsd. € 7.972).

Die sonstigen befrieblichen Ertrage weisen im Wesentlichen erhaltene Lieferantenzu-
schisse, Wahrungsdifferenzen, Aufldsungen von Riickstellungen und Ertrége aus der
Zuschreibung zum Anlagevermégen aus. Der Saldo fir Wahrungsdifferenzen ergibt sich
aus Aufwendungen in Hohe von Tsd. € 108 und Ertragen in Hohe von Tsd. € 307.

Die Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil betragen Tsd.
€ 130 (Vorjahr: Tsd. € 130).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrége aus der Auflésung
von Riickstellungen (Tsd. € 3.822), Lieferantenzuschiisse aus Vorjahren (Tsd. € 1.303) und
Zuschreibungen des Anlagevermégens (Tsd. € 650) enthalten.



2010

Tsd. €

Aufwendungen fir bezogene Waren 114.569 110.391
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 66.588 62.584
181.157 172.975

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren betrafen in erster Linie Brillenfassungen, Glaser,
Contactlinsen und Hérgerdteakustik. Die bezogenen Leistungen resultieren iberwiegend
aus Werbung sowie externen Dienstleistungen, die an die Niederlassungen weiterbe-

lastet wurden. Direkt zuordnungsbare Lieferantenzuschiisse werden vom Wareneinsatz

abgesetzt.
2010
Tsd. €
Lhne und Gehdlter 39.951 37.819
Soziale Abgaben 4.872 4.820
Aufwendungen fiir Altersversorgung 686 27
45.509 42.666

Die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewdhrten Beziige des Vorstandes unterteilen
sich in fixe und variable, ergebnisabhéngige Bestandteile sowie fiir einen Vorstand zusétz-
lich in eine Pensionszusage. Den fixen Beziigen wurde die auf die Vorstdnde entfallende
Pridmie einer Gruppenunfallversicherung sowie der geldwerte Vorteil fir die Nutzung von
Firmenfahrzeugen zugerechnet. Die variablen Bestandteile orientieren sich an dem Jah-
resiberschuss des Fielmann-Konzerns. Aktienoptionsprogramme sind nicht eingerichtet.

Die Bezige des Vorstandes betragen in der Berichtsperiode Tsd. € 7.611 (Vorjahr:
Tsd. € 6.928) Die fixen Bezige belaufen sich in 2011 auf Tsd. € 2.875 (Vorjahr: Tsd.
€ 2.286). Davon erhielten Herr Fielmann Tsd. € 1.246 (Vorjahr: Tsd. € 849), Herr
Schmid Tsd. € 567 (Vorjahr: Tsd. € 512), Herr Dr. Thies Tsd. € 523 (Vorjahr: Tsd. € 460)
und Herr Zeiss Tsd. € 539 (Vorjahr: Tsd. € 465). Die variablen Bezige betragen Tsd.
€ 4.736 (Vorjahr: Tsd. € 4.642). Davon erhielten Herr Fielmann Tsd. € 2.560 (Vorjahr:
Tsd. € 2.509), Herr Schmid Tsd. € 896 (Vorjahr: Tsd. € 878), Herr Dr. Thies Tsd. € 640
(Vorjahr: Tsd.€ 627) und Herr Zeiss Tsd. € 640 (Vorjahr: Tsd. € 627). Bei den Vorstan-
den entfallt von der erfolgsbezogenen Komponente auf die Férderung der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung ein Betrag von Tsd. € 1.418 (Vorjahr: Tsd. € 376). Davon
entfallen auf Herrn Fielmann Tsd. € 766 (Vorjahr: Tsd. € 0), Herrn Schmid Tsd. € 268
(Vorjahr: Tsd. € 0), Herrn Dr. Thies Tsd. € 192 (Vorjahr: Tsd. € 188) sowie Herrn Zeiss
Tsd. € 192 (Vorjahr: Tsd. € 188). Dariber hinaus ist Herrn Schmid eine Pensionszusage
erteilt worden, die ihm ab Erreichen der Altersgrenze einen Anspruch in Héhe von 40,00
Prozent des letzten Bruttomonatsgehalts garantiert. Die Zufihrung zu der Pensionsriick-
stellung betrug Tsd. € 749 (Vorjahr: Tsd. € 664). Ferner wurde Herrn Schmid fir den Fall
der Nichtverlangerung seines Dienstvertrags aus von ihm nicht zu vertretenden Griinden
eine an der Daver seiner Tatigkeit bemessene Einmalzahlung zugesagt, begrenzt auf zwei

Bruttojahresvergitungen.
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Die Unternehmensphilosophie, ,die strikie Kundenorientierung”, spiegelt sich in der
variablen Vorstandsvergiitung wider. Grundsétzlich ist bei den Vertrdgen die Tantieme
in zwei Teilbereiche gegliedert. Die Tantieme | richtet sich weiterhin ausschlieBlich nach
dem Jahresergebnis und schreibt die bisherige Regelung mit einer Gewichtung von 70,00
Prozent fort. Die neue Tantieme Il dient der Férderung einer nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung. Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheit in Verbindung
mit dem Jahresiiberschuss, die Uber ein Zielsystem innerhalb von drei Jahren bewertet wird.
Bei diesen Vertragen betragt die Héchstgrenze der gesamten variablen Vergitung eines

Vorstands 150,00 Prozent seiner festen Vergitung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Kosten der Verwaltung und Organi-
sation, Raumkosten sowie sonstige Aufwendungen fir Personal.

Die Gesellschaft verpflichtet sich gegeniber den verbundenen Unternehmen in den
Niederlanden, mittels jchrlicher Ausgleichsbetrége die bei der Tochtergesellschaft anfal-
lenden Verluste auszugleichen und eine angemessene Eigenkapitalverzinsung sicherzustel-
len. Im Jahr 2011 entstand aufgrund dieser Verpflichtung ein Aufwand in Héhe von Tsd.
€ 939 (Vorjahr: Tsd. € 4.760). Der Wert aus 2010 enthielt einen Anteil fir die Vorjahre
2007 bis 2009 von Tsd. € 3.760.

Das Beteiligungsergebnis resultiert ausschlielich aus verbundenen Unternehmen und setzt

sich wie folgt zusammen:

2010
Tsd. €

Ertrége aus Beteiligungen
an verbundenen Unternehmen 114.271 101.868
Abschreibungen auf Finanzanlagen -313 0

ErtrGge aus

Gewinnabfihrungsvertragen 206 441
Aufwendungen aus Verlustibernahme -14.638 -15.682
99.526 86.627

Die Ertrége aus Beteiligungen betreffen die Ergebnisse der Fielmann-Gesellschaften.
Darin enthalten sind die Beteiligungsertrége aus Kapitalgesellschaften, die im Berichtsjahr
erfolgte Ausschiittungen fir Vorjahre betreffen.

Unter den Aufwendungen aus Verlustibernahme sind im Wesentlichen die Verlustan-
teile der offenen Handelsgesellschaften ausgewiesen.

Mit drei verbundenen Unternehmen bestehen Ergebnisabfihrungsvertrége, aus denen
sich die Verpflichtung zum Ausgleich von Verlusten ergibt. Im Berichtsjahr wurden aufgrund
dieser Vertrdge bei zwei Gesellschaften Verluste in Héhe von Tsd. € 2.364 (Vorjahr:
Tsd. € 2.163) ausgeglichen. Diese Verlustibernahmen sind in der Aufstellungsposition

+Aufwendungen aus Verlustibernahmen” enthalten.



Infolge der Ubertragung des Geschéftsbetriebes in eine Niederlassungsgesellschaft
hat sich bei der Kapitalbeteiligung an der Betriebsgesellschaft Pfértnerhaus mit beschrank-

ter Haftung ein Wertminderungsbedarf in Héhe von Tsd. € 313 ergeben.

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2010
Tsd. €

Ertrége aus Ausleihungen und Wertpapieren 290 72
des Anlagevermégens

davon Ertrédge aus verbundenen

Unternehmen: Tsd. € 60 (Vorjahr: Tsd. € 72)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8.864 8.136
davon Zinsertrdge aus verbundenen
Unternehmen: Tsd. € 7.692
(Vorjahr: Tsd. € 7.852)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.361 -1.272
davon Zinsaufwendungen aus verbundenen
Unternehmen: Tsd. € 881
(Vorjahr: Tsd. € 712)

7.793 6.936

Die Zinsertrdge sind gekirzt um die Ertrdge, die im Zuge eines Anlagenkommissions-
vertrags mit verbundenen Unternehmen erwirtschaftet und diesen durchgeleitet wurden.
Damit wird dem wirtschaftlichen Sachverhalt des Cash-Poolings im Konzern Rechnung
getragen.

In den Zinsertragen sind Tsd. € 37 (Vorjahr: Tsd. € 70) Ertrage aus der Abzinsung
von Riickstellungen enthalten. Die Zinsaufwendungen beinhalten Tsd. € 220 (Vorjahr: Tsd.

€ 285) Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen auBBerordentlichen Aufwendungen resultierten aus der erst-
maligen Anwendung des BilMoG zum 1. Januar 2010 und ergaben sich bei Pensionsrick-

stellungen und Rickbauverpflichtungen.

Ausgewiesen werden Kérperschaft- und Gewerbesteuern, davon ein Steuerertrag in Hohe
von Tsd. € 1.896 (Vorjahr: Tsd. € 2.140) fir periodenfremde Steuern.
Weiterhin ist in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ein latenter Steuerertrag

in Hohe von Tsd. € 6.244 (Vorjahr: Tsd. € 305) enthalten.

Fir das Berichtsjahr 2011 gab es eine Einstellung in andere Gewinnriicklagen der Fiel-
mann Aktiengesellschaft in Hohe von Tsd. € 15.038 (Vorjahr: Tsd. € 330). Im Vorjahr
wurde eine Entnahme in Hhe von Tsd. € 4.299 aufgrund von Anpassungen eigener

Anteile vorgenommen.
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lll. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren beschdéftigt:

2010

Mitarbeiter gesamt 652 629
davon Auszubildende 31 29
Mitarbeiter gewichtet (teilzeitbereinigt) 568 553

Das vom Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2011 berechnete Gesamthonorar wird

geméB der Erleichterung des § 285 Nr. 17 HGB im Konzernanhang angegeben.

Im Zuge der regelméBigen Liquiditétssicherung wird der US$-Bedarf der Fielmann Akti-
engesellschaft durch Devisentermingeschafte gedeckt. Hierbei richtet sich die jeweilige
GréBenordnung nach dem zugrunde liegenden Grundgeschaft. Am 31. Dezember 2011
bestand kein Devisenkassageschéft (Vorjahr: Tsd. US$ 800) und kein Devisenterminge-
schaft. Der Einsatz von Finanzderivaten und die Finanzierung in Fremdwéhrungen werden

systematisch Uberwacht und sind durch eine Anlagerichtlinie im Konzern geregelt.

Herr Giinther Fielmann als Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft gilt als
nahestehende Person, da er die Mehrheit der Aktien der Fielmann Aktiengesellschaft
mittelbar oder unmittelbar halt bzw. kontrolliert.

Dariiber hinaus ist Herr Giinther Fielmann an den folgenden Gesellschaften beteiligt,
die aus Sicht der Fielmann Aktiengesellschaft als nahestehende Unternehmen einzustufen
sind:

— MPA Pharma GmbH

- Hofladen GmbH & Co. KG

— diverse Inmobilienverwaltungsgesellschaften

Die Fielmann Aktiengesellschaft hat im Geschdftsjahr 2011 und dem Vorjahr Liefe-
rungen und Dienstleistungen bezogen und erbracht sowie Raumlichkeiten angemietet und
vermietet. Die entsprechenden Kauf- oder Mietvertrédge wurden zu marktiblichen Kondi-
tionen abgeschlossen. Samtliche Leistungsbeziehungen wurden im Rahmen der tblichen
Zahlungsziele (in der Regel 30 Tage) beglichen.

Neben den Beziigen fiir seine Tatigkeit als Vorstand (vgl. Textziffer (21)) und der
Zahlung der Dividende fiir die von ihm gehaltenen Aktien sind sémtliche Zahlungen an
Herrn Ginther Fielmann, die direkt oder indirekt geleistet wurden, in der Tabelle darge-
stellt. Nachfolgend sind sémtliche Geschéftsvorfalle dargestellt, so dass eine gesonderte
Angabe gem. § 285 Nr. 21 HGB (Mindestumfang) nicht erfolgt.
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Geschaftsvorfdalle von

Nor Herrn Ginther Fielmann und
Ginther hendequz::': nahestehenden Gesellschaften

Fielmann nehmen mit der Fielmann

Dienstleistungen 21 16 Aktiengesellschaft
Lieferungen 417 485
Mieten 6

438 6 501

Geschéftsvorfdlle der Fielmann
Aktiengesellschaft mit Herrn

Naheste-
Giinther ll hende Unter- Giinther Fielmann und
Fielmann nehmen nahestehenden Gesellschaften
Dienstleistungen 594 138 540 154
Lieferungen 1 9
Mieten 31 38 31 41
625 187 571 204

Naheste-
Gunther il hende Unter-
Fielmann nehmen
Forderungen
Verbindlichkeiten 4 31

Dariber hinaus gelten verbundene Unternehmen mit einer Beteiligung von weniger als
100,00 Prozent als nahestehende Personen. Hierbei handelt es sich um Franchise- und
weitere Konzerngesellschaften mit Minderheitsbeteiligungen Dritter in Deutschland. Die
Fielmann Aktiengesellschaft hat gegeniiber diesen Gesellschaften insgesamt Lieferungen
und Leistungen in Hohe von Tsd. € 19.402 (Vorjahr: Tsd. € 18.444) erbracht. Im Gegen-
zug empfing die Fielmann Aktiengesellschaft im Berichtsjahr von diesen nahestehenden
Personen Lieferungen und Leistungen in Héhe von Tsd. € 140 (Vorjahr: Tsd. € 139).

Weiterhin gelten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat als nahestehende Personen.
Die im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhdltnis erhaltenen Gesamtbeziige betrugen Tsd.
€ 399 (Vorjahr: Tsd. € 390)

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklérung wurde vom Vorstand und ~ Deutscher Corporate
Aufsichtsrat abgegeben und dauerhaft 5ffentlich zugénglich gemacht. Sie ist im Internet  Governance Kodex
unter www.fielmann.com abzurufen. Der Vergitungsbericht ist mit der Entsprechenserkld-

rung verdffentlicht worden und dariiber hinaus im Lagebericht abgedruckt.

Die Fielmann Aktiengesellschaft stellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss auf.  Konzernabschluss

Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Ginther Fielmann

Giinter Schmid
Dr. Stefan Thies

Georg Alexander Zeiss

Prof. Dr. Mark K. Binz

Anton-Wolfgang Graf von Faber-Castell

Hans-Georg Frey

Hans Joachim Oltersdorf
Marie-Christine Ostermann
Prof. Dr. Hans-Joachim Priester

Pier Paolo Righi
Dr. Stefan Wolf

Eva Schleifenbaum
Séren Dannmeier

Jana Furcht

Ralf Greve

Fred Haselbach

Hans Christopher Meier

Petra Oettle

Josef Peitz

Vorstandsvorsitzender,
(Vertrieb/Marketing/Personal), Litjensee
(Materialwirtschaft/Produktion), Kummerfeld
(IT/Controlling), Hamburg

(Finanzen/Immobilien), Ahrensburg

Rechtsanwalt, Stuttgart, Aufsichtsratsvorsitzender
Vorstandsvorsitzender der Faber-Castell AG, Wendelstein
Vorstandsvorsitzender der Jungheinrich Aktiengesellschaft,
Hamburg

Geschaftsfihrender Gesellschafter der MPA Pharma GmbH,
Rellingen

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der Rullko GroBeinkauf
GmbH & Co. KG, Hamm

Notar a. D., Hamburg

President Karl Lagerfeld B.V., Amsterdam, Niederlande
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG, Leinfelden-

Echterdingen

Gewerkschaftssekretdrin der ver.di, Kiel,

stellvertretende Aufsichtsratvorsitzende
Augenoptikergeselle in der Fielmann AG & Co., Hamburg
Augenoptikermeisterin in der Fielmann AG & Co., Minchen

Referent Fihrungskrafteentwicklung in der
Fielmann Aus- & Weiterbildungs GmbH, Hamburg

Niederlassungsleiter in der Fielmann AG & Co. oHG,
Libeck

Kaufménnischer Angestellter in der Fielmann AG, Hamburg
Augenoptikergesellin in der Fielmann AG & Co. oHG, Ulm

Gewerkschaftssekretdr der ver.di, Berlin

Der Aufwand fir Aufsichtsratsvergitungen fir 2011 betrug Tsd. € 483 (Vorjahr: Tsd. € 337).
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Prof. Dr. Mark K. Binz: Die Aufsichtsratsmitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Wormland Unternehmensverwaltung GmbH, Hannover ~ sind in folgenden weiteren
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Sick AG, Waldkirch ARG GG
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Faber-Castell AG, Stein

Mitglied des Aufsichtsrates der Festo AG, Esslingen
Mitglied des Aufsichtsrates der Festo Management AG, Wien, Osterreich

Anton-Wolfgang Graf von Faber-Castell
Mitglied des Aufsichtsrates des Bayern Design Forum e.V., Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger Beteiligungs AG, Niirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger allgemeine Versicherungs AG, Niirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der Nirnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der GARANTA Versicherungs AG, Nirnberg
Mitglied des Aufsichtsrates der UFB/UMU AG, Nirnberg

Hans Joachim Oltersdorf

Vorsitzender des Beirates der Parte GmbH, K&In

Pier Paolo Righi
Mitglied des Aufsichtsrates der Wormland Unternehmensverwaltung GmbH, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrates der Wein International AG, Burglayen

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrates der NORMA Group AG, Maintal

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas Semiconductor Holding AG, Zirich, Schweiz

Eva Schleifenbaum

Mitglied des Medienrates, Medienanstalt Hamburg Schleswig-Holstein, Norderstedt
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Fielmann AG, Hamburg

Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2011

Der Anteil am Kapital bezieht sich auf unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Fielmann Aktiengesellschaft. Die Angabe von Eigenkapital und

Jahresergebnis erfolgt fir Gesellschaften mit wesentlicher Bedeutung fiir die Fielmann Aktiengesellschaft (§ 286 Abs. 3 S. T Nr. 1 HGB).

Name

Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft
Fielmann Finanzservice GmbH
Hamburger Immobiliendienste GmbH
Modebrillenvertrieb Friemuth GmbH (bis

22.09.2011)

MBV Modebrillenvertrieb GmbH (bis 22.09.2011)
Fielmann Aus- und Weiterbildungs-GmbH
opt-Invest Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH

Fielmann Dekorations- und Verkaufsférderungsge-

sellschaft mbH

Optic Ladenbau Planungs- und Beratungsges. mbH

(bis 22.09.2011)

Fielmann Optische Fachberatung GmbH (bis

22.09.2011)

IMAGO Gesellschaft fir Kommunikation und Marke-
ting mbH (bis 21.09.2011)

Fielmann Beteiligungsgesellschaft mbH

Beteiligungsgesellschaft fielmann Modebrillen

Rathenow GmbH

opt-invest GmbH & Co. OHG

Fielmann Schweiz AG

Baur Optik Geschaftsfihrungs-AG

Grupo Empresarial Fielmann Espana S.A.

Fielmann HOLDING sp. z o.0. (bis zum 19.01.2011)

Louvre AG

Optik Klittermann Verwaltungs GmbH
ELCE Werbefoto- und film- Production GmbH

(bis 14.09.2011)

Betriebsgesellschaft Pforinerhaus mbH

Fielmann Akademie Schloss Plén, gemeinniitzige
Bildungsstétte der Augenoptik GmbH

Fielmann Ltd.

Fielmann Holding B.V.

Optik Hess GmbH

Fielmann Augenoptik AG & Co. Luxemburg KG
CM Stadtentwicklung GmbH & Co. KG
CM Stadtentwicklung Verwaltungs GmbH

Fielmann Institut fir Augenoptik/Optometrie
gemeinniitzige GmbH (bis 05.09.2011)

FFN Holding AG

Stadt Optik Fielmann Langenthal AG
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Sitz!

Hamburg
Hamburg
Hamburg

Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg

Hamburg
Hamburg
Hamburg

Hamburg
Hamburg

Rathenow
Hamburg

St. Gallen, Schweiz
Donauwdrth
Madrid, Spanien
Poznan, Polen

St. Gallen, Schweiz
Ménchengladbach

Hamburg

Plon

Plén

London, Grof3britannien

Oldenzaal, Niederlande

KalIn-Dellbrick
Hamburg
Hamburg
Hamburg

Plén
Langenthal, Schweiz

Langenthal, Schweiz

Anteile am
Kapital (%)
100
100
100

100
100
100
100

100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
51
51
51

100
100
100

Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
in € in € kungen

670.397,00 444.295,08 2,8

27.973,06 0,00 2,7

9.054.114,07 650.607,71 2
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Produktions- und Handelsgesellschaften
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fielmann Modebrillen Rathenow GmbH & Co. OHG  Rathenow

Rathenower Optik GmbH

OTR Oberflachentechnik GmbH
Rene Mandrillon S.A.R.L
Rathenower Optische Werke GmbH
IB Fielmann GmbH

Verkaufsgesellschaften in der Rechtsform von Kapitalgesellschaften

Rathenow
Rathenow
St. Pierre, Frankreich
Rathenow

Minsk, Weifrussland

100
100
100

98,01

100
100

9

72.340.166,79 0,00 2,7
2,7

110.874.635,56  7.650.599,26 2

Optik Simon GmbH
Optiker Carl GmbH
Léchte-Optik GmbH
Brillen-Bunzel GmbH
Baur Optik GmbH Rain

Ksln
Hamburg
Rheine
Ettlingen

Rain am Lech

Dariiber hinaus betreiben die zwei Gesellschaften mit beschrénkter Haftung,

welche in dem Verzeichnis ab Seite 44 aufgefihrt sind, Fielmann-Niederlassungen.

Ausléndische Verkaufsniederlassungen

100
100
100
100

60

N NN NN

Pro-optik AG

Fielmann AG

Fielmann GmbH

Fielmann GmbH

Hofland Optiek B.V.

Fielmann B.V.

Groeneveld Brillen en Contactlenzen B.V.

Groeneveld Brillen en Contactlenzen Zevenkamp
B.V

Fielmann GmbH
Fielmann sp. z 0.0.
RA Optika AG

Basel, Schweiz

Basel, Schweiz

Wien, Osterreich

Kiew, Ukraine
Oldenzaal, Niederlande
Oldenzaal, Niederlande

Rotterdam, Niederlande

Rotterdam, Niederlande
Luxembourg, Luxemburg
Poznan, Polen

Kiew, Ukraine

100
100
100
100
100
100
100

100
55,9
100
100

4.848.137,39 218.086,51
28.854.765,43 21.148.342,30
22.036.173,07  5.837.921,27

4.348.983,12 -701.586,00
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ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz’ Anteil Fuinote

brillen-studio-planie Fielmann
GmbH & Co. OHG

(bis 15.09.2011) Reutlingen 100 6
MBY Modebrillenvertrieb

GmbH & Co. OHG

(bis 07.01.2011) Lineburg 100 6

Dariiber hinaus betreiben die 464 offenen Handelsgesellschaften,
welche in dem Verzeichnis ab Seite 44 aufgefihrt sind, Fielmann-
Niederlassungen.

Name Sitz' Anteil Fuinote

Baden-Wiirttemberg

Fielmann AG & Co. OHG Aalen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Albstadt-Ebingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Backnang 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Mergentheim 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Saulgau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Baden-Baden 100 4
Fielmann AG & Co. KG Balingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Biberach an der Rif3 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bietigheim-Bissingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bablingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bretten 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bruchsal 100 4
Fielmann AG & Co. KG Calw 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Crailsheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ehingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Esslingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ettlingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Freiburg im Breisgau 100 4
Fielmann AG & Co. KG Freudenstadt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Friedrichshafen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Geislingen an der

Steige 100 4
Fielmann AG & Co. OHG G3ppingen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Heidelberg 100 4
fielmann Fielmann GmbH & Co.
OHG (bis 14.11.2011) Heidelberg 100 9
Fielmann AG & Co. OHG Heidenheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Heilbronn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Herrenberg 100 4
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Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Fufinote
Baur Optik AG & Co. KG Donauwdrth 100 9
Optik Hess GmbH & Co. KG  KdIn-Dellbriick 100 9

Dariiber hinaus betreiben die 87 Kommanditgesellschaften, welche in
dem Verzeichnis ab Seite 44 aufgefiihrt sind, Fielmann-Niederlassungen.

Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Fuinote

Fielmann AG & Co.

Westliche KaiserstraBe KG Karlsruhe 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kirchheim unter Teck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Konstanz 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lahr 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lérrach 100 4
Fielmann AG & Co.

im Center OHG Ludwigsburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mannheim 100 4
Fielmann AG & Co. KG Mosbach 100 4
Fielmann AG & Co. KG Nagold 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Offenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pforzheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rastatt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Ravensburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Reutlingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rottenburg 100 4
Fielmann Augenoptik

AG & Co. oHG Rottweil 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Schwébisch Gmiind 100 4
Fielmann AG & Co. KG Schwetzingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Singen 100 4
Fielmann AG & Co. Bad

Cannstatt OHG Stuttgart 100 4
Fielmann AG & Co. KG Stuttgart 52 3,6
Fielmann AG & Co. KG Tibingen 100 4
Fielmann Augenoptik

AG & Co. oHG Tuttlingen 100 5
Fielmann AG & Co. KG Uberlingen 100

Fielmann Augenoptik

AG & Co. oHG Ulm 100 5



Name Sitz' Anteil Fufinote
Fielmann AG & Co. OHG Villingen 100 4
Fielmann AG & Co. Villingen-Schwen-
Schwenningen KG ningen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Waiblingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Waldshut-Tiengen 100 4
Fielmann Augenoptik AG & Co.
HauptstraBe KG Weinheim 50,25 3
Fielmann AG & Co. OHG Wiesloch 100 4
Bayern
Fielmann Augenoptik
AG & Co. oHG Amberg 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Ansbach 100 4
Fielmann AG & Co.
City Galerie OHG Aschaffenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Aschaffenburg 100 4
Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG Augsburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG
City-Galerie Augsburg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Kissingen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Reichenhall 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Télz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bamberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bayreuth 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Coburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dachau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Deggendorf 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dillingen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Dingolfing 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erding 100 4
Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG Erlangen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erlangen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Forchheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Freising 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Firstenfeldbruck 100 4
Fielmann AG & Co. KG Firth 100 4
Fielmann AG & Co. KG Garmisch-Partenkir-

chen 100 4
Fielmann AG & Co.0HG Giinzburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hof 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ingolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kaufbeuren 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kempten 100 4

Name

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. KG

Fielmann AG & Co.
Haidhausen OHG

Fielmann AG & Co. Leopold-
straBe OHG

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. oHG
Miinchen OEZ

Fielmann AG & Co. oHG
Miinchen PEP

Fielmann AG & Co. oHG
Sendling

Fielmann AG & Co. Pasing
OHG

Fielmann AG & Co. Riem-
Arcaden KG

Fielmann AG & Co.
Tal 23-25 OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co.
am Hauptmarkt OHG

Fielmann AG & Co.
Niirnberg Lorenz OHG

Fielmann AG & Co.
Nirnberg Sid OHG

Fielmann AG & Co.
Nirnberg-Langwasser OHG

Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co. im Donau-
Einkaufszentrum OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG

ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Sitz' Anteil Fuinote
Kulmbach 100 4
Landshut 100 4
Lauf an der Pegnitz 100 4
Marktredwitz 100 4
Memmingen 50,1 3
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Minchen 100 4
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Miinchen 100 4
Neuburg an der

Donau 100 4
Neumarkt i. d.

Oberpfalz 100 4
Nirnberg 100 4
Nirnberg 100 4
Nirnberg 100 4
Nirnberg 100 4
Passau 100 4
Regensburg 100 4
Regensburg 100 4
Rosenheim 100 4
Schwabach 100 4
Schwandorf 100 4
Schweinfurt 100 4
Sonthofen 100 4
Starnberg 100 4
Straubing 100 4
Traunstein 100 4
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Name Sitz' Anteil FuBinote
Fielmann AG & Co. OHG Weiden i. d.

Oberpfalz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Weilheim i.OB. 100 4
Fielmann AG & Co. KG Weifenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wiirzburg 100 4
Berlin
Fielmann AG & Co.
Alexanderplatz KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Berlin-Hellersdorf OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Berlin-Zehlendorf OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Friedrichshagen OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Friedrichs-
hain OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
im Alexa KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Kreuzberg OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Linden-Center OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Markisches Zentrum KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Marzahn
OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Moabit KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Neukslln
KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Gesundbrunnen-Center KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Tegel Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG
Wilmersdorf Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Pankow OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Prenzlaver Berg OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Schéneweide OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Spandau OHG Berlin 100 4
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Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Fu3note
Fielmann AG & Co.

Steglitz OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.

Tempelhof OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.

Treptow KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.

Weiflensee KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.

Westend KG Berlin 100 4
Brandenburg

Fielmann AG & Co. OHG Brandenburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Cottbus 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dallgow-Déberitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eberswalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eisenhittenstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Finsterwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Frankfurt (Oder) 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Firstenwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Luckenwalde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuruppin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Oranienburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Potsdam 100 4
fielmann Fielmann

GmbH & Co. KG Rathenow 96 3
Fielmann AG & Co. OHG Schwedt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Senftenberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Strausberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wildau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Wittenberge 100 4
Bremen

Fielmann AG & Co. KG Bremen 68 3,6
Fielmann AG & Co. oHG

Bremen-Neustadt Bremen 100 4
Fielmann AG & Co.

Roland-Center OHG Bremen 100 4
Fielmann AG & Co.

Vegesack OHG Bremen 100 4
Fielmann AG & Co.

Weserpark OHG Bremen 100 4
fielmann-optic

Fielmann GmbH & Ise OHG  Bremerhaven 100 5



ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil FuBnote Name Sitz' Anteil Fu3note
Hamburg Hessen
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Alsfeld 100 4
Altona OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Bad Hersfeld 100 4
E‘_ﬁ'?‘;ﬁ’bﬁ%& Co. o 100 ., Fielmann AG & Co. oHG Bad Homburg 100 4
illste ambur,
Fiel AG & C 9 Fielmann AG & Co. OHG Bensheim 100 4
ielmann o.
Bramfeld OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Darmstadt 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. oHG
Eimsbittel OHG Hamburg 100 4 ludwigsplatz Darmstadt 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. KG Eschwege 100 4
EKZ Hamburger StraBe OHG  Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. Bornheim
Fielmann AG & Co. Eppendorf OHG Frankfurt am Main 100 4
OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. Hochst
Fielmann AG & Co. Harburg OHG Frankfurt am Main 100 4
Sand OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. Leipziger
Fielmann AG & Co. im Alstertal- Strafle OHG Frankfurt am Main 100 4
Einkaufszentrum OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. RoBmarkt
Fielmann AG & Co. im Elbe- OHG Frankfurt am Main 100 4
Einkaufszentrum OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Fulda 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Gelnhausen 100 4
B'erlged"* OHG o Hamburg 100 * Fielmonn AG & Co. oHG  GieBen 100 4
g'i'”é“”” AG & Co. Ochsenzo Hamburg 165 4 fFielmann AG & Co. OHG Hanau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Herborn 100 4
Barmbek Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Kassel 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Korbach 100 4
Niendorf Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Limburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Marburg 100 4
Schnelsen Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neu-Isenburg 100 4
Fielmann AG & Co.
Othmarschen OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Oberursel 100 4
Filnemnn A & Ca, Fielmann AG & Co. OHG Offenbach am Main 100 4
Ottensen OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Riisselsheim 100 4
Fielmann AG & Co. Rahlstedt Fielmann AG & Co. OHG Sulzbach 100 4
OHG R 100 e MennIAGIACoKG Weiterstadt 100 4
ge:'néunn AG & Co. Rathaus e 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Wetzlar 100 4
Fielmann AG & Co. Volksdorf Fielmann AG & Co. OHG Wiesbaden 100 4
OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. Wandsbek Mecklenburg-Vorpommern
OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Greifswald 100 4
Fielmann Augenf)pﬁk AG & Co. Fielmann AG & Co.
oHG Harburg-City Hamburg 100 5 Pferdemarkt OHG Gustrow 100 4
fielmann Farmsen Fielmann Fielmann AG & Co. oHG Neubrandenburg 100 4
GmbH & Co. KG Hamburg 50 8 .
Fielmann AG & Co. oHG
Marktplatz-Center Neubrandenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neustrelitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Parchim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rostock 100 4
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Name Sitz' Anteil FuBinote
Fielmann AG & Co.

oHG Liitten Klein Rostock 100 4
Fielmann AG & Co.

im Centrum OHG Schwerin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwerin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stralsund 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wismar 100 4
Niedersachsen

fielmann-optic Fielmann

GmbH & Co. OHG Achim 100 5
Fielmann Augenoptik

AG & Co. oHG Aurich 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Barsinghausen 100
fielmann-optic Fielmann

GmbH & Co. OHG Brake 100 5
Fielmann AG & Co.

Schloss-Arkaden OHG Braunschweig 100 4
fielmann Fielmann GmbH Braunschweig 100 2
Fielmann AG & Co. oHG Buchholz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Buxtehude 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Celle 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Cloppenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Cuxhaven 100 4
fielmann-optic Fielmann

GmbH & Co. OHG Delmenhorst 100 5
fielmann-optic Fielmann

GmbH & Co. OHG Diepholz 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Emden, Esens 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gifhorn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Goslar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Géttingen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Hameln 100 4
Fielmann AG & Co. Ernst-

August-Galerie KG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co.

Lister Meile OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co.

Nordstadt OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co.

Schwarzer Bar OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Helmstedt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hildesheim, Jever 100 4
fielmann Fielmann

GmbH & Co. OHG Laatzen 100 5
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Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG

fielmann-optic Fielmann
GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. oHG

fielmann Fielmann
GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG

Fielmann AG & Co. OHG

fielmann-optic
Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann Augenoptik AG &
Co. oHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

fielmann

Fielmann GmbH & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

fielmann-optic

Fielmann GmbH & Co. oHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

fielmann Fielmann

GmbH & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Sitz'

Leer

Lingen

Lohne
Lineburg
Meppen
Nienburg

Norden

Nordenham
Nordhorn
Northeim

Oldenburg/Olden-
burg

Oldenburg/Olden-
burg

Osnabriick

Osterholz-Scharm-

beck

Papenburg
Peine

Rinteln

Rotenburg/Wimme
Salzgitter

Seevetal

Stade

Stadthagen

Uelzen

Varel
Vechta
Verden

Wialsrode
Westerstede

Wildeshausen
Wilhelmshaven
Winsen

Wittmund
Wolfenbiittel

Anteil Fu3note

100 4
100 4
61,54 3
100 4
100 4
100 4
100 5
100 5
100 4
100
100 4
100 4
50,12 3
100 4
100 5
100 4
100 4
100 5
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 5
100 4
100 4
100 5
100 5
100 5
100
100 4
100 5
100 4



Name Sitz' Anteil FuBinote
Fielmann AG & Co. OHG Wolfsburg 100 4
Fielmann Augenoptik

AG & Co. OHG Wounstorf 100 5
Nordrhein-Westfalen

Fielmann AG & Co.

am Kugelbrunnen KG Aachen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Aachen 100 4
Fielmann AG & Co. Peterstraf3e

OHG (bis 21.03.2011) Aachen 100 6
fielmann Fielmann

GmbH & Co. OHG Ahaus 100 5
Fielmann AG & Co. KG Ahlen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Arnsberg-Neheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Oeynhausen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Salzuflen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Beckum 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bergheim 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bergisch Gladbach 100 4
Fielmann AG & Co.

Jahnplatz KG Bielefeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bielefeld 100 4
Fielmann AG & Co.

Brackwede KG Bielefeld-Brackwede 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bocholt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bochum 100 4
Fielmann AG & Co.

Wattenscheid OHG Bochum 100 4
Fielmann AG & Co.

Bonn-Bad Godesberg OHG  Bonn 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bonn 100 4
fielmann-optic

Fielmann GmbH & Co. KG Bonn 50,98 3
Fielmann Augenoptik

AG & Co. OHG Borken 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Bottrop 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Brihl 100 4
Fielmann AG & Co. KG Binde 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Castrop-Rauxel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Coesfeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Datteln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Detmold 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dinslaken 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Dormagen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dorsten 100 4

Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co. Hamborn

KG

Fielmann AG & Co. im Centrum

OHG

Fielmann AG & Co. Meiderich

KG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. Derendorf

OHG

Fielmann AG & Co. Friedrich-

straBe OHG

Fielmann AG & Co.
im Centrum KG

Fielmann AG & Co.
Oberkassel OHG

Fielmann AG & Co.
Rethelstrafe OHG

fielmann-optic
Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
EKZ Limbecker Platz KG

Fielmann AG & Co.
Essen-Riittenscheid OHG

Fielmann AG & Co. oHG

Zentrum

Fielmann AG & Co.
Essen-Steele OHG

Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG

fielmann-optik
Fielmann GmbH & Co. KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Sitz'
Dortmund
Duisburg
Duisburg

Duisburg
Dijlmen

Diren

Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Dijsseldorf
Disseldorf

Disseldorf
Emsdetten

Eschweiler
Essen
Essen
Essen

Essen-Steele
Euskirchen
Frechen
Geldern

Gelsenkirchen

Gelsenkirchen
Gladbeck
Goch

Greven
Grevenbroich
Gronau
Gummersbach
Gijtersloh
Hagen

Haltern am See

Anteil Fu3note

100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
60 3
100
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
61,54 3
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
100 4
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Fielmann AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co.
oHG im Centrum

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co.
Barbarossaplatz OHG

Fielmann AG & Co.
Milheim OHG

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Ebertplatz KG

Fielmann AG & Co. oHG Kalk

Fielmann AG & Co.
oHG Rhein-Center

Fielmann AG & Co.
Schildergasse OHG

Fielmann AG & Co.
Venloer StraBe OHG

Fielmann AG & Co.
Chorweiler KG

Fielmann AG & Co.
Neumarkt KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
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Sitz'

Hamm
Hattingen
Heinsberg
Herford

Herne

Herne
Herten
Hilden

Hoxter
Ibbenbiiren
Iserlohn
Kamen
Kamp-Lintfort
Kempen

Kleve
Kéln

Kéln
Kéln

Kaln
K&ln

Kaln
Kaln
Kaln
KaIn-Chorweiler

Krefeld
Langenfeld
Lemgo
Lengerich
Leverkusen
Lippstadt
Libbecke
Lidenscheid
Lonen

Marl
Menden

Anteil Fuinote

100
100
100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100

100
100

100
100

100

100

100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co.oHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co.
oHG Hindenburgstra3e

Fielmann AG & Co.
Rheydt oHG

fielmann Fielmann GmbH & Co.

OHG

Fielmann AG & Co. Hiltrup
OHG

Fielmann AG & Co.
Klosterstrale OHG

Fielmann AG & Co.
oHG An der Rothenburg

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
Oberhausen OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Sterkrade

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co.0HG

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
oHG City-Galerie

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann Augenoptik AG &
Co. KG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Sitz'

Meschede

Minden

Moers
Ménchengladbach

Ménchengladbach
Ménchengladbach
Milheim
Minster
Minster

Minster

Neuss

Oberhausen

Oberhausen Sterk-
rade

QOer-Erkenschwick
Olsberg
Paderborn
Ratingen
Recklinghausen
Remscheid
Rheinbach

Rheine

Siegen

Siegen

Soest

Solingen
Troisdorf
Unna
Velbert
Viersen
Waltrop
Warburg
Warendorf
Wesel

Witten

100
100
100
100

100

100

100

100

100

100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100

50,5

Anteil Fu3note

A M M N

A A M DMDMDMDMDMDMNMDMNDNS

IS

A A M MMM DMDMDN



ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil FuBinote
Fielmann Augenoptik
im Centrum AG & Co. oHG Witten 100 5
Fielmann AG & Co.
Barmen OHG Wouppertal 100 4
Fielmann AG & Co.
Elberfeld OHG Wouppertal 100 4
Fielmann AG & Co.
City-Arkaden KG Wuppertal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wiirselen 100 4
Rheinland-Pfalz
Fielmann AG & Co. OHG Alzey 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Andernach 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Kreuznach 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Neuenahr-

Ahrweiler 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bingen 100 4
Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG Bitburg, Frankenthal 100 5
Fielmann AG & Co. OHG HaBloch 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Idar-Oberstein 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kaiserslautern 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Koblenz 100 4
fielmann Fielmann GmbH Landau 65 2
Fielmann AG & Co. OHG Ludwigshafen 100 4
Fielmann AG & Co.
Rhein-Galerie KG Ludwigshafen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mainz 100 4
Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG Mayen 100 5
Fielmann AG & Co. oHG Neustadt a.d. Wein-

strafe 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neuwied 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pirmasens 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Speyer 100 4
Fielmann Augenoptik
AG & Co. OHG Trier 100 5
Fielmann Augenoptik
AG & Co. oHG Wittlich 100 5
Fielmann AG & Co. oHG Worms 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zweibricken 100 4

Name Sitz' Anteil Fuinote
Saarland

Fielmann AG & Co. OHG Homburg/Saar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neunkirchen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarbriicken 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarlouis 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Vélklingen 100 4
Sachsen

Fielmann AG & Co. KG Annaberg-Buchholz 100 4
Fielmann AG & Co. KG Auve 100 4
Fielmann AG & Co. KG Auerbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bautzen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co.

Vita-Center KG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Débeln 100 4
Fielmann AG & Co.

Dresden Altstadt OHG Dresden 100 4
Fielmann AG & Co.

Kaufpark OHG Dresden 100 4
Fielmann AG & Co.

Dresden Neustadt OHG Dresden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Freiberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Freital 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gorlitz 100 4
Fielmann AG & Co. oHG

Centrum Gorlitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Grimma 100

Fielmann AG & Co. OHG Hoyerswerda 100 4
Fielmann AG & Co.

am Markt OHG Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co.

oHG Allee Center Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co.

Paunsdorf-Center OHG Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Meif3en 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pirna 100 4
Fielmann AG & Co. KG Plauen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Reichenbach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Riesa 100 4
Fielmann AG & Co. OHG WeiBBwasser 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zittau 100 4
Fielmann AG & Co. KG Zwickau 100 4
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ANHANG

Sachsen-Anhalt

Sitz'

Anteil Fuinote

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Fielmann AG & Co. oHG Aschersleben 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bernburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bitterfeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Burg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dessau-Rosslau 100 4
Fielmann AG & Co.
oHG Kavalierstrafle Dessau-Rosslau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halberstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halle 100 4
Fielmann Augenoptik
AG & Co. Halle-Neustadt OHG Halle-Neustadt 100 5
Fielmann AG & Co. KG Kéthen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lutherstadt Eisleben 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Lutherstadt Witten-

berg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Magdeburg 100 4
Fielmann AG & Co. Sudenburg
OHG Magdeburg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Merseburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Naumburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Quedlinburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Salzwedel 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Sangerhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schénebeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stendal 100 4
Fielmann AG & Co. KG WeiBenfels 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wernigerode 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Zeitz 100 4
Schleswig-Holstein
Fielmann AG & Co. OHG Ahrensburg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Bad Oldesloe 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Segeberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Brunsbiittel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eckernférde 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Elmshorn 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Eutin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Flensburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Geesthacht 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Glinde 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Heide 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Husum 100 4
Fielmann AG & Co. OHG ltzehoe 100 4
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Name Sitz' Anteil Fuinote
Fielmann AG & Co. OHG Kiel 100 4
Fielmann AG & Co. oHG

Wellingdorf Kiel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Libeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mélln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuminster 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Norderstedt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Oldenburg/Holstein 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Pinneberg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Plén 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rendsburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schleswig 100 4
Fielmann AG & Co. KG Sylt / OT Westerland 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wedel 100 4
Thiringen

Fielmann AG & Co. KG Altenburg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Arnstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eisenach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erfurt 100 4
Fielmann AG & Co. KG Gera 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gotha 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Creiz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG limenau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Jena 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Meiningen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mihlhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Nordhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rudolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Saalfeld/Saale 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Sonneberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Suhl 100 4
Fielmann AG & Co. KG Weimar 100 4



1 Soweit nach der Ortsangabe kein Land genannt ist, handelt es sich um eine Gesellschaft
mit Sitz in Deutschland.

2 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die geméf § 264 Abs. 3 HGB fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfillt
und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen einschlief3-
lich Lagebericht.

3 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaf3 §§ 264a, 264b HGB fir Per-
sonenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresab-
schlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Diese inléndischen Tochtergesellschaften,
die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstattengesellschaften), wiesen zum
Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Hohe von € 1.193.601,46 aus und erwirtschaf-
teten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Hohe von € 1.341.241,11.

4 Diese inléndische Tochtergesellschaft hat die geméf §§ 264a, 264b HGB fijr Personen-
handelsgesellschaften geltenden Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvor-
schrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen
einschlieBlich Lagebericht. Die Fielmann Aktiengesellschaft ist unbeschrénkt haftende
Gesellschafterin i.5.d. § 285 Nr. 11 a HGB. Inléndische Tochtergesellschaften ohne
Drittbeteiligung, die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstattengesellschaf-
ten) oder als Dienstleistungsgesellschaft damit in direktem Zusammenhang stehen, wiesen
zum Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Hohe von € 56.418.996,83 aus und erwirt-
schafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Hdhe von € 74.663.771,90.

5 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaf3 §§ 264a, 264b HGB fir Per-
sonenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresab-
schlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. An der Gesellschaft ist ein Dritter beteiligt.
Jedoch hdlt nur die Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft eine feste Kapitaleinlage und
bt aufgrund der vertraglichen Gestaltungen ,Control” im Sinne von IAS 27 aus. Diese
inlandischen Tochtergesellschaften mit Drittbeteiligung, die eine Fielmann-Niederlassung
betreiben (Betriebsstattengesellschaften), wiesen zum Stichtag ein kumuliertes Eigenka-
pital in Hohe von € 82.716,00 aus und erwirtschafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes

Jahresergebnis in Hohe von € 2.492.343,00.
6 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaf3 §8 264a, 264b HGB fir Per-

sonenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresab-

schlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Die Fielmann Aktiengesellschaft ist unbe-

schrankt haftende Gesellschafterin i.5.d. § 285 Nr. 11 a HGB.

7 Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

8 Eigenkapital und Jahresergebnis sind fir das Geschdaftsjahr 2010 angegeben, da der
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2011 noch nicht vorliegt.

9 Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaf3 §§ 264a, 264b HGB fir Per-
sonenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfilllt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresab-
schlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht.

ANHANG
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ANHANG

Gewinnverwendungsvorschlag

Versicherung des Vorstands

54 Einzelabschluss 2011

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn der

Fielmann Aktiengesellschaft in Héhe von Tsd. € 105.000 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von
€ 2,50 je Stammaktie (42.000.000 Stiick) 105.000

Hamburg, den 16. Méarz 2012

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Giinther Fielmann

Ly Ol |2

Ginter Schmid Dr. Stefan Thies Georg Alexander Zeiss

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Jahresabschluss ein den tats@chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Fielmann Aktiengesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschdaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Fielmann Aktiengesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhdltnis-
sen enfsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Fielmann Aktiengesellschaft beschrieben sind.
Hamburg, den 16. Marz 2012

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand



Wir haben den Jahresabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht der Fiel-
mann Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2011 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefihrten Prifung eine Beurteilung Gber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und Gber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspri-
fung gemaB3 § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstéBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Gber die Geschdfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen iber mégliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-

lung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwen-
dungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Fielmann
Aktiengesellschaft, Hamburg, den gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfishrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 19. Marz 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

S N

(Dinter)
Wirtschaftsprifer

(ppa. Deutsch)
Wirtschaftspriferin

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk

des Abschlussprifers
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Fielmann pflanzt fir jeden Mitarbeiter jedes

Jahr einen Baum, engagiert sich im Umwelt-
schutz und Naturschutz. Fielmann pflanzte

bis heute mehr als eine Million Bdaume.
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