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Wichtiger Hinweis:

Dieser Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriften Finanzdaten des Einzelabschlusses
der freenet AG und den Anhangsangaben gelesen werden.

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen; Aussagen, die nicht auf historischen
Tatsachen, sondern auf aktuellen Planungen, Annahmen und Schéatzungen beruhen.
Zukunftsaussagen sind immer nur zum Zeitpunkt giltig, zu dem sie gemacht werden. Die
freenet AG Ubernimmt keine Verpflichtung, diese beim Auftreten neuer Informationen zu
Uberarbeiten. Zukunftsaussagen unterliegen per se Risiken und Unsicherheiten. Wir méchten
deshalb deutlich darauf hinweisen, dass eine Reihe von Faktoren die tatsachlichen
Ergebnisse dahingehend beeinflussen kénnen, dass diese von den prognostizierten
wesentlich abweichen. Einige dieser Faktoren sind im Abschnitt ,Risikobericht* und in
weiteren Teilen dieses Berichts beschrieben.

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

In diesem Abschnitt soll auf das Geschéft und die Rahmenbedingungen aus Sicht des freenet
Konzerns eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene wére die
reine Beurteilung des Geschéfts und der Rahmenbedingungen des Einzelunternehmens
freenet AG nur beschrankt aussagekraftig. Mit einer Vielzahl der in der Beteiligungsstruktur
aufgeftihrten wesentlichen Konzerngesellschaften hat die freenet AG direkt oder indirekt
Gewinnabfihrungsvertrage geschlossen, so dass das Ergebnis jener Gesellschaften in den
Jahreslberschuss der freenet AG eingeht.

1.1. Geschaftstatigkeit

Die freenet Group ist der gréf3te netzunabhangige Telekommunikationsanbieter in
Deutschland. Der Konzern bietet seinen Kunden ein umfassendes Portfolio an
Dienstleistungen und Produkten insbesondere aus dem Bereich mobiler Sprach- und
Datendienste.

Als Mobilfunk-Service-Provider verflgt die freenet Group Uber keine eigene Netzinfrastruktur;
vielmehr vermarktet sie unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung
Mobilfunkdienstleistungen der Mobilfunknetzbetreiber Telekom, Vodafone, E-Plus und O in
Deutschland. Die mit den genannten Gesellschaften geschlossenen Netzbetreibervertrage
bilden dabei die Grundlage des operativen Geschéfts: Auf deren Basis kauft das
Unternehmen Mobilfunkleistungen bei den Netzbetreibern als Vorleistungen ein, um diese an
seine Endkunden zu vermarkten. Neben den eigenen netzunabhéngigen Diensten und Tarifen
im Vertrags-, No-frills- und Prepaid- Bereich bietet das Unternehmen auch die Tarife der
Netzbetreiber an.

Dariliber hinaus vertreibt die freenet Group insbesondere Mobilfunk-Endgerate und zusatzliche
Dienste im Bereich der mobilen Datenkommunikation.

Als Vertriebskandale dienen dabei vor allem die eigene Shopkette mit rund 550 Shops, etwa
6.000 weitere Vertriebsstellen im Fachhandel, in Elektronik- und Flachenmérkten sowie der
Online- und Direktvertrieb; hervorzuheben sind dabei die Zusammenarbeit mit der Media-
Saturn Deutschland GmbH sowie die im Oktober 2011 vereinbarte exklusive Kooperation mit
der GRAVIS Computervertriebsgesellschaft mbH. Damit verfligt der Konzern tber die gréf3te
netzunabhé&ngige Vertriebsplattform fur Mobilfunkprodukte in Deutschland. Der
Vermarktungsschwerpunkt liegt dabei im Wesentlichen auf dem Endkundengeschéft mit
Privathaushalten in Deutschland.
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Ferner betreibt das Unternehmen ein Online-Portal und bietet zunehmend auch Inhalte fir das
mobile Internet an. Das Portalgeschaft der freenet Group wird abgerundet durch die Online-
Vermarktungsagentur freeXmedia.

1.2. Konzernstruktur

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Konzern die Integration der IT-Systeme auf eine
einheitliche Plattform vollziehen, um somit die Kosteneffizienz sowie Transparenz zu
verbessern. Vor demselben Hintergrund wurde auch eine Integration wesentlicher
Mobilfunkgesellschaften auf gesellschaftsrechtlicher Ebene vorgenommen. Die mobilcom-
debitel AG und die debitel Konzernfinanzierungs GmbH wurden auf die mobilcom-debitel
GmbH verschmolzen. Die klarmobil GmbH, vormals Tochtergesellschaft der freenet AG, und
die callmobile GmbH & Co. KG, jetzt firmierend unter callmobile GmbH, wurden unter dem
Dach der mobilcom-debitel GmbH gebiindelt.

freenet AG

mobilcom-debitel mobilcom-debitel freenet Cityline
free”ﬁ‘foi/?’“b*' Logistik GmbH GmbH F“"d°(’§‘g$ )G"‘bH GmbH
. (100%) (100%) . (100%)
01019
freeXmedia GmbH callmobile GmbH | | |  klarmobil GmbH freenct Datenkom- | | | Telefondienste
(100%) (100%) (100%) GmbH
({louze) (100%)

KieINET Gesellschaft

mobilcom-debitel - s
Shop GmbH far Komnr-m']_r'ukallon

(100%) (50%)

Abbildung 5: Wesentliche Konzerngesellschaften der freenet AG zum 31. Dezember 2011

2. Strategische Ausrichtung, Konzernziele und Steuerung

Die freenet AG ist, gemessen an den Mobilfunkumséatzen, die Nummer 3 im deutschen
Mobilfunkmarkt. Zudem wollen wir auf Grundlage der in 2011 eingeleiteten Stabilisierung
unserer Kundenbasis in den werthaltigen Segmenten Postpaid und No-frills zukinftig unsere
Konzernumsétze nachhaltig stabilisieren.
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Vor diesem Hintergrund wird die Gesellschaft den erfolgreich eingeschlagenen Weg weiter
fortsetzen und sich im Neukundengeschéft auf die Gewinnung werthaltiger Kunden
konzentrieren sowie ihre Kundenbindungsmafnahmen auf die Stabilisierung der Kundenbasis
sowie auf Kundenqualitat ausrichten. Der Vertrieb von Datenprodukten und hochwertigen
Endgeraten wird in diesem Zusammenhang forciert. Dabei kann die freenet AG auf eine
deutschlandweite Vertriebsprasenz, ihre Online-Plattformen sowie ihr Servicecenter
zuruckgreifen, welche kontinuierlich optimiert werden.

Dariiber hinaus wird die Gesellschaft zusatzliche Handlungsfelder zur Erreichung der
Zielsetzung evaluieren: zu diesen gehdren beispielsweise die ErschlieRung maoglicher
zuséatzlicher Wachstumsfelder sowie die Priifung von Mdéglichkeiten zu anorganischem
Wachstum, nahe am Kerngeschaft und unter definierten engen Vorgaben beziiglich der
Wirtschaftlichkeit.

Bei der Umsetzung dieser strategischen Ausrichtung beriicksichtigt die freenet AG die
unterschiedlichen Bedirfnisse und Erwartungen aller Interessensgruppen gleichermal3en.
Unsere Aktionare erwarten eine angemessene und verlassliche Verzinsung ihres eingesetzten
Kapitals. Die Fremdkapitalgeber erwarten die Fahigkeit zur Schuldenrickzahlung sowie die
angemessene Verzinsung ihres eingesetzten Kapitals. Unsere Kunden sind an attraktiven
Produkten und guter Beratung interessiert. Unsere Mitarbeiter erwarten nachhaltige und
sichere Arbeitsplatze mit der Mdglichkeit, sich einbringen zu kénnen und gefdrdert zu werden.

Finanzstrategie

Unterstutzt wird die strategische Ausrichtung durch die von der freenet AG verabschiedete
Finanzstrategie. Hierdurch will die Gesellschaft gewéhrleisten, dass das Unternehmen in sein
Kerngeschéft und in strategische Wachstumsfelder investieren kann.

Fur die freenet AG stellt die Kapitalstruktur eine wichtige Saule der Finanzstrategie dar; wir
messen sie an folgenden drei Kenngrof3en:

- Dem Verschuldungsfaktor, der sich aus dem Verhéltnis zwischen der wirtschaftlichen
Netto-Verschuldung und dem recurring EBITDA ergibt. Hier streben wir einen Zielkorridor
von 1,5 bis 2,5 an.

- Dem Interest Cover, der das Verhaltnis zwischen dem recurring EBITDA und dem Netto-
Zinsergebnis widerspiegelt. Hierdurch stellt die Gesellschaft sicher, dass die notwendige
Zinslast aus der Verschuldung durch das operative Geschéft bedient werden kann. Die
Gesellschaft méchte dabei einen Faktor von 5,0 nicht unterschreiten.

- Der Eigenkapitalquote, die sich aus dem Verhaltnis zwischen dem Eigenkapital und dem
Gesamtkapital ergibt. Die Gesellschaft mdchte ihren Eigenkapitalanteil nachhaltig auf tber
50 Prozent steigern.

Ziel Ist 2010 Ist 2011
Verschuldungsfaktor 1,5-2,5 1,7 15
Interest Cover >5 8,6 7,0
Eigenkapitalquote >50% 44,6% 46,3%

1) Die Verringerung des Interest Covers gegenuber dem Vorjahr von 8,6 auf 7,0 ist auf zwei Sondereffekte
zuruickzufuhren, siehe unsere nachfolgenden Erlduterungen zur Ertragslage bezulglich des Zinsergebnisses.
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Um operative Handlungsfreiheit zu gewahrleisten, muss das Unternehmen jederzeit Uiber eine
angemessene Liquiditéatsreserve verfiigen; sie sichert die Gesellschaft gegen temporére
Schwankungen ab. Die freenet AG halt eine Liquiditatsreserve von rund 50 Millionen Euro fur
angemessen und ausreichend.

Weiterhin haben wir eine Dividendenpolitik definiert, die es unseren Aktionaren erlaubt, durch
eine attraktive jahrliche Ausschiittung am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben, allerdings
ohne dabei die Wertschdpfung und finanzielle Liquiditat zu beeintrachtigen. Die vom Vorstand
Anfang 2011 verabschiedete und mit dem Aufsichtsrat abgestimmte Dividendenpolitik sieht
vor, zuklinftig 40 bis 60 Prozent des Free Cashflows als Dividende auszuschutten.

Die Einhaltung dieser Bandbreiten, die wir uns fiir unsere relevanten Finanzkennzahlen
gesetzt haben, ermdglicht der freenet AG die Erreichung aller oben genannten Ziele.

Konkrete Ziele

Basierend auf der strategischen Ausrichtung sowie unter Einhaltung der Eckpfeiler der
Finanzstrategie hat sich das Unternehmen folgende konkrete Ziele fir das Geschéftsjahr 2012
gesetzt:

- weitgehende Stabilisierung der Kundenbasis, insbesondere in den werthaltigen
Segmenten Postpaid und No-frills

- Stabilisierung der ARPUs auf dem Niveau des Vorjahres
- Umsatzstabilisierung auf dem Niveau des Vorjahres

- Konzern-EBITDA von 340 Millionen Euro

- Free Cashflow von 240 Millionen Euro
Konzernsteuerung

Um den mittel- und langfristigen Erfolg unserer strategischen Ausrichtung zu messen,
verwenden wir die folgenden zentralen Steuerungsgrof3en:

- EBITDA

- Free Cashflow

- Customer Ownership (Postpaid und No-frills)

- Postpaid-ARPU

- Kundengewinnungskosten

- Kundenbindungskosten

- Profitabilitat des Kunden in der Vertragslaufzeit

- Anzahl der Brutto-Neukunden pro Vertriebskanal
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EBITDA

Das EBITDA entspricht dem Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und
Wertminderungen. Das EBITDA bildet die operative Leistungskraft des Unternehmens ab und
ist dabei ein Werttreiber mit Fokus sowohl auf das Wachstum (durch den Einfluss des
Rohertrages) als auch auf die Kosteneffizienz.

Ab dem Geschéftsjahr 2012 fallen keine nennenswerten Einmalaufwendungen mehr an und in
der Folge entspricht das recurring Konzern-EBITDA dem Konzern-EBITDA.

Free Cashflow

Die freenet AG definiert den Free Cashflow als Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit,
verringert um die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte, zuzlglich der Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen. Diese Kennzabhl steht fiir unsere Aktionare,
Fremdkapitalgeber und Mitarbeiter im Vordergrund. Der Free Cashflow beinhaltet sémtliche
operative Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft und ist im Weiteren ein Gradmesser fur
das Potenzial des Unternehmens, Finanzschulden zurtickzuzahlen, die auf die
Finanzschulden entfallenden Zinszahlungen zu leisten sowie Dividendenausschittungen zu
tatigen.

Einer der Tatigkeitsschwerpunkte im Finanzbereich unseres Konzerns ist die Optimierung der
Liquiditat. MalRgebliches Ziel ist dabei die Reduktion des Net Working Capital, wobei dazu
eine detaillierte Liquiditatsplanung als Basis dient.

Customer Ownership

Die Messung des Customer Ownership-Kundenbestands im werthaltigen Postpaid-Segment
sowie im wachsenden No-frills-Segment dient der mittel- und langfristigen
Unternehmenssteuerung. Die freenet AG kann ihren Unternehmenswert erhalten und ihre
Position im deutschen Mobilfunkmarkt behaupten, indem es ihr kontinuierlich gelingt, neue
Kunden zu gewinnen und Bestandskunden zu binden. Im Sinne der strategischen Ausrichtung
ihres Geschafts auf Werthaltigkeit fokussiert sich die freenet AG bei der
Neukundengewinnung und im Bestandskundenmanagement auf werthaltige
Kundenbeziehungen.

Postpaid-ARPU

Als Postpaid-ARPU bezeichnen wir den monatlichen Durchschnittsumsatz pro Vertragskunde.
Der ARPU bildet allgemein die Bereitschaft der Endkunden ab, fir die Marktangebote
entsprechende Entgelte zu zahlen, wobei die Umsétze aus der Handyoption nicht in den
ARPU einflieRen. Die Markt- und Wettbewerbssituation hat bedeutenden Einfluss auf den
ARPU.

Weitere Steuerungsgrof3en

Im Ubrigen verwendet die freenet AG eine Vielzahl weiterer SteuerungsgréfRen. Dazu zéhlen
in erster Linie die Kundengewinnungskosten sowie die Kundenbindungskosten, die den
Ergebnisbeitrag der Neukunden bzw. Kundenbindung wesentlich beeinflussen. Daneben sind
die Profitabilitdt des Kunden in der Vertragslaufzeit sowie die Anzahl der Brutto-Neukunden
pro Vertriebskanal wichtige Steuerungsgréf3en.
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3. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
3.1. Produktmarken, Neue Produkte

Um alle Segmente des Mobilfunkmarkts zielgruppenspezifisch zu bedienen, setzt die freenet
AG konsequent auf eine Mehrmarkenstrategie. Hauptmarke ist ,mobilcom-debitel”, unter der
das Unternehmen Postpaid- und Prepaid-Tarife in allen vier deutschen Mobilfunknetzen
vermarktet. Zu den Starken der Marke zéhlen die netzunabhéngige, bedarfsorientierte
Kundenberatung zu ausgewéhlten Mobilfunk-Produkten und -services sowie die grof3e
Kundennéhe durch die grof3te netzunabhangige Vertriebsplattform fir Mobilfunkprodukte in
Deutschland. Daneben adressiert die freenet AG mit den Discount-Marken ,klarmobil*,
~reenetMobile®, ,callmobile” und ,debitel light* das sogenannte ,No-frills“-Segment, in
welchem die Kunden weniger an besonderen Dienstleistungen oder subventionierten
Endgeraten als vielmehr an kostengtinstigen Tarifen interessiert sind. Der Vertrieb der
Produkte erfolgt schwerpunktmaRig Uber das Internet.

In der Vermarktung ihres Produkt- und Dienstleistungsportfolios legt die freenet AG
besonderes Augenmerk auf den Wachstumsmarkt mobile Datendienste. Vor diesem
Hintergrund hat das Unternehmen im Geschéftsjahr 2011 wichtige Weichenstellungen
insbesondere im hochwertigen Smartphone-Bereich vorgenommen und das Produktportfolio
entsprechend weiter ausgebaut und erganzt.

Als besonders erfolgreich am Markt erwiesen sich dabei die neuen Tarife ,Flat 4 You", ,Flat
Smart” sowie ,Flat Allnet. ,Flat 4 You" startete mit insgesamt flinf Flatrates fiir mobiles
Telefonieren im eigenen Mobilfunknetz und in einem Mobilfunknetz nach Wahl, fir Surfen,
SMS und netzinterne MMS; ,Flat Smart® umfasst drei Flatrates fir mobiles Surfen,
netzinternes Telefonieren und SMS sowie 100 Freiminuten pro Monat in alle deutschen Netze.
.Flat Allnet® bietet Flatrates fir Gesprache in alle deutschen Mobilfunknetze, ins deutsche
Festnetz und fur das mobile Surfen. Als einen der ginstigsten Tarife fur Dauernutzer empfahl
ihn im August 2011 die Stiftung Warentest. Fur einen entsprechenden monatlichen
Mehrbetrag kann der Kunde zu allen drei Tarifen zudem ein hochwertiges Smartphone aus
dem vielféaltigen Angebot von mobilcom-debitel auswéhlen. Die beschriebenen Neutarife
wurden vom Markt sehr gut angenommen.

Ein weiteres Highlight war die Einfihrung des Uberarbeiteten free-Tarifs. Im ,free“-Tarif
kénnen Kunden nach dem Baukastenprinzip einen maf3geschneiderten Mobilfunktarif nach
ihren individuellen Bedurfnissen zusammenstellen und dabei jederzeit das Mobilfunknetz
wechseln. Der ,free“-Tarif nutzt damit die besondere Positionierung der freenet AG als
netzunabhangige Telekommunikationsgesellschaft im Wettbewerb. Mit der Uberarbeitung ist
nun auch der Netzwechsel in das Netz der Telekom mdglich. Im vergangenen Geschéftsjahr
stellte die freenet AG auBerdem ihr neu strukturiertes Datentarif-Portfolio vor; mit dem neuen
Tarifangebot deckt das Unternehmen die verschiedenen Bedirfnisse seiner Nutzer im Bereich
der mobilen Datennutzung mit Netbook, Surfstick und Co. optimal ab.

3.2. Strategische Partnerschaften

Im Oktober 2011 hat die freenet AG mit der GRAVIS Computervertriebsgesellschaft mbH eine
exklusive Zusammenarbeit vereinbart. GRAVIS vertreibt seit 1991 Apple-Produkte in eigenen
Stores und hat sich als Deutschlands gréter Apple-Handler mit iPhone, iPad und Mac am
Markt etabliert. Im Zuge der Kooperation rustet die freenet AG zunachst schrittweise ihre
mobilcom-debitel-Ladengeschéfte mit Shop-in-Shop-Systemen fur die Apple-Welt aus. Damit
bieten die Shops — Uiber iPhones und iPads hinaus — die gesamte Apple-Produktpalette, also
auch iPods, Macs und Zubehdr. Im Gegenzug stattet GRAVIS seine Filialen mit mobilcom-
debitel-Produkten und entsprechend geschultem Personal aus.
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Die freenet AG verspricht sich von der Kooperation eine deutliche Starkung im Wettbewerb
und insbesondere eine nachhaltige Stiitzung ihrer Positionierung im Premiumsegment. Der
Aufwand bei der Umsetzung der beschlossenen Zusammenarbeit mit GRAVIS bleibt dabei
Uberschaubar: Ein betrachtlicher Teil der mobilcom-debitel-Shops sowie die Verkaufer sind
ohnehin bereits von Apple fur das iPhone zertifiziert.

3.3. Vertrieb

Mit rund 550 direkt steuerbaren Shops, etwa 6.000 Fachhandels- und Vertriebsstellen sowie
einem breitgefacherten Online- und Direktvertrieb verfiigt die freenet AG Uber die grofite
netzunabhéngige Vertriebsplattform fir Mobilfunkprodukte in Deutschland. Im Geschéftsjahr
2011 hat das Unternehmen mit einer Vielzahl von Initiativen erfolgreich an der kontinuierlichen
Verbesserung seiner Vertriebsstarke gearbeitet.

Die langjahrig bestehende Kooperation mit der Media-Saturn-Deutschland GmbH wurde zum
Jahresbeginn 2011 bis zum Jahresende 2013 verléangert. Im Rahmen der Zusammenarbeit
vertreibt mobilcom-debitel weiterhin in allen Media-Markten und Saturn-H&ausern exklusiv die
Mobilfunkprodukte der Netzbetreiber Telekom, Vodafone und E-Plus sowie eigene Angebote;
dies unterstreicht die Bedeutung des Unternehmens als drittgrof3ter Mobilfunkanbieter fir den
Mobilfunkvertrieb im deutschen Handel.

In der eigenen Shopkette hat die freenet AG im vergangenen Geschéftsjahr ein neues
Shopkonzept eingefiihrt, in dessen Fokus das Zubehdrsortiment steht. In ausgewéhlten Shops
bietet das Unternehmen eine grof3e Vielfalt an Kopfhérern, Taschen, Schutzhillen, Anti-
Rutsch-Matten und Docking Stations an und tragt damit der wachsenden Nachfrage nach
Handyzubehdr Rechnung. Gleichzeitig unterstiitzt das neue Shopkonzept das Kerngeschaft
der freenet AG, indem es die Frequenz in den Shops erhdht. Nach dem diesjahrigen Erfolg
sollen im kommenden Jahr weitere Zubehdorshops eroffnet werden. Dartiber hinaus plant das
Unternehmen mit sogenannten ,Prozent- und Discount-Shops® und ,Select-Shops* die
Einfihrung neuer Shop-Formate.

In Anlehnung an das in 2010 erfolgreich abgeschlossene Leistungssteigerungsprogramm
Retail+ startete im Februar 2011 das Programm Franchise+. Im Rahmen dieses Programms
entwickelten die Franchise-Partner der freenet AG gemeinsam MalRhahmen und Ideen, um
den Absatz der Franchise-Filialen signifikant und nachhaltig zu steigern. Das Programm gab
den Franchise-Partnern zudem die Mdéglichkeit, temporar an einer anderen Wirkungsstatte
tatig zu werden und sich so neue Impulse fir den eigenen Shop zu holen.

Der Fachhandel sowie die Media- und Saturn-Markte erhielten ebenfalls zum Jahresbeginn
ein neues, umfangreiches Schulungsangebot. Neben Schulungen in den Bereichen
Energieberatung, DSL, Blackberry, iPhone oder mobile Daten umfasst der neue
Schulungskatalog unter anderem auch die Ausbildung zur TUV-Zertifizierung ,Mobile
Multimedia Specialist®, die mobilcom-debitel derzeit als einziger Mobilfunkanbieter in
Deutschland anbietet.

Im Juli des vergangenen Geschéftsjahres erdffnete mobilcom-debitel mit dem Campus Erfurt
ein innovatives und leistungsfahiges Schulungszentrum. In Zusammenarbeit von Vertrieb und
Kundenbetreuung sowie mit Unterstitzung aller relevanten Hardware-Hersteller verbindet das
Zentrum auf insgesamt 600m2 moderne Présentationsflachen und eine sehr leistungsféhige
Infrastruktur. Angeboten werden Workshops zu neuen Produkten und Verkaufsmethoden
sowie zu Personalmanagement und -fihrung.

Abgerundet wurden diese Initiativen durch das MalRhahmenprogramm ,High Five® in der
zweiten Jahreshalfte 2011. Basierend auf den Ergebnissen von durchgefiihrtem Mystery
Shopping vermittelt es finf KernmaRnahmen zur Steigerung der Beratungs- und
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Servicequalitat im Retailgeschéft von mobilcom-debitel. Eine dieser Malinahmen stellt die neu
aufgesetzte Workshop-Reihe ,Wer fragt, verkauft!“ dar, welche die Shopmitarbeiter in den
Themen Bedarfsanalyse und Abschlussverhalten schult.

3.4. Forschung und Entwicklung

Die freenet AG verfiigt als Mobilfunk-Service-Provider tiber keine eigene Netzinfrastruktur. Die
Gesellschaft vermarktet in ihrem Kerngeschéft im Wesentlichen Mobilfunkdienstleistungen der
Netzbetreiber, wie im Kapitel 1.1, ,Geschaftstatigkeit* ausfihrlich beschrieben. Insofern
unterhalt das Unternehmen keine eigene Abteilung fiir Forschung und Entwicklung im
klassischen Sinne. Gleichwohl setzt sich die Gesellschaft intensiv mit dem rasanten
technologischen Fortschritt und den Trends im Bereich mobile Sprach- und Datendienste
auseinander, um in diesem innovativen Marktumfeld langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.

Vor diesem Hintergrund hat die freenet AG im vergangenen Geschéftsjahr das eigene
Produkt- und Dienstleistungsportfolio an die sich rasch wandelnden Markt- und
Kundenanforderungen angepasst und dazu eigene, innovative Angebote entwickelt
beziehungsweise weiterentwickelt. Diese erlautern wir ausfihrlich im Kapitel 3.1,
,Produktmarken, Neue Produkte®.

3.5. Mitarbeiter

In der freenet AG gehoren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu den entscheidenden
Erfolgsfaktoren. Ziel unserer Personalarbeit ist es daher in erster Linie, die Attraktivitat der
freenet AG als Arbeitgeber intern und extern kontinuierlich zu steigern. Aufgabe des
Personalbereichs ist die Schaffung von Rahmenbedingungen, um geeignete Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fur die freenet AG zu gewinnen, zu qualifizieren und weiterzuentwickeln. Zum
Jahresende 2011 waren im freenet Konzern 4.057 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt, verglichen mit 3.972 Mitarbeitern zum Ende des Geschaftsjahres 2010.

Aus einer Historie unterschiedlicher Unternehmen heraus hat die freenet AG ihre
Rekrutierungswege harmonisiert. Seit 2011 werden alle offenen Stellen ber das gemeinsame
Online-Portal www.freenet-group.de/karriere ausgeschrieben, was einen gemeinsamen und
abgestimmten Arbeitgeberauftritt sicherstellt. Die standortlibergreifende Arbeit in einem
gemeinsamen Rekrutierungssystem sichert mdgliche Synergien und abgestimmte
Auswahlwege.

In 2011 sind insgesamt rund 15.000 Bewerbungen auf rund 550 ausgeschriebene Stellen
eingegangen. Unter den Bewerbern waren 34% Frauen, davon 37% Frauen unter den dann
eingestellten Kandidaten, was unserem Grundsatz entspricht, die Gleichbehandlung von
Frauen und Mannern zu férdern.

Das Unternehmen unterstiitzt zum einen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiber
bedarfsgerechte MaBnahmen, aul3erdem werden besondere Leistungstrager identifiziert und
zusatzlich geférdert. Im Bereich Kundenbetreuung setzte die freenet AG zudem ein speziell an
die Anforderungen und Besonderheiten in der Kundenbetreuung angepasstes 6-monatiges
Entwicklungsprogramm fiir Nachwuchs-Leistungstrager auf.

Der Konzern beschéftigte zum Jahresende 2011 insgesamt 125 Auszubildende in
verschiedenen Berufen. Die unterschiedlichen Ausbildungsberufe verteilen sich auf IHK-
Abschlusse im Bereich Logistik, Informatik, Verkauf und Einzelhandel. Weiterhin werden vier
verschiedene duale Studiengénge an Berufsakademien angeboten.


http://www.freenet-group.de/karriere
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4. Wirtschaftliches Umfeld

4.1. Marktentwicklung 2011

Fir die deutsche Wirtschaft war das Jahr 2011 trotz der internationalen Schuldenkrise ein
gutes Jahr. So stieg das Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 Prozent, was
hauptsachlich auf Deutschlands hohe Binnennachfrage zuriickzufuihren ist. Im November
2011 bestatigte die Gesellschaft fir Konsumforschung GfK ihre Prognose, wonach der private
Konsum im Gesamtjahr 2011 real um voraussichtlich 1,5 Prozent zulegen sollte. Deutschland
profitierte also auch wahrend der Krise von einem starken Konsumklima — eine Auswirkung
der sinkenden Sparneigung, die von einem allgemein niedrigen Zinsniveau ausgeldst wird.
Auch trugen steigende Einkommen und das rekordhohe Beschéaftigungsniveau von 41
Millionen Erwerbstéatigen zu dieser Entwicklung bei.

Im deutschen Telekommunikationsmarkt sind die Umséatze nach Schéatzungen des
Branchenverbands VATM und der Beratungsgesellschaft Dialog Consult im vergangenen Jahr
um 0,8 Prozent auf 60,3 Milliarden Euro leicht gesunken. Davon betroffen waren sowohl das
klassische Festnetzgeschaft — mit einem Rickgang um 0,9 Prozent auf 32,6 Milliarden Euro —
als auch der Mobilfunkbereich, der um 1,2 Prozent auf 23,9 Milliarden Euro nachgab. Die
Reduzierung der Mobilfunkumsétze geht insbesondere aus der Halbierung der
Terminierungsentgelte hervor. Im Jahr 2010 hatte das Mobilfunksegment erstmals seit 2005
wieder ein leichtes Umsatzwachstum verzeichnet.

Insgesamt telefonierten die deutschen Verbraucher im vergangenen Jahr jeden Tag 288
Millionen Minuten per Handy. Dies ist im Vergleich zu 2010 ein Anstieg um knapp 5 Prozent
und lasst sich auf die zunehmende Verbreitung von Flatrates zurtckfihren.

Auch das mobile Surfen erfreute sich 2011 einer wachsenden Beliebtheit. Inzwischen sind 43
Prozent aller in Deutschland verkauften Handys Smartphones, welche die mobile
Internetnutzung wesentlich vereinfachen. So wuchs das Datenlbertragungsvolumen im
vergangenen Jahr um 82 Prozent auf 166 Megabyte pro Postpaid-Kunde und Monat an. Damit
trug die Datenlibertragung im Jahr 2011 18 Prozent zu den Mobilfunkumséatzen bei.

4.2. Wettbewerbssituation

Wettbewerber der freenet AG im deutschen Mobilfunkmarkt sind die Netzbetreiber Telekom,
Vodafone, E-Plus und O2 sowie der Mobilfunk-Service-Provider Drillisch AG. Gemessen am
Umsatzanteil positioniert sich die freenet AG als Nummer 3 im deutschen Mobilfunkmarkt
hinter Telekom und Vodafone.

5. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

5.1. Vorbemerkungen

Zur langfristigen Sicherung des Konzerns hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr eine
Finanzierung (im Folgenden als ,Neufinanzierung® bezeichnet, um die es sich aus
Konzernsicht handelt, wahrend die alte Finanzierung von einem Tochterunternehmen
aufgenommen war) bestehend aus einem innerhalb der Laufzeit von drei Jahren
zuruckzufuhrenden, variabel verzinslichen neuen Bankkredit in Hohe von 240 Millionen Euro
(im Folgenden ,Bankkredit‘ genannt) sowie aus der Platzierung einer funfjahrigen
Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400 Millionen Euro (im Folgenden als ,,Anleihe®
bezeichnet) erhalten. Die Verzinsung des Coupons der Unternehmensanleihe lautet auf 7,125
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Prozent per anno, die Zahlung der Zinsen erfolgt jahrlich beginnend am 20. April 2012. Die
Tilgung des Bankkredites erfolgt halbjahrlich, die Zahlung der Zinsen vierteljahrlich jeweils
beginnend mit dem 30. September 2011. Im Geschaftsjahr ist bereits eine Tilgungsrate in
Héhe von 40 Millionen Euro zahlungswirksam geworden.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 kehrte die mobilcom-debitel GmbH (im
Folgenden: ,md GmbH®“ genannt) aus ihrer Kapitalriicklage einen Betrag in Héhe von 850,0
Millionen Euro an die freenet AG aus (im Folgenden ,,Auskehrung“ genannt). Die sich aus
diesem Gesellschafterbeschluss ergebende Verpflichtung der mobilcom-debitel GmbH
gegenuber der Gesellschaft wurde nicht in bar erfillt, sondern durch Inanspruchnahme eines
Darlehensrahmens bedient. Der Beteiligungsbuchwert der Gesellschaft an der mobilcom-
debitel GmbH war aufgrund dieser Transaktion nach dem Verhéltnis des Zeitwerts des
entnommenen Vermoégensgegenstands (also des Auskehrungsbetrages) zum Zeitwert der
Beteiligung an der mobilcom-debitel GmbH zu mindern. Der Beteiligungsbuchwert an der
mobilcom-debitel GmbH wurde auf diese Weise um 507,3 Millionen Euro vermindert.

Der restliche Betrag in Hohe von 342,7 Millionen Euro war von der Gesellschaft
ertragswirksam zu vereinnahmen und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position
Ertrédge aus Beteiligungen ausgewiesen.

5.2. Vermdgens- und Finanzlage

Im Rahmen der Zeitwertaufdeckung beziglich der Verschmelzung der freenet.de AG und der
mobilcom AG auf die Gesellschaft (im Folgenden als ,Verschmelzung® bezeichnet) war in
2006 die Marke ,freenet” angesetzt worden. Der Restbuchwert dieser Marke betragt zum 31.
Dezember 2011 44,3 Millionen Euro (Vorjahr: 49,8 Millionen Euro).

Die wesentlichen Beteiligungsansatze innerhalb der Bilanzposition ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” betreffen die Anteile an der md GmbH mit 1.122,7 Millionen Euro, an der
freenet Cityline GmbH mit 43,2 Millionen Euro sowie an der freenet.de GmbH mit 39,8
Millionen Euro. Die im Geschéftsjahr 2011 ausgewiesenen Zugénge zu den Anteilen an der
md GmbH in H6he von 402,3 Millionen Euro resultieren aus Bareinzahlungen in die freie
Kapitalriicklage der md GmbH, wéahrend aufgrund der Auskehrung der Beteiligungsansatz an
der md GmbH um 507,3 Millionen Euro reduziert wurde. Aufgrund von Veraufl3erungen gingen
im Geschaftsjahr die Anteile an der freenet Zugangsdienste GmbH (Beteiligungsbuchwert zum
31. Dezember 2010: 47 Tsd. Euro), an der meOme GmbH (Beteiligungsbuchwert zum 31.
Dezember 2010: 61 Tsd. Euro) sowie an der Next-ID GmbH (Beteiligungsbuchwert zum 31.
Dezember 2010: 1.450 Tsd. Euro) ab. Weiterhin gingen die Anteile an der klarmobil GmbH in
Hohe von 50 Tsd. Euro im Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung ab.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen bestehen vollstdndig gegeniber der md
GmbH und sind im Wesentlichen eine Folge der Auskehrung sowie der Neufinanzierung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 51,8 Millionen Euro (Vorjahr:
53,6 Millionen Euro) betreffen groRtenteils Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen mit
Tochtergesellschaften. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag liquide Mittel von 1,8
Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro) aus. Im Rahmen eines internen Cashpoolings
Ubertragen die wesentlichen Gesellschaften des Konzernsegments ,Sonstige” die ihnen zur
Verfigung stehenden Bankguthaben taglich auf Konten der Gesellschaft, wahrend die
Gesellschaft andererseits diese Gesellschaften mit betriebsnotwendiger Liquiditat versorgt.

Das Grundkapital der freenet AG betragt unverandert 128,1 Millionen Euro, die
Kapitalriicklage wird konstant zum Vorjahr mit 911,7 Millionen Euro ausgewiesen. Nach
Berucksichtigung des in 2011 ausgewiesenen Jahresiberschusses in Hohe von 326,9
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Millionen Euro sowie einer in 2011 fiir das Geschéaftsjahr 2010 vorgenommenen
Dividendenausschiittung in Hohe von 102,4 Millionen Euro ergibt sich zum 31. Dezember
2011 ein Eigenkapital der freenet AG in Héhe von 1.546,5 Millionen Euro. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft im Verhaltnis zur Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag
67,8 Prozent (Vorjahr: 91,8 Prozent).

Die zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Steuerriickstellungen in Héhe von 14,1 Millionen
Euro betreffen tiberwiegend fiir Vorjahre zu zahlende Kérperschaft- und Gewerbesteuer,
wahrend die mit 7,2 Millionen Euro bilanzierten sonstigen Rickstellungen in erster Linie auf
Personalverpflichtungen sowie ausstehende Rechnungen entfallen.

Als Resultat der Neufinanzierung werden zum 31. Dezember 2011 Anleihen mit 400,0
Millionen Euro sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 200,0 Millionen Euro
ausgewiesen.

Wie zum Vorjahresstichtag resultieren die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen (Rickgang von 87,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2010 auf 84,1 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2011) in erster Linie aus dem oben beschriebenen internen
Cashpooling. Die sonstigen Verbindlichkeiten, die zum 31. Dezember 2011 mit 28,6 Millionen
Euro gegeniber 5,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2010 ausgewiesen werden, beinhalten
Uberwiegend mit 19,9 Millionen Euro im Geschéftsjahr aufgelaufene, noch nicht
zahlungswirksam gewordenen Zinsen auf die Anleihe. Die weiteren sonstigen
Verbindlichkeiten resultieren wie im Vorjahr Gberwiegend aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

5.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése (1,7 Millionen Euro gegeniiber 5,1 Millionen Euro in 2010) entfallen in 2011
wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Holdingtatigkeit. Da abweichend zum Vorjahr keine
nachgelaufenen Erlése aus dem veréuf3erten Breitbandgeschéaft mehr enthalten sind, ging
auch der Rohertrag gegeniiber dem Vorjahr von 3,2 Millionen Euro auf 1,7 Millionen Euro
zuruck.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen des Geschaftsjahres 2011 sind hauptsachlich Ertrage
aus der Vermittlung von DSL-Vertragen (3,5 Millionen Euro), Ertrdge aus Weiterbelastungen
von Aufwendungen an verbundene Unternehmen (3,0 Millionen Euro) sowie Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen (2,5 Millionen Euro) enthalten.

Die Personalaufwendungen enthalten in Hohe von 1,2 Millionen Euro Aufwendungen fir
langfristige variable Gehaltshestandteile sowie in Hoéhe von 0,4 Millionen Euro Aufwendungen
fur Aktienwertsteigerungsprogramme. Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt
(ohne Vorstand) 156 (Vorjahr: 154) Mitarbeiter.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen in H6he von 6,8 Millionen Euro (Vorjahr: 6,9 Millionen Euro) entfallen zu 5,5
Millionen Euro wie im Vorjahr auf ein Markenrecht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren tberwiegend aus Aufwendungen fir
Rechts- und Wirtschaftsberatungskosten (5,4 Millionen Euro), aus Aufwendungen fur
Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen (4,2
Millionen Euro) sowie aus Aufwendungen fiir Mieten fur Immobilien (1,7 Millionen Euro)

Das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrage aus Gewinniibernahmen auf Grund von
Gewinnabfiihrungsvertragen, Aufwendungen aus Verlustibernahmen auf Grund von
Gewinnabfiihrungsvertragen, Ertrdge aus Beteiligungen) steigerte sich auf 404,8 Millionen
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Euro gegeniber den 47,0 Millionen Euro des Vorjahres. Hauptgrund hierfiir war die
Auskehrung, die zu 342,7 Millionen Euro im Beteiligungsergebnis ausgewiesen wird.

Auf Finanzanlagen wurde in 2011 eine aul3erplanmafige Abschreibung in Hohe von 398 Tsd.
Euro vorgenommen. Diese betraf den Beteiligungsansatz an der Pocketfilm GmbH aufgrund
nachhaltig schlechter Ertragsaussichten.

Das Zinsergebnis als Saldo der sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdge sowie der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen betrug -27,9 Millionen Euro (Vorjahr: 0,8 Millionen Euro). Grund fur
die Veranderung war die Neufinanzierung, wahrend die vormalige Finanzierung des Konzerns
von der debitel Konzernfinanzierungs GmbH (zwischenzeitlich verschmolzen auf die md
GmbH) aufgenommen war.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden in 2011 Aufwendungen in Héhe von
24,3 Millionen Euro ausgewiesen gegenuber Aufwendungen von 35,6 Millionen Euro in 2010.
Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass die freenet AG mit den wesentlichen
Konzerngesellschaften direkt oder indirekt organschaftlich Gber Gewinnabflhrungsvertrage
verbunden ist und damit die Steuerlast der gesamten ertragsteuerlichen Organschaft tragt.

In der Folge der beschriebenen Entwicklungen weist die Gesellschaft fir 2011 einen
Jahreslberschuss in Hohe von 326,9 Millionen Euro gegeniber einem Jahresfehlbetrag des
Vorjahres von 7,4 Millionen Euro aus.

5.4. Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung im Jahr 2011

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr Uberwiegend als Holdinggesellschaft aktiv. Damit
erbrachte sie zentrale Dienstleistungen an die operativen Konzernbereiche, im Wesentlichen
den Mobilfunkbereich.

Wesentliche Ertragsposten waren das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrage aus
Gewinnldbernahmen auf Grund von Gewinnabfiihrungsvertragen, Aufwendungen aus
Verlustibernahmen auf Grund von Gewinnabflhrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen) in
Hohe von 404,8 Millionen Euro sowie sonstige betriebliche Ertradge von 12,4 Millionen Euro.
MaRgebende Posten auf der Aufwandsseite waren das Zinsergebnis in Hohe von -27,9
Millionen Euro, die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur die gesamte Organschaft in
Hohe von 24,3 Millionen Euro, sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 18,5 Millionen
Euro, Personalkosten in Hohe von 14,1 Millionen Euro sowie Abschreibungen in Hohe von 6,8
Millionen Euro.

In der Folge wurde im Geschéftsjahr 2011 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 326,9 Millionen
Euro ausgewiesen. Der ausschittungsfahige Bilanzgewinn erhdhte sich von 282,3 Millionen
Euro (zum 31. Dezember 2010) auf 506,8 Millionen Euro zum 31. Dezember 2011.

6. Nachtragsbericht

Im Januar 2012 meldete die Flossbach von Storch SICAV, Luxemburg-Strassen, Luxemburg,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG die 3-Prozent-Meldeschwelle Uberschritten hatte
und zu diesem Zeitpunkt 3,07 Prozent betrug. Die Flossbach von Storch SICAV ist eine
fremdverwaltete SICAV und wird von der IPConcept Fund Management S.A. verwaltet.

Im Februar 2012 meldete die Norges Bank (Zentralbank von Norwegen), Oslo, Norwegen,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG die 3-Prozent-Meldeschwelle unterschritten
hatte und zu diesem Zeitpunkt 2,82 Prozent betrug.
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7. Ubernahmerelevante Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der freenet AG betragt 128.061.016 Euro. Es ist in
ebenso viele auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewdahrt in der
Hauptversammlung je eine Stimme.

Aktienlbertragungs- oder Stimmrechtsbheschrankungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

10 Prozent der Stimmrechte Uberschreitende Kapitalbeteiligungen

Die Drillisch AG halt direkt und indirekt tber die MSP Holding GmbH insgesamt 21,86 Prozent
der Stimmrechte an der Gesellschatft.

Aktien mit Sonderrechten und Kontrollbefugnissen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktionare am Kapital beteiligt sind, kdnnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands, Satzungséanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der freenet AG richten sich
nach 88 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 5 Abs. 1 der Satzung. Die
maRgeblichen Vorschriften zur Anderung der Satzung sind §§ 133, 179 AktG und § 16 der
Satzung der freenet AG.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2010 wurde der Vorstand bis zum 5. Juli
2015 erméchtigt, eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Diese Ermachtigung kann durch die Gesellschaft, ihre Tochtergesellschaften
oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder fur Rechnung ihrer
Tochtergesellschaften ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber
die Borse, mittels eines dffentlichen Kaufangebots, mittels einer 6ffentlichen Einladung zur
Abgabe von Verkaufsofferten, durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare
oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine Kombination
aus beiden).

Kontrollwechsel

Die Bankverbindlichkeiten, die die freenet Group unter dem Konsortialkreditvertrag in
Anspruch nimmt, kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen teilweise oder zur Ganze fallig
gestellt werden. Ein Recht zur Falligstellung kann bei der Verletzung bestimmter vertraglicher
Beschrankungen und Auflagen entstehen, denen sich die freenet AG bei Abschluss des
Konsortialkreditvertrags unterworfen hat. Zum Teil hat die freenet AG keinen Einfluss auf die
Voraussetzungen, unter denen den Konsortialbanken ein Recht zur Falligstellung des Kredits
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entsteht. Dies gilt insbesondere fur das Recht zur Falligstellung im Falle eines
Kontrollwechsels bei der Gesellschaft. Ein solcher Kontrollwechsel liegt, vorausgesetzt, dass
die Verpflichtung zur Abgabe eines Ubernahmeangebots besteht, bereits beim Erwerb einer
Hauptversammlungsmehrheit durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen vor.
Im Falle der Kundigung des Konsortialkreditvertrags tragt die freenet AG das Risiko, dass eine
Folgefinanzierung zur Ablésung des Vertrags nicht oder nur zu ungunstigeren Konditionen
zustande kommt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Bei einem Kontrollwechsel kénnen die Aktienwertsteigerungsrechte ohne Riicksicht auf die
Wartezeit ausgetbt werden.

8. Erklarung nach § 289a HGB

Die Erklarung nach § 289a HGB ist auf der Homepage der Gesellschaft im Internet unter
www.freenet-group.de im Bereich Unternehmen/Corporate Governance vergffentlicht.

9. Vergutungsbericht des Vorstands und des Aufsichtsrats

9.1. Vorstandsvergutung

Grundziuge der Vergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen,;
dabei weist die folgende Tabelle die Vorstandsbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
aus. Darin enthalten sind die im Geschéftsjahr gewahrten Bezlige. Wertédnderungen des
Aktienwertsteigerungsprogramms oder LTIP-Programms, die nicht auf einer Anderung der
Ausiibungsbedingungen beruhen, sind entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB nicht
angegeben.

Vorstandsbeziige Festbeziige Variable Gesamt Barbeziige | Gewahrte Bezlige mit Gesamtbeziige
2011 Barbeziige langfristiger
Anreizwirkung
TEUR
Christoph Vilanek 621 574 1.195 1.091 2.286
Joachim Preisig 444 574 1.018 972 1.990
Stephan Esch 445 222 667 936 1.603
1.510 1.370 2.880 2.999 5.879
Vorstandsbeziige Festbeziige Variable Gesamt Barbeziige | Gewahrte Bezlige mit Gesamtbeziige
2010 Barbezuge langfristiger
Anreizwirkung
TEUR
Christoph Vilanek 615 400 1.015 0 1.015
Joachim Preisig 425 400 825 0 825
Stephan Esch 365 230 595 0 595
Axel Krieger 575 299 874 0 874
1.980 1.329 3.309 0 3.309

Den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2011 Uber das
sogenannte ,LTIP-Programm® jeweils neue variable Gehaltsbestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung gewahrt. Wir verweisen dazu auf Textziffer 4 des Anhangs. Zum Zeitpunkt der
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Gewahrung, zum 1. Juni 2011, lag der beizulegende Zeitwert gemaf IFRS 2 dabei insgesamt
bei 3.586 Tausend Euro, davon 1.823 Tausend Euro fur Herrn Vilanek, 1.216 Tausend Euro
fur Herrn Preisig sowie 547 Tausend Euro fir Herrn Esch. Mit Wirkung ebenfalls zum 1. Juni
2011 wurde mit Herrn Vilanek und Herrn Preisig beziiglich des bestehenden
Aktienwertsteigerungsprogramms ein teilweises Verfallen von Aktienwertsteigerungsrechten,
abweichend von den bisher geltenden Regelungen zur Laufzeit der Optionen vereinbart. Fir
Herrn Vilanek kam es dadurch zum Verfall von 300.000 der bisher 400.000
Aktienwertsteigerungsrechte, mit einem beizulegenden Zeitwert von 732 Tausend Euro. Fir
Herrn Preisig verfielen 240.000 der bisher 400.000 Aktienwertsteigerungsrechte, mit einem
beizulegenden Zeitwert von 244 Tausend Euro. Herr Esch verfiigt wie zum 31. Dezember
2010 dber 300.000 Aktienwertsteigerungsrechte, allerdings wurde zum 1. Januar 2011 deren
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2014 verlangert (bisher: 2. Februar 2012). Diese Verlangerung
der Laufzeit der Aktienwertsteigerungsrechte fir Herrn Esch fiihrte zu einer Erh6hung des
beizulegenden Zeitwerts um 389 Tausend Euro. Wir verweisen bezlglich der Neuregelungen
zu den Aktienwertsteigerungsrechten der Vorstande auf Textziffer 4 des Anhangs. Die
Vorstandsbeziige mit langfristiger Anreizwirkung, basierend auf dem
Aktienwertsteigerungsprogramm sowie dem LTIP-Programm, waren im Geschéftsjahr 2011
nicht zahlungswirksam.

Uber die in der obigen Tabelle aufgefiihrten Beziige hinaus wurden im Geschéftsjahr 2011 an
Herrn Krieger, der zum 31. Dezember 2010 durch Ablauf seines Vorstandsdienstvertrages
ausgeschieden war, Zahlungen aus nachvertraglichen Wettbewerbsverboten in Héhe von 400
Tausend Euro geleistet. Insgesamt ergaben sich in 2011 Vorstandsbeziige im Sinne des

§ 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB (Barbezige, Beziige aus dem LTIP-Programm zum beizulegenden
Zeitwert bei Gewéhrung, Anderungen in den beizulegenden Zeitwerten der
Aktienwertsteigerungsrechte durch Anderungen der Ausiibungsbedingungen sowie Zahlungen
an ehemalige Vorstande aus nachvertraglichen Wettbewerbsverboten) in Hohe von 6.279
Tausend Euro. Im Vorjahr 2010 betrugen die Vorstandsbeziige gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a
HGB 3.509 Tausend Euro.

Zum 31. Dezember 2011 betragt der Stand der Riickstellung fur Aktienwertsteigerungsrechte
fur Herrn Vilanek 332 Tausend Euro (Vorjahr: 452 Tausend Euro), fur Herrn Preisig 191
Tausend Euro (Vorjahr: 181 Tausend Euro) sowie fur Herrn Esch 419 Tausend Euro (Vorjahr:
30 Tausend Euro). Fir die Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige
Vorstandsmitglieder werden zum 31. Dezember 2011 insgesamt Ruckstellungen fiir
Aktienwertsteigerungsrechte in Hohe von 273 Tausend Euro (Vorjahr: 204 Tausend Euro)
ausgewiesen.

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewahrt worden. Im
Geschaéftsjahr 2009 war Herrn Vilanek anléasslich seiner Bestellung zum
Vorstandsvorsitzenden zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum
31. Dezember 2011 betrug die Defined Benefit Obligation (DBO) fur Herrn Vilanek 453
Tausend Euro (Vorjahr: 265 Tausend Euro) und fir Herrn Esch 832 Tausend Euro (Vorjahr:
518 Tausend Euro). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der damaligen debitel
AG die an Herrn Preisig gewéhrte Pensionszusage tbernommen. Zum 31. Dezember 2011
betrug die DBO fur Herrn Preisig 468 Tausend Euro (Vorjahr: 347 Tausend Euro). Die DBO
fur die Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31.
Dezember 2011 insgesamt 4.014 Tausend Euro (Vorjahr: 3.512 Tausend Euro).
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Im Personalaufwand wurden fur die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insgesamt
laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen von 454 Tausend Euro (Vorjahr:
373 Tausend Euro) erfasst. Diese entfielen fir 2011 mit 138 Tausend Euro auf Herrn Vilanek,
mit 84 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie mit 232 Tausend Euro auf Herrn Esch sowie fir
2010 mit 121 Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 78 Tausend Euro auf Herrn Preisig, mit 67
Tausend Euro auf Herrn Esch sowie mit 107 Tausend Euro auf Herrn Krieger.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewahrt und fir keines der
Vorstandsmitglieder Biirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen tlbernommen.

Vergutungsregelungen fur den Fall der Tatigkeitsbeendigung

Die Vergutungsregelungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandsdienstvertrage und fur den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die 0. g. Vorstande eine Altersrente in
Hoéhe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Jahr
der Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgangerin, der
freenet.de AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts
(Garantierente).

Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente flr
etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens
jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal
der Garantierente.

Aktienwertsteigerungsrechte, die auf Grund Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und
Eintritt der jeweiligen Erfolgsziele bereits ausiibbar geworden waren, blieben
bestehen.

Fir den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1. Juni
2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Vilanek eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten
jahrlichen Fixgehalts (Maximalrente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau bzw. Lebensgeféhrtin und Waisenrente fur
etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens
jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal
dem Betrag der zuletzt gezahlten Altersrente bzw. des beim Ableben von Herrn
Vilanek erreichten Werts der Versorgungsanwartschatft.

Es wurde eine auf finf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiurr die Kiindigung des Dienstvertrags
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von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaf § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fir die ein wichtiger Grund
geman § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fur das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fur den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Esch eine Altersrente in Héhe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fiir jedes angefangene Jahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgangerin, der freenet.de
AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fr
etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens
jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal
der Garantierente.

Bei Kiindigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
auf Grund vollstandiger Erwerbsminderung oder Dienstunféahigkeit oder im Todesfall
bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kénnen nach Mal3gabe
der sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zwolf Monaten nach
Beendigung des Dienstverhéltnisses, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im
Falle eines wichtigen Grundes ohne Beschrénkung auf die Frist von zwdlf Monaten,
ausgeubt werden.

Es wurde eine auf finf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fur die Kindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemanR § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fir die ein wichtiger Grund
gemal’ § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fur das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fur den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Joachim Preisig
eine Altersrente in Hohe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei
einem vorzeitigen Ausscheiden erhélt Herr Preisig nach Vollendung des 60.
Lebensjahrs eine Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet,
somit erfolgt eine Quotierung der zugesagten Altersrente entsprechend der
tatsachlichen Dienstzugehorigkeit.

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau und Waisenrente fiir die
personensorgerechtspflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente fur
Joachim Preisig. Witwen- und Waisengelder dirfen zusammen 90 Prozent der
Altersrente nicht Ubersteigen, auf die Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes
Anspruch oder Anwartschaft hatte. Vollenden Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt
der Anspruch auf das monatlich laufende Waisengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine
einmalige Kapitalleistung in Héhe des 24-fachen monatlichen Waisengeldes gezahilt.
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Es wurde eine auf finf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fur die Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemanR § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fir die ein wichtiger Grund
gemal § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fur das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

9.2. Aufsichtsratsvergitung

Grundziuge der Vergutung

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei
Komponenten zusammen:

- einer Basisvergutung,
- Sitzungsentgelten und
- einer erfolgsabhéngigen Vergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zu
diesem Gremium eine feste Basisvergutung in Hohe von 30.000 Euro von der Gesellschaft.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten Betrag, die stellvertretende
Vorsitzende den anderthalbfachen Betrag der Basisvergutung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilgenommen hat, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildeten Ausschusses — angehoren, erhalten zusatzlich fur jede Sitzung des Ausschusses
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Der Vorsitzende des Ausschusses erhélt den
doppelten Betrag.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer freiwilligen Selbstbeschrankung beschlossen, ab dem
dritten Quartal 2010 auf die Vergitung von Sitzungsgeldern fur telefonische Sitzungen des
Aufsichtsrates, seiner Ausschisse und fir telefonische Teilnahmen an Prasenzsitzungen zu
verzichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschéftsjahres eine
variable, erfolgsabhéngige Vergutung in Hohe von 500 Euro je 0,01 Euro Dividende, die Gber
0,10 Euro je Stuckaktie der Gesellschaft hinaus fur das abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktiondre ausgeschiittet wird. Die Vergutung ist der Héhe nach begrenzt auf den als feste
Vergitung geschuldeten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten
Betrag, die stellvertretende Vorsitzende erhalt den anderthalbfachen Betrag.

Fur ihre Tatigkeit innerhalb des Geschaftsjahrs 2011 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergitung in Hoéhe von 404,1 Tausend Euro sowie 183,0 Tausend Euro
Sitzungsgeld. Zudem wurde eine erfolgsabhéangige Vergitung in Héhe von 403,6 Tausend
Euro als Aufwand erfasst. Inwiefern diese erfolgsabhéangige Vergitung zur Auszahlung
kommen wird, ist vom Gewinnverwendungsbeschluss fur das Geschaftsjahr 2011 abhangig.
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Die Gesamtsumme an Aufwendungen fur Aufsichtsratstatigkeiten betragt somit 990,7
Tausend Euro.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit der
Ausiibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

10. Chancen- und Risikobericht
10.1. Chancenbericht

In diesem Abschnitt soll auf den Chancenbericht aus Sicht des freenet Konzerns eingegangen
werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene wére die reine Beurteilung der
Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrankt aussagekraftig.

Die freenet AG hat im Geschaftsjahr 2011 ihre Fokussierung auf mobile Sprach- und
Datendienste konsequent weiterbetrieben. Im Rahmen der Vermarktung von Smartphones
und Flatratetarifen standen vor allem die Kundenqualitat sowie die Stabilisierung der
Vertragskundenbasis im Fokus des Handelns. Dazu konnte die Harmonisierung der IT-
Systeme erfolgreich abgeschlossen werden.

Chancen sieht die Gesellschaft insbesondere in folgenden Marktentwicklungen:
- Wachsende Bereitschaft der Kunden, fir Mobilfunkendgerate zu zahlen;
- Trend zur mobilen Internetnutzung;

- Trend zu teureren Endgeraten (Smartphones) und eine damit verbundene hdhere
Nutzung, bzw. einen damit verbundenen Vertrieb von Flatrate-Produkten.

Weitere Chancen fir die Gesellschaft konnten sich ergeben aus:

- der kontinuierlichen Intensivierung der Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten zur
Stabilisierung der bestehenden und zur Entwicklung von neuen Konditionenmodellen;

- der Festigung und Weiterentwicklung der IT-Systeme zur weiteren Erhéhung der
Kundenzufriedenheit;

- der Prifung und Implementierung strategischer Optionen vornehmlich im Bereich
Mobilfunk;

- kontinuierlicher Prozess- und Qualitatsverbesserung zur nachhaltigen Senkung der
Kostenstrukturen;

- dem Ausbau der Vertriebsstarke durch die Ausweitung bestehender Vertriebskanéle und
die Nutzung neuer Vertriebskooperationen;

- weiterer Steigerung der Shop-Performance auch durch Vermarktung zusatzlicher
Produkte



Anlage |

22
10.2. Risikobericht

10.2.1. Risikomanagement

Zur Gewabhrleistung des langfristigen Fortbestands der freenet AG kommt einem effizienten
Risikomanagementsystem eine maRgebliche Bedeutung zu. Dabei soll das
Risikomanagementsystem sicherstellen, dass Risiken fiir die zukilinftige Entwicklung des
Unternehmens frithzeitig von jedem unserer Fllhrungskrafte erkannt und in systematischer,
nachvollziehbarer Weise an die zustandigen Entscheidungstrager im Unternehmen
kommuniziert werden. Durch die rechtzeitige Kommunikation von Risiken an die
verantwortlichen Entscheidungstrager soll gewahrleistet werden, dass angemessene
MaRnahmen zum Umgang mit den erkannten Risiken ergriffen und hierdurch Schaden von
unserem Unternehmen, unseren Mitarbeitern und Kunden abgewendet werden.

Dazu hat der Vorstand der freenet AG innerhalb des Konzerns ein effizientes
Risikofriiherkennungs-, Uberwachungs- und Steuerungssystem eingerichtet, welches den
gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanagementsystem entspricht. Die Systeme und
Methoden des Risikomanagementsystems sind integrativer Bestandteil der generellen freenet
Aufbau- und Ablauforganisation.

Vorgaben fur das RMS vom Vorstand
(u.a. Risikostrategie, Risikokultur, Risikoleitfaden)

Ablauforganisation

Risiko- Risikoanalyse und Risiko- Risiko- Risiko-
identifikation Risikobewertung steuerung kommunikation tUberwachung

Prozessunab ige Uberwachung

Aufbauorganisation 3
Aufsichtsrat der freenet AG
Prifungsausschuss

Vorstand der freenet AG

Konzerncontrolling

Planungs-und o ) Prifung der Funktions-
Controllingprozesse Risikoberichterstattung nach Kon TraG fahigkeit, Angemessenheit
und Wirksamkeit

Konzernrevision

Risikomanagementsystem

*Markt-und Wettbewerbsrisiken
N N *Technische Infrastruktur "
Geschaftsbereiche «Steuerliche Risiken Konzernabschlusspriifer
Operatives *Finanzrisiken Priifung des Risiko-
Risikomanagement *Rechtliche Risiken friherkennungssystem

Abbildung 6: Ablauf- und Aufbauorganisation des Risikomanagementsystems der freenet AG

In regelmafigen Zeitabsténden erfassen bzw. aktualisieren die einzelnen Fachbereiche und
die freenet Tochterunternehmen bestehende und etwaige neue Risiken in formalisierten
Risikoberichten. Die Risikoberichte beschreiben die spezifischen Risiken und untersuchen sie
auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihre Auswirkungen auf das Unternehmen. Die
einzelnen Risikoberichte werden zu einem gesamthaften Konzernrisikobericht
zusammengefasst und an den Vorstand berichtet.

Der Vorstand hat in einem Leitfaden, der kontinuierlich ergénzt und verbessert wird, die
wesentlichen Risikokategorien fur den Konzern definiert, eine Strategie des Umgangs mit
diesen Risikokategorien erarbeitet und die Verteilung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Risikomanagementsystems im Konzern dokumentiert. Dieser Leitfaden ist den
Mitarbeitern bekannt und entwickelt deren Risikobewusstsein gezielt weiter.
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Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsausschuss der freenet AG, iberwacht
aufgrund aktienrechtlicher Bestimmungen die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
Der Aufsichtsrat wird durch regelmafiige Berichterstattung und, soweit erforderlich, durch
aktuelle Berichterstattung des Vorstands eingebunden.

Die Methoden und Systeme des Risikomanagements werden sténdig Uberprift,
weiterentwickelt und angepasst. Dabei wirkt die interne Revisionsabteilung der freenet AG
unterstitzend, wobei die regelméaRigen Priifungen der KonTraG-Risikoberichtserstattung den
Schwerpunkt bilden. Im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres
2011 wurde das Risikofriiherkennungssystem der freenet AG durch den
Konzernabschlussprifer Gberprift.

Neben dem Risikomanagementsystem hat die Unternehmensleitung zur Steuerung und
Uberwachung des laufenden Geschafts ein umfangreiches monatliches Berichtswesen
aufgebaut, das sowohl die finanziellen als auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im
Konzern umfasst. In regelmafigen Besprechungsterminen mit allen relevanten
Geschéftsbereichen informiert sich der Vorstand zeitnah Uiber die operativen Entwicklungen.
Zusétzlich werden in diesen Besprechungsterminen aktuelle Themen diskutiert und zukunftige
Maflnahmen besprochen, wie auch die Verantwortlichen der einzelnen
Unternehmensbereiche in standiger Kommunikation mit dem Vorstand entstehende Risiken
zeitnah an die Entscheidungstrager melden.

10.2.2. Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (8
289 Abs. 5 HGB)

10.2.2.1. Begriffsbestimmungen und Elemente des internen Kontrollsystems der freenet
Group

Das interne Kontrollsystem der freenet Group orientiert sich am international anerkannten
Rahmenwerk des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Es umfasst alle Prozesse und MalRhahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit sowie der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung, insbesondere zur
Sicherstellung der Einhaltung der rechtlichen Vorgaben.

Der Vorstand der freenet AG hat zur Steuerung der Kontrollprozesse insbesondere die
Bereiche Controlling, Rechnungswesen, Treasury sowie Personal als Verantwortliche des
internen Steuerungssystems der freenet Group beauftragt.

Diese Bereiche analysieren die Prozesse standig auch in Bezug auf neue gesetzliche
Vorgaben und sonstige zu beachtende Standards, entwickeln daraus interne Vorgaben und
schulen die verantwortlichen Mitarbeiter.

Die Kernelemente des internen Uberwachungssystems der freenet Group basieren einerseits
auf automatisierten IT-Kontrollprozessen uiber Fehlerrollen und Summenprufungen,
andererseits auf manuellen Prozesskontrollen zur Plausibilisierung der automatisch
aggregierten Ergebnisse. Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen
Kontrollsystems umfasst neben dem operativen Risikomanagement konzernweit auch die
systematische Risikofriiherkennung, -steuerung und -tiberwachung. Weitere Erlauterungen
zum Risikomanagementsystem werden im Berichtsteil ,Risikomanagement” des
Risikoberichts erteilt.
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10.2.2.2.  Struktur des Rechnungslegungsprozesses

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Einzelabschluss der freenet AG im
Wesentlichen durch ein lokales Buchhaltungssystem des Herstellers CSS. Als
Konsolidierungssystem auf oberster Konzernebene setzt die freenet AG das Modul ,EC-CS*
von SAP ein. Zur Aufstellung der Konzernbilanz, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung, der Kapital-, Schulden- sowie Aufwands- und
Ertragskonsolidierung etc. gelangen die Meldedaten der Tochterunternehmen in
unterschiedlicher Weise in das Konsolidierungssystem — im Wesentlichen automatisch tber
das SAP-Modul ,FI“ teilweise auch manuell durch Eingabe der Meldedaten, die vorher bereits
in einem in MS Excel gefiihrten Teilkonzernabschluss zusammengefasst wurden, der
automatisch aus der CSS-Buchhaltung gewonnen wurde. Die einzelnen Anhangsangaben
werden jeweils aus standardisierten Berichtspaketen gewonnen, die in MS Excel gefihrt
werden. Auch die Konsolidierung dieser Anhangsangaben erfolgt in MS Excel.

Durch die Konzernrevision der freenet AG werden die Ordnungsmafigkeit und
Berechtigungen im Konsolidierungssystem SAP EC-CS in regelmafiigen Abstanden gepruift.
Der Konzernabschlussprifer der freenet AG prift regelmafiig die Schnittstelle zwischen SAP
FI und dem Konsolidierungssystem SAP EC-CS sowie die Uberleitungen der standardisierten
Berichtspakete der Tochterunternehmen bis hin zum Konzernabschluss der freenet AG.

10.2.2.3. Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
Ordnungsmalfigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaéaRigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaRnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass
Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaRigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden.

Die ordentlichen Kontrollelemente innerhalb des internen Kontrollsystems zielen auf
weitgehende Automatisierung der Bildung und Gegenkontrolle aller wesentlichen Daten,
angefangen von den abrechnungsrelevanten Rohdaten Uber die Rechnungslegung gegeniiber
den Kunden bis zur Wertberichtigung, Abgrenzung und Abschreibung. Die automatisierten
Kontrollen werden ergénzt durch manuelle Plausibilisierung aller relevanten
Zwischenergebnisse und stichprobenartige Kontrolle der zugrundeliegenden Detaildaten. So
wird gewabhrleistet, dass Inventuren ordnungsgemaf durchgefihrt werden, Vermdgenswerte
und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Daneben treten als auf3erordentliche Kontrollelemente die prozessunabhangigen Prifungen
der Konzernrevision der freenet AG im Auftrag des Aufsichtsrats, insbesondere unter
Uberwachung durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der freenet AG. Eine
Schwerpunktprufung des internen Kontrollsystems 2011 durch die Konzernrevision ergab das
Bild eines funktionierenden, sich standig weiterentwickelnden internen Kontrollsystems in
Bezug auf alle relevanten Kennzahlen und Prozesse auch auf der Ebene der wesentlichen
Bereiche des Konzerns.

Der Konzernabschlussprifer und sonstige Prufungsorgane sind ebenfalls mit
prozessunabhéngigen Prufungstéatigkeiten in das Kontrollumfeld der freenet Group
einbezogen.

Insbesondere die Prifung der Konzernabschliusse und die priferische Durchsicht der
Konzern-Halbjahresabschliisse durch den Konzernabschlussprifer bzw. die Prifung der
einbezogenen Formularabschlisse der Konzerngesellschaften bildet die finale
prozessunabhangige UberwachungsmaRnahme im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess.
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Abbildung 7: MafZnahmen des internen Kontrollsystems der freenet AG

10.2.3. Die wesentlichen Risiken

Aus der Gesamtheit der fur den freenet Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend
die Risikofelder bzw. Einzelrisiken erlautert, die aus heutiger Sicht die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der freenet AG wesentlich beeinflussen kénnen.

10.2.3.1. Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Mobilfunkbereich ist sowohl umsatz- als auch ergebnisbezogen der mit Abstand
bedeutendste Bereich im freenet Konzern. Entsprechend resultieren auch die maf3geblichen
Markt- und Wettbewerbsrisiken aus diesem Bereich.

Die Telekommunikationsmarkte sind weiterhin durch intensiven Wettbewerb und hohe
Wechselbereitschaft der Kunden gepragt. Dies kann zum einen zu Einbuf3en bei
Umsatzerldésen und zum Verlust von Marktanteilen sowie zu Margendruck in den jeweiligen
Geschaftsbereichen fliihren und/oder den Gewinn von Marktanteilen erschweren.

Zum anderen konnte der starke Wettbewerb héhere Aufwendungen fur die Gewinnung neuer
Kunden bei gleichzeitig sinkenden Erlésen und hoher Wechselbereitschaft der Kunden mit
sich bringen. Sollte sich ein solcher Trend zeigen, wird dies nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben. Der Wechselbereitschaft ihrer
Kunden versucht die freenet AG durch KundenbindungsmafRhahmen entgegenzuwirken.
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Gelingt dies nicht in ausreichendem Umfang oder nur zu unangemessenen Kosten, wird sich
dies negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG auswirken.

Die Margen im Mobilfunk-Service-Provider-Geschéft sind wesentlich durch die Netzbetreiber
und deren Gestaltung der Tarifmodelle bedingt. Die Mobilfunk-Netzbetreiber gehen verstarkt
dazu Uber, ihre Produkte selbst zu vertreiben und die Mobilfunk-Service-Provider aus dem
Markt zu drangen. Hinzu kommt, dass die Mobilfunk-Netzbetreiber aufgrund ihrer
Geschaftsstruktur im Vertrieb zum Teil bessere Konditionen bieten kénnen als die Mobilfunk-
Service-Provider. Dies kann wiederum zum Verlust von Vertriebswegen und Kunden fihren.

Eine weitere Absenkung der sogenannten Terminierungsentgelte durch die
Bundesnetzagentur wird im Markt die Umséatze pro Kunde reduzieren. Die resultierende
allgemeine Absenkung des Preisniveaus im Markt kdnnte sich auch negativ auf die
Margensituation bei der freenet AG auswirken.

In Folge des anhaltenden Wettbewerbsdrucks ist auch nicht auszuschliel3en, dass sich unter
den Mobilfunk-Netzbetreibern ebenfalls eine Konsolidierung vollzieht. Dies kénnte zu einer
Reduzierung des Wettbewerbsdrucks und in der Folge zu einer Schwachung des Service-
Provider-Modells fiihren.

Der Preis- und Margendruck im deutschen Endkundenmarkt flir Mobilfunkdienstleistungen
wird durch den stetig wachsenden Discount-Markt noch verstérkt. Die freenet AG ist selbst mit
den Marken ,klarmobil®, ,freenetMobile®, ,callmobile“ und ,debitel-light in diesem Segment
tatig, um an diesem Wachstumsmarkt zu partizipieren.

Seit 2008 steigt der Mobilfunk-Umsatz mit sogenannten Non-Voice-Diensten aufgrund der
stark zunehmenden Nutzung von Datendiensten erheblich an. Die freenet AG mdéchte die
Wachstumschancen des mobilen Internets nutzen, um preisbedingte Umsatzverluste bei den
Gesprachsgebiihren aufzufangen. Sollte es der freenet AG nicht gelingen, eine
entsprechende mobile Reichweite zu generieren oder sollten keine attraktiven
Einkaufsmodelle seitens der Netzbetreiber bereitgestellt werden, kann dies nachhaltige
negative Ertragsaussichten fir die Gesellschaft haben.

Die Ausweitung des Mobilfunk-Endgerategeschéfts ist mit Preisrisiken verbunden. Auch
koénnte eine Reduzierung von Netzbetreiber-Pramien in dem Bereich zu einem hdheren
Kapitalbindungs- und Vermarktungsrisiko fuihren.

Am 4. August 2009 ist das Gesetz zur Bekampfung unerlaubter Telefonwerbung und zur
Verbesserung des Verbraucherschutzes bei besonderen Vertriebsformen in Kraft getreten.
Damit ist die telefonische Werbung gegeniiber einem Verbraucher nur noch nach vorheriger
ausdrucklicher Einwilligung (sog. OPT-IN-Verfahren) zulassig. Der Verbraucher muss sein
Einverstandnis zur Nutzung zu Werbezwecken explizit erklaren. Neben der
Neukundenakquisition beeintrachtigt diese Regelung insbesondere das
Bestandskundenmanagement, da zahlreiche Bestandskunden ihre Einwilligung nicht
ausdricklich erteilt haben. Diese Kunden kénnen seither nicht mehr zu reinen Werbezwecken
angerufen werden.

Der Wegfall von Vertriebskanélen bzw. von Kooperationspartnern kénnte dazu fihren, dass
die Bruttoaktivierungen bei anderen bestehenden oder neuen Partnern zu héheren
Konditionen realisiert werden mussen.

Nach dem Anfang des Jahres 2011 verkiindeten Urteil des BGH darf die freenet AG die SIM-
Karten sdumiger Kunden in Zukunft erst dann sperren, wenn die Schulden auf 75 Euro
angewachsen sind und der Schuldner zusétzlich vor der Kartensperrung gewarnt wurde. Dies
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kénnte nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben.

Auf Basis der angestrebten TKG-Novelle sollen zukiinftig Wartezeiten bei der Service-Hotline
fur Kunden kostenfrei sein. Dies kdnnte nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage der
Gesellschaft haben.

Nach dem Urteil des Landgerichts Kiel darf die freenet AG ihren Kunden nach Kindigung und
Ende der Vertragslaufzeit keine Gebihren in Rechnung stellen, falls diese ihre SIM-Karte
nicht rechtzeitig an die freenet AG zuriick gesendet haben. Bei Bestatigung des Urteils im
Berufungsverfahren kénnte dies eine nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Nach dem Urteil des Landgerichts Kiel darf die freenet AG ihren Kunden keine Gebihren in
Rechnung stellen, falls diese mit ihrem Mobilfunkvertrag in drei aufeinanderfolgenden
Monaten nicht telefonieren und keine SMS schreiben (Nicht-Nutzung). Bei Bestétigung des
Urteils im Berufungsverfahren wére die Gesellschaft verpflichtet, die Erhebung einer
Nichtnutzungsgebihr zuktinftig zu unterlassen, was eine nachteilige Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hatte.

10.2.3.2. Technische Infrastruktur

Die Betriebsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der technischen Infrastruktur inklusive der
Rechenzentren und Billingsysteme des Unternehmens sind fur dessen erfolgreiches
Operieren und Fortbestand von erheblicher Bedeutung. Netzwerkausfalle oder
Serviceprobleme auf Grund von Systemfehlern oder -ausféallen kénnen zum Verlust von
Kunden fihren und auch finanzielle Nachteile fiir die Gesellschaft nach sich ziehen.

10.2.3.3.  Steuerliche Risiken

Fir noch nicht abschlieRend geprifte Veranlagungszeitraume kann es grundsétzlich zu
Anderungen kommen, die in Steuernachzahlungen oder Veranderungen der Verlustvortrage
resultieren, sofern die Finanzbehorden im Rahmen von steuerlichen Au3enpriifungen zu
abweichenden Auslegungen steuerlicher Vorschriften oder abweichenden Bewertungen des
jeweiligen zugrundeliegenden Sachverhalts kommen. Gleiches gilt fir Abgabenarten, die zum
Teil noch gar nicht geprift wurden, insbesondere weil sie Ublicherweise keiner steuerlichen
AuRenpriufung unterliegen.

Das Risiko abweichender Sachverhaltsauslegungen und -bewertungen gilt insbesondere fir
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen. Deshalb ist nicht ganz auszuschliel3en, dass
durch Einbringungen, andere Umwandlungsvorgéange, Kapitalzufuhrungen und
Gesellschafterwechsel gemalR § 8 Abs. 4 KStG (alte Fassung), ggf. in Verbindung mit § 10a
Satz 9 GewStG, sowie § 12 Abs. 3 Satz 2 UmwStG (alte Fassung), ggf. in Verbindung mit §
19 Abs. 2 UmwStG (alte Fassung), die von den Kapitalgesellschaften der freenet Group
erklarten und so auch bislang von der Finanzverwaltung gesondert festgestellten
korperschafts- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrdge vermindert wiirden bzw. entfallen
konnten.

Wenn innerhalb von funf Jahren mittelbar oder unmittelbar 25 Prozent oder mehr der Aktien
oder Stimmrechte der Gesellschaft in einer Hand oder in Handen mehrerer Aktionare mit
gleichgerichteten Interessen vereinigt wiirden (schadlicher Beteiligungserwerb), kénnten die
bis zum schadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder abgezogenen negativen
Einklnfte (kdrperschafts- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage) der Gesellschaft gemaf §
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8c KStG, ggf. in Verbindung mit § 10a Satz 9 GewStG, anteilig oder vollstandig verloren
gehen. Aktien werden in einer Hand vereinigt, wenn sie an einen Erwerber, an diesem nahe
stehende Personen oder an eine Gruppe von Erwerbern mit gleichgerichteten Interessen
Ubertragen werden.

Auf den Eintritt dieses Risikos hat die Gesellschaft keinen Einfluss, da der (ggf. teilweise)
Wegfall der bis zum schéadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder abgezogenen
negativen Einkiinfte (kérperschafts- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage) durch
MafRnahmen und Transaktionen auf der Ebene der Aktionare herbeigefihrt wird. Vor diesem
Hintergrund kann nicht ausgeschlossen werden, dass es infolge einer Verauf3erung oder
eines Hinzuerwerbs von Aktien durch die Aktion&re der Gesellschaft zu einer Vereinigung von
25 Prozent der Aktien oder mehr in einer Hand kommen kdnnte. Dasselbe Risiko besteht,
wenn durch andere MaRhahmen erstmals in der Hand eines Aktiondrs oder mehrerer
Aktionére mit gleichgerichteten Interessen 25 Prozent oder mehr der Aktien oder Stimmrechte
vereinigt werden. Die oben dargestellten Rechtsfolgen gelten entsprechend.

10.2.3.4. Finanzrisiken

Die unter den Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
resultieren teils aus einem variabel verzinslichen Kredit, teils aus einer festverzinslichen
Unternehmensanleihe. Die Verbindlichkeiten des Konzerns aus diesen beiden Krediten
betrugen zum 31. Dezember 2011 614,1 Millionen Euro. Zudem besteht eine revolvierende
Kreditlinie in Hohe von 100 Millionen Euro. Durch die Regelungen der Kreditvertrage wird der
finanzielle Spielraum der Gesellschaft eingeschrankt.

Die freenet AG ist jeweils Kreditnehmer und die mobilcom-debitel GmbH Garantiegeber; bei
der revolvierenden Kreditlinie kann die mobilcom-debitel GmbH auch Betrage direkt aus dem
Kreditvertrag abrufen. Der Gesellschaft ist es nur in engen Grenzen erlaubt, auRerhalb der
Kreditvertrage Fremdmittel aufzunehmen, um so beispielsweise zukiinftige strategische
Investitionen zu finanzieren.

Dartber hinaus wird der finanzielle und operative Spielraum des Konzerns durch bestimmte
vertragliche Beschrénkungen (sog. Undertakings und Covenants) eingeschrankt, denen sich
die freenet AG im Hinblick auf die abgeschlossenen Kreditvertrage unterworfen hat. Diese
legen der Gesellschaft beispielsweise Beschrankungen bei Anderungen der Geschéftstatigkeit
des Konzerns, bei der Durchfihrung gruppeninterner gesellschaftsrechtlicher
Strukturmaf3nahmen, bei der Bestellung von Sicherheiten sowie hinsichtlich eventueller
Erwerbe sowie VerauRerungen von Vermégensgegenstanden, insbesondere von
Anteilsbesitz, auf.

Die genannten Beschrankungen kdnnen sich — fur sich genommen oder im Zusammenspiel
mit weiteren Faktoren, wie einer etwaigen Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds —
negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG auswirken.

Zinsanderungsrisiken aus den variabel verzinslichen Krediten werden per 31. Dezember 2011
zu 100 Prozent durch den Einsatz eines Zinscaps begrenzt.

In der Konzernbilanz der freenet AG werden ein bilanzieller Goodwill sowie immaterielle
Vermogenswerte wie Kundenbeziehungen und Markenrechte in wesentlicher Hohe
ausgewiesen. Es besteht das Risiko, dass es im Rahmen von Werthaltigkeitsprifungen in den
Folgeperioden zu wesentlichen Wertminderungen kommen kann.

Ausfallrisiken bestehen im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Vermdgenswerte. Das Ausfallrisiko ist dabei der
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unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertragen. Fir den erwarteten Ausfall wurden in
der Stichtagshilanz Wertberichtigungen gebildet. Sollten sich die gebildeten
Wertberichtigungen als nicht ausreichend erweisen, hatte dies negative Auswirkungen auf die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage.

Sollten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen negativ entwickeln, kann dies
unter Umstanden dazu fuhren, dass der Konzern seine Vereinbarungen mit den
kreditfinanzierenden Banken nicht mehr einhalten kann. Dies hatte unter Umstanden ein
Recht zur Falligkeitsstellung der Kredite durch die finanzierenden Banken zur Folge.

Weitere Finanzrisiken wie Fremdwahrungsrisiken oder Kursénderungsrisiken sind nach
Auffassung der Gesellschaft als unwesentlich einzustufen und daher im Konzernlagebericht
nicht separat darzustellen.

10.2.3.5. Rechtliche Risiken

Ehemalige Aktionére der mobilcom AG und der freenet.de AG haben die gerichtliche
Uberpriifung der Umtauschrelation aus der Verschmelzung der mobilcom AG und der
freenet.de AG auf die heutige freenet AG nach § 15 UmwG beantragt. Sollte das Gericht in
diesem Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhaltnisses feststellen,
erfolgt ein Ausgleich durch bare Zuzahlung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktionare zu
leisten, auch wenn sie im Spruchverfahren nicht Antragssteller waren.

Die Gesellschaft geht allerdings davon aus, dass die Umtauschrelation angemessen war und
bare Zuzahlungen nicht zu erfolgen haben, da das Umtauschverhaltnis sorgféltig ermittelt und
von den gerichtlich bestellten Verschmelzungsprifern Gberprift und bestétigt wurde.

Die mobilcom AG als Rechtsvorgéangerin der Gesellschaft sowie weitere Gesellschaften des
ehemaligen mobilcom Konzerns haben im November 2002 einen Vergleich mit der France
Télécom und verbundenen Unternehmen geschlossen. Die Wirksamkeit dieses Vergleichs
wird von einzelnen Aktionaren angezweifelt.

Die Gesellschaft halt diesen Vergleich fir wirksam und hat auch keine Anhaltspunkte dafur,
dass France Télécom sich daran nicht gebunden fiihit. Sollte die Auffassung dieser Aktionare
jedoch gerichtlich bestatigt werden, wéare damit zu rechnen, dass France Télécom den Betrag
von 7,1 Milliarden Euro, auf den sie im Rahmen des Vergleichs verzichtet hat, gegentiber der
Gesellschaft geltend machen und etwaige Gegenanspriiche der Gesellschaft dem Grunde und
der H6he nach bestreiten wird.

Einzelne Aktionare sind der Ansicht, dass die Sachkapitalerh6hung der mobilcom AG als
Rechtsvorgangerin der Gesellschaft im November 2000 fehlerhaft bzw. dass die erbrachte
Sacheinlage nicht werthaltig gewesen sei, mit der Folge, dass einerseits der Gesellschaft
noch Ausgleichsanspriiche in Milliardenhohe gegen die France Télécom zustiinden sowie
ferner, dass die an die France Télécom ausgegebenen Aktien nicht stimmberechtigt gewesen
seien.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Sachkapitalerhéhung wirksam erfolgt ist. Die
Gesellschaft geht daher ebenfalls davon aus, dass dies auch keine Auswirkung auf das
Spruchverfahren haben wird.

11. Prognosebericht

In diesem Abschnitt soll auf den Prognosebericht aus Sicht des freenet Konzerns
eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene wére die reine
Beurteilung der Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrénkt aussagekraftig.
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11.1. Marktentwicklung 2012

Fur das Wirtschaftsjahr 2012 erwarten Wirtschafts-Forschungsinstitute und -experten ein
Wachstum des Bruttoinlandprodukts im Bereich von -0,1 Prozent bis 1,3 Prozent. Die
Binnennachfrage wird — wie auch im Jahr 2011 — der starkste Tragpfeiler des
Wirtschaftswachstums bleiben. Fir das Jahr 2012 erwartet die GfK GeoMarketing weiter
sinkende Arbeitslosenzahlen und eine positive Lohnentwicklung und prognostiziert daher
einen Kaufkraftwachstum von 2 Prozent. Da fur 2012 mit einer Inflationsrate von 1,8 Prozent
zu rechnen ist, wird die reelle Kaufkraft zwar stagnieren, der private Konsum sollte sich jedoch
auf dem hohen Niveau der Vorjahre fortsetzen.

Hinsichtlich des Telekommunikationsmarkts gehen die Experten des VATM und der Dialog
Consult davon aus, dass der Gesamtmarkt im Jahr 2012 um maximal ein Prozent
zuruckgehen wird. Desweiteren wird erwartet, dass der LTE-Ausbau in den Ballungszentren
und der intensive Wettbewerb im Bereich der mobilen Endgeréate der Non-Voice-
Mobilfunknutzung neue Impulse geben werden.

11.2. freenet Konzern

Der freenet Konzern agiert mit allen Geschéftsbereichen in Markten mit hoher
Wettbewerbsintensitat, unterschiedlichen Wachstumsraten und teilweise ricklaufigen
Nutzungszahlen. Die Gesellschaft geht derzeit fiir die Jahre 2012 und 2013 von folgenden
Entwicklungen aus:

Die Gesellschaft wird sich weiterhin im Neukundengeschaft auf die Gewinnung werthaltiger
Kunden konzentrieren sowie ihre Kundenbindungsmaf3hahmen auf Kundenqualitéat ausrichten.
Dies hat in der Vergangenheit zu einem Abschmelzen der Kundenbasis gefiihrt. Die
Gesellschaft geht fir 2012 von einer stabilen Kundenbasis aus und erwartet fir 2013 ein
leichtes Wachstum.

Dem marktweit erwarteten Preisverfall und damit verbundenen Riickgang der ARPUs versucht
die Gesellschaft durch die qualitative Verbesserung der Kundenbasis sowie die Vermarktung
von Datentarifen entgegen zu wirken. Fiur die Geschaftsjahre 2012 und 2013 geht die
Gesellschaft von einer Stabilisierung des Postpaid-ARPUs auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2011 aus.

Das Unternehmen strebt darlber hinaus die Stabilisierung des Konzernumsatzes fir die
Geschéftsjahre 2012 und 2013 auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2011an.
Ausschlaggebend hierfir sind die Erwartungen einer stabilen Kundenbasis, die weiterhin
erfolgreiche Vermarktung von werthaltigen Postpaid-Vertragen in Verbindung mit
Datenprodukten sowie die Vermarktung von hochwertigen Endgeraten. Daruber hinaus wird
die Gesellschaft zusatzliche Handlungsfelder evaluieren: zu diesen gehdéren beispielsweise
die ErschlielBung maoglicher zusétzlicher Wachstumsfelder sowie die Priifung von
Mdglichkeiten zu anorganischem Wachstum, nahe am Kerngeschaft und unter definierten
engen Vorgaben beziglich der Wirtschaftlichkeit.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Integration der IT-Systeme auf eine einheitliche
Plattform, werden ab dem Geschéftsjahr 2012 restrukturierungsbedingte
Einmalaufwendungen nur noch in sehr begrenztem Umfang das Ergebnis belasten und somit
nicht mehr separat ausgewiesen werden. In der Folge entspricht das recurring Konzern-
EBITDA dem Konzern-EBITDA.

Fur die Geschéftsjahre 2012 und 2013 strebt der freenet Konzern ein Konzern-EBITDA von
340 Millionen Euro sowie einen Free Cashflow von 240 Millionen Euro an.
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Gemah der in 2011 verabschiedeten Financial Policy plant der Vorstand auch weiterhin,
zukunftig 40 bis 60 Prozent des Free Cashflows als Dividende auszuschutten.

Der Vorstand hat beschlossen, dem Aufsichtsrat die Zahlung einer Dividende fur das
Geschaftsjahr 2011 in Hohe von 1,00 Euro je Stiickaktie aus dem Bilanzgewinn
vorzuschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 53 Prozent des Free
Cashflows.

11.3 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand der freenet AG geht auf Grundlage der in 2011 eingeleiteten Stabilisierung der
Kundenbasis in den werthaltigen Segmenten Postpaid und No-frills sowie des erfolgreichen
Abschlusses der Integration der IT-Systeme auf eine einheitliche Plattform von einer positiven
Gesamtentwicklung des Unternehmens aus. Die Gesellschaft wird ihre Ausrichtung auf
werthaltige Kundenverhaltnisse fortsetzen.

Sicherung und Ausbau der nachhaltigen Profitabilitdt und Cashflow-Starke sowie die weitere
Riickfilhrung der Verschuldung sind die Kernelemente dieser Geschaftsausrichtung. Darlber
hinaus werden die ErschlieBung méglicher zusétzlicher Wachstumsfelder sowie die Prufung
von Méglichkeiten zu anorganischem Wachstum konsequent weiter verfolgt.

oh 2. Marz 2012
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Christoph Vilanek isig Stephan Esch
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Anlage II

31.12.2011

31.12.2010

A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermobgensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

€

44.297.319,09

€

49.923.116,47

44.297.319,09

49.923.116,47

6.388.351,17 6.879.840,56
1.176.389,10 1.489.295,99
7.564.740,27 8.369.136,55

1.218.763.319,20
953.000.000,00
1.266.009,23

1.325.337.652,58
0,00
1.664.209,23

2.173.029.328,43

1.327.001.861,81

2.224.891.387,79

1.385.294.114,83

1.306.671,71 650.769,79
51.779.599,31 53.611.417,46
237.513,61 258.518,27
53.323.784,63 54.520.705,52
1.783.118,18 700.512,55
55.106.902,81 55.221.218,07
2.013.128,62 165.809,61

2.282.011.419,22

1.440.681.142,51
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Passiva

31.12.2011

31.12.2010

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrtiicklage

[ll. Bilanzgewinn

Ruckstellungen

1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerrtckstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Anleihen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 8.515.874,89; Vorjahr € 3.229.043,59
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

€ 937,86; Vorjahr € 0,00
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:

€ 39.196,83; Vorjahr € 33.320,49

arwnhpE

€

128.061.016,00
911.664.429,49
506.791.903,79

€

128.061.016,00
911.664.429,49
282.259.767,48

1.546.517.349,28

1.321.985.212,97

408.721,00
14.197.592,70
7.172.435,74

321.689,00
18.016.756,46
7.449.741,12

21.778.749,44

25.788.186,58

400.000.000,00
200.018.816,68
1.009.826,23
84.102.738,54
28.583.939,05

0,00

0,00
521.245,63
87.061.046,30
5.325.451,03

713.715.320,50

92.907.742,96

2.282.011.419,22

1.440.681.142,51




freenet AG, Bludelsdorf

Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anlage 11

2011 2010
€ €
1. Umsatzerldse 1.677.292,70 5.108.134,59

10.
11.

12.

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung € 557.562,29;
Vorjahr € 723.324,23)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrdge aus Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen € 343.218.706,79;
Vorjahr € 5.940.730,92)

. Ertrage aus Gewinniibernahmen aufgrund von

Gewinnabfuhrungsvertragen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen € 7.641.610,82;
Vorjahr € 1.094.278,24)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen aufgrund von
Gewinnabfuhrungsvertragen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon an verbundenen Unternehmen € 1.702.699,97;
Vorjahr € 98.261,41)

12.442.428,41

19.275.249,19

14.119.721,11

24.383.383,78

0,00

1.919.830,79

0,00

1.919.830,79

12.299.002,11

1.762.506,61

10.434.183,15

2.000.976,22

14.061.508,72

12.435.159,37

6.809.336,72 6.850.085,78
18.487.188,20 17.150.424,68
343.218.706,79 6.440.730,92

63.826.322,75

47.107.116,28

7.731.756,58 1.517.583,37
398.200,00 5.621.658,82
2.250.267,67 6.498.971,66
35.640.605,72 747.638,49

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 351.249.400,20 28.225.044,76
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24.274.657,55 35.576.410,53
15. Sonstige Steuern 33.793,54 33.530,37
16. Jahresuberschuss (-fehlbetrag) 326.940.949,11 -7.384.896,14

17.

Gewinnvortrag

179.850.954,68

289.644.663,62

18.

Bilanzgewinn

506.791.903,79

282.259.767,48
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freenet AG, Biidelsdorf

Anhang fur das Geschaftsjahr 2011

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 der freenet AG, Blidelsdorf, wurde nach den
Vorschriften des HGB fir gro3e Kapitalgesellschaften und des AktG erstellt. Die Bestimmungen
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden im vorangegangenen Geschéfts-
jahr erstmalig angewendet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Unsere Gesellschaft wurde am 15. April 2005 als telunico holding AG gegriindet und mit Han-
delsregistereintragung vom 2. Marz 2007 in freenet AG umfirmiert. Mit Verschmelzungsvertrag
vom 8. Juli 2005 und Handelsregistereintragung vom 2. Marz 2007 waren die mobilcom Aktien-
gesellschaft, Budelsdorf, und die freenet.de AG, Hamburg, auf unsere Gesellschaft verschmol-
zen worden (im Folgenden ,Verschmelzung“ genannt).

Am 23. Dezember 2010 waren durch die freenet AG als Anteilseignerin der Next-ID GmbH so-
wie durch die freenet Cityline GmbH als Anteilseignerin der Next ID technologies GmbH ein
Vertrag Uber den Verkauf samtlicher Geschéftsanteile an der Next-ID GmbH sowie der Next ID
technologies GmbH geschlossen worden.

Fur den Verkauf war ein Barkaufpreis von T€ 1.950 vereinbart worden, davon T€ 1.450 fir die
Geschiftsanteile an der Next ID GmbH. Die Zahlung dieses Kaufpreises war noch im Ge-
schaftsjahr 2010 bei der freenet AG eingegangen. Der Vollzug dieser Transaktion erfolgte am 1.
Januar 2011. Zu diesem Zeitpunkt ging die Kontrolle Uber die verduRRerten Gesellschaften auf
die Erwerberin Gber. Im Geschaftsjahr erhielt die Gesellschaft noch T€ 142 durch die endgultige
Feststellung des Ergebnisses der Next ID GmbH fur das Geschéftsjahr 2010.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 kehrte die mobilcom-debitel GmbH aus
ihrer Kapitalriicklage einen Betrag in Hohe von € 850,0 Mio. an die freenet AG aus (im Folgen-
den ,Auskehrung“ genannt). Die sich aus diesem Gesellschafterbeschluss ergebende Verpflich-
tung der mobilcom-debitel GmbH gegentiber der Gesellschaft wurde nicht in bar erflllt, sondern
durch Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens bedient. Der Beteiligungsbuchwert der Ge-
sellschaft an der mobilcom-debitel GmbH war aufgrund dieser Transaktion nach dem Verhaltnis
des Zeitwerts des entnommenen Vermodgensgegenstands (also des Auskehrungsbetrages) zum
Zeitwert der Beteiligung an der mobilcom-debitel GmbH zu mindern. Der Beteiligungsbuchwert
an der mobilcom-debitel GmbH wurde auf diese Weise um € 507,3 Mio. vermindert.
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Der restliche Betrag in Hohe von € 342,7 Mio. war von der Gesellschaft ertragswirksam zu ver-
einnahmen und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Ertrdge aus Beteili-
gungen ausgewiesen.

Zur langfristigen Sicherung des Konzerns hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr eine Finanzie-
rung bestehend aus einem innerhalb der Laufzeit von drei Jahren zurlickzufihrenden, variabel
verzinslichen neuen Bankkredit in Hoéhe von 240 Millionen Euro (im Folgenden ,Bankkredit®
genannt) sowie aus der Platzierung einer funfjahrigen Unternehmensanleihe mit einem Volu-
men von 400 Millionen Euro (im Folgenden ,Anleihe® genannt) erhalten. Die alte Konzernfinan-
zierung war von der debitel Konzernfinanzierungs GmbH, zwischenzeitlich verschmolzen auf
die mobilcom-debitel GmbH, aufgenommen. Die Verzinsung des Coupons der Unternehmens-
anleihe lautet auf 7,125 Prozent per anno. Die Zahlung der Zinsen erfolgt jahrlich beginnend am
20. April 2012. Die Tilgung des Bankkredites erfolgt halbjahrlich, die Zahlung der Zinsen viertel-
jahrlich jeweils beginnend mit dem 30. September 2011.

Im Geschaftsjahr ist bereits eine Tilgungsrate in Hohe von 40 Millionen Euro zahlungswirksam
geworden.

Ebenfalls anlésslich der neuen Finanzierung im April 2011 wurde mit den das Tilgungsdarlehen
gewahrenden Banken eine revolvierende Kreditlinie in Ho6he von maximal € 100,0 Mio. verein-
bart. Diese Kreditlinie kann von der Gesellschaft selbst, als auch von der mobilcom-debitel
GmbH in Anspruch genommen werden — sie hat eine Laufzeit von vier Jahren. Zum 31. De-
zember 2011 ist die Kreditlinie in voller Hohe von der mobilcom-debitel GmbH in Anspruch ge-
nommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden nicht aktiviert.

Die Zugdnge zu den entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermdgensgegenstanden und
zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Abschreibungen wer-
den planméaRig nach der linearen Methode entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis € 150,00 werden im Jahr der An-
schaffung in voller Hohe als Aufwand gebucht. Die Marke wird tber 15 Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaf-
fungsnebenkosten oder Einbringungswerten unter Bertcksichtigung erforderlicher Wertberichti-
gungen bilanziert.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind grundsétzlich zum Nominalwert bilan-
ziert.
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Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertberichtigungen bilan-
ziert.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte zu Nennwer-
ten abzuglich erforderlicher Wertberichtigungen. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen wurden groRtenteils aufgrund von Altersstrukturanalysen vorgenom-
men. Fir den Restbestand wurde zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos eine Pauschal-
wertberichtigung auf Forderungen in Hohe von 2 % gebildet.

Die flissigen Mittel sind mit den Nennwerten bilanziert.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steu-
erlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten ermittelt. Dabei werden bei der freenet AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtéchtern bestehen, an denen
die freenet AG als Gesellschafterin beteiligt ist. Zusétzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunter-
schieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern
erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes des steuerlichen Organkreises der free-
net AG von aktuell 29,4%. Der kombinierte Ertragssteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Ge-
werbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde
in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wur-
de vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht werden. Im Geschafts-
jahr ergab sich insgesamt eine — nicht bilanzierte — aktive latente Steuer.

Einer bestimmten Personengruppe wurden Pensionszusagen erteilt. Fir jene Zusagen, die im
Rahmen einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse durchgefihrt werden, wird der Vermdgens-
stock kongruent zum Verpflichtungsumfang aufgebaut, so dass in Anlehnung an Artikel 28 Abs.
1 Satz 2 EGHGB eine Ruckstellung fiir diese mittelbaren Verpflichtungen nicht gebildet wird.
Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathe-
matisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005
G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukinf-
tig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen
bertcksichtigt. Dabei gehen wir derzeit von jahrlichen Anpassungen von 0% (Vorjahr: 0%) bei
den Entgelten und von 2% (Vorjahr: 2%) bei den Renten aus. Der zugrunde gelegte Rech-
nungszins fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen belduft sich zum 31.12.2011 auf
5,14% (Vorjahr: 5,15%); es handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre
fur eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die anderen Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erfillungsbetrags, der nach vernunfti-
ger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen abzu-
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decken. Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise fur deren Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Fremdwéahrungsverbindlichkeiten erfolgte mit den Kursen am
Tage der Entstehung, mindestens mit den hdheren Geldkursen am Bilanzstichtag. Bei kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten erfolgt zum Stichtag eine Umrechnung zum Devisen-Kassa-Mittelkurs.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden Vorauszahlungen fir bestimmte zukinftige
Zeitraume ausgewiesen.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahr 2011 ist im Anlagenspiegel (Anlage Il Seite 34)
gesondert dargestellt.

Aus der Zeitwertaufdeckung beziglich der Verschmelzung der freenet.de AG auf die Gesell-
schaft verbleibt zum 31. Dezember 2011 die Marke ,freenet” mit einem Restbuchwert von €
44,3 Mio. (Vorjahr € 49,8 Mio.) in der Bilanz der Gesellschaft.

Der wesentliche Beteiligungsansatz innerhalb der Bilanzposition Anteile an verbundenen Un-
ternehmen betrifft die Anteile an der mobilcom-debitel GmbH (vormals mobilcom
Communicationstechnik GmbH) mit € 1.122,7 Mio. (Vorjahr € 1.227,7 Mio.). Einlagen in die Ka-
pitalriicklage der mobilcom-debitel GmbH flihrten im Geschéftsjahr zu einer Erhdhung des Be-
teiligungsansatzes um € 402,3 Mio., wahrend der Ansatz im Rahmen der Auskehrung um €
507,3 Mio. verringert wurde. Daneben sind Beteiligungen an der freenet Cityline GmbH mit €
43,2 Mio. (Vorjahr € 43,2 Mio.), sowie an der freenet.de GmbH mit € 39,8 Mio. (Vorjahr € 39,8
Mio.) wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen.

Die Beteiligungen betreffen wie im Vorjahr zu T€ 962 den 50%igen Geschéaftsanteil an der
FunDorado GmbH sowie zu T€ 304 den 10%igen Geschaftsanteil der libri.de GmbH.

Die auRBerplanmafigen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von T€ 398 betreffen die
Position Beteiligungen. Auf die Beteiligung an der Pocketfilm Media Entertainment GmbH, Fre-
chen, wurde im Geschaftsjahr 2011 eine 100%ige Wertberichtigung aufgrund nachhaltig
schlechter Ertragsaussichten vorgenommen.

Im vorangegangenen Geschéftsjahr betrafen die auRerplanmafligen Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen die Position Anteile an verbundene Unternehmen. Auf die Anteile an der Next ID
GmbH war eine ausschittungsbedingte Abschreibung in Hohe von € 4,4 Mio. sowie auf die An-
teile an der freenet Zugangsdienste GmbH eine ausschuttungsbedingte Abschreibung in Hohe
von € 1,2 Mio. vorgenommen worden. Insofern bildeten diese aufRerplanmafiigen Abschreibun-
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gen einen korrespondierenden Effekt zu den Ertragen jener Ausschiittungen, die in der Position
Ertrage aus Beteiligungen dargestellt worden waren.

Innerhalb der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind zu € 54,2 Mio. Forderun-
gen aus Gewinnabfiihrungsvertragen fur das Geschaftsjahr 2011 (im Vorjahr zu € 47,1 Mio.
Forderungen aus Gewinnabfuhrungsvertragen fir das Geschaftsjahr 2010) saldiert. Weiterhin
resultieren Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Wesentlichen aus einem hausin-
ternen Cashpooling, Umsatzsteuern sowie aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit ver-
bundenen Unternehmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen weisen samtlich eine Restlaufzeit von bis zu
12 Monaten auf.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen einen mit der mobilcom-debitel
GmbH am 01. Juli 2011 geschlossenen Darlehensvertrag iber € 900 Mio.. Zum Stichtag waren
aus diesem € 753 Mio. in Anspruch genommen. Weitere € 200 Mio. resultieren aus einem Dar-
lehensvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH Uber ein Tilgungsdarlehen in Héhe von insge-
samt € 240 Mio.. Das Tilgungsdarlehen ist mit denselben Konditionen wie der Bankkredit aus-
gestaltet.

Die Restlaufzeit endet fur das Tilgungsdarlehen am 29. Méarz 2014. Fur das Darlehen vom 01.
Juli 2011 endet die Restlaufzeit am 30. Juni 2021.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen im Wesentlichen zu T€ 149 (Vorjahr T€ 127)
debitorische Kreditoren.

Das begebene Grundkapital der Gesellschaft betragt 128.061 Tausend Euro. Das Grundkapi-
tal ist eingeteilt in 128.061.016 auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem kalkulatorischen
Nennwert von 1,00 Euro. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit glei-
chen Rechten ausgestattet.

Der Vorstand war am 6. Juli 2010 gem&fR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch die Hauptversammlung
dazu erméchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in H6he von insge-
samt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die vorliegende Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt
der jeweiligen Ausubung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem
zulassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen zu erwerben und zu verwenden.
Die Ermachtigung gilt bis zum 5. Juli 2015.

In Erg&nzung der Ermachtigung gemaR 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG darf der Vorstand zusatzlich
Eigenkapitalderivate einsetzen, um eigene Aktien zu erwerben.
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Der vollstandige Wortlaut dieser Erméchtigungsbeschliisse war am 21. Mai 2010 unter den Ta-
gesordnungspunkten 7 und 8 der Einladung zur Hauptversammlung 2010 im elektronischen
Bundesanzeiger verdffentlicht worden.

Wesentliche Bestandteile der zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage stam-
men aus der Kapitalerh6hung in 2008 aufgrund des Erwerbs der debitel-Gruppe (€ 349,8 Mio.)
sowie aus der in 2007 wirksam gewordenen Verschmelzung der mobilcom AG sowie der free-
net.de AG auf die freenet AG und dem damit im Zusammenhang stehenden Erwerb der Min-
derheitenanteile an der ehemaligen freenet.de AG (€ 134,7 Mio.).

Das Genehmigte Kapital 2009 in Hohe von 20.000.000 Euro ist durch Ablauf der Ermachti-
gung am 6. Juli 2011 ausgelaufen. Zum 31. Dezember 2011 existiert kein genehmigtes Kapital.

Gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juli 2007 ist das Kapital der Gesellschaft um
bis zu 318.447 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2007). Dieses bedingte Kapital war fir
das Aktienoptionsprogramm der ehemaligen mobilcom AG geschaffen worden, welches jedoch
im Geschéftsjahr 2011 ausgelaufen ist, siehe auch Textziffer 26.2, Aktienoptionen der vormali-
gen mobilcom AG. Dennoch besteht das Bedingte Kapital 2007 zum 31. Dezember 2011 wei-
terhin, nachdem auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. Juni 2011 der Vorschlag
einer Beschlussfassung Uber die Aufhebung dieses bedingten Kapitals keine Mehrheit fand.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Juli 2009 ist das Kapital der Gesellschaft um bis
zu 15.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 15.000.000 neuen auf den Namen lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2009). Die
bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von auf den Namen lautenden Stiickaktien an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 7. Juli 2009 unter Tagesordnungspunkt 10, lit A) beschlos-
senen Ermachtigung begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf den Namen
lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht bestimmen.

Der Ausgabebetrag fir die neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien richtet sich nach den
in 8 4 Abs. 9 der Satzung genannten Regelungen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur so-
weit durchgefiihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie
die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfllen und
soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder durch die Gesellschaft ein
Barausgleich erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfuh-
rung der bedingten Kapitalerh6hung zu bestimmen.

Fur eine unmittelbare, nicht riickgedeckte Pensionszusage wurden zum 31. Dezember 2011
Pensionsrickstellungen in Héhe von T€ 409 (Vorjahr T€ 322) ausgewiesen. Die Unterde-
ckung aus mittelbaren Pensionszusagen betragt zum Stichtag T€ 1.792 (Vorjahr T€ 1.898).
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Die Sonstigen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Ruckstellungen fur Personal-
verpflichtungen (€ 4,1 Mio., Vorjahr € 2,0 Mio.) — darin enthalten € 1,4 Mio. (Vorjahr € 1,0 Mio.)
fur ausstehende Aktienoptionen und Aktienwertsteigerungsrechte sowie € 1,2 Mio. (Vorjahr €
0,0 Mio.) fur langfristige variable Gehaltsbestandteile —, ausstehende Rechnungen (€ 1,4 Mio.,
Vorjahr € 1,3 Mio.), Rechts- und Beratungskosten (€ 0,3 Mio., Vorjahr € 0,2 Mio.) und Zinsen zu
Kdrperschaftssteuer und Gewerbesteuer zusammen.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus
hausinternem Cashpooling (€ 90,8 Mio., Vorjahr € 83,5 Mio.), der umsatzsteuerlichen Organ-
schaft sowie dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr mit verbundenen Unternehmen
enthalten, die in Hohe von € -7,3 Mio. (Vorjahr € 3,6 Mio.) mit Ergebnistibernahmen fur das
Geschéftsjahr 2011 saldiert sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus den fur 2011 aufgelaufenen,
im Geschéftsjahr noch nicht zahlungswirksam gewordenen Zinsen auf die Unternehmensanlei-
he (€ 19,9 Mio., Vorjahr € 0,0 Mio.), aus Umsatzsteuer (€ 8,3 Mio., Vorjahr € 3,0 Mio.) sowie
aus Lohn- und Kirchensteuer. Im vorangegangenen Geschéaftsjahr waren dariber hinaus € 1,5
Mio. aus dem erhaltenen Barkaufpreis fur den Verkauf der Geschaftsanteile an der Next ID
GmbH enthalten.

Die Anleihe hat eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren. Die Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten enthalten Darlehen mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf
Jahren in H6he von T€ 120.000 (Vorjahr: T€ 0). In den sonstigen Verbindlichkeiten sind T€ 39
mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren enthalten.

Samtliche tbrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

€
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2010 282.259.767,48
Dividendenausschiittung in 2011 fiir 2010 -102.408.812,80
Jahresuberschuss 2011 326.940.949,11
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2011 506.791.903,79
4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlse gliedern sich wie folgt auf:
2011 2010
T€ T€

Breitband 0 2.523
Holding 1.677 2.585

1.677 5.108
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Die Umsatzerlose wurden ausschlief3lich im Inland erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Vermittlung
von DSL-Vertragen (€ 3,5 Mio., Vorjahr € 3,6 Mio.), Ertrage aus Weiterbelastungen von Auf-
wendungen an verbundene Unternehmen (€ 3,0 Mio., Vorjahr € 3,8 Mio.), Ertrdge aus der Auf-
I6sung von Rickstellungen in Hohe von € 2,5 Mio. (Vorjahr: € 4,7 Mio.) sowie Ertrdge aus
Mahngebuhren.

Die Personalaufwendungen enthalten im Geschéftsjahr € 0,4 Mio. fir Aktienwertsteigerungs-
programme (Vorjahr: Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen € 4,0 Mio.). Im Geschéfts-
jahr 2006 hatte die freenet AG ein Aktienwertsteigerungsprogramm durch Ausgabe von insge-
samt 5.145.000 Aktienwertsteigerungsrechten (AWRs) an Fuhrungskrafte, einschlie3lich der
damaligen Mitglieder des Vorstands, eingefiihrt (im Folgenden Programm 1 genannt). Im Ge-
schaftsjahr 2008 waren in zwei weiteren Programmen AWRs ausgegeben worden: in einem
Programm 2 waren zum 1. April 2008 720.000 AWRs an Fihrungskrafte ausgegeben worden;
zum 30. September 2008 waren Herrn Joachim Preisig anlasslich seiner Bestellung zum Vor-
stand der freenet AG 400.000 AWRs gewahrt worden (Programm 3). Im Geschaftsjahr 2009
waren an Herrn Christoph Vilanek zum 1. Mai 2009 anlasslich seiner Bestellung zum Vorstand
der freenet AG 400.000 AWRs ausgegeben worden (Programm 4). Im Geschéftsjahr 2011 wur-
de mit Wirkung zum 1. Januar 2011 die Laufzeit der noch bestehenden 300.000 AWRs, die
Herrn Stephan Esch im Rahmen von Programm 1 gewahrt worden waren, bis zum 31. Dezem-
ber 2014 verlangert. Fir eine einfachere Darstellung wurden diese AWRs vom Programm 1 in
ein separates Programm 5 umgegliedert.

Die Aktienwertsteigerungsprogramme sehen jeweils keine Berechtigung zum Bezug von Aktien
vor, sondern eine Barzahlung je AWR in HOhe der Differenz des bei Ausibung geltenden Ak-
tienkurses der Gesellschaft, der jedoch in den einzelnen Programmen jeweils nach oben hin
durch einen Cap begrenzt ist, und einem Basiswert. Der Cap betragt € 27,00 fur die Program-
me 1 und 5, € 21,00 fur das Programm 2, € 21,46 fir das Programm 3 sowie € 18,00 fur das
Programm 4. Der Basiswert betragt € 10,16 fur die Programme 1 und 5, € 10,33 fur das Pro-
gramm 2, € 10,46 fir das Programm 3 sowie € 7,00 fur das Programm 4.

Der Wert von Ausschittungen an die Aktionare und sonstiger Vorteile fur die Aktionare wird
jeweils nach anerkannten Methoden fir den Total-Shareholder-Return-Ansatz vom Basiswert
abgezogen. Vorbehaltlich des Fortbestehens des Anstellungsverhéaltnisses endet die Wartezeit
fur jeweils 20 Prozent der einem Berechtigten zustehenden AWRs am 7. November eines jeden
Jahres beginnend mit dem 7. November 2006 fir die erste Tranche (Programme 1 und 5), am
1. April eines jeden Jahres beginnend mit dem 1. April 2009 fur die erste Tranche (Programm
2), am 31. August eines jeden Jahres beginnend mit dem 31. August 2009 (Programm 3) bzw.
am 29. April eines jeden Jahres beginnend mit dem 29. April 2010 (Programm 4), sofern be-
stimmte Erfolgsziele erreicht wurden.
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Fur die jeweilige erste Tranche eines Programms ist Erfolgsziel, dass der Borsenkurs der Aktie
der Gesellschaft den Basiswert (unter Berlcksichtigung des Total-Shareholder-Return-
Ansatzes) zumindest einmal im Zeitraum beginnend unmittelbar vor Eintritt der Ausubbarkeit
der jeweiligen AWRs und endend mit dem Ablauf der Laufzeit des jeweiligen Programms um
mindestens funf Prozent (Programme 1 und 5) bzw. um mindestens zehn Prozent (Programme
2, 3 und 4) Ubersteigt. Fur die AWRs der Tranchen zwei bis finf erhéht sich der Prozentsatz um
jeweils funf Prozentpunkte pro Tranche (Programme 1 und 5) bzw. um jeweils zehn Prozent-
punkte pro Tranche (Programme 2, 3 und 4), bis auf 25 Prozent Anstieg in Bezug auf den Ba-
siswert fur die Tranche 5 (Programme 1 und 5) bzw. 50 Prozent Anstieg in Bezug auf den Ba-
siswert fur die Tranche 5 (Programme 2, 3 und 4).

Tritt ein Kontrollwechsel bei der Gesellschaft ein, so entfallen die vorstehend beschriebenen
Wartefristen jeweils; die Erfolgsziele bleiben jedoch erhalten.

Die Laufzeit sdmtlicher AWRs endet am 2. Februar 2012 (Programm 1), am 1. April 2014 (Pro-
gramm 2), am 1. September 2014 (Programm 3), am 1. Mai 2015 (Programm 4) bzw. am 31.
Dezember 2014 (Programm 5). Der Zeitraum, beginnend 31 Bdrsenhandelstage an der Wert-
papierbdrse in Frankfurt am Main nach dem Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft nach dem Ende der jeweiligen Wartezeit bis zum Ende der Laufzeit, ist der
jeweilige Ausiibungszeitraum.

LTIP-Programm

Im Geschaftsjahr 2011 wurden mit den Mitgliedern des Vorstands Vereinbarungen zu den
Dienstvertragen geschlossen, die langfristige variable Gehaltsbestandteile (sogenannte ,LTIP)
gewahren. Zusatzlich zur jahrlichen Zielvereinbarung wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Ziel-
vereinbarung geschlossen, die das Konzern EBITDA der nadchsten vier Geschaftsjahre auf
Grundlage des Business Plans, beginnend mit dem Geschéftsjahr 2011, zum Zielparameter
erklart. Bei Akquisitionen, die durch die Ausgabe neuer Aktien finanziert werden, werden die
Ergebnisziele am Ausgabedatum der neuen Aktien proportional zum effektiven Nettoverwésse-
rungseffekt angepasst. Fir diese Vergutungskomponente wurde im Dienstvertrag pro Berech-
tigtem ein Basisbetrag festgelegt, der nach MalRgabe der Zielerreichung je Geschaftsjahr wie
nachfolgend beschrieben in ein virtuelles Konto fiir das jeweilige Vorstandsmitglied als Positiv-
oder Negativbetrag eingebucht und in jahrlichen Staffeln, je nach weiterer Wertentwicklung, bei
Ausweis eines Guthabens ausgezahlt wird. Fir die Berechtigten wurden Basisbetrdge von in
Summe jeweils T€ 590 pro Geschaftsjahr festgelegt.

Wird das jeweils festgesetzte Konzern EBITDA fiir ein Geschéftsjahr erreicht, so werden 100%
des Basisbetrags in das virtuelle Konto eingestellt. Wird das fur 120% Zielerreichung festge-
schriebene Konzern EBITDA erreicht, so werden 200% des Basisbetrags in das virtuelle Konto
eingestellt. Auch eine Uberschreitung des 120%-Zielwerts fiihrt stets nur zur Einstellung von
200% des Basisbetrags in das virtuelle Konto. Bei einer Zielerreichung zwischen dem festge-
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schriebenen 90%-Zielwert und 100% des festgesetzten Konzern EBITDAs wird ein linear nied-
rigerer Prozentsatz des Basisbetrags in das virtuelle Konto eingestellt; wird nur der 90%-
Zielwert erreicht, so wird dem virtuellen Konto fiir das betreffende Geschéftsjahr nichts gutge-
schrieben. Bei einem unter dem 90%-Zielwert liegenden Konzern EBITDA wird in das virtuelle
Konto ein Negativbetrag von bis zu maximal 200% des Basisbetrags (bei Erreichung des 80%-
Zielwerts oder weniger) eingestellt. Der jeweilige auf dem virtuellen Konto stehende Betrag wird
auf der Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der 20 Borsenhandelstage nach
dem Tag der Billigung des Konzernabschlusses fiir das relevante Geschéaftsjahr in virtuelle Ak-
tien umgerechnet. Beginnend mit Ablauf des zweiten Geschaftsjahres nach Einfiihrung dieser
Vergutungskomponente, jeweils nach der Einstellung eines (Positiv- oder Negativ-) Betrags fir
das abgelaufene Geschéftsjahr in das virtuelle Konto, kommen 25% des Kontobestands jahrlich
zur Auszahlung, sofern das Konto ein Guthaben ausweist. Zu diesem Zweck wird der jeweilige
Kontobestand an virtuellen Aktien wiederum auf der Grundlage des durchschnittlichen Xetra-
Schlusskurses der 20 Borsenhandelstage nach dem Tag der Billigung des Konzernabschlusses
fur das relevante Geschaftsjahr in bar umgerechnet. Dabei wird die Aktienkursentwicklung nur
bis zu einem Aktienkurs von 25,00 Euro (Cap) berticksichtigt. Bei der Umrechnung in virtuelle
Aktien sind Dividendenzahlungen sowie Umstande, fir die bei marktgangigen vom Aktienwert
abhangigen Finanzinstrumenten Verwasserungsschutzbestimmungen zur Anwendung kom-
men, einzurechnen. Befindet sich das virtuelle Konto zu einem Auszahlungszeitpunkt im Minus,
erhalt das Vorstandsmitglied erst dann (wieder) eine Auszahlung, wenn der Negativbetrag
durch das Erreichen entsprechender Zielparameter fiir das oder die Folgejahre wieder ausge-
glichen wurde.

Aus diesem Programm resultierte im Geschaftsjahr 2011 ein Personalaufwand in Hohe von T€
1.180.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen enthalten in Héhe von € 5,5 Mio. (Vorjahr: € 5,5 Mio.) Abschreibungen auf die
Marke, die im Rahmen der Zeitwertaufstockung beziglich der Verschmelzung aufgedeckt wor-
den war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen
fur Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen mit € 4,2
Mio. (Vorjahr € 4,5 Mio.), Rechts- und Beratungskosten mit € 5,4 Mio. (Vorjahr € 2,7 Mio.), Auf-
wendungen fur Mieten fur Immobilien in H6he von € 1,7 Mio. (Vorjahr: € 2,1 Mio.) sowie Auf-
wendungen fur Kraftfahrzeuge mit € 0,7 Mio. (Vorjahr € 0,9 Mio.) zusammen.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren hauptsachlich aus der Auskehrung der Kapitalrtick-
lage der mobilcom-debitel GmbH in Hohe von € 342,7 Mio. sowie aus der Ausschuttung der
FunDorado GmbH.
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In den Zinsen und ahnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Zinsen von verbunden Unter-
nehmen in H6he von 7,6 Mio. (Vorjahr: € 1,1 Mio.) — davon € 5,7 Mio. fur das Tilgungsdarlehen,
welches der mobilcom-debitel GmbH gewahrt wurde — enthalten.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsen und Gebuhren
fur die Unternehmensanleihe (€ 23,1 Mio.) sowie fur den Bankkredit (€ 10,7 Mio.). Des Weiteren
sind Zinsen an verbundene Unternehmen in Héhe von € 1,7 Mio. (Vorjahr € 0,1 Mio.) enthalten.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um Aufwendungen aus
Kdrperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag zu Kérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer.

Die sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung durch latente Steuern auf temporére Diffe-
renzen und steuerliche Verlustvortrage wurde nach dem Wahlrecht des § 274 HGB n.F. sowohl
im Berichtsjahr als auch im Vorjahr nicht aktiviert.

Abziehbare Zu versteuernde Abziehbare Zu versteuernde
Differenzen temporare temporare temporare temporare
(in TE€) Differenzen Differenzen Differenzen Differenzen

31.12.2011 31.12.2011 01.01.2011 01.01.2011
Immaterielle
Vermogensgegenstdande 401 174.146 1.558 78.483
Sachanlagen 5.684 4.759
Finanzanlagen 824.490 414.354
Forderungen und
sonstige
Vermdgensgegenstande
Aktiver
Rechnungsabgrenzungs-
posten 38.650 70.432
Rickstellungen 25.973 31.350
Verbindlichkeiten
Verlustvortrage’ 1.053.548 951.088
Summe 1.124.255 998.636 1.059.187 492.837
Latente Steuern Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
(in T€) Steuern Steuern Steuern Steuern
Bewertung 330.531 63.319 311.401 29.165
Saldierung -63.319 -63.319 -29.165 -29.165
Saldo 267.212 0 282.236 0

Die Bewertung der temporaren Differenzen und der steuerlichen Verlustvortrage erfolgt mit dem fir
das Geschaftsjahr geltendem kombinierten Steuersatz fur KSt und GewSt von 29,4% (Vorjahr: 29,4%).

TSoweit sie sich innerhalb der nachsten funf Jahre verrechnen lassen.

5.  Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hatte ohne Vorstand im Jahresdurchschnitt 156 Beschaftigte (Vorjahr: 154).
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Im Geschéftsjahr 2011 und bis zur Aufstellung dieses Abschlusses sind bzw. waren folgende
Herren Mitglieder des Vorstandes:

Christoph Vilanek, Planegg, (Vorstandsvorsitzender)

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-

landischen Kontrollgremien:

Netzpiloten AG, Hamburg, (Mitglied des Aufsichtsrats)

Joachim Preisig, Minchen, (Vorstand)

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-
landischen Kontrollgremien:

Commerzbank AG, Frankfurt, (Mitglied im Regionalbeirat Nord seit 01.01.2011)

Stephan Esch, Hamburg, (Vorstand)

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-

landischen Kontrollgremien:

Keine

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen;
dabei weist die folgende Tabelle die Vorstandsbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
aus. Darin enthalten sind die im Geschaftsjahr gewahrten Bezlige. Wertanderungen des Ak-
tienwertsteigerungsprogramms oder LTIP-Programms, die nicht auf einer Anderung der Ausi-



19

Anlage I

bungsbedingungen beruhen, sind entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB nicht angegeben:

Vorstandsbeziige 2011 (In
T€) Gewéhrte Bezige
mit langfristiger
Festbeziige| Variable Barbeziige| Gesamt Barbeziige Anreizwirkung Gesamtbeziige
Christoph Vilanek 621 574 1.195 1.091 2.286
Joachim Preisig 444 574 1.018 972 1.990
Stephan Esch 445 222 667 936 1.603
1.510 1.370 2.880 2.999 5.879
Vorstandsbeziige 2010 (In
T€) Gewéhrte Beziuge
mit langfristiger
Festbeziige| Variable Barbeziige| Gesamt Barbeziige Anreizwirkung Gesamtbeziige
Christoph Vilanek 615 400 1.015 0 1.015
Joachim Preisig 425 400 825 0 825
Stephan Esch 365 230 595 0 595
Axel Krieger 575 299 874 0 874
1.980 1.329 3.309 0 3.309

Den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2011 Uber das soge-
nannte ,LTIP-Programm®“ jeweils neue variable Gehaltsbestandteile mit langfristiger
Anreizwirkung gewahrt. Wir verweisen dazu auf Textziffer 27.3 des Konzernanhangs. Zum Zeit-
punkt der Gewahrung, zum 1. Juni 2011, lag der beizulegende Zeitwert gemaR IFRS 2 dabei
insgesamt bei T€ 3.586, davon T€ 1.823 fur Herrn Vilanek, T€ 1.216 fir Herrn Preisig sowie T€
547 fur Herrn Esch. Mit Wirkung ebenfalls zum 1. Juni 2011 wurde mit Herrn Vilanek und Herrn
Preisig bezilglich des bestehenden Aktienwertsteigerungsprogramms ein teilweises Verfallen
von Aktienwertsteigerungsrechten, abweichend von den bisher geltenden Regelungen zur
Laufzeit der Optionen vereinbart. Fur Herrn Vilanek kam es dadurch zum Verfall von 300.000
der bisher 400.000 Aktienwertsteigerungsrechte, mit einem beizulegenden Zeitwert von T€ 732.
Fur Herrn Preisig verfielen 240.000 der bisher 400.000 Aktienwertsteigerungsrechte, mit einem
beizulegenden Zeitwert von T€ 244. Herr Esch verfugt wie zum 31. Dezember 2010 Uber
300.000 Aktienwertsteigerungsrechte, allerdings wurde zum 1. Januar 2011 deren Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2014 verlangert (bisher: 2. Februar 2012). Diese Verlangerung der Laufzeit
der Aktienwertsteigerungsrechte fir Herrn Esch fuhrte zu einer Erh6hung des beizulegenden
Zeitwerts um T€ 389. Wir verweisen bezlglich der Neuregelungen zu den Aktienwertsteige-
rungsrechten der Vorstéande auf Textziffer 27.1 des Konzernanhangs. Die Vorstandsbeziige mit
langfristiger Anreizwirkung, basierend auf dem Aktienwertsteigerungsprogramm sowie dem
LTIP-Programm, waren im Geschéftsjahr 2011 nicht zahlungswirksam.

Uber die in der obigen Tabelle aufgefiihrten Beziige hinaus wurden im Geschéftsjahr 2011 an
Herrn Krieger, der zum 31. Dezember 2010 durch Ablauf seines Vorstandsdienstvertrages aus-
geschieden war, Zahlungen aus nachvertraglichen Wettbewerbsverboten in H6he von T€ 400
geleistet. Insgesamt ergaben sich in 2011 Vorstandsbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a
HGB (Barbezlige, Bezlige aus dem LTIP-Programm zum beizulegenden Zeitwert bei Gewah-
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rung, Anderungen in den beizulegenden Zeitwerten der Aktienwertsteigerungsrechte durch An-
derungen der Austibungsbedingungen sowie Zahlungen an ehemalige Vorstande aus nachver-
traglichen Wettbewerbsverboten) in Hohe von T€ 6.279. Im Vorjahr 2010 betrugen die Vor-
standsbeziige gemalR § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB T€ 3.500.

Zum 31. Dezember 2011 betragt der Stand der Riickstellung fur Aktienwertsteigerungsrechte
fur Herrn Vilanek T€ 332 (Vorjahr: T€ 452), fir Herrn Preisig T€ 191 (Vorjahr: T€ 181) sowie fir
Herrn Esch T€ 419 (Vorjahr: T€ 30). Fur die Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige
Vorstandsmitglieder werden zum 31. Dezember 2011 insgesamt Ruckstellungen fur Aktienwert-
steigerungsrechte in Hohe von T€ 273 (Vorjahr: T€ 204) ausgewiesen.

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewahrt worden. Im Ge-
schaftsjahr 2009 war Herrn Vilanek anlasslich seiner Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden
zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum 31. Dezember 2011 be-
trug die Defined Benefit Obligation (DBO) fiir Herrn Vilanek T€ 453 (Vorjahr: T€ 265) und fir
Herrn Esch T€ 832 (Vorjahr: T€ 518). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der
damaligen debitel AG die an Herrn Preisig gewahrte Pensionszusage Ubernommen. Zum
31. Dezember 2011 betrug die DBO fiur Herrn Preisig T€ 468 (Vorjahr: T€ 347). Die DBO fir die
Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezem-
ber 2011 insgesamt T€ 4.014 (Vorjahr: T€ 3.512).

Im Personalaufwand wurden fur die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insgesamt
laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen von T€ 454 (Vorjahr: T€ 373) er-
fasst. Diese entfielen fir 2011 mit 138 Tsd. € auf Herrn Vilanek, mit 84 Tsd. € auf Herrn Preisig
sowie mit 232 Tsd. € auf Herrn Esch sowie flir 2010 mit 121 Tsd. € auf Herrn Vilanek, mit 78
Tsd. € auf Herrn Preisig, mit 67 Tsd. € auf Herrn Esch sowie mit 107 Tsd. € auf Herrn Krieger.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewéhrt und fur keines der Vorstandsmit-
glieder Birgschaften oder sonstige Gewahrleistungen tbernommen.

Vergutungsregelungen fir den Fall der Tatigkeitsbeendigung

Die Vergitungsregelungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsdienstvertrage
und fur den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fur die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

= Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die 0. g. Vorstande eine Altersrente in
Hohe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Jahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der freenet.de AG,
maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

= Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fiir etwaige
Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsaushbildung, langstens jedoch bis zur
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Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Garantie-
rente.

Aktienwertsteigerungsrechte, die auf Grund Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und Eintritt
der jeweiligen Erfolgsziele bereits austibbar geworden waren, blieben bestehen.

Fir den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1. Juni

2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Vilanek eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen
Fixgehalts (Maximalrente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fir etwaige
Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsaushildung, langstens jedoch bis zur
Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal dem Betrag der
zuletzt gezahlten Altersrente bzw. des beim Ableben von Herrn Vilanek erreichten Werts
der Versorgungsanwartschaft.

Es wurde eine auf funf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder en-
det die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf Auszahlung
des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern darauf ein positi-
ver Saldo verbucht ist. Sofern fir die Kiindigung des Dienstvertrags von Seiten der Ge-
sellschaft nicht ein wichtiger Grund gemald § 626 BGB vorliegt oder sofern der Widerruf
der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund gemanR § 626 BGB vorliegt, wird
der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hin-
zugerechnet, die sich aufgrund des Konzern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr
ergibt.

Fur den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Esch eine Altersrente in Hohe von 2,5
Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fir jedes angefangene Jahr der Vorstandsta-
tigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéangerin, der freenet.de AG, maximal
jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fir etwaige
Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, l&angstens jedoch bis zur
Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Garantie-
rente.

Bei Kindigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
auf Grund vollstandiger Erwerbsminderung oder Dienstunfahigkeit oder im Todesfall
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bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kénnen nach Mal3gabe der
sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zwolf Monaten nach Beendigung
des Dienstverhaltnisses, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im Falle eines
wichtigen Grundes ohne Beschrankung auf die Frist von zwdlf Monaten ausgeibt wer-
den.

Es wurde eine auf funf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder en-
det die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf Auszahlung
des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern darauf ein positi-
ver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Klindigung des Dienstvertrags von Seiten der Ge-
sellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaR § 626 BGB vorliegt oder sofern der Widerruf
der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund gemal3 8 626 BGB vorliegt, wird
der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hin-
zugerechnet, die sich aufgrund des Konzern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr
ergibt.

Fur den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Joachim Preisig ei-
ne Altersrente in Hohe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei einem
vorzeitigen Ausscheiden erhalt Herr Preisig nach Vollendung des 60. Lebensjahrs eine
Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet, somit erfolgt eine Quo-
tierung der zugesagten Altersrente entsprechend der tatsachlichen Dienstzugehdrigkeit.

Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau und Waisenrente fiir die personensorgerechts-
pflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente fur Joachim Preisig. Witwen- und
Waisengelder dirfen zusammen 90 Prozent der Altersrente nicht Ubersteigen, auf die
Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes Anspruch oder Anwartschaft hatte. Vollenden
Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt der Anspruch auf das monatlich laufende Wai-
sengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine einmalige Kapitalleistung in Hohe des 24-fachen
monatlichen Waisengeldes gezahlt.

Es wurde eine auf funf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder en-
det die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf Auszahlung
des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern darauf ein positi-
ver Saldo verbucht ist. Sofern fir die Kiindigung des Dienstvertrags von Seiten der Ge-
sellschaft nicht ein wichtiger Grund gemanR § 626 BGB vorliegt oder sofern der Widerruf
der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund gemalR § 626 BGB vorliegt, wird
der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hin-
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zugerechnet, die sich aufgrund des Konzern-EBITDA fir das laufende Geschéftsjahr
ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind bzw. waren im Geschéftsjahr 2011 und bis zur Aufstellung
des Abschlusses:

Vertreter der Anteilseigner
Dr. Christof Aha, Bad Vilbel

Rechtsanwalt und Partner der BEITEN BURKHARD Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Frank-
furt/Main

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Dr. Arnold Bahlmann, Miinchen
Selbstandiger Unternehmensberater, Minchen

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

eCircle AG, Minchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Business Gateway AG, Starnberg, Mitglied des Aufsichtsrats
Telegate AG, Martinsried, Mitglied des Aufsichtsrats

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien:

TVN S.A. Group, Warschau, Polen, Mitglied des Aufsichtsrats

Maarten Henderson, Hamburg (Vorsitzender)
Selbsténdiger Unternehmensberater, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten:

Keine

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien:

PV Crystalox Solar plc, Abingdon, Oxfordshire, Grol3britannien, Vorsitzender des Auf-

sichtsrats
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Niclas Rauscher, Leipzig (seit 30. Juni 2011)
Mitglied des Vorstands der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Dr. Hartmut Schenk, Saarbriicken (seit 30. Juni 2011)
Geschéftsfiuhrender Gesellschafter der Casaplan Seeliger GmbH, Saarbricken

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Optima Gruppe Aktiengesellschaft, Saarbriicken, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Achim Weiss, Karlsruhe
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der ProfitBricks GmbH, Berlin

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Fonpit AG, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien:

ACAN Invest AG, Baar, Schweiz, Mitglied im Verwaltungsrat
ACAN Management AG, Baar, Schweiz, Mitglied im Verwaltungsrat
Finalfolder AG, Baar, Schweiz, Mitglied im Verwaltungsrat

Parallels Inc., Seattle, USA, Mitglied im Aufsichtsrat

Vertreter der Arbeitnehmer
Claudia Anderleit, Hamburg
Leiterin Personalmanagement, freenet AG, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Nicole Engenhardt-Gillé, Hamburg (seit 9. Mai 2011)

Leiterin Konzernpersonal, freenet AG, Hamburg
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= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Joachim Halefeld, Kiel
Personalreferent, mobilcom-debitel GmbH, Bludelsdorf

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Hans-Jurgen Klempau, Norderstedt
Gewerkschaftssekretar in der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschatft ver.di, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Capgemini Deutschland GmbH, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats

Matthias Schneider, Felm
Leiter Prepaid & Projekte, mobilcom-debitel GmbH, Kiel

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Steffen Vodel, Wundersleben

Leiter Forderungsmanagement, Post- und Dokumentenmanagement, mobilcom-debitel GmbH,
Erfurt

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten:

Keine

Im Geschéftsjahr 2011 ausgeschiedene Mitglieder
Thorsten Kraemer, Amberg (Vorsitzender des Aufsichtsrats) (bis 30. Juni 2011)

Geschéftsfuhrender Gesellschafter der Crocodile Capital Partners GmbH, Ursensollen
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= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:

amaysim Australia Pty Ltd, Sydney, Australien, Mitglied im board of directors

Prof. Dr. Helmut Thoma, Kéln (bis 30. Juni 2011)
Selbstandiger Medienberater

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

DAF Deutsches Anleger Fernsehen AG, Kulmbach, Mitglied des Aufsichtsrats
PrimaCom AG, Mainz, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
typhoon networks AG, Hurth, Vorsitzender des Aufsichtsrats

IM Internationalmedia AG, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien:

3 Plus TV Network AG, Zirich, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats
Dogan Yayin Holding, Istanbul, Turkei, Mitglied des Verwaltungsrats

Franziska Oelte, Hamburg (Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats) (bis 30. April 2011)
Bereichsleiterin Recht und Regulierung freenet AG, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

conVISUAL AG, Oberhausen (Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Aufsichtsratsvergutung

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei Komponen-
ten zusammen:

» einer Basisvergitung
= Sitzungsentgelten und
= einer erfolgsabhangigen Vergitung

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2009 wurde die Basisvergtitung geandert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschaftsjahr 2009 fir jedes volle Geschéftsjahr
ihrer Zugehorigkeit zu diesem Gremium eine feste Basisvergutung in Héhe von € 30.000 von


http://www.doganholding.com.tr/enyasal.html

Anlage I
27

der Gesellschaft. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten Betrag, der stellvertre-
tende Vorsitzende den anderthalbfachen Betrag der Basisvergutung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich fir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es teil-
genommen hat, ein Sitzungsgeld in Hohe von € 1.000. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Aus-
schuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des gem. 8§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebil-
deten Ausschusses — angehoren, erhalten zusatzlich fir an jeder teilgenommenen Sitzung des
Ausschusses ein Sitzungsgeld in Héhe von € 1.000. Der Vorsitzende des Ausschusses erhalt
den doppelten Betrag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschaftsjahres eine variab-
le, erfolgsabhéngige Vergutung in Hohe von € 500 je € 0,01 Dividende, die uber € 0,10 je
Stickaktie der Gesellschaft hinaus fir das abgelaufene Geschéftsjahr an die Aktiondre ausge-
schuttet wird. Die Vergutung ist der Hohe nach begrenzt auf den als feste Vergutung geschul-
deten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten Betrag, der stellvertre-
tende Vorsitzende erhalt den anderthalbfachen Betrag.

Fur ihre Tatigkeit innerhalb des Geschaftsjahrs 2011 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergitung in H6he von T€ 404,1 sowie T€ 183,0 Sitzungsgeld. Zudem
wurde eine erfolgsabhangige Vergitung in Héhe von T€ 403,6 als Aufwand erfasst. Inwiefern
diese erfolgsabhangige Vergitung zur Auszahlung kommen wird, ist vom Gewinnverwen-
dungsbeschluss fir das Geschéftsjahr 2011 abhéngig. Die Gesamtsumme an Aufwendungen
fur Aufsichtsratstatigkeiten betragt somit T€ 990,7.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden dartber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit der
Auslibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

Individualisierte Angaben fir die letzten beiden Geschéftsjahre sind aus den nachfolgenden
Tabellen ersichtlich. Es ist zu beachten, dass es aufgrund des Zahlenformats bei den Zwischen-
und Endsummen rechnerische Rundungsdifferenzen geben kann, da die Zahlen auf eine Dezi-
malstelle gerundet wurden.
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Vergutung fir das Geschéftsjahr
2011 Erfolgsabhéngige
(In T€) Basisvergiitung Sitzungsentgelte Vergiitung Gesamt
aktive Mitglieder
Maarten Henderson® 45,1 25,0 45,0 115,1
Nicole Engenhardt-Gille® 28,9 8,0 28,9 65,8
Dr. Christof Aha 30,0 11,0 30,0 71,0
Claudia Anderleit® 30,0 16,0 30,0 76,0
Dr. Arnold Bahlmann 30,0 7,0 30,0 67,0
Joachim Halefeld® 30,0 16,0 30,0 76,0
Hans-Jiirgen Klempau® 30,0 9,0 30,0 69,0
Niclas Rauscher 15,1 7,0 151 37,2
Dr. Hartmut Schenk 15,1 6,0 15,1 36,2
Matthias Schneider® 30,0 19,0 30,0 79,0
Steffen Vodel® 30,0 15,0 30,0 75,0
Achim Weiss 30,0 9,0 30,0 69,0
344,2 148,0 344,1 836,3
ehemalige Mitglieder
Thorsten Kraemer? 30,0 22,0 29,8 81,8
Franziska Oelte® 15,0 4,0 14,8 33,8
Prof. Dr. Helmut Thoma 15,0 9,0 14,9 38,9
60,0 35,0 59,5 154,5
404,1 183,0 403,6 990,7
! Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 30. Juni 2011.
2 vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2011.
® Arbeitnehmervertreter/innen gemaR § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.
Vergutung fir das Geschéftsjahr
2010 Erfolgsabhéngige
(In T€) Basisvergiitung Sitzungsentgelte Vergitung Gesamt
aktive Mitglieder
Thorsten Kraemer 60,0 30,0 60,0 150,0
Franziska Oelte® 45,0 12,0 45,0 102,0
Dr. Christof Aha 30,0 11,0 30,0 71,0
Claudia Anderleit® 30,0 12,0 30,0 72,0
Dr. Arnold Bahlmann 30,0 5,0 30,0 65,0
Joachim Halefeld® 30,0 11,0 30,0 71,0
Maarten Henderson 30,0 21,0 30,0 81,0
Hans-Jirgen Klempau3 30,0 6,0 30,0 66,0
Matthias Schneider® 30,0 18,0 30,0 78,0
Prof. Dr. Helmut Thoma 30,0 12,0 30,0 72,0
Steffen Vodel® 30,0 11,0 30,0 71,0
Achim Weiss 30,0 9,0 30,0 69,0
405,0 158,0 405,0 968,0

® Arbeitnehmervertreter/innen gemaR § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag insge-
samt € 8,8 Mio. und gliedern sich folgendermaBen auf:
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Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
uber 1 Jahr
bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Leasing, Mieten 2.075 6.648 0 8.723
Sonstige 94 0 0 94
2.169 6.648 0 8.817

Haftungsverhaltnisse

Um die Zusammenarbeit zwischen der klarmobil GmbH, Bldelsdorf, und T-Mobile Deutschland
GmbH, Bonn, finanziell abzusichern, erteilte die Gesellschaft eine uneingeschrénkte Patronats-
erklarung zu Gunsten ihrer indirekt gehaltenen Tochtergesellschaft klarmobil GmbH. Zum Stich-
tag betragen die Verbindlichkeiten der klarmobil GmbH gegentuber der T-Mobile Deutschland
GmbH T€ 3.340 inklusive der noch ausstehenden Rechnungen. Eine weitere Patronatserkla-
rung, welche bis zur maximalen Hohe der jeweils letzten drei kumulierten Monatsrechnungen
fur Mobilfunkleistungen gilt, erteilte die Gesellschaft der klarmobil GmbH, um das Vertragsver-
haltnis gegentiber der Vodafone D2 GmbH finanziell abzusichern. Gegeniiber der Vodafone D2
GmbH betragen die abgesicherten Verbindlichkeiten zum Stichtag T€ 2.366.

Daneben erteilte die Gesellschaft eine eingeschrankte Patronatserklarung zugunsten der indi-
rekt gehaltenen Tochtergesellschaft callmobile GmbH (vormals callmobile GmbH & Co. KG),
Hamburg, zur finanziellen Absicherung der Zusammenarbeit zwischen der callmobile GmbH
und der Vodafone D2 GmbH, Dusseldorf. Die Patronatserklarung gilt bis zu einem Maximalbe-
trag in Hohe der jeweils drei letzten kumulierten Monatsrechnungen fur Mobilfunkleistungen aus
dem genannten Vertrag. Die Verbindlichkeiten der callmobile GmbH gegenuber der Vodafone
D2 GmbH betragen zum Stichtag inklusive noch ausstehender Rechnungen T€ 402.

Zu Gunsten der freenet Datenkommunikation GmbH hat die Gesellschaft eine auf T€ 250 be-
schrankte Patronatserklarung als Mietsicherheit gegeniber der IVG Immobilien Management
GmbH & Co. Bonn VII — Objekt Dusseldorf Willstétter Straf3e — KG abgegeben.

Es wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Patronatserklarungen gerechnet, weil erwar-
tet wird, dass die entsprechenden Rechnungen vertragsgemald gezahlt bzw. die entsprechen-
den Mietzahlungen regelméaRig geleistet werden.

Fur samtliche Anspriche der Commerzbank AG, Rendsburg, der Commerzbank AG, Hamburg,
der Dresdner Bank, Hamburg, sowie der Deutschen Bank, Kiel, aus der Abwicklung des Last-
schrifteinzugs der Tochtergesellschaft mobilcom-debitel GmbH (vormals mobilcom
Communicationstechnik GmbH), insbesondere fiir entstehende Sollsalden aus Ricklastschrif-
ten, hat die Gesellschaft die Haftung als Gesamtschuldner durch Schuldbeitritt erklart. Es wird
nicht mit einer Inanspruchnahme aus diesem Haftungsverhaltnis gerechnet, weil erwartet wird,
dass die mobilcom-debitel GmbH eventuell entstehende Verbindlichkeiten gegeniber den ge-
nannten Kreditinstituten vertragsgemaf begleichen wird.
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Im Rahmen eines Vertragsverhaltnisses ihrer Tochtergesellschaft freenet Cityline GmbH mit der
GasLINE GmbH & Co. KG hat die Gesellschaft eine selbstschuldnerische Burgschaft Gber-
nommen, um die Zahlungsverpflichtung der freenet Cityline GmbH aus diesem Vertrag abzusi-
chern. Die Hohe ist auf T€ 4.100 zuzlglich etwaiger Umsatzsteuer beschrankt. Es wird nicht mit
einer Inanspruchnahme aus der Birgschaft gerechnet, da die Verpflichtung zwischenzeitlich
erfallt wurde.

Wesentliche Vermogenswerte der Gesellschaft waren als Sicherheit fur die im Rahmen des
debitel-Erwerbs aufgenommenen Finanzschulden begeben worden. Die freenet AG war dem
Konsortialkreditvertrag als Garantiegeber beigetreten. Mit Abldsung dieser alten Kredite wur-
den auch diese Sicherheiten von den Kreditgebern wieder freigegeben. Im Rahmen der neuen
Finanzierung wurden keine dinglichen Sicherheiten gestellt. Hier gilt die sogenannte Negativer-
klarung, d.h. die freenet Gesellschaften stellen keine Sicherheiten und verpflichten sich gleich-
zeitig, keine wesentlichen Vermoégensgegenstande an Dritte zu verpfanden. Hauptschuldner fir
die neue Finanzierung ist die Gesellschaft, die mobilcom-debitel GmbH ist Obligor und haftet
damit ebenfalls fur die Zins- und Rickzahlung des Kapitals. Zum 31. Dezember war die revol-
vierende Kreditlinie in H6he von € 100,0 Mio. zuziglich aufgelaufener Zinsen in Héhe von € 0,1
Mio. durch die mobilcom-debitel GmbH in Anspruch genommen.

Anteilsbesitz der freenet AG gemal’ § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB, soweit nicht von untergeordne-
ter Bedeutung geman § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB:
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Eigenkapital | Ergebnis des Anteil am
zum Geschafts- Kapital
31.12.2011 jahres 2011
T€ T€ %
Unmittelbarer Anteilsbesitz
mobilcom-debitel GmbH, Schleswig 407.527 o? 100,00
MobilCom Multimedia GmbH, Schleswig 8.625 o? 100,00
freenet Cityline GmbH, Kiel 43.174 o’ 100,00
4Players GmbH, Hamburg 825 7 100,00
FunDorado GmbH 1.213 720 50,00
freenet.de GmbH 42.187 0" 100,00
Uber die mobilcom-debitel GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
klarmobil GmbH 74 0°? 100,00
mobilcom-debitel Shop GmbH, Oberkramer 13.135 0?2 100,00
callmobile GmbH, Hamburg 6.644 0?2 100,00
Uber die freenet Cityline GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
01019 Telefondienste GmbH, Hamburg 575 0?3 100,00
freenet Datenkommunikations GmbH, Hamburg 3.159 0?3 100,00
KielNET Gesellschaft fir Kommunikation mbH, Kiel 7.298 2.298 50,00
MFE Energie GmbH, Berlin 349 324 100,00
Uber die freenet.de GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
freeXmedia GmbH, Hamburg 25 0* 100,00

! Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der freenet AG.

i Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH.

3 Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der freenet Cityline GmbH.
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der freenet.de GmbH.

Nach 8§ 21 Wertpapierhandelsgesetz sind der Gesellschaft folgende Beteiligungen von Aktiona-

ren angezeigt worden:

Drillisch AG, MSP Holding GmbH (laut Mitteilung seit 17.06.2011)

21,86%

IPConcept Fund Management S.A. (laut Mitteilung seit 25.10.2011)

3,03%
Norges Bank (laut Mitteilung seit 30.11.2011)
3,01%

Die freenet AG ist als Mutterunternehmen nach § 290 HGB verpflichtet, einen Konzernab-
schluss aufzustellen. Dieser wurde nach den IFRS und den erganzend nach 8§ 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle zum
31. Dezember 2011 gultigen Standards und Interpretationen des International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung wurde im Dezember 2011 vom Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
ben. Sie wurden den Aktiondren im Internet unter der Adresse

http://www.freenet-group.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung/index.html

dauerhaft zuganglich gemacht.
Honorare des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers sowie dessen Aufteilung sind in den Angaben des
Konzernabschlusses der freenet AG enthalten.

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand hat beschlossen, dem Aufsichtsrat die Zahlung einer Dividende in Hohe von 1,00
Euro je Stiickaktie aus dem Bilanzgewinn der freenet AG vorzuschlagen. Dies entspricht einer
Ausschuttungsquote von 53 Prozent des Konzern-Free-Cashflows.

Biidelsdorf, den 02. Marz 2012

freenet AG
Der Vorstand

{0

Christoph Vilane 4

ol

thim reirig Stephan Esch
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Anlagenspiegel



Anlagenspiegel
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Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2011 Zugange Abgange 31.12.2011
€ € € €
I.  Immaterielle Vermégens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 96.363.584,72 278.482,91 4.862.263,88 91.779.803,75
96.363.584,72 278.482,91 4.862.263,88 91.779.803,75
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 13.129.128,16 28.837,57 23.928,46 13.134.037,27
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 7.243.167,11 72.268,62 341.189,68 6.974.246,05
20.372.295,27 101.106,19 365.118,14 20.108.283,32

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

2. Beteiligungen

1.754.959.794,78
0,00

2.157.958,23

402.336.763,41
993.000.000,00

0,00

524.342.582,98
40.000.000,00

493.749,00

1.632.953.975,21
953.000.000,00

1.664.209,23

1.757.117.753,01

1.395.336.763,41

564.836.331,98

2.587.618.184,44

1.873.853.633,00

1.395.716.352,51

570.063.714,00

2.699.506.271,51




Anlage II
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2011 Zugange Abgange 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € € € € €

46.440.468,25 5.904.280,29 4.862.263,88 47.482.484,66 44.297.319,09 49.923.116,47
46.440.468,25 5.904.280,29 4.862.263,88 47.482.484,66 44.297.319,09 49.923.116,47
6.249.287,60 520.326,96 23.928,46 6.745.686,10 6.388.351,17 6.879.840,56
5.753.871,12 384.729,47 340.743,64 5.797.856,95 1.176.389,10 1.489.295,99
12.003.158,72 905.056,43 364.672,10 12.543.543,05 7.564.740,27 8.369.136,55
429.622.142,20 0,00 15.431.486,19 414.190.656,01| 1.218.763.319,20| 1.325.337.652,58
0,00 0,00 0,00 0,00 953.000.000,00 0,00
493.749,00 398.200,00 493.749,00 398.200,00 1.266.009,23 1.664.209,23
430.115.891,20 398.200,00 15.925.235,19 414.588.856,01] 2.173.029.328,43| 1.327.001.861,81
488.559.518,17 7.207.536,72 21.152.171,17 474.614.883,72] 2.224.891.387,79| 1.385.294.114,83







Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der freenet AG, Biidelsdorf,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfithrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmafliger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartun-
gen {iber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentli-
chen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

0.0611940.001



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméfiger Buchfithrung ein den tatséichlichen Verhltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 5. Mérz 2012

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft M
Wirtschaftspriifungsgesellschaft aerhouse T,

3 wischag
e&‘.&zé\%\\ Wi cgpf%o% ‘1&,
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Niklas Wilke pa. Marko $Chipper Z

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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