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Wichtiger Hinweis:

Dieser Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriften Finanzdaten des Einzelabschlusses
der freenet AG und den Anhangangaben gelesen werden.

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen; Aussagen, die nicht auf historischen
Tatsachen, sondern auf aktuellen Planungen, Annahmen und Schétzungen beruhen.
Zukunftsaussagen sind immer nur zum Zeitpunkt glltig, zu dem sie gemacht werden. Die
freenet AG Uibernimmt keine Verpflichtung, diese beim Auftreten neuer Informationen zu
Uberarbeiten. Zukunftsaussagen unterliegen per se Risiken und Unsicherheiten. Wir méchten
deshalb deutlich darauf hinweisen, dass eine Reihe von Faktoren die tatséchlichen
Ergebnisse dahingehend beeinflussen kénnen, dass diese von den prognostizierten
wesentlich abweichen. Einige dieser Faktoren sind im Abschnitt ,Risikobericht* und in
weiteren Teilen dieses Berichts beschrieben.

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1.

In diesem Abschnitt soll auf das Geschaft und die Rahmenbedingungen aus Sicht des freenet
Konzerns eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene ware die
reine Beurteilung des Geschafts und der Rahmenbedingungen des Einzelunternehmens
freenet AG nur beschrankt aussagekraftig. Mit einer Vielzahl der in der Beteiligungsstruktur
aufgefiihrten wesentlichen Konzerngesellschaften hat die freenet AG direkt oder indirekt
Gewinnabflihrungsvertrage geschlossen, so dass das Ergebnis jener Gesellschaften in den
Jahreslberschuss der freenet AG eingeht.

Geschaftstatigkeit

Die freenet Group ist der gréBte netzunabhangige Telekommunikationsanbieter in
Deutschland. Der Konzern bietet seinen Kunden ein umfassendes Portfolio an
Dienstleistungen und Produkten insbesondere aus dem Bereich mobiler Sprach- und
Datendienste. Als Mobilfunk-Service-Provider verfligt die freenet Group Uber keine eigene
Netzinfrastruktur; vielmehr vermarktet sie unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung
Mobilfunkdienstleistungen der Mobilfunknetzbetreiber Telekom, Vodafone, E-Plus und O2 in
Deutschland. Die mit den genannten Gesellschaften geschlossenen Netzbetreibervertrage
bilden dabei die Grundlage des operativen Geschéfts: Auf deren Basis kauft das
Unternehmen Mobilfunkleistungen bei den Netzbetreibern als Vorleistungen ein, um diese an
seine Endkunden zu vermarkten. Neben den eigenen netzunabhangigen Diensten und Tarifen
im Vertrags-, No-frills- und Prepaid- Bereich bietet das Unternehmen auch die Originaltarife
der Netzbetreiber an. Darlber hinaus vertreibt die freenet Group insbesondere Mobilfunk-
Endgerate und zusétzliche Dienste im Bereich der mobilen Datenkommunikation. Als
Vertriebskanale dienen dabei vor allem die eigene Shopkette mit rund 530 Shops, etwa 6.000
weitere Vertriebsstellen im Fachhandel, in Elektronik- und Flachenmérkten sowie der Online-
und Direktvertrieb; hervorzuheben ist dabei die Zusammenarbeit mit der Media-Saturn
Deutschland GmbH. Darliber hinaus hat die freenet Group im Dezember 2012 (iber ihre
Tochtergeselischaft mobilcom-debitel GmbH einen Kaufvertrag tiber 100 Prozent der Anteile
an der Gravis - Computervertriebsgesellschaft mbH, Berlin (,GRAVIS®) abgeschlossen, der im
Januar 2013 vollzogen wurde. Die Akquisition baut auf die bereits seit Oktober 2011
bestehende exklusive Kooperation mit dem MarktfUhrer fir Apple-Lifestyle-Produkte auf.

Der Konzern verfligt somit Uber die groBte netzunabhangige Vertriebsplattform far
Mobilfunkprodukte in Deutschiand. Der Vermarktungsschwerpunkt liegt im Wesentlichen auf
dem Endkundengeschaft mit Privathaushalten in Deutschland. Ferner betreibt das
Unternehmen ein Online-Portal und bietet zunehmend auch Inhalte fur das mobile Internet an.
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1.2. Konzernstruktur

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der Konzern die strategische Portfoliobereinigung
fortsetzen und verduBerte im September 2012 seine 50-prozentige Beteiligung an der KielNET
GmbH Gesellschaft fur Kommunikation und im Dezember 2012 sein 100-prozentiges
Tochterunternehmen freeXmedia GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2013.

freenet AG

|

freenet.de GmbH mobilcom-debitel 1 i0om debitel  FunDorado GmbH  freenet Cityline

(100%) L°9'(§t(')"09/°f)“bH GmbH (100%) (50%) GmbH (100%)
; . freenet 01019
callm(citgl(i/e)‘nmbH klarnzfggf)mbH Datenkommunikati Telefondienste
= ¥ ons GmbH (100%) GmbH (100%)

mobilcom-debitel
Shop GmbH
(100%)

Abbildung 1: Wesentliche Konzerngesellschaften der freenet AG zum 31. Dezember 2012

2. Strategische Ausrichtung, Konzernziele und Steuerung

Die freenet AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre am Mobilfunkumsatz gemessene
Marktposition in einem insgesamt riicklaufigen Markt klar behauptet. Gleichzeitig war die
angestrebte Stabilisierung der Kundenbasis bei den so genannten werthaltigen
Kundenbeziehungen der Bereiche Postpaid und No-frills (zusammen: Customer Ownership)
im Jahresverlauf erfolgreich. Dartber hinaus ist der rentabilitatsorientierte Ausbau des
stationéren Vertriebs, insbesondere (ber die eigenen mobilcom-debitel Shops, gezielt
vorangetrieben worden. Damit wurde die Grundlage flr die weitere Entwicklung des
Unternehmens zum Digital-Lifestyle-Provider geschaffen. Erste Lifestyle-Produkte, wie
~,SmartHome*, konnten in der zweiten Jahreshalfte bereits erfolgreich im Markt eingefiihrt
werden.

Vor diesem Hintergrund wird die Gesellschaft den eingeschlagenen Weg weiter fortsetzen und
sich auch im laufenden Geschaftsjahr auf die Gewinnung und den Erhalt werthaltiger
Kundenbeziehungen konzentrieren. Die bestehenden KundenbindungsmaBnahmen werden in
diesem Sinne weiterentwickelt und auf zusatzliche Qualitdtsverbesserungen ausgerichtet. Der
Vertrieb von Datenprodukten und hochwertigen Endgeréaten wird in diesem Zusammenhang
ebenso forciert wie der Verkauf hochwertiger Zubehoérprodukte. Dabei wird die freenet AG
auch kunftig alle zur Verfligung stehenden Vertriebskandle nutzen und ihre deutschlandweite
Vertriebsprasenz gezielt ausbauen.

Dariiber hinaus wird die Gesellschaft zusatzliche Handlungsfelder beztglich
Portfolioerweiterung und Ausbau von Vertriebskanédlen evaluieren, nahe am Kerngeschaft und
unter definierten engen Rentabilitats- und Investitionsvorgaben. Eine wichtige Erganzung der
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strategischen Entwicklung zum Digital-Lifestyle-Provider hochwertiger Apple-Produkte stellt
der im ersten Quartal 2013 vollzogene Erwerb der GRAVIS dar.

Bei der Strategieumsetzung beriicksichtigt die freenet AG die unterschiedlichen Bedurfnisse
und Erwartungen aller Interessensgruppen gleichermaRen. Unsere Anteilseigner erwarten
eine angemessene und verlassliche Gesamtverzinsung ihres eingesetzten Kapitals, die aus
Kurssteigerungen und Dividendenausschuttungen besteht. Die Glaubiger der Geselischaft
erwarten neben einer risikoadaquaten Fremdkapitalverzinsung die nachhaltige Sicherung der
Fahigkeit zur Schuldentilgung. Unsere Kunden sind an attraktiven Dienstleistungen und
Produkten sowie kompetenter Beratung interessiert. Unsere Mitarbeiter erwarten nachhaltig
sichere Arbeitsplatze mit angemessenen, modernen Arbeitsbedingungen, in denen sie sich
weiterentwickeln und ihre Leistungsfahigkeit optimal entfalten konnen.

Finanzstrategie

Unterstutzt wird diese strategische Gesamtausrichtung von der Finanzstrategie der freenet
AG. Entsprechend dem Kerngeschaftsfeld Mobilfunk und mobiles Internet stellt die
Kapitalstruktur die zentrale Saule der Finanzstrategie dar, wir messen sie an folgenden drei
Kenngréflen:

- Dem Verschuldungsfaktor, der sich aus dem Verhaltnis zwischen der wirtschaftlichen
Netto-Verschuldung und dem EBITDA ergibt.

- Dem Interest Cover, der das Verhaltnis zwischen dem EBITDA und dem Netto-
Zinsergebnis widerspiegelt. Hierdurch stellt die Gesellschaft sicher, dass die notwendige
Zinslast aus der Verschuldung durch das operative Geschéft bedient werden kann.

- Der Eigenkapitalquote, die sich aus dem Verhaltnis zwischen dem Eigenkapital und dem
Gesamtkapital ergibt.

Diese KenngrofRen haben sich entsprechend unserer erfolgreichen Strategieumsetzung
besser als geplant entwickelt und dienen uns auch weiterhin als zentrale Steuerungsgréfien
im Rahmen der Finanzstrategie.

Ziel 2011112 Ist 2011 Ist 2012 Ziel 2013/14

Verschuldungsfaktor 16-25 1,6 1.3 1,0-2,5
Interest Cover >5 6,6 85 >5
Eigenkapitalquote > 50% 46,3% 48,1% > 50%

Zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie muss das Unternehmen jederzeit Gber
angemessene Liquiditatsreserven verfiigen. Dies umfasst ebenfalis die Moglichkeit zur
Liquiditatsbeschaffung von Eigen- und Fremdmitteln. Damit sichert sich die Gesellschaft im
Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfuhrung gegen temporére Schwankungen ab.
Die Anpassung der Bandbreite des Verschuldungsfaktors dient der ertragsorientierten
Optimierung der Kapitalstruktur. Durch die damit verbundene Erh¢hung der Attraktivitat for
Fremdkapitalgeber sollen die kiinftigen Fremdkapitalbeschaffungskosten reduziert werden.
Aufgrund des dem Geschéftsmodell immanenten stabilen Barmittelzuflusses halt die freenet
AG bei ihrem aktuellen Geschaftsvolumen eine Liquiditatsreserve von rund 50 Millionen Euro
fur angemessen und ausreichend.
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SchlieBlich hat der Vorstand eine Dividendenpolitik definiert, die den freenet-Aktionaren eine
attraktive Dividendenrendite erméglicht und damit ebenfalls zur langfristigen
Unternehmenswertsteigerung beitragt, ohne das Risikoprofil der Gesellschaft zu gefahrden.

Geschiftsjahr 2010 2011 2012 Ziel 2013 Ziel 2014

’ Ausschttungsquote (in Prozent des FCF") 48% 64% 50-75% 50-75% 50-75% _
Dividendenzahlung (in Euro pro Aktie) 0,80 1,20 n.a. n.a. n.a.
Dividendenrendite (am Zahltag) 10,0% 10,6% n.a. n.a. n.a.

1) Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, verringert um die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte, zuztiglich der Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermggenswerten und
Sachanlagen.

Die vom Vorstand Anfang 2013 verabschiedete und mit dem Aufsichtsrat abgestimmte
Dividendenpolitik sieht vor, zuklinftig 50-75 Prozent des Free Cashflow als Dividende
auszuschitten. Mit der Anhebung dieser Bandbreite ab dem Geschéftsjahr 2013 tragt der
Vorstand dem Interesse der wertorientierten Anteilseigner Rechnung, am freien
Barmittelzufluss der Gesellschaft in angemessenem MaBe teilzuhaben, wéhrend die
optimierte Kapitalstruktur fur die nachhaltige Unternehmenswertsicherung sorgt.

Konkrete Ziele

Basierend auf der strategischen Ausrichtung sowie unter Einhaltung der Eckpfeiler der
Finanzstrategie hat der Vorstand folgende konkrete Ziele fiir die Geschéftsjahre 2013/14
definiert:

- Leichter Anstieg der Kundenbasis in den werthaltigen Bereichen Postpaid und No-frills,

- Stabilisierung des Postpaid ARPUs im Bereich von 23 Euro,

- Anstieg des Konzernumsatzes 2013 und weiteres leichtes Wachstum in 2014,

- Konzern-EBITDA von 355,0 Millionen Euro in 2013 und von 360,0 Millionen Euro in 2014,
- Free Cashflow von 255,0 Millionen Euro in 2013 und von 260,0 Millionen Euro in 2014,
Konzernsteuerung

Um den mittel- und langfristigen Erfolg unserer strategischen Ausrichtung zu messen,
verwenden wir die folgenden zentralen Steuerungsgréf3en:

- EBITDA,

- Free Cashflow,

- Customer Ownership (Postpaid und No-frills),
- Postpaid-ARPU,

- Kundengewinnungskosten,

- Kundenbindungskosten,
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- Profitabilitat des Kunden in der Vertragslaufzeit,

- Anzahl der Brutto-Neukunden pro Vertriebskanal.

EBITDA

Das EBITDA entspricht dem Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und
Wertminderungen. Das EBITDA bildet die operative Leistungskraft des Unternehmens ab und
ist dabei ein Werttreiber mit Fokus sowohl auf das Wachstum (durch den Einfluss des
Rohertrages) als auch auf die Kosteneffizienz.

Free Cashflow

um die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte,
zuzlglich der Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen. Diese Kennzahl steht fiir unsere Aktionare, Fremdkapitalgeber und Mitarbeiter
im Vordergrund. Der Free Cashflow beinhaltet sémtliche operativen Zahlungsverpflichtungen
der Gesellschaft und ist im Weiteren ein Gradmesser flr das Potenzial des Unternehmens,
Finanzschulden zuriickzuzahlen, die auf die Finanzschulden entfallenden Zinszahlungen zu
leisten sowie Dividendenausschuttungen zu tatigen.

Einer der Tatigkeitsschwerpunkte im Finanzbereich unseres Konzerns ist die Optimierung der
Liquiditat. MaBgebliches Ziel ist dabei die Reduktion des Net Working Capitals auf Basis einer
detaillierten Liquiditatsplanung.

Customer Ownership

Die Messung des Customer Ownership-Kundenbestands im werthaltigen Postpaid- sowie im
wachsenden No-frills-Bereich dient der mittel- und langfristigen Unternehmenssteuerung. Die
freenet AG kann ihren Unternehmenswert erhalten und ihre Position im deutschen
Mobilfunkmarkt behaupten, indem es ihr kontinuierlich gelingt, neue Kunden zu gewinnen und
Bestandskunden zu binden. Im Sinne der strategischen Ausrichtung ihres Geschéfts auf
Werthaltigkeit, fokussiert sich die freenet AG bei der Neukundengewinnung und im
Bestandskundenmanagement auf werthaltige Kundenbeziehungen.

Postpaid-ARPU

Als Postpaid-ARPU bezeichnen wir den monatlichen Durchschnittsumsatz pro Vertragskunde.
Der ARPU bildet allgemein die Bereitschaft der Endkunden ab, fir die Marktangebote
entsprechende Entgelte zu zahlen, wobei die Umsétze aus der Handyoption nicht in den
ARPU einflieBen. Die Markt- und Wettbewerbssituation hat bedeutenden Einfluss auf den
ARPU, der fur uns bisher eine wichtige interne SteuerungsgréBe dargestellt hat. Mit dem
zunehmenden Anteil an anderen werthaltigen Umsétzen wird die Bedeutung dieser Kennzahl
fur die interne Steuerung allerdings zukinftig abnehmen.

Weitere Steuerungsgréien

Im Ubrigen verwendet die freenet AG eine Vielzahl weiterer SteuerungsgréBen. Dazu zéhlen
in erster Linie die Kundengewinnungskosten sowie die Kundenbindungskosten, die den
Ergebnisbeitrag der Neukunden beziehungsweise Kundenbindung wesentlich beeinflussen.
Daneben sind die Profitabilitat des Kunden in der Vertragslaufzeit sowie die Anzahl der Brutto-
Neukunden pro Vertriebskanal wichtige SteuerungsgrofBen.
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3. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
3.1. Produktmarken, neue Produkte

Die freenet AG setzt konsequent auf eine Mehrmarkenstrategie, um alle Segmente des
Mobilfunkmarktes zielgruppenspezifisch adressieren zu kénnen. Unter der Hauptmarke
mobilcom-debitel vermarktet die Geselischaft Postpaid- und Prepaid-Tarife fir alle vier
deutschen Mobilfunknetze und fokussiert sich dabei auf hochwertige Vertragsverhéltnisse.
Starken der Marke sind die bedarfsorientierte, netzunabhéngige Kundenberatung zu
Mobilfunkprodukten und Dienstleistungen auf Basis der gréten vertriebsunabhéngigen
Vertriebsplattform; diese ist gewéhrleistet durch rund 530 eigene beziehungsweise direkt
steuerbare Shops sowie die Prasenz bei etwa 6.000 Fachhéndlern. Darlber hinaus adressiert
die freenet AG mit den Discount-Marken ,klarmobil®, ,freenetmobile”, ,callmobile” und ,debitel
light* den so genannten No-frills-Bereich flir Kunden, die vor allem an kostengtinstigen Tarifen
und weniger an subventionierten Endgeraten oder besonderen Services interessiert sind; der
Vertrieb der Discounttarife erfolgt schwerpunktméBig Uber das Internet.

Bei der Vermarktung ihres Produkt- und Dienstleistungsportfolios legt die freenet AG
besonderen Wert auf den Wachstumsmarkt mobile Datendienste. Im Geschéftsjahr 2012 hat
das Unternehmen hier sein Angebot weiter ausgebaut — mit Konzentration auf die am Markt
sehr gefragten und erfolgreichen Flatrates fir Smartphones. Zu den wesentlichen neuen
Tarifen zdhlten:

,,Flat Clever“ im 02-Netz mit Handy-Internet-Flat, Festnetzflat, einer SMS-Allnet-Flat und
monatlich 120 Freiminuten in alle deutschen Mobilfunknetze sowie Optionen fir ein
zusétzliche Smartphone oder Datenvolumen;

- ,Flat All-Star*“ im D1-Netz mit einer Telefonie-Flat in alle deutschen Mobilfunknetze und
ins deutsche Festnetz, einer Handy-Flat firs mobile Internet, mit freiem Surfen in den
deutschen HotSpots der Telekom sowie 150 Frei-SMS in alle nationalen Netze, ebenfalls
verbunden mit Handy-Kaufoptionen;

- ,,Flat Select” als Einflihrungsangebot im 02-Netz mit Internet-Flat, SMS-AlInet-Flat,
Netzintern-Flat und einer Wunschnetz-Flat;

-, Flat 4 You Plus“ als Aktionsangebot mit Handy-Internet-Flat, einer quasi SMS-Allnet
und -MMS-Netzintern-Flat, dartber hinaus einer Netzintern- sowie einer Fremdnetz-Flat
nach Wahl fir Gesprache plus 120 Freiminuten in alle nationalen Netze;

-, Flat Allnet*“ im Vodafone-Netz mit unbegrenztem Telefonieren in alle deutschen Netze,
einer Handy-Internet-Flat sowie einer quasi SMS-Flat flir 3.000 Kurznachrichten,
wiederum mit hinzu wéahlbaren Handy-Optionen;

,,AlINet-Spar-Flat“ von klarmobil im Discount-Bereich mit Flatrates fir Internet, Festnetz
und alle deutschen Handynetze.

Dariiber hinaus richtete die freenet-Tochtergeselischaft klarmobil in der ersten Jahreshalfte ihr
komplexes Produktportfolio neu aus - hin zu einer einfacheren, transparenteren Tarifstruktur
mit nur noch drei Grundtarifen in den Kategorien reine Sprachtelefonie, Datendienste und
Smartphones sowie den dazugehorigen Optionen.

Neben den eigenen Tarifen umfasst das Angebot von mobilcom-debitel auch die Originaltarife
der Netzbetreiber. Fiir deren Smartphone-Tarife dehnte das Unternehmen eine seit 2011
bestehende Rabattaktion von 10 Prozent auf das neue Tarifportfolic von Deutsche Telekom,
Vodafone und 02 aus.



Anlage |

10

Ende September startete mobilcom-debitel mit ,SmartHome" den Vertrieb eines neuen Digital
Lifestyle-Produkts zur intelligenten Energiesteuerung der eigenen Wohnrdume via
Smartphone. Es beinhaltet in unterschiedlich dimensionierten Versionen Heizkorper-
Thermostate inklusive Adapter, eine Steuerungseinheit sowie Fensterkontakte und lasst sich
um zusétzliche Komponenten zum komplexen ,SmartHome"-Netzwerk erweitern. Nutzer
kénnen so per App ferngesteuert ihre Heizkorper zu Hause individuell regulieren und per
Tastendruck bei Verlassen von Wohnung oder Haus gleichzeitig runterfahren.

3.2. Strategische Partnerschaften

Im Oktober 2011 hatte die freenet AG mit der GRAVIS eine exklusive Zusammenarbeit
vereinbart, GRAVIS vertreibt seit 1991 Apple-Produkte in eigenen Stores und hat sich in
diesem Zeitraum als Deutschlands groBter Apple-Handler mit iPhone, iPad und Mac am Markt
etabliert. Im Zuge der Kooperation begann die freenet AG in 2012 mit der schrittweisen
Ausristung ihrer mobilcom-debitel-Ladengeschéfte mit Shop-in-Shop-Systemen flir die Apple-
Welt; diese Shops bieten damit Uber iPhones und iPads hinaus die gesamte Apple-
Produktpalette, also auch iPods, Macs und Zubehdr. Im Gegenzug stattete GRAVIS seine 28
Filialen mit mobilcom-debitel-Produkten und entsprechend geschulten Mitarbeitern aus. Zum
Jahresende 2012 schloss die freenet AG mit GRAVIS einen Vertrag tber den Erwerb
samtlicher Geschéftsanteile an GRAVIS ab. Die Transaktion wurde im Januar 2013 vollzogen.
Das GRAVIS-Angebot soll sukzessive um Digital-Lifestyle-Produkte aus den Bereichen
Energie, Mobilfunk-Dienste und —Serviceprodukte sowie Breitband erweitert werden.
Gleichzeitig wird mobilcom-debitel den Verkauf eines ausgewahlten Apple-Produktportfolios
von GRAVIS auf tiber 300 mobilcom-debitel-Shops ausdehnen.

Mit einer weiteren Kooperation will die freenet AG das dynamisch wachsende Kabelgeschaft
erschlieBen. Dazu schioss das Unternehmen im Februar 2012 eine Vereinbarung mit der
Unitymedia KabelBW GmbH. Sie sieht vor, dass rund 150 mobilcom-debitel-Shops im
Verbreitungsgebiet des zweitgréBten deutschen Kabelnetzbetreibers - Nordrhein-Westfalen
und Hessen - dessen Breitband- und Kabelangebote vertreiben.

3.3. Vertrieb

Die freenet AG verfiigt tiber die groBte netzunabhéngige Vertriebsplattform in Deutschland;
sie umfasst rund 530 direkt steuerbare Shops, etwa 6.000 Fachhandels- und Vertriebspartner
inklusive der Media-/Saturn-Elektronikmérkte sowie einen breitgefdcherten Online- und
Direktvertrieb. Mit einer Vielzahl von Investitionen und MaBnahmen hat die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2012 an der kontinuierlichen Verbesserung ihrer Vertriebsstéarke gearbeitet.

Im 1. Halbjahr 2012 wurde mit ,Instore TV“ ein Projekt zur zielgerichteten, regionalisierbaren
Information von Kunden in den mobiicom-debitel-Shops erfolgreich abgeschlossen. Dazu
erhielten 350 Shops hochwertige Flachbildschirme im Ladeninnern - davon 80 Shops
zusatzlich auch im Schaufenster. Die bewegten Bilder erzielen hohe Aufmerksamkeit bei
Kunden, sind im Vergleich etwa zu Plakaten, Stellwanden oder Flyern Gber einen langeren
Zeitraum wesentlich kostenguinstiger und - mit dem Abruf von Informationen quasi auf
Knopfdruck — zudem sehr viel schneller, aktueller und damit effizienter.

Unter dem Label ,Z-Shop* begann dann im dritten Quartal ein weiteres Projekt von mobilcom-
debitel. Nach einer erfolgreichen Testphase in Pilotshops entstanden nach entsprechenden
Umbauten beziehungsweise Neuerdffnungen zundchst 19 ,Z-Shops*. Sie tragen der
wachsenden Nachfrage nach Mobilfunk-Zubehdr mit einem umfangreichen, restrukturierten
Sortiment Rechnung: Es ist nicht mehr nach Herstellern, sondern nach Themen prasentiert
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und umfasst beispielsweise Kopfhérer, Taschen, Schutzhillen, Anti-Rutsch-Matten oder
Docking Stations. Nachdem die Erfahrungen in den Shops im Hinblick auf gesteigerte
Verkaufe und Kundenfrequenz sehr positiv sind, sollen bis zu 200 solcher Z-Shops entstehen
und zusétzlich auch die tibrigen mobilcom-debitel-Shops ein gréBeres Zubehér-Sortiment

erhalten.

Dardber hinaus wurden im Jahresverlauf 2012 rund 50 mobilcom-debitel-Shops im Rahmen
der oben beschriebenen Parinerschaft mit GRAVIS mit Teilen von deren Apple-Sortiment
ausgestattet. Zudem liefen in den ersten Monaten des Jahres in ausgewéhlten Shops in Bertin
und Hamburg Verkaufstests zum neuen Digital-Lifestyle-Produkt ,SmartHome*; aufgrund der
sehr positiven Erfahrungen bieten jetzt etwa 150 mobilcom-debitel-Shops sowie weitere
Fachhandelspartner dieses Produkt an.

Die in 2011 eingefiihrte Testreihe ,Mystery Shopping" in mobilcom-debitel-Shops hat die
freenet AG in 2012 intensiviert. Ziel der verdeckten Tests durch Testkunden des beauftragen
Marktforschungsinstituts Vocatus AG sind verbesserte Beratungs- und Abschlussprozesse;
die dabei entstandenen Ergebnisse sind Basis fiir zielgerichtete Schulungen und Workshops
der Shop-Mitarbeiter im Fortbildungszentrum am Standort Erfurt.

Die langjéhrig bestehende Kooperation mit der Media-Saturn-Deutschland GmbH war bereits
zum Jahresbeginn 2011 bis zum Jahresende 2013 verlangert worden. Im Rahmen der
Zusammenarbeit vertreibt mobilcom-debitel weiterhin in allen Elektronikmarkten der Gruppe
exklusiv Mobilfunkprodukte der Netzbetreiber Deutsche Telekom, Vodafone und E-Plus sowie
eigene Mobilfunk-Angebote — und unterstreicht damit seine Wettbewerbs-Positionierung als
drittgroBter Anbieter fiir den Mobilfunkvertrieb im deutschen Handel.

3.4. Forschung und Entwicklung

Die freenet AG agiert im Telekommunikationsmarkt als Service Provider ohne eigene
Netzinfrastruktur. In seinem Kerngeschaftsfeld Mobilfunk/mobiles Internet vermarktet das
Unternehmen im Wesentlichen Mobilfunkdienstleistungen der Netzbetreiber in Deutschland
sowie eigene Mobilfunkangebote inklusive entsprechender Hardware; dies ist im Kapitel 1.1.
Geschaftstatigkeit detailliert beschrieben. Vor diesem Hintergrund unterhélt die Gesellschaft
keine eigene Abteilung fur Forschung und Entwickiung. Jedoch macht es der rasante
technologische Fortschritt in der Telekommunikation und bei den mobilen Sprach- und
Datendiensten erforderlich, sich mit den aktuellen Entwicklungen in diesem Bereich intensiv
auseinanderzusetzen — mit dem Ziel, in diesem innovativen Marktumfeld langfristig
wettbewerbsfahig zu bleiben.

Insofern hat die freenet AG im Geschaftsjahr 2012 mit einem eigenen Produkt- und
Dienstleistungsportfolio rund um Mobilfunk/mobiles Internet die sich stetig wandelnden Markt-
und Kundenanforderungen adressiert und bedient. Hinzu kommt ein innovatives Produkt des
Digital Lifestyle wie ,SmartHome*, das freenet im Jahresverlauf in den Markt einfiihrte. Eine
ausfihrliche Erlauterung findet sich im Kapitel 3.1. ,,Produktmarken, neue Produkte®.

3.5. Mitarbeiter

Der nachhaltige Erfolg eines Unternehmens am Markt héngt entscheidend von der Motivation
und Kompetenz seines Personals ab. Die freenet AG hat es sich deshalb zum Ziel gesetzt,
ihre Attraktivitat als Arbeitgeber nach innen und auBen kontinuierlich zu verbessern.
Gleichzeitig ist es Aufgabe der Personalpolitik, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bestmdglich zu gualifizieren und weiterzuentwickeln.

Zum Jahresende waren im freenet Konzern 3.886 Personen beschaftigt; der Rlickgang im
Vergleich zum Vorjahr erklart sich vor allem aus der weiteren Bereinigung der
Unternehmensstruktur: In deren Verlauf wurden kieinere Tochterunternehmen
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beziehungsweise Beteiligungen verduBert, die nicht langer zum Kernsegment
Mobilfunk/mobiles Internet zéhlen. 44 Prozent der Arbeitspldtze im Konzern waren von Frauen
besetzt; dies belegt die Anstrengungen der freenet AG, die Gleichbehandlung von Frauen und
Mannern in der Arbeitswelt nach besten Kraften zu férdern und umzusetzen.

Wie in den Vorjahren war die freenet AG auch in 2012 als potenzieller Arbeitgeber sehr
gefragt. Das Unternehmen verzeichnete im Jahresverlauf tiber 20.000 Bewerbungen auf rund
580 Stellenangebote; davon entfiel rund ein Drittel auf Bewerberinnen. Alle offenen Stellen bei
Konzernunternehmen werden seit 2011 (iber das Online-Portal www.freenet-group.de/karriere
ausgeschrieben. Dieses standortlibergreifende Vorgehen in einem gemeinsamen
Rekrutierungssystem gewdahrleistet einen nach auBen einheitlichen Arbeitgeberautftritt sowie
abgestimmte Auswahlverfahren, und es nutzt mégliche Synergien bei der Suche nach
qualifiziertem Personal.

Zusatzlich bildet das Unternehmen traditionell qualifizierten Nachwuchs und Fachkréfte aus,
die am Arbeitsmarkt schwer zu finden sind; damit tragt die freenet AG im Ubrigen auch ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung Rechnung. In 2012 wurden insgesamt 90 Auszubildende
eingestellt, im Rahmen der Ausbildung als Informatik- und Einzelhandelskaufleute, als
Fachinformatiker, Kaufleute fiir Dialogmarketing sowie in der Lagerlogistik. Au3erdem bietet
freenet vier verschiedene duale Studiengdnge zum Bachelor of Science beziehungsweise
Bachelor of Arts an Berufsakademien an.

Fur die beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fur die Fiihrungskréfte werden
kontinuierlich bedarfsgenaue, meist maBgeschneiderte QualifizierungsmaBnahmen
durchgefiihrt. In 2012 nahmen rund 950 Personen an solchen
PersonalentwicklungsmaBnahmen teil; dazu zahlten Fach-, Methodik- und Teamtrainings.
Zudem fand fiir alle rund 350 Flihrungskréfte im Konzern an allen Standorten erneut eine
MaBnahmenreihe zu einem ausgewahlten Fihrungsthema statt.

4. Wirtschaftliches Umfeld
4.1. Konjunkturelle Entwicklung

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die globale Wirtschaft im Jahr
2012 um 3,2 Prozent gewachsen, was auf weiterhin starke Impulse aus Asien, insbesondere
China zuriickzufiihren ist. DemgegenUber ist die Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2012 laut
IWF um 0,4 Prozent geschrumpft. Trotz erster Erfolge bei der Umsetzung von MaBnahmen
zur Krisenbekdmpfung durch die Regierungen der EU-Lander, herrscht weiterhin groBe
Unsicherheit, berichtet der IWF.

In Deutschland, das zu Jahresbeginn 2012 noch erfolgreich der Euro-Rezession trotzte, kihlte
sich die Konjunktur in der zweiten Jahreshélfte deutlich ab. In einem schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld erwies sich die deutsche Wirtschaft jedoch als vergleichsweise
widerstandsfahig: Ersten Berechnungen des statistischen Bundesamts zufolge ist das
preisbereinigte BIP im Jahresdurchschnitt 2012 insgesamt um 0,7 Prozent gewachsen.
Angesichts der Wachstumsraten 2010 (+4,2 Prozent) und 2011 (+3,0 Prozent) erscheint diese
Entwicklung zwar moderat - bei dem starken BIP-Anstieg 2010 und 2011 handelt es sich laut
Statistischem Bundesamt allerdings um Aufholprozesse nach der weltweiten Wirtschaftskrise
2009.

GroBter Wachstumstreiber der deutschen Konjunktur war erneut das Exportgeschéft: Der
AuBenbeitrag - die Differenz zwischen Exporten und Importen - steuerte insgesamt 1,1
Prozentpunkte zum BIP-Wachstum bei. Dariiber hinaus leistete der Inlandskonsum einen
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Wachstumsbeitrag, wogegen sich die Bau- und Ausristungsinvestitionen im Jahr 2012
rlicklaufig entwickelten.

Die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland belief sich 2012 auf 41,6 Millionen und erreichte
damit nach Angaben des Statistischen Bundesamts das sechste Jahr in Folge einen neuen
Hoéchststand.

4.2. Marktentwicklung 2012

In seiner im November 2012 veréffentlichten Prognose geht der Hightech-Verband BITKOM
davon aus, dass der deutsche Markt fiir Informations- und Telekommunikationstechnologie im
Jahr 2012 um 2,8 Prozent auf 152 Milliarden Euro wachsen wird. Die positive Entwicklung sei
insbesondere auf ein starkes Umsatzwachstum in den Bereichen Software und
Telekommunikation zurtickzufihren.

Wahrend der Softwaremarkt 2012 um 4,4 Prozent auf 16,9 Milliarden Euro zulegen wird,;
rechnet BITKOM im Bereich Telekommunikation mit einem Umsatzplus von 3,4 Prozent auf
66,4 Milliarden Euro. Entscheidend fiir den positiven Trend im Bereich Telekommunikation sei
der boomende Smartphone-Absatz, der 2012 um 45,7 Prozent auf 7,9 Milliarden Euro steigen
wird. Auch Tablet-Computer werden erneut stark nachgefragt: BITKOM erwartet hier einen
Umsatzanstieg um 41 Prozent auf 1,6 Milliarden Euro.

Entwicklung des Smartphone- und Tablet-Computer-Absatzes in Deutschland
in Millionen Stiick

- 0,8 — 2010 — 10,4
+163% ( o ) +53 %
S 20 — 2011 — o 15,9 <
+52 % ( +43 %
S~ 3,2 — 2012 — 22,9
Tablet-PCs Smartphones

Quelle: BITKOM, EITO

Abbildung 2: Entwicklung des Smartphone- und Tablet-Computer-Absatzes in Deutschland

Demgegentiber gehen Dialog Consult GmbH (,Dialog Consult‘) und der Verband der Anbieter
von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (,VATM") in der Mitte Oktober
verdffentlichten 14. Telekommunikations-Marktanalyse Deutschiand 2012 von einer
Stabilisierung des Deutschen Telekommunikations-Gesamtmarkts bei einem Volumen von
60,1 Milliarden Euro aus (Vorjahr: 60,3 Milliarden Euro). Mit 30,9 Milliarden Euro (Vorjahr: 32,6
Milliarden Euro) entfélit der gréBte Anteil auf den Bereich Festnetz, gefolgt vom
Mobilfunkmarkt mit 24,8 Milliarden Euro (Vorjahr: 23,9 Milliarden Euro) und 4,4 Milliarden Euro
(Vorjahr: 3,8 Milliarden Euro), die den Kabelnetzbetreibern zuzurechnen sind.

Im Bereich Mobilfunk zeigt der erneute Anstieg der so genannten Non-Voice-Umsétze (Daten,
SMS und MMS) von 6 Milliarden Euro im Jahr 2011 auf 6,5 Milliarden Euro im Jahr 2012 (+8,3
Prozent), dass Mobilfunknutzer weiterhin gerne drahtlos online gehen und mobil
Kurznachrichten versenden. Wie bereits im Jahr zuvor, entfallen auch 2012 wieder rund zwei
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Drittel der Non-Voice-Umsétze auf mobile Datendienste und circa ein Drittel auf SMS-Dienste.
Die Marktrelevanz von MMS bleibt verschwindend gering.

Die von Mobilfunkanschliissen abgehenden Sprachminuten haben sich 2012 um rund 6
Prozent auf 310 Millionen Telefonminuten erhéht, was nach Ansicht von Dialog Consult und
VATM auf die zunehmende Nutzung von Flatrates zuriickzufihren ist.

Das Datenvolumen, das sich in den vergangenen zwei Jahren nahezu verdoppelt hat, wird
sich 2012 erneut um rund ein Drittel erhthen und zwar von 101,1 Millionen Gigabyte (GB) auf
130,7 Millionen GB. Analog dazu steigt das durchschnittliche Datenvolumen pro Postpaid-
Nutzer und Monat von 147 Megabyte (MB) im Jahr 2011 auf geschétzte 196 MB im Jahr 2012,
Wesentlicher Treiber fiir diese Entwicklung sei — so Dialog Consult und VATM - die
zunehmende Verbreitung von Smartphones und Tablet-Computern. Um dem steigenden
Datenvolumen Rechnung zu tragen, wurde 2012 der LTE-Ausbau vorangetrieben. Der
Mobilfunkstandard der vierten Generation, durch den im Vergleich zu Vorgédngertechnologien
wie z.B. UMTS wesentlich mehr Daten transportiert werden kénnen, soll einen schnelleren
mobilen Anschluss sicherstellen.

5. Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage

5.1. Vorbemerkungen

Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft ein Schuldscheindarlehen bestehend aus 3 Tranchen
platziert (im Folgenden ,Schuldscheindarlehen” genannt). Die erste Tranche besteht aus
einem endfélligen Darlehen in Hohe von 56,0 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 5 Jahren
und einer variablen Verzinsung, beginnend in Héhe von 2,82 Prozent per anno fir die ersten 6
Monate. Die zweite Tranche besteht aus einem endfélligen Darlehen in H6he von 44,5
Millionen Euro mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einer fixen Verzinsung von 3,27 Prozent
per anno. Die dritte Tranche des Schuldscheindarlehens besteht aus einem Dariehen in Hohe
von 19,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 7 Jahren und einer fixen Verzinsung von 4,14
Prozent per anno.

Die Zahlung der Zinsen erfolgt fir die Tranche mit variabler Verzinsung halbjahrlich
nachschiissig beginnend am 18. Juni 2013, fur die tibrigen Tranchen jahrlich nachschiissig
beginnend mit dem 18. Dezember 2013.

Mit Vertrag vom 29. August 2012 hat die Gesellschaft s&mtliche von Ihr gehaltenen
Geschaftsanteile an der libri.de Internet GmbH verauBert. Flr den Verkauf ist ein Barkaufpreis
in Héhe von 152 Tausend Euro vereinbart worden, welcher im Geschéftsjahr bereits
vollstandig eingegangen ist.

Am 3. Dezember 2012 hat die Gesellschaft als alleiniger Anteilseigner der 4Players GmbH
einen Vertrag Uber die VerauBerung sémtlicher Geschéftsanteile an der 4Players GmbH mit
der Computec Media AG, Flirth, geschlossen. Der vereinbarte Kaufpreis betragt 400 Tausend
Euro, welcher in 4 gleichen Teilbetrdgen in bar zahlbar ist. Die erste Rate in Hohe von 100
Tausend Euro ist bereits im Geschaftsjahr eingegangen. Der Vollzug der Transaktion ist am
31. Dezember 2012 erfolgt.

Am 4. Dezember 2012 hat die freenet.de GmbH, deren alleinige Gesellschafterin die
Gesellschaft ist, einen Vertrag tber die VerduBerung samtlicher Geschéftsanteile an der
freeXmedia GmbH mit der Media Ventures GmbH, Kéln, geschlossen. Die Transaktion wurde
am 1. Januar 2013 vollzogen. Fir den Verkauf wurde ein Kaufpreis in H6he von 4.080
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Tausend Euro vereinbart, der in Héhe von 2.080 Tausend Euro in bar zahlbar ist. Die tGbrigen
2.000 Tausend Euro werden bis zum 31. Dezember 2014 durch Aufrechnung mit Leistungen
aus einem Mediavertrag beglichen, den die freenet AG mit der Erwerberin geschlossen hat.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 hatte die mobilcom-debitel GmbH aus
ihrer Kapitalriicklage einen Betrag in Hohe von 850,0 Millionen Euro an die freenet AG
ausgekehrt (im Folgenden als ,Auskehrung® bezeichnet). Die sich aus diesem
Gesellschafterbeschluss ergebende Verpflichtung der mobilcom-debitel GmbH gegenuber der
Gesellschaft war durch Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens bedient worden. In Hohe
von 342,7 Millionen Euro war die Auskehrung von der Gesellschaft in 2011 ertragswirksam
vereinnahmt worden, der restliche Betrag hatte den Beteiligungsbuchwert an der mobilcom-
debitel GmbH vermindert.

Bereits im April 2011 hatte die Gesellschaft zur langfristigen Sicherung des Konzerns eine
Finanzierung (im Folgenden als ,Neufinanzierung“ bezeichnet) aufgenommen, bestehend aus
einem innerhalb einer Laufzeit von drei Jahren zuriickzufihrenden variabel verzinslichen
Tilgungsdarlehen in Héhe von 240 Millionen Euro sowie der Platzierung einer
festverzinslichen endfélligen funfjahrigen Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400
Millionen Euro.

5.2. Vermdgens- und Finanzlage

Im Rahmen der Zeitwertaufdeckung bezlglich der Verschmelzung der freenet.de AG und der
mobilcom AG auf die Gesellschaft (im Folgenden als ,Verschmelzung" bezeichnet) war in
2006 die Marke ,freenet“ angesetzt worden. Der Restbuchwert dieser Marke betragt zum 31.
Dezember 2012 38,7 Millionen Euro (Vorjahr: 44,3 Millionen Euro).

Die wesentlichen Beteiligungsansétze innerhalb der Bilanzposition ,Anteile an verbundenen
Unternehmen* betreffen die Anteile an der mobilcom-debitel GmbH mit 1.122,7 Millionen Euro,
an der freenet Cityline GmbH mit 43,2 Millionen Euro sowie an der freenet.de GmbH mit 39,8
Millionen Euro. Aufgrund der VerauBerung gingen im Geschéftsjahr die Anteile an der
4Players GmbH (Beteiligungsbuchwert zum 31. Dezember 2011: 3.895 Tausend Euro) ab.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen bestehen vollstandig gegenuber der
mobilcom-debitel GmbH und sind im Wesentlichen eine Folge der Auskehrung sowie der
Neufinanzierung.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 93,7 Millionen Euro (Vorjahr:
51,8 Millionen Euro) betreffen groBtenteils Forderungen aus Gewinnabflhrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag liquide Mittel von 3,9
Millionen Euro (Vorjahr: 1,8 Millionen Euro) aus. Im Rahmen eines internen Cashpoolings
Ubertragen die wesentlichen Gesellschaften des Konzernsegments ,Sonstige” die ihnen zur
Verfligung stehenden Bankguthaben taglich auf Konten der Gesellschaft, wahrend die
Gesellschaft andererseits diese Gesellschaften mit betriebsnotwendiger Liquiditat versorgt.

Das Grundkapital der freenet AG betragt unverandert 128,1 Millionen Euro, die
Kapitalriicklage wird konstant zum Vorjahr mit 911,7 Millionen Euro ausgewiesen. Nach
Berlcksichtigung des in 2012 ausgewiesenen Jahrestiberschusses in Hohe von 47,0 Millionen
Euro sowie einer in 2012 fUr das Geschéftsjahr 2011 vorgenommenen
Dividendenausschittung in Hohe von 153,6 Millionen Euro ergibt sich zum 31. Dezember
2012 ein Eigenkapital der freenet AG in Héhe von 1.439,9 Millionen Euro. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft im Verhalinis zur Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag
65,1 Prozent (Vorjahr: 67,8 Prozent).
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Die zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Steuerriickstellungen in Hoéhe von 21,1 Millionen
Euro betreffen (iberwiegend fiir Vorjahre zu zahlende Kérperschaft- und Gewerbesteuer,
wahrend die mit 10,8 Millionen Euro bilanzierten sonstigen Ruickstellungen in erster Linie auf
Personalverpflichtungen sowie ausstehende Rechnungen entfallen.

Als Resultat der Neufinanzierung werden zum 31. Dezember 2012 Anleihen mit 400,0
Millionen Euro sowie Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten mit 120,0 Millionen Euro
ausgewiesen. Weitere 120,0 Millionen Euro werden in Folge des im Dezember des
Geschaftsjahres aufgenommenen Schuldscheindarlehens als sonstige Verbindlichkeiten

ausgewiesen.

Wie zum Vorjahresstichtag resultieren die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (Riickgang von 84,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2011 auf 72,3 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2012) in erster Linie aus dem oben beschriebenen internen
Cashpooling. Die sonstigen Verbindlichkeiten, die zum 31. Dezember 2012 mit 146,7 Millionen
Euro gegentiber 28,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2011 ausgewiesen werden,
beinhalten neben dem Schuldscheindarlehen mit 120,0 Millionen Euro Uberwiegend mit 19,9
Millionen Euro im Geschaftsjahr aufgelaufene, noch nicht zahlungswirksam gewordenen
Zinsen auf die Anleihe. Die weiteren sonstigen Verbindlichkeiten resultieren wie im Vorjahr
{iberwiegend aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

5.3. Erragslage

Die Umsatzerlése (1,4 Millionen Euro gegeniiber 1,7 Millionen Euro in 2011) entfallen in 2012
wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Holdingtéatigkeit.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen des Geschéftsjahres 2012 sind hauptséchlich Ertrage
aus der Vermittlung von DSL-Vertragen (3,5 Millionen Euro), Ertrage aus Weiterbelastungen
von Aufwendungen an verbundene Unternehmen (3,1 Millionen Euro) sowie Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen (0,4 Millionen Euro) enthalten.

Die Personalaufwendungen enthalten in Héhe von 1,6 Millionen Euro Aufwendungen far
langfristige variable Gehaltsbestandteile sowie in Héhe von 1,3 Millionen Euro Aufwendungen
fir Aktienwertsteigerungsprogramme. Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt
(ohne Vorstand) 154 (Vorjahr: 156) Mitarbeiter.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen in H6he von 6,5 Millionen Euro (Vorjahr: 6,9 Millionen Euro) entfallen zu 5,5
Millionen Euro wie im Vorjahr auf ein Markenrecht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren berwiegend aus Aufwendungen fur
Rechts- und Wirtschaftsberatungskosten (4,3 Millionen Euro), aus Aufwendungen fur
Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen (4,1
Millionen Euro) sowie aus Aufwendungen fur Mieten fir Immobilien (1,7 Millionen Euro).

Das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrdge aus Gewinnilbernahmen auf Grund von
GewinnabfUhrungsvertragen, Aufwendungen aus Verlustiibernahmen auf Grund von
Gewinnabfiihrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen) verringerte sich auf 108,5 Millionen
Euro gegeniiber den 404,8 Millionen Euro des Vorjahres. Hauptgrund hierfr war die
Auskehrung, die im Vorjahr zu 342,7 Millionen Euro im Beteiligungsergebnis ausgewiesen
worden war.
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Auf Finanzanlagen wurde in 2012 eine auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von 152
Tausend Euro vorgenommen. Diese betraf den Beteiligungsansatz an der libri.de Internet
GmbH, welcher auf den VerduBerungspreis abgeschrieben wurde.

Das Zinsergebnis als Saldo der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen betrug 3,0 Millionen Euro (Vorjahr: -27,9 Millionen Euro). Grund fir
die Verénderung war ein in 2011 mit der mobilcom-debitel GmbH geschlossener
Darlehensrahmenvertrag tiber 900,0 Millionen Euro und dessen weitgehende
Inanspruchnahme aufgrund der Auskehrung in Héhe von 850,0 Millionen Euro gegen Ende
des Vorjahres.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden in 2012 Aufwendungen in Hohe von
32,5 Millionen Euro ausgewiesen gegenuber Aufwendungen von 24,3 Millionen Euro in 2011.
Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die freenet AG mit den wesentlichen
Konzerngesellschaften direkt oder indirekt organschaftlich iber Gewinnabfihrungsvertrage
verbunden ist und damit die Steuerlast der gesamten ertragsteuerlichen Organschatt tragt.

In der Folge der beschriebenen Entwicklungen weist die Gesellschatt fir 2012 einen
JahresUberschuss in Héhe von 47,0 Millionen Euro gegentiber 326,9 Millionen Euro im
Vorjahr aus.

5.4. Gesamtaussage zur Geschéftsentwicklung im Jahr 2012:

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr wie auch im Vorjahr Uberwiegend als
Holdinggesellschaft aktiv. Damit erbrachte sie zentrale Dienstleistungen an die operativen
Konzernbereiche, im Wesentlichen den Mobilfunkbereich.

Wesentliche Ertragsposten waren das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrage aus
Gewinnibernahmen auf Grund von Gewinnabflihrungsvertrdgen, Aufwendungen aus
Verlustiibernahmen auf Grund von Gewinnabflhrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen) in
Héhe von 108,5 Millionen Euro sowie sonstige betriebliche Ertrage von 8,8 Millionen Euro.
MaBgebende Posten auf der Aufwandsseite waren die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fiir die gesamte Organschaft in Hohe von 32,5 Millionen Euro, sonstige betriebliche
Aufwendungen in Héhe von 19,4 Millionen Euro, Personalkosten in H6he von 16,1 Millionen
Euro sowie Abschreibungen in Héhe von 6,5 Millionen Euro.

In der Folge wurde im Geschaftsjahr 2012 ein Jahrestiberschuss in Héhe von 47,0 Millionen
Euro ausgewiesen. Der ausschuttungsfahige Bilanzgewinn verringerte sich von 506,8
Millionen Euro (zum 31. Dezember 2011) auf 400,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2012.

6. Nachtragsbericht

Am 18. Dezember 2012 schioss der Konzern einen Kaufvertrag Uber den Erwerb séamtlicher
Geschéftsanteile und Stimmrechte an der GRAVIS ab. Nach erfolgter kartellrechtlicher
Zustimmung wurde die Ubernahme zum 31. Januar 2013 vollzogen, wodurch der Konzern die
Beherrschung liber dieses Tochterunternehmen erlangte. GRAVIS ist der einzige bundesweit
flachendeckend vertretene Apple-Handler mit einem Marktanteil von circa 14 Prozent im
deutschen Apple-Retail-Markt. Dariiber hinaus betreibt GRAVIS ein signifikantes Online-
Geschaft.

Am 20. Februar 2013 hat der Konzern einen Kauf- und Abtretungsvertrag tGber den Erwerb
von 51 Prozent der Geschéftsanteile an der MOTION TM Vertriebs GmbH, Troisdorf,
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(,MOTION TM*) abgeschlossen. Die Transaktion wird nach dem Ublichen
fusionskontrollrechtlichen Freigabeverfahren beim Bundeskartellamt voraussichtlich noch im
ersten Quartal 2013 vollzogen werden. Mit der Akquisition starkt die freenet AG ihre
Vertriebskraft insbesondere im Bereich Online. Ferner bietet die MOTION TM mit ihrer
Vertriebsplattform ,moon* auch die erforderliche Systemkompetenz zur Vertriebsunterstitzung
der Fachhandelspartner.

Darliber hinaus sind uns nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 folgende
Stimmrechtsmitteilungen geman §§ 21 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zugegangen:

Die IPConcept (Luxemburg) S.A., Luxemburg-Strassen, Luxemburg, hat uns am 3. Januar
2013 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG am
1.Januar 2013 die Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 0,04 Prozent
(48.500 Stimmrechte) betragt. Von diesen Stimmrechten sind der mitteilenden Gesellschaft
0,01 Prozent (9.500 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Flossbach von Storch Invest S.A., Strassen, Luxemburg, hat uns am 4. Januar 2013 nach
§ 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG am 1. Januar
2013 die Schwelle von 3 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,93 Prozent
(6.318.741 Stimmrechte) betragt. Von diesen Stimmrechten sind der mitteilenden Gesellschatft
4,68 Prozent (5.995.241 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG uUber die
Flossbach von Storch SICAV zuzurechnen.

Die Flossbach von Storch AG, KéIn, Deutschland, hat uns am 7. Januar.2013 nach § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG am 1. Januar 2013
die Schwelle von 3 Prozent (iberschritten hat und zu diesem Tag 4,93 Prozent (6.318.741
Stimmrechte) betragt. Von diesen Stimmrechten sind der Flossbach von Storch AG 4,68
Prozent (5.995.241 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG Gber
die Flossbach von Storch SICAV sowie 0,25 Prozent (323.500 Stimmrechte) nach § 22 Absatz
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

7. Ubernahmerelevante Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der freenet AG betragt 128.061.016 Euro. Es ist in
ebenso viele auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Aktienlibertragungs- oder Stimmrechtsbeschrénkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

10 Prozent der Stimmrechte liberschreitende Kapitalbeteiligungen

Die Drillisch AG hélt direkt und indirekt Gber die MSP Holding GmbH insgesamt 21,86 Prozent
der Stimmrechte an der Gesellschaft.
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Aktien mit Sonderrechten und Kontrollbefugnissen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrolibefugnisse verleihen.
Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kapital beteiligt sind, kénnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands, Satzungsénderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der freenet AG richten sich
nach §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 5 Abs. 1 der Satzung. Die
maBgeblichen Vorschriften zur Anderung der Satzung sind §§ 133, 179 AktG und § 16 der
Satzung der freenet AG.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2010 wurde der Vorstand bis zum 5. Juli
2015 ermachtigt, eigene Aktien in Héhe von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Diese Erméchtigung kann durch die Gesellschaft, ihre Tochtergesellschaften
oder durch Dritte fir Rechnung der Gesellschaft oder fir Rechnung ihrer
Tochtergeselischaften ausgeubt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands uber
die Borse, mittels eines éffentlichen Kaufangebots, mittels einer 6ffentlichen Einladung zur
Abgabe von Verkaufsofferten, durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare
oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine Kombination
aus beiden).

Kontrollwechsel

Die Bankverbindlichkeiten, die die freenet Group unter dem Konsortialkreditvertrag in
Anspruch nimmt, kénnen unter bestimmten Voraussetzungen teilweise oder zur Ganze féllig
gestellt werden. Ein Recht zur Félligstellung kann bei der Verletzung bestimmter vertraglicher
Beschrénkungen und Auflagen entstehen, denen sich freenet bei der Ubernahme des
Konsortialkredits unterworfen hat. Zum Teil hat freenet keinen Einfluss auf die
Voraussetzungen, unter denen den Konsortialbanken ein Recht zur Félligstellung des Kredits
entsteht.

Dies gilt insbesondere fiir das Recht zur Falligstellung im Falle eines Kontrollwechsels bei der
Gesellschaft. Ein solcher Kontrollwechsel liegt, vorausgesetzt, dass die Verpflichtung zur
Abgabe eines Ubernahmeangebots besteht, bereits beim Erwerb einer
Hauptversammlungsmehrheit durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen vor.
Im Falle der Kiindigung des Konsortialkreditvertrags tragt freenet das Risiko, dass eine
Folgefinanzierung zur Ablésung des Vertrags nicht oder nur zu ungiinstigeren Konditionen
zustande kommt.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Bei einem Kontrollwechsel kénnen die Aktienwertsteigerungsrechte ohne Rucksicht auf die
Wartezeit ausgelbt werden.

Erkldrung nach § 289a HGB

Die Erklarung nach § 289a HGB ist auf der Homepage der Gesellschaft im Internet unter
www.freenet-group.de im Bereich Unternehmen/Corporate Governance veréffentlicht.
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8. Vergutungsbericht des Vorstands und des Aufsichtsrats

8.1. Vorstandsvergutung

Grundziige der Vergitung

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen;
dabei weist die folgende Tabelle die Vorstandsbezlige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
aus. Darin enthalten sind die im Geschéftsjahr gewahrten Beziige. Wertdnderungen des
Aktienwertsteigerungsprogramms oder LTIP-Programms, die nicht auf einer Anderung der
Ausiibungsbedingungen beruhen, sind entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB nicht
angegeben.

Vorstandsverglitung fiir das Geschéftsjahr 2012 nach HGB

Festbeziige Variable Gesamt Gewdhrte Gesamt
Barbeziige Barbeziige Beziige mit Beziige
langfristiger
Anreizwirkung

Angaben In Tsd. €

Christoph Vilanek 625 480 1.105 0 1.105
Joachim Preisig 444 480 924 0 924
Stephan Esch 445 144 589 0 589

1.514 1.104 2.618 0 2.618

Vorstandsverglitung fiir das Geschéftsjahr 2011 nach HGB

Festbeziige Variable Gesamt Gewadhrte Gesamt
Barbeziige Barbeziige Bezlige mit Beziige
langfristiger
Anreizwirkung

Angaben in Tsd. €

Christoph Vilanek 621 574 1.195 1.091 2.286
Joachim Preisig 444 574 1.018 972 1.990
Stephan Esch 445 222 667 936 1.603

1.510 1.370 2.880 2.999 5.879

An die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2012 keine neuen
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienoptionen oder sonstige Vergutungsinstrumente mit
langfristiger Anreizwirkung gewahrt. Im Geschaftsjahr 2012 betrugen die Vorstandsbezlge
geman § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB 2.618 Tausend Euro.

Im Vorjahr 2011 hatten die Vorstandsbeziige geman § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB 6.279 Tausend
Euro betragen. Neben den zahlungswirksamen Festbezligen und variablen Bezlgen in Hohe
von 2.880 Tausend Euro waren hier im Vorjahr nicht zahlungswirksame Bezlige aus dem
LTIP-Programm bewertet zum beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Gewahrung in 2011 in
Hoéhe von 3.586 Tausend Euro, negative Bezlge in Hohe von 587 Tausend Euro aufgrund der
Anderungen der Austbungsbedingungen der Aktienwertsteigerungsrechte sowie, tber die
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obige Tabelle hinaus, Zahlungen an ehemalige Vorstande in Hohe von 400 Tausend Euro fur
nachvertragliche Wettbewerbsverbote enthalten.

Alle zum Vorjahresstichtag bestehenden Aktienwertsteigerungsrechte der Vorstande wurden
in 2012 ausgedbt, wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausfilhrungen unter Textziffer 27.1
des Konzernanhangs. Zum 31. Dezember 2011 hatte der Stand der Ruckstellung fur
Aktienwertsteigerungsrechte fiir Herrn Vilanek 332 Tausend Euro, flr Herrn Preisig 191
Tausend Euro sowie fiir Herrn Esch 419 Tausend Euro betragen. Fir die Herren Spoerr,
Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder werden zum 31. Dezember 2012 keine
Ruickstellungen fir Aktienwertsteigerungsrechte ausgewiesen, da alle Sticke in 2012
ausgelibt wurden beziehungsweise aufgrund der Beendigung der Laufzeit verfallen sind. Zum
31. Dezember 2011 waren flr diese ehemaligen Vorstandsmitglieder insgesamt
Ruckstellungen fur Aktienwertsteigerungsrechte in Hohe von 273 Tausend Euro ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2012 betragt der Stand der Ruickstellung fiir das LTIP-Programm fir Herrmn
Vilanek 1.286 Tausend Euro (Vorjahr: 481 Tausend Euro), fir Herrn Preisig 857 Tausend
Euro (Vorjahr: 321 Tausend Euro) sowie fir Herm Esch 386 Tausend Euro (Vorjahr: 144
Tausend Euro).

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewéhrt worden. Im
Geschéftsjahr 2009 war Herrn Vilanek anlasslich seiner Bestellung zum
Vorstandsvorsitzenden zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum
31. Dezember 2012 betrug die Defined Benefit Obligation (DBO) fir Herrn Vilanek 974
Tausend Euro (Vorjahr: 453 Tausend Euro) und fir Herrn Esch 1.5631 Tausend Euro (Vorjahr:
832 Tausend Euro). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der damaligen debitel
AG die an Herrn Preisig gewéhrte Pensionszusage Ubernommen. Zum 31. Dezember 2012
betrug die DBO fiir Herrn Preisig 751 Tausend Euro (Vorjahr: 468 Tausend Euro). Die DBO
fur die Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31.
Dezember 2012 insgesamt 6.520 Tausend Euro (Vorjahr: 4.014 Tausend Euro).

Im Personalaufwand wurden fiir die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insgesamt
laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen von 549 Tausend Euro (Vorjahr:
454 Tausend Euro) erfasst. Diese entfielen fur 2012 mit 250 Tausend Euro auf Herrn Vilanek,
mit 125 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie mit 174 Tausend Euro auf Herrn Esch sowie fur
2011 mit 138 Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 84 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie
mit 232 Tausend Euro auf Herrn Esch.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewéhrt und flr keines der
Vorstandsmitglieder Blrgschaften oder sonstige Gewahrleistungen Gbernommen.

Vergiitungsregelungen fiir den Fall der Tétigkeitsbeendigung

Die Vergutungsregelungen flr den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandsdienstvertrage und fiir den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

= Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die o. g. Vorsténde eine Altersrente in
Hohe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fir jedes angefangene Jahr
der Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgangerin, der
freenet.de AG, maximal jedoch ein Drittel der letzten jéhrlichen Fixgehalts
(Garantierente).
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Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau beziehungsweise Lebensgefahrtin und
Waisenrente fUr etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal der Garantierente.

Aktienwertsteigerungsrechte, die aufgrund des Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und
Eintritt der jeweiligen Erfolgsziele bereits austlibbar geworden waren, blieben
bestehen.

Fur den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1. Juni

2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhéalt Herr Vilanek eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten
jahrlichen Fixgehalts (Maximalrente).

Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau beziehungsweise Lebensgeféahrtin und
Waisenrente fiir etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal dem Betrag der zuletzt gezahlten Altersrente beziehungsweise des beim
Ableben von Herrn Vilanek erreichten Werts der Versorgungsanwartschatt.

Es wurde eine auf fiinf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fir die Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geman § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kiindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fiir die ein wichtiger Grund
gemén § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fir das laufende Geschaftsjahr ergibt.

Fur den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Esch eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Jahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der freenet.de
AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau beziehungsweise Lebensgefahrtin und
Waisenrente fiir etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal der Garantierente.

Bei Kiindigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
aufgrund vollstiandiger Erwerbsminderung oder Dienstunféhigkeit oder im Todesfall
bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kénnen nach Ma3gabe
der sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zw6lf Monaten nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im
Falle eines wichtigen Grundes ohne Beschrénkung auf die Frist von zwdlIf Monaten,
ausgelibt werden.
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= Es wurde eine auf funf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geman § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kundigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund
geman § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fur den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

= Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Joachim Preisig
eine Altersrente in Hohe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei
einem vorzeitigen Ausscheiden erhélt Herr Preisig nach Vollendung des 60.
Lebensjahrs eine Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet,
somit erfolgt eine Quotierung der zugesagten Altersrente entsprechend der
tatsédchlichen Dienstzugehdrigkeit.

= Hinterbliebenenrente fir die Ehefrau und Waisenrente fur die
personensorgerechtspflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente flr
Joachim Preisig. Witwen- und Waisengelder dirfen zusammen 90 Prozent der
Altersrente nicht (bersteigen, auf die Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes
Anspruch oder Anwartschatft hatte. Vollenden Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt
der Anspruch auf das monatlich laufende Waisengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine
einmalige Kapitalleistung in Hohe des 24-fachen monatlichen Waisengeldes gezahlt.

Es wurde eine auf fiinf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organsteliung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geman § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kiindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, flr die ein wichtiger Grund
geman § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

Fur Informationen, insbesondere Gber Vergltungshéhe, gehaltene
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienbesitz und sonstige Angaben, verweisen wir ebenfalls auf

Textziffer 36 des Konzernanhangs.
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8.2. Aufsichtsratsvergttung

Grundziige der Vergiitung

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei
Komponenten zusammen:

- einer Basisvergltung,
- Sitzungsentgelten und
- einer erfolgsabhédngigen Vergltung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehérigkeit zu
diesem Gremium eine feste Basisvergitung in Hohe von 30.000 Euro von der Gesellschaft.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten Betrag, die stellvertretende
Vorsitzende den anderthalbfachen Betrag der Basisvergltung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich flir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilgenommen hat, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildeten Ausschusses — angehdren, erhalten zusétzlich fir jede Sitzung des Ausschusses
ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro. Der Vorsitzende des Ausschusses erhélt den
doppelten Betrag. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer freiwilligen Selbstbeschrankung
beschlossen, ab dem dritten Quartal 2010 auf die Verglitung von Sitzungsgeldern fur
telefonische Sitzungen des Aufsichtsrates, seiner Ausschisse und flr telefonische
Teilnahmen an Prasenzsitzungen zu verzichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschéftsjahres eine
variable, erfolgsabhéngige Vergiitung in Héhe von 500 Euro je 0,01 Euro Dividende, die Uber
0,10 Euro je Stiickaktie der Gesellschaft hinaus flir das abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktionare ausgeschiittet wird. Die Vergutung ist der Hohe nach begrenzt auf den als feste
Verglitung geschuldeten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten
Betrag, die stellvertretende Vorsitzende erhalt den anderthalbfachen Betrag.

Fur ihre Téatigkeit innerhalb des Geschéftsjahrs 2012 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergitung in Hohe von 405,0 Tausend Euro sowie 113,0 Tausend Euro
Sitzungsgeld. Zudem wurde eine erfolgsabhéngige Vergiitung in Héhe von 406,5 Tausend
Euro als Aufwand erfasst. Inwiefern diese erfolgsabhéngige Vergltung zur Auszahiung
kommen wird, ist vom Gewinnverwendungsbeschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 abhéngig.
Die Gesamtsumme an Aufwendungen fur Aufsichtsratstatigkeiten betragt somit 924,5
Tausend Euro.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden darlber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit der
Auslibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

9. Chancen- und Risikobericht

9.1. Chancenbericht

In diesem Abschnitt soll auf den Chancenbericht aus Sicht des freenet Konzerns eingegangen
werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene wére die reine Beurteilung der
Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrankt aussagekraftig.
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Die freenet AG hat im Jahr 2012 ihre Fokussierung auf mobile Sprach- und Datendienste
konsequent weiterbetrieben. Im Rahmen der Vermarktung von Smartphones und
Flatratetarifen standen vor allem die Kundenqualitat sowie die Stabilisierung der
Vertragskundenbasis im Fokus des Handelns. Chancen sieht die Gesellschaft insbesondere in
folgenden Marktentwicklungen:

- Wachsende Bereitschaft der Kunden, fir Mobilfunkendgerate zu zahlen,

- Trend zur mobilen Internetnutzung,

- Trend zu teureren Endgeraten (Smartphones) und eine damit verbundene hohere
Nutzung, beziehungsweise einen damit verbundenen Vertrieb von Flatrate-Produkten.

Weitere Chancen flir die Gesellschaft kénnten sich ergeben aus:

der kontinuierlichen Intensivierung der Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten zur
Stabilisierung der bestehenden und zur Entwicklung von neuen Konditionenmodellen,

der Festigung und Weiterentwicklung der IT-Systeme zur weiteren Erhdhung der
Kundenzufriedenheit,

- der Prifung und Implementierung strategischer Optionen vornehmlich im Bereich
Mobilfunk,

- kontinuierlicher Prozess- und Qualitiatsverbesserung zur nachhaltigen Senkung der
Kostenstrukturen,

- dem Ausbau der Vertriebsstarke durch die Ausweitung bestehender Vertriebskanéle und
die Nutzung neuer Vertriebskooperationen,

- weiterer Steigerung der Shop-Performance auch durch Vermarktung zusatzlicher
Produkte,

- der Implementierung und Vermarktung neuer Produkte im Bereich des Digital Lifestyle,

einem Zusammenschluss von Netzbetreibern und damit verbundenen
Konditionenverbesserungen.

9.2. Risikobericht

9.2.1.Risikomanagement

Zur Gewahrleistung des langfristigen Fortbestands der freenet AG kommt einem effizienten
Risikomanagementsystem eine maBgebliche Bedeutung zu. Dabei soll das
Risikomanagementsystem sicherstellen, dass Risiken fiir die zuklnftige Entwicklung des
Unternehmens friihzeitig von jedem unserer Fuhrungskrafte erkannt und in systematischer,
nachvollziehbarer Weise an die zustandigen Entscheidungstrager im Unternehmen
kommuniziert werden. Durch die rechtzeitige Kommunikation von Risiken an die
verantwortlichen Entscheidungstrager soll gewéahrleistet werden, dass angemessene
MaBnahmen zum Umgang mit den erkannten Risiken ergriffen und hierdurch Schaden von
unserem Unternehmen, unseren Mitarbeitern und Kunden abgewendet werden.
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Dazu hat der Vorstand der freenet AG innerhalb des Konzerns ein effizientes
Risikofriiherkennungs-, Uberwachungs- und Steuerungssystem eingerichtet, welches den
gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanagementsystem entspricht. Die Systeme und
Methoden des Risikomanagementsystems sind integrativer Bestandteil der generellen freenet
Aufbau- und Ablauforganisation.

Vorgaben fiir das
Risikomanagementsystem vom Vorstand
(u.a. Risikostrategie, Risikokultur, Risikoleitfaden)

Ablauforganisation des Risikomanagementsystems

Risikoanalyse und . L et it e
Risikobewertung ! . Risikokemmunikation Risikaiiberswvachung

Rislkoidentifikation

Aufbauorganisation des Risikomanagementsystems

Aufsichtsrat der freenet AG

Priifungsausschuss

Vaorstand der freenet AG

erncontrolling Konzernrevision

Risikomanagementsystem

|plp ||

Priifung der Funktionsfahigkeit,

Risikoberichterstattung nach Kon TraG: Angemessefitiel fundiWirksamieil

Markt- und Wettbewerbsrisiken
Technische Infrastruktur
Steuerliche Risiken .
Finanzrisiken wim Priifung des
Rechtliche Risiken Risikofrtiherkennungssystems

Operalives Ristkomanagement

Abbildung 3: Ablauf- und Aufbauorganisation des Risikomanagementsystems der freenet AG

Vierteljahrlich erfassen beziehungsweise aktualisieren die einzelnen Fachbereiche und die
freenet Tochterunternehmen bestehende und etwaige neue Risiken in formalisierten
Risikoberichten. Auch zwischen den Standard-Meldezeitpunkten werden Risiken direkt nach
ihrer Identifikation erfasst und gesteuert sowie bei entsprechender GréBenordnung unmittelbar
an den Vorstand berichtet. Die Risikoberichte beschreiben die spezifischen Risiken und
untersuchen sie auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihre Auswirkungen auf das
Unternehmen. Die einzelnen Risikoberichte werden zu einem gesamthaften
Konzernrisikobericht zusammengefasst und an den Vorstand berichtet.

Der Vorstand hat in einem Leitfaden, der kontinuierlich erganzt und verbessert wird, die
wesentlichen Risikokategorien fir den Konzern definiert, eine Strategie des Umgangs mit
diesen Risikokategorien erarbeitet und die Verteilung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Risikomanagementsystems im Konzern dokumentiert. Dieser Leitfaden ist den
Mitarbeitern bekannt und entwickelt deren Risikobewusstsein gezielt weiter.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Prifungsausschuss der freenet AG, (iberwacht
aufgrund aktienrechtlicher Bestimmungen die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
Der Aufsichtsrat wird durch regeiméaBige Berichterstattung und, soweit erforderlich, durch
aktuelle Berichterstattung des Vorstands eingebunden.

Die Methoden und Systeme des Risikomanagements werden sténdig Gberprift,
weiterentwickelt und angepasst. Dabei wirkt die interne Revisionsabteilung der freenet AG
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unterstiitzend, wobei die regelméaBigen Prifungen der Risikoberichtserstattung den
Schwerpunkt bilden.

Neben dem Risikomanagementsystem hat die Unternehmensleitung zur Steuerung und
Uberwachung des laufenden Geschéfts ein umfangreiches monatliches Berichtswesen
aufgebaut, das sowohl die finanziellen als auch die nicht finanziellen Leistungsindikatoren im
Konzern umfasst. In regelmaBigen Besprechungsterminen mit allen relevanten
Geschéftsbereichen informiert sich der Vorstand zeitnah Uber die operativen Entwicklungen.
Zusatzlich werden in diesen Besprechungsterminen aktuelle Themen diskutiert und zukunftige
MaBnahmen besprochen, wie auch die Verantwortlichen der einzelnen
Unternehmensbereiche in stdndiger Kommunikation mit dem Vorstand entstehende Risiken
zeitnah an die Entscheidungstrager melden.

9.2.2.Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§
289 Abs. 5 HGB)

9.221, Begriffsbestimmungen und Elemente des internen Kontrollsystems der freenet
Group

Das interne Kontrollsystem der freenet Group orientiert sich am international anerkannten
Rahmenwerk des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Es umfasst alle Prozesse und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit sowie der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung, insbesondere zur
Sicherstellung der Einhattung der rechtlichen Vorgaben.

Der Vorstand der freenet AG hat alle Bereiche des Konzerns zur Steuerung ihrer
Kontrollprozesse nach einheitlichen Grundsétzen beauftragt.

Die Bereiche analysieren die Prozesse stdndig auch in Bezug auf neue gesetzliche Vorgaben
und sonstige zu beachtende Standards, entwickeln daraus interne Vorgaben und schulen die
verantwortlichen Mitarbeiter.

Die Kernelemente des internen Uberwachungssystems der freenet Group basieren einerseits
auf automatisierten IT-Kontrollprozessen mit Alarmierungsschwellen, andererseits auf
manuellen Prozesskontrollen zur Plausibilisierung der automatisch aggregierten Ergebnisse.
Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems umfasst neben
dem operativen Risikomanagement konzernweit auch die systematische Risikofriherkennung,
-steuerung und -iiberwachung. Weitere Erlauterungen zum Risikomanagementsystem werden
im Berichtsteil ,Risikomanagement® des Risikoberichts erteilt.

9.22.2. Struktur des Rechnungslegungsprozesses

Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange erfolgt in den Einzelabschllissen der
Tochterunternehmen der freenet AG im Wesentlichen durch lokale Buchhaltungssysteme der
Hersteller SAP und CSS. Als Konsolidierungssystem auf oberster Konzernebene setzt die
freenet AG das Modul ,EC-CS* von SAP ein. Zur Aufstellung der Konzernbilanz, der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung, der Kapital-,
Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung etc. gelangen die Meldedaten der
Tochterunternehmen in unterschiedlicher Weise in das Konsolidierungssystem —im
Wesentlichen automatisch tber das SAP-Modul ,FI%, teilweise auch manuell durch Eingabe
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der Meldedaten, die vorher bereits in einem in MS Excel gefihrten Teilkonzernabschluss
zusammengefasst wurden, der automatisch aus der CSS-Buchhaltung gewonnen wurde. Die
einzelnen Anhangangaben werden jeweils aus standardisierten Berichtspaketen gewonnen,
die in MS Excel gefiihrt werden. Auch die Konsolidierung dieser Anhangangaben erfolgt in MS
Excel.

Durch die Konzernrevision der freenet AG werden die OrdnungsméBigkeit und
Berechtigungen im Konsolidierungssystem SAP EC-CS in regelmaBigen Abstanden gepruft.
Der Konzernabschlussprifer der freenet AG pruft regelméBig die Schnittstelle zwischen SAP-
FI und dem Konsolidierungssystem SAP EC-CS sowie die Uberleitungen der standardisierten
Berichtspakete der Tochterunternehmen bis hin zum Konzernabschluss der freenet AG.

9.2.2.3. Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass
Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden.

Die ordentlichen Kontrollelemente innerhalb des internen Kontrollsystems zielen auf
weitgehende Automatisierung der Bildung und Gegenkontrolle aller wesentlichen Daten,
angefangen von den abrechnungsrelevanten Rohdaten Uber die Rechnungslegung gegenuber
den Kunden bis zur Wertberichtigung, Abgrenzung und Abschreibung. Die automatisierten
Kontrollen werden erganzt durch manuelle Plausibilisierung aller relevanten
Zwischenergebnisse und stichprobenartige Kontrolle der zugrundeliegenden Detaildaten. So
wird gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgeman durchgeflhrt werden,
Vermdgensgegenstiande und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet
und ausgewiesen werden. Daneben treten als auBerordentliche Kontrollelemente die
prozessunabhéngigen Priifungen der Konzernrevision der freenet AG im Auftrag des
Aufsichtsrats, insbesondere unter Uberwachung durch den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats der freenet AG.

Die jahrliche Prifung des internen Kontrollsystems durch die Konzernrevision ergab 2012 das
Bild eines umfassenden, sich standig weiterentwickelnden internen Kontrollsystems bei
hohem Kontrollbewusstsein aller beteiligten Mitarbeiter.

Der Konzernabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane sind ebenfalls mit
prozessunabhéngigen Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld der freenet Group
einbezogen.

Insbesondere die Priifung der Konzernabschllisse durch den Konzernabschlussprifer
beziehungsweise die Prifung der einbezogenen Formularabschllsse der
Konzerngesellschaften bildet die finale prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahme im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.
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Abbildung 4: MaBnahmen des internen Kontrollsystems der freenet AG

9.2.3.Die wesentlichen Risiken

Aus der Gesamtheit der fiir den freenet Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend
die Risikofelder beziehungsweise Einzelrisiken erldutert, die aus heutiger Sicht die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG wesentlich beeinflussen konnen.

9.2.3.1. Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Mobilfunkbereich ist sowoh! umsatz- als auch ergebnisbezogen der mit Abstand
bedeutendste Bereich im freenet Konzern. Entsprechend resultieren auch die maf3geblichen
Markt- und Wettbewerbsrisiken aus diesem Bereich. Die Telekommunikationsmérkte sind
weiterhin durch intensiven Wettbewerb und hohe Wechselbereitschaft der Kunden geprégt.
Dies kann zum einen zu EinbuBen bei Umsatzerldsen und zum Verlust von Marktanteilen
sowie zu Margendruck in den jeweiligen Geschaftsbereichen fihren und/oder den Gewinn von
Marktanteilen erschweren.

Zum anderen kdnnte der starke Wettbewerb héhere Aufwendungen fur die Gewinnung neuer
Kunden bei gleichzeitig sinkenden Erlésen und hoher Wechselbereitschaft der Kunden mit
sich bringen. Sollte sich ein solcher Trend zeigen, wird dies nachteilige Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben. Der Wechselbereitschatt inrer
Kunden versucht die freenet AG durch KundenbindungsmaBnahmen entgegenzuwirken.
Gelingt dies nicht in ausreichendem Umfang oder nur zu unangemessenen Kosten, wird sich
dies negativ auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG auswirken.

Die Margen im Mobilfunk-Service-Provider-Geschaft sind wesentlich durch die Netzbetreiber
und deren Gestaltung der Tarifmodelle bedingt. Die Mobilfunk-Netzbetreiber gehen verstarkt
dazu Uber, ihre Produkte selbst zu vertreiben und die Mobilfunk-Service-Provider aus dem
Markt zu drédngen. Hinzu kommt, dass die Mobilfunk-Netzbetreiber aufgrund ihrer
Geschéftsstruktur im Vertrieb zum Teil bessere Konditionen bieten kénnen als die Mobilfunk-
Service-Provider. Dies kann wiederum zum Verlust von Vertriebswegen und Kunden fuhren.

Eine weitere Absenkung der so genannten Terminierungsentgelte durch die
Bundesnetzagentur wird im Markt die Umsétze pro Kunde reduzieren. Die resultierende
allgemeine Absenkung des Preisniveaus im Markt kdnnte sich auch negativ auf die
Margensituation bei der freenet AG auswirken.

In Folge des anhaltenden Wettbewerbsdrucks ist auch nicht auszuschlieBen, dass sich unter
den Mobilfunk-Netzbetreibern ebenfalls eine Konsolidierung vollzieht. Dies kdénnte zu einer
Reduzierung des Wettbewerbsdrucks und in der Folge zu einer Schwéachung des Service-
Provider-Modells fuhren.
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Der Preis- und Margendruck im deutschen Endkundenmarkt fiir Mobilfunkdienstleistungen
wird durch den stetig wachsenden Discount-Markt noch verstérkt. Die freenet AG ist selbst mit
den Marken ,klarmobil*, ,freenetmobile®, ,callmobile* und ,debitel light in diesem Bereich tatig,
um an diesem Wachstumsmarkt zu partizipieren.

Seit 2008 steigt der Mobilfunk-Umsatz mit so genannten Non-Voice-Diensten aufgrund der
stark zunehmenden Nutzung von Datendiensten erheblich an. Die freenet AG méchte die
Wachstumschancen des mobilen Internets nutzen, um preisbedingte Umsatzverluste bei den
Gesprachsgebiihren aufzufangen. Sollte es der freenet AG nicht gelingen, eine
entsprechende mobile Reichweite zu generieren oder sollten keine attraktiven
Einkaufsmodelle seitens der Netzbetreiber bereitgestellt werden, kann dies nachhaltige
negative Ertragsaussichten fir die Gesellschaft haben.

Die Ausweitung des Mobilfunk-Endgerategeschafts ist mit Preisrisiken verbunden. Auch
koénnte eine Reduzierung von Netzbetreiber-Pramien in dem Bereich zu einem héheren
Kapitalbindungs- und Vermarktungsrisiko flhren.

Telefonische Werbung ist gegenliber einem Verbraucher nur noch nach vorheriger
ausdricklicher Einwilligung (so genanntes OPT-IN Verfahren) zuléssig. Der Verbraucher muss
sein Einversténdnis zur Nutzung zu Werbezwecken explizit erklaren. Neben der
Neukundenakquisition beeintrachtigt diese Regelung insbesondere das
Bestandskundenmanagement, da zahlreiche Bestandskunden ihre Einwilligung nicht
ausdricklich erteilt haben. Diese Kunden kénnen seither nicht mehr zu reinen Werbezwecken
angerufen werden.

Der Wegfall von Vertriebskanalen beziehungsweise von Kooperationspartnern kénnte dazu
flihren, dass die Bruttoaktivierungen bei anderen bestehenden oder neuen Partnern zu
héheren Konditionen realisiert werden mussen oder nicht ersetzt werden kdénnen.

Nach dem Anfang des Jahres 2011 verkiindeten Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) darf die
freenet AG die SIM-Karten sdumiger Kunden in Zukunft erst dann sperren, wenn die Schulden
auf 75 Euro angewachsen sind und der Schuldner zusétzlich vor der Kartensperrung gewarnt
wurde. Dies kénnte nachteilige Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft haben.

Auf Basis des Gesetzes zur Anderung Telekommunikationsrechtlicher Regelungen vom 3. Mai
2012 sollen ab Juni 2013 Wartezeiten bei der Service-Hotline fir Kunden kostenfrei sein. Dies
kénnte sich negativ auf die Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Nach dem Urteil des Landgerichts Kiel, zwischenzeitlich bestéatigt durch das
Oberlandesgericht Schleswig, darf die freenet AG ihren Kunden nach Kindigung und Ende
der Vertragslauizeit keine Gebiihren in Rechnung stellen, falls diese ihre SIM-Karte nicht
rechtzeitig an die freenet AG zuriick gesendet haben. Bei Bestétigung des Urteils in einem
eventuellen Revisionsverfahren kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Nach dem Urteil des Landgerichts Kiel, zwischenzeitlich bestétigt durch das
Oberlandesgericht Schleswig, darf die freenet AG ihren Kunden keine Gebilhren in Rechnung
stellen, falls diese mit inrem Mobilfunkvertrag in drei aufeinanderfolgenden Monaten nicht
telefonieren und keine SMS schreiben (Nicht-Nutzung). Bei Bestatigung des Urteils in einem
eventuellen Revisionsverfahren wére die Gesellschaft verpflichtet, die Erhebung einer
Nichtnutzungsgebiihr zukinftig zu unterlassen, was eine nachteilige Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hatte.
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Aktuell priift die Bundesnetzagentur die Verpflichtung der Deutschen Telekom, an ihren
Anschlissen Call-by-Call- und Preselection-Dienste anzubieten. Sollte die Pflicht entfallen, so
kénnte das eine nachteilige Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben.

9.2.3.2. Technische Infrastruktur

Die Betriebsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der technischen Infrastruktur inklusive der
Rechenzentren und Billing-Systeme des Unternehmens sind flir dessen erfolgreiches
Operieren und Fortbestand von erheblicher Bedeutung. Netzwerkausfélle oder
Serviceprobleme aufgrund von Systemfehlern oder -ausféllen kénnen zum Verlust von
Kunden flhren und auch finanzielle Nachteile fir die Gesellschaft nach sich ziehen.

9.2.3.3. Steuerliche Risiken

Flr noch nicht abschlieBend gepriifte Veranlagungszeitrdume kann es grundsatzlich zu
Anderungen kommen, die in Steuernachzahlungen oder Verénderungen der Verlustvortrage
resultieren, sofern die Finanzbehorden im Rahmen von steuerlichen AuBenprifungen zu
abweichenden Auslegungen steuerlicher Vorschriften oder abweichenden Bewertungen des
jeweiligen zugrundeliegenden Sachverhalts kommen. Gleiches gilt fur Abgabenarten, die zum
Teil noch gar nicht gepruft wurden, insbesondere weil sie Ublicherweise keiner steuerlichen
AuBenprifung unterliegen.

Das Risiko abweichender Sachverhaltsauslegungen und -bewertungen gilt insbesondere fur
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen. Deshalb ist nicht ganz auszuschlieBen, dass
durch Einbringungen, andere Umwandlungsvorgédnge, Kapitalzufiihrungen und
Gesellschafterwechsel die von den Kapitalgesellschaften der freenet Group erklarten und so
auch bislang von der Finanzverwaltung gesondert festgestellten kdrperschaft- und
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage vermindert werden beziehungsweise entfallen konnten.

Wenn innerhalb von finf Jahren mittelbar oder unmittelbar 25 Prozent oder mehr der Aktien
oder Stimmrechte der Gesellschaft in einer Hand oder in Handen mehrerer Aktiondre mit
gleichgerichteten Interessen vereinigt wirden (schédlicher Beteiligungserwerb), kdnnten die
bis zum schadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder abgezogenen negativen
Einklnfte (kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage) der Gesellschaft gemaB §
8c KStG, gegebenenfalls in Verbindung mit § 10a Satz 9 GewStG, anteilig oder vollstéandig
verloren gehen. Aktien werden in einer Hand vereinigt, wenn sie an einen Erwerber, an
diesem nahe stehenden Personen oder an eine Gruppe von Erwerbern mit gleichgerichteten
Interessen Ubertragen werden.

Auf den Eintritt dieses Risikos hat die Gesellschaft keinen Einfluss, da der (gegebenenfalls
teilweise) Wegfall der bis zum schadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder
abgezogenen negativen Einkinfte (kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage)
durch MaBnahmen und Transaktionen auf der Ebene der Aktionare herbeigefiihrt wird. Vor
diesem Hintergrund kann nicht ausgeschlossen werden, dass es infolge einer Verauf3erung
oder eines Hinzuerwerbs von Aktien durch die Aktiondre der Gesellschaft zu einer
Vereinigung von 25 Prozent der Aktien oder mehr in einer Hand kommen kdnnte. Dasselbe
Risiko besteht, wenn durch andere MaBnahmen erstmals in der Hand eines Aktionérs oder
mehrerer Aktiondre mit gleichgerichteten Interessen 25 Prozent oder mehr der Aktien oder
Stimmrechte vereinigt werden. Die oben dargestellten Rechtsfolgen gelten entsprechend.
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9.2.3.4. Finanzrisiken

Um das Liquiditatsrisiko zu verringern, bedienen wir uns verschiedener
Finanzierungsinstrumente. Die unter den Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten resultieren zunéchst aus einem variabel verzinslichen
Tilgungsdarlehen (zum 31. Dezember 2012 bilanziert: 119,9 Millionen Euro) sowie aus einer
festverzinslichen Unternehmensanleihe (zum 31. Dezember 2012 bilanziert: 416,5 Millionen
Euro), die jeweils im Rahmen der Neufinanzierung im April 2011 aufgenommen worden
waren. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus dem im Dezember 2012 neu
abgeschlossenen Schuldscheindarlehen wurden zum 31. Dezember 2012 mit einem Saldo
von insgesamt 119,4 Millionen Euro ausgewiesen — davon entfallen 55,7 Millionen Euro auf
eine Tranche mit variabler Verzinsung sowie 63,7 Millionen Euro auf zwei Tranchen mit
jeweils festem Zinssatz. Zudem besteht im Konzern eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von
insgesamt 100 Millionen Euro, die zum Jahresende nicht gezogen war. Durch die Regelungen
der Kreditvertrage wird der finanzielle Spielraum der Gesellschaft eingeschrénkt.

Die freenet AG ist jeweils Kreditnehmer und die mobilcom-debitel GmbH Garantiegeber; bei
der revolvierenden Kreditlinie kann die mobilcom-debitel GmbH auch Betrdge direkt aus dem
Kreditvertrag abrufen. Der Gesellschaft ist es nur in engen Grenzen erlaubt, auBerhalb der
Kreditvertrage Fremdmittel aufzunehmen, um so beispielsweise zukunftige strategische
Investitionen zu finanzieren.

Dar(iber hinaus wird der finanzielle und operative Spielraum des Konzerns durch bestimmte
vertragliche Beschrankungen (so genannte Undertakings und Covenants) eingeschrankt,
denen sich die freenet AG im Hinblick auf die abgeschlossenen Kreditvertrdge unterworfen
hat. Diese legen der Gesellschaft beispielsweise Beschrankungen bei Anderungen der
Geschaftstatigkeit des Konzerns, bei der Durchfuhrung gruppeninterner
gesellschaftsrechtlicher StrukturmaBnahmen, bei der Bestellung von Sicherheiten sowie
hinsichtlich eventueller Erwerbe sowie VerduB3erungen von Vermdgensgegenstéanden,
insbesondere von Anteilsbesitz, auf.

Die genannten Beschrankungen kénnen sich — fur sich genommen oder im Zusammenspiel
mit weiteren Faktoren, wie einer etwaigen Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds —
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG auswirken.

Unser Unternehmen unterliegt, was die Finanzschulden mit variabler Verzinsung betrifft,
Zinsrisiken im Wesentlichen bezogen auf den EURIBOR. Das Unternehmen begegnet diesen
Risiken durch eine Mischung aus fest und variabel verzinslichen Finanzschulden. Die
Zinsanderungsrisiken aus dem variabel verzinslichen Tilgungsdarlehen werden dabei durch
den Einsatz eines Zinscaps begrenzt, der noch eine Restlaufzeit bis 31. Juli 2013 hat. Ab
diesem Zeitpunkt sind die Zinsanderungsrisiken nicht explizit gesichert, allerdings wirkt der
Kassenbestand, der im Wesentlichen auf Basis von EONIA beziehungsweise EURIBOR
variabel verzinslich angelegt wird, als natlrliche Absicherung und mindert das
Zinsénderungsrisiko aus den variabel verzinslichen Finanzschulden entsprechend.

Geldanlagen werden in der Regel in Form von Tages- und Termingeld bei Geschéftsbanken
mit hoher Bonitét angelegt.

In der Konzernbilanz der freenet AG werden ein bilanzieller Goodwill sowie immaterielle
Vermdgenswerte wie Kundenbeziehungen und Markenrechte in wesentlicher Hohe
ausgewiesen. Es besteht das Risiko, dass es im Rahmen von Werthaltigkeitsprifungen in den
Folgeperioden zu wesentlichen Wertminderungen kommen kann.

Ausfallrisiken bestehen im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Vermdgenswerte. Das Ausfallrisiko ist dabei der
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unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertrdgen. Fur den erwarteten Ausfall wurden in
der Stichtagsbilanz Wertberichtigungen gebildet. Sollten sich die gebildeten
Wertberichtigungen als nicht ausreichend erweisen, hatte dies negative Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Soliten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen negativ entwickeln, kann dies
unter Umstanden dazu fuhren, dass der Konzern seine Vereinbarungen mit den
kreditfinanzierenden Banken nicht mehr einhalten kann. Dies hétte unter Umstéanden ein
Recht zur Falligkeitsstellung der Kredite durch die finanzierenden Banken zur Folge.

Weitere Finanzrisiken wie Fremdw&hrungsrisiken oder Kursanderungsrisiken sind nach
Auffassung der Gesellschaft als unwesentlich einzustufen und daher im Konzernlagebericht
nicht separat darzustellen.

9.2.3.5. Rechtliche Risiken

Ehemalige Aktionare der mobilcom AG und der freenet.de AG haben die gerichtliche
Uberpriifung der Umtauschrelation aus der Verschmelzung der mobilcom AG und der
freenet.de AG auf die heutige freenet AG nach § 15 UmwG beantragt. Solite das Gericht in
diesem Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhdltnisses feststelien,
erfolgt ein Ausgleich durch bare Zuzahlung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen Aktionére zu
leisten, auch wenn sie im Spruchverfahren nicht Antragssteller waren.

Die Gesellschaft geht allerdings davon aus, dass die Umtauschrelation angemessen war und
bare Zuzahlungen nicht zu erfolgen haben, da das Umtauschverhéltnis sorgféltig ermittelt und
von den gerichtlich bestellten Verschmelzungsprifern Oberprift und bestatigt wurde.

Die mobilcom AG als Rechtsvorgangerin der Gesellschaft sowie weitere Gesellschaften des
ehemaligen mobilcom Konzerns haben im November 2002 einen Vergleich mit der France
Telecom und verbundenen Unternehmen geschlossen. Die Wirksamkeit dieses Vergleichs
wird von einzelnen Aktiondren angezweifelt.

Die Geselischaft hélt diesen Vergleich fur wirksam und hat auch keine Anhaltspunkte daftir,
dass France Telecom sich daran nicht gebunden fihlt. Sollte die Auffassung dieser Aktionére
jedoch gerichtlich bestatigt werden, wére damit zu rechnen, dass France Telecom den Betrag
von 7,1 Milliarden Euro, auf den sie im Rahmen des Vergleichs verzichtet hat, gegenlber der
Gesellschaft geltend macht und etwaige Gegenanspriiche der Gesellschaft dem Grunde und
der Héhe nach bestreiten wird.

Einzelne Aktionare sind der Ansicht, dass die Sachkapitalerhéhung der mobilcom AG als
Rechtsvorgdngerin der Gesellschaft im November 2000 fehlerhaft beziehungsweise, dass die
erbrachte Sacheinlage nicht werthaltig gewesen sei, mit der Folge, dass einerseits der
Gesellschaft noch Ausgleichsanspriche in Milliardenhéhe gegen die France Telecom
zustiinden sowie ferner, dass die an die France Telecom ausgegebenen Aktien nicht
stimmberechtigt gewesen seien. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die
Sachkapitalerhéhung wirksam erfolgt ist. Die Gesellschaft geht daher ebenfalls davon aus,
dass dies auch keine Auswirkung auf das Spruchverfahren haben wird.

10. Prognosebericht

In diesem Abschnitt soll auf den Prognosebericht aus Sicht des freenet Konzerns
eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene ware die reine
Beurteilung der Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrénkt aussagekraftig.
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10.1. Marktentwicklung 2013

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2013 nach aktueller Ansicht des Internationalen
Wahrungsfonds (,IWF“) um 3,5 Prozent wachsen. Damit hat der IWF seinen im Oktober 2012
verdffentlichten Weltwirtschaftsausblick um +0,1 Prozentpunkte erhdht. Die korrigierte
Erwartungshaltung steht unter dem Vorbehalt, dass sich die Wirtschaft im Euroraum im
laufenden Jahr wie zuletzt allgemein erwartet tatsachlich erholt. Dabei werde der Riickgang
der Renditeabstidnde bei den Staatsanleihen der Euroraumlander nur verzbgert die
Kreditbedingungen fuir die Privatwirtschaft verbessern. Entsprechend prognostiziert der INF
fir das Jahr 2014 einen Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung um 4,1 Prozent.

Nach Einschatzung des IWF ist im Euroraum auch im Jahr 2013 noch kein Ende der
Rezession in Sicht. Zwar haben die MaBBnahmen zur Bekdmpfung der Krise erste Erfolge
gezeigt. Dennoch korrigierte der IWF seine Oktober-Prognose von 0,2 Prozent BIP-Wachstum
zu Beginn des laufenden Jahres nach unten und rechnet nunmehr fiir das Wirtschafsjahr 2013
mit einem BIP-Riickgang im Euroraum um 0,2 Prozent. Flr 2014 wird aktuell wieder ein
Anstieg der europdischen Wirtschaftsleistung um 1 Prozent erwartet.

Die Aussichten fiir Deutschland wurden im Januar ebenfalls kraftig nach unten korrigiert. Fuir
das laufende Jahr erwartet der IWF in Deutschland aktuell nur noch ein BIP-Wachstum von
0,6 Prozent, wahrend im Oktober 2012 noch ein Wachstum von 0,9 Prozentpunkten
prognostiziert worden war. Fur das Jahr 2014 rechnet der IWF dann mit einer Beschleunigung
des BIP-Wachstums auf 1,4 Prozent.

Der deutsche Telekommunikationsmarkt wird sich nach Ansicht von VATM und Dialog Consult
im Jahr 2013 leicht riickl&aufig entwickeln: Insgesamt wird ein Rickgang der Gesamtumsatze
um 1 bis 2 Prozent erwartet. Diese Einschatzung basiert auf der Annahme weiterhin sinkender
Mobilfunkterminierungsentgelte sowie einem anhaltenden Preiswettbewerb im
Breitbandmarkt. DemgegenUber gewinnt die mobile Datennutzung in der Mobilfunkbranche
laut VATM und Dialog Consult auch 2013 weiter an Bedeutung.

Nach Ansicht der Marktforscher stellt der Netzausbau ein weiteres Kernthema dar. Dieser wird
2013 weiter vorangetrieben - insbesondere in Bezug auf einen verbesserten Zugang der
Marktteilnehmer zu den Verteilern in den Gemeinden.

10.2. freenet Konzern

Der freenet Konzern agiert mit allen Geschéaftsbereichen in Markten mit hoher
Wettbewerbsintensitat, unterschiedlichen Wachstumsraten und teilweise riicklaufigen
Nutzungszahlen. Die Gesellschaft geht derzeit fur die Jahre 2013 und 2014 von folgenden
Entwicklungen aus:

Die Gesellschaft wird sich weiterhin im Neukundengeschaft auf die Gewinnung werthaltiger
Kunden konzentrieren sowie ihre KundenbindungsmafBnahmen weiterentwickeln und auf
zusatzliche Qualitatsverbesserungen ausrichten. Dies hat in der Vergangenheit zu einem
Riickgang der gesamten Kundenbasis gefiihrt, der insbesondere durch die Verringerung
Kundenbasis im Prepaid-Bereich getrieben war. Die Geselischaft geht fir die Jahre 2013 und
2014 von einer leicht steigenden Kundenbasis in dem fir das Unternehmen wichtigen
Customer Ownership-Bereich (Postpaid und No-Frills) aus. Dem im Mobilfunkmarkt allgemein
erwarteten Preisverfall und damit verbundenen Riickgang der ARPUs versucht die
Gesellschaft durch die qualitative Verbesserung der Kundenbasis sowie die zunehmende
Vermarktung von Datentarifen in Verbindung mit der gestiegenen Nachfrage nach
Smartphones entgegen zu wirken. Flr die Geschaftsjahre 2013 und 2014 geht die
Gesellschaft von einer Stabilisierung des Postpaid-ARPUs im Bereich von 23 Euro aus.
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Das Unternehmen strebt dariiber hinaus fir 2013 einen Anstieg und fir 2014 ein weiteres
leichtes Wachstum des Konzernumsatzes an. Ausschlaggebend hierfur sind die Erwartungen
einer leicht steigenden Vertragskundenbasis, die weiterhin erfolgreiche Vermarktung von
werthaltigen Postpaid-Vertragen in Verbindung mit Datenprodukten sowie die Vermarktung
von hochwertigen Endgeraten.

Eine wichtige Erganzung der strategischen Entwicklung zum Digital-Lifestyle-Provider
hochwertiger Apple-Produkte stellt der im ersten Quartal 2013 vollzogene Erwerb der Gravis -

Computervertriebsgesellschaft mbH, Berlin dar.

Fur die Geschaftsjahre 2013 und 2014 strebt die Gesellschaft ein Konzern-EBITDA von 355,0
Mitlionen Euro beziehungsweise von 360,0 Millionen Euro sowie einen Free Cashflow 255,0
Millionen Euro beziehungsweise von 260,0 Millionen Euro an.

GemanB der vom Vorstand Anfang 2013 verabschiedeten und mit dem Aufsichtsrat
abgestimmten Dividendenpolitik sollen zukiinftig 50-75 Prozent des Free Cashflows als

Dividende ausgeschiittet werden.

Aufgrund der etablierten Marktposition im deutschen Mobilfunkmarkt und des sehr
skalierbaren Geschaftsmodells, der guten Kapitalstruktur sowie des kontinuierlichen
Cashflows halt die Gesellschaft auch in Zukunft an ihrer konservativen und risikobewussten
Treasury-Politik fest. In den Geschéftsjahren 2013 und 2014 werden die Investitionen auf dem

vergleichbaren Vorjahresniveau bleiben.

10.3. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand der freenet AG geht auf Grundlage der bereits in 2011 eingeleiteten
Stabilisierung der Kundenbasis in den werthaltigen Bereichen Postpaid und No-frills sowie des
Ende 2012 begonnenen sukzessiven Ausbaus des Digital-Lifestyle-Angebotes von einer
positiven Gesamtentwicklung des Unternehmens aus. Die Gesellschaft wird ihre Ausrichtung

auf werthaltige Kundenverhaltnisse fortsetzen.

Sicherung und Ausbau der nachhaltigen Profitabilitat und Cashflow-Starke sind die
Kernelemente dieser Geschaftsausrichtung. Dariber hinaus wird die organische und
anorganische ErschlieBung zusatzlicher Handlungsfelder bezuglich Portfolioerweiterung und
Ausbau von Vertriebskandlen evaluiert, nahe am Kerngeschaft und unter definierten engen

Rentabilitats- und Investitionsvorgaben.

reisi Stephan Esch
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Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva
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Passiva
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € €
. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde . Gezeichnetes Kapital 128.061.016,00| 128.061.016,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalriicklage 911.664.429,49| 911.664.429,49
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte lll. Bilanzgewinn 400.140.644,16| 506.791.903,79
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 38.749.750,86 44.297.319,09 1.439.866.089,65| 1.546.517.349,28
38.749.750,86 44.297.319,09|B. Rickstellungen
1. Pensionsriickstellungen 493.166,00 408.721,00
Il. Sachanlagen 2. Steuerriickstellungen 21.069.123,48 14.197.592,70
1. Grundstiicke und Bauten 5.869.219,65 6.388.351,17 3. Sonstige Riickstellungen 10.814.955,93 7.172.43574
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 32.377.245,41 21.778.749,44
ausstattung 1.061.688,97 1.176.389,10|C. Verbindlichkeiten
6.930.908,62 7.564.740,27 1. Anleihen 400.000.000,00| 400.000.000,00
Iil. Finanzanlagen 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 120.000.000,00] 200.018.816,68
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.214.868.816,68| 1.218.763.319,20 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 587.344,74 1.009.826,23
2. Ausleihungen an verbundene Untemnehmen 850.400.000,00f 953.000.000,00 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 72.349.430,24 84.102.738,54
3. Beteiligungen 962.059,23 1.266.009,23 5. Sonstige Verbindlichkeiten 146.747.816,83 28.583.939,05
2.066.230.875,91| 2.173.029.328.43 davon aus Steuem € 6.539.798,94; Vorjahr € 8.515.874,89
2.111.911.535,39| 2.224.891.387,79 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
. Umlaufvermdgen € 2.104,56; Vorjahr € 937,86
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde davon mit einer Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 473.929,22 1.306.671,71 € 100.500.000,00; Vorjahr € 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 93.663.915,48 51.779.599,31 davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:
3. Sonstige Vermégensgegenstinde 457.356,54 237.513,61 € 19.533.320,49; Vorjahr € 39.196,83
davon mit einer Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren: 739.684.591,81 713.715.320,50
€ 200.000,00; Vorjahr € 0,00
94.595.201,24 53.323.784,63
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.879.099,72 1.783.118,18
98.474.300,96 55.106.902,81
. _Rechnungsabgrenzungsposten 1.542.090,52 2.013.128,62

2.211.927.926,87

2.282.011.419,22

2.211.927.926,87

2.282.011.419,22




freenet AG, Biidelsdorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
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2012 2011
€ €
1. Umsatzerlése 1.421.952,72 1.677.292,70
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.814.340,48 12.442.428,41
10.236.293,20 14.119.721,11
3. Personalaufwand

(204 ]

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und far Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung € 796.695,23;
Vorjahr € 557.562,29)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrége aus Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen € 10.564,85;
Vorjahr € 343.218.706,79)

. Ertrage aus Gewinnuibernahmen aufgrund von

GewinnabflUhrungsvertragen

13.952.526,14

12.299.002,11

2.119.710,31 1.762.506,61
16.072.236,45 14.061.508,72
6.455.918,04 6.809.336,72
19.409.224,42 18.487.188,20
10.564,85| 343.218.706,79

111.009.126,04

63.826.322,75

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 38.093.614,57 7.731.756,58
(davon aus verbundenen Unternehmen € 37.933.666,67;
Vorjahr € 7.641.610,82)
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 151.950,00 398.200,00
10. Aufwendungen aus Verlustibernahmen aufgrund von
Gewinnabfihrungsvertragen 2.555.134,78 2.250.267,67
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 35.139.931,31 35.640.605,72
(davon an verbundene Unternehmen € 77.373,41;
Vorjahr € 1.702.699,97)
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 79.565.203,66| 351.249.400,20
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.529.537,55 24.274.657,55
14. Sonstige Steuern 73.706,54 33.793,54
15. Jahresiiberschuss 46.961.959,57| 326.940.949,11
16. Gewinnvortrag 353.178.684,59 179.850.954,68
17. Bilanzgewinn 400.140.644,16| 506.791.903,79
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freenet AG, Biidelsdorf

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2012

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 der freenet AG, Blidelsdorf, wurde nach den
Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften und des AktG erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Unsere Gesellschaft wurde am 15. April 2005 als telunico holding AG gegriindet und mit
Handelsregistereintragung vom 2. Mérz 2007 in freenet AG umfirmiert. Mit Verschmelzungs-
vertrag vom 8. Juli 2005 und Handelsregistereintragung vom 2. Mérz 2007 waren die mobil-
com Aktiengesellschaft, Biidelsdorf, und die freenet.de AG, Hamburg, auf unsere Gesell-
schaft verschmolzen worden (im Folgenden ,Verschmelzung" genannt).

Mit Vertrag vom 29. August 2012 hat die Gesellschaft sémtliche von Ihr gehaltenen Ge-
schaftsanteile an der libri.de Internet GmbH verduBert. Flir den Verkauf ist ein Barkaufpreis
in H8he von 152 Tausend Euro vereinbart worden welcher im Geschéftsjahr bereits vollstan-
dig eingegangen ist.

Mit Kaufvertrag vom 3. Dezember 2012 und Wirkung zum 31. Dezember 2012 verauBerte
die Gesellschaft ihre Geschéaftsanteile an der 4Players GmbH, Hamburg (im Folgenden
,4Players" genannt) an die Computec Media AG, Fiirth. Als Kaufpreis, der keinen nachtragli-
chen Anpassungen unterliegt, wurden 400 Tausend Euro vereinbart, wovon im Geschéfts-
jahr 2012 100 Tausend Euro zahlungswirksam flossen. Die restlichen 300 Tausend Euro
werden in den Geschéaftsjahren 2013 bis 2015 zahlungswirksam vereinnahmt werden.

Am 04. Dezember 2012 hat die freenet.de GmbH, deren alleinige Gesellschafterin die Ge-
sellschaft ist, einen Vertrag lber die VerduBerung sémtlicher Geschéftsanteile an der fre-
eXmedia GmbH geschlossen. Die Transaktion wird am 01. Januar 2013 vollzogen. Zu die-
sem Zeitpunkt geht die Kontrolle iiber die freeXmedia auf die Erwerberin lber. Fiir den Ver-
kauf wurde ein Kaufpreis in Héhe von 4.080 Tausend Euro vereinbart, der in Héhe von 2.080
Tausend Euro in bar zahlbar ist. Die {ibrigen 2.000 Tausend Euro werden bis zum 31. De-
zember 2014 durch Aufrechnung mit Leistungen aus einem Mediavertrag beglichen, den die
freenet AG mit der Erwerberin geschlossen hat.
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Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 hatte die mobilcom-debitel GmbH aus
ihrer Kapitalriicklage einen Betrag in Hohe von 850,0 Millionen Euro an die freenet AG aus-
gekehrt (im Folgenden ,Auskehrung" genannt). Die sich aus diesem Gesellschafterbeschluss
ergebende Verpflichtung der mobilcom-debitel GmbH gegeniiber der Gesellschaft war nicht
in bar erfiillt, sondern durch Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens bedient worden.
Der Beteiligungsbuchwert der Gesellschaft an der mobilcom-debitel GmbH war aufgrund
dieser Transaktion nach dem Verhéltnis des Zeitwerts des enthommenen Vermdgensgegen-
stands (also des Auskehrungsbetrages) zum Zeitwert der Beteiligung an der mobilcom-
debitel GmbH gemindert worden. Der Beteiligungsbuchwert an der mobilcom-debitel GmbH
war auf diese Weise im Geschéftsjahr 2011 um 507,3 Millionen Euro vermindert worden.

Der restliche Betrag in Héhe von 342,7 Millionen Euro war von der Gesellschaft ertragswirk-
sam vereinnahmt worden und wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjah-
res 2011 in der Position Ertrége aus Beteiligungen ausgewiesen.

Zur langfristigen Sicherung des Konzerns hatte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2011 eine
Finanzierung bestehend aus einem innerhalb der Laufzeit von drei Jahren zurlickzufiihren-
den, variabel verzinslichen neuen Bankkredit in Hohe von 240 Millionen Euro (im Folgenden
,Bankkredit* genannt) sowie aus der Platzierung einer funfjahrigen Unternehmensanieihe
mit einem Volumen von 400 Millionen Euro (im Folgenden ,Anleihe" genannt) erhalten. Die
alte Konzernfinanzierung war von der debitel Konzernfinanzierungs GmbH, zwischenzeitlich
verschmolzen auf die mobilcom-debitel GmbH, aufgenommen. Die Verzinsung des Coupons
der Unternehmensanleihe lautet auf 7,125 Prozent per anno. Die Zahlung der Zinsen erfolgt
jahrlich beginnend am 20. April 2012. Die Tilgung des Bankkredites erfolgt halbjahrlich, die
Zahlung der Zinsen vierteljéhrlich jeweils beginnend mit dem 30. September 2011.

Insgesamt sind bereits Tilgungsraten in Hohe von insgesamt 120 Millionen Euro zahlungs-
wirksam geworden, so dass zum Stichtag Restverbindlichkeiten aus dem Tilgungsdariehen
in Héhe von 120 Millionen Euro bestehen.

Ebenfalls anldsslich der neuen Finanzierung im April 2011 war mit den das Tilgungsdarlehen
gewahrenden Banken eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von maximal 100,0 Millionen
Euro vereinbart worden. Diese Kreditlinie kann von der Gesellschaft selbst, als auch von der
mobilcom-debitel GmbH in Anspruch genommen werden - sie hat eine Laufzeit von vier Jah-
ren. Zum 31. Dezember 2012 ist die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen worden.
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Als weiteren Finanzierungsbaustein hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr ein Schuldschein-
darlehen bestehend aus 3 Tranchen platziert (im Folgenden ,Schuldscheindarlehen® ge-
nannt). Die erste Tranche besteht aus einem endfélligen Darlehen in Hohe von 56 Millionen
Euro mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einer variablen Verzinsung. Die zweite Tranche
besteht aus einem endfilligen Darlehen in Hohe von 44,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit
von 5 Jahren und einer Verzinsung von 3,27 Prozent per anno. Die dritte Tranche des
Schuldscheindarlehens besteht aus einem Darlehen in Hohe von 19,5 Millionen Euro mit
einer Laufzeit von 7 Jahren und einer Verzinsung von 4,14 Prozent per anno.

Die Zahlung der Zinsen erfolgt fiir die Tranche mit variabler Verzinsung halbjahrlich nach-
schiissig beginnend am 18.06.2013, fir die Ubrigen Tranchen jéhrlich nachschissig begin-
nend mit dem 18.12.2013.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden nicht aktiviert.

Die Zugange zu den entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermdgensgegenstianden
und zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Abschreibun-
gen werden planméBig nach der linearen Methode entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer vorgenommen. Vermégensgegensténde mit Anschaffungskosten bis 150,00 Eu-
ro werden im Jahr der Anschaffung in voller Héhe als Aufwand gebucht. Die Marke wird uber
15 Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten zuzlglich An-
schaffungsnebenkosten oder Einbringungswerten unter Beriicksichtigung erforderlicher
Wertberichtigungen bilanziert,

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind grundséatzlich zum Nominalwert
bilanziert.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertberichtigungen bi-
lanziert.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstidnde erfolgte zu Nenn-
werten abziiglich erforderlicher Wertberichtigungen. Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurden einzeln ermittelt. Fiir den Restbestand wurde zur
Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos eine Pauschalwertberichtigung auf Forderungen in
Hdhe von 2 % gebildet.



Anlage Il

Die fliissigen Mittel sind mit den Nennwerten bilanziert.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden Vorauszahlungen fiir bestimmte zu-
klinftige Zeitrdume ausgewiesen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstdnden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten ermittelt. Dabei werden bei der freenet AG nicht nur die Unterschiede aus den
eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtdéchtern bestehen,
an denen die freenet AG als Gesellschafterin beteiligt ist. Zuséatzlich zu den zeitlichen Bilan-
zierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Ermittlung der
latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Or-
gankreises der freenet AG von aktuell 29,3%. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst
Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
einer Steuerentlastung wiirde vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch
gemacht werden. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive
latente Steuer.

Einer bestimmten Personengruppe wurden Pensionszusagen erteilt. Flir jene Zusagen, die
im Rahmen einer rlickgedeckten Unterstiitzungskasse durchgefiihrt werden, wird der Ver-
moégensstock kongruent zum Verpflichtungsumfang aufgebaut, so dass in Anlehnung an Ar-
tikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB eine Rickstellung fiir diese mittelbaren Verpflichtungen nicht
gebildet wird. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden versi-
cherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richtta-
feln Heubeck 2005 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) ermittelt. Zukilinftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der
Ermittlung der Verpflichtungen berticksichtigt. Dabei gehen wir derzeit von jéhrlichen An-
passungen von 0% (Vorjahr: 0%) bei den Entgelten und von 2% (Vorjahr: 2%) bei den
Renten aus. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen belduft sich zum 31.12.2012 auf 5,04% (Vorjahr: 5,14%); es handelt sich um den
von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit
von 15 Jahren.

Die anderen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Héhe des Erflillungsbetrags, der nach ver-
ninftiger kaufméannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtun-
gen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern
ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.
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Die Wahrungsumrechnung der Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten erfolgte mit den Kursen am
Tage der Entstehung, mindestens mit den héheren Geldkursen am Bilanzstichtag. Bei kurz-
fristigen Verbindlichkeiten erfolgt zum Stichtag eine Umrechnung zum Devisen-Kassa-
Mittelkurs.

3. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahr 2012 ist im Anlagenspiegel (Anlage II Seite
32) gesondert dargestelit.

Aus der Zeitwertaufdeckung bezlglich der Verschmelzung der freenet.de AG auf die Gesell-
schaft verbleibt zum 31. Dezember 2012 die Marke ,freenet" mit einem Restbuchwert von
38,7 Millionen Euro (Vorjahr: 44,3 Millionen Euro) in der Bilanz der Gesellschaft.

Der wesentliche Beteiligungsansatz innerhalb der Bilanzposition Anteile an verbundenen
Unternehmen betrifft die Anteile an der mobilcom-debitel GmbH (vormals mobilcom Com-
municationstechnik GmbH) mit 1.122,7 Millionen Euro (Vorjahr: 1.122,7 Millionen Euro).
Daneben sind Beteiligungen an der freenet Cityline GmbH mit 43,2 Millionen Euro (Vorjahr:
43,2 Millionen Euro) sowie an der freenet.de GmbH mit 39,8 Millionen Euro (Vorjahr: 39,8
Millionen Euro) wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen einen mit der mobilcom-
debitel GmbH am 01. Juli 2011 geschlossenen Darlehensvertrag tiber 900 Millionen Euro.
Zum Stichtag waren aus diesem 730,4 Millionen Euro (Vorjahr: 753 Millionen Euro) in An-
spruch genommen. Weitere 120 Millionen Euro (Vorjahr: 200 Millionen Euro) resultieren aus
einem Darlehensvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH tiber ein Tilgungsdarlehen in Hohe
von insgesamt 240 Millionen Euro. Das Tilgungsdarlehen ist mit denselben Konditionen wie
der Bankkredit ausgestaltet.

Die Restlaufzeit endet fiir das Tilgungsdariehen am 29. Méarz 2014. Fiir das Darlehen vom
01. Juli 2011 endet die Restlaufzeit am 30. Juni 2021.

Die Beteiligungen betreffen zu 962 Tausend Euro den 50%igen Geschéftsanteil an der
FunDorado GmbH.

Die auBerplanmiBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 152 Tausend
Euro betreffen die Position Beteiligungen. Aufgrund der VerduBerung der Geschéftsanteile an
der libri.de Internet GmbH wurde im Geschéftsjahr eine auBerplanméBige Abschreibung auf
den VerduBerungspreis vorgenommen. Im vorangegangenen Geschéftsjahr waren auBer-
planmaBige Abscheibungen in H6he von 398 Tausend Euro auf die Beteiligung an der Po-
cketfilm Media Entertainment GmbH, Frechen, aufgrund nachhaltig schlechter Ertragsaus-
sichten vorgenommen worden.
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Innerhalb der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind zu 92,6 Millionen
Euro Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertrégen fiir das Geschéftsjahr 2012 (im Vorjahr
zu 54,2 Millionen Euro Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertrégen fir das Geschaftsjahr
2011) ausgewiesen. Weiterhin resultieren Forderungen gegen verbundene Unternehmen im
Wesentlichen aus Umsatzsteuern sowie aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr mit ver-
bundenen Unternehmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen weisen sémtlich eine Restlaufzeit von bis
zu 12 Monaten auf.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde betreffen im Wesentlichen zu 300 Tausend Euro
die Restforderung aus dem VerduBerungserlds der Geschéftsanteile an der 4Players von de-
nen 200 Tausend Euro eine Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren aufweisen sowie zu
141 Tausend Euro (Vorjahr: 149 Tausend Euro) debitorische Kreditoren.

Das begebene Grundkapital der Gesellschaft betrégt 128.061 Tausend Euro. Das Grundka-
pital ist eingeteilt in 128.061.016 auf den Namen lautende Stilickaktien zu einem kalkulato-
rischen Nennwert von 1,00 Euro. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien
sind mit gleichen Rechten ausgestattet.

Der Vorstand war am 6. Juli 2010 gemé&B § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch die Hauptversamm-
lung dazu erméchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in Hoéhe von
insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die vorliegende
Ermé&chtigung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist - des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung bestehenden Grundkapi-
tals zu jedem zuléssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen zu erwerben
und zu verwenden. Die Erméchtigung gilt bis zum 5. Juli 2015.

In Ergénzung der Erméchtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG darf der Vorstand zuséatzlich
Eigenkapitalderivate einsetzen, um eigene Aktien zu erwerben.

Der vollstandige Wortlaut dieser Erméchtigungsbeschliisse war am 21. Mai 2010 unter den
Tagesordnungspunkten 7 und 8 der Einladung zur Hauptversammlung 2010 im elektroni-
schen Bundesanzeiger veréffentlicht worden.

Wesentliche Bestandteile der zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Kapitalriicklage
stammen aus der Kapitalerhdhung in 2008 aufgrund des Erwerbs der debitel-Gruppe (349,8
Millionen Euro) sowie aus der in 2007 wirksam gewordenen Verschmelzung der mobilcom
AG sowie der freenet.de AG auf die freenet AG und dem damit im Zusammenhang stehen-
den Erwerb der Minderheitenanteile an der ehemaligen freenet.de AG (134,7 Millionen Eu-
ro).
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Zum 31. Dezember 2012 existiert kein Genehmigtes Kapital.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juli 2007 ist das Kapital der Gesellschaft um
bis zu 318.447 Euro bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2007). Dieses bedingte Kapital war
fir das Aktienoptionsprogramm der ehemaligen mobilcom AG geschaffen worden, welches
jedoch im Geschaftsjahr 2011 ausgelaufen ist. Dennoch besteht das Bedingte Kapital 2007
zum 31. Dezember 2012 weiterhin, nachdem auf der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 09. Mai 2012 der Vorschlag einer Beschlussfassung tiber die Aufhebung dieses bedingten
Kapitals keine Mehrheit fand.

Gemé&B Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Juli 2009 ist das Kapital der Gesellschaft um
bis zu 15.000.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 15.000.000 neuen auf den Namen lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Stlickaktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewéahrung von auf den Namen lau-
tenden Stiickaktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 7. Juli 2009 unter Tages-
ordnungspunkt 10, lit A) beschlossenen Erméchtigung begeben werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren bzw.
eine Wandlungspflicht bestimmen.

Der Ausgabebetrag fiir die neuen auf den Namen lautenden Stlickaktien richtet sich nach
den in § 4 Abs. 9 der Satzung genannten Regelungen. Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur soweit durchgefiihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird
oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Gléubiger ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen und soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder durch die Ge-
sellschaft ein Barausgleich erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjah-
res, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung zu bestimmen.

Fir unmittelbare, nicht riickgedeckte Pensionszusagen wurden zum 31. Dezember 2012
Pensionsriickstellungen in Héhe von 493 Tausend Euro (Vorjahr: 409 Tausend Euro) aus-
gewiesen. Die Unterdeckung aus mittelbaren Pensionszusagen betrégt zum Stichtag 1.089
Tausend Euro (Vorjahr: 1.792 Tausend Euro).

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Riickstellungen fir Perso-
nalverpflichtungen (4,7 Millionen Euro, Vorjahr: 4,1 Millionen Euro) - darin enthalten 0,5
Millionen Euro (Vorjahr: 1,4 Millionen Euro) fiir ausstehende Aktienoptionen und Aktienwert-
steigerungsrechte sowie 2,5 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 Millionen Euro) flr langfristige
variable Gehaltsbestandteile -, ausstehende Rechnungen (3,2 Millionen Euro, Vorjahr:
1,4 Millionen Euro) sowie Rechts- und Beratungskosten (1,1 Millionen Euro, Vorjahr: 0,3
Millionen Euro) zusammen.
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In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten
aus hausinternem Cashpooling (87,6 Millionen Euro, Vorjahr: 90,8 Millionen Euro), der um-
satzsteuerlichen Organschaft sowie dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr mit
verbundenen Unternehmen enthalten, die in H&he von -15,9 Millionen Euro (Vorjahr: -7,3
Millionen Euro) mit Ergebnisiibernahmen fiir das Geschéftsjahr 2012 saldiert sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen zu 120,0 Millionen Euro aus
dem im Geschéaftsjahr aufgenommenen Schuldscheindarlehen, aus den fiir 2012 aufgelaufe-
nen, im Geschéftsjahr noch nicht zahlungswirksam gewordenen Zinsen auf die Unterneh-
mensanleihe (19,9 Millionen Euro, Vorjahr: 19,9 Millionen Euro), aus Umsatzsteuer (6,3
Millionen Euro, Vorjahr: 8,3 Millionen Euro) sowie aus Lohn- und Kirchensteuer.

Die Anleihe hat eine Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten enthalten Darlehen mit einer Restlaufzeit zwischen einem und
funf Jahren in Hdhe von 40 Millionen Euro (Vorjahr: 120 Millionen Euro). In den Sonstigen
Verbindlichkeiten sind das Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit zwischen einem
und finf Jahren (100,5 Millionen Euro, Vorjahr: 0,0 Millionen Euro) und einer Restlaufzeit
von mehr als fiinf Jahren (19,5 Millionen Euro, Vorjahr: 0,0 Millionen Euro) sowie weitere
langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 33 Tausend Euro (Vorjahr: 39 Tausend Euro) mit
einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren enthalten.

Samtliche tibrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

EUR
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2011 506.791.903,79
Dividendenausschiittung in 2012 fiir 2011 -153.613.219,20
Jahresiiberschuss 2012 46.961.959,57
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2012 400.140.644,16

4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse wurden nahezu ausschlieBlich im Bereich Holding fir Dienstleistungen
an Konzerngesellschaften erbracht und ausschlieBlich im Inland erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Vermitt-
lung von DSL-Vertrégen (3,5 Millionen Euro, Vorjahr: 3,5 Millionen Euro), Ertréage aus Wei-
terbelastungen von Aufwendungen an verbundene Unternehmen (3,1 Millionen Euro, Vor-
jahr: 3,0 Millionen Euro), Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 0,4
Millionen Euro (Vorjahr: 2,5 Millionen Euro) sowie Mietertrége (0,4 Millionen Euro, Vorjahr:
0,4 Millionen Euro).
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Die Personalaufwendungen enthalten im Geschéftsjahr 1,2 Millionen Euro fir Aktienwert-
steigerungsprogramme (Vorjahr: 0,4 Millionen Euro). Im Geschéftsjahr 2006 hatte die
freenet AG ein Aktienwertsteigerungsprogramm durch Ausgabe von insgesamt 5.145.000
Aktienwertsteigerungsrechten (AWRs) an Fiihrungskréfte, einschlieBlich der damaligen Mit-
glieder des Vorstands, eingefiihrt (im Folgenden Programm 1 genannt). Das Programm ist
am 02. Februar 2012 planmaBig ausgelaufen. Im Geschéftsjahr 2008 waren in zwei weite-
ren Programmen AWRs ausgegeben worden: in einem Programm 2 waren zum 1. April 2008
720.000 AWRs an Fihrungskréfte ausgegeben worden; zum 30. September 2008 waren
Herrn Joachim Preisig anlésslich seiner Bestellung zum Vorstand der freenet AG 400.000
AWRs gewahrt worden (Programm 3). Im Geschéftsjahr 2009 waren an Herrn Christoph
Vilanek zum 1. Mai 2009 anlésslich seiner Bestellung zum Vorstand der freenet AG 400.000
AWRs ausgegeben worden (Programm 4). Im Geschéftsjahr 2011 wurde mit Wirkung zum 1.
Januar 2011 die Laufzeit der noch bestehenden 300.000 AWRs, die Herrn Stephan Esch im
Rahmen von Programm 1 gewahrt worden waren, bis zum 31. Dezember 2014 verléngert.
Fiir eine einfachere Darstellung wurden diese AWRs vom Programm 1 in ein separates Pro-
gramm 5 umgegliedert.

Die Aktienwertsteigerungsprogramme sehen jeweils keine Berechtigung zum Bezug von Ak-
tien vor, sondern eine Barzahlung je AWR in Hohe der Differenz des bei Austibung geltenden
Aktienkurses der Gesellschaft, der jedoch in den einzelnen Programmen jeweils nach oben
hin durch einen Cap begrenzt ist, und einem Basiswert. Der Cap betrdgt 27,00 Euro fr die
Programme 1 und 5, 21,00 Euro fiir das Programm 2, 21,46 Euro fir das Programm 3 sowie
18,00 Euro fiir das Programm 4. Der Basiswert betrug 10,16 Euro fir das Programm 1, be-
tragt 9,13 Euro fir das Programm 2, 9,26 Euro fir das Programm 3, 5,80 Euro flr das Pro-
gramm 4 sowie 8,96 Euro fiir das Programm 5.

Der Wert von Ausschiittungen an die Aktionére und sonstiger Vorteile fiir die Aktionére wird
jeweils nach anerkannten Methoden fiir den Total-Shareholder-Return-Ansatz vom Basiswert
abgezogen. Vorbehaltlich des Fortbestehens des Anstellungsverhaltnisses endet die Warte-
zeit fUr jeweils 20 Prozent der einem Berechtigten zustehenden AWRs am 7. November ei-
nes jeden Jahres beginnend mit dem 7. November 2006 fiir die erste Tranche (Programme 1
und 5), am 1. April eines jeden Jahres beginnend mit dem 1. April 2009 fir die erste Tran-
che (Programm 2), am 31. August eines jeden Jahres beginnend mit dem 31. August 2009
(Programm 3) bzw. am 29. April eines jeden Jahres beginnend mit dem 29. April 2010 (Pro-
gramm 4), sofern bestimmte Erfolgsziele erreicht wurden.
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Fiir die jeweilige erste Tranche eines Programms ist Erfolgsziel, dass der Bérsenkurs der
Aktie der Gesellschaft den Basiswert (unter Beriicksichtigung des Total-Shareholder-Return-
Ansatzes) zumindest einmal im Zeitraum beginnend unmittelbar vor Eintritt der Auslibbar-
keit der jeweiligen AWRs und endend mit dem Ablauf der Laufzeit des jeweiligen Programms
um mindestens fiinf Prozent (Programme 1 und 5) bzw. um mindestens zehn Prozent (Pro-
gramme 2, 3 und 4) Ubersteigt. Fir die AWRs der Tranchen zwei bis fiinf erhéht sich der
Prozentsatz um jeweils fiinf Prozentpunkte pro Tranche (Programme 1 und 5) bzw. um je-
weils zehn Prozentpunkte pro Tranche (Programme 2, 3 und 4), bis auf 25 Prozent Anstieg
in Bezug auf den Basiswert fiir die Tranche 5 (Programme 1 und 5) bzw. 50 Prozent Anstieg
in Bezug auf den Basiswert fiir die Tranche 5 (Programme 2, 3 und 4).

Tritt ein Kontrollwechsel bei der Gesellschaft ein, so entfallen die vorstehend beschriebenen
Wartefristen jeweils; die Erfolgsziele bleiben jedoch erhalten.

Die Laufzeit samtlicher AWRs endete am 2. Februar 2012 (Programm 1) und endet am 1.
April 2014 (Programm 2), am 1. September 2014 (Programm 3), am 1. Mai 2015 (Pro-
gramm 4) bzw. am 31. Dezember 2014 (Programm 5). Der Zeitraum, beginnend 31 Bor-
senhandelstage an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main nach dem Ablauf der ersten
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft nach dem Ende der jeweiligen Wartezeit
bis zum Ende der Laufzeit, ist der jeweilige Ausiibungszeitraum.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 sind die Programme 1 (aufgrund der Beendigung der
Laufzeit) sowie die Programme 3 bis 5 (durch Ausilibung aller AWR) beendet, so dass nur
noch das Programm 2 l&auft.

LTIP-Programm

Im Geschaftsjahr 2011 wurden mit den Mitgliedern des Vorstands Vereinbarungen zu den
Dienstvertragen geschlossen, die langfristige variable Gehaltsbestandteile (sogenannte
,LTIP") gewédhren. Zusétzlich zur jahrlichen Zielvereinbarung wurde eine auf vier Jahre aus-
gelegte Zielvereinbarung geschlossen, die das Konzern EBITDA der ndchsten vier Geschéfts-
jahre auf Grundlage des Business Plans, beginnend mit dem Geschéftsjahr 2011, zum Ziel-
parameter erklart. Bei Akquisitionen, die durch die Ausgabe neuer Aktien finanziert werden,
werden die Ergebnisziele am Ausgabedatum der neuen Aktien proportional zum effektiven
Nettoverwasserungseffekt angepasst. Fir diese Vergiitungskomponente wurde im Dienstver-
trag pro Berechtigtem ein Basisbetrag festgelegt, der nach MaBgabe der Zielerreichung je
Geschéftsjahr wie nachfolgend beschrieben in ein virtuelles Konto fir das jeweilige Vor-
standsmitglied als Positiv- oder Negativbetrag eingebucht und in jahrlichen Staffeln, je nach
weiterer Wertentwicklung, bei Ausweis eines Guthabens ausgezahlt wird. Fir die Berechtig-
ten wurden Basisbetrdge von in Summe jeweils 590 Tausend Euro pro Geschaftsjahr festge-
legt.
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Wwird das jeweils festgesetzte Konzern EBITDA fir ein Geschiftsjahr erreicht, so werden
100% des Basisbetrags in das virtuelle Konto eingestellt. Wird das fur 120% Zielerreichung
festgeschriebene Konzern EBITDA erreicht, so werden 200% des Basisbetrags in das virtuel-
le Konto eingestellt. Auch eine Uberschreitung des 120%-Zielwerts fuhrt stets nur zur Ein-
stellung von 200% des Basisbetrags in das virtuelle Konto. Bei einer Zielerreichung zwi-
schen dem festgeschriebenen 90%-Zielwert und 100% des festgesetzten Konzern EBITDAs
wird ein linear niedrigerer Prozentsatz des Basisbetrags in das virtuelle Konto eingestellt;
wird nur der 90%-Zielwert erreicht, so wird dem virtuellen Konto fiir das betreffende Ge-
schéftsjahr nichts gutgeschrieben. Bei einem unter dem 90%-Zielwert liegenden Konzern
EBITDA wird in das virtuelle Konto ein Negativbetrag von bis zu maximal 200% des Basisbe-
trags (bei Erreichung des 80%-Zielwerts oder weniger) eingestellt. Der jeweilige auf dem
virtuellen Konto stehende Betrag wird auf der Grundlage des durchschnittlichen Xetra-
Schlusskurses der 20 Bérsenhandelstage nach dem Tag der Billigung des Konzernabschlus-
ses fiir das relevante Geschiftsjahr in virtuelle Aktien umgerechnet. Beginnend mit Ablauf
des zweiten Geschéaftsjahres nach Einfiihrung dieser Verglitungskomponente, jeweils nach
der Einstellung eines (Positiv- oder Negativ-) Betrags flr das abgelaufene Geschéftsjahr in
das virtuelle Konto, kommen 25% des Kontobestands jéhrlich zur Auszahlung, sofern das
Konto ein Guthaben ausweist. Zu diesem Zweck wird der jeweilige Kontobestand an virtuel-
len Aktien wiederum auf der Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der 20
Bérsenhandelstage nach dem Tag der Billigung des Konzernabschlusses flir das relevante
Geschéftsjahr in bar umgerechnet. Dabei wird die Aktienkursentwicklung nur bis zu einem
Aktienkurs von 25,00 Euro (Cap) beriicksichtigt. Bei der Umrechnung in virtuelle Aktien sind
Dividendenzahlungen sowie Umsténde, fiir die bei marktgangigen vom Aktienwert abhangi-
gen Finanzinstrumenten Verwésserungsschutzbestimmungen zur Anwendung kommen, ein-
zurechnen. Befindet sich das virtuelle Konto zu einem Auszahlungszeitpunkt im Minus, er-
halt das Vorstandsmitglied erst dann (wieder) eine Auszahlung, wenn der Negativbetrag
durch das Erreichen entsprechender Zielparameter fiir das oder die Folgejahre wieder aus-
geglichen wurde.

Aus diesem Programm resultierte im Geschéftsjahr 2012 ein Personalaufwand in Héhe von
1.348 Tausend Euro.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen enthalten in Héhe von 5,5 Millionen Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen
Euro) Abschreibungen auf die Marke, die im Rahmen der Zeitwertaufstockung beziglich der
Verschmelzung aufgedeckt worden war.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Aufwen-
dungen fiir Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen
mit 4,1 Millionen Euro (Vorjahr: 4,2 Millionen Euro), Rechts- und Beratungskosten mit 4,3
Millionen Euro (Vorjahr: 5,4 Millionen Euro), Aufwendungen fir Mieten fur Immobilien in
Héhe von 1,7 Millionen Euro (Vorjahr: 1,7 Millionen Euro) sowie Aufwendungen far Kraft-
fahrzeuge mit 0,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro) zusammen. Des Weiteren
wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der VerduBerungsverlust aus dem Ver-
kauf der Geschéftsanteile an der 4Players GmbH ausgewiesen (2,7 Millionen Euro).

Die Ertrige aus Beteiligungen resultieren aus der Ausschittung der 4Players GmbH. Im
vorangegangenen Geschéftsjahr sind in dieser Position hauptsachlich Ertrége aus der Aus-
kehrung der Kapitalriicklage der mobilcom-debitel GmbH in Héhe von 342,7 Millionen Euro
sowie aus der Ausschiittung der FunDorado GmbH ausgewiesen.

In den sonstigen Zinsen und ihnlichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Zinsen von ver-
bunden Unternehmen in Hdhe von 37,9 Millionen Euro (Vorjahr: 7,6 Millionen Euro) — davon
33,6 Millionen Euro (Vorjahr: 1,8 Millionen Euro) fir den am 01. Juli 2011 geschlossenen
Darlehensvertrag tiber 900 Millionen Euro sowie 4,3 Millionen Euro (Vorjahr: 5,7 Millionen
Euro) flir das Tilgungsdarlehen, welche der mobilcom-debitel GmbH gewdahrt wurde - ent-
halten.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsen und Gebih-
ren fiir die Unternehmensanleihe (28,5 Millionen Euro, Vorjahr: 23,1 Millionen Euro) sowie
fiir den Bankkredit (4,3 Millionen Euro, Vorjahr: 10,7 Millionen Euro). Des Weiteren sind
Zinsen an verbundene Unternehmen in Héhe von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1,7 Millionen
Euro) enthalten.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um Aufwendungen
aus Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag zu Kérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer.

Die sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung durch latente Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrdge wurde nach dem Wahlrecht des § 274 HGB n.F.
sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr nicht aktiviert.
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Differenzen Abziehbare Zu versteuernde Abziehbare Zu versteuernde

(In TEUR) temporire tempordre temporére temporédre
Differenzen Differenzen Differenzen Differenzen
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011

Immaterielle

Vermdogensgegenstdnde 413 84.014 401 174.146

Sachanlagen 6.321 75 5.684

Finanzanlagen 691.263 824.490

Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstdande

Aktiver

Rechnungsabgrenzungs-

posten 45.843 38.650

Riickstellungen 23.259 25.973

Verbindlichkeiten

Verlustvortrage 1.095.184 1.053.548

Summe 1.171.020 775.352 1.124.255 998.636

Latente Steuern Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

(In TEUR) Steuern Steuern Steuern Steuern

Bewertung 343.109 34.765 330.531 63.319

Saldierung -34.765 -34.765 -63.319 -63.319

Saldo 308.344 0 267.212 0

Die Bewertung der temporéren Differenzen und der steuerlichen Verlustvortrége erfolgt mit dem fiir das
Geschiftsjahr geltendem kombinierten Steuersatz fiir KSt und GewSt von 29,3% (Vorjahr: 29,4%).
" Soweit sie sich innerhalb der néchsten fiinf Jahre verrechnen lassen.

5. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hatte ohne Vorstand im Jahresdurchschnitt 154 Beschéftigte (Vorjahr:

156).

Im Geschéaftsjahr 2012 und bis zur Aufstellung dieses Abschlusses sind bzw. waren folgende
Herren Mitglieder des Vorstandes:

Christoph Vilanek, Planegg, (Vorstandsvorsitzender)

» Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleichbaren in- und

auslandischen Kontrollgremien:

Netzpiloten AG, Hamburg, (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Joachim Preisig, Miinchen, (Vorstand)

Anlage Il

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und

auslédndischen Kontrollgremien:

Commerzbank AG, Frankfurt, (Mitglied im Regionalbeirat Nord)

William Prym Holding GmbH, Stolberg (Mitglied des Beirats)

Stephan Esch, Hamburg, (Vorstand)

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und

auslandischen Kontrollgremien:

Keine

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstandsbeziige 2012 Festbeziige Sonstige variable | Zwischensumme | Variable Bezlige mit| Gesamt Beziige
(In TEUR) Bezilge langfristiger
Anreizwirkung
Christoph Vilanek 625 480 1,105 1.044 2.149
Joachim Preisig 444 480 924 720 1.644
Stephan Esch 445 144 589 616 1.205
1.514 1.104 2.618 2.380 4.998|
Vorstandsbeziige 2011 Festbezlige Sonstige variable | Zwischensumme | Variable Beziige mit| Gesamt Beziige
(In TEUR) Bezilge langfristiger
Anreizwirkung
Christoph Vilanek 621 574 1.195 361 1.556
Joachim Preisig 444 574 1.018 331 1.349
Stephan Esch 445 222 667 533 1.200
1.510 1.370 2.880 1.225 4.105
* Es handelt sich um variable Verglitungen aus Aktienwertsteigerungsprogramm sowie LTIP-Programm, ein-

schlieBlich im Geschéftsjahr zahlungsunwirksamer und geméB IFRS 2 bewerteter Beziige
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Zur Zusammensetzung der variablen Beziige mit langfristiger Anreizwirkung geben wir fol-

gende Aufstellung:

Variable Bezilge mit AWR-Programm AWR-Programm LTIP-Programm LTIP-Programm Gesamt Variable
langfristiger Anreizwirkung Bezilge aus Beziige aus Bezilge aus Beziige aus Bezlige mit
2012 Verdnderung der geflossenen Verdnderung der geflossenen langfristiger
(In TEUR) Riickstellung nach Zahlungen Riickstellung (nicht Zahlungen Anreizwirkung
IFRS 2 (nicht zahlungswirksam)
zahlungswirksam)

Christoph Vilanek -332 571 805 0 1.044
Joachim Preisig -191 375 536 0 720
Stephan Esch -419 793 242 0 616

-942 1.739 1.583 0 2.380
Variable Bezlige mit AWR-Programm AWR-Programm LTIP-Programm LTIP-Programm Gesamt Variable
langfristiger Anreizwirkung Beziige aus Beziige aus Bezlige aus Beziige aus Bezlige mit
2011 Verédnderung der geflossenen Verdnderung der geflossenen langfristiger
(In TEUR) Riickstellung nach Zahlungen Rickstellung (nicht Zahlungen Anreizwirkung

IFRS 2 (nicht zahlungswirksam)
zahlungswirksam)

Christoph Vilanek -120 0 481 0 361
Joachim Preisig 10 0 321 0 331
Stephan Esch 389 0 144 0 533

279 0 946 0 1.225

An die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2012 keine neuen
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienoptionen oder sonstige Vergltungsinstrumente mit
langfristiger Anreizwirkung gewéhrt. Alle zum Vorjahresstichtag bestehenden Aktienwert-
steigerungsrechte der Vorstdnde wurden in 2012 ausgeiibt, wie verweisen hierzu auch auf
unsere Ausfilhrungen unter Textziffer 27.1 dieses Anhangs, Aktienwertsteigerungsrechte der
freenet AG. Zum 31. Dezember 2011 hatte der Stand der Riickstellung fiir Aktienwertsteige-
rungsrechte fiir Herrn Vilanek 332 Tausend Euro, fiir Herrn Preisig 191 Tausend Euro sowie
fur Herrn Esch 419 Tausend Euro betragen. Fiir die Herren Spoerr, Krieger und Berger als
ehemalige Vorstandsmitglieder werden zum 31. Dezember 2012 keine Riickstellungen flr
Aktienwertsteigerungsrechte ausgewiesen, da alle Stilicke in 2012 ausgelibt wurden (wofir
in 2012 38 Tausend Euro zahlungswirksam flossen) bzw. aufgrund der Beendigung der Lauf-
zeit verfallen sind. Zum 31. Dezember 2011 waren fiir diese ehemaligen Vorstandsmitglie-
der insgesamt Riickstellungen fiir Aktienwertsteigerungsrechte in Héhe von 273 Tausend
Euro ausgewiesen.
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In 2011 waren den Mitgliedern des Vorstands liber das sogenannte ,LTIP-Programm®" jeweils
neue variable Gehaltsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung gewahrt worden; wir ver-
weisen auf Textziffer 27.2 dieses Anhangs, LTIP-Programm der freenet AG. Aus diesem Pro-
gramm sind in 2012 keine Auszahlungen geflossen. Zum 31. Dezember 2012 betragt der
Stand der Riickstellung fiir das LTIP-Programm fiir Herrn Vilanek 1.286 Tausend Euro (Vor-
jahr: 481 Tausend Euro), fiir Herrn Preisig 857 Tausend Euro (Vorjahr: 321 Tausend Euro)
sowie fir Herrn Esch 386 Tausend Euro (Vorjahr: 144 Tausend Euro).

Insgesamt ergaben sich in 2012 Vorstandsbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB in
Héhe von 2.618 Tausend Euro. Dabei sind keine variablen Beziige mit langfristiger Anreiz-
wirkung enthalten, da diese jeweils in den Geschéftsjahren der Gewdhrung der Vergitungs-
instrumente nach HGB bereits ausgewiesen worden waren. Im Vorjahr 2011 betrugen die
Vorstandsbeziige gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB 6.279 Tausend Euro. Neben den zah-
lungswirksamen Festbeziigen und variablen Beziigen in H6he von 2.880 Tausend Euro wa-
ren hier in 2011 nicht zahlungswirksame Bezlige aus dem LTIP-Programm bewertet zum
beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Gewé&hrung in Héhe von 3.586 Tausend Euro, ne-
gative Beziige in Hohe von 587 Tausend Euro aufgrund der Anderungen der Austibungsbe-
dingungen der Aktienwertsteigerungsrechte sowie Zahlungen an ehemalige Vorsténde in
Héhe von 400 Tausend Euro fiir nachvertragliche Wettbewerbsverbote enthalten.

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewéhrt worden. Im
Geschaftsjahr 2009 war Herrn Vilanek anlasslich seiner Bestellung zum Vorstandsvorsitzen-
den zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum 31. Dezember
2012 betrug die Defined Benefit Obligation (DBO) fiir Herrn Vilanek 974 Tausend Euro (Vor-
jahr: 453 Tausend Euro) und fir Herrn Esch 1.531 Tausend Euro (Vorjahr: 832 Tausend
Euro). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der damaligen debitel AG die an
Herrn Preisig gewdhrte Pensionszusage iibernommen. Zum 31. Dezember 2012 betrug die
DBO fiir Herrn Preisig 751 Tausend Euro (Vorjahr: 468 Tausend Euro). Die DBO fur die Her-
ren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31. Dezem-
ber 2012 insgesamt 6.520 Tausend Euro (Vorjahr: 4.014 Tausend Euro).

Im Personalaufwand wurden fir die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insge-
samt laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen von 549 Tausend Euro
(Vorjahr: 454 Tausend Euro) erfasst. Diese entfielen fiir 2012 mit 250 Tausend Euro auf
Herrn Vilanek, mit 125 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie mit 174 Tausend Euro auf
Herrn Esch sowie fir 2011 mit 138 Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 84 Tausend Euro
auf Herrn Preisig sowie mit 232 Tausend Euro auf Herrn Esch.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewahrt und fir keines der Vorstands-
mitglieder Burgschaften oder sonstige Gewéhrleistungen tibernommen.
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Vergiitungsregelungen fiir den Fall der Tétigkeitsbeendigung

Die Vergltungsregelungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsdienstver-
trége und fir den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fiir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

= Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die o. g. Vorsténde eine Altersrente in
Héhe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fir jedes angefangene Jahr
der Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der
freenet.de AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jéhrlichen Fixgehalts (Garantie-
rente).

» Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fir etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Ga-
rantierente.

= Aktienwertsteigerungsrechte, die auf Grund Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und Ein-
tritt der jeweiligen Erfolgsziele bereits ausiibbar geworden waren, blieben bestehen.

Fiir den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1. Juni
2011:

» Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Vilanek eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jéhrlichen Fixgehalts fiir jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstétigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrli-
chen Fixgehalts (Maximalrente).

« Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fur etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, ldngstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal dem Be-
trag der zuletzt gezahlten Altersrente bzw. des beim Ableben von Herrn Vilanek er-
reichten Werts der Versorgungsanwartschaft.

= Es wurde eine auf finf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf Aus-
zahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern da-
rauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geméaB § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fir die ein wichtiger Grund ge-
maB § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr ergibt.
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Fir den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011:

= Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Esch eine Altersrente in Hohe von 2,5
Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts flr jedes angefangene Jahr der Vorstandsta-
tigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgangerin, der freenet.de AG, maximal
jedoch ein Drittel des letzten jéhrlichen Fixgehalts (Garantierente).

= Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fir etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Ga-
rantierente.

= Bei Kiindigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
auf Grund vollstdndiger Erwerbsminderung oder Dienstunfahigkeit oder im Todesfall
bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kénnen nach MaBgabe
der sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zwolf Monaten nach Been-
digung des Dienstverhéltnisses, léngstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im Falle
eines wichtigen Grundes ohne Beschrénkung auf die Frist von zwolf Monaten ausge-
iibt werden.

= Es wurde eine auf fUnf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf Auszah-
lung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern darauf
ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kindigung des Dienstvertrags von
Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaB § 626 BGB vorliegt oder so-
fern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fiir die ein wichtiger Grund ge-
maB § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA flur das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fiir den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

= Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Joachim Preisig ei-
ne Altersrente in Héhe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei
einem vorzeitigen Ausscheiden erhélt Herr Preisig nach Vollendung des 60. Lebens-
jahrs eine Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet, somit er-
folgt eine Quotierung der zugesagten Altersrente entsprechend der tatséchlichen
Dienstzugehdérigkeit.
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= Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau und Waisenrente fiir die personensorgerechts-
pflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente fur Joachim Preisig. Witwen-
und Waisengelder diirfen zusammen 90 Prozent der Altersrente nicht Ubersteigen,
auf die Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes Anspruch oder Anwartschaft hatte.
Vollenden Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt der Anspruch auf das monatlich
laufende Waisengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine einmalige Kapitalleistung in Ho6-
he des 24-fachen monatlichen Waisengeldes gezahlt.

= Es wurde eine auf fiinf Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf Aus-
zahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern da-
rauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaB § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kiindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fir die ein wichtiger Grund ge-
miB § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzah! von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind bzw. waren im Geschéftsjahr 2012 und bis zur Aufstel-
lung des Abschlusses:

1. Vertreter der Anteilseigner

a) Thorsten Kraemer, Erlenbach (Schweiz) (seit 9. Mai 2012)
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Crocodile Capital GmbH, Vaduz (Liechten-

stein)
= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Keine

» Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

amaysim Australia Pty Ltd, Sydney (Australien), Mitglied im board of directors
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b) Dr. Hartmut Schenk, Saarbriicken (Vorsitzender seit 10. Mai 2012)
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Casaplan Seeliger GmbH, Saarbriicken

Ll Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Optima Gruppe Aktiengesellschaft, Saarbriicken, Vorsitzender des Aufsichts-
rats

c) Prof. Dr. Helmut Thoma, Hiirth-Berrenrath (seit 9. Mai 2012)

Selbsténdiger Medienberater

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

DAF Deutsches Anleger Fernsehen AG, Kulmbach, Mitglied des Aufsichtsrats

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien:
3 Plus TV Network AG, Zirich (Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrats
Dogan Yayin Holding, Istanbul (Ttrkei), Mitglied des Verwaltungsrats

d) Marc Tiingler, Diisseldorf (seit 9. Mai 2012)
Rechtsanwalt und Hauptgeschéftsfilhrer der Deutschen Schutzvereinigung far

Wertpapierbesitz e.V., Diisseldorf

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

InnoTec TSS AG, Diisseldorf, Mitglied des Aufsichtsrats

e) Robert Weidinger, Valley (seit 9. Mai 2012)
Selbstandiger Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Corporate Finance Berater,

Valley

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
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Achim Weiss, Berlin
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der ProfitBricks GmbH, Berlin

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Fonpit AG, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats

= Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien:

ACAN Invest AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat

ACAN Management AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat
Finalfolder AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat
Parallels Inc., Seattle (USA), Advisor to the Board

Vertreter der Arbeitnehmer

a)

b)

d)

Claudia Anderleit, Hamburg
Leiterin Personalmanagement, freenet AG, Hamburg

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Nicole Engenhardt-Gillé, Hamburg (Stellvertretende Vorsitzende)
Leiterin Konzernpersonal, freenet AG, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Joachim Halefeld, Kiel
Personalreferent, mobilcom-debitel GmbH, Biidelsdorf

*» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Gesine Thomas, Neumiinster
Rechtsschutzsekretdrin in der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,

Neumdiinster

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
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e) Steffen Vodel, Wundersleben
Leiter Forderungsmanagement, Post- und Dokumentenmanagement, mobilcom-

debitel GmbH, Erfurt

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

f)  Angela Witzmann, Erfurt
Teamleiterin Technik, mobilcom-debitel GmbH, Erfurt

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
3. Im Geschiftsjahr 2012 ausgeschiedene Mitglieder

a) Dr. Christof Aha, Bad Vilbel (bis 9. Mai 2012)
Rechtsanwalt und Partner der BEITEN BURKHARD Rechtsanwaltsgesellschaft

mbH, Frankfurt/Main

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

b) Dr. Arnold Bahlmann, Miinchen (bis 9. Mai 2012)
Selbsténdiger Unternehmensberater, Mlnchen
» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
eCircle AG, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Business Gateway AG, Starnberg, Mitglied des Aufsichtsrats
Telegate AG, Martinsried, Mitglied des Aufsichtsrats

» Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien:
TVN S.A. Group, Warschau (Polen), Mitglied des Aufsichtsrats
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c¢) Maarten Henderson, Hamburg (Vorsitzender bis 9. Mai 2012)
Selbsténdiger Unternehmensberater, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

» Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien:

PV Crystalox Solar plc, Abingdon, Oxfordshire (GroBbritannien), Vorsitzender
des Aufsichtsrats

d) Niclas Rauscher, Leipzig (bis 9. Mai 2012)
Mitglied des Vorstands der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

e) Hans-liirgen Klempau, Norderstedt (bis 9. Mai 2012)
Gewerkschaftssekretidr in der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,

Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Capgemini Deutschland GmbH, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats

f)  Matthias Schneider, Felm (bis 31. August 2012)
Leiter Prepaid & Projekte, mobilcom-debitel GmbH, Kiel

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen:

= ejner Basisverglitung
» Sitzungsentgelten und
« einer erfolgsabhéngigen Verglitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zu
diesem Gremium eine feste Basisvergiitung in Héhe von 30.000 Euro von der Gesellschaft.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten Betrag, der stellvertretende Vorsit-
zende den anderthalbfachen Betrag der Basisvergutung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt zusétzlich fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilgenommen hat, ein Sitzungsgeld in H8he von 1.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des gem. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz gebildeten Ausschusses — angehdren, erhalten zusétzlich fir an jeder teilgenomme-
nen Sitzung des Ausschusses ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhélt den doppelten Betrag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschaftsjahres eine vari-
able, erfolgsabhingige Vergiitung in Héhe von 500 Euro je 0,01 Euro Dividende, die tber
0,10 Euro je Stiickaktie der Gesellschaft hinaus fiir das abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktion&dre ausgeschiittet wird. Die Vergiitung ist der Héhe nach begrenzt auf den als feste
Vergltung geschuldeten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt den doppelten Be-
trag, der stellvertretende Vorsitzende erhélt den anderthalbfachen Betrag.

Fiir ihre Tatigkeit innerhalb des Geschéftsjahrs 2012 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergiitung in Héhe von 405,0 Tausend Euro sowie 113,0 Tausend Euro
Sitzungsgeld. Zudem wurde eine erfolgsabhéngige Verglitung in Héhe von 406,5 Tausend
Euro als Aufwand erfasst. Inwiefern diese erfolgsabhédngige Vergilitung zur Auszahlung
kommen wird, ist vom Gewinnverwendungsbeschluss fiir das Geschéftsjahr 2012 abhangig.
Die Gesamtsumme an Aufwendungen fiir Aufsichtsratstatigkeiten betrdgt somit 924,5 Tau-
send Euro.
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Mitgliedern des Aufsichtsrats werden dartiber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit
der Auslibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

Individualisierte Angaben fiir die letzten beiden Geschéftsjahre sind aus den nachfolgenden
Tabellen ersichtlich. Es ist zu beachten, dass es aufgrund des Zahlenformats bei den Zwi-
schen- und Endsummen rechnerische Rundungsdifferenzen geben kann, da die Zahlen auf
eine Dezimalstelle gerundet wurden.

Vergiitung filr das Geschéftsjahr

2012 Erfolgsabhidngige
(In TEUR) Basisverglitung Sitzungsentgelte Vergiitung| Gesamt
aktive Mitglieder
Dr. Hartmut Schenk’ 49,2 14,0 49,4 112,6
Nicole Engenhardt-Gille® 45,0 8,0 45,1 98,1
Claudia Anderleit® 30,0 7,0 30,1 67,1
Joachim Halefeld® 30,0 9,0 30,1 69,1
Thorsten Kraemer 19,3 5,0 19,56 43,8
Prof. Dr. Helmut Thoma 19,3 50 19,6 438
Gesine Thomas® 19,3 4,0 19,5 428
Marc Tingler 19,3 6,0 19,5 44,8
Steffen Vodel® 30,0 10,0 30,1 70,1
Robert Weidinger 19,3 8,0 19,5 46,8
Achim Weiss 30,0 50 30,1 65,1
Angela Witzmann® 10,0 2,0 10,0 22,0
3207 83.0 3224 726,1
ehemalige Mitglieder
Maarten Henderson? 21,4 12,0 21,3 54,7
Dr. Christof Aha 10,7 4,0 10,7 254
Dr. Arnold Bahimann 10,7 2,0 10,7 23,4
Hans-Jlrgen KIempau3 10,7 2,0 10,7 23,4
Niclas Rauscher 10,7 2,0 10,7 23,4
Matthias Schneider® 20,1 8,0 20,0 48,1
84,3 30,0 84,1 198,4
405,0 113,0 406,5 924,5

' Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 10. Mai 2012.
2 Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 09. Mai 2012.
3 Arbeitnehmervertreter/innen gemaR § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.
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Vergiitung fiir das Geschadftsjahr
2011 Erfolgsabhéngige
(In TEUR) Basisvergiitung Sitzungsentgelte Vergiitung Gesamt
aktive Mitglieder
Maarten Henderson' 45,1 250 45,0 115,1
Nicole Engenhardt-GiIIe3 28,9 8.0 28,9 65,8
Dr. Christof Aha 30,0 11,0 30,0 71,0
Claudia Anderieit? 30,0 16,0 30,0 76,0
Dr. Arnold Bahimann 30,0 7.0 30,0 67,0
Joachim Halefeld® 30,0 16,0 30,0 76,0
Hans-Jurgen Klempau® 30,0 9,0 30,0 69,0
Niclas Rauscher 15,1 7.0 15,1 37,2
Dr. Hartmut Schenk 15,1 6,0 15,1 36,2
Matthias Schneider® 30,0 19,0 30,0 79,0
Steffen Vodel® 30,0 15,0 30,0 75,0
Achim Weiss 30,0 9,0 30,0 69,0
344,2 148,0 344,1 836,3
ehemalige Mitglieder
Thorsten Kraemer? 30,0 22,0 29,8 81,38
Franziska Oelte® 15,0 4,0 14,8 338
Prof. Dr. Helmut Thoma 15,0 9,0 14,9 389
60,0 35,0 59,6 154,5
404,1 183,0 403,6 990,7

! Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 30. Juni 2011,
2 Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2011.
% Arbeitnehmervertreter/innen gemaf § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt 6,6

Millionen Euro und gliedern sich folgendermaBen auf:

sonstige finanzielle Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Verpflichtungen iiber 1 Jahr

(In TEUR) bis 1 Jahr bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Leasing, Mieten 2.395 4.082 0 6.477

Sonstige 131 0 0 131
2.526 4.082 0 6.608

Haftungsverhaltnisse

Um die Zusammenarbeit zwischen der klarmobil GmbH, Biidelsdorf, und T-Mobile Deutsch-
land GmbH, Bonn, finanziell abzusichern, erteilte die Gesellschaft eine uneingeschrankte
Patronatserkldrung zu Gunsten ihrer indirekt gehaltenen Tochtergesellschaft klarmobil
GmbH. Zum Stichtag betragen die Verbindlichkeiten der klarmobil GmbH gegenlber der T-
Mobile Deutschland GmbH 3.299 Tausend Euro inklusive der noch ausstehenden Rechnun-
gen. Eine weitere Patronatserkldrung, welche bis zur maximalen Héhe der jeweils letzten
drei kumulierten Monatsrechnungen fiir Mobilfunkleistungen gilt, erteilte die Gesellschaft der
klarmobil GmbH, um das Vertragsverhéltnis gegeniiber der Vodafone D2 GmbH finanziell
abzusichern. Gegeniiber der Vodafone D2 GmbH betragen die abgesicherten Verbindlichkei-
ten zum Stichtag 3.805 Tausend Euro.
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Daneben erteilte die Gesellschaft eine eingeschrankte Patronatserkldrung zugunsten der
indirekt gehaltenen Tochtergesellschaft callmobile GmbH (vormals callmobile GmbH & Co.
KG), Hamburg, zur finanziellen Absicherung der Zusammenarbeit zwischen der callmobile
GmbH und der Vodafone D2 GmbH, Dusseldorf. Die Patronatserkldrung gilt bis zu einem
Maximalbetrag in Hohe der jeweils drei letzten kumulierten Monatsrechnungen fiir Mobil-
funkleistungen aus dem genannten Vertrag. Die Verbindlichkeiten der callmobile GmbH
gegeniiber der Vodafone D2 GmbH betragen zum Stichtag inklusive noch ausstehender
Rechnungen 867 Tausend Euro.

Zu Gunsten der freenet Datenkommunikation GmbH hat die Gesellschaft eine auf 250 Tau-
send Euro beschrankte Patronatserklarung als Mietsicherheit gegenliber der IVG Immobilien
Management GmbH & Co. Bonn VII - Objekt Dusseldorf Willstétter StraBe - KG abgegeben.

Es wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Patronatserkldrungen gerechnet, weil er-
wartet wird, dass die entsprechenden Rechnungen vertragsgemaB gezahlt bzw. die entspre-
chenden Mietzahlungen regelmaBig geleistet werden.

Fur samtliche Anspriiche der Commerzbank AG, Rendsburg, der Commerzbank AG, Ham-
burg, der Dresdner Bank, Hamburg, sowie der Deutschen Bank, Kiel, aus der Abwicklung
des Lastschrifteinzugs der Tochtergesellschaft mobilcom-debitel GmbH (vormals mobilcom
Communicationstechnik GmbH), insbesondere fiir entstehende Sollsalden aus Rucklast-
schriften, hat die Gesellschaft die Haftung als Gesamtschuldner durch Schuldbeitritt erklart.
Es wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus diesem Haftungsverhaltnis gerechnet, weil
erwartet wird, dass die mobilcom-debitel GmbH eventuell entstehende Verbindlichkeiten
gegeniiber den genannten Kreditinstituten vertragsgemaB begleichen wird.

Wesentliche Vermdgenswerte der Gesellschaft waren als Sicherheit fiir die im Rahmen des
debitel-Erwerbs aufgenommenen Finanzschulden begeben worden. Die freenet AG war dem
Konsortialkreditvertrag als Garantiegeber beigetreten. Mit Ablésung dieser alten Kredite
wurden auch diese Sicherheiten von den Kreditgebern wieder freigegeben. Im Rahmen der
neuen Finanzierung der Gesellschaft wurden keine dinglichen Sicherheiten gestellt. Hier gilt
die sogenannte Negativerkldrung, d.h. die freenet Gesellschaften stellen keine Sicherheiten
und verpflichten sich gleichzeitig, keine wesentlichen Vermégensgegensténde an Dritte zu
verpfanden. Hauptschuldner fiir die neue Finanzierung ist die Gesellschaft, die mobilcom-
debitel GmbH ist Obligor und haftet damit ebenfalls fir die Zins- und Riickzahlung des Kapi-
tals. Zum 31. Dezember war die revolvierende Kreditlinie nicht in Anspruch genommen. Alle
aufgelaufenden Zinsen wurden bereits im Geschéftsjahr zahlungswirksam erfasst.

Anteilsbesitz der freenet AG gemaB § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB, soweit nicht von unterge-
ordneter Bedeutung gemaf § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB:
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Anteilsbesitz Eigenkapital | Ergebnis des Anteil am
(in TEUR) zum Geschiifts- Kapital
31.12.2012 jahres 2012
%
Unmittelbarer Anteilsbesitz
mobilcom-debitel GmbH, Schleswig 407.527 0’ 100,00
MobilCom Muitimedia GmbH, Schleswig 8.625 0"’ 100,00
freenet Cityline GmbH, Kiel 43.174 0’ 100,00
FunDorado GmbH, Hamburg 2.125 912 50,00
freenet.de GmbH, Hamburg 42.187 0’ 100,00
mobilcom-debitel Logistik GmbH, Schleswig 175 -6 100,00
Uber die mobilcom-debitel GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
klarmobil GmbH, Hamburg 74 0% 100,00
mobilcom-debitel Shop GmbH, Oberkramer 13.655 0% 100,00
callmobile GmbH, Hamburg 6.644 02 100,00
Uber die freenet Cityline GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
01019 Telefondienste GmbH, Hamburg 575 0° 100,00
freenet Datenkommunikations GmbH, Hamburg 3.159 0° 100,00
MFE Energie GmbH, Berlin 452 103 51,00
Uber die freenet.de GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz
freeXmedia GmbH, Hamburg 25 0* 100,00

' Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der freenet AG.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH.
3 Ergebnisabfihrungsvertrag mit der freenet Cityline GmbH.

4 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der freenet.de GmbH.

Aufgrund der der freenet AG vorliegenden Mitteilungen nach §§ 21 ff. Wertpapierhandelsge-
setz ergaben sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 folgende meldepflichtige Beteili-
gungen bzw. Stimmrechtsanteile an der freenet AG:

1) Drillisch AG, MSP Holding GmbH (laut Mitteilung seit 17.06.2011):

21,86%

2) Flossbach von Storch SICAV (verwaltet von der IPConcept Fund Management
S.A.) (laut Mitteilung seit 25.01.2012): 3,07%

Die freenet AG ist als Mutterunternehmen nach § 290 HGB verpflichtet, einen Konzernab-
schluss aufzustellen. Dieser wurde nach den IFRS und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle zum
31. Dezember 2012 giltigen Standards und Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt, wie sie in der EU anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldrung gem3B § 161 Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 15, Mal 2012 wurde im Dezember 2012 von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben.

Dariber hinaus wurde im Juni 2012 eine unterjéhrige Entsprechenserklarung geméas § 161
Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben.

Beide Entsprechenserkldrungen wurden den Aktiondren im Internet unter nachfolgender
Adresse dauerhaft zuganglich gemacht:

www . freenet-aroup.de/unternehmen/corporate-governans efentsprechenserkiaerung
Honorare des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers sowie dessen Aufteilung sind in den Angaben des
Konzernabschlusses der freenet AG enthalten.

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

GemaB der vom Vorstand Anfang 2013 verabschiedeten Dividendenpolitik sollen zukinftig
50 bis 75 Prozent des Konzern Free Cashflows als Dividende ausgeschiittet werden.

Blidelsdorf, den 04. Mérz 2013

freenet AG
Der Vorstand

il
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Anlagenspiegel
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2012 Zugdnge Abgidnge 31.12.2012 01.01.2012 Zuginge Abgénge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 91.779.803,75 286.052,91 91.493.750,84, 47.482.484,66 5.547.568,23 286.052,91 52.743.999,98 38.749.750,86 44.297.319,09
91.779.803,75 0,00 286.052,91 91.493.750,84 47.482.484,66 5.547.568,23 286.052,91 52.743.999,98 38.749.750,86 44.297.319,09
1l. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 13.134.037,27 1.911,756 0,00 13.135.949,02 6.745.686,10 521.043,27 0,00 7.266.729,37 5.869.219,65 6.388.351,17
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 6.974.246,05 273.240,47 2.236.202,19 5.011.284,33 5.797.856,95 387.306,54 2.235.568,13 3.949.595,36 1.061.688.97 1.176.389,10
20.108.283,32 275.152,22 2.236.202,19 18.147.233,35 12.543.543,05 908.349.81 2.235.568,13 11.216.324,73 6.930.908,62 7.564.740,27
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Untemnehmen 1.632.953.975,21 0,00 3.894.502,52| 1.629.059.472,69 414.190.656,01 0,00 0,00 414.190.656,01| 1.214.868.816,68| 1.218.763.319,20
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 953.000.000,00 0,00 102.600.000,00 850.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.400.000,00 953.000.000,00
2. Beteiligungen 1.664.209,23 0,00 303.950,00 1.360.259,23 398.200,00 151.950,00 151.950,00 398.200,00 962.059,23 1.266.009,23
2.587.618.184,44 0,00 106.798.452,52| 2.480.819.731,92 414.588.856,01 151.950,00 151.950,00 414.588.856,01| 2.066.230.875,91| 2.173.028.328.43
2.699.506.271,51 275.152,22 109.320.707,62|  2.590.460.716,11 474.614.883,72 6.607.868,04 2.673.571,04 478.549.180,72]  2.111.911.535,39|  2.224.891.387,79




Nach dem Ergebnis unserer Prufung erteilen wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012
sowie dem Lagebericht der freenet AG, Budelsdorf, den folgenden uneingeschrankten

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der freenet AG, Budelsdorf, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepruft. Die Buchftihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandiungen werden die Kenntnisse uber die Geschafts-
tatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmagiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 5. Mérz 2013

RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
euerberatungsgeselischaft
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