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Wichtiger Hinweis:

Dieser Lagebericht sollte im Kontext mit den gepriften Finanzdaten des Einzelabschlusses
der freenet AG und den Anhangangaben gelesen werden.

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen; Aussagen, die nicht auf historischen
Tatsachen, sondern auf aktuellen Planungen, Annahmen und Schéatzungen beruhen.
Zukunftsaussagen sind immer nur zum Zeitpunkt gultig, zu dem sie gemacht werden. Die
freenet AG Ubernimmt keine Verpflichtung, diese beim Auftreten neuer Informationen zu
Uberarbeiten. Zukunftsaussagen unterliegen per se Risiken und Unsicherheiten. Wir méchten
deshalb deutlich darauf hinweisen, dass eine Reihe von Faktoren die tats&chlichen
Ergebnisse dahingehend beeinflussen kénnen, dass diese von den prognostizierten
wesentlich abweichen. Einige dieser Faktoren sind im Abschnitt ,Risikomanagementsystem*
und in weiteren Teilen dieses Berichts beschrieben.

1. Grundlagen des Konzerns

1.1.

in diesem Abschnitt soll auf die Grundlagen des Konzerns aus Sicht des freenet Konzerns
eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene ware die reine
Beurteilung der Grundlagen des Konzerns des Einzelunternehmens freenet AG nur
beschrankt aussagekraftig. Mit einer Vielzahl der in der Beteiligungsstruktur aufgefthrten
wesentlichen Konzerngesellschaften hat die freenet AG direkt oder indirekt
Gewinnabfilhrungsvertrage geschlossen, so dass das Ergebnis jener Gesellschaften in den
Jahrestiberschuss der freenet AG eingeht.

Geschiftsmodell

Die freenet Group ist der groRte netzunabhangige Telekommunikationsanbieter in
Deutschland. Daneben etabliert sich der Konzern im Bereich Digital Lifestyle als Anbieter von
Losungen fur den Haushalt des Kunden, welche zur Telekommunikation nicht unmittelbar in
Bezug stehen mussen.

Als Mobilfunk-Service-Provider bietet die freenet Group ihren Kunden ein umfassendes
Portfolio an Dienstleistungen und Produkten insbesondere aus dem Bereich mobiler Sprach-
und Datendienste an. Die freenet Group betreibt keine eigene Netzinfrastruktur; vielmehr
vermarktet sie unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung Mobilfunkdienstleistungen der
Mobilfunknetzbetreiber Telekom, Vodafone, E-Plus und O2 in Deutschland. Neben den
eigenen netzunabhangigen Diensten und Tarifen im Vertragskunden-, No-frills- und Prepaid-
Bereich bietet das Unternehmen auch die Originaltarife der Netzbetreiber an.

Dartiber hinaus bietet die freenet Group als vertriebs- und servicestarker Digital-Lifestyle-
Provider ein wachsendes Angebot attraktiver Produkte und Dienstleistungen fir den Haushalt
des Kunden rund um das mobile Internet an. Durch die Ubernahme der Gravis-
Computervertriebsgesellschaft mbH (,GRAVIS*), mit heute 32 Stores einer der groBten
unabhangigen und autorisierten Handler von Apple-Produkten in Deutschland, hat freenet
Anfang 2013 den Geschaftsumfang in diesem Bereich deutlich vergroRert.

Abgerundet wird das Angebot durch ein umfangreiches Sortiment an Hardwareprodukten.
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Fur den Erfolg der klaren Wettbewerbspositionierung als handelsorientiertes
Telekommunikationsunternehmen ist die Kundenndhe in samtlichen Absatzkanalen
unverzichtbar. Mit 553 unter der Hauptmarke mobilcom-debitel betriebenen und 32 unter der
Premiummarke GRAVIS betriebenen Stores sowie etwa 6.000 weiteren stationaren
Vertriebsstellen im Fachhandel und in grofRen Elektronikmarkten (Exklusivitatsvereinbarung
mit der Media-Saturn Deutschland GmbH) ist die freenet Group im stationdren Handel
flachendeckend in Deutschland vertreten. Insgesamt arbeiten rund 4.600 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der freenet Group laufend an der Verbesserung der Vertriebs- und
Servicekompetenz.

Der Vermarktungsschwerpunkt liegt im Wesentlichen auf dem Endkundengeschaft mit
Privatkunden in Deutschland.

1.2. Konzernstruktur

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Konzern seine strategische Portfoliooptimierung durch
zwei Akquisitionen fortgesetzt. Im Januar 2013 vollzog der Konzern zunachst die Ubernahme
von GRAVIS, Berlin, und starkte damit seine Vertriebskraft im Bereich hochwertiger Lifestyle-
Produkte rund um mobile Endgeréate. Im Marz 2013 wurden 51% der Geschaftsanteile an der
MOTION TM Vertriebs GmbH, Troisdorf, (,MOTION TM") erworben. Damit konnten die
Vertriebskraft, insbesondere im Online-Segment und die Systemkompetenz zur
Vertriebsunterstiitzung der Fachhandelspartner ausgebaut werden.

freenet AG
| I | | |
mobilcom-debitel mobilcom-debitel freenet Cityline
f’ee“ﬁbdu‘iﬁmt’” Logistik GmbH GmbH . F””D"(?D‘i/?)smb” GmbH
o (100%) (100%) 2 (100%)
freenet Daten- 01019
callmobile GmbH |  klarmobil GmbH kommunikations Telefondienste
(100%) (100%) GmbH GmbH
] (100%) (100%)
mobilcom-debitel MOTION TM
Shop GmbH -+ Vertriebs GmbH
(100%) (51%)
Gravis-

Computervertriebs-
gesellschaft mbH
(100%)

Abbildung 1: Wesentliche Konzerngesellschaften der freenet AG zum 31. Dezember 2013

1.3. Unternehmensstrategie

Die freenet AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre am Umsatz des Segments Mobilfunk
gemessene Marktposition als Service Provider in einem gesattigten, insgesamt riicklaufigen
Mobilfunkmarkt ~ behauptet. Die im  abgelaufenen  Geschéaftsjahr  verstarkte
Konsolidierungstendenz der europaischen Telekommunikationsunternehmen berthrte auch
den deutschen Markt. Aufgrund der Ubernahme von E-Plus durch Telefénica Deutschland,
deren kartellrechtliche Entscheidung im laufenden Geschéaftsjahr erwartet wird, ist mittelfristig
mit einem veranderten Anbieterverhalten der Netzbetreiber im Bereich Mobilfunk zu rechnen.
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Der Vorstand hat in diesem Umfeld seine Strategie weiterentwickelt, als netzunabhé&ngiger
Mobilfunk-Service-Provider die Wertschopfung durch zusétzliche Geschaftsaktivitaten rund
um den Bereich Mobilfunk und mobiles Internet zu erhéhen. Dazu gehérte insbesondere die
Stabilisierung der Kundenbasis bei den werthaltigen Kundenbeziehungen der Bereiche
Postpaid und No-Frills (zusammen: Customer Ownership), wahrend die Gesamtkundenzahl
aufgrund der fortgesetzten Ausbuchung inaktiver Prepaid-Karten weiter racklaufig war.
Daneben lag der rentabilitatsorientierte Ausbau des stationdren Vertriebs im strategischen
Fokus. Neben der weiteren Optimierung der unter der Hauptmarke mobilcom-debitel
betriebenen Shops hinsichtlich Standorte, Angebotsportfolio und Vertriebsunterstitzung ist
hier insbesondere die planmaBig fortschreitende Integration der GRAVIS Stores zu nennen.
Das dadurch entstehende Cross-Selling-Potential soll strategisch konsequent ausgenutzt
werden. SchlieBlich wird das Apple-Produktangebot der Premiummarke GRAVIS sukzessiv
durch hochwertige Lifestyle-Produkte der Hersteller Samsung und Sony erweitert.

Damit wurde die Grundlage fir die bereits im Vorjahr begonnene strategische Entwicklung des
Unternehmens zum Digital-Lifestyle-Provider geschaffen. Mittelfristig entwickelt die freenet
Group somit neben dem reinen Mobilfunkgeschaft und dem Handel von Produkten rund um
den Mobilfunk ein weiteres Standbein ihrer Geschéftsaktivitat. Die  weitere
Geschaftsentwicklung in diesem Bereich hangt allerdings sehr stark von der kunftigen
Dynamik des noch sehr jungen Marktsegmentes ab. Die unter dem Begriff ,Internet der Dinge*
zunehmend in der Offentlichkeit beachtete Verénderung des gesellschaftlichen Lebens zu
einer umfassend vernetzten Lebensweise bildet die Grundlage fur den kunftigen
wertschopfungsorientierten Ausbau dieses Geschéftsbereichs. Erste Produkte wie md
MusicFlat, md GameFlat, Norton Mobile Security, md Cloud, SmartHome Heizung und
SmartHome Kamera wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr bereits mit geringen
Anlaufkosten in das mobilcom-debitel-Produktsortiment aufgenommen. Mit der zum
Jahreswechsel 2013/14 vereinbarten strategischen Akquisition von Jesta Digital, einem
weltweit fuhrenden Anbieter digitaler Unterhaltungsformate und Serviceleistungen fur Nutzer
digitaler Anwendungen, wurden die Weichen fur den weiteren Ausbau der Digital-Lifestyle-
Geschéaftsaktivitaten gestellt.

Vor diesem Hintergrund wird die Gesellschaft die strategische Ausrichtung auch in den
nachsten Geschéaftsjahren weiter fortsetzen und verfeinern. Dariber hinaus wird die
Gesellschaft zusatzliche strategische Handlungsfelder unter eng definierten Rentabilitats- und
Investitionsvorgaben evaluieren.

Bei der Strategieumsetzung beriicksichtigt die freenet AG die unterschiedlichen Bedurfnisse
und Erwartungen aller Interessensgruppen gleichermafen. Unsere Anteilseigner erwarten
eine angemessene und verlassliche Gesamtverzinsung ihres eingesetzten Kapitals. Die
Glaubiger der Gesellschaft erwarten neben einer risikoad4quaten Fremdkapitalverzinsung die
nachhaltige Sicherung der Fahigkeit zur Schuldentiigung. Unsere Kunden sind an
zeitgemaRen und attraktiven Dienstleistungen und Produkten sowie kompetenter Beratung
interessiert. Unsere Mitarbeiter erwarten nachhaltig sichere Arbeitsplatze mit angemessenen
Arbeitsbedingungen in einer offenen und wertschatzenden Unternehmenskultur, in denen sie
sich weiterentwickeln und ihre Leistungsfahigkeit optimal entfalten kénnen.
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1.4. Finanzmanagement und Steuerungssystem

Die Unternehmensstrategie wird von einem fokussierten Finanzmanagement getragen,
welches neben der Liquiditatsentwicklung die Kapitalstruktur als wesentliche Steuerungsgréfie
aufweist. Die operative Umsetzung erfolgt durch ein umfassendes Treasury Management auf
der Basis etablierter Controlling-Strukturen.

Zur Steuerung der Kapitalstruktur dienen insbesondere der Verschuldungsfaktor, der so
genannte Interest Cover und die Eigenkapitalquote als finanzielle Steuerungsgréfien.

Kennzahlen des Finanzmanagements

2012 2013 Ziel 2013 Ziel 2014/15
angepasst
Verschuldungsfaktor 1,3 1.2 1,0-25 1,0-25
Interest Cover 8,6 8.3 >5 >5
Eigenkapitalquote 47,5% 50,0% > 50% > 50%

Der Verschuldungsfaktor gibt an, wie oft das aktuelle operative Ergebnis (EBITDA) erarbeitet
werden miusste, um die Nettoverschuldung (Finanzschulden abzuglich liquider Mittel) zu
tiigen. Da das Geschaftsmodell von freenet als Service Provider im Segment Mobilfunk —
anders als bei den Netzbetreibern — keine hohen Investitionen erfordert und einen stabilen
Barmittelzufluss aufweist, liegt der Verschuldungsfaktor innerhalb der als Ziel angegebenen
Spanne von 1 bis 2,5 relativ niedrig. Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfuhrung
wird die Kapitalstruktur laufend optimiert. Gleichzeitig erfordert die Umsetzung der
Unternehmensstrategie jedoch eine jederzeit angemessene Liquiditétsreserve, welche bei
dem aktuellen Geschaftsvolumen der Gesellschaft mit rund 50 Millionen Euro beziffert wird.
Dadurch wird auch die Méglichkeit zur laufenden Liquiditatsbeschaffung von Eigen- und
Fremdmitteln erhalten. Da ein geringer Verschuldungsfaktor insbesondere fir
Fremdkapitalgeber attraktiv ist, kénnen die Fremdkapitalbeschaffungskosten auf diese Weise
kinftig weiter optimiert werden. Vor diesem Hintergrund ist auch die Entwicklung des so
genannten Interest Cover zu sehen (Verhaltnis von EBITDA zu Zinssaldo). Die Einhaltung
einer Eigenkapitalquote von mehr als 50 Prozent dient dabei als zusétzlicher Gradmesser fur
eine effiziente Aufteilung der Unternehmensfinanzierung.

SchlieRlich hat der Vorstand eine Dividendenpolitik definiert, die den freenet-Aktionéren eine
attraktive  Dividendenrendite ermdglicht und damit ebenfalls zur langfristigen
Unternehmenswertsteigerung beitragt, ohne das Risikoprofil der Gesellschaft zu gefahrden.
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Kennzahlen der Dividendenpolitik
2011 2012 2013 Ziel 2014/15
Ausschiittungsquote in Prozent des FCF' 64% 66% 50-75% 50-75%
Dividendenzahlung in Euro pro Aktie 1,20 1,356 n.a. n.a.
Dividendenrendite am Zahltag 10,6% 7.7% n.a. n.a.

1) Free Cashflow (FCF) ist definiert als Cashflow aus laufender Geschftstatigkeit, verringert um die Investitionen in
Sachanlagen und  immaterielle Vermdgenswerte, zuziglich der Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen.

GemaR der seit Anfang 2013 vom Vorstand beschlossenen und mit dem Aufsichtsrat
abgestimmten Dividendenpolitik sollen die jahrlichen Dividendenausschittungen zwischen 50
und 75 Prozent des jeweils generierten freien Barmittelzuflusses (Free Cashflow) liegen. Mit
der Anhebung dieser Bandbreite ab dem Geschaftsjahr 2013 tragt der Vorstand dem
Interesse der wertorientierten Anteilseigner Rechnung, am freien Barmittelzufluss der
Gesellschaft in angemessenem Malke teilzuhaben, wahrend die optimierte Kapitalstruktur fur
die nachhaltige Unternehmenswertsicherung sorgt.

1.5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Um den mittel- und langfristigen Erfolg unserer strategischen Ausrichtung zu messen,
verwenden wir derzeit die folgenden zentralen Steuerungsgroéfien:

»  Umsatz

= EBITDA,

»  Free Cashflow,

= Customer Ownership (Postpaid- und No-frills-Kunden),

s Postpaid-ARPU

Der Umsatz hat im Rahmen der gesteigerten Digital-Lifestyle-Geschaftsaktivitaten des freenet
Konzerns an Bedeutung gewonnen und stellt damit erstmals eine weitere zentrale
SteuerungsgroRe dar. Neben dem EBITDA spiegeln sich die Digital-Lifestyle-
Geschaftsaktivitaten primar in der Umsatzentwicklung der Gesellschaft wider.

Umsatz

Das Kerngeschaftsfeld der freenet Group wird durch Produkte und Dienstleistungen rund um
den Mobilfunk und das mobile Internet bestimmt. Der dort generierte Umsatz wird im Segment
Mobilfunk abgebildet. Der deutsche Mobilfunkmarkt ist gesattigt und durch wenige Anbieter
gekennzeichnet. Daher besteht seit langerem ein Verdrangungswettbewerb mit
zunehmendem Preisdruck, was tendenziell zu einem Umsatzrickgang fuhrt.

In diesem Umfeld richtet sich die Strategie des Vorstands auf die Generierung zusatzlicher
Erlosquellen, die komplementar zum Kerngeschéftsfeld Mobilfunk sind. So wird der Ausbau
der Geschaftsaktivitaten rund um den Digital Lifestyle neben der kostenbewussten
Entwicklung eigener Produkte und Dienstleistungen insbesondere durch anorganisches
Wachstum unterstitzt und der Umsatzrickgang im Kerngeschaftsfeld Mobilfunk
Uberkompensiert.
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EBITDA

Das EBITDA entspricht dem Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und
Wertminderungen und bildet allgemein die operative Leistungskraft eines Unternehmens ab.
Damit gilt das EBITDA als ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, sowohl bei der
Beurteilung von Unternehmensentwicklungen Uber mehrere Perioden als auch von
Unternehmen untereinander im gleichen Marktsegment.

Wahrend die Mobilfunknetzbetreiber jahrlich hohe Kapitalaufwendungen fur den Ausbau und
die Instandhaltung ihrer Netze verbuchen, beschrankte sich freenet in den vergangenen
Jahren im Rahmen der Unternehmensplanung beziehungsweise -steuerung auf jahrliche
Investitionen und Zinsaufwendungen von etwa 20 Millionen Euro. Da das EBITDA den Fokus
allerdings auf die in der Rechnungslegung ermittelte operative Effizienz legt, ermdglicht dieser
Leistungsindikator die Vergleichbarkeit auch unabhangig von den strukturell — durch das
jeweilige Geschaftsmodell — bedingt unterschiedlichen Kapitalkosten. Entsprechend wird das
EBITDA auch fur Bewertungszwecke im Rahmen von Unternehmensk&ufen und -verkaufen
herangezogen.

Free Cashflow

Die freenet AG definiert den Free Cashflow als Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit,
verringert um die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte, zuzlglich der Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen. Diese liquiditatsorientierte Kennzahl stellt eine wichtige
Erganzung der ergebnisorientierten Leistungsbeurteilung eines Unternehmens dar.

Der Free Cashflow ist gleichermafen fur die Eigen- und Fremdkapitalbeschaffung bedeutsam.
Wahrend die Hauptversammlung Uber die Hohe der Dividendenausschittung zwar als Teil
des nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellten Bilanzgewinns der freenet AG beschlieft,
wird die so genannte Ausschittungsquote der Dividendenausschittungen in Relation zum
Free Cashflow angegeben. Dadurch wird eine direkte Verbindung zum tatsachlich in der
jeweiligen Periode erwirtschafteten Barmittelzufluss hergestellt. Zur besseren Orientierung der
Aktionare hat der Vorstand im Rahmen seiner Unternehmenssteuerung einen
Ausschattungskorridor von derzeit 50 Prozent bis 75 Prozent festgelegt.

Gleichzeitig ist der Free Cashflow fur Fremdkapitalgeber bedeutsam, da er samtliche
operativen Zahlungsverpflichtungen einer Gesellschaft enthalt und als solcher ein Gradmesser
fur potentielle Zins- und Tilgungsleistungen ist.

Einer der Tatigkeitsschwerpunkte im Finanzbereich des freenet Konzerns ist die laufende
Steuerung der Liquiditat. MaRgebliches Ziel ist dabei die Optimierung des Net Working Capital
auf Basis einer detaillierten Liquiditatsplanung.



Anlage |
10

Customer Ownership

Die Messung des Customer Ownership-Kundenbestands im werthaltigen Postpaid- sowie im
wachsenden No-frills-Bereich dient der mittel- und langfristigen Unternehmenssteuerung. Im
Segment Mobilfunk stellt der Customer Ownership in Verbindung mit dem durchschnittlich
generierten Umsatz (ARPU) eine wesentliche Saule des Geschafts dar. Daruber hinaus bietet
der Customer Ownership die Méglichkeit zur individualisierten Ansprache von Kunden mit
dem Ziel des so genannten Cross- und Up-Sellings. Die durch den Mehrkanalvertrieb
bedingten Medienbriiche werden durch vielfaltige MaRnahmen erfolgreich Uberwunden. Vor
diesem Hintergrund sind auch die jungsten MarketingmaBnahmen wie Bezahlung und
Abholung von Online-Bestellungen in mobilcom-debitel Shops zu sehen.

Im Sinne der strategischen Geschaftsausrichtung zum Digital-Lifestyle-Anbieter und
Mobilfunkanbieter fokussiert sich freenet sowohl in der Neukundengewinnung als auch im
Bestandskundenmanagement auf werthaltige Kundenbeziehungen.

Postpaid-ARPU

Als Postpaid-ARPU bezeichnen wir den monatlichen Durchschnittsumsatz pro Vertragskunde.
Der ARPU bildet allgemein die Kundenbereitschaft ab, fur die jeweiligen Mobilfunkleistungen
entsprechende Entgelte zu zahlen. Die Uber die so genannte Handyoption generierten
Umsatze aus dem Verkauf von Handys beziehungsweise Smartphones flieRen dabei nicht in
den ARPU ein. Die Veranderungen der Markt- und Wettbewerbssituation in Deutschland hat
bedeutenden Einfluss auf die Entwicklung des ARPU. Aufgrund des geséttigten deutschen
Marktes und des daraus resultierenden hohen Wettbewerbsdrucks befindet sich der Postpaid-
ARPU weiterhin in einem abnehmenden Trend.

Mit dem zunehmenden Anteil an anderen werthaltigen Umsatzen wird die Bedeutung dieser
Kennzahl fur die interne Steuerung allerdings zukiinftig abnehmen.

Weitere Steuerungsgréfen

Unter Berlcksichtigung des weiteren Ausbaus unserer Digital-Lifestyle-Aktivitaten
entsprechend unserer zentralen Unternehmensstrategie Oberprafen wir laufend die
Zusammensetzung unserer gesamten internen SteuerungsgroRen und werden diese
gegebenenfalls im Jahresverlauf anpassen.

1.6. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren der freenet Group setzen sich vor dem Hintergrund
der Multi-Channel-Vertriebsstrategie aus einer Vielzahl von Produktmarken, neuen Produkten
sowie  Akquisitonen und Partnerschaften zusammen. Daneben kommt den
Vertriebsaktivitaten und den im Konzern beschaftigten Mitarbeitern eine zentrale Bedeutung
zu.
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Produktmarken, neue Produkte

Die freenet AG setzt im klassischen Geschaftsfeld Mobilfunk und mobiles Internet auf eine
Mehrmarkenstrategie, um alle Segmente dieses Marktes zielgruppenspezifisch bedienen zu
kénnen. Unter der Hauptmarke mobilcom-debitel vermarktet die Gesellschaft Postpaid- und
Prepaid-Tarife fur alle vier deutschen Mobilfunknetze und fokussiert sich dabei auf
hochwertige Vertragsverhaltnisse. Wesentliche Starke der Marke ist die bedarfsorientierte,
netzunabhangige Kundenberatung zu Mobilfunkprodukten und Dienstleistungen — bei
bestmdglicher Kundennahe; diese ist gewshrleistet durch 553 unter der Hauptmarke
mobilcom-debitel betriebene Shops, 32 unter der Premiummarke GRAVIS betriebene Stores
sowie die Prasenz in 400 groRen Elektronikmarkten und bei etwa 5.600 weiteren stationaren
Vertriebsstellen.

Zusatzlich adressiert die freenet AG mit den Discount-Marken klarmobil, freenetmobile,
callmobile und debitel light den sogenannten No-frills-Bereich: In diesem Bereich sind die
Kunden vor allem an kostengunstigen Tarifen und weniger an subventionierten Endgeraten
oder besonderen Services interessiertt der Vertriecb der Discounttarife erfolgt
schwerpunktmagig tber das Internet.

Die mobilen Datendienste gehdren seit mehreren Jahren zu den wachstumsintensivsten
Feldern der Telekommunikation und bilden insofern fur die freenet AG auch einen
Schwerpunkt bei der Vermarktung ihres Produkt- und Dienstleistungsportfolios. Dabei
fokussierte sich das Unternehmen im Geschéaftsjahr 2013 einmal mehr auf die am Markt sehr
gefragten und attraktiven Flatrates fur Smartphones und auf zusétzliche Datentarife und
Upgrades.

Zu den wesentlichen Innovationen 2013 z&hlten:

» die Allnet-Tarifwelt, die mit den neuen Tarifen classic Allnet, comfort Allnet und
premium Allnet die bereits bestehende real Allnet erganzte; die Paketpreise
erstreckten sich zunachst von 9,90 Euro monatlich bis zu 39,90 Euro fur die gunstigen
Netze von E-Plus und Oy gegen Aufpreise von jeweils 10 Euro monatlich konnten die
Kunden auch fur die Netze von T-Mobile und Vodafone beziehungsweise fur ein
aktuelles Smartphone optieren. Die Tarife beinhalten — je nach gewahlter Version mit
zunehmendem Leistungsumfang — eine Telefonie-Flat in deutsche Fest- und
Mobilfunknetze, eine Handy-Internet-Flat, eine SMS-Alinet-Flat und 100 Roaming-
Minuten innerhalb der EU.

» Smart Surf zum Monatspreis von 14,99 Euro fur Kunden, die ihr Smartphone vor
allem furs intensive mobile Surfen nutzen — mit 1 Gigabyte Inklusivvolumen, dazu 50
Freiminuten fur Gesprache in nationale Mobilfunknetze und 50 Frei-SMS fur Vertrage
im O,-NetzTelefonieren;

« surf flat 5000 for die Nutzung von Tablets und Notebooks per Surfstick - zum
monatlichen Grundpreis von 6,95 Euro in den ersten zwdIf Monaten der zweijahrigen
Vertragslauflaufzeit; die Datenflatrate umfasst ein Volumen von 5 Gigabyte bei einer
Geschwindigkeit bis zu 7,2 Mbit/s.

» die T@ke-Away-Flat-Upgrade, die zum Preis von 9,95 Euro pro Monat das
verfugbare Datenvolumen in den jeweiligen Tarifen fur Bestands- und Neukunden um
1 Gigabyte aufstockt.



Anlage |

12

Diese wie auch andere Tarife wurden im Jahresverlauf im Rahmen diverser Marketing- und
Saisonaktionen mit zusatzlichen Leistungen beziehungsweise Preisnachldssen weiter
aufgewertet; die Sonderaktionen liefen dabei zum groRen Teil Uber die unternehmenseigene
Online-Vertriebsplattform www.crash-tarife.de.

Gleiches gilt auch fir viele zeitlich befristete Aktionsangebote der Discounttéchter. So kostete
beispielsweise die Allnet-Flatrate von klarmobil zum Jahresende in den ersten zwdIf Monaten
nur 4,85 Euro monatlich. Die Allnet-Spar-Flat wiederum war bis Ende Juli zunachst um 10
Euro monatlich auf 19,85 Euro reduziert, im Herbst gab es dann vier Freimonate im Rahmen
eines Geburtstagsangebots. Und der Allnet-Starter verdoppelte seine auf Smartphone-
Einsteiger zielenden Leistungen zum Monatspreis von 9,90 Euro.

Im Bereich Digital Lifestyle startete mobilcom-debitel im Geschaftsjahr 2013 den Vertrieb
innovativer Anwendungen und Produkte — in den Bereichen Home Automation und Security,
Datensicherheit sowie Entertainment als Schwerpunkten:

= Die SmartHome Box ermdglicht die intelligente Energiesteuerung der eigenen
Wohnraume via Smartphone. Die Sets beinhalten — in unterschiedlich tarifierten
Versionen ab 8,95 Euro monatlich — Heizkérper-Thermostate inklusive Adapter,
Steuerungseinheiten sowie Fensterkontakte und lassen sich um zusétzliche
Komponenten zum komplexen SmartHome Netzwerk erweitern. Nutzer kénnen so per
App mobil ihre Heizkérper zu Hause individuell regulieren und per Tastendruck bei
Verlassen von Wohnung oder Haus gleichzeitig herunterfahren. Zum Jahresende
wurde das Angebot dann noch um eine Geld-zuriick-Garantie erweitert, falls sich der
Verbrauch mit der mobilen Steuerung nicht um mindestens 20 Prozent gegentber den
Vorjahresrechnungen verringert.

= Die SmartHome Kamera ist ebenfalls in mehreren Ausfuhrungen erhéltlich — ab einer
monatlichen Gebuhr von 5,49 Euro bei einer Vertragslaufzeit von 24 Monaten. Die
Kameras des Herstellers D-Link verfugen unter anderem uber Infrarot fir
Nachtaufnahmen, sehr hohe Aufldssungen und integriete Mikrofone zur
Tonaufzeichnung. Die gehobene Ausfilhrung lasst sich Uber eine kostenlose App
weltweit fernsteuern, um 360 Grad drehen und erlaubt so die stédndige Kontrolle von
Haus und Grundstuck etwa auf Reisen. AuRerdem sind die Kameras — etwa beim
Besuch der Nachbarn - ebenso als Babyphone verwendbar.

= Mit der md Cloud kann der Nutzer jederzeit zuverlassig auf seine individuellen Daten
und Anwendungen zugreifen — insbesondere auch dann, wenn er sein Endgerét,
seinen Telekommunikationsanbieter oder das Netz wechselt: Die md Cloud Basic-
Variante stellt fur 1,99 Euro monatlich 25 Gigabyte an Speicherkapazitat zur
Verfugung, die md Cloud Pro-Variante fur 3,99 Euro monatlich 50 Gigabyte. Der
Service kann von allen Neu- und Bestandskunden von mobilcom-debitel gebucht
werden und funktioniert auf allen internetfahigen Geraten — sowohl webbasiert wie
auch per App aus Google Play oder dem iTunes Store. Hosting und Betrieb in
Deutschland gewahrleisten dabei bestmdglichen Datenschutz und -sicherheit fur E-
Mails, Kontakte, Termine, Fotos, Videos oder Musik.

» Der Zusatzdienst GameFlat bietet fur 3,99 Euro monatlich Spiele-begeisterten
Kunden von mobilcom-debitel ohne versteckte Zusatzkosten oder ,InGame
Purchases" eine groe Auswahl aktueller Gameloft-Premium-Spiele; nach Ablauf der
Vertragslaufzeiten von zwdlf beziehungsweise 24 Monaten bleiben sie im Besitz des
Nutzers.



Anlage |

13

*» Die md MusicFlat ist als Zusatzoption zu einem bereits bestehenden mobilcom-
debitel-Vertrag fur 8,99 Euro im Monat erhaltlich oder als Komplettpaket mit
passendem Smartphone-Tarif fur 24,99 Euro monatlich. Damit kann der Kunde auf
{iber 20 Millionen Titel aus den Bereichen Pop, Rock, Jazz und Klassik im Dolby
Pulse Format zugreifen, dazu Playlists und Favoriten erstellen, die MusicFlat auch per
WLAN und die Playlists zudem offline nutzen.

Akquisitionen und Partnerschaften

Im Januar 2013 ibernahm die freenet Tochtergesellschaft mobilcom-debitel GmbH GRAVIS;
dem Kauf vorausgegangen war eine exklusive Zusammenarbeit. In deren Rahmen hatte
freenet ausgesuchte mobilcom-debitel-Ladengeschafte zunachst mit Shop-in-Shop-Systemen
fur die Apple-Welt ausgertstet und den Verkauf eines ausgewahlten Apple-Produktportfolios
von GRAVIS dann auf die Mehrzahl der eigenen Shops ausgedehnt. Sie bieten damit Uber
iPhones und iPads hinaus die gesamte Apple-Produktpalette, also auch iPods, Macs und
Zubehbr.

Durch die Akquisition von 51 Prozent des Stammkapitals der MOTION TM tbernahm die
freenet Tochtergesellschaft mobilcom-debitel GmbH im Méarz 2013 einen langjahrigen
Vertriebspartner. Das in Troisdorf ansassige Unternehmen zahlt zu den fuhrenden deutschen
Onlinehandlern im Bereich Mobilfunk und Telekommunikation und verfugt mit MOON Uber
eine eigene Vertriebsplattform fir den Fachhandel. mobilcom-debitel vergréRert damit seine
Vertriebsoberflache im Fach- und Onlinehandel.

Im Januar 2014 erwarb die freenet Tochtergesellschaft freenet Cityline GmbH samtliche
Geschaftsanteile an der Jesta Digital GmbH ( ,Jesta Digitaly mit Standorten in Berlin und Los
Angeles; auch hier bestand bereits eine erfolgreiche Zusammenarbeit uber zehn Jahre. Mit
seinem Leistungsangebot rund um Klingel- und Freizeichenténe, Logos, Full Track Music,
Handy-Spielen und -Videos, Fun- und Lifestyle-Applikationen sowie Plattformen fur Dating und
Online-Kochblicher gehért Jesta Digital zu den weltweit fuhrenden Anbietern digitaler
Unterhaltungsformate.

Mit der eigenen mobilen Werbeplattform Motility Ads erreicht die Gruppe derzeit rund 100
Millionen Kunden in mehr als 50 Landern, unter anderem in Deutschland und USA sowie in
Italien, Osterreich, Schweiz und Brasilien. Das Geschaftsmodell und die Reichweite machen
Jesta Digital zum attraktiven Partner fur Netzanbieter, Mobilfunkunternehmen und Content
Provider; die Vermarktung mobiler Inhalte gegenuber den Endkunden erfolgt Uber
Abrechnungsbeziehungen zu tber 60 Mobilfunkanbietern weltweit, und es werden dabei alle
wesentlichen mobilen Endgerate und Plattformen unterstitzt.

Eine langjahrige Partnerschaft besteht ebenfalls mit der Media-Saturn Deutschland GmbH. Im
Rahmen der exklusiven Kooperation vertreibt mobilcom-debitel flachendeckend in den Media-
und Saturn-Markten der Gruppe eigene Mobilfunktarife und —produkte sowie die Originaltarife
der Netzbetreiber T-Mobile, Vodafone und E-Plus. Mit Wirkung vom 1. August 2013
verlangerten die Unternehmen ihre erfolgreiche Zusammenarbeit vorzeitig um mindestens drei
Jahre.
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Weitere Vertriebsaktivitaten

Die freenet AG hat mit den Akquisitonen des Geschéftsjahres 2013 ihre
Wettbewerbspositionierung als gréfite netzunabhangige Vertriebsplattform in Deutschland -
wie oben beschrieben — nochmals gestéarkt; sie umfasst jetzt

= 553 unter der Hauptmarke mobilcom-debitel betriebene Shops und 32 unter der
Premiummarke GRAVIS betriebene Stores,

» die 400 Media-Saturn-Elektronikméarkte,
»  etwa 5.600 weitere Vertriebsstellen und
= einen noch breiter gefacherten Online- und Direktvertrieb.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft — wie schon in den Vorjahren — im Jahresverlauf auch mit
einer Vielzahl von innerbetrieblichen Investitionen und Ma3nahmen an der kontinuierlichen
Verbesserung ihrer Vertriebsstarke gearbeitet. Einen der Schwerpunkte stellte dabei die
Verzahnung der eigenen Shops mit den Stores der zum Jahresanfang Ubernommenen
GRAVIS-Handelskette dar. Zu den Zielen zahlt dabei, den langjahrigen Apple-Exklusivhéndler
zum breiter aufgesteliten Digital-Lifestyle-Anbieter zu entwickeln und das GRAVIS-Sortiment
um weitere hochwertige Produkte anderer Hardware-Hersteller zu ergénzen.

Dazu startete anlasslich der IFA in Berlin Anfang September die Zusammenarbeit von
GRAVIS mit Samsung und Sony: Die beiden asiatischen Premium-Anbieter eroffneten im
GRAVIS Store am Ernst-Reuter-Platz jeweils rund 20 m? grof3e, exklusive Shop-in-Shop-
Flachen fir Prasentation und Verkauf ihrer Produktwelten — darunter die aktuellen IFA-
Messeneuheiten Smartwatch GALAXY Gear und GALAXY Note 3 des suidkoreanischen
Herstellers sowie das neue Spitzen-Smartphone Xperia Z1 der Japaner.

Zusatzlich testeten seit dem Frihjahr ausgewahlte mobilcom-debitel-Shops eine im
Unternehmen programmierte App auf dem Tablet zur Verkaufsberatung und -férderung; sie
wird préziser, anschaulicher und effizienter sowohl fur den Verkaufer wie fur den Kunden.
Zentrale Elemente sind dabei die Analyse des bisherigen Nutzungsverhaltens des Kunden,
die wesentlichen Schiussfolgerungen daraus und entsprechende Angebote an den Kunden.
Auf Wunsch erhélt er dann die Beratungsunterlagen per E-Mail nach Hause oder in
ausgedruckter Form ausgehandigt. Der Berater wiederum kann sein Angebot abspeichern und
bei Bedarf jederzeit darauf zurtckgreifen.

Gleichzeitig wurden mit Mini Instore TV auch die Displays der in den Shops angebotenen
Smartphones und Tablets anschaulicher: Die multimediale Info-App nutzt sie fur eine
einheitliche, attraktive und aufmerksamkeitsstarke Prasentation der jeweiligen Gerate-
Features. Der Berater kann die Display-Anzeigen im Rahmen seines Verkaufsgesprachs
verwenden, wahrend der Kunde die Echtgerate mit ihren technischen Details und ihrem
Zubehér ausprobieren kann. Zudem kann mobilcom-debitel spater die Nutzung der Geréate
zentral auswerten und so wertvolle Daten zu den Vorlieben der Kunden gewinnen.

Forschung und Entwicklung

Die freenet AG agiert als Service Provider ohne eigene Netzinfrastruktur in den Bereichen
Mobilfunk und Digital Lifestyle. Im traditionellen Kerngeschéaftsfeld Mobilfunk und mobiles
Internet vermarktet das Unternehmen wie beschrieben Mobilfunkdienstleistungen der
Netzbetreiber in Deutschland sowie eigene Mobilfunkangebote inklusive entsprechender
Hardware; die wichtigsten neuen Tarife und Produkte in diesem Bereich sind vorstehend
detaillierter aufgefuhrt.
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Die Gesellschaft unterhalt keine eigene Abteilung fur Forschung und Entwicklung. Jedoch
setzt sie sich angesichts des rasanten technologischen Fortschritts in der Telekommunikation
und bei den mobilen Sprach- und Datendiensten wie im Vorjahr intensiv mit den aktuellen
Entwicklungen in diesem Bereich auseinander. Ziel ist es dabei, sich in diesem dynamischen
Wettbewerbsumfeld langfristig zu behaupten. Vor diesem Hintergrund hat die freenet AG im
Geschaftsjahr 2013 mit einem eigenen Produkt- und Dienstleistungsportfolio rund um
Mobilfunk/mobiles Internet die sich stetig wandelnden Markt- und Kundenanforderungen
adressiert.

Auch im Wachstumsmarkt Digital Lifestyle ging freenet im Jahresverlauf 2013 mit neuen
Produkten an den Start; sie konzentrierten sich - wie ebenfalls im Kapitel ,Produktmarken,
Neue Produkte" ausfihrlich beschrieben - im Wesentlichen auf die Bereiche Datensicherheit,
Home Automation & Security sowie Entertainment. Um diese innovativen Angebote moglichst
kundenfreundlich zu gestalten, wurde das Unternehmen, in der Endphase der Entwicklung
einbezogen. Dadurch erhéhte sich auch die Wertschépfung der Gesellschaft bei der
Vermarktung der entsprechenden Produkte.

Mitarbeiter

Kompetenz und Motivation des Personals sind entscheidende Komponenten fur den
nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens. Vor diesem Hintergrund hat sich die freenet AG zum
Ziel gesetzt, ihre Mitarbeiter/innen bestmoglich zu qualifizieren und weiterzuentwickeln und
gleichzeitig die Attraktivitat als Arbeitgeber nach innen und aulen kontinuierlich zu
verbessern.

Zum Jahresende 2013 beschaftigte der freenet-Konzern 4.576 Personen; der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr erklart sich vor allem aus den im Jahresverlauf vollzogenen
Konsolidierungen der GRAVIS und der MOTION TM.

Wie in den Vorjahren war die freenet AG auch in 2013 ein sehr begehrter Arbeitgeber. So
gingen im Jahresverlauf rund 22.500 Bewerbungen auf rund 650 Stellenangebote ein. Alle
offenen Stellen bei Konzernunternehmen werden seit 2011 (ber das Online-Portal
www.freenet-group.de/karriere ausgeschrieben. Dieses standortubergreifende Vorgehen in
einem gemeinsamen Rekrutierungssystem gewahrleistet einen einheitlichen
Arbeitgeberauftritt nach auRen sowie abgestimmte Auswahlverfahren; auferdem werden
magliche Synergien bei der Suche nach qualifiziertem Personal genutzt.

Um Motivation, Eigenverantwortung, Teamgeist und Identifikation mit dem Unternehmen zu
fordern, bietet die freenet AG eine Vielzahl an Leistungen, Aktivitdten und Anreizen:

= Die Mitarbeiter erhalten ergonomisch gestaltete Arbeitsplatze, Gesundheitstage,
Ruckenschulung, Physiotherapie, diverse Sportangebote sowie — in 2013 nochmals
erweiterte — Sozialleistungen,;

= sie kénnen sich Uber flache Hierarchien, Vorstandsdialoge, Ideenwettbewerbe und
weitere Initiativen aktiv in die Gestaltung der Unternehmensprozesse einbringen;

» die in 2013 neu eingefuhrten Trainee-Programme adressieren talentierte
Berufseinsteiger fir den Vertriebsbereich sowie zentrale Funktionen und férdern sie
beim Qualifizieren fir verantwortungsvolle Positionen,;

» das stark nachgefragte Programm ,freenet Talents® richtet sich an besondere
Leistungstrager — mit dem Ziel spaterer Projektleitungen und Fuhrungspositionen.
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Ein besonders beliebtes Zusatzangebot stellt neben dem klassischen Dienstwagen ein
Firmenwagen aus dem so genannten ,Mitarbeiterfahrzeugmodell* dar: Alle Festangestellten
kénnen im Rahmen eines Gehaltsverzichts ein Fahrzeug zur privaten und dienstlichen
Nutzung zu attraktiven Konditionen erhalten. Aus Verantwortung fir den &kologischen und
okonomischen Standort Deutschland legt freenet dabei besonderen Wert auf
umweltfreundliche Fahrzeuge und neue Modelle hiesiger Hersteller.

Die freenet AG bildet kontinuierlich eigene Fachkrafte aus und deckt damit teilweise ihren
Bedarf an dringend benétigten Spezialisten und qualifiziertem Nachwuchs; gleichzeitig wird
das Unternehmen damit seiner gesellschaftlichen Verantwortung fir den regionalen
Arbeitsmarkt an seinen Standorten gerecht.

Im Jahresverlauf 2013 stellte der freenet-Konzern insgesamt 105 neue Auszubildende ein,
und zwar fir die Ausbildung

= als Informatik- und Einzelhandelskaufleute,
= Fachinformatiker,
= Mediengestalter Digital und Print,

= Kaufleute fur Buromanagement und fur Dialogmarketing sowie

in der Lagerlogistik.

Zusatzlich bietet das Unternehmen vier verschiedene duale Studiengénge zum Bachelor of
Science beziehungsweise Bachelor of Arts an Berufsakademien an.

Fur die beschaftigten Mitarbeiter/innen sowie fur die Fuhrungskrafte fuhrt freenet zudem
kontinuierlich bedarfsgenaue, meist mafgeschneiderte Qualifizierungsmafinahmen durch. In
2013 nahmen tber 1.000 Festangestellte an einer PersonalentwicklungsmaRnahme teil; dazu
zahlten Fachtrainings ebenso wie Trainings zum methodischen Vorgehen oder
Teamentwicklungen.

Basierend auf den bereits in den Vorjahren erfolgten Fuhrungstrainings wurden
Fuhrungskultur und -instrumente weiter intensiviert und kommende Projekte vorbereitet. Einen
Schwerpunkt bildete dabei eine umfangreiche MaRnahmenreihe mit dem Ziel, die
Projektmethodik und -kultur im Unternehmen zu vereinheitlichen und zu verfeinern;
mafgeblich gestaltet von unternehmensinternen Experten, sollen die MaBnahmen den
Projektleitern mehr Transparenz und Orientierung bei den anspruchsvollen Projekten im
Konzern bieten. Dartber hinaus wurden die Fuhrungskréfte auch bezlglich relevanter
Gesundheitsthemen sensibilisiert und mit entsprechenden Hintergrundinformationen dazu
versorgt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist die Weltwirtschaft nach Einschatzung des Internationalen
Wahrungsfonds um etwa 3 Prozent gewachsen, wahrend die Wirtschaftsleistung im Euroraum
um 0,4 Prozent rucklaufig war. Die realwirtschaftlichen Aktivitaten haben dabei auf globaler
Ebene im zweiten Halbjahr eine positive Dynamik entwickelt.
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Die deutsche Wirtschaft ist nach ersten Berechnungen des statistischen Bundesamts im Jahr
2013 mit rund 0,5 Prozent nur moderat gewachsen und hat damit im Mehrjahresvergleich
einen Tiefpunkt markiert: 2012 war sie noch um 0,7 Prozent gestiegen, im Jahr 2011 sogar
um 3,3 Prozent. Das gebremste Wachstum im Jahr 2013 steht faut Statistischem Bundesamt
im Zusammenhang mit der schwachen globalen Wirtschaftsentwickiung und der anhaltenden
Rezession in einigen europaischen Landern. Auch die zuletzt zunehmende Binnennachfrage
in Deutschland konnte dies nicht ausreichend kompensieren.

Der Konsum leistete 2013 zwar einen wichtigen Beitrag zur deutschen Wirtschaftsleistung: Die
privaten Ausgaben stiegen um 0,9 Prozent, die staatlichen um 1,1 Prozent. Rucklaufig
entwickelten sich dagegen die Investitionen von Unternehmen und Staat. Der
durchschnittliche AuRenbeitrag — die Differenz zwischen Exporten und Importen — wirkte sich
2013 mit -0,3 Prozentpunkten ebenfalls negativ auf die BIP-Entwicklung aus. Die schwache
Aufienhandelsbilanz ist insbesondere auf den starken Anstieg der Importe um 1,3 Prozent
zurtckzufuhren. Gleichzeitig sind die Exporte aufgrund der anhaltend schwierigen
auBenwirtschaftlichen Lage preisbereinigt um lediglich 0,6 Prozent gestiegen.

2.2. Entwicklung des Telekommunikationsmarkts 2013

Aufgrund der zunehmenden Verwendung von Smartphones sind die Kundenanforderungen im
wettbewerbsintensiven Umfeld gestiegen. Das hat zu einem verstarkten Konsolidierungsdruck
auf europaischer Ebene gefihrt. In Deutschland weist der Telekommunikationssektor nach
dem im Januar verdffentlichten Mergermarket Trend Report 2013 mit einem Volumen von
rund 19 Milliarden und einem Marktanteil von 26,3 Prozent die héchste M&A-Aktivitat auf.

Im Sommer hatte die niederl&andische KPN angekundigt, ihre deutsche Tochtergesellschaft E-
Plus mehrheitlich an Telefénica Deutschland zu veraufern. Das Vorhaben wird voraussichtlich
bis Mai 2014 von den europaischen Regulierungsbehérden gepruft. Die Ubernahme von
Kabel Deutschland durch Vodafone wurde dagegen bereits vollzogen.

Ubergeordnete Ziele der Konsolidierungsbemuhungen im Telekommunikationsmarkt sind
Effizienzsteigerung und Ausnutzung von Kostensynergien fir den weiteren Ausbau der
Netzinfrastruktur zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.

Das Marktvolumen der Telekommunikationsdienste in Deutschland hat sich im Jahr 2013
nach Angaben des Verbands der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten
e.V. (,VATM") und der Dialog Consult GmbH (,Dialog Consult) leicht rucklaufig entwickelt,
trotz eines leichten Anstiegs im Bereich Mobilfunk.

In ihrer gemeinsamen, im Oktober 2013 veréffentlichten ,15. Telekommunikations-
Marktanalyse Deutschland 2013" gehen VATM und Dialog Consult fur das Jahr 2013 von
Umsatzerldsen in Hohe von 59,6 Milliarden Euro (Vorjahr: 60,1 Milliarden Euro) aus.
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Haupttreiber fir den Riuckgang sei demnach ein um 1,3 Milliarden Euro auf 29,7 Milliarden
Euro rucklaufiger Markt fur Festnetzdienste. Ein starker Anstieg von ber neun Prozent auf
rund 4,8 Milliarden Euro (Vorjahr: 4,4 Miliarden Euro) sei dagegen bei den
Kabelnetzbetreibern zu verzeichnen. Im Mobilfunkbereich wird von leicht wachsenden
Umsatzerldsen (+1,2 Prozent) in Hohe von 25,1 Milliarden Euro (Vorjahr: 24,8 Milliarden Euro)
ausgegangen. Eine &hnliche GréRenordnung prognostiziert auch die Bundesnetzagentur — sie
rechnet fur 2013 mit einem Marktvolumen von 26,1 Milliarden Euro. Mit rund 66 Milliarden
Euro erwartet der Hightech-Verband BITKOM auf Basis der Prognosen des European
Information Technology Observatory (,EITO") deutlich hoéhere Umsatze im Bereich
Telekommunikation fur 2013. Wie bereits im Jahr 2012 soll demnach der boomende
Smartphone-Absatz  wiederum  Hauptumsatztreiber  sein.  Nach  Angaben  des
Marktforschungsinstituts IDC wurden im Jahr 2013 von weltweit insgesamt 1,8 Milliarden
Handys erstmals tiber eine Milliarde Smartphones verkauft. Fir Deutschland prognostiziert die
BITKOM mit 26,4 Millionen verkauften Geraten einen Umsatzanstieg von 7,5 auf 8,4 Milliarden
Euro im Jahr 2013. Bei in Deutschland verkauften Tablet-Computern wird sogar ein Anstieg
der Erlose um 48 Prozent auf 2,8 Milliarden Euro erwartet.

Mobile Datendienste gewinnen nach Angaben der Marktforscher weiter an Bedeutung. Laut
VATM und Dialog Consult werden sie 2013 mehr als zwei Drittel der sogenannten Non-Voice-
Diensteumsatze, die im Jahr 2013 voraussichtlich von 8,0 Milliarden Euro auf 8,8 Milliarden
Euro gestiegen sind, ausmachen. Im Vergleich zum Jahr 2012 soll das
Datenubertragungsvolumen pro Nutzer von 227 Megabyte um rund 15 Prozent auf 261
Megabyte wachsen; das Gesamtdatenvolumen erhoht sich somit von 140,6 Millionen
Gigabyte auf geschatzte 170,1 Millionen Gigabyte. Trotz der grofen Konkurrenz durch
Messaging-Apps entfallen nach wie vor rund ein Drittel der Non-Voice-Diensteumsatze auf
den Versand von SMS. Dabei hat die Anzahl der verschickten SMS erneut zugenommen und
ist im Jahr 2013 von 159,7 Millionen um geschatzte 8,6 Millionen auf 168,3 Millionen pro Tag
gestiegen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde laut VATM und Dialog Consult h&ufiger mobil telefoniert, was
auf die zunehmende Verbreitung von Flatrates zurtickzufuhren sei. Dies zeichne sich im
erneuten Zuwachs der von Mobilfunkanschlissen abgehenden Sprachverbindungsminuten
pro Tag ab: Diese sollen von 300 Milionen Minuten pro Tag im Jahr 2012 auf
schatzungsweise 309 Millionen Minuten pro Tag im Jahr 2013 angestiegen und damit rund 65
Prozent des Festnetzniveaus ausmachen. Die Festnetz-Telefonie wird fur das Jahr 2013
einen Riickgang von voraussichtlich zwei Prozent auf 478 Millionen Minuten pro Tag (Vorjahr:
488 Millionen Minuten pro Tag) verzeichnen, so die Marktforscher.

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
3.1. Vorbemerkungen

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 hatte die mobilcom-debitel GmbH aus
ihrer Kapitalrticklage einen Betrag in Hohe von 850,0 Millionen Euro an die freenet AG
ausgekehrt (,Auskehrung“). Die sich aus diesem Gesellschafterbeschluss ergebende
Verpflichtung der mobilcom-debitel GmbH gegentber der Gesellschaft war durch
Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens bedient worden. In Hohe von 342,7 Millionen
Euro war die Auskehrung von der Gesellschaft in 2011 ertragswirksam vereinnahmt worden,
der restliche Betrag hatte den Beteiligungsbuchwert an der mobilcom-debitel GmbH
vermindert.
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Zur langfristigen Sicherung des Konzerns hatte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 eine
Finanzierung bestehend aus einem innerhalb der Laufzeit von drei Jahren zurlickzufihrenden,
variabel verzinslichen neuen Bankkredit in Héhe von 240 Millionen Euro ( ,Bankkredit*), einer
revolvierenden Kreditlinie in Héhe von maximal 100 Millionen Euro sowie aus der Platzierung
einer funfjahrigen Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400 Millionen Euro
(,Anleihe*) erhalten. Die Verzinsung des Coupons der Unternehmensanleihe lautet auf 7,125
Prozent per anno. Die Zahlung der Zinsen erfolgt jahrlich beginnend am 20. April 2012. Die
Tilgung des Bankkredites erfolgte halbjahrlich, die Zahlung der Zinsen vierteljahrlich jeweils
beginnend mit dem 30. September 2011.

Auf den Bankkredit sind zwischenzeitlich Tilgungsraten von insgesamt 240 Millionen Euro
(davon im Berichtsjahr 120 Millionen Euro) zahlungswirksam geleistet worden, so dass der
Bankkredit im abgelaufenen Geschéftsjahr vorzeitig vollstéandig getilgt wurde.

Als weiteren Finanzierungsbaustein hatte im Dezember 2012 die Gesellschaft ein
Schuldscheindarlehen bestehend aus 3 Tranchen platziert (,Schuldscheindarlehen"). Die erste
Tranche besteht aus einem endfalligen Darlehen in Héhe von 56 Millionen Euro mit einer
Laufzeit von 5 Jahren und einer variablen Verzinsung. Die zweite Tranche besteht aus einem
endfalligen Darlehen in Hohe von 44,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 5 Jahren und
einer Verzinsung von 3,27 Prozent per anno. Die dritte Tranche des Schuldscheindariehens
besteht aus einem Darlehen in Hdhe von 19,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 7 Jahren
und einer Verzinsung von 4,14 Prozent per anno.

Die Zahlung der Zinsen erfolgt fur die Tranche mit variabler Verzinsung halbjahrlich
nachschiissig beginnend am 18.06.2013, fur die tbrigen Tranchen jahrlich nachschussig
beginnend mit dem 18.12.2013.

Im Dezember 2013 hat die Gesellschaft einen neuen Konsortialkreditvertrag zu allgemeinen
Refinanzierung ihrer unternehmerischen Aktivitaten abgeschlossen. Als koordinierender
Mandated Lead Arranger trat erneut die Commerzbank AG auf.

Die revolvierende Kreditlinie in Hohe von maximal 300 Millionen Euro kann sowohl von der
Gesellschaft selbst als auch von der mobilcom-debitel GmbH in Anspruch genommen werden
— sie hat eine Laufzeit von funf Jahren und ersetzt die bisherige revolvierende Kreditlinie aus
2011. Zum 31. Dezember 2013 ist die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen worden.

3.2. Vermdgens- und Finanzlage

Im Rahmen der Zeitwertaufdeckung beztglich der Verschmelzung der freenet.de AG und der
mobilcom AG auf die Gesellschaft (,Verschmelzung®) war in 2006 die Marke ,freenet’
angesetzt worden. Der Restbuchwert dieser Marke betragt zum 31. Dezember 2013 33,2
Millionen Euro (Vorjahr: 38,7 Millionen Euro).

Die wesentlichen Beteiligungsansatze innerhalb der Bilanzposition ,Anteile an verbundenen
Unternehmen" betreffen die Anteile an der mobilcom-debitel GmbH mit 1.122,7 Millionen Euro,
an der freenet Cityline GmbH mit 43,2 Millionen Euro sowie an der freenet.de GmbH mit 39,8
Millionen Euro.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen bestehen vollstandig gegenuber der
mobilcom-debitel GmbH und sind im Wesentlichen eine Folge der Auskehrung sowie der
Neufinanzierung.
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hhe von 158,7 Millionen Euro (Vorjahr:
93,7 Millionen Euro) betreffen groRtenteils Forderungen aus Gewinnabfihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag liquide Mittel von 2,6
Millionen Euro (Vorjahr: 3,9 Millionen Euro) aus. Im Rahmen eines internen Cashpoolings
Ubertragen die wesentlichen Gesellschaften des Konzernsegments ,Sonstige” die ihnen zur
Verfugung stehenden Bankguthaben taglich auf Konten der Geselischaft, wahrend die
Gesellschaft andererseits diese Gesellschaften mit betriebsnotwendiger Liquiditat versorgt.

Das Grundkapital der freenet AG betragt unverandert 128,1 Millionen Euro, die
Kapitalriicklage wird konstant zum Vorjahr mit 911,7 Millionen Euro ausgewiesen. Nach
Berucksichtigung des in 2013 ausgewiesenen Jahresuberschusses in Hohe von 107,9
Millionen Euro sowie einer in 2013 fur das Geschaftsjahr 2012 vorgenommenen
Dividendenausschuttung in Héhe von 172,8 Millionen Euro ergibt sich zum 31. Dezember
2013 ein Eigenkapital der freenet AG in Hoéhe von 1.375,0 Millionen Euro. Die
Eigenkapitalquote der Gesellschaft im Verhaltnis zur Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag
67,7 Prozent (Vorjahr: 65,1 Prozent).

Die zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Steuerriickstellungen in Hohe von 34,2 Millionen
Euro betreffen tberwiegend fir Vorjahre zu zahlende Korperschaft- und Gewerbesteuer,
wahrend die mit 10,0 Millionen Euro bilanzierten sonstigen Rickstellungen in erster Linie auf
Personalverpflichtungen sowie ausstehende Rechnungen entfallen.

Zum 31. Dezember 2013 wird die Anleihe mit 400,0 Millionen Euro unter den Anleihen
ausgewiesen.

Wie zum Vorjahresstichtag resultieren die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen (Ruckgang von 72,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2012 auf 67,2 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2013) in erster Linie aus dem oben beschriebenen internen
Cashpooling. Die sonstigen Verbindlichkeiten, die zum 31. Dezember 2013 mit 145,3 Millionen
Euro gegentber 146,7 Milionen Euro zum 31. Dezember 2012 ausgewiesen werden,
beinhalten neben dem Schuldscheindarlehen mit 120,0 Millionen Euro Uberwiegend mit 19,9
Millionen Euro im Geschaftsjahr aufgelaufene, noch nicht zahlungswirksam gewordenen
Zinsen auf die Anleihe. Die weiteren sonstigen Verbindlichkeiten resultieren wie im Vorjahr
Uberwiegend aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

3.3. Ertragslage

Die Umsatzerlose (1,3 Millionen Euro gegeniiber 1,4 Millionen Euro in 2012) entfallen in 2013
wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Holdingtatigkeit.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen des Geschéftsjahres 2013 sind hauptsachlich Ertrage
aus der Vermittlung von DSL-Vertragen (4,5 Millionen Euro), Ertrége aus Weiterbelastungen
von Aufwendungen an verbundene Unternehmen (2,8 Millionen Euro), Mietertrage (0,7
Millionen) sowie Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen (0,6 Millionen Euro) enthalten.

Die Personalaufwendungen enthalten in Héhe von 1,9 Milionen Euro Aufwendungen far
langfristige variable Gehaltsbestandteile sowie in Héhe von 0,5 Millionen Euro Aufwendungen
fur Aktienwertsteigerungsprogramme. Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt
(ohne Vorstand) 151 (Vorjahr: 154) Mitarbeiter.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen in Héhe von 6,3 Millionen Euro (Vorjahr: 6,5 Millionen Euro) entfallen zu 5,5
Millionen Euro wie im Vorjahr auf ein Markenrecht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren tUberwiegend aus Aufwendungen fur
Rechts- und Wirtschaftsberatungskosten (2,9 Millionen Euro), aus Aufwendungen flr
Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen (4,9
Millionen Euro) sowie aus Aufwendungen fir gemietete Immobilien inklusive Nebenkosten
(2,9 Millionen Euro).

Das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrage aus Gewinniubernahmen auf Grund von
Gewinnabflihrungsvertragen, Aufwendungen aus Verlustubernahmen auf Grund von
Gewinnabfiihrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen) erhoht sich auf 168,5 Millionen Euro
gegenuber den 108,5 Millionen Euro des Vorjahres.

Das Zinsergebnis als Saldo der sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége sowie der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen betrug -1,1 Millionen Euro (Vorjahr: 3,0 Millionen Euro).

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden in 2013 Aufwendungen in Hohe von
34,1 Millionen Euro ausgewiesen gegeniber Aufwendungen von 32,5 Millionen Euro in 2012.
Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die freenet AG mit den wesentlichen
Konzerngesellschaften direkt oder indirekt organschaftlich tber Gewinnabfihrungsvertrage
verbunden ist und damit die Steuerlast der gesamten ertragsteuerlichen Organschaft tragt.

In der Folge der beschriebenen Entwicklungen weist die Gesellschaft fur 2013 einen
Jahrestiberschuss in Hohe von 107,9 Millionen Euro gegenuber 47,0 Millionen Euro im
Vorjahr aus.

3.4. Geschiftsverlauf

Die Geselischaft war im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr (berwiegend als
Holdinggesellschaft aktiv. Damit erbrachte sie zentrale Dienstleistungen an die operativen
Konzernbereiche, im Wesentlichen den Mobilfunkbereich.

Wesentliche Ertragsposten waren das Nettoergebnis aus Beteiligungen (Ertrage aus
Gewinnubernahmen auf Grund von Gewinnabfihrungsvertrdgen, Aufwendungen aus
Verlustubernahmen auf Grund von Gewinnabfiihrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen) in
Hohe von 168,5 Millionen Euro sowie sonstige betriebliche Ertrage von 10,2 Millionen Euro.
MaRgebende Posten auf der Aufwandsseite waren die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fur die gesamte Organschaft in Hohe von 34,1 Millionen Euro, sonstige betriebliche
Aufwendungen in H8he von 15,6 Millionen Euro, Personalkosten in Hohe von 14,9 Millionen
Euro sowie Abschreibungen in Héhe von 6,3 Millionen Euro.

In der Folge wurde im Geschaftsjahr 2013 ein Jahrestberschuss in Hohe von 108 Millionen
Euro ausgewiesen. Der ausschittungsfahige Bilanzgewinn verringerte sich von 400,1
Millionen Euro (zum 31. Dezember 2012) auf 335,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2013.
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3.5. Wesentliche Einflussfaktoren fiir den Geschaftsverlauf

Kundenentwicklung im Segment Mobilfunk

I]Mio: 31.12.2013 31.12.2012
Mobilfunkkunden 13,29 14,08
davon Customer Ownership 8,76 8,50
davon Vertragskunden 5,86 5,79
davon No-frills-Kunden 2,90 2,71
davon Prepaid-Kunden 4,53 5,58

Im Geschaftsjahr 2013 ist die Zahl der Vertragskunden erneut gestiegen, und zwar auf 5,86
Millionen zum Jahresende (Vorjahr: 5,79 Millionen). Der Zuwachs gegentber dem 31.
Dezember 2012 belauft sich auf annahernd 80.000 Kunden und hat sich damit im Vergleich
zur Entwicklung im Vorjahr nahezu verdoppelt. Im Geschaftsjahr 2013 konnten aufgrund der
attraktiven Angebote mehr neue Vertragskunden gewonnen werden. Gleichzeitig ist die
Kundigungsrate (,Churn Rate") gesunken. Diese Entwicklung wurde unterstutzt durch ein
zielgerichtetes und insgesamt weiter verbessertes Kundenmanagement.

Einen Anstieg von tiber 180.000 Kunden hatte die freenet AG bei den No-frills-Kundenzahlen
zu verzeichnen, insbesondere aufgrund der erhohten Nachfrage nach Daten- und Flatrate-
Produkten im Zusammenhang mit einer verstarkten Nutzung von Smartphones. No-frills-
Vertrage werden vorwiegend uber das Internet abgeschlossen und haben in den vergangenen
Jahren an Bedeutung gewonnen. Der Kundenbestand in diesem Bereich belief sich zum
Jahresende auf 2,90 Millionen gegentber 2,71 Millionen im Vorjahr.

Der Customer Ownership-Bestand, der die Summe der Vertrags- und No-frills-Kunden
darstellt, hat sich somit um etwa 260.000 Kunden von 8,50 Millionen auf 8,76 Millionen erhoht.
Damit konnte die fur das Unternehmen wichtige Steuerungsgréfe auch 2013 wieder
gesteigert werden.

Demgegeniber ist die Zahl der Prepaid-Kunden auch im abgelaufenen Geschaftsjahr stark
gesunken. 2013 hat sich die Kundenzahl im Bereich Prepaid um eine Million von 5,58
Millionen auf 4,53 Millionen verringert. Diese Entwicklung steht im Zusammenhang mit der
anhaltenden Ausbuchung inaktiver SIM-Karten durch die Netzbetreiber.

Infolgedessen lag die Gesamtkundenzahl Ende Dezember 2013 bei 13,29 Millionen im
Vergleich zu 14,08 Milionen Ende 2012, was einem Ruckgang um 790.000 Kunden
entspricht.

Monatliche Umsatzerlése pro Kunde im Segment Mobilfunk

Der durchschnittliche monatliche Umsatz pro Vertragskunde (,Postpaid-ARPU") ist im Jahr
2013 um 1,1 Euro auf 22,3 Euro zurickgegangen. Ursachlich dafir ist vor allem die erhéhte
Wechselbereitschaft von Bestandkunden innerhalb der freenet Group zu attraktiveren
Tarifangeboten, unter anderem durch vorweihnachtliche Aktionsangebote ausgelost. Der
Neukunden-ARPU blieb dagegen vergleichsweise stabil.
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Der No-frills-ARPU fiir das Geschéftsjahr 2013 ist gegentuber 2012 um 0,5 Euro auf 3,4 Euro
gesunken. Der Preisdruck im Discount-Marktsegment, in dem wir Gberwiegend tber unseren
Online-Vertrieb die so genannten No-frills-Kunden erreichen, hat sich im Berichtszeitraum
weiter erhoht. In  diesem  Zusammenhang haben wir aulerdem  unsere
Verkaufsforderungsmanahmen im vierten Quartal verstarkt. Der durchschnittliche monatliche
Umsatz pro Prepaid-Kunde (,Prepaid-ARPU") liegt fur das Geschéaftsjahr 2013 mit 3,0 Euro
auf dem Vorjahresniveau.

Durchschnittlicher monatlicher Umsatz pro Kunde (ARPU)

IRJEUR 2013 2012

Vertragskunden 223 23,4
No-frills-Kunden 3.4 3,9
Prepaid-Kunden 3,0 30

Digital Lifestyle

Neben der Optimierung des Kerngeschéfts Mobilfunk konzentriert sich die freenet AG seit
2012 auf den Wachstumsmarkt Digital Lifestyle. Im Fokus der Digital-Lifestyle-Strategie
stehen der Ausbau und die Erweiterung des heutigen Produkt- und Serviceportfolios auf den
Gesamtbereich Digital Lifestyle unter der konsequenten Nutzung bestehender Starken und
Kompetenzen. freenet positioniert sich uber Kooperationen in diesem Wachstumsmarkt ohne
eigene Entwicklungsleistungen zu erbringen. Gleichzeitig vergréRert und optimiert das
Unternehmen die Digital-Lifestyle-Vertriebsoberflache, beispielsweise mit dem Kauf von
GRAVIS, dem fuhrenden Digital-Lifestyle-Anbieter fur Apple Produkte in Deutschland und der
Akquisition der Jesta Digital Group, die moderne, digitale Unterhaltungsformate und
Serviceleistungen entwickelt und vermarktet.

Das bestehende Digital-Lifestyle-Angebot von freenet erstreckt sich tber die Bereiche
Telekommunikation, Internet und Energie und umfasst Inhalte, Services, Anwendungen und
Gerate, die mit mobilen Endgeraten verbunden sind oder Uber ein anderes intelligentes Gerat
gesteuert oder genutzt werden kénnen.

Verlangerung der Zusammenarbeit mit Media-Saturn

Im August 2013 hat freenet die bestehende Kooperation uber die exklusive
Vertriebspartnerschaft mit Media-Saturn  Deutschland  vorzeitig ~ verlangert.  Die
Mindestvertragslaufzeit betragt 3 Jahre.

Unter der etablierten exklusiven Vertriebskooperation bietet die mobilcom-debitel GmbH
deutschlandweit eigene Tarife und die Originaltarife der Netzbetreiber T-Mobile, Vodafone
und E-Plus sowie eigene Mobilfunkprodukte und Dienstleistungen in allen Media Méarkten und
Saturn-Hausern an. Die Produkte der Telefénica Deutschland AG (vormals Telefonica O2
Germany) bleiben weiterhin von dieser Kooperation ausgenommen.

Durch die Vertragsverlangerung hat freenet den stationéren Vertrieb als strategisch relevante
Erganzung zu ihren Aktivitaten im eigenen Retail-Geschaft, sonstigen Vertriebskooperationen
und im Online-Geschaft gestéarkt.
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4. Nachtragsbericht

Am 16. Dezember 2013 schloss die Tochtergesellschaft freenet Cityline GmbH einen
Kaufvertrag Uber den Erwerb samtlicher Geschéaftsanteile und Stimmrechte an den
Gesellschaften Jesta Digital GmbH mit Sitz in Berlin, Jesta Digital Holdings, Inc. mit Sitz in
den USA sowie Jesta Digital Group U.S. Holdings, Inc. mit Sitz in den USA ab. Nach erfolgter
kartellrechtlicher Zustimmung sowie der Erfuliung weiterer Bedingungen wurde die
Ubernahme zum 15. Januar 2014 vollzogen, wodurch der Konzern die Beherrschung Gber
dieses Tochterunternehmen erlangte. Mit Standorten in Berlin und Los Angeles sowie rund
300 Mitarbeitern ist die Jesta Digital Group einer der weltweit fUhrenden Anbieter moderner,
digitaler Unterhaltungsformate sowie von Serviceleistungen fur Nutzer digitaler Anwendungen.
Die Jesta Digital Group weist anhand der jungsten dem Konzern zur Verfugung gestellten
Bilanz eine Bilanzsumme von circa 40 Millionen Euro auf. Die Aktiva werden durch
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dominiert, die Passiva durch Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Ruckstellungen. Der Konzern erwartet von der Jesta
Digital Group in 2014 einen positiven Ergebnisbeitrag.

Die LSV Asset Management, Wilmington, DE, USA hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 24.
Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG, Budelsdorf, Deutschland
am 14. September 2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 3,04% (das entspricht 3.897.259 Stimmrechten) betragen hat. 0,22% der
Stimmrechte (das entspricht 281.387 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1,
Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. 2,82% der Stimmrechte (das entspricht 3.615.872
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die BlackRock Holdco 4, LLC, Wilmington, DE, USA hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am 4.
Februar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG, Budelsdorf,
Deutschland am 31. Januar 2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,01% (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten) betragen hat. 3,01% der
Stimmrechte (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die BlackRock Holdco 6, LLC, Wilmington, DE, USA hat uns gemag § 21 Abs. 1 WpHG am 4.
Februar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG, Budelsdorf,
Deutschland am 31. Januar 2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,01% (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten) betragen hat. 3,01% der
Stimmrechte (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die BlackRock Delaware Holdings Inc., Wilmington, DE, USA hat uns gemé&R § 21 Abs. 1
WpHG am 4. Februar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG,
Bidelsdorf, Deutschland am 31. Januar 2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01% (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten)
betragen hat. 3,01% der Stimmrechte (das entspricht 3.860.680 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2
zuzurechnen.

Die BlackRock, Inc., New York, NY, USA hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 6. Februar
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG, Budelsdorf, Deutschland am 4.
Februar 2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag
5,05% (das entspricht 6.465.114 Stimmrechten) betragen hat. 5,05% der Stimmrechte (das
entspricht 6.465.114 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.
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Die BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, DE, USA hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG am 6.
Februar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG, Bidelsdorf,
Deutschland am 4. Februar 2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tberschritten hat und
an diesem Tag 5,05% (das entspricht 6.462.636 Stimmrechten) betragen hat. 5,05% der
Stimmrechte (das entspricht 6.462.636 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs.
1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die BlackRock Financial Management, Inc., New York, NY, USA hat uns gemal § 21 Abs. 1
WpHG am 6. Februar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der freenet AG,
Budelsdorf, Deutschland am 4. Februar 2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte
uberschritten hat und an diesem Tag 5,05% (das entspricht 6.462.636 Stimmrechten)
betragen hat. 5,05% der Stimmrechte (das entspricht 6.462.636 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2
zuzurechnen.

In seiner Sitzung vom 21. Februar 2014 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die
Anstellungsvertrage der bisherigen Vorstandsmitglieder fruhzeitig verlangert. Christoph
Vilanek wurde bis zum 31. Dezember 2018 erneut als Vorstandsmitglied bestellt und
wiederum zum Vorstandsvorsitzenden (CEO) ernannt. Joachim Preisig wurde bis zum 31.
Dezember 2019 erneut als Vorstandsmitglied fur Finanzen & Controlling (CFO) bestellt und
Stephan Esch wurde bis zum 31. Dezember 2019 erneut als Vorstandsmitglied fur IT (CTO)
bestellt.

5. Chancen- und Risikobericht

In diesem Abschnitt soll auf den Chancen- und Risikobericht aus Sicht des freenet Konzerns
eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene ware die reine Beurteilung der
Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrankt aussagekraftig.

5.1. Chancenbericht

Die freenet AG hat im Jahr 2013 ihre Fokussierung auf mobile Sprach- und Datendienste
konsequent fortgesetzt. Im Rahmen der Vermarktung von Smartphones und Flatrate-Tarifen
standen vor allem die Kundenqualitat sowie die Stabilisierung der Vertragskundenbasis im
Fokus des Handelns. Dariber hinaus wurde der Schwerpunkt auf das Digital Lifestyle
Geschaft gelegt. Neben der Uberbernahme von GRAVIS wurde die Vermarktung von
SmartHome Produkten und Digital Lifestyle Optionen, wie zum Beispiel md Cloud oder Norton
Mobile Security, signifikant verstarkt. Weitere externe Chancen sieht die Gesellschaft
insbesondere in folgenden Marktentwicklungen:

Wachsende Bereitschaft der Kunden, fur Mobilfunkendgerdte zu zahlen,
Trend zur mobilen Internetnutzung tber Smartphone und Tablet PC,

» Trend zu teureren Endgeraten (Smartphones) und eine damit verbundene hohere
Nutzung, beziehungsweise einen damit verbundenen Vertrieb von Flatrate-Produkten,

» Trend zur Vernetzung von Produkten im Haushalt (,Internet der Dinge®).

Aufgrund des Trends fir die Mobilfunkendgerate zu zahlen und der Ausdehnung der mobilen
Internetnutzung aufgrund der weiteren Verbreitung von Smartphones und der Vernetzung von
Produkten im Haushalt, kénnte sich dies positiv auf die Entwicklung der Umsatzerlése und des
Cashflows auswirken.
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Weitere interne Chancen fiir die Gesellschaft kénnten sich ergeben aus:

= der kontinuierlichen Intensivierung der Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten zur
Stabilisierung der bestehenden und zur Entwicklung von neuen Konditionenmodellen,

» der Festigung und Weiterentwicklung der IT-Systeme zur weiteren Erhéhung der
Kundenzufriedenheit,

» der Profung und Implementierung strategischer Optionen im Bereich Mobilfunk und
Digital Lifestyle,

= kontinuierlicher Prozess- und Qualitatsverbesserung zur nachhaltigen Senkung der
Kostenstrukturen,

= dem Ausbau der Vertriebsstarke durch die Ausweitung bestehender Vertriebskanale
und die Nutzung neuer Vertriebskooperationen,

« der weiteren Steigerung der Shop-Performance auch durch Vermarktung zusatzlicher
Produkte,

= der Implementierung und Vermarktung neuer Produkte im Bereich des Digital
Lifestyle,

» einem Zusammenschluss von Netzbetreibern (vor allem durch den angekindigten
Zusammenschluss von 02 und E-Plus) und damit verbundenen
Konditionenverbesserungen,

» der verstarkten Etablierung der Marken klarmobil, freenetmobile, callmobile und
debitel light im stetig wachsenden Discount-Markt, um an diesem Wachstumsmarkt
noch starker zu partizipieren.

5.2. Risikomanagementsystem

Zur Gewshrleistung des langfristigen Fortbestands der freenet AG kommt einem effizienten
Risikomanagementsystem eine magebliche Bedeutung zu. Das Risikomanagementsystem in
der freenet AG wird ausschlieRlich auf Risiken, nicht auf Chancen angewendet. Dabei soll es
sicherstellen, dass Risiken fir die zukinftige Entwicklung des Unternehmens friihzeitig von
jedem unserer Fihrungskréafte erkannt und in systematischer, nachvollziehbarer Weise an die
zustandigen Entscheidungstrager im Unternehmen kommuniziert werden. Durch die
rechtzeitige Kommunikation von Risiken an die verantwortlichen Entscheidungstrager soll
gewahrleistet werden, dass angemessene MaRnahmen zum Umgang mit den erkannten
Risiken ergriffen und hierdurch Sch&den von unserem Unternehmen, unseren Mitarbeitern
und Kunden abgewendet werden.

Dazu hat der Vorstand der freenet AG innerhalb des Konzerns ein effizientes
Risikofruherkennungs-, Uberwachungs- und Steuerungssystem eingerichtet, welches den
gesetzlichen Anforderungen an ein Risikomanagementsystem entspricht. Die Systeme und
Methoden des Risikomanagementsystems sind integrativer Bestandteil der generellen freenet
Aufbau- und Ablauforganisation.
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Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanagementsystems der freenet AG
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Mindestens halbjahrlich erfassen beziehungsweise aktualisieren die einzelnen Fachbereiche
und die freenet Tochterunternehmen bestehende und etwaige neue Risiken, die eine
definierte Wesentlichkeitsgrenze ubersteigen, in formalisierten Risikoberichten. Auch
zwischen den Standard-Meldezeitpunkten werden Risiken direkt nach ihrer Identifikation
erfasst und gesteuert sowie bei entsprechender GréRenordnung unmittelbar an den Vorstand
und den Aufsichtsrat berichtet. Die Risikoberichte beschreiben die spezifischen Risiken und
untersuchen sie auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihre Auswirkungen auf das
Unternehmen. Die einzelnen Risikoberichte werden zu einem gesamthaften
Konzernrisikobericht zusammengefasst und an den Vorstand berichtet.

Der Vorstand hat in einem Leitfaden, der kontinuierlich ergénzt und verbessert wird, die
wesentlichen Risikokategorien fur den Konzern definiert, eine Strategie des Umgangs mit
diesen Risikokategorien erarbeitet und die Verteilung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Risikomanagementsystems im Konzern dokumentiert. Dieser Leitfaden ist den
Mitarbeitern bekannt und entwickelt deren Risikobewusstsein gezielt weiter.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Prifungsausschuss der freenet AG, Uberwacht
aufgrund aktienrechtlicher Bestimmungen die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
Der Aufsichtsrat wird durch regelmaBige Berichterstattung und, soweit erforderlich, durch
aktuelle Berichterstattung des Vorstands eingebunden.

Die Methoden und Systeme des Risikomanagements werden standig Oberprift,
weiterentwickelt und angepasst. Dabei wirkt die interne Revisionsabteilung der freenet AG
unterstitzend, wobei die regelmaBigen Prifungen der Risikoberichterstattung den
Schwerpunkt bilden.
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Neben dem Risikomanagementsystem hat die Unternehmensleitung zur Steuerung und
Uberwachung des laufenden Geschafts ein umfangreiches monatliches Berichtswesen
aufgebaut, das sowohl die finanziellen als auch die nicht finanziellen Leistungsindikatoren im
Konzern umfasst. In regelmaBigen Besprechungsterminen mit allen relevanten
Geschaftsbereichen informiert sich der Vorstand zeitnah Uber die operativen Entwicklungen.
Zusatzlich werden in diesen Besprechungsterminen aktuelle Themen diskutiert und zukinftige
MaRnahmen  besprochen, wie auch die Verantwortlichen der einzelnen
Unternehmensbereiche in standiger Kommunikation mit dem Vorstand entstehende Risiken
zeitnah an die Entscheidungstrager melden.

5.3. Wesentliche Risiken

Aus der Gesamtheit der fur den freenet Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend
die Risikofelder beziehungsweise Einzelrisiken erl4utert, die aus heutiger Sicht die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG wesentlich beeinflussen kénnen.

Durch das regelmaBige Uberwachen der Risiken durch das Risikomanagementsystem und
das monatliche Berichtswesen hat der Vorstand einen Uberblick Uber das Gesamtrisiko.
Einzelne Risiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr in Bezug auf die
Eintrittswahrscheinlichkeit oder die Auswirkung geringfiigig verandert. Insgesamt ist davon
auszugehen, dass die Risiken keine Auswirkungen auf den Fortbestand der Gruppe haben.
Der Vorstand wird auch in Zukunft die bestehenden Risiken beobachten.

Aus der Gesamtheit der fur den freenet Konzern identifizierten Risiken werden nachfolgend
die Risikofelder beziehungsweise Einzelrisiken erlgutert, die aus heutiger Sicht die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der freenet AG wesentlich beeinflussen konnten.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Mobilfunkbereich ist sowohl umsatz- als auch ergebnisbezogen der mit Abstand
bedeutendste Bereich im freenet Konzern. Entsprechend resultieren auch die mafigeblichen
Markt- und Wettbewerbsrisiken aus diesem Bereich.

Die Telekommunikationsmarkte sind weiterhin durch intensiven Wettbewerb und hohe
Wechselbereitschaft der Kunden gepragt. Dies kann zum einen zu EinbuRen bei
Umsatzerlésen und zum Verlust von Marktanteilen sowie zu Margendruck in den jeweiligen
Geschaftsbereichen filhren und/oder den Gewinn von Marktanteilen erschweren.

Zum anderen konnte der starke Wettbewerb héhere Aufwendungen fur die Gewinnung neuer
Kunden bei gleichzeitig sinkenden Erlésen und hoher Wechselbereitschaft der Kunden mit
sich bringen. Der Wechselbereitschaft ihrer Kunden versucht die freenet AG durch
KundenbindungsmafBnahmen entgegenzuwirken. Gelingt dies nicht in ausreichendem Umfang
oder nur zu unangemessenen Kosten, wird sich dies negativ auf die Umsatz- und Ertragslage
der freenet AG auswirken.

Die Margen im Mobilfunk-Service-Provider-Geschaft sind wesentlich durch die Netzbetreiber
und deren Gestaltung der Tarifmodelle bedingt. Die Mobilfunk-Netzbetreiber gehen verstarkt
dazu uber, ihre Produkte selbst zu vertreiben und die Mobilfunk-Service-Provider aus dem
Markt zu drangen. Hinzu kommt, dass die Mobilfunk-Netzbetreiber aufgrund ihrer
Geschaftsstruktur im Vertrieb zum Teil bessere Konditionen bieten kénnen als die Mobilfunk-
Service-Provider. Dies kann wiederum zum Verlust von Vertriebswegen und Kunden fuhren.
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Eine weitere Absenkung der so genannten Terminierungsentgelte durch die
Bundesnetzagentur wird im Markt die Umséatze pro Kunde reduzieren. Aufgrund der in der
Vergangenheit bereits durchgefiihrten Absenkungen ist das erwartete Risiko trotz mittlerer
Eintrittswahrscheinlichkeit gering.

In Folge eines méglichen Zusammenschlusses der beiden Mobilfunk Netzbetreiber O2 und E-
Plus koénnte es trotz der beschriebenen Chancen zu Einschrédnkungen im Wettbewerb
zwischen den noch verbleibenden Netzbetreibern kommen. Dies kénnte zu einer Schwéchung
des Service-Provider-Modells fithren und negative Auswirkungen auf die Umsatz- und
Ertragslage der freenet AG haben.

Seit 2008 steigt der Mobilfunk-Umsatz mit so genannten Non-Voice-Diensten aufgrund der
stark zunehmenden Nutzung von Datendiensten erheblich an. Die freenet AG moéchte die
Wachstumschancen des mobilen Internets nutzen, um preisbedingte Umsatzverluste bei den
Gesprachsgeblhren aufzufangen. Sollte es der freenet AG nicht gelingen, eine
entsprechende mobile Reichweite zu generieren oder sollten keine attraktiven
Einkaufsmodelle seitens der Netzbetreiber bereitgestellt werden, kann dies nachhaltige
negative Ertragsaussichten fir die Gesellschaft haben.

Die Ausweitung des Mobilfunk-Endgerategeschafts ist mit Preisrisiken verbunden. Auch
kénnte eine Reduzierung von Netzbetreiber-Pramien in dem Bereich zu einem h&heren
Kapitalbindungs- und Vermarktungsrisiko fahren.

Telefonische Werbung ist gegeniiber einem Verbraucher nur noch nach vorheriger
ausdrucklicher Einwilligung (so genanntes OPT-IN Verfahren) zuldssig. Der Verbraucher muss
sein Einverstandnis zur Nutzung zu Werbezwecken explizit erklaren. Neben der
Neukundenakquisition beeintrachtigt diese Regelung insbesondere das
Bestandskundenmanagement, da zahlreiche Bestandskunden ihre Einwilligung nicht
ausdrucklich erteilt haben. Diese Kunden kénnen seither nicht mehr zu reinen Werbezwecken
angerufen werden.

Der Wegfall von Vertriebskanalen beziehungsweise von Kooperationspartnern konnte dazu
fuhren, dass die Bruttoaktivierungen bei anderen bestehenden oder neuen Partnern zu
hoheren Konditionen realisiert werden mussen oder nicht ersetzt werden kénnen.

Aufgrund von gesetzlichen Anderungen, Eingriffen von Regulatoren oder auch durch
gerichtliche Grundsatzentscheidungen kénnen sich Auswirkungen auf die Tarifstruktur und die
Méglichkeit, Kundenforderungen geltend zu machen, ergeben. Dies kann sich zum einen auf
die Hohe der Umsatzerlése und zum anderen auf die Hohe der Cashflows auswirken. Die
Auswirkungen von einzelnen Entscheidungen oder rechtlichen Anderungen konnen fr sich
genommen nicht wesentlich sein. Freenet begegnet dem Risiko durch ein regelmafiges
Monitoring der Entwicklungen seitens der Regulatoren beziehungsweise Verfolgen des
Ausgangs gerichtlicher Entscheidungen. Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts solcher Risiken
ist als mittel einzustufen, so dass das Risiko der negativen Auswirkungen auf die Ertragslage
der Gesellschaft insgesamt als moderat eingestuft wird.
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Technische Infrastruktur

Die Betriebsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der technischen Infrastruktur inklusive der
Rechenzentren und Billing-Systeme des Unternehmens sind fir dessen erfolgreiches
Operieren und seinen Fortbestand von erheblicher Bedeutung. Netzwerkausfélle oder
Serviceprobleme aufgrund von Systemfehlern oder -ausféllen kdénnen zum Verlust von
Kunden fuhren. Neben dem Riickgang der Umsatzerlése bei einem Verlust von Kunden kann
bei einem Ausfall der Systeme keine Leistung seitens der freenet AG erbracht und damit auch
kein Umsatz erzielt werden. Umsatz und Cash Flow werden durch dieses Risiko negativ
beeinflusst.

Steuerliche Risiken

Fur noch nicht abschlieRend geprufte Veranlagungszeitraume kann es grundsatzlich zu
Anderungen kommen, die in Steuernachzahlungen oder Verénderungen der Verlustvortrage
resultieren, sofern die Finanzbehoérden im Rahmen von steuerlichen Aufenprufungen zu
abweichenden Auslegungen steuerlicher Vorschriften oder abweichenden Bewertungen des
jeweiligen zugrundeliegenden Sachverhalts kommen. Gleiches gilt fur Abgabenarten, die zum
Teil noch gar nicht geprift wurden, insbesondere weil sie Ublicherweise keiner steuerlichen
AuBenprifung unterliegen.

Das Risiko abweichender Sachverhaltsauslegungen und -bewertungen gilt insbesondere fur
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen. Deshalb ist nicht ganz auszuschlieBen, dass
durch  Einbringungen, andere = Umwandlungsvorgange,  Kapitalzufuhrungen  und
Gesellschafterwechsel die von den Kapitalgesellschaften der freenet Group erklarten und so
auch bislang von der Finanzverwaltung gesondert festgestellten korperschaft- und
gewerbesteuerlichen Verlustvortrage vermindert werden beziehungsweise entfallen kénnten.

Wenn innerhalb von funf Jahren mittelbar oder unmittelbar 25 Prozent oder mehr der Aktien
oder Stimmrechte der Gesellschaft in einer Hand oder in H&nden mehrerer Aktiondre mit
gleichgerichteten Interessen vereinigt wurden (schadlicher Beteiligungserwerb), kénnten die
bis zum schadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder abgezogenen negativen
Einkunfte (kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage) der Gesellschaft gemaR §
8c KStG, gegebenenfalls in Verbindung mit § 10a Satz 9 GewStG, anteilig oder vollstandig
verloren gehen. Aktien werden in einer Hand vereinigt, wenn sie an einen Erwerber, an
diesem nahe stehenden Personen oder an eine Gruppe von Erwerbern mit gleichgerichteten
Interessen Ubertragen werden.

Auf den Eintritt dieses Risikos hat die Gesellschaft keinen Einfluss, da der (gegebenenfalls
teilweise) Wegfall der bis zum schadlichen Beteiligungserwerb nicht ausgeglichenen oder
abgezogenen negativen Einkunfte (korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage)
durch Malinahmen und Transaktionen auf der Ebene der Aktiondre herbeigeflhrt wird. Vor
diesem Hintergrund kann nicht ausgeschlossen werden, dass es in Folge einer Verauferung
oder eines Hinzuerwerbs von Aktien durch die Aktiondre der Gesellschaft zu einer
Vereinigung von 25 Prozent der Aktien oder mehr in einer Hand kommen koénnte. Dasselbe
Risiko besteht, wenn durch andere MaRRnahmen erstmals in der Hand eines Aktionars oder
mehrerer Aktiondre mit gleichgerichteten Interessen 25 Prozent oder mehr der Aktien oder
Stimmrechte vereinigt werden. Die oben dargestellten Rechtsfolgen gelten entsprechend.
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Im Mobilfunkgeschaft existiert die Fallkonstellation, dass externe Vertriebspartner zwischen
den Mobilfunkanbietern (wie der freenet AG) und den Endkunden Mobilfunkvertrage vermitteln
und dabei gleichzeitig an die Endkunden im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
Handys kostenlos abgeben. Im Hinblick auf diese Abgabe bestehen umsatzsteuerlich
hochstrichterlich noch nicht geklarte Probleme. Die bisherige finanzgerichtliche
Rechtsprechung wirdigt die Handyabgabe der Vertriebspartner uneinheitlich. Die
Finanzgerichte Saarland sowie Baden-Wurttemberg haben dabei in zwei Urteilen die
Auffassung vertreten, dass die kostenlose Abgabe der Mobiltelefone eine entgeltliche
Lieferung des Vertriebspartners an den Endkunden darstellt, und die durch die kostenlose
Handygestellung ausgeldsten Bestandteile der Provision, die der Mobilfunkanbieter an den
Vertriebspartner zahlt, Entgelt von dritter Seite fur die Lieferung des Vertriebspartners an den
Endkunden im Sinne des §10 Abs. 1 Satz 3 UStG darstellen. Gegen das Urteil des
Finanzgerichts Baden-Wirttemberg wurde Revision beim Bundesfinanzhof (,BFH") erhoben.
Uber dieses Revisionsverfahren ist durch BFH-Urteil vom 16. Oktober 2013 entschieden
worden, dass die Wurdigung des Finanzgerichts Baden-Wirttemberg im anhéngigen Einzelfall
revisionsrechtlich nicht zu beanstanden ist. Aus Sicht der Gesellschaft ist es tberwiegend
wahrscheinlich, dass das genannte BFH-Urteil keine negativen umsatzsteuerrechtlichen
Auswirkungen fur die freenet AG haben wird. Es verbleibt jedoch ein Risiko, bei dessen Eintritt
die freenet AG gezogene Vorsteuern teilweise an das Finanzamt zurlickerstatten musste, was
eine erhebliche nachteilige Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben kénnte.

Finanzrisiken

Um das Liquiditatsrisiko zu verringern, bedienen wir uns  verschiedener
Finanzierungsinstrumente. Die unter den Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten resultieren aus einer festverzinslichen Unternehmensanleihe (zum
31. Dezember 2013 bilanziert: 400,0 Millionen Euro), die im Rahmen der Neufinanzierung im
April 2011 aufgenommen worden war sowie aus dem im Dezember 2012 abgeschlossenen
Schuldscheindarlehen (zum 31. Dezember 2013 mit einem Saldo von insgesamt 120,0
Millionen Euro ausgewiesen — davon entfallen 56,0 Millionen Euro auf eine Tranche mit
variabler Verzinsung sowie 64,0 Milionen Euro auf zwei Tranchen mit jeweils festem
Zinssatz). Zudem besteht im Konzern eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von insgesamt
300,0 Millionen Euro, die zum Jahresende nicht gezogen war. Durch die Regelungen der
Kreditvertrage wird der finanzielle Spielraum der Gesellschaft eingeschrankt.

Die freenet AG ist jeweils Kreditnehmer und die mobilcom-debitel GmbH Garantiegeber; bei
der revolvierenden Kreditlinie kann die mobilcom-debitel GmbH auch Betrage direkt aus dem
Kreditvertrag abrufen. Der Gesellschaft ist es nur in engen Grenzen erlaubt, auerhalb der
Kreditvertrage Fremdmittel aufzunehmen, um so beispielsweise zukunftige strategische
Investitionen zu finanzieren.

Dariber hinaus wird der finanzielle und operative Spielraum der Gesellschaft durch bestimmte
vertragliche Beschrankungen (so genannte Undertakings und Covenants) eingeschrankt,
denen sich die freenet AG im Hinblick auf die abgeschlossenen Kreditvertrage unterworfen
hat. Diese legen der Gesellschaft beispielsweise Beschrankungen bei Anderungen der
Geschaftstatigkeit des Konzerns, bei der Durchfuhrung gruppeninterner
gesellschaftsrechtlicher StrukturmaBnahmen, bei der Bestellung von Sicherheiten sowie
hinsichtlich eventueller Erwerbe sowie VerauRerungen von Vermdgensgegenstanden,
insbesondere von Anteilsbesitz, auf.
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Die genannten Beschrankungen kénnen sich — fur sich genommen oder im Zusammenspiel
mit weiteren Faktoren, wie einer etwaigen Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds —
negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der freenet AG auswirken.

Unser Unternehmen unterliegt, was die Finanzschulden mit variabler Verzinsung betrifft,
Zinsrisiken im Wesentlichen bezogen auf den EURIBOR. Das Unternehmen begegnet diesen
Risiken durch eine Mischung aus fest und variabel verzinslichen Finanzschulden. Die
Zinsanderungsrisiken sind nicht explizit gesichert, allerdings wirkt der Kassenbestand, der im
Wesentlichen auf Basis von EONIA beziehungsweise EURIBOR variabel verzinslich angelegt
wird, als natlrliche Absicherung und mindert das Zinsanderungsrisiko aus den variabel
verzinslichen Finanzschulden entsprechend.

Geldanlagen werden in der Regel in Form von Tages- und Termingeld bei Geschéftsbanken
mit hoher Bonitat angelegt.

In der Konzernbilanz der freenet AG werden ein bilanzieller Goodwill sowie immaterielle
Vermdgenswerte wie Kundenbeziehungen und Markenrechte in wesentlicher Hohe
ausgewiesen. Es besteht das Risiko, dass es im Rahmen von Werthaltigkeitsprtfungen in den
Folgeperioden zu wesentlichen Wertminderungen kommen kann.

Ausfallrisiken bestehen im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und tbrigen Vermdgenswerte. Das Ausfallrisiko ist dabei der
unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertrédgen aufgrund des teilweisen oder
vollstandigen Forderungsausfalls. Fur den erwarteten Ausfall wurden in der Stichtagsbilanz
Wertberichtigungen gebildet. Sollten sich die gebildeten Wertberichtigungen als nicht
ausreichend erweisen, hatte dies negative Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Sollten sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen negativ entwickeln, kann dies
unter Umstanden dazu fuhren, dass der Konzern seine Vereinbarungen mit den
kreditfinanzierenden Banken nicht mehr einhalten kann. Dies héatte unter Umsténden ein
Recht zur Falligkeitsstellung der Kredite durch die finanzierenden Banken zur Folge.

Weitere Finanzrisiken wie Fremdwahrungsrisiken oder Kursénderungsrisiken sind nach
Auffassung der Gesellschaft als unwesentlich einzustufen und daher im Konzernlagebericht
nicht separat darzustellen.

Rechtliche Risiken

Ehemalige Aktiondre der mobilcom AG und der freenet.de AG haben die gerichtliche
Uberprifung der Umtauschrelation aus der Verschmelzung der mobilcom AG und der
freenet.de AG auf die heutige freenet AG im Jahr 2007 nach § 15 UmwG beantragt. Sollte das
Gericht in diesem Spruchverfahren eine Unangemessenheit des Umtauschverhaltnisses
feststellen, erfolgt ein Ausgleich durch bare Zuzahlung. Die Zuzahlung ist an alle betroffenen
Aktionare zu leisten, auch wenn sie im Spruchverfahren nicht Antragssteller waren.

Die Gesellschaft geht allerdings davon aus, dass die Umtauschrelation angemessen war und
bare Zuzahlungen nicht zu erfolgen haben, da das Umtauschverhaltnis sorgféltig ermittelt und
von den gerichtlich bestellten Verschmelzungspriifern tberprift und bestatigt wurde.

Sie sieht sich in ihrer Einschatzung durch das Landgericht Kiel bestatigt, das die Antrage
beider Aktionarsgruppen zurlickgewiesen hat. Gegen diese Entscheidung haben einige
Antragsteller Beschwerde beim Schleswig-Holsteinischen Oberlandesgericht (,OLG")
eingelegt.



Anlage |

33

Die mobilcom AG als Rechtsvorgangerin der Gesellschaft sowie weitere Gesellschaften des
ehemaligen mobilcom Konzerns haben im November 2002 einen Vergleich mit der France
Telecom und verbundenen Unternehmen geschlossen. Die Wirksamkeit dieses Vergleichs
wird von einzelnen Aktionaren angezweifelt.

Die Gesellschaft halt diesen Vergleich fiir wirksam und hat auch keine Anhaltspunkte dafur,
dass France Telecom sich daran nicht gebunden fahlt. Sollte die Auffassung dieser Aktionare
jedoch gerichtlich bestatigt werden, ware damit zu rechnen, dass France Telecom den Betrag
von 7,1 Milliarden Euro, auf den sie im Rahmen des Vergleichs verzichtet hat, gegentber der
Gesellschaft geltend macht und etwaige Gegenanspriiche der Gesellschaft dem Grunde und
der Hohe nach bestreiten wird.

Einzelne Aktiondre sind der Ansicht, dass die Sachkapitalerhhung der mobilcom AG als
Rechtsvorgangerin der Gesellschaft im November 2000 fehlerhaft beziehungsweise, dass die
erbrachte Sacheinlage nicht werthaltig gewesen sei, mit der Folge, dass einerseits der
Gesellschaft noch Ausgleichsanspriche in Milliardenhdhe gegen die France Telecom
zustiinden sowie ferner, dass die an die France Telecom ausgegebenen Aktien nicht
stimmberechtigt gewesen seien. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die
Sachkapitalerhdhung wirksam erfolgt ist. Die Gesellschaft geht daher ebenfalls davon aus,
dass dies auch keine Auswirkung auf das Spruchverfahren haben wird.

5.4. Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§
289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Begriffsbestimmungen und Elemente des internen Kontrollsystems der freenet Group

Das interne Kontrollsystem der freenet Group orientiert sich am international anerkannten
Rahmenwerk des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Es umfasst alle Prozesse und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit sowie der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung, insbesondere zur
Sicherstellung der Einhaltung der rechtlichen Vorgaben.

Der Vorstand der freenet AG hat alle Bereiche des Konzerns zur Steuerung ihrer
Kontrollprozesse nach einheitlichen Grundsatzen beauftragt.

Die Bereiche analysieren die Prozesse standig auch in Bezug auf neue gesetzliche Vorgaben
und sonstige zu beachtende Standards, entwickeln daraus interne Vorgaben und schulen die
verantwortlichen Mitarbeiter.

Die Kernelemente des internen Uberwachungssystems der freenet Group basieren einerseits
auf automatisierten IT-Kontrollprozessen mit Alarmierungsschwellen, andererseits auf
manuellen Prozesskontrollen zur Plausibilisierung der automatisch aggregierten Ergebnisse.
Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems umfasst neben
dem operativen Risikomanagement konzernweit auch die systematische Risikofruherkennung,
-steuerung und -Uberwachung. Weitere Erlguterungen zum Risikomanagementsystem werden
im Berichtsteil ,Risikomanagementsystem” des Risikoberichts erteilt.
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Struktur des Konzernrechnungslegungsprozesses

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschlussen der
Tochterunternehmen der freenet AG im Wesentlichen durch lokale Buchhaltungssysteme des
Herstellers SAP. Als Konsolidierungssystem auf oberster Konzernebene setzt die freenet AG
das Modul ,EC-CS" von SAP ein. Zur Aufstellung der Konzernbilanz, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie zur Durchfuhrung der Kapital-,
Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung etc. gelangen die Meldedaten der
Tochterunternehmen in unterschiedlicher Weise in das Konsolidierungssystem - im
Wesentlichen automatisch tber das SAP-Modul ,FI¥, in Einzelfallen auch manuell durch
Eingabe der Meldedaten. Die einzelnen Lageberichts- und Anhangangaben werden jeweils
aus standardisierten Berichtspaketen und institutionalisierten Abstimmungsprozessen im
Rahmen des internen Steuerungssystems gewonnen, die unter anderem in MS Excel gefuhrt
werden. Auch die Konsolidierung dieser Anhangangaben erfolgt in MS Excel.

Durch die Konzernrevision der freenet AG werden die OrdnungsmaBigkeit und
Berechtigungen im Konsolidierungssystem SAP EC-CS in regelmaRigen Abstanden gepruft.
Der Konzernabschlusspriifer der freenet AG prift regelmaBig die Schnittstelle zwischen SAP-
FI und dem Konsolidierungssystem SAP EC-CS sowie die Uberleitungen der standardisierten
Berichtspakete der Tochterunternehmen bis hin zum Konzernabschluss der freenet AG.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivititen zur  Sicherstellung der
OrdnungsmiBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaRnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass
Geschaftsvorfalle in  Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmafiigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden.

Die ordentlichen Kontrollelemente innerhalb des internen Kontrollsystems zielen auf
weitgehende Automatisierung der Bildung und Gegenkontrolle aller wesentlichen Daten,
angefangen von den abrechnungsrelevanten Rohdaten tber die Rechnungslegung gegenuber
den Kunden bis zur Wertberichtigung, Abgrenzung und Abschreibung. Die automatisierten
Kontrollen werden erganzt durch manuelle Plausibilisierung aller relevanten
Zwischenergebnisse und stichprobenartige Kontrolle der zugrundeliegenden Detaildaten. So
wird  gewahrleistet, dass Inventuren  ordnungsgema®  durchgefuhrt  werden,
Vermogensgegenstande und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet
und ausgewiesen werden. Daneben treten als aulerordentliche Kontrollelemente die
prozessunabhangigen Prifungen der Konzernrevision der freenet AG im Auftrag des
Aufsichtsrats, insbesondere unter Uberwachung durch den Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats der freenet AG.

Die jahrliche Prufung des internen Kontrolisystems durch die Konzernrevision zeigte 2013,
dass die gepriften Bereiche in den Vorjahren erkannte Verbesserungsméglichkeiten
umgesetzt haben. Sie haben einerseits ihre bewahrten Kontrollaktivitaten faufend vertieft und
die H4ufigkeit der Kontrolldurchfihrung gesteigert, andererseits den Automatisierungsgrad
innerhalb der Kontrollaktivitaten erhdht. Aus den Kontrollergebnissen leiten sie systematisch
Mafnahmen ab und tberwachen deren Erfolg.

Der Konzernabschlussprifer und sonstige Prufungsorgane sind ebenfalls  mit
prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld der freenet Group
einbezogen.
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Insbesondere die Prifung der Konzernabschlusse durch den Konzernabschlussprifer
beziehungsweise die Prifung der einbezogenen Formularabschlisse  der
Konzerngesellschaften bildet die finale prozessunabhangige UberwachungsmaBnahme im

Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.

MaRnahmen des internen Kontrollsystems der freenet AG
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6. Corporate Governance

Der Vorstand berichtet an dieser Stelle — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaR Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex iiber die Corporate Governance in der
freenet Group. Das Kapitel enthéalt auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemat §
289a HGB.

Die freenet AG und ihre Leitungs- und Kontrollgremien bekennen sich zu den Prinzipien guter
und verantwortungsbewusster Unternehmensfuhrung; sie identifizieren sich mit den Zielen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie den Grundsétzen einer transparenten,
verantwortlichen und auf Wertsteigerung ausgerichteten Fuhrung und Kontrolle des
Unternehmens. Vorstand und Aufsichtsrat sowie alle Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der
freenet Group sind dieser Zielsetzung verpflichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich auf seiner Sitzung am 5. Dezember 2013 mit den Regelungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Im Zentrum der Beratung stand die
Auseinandersetzung mit den von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex 2013 neu in den Kodex aufgenommen Empfehlungen. Insbesondere die
geanderten Empfehlungen zur Vorstandsvergtung untersuchte der Aufsichtsrat auf zu
erklarende Abweichungen.

Zur Besetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Abweichung von der
Kodexempfehlung 5.1.2 Abs. 1 in der jahrlichen Entsprechenserklarung erklart und begrundet.
Grundlage fur die erklarte Abweichung war die Sicht des Aufsichtsrats, dass bei Auslaufen der
aktuellen Vorstandsbestellungen die Kontinuitat im Vorstandsgremium Vorrang gegentber
einer Auswahl neuer Vorstandsmitglieder nach den in Kodex-Ziffer 5.1.2 enthaltenen Kriterien
haben soll. Zu den fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats relevanten Empfehlungen in
Ziffer 5.4.1 und Ziffer 5.4.2 des Kodex wurden bereits im Vorjahr Abweichungen erklart und
begrtindet. In der Entsprechenserklarung 2013 hat der Aufsichtsrat diese Abweichungen
thematisch zusammengefasst und in der Begrundung vereinheitlicht. Die Ubrigen erklarten
Abweichungen und ihre Begriindungen sind aus den Vorjahren fortgefuhrt worden. Die
Entsprechenserklarung vom 5. Dezember 2013 ist in der nachfolgenden Erklarung zur
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Unternehmensfuhrung enthalten und auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht worden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

In der Erkl&rung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB stellt die freenet AG ihre
aktuelle Entsprechenserklarung geman § 161 AktG dar und erléutert die relevanten Angaben
zu Unternehmensfuhrungspraktiken, die tber die gesetzlichen Regelungen hinaus angewandt
werden. Des Weiteren werden die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat beschrieben
und die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichtsrats dargestellt.
Die freenet AG hat folgende Erklarung zur UnternehmensfGhrung gemal § 28%9a HGB
abgegeben, die zugleich Bestandteil ihres Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2013 ist.

Erklirung nach § 161 AktG

Die freenet AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 21. Dezember 2012
im Zeitraum bis zum 10. Juni 2013 den Deutschen Corporate Governance Kodex ("Kodex") in
der Fassung vom 15. Mai 2012 und seit dem 10. Juni 2013 den Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 mit Ausnahme der nachfolgend genannten Abweichungen entsprochen und wird
den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013, soweit es hierzu
nachfolgend seitens der Gesellschaft keine abweichende Erklarung gibt, auch zukinftig
entsprechen.

Die Gesellschaft hat eine D&O-Versicherung fur die Organmitglieder abgeschlossen. Fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats ist keine Vereinbarung eines Selbstbehalts vorgesehen, weil ein
damit verbundener Vorteil fur die Gesellschaft nicht ersichtlich ist. Verantwortungsvolles
Handeln ist fur alle Mitglieder des Aufsichtsrats selbstverstandliche Pflicht. Ein Selbstbehalt
musste zudem wegen des Gleichheitssatzes einheitlich festgesetzt werden, obwohl die
personlichen Verhsltnisse der Aufsichtsratsmitglieder variieren. Ein Selbstbehalt wlrde die
Aufsichtsratsmitglieder daher unterschiedlich belasten. In Anbetracht gleicher Pflichten
erscheint das nicht angemessen. (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 3)

Der Aufsichtsrat sieht die derzeitige Besetzung des Vorstands als erfolgreich an und strebt
deswegen Kontinuitat im Vorstand an. Eine Auswahl nach den in Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 1
genannten Kriterien fur die Zusammensetzung des Vorstands ist demgegentber aus Sicht des
Aufsichtsrats nachrangig. (Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 1)

Fur die Vorstands- und die Aufsichtsratsmitglieder ist keine Altersgrenze festgelegt. Es ist nach
Auffassung des Aufsichtsrats nicht einsichtig, warum qualifizierte Personen mit groRer Berufs-
und Lebenserfahrung allein aufgrund ihres Alters nicht als Kandidaten in Betracht gezogen
werden sollen. (Kodex-Ziffern 5.1.2 Satz 6 und 5.4.1 Satz 2)

Der Aufsichtsrat benennt keine konkreten Ziele fur seine Zusammensetzung im Sinne von
Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Ziffer 5.4.2 Abs. 1 Satz 1. Folglich kann auch den hierauf basierenden
Empfehlungen gem. Ziff. 5.4.1 Abs. 3 nicht gefolgt werden. Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen
Wahlvorschlagen fir den Aufsichtsrat bisher ausschlief3lich von der Eignung leiten lassen. Dies
hat sich nach seiner Uberzeugung bewahrt. Deshalb wird keine Notwendigkeit gesehen, diese
Praxis zu andern. (Kodex-Ziffern 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3)
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Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 2 empfiehlt, dass eine variable Vergltung des Aufsichtsrats auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein soll. Die variable Vergltung des
Aufsichtsrats bemisst sich gem. § 11 Abs. 5 der Satzung nach der Dividende fir das
abgelaufene Geschaftsjahr. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass sich diese Form der
variablen Verglitung in der Vergangenheit bewahrt hat. Der Aufsichtsrat ist zudem der
Auffassung, dass die dem Kapitalmarkt kommunizierte, an den freien Cashflow ankntipfende
Dividendenpolitk der Gesellschaft auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. Aus seiner Sicht dient daher auch die Ankniipfung der variablen Vergutung an
diese Dividendenstrategie der nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Eine Anpassung der
variablen Vergutung des Aufsichtsrats ist aus diesem Grund nicht vorgesehen. (Kodex-Ziffer
5.4.6 Abs. 2)

Relevante Angaben zu Unternehmensfilhrungspraktiken

Die freenet AG verfigt iber eine konzernweite Compliance-Organisation, die kontinuierlich
ausgebaut und fortentwickelt wird. Der Chief Compliance Officer der freenet Group berichtet
direkt an den Vorstand. Er unterstitzt den Vorstand dabei, die fur die freenet AG relevanten
rechtlichen Vorgaben aufzuzeigen und innerhalb der freenet Group entsprechend umzusetzen
sowie Anpassungen des Compliance Systems an sich wandelnde Anforderungen
vorzunehmen. Der Chief Compliance Officer berichtet dartiber hinaus regelmé&fig an den
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird durch den Chief Compliance
Officer informiert, wenn Risiken betroffen sind, die die Existenz der freenet Group gefahrden.

Die freenet Group bekennt sich umfassend zur Einhaltung von Recht und Gesetz. Compliance
bedeutet fur die freenet Group, dass rechtliche Vorschriften eingehalten, eigene Regelungen
sowie unternehmensinterne Richtlinien beachtet und Straftaten vermieden werden. Die
Gesellschaft setzt alles daran, dass Compliance-Verstéle wie Betrug, Korruption und
WettbewerbsverstdRe gar nicht erst entstehen. Sofern es aber zu Fehlverhalten und
Compliance-VerstdRe kommt, werden diese umfassend aufgeklart und es wird mit
Entschiedenheit darauf reagiert.

Die Fuhrungskrafte der freenet Group leben Compliance vor und stellen sicher, dass in ihrem
Verantwortungsbereich die maRgeblichen Handlungen im Einklang mit den jeweiligen
rechtlichen Bestimmungen und unseren eigenen Werten und Regeln stehen.

Die Compliance-Organisation steht allen Ansprechpartnern beratend fur Einzelfragen zur
Verfugung.

Im Geschéftsjghr 2013 hat der Bereich Compliance ein Hinweisgebersystem
(Whistleblowertool) entwickelt und innerhalb der freenet Group eingefihrt. Dies erméglicht
dem Hinweisgeber, anonym bei Kenntniserlangung von Compliance-VerstéRen Hinweise zu
geben.

Allen Hinweisen wird zeitgerecht nach einem transparenten und nachvolliziehbaren Prozess
nachgegangen, wobei die Interessen des Hinweisgebers, der Betroffenen und des
Unternehmens berticksichtigt werden.
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Ziel ist es, dem Unternehmen die Méglichkeit zu geben, bei Compliance-Verstoen sofort
konsequent angemessene MalRnahmen zu ergreifen und somit Schaden von der freenet AG
abzuhalten. Zur Sicherstellung einer sachgerechten, ziigigen Bearbeitung von Hinweisen
gemaR des Hinweisgeberprozesses hat die freenet Group einen Hinweisgeberausschuss
eingerichtet. Standige Mitglieder des Hinweisgeberausschusses sind der Chief Compliance
Officer, der Leiter Interne Revision und der Leiter Fraud Management. Der
Hinweisgeberausschuss ist fur die operative Durchfuhrung des Hinweisgeberprozesses
zustandig.

Ebenfalls wurde im Geschaftsjahr 2013 ein zentrales Fraud-Management eingerichtet,
welches neben der koordinierenden Funktion der einzelnen Fraud-Fachabteilungen der
freenet Group insbesondere fur die Einfuhrung und Verbesserung wirksamer
Praventivmafinahmen und -prozesse zur Vermeidung von Fraud-Schaden verantwortlich ist.

Die Bedeutung des Datenschutzes hat in den letzten Jahren standig zugenommen. Die
freenet Group ist sich ihrer besonderen Verantwortung im Hinblick auf den Umgang mit den
persdnlichen Daten unserer Kunden, Lieferanten, Vertragspartner und Mitarbeiter bewusst. Es
ist uns daher wichtig, diese Daten vor unberechtigten Zugriffen zu schutzen und transparent
dartber zu berichten, wie wir mit den uns anvertrauten Daten umgehen. Die operative
Verantwortung fir den Datenschutz befindet sich im Compliance-Bereich.

Darilber hinaus hat die Compliance-Organisation in diversen Schulungen Uber die
mafgeblichen  gesetzlichen  Bestimmungen und zuvor von ihr entwickelten
unternehmensinternen Richtlinien aufgekiart und den Mitarbeitern bei Themen, die fur die
freenet Group zentrale Bedeutung haben, die notwendige Sicherheit gegeben und
entsprechende Transparenz hergestellt. Neben den Prasenzschulungen entwickeln wir E-
Learning-Programme, um auf effiziente Weise eine Vielzahl von Mitarbeitern {iber die
mafgeblichen Compliance-Themen zu informieren und zu schulen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der freenet AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand st als Leitungsorgan der  Konzernmuttergesellschaft — dem
Unternehmensinteresse verpfiichtet und besteht aktuell aus drei Mitgliedern. Die Arbeit des
Vorstands ist durch seine Geschaftsordnung geregelt. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsflihrung. Sie arbeiten kollegial
zusammen und informieren sich gegenseitig in regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen
laufend Uber Tatsachen und Entwicklungen aus ihren Geschéftsbereichen. Dariber hinaus
nehmen die Mitglieder des Vorstands an regelmaBig stattfindenden Fachbereichssitzungen
teil. Der Aufsichtsrat legt im Rahmen eines Geschéaftsverteilungsplans die
Verantwortungsbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder fest.
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Der Aufsichtsrat wird mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr einberufen. Er fasst seine
Beschlusse in der Regel in Prasenzsitzungen, in Ausnahmeféllen auch mittels gebrauchlicher
Kommunikationsmittel. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei seinen Entscheidungen zur
Leitung des Unternehmens regelméaRig und Gberwacht ihn in seiner Geschéftsfuhrung. Der
Vorstand bezieht den Aufsichtsrat in alle grundlegenden Entscheidungen fur die Leitung des
Unternehmens ein  und berichtet regelmaRig Uber den Geschéaftsverlauf, die
Unternehmensplanung, die strategische Entwicklung und die Lage des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat pruft Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen im
Einzelnen und erdrtert sie mit dem Vorstand. AuRerdem pruft er ausflhrlich fur das
Unternehmen bedeutende Geschéftsvorgange auf Basis von Vorstandsberichten, berét sich
hierzu und fasst Beschliisse, soweit dies erforderlich ist. Auch auflerhalb von Sitzungen
werden die Aufsichtsratsmitglieder Gber die aktuelle Geschaftsentwicklung vom Vorstand
informiert.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen
Der Vorstand hat keine Ausschisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium und vier Ausschlsse gebildet. Diese Ausschiisse bereiten
die im Plenum zu behandelnden Themen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor.
Hierbei werden die Ausschiisse im Rahmen von Prasenzsitzungen tatig; in Ausnahmefallen
kénnen die Sitzungen aber auch telefonisch durchgefiihrt werden. Die Ausschiisse beraten zu
den Gegenstanden der Tagesordnungen und fassen gegebenenfalls hierzu Beschliisse. Uber
die Inhalte der Ausschusssitzungen berichten die Ausschussvorsitzenden dem
Aufsichtsratsplenum.

Prasidium

Das Prasidium berat tuber Schwerpunktthemen und bereitet Beschlisse des Aufsichtsrats vor.
Es kann an Stelle des Aufsichtsrats iber die nach der Geschéftsordnung des Vorstands
erforderliche Zustimmung zu MaRnahmen und Geschaften des Vorstands beschlieien, sofern
die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und ein Beschluss des Aufsichtsrats nicht
rechizeitig gefasst werden kann.

Mitglieder: Dr. Hartmut Schenk (Vorsitz), Prof. Dr. Helmut Thoma, Birgit Geffke (seit 23. Mai
2013), Knut Mackeprang (seit 23. Mai 2013)

2013 ausgeschiedene Mitglieder: Nicole Engenhardt-Gillé, Claudia Anderleit (jeweils bis 23.
Mai 2013)

Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Er
unterbreitet dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Vorschlédge zur Vergitung des Vorstands,
zum Vergitungssystem und zu dessen regelmaRiger Uberprufung. Der Ausschuss beschlief3t
an Stelle des Aufsichtsrats, jedoch vorbehaltlich zwingender Zustandigkeiten des
Aufsichtsrats, iber personalrelevante Angelegenheiten der Vorstandsmitglieder.
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Mitglieder: Dr. Hartmut Schenk (Vorsitz), Thorsten Kraemer, Claudia Anderleit, Birgit Geffke
(seit 23. Mai 2013)

2013 ausgeschiedenes Mitglied: Joachim Halefeld (bis 23. Mai 2013)
Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen  Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen. Darliber hinaus beschaftigt er sich mit Fragen der Compliance.

Mitglieder: Robert Weidinger (Vorsitz), Marc Tungler, Ronny Minak (seit 23. Mai 2013},
Michael Stephan (seit 23. Mai 2013)

2013 ausgeschiedene Mitglieder: Steffen Vodel, Joachim Halefeld (jeweils bis 23. Mai 2013)
Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss ist nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildet, um die in § 31 Abs. 3 Satz
1 MitbestG bezeichnete Aufgabe wahrzunehmen.

Mitglieder: Dr. Hartmut Schenk (Vorsitz), Thorsten Kraemer, Knut Mackeprang (seit 23. Mai
2013), Gesine Thomas (seit 23. Mai 2013)

2013 ausgeschiedene Mitglieder: Nicole Engenhardt-Gillé, Claudia Anderleit (jeweils bis 23.
Mai 2013)

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fur die Wahlvorschlige an die Hauptversammilung vorzuschlagen.

Mitglieder: Dr. Hartmut Schenk (Vorsitz), Marc Tungler, Achim Weiss

6.2. Ubernahmerechtliche Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der freenet AG betragt 128.061.016 Euro. Es ist in
ebenso viele auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung je eine Stimme.

Aktieniibertragungs- oder Stimmrechtsbeschriankungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

10 Prozent der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Zum 31. Dezember 2013 bestanden keine 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreitenden
Kapitalbeteiligungen an der freenet AG.
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Aktien mit Sonderrechten und Kontrollbefugnissen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kapital beteiligt sind, kénnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands, Satzungsénderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der freenet AG richten sich
nach §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 5 Abs. 1 der Satzung. Die
mafgeblichen Vorschriften zur Anderung der Satzung sind §§ 133, 179 AktG und § 16 der
Satzung der freenet AG.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammiung vom 6. Juli 2010 wurde der Vorstand bis zum 5. Juli
2015 ermachtigt, eigene Aktien in Hohe von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Diese Erméachtigung kann durch die Gesellschaft, ihre Tochtergesellschaften
oder durch Dritte fur Rechnung der Gesellschaft oder fur Rechnung ihrer
Tochtergesellschaften ausgelbt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber
die Borse, mittels eines offentlichen Kaufangebots, mittels einer &ffentlichen Einladung zur
Abgabe von Verkaufsofferten, durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare
oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine Kombination
aus beiden).

Kontrollwechsel

Die Bankverbindlichkeiten, die die freenet AG unter dem Konsortialkreditvertrag in Anspruch
nimmt, kénnen unter bestimmten Voraussetzungen teilweise oder zur Ganze fallig gestellt
werden. Ein Recht zur Falligstellung kann bei der Verletzung bestimmter vertraglicher
Beschrankungen und Auflagen entstehen, denen sich freenet bei der Ubernahme des
Konsortialkredits unterworfen hat. Zum Teil hat freenet keinen Einfluss auf die
Voraussetzungen, unter denen den Konsortialbanken ein Recht zur Falligstellung des Kredits
entsteht.

Dies gilt insbesondere fiir das Recht zur Falligstellung im Falle eines Kontroliwechsels bei der
Gesellschaft. Ein solcher Kontrollwechsel liegt, vorausgesetzt, dass die Verpflichtung zur
Abgabe eines  Ubernahmeangebots  besteht,  bereits beim  Erwerb  einer
Hauptversammlungsmehrheit durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen vor.
Im Falle der Kundigung des Konsortialkreditvertrags tragt freenet das Risiko, dass eine
Folgefinanzierung zur Ablésung des Vertrags nicht oder nur zu ungiinstigeren Konditionen
zustande kommt.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Bei einem Kontrollwechsel kénnen die Aktienwertsteigerungsrechte ohne Riicksicht auf die
Wartezeit ausgeubt werden.
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Erkldarung nach § 289a HGB

Die Erkldrung nach § 289a HGB ist auf der Homepage der Gesellschaft im Internet unter
www.freenet-group.de im Bereich Unternehmen/Corporate Governance veréffentlicht.

6.3. Vergiitungsbericht des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstandsvergiitung

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen;
dabei weist die folgende Tabelle die Vorstandsbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB
aus. Darin enthalten sind die im Geschéaftsjahr gewahrten Beziige. Wertanderungen des LTIP-
Programms, die nicht auf einer Anderung der Ausibungsbedingungen beruhen, sind
entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB nicht angegeben.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2013 nach HGB

In TEUR Festbeziige Variable Gesamt Gewihrte Gesamt
Barbeziige Barbeziige Beziige mit Beziige
langfristiger

Anreizwirkung

Christoph Vilanek 621 504 1.125 0 1.125

Joachim Preisig 440 504 944 0 944

Stephan Esch 444 151 595 0 595
1.505 1.159 2.664 0 2.664

Vorstandsvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2012 nach HGB

INTEUR Festbeziige Variable Gesamt Gewihrte Gesamt
Barbezilge Barbeziige Beziige  mit Beziige

langfristiger

Anreizwirkung

Christoph Vilanek 625 480 1.105 0 1.105

Joachim Preisig 444 480 924 0 924

Stephan Esch 445 144 589 0 589
1.514 1.104 2.618 0 2.618

An die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschéaftsjahr 2013 keine neuen
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienoptionen oder sonstige Vergutungsinstrumente mit
langfristiger Anreizwirkung gewahrt. Im Geschéaftsjahr 2013 betrugen die Vorstandsbezuge
gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB 2.664 Tausend Euro (Vorjahr: 2.618 Tausend Euro).

Die Vorstande sowie ehemaligen Vorstande hielten bereits zum Vorjahresstichtag keine
Aktienwertsteigerungsrechte mehr.
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Im Geschaftsjahr 2013 kam es aus dem LTIP-Programm erstmals zu Barauszahlungen, und
zwar an Herrn Vilanek in Héhe von 405 Tausend Euro, an Herrn Preisig in Héhe von 270
Tausend Euro sowie an Herrn Esch in Hohe von 122 Tausend Euro. Zum 31. Dezember 2013
betragt der Stand der Ruckstellung fur das LTIP-Programm fur Herrn Vilanek 1.853 Tausend
Euro (Vorjahr: 1.286 Tausend Euro), fur Herrn Preisig 1.236 Tausend Euro (Vorjahr: 857
Tausend Euro) sowie fur Herrn Esch 556 Tausend Euro (Vorjahr: 386 Tausend Euro).

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewahrt worden. Im
Geschéftsjahr 2009 war Herrn  Vilanek  anlésslich  seiner  Bestellung  zum
Vorstandsvorsitzenden zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum
31. Dezember 2013 betrug die Defined Benefit Obligation (DBO) fur Herrn Vilanek 1.165
Tausend Euro (Vorjahr: 974 Tausend Euro) und fur Herrn Esch 1.627 Tausend Euro (Vorjahr:
1.531 Tausend Euro). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der damaligen debitel
AG die an Herrn Preisig gewshrte Pensionszusage Ubernommen. Zum 31. Dezember 2013
betrug die DBO fur Herrn Preisig 893 Tausend Euro (Vorjahr: 751 Tausend Euro). Die DBO
fur die Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31.
Dezember 2013 insgesamt 6.236 Tausend Euro (Vorjahr: 6.520 Tausend Euro).

Im Personalaufwand wurden fir die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insgesamt
laufende Dienstzeitaufwendungen von 549 Tausend Euro (Vorjahr: 357 Tausend Euro)
erfasst. Diese entfielen fur 2013 mit 250 Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 125 Tausend
Euro auf Herrn Preisig sowie mit 174 Tausend Euro auf Herrn Esch sowie fur 2012 mit 157
Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 92 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie mit 108
Tausend Euro auf Herrn Esch.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewé&hrt und fur keines der
Vorstandsmitglieder Burgschaften oder sonstige Gewéhrleistungen tbernommen.

Vergiitungsregelungen fiir den Fall der Tatigkeitsbeendigung

Die Vergutungsregelungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandsdienstvertrage und fur den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fur die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

» Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die o. g. Vorstande eine Altersrente in
Hohe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Jahr
der Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der
freenet.de AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts
(Garantierente).

= Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau beziehungsweise Lebensgefahrtin und
Waisenrente fur etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal der Garantierente.

= Aktienwertsteigerungsrechte, die auf Grund Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und
Eintritt der jeweiligen Erfolgsziele bereits austbbar geworden waren, blieben
bestehen.

* Fir den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1.
Juni 2011:
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Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Vilanek eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten
janrlichen Fixgehalts (Maximalrente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau beziehungsweise Lebensgefahrtin  und
Waisenrente fir etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal dem Betrag der zuletzt gezahlten Altersrente beziehungsweise des beim
Ableben von Herrn Vilanek erreichten Werts der Versorgungsanwartschatft.

Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kuindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fur die Kundigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaR § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kundigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschatt, fur die ein wichtiger Grund
gemal § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fur den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011:

Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Esch eine Altersrente in Hohe von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fur jedes angefangene Jahr der
Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der freenet.de
AG, maximal jedoch ein Drittet des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

Hinterbliebenenrente fur die Ehefrau beziehungsweise Lebensgefahrtin  und
Waisenrente fir etwaige Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung,
langstens jedoch bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag
von maximal der Garantierente.

Bei Kundigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
auf Grund vollstandiger Erwerbsminderung oder Dienstunfahigkeit oder im Todesfall
bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kénnen nach MaRgabe
der sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zwolf Monaten nach
Beendigung des Dienstverhéltnisses, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im
Falle eines wichtigen Grundes ohne Beschrankung auf die Frist von zwdIf Monaten
ausgeibt werden.

Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kundigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fur die Kundigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geméan § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kiindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund
gemal § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fur das laufende Geschaftsjahr ergibt.
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= FUr den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

= Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhalt Herr Joachim Preisig
eine Altersrente in Héhe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei
einem vorzeitigen Ausscheiden erhalt Herr Preisig nach Vollendung des 60.
Lebensjahrs eine Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet,
somit erfolgt eine Quotierung der zugesagten Altersrente entsprechend der
tatsachlichen Dienstzugehdrigkeit.

= Hinterbliebenenrente  fur  die Ehefrau und  Waisenrente  fur  die
personensorgerechtspflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente flr
Joachim Preisig. Witwen- und Waisengelder durfen zusammen 90 Prozent der
Altersrente nicht tbersteigen, auf die Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes
Anspruch oder Anwartschaft hatte. Vollenden Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt
der Anspruch auf das monatlich laufende Waisengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine
einmalige Kapitalleistung in Héhe des 24-fachen monatlichen Waisengeldes gezahit.

» Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kuindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organsteliung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf
Auszahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern
darauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fur die Kundigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemal § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der
Kindigung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fur die ein wichtiger Grund
gemaR § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des
Konzern-EBITDA fir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

Far Informationen, insbesondere uber Vergltungshéhe, gehaltene
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienbesitz und sonstige Angaben, verweisen wir auf den
Anhang Einzelabschluss der freenet AG.

Aufsichtsratsvergiitung
Grundziige der Vergiitung

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei
Komponenten zusammen:

= einer Basisvergitung,

= Sitzungsentgelten und

» einer erfolgsabhangigen Vergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zu
diesem Gremium eine feste Basisvergtung in H6he von 30.000 Euro von der Gesellschaft.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt den doppelten Betrag, die stellvertretende
Vorsitzende den anderthalbfachen Betrag der Basisvergutung.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilgenommen hat, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats — mit Ausnahme des gemaR § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildeten Ausschusses — angehéren, erhalten zusétzlich fur jede Sitzung des Ausschusses
ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro. Der Vorsitzende des Ausschusses erhalt den
doppelten Betrag. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer freiwilligen Selbstbeschrankung
beschlossen, ab dem dritten Quartal 2010 auf die Vergttung von Sitzungsgeldern fur
telefonische Sitzungen des Aufsichtsrates, seiner Ausschisse und fir telefonische
Teilnahmen an Prasenzsitzungen zu verzichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschéftsjahres eine
variable, erfolgsabh&ngige Vergutung in Hhe von 500 Euro je 0,01 Euro Dividende, die Uber
0,10 Euro je Stuckaktie der Gesellschaft hinaus fur das abgelaufene Geschaftsjahr an die
Aktionare ausgeschuttet wird. Die Vergutung ist der Hohe nach begrenzt auf den als feste
Vergutung geschuldeten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den doppelten
Betrag, die stellvertretende Vorsitzende erhélt den anderthalbfachen Betrag.

Fur ihre Tatigkeit innerhalb des Geschaftsjahrs 2013 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergtitung in Hohe von 405,3 Tausend Euro sowie 86,0 Tausend Euro
Sitzungsgeld. Zudem wurde eine erfolgsabhéngige Vergitung in Héhe von 405,4 Tausend
Euro als Aufwand erfasst. Inwiefern diese erfolgsabhangige Vergltung zur Auszahlung
kommen wird, ist vom Gewinnverwendungsbeschluss fur das Geschaftsjahr 2013 abhangig.
Die Gesamtsumme an Aufwendungen fur Aufsichtsratstatigkeiten betragt somit 896,7
Tausend Euro.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden dartiber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit der
Ausiibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

Es wurden keinem der Aufsichtsratsmitglieder Darlehen gewahrt und fur keines der
Vorstandsmitglieder Burgschaften oder sonstige Gewahrleistungen tbernommen.

7. Prognosebericht

7.1.

In diesem Abschnitt soll auf den Prognosebericht aus Sicht des freenet Konzerns
eingegangen werden. Ohne eine solche Beurteilung auf Konzernebene ware die reine
Beurteilung der Einzelgesellschaft freenet AG nur beschrankt aussagekraftig.

Marktentwicklung 2014

Anfang 2014 hat der internationale Wahrungsfonds (,IWF*) seine Prognose fur das weltweite
Wirtschaftswachstum im laufenden Jahr von zunachst 3,6 Prozent auf nunmehr 3,7 Prozent
leicht angehoben. 2013 belief sich der Anstieg der am globalen Bruttoinlandsprodukt (,BIP")
gemessenen weltweiten Wirtschaftsleistung noch auf 3,0 Prozent im Jahr 2015 soll das
Wachstum nach aktuellen Schatzungen 3,9 Prozent betragen. Nach Auffassung des IWF wird
die positive Entwicklung im laufenden Jahr insbesondere von einer erwarteten wirtschaftlichen
Belebung in den Industrieldndern und einem beschleunigten Wirtschaftswachstum in den USA
getragen.
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Die Eurozone hat laut IWF den Tiefpunkt der Rezession durchschritten, wobei die weitere
Entwicklung in Europa als uneinheitlich angesehen wird. In den EU-L&ndern, die unmittelbar
von den Auswirkungen der Krise betroffen sind, soll die Erholung vergleichsweise schwacher
ausfallen. Fur den Euro-Raum liegt die Prognose bei einem BIP-Zuwachs von einem Prozent
fur 2014 und 1,4 Prozent fur 2015.

Trotz des nur moderaten Wirtschaftswachstums in Deutschland im Gesamtjahr 2013 hat die
deutsche Konjunktur gegen Ende des Jahres wieder an Dynamik gewonnen. Bei einem zuletzt
schwachen AuRenhandel galt insbesondere die Binnenwirtschaft als Wachstumstreiber fur die
beginnende Erholung. In ihrem Monatsbericht von Dezember 2013 geht die Deutsche
Bundesbank daher fir die Jahre 2014 und 2015 wieder von einem starkeren Wachstum der
deutschen Wirtschaft um 1,7 Prozent beziehungsweise von 2,0 Prozent aus.

Der deutsche Telekommunikationsmarkt wird nach Ansicht von VATM im laufenden Jahr leicht
um 1 bis 1,5 Prozent sinken. Dabei wird das erwartete Wachstum im Mobilfunk, vor allem im
Bereich der mobilen Datennutzung, voraussichtlich von sinkenden Terminierungs- und EU-
weiten Roaming-Entgelten aufgezehrt werden.

Trotz anhaltender Probleme bei der Genehmigungsdauer von Richtfunkstrecken, die fur das
neue LTE-Netz benotigt werden, wurden laut VATM im vergangenen Jahr merkliche
Fortschritte im Netzausbau realisiert. Auch in diesem Jahr sollen der weitere LTE-Ausbau
sowie die Steigerung des LTE-Bekanntheitsgrads wieder im Fokus stehen. Weitere zu
erwartende Trends der Branche fur das Jahr 2014 sind der Start der Vectoring-Versorgung
und die gesteigerte Smartphone-Verbreitung sowie der damit verbundene Anstieg des Anteils
mobiler Internetnutzung.

GemaR dem Mitte Februar von der Europaischen Kommission verdffentlichten Bericht ,Sizing
the EU App Economy‘ betrugen die innerhalb der Europaischen Union im Jahr 2013
generierten Umsatze mit Anwendungen fiir mobile Endgeréte (so genannte LAPPs") rund 17
Milliarden Euro, wobei die Anzahl der weltweit auf mobilen Endgeraten installierten Apps im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 94 Milliarden geschatzt wurde. Das Volumen dieses aktuell
noch sehr fragmentierten jungen Marktes soll dem Bericht zufolge allein in Europa bis zum
Jahr 2018 auf etwa 63 Milliarden Euro ansteigen. Durch die dynamische technologische
Entwicklung sollen neue Wertschopfungsquellen entstehen, von denen der Bericht unter
anderem die dauerhaft entgeltliche Nutzung von Apps im Business-to-Consumer sowie die
zielgruppenspezifische Werbung auf installierten Apps im Business-to-Business Bereich
hervorhebt.
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7.2. freenet Konzern

Im Kerngeschaftsfeld Mobilfunk ist der freenet Konzern in einem geséttigten Markt tatig, der
sich durch eine hohe Wettbewerbsintensitat auszeichnet. Das abnehmende Marktvolumen
fuhrt zu Konsolidierungen auf der Anbieterseite und sinkenden Gesamtnutzerzahlen auf der
Konsumentenseite. Dar(iber hinaus positioniert sich der freenet Konzern mit Produkten und
Dienstleistungen rund um den Bereich Digital Lifestyle auch in jungen Méarkten mit groRem
Wachstumspotential.

Der Vorstand geht derzeit fur die Jahre 2014 und 2015 von folgenden Entwicklungen aus:

Die Gesellschaft wird sich weiterhin auf den Erhalt bzw. die Gewinnung von Kunden
konzentrieren, mit denen werthaltige Kundenvertrage abgeschlossen werden kénnen. Hierzu
werden die bereits bestehenden Kundenbindungsmafnahmen weiterentwickelt und
entsprechend der weiteren Entwicklung der Konsumentenbedurfnisse auf zusatzliche
Qualitatsverbesserungen ausgerichtet. Diese strategische Ausrichtung hat in der
Vergangenheit zu einem Ruckgang der gesamten Kundenbasis gefuhrt, der insbesondere
durch das Abschmelzen des Prepaid-Bereichs getrieben war.

Entwicklung der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren

Ziel 2013/14" 2013 Ziel 2014 Ziel 2015
Customer Ownership leicht steigend +260 Tsd. leicht steigend leicht steigend
Postpaid-ARPU ca. 23 Euro 22,3 EUR leicht sinkend stabil
Konzernumsatz steigend/leicht steigend +109 Mio. EUR leicht steigend leicht steigend
Konzern-EBITDA 355 Mio./360 Mio. Euro 357 Mio. 365 370
Free Cashflow 255 Mio./260 Mio. Euro 256 Mio. Euro 265 280

" Gem&R Konzernlagebericht zum Konzernabschiuss 2012,

Fur die Jahre 2014 und 2015 erwartet die Gesellschaft eine jeweils leicht steigende
Kundenzahl im wichtigen Customer Ownership-Bereich (Postpaid und No-Frills). Dem im
Mobilfunkmarkt anhaltenden Preisverfall und dem damit verbundenen Riickgang der ARPUs
versucht die Gesellschaft weiterhin durch eine qualitative Verbesserung der Kundenbasis
sowie die zunehmende Vermarktung von Datentarifen in Verbindung mit der gestiegenen
Nachfrage nach Smartphones und mobilen Anwendungen entgegenzuwirken.

Vor diesem Hintergrund geht die Gesellschaft von einem gegenuber dem Vorjahr leicht
sinkenden Postpaid-ARPU in Héhe von 21,5 Euro fur das laufende Geschéftsjahr und einer
Stabilisierung tiber 21,0 Euro im Geschéftsjahr 2015 aus.

Unter Beriicksichtigung der im Januar 2014 abgeschlossenen Akquisition der Jesta Digital
Group erwartet die Gesellschaft jeweils einen leichten Anstieg des Konzernumsatzes in den
Geschaftsjahren 2014 und 2015. Ausschlaggebend hierfur ist neben den vorstehend
beschriebenen Erwartungen beziglich der Entwicklungen von Customer Ownership und
Postpaid-ARPU im Kerngeschaftsfeld Mobilfunk auch die zunehmende Erschlieung von
Erlésquellen aus dem Absatz von Geraten, Zubehér und Dienstleistungen fiar mobile
Anwendungen rund um den Bereich Digital Lifestyle.
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Entsprechend den vorstehend beschriebenen Entwicklungen strebt die Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2014 ein Konzern-EBITDA in Héhe von etwa 365 Millionen Euro und fir das
Geschaftsjahr 2015 ein Konzern-EBITDA in Hohe von etwa 370 Millionen Euro an.

Des Weiteren strebt die Gesellschaft einen Free Cashflow des freenet Konzerns, definiert als
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, verringert um die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte, zuziglich der Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen, fur das Geschaftsjahr 2014 in Hohe von etwa 265
Millionen Euro und fur das Geschaftsjahr 2015 in Héhe von etwa 280 Millionen Euro an.

7.3. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand der freenet AG geht auf Grundlage der bereits in 2011 eingeleiteten
Stabilisierung des Customer Ownership-Bestands in den werthaltigen Kundensegmenten
Postpaid und No-Frills sowie des im Verlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres weiter
ausgebauten Digital-Lifestyle-Angebots von einer positiven Gesamtentwicklung des
Unternehmens aus. Die Gesellschaft wird ihre grundlegende Ausrichtung auf werthaltige
Kundenbeziehungen in allen Geschaftsfeldern fortsetzen, um die etablierte Marktposition im
Mobilfunkmarkt weiter abzusichern und gleichzeitig Wachstumspotentiale in den jungen und
schnell wachsenden Marktsegmenten rund um den Bereich Digital Lifestyle zu nutzen.

Sicherung und Ausbau einer nachhaltigen Profitabilitst und Cashflow-Stéarke sind die
Kernelemente dieser Geschéftsausrichtung. Darlber hinaus wird die weitere organische und
anorganische ErschlieBung zusatzlicher Handlungsfelder beztglich Portfolioerweiterung und
Ausbau von Vertriebskanalen angestrebt, nahe am Kerngeschaft und unter engen
Rentabilitats- und Investitionsvorgaben.

Budelsdorf, den 3. Marz 2014

Der Vorstand

@ W( C;@x W
Christoph Vilane m F’reislg Stephan Esch



freenet AG, Blidelsdorf

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Anlage Il

Aktiva Passiva
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
|. Immaterielle Vermdgensgegensténde .  Gezeichnetes Kapital 128.061.016,00 128.061.016,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalriicklage 911.664.429,49 911.664.429,49
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte Ill. Bilanzgewinn 335.252.637,03] 400.140.644,16
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 33.223.289,69 38.749.750,86 1.374.978.082,52| 1.439.866.089,65
33.223.289,69 38.749.750,86|/B. Riicksteliungen
1. Pensionsrickstellungen 613.086,00 493.166,00
Il.  Sachanlagen 2. Steuerriickstellungen 34.151.044,49 21.069.123 48
1. Grundstiicke und Bauten 5.379.222,70 5.869.219,65 3. Sonstige Ricksteltungen 10.002.864,91 10.814.955,93
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts- 44.766.995,40 32.377.245.41
ausstattung 809.491.,42 1.061.688,97|C. Verbindlichkeiten
6.188.714,12 6.930.908,62 1. Anleihen 400.000.000,00| 400.000.000,00
ill. Finanzanlagen 2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,00 120.000.000,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.214.868.816,68| 1.214.868.816,68 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 288.392,45 587.344,74
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 613.400.000,00 850.400.000,00 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 67.183.321,47 72.349.430,24
3. Beteiligungen 962.059,23 962.059,23 5. Sonstige Verbindlichkeiten 145.289.912,32 146.747.816,83

B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde
davon mit einer Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren:
€ 100.000,00; Vorjahr € 200.000,00

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.828.230.875,91

2.066.230.875.91

1.868.642.879,72

2.111.911.535,39

202.960,84
158.748.867,23
1.238.985,81

473.929,22
93.663.915,48
457.356,54

160.190.813,88

94.595.201,24

2.661.314.47 3.879.099.72
162.852.128,35 98.474.300,96
1.011.696,09 1.542.090,52

davon aus Steuern € 5.193.022,27; Vorjahr € 6.539.798,94
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 0,00; Vorjahr € 2.104,56
davon mit einer Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren:
€ 100.500.000,00; Vorjahr € 100.500.000,00
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:
€ 19.533.320,49; Vorjahr € 19.533.320,49

612.761.626,24

739.684.591,81

2.032.506.704,16

2.211.927.926,87

2.032.506.704,16

2.211.927.926,87




freenet AG, Biidelsdorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Anlage I

2013 2012
€ €
1. Umsatzerldse 1.265.000,00 1.421.952,72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 10.197.625,11 8.814.340,48
11.462.625,11 10.236.293,20
3. Personalaufwand

(8]

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung
- davon flr Altersversorgung € 785.265,25;
(Vorjahr € 796.695,23)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen € 0,00;
(Vorjahr € 10.564,85)

. Ertrage aus Gewinnubernahmen aufgrund von

Gewinnabfuhrungsvertragen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

- davon aus verbundenen Unternehmen € 36.434.856,31;
(Vorjahr € 37.933.666,67)

. Abschreibungen auf Finanzanlagen
. Aufwendungen aus Verlustibernahmen aufgrund von

Gewinnabfiihrungsvertragen

12.976.433,94

13.952.526,14

1.970.806,30 2.119.710,31
14.947.240,24 16.072.236,45
6.315.477,01 6.455.918,04
15.645.838,70 19.409.224,42
250.000,00 10.564,85

168.318.396,13

111.009.126,04

36.443.129,35 38.093.614,57
0,00 151.950,00
19.366,76 2.555.134,78

11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 37.514.954,15 35.139.931,31

- davon an verbundene Unternehmen € 98.301,71;

(Vorjahr € 77.373,41)

- davon aus Aufzinzung € 24.067,00; (Vorjahr € 0,00)
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 142.031.273,73 79.565.203,66
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34.066.956,52 32.529.637,55
14. Sonstige Steuern 37.452,74 73.706,54
15. Jahresiiberschuss 107.926.864,47 46.961.959,57
16. Gewinnvortrag 227.325.772,56| 353.178.684,59
17. Bilanzgewinn 335.252.637,03| 400.140.644,16




Anlage

freenet AG, Biidelsdorf

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2013

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 der freenet AG, Blidelsdorf, wurde nach den
Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften und des AktG erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Unsere Gesellschaft wurde am 15. April 2005 als telunico holding AG gegriindet und mit
Handelsregistereintragung vom 2. Mé&rz 2007 in freenet AG umfirmiert. Mit Verschmelzungs-
vertrag vom 8. Juli 2005 und Handelsregistereintragung vom 2. Mérz 2007 waren die mobil-
com Aktiengesellschaft, Biidelsdorf, und die freenet.de AG, Hamburg, auf unsere Gesell-
schaft verschmolzen worden (,,Verschmelzung®).

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13. Dezember 2011 hatte die mobilcom-debitel GmbH aus
ihrer Kapitalriicklage einen Betrag in Hohe von 850,0 Millionen Euro an die freenet AG aus-
gekehrt (,Auskehrung"). Die sich aus diesem Gesellschafterbeschluss ergebende Verpflich-
tung der mobilcom-debitel GmbH gegeniiber der Gesellschaft war nicht in bar erfullt, son-
dern durch Inanspruchnahme eines Darlehensrahmens bedient worden. Der Beteiligungs-
buchwert der Gesellschaft an der mobilcom-debitel GmbH war aufgrund dieser Transaktion
nach dem Verhaltnis des Zeitwerts des entnommenen Vermdgensgegenstands (also des
Auskehrungsbetrages) zum Zeitwert der Beteiligung an der mobilcom-debitel GmbH gemin-
dert worden. Der Beteiligungsbuchwert an der mobilcom-debitel GmbH war auf diese Weise
im Geschéftsjahr 2011 um 507,3 Millionen Euro vermindert worden.

Der restliche Betrag in Héhe von 342,7 Millionen Euro war von der Gesellschaft ertragswirk-
sam vereinnahmt worden und wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjah-
res 2011 in der Position Ertrédge aus Beteiligungen ausgewiesen.

Zur langfristigen Sicherung des Konzerns hatte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 eine
Finanzierung bestehend aus einem innerhalb der Laufzeit von drei Jahren zuriickzufiihren-
den, variabel verzinslichen neuen Bankkredit in Hé6he von 240 Millionen Euro (,Bankkredit™),
eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von maximal 100 Millionen sowie aus der Platzierung
einer funfjahrigen Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400 Millionen Euro (,Anlei-
he") erhalten. Die Verzinsung des Coupons der Unternehmensanleihe lautet auf 7,125 Pro-
zent per anno. Die Zahlung der Zinsen erfolgt jahrlich beginnend am 20. April 2012. Die
Tilgung des Bankkredites erfolgte halbjéhrlich, die Zahlung der Zinsen vierteljahrlich jeweils
beginnend mit dem 30. September 2011.
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Insgesamt sind Tilgungsraten in Héhe von insgesamt 240 Millionen Euro zahlungswirksam
geworden, so dass der Bankkredit inzwischen vollsténdig getilgt wurde (davon im Berichts-
jahr 120 Millionen zahlungswirksam).

Als weiteren Finanzierungsbaustein hatte im Dezember 2012 die Gesellschaft ein Schuld-
scheindarlehen bestehend aus 3 Tranchen platziert (,Schuldscheindarlehen™). Die erste
Tranche besteht aus einem endfélligen Darlehen in H6he von 56 Millionen Euro mit einer
Laufzeit von 5 Jahren und einer variablen Verzinsung. Die zweite Tranche besteht aus einem
endfilligen Darlehen in Héhe von 44,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 5 Jahren und
einer Verzinsung von 3,27 Prozent per anno. Die dritte Tranche des Schuldscheindarlehens
besteht aus einem Darlehen in Héhe von 19,5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von 7 Jahren
und einer Verzinsung von 4,14 Prozent per anno.

Die Zahlung der Zinsen erfolgt fiir die Tranche mit variabler Verzinsung halbjéhrlich nach-
schiissig beginnend am 18.06.2013, fur die tGbrigen Tranchen jéhrlich nachschiissig begin-
nend mit dem 18.12.2013.

Im Dezember 2013 hat die Gesellschaft einen neuen Konsortialkreditvertrag zu allgemeinen
Refinanzierung ihrer unternehmerischen Aktivitdten abgeschlossen. Als koordinierender
Mandated Lead Arranger trat erneut die Commerzbank AG auf.

Die revolvierende Kreditlinie in Héhe von maximal 300 Millionen Euro kann sowohl von der
Gesellschaft selbst als auch von der mobilcom-debitel GmbH in Anspruch genommen werden
— sie hat eine Laufzeit von finf Jahren und ersetzt die bisherige revolvierende Kreditlinie aus
2011. Zum 31. Dezember 2013 ist die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen worden.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstidnde werden nicht aktiviert.

Die Zugédnge zu den entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermdgensgegenstdanden
und zum Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Abschreibun-
gen werden planmaBig nach der linearen Methode entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer vorgenommen. Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis 150,00 Eu-
ro werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe als Aufwand gebucht. Die Marke wird (iber
15 Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten zuziiglich An-
schaffungsnebenkosten oder Einbringungswerten unter Beriicksichtigung erforderlicher
Wertberichtigungen bilanziert.
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Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind grundsétzlich zum Nominalwert
bilanziert.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten abzliglich etwaiger Wertberichtigungen bi-
lanziert.

Der Ansatz der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstiénde erfolgte zu Nenn-
werten. Die fliissigen Mittel sind mit den Nennwerten bilanziert.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden Vorauszahlungen fur bestimmte zu-
kiinftige Zeitrdume ausgewiesen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstdanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten ermittelt. Dabei werden bei der freenet AG nicht nur die Unterschiede aus den
eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtdchtern bestehen,
an denen die freenet AG als Gesellschafterin beteiligt ist. Zusétzlich zu den zeitlichen Bilan-
zierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrége beriicksichtigt. Die Ermittiung der
latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes des steuerlichen
Organkreises der freenet AG von aktuell 29,85%. Der kombinierte Ertragssteuersatz umfasst
Koérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
einer Steuerentlastung wiirde vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch
gemacht werden. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive
latente Steuer.

Einer bestimmten Personengruppe wurden Pensionszusagen erteilt. Fir jene Zusagen, die
im Rahmen einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse durchgefiihrt werden, wird ein Ver-
mogensstock aufgebaut. In Ausiibung des Wahlrechtes nach Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
wird keine Rickstellung fir diese mittelbaren Verpflichtungen gebildet. Die Rickstellungen
fiir Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zu-
grundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zuklnftig erwar-
tete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen be-
riicksichtigt. Dabei gehen wir derzeit von jéhrlichen Anpassungen von 0% (Vorjahr: 0%) bei
den Entgelten und von 1,5% (Vorjahr: 2%) bei den Renten aus. Der zugrunde gelegte
Rechnungszins fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen belduft sich zum 31.12.2013
auf 4,88% (Vorjahr: 5,04%); es handelt sich um den von der Deutschen Bundesbank ermit-
telten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schéftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die anderen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflillungsbetrags, der nach ver-
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nlnftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtun-
gen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern
ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Fremdwéahrungsverbindlichkeiten erfolgte mit den Kursen am
Tage der Entstehung, mindestens mit den hoheren Geldkursen am Bilanzstichtag. Bei kurz-
fristigen Verbindlichkeiten erfolgt zum Stichtag eine Umrechnung zum Devisen-Kassa-
Mittelkurs.

3. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahr 2013 ist im Anlagenspiegel (Anlage III) ge-
sondert dargestellt.

Aus der Zeitwertaufdeckung beziiglich der Verschmelzung der freenet.de AG auf die Gesell-
schaft verbleibt zum 31. Dezember 2013 die Marke ,freenet" mit einem Restbuchwert von
33,2 Millionen Euro (Vorjahr: 38,7 Millionen Euro) in der Bilanz der Gesellschaft.

Der wesentliche Beteiligungsansatz innerhalb der Bilanzposition Anteile an verbundenen
Unternehmen betrifft die Anteile an der mobilcom-debitel GmbH mit 1.122,7 Millionen Eu-
ro (Vorjahr: 1.122,7 Millionen Euro). Daneben sind Beteiligungen an der freenet Cityline
GmbH mit 43,2 Millionen Euro (Vorjahr: 43,2 Millionen Euro) sowie an der freenet.de GmbH
mit 39,8 Millionen Euro (Vorjahr: 39,8 Millionen Euro) wesentliche Anteile an verbundenen
Unternehmen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen einen mit der mobilcom-
debitel GmbH am 01. Juli 2011 geschlossenen Darlehensvertrag iber 900 Millionen Euro.
Zum Stichtag waren aus diesem 613,4 Millionen Euro (Vorjahr: 730,4 Millionen Euro) in An-
spruch genommen. Ein weiterer Darlehensvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH Uber ein
Tilgungsdarlehen in Héhe von insgesamt 240 Millionen Euro wurde vollstandig getilgt (Vor-
jahr: 120 Millionen Euro). Das Tilgungsdarlehen war mit denselben Konditionen wie der
Bankkredit ausgestaltet.

Fur das Darlehen vom 01. Juli 2011 endet die Restlaufzeit am 30. Juni 2021,

Die Beteiligungen betreffen zu 962 Tausend Euro den 50%igen Geschéftsanteil an der
FunDorado GmbH.

AuBerplanmiBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen betragen im Geschaftsjahr O
Tausend Euro (im Vorjahr 152 Tausend Euro, die die Position Beteiligungen betrafen).
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Innerhalb der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Ge-
winnabfiihrungsvertrdgen (163,1 Millionen Euro, Vorjahr: 87,6 Millionen Euro), der umsatz-
steuerlichen Organschaft sowie dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr mit ver-
bundenen Unternehmen enthalten, die in Héhe von -10,5 Millionen Euro (Vorjahr: 0,00 Mil-
lionen Euro) mit Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen saldiert sind. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen weisen samtlich eine Restlaufzeit von bis zu
12 Monaten auf.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde betreffen im Wesentlichen zu 1.000 Tausend Euro
Leistungen aus einem Mediavertrag gegenuber der Mediaventures GmbH und 200 Tausend
Euro als Restforderung aus dem VerduBerungserlds der Geschéftsanteile an der 4Players,
von denen 100 Tausend Euro eine Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren aufweisen.

Das begebene Grundkapital der Gesellschaft betragt 128.061 Tausend Euro. Das Grundka-
pital ist eingeteilt in 128.061.016 auf den Namen lautende Stiickaktien zu einem kalkulato-
rischen Nennwert von 1,00 Euro. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht. Alle Aktien
sind mit gleichen Rechten ausgestattet.

Der Vorstand war am 6. Juli 2010 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch die Hauptversamm-
lung dazu erméchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in Hohe von
insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung uber die vorliegende
Ermé&chtigung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist - des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen zu erwerben
und zu verwenden. Die Erméachtigung gilt bis zum 5. Juli 2015.

In Erganzung der Erméchtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG darf der Vorstand zusatzlich
Eigenkapitalderivate einsetzen, um eigene Aktien zu erwerben.

Der vollstindige Wortlaut dieser Erméchtigungsbeschliisse war am 21. Mai 2010 unter den
Tagesordnungspunkten 7 und 8 der Einladung zur Hauptversammlung 2010 im elektroni-
schen Bundesanzeiger veréffentlicht worden.

Wesentliche Bestandteile der zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen Kapitalriicklage
stammen aus der Kapitalerhéhung in 2008 aufgrund des Erwerbs der debitel-Gruppe (349,8
Millionen Euro) sowie aus der in 2007 wirksam gewordenen Verschmelzung der mobilcom
AG sowie der freenet.de AG auf die freenet AG und dem damit im Zusammenhang stehen-
den Erwerb der Minderheitenanteile an der ehemaligen freenet.de AG (134,7 Millionen Eu-
ro).
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2013 ist der Vorstand bis zum 6. Juni
2018 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
héchstens 12.800.000 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013). Der vollstandige
Wortlaut der Erméchtigung des Vorstands ist unter Tagesordnungspunkt 6 in der Einladung
zur Hauptversammlung 2013 im Bundesanzeiger veréffentlicht worden.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Juli 2009 ist das Kapital der Gesellschaft um
bis zu 15.000.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 15.000.000 neuen auf den Namen lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Stickaktie
entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewdhrung von auf den Namen lau-
tenden Stiickaktien an die Inhaber bzw. Gldubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 7. Juli 2009 unter Tages-
ordnungspunkt 10, lit A) beschlossenen Erméchtigung begeben werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft gewéhren bzw.
eine Wandlungspflicht bestimmen.

Der Ausgabebetrag fiir die neuen auf den Namen lautenden Stlickaktien richtet sich nach
den in § 4 Abs. 7 der Satzung genannten Regelungen. Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur soweit durchgefiihrt, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird
oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung
erfiillen und soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden oder durch die Ge-
sellschaft ein Barausgleich erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjah-
res, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung zu bestimmen.

Fiir unmittelbare, nicht riickgedeckte Pensionszusagen wurden zum 31. Dezember 2013
Pensionsriickstellungen in Héhe von 613 Tausend Euro (Vorjahr: 493 Tausend Euro) aus-
gewiesen. Die Unterdeckung aus mittelbaren Pensionszusagen betrdagt zum Stichtag 1.055
Tausend Euro (Vorjahr: 1.089 Tausend Euro).

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Perso-
nalverpflichtungen (5,6 Millionen Euro, Vorjahr: 4,7 Millionen Euro) - darin enthalten 0,5
Millionen Euro (Vorjahr: 0,5 Millionen Euro) fur ausstehende Aktienoptionen und Aktienwert-
steigerungsrechte sowie 3,6 Millionen Euro (Vorjahr: 2,5 Millionen Euro) fur langfristige
variable Gehaltsbestandteile -, ausstehende Rechnungen (2,4 Millionen Euro, Vorjahr:
3,2 Millionen Euro) sowie Rechts- und Beratungskosten (0,9 Millionen Euro, Vorjahr: 1,1
Millionen Euro) zusammen.,
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In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten
aus hausinternem Cashpooling (71,9 Millionen Euro, Vorjahr: 87,6 Millionen Euro), der um-
satzsteuerlichen Organschaft sowie dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr mit
verbundenen Unternehmen enthalten, die in HOhe von -5,2 Millionen Euro (Vorjahr: -15,9
Millionen Euro) mit Ergebnisiibernahmen fiir das Geschéftsjahr 2013 saldiert sind.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen zu 120,0 Millionen Euro aus
dem im Geschéftsjahr 2012 aufgenommenen Schuldscheindarlehen, aus den fir 2012 auf-
gelaufenen, im Geschéftsjahr noch nicht zahlungswirksam gewordenen Zinsen auf die Un-
ternehmensanleihe (19,9 Millionen Euro, Vorjahr: 19,9 Millionen Euro), aus Umsatzsteuer
(4,9 Millionen Euro, Vorjahr: 6,3 Millionen Euro) sowie aus Lohn- und Kirchensteuer.

Die Anleihe hat eine Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten wurden im Berichtsjahr vollsténdig getilgt (Vorjahr: 40 Millio-
nen Euro). In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind das Schuldscheindarlehen mit einer
Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren (100,5 Millionen Euro, Vorjahr: 100,5 Millionen
Euro) und einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren (19,5 Millionen Euro, Vorjahr: 19,5
Millionen Euro) sowie weitere langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 33 Tausend Euro
(Vorjahr: 33 Tausend Euro) mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren enthalten.

Samtliche (ibrige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

EUR
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2012 400.140.644,16
Dividendenausschittung in 2013 fiir 2012 -172.814.871,60
Jahresiiberschuss 2013 107.926.864,47
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2013 335.252.637,03

4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése wurden nahezu ausschlieBlich im Bereich Holding fir Dienstleistungen
an Konzerngesellschaften erbracht und ausschlieBlich im Inland erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Vermitt-
lung von DSL-Vertrégen (4,5 Millionen Euro, Vorjahr: 3,5 Millionen Euro), Ertrage aus Wei-
terbelastungen von Aufwendungen an verbundene Unternehmen (2,8 Millionen Euro, Vor-
jahr: 3,1 Millionen Euro), Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen in Héhe von 0,6
Millionen Euro (Vorjahr: 0,4 Millionen Euro) sowie Mietertrége (0,7 Millionen Euro, Vorjahr:
0,4 Millionen Euro).
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Personalaufwendungen

Im Geschéftsjahr 2006 hatte die freenet AG ein so genanntes Aktienwertsteigerungspro-
gramm durch Ausgabe von insgesamt 5.145.000 Aktienwertsteigerungsrechten (AWRs) an
Fiihrungskréfte, einschlieBlich der damaligen Mitglieder des Vorstands, eingefiihrt (Pro-
gramm 1). Im Geschéftsjahr 2008 waren in zwei weiteren Programmen AWRs ausgegeben
worden: in einem Programm 2 waren zum 1. April 2008 720.000 AWRs an Fiihrungskrafte
ausgegeben worden; zum 30. September 2008 waren Herrn Joachim Preisig anlasslich sei-
ner Bestellung zum Vorstand der freenet AG 400.000 AWRs gewéhrt worden (Programm 3).
Im Geschéftsjahr 2009 waren an Herrn Christoph Vilanek zum 1. Mai 2009 anlasslich seiner
Bestellung zum Vorstand der freenet AG 400.000 AWRs ausgegeben worden. (Programm 4).
Im Geschéftsjahr 2011 war mit Wirkung zum 1. Januar 2011 die Laufzeit der noch beste-
henden 300.000 AWRs, die Herrn Stephan Esch im Rahmen von Programm 1 gewahrt wor-
den waren, bis zum 31. Dezember 2014 verlangert worden. Flir eine einfachere Darstellung
waren diese AWRs vom Programm 1 in ein separates Programm 5 umgegliedert worden.

Bereits zum Vorjahresstichtag 31. Dezember 2012 waren alle Stiicke aus den Programmen
1, 3, 4 und 5 entweder ausgeiibt, abgegangen oder verfallen, so dass nur Aktienwertsteige-
rungsrechte aus dem Programm 2 bestanden.

Die Aktienwertsteigerungsprogramme sehen jeweils keine Berechtigung zum Bezug von Ak-
tien vor, sondern eine Barzahlung je AWR in Hoéhe der Differenz des Auslibungskurses und
einem Basiswert, wobei der Ausiibungskurs in den einzelnen Programmen jeweils nach oben
hin durch einen Cap begrenzt ist. Der Ausiibungskurs stellt den durchschnittlichen Aktien-
kurs der Gesellschaft der letzten 30 Bdrsenhandelstage vor der Ausiibung dar. Die jeweilige
Hohe des Caps und des Basiswertes je Programm ergeben sich aus untenstehender Tabelle.

Der Wert von Ausschiittungen an die Aktiondre und sonstiger Vorteile fir die Aktionére wird
jeweils nach anerkannten Methoden fur den Total-Shareholder-Return-Ansatz vom Basiswert
abgezogen. Vorbehaltlich des Fortbestehens des Anstellungsverhéltnisses endet flr das Pro-
gramm 2 die Wartezeit fir jeweils 20 Prozent der einem Berechtigten zustehenden AWRs
am 1. April eines jeden Jahres beginnend mit dem 1. April 2009 fiir die erste Tranche, so-
fern bestimmte Erfolgsziele erreicht wurden.

Fur die erste Tranche des Programms 2 ist Erfolgsziel, dass der Bérsenkurs der Aktie der
Gesellschaft den Basiswert (unter Beriicksichtigung des Total-Shareholder-Return-Ansatzes)
zumindest einmal im Zeitraum beginnend unmittelbar mit dem Ablauf der Wartezeit der
jeweiligen AWRs und endend mit dem Ablauf der Laufzeit des Programms 2 (am 1. April
2014) um mindestens zehn Prozent ubersteigt. Fur die AWRs der Tranchen zwei bis flnf
erh6ht sich der Prozentsatz um jeweils zehn Prozentpunkte pro Tranche, bis auf 50 Prozent
Anstieg in Bezug auf den Basiswert flir die Tranche 5.

Der Zeitraum, beginnend 31 Bérsenhandelstage an der Wertpapierbérse in Frankfurt am
Main nach dem Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft nach
dem Ende der jeweiligen Wartezeit bis zum Ende der Laufzeit, ist der jeweilige Auslibungs-
zeitraum.
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Tritt ein Kontrollwechsel bei der Gesellschaft ein, so entfallen die vorstehend beschriebenen
Wartefristen jeweils, die Erfolgsziele bleiben jedoch erhalten. Die Verpflichtung aus dem
Aktienwertsteigerungsprogramm zum 31. Dezember 2013 ergab sich durch jeweilige Multi-
plikation der ausstehenden Stiicke mit der Differenz zwischen Basiswert und Cap, da zum
Bilanzstichtag mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen war, dass die noch offenen
Stucke zum Héchstkurs, dem Cap, ausgetibt wirden.

Es resultiert aus dem Programm 2 im Geschéftsjahr 2013 eine Erhéhung des Personalauf-
wands in Héhe von 625 Tausend Euro, welche zu 612 Tausend Euro aus im Geschéftsjahr
2013 geleisteten Auszahlungen resultiert, zuziglich einer Erhéhung der Rickstellung ge-
geniiber dem 31. Dezember 2012 um 13 Tausend Euro. Die in 2013 aufgrund der Ausiibun-
gen geleisteten Auszahlungen erfolgten zu einem durchschnittlichen Auslbungskurs von
17,89 Euro.

In 2013 kam es zu keinen Neugewdhrungen von AWRs. Zum 31. Dezember 2013 wird fur
die ausstehenden AWRs aus dem Programm 2 eine sonstige Riickstellung in Héhe von 483
Tausend Euro ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2013 sind sémtliche noch bestehenden AWR
des Programmes 2 austlibbar.

Der Optionspreis je Aktienwertsteigerungsrecht betrdgt fir das Programm 2 am Bilanzstich-
tag jeweils 13,22 Euro.

LTIP-Programm

Im Geschaftsjahr 2011 wurden mit den Mitgliedern des Vorstands Vereinbarungen zu den
Dienstvertrdgen geschlossen, die langfristige variable Gehaltsbestandteile (sogenannte
,LTIP") gewédhren. Zusétzlich zur jahrlichen Zielvereinbarung wurde eine auf vier Jahre aus-
gelegte Zielvereinbarung geschlossen, die das Konzern-EBITDA der nachsten vier Geschéfts-
jahre auf Grundlage des Business Plans, beginnend mit dem Geschéftsjahr 2011, zum Ziel-
parameter erklart. Bei Akquisitionen, die durch die Ausgabe neuer Aktien finanziert werden,
werden die Ergebnisziele am Ausgabedatum der neuen Aktien proportional zum effektiven
Nettoverwéasserungseffekt angepasst. Fur diese Vergiitungskomponente wurde im Dienstver-
trag pro Berechtigtem ein Basisbetrag festgelegt, der nach MaBgabe der Zielerreichung je
Geschaftsjahr wie nachfolgend beschrieben in ein virtuelles Konto fiir das jeweilige Vor-
standsmitglied als Positiv- oder Negativbetrag eingebucht und in jéhrlichen Staffeln, je nach
weiterer Wertentwicklung, bei Ausweis eines Guthabens ausgezahlt wird. Fur die Berechtig-
ten wurden Basisbetrdge von in Summe jeweils 590 Tausend Euro pro Geschaftsjahr festge-
legt.

Wird das jeweils festgesetzte Konzern EBITDA fiir ein Geschéftsjahr erreicht, so werden 100
Prozent des Basisbetrags in das virtuelle Konto eingestellt. Wird das fiir 120 Prozent Zieler-
reichung festgeschriebene Konzern EBITDA erreicht, so werden 200 Prozent des Basisbe-
trags in das virtuelle Konto eingestellt. Auch eine Uberschreitung des 120 Prozent-Zielwerts
filhrt stets nur zur Einstellung von 200 Prozent des Basisbetrags in das virtuelle Konto. Bei
einer Zielerreichung zwischen dem festgeschriebenen 90 Prozent-Zielwert und 100 Prozent
des festgesetzten Konzern-EBITDAs wird ein linear niedrigerer Prozentsatz des Basisbetrags
in das virtuelle Konto eingestellt; wird nur der 90 Prozent-Zielwert erreicht, so wird dem
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virtuellen Konto fiir das betreffende Geschéftsjahr nichts gutgeschrieben. Bei einem unter
dem 90 Prozent-Zielwert liegenden Konzern-EBITDA wird in das virtuelle Konto ein Negativ-
betrag von bis zu maximal 200 Prozent des Basisbetrags (bei Erreichung des 80 Prozent-
Zielwerts oder weniger) eingestellt. Der jeweilige auf dem virtuellen Konto stehende Betrag
wird in virtuelle Aktien umgerechnet. Grundlage dafiir ist der durchschnittliche Xetra-
Schlusskurs der 20 Bérsenhandelstage nach dem Tag der Billigung des Konzernabschlusses
fir das relevante Geschéftsjahr. Beginnend mit Ablauf des zweiten Geschéftsjahres nach
Einfihrung dieser Vergiitungskomponente, jeweils nach der Einstellung eines (Positiv- oder
Negativ-) Betrags flir das abgelaufene Geschéftsjahr in das virtuelle Konto, kommen 25 Pro-
zent des Kontobestands jahrlich zur Auszahlung, sofern das Konto ein Guthaben ausweist.
Zu diesem Zweck wird der jeweilige Kontobestand an virtuellen Aktien wiederum auf der
Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der 20 Bérsenhandelstage nach dem
Tag der Billigung des Konzernabschlusses flr das relevante Geschéftsjahr in bar umgerech-
net. Dabei wird die Aktienkursentwicklung nur bis zu einem Aktienkurs von 25,00 Euro
(Cap) beriicksichtigt. Bei der Umrechnung in virtuelle Aktien sind Dividendenzahlungen so-
wie Umsténde, fur die bei marktgédngigen vom Aktienwert abhéngigen Finanzinstrumenten
Verwésserungsschutzbestimmungen zur Anwendung kommen, einzurechnen. Befindet sich
das virtuelle Konto zu einem Auszahlungszeitpunkt im Minus, erhélt das Vorstandsmitglied
erst dann (wieder) eine Auszahlung, wenn der Negativbetrag durch das Erreichen entspre-
chender Zielparameter fiir das oder die Folgejahre wieder ausgeglichen wurde.

Die Verpflichtung aus dem LTIP-Programm wurde anhand eines anerkannten Bewertungs-
modells zum beizulegenden Zeitwert ermittelt. Als wesentliche Parameter gehen in dieses
Bewertungsmodell der Aktienkurs der freenet AG zum Bilanzstichtag, die Schatzung des
Zielerreichungsgrades fiir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr, die Schitzung zukiinftiger
Aktienkurse, aus beiden vorgenannten Schatzungen abgeleitet die Schatzung kinftiger Aus-
zahlungen aus den virtuellen Konten sowie die Schatzung des Diskontierungszinssatzes ein.

Die fir 2012 festgestellte Ist-Zielerreichung betrédgt 120 Prozent, so dass 200 Prozent des
Basisbetrages, entsprechend insgesamt 1.180 Tausend Euro flir die Mitglieder des Vorstands
in die virtuellen Konten eingestellt wurden. Nach der Billigung des Konzernabschlusses 2012
erfolgte die Umrechnung in virtuelle Aktien flir das Geschéftsjahr 2012 zu einem durch-
schnittlichen Aktienkurs von 18,07 Euro. Dies ergab flr das Geschéftsjahr 2012 die Einstel-
lung von 33.204 virtuellen Aktien fir Herrn Vilanek, von 22.137 virtuellen Aktien fur Herrn
Preisig und von 9.961 virtuellen Aktien fiir Herrn Esch. Durch Auszahlungen in 2013 gingen
fir Herrn Vilanek 20.959 virtuelle Aktien (filhrend zu einem Zahlbetrag von 405 Tausend
Euro), fiir Herrn Preisig 13.973 virtuelle Aktien (flihrend zu einem Zahlbetrag von 270 Tau-
send Euro) sowie fiir Herrn Esch 6.288 virtuelle Aktien (flihrend zu einem Zahlbetrag von
122 Tausend Euro) ab. Zum 31. Dezember 2013 befinden sich fiir Herrn Vilanek 62.878, fir
Herrn Preisig 41.919 sowie fiir Herrn Esch 18.863 virtuelle Aktien im Bestand.

Fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2013 wird die Zielerreichung ebenfalls 120% betragen.

Es resultiert aus dem LTIP-Programm im Geschéftsjahr 2013 ein Personalaufwand in Héhe
von 1.913 Tausend Euro, sich zusammensetzend aus Auszahlungen in Héhe von 797 Tau-
send Euro sowie der Erhdhung der Riickstellung gegeniiber dem 31. Dezember 2012 in Héhe
von 1,116 Tausend Euro.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen enthalten in Hohe von 5,5 Millionen Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen
Euro) Abschreibungen auf die Marke, die im Rahmen der Zeitwertaufstockung beziiglich der
Verschmelzung aufgedeckt worden war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Aufwen-
dungen fiir Dienstleistungen von bzw. Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen
mit 4,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,1 Millionen Euro), Rechts- und Beratungskosten mit 2,9
Millionen Euro (Vorjahr: 4,3 Millionen Euro), Aufwendungen fiir gemietete Immobilien inklu-
sive Nebenkosten in Héhe von 2,9 Millionen Euro (Vorjahr: 2,9 Millionen Euro) sowie Auf-
wendungen fir Kraftfahrzeuge mit 0,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro) zusam-
men.

Die Ertrige aus Beteiligungen resultieren aus der Ausschiittung der FunDorado GmbH. Im
vorangegangenen Geschéftsjahr wurde in dieser Position die Ausschittung der 4Players
GmbH ausgewiesen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Zinsen von ver-
bunden Unternehmen in Héhe von 36,4 Millionen Euro (Vorjahr: 37,9 Millionen Euro) - da-
von 33,1 Millionen Euro (Vorjahr: 33,6 Millionen Euro) fir den am 01. Juli 2011 geschlosse-
nen Darlehensvertrag Gber 900 Millionen Euro sowie 1,3 Millionen Euro (Vorjahr: 4,3 Millio-
nen Euro) fir das Tilgungsdarlehen, welche der mobilcom-debitel GmbH gewahrt wurde -
enthalten.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsen und Gebuh-
ren fur die Unternehmensanleihe (28,4 Millionen Euro, Vorjahr: 28,5 Millionen Euro), dem
Schuldscheindarlehen (3,8 Millionen Euro, Vorjahr 0,00 Millionen Euro) sowie fir den Bank-
kredit (1,3 Millionen Euro, Vorjahr: 4,3 Millionen Euro). Des Weiteren sind Zinsen an ver-
bundene Unternehmen in H&he von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 0,1 Millionen Euro) enthal-
ten.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um Aufwendungen
aus Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag zu Koérperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer.

Die sich rechnerisch ergebende Steuerentlastung durch latente Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage wurde nach dem Wahlrecht des § 274 HGB so-
wohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr nicht aktiviert.
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Differenzen Abziehbare Zu versteuernde Abziehbare Zu versteuernde

(In TEUR) temporére tempordre tempordre tempordre
Differenzen Differenzen Differenzen Differenzen
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

Immaterielle

Vermogensgegenstdnde 0 60.463 413 84.014

Sachanlagen 6.416 6.321 75

Finanzanlagen 685.623 691.263

Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande

Aktiver

Rechnungsabgrenzungs-

posten 50.477 45.843

Rickstellungen 20.544 23.259

Verbindlichkeiten

Verlustvortrage ' 1.137.404 1.095.184

Summe 1.214.841 746.086 1.171.020 775.352

Latente Steuern Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

(In TEUR) Steuern Steuern Steuern Steuern

Bewertung 362.620 28.281 343.109 34.765

Saldierung -28.281 -28.281 -34.765 -34.765

Saldo 334.339 0 308.344 0

Die Bewertung der temporiren Differenzen und der steuerlichen Verlustvortrage erfolgt mit dem fiir das
Geschiftsjahr geltendem kombinierten Steuersatz fiir KSt und GewSt von 29,85% (Vorjahr: 29,3%).
1 Soweit sie sich innerhalb der néchsten flinf Jahre verrechnen lassen.

5. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hatte ohne Vorstand im Jahresdurchschnitt 151 Beschaftigte (Vorjahr:
154).

Im Geschéftsjahr 2013 und bis zur Aufstellung dieses Abschlusses sind bzw. waren folgende
Herren Mitglieder des Vorstandes:
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Christoph Vilanek, Planegg, (Vorstandsvorsitzender)

= Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-

landischen Kontrollgremien:
Netzpiloten AG, Hamburg (Mitglied des Aufsichtsrats)
Stréer Media AG, KéIn (Mitglied des Aufsichtsrats) (seit 12.04.2013)

mobilcom-debitel GmbH, Bidelsdorf (Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Mitglied seit
08.05.2013, Vorsitz seit 06.06.2013)

Joachim Preisig, Miinchen, (Vorstand)

» Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-

landischen Kontrollgremien:
Commerzbank AG, Frankfurt (Mitglied im Regionalbeirat Nord)
William Prym Holding GmbH, Stollberg (Mitglied des Beirats)

mobilcom-debitel GmbH, Budelsdorf (Mitglied des Aufsichtsrats) (seit 08.05.2013)

Stephan Esch, Hamburg, (Vorstand)

» Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-

landischen Kontroligremien:

mobilcom-debitel GmbH, Biidelsdorf (Mitglied des Aufsichtsrats) (seit 08.05.2013)
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Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstandsbeziige 2013 Festbeziige Sonstige variable | Zwischensumme |Variable Bezlige mit| Gesamt Beziige
(In TEUR) Beziige langfristiger
Anreizwirkung'
Christoph Vilanek 621 504 1.125 972 2.097
Joachim Preisig 440 504 944 649 1.593
Stephan Esch 444 151 595 292 887
1.505 1.159 2.664 1.913 4,577
Vorstandsbeziige 2012 Festbeziige Sonstige variable | Zwischensumme |Variable Beziige mit| Gesamt Beziige
(In TEUR) Beziige langfristiger
Anreizwirkung’
Christoph Vilanek 625 480 1.105 1.044 2.149
Joachim Preisig 444 480 924 720 1.644
Stephan Esch 445 144 589 616 1.205
1.514 1.104 2.618 2.380 4.998

' Es handelt sich um variable Vergiitungen aus dem LTIP-Programm, einschlieBlich im Geschaftsjahr zahlungsunwirksamer und gema( IFRS 2

bewerteter Bezige

2 Eg handelt sich um variable VergUtungen aus Aktienwertsteigerungsprogramm sowie LTIP-Programm, einschlieflich im Geschéftsjahr
zahlungsunwirksamer und gema® IFRS 2 bewerteter Bezlge

Zur Zusammensetzung der variablen Beziige mit langfristiger Anreizwirkung geben wir fol-

gende Aufstellung:

Variable Bezlige mit AWR-Programm AWR- LTIP-Programm LTIP-Programm | Gesamt Variable
langfristiger Anreiz- Beziige aus Verdn- Programm Bezilge aus Veran- Beziige aus Beziige mit
wirkung 2013 derung der Riick- Beziige aus derung der Riick- geflossenen langfristiger
stellung nach IFRS | geflossenen stellung (nicht Zahlungen Anreizwirkung
2 (nicht zahlungs- Zahlungen zahlungswirksam)
wirksam)
Christoph Vilanek 0 0 567 405 972
Joachim Preisig 0 0 379 270 649
Stephan Esch 0 0 170 122 292
0 0 1.116 797 1.913
Variable Bezlige mit AWR-Programm AWR- LTIP-Programm LTIP-Programm | Gesamt Variable
langfristiger Anreiz- Beziige aus Veridn- Programm Bezlige aus Verdn- Beziige aus Beziige mit
wirkung 2012 derung der Riick- Bezlige aus derung der Rick- geflossenen langfristiger
stellung nach IFRS | geflossenen stellung (nicht Zahlungen Anreizwirkung
2 (nicht zahlungs- Zahlungen zahlungswirksam)
wirksam)
Christoph Vilanek -332 571 805 0 1.044
Joachim Preisig -191 375 536 0 720
Stephan Esch -419 793 242 0 616
-942 1.739 1.583 0 2,380

An die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft wurden im Geschéftsjahr 2013 keine neuen
Aktienwertsteigerungsrechte, Aktienoptionen oder sonstige Vergutungsinstrumente mit
langfristiger Anreizwirkung gewahrt.
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Die Vorsténde sowie ehemaligen Vorsténde hielten bereits zum Vorjahresstichtag keine Ak-
tienwertsteigerungsrechte mehr.

In 2011 waren den Mitgliedern des Vorstands {iber das sogenannte ,LTIP-Programm® jeweils
neue variable Gehaltsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung gewadhrt worden. Im Ge-
schaftsjahr 2013 kam es aus dem LTIP-Programm erstmals zu Barauszahlungen, und zwar
an Herrn Vilanek in Hohe von 405 Tausend Euro, an Herrn Preisig in Hohe von 270 Tausend
Euro sowie an Herrn Esch in Héhe von 122 Tausend Euro. Zum 31. Dezember 2013 betragt
der Stand der Riickstellung fiir das LTIP-Programm fur Herrn Vilanek 1.853 Tausend Euro
(Vorjahr: 1.286 Tausend Euro), fir Herrn Preisig 1.236 Tausend Euro (Vorjahr: 857 Tausend
Euro) sowie fiir Herrn Esch 556 Tausend Euro (Vorjahr: 386 Tausend Euro).

Insgesamt ergaben sich in 2013 Vorstandsbeziige im Sinne des §314 Abs. 1 Nr. 6a HGB in
Héhe von 2.664 Tausend Euro (Vorjahr: 2.618 Tausend Euro). Dabei sind im Geschéftsjahr
wie im Vorjahr keine Beziige mit langfristiger Anreizwirkung enthalten, da diese jeweils in
den Geschéaftsjahren der Gewahrung der Vergltungsinstrumente nach HGB bereits ausge-
wiesen worden waren.

Im November 2004 war Herrn Esch eine mittelbare Pensionszusage gewéhrt worden. Im
Geschéftsjahr 2009 war Herrn Vilanek anlésslich seiner Bestellung zum Vorstandsvorsitzen-
den zum 1. Mai 2009 eine mittelbare Pensionszusage erteilt worden. Zum 31. Dezember
2013 betrug die Defined Benefit Obligation (DBO) fiir Herrn Vilanek 1.165 Tausend Euro
(Vorjahr: 974 Tausend Euro) und fiir Herrn Esch 1.627 Tausend Euro (Vorjahr: 1.531 Tau-
send Euro). Die freenet AG hatte zum 1. September 2008 von der damaligen debitel AG die
an Herrn Preisig gewadhrte Pensionszusage tUbernommen. Zum 31. Dezember 2013 betrug
die DBO fiir Herrn Preisig 893 Tausend Euro (Vorjahr: 751 Tausend Euro). Die DBO flr die
Herren Spoerr, Krieger und Berger als ehemalige Vorstandsmitglieder betrug zum 31. De-
zember 2013 insgesamt 6.236 Tausend Euro (Vorjahr: 6.520 Tausend Euro).

Im Personalaufwand wurden fir die Vorstandsmitglieder aus den Pensionszusagen insge-
samt laufende Dienstzeitaufwendungen von 549 Tausend Euro (Vorjahr: 357 Tausend Euro)
erfasst. Diese entfielen fiir 2013 mit 250 Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 125 Tausend
Euro auf Herrn Preisig sowie mit 174 Tausend Euro auf Herrn Esch sowie fir 2012 mit 157
Tausend Euro auf Herrn Vilanek, mit 92 Tausend Euro auf Herrn Preisig sowie mit 108 Tau-
send Euro auf Herrn Esch.

Es wurden keinem der Vorstandsmitglieder Darlehen gewahrt und flr keines der Vorstands-
mitglieder Blirgschaften oder sonstige Gewahrleistungen ibernommen.
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Vergiitungsregelungen fiir den Fall der Tadtigkeitsbeendigung

Die Vergiitungsregelungen fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsdienstver-
trage und fur den Altersversorgungsfall sind wie folgt geregelt:

Regelungen fiir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Eckhard Spoerr, Axel Krieger und Eric
Berger:

= Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhalten die o. g. Vorstande eine Altersrente in
Héhe von 2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts flr jedes angefangene Jahr
der Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der
freenet.de AG, maximal jedoch ein Drittel des letzten jéhrlichen Fixgehalts (Garantie-
rente).

* Hinterbliebenenrente flir die Ehefrau bzw. Lebensgeféhrtin und Waisenrente flir etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, langstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Ga-
rantierente.

» Aktienwertsteigerungsrechte, die auf Grund Ablaufs der jeweiligen Wartezeit und Ein-
tritt der jeweiligen Erfolgsziele bereits auslibbar geworden waren, blieben bestehen.

Fiir den Vorstandsvorsitzenden Christoph Vilanek gelten folgende Regelungen seit 1. Juni
2011;

» Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Vilanek eine Altersrente in H6he von
2,5 Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fiir jedes angefangene Vertragsjahr der
Vorstandstétigkeit bei der Gesellschaft, maximal jedoch ein Drittel des letzten jahrli-
chen Fixgehalts (Maximalrente).

» Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau bzw. Lebensgefdhrtin und Waisenrente fur etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, ldngstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal dem Be-
trag der zuletzt gezahlten Altersrente bzw. des beim Ableben von Herrn Vilanek er-
reichten Werts der Versorgungsanwartschaft.

» Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Vilanek Anspruch auf Aus-
zahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern da-
rauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fir die Kiindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemaB § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kiindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Geselischaft, fir die ein wichtiger Grund ge-
m&B § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA fir das laufende Geschéftsjahr ergibt.
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Fiir den Vorstand Stephan Esch gelten folgende Regelungen seit 1. Januar 2011:

» Mit Vollendung des 60. Lebensjahres erhélt Herr Esch eine Altersrente in Hoéhe von 2,5
Prozent des letzten jahrlichen Fixgehalts fiir jedes angefangene Jahr der Vorstandsta-
tigkeit bei der Gesellschaft oder ihrer Rechtsvorgéngerin, der freenet.de AG, maximal
jedoch ein Drittel des letzten jahrlichen Fixgehalts (Garantierente).

» Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau bzw. Lebensgefahrtin und Waisenrente fiir etwai-
ge Kinder bis zur Beendigung der Schul- oder Berufsausbildung, ldngstens jedoch bis
zur Vollendung des 27. Lebensjahres, in einem Gesamtbetrag von maximal der Ga-
rantierente.

= Bei Kiindigung des Dienstvertrags durch Herrn Esch aus einem wichtigen Grund oder
auf Grund vollstandiger Erwerbsminderung oder Dienstunféhigkeit oder im Todesfall
bleiben samtliche Aktienwertsteigerungsrechte bestehen und kdnnen nach MaBgabe
der sonstigen Vertragsbedingungen binnen einer Frist von zwdIf Monaten nach Been-
digung des Dienstverhaltnisses, langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit, im Falle
eines wichtigen Grundes ohne Beschrénkung auf die Frist von zw0If Monaten ausge-
bt werden.

» Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Esch Anspruch auf Auszah-
lung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern darauf
ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kiindigung des Dienstvertrags von
Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund geméaB § 626 BGB vorliegt oder so-
fern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fiir die ein wichtiger Grund ge-
maB § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA fur das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Fiir den Vorstand Joachim Preisig gelten folgende Regelungen seit 1. Juni 2011:

= Mit Ausscheiden nach Vollendung des 60. Lebensjahres erhdlt Herr Joachim Preisig ei-
ne Altersrente in Héhe von 9.333,00 Euro (zugesagte monatliche Altersrente). Bei
einem vorzeitigen Ausscheiden erhélt Herr Preisig nach Vollendung des 60. Lebens-
jahrs eine Altersrente, die sich nach den gesetzlichen Vorgaben berechnet, somit er-
folgt eine Quotierung der zugesagten Altersrente entsprechend der tatsachlichen
Dienstzugehdrigkeit.
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» Hinterbliebenenrente fiir die Ehefrau und Waisenrente fiir die personensorgerechts-
pflichtigen Kinder auf Basis der zugesagten Altersrente flir Joachim Preisig. Witwen-
und Waisengelder diirfen zusammen 90 Prozent der Altersrente nicht (ibersteigen,
auf die Herr Preisig zum Zeitpunkt seines Todes Anspruch oder Anwartschaft hatte.
Vollenden Waisen das 18. Lebensjahr, so erlischt der Anspruch auf das monatlich
laufende Waisengeld. Zu diesem Zeitpunkt wird eine einmalige Kapitalleistung in HG-
he des 24-fachen monatlichen Waisengeldes gezahlt.

» Es wurde eine auf vier Jahre ausgelegte Zielvereinbarung geschlossen. Endet der
Dienstvertrag durch Zeitlablauf, Kiindigung, durch Aufhebung oder anderweitig oder
endet die Organstellung aufgrund Widerrufs, so hat Herr Preisig Anspruch auf Aus-
zahlung des Longterm-Incentive-Kontos zum Zeitpunkt der Beendigung, sofern da-
rauf ein positiver Saldo verbucht ist. Sofern fiir die Kindigung des Dienstvertrags
von Seiten der Gesellschaft nicht ein wichtiger Grund gemé&B § 626 BGB vorliegt oder
sofern der Widerruf der Organstellung nicht im Zusammenhang steht mit der Kindi-
gung des Dienstvertrags von Seiten der Gesellschaft, fiir die ein wichtiger Grund ge-
maB § 626 BGB vorliegt, wird der Anzahl der virtuellen Aktien im Longterm-
Incentive-Konto die Anzahl von Aktien hinzugerechnet, die sich aufgrund des Kon-
zern-EBITDA fiir das laufende Geschéftsjahr ergibt.

Dienstvertrage mit Tochtergesellschaften der freenet AG bestehen nicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind bzw. waren im Geschéftsjahr 2013 und bis zur Aufstel-
lung des Abschlusses:

1. Vertreter der Anteilseigner

a) Thorsten Kraemer, Zug (Schweiz)
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Crocodile Capital GmbH, Vaduz (Liechten-

stein)
* Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten:
Keine

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

amaysim Australia Pty Ltd, Sydney (Australien), Mitglied im board of directors
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b) Dr. Hartmut Schenk, Saarbriicken (Vorsitzender)
Geschéftsfilhrender Gesellschafter der Casaplan Seeliger GmbH, Saarbriicken

n Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Optima Gruppe Aktiengesellschaft, Saarbriicken, Vorsitzender des Aufsichts-
rats
mobilcom-debitel GmbH, Blidelsdorf, Mitglied des Aufsichtsrats

c) Prof. Dr. Helmut Thoma, Hiirth-Berrenrath

Selbsténdiger Medienberater

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

DAF Deutsches Anleger Fernsehen AG, Kulmbach, Mitglied des Aufsichtsrats

»  Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien:
3 Plus TV Network AG, Zlrich (Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrats
Dogan Yayin Holding, Istanbul (Tirkei), Mitglied des Verwaltungsrats

d) Marc Tiingler, Diisseldorf
Rechtsanwalt und Hauptgeschéaftsfiihrer der Deutschen Schutzvereinigung fur

Wertpapierbesitz e.V., Dusseldorf

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

InnoTec TSS AG, Diisseldorf, Mitglied des Aufsichtsrats

e) Robert Weidinger, Valley
Selbstandiger Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Corporate Finance Berater,

Valley

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

mobilcom-debitel GmbH, Blidelsdorf, Mitglied des Aufsichtsrats
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f)  Achim Weiss, Berlin
Geschéftsfuhrender Gesellschafter der ProfitBricks GmbH, Berlin

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten:

Fonpit AG, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien:

ACAN Invest AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat

ACAN Management AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat
Finalfolder AG, Baar (Schweiz), Mitglied im Verwaltungsrat
Parallels Inc., Seattle (USA), Advisor to the Board

Vertreter der Arbeitnehmer

a) Claudia Anderleit, Hamburg

Leiterin Personalmanagement, freenet AG, Hamburg

= Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

b) Gesine Thomas, Neumiinster
Rechtsschutzsekretérin in der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Neumtuinster
. Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
mobilcom-debitel GmbH, Bldelsdorf, Mitglied des Aufsichtsrats

c) Birgit Geffke, Mombris OT Dornsteinbach (seit 23. Mai 2013)
Leiterin Kundenbetreuung, mobilcom-debitel GmbH, Erfurt
. Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
d) Knut Mackeprang, Fahrdorf (Stellvertretender Vorsitzender seit 23.Mai 2013)
Justiziar, freenet AG, Bidelsdorf

" Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine



Anlage I
23

e) Ronny Minak, Fiirstenwalde (seit 23. Mai 2013)
Betriebsratsvorsitzender, mobilcom-debitel Shop GmbH, Oberkréamer
. Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

f) Michael Stephan, Schacht-Audorf (seit 23. Mai 2013)
Prozessmanager, mobilcom-debitel GmbH, Biidelsdorf
. Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

3. Im Geschiiftsjahr 2013 ausgeschiedene Mitglieder

a) Nicole Engenhardt-Gillé, Hamburg
(Stellvertretende Vorsitzende bis 23.Mai 2013)
Leiterin Konzernpersonal, freenet AG, Hamburg
» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

b) Joachim Halefeld, Kiel (bis 23. Mai 2013)
Personalreferent, mobilcom-debitel GmbH, Bldelsdorf
» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

C) Steffen Vodel, Wundersleben (bis 23. Mai 2013)
Leiter Forderungsmanagement, Post- und Dokumentenmanagement, mobilcom-

debitel GmbH, Erfurt

» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
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d) Angela Witzmann, Erfurt (bis 23. Mai 2013)
Teamleiterin Technik, mobilcom-debitel GmbH, Erfurt

*» Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen:

= einer Basisverglitung
= Sitzungsentgelten und
= einer erfolgsabhangigen Vergltung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdorigkeit zu
diesem Gremium eine feste Basisvergiitung in Hohe von 30.000 Euro von der Gesellschaft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhédlt den doppelten Betrag, der stellvertretende Vorsit-
zende den anderthalbfachen Betrag der Basisverglitung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt zuséatzlich fur jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der es
teilgenommen hat, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
einem Ausschuss des Aufsichtsrats - mit Ausnahme des gem. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz gebildeten Ausschusses - angehoren, erhalten zuséatzlich fur an jeder teilgenomme-
nen Sitzung des Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 Euro. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhélt den doppelten Betrag.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner nach Ablauf jedes Geschaftsjahres eine vari-
able, erfolgsabhéngige Vergiitung in Héhe von 500 Euro je 0,01 Euro Dividende, die Uber
0,10 Euro je Stiickaktie der Gesellschaft hinaus fiir das abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktionare ausgeschiittet wird. Die Vergitung ist der Hohe nach begrenzt auf den als feste
Vergiitung geschuldeten Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhédlt den doppelten Be-
trag, der stellvertretende Vorsitzende erhélt den anderthalbfachen Betrag.
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Fur ihre Tatigkeit innerhalb des Geschéftsjahrs 2013 bezogen die Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschaft eine Festvergiitung in Héhe von 405,3 Tausend Euro sowie 86 Tausend Euro
Sitzungsgeld. Zudem wurde eine erfolgsabhéngige Vergitung in Hohe von 405,4 Tausend
Euro als Aufwand erfasst. Inwiefern diese erfolgsabhdngige Verglitung zur Auszahlung
kommen wird, ist vom Gewinnverwendungsbeschluss fir das Geschéftsjahr 2013 abhangig.
Die Gesamtsumme an Aufwendungen fiir Aufsichtsratstatigkeiten betréagt somit 896,7 Tau-
send Euro.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus Auslagen, die im Zusammenhang mit
der Ausiibung des Mandats entstehen, sowie Umsatzsteuer ersetzt.

Individualisierte Angaben fiir die letzten beiden Geschéftsjahre sind aus den nachfolgenden
Tabellen ersichtlich. Es ist zu beachten, dass es aufgrund des Zahlenformats bei den Zwi-
schen- und Endsummen rechnerische Rundungsdifferenzen geben kann, da die Zahlen auf
eine Dezimalstelle gerundet wurden.

Vergiitung fiir das Geschiftsjahr
2013 Erfolgsabhéngige

(in TEUR) Basisvergiitung Sitzungsentgelte Vergiitung Gesamt

aktive Mitglieder

Dr. Hartmut Schenk 60,0 12,0 60,0 132,0
Knut Mackeprang' 27,3 4,0 27,5 58,8
Claudia Anderleit’ 30,0 5,0 30,0 65,0
Birgit Geffke' 18,2 6,0 18,3 42,5
Thorsten Kraemer 30,0 7,0 30,0 67,0
Ronny Minak' 18,2 5,0 18,3 41,5
Michael Stephan’ 18,2 5,0 18,3 41,5
Prof. Dr. Helmut Thoma 30,0 50 30,0 65,0
Gesine Thomas' 30,0 4,0 30,0 64,0
Marc Tlngler 30,0 8,0 30,0 68,0
Robert Weidinger 30,0 12,0 30,0 72,0
Achim Weiss 30,0 4,0 30,0 64,0
351.9 77,0 352,4 781,3

ehemalige Mitglieder
Nicole Engenhardt-Gillé' 17,7 1,0 17,6 36,3
Joachim Halefeld 11,9 4,0 11,8 27,7
Steffen Vodel' 11,9 3,0 11,8 26,7
Angela Witzmann' 11,9 1,0 11,8 24,7
53,4 9,0 53,0 115,4
405,3 86,0 405,4 896,7

! Arbeitnehmervertreterfinnen gemaf § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.
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Vergiitung fiir das Geschiftsjahr
2012 Erfolgsabhéngige
(In TEUR) Basisvergiitung Sitzungsentgelte Vergltung Gesamt
aktive Mitglieder,
Dr. Hartmut Schenk’ 49,2 14,0 49,4 112,6
Nicole Engenhardt-GiIIe3 45,0 8,0 45,1 98,1
Claudia Anderleit® 30,0 7,0 30,1 67,1
Joachim Halefeld® 30,0 9,0 30,1 69,1
Thorsten Kraemer 19,3 5,0 19,5 43,8
Prof. Dr. Helmut Thoma 19,3 50 19,56 43,8
Gesine Thomas® 19,3 4,0 19,5 42,8
Marc TUngler 19,3 6,0 19,5 44,8
Steffen Vodel® 30,0 10,0 30,1 70,1
Robert Weidinger 19,3 8,0 19,5 46,8
Achim Weiss 30,0 5,0 30,1 65,1
Angela Witzmann® 10,0 2,0 10,0 22,0
320,7 83,0 3224 726,1
ehemalige Mitglieder
Maarten Henderson? 21,4 12,0 21,3 54,7
Dr. Christof Aha 10,7 4,0 10,7 254
Dr. Arnold Bahimann 10,7 2,0 10,7 234
Hans-Jurgen Klempau® 10,7 2,0 10,7 23,4
Niclas Rauscher 10,7 2,0 10,7 23,4
Matthias Schneider’ 20,1 8,0 20,0 48,1
84,3 30,0 84,1 198,4
405,0 113,0 406,5 924,5

' Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 10. Mai 2012.
2 vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 09. Mai 2012.

3 Arbeitnehmervertreterfinnen gemaf § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG vom 4. Mai 1976.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt 5,99
Millionen Euro und gliedern sich folgendermaBen auf:

sonstige finanzielle Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Verpflichtungen iiber 1 Jahr

(In TEUR) bis 1 Jahr bis § Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Leasing, Mieten 2.140 2.687 0 4.827

Abnahmeverpflichtungen aus Bestellungen 1.118 0 0 1.118

Sonstige 46 0 0 46
3.304 2.687 0 5.991

Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Um die Zusammenarbeit zwischen der klarmobil GmbH, Biidelsdorf, und T-Mobile Deutsch-
land GmbH, Bonn, finanziell abzusichern, erteilte die Gesellschaft eine uneingeschrankte
Patronatserkldrung zu Gunsten ihrer indirekt gehaltenen Tochtergesellschaft klarmobil
GmbH. Zum Stichtag betragen die Verbindlichkeiten der klarmobil GmbH gegeniiber der T-
Mobile Deutschland GmbH 4.725 Tausend Euro inklusive der noch ausstehenden Rechnun-
gen. Eine weitere Patronatserkldrung, welche bis zur maximalen Héhe der jeweils letzten
drei kumulierten Monatsrechnungen fiir Mobilfunkleistungen gilt, erteilte die Gesellschaft der
klarmobil GmbH, um das Vertragsverhéltnis gegentiber der Vodafone D2 GmbH finanziell
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abzusichern. Gegeniiber der Vodafone D2 GmbH betragen die abgesicherten Verbindlichkei-
ten zum Stichtag 2.466 Tausend Euro.

Daneben erteilte die Gesellschaft eine eingeschréankte Patronatserkldrung zugunsten der
indirekt gehaltenen Tochtergesellschaft callmobile GmbH, Hamburg, zur finanziellen Absi-
cherung der Zusammenarbeit zwischen der callmobile GmbH und der Vodafone D2 GmbH,
Diisseldorf. Die Patronatserkldrung gilt bis zu einem Maximalbetrag in Hohe der jeweils drei
letzten kumulierten Monatsrechnungen fir Mobilfunkleistungen aus dem genannten Vertrag.
Die Verbindlichkeiten der callmobile GmbH gegeniiber der Vodafone D2 GmbH betragen
zum Stichtag inklusive noch ausstehender Rechnungen 616 Tausend Euro.

Zu Gunsten der freenet Datenkommunikation GmbH hat die Gesellschaft eine auf 250 Tau-
send Euro beschridnkte Patronatserklarung als Mietsicherheit gegeniiber der IVG Immobilien
Management GmbH & Co. Bonn VII - Objekt Dusseldorf Willstatter StraBe - KG abgegeben.

Es wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Patronatserkldrungen gerechnet, weil er-
wartet wird, dass die entsprechenden Rechnungen vertragsgeméaB gezahlt bzw. die entspre-
chenden Mietzahlungen regelméaBig geleistet werden.

Fiir sémtliche Anspriiche der Commerzbank AG, Rendsburg, der Commerzbank AG, Ham-
burg, sowie der Deutschen Bank, Kiel, aus der Abwicklung des Lastschrifteinzugs der Toch-
tergesellschaft mobilcom-debitel GmbH (vormals mobilcom Communicationstechnik GmbH),
insbesondere fiir entstehende Sollsalden aus Riicklastschriften, hat die Gesellschaft die Haf-
tung als Gesamtschuldner durch Schuldbeitritt erklart. Es wird nicht mit einer Inanspruch-
nahme aus diesem Haftungsverhaltnis gerechnet, weil erwartet wird, dass die mobilcom-
debitel GmbH eventuell entstehende Verbindlichkeiten gegeniiber den genannten Kreditin-
stituten vertragsgemaB begleichen wird.

Wesentliche Vermdgenswerte der Gesellschaft waren als Sicherheit fiir die im Rahmen des
debitel-Erwerbs aufgenommenen Finanzschulden begeben worden. Die freenet AG war dem
Konsortialkreditvertrag als Garantiegeber beigetreten. Mit Ablésung dieser alten Kredite
wurden auch diese Sicherheiten von den Kreditgebern wieder freigegeben. Im Rahmen der
neuen Finanzierung der Gesellschaft wurden keine dinglichen Sicherheiten gestellt. Hier gilt
die sogenannte Negativerkldrung, d.h. die freenet Gesellschaften stellen keine Sicherheiten
und verpflichten sich gleichzeitig, keine wesentlichen Vermdgensgegenstdnde an Dritte zu
verpfanden. Hauptschuldner fiir die neue Finanzierung ist die Gesellschaft, die mobilcom-
debitel GmbH ist Obligor und haftet damit ebenfalls fiir die Zins- und Riickzahlung des Kapi-
tals. Im Gegenzug haftet die freenet AG flr Zins- und Riickzahlung des Kapitals, falls die
mobilcom-debitel GmbH Mittel aus der revolvierenden Kreditlinie zieht. Zum 31. Dezember
war die revolvierende Kreditlinie nicht in Anspruch genommen (weder durch die Gesellschaft
noch durch die mobilcom-debitel GmbH. Alle aufgelaufenen Zinsen wurden bereits im Ge-
schéftsjahr zahlungswirksam erfasst oder aufwandswirksam abgegrenzt.
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Im Mobilfunkgeschéft existiert die Fallkonstellation, dass externe Vertriebspartner zwischen
den Mobilfunkanbietern (wie der freenet AG) und den Endkunden Mobilfunkvertrdge vermit-
teln und dabei gleichzeitig an die Endkunden im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
Handys kostenlos abgeben. Im Hinblick auf diese Abgabe bestehen umsatzsteuerlich héchst-
richterlich noch nicht geklérte Probleme. Die bisherige finanzgerichtliche Rechtsprechung
wirdigt die Handyabgabe der Vertriebspartner uneinheitlich. Die Finanzgerichte Saarland
sowie Baden-Wurttemberg haben dabei in zwei Urteilen die Auffassung vertreten, dass die
kostenlose Abgabe der Mobiltelefone eine entgeltliche Lieferung des Vertriebspartners an
den Endkunden darstellt, und die durch die kostenlose Handygestellung ausgelésten Be-
standteile der Provision, die der Mobilfunkanbieter an den Vertriebspartner zahlt, Entgelt
von dritter Seite fiir die Lieferung des Vertriebspartners an den Endkunden im Sinne des
§10 Abs. 1 Satz 3 UStG darstellen. Gegen das Urteil des Finanzgerichts Baden-Wirttemberg
wurde Revision beim Bundesfinanzhof (,BFH") erhoben. Uber dieses Revisionsverfahren ist
durch BFH-Urteil vom 16. Oktober 2013 entschieden worden, dass die Wiirdigung des Fi-
nanzgerichts Baden-Wirttemberg im anhéngigen Einzelfall revisionsrechtlich nicht zu bean-
standen ist. Aus Sicht der Gesellschaft ist es (berwiegend wahrscheinlich, dass das genann-
te BFH-Urteil keine negativen umsatzsteuerrechtlichen Auswirkungen fuir die freenet AG ha-
ben wird. Es verbleibt jedoch ein Risiko, bei dessen Eintritt die freenet AG gezogene Vor-
steuern teilweise an das Finanzamt zurlickerstatten musste, was eine erhebliche nachteilige
Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnte.
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Anteilsbesitz der freenet AG gemaB § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB, soweit nicht von unterge-
ordneter Bedeutung gemaB § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB:

Anteilsbesitz Eigenkapital | Ergebnis des Anteil am
(in TEUR) zum Geschiifts- Kapital
31.12.2013 jahres 2013

%
Unmittelbarer Anteilsbesitz

mobilcom-debitel GmbH, Schleswig 407.527 0’ 100,00
MobilCom Multimedia GmbH, Schleswig 8.625 o' 100,00
freenet Cityline GmbH, Kiel 43.174 0’ 100,00
FunDorado GmbH, Hamburg 2.331 706 50,00
freenet.de GmbH, Hamburg 42.187 0" 100,00
mobilcom-debitel Logistik GmbH, Schleswig 186 12 100,00

Uber die mobilcom-debitel GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz

klarmobil GmbH, Hamburg 74 0% 100,00
mobilcom-debitel Shop GmbH, Oberkramer 15.029 0* 100,00
callmobile GmbH, Hamburg 6.644 0* 100,00
GRAVIS - Computervertriebsgesellschaft mbH,

Berlin 6.821 02 100,00
MOTION TM - Vertriebs GmbH, Troisdorf 3.036 103 51,00

Uber die freenet Cityline GmbH gehaltener
direkter/indirekter Anteilsbesitz

01019 Telefondienste GmbH, Hamburg 675 0 ’ 100,00
freenet Datenkommunikations GmbH, Hamburg 3.159 0° 100,00
MFE Energie GmbH, Berlin 598 146 100,00

" Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der freenet AG.
2 Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der mobilcom-debitel GmbH.
3 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der freenet Cityline GmbH.

Aufgrund der der freenet AG vorliegenden Mitteilungen nach §§ 21 ff. Wertpapierhandelsge-
setz ergaben sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 folgende meldepflichtige Beteili-
gungen bzw. Stimmrechtsanteile an der freenet AG:

1) Norges Bank (Mitteilung vom 12.06.2013):
3,02%

2) BlackRock (Mitteilung vom 18.12.2013):
3,02%

3) LSV Asset Management (Mitteilung vom 28.01.2014):
3,04%
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Die freenet AG ist als Mutterunternehmen nach § 290 HGB verpflichtet, einen Konzernab-
schluss aufzustellen. Dieser wurde nach den IFRS und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle zum
31. Dezember 2013 glltigen Standards und Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bertlicksichtigt, wie sie in der EU anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am 5.
Dezember 2013 abgegeben und wird den Aktiondren im Internet unter nachfolgender Adres-
se dauerhaft zugénglich gemacht:

www.freenet-group.de/unternehmen/corporate-qovernance/entsprechenserklaerung

Honorare des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers sowie dessen Aufteilung sind in den Angaben des
Konzernabschlusses der freenet AG enthalten.

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Am 16. Dezember 2013 schloss die Tochtergesellschaft freenet Cityline GmbH einen Kauf-
vertrag ber den Erwerb sémtlicher Geschéftsanteile und Stimmrechte an den Gesellschaf-
ten Jesta Digital GmbH mit Sitz in Berlin, Jesta Digital Holdings, Inc. mit Sitz in den USA
sowie Jesta Digital Group U.S. Holdings, Inc. mit Sitz in den USA ab. Nach erfolgter kartell-
rechtlicher Zustimmung sowie der Erfiillung weiterer Bedingungen wurde die Ubernahme
zum 15. Januar 2014 vollizogen, wodurch die freenet Cityline GmbH die Beherrschung liber
dieses Tochterunternehmen erlangte. Mit Standorten in Berlin und Los Angeles sowie rund
300 Mitarbeitern ist die Jesta Digital Group einer der weltweit fliihrenden Anbieter moderner,
digitaler Unterhaltungsformate sowie von Serviceleistungen fiir Nutzer digitaler Anwendun-
gen.
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In seiner Sitzung vom 21. Februar 2014 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die Anstel-
lungsvertrdge der bisherigen Vorstandsmitglieder friihzeitig verlédngert. Christoph Vilanek
wurde bis zum 31. Dezember 2018 erneut als Vorstandsmitglied bestellt und wiederum zum
Vorstandsvorsitzenden (CEO) ernannt. Joachim Preisig wurde bis zum 31. Dezember 2019
erneut als Vorstandsmitglied fiir Finanzen & Controlling (CFO) bestellt und Stephan Esch
wurde bis zum 31. Dezember 2019 erneut als Vorstandsmitglied fir IT (CTO) bestellt.

Blidelsdorf, den 03. Marz 2014

freenet AG
Der Vorstand

@)[@, v

i toph Vilanek chim Preidjg Stephan Esch
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Anlagenspiegel
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2013 Zugénge Abgénge 31.12.2013 01.01.2013 Zugénge Abgédnge 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € € € € € €
I. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 91.493.750,84 11.433,00 0,00 91.505.183,84 52.743.999,98 5.537.894,17 0,00 58.281.894,15 33.223.289,69 38.749.750,86
91.493.750,84 11.433,00 0,00 91.505.183,84 52.743.999,98 5.537.894,17 0.00 58.281.894,15 33.223.289,69 38.749.750,86
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 13.135.949,02 19.426,10 0,00 13.155.375,12 7.266.729,37 509.423,05 0,00 7.776.152,42 5.379.222,70 5.869.219,65
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 5.011.284.33 26.295,36 57.256,92 4.980.322,77 3.949.595,36 268.159,79 46.923,80 4.170.831,35 809.491,42 1.061.688,97
18.147.233,35 45.721,46 57.256,92 18.135.697,89 11.216.324,73 777.582,84 46.923,80 11.946.983,77 6.188.714,12 6.930.908,62
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.629.059.472,69 0,00 0,00| 1.629.059.472,69 414.190.656,01 0,00 0,00 414.190.656,01| 1.214.868.816,68| 1.214.868.816,68
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 850.400.000,00 0,00 237.000.000,00 613.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 613.400.000,00 850.400.000,00
3. Beteiligungen 1.360.259,23 0,00 0,00 1.360.259,23 398.200,00 0,00 0,00 398.200,00 962.059,23 962.059,23
2.480.819.731,82 0,00 237.000.000,00 2.243.819.731,92 414.588.856,01 0,00 0.00 414.588.856,01 1.829.230.875,91 2.066.230.875,91
2.590.460.716,11 57.154,46 237.057.256,92| 2.353.460.613,65 478.549.180,72 6.315.477,01 46.923,80 484.817.733,93| 1.868.642.879,72| 2.111.911.535,39




Nach dem Ergebnis unserer Prufung erteilen wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013
sowie dem Lagebericht der freenet AG, Budelsdorf, den folgenden uneingeschréankten

Bestéitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der freenet AG, Budelsdorf, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Buchfuhrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprafer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung—- -
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler beruicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft und stelit
die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 4. Marz 2014

RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
euerberatungsgesellschaft
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