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GRENKE AG

Baden-Baden

Wertpapier Kennnummer A161N3
ISIN DEOOOA161N30

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden unsere Aktion&rinnen und Aktionare zu der am Donnerstag, den 29. Juli 2021, ab 11.00 Uhr (MESZ2), als vir-
tuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollm&chtigten (mit
Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen) stattfindenden ordentlichen Hauptversammilung
der GRENKE AG ein.

Leider kénnen wir Sie in diesem Jahr wegen der andauernden Pandemie erneut nicht personlich vor Ort in Baden-Baden
begriBen. Die Hauptversammlung wird live in Bild und Ton im Internet Gibertragen. Das Stimmrecht kann ausschlief3lich
im Wege der Briefwahl oder durch Vollimachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen
ausgelbt werden. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes (AktG) ist das Kongresshaus Baden-Baden,
Augustaplatz 10, 76530 Baden-Baden.

Bitte beachten Sie, dass Aktiondrinnen und Aktionére sowie ihre Bevollmachtigten die virtuelle Hauptversammlung
nicht vor Ort im Kongresshaus Baden-Baden verfolgen kénnen.
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|. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der
GRENKE AG und des gebilligten Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2020, des zusammengefassten Lageberichts
fiir die GRENKE AG und den Konzern, des Berichts des Auf-
sichtsrats sowie des erlauternden Berichts des Vorstands
zu den Angaben nach § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 des
Handelsgesetzbuchs jeweils fiir das Geschaftsjahr 2020

Die vorgenannten Unterlagen sind im Internet unter www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/hauptversamm-
lung veroffentlicht und kdnnen dort eingesehen werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss gebilligt; der Jah-
resabschluss ist damit festgestellt. GeméaB den gesetzlichen
Bestimmungen ist daher zu diesem Punkt der Tagesordnung
keine Beschlussfassung der Hauptversammlung vorgesehen.

2. Beschlussfassung Uiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns der GRENKE AG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von
EUR 12.184.291,78 wie folgt zu verwenden:

EUR 12.184.291,78
EUR 12.088.848,98

Bilanzgewinn

Ausschuttung einer Dividende von
EUR 0,26 je dividendenberechtigter
Stiickaktie

Gewinnvortrag EUR 95.442,80

GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Aus-
zahlung der Dividende am dritten auf den Hauptversamm-
lungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig, mithin am
3. August 2021.

Die Gesellschaft besitzt zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung keine eigenen Aktien und wird auch
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung selbst keine eigenen
Aktien halten.

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéfts-
jahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands flir diesen
Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéfts-
jahr 2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschluss-
prifers und des Konzernabschlusspriifers fir das Ge-
schéaftsjahr 2021 sowie des Prifers fir die pruferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten

Der Aufsichtsrat schlagt, gestutzt auf die Empfeh-
lung des Prifungsausschusses, vor zu beschlieBen, die
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum
Abschlussprufer und Konzernabschlussprifer fur das Ge-

schaftsjahr 2021 zu bestellen.

Der Abschlussprifer nimmt auch die priferische Durch-
sicht von Zwischenfinanzberichten flir das Geschaftsjahr
2022 im Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Hauptver-
sammlung im Geschéftsjahr 2022 vor, soweit diese jeweils
erfolgen sollen.

Fur die genannten Prifungsleistungen hatte der Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats gemaB dem Verfahren nach
Artikel 16 Abs. 2 der EU-Abschlusspriferverordnung (Ver-
ordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anfor-
derungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von
offentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission) die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, und die BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, empfohlen und
eine begrindete Praferenz fir die BDO AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, mitgeteilt. An dieser Empfeh-
lung halt er unverandert fest.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung
frei von ungebuhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm
insbesondere keine Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der
EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt wurde, die seine
Auswahl auf bestimmte Abschlussprtfer begrenzt hat.

6. Ergdnzungswahlen zum Aufsichtsrat

Frau Claudia Krcmar und Herr Florian Schulte haben ihre
Aufsichtsratsmandate mit Wirkung zur Beendigung der
diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung niedergelegt,
so dass sie mit Ablauf der Hauptversammlung aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden und Erganzungswahlen zum Auf-
sichtsrat durch die Hauptversammlung erforderlich sind.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 95 Satz 2, 96 Abs. 1,
101 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1 der Satzung
der GRENKE AG aus sechs, ausschlieBlich von den Aktio-
naren/-innen zu wahlenden, Mitgliedern zusammen.

GemaB § 7 Abs. 2 Satz 4 der Satzung der GRENKE AG
erfolgt die Wahl eines Nachfolgers eines vor Ablauf sei-
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ner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds fUr den Rest der
Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds.

Das Vorschlagsrecht diesbezUlglich obliegt allein dem Auf-
sichtsrat. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage
nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

1. Herrn Dr. Konstantin Nikolaus Maria Mettenheimer,
Rechtsanwalt und Steuerberater sowie Chairman und
Gesellschafter der PMB Capital Ltd, London, UK,
wohnhaft in Konigstein,
mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversamm-
lung, als Nachfolger von Herrn Florian Schulte, fur die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr das
Geschaftsjahr 2023 beschlieBt, in den Aufsichtsrat zu
wahlen.

2. Herrn Norbert Freisleben, Geschéftsfihrer der Karl
Hage Verwaltungs GmbH, Langenau, der NUFA
GmbH, Bdblingen, und der Arcan Verwaltung UG
(haftungsbeschrankt) Boblingen, wohnhaft in Unter-
schleiBheim,
mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversamm-
lung, als Nachfolger von Frau Claudia Krcmar, flr die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr das
Geschaftsjahr 2021 beschlieBt, in den Aufsichtsrat zu
wahlen.

Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 Aktiengesetz:
a) Herr Dr. Konstantin Nikolaus Maria Mettenheimer:

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

HQ Holding GmbH & Co. KG, Bad Homburg

TTTech Computertechnik AG, Wien

b) Herr Norbert Freisleben:

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

GANE AG, Aschaffenburg

GANE Investment AG, Frankfurt am Main
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Mitgliedschatt in vergleichbaren in- und auslandischen Kon-
trollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der
Einzelabstimmung Uber die Wahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats entscheiden zu lassen.

Angaben zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Der Wahlvorschlag berucksichtigt die geman der Empfeh-
lung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020) die fUr
seine Zusammensetzung beschlossenen Zielsetzungen und
das erarbeitete Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium.

Der Aufsichtsrat schéatzt die vorgeschlagenen Kandidaten
als unabhangig im Sinne der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK 2020) ein. Gemali
der Empfehlung C.13 des DCGK 2020 wird erklart, dass
nach Einschatzung des Aufsichtsrats mit Blick auf die vor-
geschlagenen Kandidaten, Dr. Konstantin Nikolaus Maria
Mettenheimer und Norbert Freisleben, keine offenzulegen-
den personlichen oder geschéftlichen Beziehungen zwi-
schen dem vorgeschlagenen Kandidaten einerseits und
der GRENKE AG oder deren Konzernunternehmen, den
Organen der GRENKE AG oder einem wesentlich an der
GRENKE AG beteiligten Aktionar andererseits bestehen. In
Bezug auf Herrn Norbert Freisleben wird vorsorglich darauf
hingewiesen, dass Herr Norbert Freisleben bis Juni 2021
als (freier) Mitarbeiter der KPMG AG, Stuttgart tatig war,
welche in den letzten Jahren insb. als Jahres- und Kon-
zernabschlussprufer fur die GRENKE AG tatig war.

Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass samtliche vor-
geschlagene Personen den zu erwartenden Zeitaufwand fUr
die Austbung des Aufsichtsratsamts aufbringen konnen.

Die Lebenslaufe sowie weitere Angaben zu den Kennt-
nissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vor-
geschlagenen Kandidaten sowie ihren wesentlichen Ta-
tigkeiten neben ihren Aufsichtsratsmandaten sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.grenke.de/unter-
nehmen/investor-relations/hauptversammlung zuganglich.

7. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergitungs-
systems fur die Vorstandsmitglieder

Nach § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG in der Fassung des Ge-
setzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
vom 12. Dezember 2019 (ARUG II; BGBI. 2019 |, S. 2637
ff.) hat die Hauptversammlung bei jeder wesentlichen An-
derung, mindestens aber alle vier Jahre, Uber die Billigung
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des vom Aufsichtsrat vorgelegten VergUtungssystems fur
die Vorstandsmitglieder zu beschlieBen. Die erstmalige Be-
schlussfassung uUber die Billigung des vom Aufsichtsrat vor-
gelegten Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder
hat gemaB § 26j Abs. 1 Satz 1 EGAktG bis zum Ablauf
der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die nach dem
31. Dezember 2020 stattfindet, zu erfolgen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 1 AktG (in der Fas-
sung des ARUG ) ein neues VergUtungssystem fur die
Vorstandsmitglieder beschlossen, das nachstehend in Ab-
schnitt 1.1 dargestellt ist (das ,VergUtungssystem flr die
Vorstandsmitglieder*).

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das in Abschnitt 1.1 beschrie-
bene VergUtungssystem flr Mitglieder des Vorstands zu
billigen.

8. Beschlussfassung tber die Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder, einschlieBlich der Angaben nach § 87a Abs. 1
Satz 2 AktG, und iiber die entsprechende Anderung von

§ 10 der Satzung

GemaB § 113 Abs. 3 Satz 1 AKIG (in der Fassung des
ARUG ll) hat die Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Be-
schluss zu fassen. Die erstmalige Beschlussfassung hat ge-
maB § 26j Abs. 1 Satz 1 EGAKktG bis zum Ablauf der ersten
ordentlichen Hauptversammlung zu erfolgen, die nach dem
31. Dezember 2020 stattfindet.

In dem Beschluss Uber die Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder sind die nach § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG (in der
Fassung des ARUG ll) erforderlichen Angaben sinngeman
und in klarer und verstandlicher Form zu machen oder in
Bezug zu nehmen (§ 113 Abs. 3 Satz 3 AktG in der Fassung
des ARUG Il). Diese Angaben sind ebenfalls nachstehend in
Abschnitt .2 dargelegt (,Aufsichtsratsvergttungssystem®).

Die derzeit geltende, in § 10 der Satzung der Gesellschaft
geregelte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde von
der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Mai 2019 be-
schlossen. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine
feste jahrliche Vergttung, deren Hohe im Einzelfall von den
im Aufsichtsrat und dessen Ausschussen Ubernommenen
Aufgaben (Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Mitglied-
schaft) abhangt. Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat
erfolgt die VergUtung zeitanteilig.

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach eingehender Uberprii-
fung zu dem Ergebnis gelangt, dass die derzeit geltende

VergUtungsregelung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Struktur nach dem Unternehmensinteresse dient und daher
im Grundsatz beibehalten werden soll. Lediglich mit Blick
auf die konkrete Hohe der VergUtungen sowie die Rege-
lungen betreffend die Vergutung fur die Mitwirkung in Aus-
schussen des Aufsichtsrats soll eine Anpassung erfolgen.

Die zunehmenden regulatorischen Anforderungen, insbeson-
dere im Nachgang zu diversen Sonderuntersuchungen, die
Digitalisierung sowie die Effekte infolge der Covid-19-Pan-
demie bedingen einen erheblich gestiegenen Arbeitsumfang.
Unter Berucksichtigung der in den kommenden Jahren zu
begleitenden MaBnahmen ist die Vergitung der Aufsichts-
ratsmitglieder daher nicht mehr angemessen.

Des Weiteren soll die vorgeschlagene Anderung der Sat-
zung im Hinblick auf die Mitgliedschaft und den Vorsitz in
Ausschissen dem Aufsichtsrat die Moglichkeit erdffnen,
kiUnftig — bei Bedarf — neue Ausschusse auf Grundlage einer
vorab festgelegten VergUtungsregelung einzurichten. Dies
erhoht die Flexibilitdt und steigert die Effektivitat der Arbeit
im Aufsichtsrat. Im Ubrigen soll das System der Aufsichts-
ratsvergUtung unverandert bleiben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Be-
schluss zu fassen:

1. Die in Abschnitt 1.2 dargestellte Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder, einschlieBlich des dort ebenfalls
enthaltenen  Aufsichtsratsvergttungssystems,  wird

mit Wirkung ab Beginn des Geschaftsjahres 2021 be-

schlossen.

2. Die Absatze 1 und 2 des § 10 der Satzung werden wie
folgt neu gefasst:

(1) Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten flir jedes volle
Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichts-
rat eine feste Vergltung von EUR 60.000,00, der
Vorsitzende des Aufsichtsrats von EUR 90.000,00
und der stellvertretende Vorsitzende von
EUR 75.000,00. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht
wahrend eines gesamten Geschaftsjahres im Amt
waren, erhalten fur jeden angefangenen Monat ih-
rer Tatigkeit ein Zwdlftel der Vergutung.

(2) Fur die Mitgliedschaft und den Vorsitz in den Aus-
schissen des Aufsichtsrats werden zusétzlich feste
jahrliche VergUtungen wie folgt gezahlt:



a) fUr die Tatigkeit im Prifungsausschuss:

EUR 36.000,00
EUR 24.000,00

Vorsitz:
Mitgliedschaft:

b) fir die Tatigkeit in sonstigen vom Aufsichtsrat eingerich-
teten Ausschussen:

EUR 18.000,00
EUR 12.000,00

Vorsitz:
Mitgliedschaft:

Die Vergutungen fur Ausschusstatigkeiten werden fUr
hochstens drei Ausschisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreitung dieser Hochstzahl die drei hdchstdotierten Aus-
schusstétigkeiten maBgeblich sind.

Die Vergutung der Ausschusstéatigkeiten setzt voraus, dass
der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt hat. Bei
nur zeitweiser Ausschussmitgliedschaft wahrend eines Ge-
schéftsjahres gilt Abs. 1 Satz 2 entsprechend.”

Mit Wirksamkeit der Anderung von § 10 der Satzung findet
die Neuregelung der Aufsichtsratsvergttung erstmals flr
das am 1. Januar 2021 begonnene Geschaftsjahr Anwen-
dung.

9. Beschlussfassung tber die Zustimmung zum Anderungs-
vertrag vom 28. Juni 2021 zum Gewinnabfiihrungsvertrag
mit der GRENKE BANK AG

Die GRENKE AG und ihre 100-prozentige Tochtergesell-
schaft GRENKE BANK AG mit Sitz in Baden-Baden, ein-
getragen im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim
unter HRB 710100, haben am 23. Mé&rz 2009 einen Gewinn-
abfuhrungsvertrag geschlossen. In dem Vertrag hat sich
die GRENKE BANK AG mit Wirkung ab dem 1. April 2009
zur Abflhrung ihres ganzen Gewinns an die GRENKE AG
verpflichtet. Die GRENKE AG wiederum hat sich darin zur
Verlustiibernahme gegentber der GRENKE BANK AG ver-
pflichtet.

Eine Anderung von Artikel 28 Abs. 3 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 26. Juni 2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kre-
ditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der
Verordnung (EU) Nr. 646/2012 (Capital Requirements Re-
gulation, CRR) hat nunmehr eine Anpassung des Vertrags
erforderlich gemacht.
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Fur die aufsichtsrechtliche Anerkennung des Eigenkapitals
der GRENKE BANK AG als ,hartes Kernkapital“ bei Beste-
hen eines GewinnabflUhrungsvertrags verlangt Artikel 28
Abs. 3 CRR unter anderem, dass (i) die Einstellung eines
Teils beziehungsweise des gesamten Gewinns als Gewinn-
rlcklage im Sinne von § 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch
oder als Sonderposten fur allgemeine Bankrisiken im Sinne
von § 340g Handelsgesetzbuch einer Ermessensentschei-
dung des Tochterunternehmens (der Organgesellschaft)
unterliegt und (i) der Vertrag eine Kindigungsfrist vorsieht,
der zufolge der Vertrag nur zum Ende eines Geschafts-
jahrs beendet werden kann, wodurch sich nichts an der
Verpflichtung des Mutterunternehmens (der Organtragerin)
andert, dem Tochterunternehmen einen vollen Ausgleich fur
alle wahrend des laufenden Geschéaftsjahrs entstandenen
Verluste zu gewahren. Um diesen aufsichtsrechtlichen An-
forderungen zu geniigen, haben die GRENKE AG und die
GRENKE BANK AG am 28. Juni 2021 einen Anderungs-
vertrag zum Gewinnabflihrungsvertrag vom 23. Marz 2009
abgeschlossen.

Der Anderungsvertrag hat im Wesentlichen den folgenden
Inhalt:

/1 § 1 des Gewinnabflihrungsvertrages, der die Gewinnab-
fUhrung regelt, wird neu gefasst.

Nach dem neugefassten § 1 verpflichtet sich die
GRENKE BANK AG, ihren ganzen Gewinn unter Beach-
tung des § 301 AktG in seiner jeweilig geltenden Fassung
an die Gesellschaft abzufihren.

Die GRENKE BANK AG hat dabei einen Ermessenspiel-
raum, aus ihrem JahresUberschuss Betrage insoweit in
andere Gewinnrilicklagen gemaB § 272 Abs. 3 Handels-
gesetzbuch oder in den Sonderposten ,Fonds fur allge-
meine Bankrisiken* geméaB § 340g Handelsgesetzbuch
einzustellen, als dies handelsrechtlich zulassig und, so-
weit es die Einstellung in andere Gewinnrtcklagen be-
trifft, bei vernUnftiger kaufmannischer Beurteilung wirt-
schaftlich begriindet, beziehungsweise, soweit es die
Einstellung in den Sonderposten ,Fonds fur allgemeine
Bankrisiken® betrifft, bei vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung wegen der besonderen Risiken ihres Ge-
schéftszweigs als Kreditinstitut notwendig ist.
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Wéhrend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere
Gewinnrticklagen nach § 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch
koénnen von der GRENKE BANK AG aufgeldst werden,
um diese zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu ver-
wenden oder als Gewinn abzufuhren, wobei die Auflo-
sung von anderen Gewinnrticklagen unter dem Vorbehalt
steht, dass die GRENKE BANK AG, auch unter Beruck-
sichtigung der beabsichtigten Auflésung, Uber eine aus-
reichende Ausstattung mit Eigenmitteln verfugt.

Die Abfihrung von Betragen aus der Auflésung von an-
deren Gewinnrlicklagen oder von Kapitalrlicklagen, die
vor Beginn des Vertrags gebildet wurden, ist ausge-
schlossen.

Das Recht der Organtragerin unter bestimmten Voraus-
setzungen eine Auflésung von Gewinnricklagen zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags oder zur Gewinnab-
filhrung zu verlangen, wird durch den Anderungsvertrag
ersatzlos gestrichen.

// In § 4 (2) des Gewinnabflhrungsvertrages wird klarge-
stellt, dass eine Kindigung nur zum Ende eines Ge-
schaftsjahres der GRENKE BANK AG mdglich ist und im
Fall der Kiindigung die Verlustibernahmepflicht fur das
ablaufende Geschéftsjahr bestehen bleibt.

/1 § 4 (3) des Gewinnabflhrungsvertrages, mit dem darin
enthaltenen Recht zur fristlosen Kindigung aus wichti-
gem Grund, wird ersatzlos gestrichen.

Der Anderungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit

neben der Zustimmung der Hauptversammlung der
GRENKE AG, der Zustimmung der Hauptversammlung der
GRENKE BANK AG sowie der Eintragung ins Handelsre-
gister der GRENKE BANK AG. Die Hauptversammlung der
GRENKE BANK AG vom 1. Juli 2021 hat dem Anderungs-

vertrag zugestimmt.

Vor diesem Hintergrund schlagen Vorstand und Aufsichts-
rat vor, zu beschlieBen:

Dem Anderungsvertrag zwischen der GRENKE AG und der
GRENKE BANK AG vom 28. Juni 2021 zum Gewinnab-
fUhrungsvertrag mit der GRENKE BANK AG vom 23. Mérz
2009 wird zugestimmt.

Folgende Unterlagen sind von der Einberufung der Haupt-
versammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft un-
ter www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/haupt-
versammlung zugéanglich:

// der Anderungsvertrag zwischen der GRENKE AG und
der GRENKE BANK AG vom 28. Juni 2021;

// der derzeit bestehende Gewinnabflihrungsvertrag zwi-
schen der GRENKE AG (vormals firmierend unter GREN-
KELEASING AG) und der GRENKE BANK AG (vormals
firmierend unter Hesse Newman & Co. Aktiengesell-
schaft);

// die Jahresabschltsse und Konzernabschltsse sowie die
Lage- und Konzernlageberichte bzw. die zusammenge-
fassten Lageberichte der GENKE AG und des Konzerns
fUr die Geschéftsjahre 2020, 2019 und 2018;

// die Jahresabschlisse und die Lageberichte der
GRENKE BANK AG fur die Geschaftsjahre 2020, 2019
und 2018;

// der nach § 293a AkiG erstattete gemeinsame Bericht
des Vorstands der GRENKE AG und des Vorstands der
GRENKE BANK AG zum Anderungsvertrag; sowie

// der zum Abschluss des derzeit bestehenden Gewinnab-
fUhrungsvertrags nach § 293 a AktG erstattete gemein-
same Bericht des Vorstands der GRENKE AG (vormals
firmierend unter GRENKELEASING AG) und Vorstands
der GRENKE BANK AG (vormals firmierend unter Hesse
Newman & Co. Aktiengesellschaft) vom 23. Méarz 2009.

Auf Verlangen erhdlt jede Aktionarin/jeder Aktiondr un-
verzuglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen
zugesandt. Die Unterlagen werden den Aktionarinnen und
Aktiondren auch vom Zeitpunkt der Einberufung an und
wahrend der Hauptversammlung Uber die Internetseite der
unter

Gesellschaft www.grenke.de/unternehmen/inves-

tor-relations/hauptversammlung zugénglich sein.



[I.Weitere Informationen zu den
Tagesordnungspunkten

I1.1. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungs-
punkt 7 (Vergltungssystem fur die Vorstands-
mitglieder der GRENKE AG)

Darstellung des Systems zur VergUtung fur die Mitglieder
des Vorstands als Vorlage zur Billigung der Hauptversamm-
lung nach § 120a AktG

1. Grundséatze und Zielsetzung des Vergltungssystems
1.1. Beitrag der Vergltung zur Férderung der Geschéftsstrategie
und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Mit der Weiterentwicklung des Vergutungssystems der
Vorstande tragt der Aufsichtsrat den geanderten recht-
lichen Anforderungen des Aktiengesetzes und dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) mit dem Ziel
Rechnung, die VergUtungsstruktur an einer langfristigen
und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens auszu-
richten. Nach der Biligung durch die Hauptversammlung
werden spéatestens bis zum Ablauf von zwei Monaten, also
zum Ende September 2021, neu abzuschlieBende oder zu
verlangernde Vorstandsdienstvertrage in Ubereinstimmung
mit dem vorgelegten Vergltungssystem festgesetzt. Der
Aufsichtsrat wird darauf hinwirken, dass das dargestellte
VergUtungssystem schrittweise Eingang in die laufenden
Dienstvertrage findet. Hierbei berlcksichtigt der Aufsichts-
rat jedoch die Bestandsschutzregeln sowohl nach aktien-
rechtlichen Vorschriften als auch nach der Begriindung
der Regierungskommission zum DCGK, nach welchen die
Zustimmung der Vorstandsmitglieder zur Uberflihrung er-
forderlich ist.

Das vom Aufsichtsrat der GRENKE AG fur den Vorstand
entworfene Vergltungssystem ist darauf ausgerichtet, die
Erreichung der strategischen Ziele im Rahmen der festge-
legten Geschéfts- und Risikostrategie zu unterstitzen und
im Einklang mit der Unternehmenskultur, dem Wertecanon
des Code of Conduct sowie den langfristigen und nachhal-
tigen Interessen des Konzerns zu stehen. Die Anforderun-
gen des Aktiengesetzes, der Institutsvergitungsverordnung
(InstitutsVergV) und des DCGK bilden bei der Ausgestal-
tung den rechtlichen Rahmen.

Die Struktur des VergUtungssystems setzt Anreize zur For-
derung der Geschéftsstrategie, welche auf den langfristigen
Erfolg des Konzerns auch unter Einbeziehung wesentlicher
Nachhaltigkeitskriterien (ESG-Kriterien) ausgerichtet ist. Die
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Struktur des VergUtungssystems fordert somit langfristig
und nachhaltig sowohl die Entwicklung sowie den Erfolg
des Unternehmens. Jegliche Anderungen der Strategie
werden auf mogliche Auswirkungen auf die Vergutungspoli-
tik hin Uberpruft. Dabei finden auch die langfristigen Interes-
sen der Anteilseigner BerUcksichtigung.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Ausgestaltung des Vergu-
tungssystems sowie die Festlegung der Struktur und Héhe
der VergUtung der Mitglieder des Vorstands. Seine Ent-
scheidungen basieren daher auf folgenden Grundsatzen:

Tabelle 1: Grundsatze zur Ausgestaltung des Vergttungs-
systems des Vorstands

Strategieorientierung Das VergUtungssystem soll die Um-
setzung der langfristigen Geschéfts-
und Risikostrategie durch angemes-

sene Incentivierung férdern.

,Pay for Performance” Adaquate Leistungen werden an-
gemessen honoriert (Bonus) und
Zielverfehlungen entsprechend sank-

tioniert (Malus).

Angemessenheit Die Vergtung soll markttblich und
zugleich wettbewerbsfahig sein sowie
der GroBe, Komplexitat und wirt-
schaftlichen Lage der GRENKE AG

Rechnung tragen.

Regulatorische Konformitat  Die Vergltung der Vorstande ent-
spricht den regulatorischen Anforde-
rungen in Deutschland. Das System

ist klar und verstandlich gestaltet.

Anschlussfahigkeit Das VergUtungssystem der Vorstande
ist an das konzernweite Vergutungs-
system der Mitarbeiter anschluss-

fahig.

1.2. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberprii-
fung des Vergltungssystems

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig und mindestens ein-
mal im Jahr die Angemessenheit der Ausgestaltung des
VergUtungssystems fur die Vorstandsmitglieder. Nach Vor-
bereitung durch den Personalausschuss Uberprift und be-
schlieBt er dieses jahrlich in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs.
1, 87a Abs. 1 AktG flir das bevorstehende Geschéftsjahr. Bei
allen VergUtungsentscheidungen bertcksichtigen Personal-
ausschuss und Aufsichtsrat diese Vorgaben sowie die der
InstitutsVergV. Weiterhin orientieren sie sich an den Empfeh-
lungen des DCGK sowie an den Leitlinien zur Vergttung der
GRENKE AG (siehe Schaubild Tabelle 1 unter 1.1.).

Der Personalausschuss arbeitet Empfehlungen zur Gestal-
tung des Systems zur Vergltung des Vorstands aus und
bereitet entsprechende Beschlisse vor. Die vom Personal-
ausschuss vorgelegten Beschlussempfehlungen werden
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vom Aufsichtsrat vor Beschlussfassung im Plenum sorgfaltig
abgewogen und beraten. Die Empfehlungen umfassen auch
solche zu den Zielsetzungen und der Zielerreichung einzel-
ner Vorstandsmitglieder oder des Gesamtvorstands. Die
Ziele, insbesondere auch die Kriterien fur die variable Ver-
gutung, werden jahrlich im Voraus flr das bevorstehende
Geschéaftsjahr festgelegt. Anhand der Zielfestlegung kann die
Zielerreichung durch den Aufsichtsrat nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres nachvollziehbar bestimmt werden. Eine nach-
tragliche Anderung der Ziele ist nicht méglich. Dabei trégt
der Aufsichtsrat daflr Sorge, dass die Vergutung des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds in einem angemessenen Verhaltnis
zu dessen Aufgaben und Leistungen sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Griinde Ubersteigt. Die Uberpriifung der Ange-
messenheit der VergUtung erfolgt sowohl unternehmens-
extern (horizontaler Vergleich) als auch unternehmensintern
(vertikaler Vergleich). Zudem bewertet der Aufsichtsrat die
Auswirkungen des VergUtungssystems auf das Risiko-, Ka-
pital-, und Liquiditdtsmanagement. In Zusammenarbeit mit
dem Prifungsausschuss Uberprtft er im Rahmen des vor-
gesehenen Backtesting auch, ob Sachverhalte vorliegen,
die rickwirkend Auswirkungen auf die Hohe der variablen
VergUtung haben. Der Aufsichtsrat berat auch bei einer Ver-
schlechterung, also negativer Entwicklung der Gesellschafts-
verhdaltnisse, wie er dieser bei der Bemessung der Vergutung
angemessen Rechnung tragt. In begrindeten Fallen ist er
berechtigt, die variable Vergitung einzelner Mitglieder des
Vorstands angemessen herabzusetzen (Malus-Regel) oder
auch zurtckzufordern (Clawback-Regel).

Es ist moglich, bei Bedarf externe Vergltungsexperten hin-
zuzuziehen. Soweit diese hinzugezogen werden, achtet der
Aufsichtsrat bei der Mandatierung auf deren Unabhangigkeit.

Im Falle von wesentlichen Anderungen des Vergiitungs-
systems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Ver-
gutungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung
vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das zur Abstim-
mung gestellte Vergltungssystem nicht, legt der Auf-
sichtsrat spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriftes und gegebenenfalls
Uberarbeitetes Vergutungssystem vor.

1.3. Voribergehende Abweichung vom VergUtungssystem

Der Aufsichtsrat kann nach § 87a Abs. 2 AktG vorlber-
gehend vom VergUtungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. Hierzu gehdren besondere und auBerge-
wohnliche Umsténde, bei deren Eintreten die unverdnderte

Weitergewahrung der Bezlige der Vorstandsmitglieder fur
die Gesellschaft unbillig ware. Besondere und auBerge-
wohnliche Umstande in diesem Sinne liegen beispielsweise
bei einer schweren Wirtschafts- und Finanzkrise, Kriegen
oder Pandemien, bei signifikant veranderter Unterneh-
mensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreiz-
steuerung, bei wesentlich gednderter Zusammensetzung
der Unternehmensgruppe oder einer existenzbedrohenden
Krise der Gesellschaft vor. Ebenso liegen diese vor, falls die
voribergehende Abweichung zur Umsetzung aufsichts-
rechtlicher Anforderungen notwendig ist.

Der Aufsichtsrat stellt die Notwendigkeit einer Abweichung
in Beschlussform fest. Er kann hierfur eine Vorabprufung
durch den Personalausschuss veranlassen. Die Moglichkeit
zur vorlbergehenden Abweichung von einzelnen oder allen
Vergutungsbestandteilen bezieht sich auf das Verfahren,
die Struktur und die Hohe der VergUtung, die Leistungs-
kriterien, die konkreten Vergutungsbestandteile und die Ge-
wichtung der variablen VergUtungskomponenten zueinan-
der sowie deren Bandbreiten.

1.4. Interessenskonflikte

Aufsichtsrat und Personalausschuss stellen durch geeigne-
te MaBnahmen sicher, dass Interessenkonflikte der an der
Beratung und Entscheidung Uber das VergUtungssystem
beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden bzw. sofern
vorhanden aufgeldst werden. Jedes Aufsichtsratsmitglied
ist verpflichtet, Interessenkonflikte gegentber dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden anzuzeigen. Dieser legt Interessen-
konflikte gegeniiber seinem Stellvertreter offen. Uber den
Umgang mit Interessenkonflikten entscheidet der Auf-
sichtsrat im konkreten Einzelfall. In Betracht kommt insbe-
sondere, dass ein von einem Interessenkonflikt betroffenes
Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung oder einzelnen Be-
ratungen oder Entscheidungen des Aufsichtsrats bzw. des
Personalausschusses nicht teiinehmen darf. Wesentliche
und nicht nur vorubergehende Interessenkonflikte fuhren
zur Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

2. Berucksichtigung der Vergutungs- und
Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

und Peergroup-Vergleich

Die Hohe der GesamtvergUtung der Vorstandsmitglieder
wird vom Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstanden, somit
auch im Zeitverlauf, mit Blick auf deren Marktublichkeit und
Angemessenheit unternehmensintern (vertikaler Vergleich)
sowie mit externem Blick auf das Marktumfeld (horizontaler
Vergleich) Uberpruft.



2.1. Vertikaler Vergleich — interne Angemessenheit

Bei der Festsetzung des Vergltungssystems setzt sich der
Aufsichtsrat im vertikalen Vergleich auch mit den Vergu-
tungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
auseinander. Hierflr holt der Aufsichtsrat beim Vorstand
Informationen zur VergUtung und relevanten Beschéafti-
gungsbedingungen ein. Der vertikale Vergleich ist auf die
Ublichkeit der Vorstandsvergiitung innerhalb des GRENKE
Konzerns ausgerichtet. Als MessgroBe wird hier die ,Ma-
nager to Worker Pay Ratio“, auf die auch der Deutsche
Corporate Governance Kodex Bezug nimmt, gewdlrdigt.
Dabei Uberpruft und bertcksichtigt der Aufsichtsrat die Re-
lation der Vorstandsvergitung im Verhéltnis zur Vergutung
der FUhrungsebene unterhalb des Vorstands (Ebene Vice
President) sowie der Mitarbeiterebene. Der Aufsichtsrat legt
den zeitlichen Rahmen fUr den vertikalen Vergltungsver-
gleich unter Berlcksichtigung der aktienrechtlichen Vorga-
ben zum Vergutungsbericht auf mindestens die letzten funf
Geschéftsjahre fest nach MaBgabe geltender Ubergangs-
vorschriften. Die Ratio, also das Verhaltnis zwischen Vor-
standsvergUtung und dem oberen Fuhrungskreis der Vice
Presidents, betrug in 2020 das 4-Fache. Das Verhaltnis zur
durchschnittlichen Vergitung im Unternehmen (ohne Vor-
stand) betrug in 2020 innerhalb des GRENKE Konzerns
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das 13-Fache. Nach einer Studie der Deutsche Schutzver-
einigung fur Wertpapierbesitz e.V. (DSW) betrug die durch-
schnittliche Gesamtvergutung des Vorstands (inklusive Vor-
standsvorsitzende) im Jahr 2018 in DAX-Unternehmen im
Vergleich zu den durchschnittlichen Personalaufwendun-
gen pro Mitarbeiter das 52-Fache.

2.2. Horizontaler Vergleich — Externe Angemessenheit

Fur den externen (,horizontalen®) Vergleich zur MarktUblich-
keit von Vorstandsgehéltern zieht der Aufsichtsrat eine ge-
eignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heran. Er
nimmt die Auswahl und Gewichtung von Vergleichsunter-
nehmen nach seinem Ermessen vor, bertcksichtigt da-
bei Vergleichsparameter wie die Kapitalmarktorientierung,
Marktstellung (insbesondere Branche, GroBe, Land), wirt-
schaftliche Lage sowie die Komplexitat von GRENKE und
zieht regelméaBig Benchmarkstudien von Personalberatern
fUr den SDAX heran. Mit dem horizontalen Vergleich achtet
der Aufsichtsrat darauf, dass die Vergutungshéhe im Markt-
vergleich angemessen und Ublich ist, was mit Hilfe regel-
maBiger Uberpriifungen auch im Zeitverlauf sichergestellt
wird. Als Orientierung dient der im Median (Mittelwert) in
den herangezogenen Studien ausgewiesene Direktvergl-
tungsbetrag.

Tabelle 2: Graphische Darstellung ,,Vergitungsmodelle im Vergleich — Quelle: Ausgewéhlte Studien”

Ausgewahlte VergUtungsstudien mit Bezug zum S-DAX

Angaben zu SDAX-Unternehmen

Pricewaterhouscoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgeselichaft
[PwC] 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
[EY] 2019

Quelle: Vergutungsstudie 2020
[Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung im
DAX, MDAX, SDAX und TecDAX 2014-2019

Quelle: Mixed Compensation Barometer
2020 [fixe, variable und Gesamtdirekt-
vergltung der mannlichen und weiblichen
Vorstdnden in den DAX-Indizes 2013 bis

[Median] 2020]
CEO CXo CEO Alle

Festvergltung [Jahresgrundvergltung] 52% 728.000 572.000 763.470 51% 607.380 53%
Kurzfristig variable Vergtung [STI] 41% 577.920 454.080
Langfristig variable Vergltung [LTI] 7% 94.080 73.920 (99650 49 oe8620 A
DIREKTVERGUTUNG 100 % 1.400.000 1.100.000 1.497.000 1.146.000
NEBENLEISTUNGEN

Firmenwagen 71 % obere Mittelklasse

[5er BMW, Mercedes E-Klasse, A6

oder SUV-Aquivalent]

Betriebliche Altersvorsorge

76 % beitragsorientierte Leistungszusage

Multiple zu anderen Vorstanden

1,21
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3. Uberblick tiber die Verglitungskomponenten
3.1. Bestandteile der Vergltung des Vorstandes

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder der
GRENKE AG setzt sich aus festen und variablen Kompo-
nenten zusammen. Die fixe, erfolgsunabhangige Vergitung
umfasst die FestvergUtung sowie Neben- und Sachleistun-
gen, welche sich zwischen den Vorstanden in Art und Um-

fang sowie H6he und Zeitverlauf unterscheiden kénnen.

Die erfolgsabhéangigen variablen VergUtungskomponenten
werden als kurzfristig variable VergUtung (Short Term In-
centive = STI) und langfristig variable Verglitung (Long Term
Incentive = LTI) gewahrt. Die erfolgsabhangige variable Ver-
gutung besteht aus insgesamt drei Komponenten: einer
Erfolgszulage, einer Tantieme und einer aktienbasierten
Vergutung, die jeweils an die Erreichung kurz- und/oder
langfristiger sowie finanzieller und nicht-finanzieller Ziele ge-
knUpft sind.

Die variablen Vergutungskomponenten werden fur jedes
Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat mit angemessenen und
ambitionierten Zielen verknUpft, die der langfristigen und
nachhaltigen Umsetzung der Unternehmensstrategie die-
nen und deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsachlichen
Auszahlung bestimmt.

Die GRENKE AG gewahrt den Vorstandsmitgliedern un-
mittelbar keine betriebliche Altersvorsorge. Es werden bei-
tragsorientierte Zuschusse zur privaten Altersvorsorge ge-
leistet.

3.2. Uberblick tiber die Ziel-Gesamt- und Maximalvergtitung

Der Aufsichtsrat legt flir das jeweilige Geschéftsjahr die
Hohe der Ziel-GesamtvergUtung und der Maximalvergitung
fr jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei wird Uberprift, ob
die konkrete Ziel-Gesamtvergitung in einem angemesse-
nen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vor-
standsmitglieds, der Geschafts- und Risikostrategie, der
wirtschaftlichen Lage, des Erfolgs und der Zukunftsaus-
sichten des GRENKE Konzerns stehen.

Sowohl die Héhe der VergUtung der Vorstandsmitglieder als
auch die VergUtungsstruktur sind im pflichtgeméaBen Ermes-
sen des Aufsichtsrats funktionsspezifisch differenziert und
spiegeln die Bewertung des Verantwortungsbereiches, das
erforderliche Spektrum an Erfahrungen sowie die Marktge-
gebenheiten wider. So kann zum Beispiel ein herausgeho-
benes Mitglied des Vorstandes, wie dessen Vorsitzende™,

bei dieser Festlegung eine insgesamt hdhere Vergltung
als andere Vorstandsmitglieder erhalten. Ferner kann bei
einer fur ein Vorstandsmitglied erstmaligen Bestellung, das
hei3t ohne zuvor je ein solches Mandat Ubernommen zu
haben, eine insgesamt niedrigere VergUtung fur die erste
Berufungsperiode festgelegt werden. Daneben hat der Auf-
sichtsrat die Méglichkeit, im Rahmen der jahrlichen Uber-
prufung der Vorstandsvergutung hinsichtlich Markt- und
Angemessenheitserfordernissen bei Bedarf Anpassungen
nur hinsichtlich einzelner anstatt aller Vergttungsbestand-
teile vorzunehmen. So kann die Ziel-Gesamtvergitung auch
an veranderten Markterfordernissen ausgerichtet werden.

Bei den Zielen fUr die variablen Vergltungskomponenten
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass diese auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sind und die
variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientier-
ten Zielen Ubersteigt.

Es wird eine Bandbreiten-Struktur fir die einzelnen Kom-
ponenten der Vorstandsvergutung eingefuhrt. Jeder Vergu-
tungsbestandteil kann sich im Verhaltnis zur Ziel-Gesamt-
vergutung innerhalb einer festgelegten aber beweglichen,
prozentualen Bandbreite bewegen. Fur die fixe Vergutung
legt der Aufsichtsrat eine Bandbreite von 35,00 bis 57,50
Prozent, fur die kurzfristig variable Vergitung eine Band-
breite von 15,00 bis 20,00 Prozent und fur die langfristig
variable Vergutung eine solche von 30,00 bis 42,50 Prozent
an der Ziel-Gesamtvergutung fest. Die Bandbreiten-Struk-
tur ermoglicht

// je nach Vorstandsmitglied eine auf den Verantwortungs-
bereich und die Funktion zugeschnittene Ziel-Gesamt-
vergutung und Maximalvergttung unter Wahrung der
definierten aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
festzulegen,

// die erforderlichen Grenzen des Verhéltnisses von fixen
und variablen VergUtungskomponenten einzuhalten,

// die Einhaltung der von der Hauptversammlung festgeleg-
ten Obergrenze von 200 Prozent der fixen VergUtung fUr
variable VergUtungskomponenten (Bonus-Cap),

// bei der Verteilung der Gesamtverglitung dennoch auch
flexibler auf individuelle Anforderungen an die einzelnen
Vorstandsmitglieder eingehen zu kénnen.
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Tabelle 3: Bandbreiten-Struktur fir Komponenten des Vergltungssystems

NEUE STRUKTUR MIT BANDBREITEN

Vergiitungskomponenten Verglitungskategorien Untere Bandbreite Obere Bandbreite
in Prozent in Prozent
Anteile an Ziel-Gesamt-
Typ vergltung [Mittelwert] von bis
Festvergltung 37,50 % 30,00 % 45,00 %
Nebenleistungen fix 46,25 % 5,00 % 2,50% 7,50 %
Altersvorsorgeleistungen 3,75% 2,50 % 5,00 %
Kurzfristig variable Vergutung [STI]
Erfolgszulage [BSC] max. 35 % variabel 17,50 % 15,00 % 20,00 %
Langfristig variable Vergiitung [LTI] variabel 53,75%
Phantom Stock Programm
Cash-Anteil [50 % Tantieme]
Aktien-Anteil [50 % Tantieme] 36,25 % 30,00 % 42,50 %
100,00 % 100,00 %
1: STI = Short-Term-Incentive 2: BSC = Balanced Score Card 3: LTI = Long-Term-Incentive

Die Ziel-GesamtvergUtung flr jedes Mitglied des Vorstands gutungsbestandteile 46,25 Prozent, die kurzfristig variablen
errechnet sich aus der Summe aller festen und variablen Vergltungsbestandteile 17,50 Prozent und die langfristig
VergUtungsbestandteile eines Geschaftsjahres bei hundert- variablen Vergutungsbestandteile 36,25 Prozent. Die Kom-
prozentiger Zielerreichung. Im Verhdltnis zur Ziel-Gesamt- ponenten der Zusammensetzung sind nachstehend darge-
vergltung betragen — jeweils im Mittelwert — die fixen Ver- stellt.
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Tabelle 4: Graphische Darstellung ,Zusammensetzung — Ziel-Gesamtvergitung und Maximal-Vergitung*

VERGUTUNGS- VERGUTUNGSKOMPONENTEN ZIEL-GESAMTVERGUTUNG MAXIMAL- WEITERE
KATEGORIEN [ZGV] VERGU- MERKMALE
: TUNG
Anteile an MV]
ZGVin %
Bandbreiten [Mittelwert]
FIXVERGUTUNG FESTVERGUTUNG [BANDBREITEN] 30% —-45%
v 25% — DEFERRAL
T NEBEN- UND SACHLEISTUNGEN % 59% 46,25 % 100 %
ALTERSVORSORGELEISTUNGEN 25%-5%
ERFOLGSZULAGE AUS BSC' BACKTESTING
[AUF JAHRESBASIS]
20 PUNKTE 1 Punkt 1%
N FINANZIELLE 3-Jahres-Plan
o KURZFRISTIGE ZIELE Grundlage: MALUS
VARIABLE
< o 21 Punkte 159 - 20% 17,50 %
= VERGUTUNG + Vorauszahlung unter ’ ’ ’
S o« [sTH
=z Vorbehalt der Nach-
o 15 PUNKTE berechnung durch
NICHT- Festsetzung der Ziel- CLAWBACK
FINANZIELLE erreichung nach Ablauf
ZIELE Geschaftsjahr
TANTIEME BONUS-CAPs
maximal
Ziele + Grundlage: 3-Jahres-Plan | Wert: 200 %
40 % von Festvergltung der fixen
I Splittung auf 3 Jahre a 13,33 % Vergtitun
von Festvergitung | 9 d STOCK-
Festsetzung Zielerreichung jéhrich | OPTION-CAP
Backtesting® nach 3 Jahren
LANGFRISTIG B -
VARIABLE Auszahlung des jahrlichen Anteils 30% — 46059,
— - - 25%
VERGUTUNG 50% ALS 50% FUR INVEST IN 42,5%
N CASH-ANTEIL AKTIEN — 4 JAHRE AUSSER-
& HALTEFRIST GE-
2 WOHN-  ABFIN-
é PHANTOM STOCK PROGRAMM LICHE  DUNGS-
i} 3 Jahres-Tranchen a 20 TSTK* Optionen ENT- CAP
v Maximal 600 TEUR® Auszahlungsanspruch WICK-
< [3/3] LUNGEN

Kursentwicklung GRENKE-Aktie

1: BSC = Balanced Score Card
2: STl = Short Term Incentive
3: LTI = Long-Term Incentive

Zusatzlich wird die Ziel-Gesamtvergltung nach oben hin
durch die Maximalvergttung begrenzt. Aus den festen und
variablen VergUtungsbestandteilen lasst sich rechnerisch
eine maximale Gesamtvergutung ableiten. DarUber hinaus
hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1
AktG einen konkreten Betrag fUr die maximale Auszahlung
an die einzelnen Vorstandsmitglieder bestimmt, den er jahr-
lich festlegt. Der Betrag dieser Maximalvergltung betragt flr
das Geschaftsjahr 2021 fur den Vorstandsvorsitz 1,61 Mil-
lionen EUR, fUr den Finanzvorstand 1,55 Millionen EUR und

4: TSTK = Tausend Stuick
5: TEUR = Tausend EURO
6: Backtesting = Nachberechnung Soll/IST

fur jedes ordentliche Mitglied des Vorstands 1,0 Millionen
EUR. Die MaximalvergUtung setzt einen nicht Uberschreit-
baren Aufwands-Héchstbetrag als oberste Grenze (,Cap®)
fir das betreffende Jahr fest und beschrankt damit den
maximalen Zufluss aller Vergutungsbestandteile, ohne dass
hierin eine angestrebte Vergutungshdhe zu sehen ist. Die
Maximalvergitung soll eine unverhaltnisméaBig hohe Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder vermeiden und ist daher aus-
drlcklich von der Ziel-GesamtvergUtung zu unterscheiden.



3.3. Ubersicht tber die Vergiitungskomponenten

3.3.1. Festvergutung und Nebenleistungen

VERGUTUNGS- BESCHREIBUNG
ELEMENT

ZIELSETZUNG
UND STRATEGIE-
BEZUG

FIXE VERGUTUNGSKOMPONENTEN
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drei Jahre und die jahrliche Festvergttung 80 Prozent der
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt. Wird das
Vorstandsmandat im Anschluss daran erneuert, bezieht
sich der Ernennungszeitraum in der Regel auf funf weitere
Jahre und die ,Newcomer-Regel“ entféllt.

Festvergitung

Feste, erfolgsunab-
hangige, vertraglich
vereinbarte, jahrliche
FestvergUtung (brutto),
die in 12 gleichen Teilen
zum Ende eines jeden
Kalendermonats aus-
bezahlt wird.

Nebenleistungen

Gewahrung eines
Firmenfahrzeuges auch
zur privaten Nutzung
(Versteuerung nach
1-Prozent-Regelung).

Kompensationszahlung
in Hohe des fur diesen
Berechtigungskreis bei
einer Fahrzeuggestellung
zu ermittelnden Sach-
bezugswertes (1-Pro-
zent-Regelung), sollte
nicht fur ein Fahrzeug
optiert worden sein.

Gruppenunfall-
versicherung

Far die Mitglieder des
Vorstands besteht eine
Vermobgensschaden-
Haftpflichtversicherung
der GRENKE AG.

Diese sieht fur jedes
Vorstandsmitglied einen
Selbstbehalt von zehn
Prozent je Schadens-
fall, maximal aber das
Eineinhalbfache der jahr-
lichen festen Vergtitung
fur alle Schadensfalle
pro Jahr vor.

ZuschuUsse zur privaten
Kranken- und Pflegever-
sicherung bis maximal
zur Hélfte der durch-
schnittlichen Hochstbei-
trage in der gesetzlichen
Kranken- und sozialen
Pflegeversicherung.

Gewahrung eines
vertraglich ver-
einbarten fixen
Einkommens in
Form eines festen
Jahresgehaltes
zuzlglich Neben-
leistungen, das

in Summe der
jeweiligen Rolle
und Verantwor-
tung der einzelnen
Vorstandsmit-
glieder sowie
dem Umfang und
der Komplexitat
des Geschafts
angemessen und
marktublich ist.

3.3.2. Altersvorsorgeleistungen

VERGUTUNGS- BESCHREIBUNG
ELEMENT

ZIELSETZUNG
UND STRATEGIE-
BEZUG

FIXE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Altersvorsorge-
leistungen

Beitragsorientierter Zu-
schuss in Hohe der Half-
te der Beitrage flr eine
gewahlte Aus-Ubungs-
form zur Altersvorsorge;
maBgeblich fir die Hohe

Gewahrung von
Zuschussen flr die
individuelle private
Absicherung der
einzelnen Vor-
standsmitglieder.

Sachleistungen
und sonstige

Jahrliche Vorsorge-
untersuchungen

Leistungen Erstattung beruflich be-

dingter Umzugskosten

Reisespesen

[T-/Kommunikations-
Equipment

Ubernahme von
Kosten und Aus-
gleich von wirt-
schaftlichen Nach-
teilen, die mit der
Vorstandstéatigkeit
in Verbindung
stehen oder die
Vorstandstatigkeit
unterstitzen und
férdern.

Falls ein Mitglied erstmalig, also ohne jegliche Vorerfahrung
in einer vergleichbaren Position, ein Vorstandsmandat an-
tritt und ernannt wird, findet die ,Newcomer-Regel“ Anwen-
dung, welche besagt, dass der Ersternennungszeitraum

des Zuschusses ist
dabei der Betrag, der im
Jahr des Abschlusses
bzw. Eintritts erhoben
wurde (jahrliche Dynamik
ist ausgeschlossen).

Zuschuss in Hohe der
Hélfte der freiwilligen
Beitrage zur BVV (Bran-
chenversorgungswerk
der Banken und Finanz-
dienstleistungsinstitute).

Die GRENKE AG gewahrt im Rahmen der Ziel-Gesamtver-
gUtung jedem Vorstandsmitglied Altersvorsorgeleistungen,
fur die der Aufsichtsrat eine Bandbreite von 2,5 Prozent —
5,0 Prozent bezogen auf die Ziel-Gesamtvergutung festlegt.
Der obere Rahmen der Bandbreite bildet gleichsam den Al-
tersvorsorgeleistungs-Cap.

Die Altersvorsorgeleistungen dienen dem Aufbau einer ad-
aquaten privaten Altersvorsorge. Die Betrage werden als
zweckgebundene Bargeldzuschisse verstanden, mit denen
das jeweilige Vorstandsmitglied seine privat abgeschlosse-
nen (bestehende oder neu abzuschlieBende) Altersvorsor-
gevertrage fur die Dauer des Dienstvertrages bedient.

3.3.3. Leistungskriterien der variablen Vergttung (STI/LTI)

Die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder ist auf die
kurz- und langfristige Entwicklung des Konzerns ausge-
richtet. Zur Umsetzung der Geschéftsstrategie missen die
notwendigen operativen MaBnahmen definiert und erflllt
werden. Die maBgeblichen Kategorien beziehen sich auf
das Erreichen von finanziellen und nicht-finanziellen Zielen
und Kriterien.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten finanziellen Ziele sind da-
bei auf die Erreichung betriebswirtschaftlicher Kennzahlen
des Konzerns, wie die Neugeschaftsentwicklung (beispiels-
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weise Umsatz, Deckungsbeitrag 2, Neue Leasingvertrage
(N), Durchschnittliche Einlagenhéhe Bank, Neue Leasingvo-
lumen [NAW]), die Portfolioqualitét (beispielsweise 90-Tage-
Mahn-Kindigungsquote, Quote der schadhaften Vertrage,
Nachgeschaftsquote, Qualitat Forderungsportfolio) und die
Effizienz (beispielsweise Cost-Income-Ratio, E-Contract-
Quote, Quartalszahlerquote, Lastschriftzahlerquote) ausge-
richtet und unter BerUcksichtigung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen risikoadjustiert ausgestaltet.

Die nicht-finanziellen Ziele werden mit jedem einzelnen Vor-
stand vereinbart. Sie sind dabei zum einen auf das Errei-
chen von Ressort-bezogenen Zielen, die zur Umsetzung
strategischer Vorhaben beitragen, auf eine ,Pay for Sustai-
nability“-Komponente, die auf ESG-Nachhaltigkeitsrisiken
(ESG steht flr Environment, Social und Governance) abzielt
und auf die Bewertung der individuellen Beitrage der Vor-
standsmitglieder hinsichtlich der Wahrnehmung ihrer Vor-
bildfunktion, der Umsetzung des kulturellen Zielbildes und
der personlichen Einhaltung von Governance-Regeln (bei-
spielsweise durch jahrliche internationale Mitarbeiterzufrie-
denheitsumfrage), ausgerichtet.

3.3.4. Kurzfristig variable Vergutung (STI), Balanced Score Card

Die Leistungskriterien der variablen Vergutung setzen An-
reize flr die Mitglieder des Vorstands, die Geschaftsstra-
tegie der GRENKE AG umzusetzen und im Sinne einer
nachhaltigen und langfristigen Geschéftsentwicklung der
Gesellschaft zu handeln. Als Ausdruck nachhaltiger und
verantwortungsbewusster Unternehmensflihrung bestehen
im Rahmen der variablen Vergitung im Zusammenhang mit
der Bewertung der Zielerreichung verschiedene Instrumen-
te, wie etwa Einbehalte (Deferral), Backtesting, Malus- und
Clawback-Regeln, welche die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft férdern.

In Ausnahmefallen, etwa bei drohenden Risiken, spon-

tanen Veranderungen der Marktbedingungen, abzu-
wendenden Schaden vom Unternehmen, und so-
weit zum Wohl der GRENKE AG erforderlich, ist der
Aufsichtsrat berechtigt, eine zeitlich befristete Aufhe-
bung oder Anpassung dieser Regelung zu treffen, die

auch ein Aussetzen von Parametern beinhalten kdnnte.

VERGUTUNGS- BESCHREIBUNG ZIELSETZUNG

ELEMENT UND STRATEGIE-
BEZUG

KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE (STI)

Erfolgszula- Erfolgszulage auf Basis einer sogenannten Balanced Score Card (BSC) bis maximal 35 Prozent der  Ziel ist das Er-

ge (BSC) - jahrlichen Festvergutung. reichen der fUr

Jahresbonus das laufende

Die Zielwerte fur die definierten KPIs (Key Performance Indicators) werden vom Aufsichtsrat vor
Beginn eines jeden Geschéftsjahres fir das kommende Geschéftsjahr in der BSC festgelegt. Hierfur
werden die oben dargestellten Leistungskriterien (siehe unter 3.3.3) herangezogen. Die Zielwerte

Geschaftsjahr
festgelegten Unter-
nehmensziele.

basieren auf der fir das jeweilige Geschéftsjahr beschlossenen Planung, die aus einer 3-Jahres-

Planung abgeleitet wird. Der Zeitraum der Jahresziele der BSC ist das Geschéftsjahr.

Die BSC setzt

Anreize flr ein

Die Ziele der BSC sind aufgeteilt in finanzielle und nicht-finanzielle Ziele. Die finanziellen Ziele gelten
fur alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen, definiert Uber entsprechende KPIs oder Kriterien
(maximal erzielbar 20 Punkte). Nicht-finanzielle Ziele stellen auf den Aufgaben- und Verantwortungs-
bereich sowie die personliche Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder ab, wobei maximal

15 Punkte erzielbar sind.

Die Gewichtung der bis zu 35 zu vergebenden Punkte je Vorstand wird vom Aufsichtsrat vor
Beginn eines Geschaftsjahres festgelegt. Ein Punkt in der BSC entspricht dabei einer Zulage von
1,0 Prozent bezogen auf die monatliche Festvergltung.

Eine anteilige monatliche Zulage bezogen auf 21 Punkte wird als Vorschussleistung und unter dem
Vorbehalt der Uberpriifung der Zielerreichung nach Ablauf des Geschaftsjahres ausbezahlt. Diese
Vorschussleistung hat somit keine Erflllungswirkung. Alle darliber hinaus erzielten Punkte werden
monatlich einbehalten (Deferral).

Nach Ablauf des Geschéaftsjahres Uberprift der Aufsichtsrat fUr jedes Vorstandsmitglied die kon-
krete Zielerreichung, bei der ein Soll-/Ist-Abgleich zwischen den Zielwerten und den tats&chlich
erzielten Werten vorgenommen wird. In Abhangigkeit von der Zielerreichung erfolgt eine Auszahlung
der einbehaltenen Punkte.

Im Falle des Nichterreichens der in der Jahres-BSC hinterlegten Ziele werden die einbehaltenen
Punkte zur Verrechnung genutzt.

Sollten die einbehaltenen Punkte nicht ausreichen, um gegebenenfalls negative Ergebnisse ver-
rechnen zu kdnnen, kann die bereits ausgezahlte variable Vergitung zurlickgefordert werden
(Clawback-Regel). Der Riickgriff ist bis maximal 3 Jahre méglich.

Als Absicherung fur auBerordentliche Situationen (z.B. in Krisenzeiten oder wirtschaftlich
schwierigen Situationen) besteht die Moglichkeit einer auBerordentlichen Anpassung. Diese
erlaubt eine Reduktion der Erfolgszulage nach BSC um bis zu 40 Prozent durch den Aufsichtsrat.

profitables Wachs-
tum sowie eine
kontinuierliche und
nachhaltige Ge-
schéftsentwicklung
und bertcksichtigt
den operativen
Erfolg auf Konzern-
und Landerebene.

Die BSC misst die
kurzfristige Leistung
der Vorstands-
mitglieder dort, wo
sie entsteht und
von diesen durch
entsprechende Ma-
nagemententschei-
dungen beeinflusst
werden kann.

Die einheitliche
BSC des Vorstands
zielt auf das Agie-
ren als Gesamt-
gremium ab.
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Tabelle 5: Jahres-Score Card fUr die Mitglieder des Vorstands, Unterteilung in Bereich der finanziellen Ziele und den

Bereich der nicht-finanziellen Ziele

BSC auf Jahresbasis [DRAFT]
Board

KENNZAHL/KRITERIUM BEREICH Allocation 0% target 100 % target
EBENE Pt.
FINANZIELLE ZIELE
NEUGESCHAFT
Kennzahl/ Kriterium Leasing Konzern [n] XXXOXXXXX EUR - xx.xoxx.xxx EUR
c Kennzahl/Kriterium Bank Konzern [n] XX XXX XXX EUR - xx.xaxx. xxx EUR
<@
o § Kennzahl/Kriterium Factoring Konzern [n] XX XXX XXX EUR - xx.xaxx. xxx EUR
<
S e PORTFOLIOQUALITAT
S X
% é Kennzahl/ Kriterium Leasing Konzern [n] XX, X % XX, X %
[0}
= N Kennzahl/Kriterium Leasing Konzern [n] XX,X % XX,X %
o
< Kennzahl/Kriterium Leasing Konzern [n] XX,X % XX,X %
EFFIZIENZ
Kennzahl/Kriterium Konzern [n] XX,X % XX,X %
Finanzielle Ziele Summe 20 Punkte
NICHT-FINANZIELLE ZIELE
Ergebnis der jahrlichen inter-
nationalen Mitarbeiterumfrage Leadership Konzern [n]
° ,Pay for Sustainability” ESG [Environment,
$2 [ESG-Nachhaltigkeitskriterien] ~ Social und
?% Governance] Konzern [n]
§ E Ressort-bezogene Projekte,
g g Governance-Themen, und
22 individuelle Ziele je Vorstands-
o mitglied Tasks/Projects/ESG Konzern [n]
Nicht-finanzielle Ziele Summe 15 Punkte

35  Punkte gesamt

Auszahlung eines

Auszahlung eines

Anteils Anteils in Héhe von
maximal Punkte 21
Einbehalt eines An- EINBEHALT
teils an Punkten zum [DEFERRAL] fur
Zwecke der Nach- Backtesting 14
berechnung nach
Ablauf des
Geschaftsjahres Ma-
lus und Clawback Punkte
AuBerordentliche Anpassung
[Krisen, Pandemien...] Konzern -40%
0

Die Kennzahlen stehen in direktem Zusammenhang mit
der extern kommunizierten Jahresprognose und leiten sich
unmittelbar von den ebenfalls extern kommunizierten lang-
fristigen Wachstumszielen der 3-Jahres-Planung ab. Alle
Kriterien und Kennzahlen sind so gestaltet, dass die Ziel-
erreichung auch jeweils null betragen kann.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten finanziellen Ziele sind fur
alle Vorstande gleich und beziehen sich auf die fur die Ent-
wicklung des Konzerns wesentlichsten risikoadjustierten

Kennzahlen, die im Wesentlichen den Kategorien Neuge-
schaftsentwicklung, Portfolioqualitdt und Effizienz zuzuord-
nen sind (siehe 3.3.3). Damit wird auch eine entsprechende
Nahe zu den flr die Mitarbeiter definierten operativen Zielen
sichergestellt.

Die festgelegten nicht-finanziellen Ziele vereinbart der Auf-
sichtsrat mit jedem einzelnen Vorstandsmitglied vor Beginn
eines Geschéftsjahres individuell. Diese orientieren sich
gleichermaBen an den kurz- bzw. langfristigen Unterneh-
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menszielen und spiegeln die Schwerpunkte des jeweiligen
Vorstandsressorts unter Berucksichtigung nicht-finanzieller
Aspekte wider. Sie referenzieren auf die Themen:

Tabelle 6: Ubersicht nicht-finanzieller Ziele im Rahmen der
kurzfristig variablen Vergltungskomponente BSC

Mit dem Vergltungssystem legt der Aufsichtsrat flir den An-
teil der variablen VergUtung Uber eine Balanced Score Card
eine Bandbreite von 15 Prozent bis 20 Prozent bezogen auf
die Ziel-Gesamtvergutung fest, was einem Anteil von 17,50
Prozent im Mittelwert entspricht.

Die H6he des durch die Bonus-Punkte erzielten Betrages

Nicht-finanzielle Ziele ~ KPls/Kriterien gnzah' » ist durch die Festsetzung auf 35 Prozent der Festvergiitung
onuspunkte ) ) o
- - — einerseits sowie die festgelegte Obergrenze von 200 Pro-
Leadership Ergebnisse der jahrli- 5 B ) .
chen internationalen Mit- zent fur variable Vergttungskomponenten (Bonus-Cap) an-
arbeiterzufriedenheits- dererseits begrenzt
umfrage im Vergleich '
zum Vorjahr

Umweltmanagement &

Governance

,Pay for Sustainability” 5
(ESG-Nachhaltigkeits-
risiken)

ESG =Environment, So-

cial und Governance

Ressort-bezogene,
Individual-Ziele

Ressort-bezogene Ziele 5
und Projekte der einzel-
nen Vorstandsmitglieder

3.3.5. Langfristig variable VergUtung (LTI)

3.3.5.1. Tantieme

VERGUTUNGS-
ELEMENT

BESCHREIBUNG

ZIELSETZUNG
UND STRATEGIE-
BEZUG

LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE (LTI)

Tantieme

Tantieme in Hohe von maximal 40 Prozent der Festvergltung im Erfolgsfall, verteilt auf einen 3-jahri-
gen Bemessungszeitraum, d.h. pro Bemessungsjahr 13,33 Prozent (ein Drittel).

Basis flr die Ermittlung der Zielerreichung ist der 3-Jahres-Plan. Die flr die Zielerreichung definierten
finanziellen Leistungskriterien der variablen Vergttung (s. 3.3.3) sind aus den strategischen Zielen
und der operativen Steuerung des GRENKE Konzerns abgeleitet.

Die Festlegung des Zielwertes trifft der Aufsichtsrat nach Vorliegen der 3-Jahres-Planung des Vor-
standes, welche der Verdffentlichung des uneingeschrénkten Testats fur das abgelaufene Geschéfts-
jahr folgt. Der Zielwert am Ende der 3-Jahres-Planung kann sich aus verschiedenen Zielwerten, die
aus den Leistungskriterien zu wéhlen sind, zusammensetzen und wird am Ende des 3-Jahres-Zeit-
raums UberprUft. Im Rahmen der 3-Jahres-Planung werden vom Aufsichtsrat auch pro Geschéafts-
jahr Zielwerte definiert und beschlossen, die jeweils nach dessen Ablauf auf deren Erreichung hin
Uberpruft werden.

Die Tantieme wird gewahrt, wenn die definierten Zielwerte erreicht wurden. Die Gewéhrung der
Tantieme entféllt, wenn die definierten Zielwerte um 10 Prozent oder mehr unterschritten werden.
Zwischen diesen Werten wird die Tantieme linear anteilig bestimmt.

Nach Ablauf eines Geschéaftsjahres wird dem Vorstandsmitglied die Tantieme im Erfolgsfall in Hohe
von 13,33 Prozent bezogen auf die jahrliche Festvergitung gewahrt. Die Gewahrung erfolgt zu 50
Prozent als Cash-Anteil, der direkt zur Auszahlung kommt, und 50 Prozent als Aktien-Anteil, der un-
verzlglich und nachweislich durch das Vorstandsmitglied in Aktien des Unternehmens zu investieren
ist.

Die nach einer jeden Auszahlung erworbenen Aktien sind jeweils bis zum Ablauf von vier Jahren
durchgéngig in einem Depot des jeweiligen Vorstandsmitglieds zu halten (Sperrfrist). Nach Ablauf der
Sperrfrist ist das Vorstandsmitglied frei, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen Uber die Aktien
zu verflgen.

Der Aufsichtsrat kann in auBergewdhnlichen Fallen die Sperrfristen verkirzen oder beenden.

Nach Ablauf des 3-jahrigen Bemessungszeitraums erfolgt ein Backtesting bezogen auf das Uber
diesen Zeitraum definierte Gesamtziel.

Im Erfolgsfall wird ein zuséatzlicher Bonus gewahrt, wobei die gesamte Tantieme — unter Berlck-
sichtigung dieses Bonus — auf maximal 130 Prozent beschrankt ist. Der Bonus wird als Cash-Anteil
gewahrt und kommt direkt zur Auszahlung.

Im Fall der Zielverfehlung kénnen Teile der bis dahin bereits ausgezahlten Tantieme zurlickgefordert
werden (Clawback-Regel). Der Ruckgriff ist fur langstens 4 Jahre maglich.

Die Tantieme zielt
auf die Umsetzung
der Unterneh-
mensstrategie

ab, fur welche

die notwendigen
operativen MaB-
nahmen festgelegt
und gesteuert
werden.

Diese dienen
dazu, die Ertrags-
kraft der GRENKE
AG zu starken
sowie profitabel
und effizient zu
wirtschaften.

Die hierflr defi-
nierten finanziellen
Leistungskriterien
sind aus den stra-
tegischen Zielen
und der operativen
Steuerung des
GRENKE Kon-
zerns abgeleitet.




Die Hohe der Erfolgszulage ist durch die Festsetzung auf
40 Prozent der Festvergitung plus Cash-Bonus am Ende
des gesamten Bemessungszeitraums einerseits und die

Tabelle 7: Graphische Darstellung Tantieme/Scheme 1
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festgelegte Obergrenze von 200 Prozent fUr variable Ver-
gUtungskomponenten (Bonus-Cap) andererseits begrenzt.

Scheme 1 [Beispiel] Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4
Neugeschaft x MRD x MRD x MRD Gesamtzielvorgabe fiir
EBT x MIO x MIO x MIO 3-Jahres-Planung
TANTIEME . . . +/— Abgleich
pro Jahr bei Zielerreichung [1/8;]3\/22 ;O " [1/93]3\/82 ;‘O 0 [1/31]3\/22 ;O % des Gesamtziels
40 % von Festvergltung oo e oo der 3-Jahres-Planung
Feststellung 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Januar 2024
Zielerreichung
CASH-Anteil [50 %] CASH-Anteil [50 %] CASH-Anteil [50 %] + -
Form der Gewahrung AKTIEN-Anteil [50 %] AKTIEN-Anteil [50 %] AKTIEN-Anteil [50 %] ﬁﬁ&fﬂif Lot ehi’i'"
inkl. 4 Jahre Haltefrist inkl. 4 Jahre Haltefrist inkl. 4 Jahre Haltefrist ftihrt 28 fiihrt Zg
flr Aktien fur Aktien fur Aktien

Bonus bis Clawback

Bis 90 % Zielerreichung Bis 90 % Zielerreichung Bis 90 % Zielerreichung max. 130 %
linear anteilige Tantieme linear anteilige Tantieme linear anteilige Tantieme [CAP]

1: Scheme = steht fur Programm

2: EBT = Earnings before Taxes [Ergebnis vor Ertragssteuern]
3: MRD = Milliarden

4: MIO = Millionen

In jedem Jahr wird eine neue 3-Jahres-Planung (,Scheme*)
festgelegt. Ab dem dritten Jahr laufen drei Schemes par-
allel. Eine nachtrégliche Anderung der Zielvorgaben in den
Schemes ist ausgeschlossen. Die Gewéahrung der Tantieme
ist auf die Zielerreichung der 3-Jahres-Planung ausgerichtet
und daher pro Scheme gedrittelt (3 x 1/3).

Im Falle der Umstellung der bestehenden Vorstandsvertra-
ge auf dieses Vergiitungssystem kann eine Ubergangspha-
se fur die ersten zwei Jahre geschaffen werden, die eine
Benachteiligung gegentber bestehenden vertraglichen Ab-
reden angemessen ausgleicht.
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Tabelle 8: Graphische Darstellung Tantieme / Schemes 1 bis 3

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7
Neugeschéft x MRD x MRD x MRD Gesamtziel-
vorgabe fur
EBT x MIO x MIO x MIO 3-Jahres-
Planung
Scheme 1 TANTIEME +/—Ab-
[Beispiel] pro Jahr gleich
bei Ziel- [1/3] von [1/3] von [1/3] von des Gesamt-
erreichung 40% 40% 40 % Jicls der
40% von 13,33% 13,33% 13,33%
F 3-Jahres-
est-
. Planung
vergutung
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4
Neugeschaft x MRD x MRD x MRD Gesamtziel-
- vorgabe fur
EBT X MIO X MIO x MIO 3-Jahres-
Planung
Scheme 2 TANTIEME +/— Ab-
[Beispiel] pro Jahr gleich
bei Ziel- [1/3] von [1/3] von [1/3] von des Gesamt-
erreichung 40 % 40 % 40% Jicls der
40% von 13,33% 13,33 % 13,33%
3-Jahres-
Fest-
. Planung
vergutung
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4
Neugeschéft x MRD x MRD x MRD Gesamtziel-
vorgabe fur
EBT x MIO x MIO x MIO 3-Jahres-
Planung
Scheme 3 TANTIEME +/— b
[Beispiel] pro Jahr gleich
bei Ziel- [1/3] von [1/3] von [1/3] von des Gesamt-
erreichung 40 % 40% 40 % Jicls der
40% von 13,33% 13,33% 13,33%
3-Jahres-
Fest-
. Planung
vergutung
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4
Neugeschaft x MRD x MRD x MRD Gesamtziel-
vorgabe fur
EBT x MIO X MIO X MIO 3-Jahres-
Planung
Scheme 4 TANTIEME +/—Ab-
[Beispiel] pro Jahr gleich
bei Ziel- [1/3] von [1/3] von [1/3] von des Gesamt-
erreichung 40% 40% 40 % Jiols der
40% von 13,33% 13,33% 13,33%
Fost- 3-Jahres-
- Planung
vergutung
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3.3.5.2 Phantom Stock-Programm

VERGUTUNGS-

ELEMENT

BESCHREIBUNG

ZIELSETZUNG
UND STRATEGIEBEZUG

LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE (LTI)

Phantom Stock-
Programm

Das Phantom Stock-Programm gewahrt abhangig von der Zielerreichung aktienbasiert
Vergltungsbetrage, die in Aktien des Unternehmens zu investieren und Uber vier Jahre
zu halten sind.

Der Zahlungsanspruch wird in drei Tranchen, pro Jahr eine Tranche, jeweils nach Ab-
lauf des jeweiligen Jahres zur Zahlung fallig.

Der Zahlungsanspruch wird aufgrund der Wertentwicklung von 20.000 Aktien der Ge-
sellschaft je Tranche ermittelt (,Phantom Stocks"). Die Hohe des Zahlungsanspruchs
je Tranche entspricht dem Wertzuwachs einer Aktie der Gesellschaft wahrend der
Laufzeit der jeweiligen Tranche, multipliziert mit der Anzahl der Aktien (20.000). Der
Wertzuwachs je Aktie entspricht der Differenz zwischen dem Ausgangswert und dem
Zielwert je Tranche zuzlglich sogenannter Wertzuflisse. Ist der Wertzuwachs zuzuglich
etwaiger Wertzuflisse null oder negativ, so besteht kein Zahlungsanspruch.

Der Ausgangswert entspricht dem ungewichteten arithmetischen Mittel der Schiuss-
kurse der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an samtlichen Bérsenhandelstagen vom
01.12. bis 23.12. (je einschlieBlich) des jeweiligen Vorjahres einer Tranche.

Der Zielwert entspricht dem ungewichteten arithmetischen Mittel der Schlusskurse der
Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierbérse an samtlichen Bérsenhandelstagen vom 01.12. bis
23.12. (je einschlieBlich) des Jahres der Gewahrung einer Tranche.

Wertzuflisse sind sémtliche geldwerten Leistungen, die alle Aktionare von der Gesell-
schaft, bezogen auf je eine Aktie, aufgrund Beschlusses der Hauptversammlung oder
kraft Gesetzes erhalten (z.B. Dividendenausschuttungen).

Die Summe der Wertzuflisse je Aktie, die wahrend der Laufzeit einer Tranche den
Aktionaren zuflieBt, wird mit der Anzahl der Aktien (20.000) multipliziert und dem Wert-
zuwachs der betreffenden Tranche hinzugerechnet.

Bei Unklarheiten Uber das Bestehen, den Zeitpunkt oder die Hohe von Wertzuflissen
entscheidet verbindlich der Aufsichtsrat (Leistungsbestimmungsrecht gemali § 315
BGB).

Soweit der Auszahlungsanspruch unter Berlicksichtigung der vorstehenden Regelun-
gen entsteht, ist dieser flr sémtliche drei Tranchen, also fir den Gesamtzeitraum der
drei Jahre, insgesamt auf EUR 600.000 begrenzt.

Der Auszahlungsanspruch fr eine Tranche (und gegebenenfalls nachfolgende
Tranchen) entféllt entschadigungs- und ersatzlos, wenn und soweit die Summe der
Zahlungen flr vorhergehende Tranchen - gegebenenfalls einschlieBlich der zur Aus-
zahlung félligen Tranche - EUR 600.000 Ubersteigt.

Die Sperr- bzw. Haltefrist fir so erworbene Aktien des Unternehmens betragt vier
Jahre.

Das Programm setzt Anreize
den Unternehmenswert lang-
fristig und nachhaltig zu steigern
und die Geschaftsprioritdten so
zu setzen, dass im Konzern-
sowie im Aktionarsinteresse
gehandelt wird.

Wahrend der Haltedauer ent-
wickelt sich dieser Vergutungs-
bestandteil parallel mit dem
Unternehmenserfolg, der sich
im Aktienkurs widerspiegelt. Der
VergUtungsbestandteil nimmt
somit Uber seine Zeitspanne an
positiven wie auch negativen
Entwicklungen teil und koppelt
an die langfristige und ganzheit-
liche Unternehmensentwicklung
an.

Auf diese Weise bildet sich so-
wohl der gegenwartige als auch
der kinftig erwartete aktien-
marktindizierte Unternehmens-
erfolg in diesem VergUtungsbe-
standteil ab.

Samtliche finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskriterien zur
Forderung der Geschaftsstrate-
gie und des langfristigen Erfolgs
des Unternehmens werden
implizit Gber den aktienmarkt-
indizierten Unternehmenserfolg
eingebunden.

Es wird eine nachhaltige An-
reizwirkung auch Uber den
Haltezeitraum hinaus geschaf-
fen, denn die gehaltenen Aktien
motivieren nachhaltig dazu, den
Unternehmenswert zu steigern.

Im Vergutungssystem legt der Aufsichtsrat den Anteil der
langfristig variablen VergUtung insgesamt (Tantieme als Er-
folgszulage und Phantom Stock-Programm) auf eine Band-
breite von 30 Prozent bis 42,5 Prozent bezogen auf die Ziel-
GesamtvergUtung fest, was im Mittelwert einem Anteil von
36,25 Prozent entspricht.
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(Bonus-Cap) implementiert.

Fur den Maximalbetrag des Auszahlungsanspruchs von ins-
gesamt EUR 600.000 im Rahmen des Phantom Stock-Pro-
gramms ist fir eine Tranche am Ende eines Geschéftsjahres
ein Cap Uber die Bandbreite von maximal 42,5 Prozent der
Ziel-GesamtvergUtung und Uber die festgelegte Obergren-
ze von 200 Prozent fur variable Vergutungskomponenten
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3.4. Gewahrungs- und Auszahlungsschema im zeitlichen Verlauf

Tabelle 9: Graphische Darstellung Auszahlungsschema im Zeitverlauf

. Jahr [0]
VERGUTUNGS-
KOMPONENTEN Jahr [-1] Iaujzr;](:es Jahr [+1] Jahr [+2] Jahr [+3] Jahr [+4] Jahr [+5] Jahr [+6] Jahr [+7]
FESTVERGUTUNG monatliche monatliche monatliche monatliche monatliche monatliche monatliche monatliche
Aus- Aus- Aus- Aus- Aus- Aus- Aus- Aus-
GESAMT
zahlung zahlung zahlung zahlung zahlung zahlung zahlung zahlung
ERFOLGSZULAGE Anfan
AUS BSC' 9
Herleitung der Jahr [+3]
) Festlegung 21 Punkte 21 Punkte 21 Punkte Fest-
Ziele und KPIs aus ) A A A
. Ziele =21%as =21%als =21%als setzung
3-Jahres-Planung; . )
) + KPIs* fur Voraus- Voraus- Voraus- der Ziel-
Festlegung der Ziel- N N N .
: Jahr [0] zahlung zahlung zahlung erreichung
werte vor Beginn .
- fur Jahr [0]
des Geschafts- .
- bis [+2]
jahres
Anfang
Jahr [+4]
Fest-
N Festlegung %1 Punkte %1 Punkte %1 Punkte setzun
1 Punkt 2 1 % von Ziele+  221%als Z221%als  221%als ng
. . der Ziel-
Festvergltung KPIs fur Voraus- Voraus- Voraus- .
Jahr [+1] zahlung® zahlung® zahlung® erreichung
fur Jahr
[+1] bis
[+3]
20 Punkte - Anfang
Finanzielle Ziele Jahr [+5]
15 Punkte — Nicht- Festlegung %1 Punkte %1 Punkte %1 Punkte Festset-
! ) ) Ziele + =21%as =21%als =21%als zung der
finanzielle Ziele . : ;
B KPIs flr \oraus- \oraus- \oraus- Zielerrei-
Vorauszahlung Jahr [+2] zahlung* zahlung* zahlung* chung far
unter Vorbehalt der 9 9 9 9
Nachberechnung Jahr [+2]
bis [+4]
Ziel*e und
Zlelwerte Erdienung  Erdienung  Erdienung
des 3-Jah-
TANTIEME res-Plans 1/3 von 1/3 von 1/3 von
fiir Jahr [0] 40 % fr 40 % fur 40 % fur
bis Jahr Jahr [0] Jahr [+1] Jahr [+2]
[+2]
Anfang
Jahr [+3]
Abgleich
Gesamtziel
Anfang Anfang SF',l“;hJﬁs'
Jahr [+1]  Jahr [+2] 9
Fest- Fest- Jahr [0] bis
Wert: 40% von [+2]
. stellung stellung o
Festvergutung . - . ; Ziellber-
Zielerrei- Zielerrei- erfeilun
chung Jahr  chung Jahr 9
x . Bonus
] [+1] max.
130%
Zielver-
fehlung
Clawback
Gewahrung der
Tantieme Uber
Zeltraum von 3 50% 50% 50%
Geschaftsjahren zu
; . Cash- Cash- Cash-
je1/3=13,3% im . . .
Erfolasfall: idhrliche Anteil - Anteil - Anteil -
gstat J Jahr[0]  Jahr[+1]  Jahr [+2]

Auszahlung unter
Vorbehalt zu 50%
Cash-Anteil und
50 % Aktienanteil
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“*pei Feststellung
Zielerreichung bis 5 5 5 Haltefrist Haltefrist Haltefrist
90% linear an- 50. % 50. % 50. % Aktien fur Aktien flr Aktien far
. Aktien- Aktien- Aktien-
teilige Berechnung . . . Jahr [+1] Jahr [+2] Jahr [+3]
- - Anteil - Anteil - Anteil - . . .
Uberprifung pro Jahr [0] Jahr [+1] Jahr [+2] bis Jahr bis Jahr bis Jahr
Geschéftsjahr und [+5] [+6] [+7]
nach Ablauf des
3-Jahres-Zeitraums
Bestim- . Anfang
mung Br?witrlg_ Jahr [+1]
PHANTOM STOCK ~ AUSangs- igey  Bestim-
PROGRAMM wert fUr — ranche 1 MUN9
Tranche 1 [01.12. bis Wertzu-
[01.12. bis 2é 1'2] wachs fur
23.12] T Tranche 1
Haltefrist
8 Jahres-Tranchen Erdienung Ge- Aktien
a 20.000 Stick Tranche 1 wahrung bis Jahr
Aktienoptionen Tranche 1 [+5]
Bestim- . Anfang
mung Bniitr']m_ Jahr [+2]
Ausgangs- mung Bestim-
. Zielwert
wert flr mung
Tranche 2
Tranche 2 . Wertzu-
. [01.12. bis .
[01.12. bis 23.12] wachs fur
23.12] T Tranche 2
Ge- Haltefrist
Erdienung wahrun Aktien
Tranche 2 g bis Jahr
Tranche 2
[+6]
Bestim- . Anfang
mung Aus Bestim- Jahr [+3]
mung :
gangs- ) Bestim-
. Zielwert
wert fur Tranche 3 mung
Tranche 3 . Wertzu-
. [01.12. bis .
[01.12. bis 23.12] wachs fur
23.12] T Tranche 3
Ge- Haltefrist
Erdienung wahrun Aktien
Tranche 3 9 bis Jahr
Tranche 3 [+7]

1: BSC = Balanced Score Card

2: STl = Short-Term-Incentive

3: LTI = Long-Term-Incentive

4: KPI”s = Key performance Indicators = Kennzahlen
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3.5. Sonstige Vergltungsregelungen

Regeln

Beschreibung

Risikotragfahigkeit

Vor Auszahlung der variablen Vergltung
wird die Vereinbarkeit mit der Risikotrag-
fahigkeit, der angemessenen Eigenmit-
tel- und Liquiditatsausstattung und den
kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen
Uberpruft und das Ergebnis dem Auf-
sichtsrat zur Verfigung gestellt, der dann
die Entscheidung Uber eine Auszahlung
trifft.

Deferral-Regel

(Teilweises) Einbehalten von variablen
VergUtungsbestandteilen fir festgelegten
Zurlickbehaltungszeitraum, an dessen
Ende sich eine Uberpriifung durch den
Aufsichtsrat anschliet (Backtesting).

Abfindungs-Cap

Die Dienstvertrage enthalten keine Abfin-
dungszusage fUr den Fall einer vorzeitigen
Beendigung (mit Ausnahme der Regelung
im Falle eines Kontrollwechsels, siehe
dort). Eine Abfindung kann aber, auBer

im Falle der Kiindigung aus wichtigem
Grund, in einer unter Beachtung der regu-
latorischen Vorgaben, insbesondere der
Institutsvergutungsverordnung, getroffe-
nen Aufhebungsvereinbarung vereinbart
werden. Solche Zahlungen an das Vor-
standsmitglied sind auf den Wert von zwei
Jahresvergltungen (inklusive der variablen
VergUtungsbestandteile) begrenzt und be-
tragen nicht mehr als die Restlaufzeit des
Vertrags (Abfindungs-Cap).

Backtesting zurtickbe-
haltener VergUtungs-
bestandteile

Der Aufsichtsrat UberprUft vor einer Aus-
zahlung zeitlich verzdgerter und damit
zurlickbehaltener variabler Vergitungs-
komponenten (Deferral-Regel) nachtrag-
lich, ob die urspriinglich zur Gewahrung
festgelegten Zielerreichungsgrade auch
zum Zeitpunkt der Uberpriifung noch
Bestand haben (,Soll/Ist“-Abgleich). Das
Backtesting kann zur Reduzierung eines
Vergutungsbestandteils fUhren.

Rulckzahlung variabler
Vergltung

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet,
eine bereits ausgezahlte variable Vergu-
tung fUr das vorangegangene Geschéafts-
jahr zurtickzuzahlen, wenn sich nach der
Auszahlung herausstellt, dass der der
Berechnung des Auszahlungsbetrages
zugrundeliegende testierte und festge-
stellte Konzernabschluss fehlerhaft war.
Auf ein Verschulden der Vorstandsmitglie-
der kommt es in diesem Fall nicht an.

Malus-Regeln

Der Aufsichtsrat prift, ob neben der
Zielerreichung weitere Grinde bestehen,
die zu einer Verringerung bis hin zu einem
Verlust von variablen Vergltungsbestand-
teilen fuhren kénnen. Beispiele solcher
Malus-Tatbestéande sind:

//Sitten- und pflichtwidriges Verhalten,

//\erstdBe gegen wesentliche Sorgfalts-
pflichten, dienstliche Pflichten oder
Handlungsgrundsétze des Unterneh-
menskodex,

//Situationen, welche die dauerhafte Auf-
rechterhaltung oder Wiederherstellung
einer angemessenen Eigenmittel- und
Liquiditatsausstattung erforderlich
machen wuirden,

//eine wesentliche Falschdarstellung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft
flr das Geschaftsjahr, auf das sich die
Zuteilung bezieht, oder wenn diese Er-
gebnisse angepasst worden sind,

//erhebliches Versagen von Risikoma-
nagement und -kontrollen,

//Reputationsschaden durch ein Fehlver-
halten des Vorstands,

//regulatorische Sanktionen durch ein
Fehlverhalten des Vorstands,

//andere Umstande, die der Aufsichtsrat
nach seinem Ermessen in ihrer Art oder
Auswirkung als &hnlich zu den oben
genannten erachtet.

3.6. Sonstige Vertragsregelungen

Verlangerung von Ver-
tragen

Spatestens neun Monate vor Ablauf des
Dienstvertrages erklart der Aufsichts-

rat verbindlich, ob und unter welchen
Bedingungen eine Vertragsverlangerung
angeboten wird. Im Gegenzug ist der
Vorstand verpflichtet, innerhalb von vier
Wochen nach Zugang des Angebotes die
Annahme zu erklaren.

Clawback-Regel

Ruckforderung von bereits ausgezahlter
Vergutung auf Grundlage einer entspre-
chenden Vereinbarung mit den Mitgliedern
des Vorstands.

Arbeitsunfahigkeit und
Tod

Bei vorlibergehender Arbeitsunfahig-

keit werden die vertraglich vereinbarten
Bezlge fur maximal zwolf Monate weiter-
bezahlt.

Bei dauernder Arbeitsunfahigkeit erhalt
das Vorstandsmitglied fr zwolf Monate
Bezlge in Hohe der Festvergttung, je-
doch nicht tber die Dauer des Anstel-
lungsverhaltnisses hinaus.

Dauernde Arbeitsunfahigkeit tritt ein,
wenn das Vorstandsmitglied bereits langer
als zwolf Monate auBer Stande ist, seiner
geschuldeten Tatigkeit nachzugehen und
die Wiederherstellung seiner Dienstfahig-
keit innerhalb weiterer zwdlf Monate nicht
zu erwarten ist.

Im Falle des Todes des Vorstandsmit-
glieds wahrend der Laufzeit dieses Ver-
trages erhalten seine gesetzlichen Erben
die vertraglich vereinbarten Bezlge fur
den Sterbemonat und die Dauer von zwolf
Monaten nach Ablauf des Sterbemonats.

Vorzeitige Beendigung

Eine vorzeitige Beendigung des Dienstver-
trages aus wichtigem Grund nach § 626
BGB ist moglich. Zu méglicher Abfindung
und dem Abfindungs-Cap siehe unter
Abfindungs-Cap.
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Mandatsbezilige

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninter-
ne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen,
erfolgt keine Mandatsvergitung. Externe
Mandate kénnen nur nach vorheriger
Genehmigung durch den Aufsichtsrat
{ibernommen werden. Bei der Ubernahme
solcher externen Aufsichtsratsmandate
entscheidet der Aufsichtsrat, ob und in-
wieweit die dafur erhaltene Mandatsver-
gutung auf die Vergltung anzurechnen ist.

Vorruhestand und
Ruhegehalt

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglie-
der enthalten keine Regelungen zum Vor-
ruhestand oder Ruhegehalt (betriebliche
Altersvorsorge). Es werden beitragsorien-
tierte Zuschusse zur privaten Altersvor-
sorge geleistet.

Nachvertragliches
Wettbewerbsverbot

Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
besteht fur die Dauer von zwei Jahren
nach Beendigung fur welches die Ge-
sellschaft eine Karenzentschadigung in
Hohe von 50 v. H. des zuletzt bezogenen
Jahresgehaltes gewahrt. Auf die Ent-
schadigung sind Einklnfte aus selb-
standiger, unselbstandiger oder sonstiger
Erwerbstéatigkeit anzurechnen, soweit die
Entschéadigung unter Hinzurechnung der
anderweitigen EinkUnfte das zuletzt erziel-
te Jahresgehalt Ubersteigen wirde. Eine
mogliche Abfindungszahlung wird auf die
Karenzentschadigung angerechnet. Die
Gesellschaft kann auf ein nachvertrag-
liches Wettbewerbsverbot verzichten. In
diesem Falle entfallt eine Entschadigungs-
zahlung.

Kontrollwechsel
(Change of Control)

Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit
der Mitglieder des Vorstands im Fall eines
Kontrollwechsels (Change of Control)

im Sinne des Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetzes kénnen diese unter
engen Voraussetzungen einen Anspruch
auf eine Abfindung haben. Hierflir gelten
die Regelungen zum Abfindungs-Cap.
Der Anspruch entsteht nur, falls das
Anstellungsverhaltnis durch einvernehm-
liche Beendigung auf Veranlassung der
GRENKE AG endet oder falls sich in Folge
eines Kontrollwechsels die Stellung des
Vorstandsmitglieds wesentlich andert

und es daher innerhalb von 12 Monaten
nach dem Zeitpunkt des Kontrollwechsels
kundigt. Ein Recht zur Kiindigung besteht
nicht, wenn der Kontrollwechsel innerhalb
von zwolf Monaten vor Ubertritt des Vor-
standsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

Der Abfindungsanspruch besteht nicht,
soweit das Vorstandsmitglied in Zu-
sammenhang mit dem Kontrollwechsel
Leistungen von Dritten erhalt oder wenn
die Beendigung aus einem durch das Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund (§ 626 BGB) beruht.
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Il.2. Ergdnzende Angaben zu Tagesordnungs-
punkt 8 (Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der GRENKE AG)

System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder steht unter Be-
riicksichtigung der vorgeschlagenen Anderungen in an-
gemessenem Verhdltnis zu ihren Aufgaben und zur Lage
der Gesellschaft und berlcksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2020)
sowie die Aufsichtsratsvergltung anderer bdrsennotierter
Gesellschaften. Sie ist nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat in ihrer Ausgestaltung angemessen.

Das Vergutungssystem ist einfach, klar und verstandlich
ausgestaltet. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten die in der
Satzung festgelegte Festvergltung von EUR 60.000,00.
Der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des
stellvertretenden Vorsitzenden wird entsprechend der
Empfehlung des DCGK 2020 angemessen bertcksichtigt.
Daher erhalt der Aufsichtsratsvorsitzende das 1,5-fache,
sein Stellvertreter das 1,25-fache dieser Vergttung. Fur
die Mitgliedschaft in Ausschussen wird ebenso in Einklang
mit der Empfehlung des DCGK 2020 eine zusatzliche Ver-
gUtung gewahrt, die zwischen den vom Aufsichtsrat ein-
gerichteten Ausschissen einerseits und dem Ausschuss-
vorsitzenden und den Ausschussmitgliedern andererseits
differenziert. FUr die Tatigkeit im PrUfungsausschuss wer-
den dem Vorsitzenden EUR 36.000,00 und den Mitgliedern
EUR 24.000,00 gewahrt; fUr die Tatigkeit in sonstigen vom
Aufsichtsrat eingerichteten Ausschissen werden dem Vor-
sitzenden jeweils EUR 18.000,00 und den Mitgliedern je-
weils EUR 12.000,00 gewahrt.

Der Aufsichtsrat kann auf Grundlage dieser VergUtungsre-
gelung bei Bedarf neue Ausschusse einrichten, wenn dies
nach seinem Ermessen die Wirksamkeit der Arbeit des Auf-
sichtsrats fordert.

Die VergUtung ist gemaB § 10 Abs. 3 der Satzung jeweils
nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar. Sie ist an die Dau-
er der Bestellung gekoppelt. Die Vergltung der Ausschuss-
tatigkeiten setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss im
Geschaftsjahr getagt hat. Ausschusstéatigkeiten werden flir
hochstens drei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreitung dieser Hochstzahl die drei hdchstdotierten Aus-
schusstatigkeiten maBgeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder,
die nicht wahrend eines gesamten Geschéaftsjahres im Amt
waren, erhalten — pro rata temporis — fUr jeden angefan-
genen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der VergUtung; bei
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nur zeitweiser Ausschussmitgliedschaft wahrend eines Ge-
schéftsjahres gilt dies entsprechend.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden gemaR der Satzung in
die Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung der Ge-
sellschaft einbezogen. Diese sieht fur jedes Mitglied einen
Selbstbehalt von zehn Prozent je Schadensfall, maximal
aber das Eineinhalbfache der jahrlichen festen Vergutung
flr alle Schadensfélle pro Jahr vor. Des Weiteren werden
den Aufsichtsratsmitgliedern, die durch die Austibung des
Amtes entstehenden Auslagen einschlieBlich einer etwaigen
auf die VergUtung und den Auslagenersatz zu entrichtenden
Umsatzsteuer erstattet.

Der Aufsichtsrat ist anders als der Vorstand nicht operativ
tatig. Vielmehr leistet er durch seine Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit einen Beitrag zur Forderung der Ge-
schéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG). Hohe und
Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergttung stellen sicher,
dass die Gesellschaft als reguliertes Institut in der Lage ist,
qualifizierte Kandidaten flr eine Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat der Gesellschaft zu gewinnen; auch hierdurch tragt die
Aufsichtsratsvergltung nachhaltig zur Foérderung der Ge-
schaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei.

Die Gewahrung einer reinen Festvergltung ohne variab-
le Bestandteile hat sich bewahrt, entspricht der gangigen
Praxis in anderen bdrsennotierten Gesellschaften und steht
im Einklang mit der entsprechenden Anregung des DCGK.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine
reine FestvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder am besten
geeignet ist, der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu
erflllenden Beratungs- und Kontrollfunktion des Aufsichts-
rats Rechnung zu tragen sowie unabhangige Personal- und
VergUtungsentscheidungen zu ermdglichen. Eine variable
Vergutung, die vom Erreichen bestimmter Ziele oder Para-
meter abhangt, ware fir die Aufsichtsratsmitglieder der
GRENKE AG auch gemaB § 25d Abs. 5 Satz 4 KWG unzu-
lassig. Die Vergutung des Aufsichtsrats enthélt daher keine
variablen Vergltungsbestandteile (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr.
3, 4 und 6 AktG) und auch keine aktienbasierten Bestand-
teile (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG).

Die VergUtung ist gemaB § 10 Abs. 3 der Satzung jeweils
nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar, so dass kei-
ne Aufschubzeiten fUr die Auszahlung von VergUtungs-
bestandteilen bestehen (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG).
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend

in der Satzung geregelt; Nebenvereinbarungen bestehen
nicht. Zusagen von Entlassungsentschadigungen, Ruhege-
halts- und Vorruhestandsregelungen bestehen nicht (§ 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG).

Die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Ar-
beitnehmer waren und sind fur das VergUtungssystem des
Aufsichtsrats ohne Bedeutung (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 9
AktG).

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats (§ 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 10 AktG) wird von der Hauptversammlung auf
Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats beschlos-
sen. In regelméaBigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre,
nehmen Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung vor,
ob die Hohe und Zusammensetzung der VergUtung noch
marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der Ge-
sellschaft stehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund des aktien-
rechtlichen Kompetenzgeflges in die Ausgestaltung ihres
VergUtungssystems eingebunden. Die diesbezlgliche Ent-
scheidungskompetenz obliegt jedoch der Hauptversamm-
lung, was Interessenkonflikten entgegenwirkt. Da die Ver-
gltung in der Satzung geregelt ist, ist bei Anderung des
VergUtungssystems zugleich eine Satzungsé&nderung er-
forderlich. Die jeweils glltige Satzung ist im Internet unter
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance abrufbar.

lll. Weitere Angaben und Hinweise

Auf Grundlage von § 1 des Gesetzes Uber MaBnahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bek&mpfung der Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie vom 27. Marz 2020
(Bundesgesetzblatt | Nr.14 2020, S. 570) in der Fassung
des Gesetzes zur weiteren Verklrzung des Restschuld-
befreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebe-
dingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht
vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 67 2020,
S. 3328) (nachfolgend ,,Covid-19-Gesetz“) hat der Vor-
stand der GRENKE AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, die Hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2
Covid-19-Gesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktiondre oder
ihrer Bevolliméachtigten abzuhalten und die virtuelle Haupt-

25



versammiung gemal § 1 Abs. 3 Covid-19-Gesetz abwei-
chend von § 123 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 Satz 5 des
AktG spétestens am 21. Tag vor dem Tag der Versammlung
einzuberufen.

Dies fuhrt zu Modifikationen in den Ablaufen der Hauptver-
sammlung, bei den Rechten der Aktiondrinnen und Aktio-
nare sowie bei den von den Aktiondrinnen und Aktionaren
im Vorfeld der Hauptversammlung zu beachtenden Fristen.

Die gesamte Hauptversammlung wird in Bild und Ton im
Internet Ubertragen. Eine physische Teilnahme der Aktio-
narinnen und Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten (mit
Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreterinnen) ist ausgeschlossen. Die Stimmrechts-
austbung der Aktiondrinnen und Aktionére oder ihrer Be-
vollmachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der Briefwahl
oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen.
Eine elektronische Teilnahme an der Versammlung im Sin-
ne von § 118 Abs.1 Satz 2 AktG ist nicht mdglich. Den
Aktionarinnen und Aktionaren wird ein Fragerecht im Wege
der elektronischen Kommunikation eingeraumt. SchlieBlich
kdnnen Aktionarinnen und Aktionare, die ihr Stimmrecht
ausgelbt haben, Uber elektronische Kommunikation Wi-
derspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur
Niederschrift erklaren.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptver-
sammlung und die Austbung der Rechte der Aktion&rinnen und
Aktionére im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversamm-
lung

Zur AusUbung des Stimmrechts im Zusammenhang mit der
virtuellen Hauptversammlung sind nach § 13 Abs. 1 der
Satzung der GRENKE AG die Aktiondrinnen und Aktionare
— personlich oder durch Bevollméachtigte — berechtigt, die
sich spatestens am 26. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ), bei
der Gesellschaft anmelden und fur die angemeldeten Ak-
tien zum Ende des 26. Juli 2021 als Aktionarin/Aktionar im
Aktienregister eingetragen sind.

Die Anmeldung kann zum einen elektronisch im Aktionars-
portal unter

www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/haupt-
versammiung

erfolgen. Sie erhalten ihre Aktionarsnummer und einen Zu-

gangscode (nachfolgend Aktiondrsnummer und Zugangs-
code gemeinsam ,Zugangsdaten” genannt) mit dem Einla-
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dungsschreiben zur virtuellen Hauptversammlung per Post
zugesandt.

Die Anmeldung kann zum anderen in Textform per Post, per
Fax oder per E-Mail unter der Adresse

GRENKE AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

auch mit dem zugesandten Anmeldeformular erfolgen, wel-
ches dem Einladungsschreiben beiliegt.

Nahere Hinweise zum Anmeldeverfahren entnehmen Sie
bitte den Informationen auf dem Anmeldeformular und im
Internet unter www.grenke.de/unternehmen/investor-rela-
tions/hauptversammlung.

Aktionarinnen und Aktionadre, die erst nach dem Beginn
des 17. Juli 2021 im Aktienregister eingetragen werden, er-
halten nach den gesetzlichen Vorgaben ohne Anforderung
keine Einladung und somit auch keine Zugangsdaten zum
Aktionarsportal Ubersandt. Sie kénnen aber die Einladung
mit Zugangsdaten zum Aktiondrsportal unter der oben ge-
nannten Anschrift anfordern.

Bitte beachten Sie, dass es aufgrund der nicht vorherseh-
baren Entwicklungen der Corona-Pandemie zu Verzdge-
rungen im Postverkehr kommen kann. Anmeldungen, die
— gleich aus welchem Grund — erst nach dem 26. Juli 2021
bei der Gesellschaft eingehen, kdnnen aus rechtlichen
GrUnden nicht mehr bertcksichtigt werden. Wir empfehlen
Ihnen daher, auch aufgrund der gemaB § 1 Abs. 3 Covid-
19-Gesetz verkUrzten Fristen, nach Moglichkeit die An-
meldung auf elektronischem Wege unter www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/hauptversammlung, per
Telefax oder per E-Mail unter vorstehender Telefax-Nummer
oder E-Mail-Adresse zu nutzen.

FUr die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
die Auslbung des Stimmrechts im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung ist der zum Ende des
26. Juli 2021 im Aktienregister eingetragene Aktienbestand
maBgeblich. Antrége auf Umschreibungen im Aktienregister,
die der Gesellschaft in der Zeit vom 27. Juli 2021, 00:00 Uhr
(MESZ), bis zum Ende des 29. Juli 2021 zugehen, werden
im Aktienregister der Gesellschaft erst mit Wirkung nach der
virtuellen Hauptversammlung am 30. Juli 2021 vollzogen.
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Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sog. , Technical
Record Date") ist daher der 26. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ).

Der Bestandsstichtag ist kein relevantes Datum fir die Di-
videndenberechtigung und hat keine Auswirkungen auf die
VerauBerbarkeit der Aktien. Die Aktiondrinnen und Aktion&-
re kdnnen daher auch nach erfolgter Anmeldung zur Haupt-
versammlung Uber ihre Aktien weiter frei verflgen.

Stimmabgabe im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptver-
sammlung

Aktiondrinnen und Aktiondre bzw. deren Bevollméachtigte,
die sich gemaB den oben stehenden Vorgaben rechtzeitig
zur virtuellen Hauptversammlung angemeldet haben, ha-
ben im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversamm-
lung das Recht zur Auslbung des Stimmrechts im Wege
der Briefwahl und zur Bevollmachtigung der von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen oder von
sonstigen Bevollmé&chtigten. Die Einzelheiten zur Stimm-
rechtsaustibung und zur Bevollm&chtigung sind nachfol-
gend naher erlautert.

Ist ein Intermediar im Aktienregister eingetragen, darf die-
ser das Stimmrecht flir Aktien, die ihm nicht gehéren, nur
aufgrund einer Erméachtigung der Aktionarin/des Aktionars
ausuben. Entsprechendes gilt fUr Aktiondrsvereinigungen,
Stimmrechtsberater und sonstige durch § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondrinnen und Aktiondre bzw. deren Bevollmachtigte
konnen ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektroni-
scher Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Zur Austbung
(inkl. Anderung und Widerruf) des Stimmrechts im Wege
der Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen Aktionarin-
nen und Aktionare — personlich oder durch Bevollmachtigte
— berechtigt, die spatestens am 26. Juli 2021 angemeldet
sind. Auch fur die per Briefwahl ausgetbten Stimmrechte
ist der zum Ende des 26. Juli 2021 im Aktienregister ver-
zeichnete Aktienbestand maBgeblich.

Vor der Hauptversammlung steht Aktionarinnen und Ak-
tionaren bzw. deren Bevollimachtigten dafir das mit dem
Einladungsschreiben Ubersandte Anmeldeformular zur Ver-
fligung, welches integriert die Stimmabgabe per Briefwahl
ermdglicht (Stimmrechtskarte). Die Stimmrechtskarte ist in
Textform an die nachfolgende Postanschrift, Telefaxnum-
mer oder E-Mail-Adresse zu Ubermitteln und muss dort
bis spatestens Mittwoch, 28. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ2)
(Datum des Eingangs), zugehen:

GRENKE AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Alternativ steht den Aktionarinnen und Aktionaren bzw. de-
ren Bevollmachtigten vor und wahrend der Hauptversamm-
lung fUr die Austbung des Stimmrechts im Wege der (elek-
tronischen) Briefwahl auch das unter der Internetadresse

www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/haupt-
versammlung

erreichbare Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfligung.

Die elektronische Briefwahl Uber das Aktionarsportal steht
am Tag der Hauptversammiung bis zum Beginn der Ab-
stimmung zur Verfiigung. Bis zu diesem Zeitpunkt k&nnen
Briefwahlstimmen unter www.grenke.de/unternehmen/in-
vestor-relations/hauptversammlung noch geéndert oder
widerrufen werden. Dies gilt auch fUr bereits auf anderem
Wege abgegebene Briefwahlstimmen.

Aktiondrinnen und Aktiondre nutzen fur die elektronische
Briefwahl Uber das Aktionarsportal die Zugangsdaten des
Anmeldeformulars. Bevollmachtigte nutzen entweder die
Zugangsdaten des Anmeldeformulars, welches sie von den
eingetragenen Aktiondrinnen und Aktiondren erhalten ha-
ben oder die nach Erteilung der Vollmacht ggf. tbersandten
eigenen Zugangsdaten.

Briefwahlstimmen, die einer ordnungsgemaBen Anmeldung
nicht zweifelsfrei zugeordnet werden kdnnen, werden nicht
berlcksichtigt.

Wie oben ausgefuhrt, ist Voraussetzung fUr die Abgabe
und Anderung von Briefwahlstimmen stets die rechtzeitige
Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung. Méchte eine
Aktionarin/ein Aktionar trotz bereits erfolgter Stimmabga-
be durch Briefwahl die betreffenden Aktien durch einen
Bevollmachtigten vertreten lassen, so ist dies mdglich
und gilt als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten
Stimmabgabe.

Hinweise zur Briefwahl sind auch im Internet unter www.

grenke.de/unternehmen/investor-relations/hauptversamm-
lung einsehbar.
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Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht bereits in
der Einberufung angekundigte Einzelabstimmung stattfin-
den, gilt eine hierzu bereits durch Briefwahl abgegebene
Stimme fUr jeden einzelnen Unterpunkt.

Auch bevollméchtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen,
Stimmrechtsberater und sonstige durch § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen konnen sich unter Einhaltung der
genannten Fristen der Briefwahl bedienen. Die Gesellschaft
stellt ihnen auf Wunsch einen elektronischen Abgabeweg
oder die entsprechenden Anmeldeformulare zur Verfigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollméachtigte
Aktionadrinnen und Aktionare bzw. ggf. deren Bevollmachtig-
te kénnen ihr Stimmrecht durch einen (Unter-)Bevollméach-
tigten, zum Beispiel einen Intermediar, eine Aktionarsvereini-
gung, einen Stimmrechtsberater oder eine sonstige Person
ausuben lassen. Auch diesen steht jedoch fur die Austbung
der Stimmrechte in der Hauptversammlung nur die Stimm-
abgabe im Wege der Briefwahl oder durch Bevollméachtigung
einer von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreterin
zur Verfugung. In allen Féllen ist die rechtzeitige Anmeldung
zur virtuellen Hauptversammlung durch die Aktionarin/den
Aktionar oder den Bevollmachtigten entsprechend den vor-
genannten Bestimmungen sicherzustellen.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegentber dem Bevoll-
machtigten oder gegentber der Gesellschaft erfolgen. Die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmachtigung gegenlber der Gesellschaft bedurfen
der Textform. Der Nachweis der Bevollméchtigung kann
der Gesellschaft wahlweise per Post, per Telefax oder per
E-Mail bis spatestens Mittwoch, 28. Juli 2021, 24:00 Uhr
(MESZ) (Datum des Eingangs), an die folgenden Adressen
Ubermittelt werden:

GRENKE AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Telefax: +49 (0)89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Vor und wéahrend der Hauptversammlung steht Ihnen da-
rlber hinaus fur die Erteilung einer Bevollmachtigung und

deren Widerruf das unter der Internetadresse

www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/haupt-
versammlung

erreichbare Aktion&rsportal der Gesellschaft zur Verflgung.
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Die elektronische Briefwahl Uber das Aktionarsportal steht
am Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der Ab-
stimmung zur Verfiigung. Bis zu diesem Zeitpunkt kdnnen
Briefwahlstimmen unter www.grenke.de/unternehmen/in-
vestor-relations/hauptversammlung noch geandert oder
widerrufen werden. Dies gilt auch fur bereits auf anderem
Wege abgegebene Briefwahlstimmen.

Aktionarinnen und Aktionare, die einen Vertreter bevoll-
machtigen wollen, werden gebeten, zur Erteilung der Voll-
macht das Aktionarsportal oder alternativ das Formular zu
verwenden, welches die Gesellschaft im Rahmen des Ein-
ladungsschreibens hierfUr bereitstellt. Dartber hinaus kann
ein solches Formular auch auf der Internetseite der Gesell-
unter

schaft www.grenke.de/unternehmen/investor-rela-

tions/hauptversammlung abgerufen werden.

Bei Bevollméachtigung von Intermediédren (z.B. eines Kre-
ditinstituts), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern
oder diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Per-
sonen und Institutionen sind in der Regel Besonderheiten
zu beachten, die bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden
zu erfragen sind.

Die Ausubung von Aktionarsrechten durch den Bevoll-
mé&chtigten Uber elektronische Zuschaltung Uber das Ak-
tionarsportal setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom
Vollimachtgeber die mit der Stimmrechtskarte versende-
ten Zugangsdaten erhélt. Die Nutzung der Zugangsdaten
durch den Bevollimachtigten gilt zugleich als Nachweis der
Bevollmachtigung. Alternativ kann im Aktionarsportal eine
Stimmrechtskarte fur den (Unter-)Bevollmachtigten bestellt
werden, auf der dann eigene Zugangsdaten fur den Bevoll-
machtigten enthalten sind.

Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsbera-
tern und sonstigen Intermediéaren oder gemaB § 135 AktG
Gleichgestellten, die eine Mehrzahl von Aktionarinnen und
Aktionédren vertreten, wird empfohlen, sich im Vorfeld der
Hauptversammlung hinsichtlich der Austbung des Stimm-
rechts unter der oben angegebenen Adresse bei der An-
meldestelle zu melden.

Verfahren fur die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft be-
nannte Stimmrechtsvertreterinnen

FUr die Auslibung des Stimmrechts kénnen die stimmbe-
rechtigten Aktionarinnen und Aktionare bzw. deren Bevoll-
méachtigte zudem von der Gesellschaft benannte weisungs-
gebundene Stimmrechtsvertreterinnen bevollmachtigen.
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Vor der Hauptversammlung steht lhnen dafir zum einen
das mit dem Einladungsschreiben Ubersandte Vollmachts-
und Weisungsformular zur Verflgung. Das jeweilige Formu-
lar ist in Textform an die nachfolgende Postanschrift, Tele-
faxnummer oder E-Mail-Adresse zu Ubermitteln und muss
dort bis Mittwoch, 28. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (Datum
des Eingangs), zugehen:

GRENKE AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

Telefax: +49 (0)89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Zum anderen steht Ihnen vor und wahrend der Hauptver-
sammlung fur die Austibung des Stimmrechts im Wege der
Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreterinnen auch das unter der Internetadresse

www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/haupt-
versammiung

erreichbare Aktionarsportal der Gesellschaft zur Verfugung.
Die Zugangsdaten entnehmen Sie dem Einladungsschrei-
ben an Aktionarinnen und Aktionére bzw. der Stimmrechts-
karte.

Die Bevollmachtigung Uber das Aktionarsportal ist bis zum
Beginn der Abstimmungen am Tag der Hauptversamm-
lung moglich. Uber das Aktionarsportal kénnen Sie auch
wahrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der Ab-
stimmung eine etwaige zuvor Uber das Aktionarsportal oder
allen anderen, oben genannten Wegen erteilte Vollmacht
nebst Weisungen andern oder widerrufen.

Soweit von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertre-
terinnen bevollméachtigt werden, mussen diesen in jedem
Fall Weisungen fur die Austbung des Stimmrechts erteilt
werden. Die Stimmrechtsvertreterinnen sind verpflichtet,
weisungsgeman abzustimmen. Ohne solche ausdrick-
lichen Weisungen werden die Stimmrechtsvertreterinnen
das Stimmrecht nicht austiben bzw. sich der Stimme ent-
halten. Weitere Aktionarsrechte werden Stimmrechtvertre-
ter der Gesellschaft nicht austiben.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine nicht bereits in
der Einberufung angekuindigte Einzelabstimmung durch-
gefiihrt werden, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesord-
nungspunkt insgesamt entsprechend fur jeden Punkt der
Einzelabstimmung.

Bild- und TonUbertragung der virtuellen Hauptversammlung im
Internet gemal § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 des Covid-19-Gesetz
Alle unsere Aktiondrinnen und Aktionare, ihre Bevollmach-
tigten sowie die interessierte Offentlichkeit kénnen die ge-
samte Hauptversammlung per Bild- und TonUbertragung im
Internet unter www.grenke.de/unternenmen/investor-rela-
tions/hauptversammlung verfolgen.

Mit Blick auf Risiken der Verfugbarkeit verweisen wir auf die
diesbezuglichen Ausfuhrungen unter Technische Hinweise
zur virtuellen Hauptversammlung.

Fragerecht gemaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3i.V.m. Satz 2
Covid-19-Gesetz

Ordnungsgemal angemeldete Aktionarinnen und Aktionare
und ihre Bevollmachtigten, ausgenommen die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreterinnen, haben die
Moglichkeit, im Wege der elektronischen Kommunikation
Fragen zu Angelegenheiten der Gesellschaft, den recht-
lichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des
Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen zu stellen, soweit die erbetene Auskunft
zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Ta-
gesordnung erforderlich ist (vgl. § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3
Covid-19-Gesetz). Sie konnen darlber hinaus Fragen zu
Angelegenheiten der GRENKE BANK AG stellen, soweit
diese fir den Abschluss des Anderungsvertrags zum Ge-
winnabfUhrungsvertrag, der der Hauptversammiung unter
Tagesordnungspunkt 9 zur Zustimmung vorgelegt wird,
wesentlich sind. Etwaige Fragen sind in deutscher Sprache
bis zum Ablauf des 27. Juli 2021 (24:00 Uhr (MESZ)) Uber
das unter www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
hauptversammlung zugangliche Aktionarsportal der Gesell-
schaft einzureichen.

Fragen kénnen ausschlieBlich elektronisch im Aktionars-

portal unter www.grenke.de/unternenmen/investor-rela-
tions/hauptversammlung bis zum 27. Juli 2021, 24.00 Uhr
(MESZ) eingereicht werden. Nach diesem Zeitpunkt kénnen

keine Fragen mehr gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freiem Er-
messen, wie er Fragen beantwortet.

Fur die elektronische Einreichung von Fragen verwenden
Aktiondrinnen und Aktionare ihre Zugangsdaten, die mit
dem Einladungsschreiben zur virtuellen Hauptversammlung
zugesandt wurden. Bevollméachtigte verwenden fur die Ein-
reichung von Fragen ebenfalls die an die Aktionarinnen und
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Aktiondre Ubersandten Zugangsdaten oder alternativ die
ggf. auf der eigens, nach Bevollmachtigung Ubersandten
Stimmrechtskarte enthaltenen Zugangsdaten.

Es ist vorgesehen, die Fragestellerinnen/die Fragensteller
im Rahmen der Fragenbeantwortung grundsatzlich na-
mentlich zu nennen. Bitte beachten Sie dazu noch die wei-
tergehenden Erlauterungen zu den Aktionarsrechten und
zum Datenschutz am Ende dieser Einladungsbekanntma-
chung.

Mdoglichkeit zum Widerspruch gegen Beschllsse der virtuellen
Hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 Covid-19-
Gesetz

Ordnungsgeman angemeldete Aktionarinnen und Aktionare
oder deren Bevollmachtigte, die ihr Stimmrecht personlich
oder Uber Vollmachtserteilung ausgetbt haben, kdnnen
vom Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung Uber
das unter der Internetadresse www.grenke.de/unterneh-
men/investor-relations/hauptversammiung zugéngliche Ak-
tionarsportal auf elektronischem Weg Widerspruch gegen
Beschlisse der Hauptversammlung zu Protokoll des Notars
erklaren, ohne dass sie physisch auf der Hauptversamm-
lung erscheinen.

Die dafur erforderlichen Zugangsdaten finden Sie auf dem
Einladungsschreiben an die Aktionarinnen und Aktionare
bzw. der Stimmrechtskarte, wie oben beschrieben.

Ergénzungsverlangen zur Tagesordnung gemaBl § 122 Abs. 2
AktG i.V.m. § 1 Abs. 3 Covid-19-Gesetz

Aktionérinnen und Aktionére, deren Anteile zusammen den
zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Be-
trag von 500.000,00 Euro erreichen, konnen verlangen,
dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und be-
kannt gemacht werden. Dartber hinaus kann die Haupt-
versammiung gemaB § 87 Abs. 4 AktG auf Antrag nach
§ 122 Abs. 2 Satz 1 AktG die nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr.
1 AktG festgelegte MaximalvergUtung fUr die Vorstandsmit-
glieder herabsetzen. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen st schriftich an den Vorstand der
GRENKE AG zu richten und muss der Gesellschaft ge-
maB § 1 Abs. 3 Covid-19-Gesetz spatestens 14 Tage vor
der Hauptversammlung, also spéatestens bis 14. Juli 2021,
24:00 Uhr (MESZ), zugehen. Bitte richten Sie entsprechen-
de Erganzungsverlangen an folgende Adresse:
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GRENKE AG
Vorstand

c/o Investor Relations
Neuer Markt 2

76532 Baden-Baden.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie Inhaber
einer ausreichenden Anzahl von Aktien fur die Dauer der
gesetzlich angeordneten Mindestbesitzzeit von mindestens
90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens sind
und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands
Uber den Antrag halten und, soweit dem Antrag vom Vor-
stand nicht entsprochen wird, auch bis zur Entscheidung
des Gerichts Uber das Erganzungsverlangen halten (§§ 122
Abs. 2, 122 Abs. 1 Satz 3, § 122 Abs. 3 AktG sowie § 70
AktG). Die Regelung des § 121 Abs. 7 AktG findet entspre-
chende Anwendung.

Bekanntzumachende Erganzungsverlangen zur Tagesord-
nung werden, soweit sie nicht mit der Einberufung bekannt
gemacht wurden, unverzuiglich nach Zugang im Bundesan-
zeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Veroffent-
lichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Européi-
schen Union verbreiten. Sie werden auBerdem unter der
Internetseite  www.grenke.de/unternehmen/investor-rela-
tions/hauptversammliung verdffentlicht und den im Aktien-

register Eingetragenen mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionarinnen und
Aktionaren geman §§ 126 Abs. 1 und 127 AktG, § 1 Abs. 2

Satz 3 Covid-19-Gesetz

Aktionarinnen und Aktiondre kénnen Gegenantrage zu ein-
zelnen Tagesordnungspunkten stellen; dies gilt auch fur
Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von
Abschlussprufern.

Etwaige Gegenantrage (nebst Begrindung) sowie Wahl-
vorschlage von Aktionarinnen und Aktionaren geman § 126
Abs. 1 und § 127 AktG sind ausschlieBlich zu richten an:

GRENKE AG

Investor Relations

Neuer Markt 2

76532 Baden-Baden

Telefax: +49 7221/5007-4218

oder per E-Mail an:
hauptversammlung@grenke.de
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Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschla-
ge, die bis spatestens 14 Tage vor der Hauptversammiung,
d.h. bis zum 14. Juli 2021, 24:00 Uhr (MESZ), bei der im
vorstehenden Absatz genannten Adresse eingehen, wer-
den unverzlglich nach ihrem Eingang einschlieBlich des
Namens der Aktionarin/des Aktionars sowie zuganglich zu
machender Begriindungen unter der Internetadresse www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/hauptversamm-
lung vertffentlicht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwal-
tung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse
verdffentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage sowie die Begriindung
von Gegenantragen mussen unter den Voraussetzungen
des §126 Abs. 2 AktG nicht zuganglich gemacht werden.
Ein Wahlvorschlag muss auch dann nicht zuganglich ge-
macht werden, wenn er nicht Namen, ausgetbten Beruf
und Wohnort der vorgeschlagenen Person und bei Vor-
schlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern keine An-
gaben zu Mitgliedschaften des vorgeschlagenen Kandida-
ten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten im
Sinne von §125 Abs.1 Satz 5 AktG enthélt.

GemaB § 1 Abs. 2 Satz 3 Covid-19-Gesetz gelten solche
Gegenantrage im Sinne von § 126 AktG und Wahlvorschla-
ge im Sinne von § 127 AktG als in der Hauptversammlung
gestellt, wenn die den Antrag stellende oder den Wahi-
vorschlag unterbreitende Aktionérin bzw. der den Antrag
stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar
ordnungsgeman legitimiert und zur Hauptversammlung an-
gemeldet ist.

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der AuslUbung der
vorgenannten Rechte

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Aus-
Ubung der vorgenannten Rechte und ihrer Grenzen sind auf
der Internetseite der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/hauptver-
sammlung abrufbar.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Nach § 49 Abs. 1 Nr. 1 WpHG teilen wir weiter mit: Zum
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung belauft
sich die Gesamtzahl der Aktien der GRENKE AG auf ins-
gesamt 46.495.573 auf den Namen lautende Stilickaktien.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung keine
eigenen Aktien. Die Gesamtzahl der teilnahme- und stimm-
berechtigten Aktien betragt somit 46.495.573 Stlck.

UTC Zeiten (Angaben gemal Tabelle 3 EU-DVO)

Samtliche Zeitangaben in der Einladung sind in der fur
Deutschland maBgeblichen mitteleuropaischen Sommer-
zeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die
koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ
minus zwei Stunden.

Verbindlicher Charakter der Abstimmungen (Angaben gemal
Tabelle 3 EU-DVO)

Aktionarinnen und Aktionare und ihre Bevollméachtigten ha-
ben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch Briefwahl oder
durch Bevollmé&chtigung der von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreterinnen — wie oben naher beschrie-
ben — auszulben. Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein
Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine
Abstimmung vorgesehen (zur Erlauterung siehe dort). Die
vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunk-
ten 2 bis 6 sowie 8 und 9 haben verbindlichen Charakter,
diejenige zu Tagesordnungspunkt 7 hat empfehlenden
Charakter. Die Aktionarinnen und Aktiondre konnen bei
samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja“ (Beflrwortung)
oder ,Nein“ (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme
enthalten (Stimmenthaltung).

Informationen und Unterlagen zur Hauptversammiung

Die Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten einschlie3-
lich der Informationen nach § 124a AktG sind von der Ein-
berufung an Uber folgende Internetseite der GRENKE AG
zuganglich:  www.grenke.de/unternehmen/investor-rela-
tions/hauptversammiung.

Die Gesellschaft beabsichtigt dartiber hinaus, Zusammen-
fassungen der Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und
des Finanzvorstands spatestens 24 Stunden vor dem Ab-
lauf der Frist zur Frageneinreichung, d.h. spatestens bis
zum Ablauf des 25. Juli 2021, Uber ihre Internetseite eben-
falls unter: www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
hauptversammlung zuganglich zu machen.

Baden-Baden, im Juli 2021

GRENKE AG
Der Vorstand
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Information zum Datenschutz flr Aktionarinnen, Aktionare und
Aktionérsvertreter

Soweit zur im Aktiengesetz vorgeschriebenen Flhrung des
Aktienregisters, zur Kommunikation mit Ihnen als Aktiona-
rin/Aktion&ar sowie zur Durchfihrung unserer Hauptver-
sammlung erforderlich, werden Ihre personenbezogenen
Daten unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren
maBgeblichen Gesetze verarbeitet. Darlber hinaus werden
lhre Daten fUr mit der Hauptversammlung oder lhrer Ak-
tionarsstellung in Zusammenhang stehende Zwecke und
zur Erfullung weiterer gesetzlicher Pflichten (z.B. Nachweis-
oder Aufbewahrungspflichten) verwendet. Vorgenannte Er-
lAuterungen zur Verarbeitung personenbezogener Daten
gelten entsprechend fur Ihre gesetzlichen oder rechtsge-
schéftlichen Vertreter; bitte informieren Sie diese ggf. Uber
die hier genannten Hinweise zum Datenschutz.

Weitere Informationen zum Umgang mit Ihren persénlichen
Daten sowie zu lhren diesbezulglichen Rechten bzw. den
diesbezlglichen Rechten Ihrer gesetzlichen oder rechtsge-
schéftlichen Vertreter sind auf unserer Website unter www.
grenke.de/datenschutz-grenke-ag einseh- und abrufbar.

Technische Hinweise zur virtuellen Hauptversammlung

Fur die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie
zur Nutzung des Aktionadrsportals und zur Austbung von
Aktionérsrechten bendtigen Sie eine Internetverbindung
und ein internetfahiges Endgerat. Um die Bild- und Ton-
Ubertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben
zu kénnen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer
ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Nutzen Sie zum Empfang der Bild- und TonUbertragung der
virtuellen Hauptversammlung einen Computer, bendtigen
Sie einen Browser und Lautsprecher oder Kopfhorer.

FUr den Zugang zum internetgestutzten Aktionarsportal der

Gesellschaft bendtigen Sie Ihre Zugangsdaten. Diese finden
Sie auf den Anmeldeunterlagen bzw. der Stimmrechtskarte,

32

GRENKE AG // EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2021

welche Sie nach ordnungsgemaBer Anmeldung unaufgefor-
dert Ubersendet bekommen haben.

Die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung und
die Verfugbarkeit des internetgestitzten Aktionarsportals
kann nach dem heutigen Stand der Technik aufgrund von
Einschrankungen der Verflgbarkeit des Telekommunika-
tionsnetzes und der Einschrankung von Internetdienstleis-
tungen von Drittanbietern Schwankungen unterliegen, auf
welche die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Gesell-
schaft kann daher keine Gewahrleistungen und Haftung
fur die Funktionsfahigkeit und standige VerfUgbarkeit der in
Anspruch genommenen Internetdienste, der in Anspruch
genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und Tonuber-
tragung sowie den Zugang zum Aktionarsportal und des-
sen generelle Verflgbarkeit Ubernehmen. Die Gesellschaft
Ubernimmt auch keine Verantwortung fUr Fehler und Man-
gel der fur die Durchfihrung der Hauptversammlung Uber
das Internet eingesetzten Hard- und Software einschlieB3-
lich solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternehmen,
soweit nicht Vorsatz vorliegt. Sofern es Datenschutz- oder
Sicherheitserwéagungen zwingend erfordern, muss sich der
Versammlungsleiter der Hauptversammlung vorbehalten,
die DurchfUhrung der Hauptversammlung zu unterbrechen.

Um das Risiko von Einschrankungen bei der Austibung von
Aktionarsrechten durch technische Probleme wahrend der
virtuellen Hauptversammlung zu vermeiden, wird empfoh-
len — soweit mdglich — die Aktionarsrechte (insbesondere
das Stimmrecht) bereits vor Beginn der Hauptversammlung
auszutben.

Weitere Einzelheiten zum Aktiondrsportal und den Anmel-
de- und Nutzungsbedingungen erhalten die Aktionarinnen
und Aktiondre zusammen mit ihrer Stimmrechtskarte bzw.
im Internet unter www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammiung.
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