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Angaben in Mio €

2006/2007

2007/2008

Auftragseingang

1 Ohne Finanzanlagevermégen

2 GemiR Gewinnverwendungsvorschlag

3 Ohne eigene Anteile

4 Vorjahreszahlen angepasst an Aktienzahl nach der Kapitalerhdhung

2008/2009 2009/2010 2010/2011
1.295 997 1.285
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70 -106 -22

5 -10 -2

106 70 38
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2.992 2.873 2.371
1.812 1.851 1.476
561 455 875
200 200 597
19 16 37

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,90 -1,36 -0,10
2,29 3,36 3,34
284 416 779
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AKTIONARSSTRUKTUR
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Die Heidelberg-Aktie

Dank der groRen Zustimmung auf der Hauptversammlung konnten wir im Berichts-
jahr eine umfangreiche Kapitalerh6hung durchfithren, die weitreichende positive
Auswirkungen fir Heidelberg hatte und auch in Zukunft haben wird: Sie stellte
einen wichtigen Baustein bei der Refinanzierung des Unternehmens dar. Es ist
uns gelungen, die Staats- und Landesbiirgschaften Anfang April 2011 vorzeitig und
vollstdndig zuriickzugeben.

Zu Beginn des Berichtsjahres mussten die deutschen Borsenindizes leichte Kurs-
verluste hinnehmen aufgrund der Schuldenkrise Griechenlands und der damit
verbundenen Diskussion tiber europdische Rettungsmafdnahmen. Danach setzten
sie ihren positiven Trend aus dem Vorjahr fort und gewannen in der zweiten
Berichtsjahreshilfte deutlich an Wert. Gestiitzt wurde dieser erfreuliche Zuwachs
durch verbesserte Konjunkturaussichten - vor allem, als sich zeigte, dass sich
das Wirtschaftswachstum auch nach Auslaufen der Konjunkturprogramme selbst
tragen wiirde — und durch positive Geschiftszahlen der DAX- und MDAX-Unter-
nehmen. Im Dezember 2010 konnten Dax und MDAX die psychologisch wichtigen
Marken von 7.000 beziehungsweise 10.000 Punkten tiberschreiten. Die Katastro-
phenmeldungen aus Japan fithrten nach dem 11. Mérz 2011 zu einem drastischen
Kursrutsch. Bis zum Ende des Berichtsjahres stiegen die Indizes jedoch wieder: So
erreichte der DAX im Berichtsjahr ein Plus von rund 14 Prozent, der MDAX konnte
sogar eine Kurssteigerung von rund 27 Prozent erzielen.

Dagegen zeigte die Heidelberg-Aktie im Berichtszeitraum einen schwanken-
den Verlauf. Nach der Veréffentlichung vorldufiger Jahresabschlusszahlen fiir das
Geschiftsjahr 2009/2010 und einem erfolgreichen Auftritt auf der Fachmesse IPEX
in Birmingham, GroRbritannien konnte die Aktie im ersten Quartal des Berichts-
jahres Kurssteigerungen von bis zu rund 63 Prozent erzielen. Allerdings musste
sie anschlieRend deutliche Kursverluste im Vorfeld der Kapitalerhéhung hin-
nehmen. Mitte Oktober wurde der Abwirtstrend unterbrochen, danach folgte die
Heidelberg-Aktie bis zum Ende des Berichtsjahres dem allgemeinen Borsentrend.
Am 31. Mérz 2011 schloss sie mit einem Kurs von 3,34 € knapp unter dem Schluss-
kurs des Vorjahres.

Im Rahmen der Kapitalerhohung wurden 155.286.868 neue Stammaktien am
24. September 2010 erfolgreich platziert. Bei einem Bezugspreis von 2,70 € je neue
Stammaktie betrug der Bruttoemissionserlds somit rund 420 Mio €. Die Anzahl
der ausstehenden Aktien erhohte sich auf 233.330.302 Aktien.



Nachdem Heidelberg im Vorjahr beim Index-Ranking der Deutschen Borse nach
dem Kriterium »Marktkapitalisierung auf Basis des Streubesitzes< auf Rang 52
zuriickgefallen war, riickte die Heidelberg-Aktie bis zum Ende des Berichtsjahres
wieder auf Rang 42 vor. Die Marktkapitalisierung stieg von 416 Mio € zum 31.03.2010
auf 779 Mio €.

Rund 1.700 Aktiondre nahmen an unserer Hauptversammlung fiir das Geschéfts-
jahr 2009/2010 teil, die am 29. Juli 2010 im Congress Center Rosengarten Mann-
heim stattfand. Somit waren rund 49 Prozent des stimmberechtigten Kapitals ver-
treten. Alle Beschlussvorschldge wurden von den Aktiondren befiirwortet - zu
ihnen gerhérten die Erhohung des Grundkapitals durch die Ausgabe neuer Aktien
gegen Bareinlage und auch der Beschluss, keine Dividende fiir das vergangene
Geschiftsjahr auszuschiitten.

Die Vorschlige fiir die Tagesordnung der Hauptversammlung 2011 umfassen
neben den iiblichen Beschliissen zwei Satzungsdnderungen: Es ist vorgesehen,
den Geschiftszweck der Gesellschaft etwas weiter zu fassen, um die Aktivititen
Heidelbergs auf Gebieten auRerhalb der Printmedienindustrie zu erfassen, zum
Beispiel auf jenem der Herstellung von Elementen fiir die Steuerungselektronik.
AuRerdem sollen die Erméchtigungen fiir die Kapitalia aktualisiert werden.

Die Erfahrung der letzten Jahre hat deutlich gezeigt, wie wichtig finanzielle
Stabilitdt ist. Wir haben in den letzten beiden Jahren wichtige Schritte zur Stabili-
sierung der finanziellen Situation umgesetzt. Wir werden diese weiter im Fokus

behalten, uns auf die Optimierung der Mittelbindung konzentrieren und unseren

Schwerpunkt auf die weitere Stirkung der Kapitalstruktur setzen. Diese Uber-

legungen werden auch unsere Dividendenpolitik bestimmen: Daher werden wir
erst dann der Hauptversammlung vorschlagen, wieder eine Dividende auszu-

schiitten, wenn die finanzielle Lage und der Ausblick des Unternehmens es ange-
messen erscheinen lassen. Fiir das Berichtsjahr werden wir der Hauptversammlung

vorschlagen, keine Dividende auszuschiitten.
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STANDORTE DER HEIDELBERGER
DRUCKMASCHINEN
AKTIENGESELLSCHAFT

(2]
Kiel
Langenfeld Brandenburg
Heidelberg
Wiesloch-Walldorf
Amstetten
ANZAHL DER MITARBEITER
JE STANDORT
(2]
31.3.10 31.3.11
Heidelberg 1.809 1.697
Wiesloch-
Walldorf 4956  4.807
Amstetten 1.013 999
Brandenburg 614 584
Kiel 318 295
Langenfeld 76
Auszubildende 552 505

Lagebericht
Unternehmen und Rahmenbedingungen

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist das Mutterunternehmen
des Heidelberg-Konzerns.

Das Unternehmen befasst sich neben der Herstellung von Druckmaschinen,
Druckweiterverarbeitungsmaschinen und Gerdten zur Druckplattenbebilderung
mit dem Vertrieb von Ersatzteilen und gebrauchten Maschinen, umfassendem

Service sowie der Wahrnehmung von Konzernfunktionen.

Standorte
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft umfasst sechs deutsche
Standorte, die auf der Karte links aufgefiihrt sind. Am Standort Heidelberg befinden
sich Verwaltung, Entwicklung, eine Vorfiithrdruckerei sowie mehrere Schulungs-
zentren.

Bogenoffsetdruckmaschinen sowie Bogenstanzmaschinen werden im Produk-
tionsverbund an den spezialisierten Standorten gefertigt. Prazise bearbeitete Grof3-
gussteile kommen aus Amstetten, dreh- und profilférmige Teile liefert unser Werk
Brandenburg, Modellteile, Elektronikkomponenten und Versuchsteile werden im
Werk Wiesloch-Walldorf produziert; hier - in der grof3ten Druckmaschinenfabrik
der Welt - montieren wir auch den grof3ten Teil der Bogenoffsetdruckmaschinen
sowie Bogenstanzmaschinen. Der fiinfte Standort ist Kiel. Er leistet Entwicklungs-
arbeit sowie Service fiir die Druckvorstufe. Im Geschiftsjahr wurde auf3erdem
noch der Standort Langenfeld in die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft integriert — dieser Standort leistet tiberwiegend Entwicklungsarbeit sowie
Service fiir Faltschachtelklebemaschinen. Standortiibergreifend bieten wir unsere
Expertise im Prdzisionsmaschinenbau im Rahmen der Auftragsfertigung auch

anderen Unternehmen an.

Mitarbeiter
Zum Bilanzstichtag waren an unseren sechs Standorten 8.963 Mitarbeiter beschéftigt,
damit haben wir im Verlauf des Berichtsjahres nochmals rund 300 Mitarbeiter
abgebaut.

Wir haben den Stellenabbau auch im Berichtsjahr so weit wie moglich sozial-
vertriglich gestaltet. Uber 100 Mitarbeiter haben ihre vertragliche Arbeitszeit auf

freiwilliger Basis dauerhaft auf 57 Prozent reduziert; in den ersten vier Jahren



werden ihre Gehaltseinbuf3en teilweise kompensiert. Zudem haben wir weitere
Vereinbarungen zur Altersteilzeit geschlossen. Von den iiber 1.000 Mitarbeitern,
die im Vorjahr in eine Transfergesellschaft, die wir in enger Zusammenarbeit mit
der Agentur fir Arbeit eingerichtet hatten, wechselten, konnten innerhalb von
zwolf Monaten zu iber 70 Prozent wieder in neue Beschéftigungsverhéltnisse ver-
mittelt werden; weitere 10 Prozent haben sich fiir andere Perspektiven entschieden
und zum Beispiel ein Studium aufgenommen. Kapazitdtsiiberhdnge haben wir
im Berichtsjahr durch den Einsatz von Kurzarbeit abgefedert — auch im laufenden
Jahr werden wir flexible Arbeitszeitinstrumente einsetzen. Wir haben Flexibilitit
gewonnen - unter anderem, um auf unterjihrige Kapazititsschwankungen reagie-
ren zu kénnen -, indem Mitarbeiter auf tarifliche und betriebliche Leistungen
verzichten; zusétzlich bringt die Belegschaft ein Stundenkontingent unentgeltlich
ein.

Wie in den Vorjahren haben wir die Ausbildungsquote in Deutschland stabil
bei 6 Prozent gehalten, am 1. September 2010 nahmen rund 150 Schulabgidnger ihre
Ausbildung beziehungsweise ihr Studium bei der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft auf. Schwerpunkt der 13 Ausbildungsberufe sind die Bereiche
Elektronik und Mechanik.

Nachhaltigkeit
Seit dem Jahr 1992 gehort Umweltschutz bei Heidelberg zu den Unternehmens-

zielen; seit iiber zehn Jahren wird ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
zertifiziert. Wir streben fiir unsere Produkte iiber ihren gesamten Lebenszyklus —
von der Herstellung bis zur Entsorgung - nach bedienungssicheren, kostengiinstigen
und umweltvertrdglichen Lésungen.

Umweltaspekte und Produktsicherheit sind integrierter Bestandteil unseres
systematischen Produktentwicklungsprozesses, der sieben vorgeschriebene und
definierte »Quality Gatesc umfasst. Deshalb bieten wir im Maschinenbereich nicht
eine gesonderte >Eco« Produktlinie an: Wir tibertragen Innovationen, die die Umwelt-
bilanz des Druckprozesses verbessern, auf alle Produktlinien, wenn es sinnvoll ist.

Nicht nur in der Produktentwicklung verwenden wir in puncto Arbeits- und
Umweltschutz die besten verfiigbaren Technologien, sondern auch bei Investitionen
in unsere Standorte. Es ist unser Ziel, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor gesundheitlichen Beeintrdchtigungen zu bewahren und die Standorte sowie
deren Umgebung vor Schdden zu schiitzen. Durch aktive Vorsorge vermeiden wir

an allen Standorten Unfdlle und Stérungen des Betriebsablaufs. Ressourcen setzen
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wir sparsam ein und nutzen so weit wie moglich alle Wege der Vermeidung. In
diesem Zusammenhang konnte die Abfallverwertungsquote der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft — die den Anteil des verwertbaren Abfalls an
der Abfallgesamtmenge angibt — mit 93 Prozent weiter auf einem hohen Niveau

gehalten werden.

Steuerung und Kontrolle
Als sich die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf das Unternehmen
abzeichneten, haben wir unser Steuerungskonzept konsequent angepasst: Zur
Steuerung des Unternehmens durch die Krise brauchten wir laufend Simulationen
in kurzer Zeit; wir haben den Planungsprozess verkiirzt und verstirkt mit zentralen
Zielvorgaben gearbeitet; parallel mussten wir Abhidngigkeiten zwischen dem
operativen Turnaround und der Refinanzierung beachten und die MafRnahmen
zur kurz- und mittelfristigen Refinanzierung koordinieren.

Aufgrund der wirtschaftlichen Krise des Unternehmens standen finanzielle Ziele
in den beiden Vorjahren klar in unserem Fokus — und sie haben weiterhin oberste
Prioritdt. Daher steuern wir finanzielle Ziele mit unserem neuen Management-
system noch systematischer: In einer sogenannten Score Card, die letztlich auch
liber die Vergiitung mitbestimmt, flieRen wichtige definierte Finanzziele je nach
Funktion mit unterschiedlicher Gewichtung ein. Bei allen Fiihrungskriften werden
libergeordnete Finanzziele des Heidelberg-Konzerns berticksichtigt. Dariiber hin-
aus werden in den zentralen Bereichen Ziele der Balanced Score Card verwendet.

Sowohl bei unserem Risiko- als auch bei unserem Chancenmanagement ver-
folgen wir einen »zweigleisigen Ansatz« Zum einen wird ein offener und proaktiver
Umgang mit Risiken und Chancen auf allen Ebenen geférdert, zum anderen gibt
es einen streng formalen Prozess.

Samtliche bereichsiibergreifenden Gremien sind dazu angehalten, Risiken und
Chancen regelméRig von allen Seiten zu beleuchten - besonders auch nicht quanti-
fizierbare Risiken, zum Beispiel im Mitarbeiterbereich, die durch unsere Konzen-
tration auf finanzielle Ziele zunehmen konnten.

Unsere Richtlinien und Organisationsanweisungen schreiben einen streng
formalen Prozess vor, mithilfe dessen wir die Einzelrisiken und das Gesamtrisiko
des Unternehmens systematisch ermitteln und Chancen erfassen, bewerten und
quantifizieren: Alle operativen Einheiten und Unternehmensbereiche sind fest in
diesen Prozess eingebunden. Risiken werden direkt vor Ort erhoben; die risiko-
relevanten Beobachtungsbereiche sind in den Richtlinien ebenso festgelegt wie die
Methoden der Risikoerhebung. Basis fiir die Einstufung in Risikokategorien ist

die mogliche Auswirkung auf den Jahresiiberschuss beziehungsweise den Free



Cashflow der einzelnen Einheiten; die Meldegrenzen sind einheitlich festgelegt.
Alle Leitmadrkte und alle wesentlichen Bereiche wie Personalwesen und Entwicklung
erhalten einen Risikokatalog, den sie ausfiillen und zuriick an das Unternehmen
melden. Das Risikocontrolling verdichtet diese Meldungen dreimal jdhrlich auf
Unternehmensebene und ordnet sie zudem Risikogruppen zu. Die Berichte gehen
an den gesamten Vorstand sowie an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Damit
unsere Vorgaben, die den Umgang mit Risiken und Chancen einheitlich regeln,
eingehalten werden, haben wir eine ORGANISATIONSANWEISUNG herausgegeben und
die Vorgehensweise in einer Unternehmensrichtlinie dokumentiert. Sie wird
regelmifig aktualisiert und ist jedem Mitarbeiter zugénglich.

Der zentrale Bereich »Corporate Treasury: steuert die Finanzierung und sichert
die Liquiditét des Konzerns. Liquiditatsrisiken minimieren wir konzernweit syste-
matisch: Etwaige Mittelbedarfe der Gesellschaften und Liquiditétsrisiken, die sich
hieraus ergeben konnten, erkennen wir mithilfe unserer zweiwdchig rollierenden
Liquiditidtsplanung frithzeitig. Corporate Treasury identifiziert Risiken aus der
Verdnderung von Zinssdtzen oder Wahrungskursen und leitet daraus geeignete
MalRnahmen und Strategien ab, die diesen Risiken entgegenwirken. Teil dieser
MafRnahmen sind auch derivative Finanzinstrumente, konkret: Devisenterminge-
schéfte, Devisenoptionen und Zinsswaps — Details hierzu und zu den Auswirkungen

der Sicherungsgeschifte finden Sie auf Seite 61 ff.

Internes System zur Kontrolle der Rechnungslegung

Unbewusste oder bewusste Fehler in der Rechnungslegung kénnen theoretisch dazu
fithren, dass ein Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird,
das nicht den tatséchlichen Verhéltnissen entspricht. Diesem Risiko — und weiteren
Risiken, die hieraus entstehen konnten - steuern wir systematisch gegen: Das
Kontrollsystem, das wir zu diesem Zweck aufgebaut hatten, ist auf das Rahmenwerk
fiir interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) gestiitzt. Uber systematische Kontrollen und festge-
legte Prozesse, die auch stichpunktartige Priifungen vorschreiben, setzen wir alles
daran, Fehler im Einzelabschluss der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft weitestgehend zu verhindern. So stellen wir hinreichend sicher,
> dass die Aufstellung des Jahresabschlusses der Heidelberger Druckmaschinen

Aktiengesellschaft im Einklang mit den handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)

erfolgt,

dass die in der externen Finanzberichterstattung bereitgestellten Informationen

zuverldssig und fir die Adressaten entscheidungsrelevant sind.

Lagebericht
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Die Erstellung des Einzelabschlusses der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft erfolgt durch den zentralen Bereich CA (Controlling & Accounting).
Daneben wird auch regelmidRig tiberpriift, ob Handelsbiicher korrekt gefiihrt
wurden, damit die Finanzdaten den regulatorischen Anforderungen entsprechen.
Zusétzlich priift die Interne Revision, die Zugang zu allen Daten hat, stichpunkt-
artig einzelne Bereiche des Unternehmens und Tochtergesellschaften im Detail. Sie
untersucht dabei unter anderem, ob das interne Kontrollsystem in diesem Zusam-
menhang umgesetzt beziehungsweise ob Transaktionen kontrolliert wurden und
ob das Vier-Augen-Prinzip in allen Bereichen eingehalten wurde - dieses ist bei-
spielsweise bei jeder Auftragsvergabe, Rechnungsstellung oder Investitionsent-
scheidung verbindlich vorgeschrieben; auch die Einhaltung sdmtlicher anderen
internen Richtlinien und Anweisungen, die Auswirkungen auf die Rechnungs-
legung haben, wird berprift.

Eine Reihe von automatisierten Kontrollen reduziert die Risiken ebenfalls:
Im unternehmensweit einheitlichen IT-System sind Berechtigungskonzepte hinter-
legt; wird eine Einheit von der Internen Revision gepriift, werden auch diese
Berechtigungskonzepte und deren Umsetzung begutachtet. Automatisierte Kon-
trollen sowie Plausibilitdtsprifungen stellen die Vollstindigkeit und Richtigkeit
von Eingabedaten sicher, zum Teil werden Daten vollautomatisch validiert und
Unstimmigkeiten hervorgehoben.

Insgesamt wird so sichergestellt, dass die Berichterstattung tiber die Geschéfts-
aktivititen des Unternehmens konsistent ist und im Einklang mit den genehmigten
Bilanzierungsrichtlinien erfolgt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

zur Rechnungslegung wird regelméfRig von der Internen Revision tiberpriift.



Wirtschaftliche Entwicklung

Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung
Insgesamt nahm die Weltwirtschaft kréftiger als prognostiziert um rund 3,9 Prozent
zu. Nachdem sich der Zuwachs zum Ende des Kalenderjahres etwas abgeschwicht
hatte, wuchs die Weltwirtschaft in den ersten Monaten des Jahres 2011 moderat
weiter.

Konjunkturelle Risiken wie die hohe Verschuldung einiger europdischer Staaten,
die zunehmende Gefahr von Inflationsdruck in den Schwellenldndern sowie ein
starker Anstieg der Rohstoffpreise wirkten sich aber zunehmend belastend aus;
noch ist unklar, welche Folgen die Katastrophen in Japan und andere Unwagbar-
keiten auf die Weltkonjunktur haben werden.

Das Wachstum in der EUROZONE wurde zu groRen Teilen von der deutschen
Volkswirtschaft getragen. Unternehmen lockerten den rigiden Sparkurs, den sie
in der Weltwirtschaftskrise eingeschlagen hatten, erhéhten ihre Werbebudgets
wieder und gaben mehr Printprodukte in Auftrag. Die Geschéftserwartung der
Druckereien stieg als Folge, wie die Grafik rechts zeigt, und Druckereien investierten
deutlich mehr in Maschinen. In Staaten, die von der Schuldenkrise betroffen waren,
wuchsen dagegen sowohl das BIP als auch die Druckbranche kaum. ASIEN erreichte
insgesamt ein Plus des BIP von 8 Prozent, mit einem Zuwachs von 10 Prozent im
Kalenderjahr 2010 kehrte China wieder anndhernd auf die hohen Steigerungsraten
zuriick, die es vor der Krise erreicht hatte; auch die Druckbranchenkonjunktur
zog bereits zu Jahresbeginn erheblich an. Die spiirbare Konjunkturbelebung in
SUDAMERIKA wirkte sich auch auf die Druckbranche aus: Die Messe ExpoPrint in
Brasilien verlief erfolgreich fiir uns. In den USA dagegen, in denen die Kapazitits-
auslastung der Druckereien im Vorjahr auf einen historischen Tiefstand gesunken
war, stagnierte die Branchenentwicklung, wie wir erwartet hatten, auch wenn
sich das Geschift in der zweiten Berichtsjahreshilfte kurzzeitig leicht belebte.

In OSTEUROPA verzeichnete vor allem Polen starke Wachstumsraten, aber auch
Russland konnte nach einem deutlichen Einbruch des BIP im Jahr 2009 wieder

einen Zuwachs erzielen, von dem auch die Druckbranche profitierte.
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ENTWICKLUNG VON EUR/USD
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Im Berichtsjahr hatten die Volatilitat

der Wechselkurse und ihre Paritaten wieder
hohen Einfluss auf die allgemeine Wirt-
schaftsentwicklung. Fiir das internationale
Geschéft von Heidelberg sind der US-Dollar,
der japanische Yen, der chinesische
Renminbi, der Schweizer Franken und das
britische Pfund besonders wichtig.

Geschaftsverlauf
Wie erwartet verbesserte sich die Auftragslage der Druckereien im Berichtsjahr
und die Nachfrage nach Druckmaschinen zog spiirbar an. Dies wirkte sich bei den
Auftragseingdngen mit einer deutlichen Steigerung aus; mit einem Wert von
1.285 Mio € wurde der Vorjahreswert um rund 29 Prozent iibertroffen. Besonders
in der ersten Jahreshélfte konnten wir durch die beiden Messen IPEX und Expo-
print deutliche Zuwéchse erzielen.
Bei den Umsétzen konnte sich das Unternehmen ebenfalls deutlich gegeniiber
dem Vorjahreswert steigern. Mit einem Umsatzvolumen von 1.265 Mio € konnte
Heidelberg den Vorjahreswert um rund 25 Prozent steigern.

Die Umsitze aller unserer Regionen konnten die Vorjahreswerte tibertreffen,
wobei insbesondere unsere grofite Region EMEA sowie Asien deutliche Zugédnge zu

verzeichnen hatten.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
Vor allem aufgrund der verbesserten Umsatzsituation und den damit verbundenen
erhohten Deckungsbeitridgen gelang es uns das ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN
TATIGKEIT im Berichtsjahr zu verbessern; der Verlust belduft sich hier nur noch auf
—-57 Mio €. Zusétzlich positiv wirkten hier die Einsparungseffekte aus unseren

Einsparungsprogrammen.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2]
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Bei dem FINANZERGEBNIS der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
es uns im Berichtsjahr gelungen, den Verlust deutlich auf - 64 Mio € zu reduzieren.
Ursache hierfir sind unter anderem geringere Aufwendungen sowie gestiegene
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen. Die hohen Finanzierungskosten sowie
die Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit der Riickfiithrung von Finanz-
verbindlichkeiten wirkten hingegen belastend gegeniiber dem Vorjahr. AuRer-
ordentliche Ertrége ergaben sich aus der Neubewertung des Deckungsvermdogens
im Rahmen der Umstellung auf die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG), wohingegen im Wesentlichen die Kosten der Kapitalerhohung
in Hohe von 22 Mio € zu aulRerordentlichen Aufwendungen fiithrten. In Summe
belduft sich das auRerordentliche Ergebnis damit auf 81 Mio €.

Im Berichtsjahr fiel ein Steuerertrag in Hohe von rund 18 Mio € an, der aus einer
Anpassung der Steuerriickstellung fiir Betriebspriifungsrisiken sowie einer rick-
wirkenden Erhohung des Korperschaftsteuerguthabens durch das Jahressteuer-
gesetz 2010 resultiert. Dies fiihrte im Berichtsjahr zu einem JAHRESFEHLBETRAG von
-22 Mio€; im Vorjahr hatten wir hier noch einen deutlich héheren Verlust von
—-106 Mio € zu verzeichnen.

Die BILANZSUMME hat sich im Berichtsjahr um 17 Prozent beziehungsweise um
rund 500 Mio € auf 2.371 Mio € reduziert. Die Reduzierung auf der Aktivseite resul-
tiert vor allem aus der Verrechnung des Deckungsvermogens im Anlagevermogen
mit den Pensionsverpflichtungen sowie unserem erfolgreichen Asset Management
im Bereich des Working Capital; auf der Passivseite reduzierten sich durch die
genannte Verrechnung die Pensionsriickstellungen entsprechend.

Das ANLAGEVERMOGEN hat sich um 375 Mio € reduziert. Hierbei sind die Effekte
aus der Verrechnung des Deckungsvermdogens im Anlagevermdgen mit den Pen-
sionsriickstellungen — im Rahmen der Gesetzesinderung durch das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) - berticksichtigt, die mit 368 Mio € ursidchlich fir
den Riickgang verantwortlich sind.

Das Umlaufvermogen reduzierte sich unter anderem aufgrund der Optimie-
rungen im Bereich des Working Capital; hier wirkte sich unser erfolgreiches Asset
Management positiv im Bereich der Vorrite sowie der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aus.

Das EIGENKAPITAL zum Bilanzstichtag liegt im Berichtsjahr deutlich iber dem
Niveau des Vorjahreswerts. Erh6hend wirkten hier die erfolgreich durchgefiihrte
Kapitalerh6hung sowie die Anpassung der Gewinnriicklagen im Rahmen der Geset-

zesinderung durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG), wohin-

gegen der Jahresfehlbetrag des Berichtsjahres negativ wirkte.

Lagebericht
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Im Rahmen der Kapitalerhohung am 24. September 2010 haben wir rund 155 Mil-
lionen neue Stiickaktien ausgegeben und einen Bruttoemissionserlds von rund
420 Mio € erzielt. Den Nettoemissionserlds aus der Kapitalerh6hung haben wir voll-
stdndig verwendet, um Finanzverbindlichkeiten zu verringern und um die Eigen-
kapitalbasis zu stdrken. Aufgrund dieser Mafnahme erreichte Heidelberg zum
Bilanzstichtag wieder eine gute EIGENKAPITALQUOTE von 37 Prozent bezogen auf die
Bilanzsumme - zum Bilanzstichtag des Vorjahres hatte sie nur 16 Prozent betragen.

Im Vorjahresvergleich sind die RUCKSTELLUNGEN von 1.027 auf 449 Mio €
gesunken. Hauptursache sind der Riickgang der Pensionsriickstellungen - auf-
grund der genannten Verrechnung mit dem Deckungsvermogen — sowie der
Rickgang bei den Riickstellungen fiir unsere Einsparprogramme.

Die VERBINDLICHKEITEN inklusive Rechnungsabgrenzungsposten haben sich
gegentiiber dem Vorjahr deutlich von 1.386 Mio € auf 1.044 Mio € reduziert. Hier
haben wir die Mittel aus unserer erfolgreichen Kapitalerhohung zur Verringerung

der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verwendet.

BILANZSTRUKTUR

0]
Angaben in Mio€
in % der in % der
31.3.2010 Bilanzsumme 31.3.2011 Bilanzsumme

Anlagevermégen

2.873 100 2.371 100

D Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten

Im Sommer 2009 hatte Heidelberg mithilfe des Konjunkturpakets eine Briicken-
finanzierung mit einem Kreditrahmen von insgesamt 1,4 Mrd € mit den finan-
zierenden Banken verhandelt, der bis Mitte des Jahres 2012 zur Verfiigung stehen
sollte und der drei Bestandteile hatte: ein Darlehen aus dem Sonderprogramm der

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) von 300 Mio €, eine syndizierte Kreditlinie



von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen des
Bundes und der Linder Baden-Wiirttemberg und Brandenburg zu 90 Prozent
besichert wurde, sowie eine weitere syndizierte Kreditlinie von einem Banken-
konsortium tiber 550 Mio €.

Um diese Finanzverbindlichkeiten aus der Briickenfinanzierung zuriickzu-
fithren, haben wir den Nettoemissionserlds von rund 400 Mio € aus unserer Kapital-
erhohung vom Herbst 2010 vollstindig genutzt: Im zweiten Quartal haben wir
den Pflichtanteil fiir die syndizierte Kreditlinie sowie fiir die Kreditlinie mit der
Biirgschaft von Bund und Lindern getilgt; eine Kreditlinie von 445 Mio € blieb
jeweils bestehen. Zusdtzlich zur Pflichttilgung des Darlehens aus dem Sonderpro-
gramm der KfW haben wir zum gleichen Zeitpunkt eine freiwillige Sondertilgung
geleistet; im dritten Quartal konnten wir den verbliebenen Betrag vorzeitig voll-
stindig tilgen, aus dem Free Cashflow und indem wir unsere Finanzierungsstruktur
umgeschichtet haben.

Die vereinfachte Kapitalstruktur bot optimale Voraussetzungen fiir die vor-
zeitige Refinanzierung, sodass Heidelberg Ende Mirz 2011 eine umfassende Refinan-
zierung der Kreditlinien ankiindigen konnte. Dazu platzierten wir am 31. Marz
2011 eine hochverzinsliche, unbesicherte Anleihe in Héhe von nominal 304 Mio €
mit siebenjdhriger Laufzeit und einem Kupon von jdhrlich 9,25 Prozent. Diese
konnten wir am 7. April 2011 erfolgreich begeben. Den Nettoemissionserlos nutzte
Heidelberg zur vorzeitigen Riickfithrung der beiden Kredite, von denen einer

staatlich besichert war, sowie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Ferner

trat parallel zur Begebung der Anleihe im April eine neue revolvierende Kredit-

fazilitit iber 500 Mio € mit einem Bankenkonsortium in Kraft, die bis Ende des
Jahres 2014 lduft. Die neuen Finanzierungsvertridge enthalten marktiibliche
vertragliche Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des Heidelberg Konzerns
(Financial Covenants).

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft steuert die Finanzierung
und sichert die Liquiditdt des Konzerns. Seit Mai 2006 sind alle konsolidierten
Tochtergesellschaften iiber ein internes Konto direkt mit der Inhouse-Bank der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verbunden. Zudem werden grenz-
tiberschreitende Zahlungen iiber unsere »Payment Factory« ausgefiihrt. Als Resultat
haben wir einen kosteneffizienten internen und externen Zahlungsverkehr. Dies
stellt eine wichtige Voraussetzung dar, um die weltweite LIQUIDITATSSTEUERUNG des

Konzerns zu optimieren und die externe Mittelaufnahme zu reduzieren.

Lagebericht

Das im April abgeldste Finanzierungspaket
war durch umfangreiche Besicherungen
unterlegt wie Grundschulden, Sicherungs-
ibereignungen, Forderungsabtretungen

und die Verpfandung von Geschéftsanteilen
sowie die Verpfandung von Marken und
Patenten. Zudem enthielten die Finanzierungs-
vertrage marktiibliche vertragliche Zusicherun-
gen beziiglich der Finanzlage des Heidelberg-
Konzerns (Financial Covenants), die sich auf
funf Finanzkennzahlen bezogen.
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Forschung und Entwicklung
Mit unserem Programm BiRD (Best in Research and Development) verbessern wir
seit dem Jahr 2008 kontinuierlich die Abldufe im Bereich Forschung und Entwick-
lung. Unsere Plattformstrategie ist ein Ergebnis des Programms. Dank ihr kénnen
wir Neuerungen in einer Formatklasse ziigig auch in anderen Formatklassen
umsetzen. Zudem senken wir Herstellkosten, indem wir die Vielfalt der eingesetz-
ten Teile systematisch reduzieren. Unsere Systempartner binden wir friih in Pro-
jekte ein; in der Produktentwicklung arbeiten wir mit Konzeptkunden zusammen.
So steigern wir den Kundennutzen unserer Neuprodukte und senken das Risiko
von Entwicklungen ohne signifikante Verbesserungen fiir unsere Kunden. Unter
anderem, um Produktlebenszyklen optimieren zu kénnen, arbeiten wir mit einem
sogenannten Quality Gate-Prozess; durch ihn werden alle beteiligten Bereiche ein-
deutig in den Produktentwicklungsprozess eingebunden.

Im Berichtsjahr haben wir 104 Mio € in die Forschung und Entwicklung inves-
tiert, also 5 Mio € mehr als im Vorjahr. Zum Ende des Berichtsjahres waren 949 Mit-

arbeiter — damit 11 Prozent unserer Belegschaft — im F & E-Bereich tétig.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Heidelberg hat am 7. April 2011 eine hochverzinsliche Anleihe mit einem Gesamt-
emissionsvolumen von nominal 304 Mio € und einer Laufzeit von sieben Jahren
begeben. Ein Teil des Emissionserloses wurde verwendet, um die Kredite - die zum
Teil mit Biirgschaften von Bund und Landern besichert waren - sofort zurtickzu-
fithren. Noch im Mai streben wir ein Listing an der Bérse in Luxemburg an. Parallel
dazu trat am 7. April 2011 eine neue revolvierende Kreditfazilitit in Héhe von
500 Mio € mit einem Bankenkonsortium in Kraft, die bis Ende des Jahres 2014 liduft.
Auf die Details der neuen Finanzierungsstruktur gehen wir im Abschnitt »Finanz-
lage« ein.

Nach dem Bilanzstichtag lagen keine weiteren wesentlichen Ereignisse vor.



Risiken, Chancen und Prognose

Risiko- und Chancenbericht
Existenzgefihrdende Risiken fiir Heidelberg sind im Moment und auf absehbare
Zeit nicht erkennbar; das gilt sowohl fiir die Ergebnisse unserer abgeschlossenen
wirtschaftlichen Tdtigkeit als auch fir Aktivitdten, die wir planen oder bereits
eingeleitet haben.

Um unser GESAMTRISIKO zu ermitteln, biindeln wir Einzelrisiken, die inhaltlich
zusammengehoren; Chancen saldieren wir dabei nicht. Die Grafik rechts fiihrt die
insgesamt durchweg erfreuliche Entwicklung der Risikogruppen im Vergleich
zum Vorjahr vor Augen; die Gesamtrisikolage des Unternehmens hat sich, nachdem
sie sich im Vorjahr bereits erheblich entspannt hatte, nochmals deutlich verbessert.
Dennoch kénnten verschiedene Entwicklungen das weitere Wachstum der Welt-
wirtschaft gefihrden: Eine ungiinstige Entwicklung der Gesamtwirtschaft stellt
fiir uns das grof3te Risiko dar, dass wir unsere Planung nicht erreichen kénnten.
Momentan ist das wirtschaftliche Umfeld von Druckereien nicht nur in den Schwel-
lenldndern wieder wesentlich gilinstiger, sondern auch in vielen Industrielindern.
Zudem haben wir die operative Gewinnschwelle des Unternehmens nachhaltig stark
gesenkt, und wir vermindern die Konjunkturabhingigkeit des Unternehmens
immer weiter. Ein Ausbleiben der erwarteten weiteren Erholung der Printmedien-
industrie vor allem in den Industrielindern wiirde jedoch die Nachfrage im Maschi-
nenbereich wesentlich beeintrdchtigen - ein hoherer Umsatzanteil von Standard-
maschinen lief3e die erwarteten Gewinnspannen schrumpfen; im Falle eines
lingeren wirtschaftlichen Abschwungs wiirden zudem erneute Uberkapazititen
bei den Druckmaschinenherstellern zu einem verstirkten Preiswettbewerb fiihren,
sollten sie nicht kurzfristig abgebaut werden; dartiber hinaus kénnte auch der
Umsatz in der Sparte Heidelberg Services stagnieren. Nach wie vor kénnten wir
einen wirtschaftlichen Abschwung in den Industrieldndern nur teilweise durch
relativ konjunkturunabhéngige Geschiftsbereiche kompensieren.

An unserer STRATEGIE werden wir festhalten - ihren Anpassungsbedarf tiber-
priifen wir jedoch regelméaRig. Dank der gelungenen Refinanzierung geniel3en wir
mittelfristige finanzielle Planungssicherheit fiir ihre Umsetzung. Nach unserer
Auffassung verringern unsere strategischen Entscheidungen die Risiken des Unter-
nehmens: Unser Ziel, die Konjunkturabhéngigkeit weiter zu verringern, verfolgen
wir mit Nachdruck. Die Entscheidung, uns in unserem Kerngeschéftsfeld des Bogen-
offsetdrucks auf die Geschéftsfelder Werbe- und Akzidenzdruck sowie Verpackungs-
druck zu konzentrieren, erweist sich vor dem Hintergrund des verdnderten Kom-
munikations- und Informationsverhaltens als richtig — es besteht jedoch auch ein
Risiko, dass Unternehmen kiinftig im Marketingbereich weniger auf den Werbe-

druck setzen werden. Wir wirken diesem Risiko entgegen, indem wir bei unseren
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ENTWICKLUNG DER
RISIKOGRUPPEN

im Vergleich zum Vorjahr

Konjunktur und Markte

An Bedeutung gewonnen im Vergleich zum
Vorjahr haben vor allem die Risiken aus dem
Beschaffungsbereich: Die Wiederbeschaf-
fungszeiten fir Teile konnten sich deutlich
verlangern, weil die weltweite Nachfrage
gestiegen ist. Das Risiko von Lieferantenaus-
fallen insgesamt hat sich gegeniiber dem
Vorjahr aber aufgrund unserer Beschaffungs-
politik verringert.
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Marketingaktivitdten auch die Zielgruppe der sogenannten Print-Buyer mit ein-
beziehen und ihnen die Vorteile von Printprodukten und verschiedenste Anwen-
dungsmoglichkeiten ndher bringen. In tiberschaubarem Umfang wird der Digital-
druck den kleinformatigen Offsetdruck substituieren: Durch sehr hohe Flexibilitdt
bei hoher Geschwindigkeit sind unsere Maschinen dem Digitaldruck - auf3er bei
Kleinstauflagen — auch auf der Kostenseite iiberlegen, gerade auch unser farbzonen-
loses Kurzfarbwerk Anicolor. Dariiber hinaus haben wir auf den Trend reagiert,
indem wir iiber die Kooperation mit Ricoh hybride Anwendungen von Digital- und
Offsetdruck anbieten. Die Risiken aus unserer Produktstrategie halten wir eben-
falls fiir gering, da wir iiber das modernste Portfolio im Markt verfiigen und damit
Druckereien Wettbewerbsvorteile eréffnen; im Web-to-Print-Bereich haben wir
mit unserer grof$ten Formatklasse beispielsweise Offset-Technologien entwickelt,
die dem Digitaldruck bei Kleinauflagen deutlich tiberlegen sind. Unser neues
Geschiftsfeld der Auftragsfertigung birgt nach unserer Einschitzung keine nennens-
werten Risiken. Insgesamt haben sich die CHANCEN, die sich Heidelberg bieten,
im Berichtsjahr erfreulich entwickelt; bei der Beschreibung der verschiedenen

Risikogruppen gehen wir auch auf die jeweiligen Chancen in dem Bereich ein.

Konjunktur- und Marktrisiken nach wie vor hoch;

Landerrisiken in China unter Beobachtung;

Chance: Investitionsstau in Industrieldndern l6st sich

schneller als erwartet auf
Momentan bestehen etliche Risiken fiir die Weltkonjunktur, unter anderem die
Schuldenkrise in Europa, die hohe Staatsverschuldung der USA, der mogliche Aus-
fall Chinas als Konjunkturlokomotive und der gestiegene Inflationsdruck. Bliebe
das erwartete Wachstum in den Industrieldndern aus oder fiele das Wachstum der
Schwellenldnder schwicher aus, wiirde dies unsere Geschiftsentwicklung erheblich
beeintrdchtigen, wie wir im Abschnitt Gesamtrisiko beschreiben. Indem wir die
Geschiftsfelder Services und Verbrauchsmaterial, den Verpackungsdruck und die
Auftragsfertigung ausbauen, machen wir das Ergebnis des Unternehmens mittel-
fristig weniger konjunkturabhingig. Andererseits besteht die Chance, dass sich die
Nachfrage nach unseren Produkten durch eine giinstigere Konjunkturentwicklung
umfassender erholt, als wir in unserer Planung angenommen haben: Der Investi-
tionsstau in den Industrielindern konnte sich schneller auflésen. Unsere Prisenz
in 170 Landern stellt eine grof3e Chance fiir uns dar, unsere Marktanteile in allen
Geschiftsfeldern schnell ausdehnen zu koénnen. Dass wir das dichteste Service- und
Vertriebsnetz der Branche haben — und auch die Tatsache, dass wir als einziger
europdischer Hersteller vor Ort in China produzieren - sichert uns wichtige Wett-

bewerbsvorteile in einem unserer strategisch wichtigsten Markte; durch unsere



nochmals erweiterten Produktionskapazititen in China haben wir zudem die
Gefahr weiter verringert, dass Einfuhrzoélle oder eine verstirkte Marktregulierung
unser Geschift vor Ort beeintridchtigen.

Chancen und Risiken in China sind héher als im Vorjahr: China ist inzwischen
unser umsatzstirkster Einzelmarkt, deshalb ist unsere Abhingigkeit von den
Rahmenbedingungen vor Ort deutlich gewachsen. Aus diesem Grund haben sich
die Auswirkungen auf unsere Umsatzentwicklung beim Eintritt von verschiedenen
Linderrisiken stark erhoht; wir steuern gegen, indem wir Strukturen aufbauen,
um Maschinen aus Qingpu auch in benachbarte Markte liefern zu kénnen.

Nach den Katastrophen in Japan war das Geschift in dem Markt zunéchst
nahezu vollstindig zum Erliegen gekommen. Wir haben uns darauf konzentriert,
betroffenen Kunden zu helfen. Auch wenn sich wieder eine leichte Normalisierung
abzeichnet, konnen wir momentan nicht genau abschétzen, wie sich die Lage im
laufenden Geschiftsjahr entwickeln wird.

In einigen Schwellenlindern, unter anderem in Nordafrika, bestehen Risiken,
die aus wirtschaftlicher oder politischer Instabilitdt resultieren, daraus ergeben

sich fiir uns Umsatzrisiken und mittelfristig zusdtzliche Umsatzchancen.

Branche und Wettbewerb: Risiko eines verscharften Wettbewerbs;
Chance einer Marktbereinigung

Die Branchen- und Wettbewerbsrisiken haben sich im Vorjahresvergleich ver-
ringert, zum einen, weil in der gesamten Branche spiirbar Kapazitdten abgebaut
worden sind, zum anderen, weil die verbliebenen Kapazitdten durch die verbes-
serten Rahmenbedingungen in wesentlich hoherem Umfang ausgelastet sind. Im
Abschnitt >Gesamtaussage des Vorstands zu Risiken und Chancen« beschreiben
wir, dass ein wirtschaftlicher Abschwung zu einem Verdridngungswettbewerb mit
einhergehendem Preisverfall fithren kénnte. Im Fall eines Riickgangs der Druck-
branchenkonjunktur kénnten wir unsere Umsatzziele in den Sparten Heidelberg
Equipment und Heidelberg Services nicht erreichen. Dem Risiko eines verstirkten
Preisverfalls stiinde die Chance gegeniiber, dass es zu einer Konsolidierung bezie-
hungsweise Fokussierung bei den Herstellern kommen kénnte; unsere Wettbe-
werbsposition konnte sich so noch einmal deutlich verbessern.

Die Wechselkursverhdltnisse waren in den letzten beiden Jahren wieder giins-
tiger fiir die europdischen Hersteller. Sollten sich die Wechselkursverhéltnisse
wieder zugunsten der japanischen Hersteller verschieben, konnte dies vor allem
im Format 70 x 100 den Wettbewerb mit japanischen Konkurrenten deutlich ver-
schérfen; unsere Marktposition — und auch die unserer europdischen Wettbewer-
ber - wiirde geschwicht werden. Natiirlich besteht auch die Chance einer gegen-

teiligen Entwicklung. Indem wir Einkauf und Produktion aufRerhalb der Eurozone
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Umsatzrisiken minimieren wir allgemein,
indem wir aktuelle Entwicklungen vor Ort
genau beobachten, um im Bedarfsfall friih-
zeitig gegensteuern zu kénnen. Prinzipiell
bestehen sowohl Risiken als auch Chancen,
dass gesellschaftliche Verdnderungen, staat-
liche Eingriffe, Zollregelungen und Gesetzes-
anderungen unsere Geschaftsentwicklung

in einigen Markten beeinflussen.
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Die Nachfrage nach sehr hochwertigen

Druckprodukten nimmt weltweit weiter zu,

gleichzeitig steigt die Bedeutung einer
umweltfreundlichen Herstellung rasant.
Eine unerwartet schnelle Veranderung im
Verhalten der Endverbraucher bietet die
Chance, dass die Wettbewerbsvorteile
unserer Losungen noch starker zum Tra-
gen kommen.

ausdehnen, schwichen wir die Einfliisse der Wechselkursentwicklungen mittel-
fristig ab: Im Vorjahr haben wir damit begonnen, Maschinen im Format 70 x 100

in China zu produzieren.

Produktrisiken gegentiber dem Vorjahr gesunken; Nachfrage nach
hochwertigen Druckprodukten steigt weltweit schnell
Im Geschiftsbericht stellen wir ausfithrlich dar, dass sich unsere neuen Produkte
im Markt gerade bei den schwierigen Rahmenbedingungen bewdhren und Kunden
echte Kosten- und Wettbewerbsvorteile bieten. Die Risiken im Produktbereich
sind weiter gesunken: Kunden sind mit den Maschinen unserer grof3ten Format-
klasse Speedmaster XL 145 und Speedmaster XL 162 sehr zufrieden; unsere neu
entwickelte Speedmaster CX 102 ist hervorragend vom Markt aufgenommen worden.
Um Fehlentwicklungen zu vermeiden, stellen wir bei simtlichen F & E-Projekten
den Kundennutzen zwingend in den Vordergrund. Wir arbeiten in allen Phasen
der Produktentwicklung eng mit Konzeptkunden zusammen. Ein Expertengremium
aus den Bereichen F & E, Produktmanagement, Controlling, Fertigung und Services
gibt die Richtung fiir Weiterentwicklungen vor. Die Mitglieder treffen Entschei-
dungen unter anderem auf Basis von Marktanalysen, Wirtschaftlichkeitsiiberle-
gungen aus Unternehmenssicht sowie unserer Technologie-Roadmap - mit ihr
beschreiben wir unsere langfristigen Entwicklungsziele, die wir erreichen miissen,
um zukinftige Kundenanforderungen zu erfillen. Die Ergebnisse unserer For-
schungs- und Entwicklungstétigkeit sichern wir mit eigenen Schutzrechten ab.
Das Risiko, dass wir unsere wichtigsten Projekte im F & E-Bereich nicht im
geplanten Zeitraum abschlieRen kénnen, hat sich im Vorjahresvergleich verringert.
Durch die Zusammenarbeit mit Ricoh kénnten sich erhebliche Chancen im
F & E-Bereich ergeben. Gleiches gilt fiir die staatlich geférderte Zusammenarbeit

mit Unternehmen der Region im Bereich der organischen Elektronik.



Finanzwirtschaftliche und rechtliche Risiken zuriickgegangen

Die Finanzierung und damit die LIQUIDITAT des Unternehmens sind mittelfristig
gesichert; Zinsdnderungsrisiken bestehen derzeit kaum mehr. Die Details der
neuen Finanzierungsstruktur beschreiben wir im Abschnitt Finanzlage« auf Seite
12 ff.

Dort gehen wir auch darauf ein, dass die Finanzierung an marktiibliche Finanz-
kennziffern (Financial Covenants() gebunden ist, zu deren Einhaltung wir uns
tiber die Laufzeit der Finanzierung verpflichtet haben. Wiirde sich die Ertrags- und
Finanzlage des Konzerns so negativ entwickeln, dass es zu einem Bruch dieser
Financial Covenants kdme, hitte dies nachteilige finanzielle Auswirkungen auf das
Unternehmen. Nach wie vor besteht das Risiko, dass es im Bereich der ABSATZFINAN-
ZIERUNG aufgrund von Branchen-, Kunden-, Restwert- und Landerrisiken zu Aus-
fillen kommt - im Vorjahresvergleich hat sich dieses Risiko jedoch verringert.
Unsere Risikovorsorgepolitik bei der Absatzfinanzierung ist generell konservativ:
Fir erkennbare Risiken haben wir friihzeitig eine geeignete Risikovorsorge gebildet.
Das Volumen der Uberfilligkeiten im Bereich der Forderungen aus unserer Absatz-
finanzierung konnten wir im Berichtsjahr weiter reduzieren; die Risiken aus den
Rickhaftungen, die von uns ibernommen wurden, haben abgenommen. Ein
groflerer Anteil unseres Portfolios besteht aus Forderungen gegentiber Kunden aus
Schwellenldndern; die Wihrungsentwicklung erleichtert unseren Kunden zurzeit
die Riickzahlung der Raten in US-Dollar beziehungsweise in Euro - eine Verschie-
bung der Wechselkursverhdltnisse konnte ein Risiko in diesem Bereich darstellen.
Wihrungs- und Ausfallrisiken tiberwachen wir systematisch auf Basis von Richt-
linien, in denen die grundsédtzliche Strategie, die Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Kompetenzregelung festgelegt sind.

Wir arbeiten daran, das Fremdwédhrungsvolumen des Unternehmens und damit
insgesamt die Abhdngigkeit von WECHSELKURSVERHALTNISSEN weiter zu reduzieren,
unter anderem, indem wir unsere Einkaufsvolumina in Fremdwdhrungen weiter
ausdehnen. Fiir die zukiinftig abnehmenden Fremdwdhrungsvolumina haben wir
uns gegen das Risiko schwankender Wechselkurse unserer Hauptfremdwidhrungen
abgesichert, insbesondere des sehr volatilen US-Dollars. Dennoch bleiben Wechsel-
kursrisiken bestehen, die wir stindig tiberpriifen und bewerten. Europiische Her-
steller haben gegeniiber den japanischen Herstellen die Chance, von einem weiter
stabilen japanischen Yen zu profitieren — die Grafik auf Seite 10 zeigt die Wechsel-

kursverhiltnisse in den letzten sieben Jahren.

Lagebericht

Langfristige Beschaffungsstrategien — wir
setzen auf die enge und vertraglich abge-
sicherte Zusammenarbeit mit Systemliefe-
ranten -, kennzahlenorientiertes Lieferanten-
monitoring, systematisches Beobachten aller
relevanten Markte und ein Materialplanungs-
system mit einer rollierenden Zwélfmonats-
prognose - all das vermindert bei Heidelberg
Risiken im Zusammenhang mit Lieferanten-
ausfallen, der verzogerten Lieferung von Kom-
ponenten oder Komponenten von minderer
Qualitat.

Dank unserer langfristigen und stabilen Lie-
ferantenbeziehungen war die Produktions-
versorgung im Berichtsjahr zu keiner Zeit
gefahrdet.
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Dank unseres globalen IT-Managements
sehen wir im IT-BEREICH keine gravierenden
Gefahren: Wir haben uns durch Sicherungs-
maRnahmen gegen etwaige Ausfélle unserer
Systeme gewappnet; die Wahrscheinlichkeit,
dass sie durch Angriffe Schaden nehmen
konnen, wurde durch umfassende praventive
MaBnahmen stark verringert.

Indem wir, wo immer es moglich ist, auf standardisierte Rahmenvertriage zurtick-
greifen, verringern wir RECHTLICHE RISIKEN aus Einzelvertrdgen. Unsere Interessen
im Patent- beziehungsweise Lizenzbereich schiitzen wir gezielt. Uber systematische
Kontrollen, ob unsere umfassenden Richtlinien in allen Bereichen eingehalten
werden, vermindern wir weitere Risiken, zum Beispiel Compliance-Risiken. Da wir
Anfang April 2011 eine lang andauernde Rechtsstreitigkeit mit ehemaligen Aktio-
néren von Linotype-Hell beilegen konnten, sind die rechtlichen Risiken insgesamt

gesunken.

Leistungswirtschaftliche Risiken insgesamt auf Vorjahresniveau;

Chancen aus dem Ideenmanagement
Im Vorjahresvergleich sind Risiken aus dem BESCHAFFUNGSBEREICH zu den 15
wichtigsten Risiken des Unternehmens hinzugekommen: Durch kontinuierliches
Monitoring kénnen wir mogliche Versorgungsengpaisse frithzeitig erkennen und
ihnen gegensteuern. Die absehbare weitere Verteuerung der Rohstoffe und damit
hohere Fertigungskosten haben wir in unserer Planung bertiicksichtigt, sie zdhlt
daher nicht mehr zu den Risiken. Das Risiko von Lieferantenausfillen durch Insol-
venzen hat sich im Vorjahresvergleich aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen
Lage verringert; nach wie vor sichern wir uns gegen etliche Risiken von vorne-
herein ab, da Risikomanagement ein fester Bestandteil unseres Lieferantenmanage-
ments ist — unsere Lieferanten beziehen wir dabei mit ein.

Ein umfangreicher Stellenabbau und das Einsetzen von Kurzarbeit bedeuten
Einschnitte sowohl fiir die betroffenen Beschéftigten als auch fiir das gesamte
Unternehmen - und erhoht die Risiken im PERSONALBEREICH: Gut eingespielte Teams
wurden verdndert, Prozesse und Abldufe neu gestaltet; hinzu kam das Risiko eines
Motivationsverlusts. Es braucht Zeit, bis sich eine neue Struktur eingespielt hat.
Erfreulicherweise sind die Eigenkiindigungen auf einem relativ niedrigen Niveau
geblieben. Um die Attraktivitit von Heidelberg als Arbeitgeber zu erh6hen und
die Entwicklungsmoglichkeiten von Leistungstragern zu verbessern, haben wir
verschiedenste MaRnahmen initiiert und umgesetzt. Uber unser Ideenmanagement
nutzen wir Chancen, die aus der hohen Qualifikation und Motivation unserer

Mitarbeiter erwachsen.



Im Gegensatz zum Vorjahr sehen wir nur noch ein sehr geringes Risiko, dass Kurz-
arbeit und Stellenabbau im PRODUKTIONSBEREICH die Fertigungszeiten verldngern
konnten. Nach wie vor besteht die Chance, dass wir durch die Verbesserung von
Prozessen im Rahmen unseres Heidelberg Produktionssystems erhebliche Kosten-
einsparungen realisieren.

Wir nutzen unsere vorhandenen Anlagen effizient und kénnen so die INVESTI-
TIONEN gering halten. Strategisch wichtige Investitionen, dringend notwendige
Ersatzinvestitionen und Investitionen fiir die Verbesserung des Umweltschutzes
hatten wir auch in den Vorjahren durchgefiihrt; im laufenden Geschiftsjahr und in
den Folgejahren werden wir die Investitionen wieder leicht erh6hen; im Prognose-
bericht gehen wir auf einzelne Vorhaben ein. Investitionsentscheidungen treffen
wir mithilfe unseres weltweit einheitlichen Planungssystems, in dem alle Infor-
mationen zusammenlaufen. Vor Investitionsentscheidungen in der Produktion fiih-
ren wir eine Eigenfertigung-oder-Fremdbezug-Analyse durch und lassen sie von

einem Team, das aus Ingenieuren und Finanzspezialisten besteht, priifen.

Prognosebericht
Auch wenn allgemein davon ausgegangen wird, dass die Dynamik der Weltwirt-
schaft im laufenden Geschéftsjahr nur wenig gebremst werden wird, bestehen
einige Risiken fir das konjunkturelle Wachstum. Nach wie vor stellt die weitere
Entwicklung der Gesamtwirtschaft das grof3te Risiko — aber auch die grof3te

Chance fiir das Unternehmen - dar.

Gesamtaussage des Vorstands zur Prognose

Pramisse unserer Planung ist, dass sich die Weltwirtschaft trotz der bestehenden

Unsicherheiten insgesamt stabil entwickeln wird - dies entspricht auch der Ein-

schdtzung der meisten Wirtschaftsinstitute. Mehrere Faktoren erschweren es uns

zurzeit, verldssliche Bandbreiten fiir unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung in

den beiden kommenden Geschiftsjahren anzugeben.

> Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage nach Druckmaschinen in den Schwel-
lenldndern auf hohem Niveau bleiben und in den Industrielindern weiter
anziehen wird - auch der VDMA sieht die Printmedienindustrie erst am Anfang
einer Erholungsphase. Allerdings ist nach wie vor schwer abzuschdtzen, ab
wann Druckereien wieder deutlich mehr investieren werden, zum Beispiel in

den USA, in Kanada, Australien und Japan.

Lagebericht

UMWELTRISIKEN minimieren wir sowohl
bei der Produktgestaltung als auch bei der
Produktion durch unser leistungsfahiges
Umweltmanagement, das wir auf Seite 5
ausflhrlich beschreiben; daher sehen wir
im Umweltbereich keine nennenswerten
Risiken.

Wir gehen in unserer Planung davon aus,

dass die Wechselkursentwicklung unseren
japanischen Wettbewerbern keine Vorteile
verschaffen wird.
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> Zudem koénnen wir nur sehr bedingt prognostizieren, ob und in welchem

Umfang die drupa 2012 in ihrem Vorfeld zu einer Kaufzuriickhaltung bei Dru-

ckereien fiihren wird und wie stark sie dazu beitragen wird, dass sich der

Investitionsstau auflést. Die wichtigste Branchenmesse findet alle vier Jahre im

Mai in Diisseldorf statt. Sie hat in der Vergangenheit knapp 400.000 Besucher

angezogen.

Bei einer insgesamt stabilen Entwicklung rechnen wir damit, dass wir uns im
laufenden und im ndchsten Geschiftsjahr weiter moderat im Umsatz steigern —
der UMSATZZUWACHS im Folgejahr sollte durch die drupa 2012 und die weitere
Erholung der Printmedienindustrie grofSer als im laufenden Geschiftsjahr aus-
fallen. Wie im Berichtsjahr wird das Wachstum in der Sparte Heidelberg Equipment
voraussichtlich hoher sein als in der weniger konjunkturabhédngigen Sparte
Heidelberg Services.

Unter der Voraussetzung einer insgesamt stabilen Entwicklung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Branche streben wir im laufenden
Geschiftsjahr ein deutlich verbessertes ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT in
Richtung Break-even an.

Dank der stark verringerten Verschuldung wird das FINANZERGEBNIS weniger
belastend wirken als im Berichtsjahr.

Wenn sich die positiven Tendenzen im drupa-Jahr fortsetzen, rechnen wir im
Geschéftsjahr 2012/13 mit einem deutlich positiven Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit, von dieser Verbesserung wird auch das Ergebnis nach Steuern profitieren.

WICHTIGER HINWEIS

Dieser Geschaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schétzun-
gen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft beruhen. Auch wenn
die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schéatzungen zutreffend sind,
konnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von die-
sen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Fak-
toren kdnnen beispielsweise die Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse
und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Printmedienindustrie gehdren. Die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft iibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass
die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschafts-
bericht geduBerten Annahmen und Schatzungen libereinstimmen werden. Es ist von Heidelberg
weder beabsichtigt noch ibernimmt Heidelberg eine gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschéfts-
bericht geduRerten Annahmen und Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwick-
lungen nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts anzupassen.



Verglitungsbericht: Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergiitung des VORSTANDS war auch im Berichtsjahr wieder mehrfach Gegen-
stand der Beratungen des Aufsichtsrats. Neben der Billigung des Vergiitungssystems
durch die Hauptversammlung 2010 holte der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft zum Geschéftsjahresende ein weiteres Gutachten zur
Umsetzung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) ein.

Die Gesamtstruktur und Hohe der VORSTANDSVERGUTUNG werden auf Empfeh-
lung des Personalausschusses vom Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft festgelegt und in regelméRigen zeitlichen Abstinden iiberpriift.
Die Beziige des Vorstands setzen sich zusammen aus einem festen Jahresgehalt,
einer jahrlichen variablen Vergiitung, einem langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteil, der bei Erreichung bestimmter mehrjdhrig angelegter Ziele anhand
definierter Parameter ermittelt wird, Sachbeziigen und einer betrieblichen Alters-
versorgung.

Mit Einfiihrung des neuen Vergiitungssystems, das auf der letztjihrigen Haupt-
versammlung vorgestellt wurde, hat sich unter anderem die Gewichtung der vari-
ablen Vergiitungsbestandteile zueinander zugunsten der langfristigen Vergiitung
verschoben.

Die Vorstdnde beziehen eine jahrliche FESTE VERGUTUNG, die in gleichen monat-
lichen Raten ausgezahlt wird. Daneben sind VARIABLE GEHALTSBESTANDTEILE vor-
gesehen: zum einen eine jihrliche Unternehmenstantieme, die vom Erfolg des
Konzerns im Geschéftsjahr abhdngig ist; als Messgrof3en dienen hierbei der Free
Cashflow sowie das betriebliche Ergebnis. Zum anderen kann jedes Vorstandsmit-
glied eine personliche, leistungsbezogene Tantieme erhalten, die der Aufsichtsrat
auf Empfehlung des Personalausschusses festlegt, abhidngig von den jeweiligen
Aufgaben und Verantwortungsbereichen. Bei voller Auszahlung kann die person-
liche Tantieme bis zu 30 Prozent des Grundgehalts ausmachen, die Unternehmens-
tantieme ebenfalls bis zu 30 Prozent - und im Falle der Ubererfiillung bis zu
60 Prozent — und die mehrjdhrige langfristige Tantieme bis zu 90 Prozent des Grund-
gehalts. Die mehrjdhrige langfristige Tantieme ist an Messgrofen wie EBITDA,
Verschuldungsgrad und Zinsdeckung, die auch fiir die Financial Covenants in

den Kreditvertrigen eine wichtige Rolle spielen, gekoppelt und kann nach ihrer

Lagebericht

Die Mitglieder des Vorstands verzichten

in den Geschaftsjahren 2011/2012 und
2012/2013 freiwillig auf jeweils 10 Prozent
ihres festen Jahresgrundgehalts. Die Abziige
werden bereits bei der Tantiemezahlung

fiir die Geschaftsjahre 2010/2011 bezie-
hungsweise 2011/2012 beriicksichtigt.
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Einfiihrung im Geschéftsjahr 2009/2010 erstmals nach Ablauf des Geschiftsjahres
2011/2012 zur Auszahlung gelangen. Die Vorstandsvergiitung betrdgt in jedem Fall
hochstens 280 Prozent der jahrlichen fixen Grundvergiitung.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richt-

linien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung eines Dienstwagens; Herr Schreier

Die Vergiitungsstruktur fir den Vorstand hat dieses Nutzungsrecht im Berichtszeitraum nicht in Anspruch genommen. Bei
der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft wird auch in Zukunft den Herrn Kief3ling beinhalten die Sachbeziige auch zusdtzliche Nebenleistungen, die

gesetzlichen Anforderungen (Aktiengesetz,
Gesetz zur Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung (VorstAG)) und denen des
Deutschen Corporate Governance Kodex

aufgrund seiner familidren Situation fiir das erste Vertragsjahr gewdhrt wurden.

Er siedelte aus den USA iber, seine Familie lebt {ibergangsweise noch dort.

entsprechen. Das neue Verglitungssystem Zusitzlich wurde den Vorstinden in der Vergangenheit im Rahmen der jeweils
wurde im Vorjahr auf der Hauptversammlung

2010 néaher vorgestellt und von den Aktio- giltigen Vergiitungsstruktur das Aktienoptionsprogramm beziehungsweise der
ndren mit einer Mehrheit von 94,13 Prozent X .

gemaR §120 Abs. 4 AktG gebilligt. Long-Term-Incentive-Plan (LTI) als entsprechende VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE

mit langfristiger Anreizwirkung gewéhrt. Beide Programme werden nicht weiter-
verfolgt und haben zu keinen Leistungen an die Teilnehmer gefiihrt. Mit Ablauf
des 31. Mdrz 2010 sind die PSUs aus der Tranche 2007 des LTI und am 18. August
2010 ist die letzte Tranche des Aktienoptionsprogramms ausgelaufen, ohne dass die
Performance-Kriterien erreicht werden konnten. An dieser Stelle wird beziiglich

weiterer Informationen auf die Seiten 66 bis 69 des Anhangs verwiesen.

BEZUGE DER EINZELNEN MITGLIEDER DES VORSTANDS:

2]
Angaben in Tsd€
Erfol, bhangige Komp Erfolgsabhangi Barvergiitung  Komponente mit Beziige
Vergiitung langfristiger
Anreizwirkung?®
Grundgehalt Sachbeziige Tantieme
Berichtsjahr?
Bernhard Schreier 2010/2011 500 0 357 857 - 857

U Das feste Jahresgehalt von Marcel KieRling erhéhte sich ab 1. Januar 2011 von 300.000 € auf 350.000 €
2 Tantieme des Geschéftsjahres 2010/2011 vor Abzug des 10-prozentigen Gehaltsverzichts fiir das Geschaftsjahr 2011/2012
% Diese Vergiitungskomponente umfasste bisher das Aktienoptionsprogramm und den Long-Term-Incentive-Plan (LTI)

und wird nunmehr die mehrjéhrig langfristige Tantieme beinhalten



Lagebericht

WERTRECHTE AUS DEM LTI UND DEM AKTIENOPTIONSPROGRAMM SOWIE ALTERSVERSORGUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER:

Angaben in Tsd€

Wertrechte

]

Altersversorgung

Anzahl Wertrechte  Anzahl Wertrechte ~ Voraussichtliches

Versorgungs- Defined Benefit

(PSU) aus LTI aus Aktienoptions-  Ruhegeld p.a. im beitrag fiir das Obligation

programm Pensionsalter?

Berichtsjahr?

Altersversorgung
nach IFRS?

Bernhard Schreier 2010/2011

1 Bei Bernard Schreier ermittelt sich das voraussichtliche Ruhegeld p.a. im Pensionsalter nach dem Stand der ruhegeldfahigen Beziige am 31. Marz
2 Bei Dirk Kaliebe, Marcel KieBling und Stephan Plenz ermittelt sich der Versorgungsbeitrag fiir das Berichtsjahr nach dem Stand der ruhegeldfihigen Beziige
am 31. Marz ohne Beriicksichtigung des noch nicht feststehenden gewinnabhangigen Beitragsanteils. Infolge einer leistungsorientierten Zusage fiir die

Altersversorgung fallen bei Bernhard Schreier keine Versorgungsbeitrage an
3 Dienstzeitaufwand (Service Cost) und Zinsaufwand (Interest Cost)

Die LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DER TATIGKEIT stellen sich bei den Vorstinden wie
folgt dar: BERNHARD SCHREIER ist fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen
Vorstandsmitglied bestellt. Seine Altersversorgungszusage sieht ein von der Héhe
der letzten Grundvergiitung abhingiges Ruhegeld und Hinterbliebenenversorgung
vor. Dies weicht von der Versorgung fir die iiberwiegende Zahl der Arbeitnehmer
ab, deren Versorgungsanspriiche sich aus einer nach Einkommensgruppen gestaf-
felten, regelmiRig entsprechend der Lebenshaltungskostenentwicklung angepass-
ten Tabelle ergeben. Dabei richtet sich der Prozentsatz nach der Zahl der im Unter-
nehmen geleisteten Dienstjahre, wobei die Steigerungsprozentsétze pro Dienstjahr
gestaffelt sind. Der maximale Versorgungsprozentsatz von 75 Prozent ist gemaf
Pensionsvertrag aufgrund der bisher bei der Gesellschaft verbrachten Dienstjahre
bereits erreicht. Das Ruhegeld wird ab dem vollendeten 65. Lebensjahr gezahlt,

ebenso bei Eintritt von Dienstunfdhigkeit. Die laufenden Leistungen werden im
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gleichen prozentualen Verhiltnis wie das Beamtengrundgehalt der Besoldungs-
gruppe B9 angepasst; eine garantierte Anpassung um mindestens 3 Prozent alle
zwei Jahre wie bei der Arbeitnehmerversorgung ist nicht vorgesehen. Dariiber
hinaus wird das Ruhegeld gezahlt, wenn vor Erreichen der Altersgrenze der Ver-
trag vonseiten der Gesellschaft beendet oder nicht verldngert wird, ohne dass
dafiir ein Grund vorlédge, der zur fristlosen Kiindigung berechtigen wiirde. Der
Anspruch auf die zugesagten Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
bleibt auch bei vorzeitiger Beendigung des Dienstverhéltnisses in der bis dahin
erreichten Hohe erhalten. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Unverfallbarkeits-
fristen erfiillt. Die Zahlung des Altersruhegelds ist in voller Hohe durch eine Riick-
deckungsversicherung gesichert und der diesbeziigliche Anspruch an Bernhard
Schreier verpfindet. DIRK KALIEBE, STEPHAN PLENZ UND MARCEL KIESSLING sind jeweils
fiir die Dauer von drei Jahren zum ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt. Die
Pensionsvertrdge fiir Dirk Kaliebe, Marcel Kie3ling und Stephan Plenz sehen jeweils
eine beitragsorientierte Zusage fir die Altersversorgung vor, die in ihren wesent-
lichen Grundziigen der beitragsorientierten Versorgungsregelung fir leitende Ange-
stellte (BVR) folgt. Das Unternehmen zahlt jdhrlich zum 1. Juli einen Beitrag fir
Herrn Kaliebe in Hohe von 30 Prozent (in BVR: 3 Prozent), fiir Herrn KieRling in
Hoéhe von 38 Prozent (in BVR: 3 Prozent) und fiir Herr Plenz in Héhe von 33 Pro-
zent (in BVR: 3 Prozent) des entsprechenden Grundgehalts riickwirkend fur das
vorangegangene Geschéftsjahr in einen Fonds ein. Dieser Betrag kann sich, je
nach der Ertragslage des Unternehmens, erh6hen. Die genaue Hohe des Ruhegelds
ist auch abhdngig vom Anlageerfolg des Fonds. Es kann ab dem vollendeten

60. Lebensjahr als vorzeitige Altersleistung bezogen werden. Das Ruhegeld wird in
jedem Fall, also bei Ausscheiden aus dem Unternehmen ab dem vollendeten 65.
beziehungsweise 60. Lebensjahr, vorrangig als einmaliges Alterskapital gezahlt.
Daneben ist eine von der Hohe der letzten Grundvergiitung abhingige Invaliden-
und Hinterbliebenenversorgung von 60 Prozent der Invalidenleistung beziehungs-
weise des Ruhegelds vorgesehen. Bei der Invalidenversorgung richtet sich -
abweichend von der BVR - der Prozentsatz nach der Zahl der im Unternehmen
geleisteten Dienstjahre, wobei der maximale Versorgungsprozentsatz von 60 Pro-
zent aufgrund der Zurechnungszeit erreicht ist. Endet der Dienstvertrag vor Ein-
tritt eines Versorgungsfalls, bleibt der Anspruch auf das zu diesem Zeitpunkt auf-

gebaute Versorgungskapital erhalten. Fiir die tibrigen Versorgungsleistungen



(Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung) bleibt die gemiR §2 BetrAVG zeit-

anteilig erdiente Versorgungsanwartschaft bestehen. Im Ubrigen sind die gesetz-

lichen Unverfallbarkeitsfristen erfiillt.

Im Hinblick auf LEISTUNGEN BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT sehen
im Fall eines wirksamen Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds oder
einer berechtigten Amtsniederlegung durch ein Vorstandsmitglied alle Dienstver-
trage folgende einheitliche Regelung vor: Der Dienstvertrag endet mit Ablauf der
gesetzlichen Kiindigungsfrist des §622 Abs.1, 2 BGB. Im Fall des wirksamen Wider-
rufs der Bestellung erhélt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstvertrags eine Abfindung in Hohe seiner bisherigen Gesamtvergiitung
gemiR dem Dienstvertrag fiir zwei Jahre, maximal aber in Hohe der Beziige fiir
die urspriinglich vereinbarte Restlaufzeit des Dienstvertrags. Das Recht zur aufier-
ordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach §626 BGB bleibt unberiihrt.
Die Abfindung wird in vierteljdhrlichen Raten entsprechend der urspriinglich ver-
einbarten Restlaufzeit, hochstens aber in acht vierteljahrlichen Raten ausbezahlt,
wobei sich das dann ehemalige Vorstandsmitglied anderweitige Beziige, zu deren
Nachweis gegeniiber der Gesellschaft es sich verpflichtet, wiahrend der urspriinglich
vereinbarten Restlaufzeit in entsprechender Anwendung der §§326 Abs. 2 Satz 2,
615 Abs.2 BGB anrechnen lassen muss. Sollte bei einem Vorstandsmitglied Dienst-
unfihigkeit eintreten, werden die im jeweiligen Pensionsvertrag festgeschriebenen
Leistungen gewdhrt.

Uber die BEZUGE DES EHEMALIGEN VORSTANDSMITGLIEDS DR. JURGEN RAUTERT
haben wir ausfiihrlich im Vergiitungsbericht des Geschiftsjahres 2009/2010 berich-
tet. Aufgrund der getroffenen Vereinbarungen erhélt Dr. Rautert fiir die Geschéfts-
jahre 2010/2011, 2011/2012 sowie anteilig fiir 2012/2013 eine Tantieme, jedoch nur
in dem Umfang, wie auch den aktiven Mitgliedern des Vorstands Tantiemen gewéhrt
werden. Ferner wird er ab 1. September 2013 Ruhegeld beziehen, wobei 60 Prozent
des ruhegehaltsfihigen Jahresgehalts in Ansatz gebracht werden. Bis zum Erreichen
dieser frithestmoglichen Pensionsgrenze im August 2013 wird er ab dem 1. Januar
2012 ein monatliches Ubergangsgeld in Hohe von brutto 14.584 € erhalten. Die Auf-
hebungsvereinbarung mit Dr. Rautert sieht schlielich ein umfassendes Wettbe-
werbsverbot sowie Anrechnungsklauseln fiir den Fall vor, dass er anderweitig Ver-

dienst bezieht.

Lagebericht
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Die Vergiitung der Mitglieder des AUFSICHTSRATS ist in der Satzung geregelt und
wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Die Aufsichtsratsvergilitung besteht,
das Berichtsjahr eingeschlossen, aus zwei Komponenten, ndmlich einer jdhrlichen
festen Vergiitung in Héhe von 18.000,00 € sowie einer von der Dividende abhdn-
gigen variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung betrdgt 750,00 € je 0,05 € Divi-
dende, die iiber eine Dividende von 0,45 € pro Stiickaktie hinaus gezahlt wird.
Das heil3t, erst ab einer Dividende von 0,50 € erhalten die Aufsichtsrite eine vari-
able Vergiitung. Wihrend die feste Vergiitung nach Ablauf des Geschéftsjahres
gezahlt wird, wird die variable Vergiitung erst nach Ablauf der Hauptversamm-
lung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das betreffende Geschiftsjahr
beschlief3t, zahlbar. Der Vorsitzende, sein Stellvertreter sowie Ausschussvorsit-
zende und -mitglieder des Aufsichtsrats erhalten in Hinblick auf ihre zusétzlichen
Aufgaben eine um bestimmte Faktoren erhohte Vergiitung. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende erhdlt das Zweifache, sein Stellvertreter sowie die Ausschussvorsitzenden
das Eineinhalbfache und Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats das 1,25-
Fache der reguliren Aufsichtsratsvergiitung. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied meh-
rere Amter aus, so erhilt es lediglich die Vergiitung fiir das am héchsten vergii-
tete Amt. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wihrend eines Teils des
Geschdftsjahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Dasselbe
gilt beztiglich der Anwendung der Faktoren, wenn ein Aufsichtsratsmitglied nur
einen Teil des Geschéftsjahres ein Amt bekleidet hat, das zu einer erhdhten Vergii-
tung berechtigt. Daneben erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir Auslagen, die
durch die Ausiibung des Amtes entstehen, eine pauschale Erstattung in Héhe von
500,00 € je Sitzungstag, sofern sie keine hoheren Auslagen nachweisen. Ferner
wird den Aufsichtsratsmitgliedern die auf ihre Vergiitung entfallende Umsatzsteuer

erstattet.
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Die Vergtitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) setzen sich wie folgt zusammen:

DIE VERGUTUNGEN DES AUFSICHTSRATS (OHNE UMSATZSTEUER)

(7]

Angaben in€

2009/2010 2010/2011
Gesamt Gesamt

Feste Variable Feste Variable
Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung

Dr. Mark Wassner?

391.646  404.225 404.225

U Vorsitzender des Aufsichtsrats
2 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
3 Im Aufsichtsrat seit 18. Juli 2008
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Angaben nach §289 Abs.4 HGB
Gemdlf} §289 Abs.4 Nr.1-9 HGB gehen wir im Lagebericht auf simtliche Punkte
ein, die im Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots fiir Heidelberg relevant
sein konnten:

Das GEZEICHNETE KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 597.325.573,12 € und war eingeteilt in
233.330.302 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die nicht vinkuliert sind. Zum
Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft 400.000 eigene Aktien, aus denen der Gesell-
schaft gemdfd § 71b AktG keine Rechte zustehen. Hiervon wurden zu Beginn des
laufenden Geschiftsjahres rund 260.000 Aktien fiir ein Mitarbeiteraktienprogramm
verwendet.

Zum Stichtag 31. Mérz 2011 hielt die Allianz SE mit Sitz in Miinchen, Deutschland,
eine INDIREKTE BETEILIGUNG am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimm-
rechte tiberschritt.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS richtet sich
nach den §§84 f. AktG in Verbindung mit den §§30 ff. MitbestG.
SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen der §§179 ff., 133 AktG in
Verbindung mit §19 Abs. 2 der Satzung Heidelbergs. Nach §19 Abs. 2 der Satzung
werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst und, sofern das Gesetz aufRer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Der Aufsichtsrat ist nach §15 der Satzung berechtigt, ihre Fassung
zu dndern oder zu erginzen.

Heidelberg darf eigene Aktien nur in den Féllen des §71 Abs.1 Nr.1-6 AktG
erwerben. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand dazu ermdchtigt, die
zum 31. Mérz 2010 vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionére
> zuverduldern, wenn sie gegen Barzahlung und zu einem Preis verdufRert werden,

der den Borsenpreis wie in der Ermachtigung niher definiert nicht wesentlich

unterschreitet; dabei darf der Umfang der so verdufRerten Aktien zusammen mit
weiteren Aktien, die seit 18. Juli 2008 unter Bezugsrechtsausschluss ausgege-
ben wurden, insgesamt 10 Prozent des am 18. Juli 2008 vorhandenen Grund-
kapitals nicht tiberschreiten oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent

des zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals,



Lagebericht

Dritten anzubieten und diesen zu libertragen unter der Voraussetzung, dass
so Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteile
erworben werden oder dass so Unternehmenszusammenschliisse durchgefiihrt
werden,

zur Beendigung oder vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrechtlichen

Spruchverfahren zu verwenden.

Die Erméichtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die
Erméichtigung kann jeweils ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 1. Juli 2011 einmalig oder mehrmals erhéhen, und zwar durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu 59.937.356,80 €,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann - Einzelheiten
zZum >GENEHMIGTEN KAPITAL 2008« finden Sie in §3 Abs. 4 der Satzung.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital von Heidelberg bis zum 1. Juli
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 39.958.236,16 € zu erh6-

hen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann — Einzel-

heiten zum >GENEHMIGTEN KAPITAL 2009« finden Sie in §3 Abs. 7 der Satzung.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist wie folgt bedingt erhoht:

> Am 20. Juli 2006 erméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011 auf den Inhaber lautende
Options- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag von insgesamt bis zu
500.000.000,00 € mit einer Laufzeit von ldngstens 30 Jahren auszugeben und
dabei Options- und/oder Wandlungsrechte auf neue Aktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu 21.260.979,20 € zu gewéhren; das Bezugs-
recht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde dazu
um bis zu 21.260.979,20 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum »BEDINGTEN KAPITAL
2006« finden Sie in §3 Abs. 3 der Satzung.
Am 18.Juli 2008 ermadchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber lautende
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instru-
mente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu

500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern beziehungsweise Gldubigern
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von Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte auf

Stiickaktien der Gesellschaft, die auf den Inhaber lauten, zu gewédhren, mit einem

anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 € nach

néherer Mafigabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung; das Bezugs-
recht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital wurde
dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erh6ht; Einzelheiten zum »BEDINGTEN

KAPITAL 2008/1¢ finden Sie in §3 Abs.5 der Satzung.
> Am 18. Juli 2008 ermdchtigte die Hauptversammlung den Vorstand dazu, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juli 2013 auf den Inhaber lautende

Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder

Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instru-

mente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu

500.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern beziehungsweise Gldubigern
von Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte auf

Stiickaktien der Gesellschaft zu gewéhren, die auf den Inhaber lauten, mit einem

anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 19.979.118,08 € nach

ndherer Mafigabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibung; das

Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. Das Grundkapital

wurde dazu um bis zu 19.979.118,08 € bedingt erhoht; Einzelheiten zum

»BEDINGTEN KAPITAL 2008/1I« finden Sie in §3 Abs. 6 der Satzung.

Samtliche widhrend des Geschiftsjahres 2010/2011 bestehenden Kreditlinien der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft enthielten marktiibliche
YCHANGE-OF-CONTROL(-KLAUSELN, die dem jeweiligen Vertragspartner zusétzliche
Informations- und Kiindigungsrechte einrdumen, falls sich die Kontroll- oder
Mehrheitsverhdltnisse an der Gesellschaft verdndern. Dies gilt auch fiir die am
7.April 2011 in Kraft getretene neue Kreditfazilitit, die diese Kreditlinien abgelost
hat. Ubliche Regelungen, die dem Vertragspartner ein Kiindigungsrecht bezie-
hungsweise einen vorzeitigen Riickzahlungsanspruch gewdhren, finden sich ferner
in einem der zwei verbliebenen Schuldscheindarlehen.

In den Anleihebedingungen der am 31. Médrz 2011 platzierten und am 7. April
begebenen hochverzinslichen Anleihe ((High Yield Bondy) ist eine Change-of-
Control-Klausel enthalten, die eine Verpflichtung der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft gegentiiber den Anleihegldubigern begriindet, die jeweiligen
Teilschuldverschreibungen (oder Teile davon) bei Eintritt bestimmter, in der Klau-
sel genannter Voraussetzungen auf Verlangen zuriickzukaufen. Der Riickkaufs-
preis betrdgt in diesem Fall 10 Prozent des auf die jeweiligen Teilschuldverschrei-
bungen entfallenden Gesamtnennbetrags zuziiglich aufgelaufener und noch

nicht bezahlter Zinsen.



Auch ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Hersteller und Lieferanten von
Softwareprodukten enthilt eine Change-of-Control-Klausel; sie gewdhrt jeder Par-
tei ein auf 90 Tage befristetes Kiindigungsrecht, falls mindestens 50 Prozent der
Anteile oder Stimmrechte der anderen Partei von einem Dritten ibernommen
werden.

Zudem enthdlt ein Vertrag mit einem Hersteller und Lieferanten digitaler Pro-
duktionsdrucksysteme iiber den Vertrieb dieser Systeme eine Change-of-Control-
Klausel. Diese gewdhrt jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer Frist von drei
Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt einer Mitteilung der anderen Partei,
dass ein Kontrollwechsel erfolgt ist oder moglicherweise bevorsteht, oder beginnend
mit Kenntnis von einem solchen Kontrollwechsel. Ein Kontrollwechsel gemafR
diesem Vertrag ist dann gegeben, wenn eine dritte Person mindestens 25 Prozent
der Stimmrechte der betroffenen Partei erworben oder die Moglichkeit erlangt
hat, auf vertraglicher Grundlage oder auf der Grundlage von Satzungs- oder dhn-
lichen Bestimmungen, die der dritten Person entsprechende Rechte gewihren,

bestimmenden Einfluss auf die Aktivititen der betroffenen Partei zu nehmen.

Angaben nach §289a HGB/Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung steht auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com in der Rubrik »Investor Relations« unter »Corporate Gover-

nance« dauerhaft zur Verfiigung.

Lagebericht




Heidelberger Druckmaschinen AG

Grafiken und Tabellen Lagebericht

DIE HEIDELBERG-AKTIE

AKtionarsstruktur ...

UNTERNEHMEN UND RAHMENBEDINGUNGEN

Standorte der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Anzahl der Mitarbeiter je Standort
(2] Planungsuhr

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Bruttoinlandsprodukt
Geschéftserwartung Druckgewerbe Deutschland
Entwicklung von EUR/USD
Entwicklung von EUR/JPY

Gewinn- und Verlustrechnung

E) L] ] B [ [

Bilanzstruktur

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Entwicklung der Risikogruppen

VERGUTUNGSBERICHT — VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands

Wertrechte aus dem LTI und dem Aktienoptionsprogramm

sowie Altersversorgung der Vorstandsmitglieder

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats (ohne Umsatz

steuer)

N

10
10
10
12

15

.24

.25

29



HEIDELBERG 2010/2011

Jahresabschluss

DER HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELLSCHAFT

JAHRESABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
Wesentliche Beteiligungen

Der Aufsichtsrat

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Vorstand




Heidelberger Druckmaschinen AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2010/2011

Angaben in Tausend €

Anhang 1.4.2009 1.4.2010

bis 31.3.2010 bis 31.3.2011

Umsatzerlose 4 1.016.158 1.264.808

Bestandsverinderung der Erzeugnisse -52576 ~20.050

Andere aktivierte Eigenleistungen 10562 12187

Gesamtle|stung ......................................................... P e o

sonst,gebemeb[,c ..................................................... 5 ,,,,,,,,, 203 021 ,,,,,,,,, 334243

Mate”alaufwand ....................................................... 6 ,,,,,,,,, 445004 ,,,,,,,, 607 652

Pe rsona [aufwa nd ....................................................... 7 ,,,,,,,,, 540 740 ,,,,,,,, 534918

Absc h relb ungen auf ,mmate ne [ ‘[‘e ..........................................................................
Vermégensgegenstande des Anlage-

vermodgens und Sachanlagen 45.319 42.611

.................. g 249363 462581

................. -98.761 -56.574

.................. 9 _62238 41803

................ 10 23314 26516

................ 11 83555 132451

................. -127.479 -64.132

E.—ge bn .s der gewo h n[ . Chen ..............................................................................

Geschaftstatigkeit -226.240 -120.706

................ 12 122337 80655

................ 13 1374 _17686

................. -105.727 -22.365

.................................. 527 0

10931 ................. 0

................ 20

20451 ................. 0

...................................... 0 1024

.............................. 74444 21341

................................ _676 0
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BILANZ ZUM 31. MARZ 2011
> AKTIVA

Angaben in Tausend €

31.3.2010 31.3.2011

Anlagevermogen

1.472.085 1.127.958
1.850.613 1.476.106

Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande

997.594 886.094
24.578 9.299
2.872.785 2.371.499

> PASSIVA

Angaben in Tausend €

31.3.2010 31.3.2011

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

375.739 283.362
1.027.266 448.538

1.382.267

2.872.785 2.371.499
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> ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Angaben in Tausend €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

1.4.2010 Zugange Abgange Umbuchungen 31.3.2011

Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entge[ t[,ch . erwo rbene Software .......................................................................................................................................
Nutzungs- und sonstige Rechte 114.639 803 -596 0 114.846
Ge[elstEte Anza h[ung e n ............................................... 0 ................. 1250 ...................... 0 ...................... 0 ................ 1 250
.......................................................... Tiea - 053 g~ ; oo
_52738 387 ............ 229187
_15200 ................. 9200 ............ 542520
"
Geschéftsausstattung 612.926 21.346 -37.273 5.170 602.169
Gelelsme Anza h[ung e n . und .............................................................................................................................................
Anlagen im Bau 17.225 6.298 - 487 -14.757 8.279
.......................................................... Tae1520 o353 o568 5 P

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 2161402 24578 -6125 0o 2.179.855
Bete,[,gu ng en .......................................................... 3 929 ...................... 0 ...................... 0 ...................... 0 ................ 3 929
WertpameredesAn[agevermogens ......................... 371933 ...................... 0 _3925 .......... _3530111) ..................... 2
sonst,geAuslemungen ........................................... 4600 ................... 452 _1178 ...................... 0 ................ 3374
.................................................... 2.541.869 25.030 -11.228 -368.011 2.187.660
4.108.028 63.416 -117.522 -368.011 3.685.911

1 Saldierung des Deckungsvermégens mit den Pensionsriickstellungen im Rahmen der Umstellung auf BilMoG
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lierte Abschreit Buchwerte

1.4.2010 Zugange Abgange 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011

1.069.784 . 1.059.702 1.472.085 1.127.958
2.257.415 . 2.209.805 1.850.613 1.476.106
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ANHANG 2010/2011

VORBEMERKUNGEN

WAHRUNGSUMRECHNUNG

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses werden die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) unter erstmaliger Berticksichtigung der Vorschriften des Gesetzes
zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) und des Aktiengesetzes (AktG)
zugrunde gelegt. Auf eine Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund der erstmaligen
Anwendung des BilMoG wurde entsprechend Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB verzichtet.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamt-
kostenverfahren. Im Sinne einer grofSeren Klarheit werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und in der Bilanz einzelne Posten zusammengefasst. Hierzu geben
wir nachfolgend eine Aufgliederung nach Einzelpositionen mit erginzenden Er-
lduterungen und Vermerken.

Die Wertangaben in den tabellarischen Darstellungen beziehen sich grund-
sidtzlich auf je 1.000 € (Tsd €).

Geschdftsvorfille in fremder Wiahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der
Erstverbuchung oder den Devisenkassamittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet.
Bei Deckung durch Sicherungsgeschéfte erfolgt die Bewertung mit dem Siche-
rungskurs. Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
unter einem Jahr werden geméaR §256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Somit werden neben Verlusten aus Kursdnderungen auch
die vormals als nicht realisiert geltenden Gewinne ausgewiesen.

Fiir die Anteilsbesitzliste erfolgt die Umrechnung der in ausldndischer Wahrung
aufgestellten Abschliisse bei Vermogensgegenstinden und Schulden zum Kurs am

Jahresultimo sowie bei Aufwendungen und Ertrdgen zu Jahresdurchschnittskursen.

Anschaffungskosten erfassen auch direkt zurechenbare Anschaffungsnebenkosten,
Herstellungskosten berticksichtigen neben den Einzelkosten fiir Material und
Lohn anteilige Gemeinkosten.

Soweit bei Vermogensgegenstinden des Anlage- und Umlaufvermogens in
Vorjahren auf3erplanméfige Abschreibungen vorgenommen wurden, werden diese,
solange die Griinde hierfiir weiterbestehen, beibehalten.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert

und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben.
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Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméfRiger

beziehungsweise auRerplanmiRiger Abschreibungen (bei voraussichtlich dauern-

den Wertminderungen) bewertet. Seit dem 1. April 2008 erfolgen die planmiRigen
Abschreibungen ausschliefRlich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung
der betriebsindividuellen technischen und wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Auf
Zuginge im Laufe eines Geschéftsjahres wird die Abschreibung zeitanteilig nach
Monaten verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von
60 € bis 410 € und Zugangsdatum 1. April 2007 bis 31. Dezember 2007 werden tiber
die Dauer von fiinf Jahren abgeschrieben. Fiir nach dem 31. Dezember 2007 ange-
schaffte oder hergestellte abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagever-
mogens, deren Anschaffungskosten 150 €, aber nicht 1.000 € iibersteigen, werden
Sammelposten im Sinne des §6 Abs. 2a EStG gebildet. Diese werden einheitlich
tiber fiinf Jahre abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteili-
gungen und Wertpapiere zu Anschaffungskosten oder bei Vorliegen von voraus-
sichtlich dauernden Wertminderungen zu niedrigeren Borsenkursen oder zu
niedrigeren beizulegenden Werten aktiviert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert bilanziert; zinslose Darlehen werden auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Der
Ermittlung der Wertansdtze liegt fiir alle Vorratsgruppen das gewogene Durch-
schnittswertverfahren zugrunde. Die Herstellungskosten sind zu Vollkosten bewertet;
somit werden die gemal §255 Abs. 2 Sdtze 2 bis 3 HGB aktivierungsfihigen
Kosten einbezogen. Soweit am Bilanzstichtag niedrigere Wiederbeschaffungspreise
beziehungsweise NettoverduRerungswerte vorliegen, werden diese berticksichtigt.
Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus Lagerdauer und geminderter
Verwertbarkeit ergeben, ist durch Wertabschldge ausreichend Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden grundsditzlich zum
Nennbetrag (Anschaffungskosten) bilanziert. Alle erkennbaren Einzelrisiken und
das allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertberichtigungen bertick-
sichtigt. Unverzinsliche Forderungen werden auf den Barwert abgezinst.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Steuerfreie Zulagen und steuerpflichtige Zuschiisse fiir Investitionen sind als
Sonderposten fiir Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen passiviert.

Die steuerfreien Zulagen und die steuerpflichtigen Zuschiisse werden entsprechend

dem Abschreibungsverlauf verrechnet.
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Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beriicksichtigen
neben den Leistungen der Versorgungsordnung auch die arbeitsrechtlich abgesicher-
ten Todesfall-Uberbriickungsgelder. Im Berichtsjahr wurde die Methode zur
Bewertung der unmittelbaren Pensionsverpflichtungen durch die im Rahmen des
BilMoG geédnderten Vorschriften des §253 Abs.1 HGB angepasst. Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen werden nun erstmals nach dem international anerkann-
ten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet,
das auch zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen bertiicksichtigt. Bei
der Festlegung des Rechnungszinssatzes wurde von dem Wahlrecht nach §253
Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht. Dabei diirfen Riickstellungen fiir Altersver-
sorgungen oder vergleichbare langfristig féllige Verpflichtungen pauschal mit
einem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre
abgezinst werden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Soweit die Anderung des Abzinsungszinssatzes zum Berichtsjahresende nur
zu unwesentlichen Anderungen der Pensionsverpflichtungen fiihrt, wird der von
der Deutschen Bundesbank ermittelte und vertffentlichte Wert zum 28. Februar
des jeweiligen Geschiftsjahres verwendet. Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen
sind tiberwiegend durch Vermogensgegenstinde abgedeckt, die ausschlief3lich
der Erfiilllung der Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff tibriger Glaubi-
ger entzogen sind (Deckungsvermogen). Aufgrund von zwei abgeschlossenen
Treuhandvertrigen im Zusammenhang mit einem Contractual Trust Arrangement
(CTA) steht dieses Vermogen ausschlief3lich zur Finanzierung der Pensionsver-
pflichtungen zur Verfiigung. Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungs-
vermogen wird gemiR §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit den Pensionsverpflichtungen
verrechnet. Die Ertrége aus dem Deckungsvermégen werden mit den Zinsaufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen und den Aufwendungen
beziehungsweise Ertrigen aus der Anderung des Abzinsungszinssatzes saldiert im
Zinsergebnis ausgewiesen. Sind die Voraussetzungen fiir die Unverfallbarkeit
einer Anwartschaft erfiillt, wird fiir Mitarbeiter, die vor dem 30. Lebensjahr einge-
treten sind, das Eintrittsdatum als Beginn der Berechnungen zugrunde gelegt,
frithestens jedoch das 20. Lebensjahr.

Anwartschaftsihnliche Verpflichtungen aus Sozialordnung und Tarifvertrag
sind ratierlich zum Teilwert unter Anwendung eines RechnungszinsfufRes von
5,14 Prozent passiviert und mit den Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Heubeck

bewertet.
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Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach Mafigabe des
Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 3,75 Prozent und auf
der Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Heubeck nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden fiir zum
Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und zukiinftige potenzielle Altersteilzeit-
vereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufene Erfiillungsverpflichtungen der Gesellschaft.

Bei der Bemessung der iibrigen Riickstellungen wird allen erkennbaren bilan-
zierungspflichtigen Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen.
Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrags.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschiftsjahre abgezinst. Es werden auch Riickstellungen fiir Gewdhr-
leistungen ohne rechtliche Verpflichtung gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag, rentendhnliche Ver-
pflichtungen zum Barwert passiviert.

Fiir Ausgaben beziehungsweise Einnahmen, die Aufwendungen und Ertrage
fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen, wurden aktive und
passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive

latente Steuer angesetzt werden. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom ent-

sprechenden Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs.1 HGB kein Gebrauch gemacht.
Die Wertansitze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem zum Bilanz-

stichtag ermittelten Haftungsumfang.
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A
UMSATZERLOSE
2009/2010 2010/2011
459.691 523.545
............................... 102430 110301
e, 53723 ,,,,,,, 77245
................................ 82213 132 916
............................... 31 3045 420 301
.................. 1.016.158 1.264.808
Zum 1. April 2010 wurde die Zuordnung der Mérkte zu den Regionen an die interne
Lead-Market-Vertriebsstruktur angepasst. Hierzu wurden die baltischen Markte
und Finnland von »Europe, Middle East and Africa« nach »Eastern Europe« sowie
Mexiko von Latin America« nach »North Americac umgegliedert. Die Vorjahres-
zahlen wurden entsprechend angepasst.
Vom Gesamtumsatz entfielen 1.054 Mio € beziehungsweise 83 Prozent auf das
Ausland.
2009/2010 2010/2011
HD Equipment 757.512 1.002.767
............................... 253645 262041
.................. 1.016.158 1.264.808
B
SONSTIGE
BETRIEBLICHE ERTRAGE 2009/2019 201072011
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 0 187.475
- 73497 66.307
51592 39726
676 0
,,,,,,,,, 25000 0
6375 4763
1.881 1.606
""""" 49000 34366
208.021 334.243

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten periodenfremde Ertrige in Hohe

von 66,3 Mio € aus der Auflésung von Riickstellungen.



MATERIALAUFWAND

PERSONALAUFWAND UND
MITARBEITER

Jahresabschluss

In der Position Auflésung von Riickstellungen ist mit 35,8 Mio € als groRter Einzel-
posten die Teilauflésung der im Vorjahr gebildeten Riickstellung fiir das MaR-
nahmenpaket Effizienzsteigerung im Rahmen der ab dem 1. April 2010 geltenden
Neusegmentierung« enthalten. Grundlage hierfiir ist die im Berichtsjahr erfolgte
Einigung von Geschiftsleitung und Belegschaftsvertretern auf Interessenausgleich
fiir deutsche Standorte.

Der Riickgang der iibrigen Ertrdge resultiert im Wesentlichen aus der vermin-
derten Erstattung von Kurzarbeitssozialversicherungsbeitrigen (vgl. Tz. 7).

Der Ausweis der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen aus der
Wihrungsumrechnung erfolgt ab dem Berichtsjahr 2010/2011 brutto, um der durch
die Einfiihrung des BilMoG geforderten erhohten Transparenz in dieser Position

Rechnung zu tragen.

2009/2010 2010/2011

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 369.912 515.073

445.004 607.652

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der

Umsatzerlose.

2009/2010 2010/2011
Léhne und Gehalter 372.714 420.128

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon: fiir Altersversorgung (61.470)

540.740 534.918

Insgesamt hat sich im Berichtsjahr der Personalaufwand bei gestiegenen Lohnen
und Gehdltern und gesunkenen sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung um 5,8 Mio € vermindert. Der Anstieg der Lohne und Gehélter ist in
erster Linie durch die Verminderung der Kurzarbeit bedingt. Im Berichtsjahr sind
auch 9,6 Mio € fiir unser Maflnahmenpaket >Effizienzsteigerung im Rahmen der ab
dem 1. April 2010 geltenden Neusegmentierung: enthalten. Gegenldufig wirkten sich
geringere soziale Abgaben und Aufwendungen aufgrund verminderter Kurzarbeit sowie
im Bereich der Altersversorgung der Zinseffekt aus der Aufzinsung der Pensionsriick-

stellungen, der im Berichtsjahr im Zinsaufwand enthalten ist, aus.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Im Gegensatz zu den Erstattungen aus Kurzarbeitergeld gilt bei der Erstattung von
Kurzarbeitssozialversicherungsbeitrdgen das Saldierungsverbot gemdaR §246 Abs.2
HGB. Im Berichtsjahr wurden Erstattungen von Kurzarbeitssozialversicherungsbei-
trigen in den sonstigen betrieblichen Ertridgen in Hohe von 12,2 Mio € (Vorjahr:

41,7 Mio €) ausgewiesen.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

2009/2010 2010/2011

Heidelberg 1.981 1.738
WIeSIOChwa“dorf ............................................................... 5 511 ,,,,,,,,, 4 853
Amstetten .......................................................................... 1 075 ,,,,,,,,,,, 9 97
Brandenburg ........................................................................... 6 39 ,,,,,,,,,,, 5 84
Klel .................................................................................... 322 ,,,,,,,,,,, 3 02
Langenfeld ................................................................................ O ............. 79
........................................................................... Py e
........................................................ 6 18 583
......................................... o1 e

Nicht in der Anzahl der Mitarbeiter enthalten sind: Praktikanten, Diplomanden,
Mitarbeiter in ruhendem Arbeitsverhidltnis und Mitarbeiter, die sich in der Frei-

stellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden.

2009/2010 2010/2011

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 6.049 190.374
Aufwendungen fir sonstige Fremdleistungen 63802 55.650
Sondereinzelkosten des Vertriebs 45098 51.591
M|etenPachtenundLeas|ng e, 37951 ,,,,,,,, 44700
|nstandhaltung e, 20796 ,,,,,,, 24125
Saldo aus Zufifrung und Verbrauch von Riickstellungen,
mehrere Aufwandsarten betreffend 13.489 9.574
Versmherungsaufwand e, 6603 5803
REISEkOSten ......................................................................... 3 951 5785
Abschremunge n aufForderungenund .................................................................
sonstige Vermogensgegenstande 3.231 2.915
................................. 2 990 2475

................................. 1 836 1605

.................................... 514 551

................................ 43543 67433

249.863 462.581
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Der Anstieg der tibrigen Kosten resultiert im Wesentlichen aus einem Vergleich in
Hoéhe von 12,2 Mio € fiir ein Spruchverfahren ehemaliger Aktiondre der Linotype-

Hell Aktiengesellschaft, Eschborn.

ERGEBNIS
AUS FINANZANLAGEN

2009/2010 2010/2011

Ertrage aus Beteiligungen

Ertréage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Ertrdge aus Ergebnisabfithrungsvertrdgen enthalten in Héhe von 16,5 Mio €

indirekt auch die Ausschiittungen von drei auslindischen Konzerngesellschaften

an eine inlidndische Organgesellschaft.

Die Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen betreffen die Heidelberger Druck-
maschinen Real Estate GmbH & Co. KG, Walldorf, die Heidelberg Schweiz Aktien-

gesellschaft, Bern, sowie die Heidelberg Middle East Freezone Company, Dubai.

SONSTIGE ZINSEN UND

. . 2009/2010 2010/2011
AHNLICHE ERTRAGE

Zinsertrage
- davon: aus verbundenen Unternehmen

davon: Ertrage aus der Abzinsung

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

2009/2010 2010/2011

Zinsaufwendungen . 132.451
- davon: an verbundene Unternehmen

davon: Aufwendungen aus der Aufzinsung

132.451
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AUSSERORDENTLICHES
ERGEBNIS

STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Der Anstieg der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen resultiert in erster Linie aus
den gestiegenen Finanzierungskosten und dem Zinseffekt aus der Aufzinsung
langfristiger Riickstellungen (vgl. Tz. 7). Im Berichtsjahr werden in Zusammenhang
mit dem Abschluss der Refinanzierung stehende Beratungsaufwendungen in Héhe
von 11,1 Mio € unter diesem Posten ausgewiesen, um eine bessere Darstellung der
Ertragslage herzustellen. Im Vorjahr erfolgte ein Ausweis fiir vergleichbare Aufwen-

dungen in Hohe von 8,4 Mio € unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

2009/2010 2010/2011
AuBerordentliche Ertrage 122.387 103.010
Augerordent[,cheAufwendungen ................................................. o ,,,,,, 22 355
...................................................................... — —

Im Rahmen der Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG ergeben sich aufRer-
ordentliche Ertrége aus der Neubewertung des Deckungsvermdogens und auller-
ordentliche Aufwendungen aus der Aufstockung von Riickstellungen in Hohe von
0,7 Mio €. Des Weiteren beinhalten die auf8erordentlichen Aufwendungen Kosten

fiir die Kapitalerhéhung in Hohe von 21,7 Mio €.

2009/2010 2010/2011
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.874 -17.686
1.874 -17.686

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag ergeben im Berichtsjahr per Saldo einen
Ertrag. Dieser resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung der Steuerriickstel-
lungen fiir Betriebspriifungsrisiken in Hohe von 11,6 Mio € und einer riickwirkenden
Erhohung des Korperschaftsteuerguthabens in Hohe von 8,5 Mio € durch das
Jahressteuergesetz 2010.

Bei dem saldierten Steueraufwand im Berichtsjahr handelt es sich vorwiegend

um den Quellensteuerabzug auf erhaltene Zinsertrdage von Tochtergesellschaften.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

VORRATE
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Die immateriellen Vermogensgegenstdnde haben sich im Berichtsjahr per Saldo
um 3,6 Mio € verringert. Dieser Riickgang ist hauptsédchlich durch die planméRigen
Abschreibungen zu erklidren. Bei den Zugdngen handelt es sich um ein erworbenes
Recht in Héhe von 1,3 Mio €.

Die Verringerung des Sachanlagevermogens betrdgt per Saldo 26,7 Mio €. Die
Zugdnge und Abgdnge der einzelnen Posten sind aus der Entwicklung des Anlage-
vermogens ersichtlich. An Abgingen waren im Wesentlichen der Verkauf der
Immobilien der Standorte Kiel und Birkenwerder (ehemalige Niederlassung Berlin)
zu verzeichnen.

Im laufenden Geschiftsjahr erfolgte eine auRerplanmédRige Abschreibung auf
eine Grundstiicksteilfliche in Héhe von 0,1 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

Die Finanzanlagen haben sich per Saldo um 344,1 Mio € vermindert. Den
Kapitalerhohungen bei vier Tochtergesellschaften (24,6 Mio €) standen der Abgang
der Eurotecnica Postpress S.r.l., Padua, und der Heidelberger Druckmaschinen
Eastern Europe GmbH, Wien, gegeniiber.

Im Finanzanlagevermdgen wurden im Vorjahr Anteile an einem Spezialfonds
in Hohe von 368,0 Mio € ausgewiesen. Aufgrund von zwei abgeschlossenen Treu-
handvertrdgen im Zusammenhang mit einem Contractual Trust Arrangement (CTA)
steht dieses Vermdgen ausschlief3lich zur Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen zur Verfiigung. Die in diesem Fonds enthaltenen Anteile stellen daher nach
BilMoG Deckungsvermoégen dar und wurden somit zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und mit den Pensionsriickstellungen verrechnet.

Des Weiteren beinhaltet die Verdnderung bei den Wertpapieren des Anlage-

vermogens den Abgang eines Investmentfonds.

31.3.2010 31.3.2011

87.858

272.865

511.757 477.068
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Den Bestand unserer Vorrdte konnten wir im Vergleich zum Vorjahr durch gezielte

MaRnahmen zur Senkung des Net Working Capital um 34,7 Mio € reduzieren.

FORDERUNGEN UND

- 31.3.2010 davon 31.3.2011 davon
SONSTIGE VERMOGENS- Restlaufzeit Restlaufzeit
GEGENSTANDE iiber 1 Jahr iiber 1 Jahr
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 50.082 0 40.481 0
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 296.664 0 276.77 0
Sonstige Vermogensgegenstande 133.526 29.611 66.049 9.310
480.272 29.611 383.304 9.310

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden kurzfristige
Ausleihungen in Hohe von 273,6 Mio € (Vorjahr: 294,8 Mio €) und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3,2 Mio € (Vorjahr: 1,9 Mio €) ausgewiesen.
Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten hauptsédchlich gezahlte
Optionsprdmien, Steuererstattungsanspriiche sowie Forderungen aus dem Verkauf
der riickwirkenden Erhohung des Kérperschaftsteuerguthabens durch das Jahres-
steuergesetz 2010. Von den Steuererstattungsanspriichen entstehen 0,2 Mio € erst
nach Ablauf des Geschiftsjahres (Vorjahr: 0,2 Mio €). Die im Vorjahr noch unter den
sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesenen Riickdeckungsversicherungen
stellen gemdR BilMoG Deckungsvermdgen dar; sie wurden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet und mit den Pensionsriickstellungen verrechnet. Aulerdem
waren im Vorjahr Forderungen gegeniiber unseren Spezialfonds aus Ausschiit-

tungen enthalten.

WERTPAPIERE

31.3.2010 31.3.2011
Eigene Anteile 2.132 0
2.132 0

Im Rahmen der Anpassung an die Vorschriften des BilMoG wurden die eigenen

Anteile gemdl §272 Abs.1a HGB verrechnet (vgl. Tz. 20).



FLUSSIGE MITTEL

RECHNUNGS-
ABGRENZUNGSPOSTEN

EIGENKAPITAL

Jahresabschluss

Die fliissigen Mittel enthalten ein vom Heidelberg Pension-Trust eV. treuhdnderisch
gehaltenes Bankkonto in Hohe von 18,8 Mio €, fiir das entsprechende Verfiigungs-

beschrdnkungen vorlagen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten gemé&f §250 Abs.3 HGB
Unterschiedsbetrdge zwischen den Ausgabe- und den Erfiillungsbetrdgen von Ver-

bindlichkeiten in Héhe von 5,7 Mio € (Vorjahr: 18,0 Mio €).

1.4.2010 BilMoG- Kapital- Jahres- Veranderung 31.3.2011
Umstellung erhdhung fehlbetrag Riicklagen
laufendes laufendes
Geschaftsjahr Geschaftsjahr

Gezeichnetes Kapital

199.791 397.535 597.326

232.864 . . 237.238

234.996 . . 237.238
0 . . . 0
454.787 . 419.442 . 875.447

Grundkapital/Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien/Eigene Aktien
Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewihren einen anteiligen Betrag
von 2,56 € am voll eingezahlten Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2010/2011 hat die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft aufgrund der Beschliisse der Hauptversammlung vom 29. Juli 2010
eine Kapitalerh6hung durchgefiihrt. Die Hauptversammlung hat an diesem Tag
beschlossen, das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

gegen Bareinlagen um bis zu 399.582.382,08 € durch Ausgabe von bis zu
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156.086.868 neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien zu
erhohen. Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfithrung, insbeson-
dere die weiteren Bedingungen fiir die Ausgabe der neuen Aktien und den Bezugs-
preis, festzusetzen. Der Kapitalerh6hungsbeschluss wurde am 10. September 2010
in das Handelsregister eingetragen. Der Vorstand machte mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats von der vorgenannten Ermédchtigung Gebrauch und legte fest, dass
155.286.868 neue auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien ausgegeben
werden. Das Grundkapital ist seit der Eintragung der Durchfiihrung der Kapital-
erhdhung am 24. September 2010 in das Handelsregister entsprechend erhéht. Das
Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft betrdgt somit
597.325.573,12 € (Vorjahr: 199.791.191,04 €) und ist eingeteilt in 233.330.302 (Vorjahr:
78.043.434) Stiickaktien.

Zum 31. Médrz 2011 befinden sich, wie bereits im Vorjahr, 400.000 Stiickaktien
im eigenen Bestand. Die Aktien wurden im Mérz 2007 erworben. Der auf das
Grundkapital entfallende Betrag belduft sich auf 1.024 Tsd € bei einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in Héhe von 0,17 Prozent zum 31. Mirz 2011 (Vorjahr:
0,51 Prozent). Der Anschaffungspreis fir den Erwerb betrug 13.246 Tsd €. Daneben
fielen Transaktionskosten in Hohe von 12 Tsd € an. Damit ergaben sich Anschaf-

fungskosten in Hohe von 13.258 Tsd €.

Wandelanleihe
Die am 9. Februar 2005 iiber unsere 100-prozentige Finanzierungstochtergesell-
schaft Heidelberg International Finance B.V., Boxmeer, Niederlande, begebene
Wandelanleihe wurde bereits vor dem Beginn des Berichtszeitraums vollstindig
zurtickbezahlt.

Gemif$ Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Juli 2006 ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Juli 2011 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelanleihen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € mit einer Laufzeit von lingstens
30 Jahren auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen Optionsrechte
beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte auf auf
den Inhaber lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.260.979,20 € nach nidherer Maligabe der
Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewéhren.

Da beziiglich der bestehenden Erméchtigung der Gesellschaft zur Ausgabe
von Wandel- und Optionsanleihen von 2006 aufgrund von instanzgerichtlichen

Urteilen Zweifel an deren aktienrechtlicher Zuldssigkeit aufgekommen waren,
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wurden auf der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 dem Vorstand zwei grund-
sdtzlich inhaltsgleiche, jedoch im festgelegten Options- beziehungsweise Wandlungs-
preis abweichende Erméchtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 € und zur Gewédhrung
von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten auf auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 19.979.118,08 € an die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von
Schuldverschreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts erteilt. Diese ergidnzen
die am 20. Juli 2006 gewdhrte Ermdchtigung zur Begebung von Options- oder
Wandelanleihen, erh6hen jedoch nicht den Betrag des Grundkapitals, bis zu dem
der Vorstand Optionsrechte oder Wandlungsrechte beziehungsweise Wandlungs-

pflichten vereinbaren kann.

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft war gemaf
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. September 1999 im Zusammenhang
mit dem Aktienoptionsprogramm bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL). Da am

18. August 2010 die letzten Aktienoptionen verfallen sind, ist dieses Bedingte Kapi-

tal gegenstandslos geworden. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Anderung

der Fassung der Satzung beschlossen, die am 1. April 2011 in das Handelsregister
eingetragen wurde.

Zudem war gemdil Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juli 2004 das
Grundkapital um bis zu 21.992.570,88 € durch Ausgabe von bis zu 8.590.848 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von je 2,56 € bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 11). Mit der vollstindigen
Riickzahlung der Wandelanleihe ist das Bedingte Kapital II gegenstandslos gewor-
den. Der Aufsichtsrat hat die entsprechende Anderung der Fassung der Satzung
beschlossen, die am 1. April 2011 in das Handelsregister eingetragen wurde.

GemadlR §3 Abs.3 der Satzung und gemailR Beschluss der Hauptversammlung vom
20.Juli 2006 ist das Grundkapital um bis zu 21.260.979,20 € durch die Ausgabe
von bis zu 8.305.070 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 € bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL
2006). Diese bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise die zur Wandlung/
Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der

Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft
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ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechten Gebrauch machen oder ihre Verpflichtung zur Wandlung/Options-
ausiibung erfiillen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe
des unter "Wandelanleihe« dargestellten Ermédchtigungsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Options- beziehungsweise Wandlungspreis.

Zur Sicherung von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise
-pflichten aus Schuldverschreibungen oder dhnlichen Instrumenten, welche auf
Grundlage der Ermédchtigungen, die von der Hauptversammlung vom 18. Juli
2008 geschaffen wurden und die unter -Wandelanleihe« dargestellt wurden, sind
die folgenden zwei bedingten Kapitalia geschaffen worden:

Nach §3 Abs. 5 der Satzung und geméif3 Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe von bis
zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf die ein-
zelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 €
bedingt erhoht (BEDINGTES KAPITAL 2008/1). Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber beziehungs-
weise Gldubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 18. Juli
2008 unter Tagesordnungspunkt 9 a) beschlossenen Ermichtigung von der Gesell-
schaft oder einer ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften
begeben werden und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren beziehungsweise eine
Wandlungspflicht bestimmen.

Nach §3 Abs. 6 der Satzung und geméaR Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Juli 2008 ist das Grundkapital um bis zu 19.979.118,08 € durch Ausgabe von bis
zu 7.804.343 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf die ein-
zelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 2,56 €
bedingt erhéht (BEDINGTES KAPITAL 2008/11). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die Inhaber beziehungs-
weise Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 18. Juli
2008 unter Tagesordnungspunkt 10 a) beschlossenen Erméchtigung von der Gesell-
schaft oder einer ihrer unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften
begeben werden und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht auf auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewdhren beziehungsweise eine

Wandlungspflicht bestimmen.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juli 2008 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2011 das Grundkapital der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft einmalig oder mehrmals um bis
zu 59.937.356,80 € gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital
2008). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach Magabe der nidheren Bestim-
mungen in §3 Abs.4 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden. Das Genehmigte Kapital 2006 wurde aufgehoben.

Die Hauptversammlung hat mit Beschluss vom 23. Juli 2009 den Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bareinlagen bis zum 1. Juli 2014 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 39.958.236,16 € zu erhohen (Genehmigtes Kapi-
tal 2009). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach MaRgabe der niheren
Bestimmungen in §3 Abs.7 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausge-

schlossen werden.

Entwicklung der Riicklagen und Jahresergebnis
Die im Vorjahr ausgewiesenen Kapitalriicklagen in Héhe von 20.000 Tsd € wurden
urspriinglich gemdf3 §272 Abs. 2 Nr.1 und 2 HGB sowie §237 Abs. 5 AktG gebildet.

Die Erhohung der Kapitalriicklage in Hohe von 21.907 Tsd € ergibt sich aus der
im Geschiftsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhung.

Aufgrund der durch BilMoG in §272 Abs.1a HGB neu geregelten Bilanzierung
eigener Anteile waren die im Vorjahresabschluss bilanzierten eigenen Anteile in
Hohe von 2.132 Tsd € auszubuchen und in Hohe ihres rechnerischen Anteils am
Grundkapital von 1.024 Tsd € mit dem gezeichneten Kapital sowie in Hohe von
1.108 Tsd € mit der Riicklage fiir eigene Anteile zu verrechnen. Die verbleibende
Riicklage fiir eigene Anteile in Hoéhe von 1.024 Tsd € war aufzuldsen.

Zum Ausgleich des im Berichtsjahr erzielten Jahresfehlbetrags in Héhe von
22.365 Tsd € wurde nach Verrechnung der aufgelésten Riicklage fiir eigene Anteile
in Hohe von 1.024 Tsd € der Differenzbetrag in Hohe von 21.341 Tsd € aus den

Gewinnriicklagen entnommen.
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Der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft liegen folgende Mitteilungen

iiber die Uber- beziehungsweise Unterschreitung von Schwellenwerten nach

§21 Abs.1 WpHG vor. Die Aufstellung enthélt jeweils den letzten mitgeteilten Stand

der Aktionére:

Aktionare Veranderung Erreichen der Zurechnung Anteil der Stimmrechte
Schwellenwerte Stimmrechtsanteile
Allianz Aktiengesellschaft, Miinchen 5% und 10 % 20.09.2002 indirekt 12,03%?
Jota-Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Miinchen 5% 20.09.2002 indirekt 6,04 %
Allianz Lebensversicherungs- 5% 20.09.2002 direkt/indirekt 6,04 %
Aktiengesellschaft, Stuttgart indirekt 5,98 %
AZ-Arges Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Miinchen 5% 17.08.2005 direkt 5,98 %
AZ-Argos 19 AG, Miinchen 5% 17.11.2005 indirekt 6,26 %
RWE Aktiengesellschaft, Essen 5% 15.09.2010 indirekt 4,22 %2
BGE Beteiligungs-Gesellschaft fiir
Energieunternehmen mbH, Essen 5% 15.09.2010 direkt 4,22%
SEB Investment GmbH, 5% 24.02.2009 direkt/indirekt 5,017 %?
Frankfurt am Main indirekt 0,404 %
Capital Research and Management
Company, Los Angeles, USA 3% 26.11.2009 indirekt 3,14%?
SMALLCAP World Fund, Inc.,
Los Angeles, USA 3% 19.01.2010 direkt 3,13%
BlackRock, Inc., New York, USA 3% 07.04.2011 indirekt 3,02%>
1 Der Anteil der Stimmrechte wurde uns vor dem 31. Mirz 2006 gemeldet und bezieht sich somit auf 85.908.480 Stiickaktien
(Anzahl der Stiickaktien vor dem Aktieneinzug am 31. Marz 2006)
2 Der Anteil der Stimmrechte wurde uns zwischen dem 31. Mérz 2008 und dem 24. September 2010 gemeldet und bezieht sich somit auf
78.043.434 Stiickaktien (Anzahl der Stiickaktien nach dem Aktieneinzug am 31. Marz 2008 und vor der Kapitalerhéhung am 24. September 2010)
3 Der Anteil der Stimmrechte wurde uns nach dem 24. September 2010 gemeldet und bezieht sich somit auf 233.330.302 Stiickaktien
(Anzahl der Stiickaktien nach der Kapitalerhdhung am 24. September 2010)
21
SONDERPOSTEN
31.3.2010 31.3.2011
Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
zum Anlagevermdgen
Steuerpflichtige Zuschiisse 3.651 2.534
Steuerfreie Zulagen 1.388 899
5.039 3.433




RUCKSTELLUNGEN FUR
PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Jahresabschluss

Unter den steuerpflichtigen Zuschiissen werden die im Zuge der regionalen Wirt-
schaftsférderung fiir die Investitionen am Standort Brandenburg gewdhrten Mittel
ausgewiesen.

Die steuerfreien Zulagen beinhalten ausschlief3lich Zulagen nach dem InvZulG
1991/1996/1999/2005/2007, die im Wesentlichen den Standort Brandenburg
betreffen.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen folgende versicherungs-

mathematische Primissen zugrunde:

Abzinsungsfaktor: 5,14 %
Gehaltssteigerungsrate: 3,00%
Rentensteigerungsrate: 2,00 %
Fluktuation 3,00 %

Aus der Umstellung der Bewertung der Pensionsriickstellungen im Rahmen des

BilMoG zum 1. April 2010 (BilMoG-Erdffnungsbilanz) ergab sich eine Uberdeckung
im Vergleich zum 31. Mirz 2010 in Hohe von 14,2 Mio €. Der Betrag der Uber-

deckung wurde gemdR Art. 67 Abs.1 Satz 3 EGHGB aufgelést und unmittelbar in
die Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat zur externen
Finanzierung und Insolvenzsicherung seiner Pensionsverpflichtungen im Geschéfts-
jahr 2005/2006 ein Contractual Trust Arrangement (CTA) mit dem Treuhdnder
Heidelberg Pension-Trust eV., Heidelberg, gegriindet. Die {ibertragenen Vermdogens-
gegenstdnde stehen ausschlieBlich zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen
zur Verfiigung. Die Wertpapiere enthalten Fondsanteile, festverzinsliche Anlagen
und Aktien. Die in diesem Fonds enthaltenen Anteile stellen Deckungsvermogen
dar und wurden somit zum beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den Pensions-
riickstellungen verrechnet.

Zusitzlich zum CTA besteht eine Riickdeckungsversicherung (RDV), die im Vor-
jahr noch unter den sonstigen Vermogensgegenstdnden ausgewiesen wurde. Die
RDV stellt nach BilMoG Deckungsvermogen dar und wurde somit zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet und ebenfalls mit den Pensionsriickstellungen verrechnet.
Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstidnde betrdgt zum
Bilanzstichtag 494,9 Mio € bei Anschaffungskosten von 506,6 Mio €. Der Erfiillungs-
betrag der verrechneten Schulden belduft sich zum Bilanzstichtag auf 659,7 Mio €.

Die Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen in Hohe von 15,1 Mio € wurden mit
der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 42,6 Mio € geméif} §246
Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert. Der sich ergebende Saldo von 27,5 Mio € ist im Finanz-

ergebnis unter dem Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten.
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ANDERE RUCKSTELLUNGEN

31.3.2010 31.3.2011
Steuerriickstellungen 95.657 84.057
Sonstige Riickstellungen
"""" Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 36421 36543
"""" Verpflichtungen aus dem Personalbereich 195083 115669
........ Ubr.ge SO S OSSO S PUPOPRRRO 43573 47093
...................................................................... 250082 pp—

375.739 283.362

Die Steuerrtiickstellungen beinhalten wie im Vorjahr vor allem Verpflichtungen aus
moglichen Nachveranlagungen im Rahmen steuerlicher Betriebspriifungen. Im
Wesentlichen umfassen die Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich Gewdhr-
leistungen und die Verpflichtungen aus dem Personalbereich Urlaubs- und Arbeits-
zeitguthaben sowie Gratifikationen, Jubilden und Altersteilzeitverpflichtungen.
Der Riickgang der Verpflichtungen aus dem Personalbereich im Berichtsjahr betrifft
grofRtenteils die MaRnahmenpakete »Heidelberg 2010« und »Effizienzsteigerung
im Rahmen der ab dem 1. April 2010 geltenden Neusegmentierung.

Aus der Umstellung der Bewertung sonstiger langfristiger Riickstellungen im
Rahmen des BilMoG zum 1. April 2010 (BilMoG-Eréffnungsbilanz) ergab sich eine
Anpassung im Vergleich zum 31. Mérz 2010 in H6he von 10,8 Mio €. Dieser Betrag
setzt sich zusammen aus einer Uberdeckung in Hohe von 11,5 Mio €, die aufgelost
und unmittelbar in die Gewinnriicklagen eingestellt wurde sowie einer Unter-
deckung in Héhe von 0,7 Mio €, die als aulRerordentlicher Aufwand ausgewiesen

wurde.



VERBINDLICHKEITEN
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31.3.2010

davon Restlaufzeit 31.3.2011 davon Restlaufzeit

bis von 1 bis Uber bis von 1 bis Uber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre

Gegenliber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Aus Lieferungen
und Leistungen

Gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Im Rahmen der
sozialen Sicherheit

37.052 45.629

1.382.267

1.027.349 328.104 26.814  1.040.850 983.012 39.336

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden kurz-

fristige Ausleihungen in Hohe von 708,6 Mio € (Vorjahr: 630,0 Mio €) und Verbind-

lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1,2 Mio € (Vorjahr: 0,1 Mio €)

ausgewiesen.

Im Juni beziehungsweise August 2009 hatte Heidelberg Kreditvertrige mit
einem Kreditrahmen in Hohe von insgesamt 1.400 Mio € mit den finanzierenden
Banken abgeschlossen, der bis Mitte des Jahres 2012 zur Verfiigung steht. Dieser
bestand aus einem Darlehen aus dem Sonderprogramm der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) in Hohe von urspriinglich 300 Mio €, einer Kreditlinie iiber
550 Mio €, die durch Biirgschaftszusagen des Bundes und der Linder Baden-Wiirt-
temberg und Brandenburg zu 90 Prozent besichert wurde, sowie einer syndizierten
Kreditlinie von einem Bankenkonsortium tiber 550 Mio €.

Nach erfolgreichem Abschluss der Kapitalerhéhung im September 2010 (vgl.
Tz. 20) verwendete Heidelberg den um Emissionskosten verminderten Emissions-
erlos vollstindig zur Riickfiithrung eines Teils dieser Finanzverbindlichkeiten. So
wurde im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2010/2011 der Pflichtanteil fiir die
syndizierte Kreditlinie sowie fiir die durch Biirgschaften der 6ffentlichen Hand
gesicherte Kreditlinie getilgt; der Kreditrahmen der beiden Kreditlinien reduzierte
sich insoweit jeweils auf 445 Mio €. Die Tilgung des Darlehens aus dem Sonder-

programm der KfW wurde zum Halbjahr 2010/2011 zusdtzlich zum Pflichtteil um
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LATENTE STEUERN

eine freiwillige Sondertilgung erweitert; im dritten Quartal des Berichtsjahres
tilgte Heidelberg den verbliebenen Betrag vorzeitig vollstindig. Durch diese Maf3-
nahmen haben sich unsere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erheblich
reduziert.

Am 25. Mérz 2011 vereinbarte Heidelberg eine umfassende Refinanzierung der
im Sommer 2012 filligen Kreditlinien. Diese beinhaltete zum einen die dann am
7. April 2011 erfolgreich begebene hochverzinsliche Anleihe in H6he von nominal
304 Mio € mit einer Laufzeit von sieben Jahren. Den Nettoemissionserlos wird
Heidelberg zur vorzeitigen Riickfithrung der beiden zum 31. Mdrz 2011 noch beste-
henden, teilweise mit staatlichen Garantien besicherten Kreditlinien sowie zur
allgemeinen Unternehmensfinanzierung nutzen. Zum anderen werden die bishe-
rigen Kreditlinien durch eine mit einem Bankenkonsortium neu abgeschlossene,
revolvierende Kreditfazilitdt iber 500 Mio € mit einer Laufzeit bis Ende 2014
abgelost. Der Vertrag der neuen Kreditfazilitit enthdlt marktiibliche vertragliche
Zusicherungen beziiglich der Finanzlage des Heidelberg-Konzerns (Financial
Covenants).

Im Zusammenhang mit den im Juni beziehungsweise August 2009 abgeschlos-
senen Kreditvertrdgen wurden von uns sowie von einigen Konzerngesellschaften
im Rahmen eines Sicherheiten-Pool-Konzepts verschiedene Sicherheiten bestellt.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditins-
tituten sind im Rahmen des Sicherheiten-Pool-Konzepts in Héhe von 197,6 Mio €
(bis 1 Jahr: 197,6 Mio €) von uns wie folgt besichert:
> Bestellung von Buchgrundschulden
> Verpfiandung von gewerblichen Schutzrechten, Geschdftsanteilen an

verbundenen Unternehmen und Bankkonten
> Sicherungsiibereignung von Gegenstinden des Anlage- und Umlaufvermdgens

> Globalabtretung bestimmter Forderungen.

Im Berichtsjahr besteht ein Aktiviiberhang bei den latenten Steuern. Das Wahlrecht
gemdl §274 Abs.1 HGB zum Ansatz der sich daraus ergebenden Steuerentlastung
als aktive latente Steuer wird nicht ausgetbt.

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus tempordren Differenzen der Bilanz-
positionen immaterielle Vermogensgegenstinde, sonstige Ausleihungen, Vorrite,
sonstige Vermogensgegenstidnde, Pensionsriickstellungen und sonstige Riickstellun-
gen sowie aus der Aktivierung von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrdge auf Ebene der Gesellschaft als Organtrdgerin oder der im Rahmen der
steuerlichen Organschaft einbezogenen Organgesellschaften. Passive latente
Steuern ergeben sich aus tempordren Differenzen des Sachanlagevermégens und
der sonstigen Verbindlichkeiten. Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird
ein effektiver Steuersatz fiir die Korperschaftsteuer nebst Solidarititszuschlag

und Gewerbesteuer in Hohe von 28,43 Prozent angewendet.



HAFTUNGSVERHALTNISSE

DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

Jahresabschluss

31.3.2010 31.3.2011

Obligo aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln
davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen

Biirgschaften, Garantien, Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen

354.772 321.591

Von der zum 31. Mirz 2011 noch bestehenden, durch Biirgschaftszusagen des Bundes
und der Linder Baden-Wiirttemberg und Brandenburg zu 90 Prozent gesicherten
Kreditfazilitit (vgl. Tz. 24) konnen Teile tiber die Syndikatsbanken lokal an Konzern-
gesellschaften weitergegeben werden. Unter den Haftungsverhdltnissen werden
die zum Bilanzstichtag durch unsere Konzerngesellschaften tatsdchlich beanspruch-
ten Kreditlinien in Hohe von 76,3 Mio € ausgewiesen. Zusdtzlich gedeckt, jedoch
nicht in Anspruch genommen waren am Bilanzstichtag 72,8 Mio €. Im Rahmen
des Sicherheiten-Pool-Konzepts, das auch der ebenfalls zum 31. Mdrz 2011 noch
bestehenden garantierten Kreditfazilitdt zugrunde liegt, haften die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft sowie einige Konzerngesellschaften gesamt-

schuldnerisch mit den eingebrachten Sicherheiten fiir die hierunter eingegangenen

Verbindlichkeiten. Neben der Haftung aufgrund der in Tz. 24 im Einzelnen auf-

gefiihrten Sicherheiten haften wir auch als Garant.

Die tibrigen Verpflichtungen aus Biirgschaften und Garantien betreffen im
Wesentlichen Mieteintrittsverpflichtungen fiir Leasingvertrige der Tochtergesell-
schaften und Garantien an Dritte im Zusammenhang mit iibernommenen Kunden-
finanzierungen. Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhdltnissen
wird als gering eingeschitzt, da keine Anzeichen fiir entsprechende Bonitéts-

probleme vorliegen.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft verwaltet und steuert zent-
ral das Zins- und Devisenrisiko des Heidelberg-Konzerns. Zur Absicherung der
Wihrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschift sowie aus Finanzierungs-
vorgidngen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Ziel des Einsatzes ist
es, in Bezug auf Ergebnis- und Zahlungsmittelfliisse die Fluktuationen zu reduzie-
ren, die auf Verdnderungen von Wechselkursen und Zinssdtzen zurtickgehen.

Die Vertragspartner hinsichtlich der derivativen Finanzinstrumente sind
bei externen Kontrakten ausschlief3lich Banken mit erster Bonitdt. Die internen

Kontrakte werden mit unseren Konzerngesellschaften abgeschlossen.




Heidelberger Druckmaschinen AG

Die Mehrzahl der Geschifte ist wahrungsbezogen. Sie werden im Wesentlichen
fiir unsere auslindischen Tochtergesellschaften im Zusammenhang mit dem Ein-
kauf deutscher Produkte abgeschlossen. Zinsderivate dienen der Sicherung der
Finanzierungskosten, die aufgrund ihrer variablen Verzinsung Marktschwankun-
gen ausgesetzt sind. Um die Effekte von Wiahrungs- und Zinsrisiken auf die
Gewinn- und Verlustrechnung zu quantifizieren, werden regelmaRig die Auswir-
kungen von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse und Zinsen in Form
von Sensitivititsanalysen ermittelt und daraus entsprechende Mafnahmen abge-
leitet.

Zum Bilanzstichtag betrugen das Nominalvolumen und die Marktwerte der

Devisen- und Zinsderivate:

InTsd€
Nominalvolumen Marktwerte
31.3.2010 31.3.2011 31.3.2010 31.3.2011
Devisentermingeschafte 1.222.091 1.089.02 9.832 -3.185
Devisenoptionen 1663700 1195200 3672 8.965
stswaps ........................... L 172686 ,,,,,,,, 50'464 ,,,,,,,,, § ) 398 ,,,,,,,, o 074

Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den Geschéften zugrunde
liegenden Kauf- und Verkaufsbetrige.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte mithilfe standardisierter
Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option-Pricing-Modell),
die zur Berechnung am Bilanzstichtag die relevanten Marktdaten als Inputpara-

meter verwenden.

Derivative Finanzinstrumente zur Abdeckung von Wahrungsrisiken
Zur Abdeckung der Wahrungsrisiken aus zum Bilanzstichtag bilanzierten Forde-
rungen und Verbindlichkeiten der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft wurden Devisentermingeschéfte mit externen Vertragspartnern im Nominal-
volumen von 495,3 Mio € (Vorjahr: 559,1 Mio €) geschlossen. Die Sicherungen
erfolgten als Portfolio-Hedge jeweils in Hohe der wiahrungsbezogenen Salden aus
Forderungen und Verbindlichkeiten (Nettopositionen) mit Laufzeiten bis zu einem
Jahr. Zum Bilanzstichtag betrugen die Nominalvolumen der hiernach gesicherten
wihrungsbezogenen Forderungsnettopositionen 81,5 Mio € (Vorjahr: 110,5 Mio €)

und der Verbindlichkeitennettopositionen 371,0 Mio € (Vorjahr: 339,7 Mio €).
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Entsprechend der Durchbuchungsmethode wurden die sich ausgleichenden Wert-
dnderungen sowohl der Grundgeschifte als auch der Sicherungsinstrumente
bilanziert. Dabei erfolgte die Umrechnung der Fremdwdhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten zum Stichtagskurs. Devisentermingeschéifte werden mit ent-
sprechenden Forwardkursen bewertet. Zum Bilanzstichtag wurden fir Devisen-
termingeschifte mit positivem beizulegenden Zeitwert sonstige Vermdogens-
gegenstinde in Hohe von insgesamt 1,7 Mio € (Vorjahr: 11,9 Mio €) aktiviert und fiir
Devisentermingeschéfte mit negativem beizulegenden Zeitwert sonstige Verbind-
lichkeiten in Hohe von 1,9 Mio € (Vorjahr: 1,6 Mio €) passiviert.

Zur Wihrungssicherung des Einkaufs von Produkten in Euro schlief3en die
ausldndischen Konzerngesellschaften mit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft interne Devisentermingeschéfte fiir einen Zeitraum von bis zu
einem Jahr ab. Zur Absicherung dieser internen Derivate sowie des aufgrund der
Produktabsatzplanung fiir einen Zeitraum bis zu zwei Jahren mit einer hohen Wahr-
scheinlichkeit erwarteten zusitzlichen Bedarfs der Konzerngesellschaften an
internen Derivaten schlie3t die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
wahrungsbezogene Devisentermin- und Devisenoptionsgeschifte mit externen
Vertragspartnern ab. Den internen Devisensicherungen mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 418,2 Mio € (Vorjahr: 606,6 Mio €) standen am Bilanzstichtag externe
Devisentermingeschéfte mit einem Nominalvolumen in Hohe von 175,5 Mio €

(Vorjahr: 256,4 Mio €) sowie externe Devisenoptionsgeschifte mit einem Nominal-

volumen in Hohe von 1.195,2 Mio € (Vorjahr: 1.463,7 Mio €) gegeniiber. Die Devisen-

optionen werden grundsdtzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Fiir Devisenop-
tionen mit negativem Marktwert werden sonstige Verbindlichkeiten passiviert.
Soweit aus der wiahrungsbezogenen Portfoliobewertung Verluste drohen, werden
hierfiir sachverhaltsbezogen entweder Abschreibungen auf sonstige Vermogens-
gegenstinde vorgenommen oder sonstige Riickstellungen gebildet. Zum Bilanz-
stichtag wurden sonstige Vermogensgegenstidnde aus gezahlten Optionspramien
in Hohe von 23,5 Mio € (Vorjahr: 23,9 Mio €) und sonstige Verbindlichkeiten in Héhe
von 17,5 Mio € (Vorjahr: 26,6 Mio €) bilanziert. Fiir drohende Verluste wurden sons-
tige Riickstellungen in Hohe von 4,5 Mio € (Vorjahr: 5,7 Mio €) gebildet. Den bilan-
zierten drohenden Verlusten stehen im Wesentlichen gegenldufige Effekte aus
kiinftigen operativen Grundgeschéften gegeniiber.

Die Effektivitdt gebildeter Bewertungseinheiten wird prospektiv mit der
Critical-Terms-Match-Methode tiberpriift.
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NICHT IN DER BILANZ
ENTHALTENE GESCHAFTE/
SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Derivative Finanzinstrumente zur Abdeckung von Zinsrisiken
Zur Abdeckung der Zinsrisiken aus zum Bilanzstichtag bestehenden variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten wurden fiir einen Nominalbetrag von 50,4 Mio €
(Vorjahr: 52,7 Mio €) mit einer Restlaufzeit von bis zu zwei Jahren Zinsswaps mit
externen Vertragspartnern abgeschlossen. Fiir die negativen beizulegenden Zeit-

werte wurden sonstige Riickstellungen in Hohe von 1,1 Mio € (Vorjahr: 2,4 Mio €)

gebildet.

2009/2010 2010/2011
Miet- und Leasingzahlungen 306.014 260.388
_ daiemmenehue Oterdien (138183) ...... (120910)
Langfristige Abnahmeverpflichtungen far
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.114 11.299
~  davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen | ( 6) ........... ( O)
Bestellobligo aus Investitionsauftragen 11684 11.269
- cheR@mmiileretnres Uierdien ( 6) ........... ( 0)
........................................................................ oy —

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingzahlungen beinhalten 228,4 Mio € (Vor-
jahr: 248,5 Mio €) aus Sale-and-leaseback-Vertrigen und betreffen aus diesem
Berichtsjahr unseren Standort Kiel in Héhe von 7,5 Mio € und aus weiter zuriick-
liegenden Jahren die Print Media Academy (Geschiftsjahr 1999/2000), das World
Logistics Center (Geschiftsjahr 1999/2000) und das Heidelberger Forschungs- und
Entwicklungszentrum (Geschiftsjahr 2006/2007). Im Vorjahr wurden die Betriebs-
grundstiicke am Standort Wiesloch-Walldorf (Grund und Boden, Gebidude, AuRen-
anlagen) an die Heidelberger Druckmaschinen Real Estate GmbH & Co. KG, eine
100-prozentige und vollkonsolidierte Tochtergesellschaft, verkauft. Den kiinftigen
Mietzahlungen in H6he von 120,9 Mio € iiber die Grundmietzeit an die Heidelberger
Druckmaschinen Real Estate GmbH & Co. KG stehen Beteiligungsertriage in Hohe
der von dieser Gesellschaft erzielten Jahresiiberschiisse gegentiber.

Die iibrigen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingzahlungen betreffen im

Wesentlichen andere Immobilien sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.



SONSTIGE ANGABEN

ENTSPRECHENSERKLARUNG
NACH §161 AKTG

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Jahresabschluss

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktienge-
sellschaft haben die geméf} §161 AktG vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und
den Aktiondren auf der Internetseite der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft in der Rubrik >Investor Relations< unter »Corporate Governance« dauer-
haft 6ffentlich zugdnglich gemacht. Frithere Entsprechenserkldrungen wurden

ebenfalls dort dauerhaft 6ffentlich zugdnglich gemacht.

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands gemdR §285
Nr. 10 HGB sind in einer Anlage zum Anhang aufgefiihrt.

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die individualisierten Verglitungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Lagebericht dargestellt.

Die Gesamtbarbeziige des Vorstands fiir das Berichtsjahr betragen einschlief3-

lich der Sachbeziige 2.653 Tsd € (Vorjahr: 4.464 Tsd €); die Vergiitungen fiir Tantieme

umfassen davon insgesamt 1.080 Tsd € (Vorjahr: 784 Tsd €). Da die letzte Tranche

des Long-Term-Incentive-Plans ausgelaufen ist, wurden im Berichtsjahr wie im Vor-
jahr keine Performance Share Units aus dem LTI gewéhrt. Die Gesamtbeziige des
Berichtsjahres betragen demnach 2.653 Tsd € (Vorjahr: 4.464 Tsd €). Eine Auszahlung
von in Vorjahren gewédhrten zugeteilten Aktienoptionen aus dem Aktienoptions-
programm beziehungsweise Performance Share Units aus dem Long-Term-Incentive-
Plan ist im Berichtsjahr — wie auch im Vorjahr - nicht erfolgt.

Im Berichtsjahr wurden den Vorstdnden wie im Vorjahr keine Performance
Share Units aus dem Long-Term-Incentive-Plan zugeteilt. Aus dem Aktienoptions-
programm halten die Vorstinde zum Bilanzstichtag keine Aktienoptionen (Vor-
jahr: 30.750 Aktienoptionen).

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
3.087 Tsd € (Vorjahr: 3.086 Tsd €). Davon betreffen 855 Tsd € (Vorjahr: 873 Tsd €) die
Verpflichtungen gegeniiber den ehemaligen Vorstinden der Linotype-Hell Aktien-
gesellschaft und ihren Hinterbliebenen, die im Geschéftsjahr 1997/1998 im Rahmen
der Gesamtrechtsnachfolge tibernommen wurden.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern
und deren Hinterbliebenen sind 39.495 Tsd € (Vorjahr: 39.572 Tsd €) zurtickgestellt.
Davon betreffen 8.831 Tsd € (Vorjahr: 9.009 Tsd €) die Pensionsverpflichtungen der
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AKTIENOPTIONSPROGRAMM

ehemaligen Linotype-Hell Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamtrechtsnach-
folge im Geschiftsjahr 1997/1998 iibernommen wurden. Ehemalige Mitglieder des
Vorstands halten zum Bilanzstichtag keine Aktienoptionen (Vorjahr: 21.000 Aktien-
optionen).

Im Berichtszeitraum wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats gewdhrt. Fiir ein Vorstandsmitglied bestehen aus
der Zeit vor der Organzugehdrigkeit Darlehen in H6he von 522 Tsd € zu einem Zins
von jeweils 5,31 Prozent, die mit einem tiblichen lokalen Grundpfandrecht besi-
chert sind; die Restlaufzeit der Darlehen betrigt 23 ¥2 Jahre. Diese Darlehen wurden
von einer ausldndischen Tochtergesellschaft zum Zweck der Finanzierung eines
Eigenheims am ausldndischen Dienstsitz gewdhrt. Der Heidelberg-Konzern ist weder
fiir die Vorstdnde noch fiir die Aufsichtsrite Haftungsverhiltnisse eingegangen.

Fiir das Geschéftsjahr 2010/2011 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine
feste Vergiitung von 404 Tsd € (Vorjahr: 392 Tsd €), jedoch - wie im Vorjahr - keine
variable Vergiitung gewdhrt; die Vergilitungen enthalten jeweils keine Umsatz-

steuer.

Die Hauptversammlung vom 29. September 1999 hat eine bedingte Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 10.996.288,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.295.425
Sttickaktien beschlossen (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung dient
ausschlief3lich der Gewdhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsfiihrung der Tochtergesellschaften

im In- und Ausland und an weitere Fiithrungskrifte des Heidelberg-Konzerns.

Ermachtigung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand wurde ermdchtigt, bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach Wirksam-
werden dieses bedingten Kapitals durch Eintragung im Handelsregister Bezugs-
rechte in Tranchen von nicht mehr als 30 Prozent des Gesamtvolumens je Geschafts-
jahr an Bezugsberechtigte zu gewédhren. Fiir Mitglieder des Vorstands liegt die

Zustandigkeit zur Gewdhrung von Bezugsrechten ausschlieRlich beim Aufsichtsrat.

Wartezeit/Laufzeit
Die Bezugsrechte konnen erstmals nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden.
Die Wartezeit beginnt mit der Ausgabe der Bezugsrechte und endet drei Jahre
nach Ausgabe. Die Laufzeit der Bezugsrechte beginnt mit der Ausgabe der Bezugs-
rechte und endet mit Ablauf des sechsten Jahrestags der Ausgabe. Werden Bezugs-
rechte bis zum Ende der Laufzeit nicht ausgetiibt oder konnen sie nicht ausgeiibt

werden, so verfallen sie ersatzlos.
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Ausiibungszeitraum und Ausiibungssperrfristen

Die Bezugsrechte konnen grundsdtzlich jederzeit wiahrend der jeweiligen Laufzeit
nach Ablauf der Wartezeit ausgeiibt werden. Die Ausiibung ist jedoch nicht
zuldssig wiahrend der von Vorstand und Aufsichtsrat bestimmten Austibungssperr-
fristen, wie zum Beispiel Zeitrdumen von mindestens zehn Handelstagen vor
Terminen, an denen iiber unsere Geschiftsentwicklung berichtet wird. Zur Aus-
iibungssperrfrist konnen auch der gesamte Zeitraum oder Teile des Zeitraums
zwischen Ende eines Geschéftsjahres und Abschluss der ordentlichen Hauptver-

sammlung bestimmt werden.

Eigeninvestment
Als Voraussetzung fiir die Gewdhrung der Bezugsrechte kann bestimmt werden, dass
die Bezugsberechtigten auf eigene Rechnung im Markt Aktien der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft erwerben und diese fiir die jeweilige Warte-

zeit halten.

Auslibungsvoraussetzung

Die Bezugsrechte kénnen nur dann ausgeiibt werden, wenn sich der Borsenkurs
der Aktie der Gesellschaft (errechnet auf der Grundlage des Total-Shareholder-
Return-Ansatzes) zwischen Ausgabe und Austibung der Bezugsrechte (wie nachfol-
gend niher bestimmt) besser entwickelt hat als der Wert des auf Basis des Total-
Shareholder-Return-Ansatzes berechneten Dow Jones EURO STOXX Index (im
Folgenden »Index«). Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn die so ermittelte Performance
der Aktie diejenige des Index iibersteigt. Werden Bezugsrechte nicht ausgeiibt,
obwohl das Erfolgsziel erreicht ist, so diirfen sie erst wieder ausgeiibt werden, wenn

das Erfolgsziel erneut erreicht wird.

Auslibungspreis
Der Austiibungspreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft an den letzten zehn aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen in
Frankfurt am Main vor dem fiir die jeweiligen Bezugsrechte mafigeblichen Erwerbs-
zeitraum (Austibungspreis¢). Betrdgt der Schlusskurs der Aktie in dem elektroni-
schen Handelssystem der Deutsche Borse Aktiengesellschaft, das fiir die Ermittlung
des Erfolgsziels verwendet wird, am letzten Borsenhandelstag vor dem Tag der
Austibung der Bezugsrechte ((maRgeblicher Borsenkurs<) mehr als 175 Prozent des
nach dem vorstehenden Satz ermittelten Ausiibungspreises ((Grenzbetragy), so
erh6ht sich der Ausiibungspreis um den Betrag, um den der mafRgebliche Borsen-

kurs den Grenzbetrag tibersteigt. §9 Abs.1 AktG bleibt unberiihrt.
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LONG-TERM-INCENTIVE-PLAN
(LT1)

Uniibertragbarkeit/Gewinnberechtigung der neuen Aktien
Die Bezugsrechte sind rechtsgeschéftlich nicht iibertragbar. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt, am

Gewinn teil.

Tranche 2004
Die wesentlichen Rahmenbedingungen der letzten verbleibenden Tranche sind in

der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Wartezeit Laufzeit Auslibungs- Anzahl der Anzahl der
Ende Ende preis Aktienoptionen?  Aktienoptionen?
in€ 31.3.2010 31.3.2011
Tranche 2004 18.8.2007 18.8.2010 25,42 493.860 0

1 EinschlieRlich Stock Appreciation Rights (SARs)

Bedienung der Bezugsrechte
Es ist gegenwadrtig beabsichtigt, dass bei Ausiibung der Bezugsrechte iiber die
Borse erworbene alte Aktien an die Berechtigten geliefert werden. Den Berechtig-
ten soll damit der Plangewinn in Aktien ausbezahlt werden. Dies gilt jedoch nur,
soweit nicht der Barausgleich (zum Beispiel aufgrund der Ausgestaltung der

Bezugsrechte als Stock Appreciation Rights, SARs) vorgenommen werden muss.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Da die Tranche 2004 im August 2010 ausgelaufen ist, wurde die hierfiir gebildete

Riickstellung im laufenden Berichtsjahr aufgelost.

Im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans (LTI) ist die letzte Tranche LTI 2007

ausgelaufen. Das LTI war wie folgt ausgestaltet:

Teilnehmerkreis
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft bot die Teilnahme am LTI
ausgewdhlten Fiihrungskréften des Heidelberg-Konzerns an. Das waren neben
den Mitgliedern des Vorstands alle Mitglieder der Executive-Gruppe. Die Eintei-
lung der Teilnahmeberechtigten erfolgt auf der Grundlage der Hohe der Gesamt-

beziige in vier Gruppen.
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Performance Share Units (PSU)/Eigeninvestment

Der Plan sah vor, dass dem Mitarbeiter sogenannte Performance Share Units
(PSU) zugesagt werden, diese Zusage aber von der Erbringung eines Eigeninvest-
ments abhédngig ist. Der Teilnehmer musste als Teilnahmevoraussetzung Aktien
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als Eigeninvestment ein-
bringen. Die Anzahl der endgiiltig gewéhrten PSU ist abhéngig von Erfolgskriterien.
Die Anspriiche aus den endgiiltigen PSU wurden entweder durch Bezahlung oder

durch Lieferung von Aktien der Gesellschaft befriedigt.

Laufzeit von Performance Share Units
Die PSU hatten eine Laufzeit von drei Jahren. Sie wurden fiir das LTI 2006 auf
den 1. April 2006 und fiir das LTI 2007 auf den 1. April 2007 gewéihrt. Die PSU des
LTI 2006 endeten mit Ablauf des 31. Mdrz 2009 und diejenigen des LTI 2007 mit
Ablauf des 31. Mirz 2010.

Performancekriterien
Performancekriterium war einerseits der wihrend der Laufzeit von der Gesell-
schaft erreichte arithmetische Durchschnitt der Free-Cashflow-Quote (Free Cash-
flow dividiert durch Umsatzerldse) sowie andererseits der wihrend der Laufzeit
von der Gesellschaft im arithmetischen Durchschnitt erreichte EBIT-Prozentsatz
(EBIT dividiert durch Umsatzerlose).

Die beiden Erfolgsziele waren gleich gewichtet. Free-Cashflow-Quote, EBIT
(Earnings before Interest and Taxes) und Umsatzerlose entsprachen den Begriffen,
wie sie jeweils im Rahmen der Bilanzierung nach IFRS verwendet werden. Sie
wurden auf der Grundlage der nach IFRS aufgestellten und gepriiften Konzernab-
schliisse fiir die in den jeweiligen Bemessungszeitraum fallenden Geschiftsjahre

ermittelt.

Auszahlung
Die Gesellschaft war berechtigt, bis zum Ablauf der jeweiligen Tranche des LTI
nach ihrem freien Ermessen zu bestimmen, dass der Berechtigte bei Bedingungs-
eintritt anstelle von Geld je eine Stiickaktie fiir jede Performance Share Unit
erhdlt. Die Bestimmung konnte jeweils fiir alle oder fiir eine bestimmte oder
bestimmbare Anzahl von Performance Share Units getroffen werden. Sowohl fiir
das LTI 2006 als auch das LTI 2007 wurde durch Beschluss des Vorstands festge-

legt, dass die Bedienung jeweils durch Barausgleich erfolgte.

Cap
Die Planbedingungen sahen eine Kappung der Gewinnmoglichkeiten vor. Der
Gewinn pro PSU war auf das Doppelte des iiber einen Zeitraum von drei Monaten
nach dem Ausgabezeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Aktienkurses

beschrinkt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Da die Tranche 2007 am 31.03.2010 ausgelaufen war, ergaben sich aus dem LTI wie

im Vorjahr keine Aufwendungen oder Ertrége.

B3 Da die Angaben zum Gesamthonorar der Abschlusspriifer im Konzernabschluss
HONORAR DES der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft enthalten sind, haben wir

ABSCHLUSSPRUFERS von den Erleichterungsvorschriften gemdR §285 Nr. 17 HGB Gebrauch gemacht.

34 Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Heidelberger Druckmaschinen
ANTEILSBESITZ Aktiengesellschaft gemiR §285 Nr. 11 HGB, die Bestandteil des Anhangs ist, ist
auf unserer Internetseite www.heidelberg.com in der Rubrik Investor Relations< unter
»Hauptversammlung« hinterlegt; sie wird auch im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Die wesentlichen Beteiligungen sind auf den Seiten 74-75

aufgefiihrt.
Heidelberg, 25. Mai 2011

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

Z.fm I vttt
ke

Marcel KieRling Stephan Plenz
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieRlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.

Heidelberg, 25. Mai 2011

HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

AR 77

Bernhard Schreier Dirk Kaliebe

ik

Marcel Kiefling Stephan Plenz




Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft, Heidelberg, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. April 2010 bis 31. Mérz 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prii-
fung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstdtigkeit und tiber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und

vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsméfiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
Mannheim, 26. Mai 2011
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst-Wilhelm Frings ppa. Stefan Sigmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




Wesentliche Beteiligungen

> LISTE DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN VERBUNDENER UNTERNEHMEN (ANGABEN IN TAUSEND € NACH IFRS)

Name Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

Inland

Europe, Middle East and Afri

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb

Deutschland GmbHY? D Heidelberg 100 54.901 24.378
D ...... He|de[berg 100 ......... 34849 ......... 13013
D ...... Helde[berg 100 ......... 25387 _14134
DK .... Ba“erup 100 ......... 30924 490
GB .... Brentford 100 ......... 19460 _2215
F ....... -|- remblayenFrance 100 ......... 13634 1426
CH .... Bem 100 ........... 8801 ........... 2729
3 ...... sOlna 100 ........... 4195 ........... _551
ZA .... JOhanHESburg 100 ........... 2370 ............. 1 92
A ...... W,en 100 ....... 150142 ........... 6728
A ...... W,en 100 ....... 133877 ........... 6146
p|_ ..... WarSChau 100 ........... 9420 1939
TR ..... |stanbul 100 ........... 4584 948
CZ .... Prag 100 542 ........... _543
RUS MOSkau 100 _14866 _1344
USA Portsmoum 100 ....... 121410 806
USA Kennesaw 100 ......... 35026 _4717
CDN M|55|ssauga 100 ........... 3079 _1502




Wesentliche Beteiligungen

Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital nach Steuern
in Prozent

South America

U Ergebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

2 Angaben nach HGB

3 Vorkonsolidierter Abschluss

4 Ergebnis vor Abfiihrung an die Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH




Angaben zu den Organen

Der Aufsichtsrat

Dr. Mark Waossner

Mitglied in mehreren

Aufsichtsriaten, Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats
a) Douglas Holding AG

Loewe AG

b) AEG Power Solutions B.V., Niederlande

Rainer Wagner*

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf
stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats

Dr. Werner Brandt

Mitglied des Vorstands der SAP AG,

Walldorf
a) Deutsche Lufthansa AG
b) QIAGEN N.V., Niederlande
SAP (Schweiz) AG, Schweiz
SAP America, Inc., USA
SAP (UK) Limited, GroRbritannien

SAP Japan Co. Ltd., Japan

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Edwin Eichler
Mitglied des Vorstands der
ThyssenKrupp AG, Essen/Duisburg

a) Hittenwerke Krupp Mannesmann

GmbH

SGL Carbon SE

ThyssenKrupp Materials International
GmbH (Vorsitz)

ThyssenKrupp Nirosta GmbH (Vorsitz)

b) ANSC-TKS Galvanizing Co., Ltd.,

China (Chairman)

ThyssenKrupp Industries and Services
Qatar LLC, Katar

ThyssenKrupp Steel Americas, LLC, USA

(Chairman)

Wolfgang Florchinger*®
freigestellter Betriebsrat,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Martin GauB*
Vorsitzender des Sprecher-
ausschusses der leitenden

Angestellten, Heidelberg

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Mirko Geiger*
1. Bevollméchtigter der IG Metall,
Heidelberg

a) ABB AG

Gunther Heller*
Betriebsratsvorsitzender,

Amstetten

Jorg Hofmann*
Bezirksleiter der IG Metall,
Bezirk Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

a) Daimler AG
Robert Bosch GmbH

Dr. Siegfried Jaschinski
Mitglied des Vorstands der Main-
First Bank AG, Frankfurt

Robert J. Koehler
Vorsitzender des Vorstands der
SGL Carbon SE, Wiesbaden
a) Demag Cranes AG
Kléckner & Co. SE
LANXESS AG
b) Benteler International AG,

Osterreich (Vorsitz)



Dr. Gerhard Rupprecht
Selbststdndiger Berater

a) Fresenius SE

Beate Schmitt*

freigestellte Betriebsritin,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Prof. Dr.-Ing. Giinther Schuh
Universitdtsprofessor und Inhaber
des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik an der Rheinisch-West-
féalischen Technischen Hochschule
Aachen, Aachen

a) Schott AG
Zwiesel Kristallglas AG

b) Gallus Holding AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG

(Mitglied des Beirats)

Dr. Klaus Sturany
Mitglied in mehreren
Aufsichtsriaten, Dortmund

a) Bayer AG
Hannover Riickversicherung AG

b) Osterreichische Industrieholding AG,
Osterreich
Sulzer AG, Schweiz (Mitglied des

Verwaltungsrats)

Peter Sudadse*
stellvertretender Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender, Heidelberg/

Wiesloch-Walldorf

Angaben zu den Organen




Angaben zu den Organen

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Mark Wéssner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Martin Gaul’

Mirko Geiger

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr. Klaus Sturany

Vermittlungsausschuss
gemal §27 Abs.3
Mitbestimmungsgesetz
Dr. Mark Wossner
Rainer Wagner

Wolfgang Florchinger

Dr. Gerhard Rupprecht

Ausschuss zur Regelung

von Personalangelegenheiten

des Vorstands

Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Rainer Wagner

Dr. Gerhard Rupprecht

Beate Schmitt

Priifungsausschuss

Dr. Klaus Sturany (Vorsitz)

Dr. Werner Brandt

Mirko Geiger

Rainer Wagner

Nominierungsausschuss

Dr. Mark Wéssner (Vorsitz)

Dr. Klaus Sturany

Sonderausschuss Haupt-

versammlungs-Tagesordnung

Dr. Mark Wossner (Vorsitz)

Dr. Werner Brandt

Dr. Siegfried Jaschinski

Robert J. Koehler

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr. Klaus Sturany

Rainer Wagner



Angaben zu den Organen

Der Vorstand

Bernhard Schreier Dirk Kaliebe Marcel KieBling
Bruchsal Sandhausen Heidelberg
Vorstandsvorsitzender und Vorstand Finanzen und Sparte Vorstand Sparte
Arbeitsdirektor Heidelberg Financial Services Heidelberg Services
* ABB AG; * Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb

Bilfinger Berger AG; Deutschland GmbH;
Universitdtsklinikum Heidelberg ** Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK;
(Anstalt des 6ffentlichen Rechts); Heidelberg Americas, Inc., USA; Stephan Plenz
Heidelberger Druckmaschinen Gallus Holding AG, Sandhausen
Vertrieb Deutschland GmbH (Vorsitz); Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats) Vorstand Sparte

** Heidelberg Graphic Equipment Ltd., UK Heidelberg Equipment
(Chairman of the Board of Directors); ** Gallus Holding AG, Schweiz
Heidelberg Japan K.K., Japan; (Mitglied des Verwaltungsrats)
Heidelberg Americas, Inc., USA Heidelberg Graphic Equipment
(Chairman of the Board of Directors); (Shanghai) Co. Ltd., China
Heidelberg USA, Inc., USA (Chairman of the Board of Directors)

(Chairman of the Board of Directors);

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
** Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen




WEITERE FINANZINFORMATIONEN IM INTERNET

Den AG-Bericht finden Sie als PDF im Internet unter

> www.heidelberg.com
> Investor Relations
> Berichte und Prasentationen 2010/2011

Dort steht Ihnen auch der Konzern-Geschiftsbericht der

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zum einen
als Komplett-PDF sowie als HTML-Bericht zur Verfiigung.




Finanzkalender 2011/2012

Finanzkalender

16.JUNI 2011 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
28.JULl 2011 Hauptversammlung

9.AUGUST 2011 Veroffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2011/2012

8. NOVEMBER 2011 Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2011/2012

8. FEBRUAR 2012 Veroffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2011/2012
14.JUNI 2012 Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz
26.JULI 2012 Hauptversammlung

Anderungen vorbehalten
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