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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft fur das Geschéaftsjahr 2011 werden im elek-
tronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Der Lagebericht
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist mit dem Lagebericht des
Konzerns zusammengefasst; er ist in unserem Geschaftsbericht
2011 ab Seite 38 dargestellt.



*Zusatzlich besteht bedingtes
Kapital im Nennwert von 49.280
Tsd. Euro.

Bilanz

der HOCHTIEF Aktiengesellschaft

(In Tsd. EUR) Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva
Anlagevermdgen (1)
Immaterielle Vermdgensgegensténde 14.891 13.617
Sachanlagen 24.859 27.456
Finanzanlagen 2.416.735 2.130.054
2.456.485 2.171.127
Umlaufvermégen
Vorrate 2) 20.266 39.948
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande ©)) 1.173.342 1.041.323
Wertpapiere (4) 46.015 316.631
Flissige Mittel (5) 44.088 274.713
1.283.711 1.672.615
Rechnungsabgrenzungsposten (6) 7.572 5.884
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung ©) 16.970 78.474
3.764.738 3.928.100
Passiva
Eigenkapital (7)
Gezeichnetes Kapital* 197.120 197.120
Eigene Aktien -8.760 -8.794
Rucklagen 1.598.115 1.597.388
Bilanzgewinn 6.916 154.000
1.793.391 1.939.714
Rickstellungen
Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ©) 493 233
Sonstige Ruckstellungen (10) 114.786 1563.103
115.279 153.336
Verbindlichkeiten (11) 1.856.068 1.835.050
3.764.738 3.928.100




Gewinn- und Verlustrechnung

der HOCHTIEF Aktiengesellschaft

(In Tsd. EUR) Anhang 2011 2010
Umsatzerldse (13) 69.763 208.486
Veradnderung des Bestands an nicht

abgerechneten Bauarbeiten -19.586 -2.118
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 68.104 79.684
Materialaufwand (15) -14.272 -130.705
Personalaufwand (16) -36.351 -80.573
Abschreibungen (17) -11.486 -90.754
Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) -141.780 -1563.545
Ergebnis Finanzanlagen (19) 170.1565 320.282
Zinsergebnis (20) -84.322 -65.945
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens 21) -182 -1.406
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 43 164.406
AuBerordentliche Ertrage (22) - 64.774
AuBerordentliche Aufwendungen (22) - -685
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23) 3 -2.385
Jahresiiberschuss 46 226.110
Gewinnvortrag 6.870 5.184
Einstellung in Gewinnrticklagen (7) = -77.294
Bilanzgewinn 6.916 154.000




Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2011 Zugange
(In Tsd. EUR)
Immaterielle Vermégensgegenstidnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 33.640 18.717
33.640 18.717
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 71.548 14
Technische Anlagen und Maschinen 3.162 54
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.363 264
84.063 332
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.628.687 434.373
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 714.500 -
Beteiligungen 17.492 -
Wertpapiere des Anlagevermédgens 21.944 2.297
Sonstige Ausleihungen 3 -
2.382.626 436.670
Anlagevermégen gesamt 2.500.329 455.719




Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschrei- Abschrei- Buchwert Buchwert
bungen, bungen des

Abgange Umbu- kumuliert Geschéftsjahres 31.12.2011 31.12.2010

chungen

21.176 - 16.290 9.968 14.891 13.617

21.176 - 16.290 9.968 14.891 13.617

2127 - 47.163 763 22.272 24.088

248 - 1.873 226 1.085 1.412

1.942 - 6.183 529 1.502 1.956

4.317 - 55.219 1.518 24.859 27.456

149.324 - 235.082 - 1.678.654 1.393.605

- - - - 714.500 714.500

- - 17.490 - 2 2

662 - - - 23.579 21.944

3 - - - - 3

149.989 - 252.572 - 2.416.735 2.130.054

175.482 - 324.081 11.486 2.456.485 2.171.127




Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht, der mit dem des Konzerns
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Essen, 28. Februar 2012
HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Frank Stieler Peter Sassenfeld

Pedro Lopez Jiménez



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen, flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2011 geprtift. Die Buchflhrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemas § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung und
durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss
und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Berichts tber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tats&chlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 28. Februar 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Reichmann)
Wirtschaftsprifer

(Bedenbecker)
Wirtschaftsprifer



*Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei
HOCHTIEF finden Sie im Internet
unter www.hochtief.de/
corporategovernance.

10

Anhang

der HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Allgemeine Grundlagen

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Anderungen der
Ansatz- und Bewertungsmethoden ergeben. Um die Klarheit der
Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese
Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkos-
tenverfahren in Staffelform aufgestellt. Der Jahresabschluss
wird in Euro erstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG
abgegeben, die der Offentlichkeit auf den HOCHTIEF-Internet-
seiten dauerhaft zuganglich gemacht worden ist.*

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens werden zu Anschaffungskosten angesetzt und
planmaBig abgeschrieben. Sofern der beizulegende Wert eines
immateriellen Vermdgensgegenstands unter dessen Buchwert
liegt, wird zusatzlich eine auBerplanmaBige Abschreibung vor-
genommen. Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstan-
de des Anlagevermogens werden nicht aktiviert. Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- beziehungsweise aktivierungspflich-
tigen Herstellungskosten abzlglich planméBiger und auBerplan-
maBiger Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalzinsen sind
nicht einbezogen. Die Abschreibungen auf Zugéange werden
einheitlich nach der linearen Methode ermittelt. Geringwertige
Anlagegtter mit Anschaffungskosten bis 150 Euro werden im
Zugangsjahr als Aufwand erfasst und nicht aktiviert. Gering-
wertige Anlageguter, deren Anschaffungskosten mehr als 150
Euro und weniger als 1.000 Euro betragen, werden in einem
Sammelposten zusammengefasst und pauschal tber funf Jahre
abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert.
Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Betei-
ligungen werden in Einzelféllen die niedrigeren beizulegenden
Werte angesetzt. Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren Bérsenkursen bezie-
hungsweise niedrigeren beizulegenden Werten aktiviert.

Die Vorrate werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips
mit Anschaffungs- beziehungsweise aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten der nicht
abgerechneten Bauarbeiten umfassen neben den Material-, Fer-
tigungseinzel- und Sonderkosten der Fertigung auch ange-
messene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie

des fertigungsbedingten Werteverzehrs des Anlagevermédgens.
Die von den Kunden erhaltenen Anzahlungen werden projekt-
bezogen bis zur Héhe der Herstellungskosten von den Vorraten
abgesetzt. Darlber hinausgehende Anzahlungen werden auf
der Passivseite ausgewiesen.

Bei der Bewertung der grundsétzlich zum Nennwert angesetz-
ten Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande ist
den erkennbaren Risiken bei Notwendigkeit durch entspre-
chende Einzelwertberichtigungen angemessen Rechnung getra-
gen. Darlber hinaus ist zur Abdeckung des allgemeinen Kredit-
risikos und wegen teilweiser Unverzinslichkeit eine pauschale
Abwertung erfolgt.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden mit ihnren Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Borsenkursen beziehungsweise
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Soweit die Anschaffungs- beziehungsweise aktivierungspflich-
tigen Herstellungskosten tber dem Wert liegen, der den Ver-
mogensgegenstanden am Abschlussstichtag beizulegen ist,
wird dem durch eine auBerplanméBige Abschreibung Rechnung
getragen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Eigene Aktien werden als Korrekturposten vom Eigenkapital
ausgewiesen. Dabei wird der rechnerische Wert der eigenen
Aktien vom gezeichneten Kapital offen abgesetzt; die verblei-
bende Differenz zu den Anschaffungskosten wird mit den
anderen Gewinnrlicklagen verrechnet. Angefallene Transak-
tionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

Die Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
sowie die Ruckstellungen fur Jubilden und Altersteilzeit werden
versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biome-
trischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln 2005 G von Professor
Dr. Klaus Heubeck) ermittelt. Die Bewertung der unmittelbaren
Pensionsverpflichtungen erfolgt im Einklang mit den Vorschriften
des § 253 Abs. 1 HGB. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden entsprechend nach dem international anerkannten
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
bewertet, das auch zukunftig erwartete Gehalts- und Renten-
steigerungen berUcksichtigt. Bei der Festlegung des Rechnungs-
zinssatzes wurde von dem Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB Gebrauch gemacht. Dabei durfen Ruickstellungen fur
Altersversorgungen oder vergleichbare langfristig féllige Ver-
pflichtungen pauschal mit einem durchschnittlichen Markt-
zinssatz abgezinst werden, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Durchschnitt wird aus


http://www.hochtief.de/

dem Marktzins der vergangenen sieben Geschéftsjahre gebil-
det. Soweit die Anderung des Abzinsungssatzes zum Jahres-
ende nur zu unwesentlichen Anderungen der Pensionsver-
pflichtungen fihrt, wird der von der Deutschen Bundesbank
ermittelte und verdffentlichte Wert zum 30. September des
jeweiligen Geschaftsjahres verwendet. Die Verpflichtungen aus
Pensionszusagen sind Uberwiegend durch Vermogensgegen-
stédnde abgedeckt, die ausschlieBlich der Erflllung der Pen-
sionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff Gbriger Glaubiger
entzogen sind (Deckungsvermdgen). Hierzu zahlen Vermo-
gensgegenstéande, die im HOCHTIEF Pension Trust e.V. im
Rahmen eines Contractual-Trust-Arrangement (CTA) treuhan-
derisch angelegt sind, an Mitarbeiter verpfandete Rickde-
ckungsversicherungen und erworbene Fondsanteile aus der
Entgeltumwandlung (Deferred Compensation). Die Bewertung
der Wertpapiere erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser
Wert wird je nach Art des Deckungsvermdgens aus Borsen-
kursen, Bankauszigen und Versicherungsmitteilungen abge-
leitet. Sofern der beizulegende Zeitwert Uber den Anschaf-
fungskosten liegt, wird die Ausschittungssperre beachtet.
Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB ist der beizulegende Zeitwert
des Deckungsvermégens mit den abgedeckten Pensionsver-
pflichtungen zu verrechnen. Ubersteigt dieser Wert die Pen-
sionsverpflichtungen, so wird der Uberschuss als ,Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung* bilan-
ziert. Ebenso werden die Ertradge aus dem Deckungsvermdgen
mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen und den Aufwendungen beziehungsweise Ertra-
gen aus der Anderung des Abzinsungssatzes saldiert im Zins-
ergebnis ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen berlcksichtigen in angemessener
Hohe alle erkennbaren Risiken und werden in Hohe der mut-
maBlichen Inanspruchnahme gebildet. Dabei werden bei der
Ermittlung des Erflllungsbetrags kinftig erwartete Preis- und
Kostensteigerungen bertcksichtigt. Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden jeweils mit dem von
der Bundesbank ermittelten und bekannt gemachten laufzeit-
kongruenten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihnrem Erflllungsbe-
trag angesetzt.

Latente Steuern werden flr temporére Unterschiede zwischen
Bilanzansatzen in der Handels- und der Steuerbilanz gebildet.
Des Weiteren werden Steuerminderungsanspriiche berticksich-
tigt, die sich innerhalb der néchsten funf Jahre aus der erwar-
teten Nutzung bestehender Verlustvortrage ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet

ist. Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft bilanziert auch sémtliche
latenten Steuern ihrer Organgesellschaften. Die Ermittlung des
Betrags erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 31,5 Prozent (Vorjahr 31,5 Prozent). Der Ausweis von aktiven
und passiven latenten Steuern erfolgt saldiert. Im Geschafts-
jahr 2011 werden die passiven latenten Steuern durch aktive
latente Steuern, die im Wesentlichen aus Wertanséatzen von
Pensionsrickstellungen und sonstigen Riickstellungen resul-
tieren, wie im Vorjahr Uberkompensiert. In Austbung des
Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde auf einen
Ansatz aktiver latenter Steuern verzichtet.

Wahrungsumrechnung

Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in fremder Wah-
rung werden im Jahresabschluss mit dem Tagesmittelkurs zum
Zeitpunkt der Ersteinbuchung bewertet. Verluste aus Kursan-
derungen werden ergebniswirksam bertcksichtigt. Bei Vermo-
gensgegenstanden und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden auch sich
zum Stichtag ergebende Gewinne aus Kurséanderungen ergeb-
niswirksam erfasst.

Sofern Wahrungsrisiken aus Fremdwahrungsposten durch den
Abschluss von Derivaten, wie zum Beispiel Devisenterminge-
schaften, abgesichert worden sind und Bewertungseinheiten
gebildet werden, erfolgt die Umrechnung dieser Posten zum
Sicherungskurs.

Derivative Finanzinstrumente

Neben dem Ausgleich von Wechselkursschwankungen im Rah-
men unserer Auslandsgeschéafte werden derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von Zinsschwankungen bei variabel ver-
zinslichen Finanzverbindlichkeiten sowie zur Absicherung unserer
aktienbasierten Vergutungspléne abgeschlossen. Derivate wer-
den ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt. Die Nut-
zung und getrennte Kontrolle sowie die Verantwortlichkeiten sind
durch verbindliche Richtlinien bei allen Konzernunternenmen
geregelt. Eine Bindung an Grundgeschéafte ist zwingend; als
Absicherung von Risiken ist nur das sogenannte Hedging erlaubt.
Vertragspartner sind grundsétzlich Kreditinstitute erster Bonitét.
Die Bewertung der Derivate erfolgt bei erstmaliger Einbuchung zu
Anschaffungskosten, in den Folgeperioden zum beizulegenden
Zeitwert unter Beachtung des Imparitatsprinzips, sofern sie nicht
in eine Bewertungseinheit einbezogen sind. Bei negativem beizu-
legendem Zeitwert eines Derivats wird eine Drohverlustrickstel-
lung gebildet. Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps wer-
den anhand der am Bewertungsstichtag geltenden Zinskurven,
die der Fremdwahrungsderivate auf Basis der am Bewertungs-
stichtag fUr die jeweiligen Wahrungen geltenden Forwardsétze
ermittelt. Die Marktwerte der Aktientermin- und Aktienoptionsge-
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schéfte werden mithilfe der am Bewertungsstichtag geltenden
Kurse berechnet.

Bewertungseinheiten zwischen Grund- und Sicherungsgeschéf-
ten werden gebildet, wenn beide Geschéfte objektiv und gewollt
in einem einheitlichen Nutzungs- und Funktionszusammenhang
stehen, sodass sich die Gewinne und Verluste aus Grund- und
Sicherungsgeschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit kompensieren
werden. Bei HOCHTIEF dlrfen Bewertungseinheiten nur in Form
von Micro-Hedges gebildet werden, das heift, dass das Risiko
eines Grundgeschafts durch ein Sicherungsinstrument abgesi-
chert wird. Die Effektivitat der Bewertungseinheit wird mithilfe
der Critical-Terms-Match-Methode ermittelt, um die Wirksamkeit
der jeweiligen Bewertungseinheit hinsichtlich der Kompensation
der zukUnftigen Wertédnderungen oder Zahlungsstréme zu Gber-
prifen. Die retrospektive Effektivitdtsmessung erfolgt grundsétz-
lich mittels der Dollar-Offset-Methode. Sofern sich Ineffektivitaten
ergeben, werden diese imparitatisch behandelt und es wird —
sofern erforderlich — eine Ruckstellung fir Bewertungseinheiten
gebildet. Im Ubrigen erfolgt die bilanzielle Abbildung nach der
sogenannten Einfrierungsmethode.

Ermessensspielraume

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses muss das Manage-
ment der HOCHTIEF Aktiengesellschaft Einschatzungen
vornehmen und Annahmen treffen, die die Anséatze und die
Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden zum
Abschlussstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrage flr
den Berichtszeitraum und die Angabe von Risiken und Unsi-
cherheiten beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen
entsprechend von diesen Einschatzungen abweichen.

Erlduterung der Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlage-
positionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf
den Seiten 6 und 7 dargestellt.

Die Zugange bei den immateriellen Vermdgensgegensténden in
Hbhe von 18.717 Tsd. Euro betreffen mit 15.877 Tsd. Euro Aval-
und Kreditbereitstellungsgebihren im Zusammenhang mit der
Refinanzierung der bestehenden Bar- und Avalkredite. Die
Abgéange betreffen mit 19.483 Tsd. Euro (Buchwert 6.593 Tsd.
Euro) die Ausbuchung der Aval- und Kreditbereitstellungsge-
blUhren der abgeldsten Kredite.

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
in Hohe von 434.373 Tsd. Euro betreffen insbesondere mit
344.670 Tsd. Euro eine Einzahlung in die Kapitalriicklage der
HOCHTIEF Asia Pacific GmbH, Essen, sowie mit 69.803 Tsd.
Euro die Verschmelzung der Anteile an der HOCHTIEF Facility
Management GmbH, Essen, auf die HOCHTIEF Solutions AG,
Essen. Die Abgange in Hohe von 149.324 Tsd. Euro beziehen
sich in Héhe von 69.803 Tsd. Euro auf die vorgenannte Ver-
schmelzung sowie mit 78.423 Tsd. Euro auf Kapitalrickzah-
lungen von verbundenen Unternehmen.

Der Bestand der Ausleihungen an verbundene Unternehmen
entfallt unverandert mit 504.500 Tsd. Euro auf die HOCHTIEF
AirPort GmbH, Essen, und mit 210.000 Tsd. Euro auf die
HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH, Essen.

Die Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen des HOCHTIEF-
Konzerns ist auf den Seiten 32 und 33 dargestellt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens entfallen vollsténdig
auf Anteile an Investmentfonds im Zusammenhang mit der
Entgeltumwandlung von Mitarbeitern fur eine zusétzliche
Altersversorgung. In dem Wert sind Zugénge des Geschafts-
jahres zu den Anteilen an den Investmentfonds in Hohe von
2.297 Tsd. Euro enthalten. Der Uberwiegende Teil der Wertpa-
piere des Anlagevermodgens entféllt auf einen Fonds im Sinne
von § 285 Nr. 26 HGB. Bei diesem Fonds handelt es sich um
einen Mischfonds, der eine Kapitalabsicherung zu bestimmten
Zeitpunkten sowie Kapitalzuwachs anstrebt. Ein Teil der Fonds-
anteile stellt Deckungsvermdgen dar und wird daher zum bei-
zulegenden Zeitwert in Hohe von 8.472 Tsd. Euro (Vorjahr
9.559 Tsd. Euro), der zugleich dem Buchwert entspricht, bewer-
tet und mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Der Gbrige



Teil des Fonds wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet und der Ausweis verbleibt unter den Wertpapieren
des Anlagevermdgens (Buchwert: 23.280 Tsd. Euro, Marktwert:
23.853 Tsd. Euro; Vorjahr Buchwert: 21.626 Tsd. Euro, Marktwert:
22.220 Tsd. Euro). Auch dieser Teil steht der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft nicht zur freien Verfigung. Der Gesamtbuchwert

2. Vorrite

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Nicht abgerechne-

te Bauarbeiten 20.349 39.935
des Fonds lag somit am 31. Dezember 2011 bei 31.752 Tsd.
Euro (Vorjahr 31185 Tsd. Euro) und der Markiwert bei 32325 Tsd, - aone AP
schlagszahlungen -88 -
Euro (Vorjahr 31.779 Tsd. Euro). Die auf HOCHTIEF entfallende 20.261 39.935
Ausschittung fir das Geschaftsjahr betrug vier Tsd. Euro Roh-, Hilfs- und
(Vorjahr sieben Tsd. Euro). Betriebsstoffe 5 13
20.266 39.948
3. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde
31.12.2011 Davon 31.12.2010 Davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
(In Tsd. EUR) mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 8.130 138 22.324 147
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften - - 6.990 -
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 1.107.611 253.453 956.244 285.289
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 47 - 65 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 57.554 19.986 55.700 27.933
1.173.342 273.577 1.041.323 313.369

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren
im Wesentlichen aus dem Konzernfinanzverkehr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten Anspriche auf
Steuererstattungen und aus Darlehensforderungen, aktivierte
Préamien aus derivativen Finanzinstrumenten, Anspriiche aus
Ruckdeckungsversicherungen, Anspriiche aus Immobilienver-
kaufen, Zinsanspriche aus Wertpapieren und Festgeldanlagen,
andere Forderungen auBerhalb des Lieferungs- und Leistungs-
verkehrs sowie andere sonstige Vermogensgegenstande.
Sonstige Vermdgensgegensténde in Hohe von 5.443 Tsd. Euro
(Vorjahr 5.395 Tsd. Euro) unterliegen Verfligungsbeschran-
kungen.

4. Wertpapiere

Die Wertpapiere enthalten festverzinsliche Anlagen und Fonds-
anteile in Hohe von 40.777 Tsd. Euro (Vorjahr 304.544 Tsd. Euro).
Der Rickgang ist insbesondere auf im Geschaftsjahr erfolgte
VerauBerungen von Wertpapieren zur Optimierung der Finanz-
struktur zurckzufihren. Daneben sind Aktien in Héhe von
5.238 Tsd. Euro (Vorjahr 12.087 Tsd. Euro) enthalten. Im lau-
fenden Geschéaftsjahr wurde zudem ein Spezialfonds, der zum
31. Dezember 2010 einen Buchwert von 66.929 Tsd. Euro hatte,
veréuBert. Bei diesem Fonds handelt es sich um einen Aktien-
fonds, aus dem die HOCHTIEF Aktiengesellschaft im Geschéfts-
jahr eine Ausschittung in H6he von 208 Tsd. Euro (Vorjahr
214 Tsd. Euro) erhalten hat.
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5. Fliissige Mittel

Es handelt sich im Wesentlichen um Guthaben bei Kredit-
instituten; sie unterliegen in Hohe von 6.366 Tsd. Euro
(Vorjahr 6.346 Tsd. Euro) Verfigungsbeschrankungen auf-
grund von Ansprichen von Mitarbeitern aus Altersteilzeit. Der
Ruckgang der flissigen Mittel ist insbesondere auf MaBnah-
men im Zusammenhang mit der Optimierung der Finanzstruk-
tur zurdckzufthren.

6. Rechnungsabgrenzungsposten
Die Rechnungsabgrenzungen ergaben sich im Wesentlichen

durch Vorauszahlungen fur Mieten.

7. Eigenkapital

Stand Dividenden- Jahres- Veranderung Stand
(In Tsd. EUR) 1.1.2011 zahlungen Uberschuss Kapital/Rucklagen 31.12.2011
Gezeichnetes Kapital 197.120 - - - 197.120
Eigene Aktien -8.794 - - 34 -8.760
Kapitalriicklage 783.142 - - 410 783.552
Gewinnrlcklagen
Gesetzliche Rucklage 1.492 - - - 1.492
Andere Gewinnrtcklagen 812.754 - - 317 813.071
Riicklagen gesamt 1.597.388 - - 727 1.598.115
Bilanzgewinn 154.000 -147.130 46 - 6.916
1.939.714 -147.130 46 761 1.793.391

Das gezeichnete Kapital der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, das
in 76 999 999 nennwertlose Stlckaktien eingeteilt ist, wurde
durch die Ausgabe von 6 999 999 Aktien im Dezember 2010
erhéht und belduft sich auf nominal 197.120 Tsd. Euro. Der auf
die einzelne Aktie entfallende Betrag des Grundkapitals betragt
2,56 Euro.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zur Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals unter Bezugsrechtsaus-
schluss im Dezember 2010:

Der Vorstand der Gesellschaft hat am 5. Dezember 2010
beschlossen, unter teilweiser Ausnutzung des von der Haupt-
versammlung vom 11. Mai 2010 geschaffenen genehmigten
Kapitals | das Grundkapital der Gesellschaft von 179.200.000,00
Euro gegen Bareinlage um 17.919.997,44 Euro durch Ausgabe
von 6999999 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 Euro
und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem Geschafts-
jahr 2010 auf 197.119.997,44 Euro zu erhdhen. Das gesetzliche
Bezugsrecht der Altaktionare wurde aufgrund der Erméachti-
gung in § 4 Abs. 5 Satz 3 der Satzung ausgeschlossen. Der
vom Vorstand festgesetzte Ausgabepreis je neue Aktie betrug

57,114 Euro. Zur Zeichnung der neuen Aktien wurde die Qatar
Holding LLC zugelassen. Diese hat die Aktien am 7. Dezember
2010 gezeichnet. Die DurchfUhrung der Kapitalerhndhung wurde
am 10. Dezember 2010 im Handelsregister eingetragen. Durch
die Kapitalerhéhung flossen der Gesellschaft knapp 400 Mio.
Euro an neuem Eigenkapital zu.

Die Zulassigkeit des Bezugsrechtsausschlusses ergibt sich
hier insbesondere aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG in Verbindung
mit § 203 Abs. 1 Satz 1 AktG und § 4 Abs. 5 Satz 3 der Satzung
der Gesellschaft. Die Kapitalerhdhung wurde als Barkapitaler-
héhung durchgefihrt. Die Kapitalgrenze von zehn Prozent
wurde eingehalten. Der Ausgabebetrag wurde in Hohe von
57,114 Euro festgesetzt, was einem Abschlag von funf Prozent
auf den Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse
am letzten Handelstag (Freitag, 3. Dezember 2010) vor der Be-
schlussfassung Uber die Kapitalerhéhung entspricht. Insoweit
wurde also der Borsenpreis im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG nicht wesentlich unterschritten.

Die Kapitalerhdhung lag auch im Interesse der Gesellschaft.
Durch die Barkapitalerhéhung wurde die Finanzposition der
Gesellschaft gestarkt und Freiraum flr weiteres Wachstum
geschaffen, nachdem im September 2010 infolge der sich



anbahnenden Veranderungen auf Aktionarsebene eine geplante
Anleihebegebung abgesagt werden musste. Mit der Platzie-
rung unter Bezugsrechtsausschluss hat die Gesellschaft die
notwendige Schnelligkeit und Sicherheit der Durchflihrung der
Kapitalerhdhung erreicht. Eine Kapitalerhdhung unter Gewah-
rung eines Bezugsrechts hatte in dem damaligen Umfeld und
zum damaligen Zeitpunkt nur mit einem erheblichen Abschlag
erfolgen kdnnen, ohne dass die Platzierung gesichert gewe-
sen ware. Zudem hat die Gesellschaft mit der Qatar Holding
LLC einen wichtigen strategischen Partner gewonnen.

Zum 31. Dezember 2011 betragt das gezeichnete Kapital nach
Bericksichtigung der noch im Bestand befindlichen eigenen
Aktien 188.360 Tsd. Euro (Vorjahr 188.326 Tsd. Euro).

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von
Aktien durch die HOCHTIEF Aktiengesellschaft in Hhe von
782.684 Tsd. Euro (Vorjahr 782.684 Tsd. Euro) sowie den Buch-
gewinn aus der VerauBerung eigener Aktien in Héhe von 868
Tsd. Euro (Vorjahr 458 Tsd. Euro).

Aus dem JahresUberschuss ist keine Einstellung in die ande-
ren Gewinnrlcklagen (Vorjahr 77.294 Tsd. Euro) vorgenommen
worden. Von den Rucklagen unterliegt ein Betrag in Hohe von
186 Tsd. Euro (Vorjahr 1.430 Tsd. Euro) einer Ausschiittungs-
sperre gemal § 268 Abs. 8 HGB. Er betrifft in voller Hohe die
Uber die Anschaffungskosten hinausgehende Marktbewertung
des Deckungsvermdgens.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, exis-
tieren nicht. Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeit-
nehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar austben.

Gesetzliche Vorschriften tber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands und tiber die Anderung der Satzung
finden sich in den §§ 84, 85 AktG beziehungsweise §§ 179, 133
AktG. Nach § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand min-
destens aus drei Personen. § 23 Abs. 1 der Satzung bestimmt,
dass die Beschlisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden, sofern
nicht das Gesetz zwingend etwas anderes bestimmt. Soweit
das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Kapitals verlangt, gentgt
nach § 23 Abs. 3 der Satzung die einfache Mehrheit, sofern
nicht zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Vorstand ist gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung erméachtigt,
das Grundkapital bis zum 10. Mai 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 35.840 Tsd. Euro zu erhdhen
(genehmigtes Kapital I). Ein entsprechendes genehmigtes
Kapital Il in Héhe von 23.296 Tsd. Euro mit einer Laufzeit bis
zum 11. Mai 2016 besteht gemaB § 4 Abs. 6 der Satzung. Die
weiteren Einzelheiten ergeben sich aus den vorgenannten Sat-
zungsbestimmungen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 4 Abs. 4 der
Satzung um bis zu 49.280 Tsd. Euro, eingeteilt in bis zu Stlick
19250000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt er-
hoht (bedingtes Kapital). Die Einzelheiten ergeben sich aus der
vorgenannten Satzungsbestimmung.

Ermachtigung zum Aktienrtickkauf:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 ist
die Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt
worden, eigene Aktien zu erwerben. Diese Erméchtigung gilt
bis zum 11. November 2012. Sie ist insgesamt auf einen Anteil
von zehn Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals beschréankt, wobei eigene Aktien in einem Um-
fang von héchstens flinf Prozent des im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals
durch den Einsatz von Call-Optionen erworben werden durfen.
Die Ermachtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft
oder durch ein von der Gesellschaft abhangiges oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder durch von der
Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder in ihrem
Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen beauftragte Dritte
ausgelbt werden und erlaubt den Erwerb eigener Aktien im
ganzen Umfang oder in Teilbetragen sowie den einmaligen
oder mehrmaligen Erwerb. Der Erwerb eigener Aktien kann
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare ge-
richteten &ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andie-
nungsrechten an die Aktionare oder durch den Einsatz von
Call-Optionen erfolgen. Die Bedingungen flr den Erwerb wer-
den im Beschluss weiter spezifiziert.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2011 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bei einer VerauBerung erworbener eigener Aktien durch
ein Angebot an alle Aktionare den Inhabern der von der Gesell-
schaft oder einem ihrer nachgeordneten Konzernunternehmen
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eventuell ausgegebenen Options- und/oder Wandelanleihen
ein Bezugsrecht auf die Aktien zu gewéahren. Der Vorstand ist
weiter ermachtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
ein Angebot an samtliche Aktionare zu veréuBern, wenn die
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert werden,
der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Aus-
stattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich un-
terschreitet.

Der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist ferner unter
den nachstehenden Voraussetzungen erméchtigt, erworbene
eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten in an-
derer Weise als Uber die Bbrse oder mittels Angebot an samt-
liche Aktiondre anzubieten und zu Ubertragen. Dies kann im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen
daran oder von Unternehmensteilen oder im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen geschehen. Dies ist auBerdem
zulassig zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an auslan-
dischen Bdrsen, an denen sie bisher nicht zum Handel zuge-
lassen sind. AuBerdem durfen die Aktien Personen zum Erwerb
angeboten werden, die im Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft
oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder
standen. AuBerdem durfen die Aktien den Inhabern der von
der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft geman der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 (TOP 8) begebenen
Schuldverschreibungen bei Austibung ihrer Options- und/oder
Wandlungsrechte und/oder -pflichten gewahrt werden.

Weiterhin dirfen die Aktien Mitgliedern des Vorstands der Ge-
sellschaft und Mitgliedern von Vorstanden und Geschaftsfih-
rungen der von der Gesellschaft abhangigen Unternehmen im
Sinne von § 17 AktG sowie Personen, die im Arbeitsverhaltnis
zu der Gesellschaft oder einem von der Gesellschaft abhan-
gigen Unternehmen im Sinne von § 17 AktG stehen, mit der
Verpflichtung Ubertragen werden, sie flr einen Zeitraum von
mindestens zwei Jahren seit der Ubertragung zu halten. Eine
solche Ubertragung ist nur zuldssig, um bestehende Ansprii-
che des Ubertragungsempfangers auf variable Vergiitung an
Erfullungs statt zu tilgen. Die weiteren Bedingungen der Uber-
tragung werden im Beschluss weiter spezifiziert. Im Fall der
Ausgabe der Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft entscheidet allein der Aufsichtsrat der Gesellschaft
Uber die Ausgabe.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen
Aktien wird gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 und 4 AktG
insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaB der vorste-
henden Ermachtigung verwendet werden.

Weiterhin wird der Vorstand erméachtigt, die erworbenen eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen,
ohne dass die Einziehung und ihre Durchflihrung eines wei-
teren Hauptversammlungsbeschlusses bedurfen.

Die Bedingungen der Bezugsrechtsgewahrung, VerauBerung,
Ubertragung beziehungsweise Einziehung der eigenen Aktien
werden in dem Beschluss der Hauptversammlung weiter spe-
zifiziert.

Zum 31. Dezember 2011 ergibt sich fir die HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft ein Bestand an eigenen Aktien im Sinne von § 160
Abs. 1 Nr. 2 AktG von insgesamt 3421735 Stiick. Diese Aktien
wurden im Laufe des Geschéftsjahres 2008 fur die in dem
Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Mai 2008 genannten
Zwecke erworben. Der auf diese eigenen Aktien entfallende
Betrag des Grundkapitals betragt 8.759.642 Euro (4,44 Pro-
zent des Grundkapitals).

13340 eigene Aktien wurden im Juli 2011 an Personen, die im
Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen stehen, zu einem Preis von 28,50 Euro
je Aktie verduBert. Der auf diese Aktien entfallende Betrag des
Grundkapitals betréagt 34.150 Euro (0,02 Prozent des Grund-
kapitals).

8. Aktienbasierte Vergiitungen

Wahrend des Berichtsjahres bestanden folgende konzernwei-
te aktienbasierte Vergltungssysteme fUr FUhrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbundener
Unternehmen:

Top-Executive-Retention-Plan 2004

Im Zusammenhang mit der VerauBerung ihrer Beteiligung an der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft durch die RWE Aktiengesellschaft
wurde im Geschéftsjahr 2004 fur ausgewahlte Fihrungskréafte
und fur die Mitglieder des Vorstands auf Basis eines Beschlusses
des Aufsichtsrats ein Top-Executive-Retention-Plan 2004
(TERP 2004) eingeftihrt. Damit sollten die FUhrungskrafte Gber
die bereits bestehenden MaBnahmen hinaus an das Unterneh-
men gebunden und ihr Know-how dadurch gesichert werden.
Dieser Plan basiert auf Stock-Appreciation-Rights (SAR).

Der Plan wurde in 2011 vollstandig erfillt.

Da die ausgegebenen SAR in drei Tranchen zugewachsen
waren, lag die Wartezeit zwischen zwei und vier Jahren. Der
Austibungszeitraum lag — abhangig von der jeweiligen Tranche —
zwischen sechs und acht Jahren.



Die SAR konnten nur ausgelbt werden, wenn der zehntagige
Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der Bérsenschlusskurse
der HOCHTIEF-Aktie der zehn dem AusUbungstag vorange-
henden Borsenhandelstage im Vergleich zum Ausgabepreis
eine bessere Kursperformance (Steigerung) aufwies als der
MDAX, gemessen als zehntégiger Durchschnitt der Schluss-
kurse derselben zehn dem Austibungstag vorangehenden
Borsenhandelstage im Vergleich zum Basispreis dieses Index
(relative Erfolgshtrde), und wenn zusétzlich der Bérsenschluss-
kurs der HOCHTIEF-Aktie am letzten Bérsenhandelstag vor dem
Ausulibungstag den Ausgabepreis um mindestens 25 Prozent
Uberstiegen hat (absolute Erfolgshirde). Die relative Erfolgs-
hurde brauchte nicht erflillt zu werden, wenn nach Ablauf der
Wartezeit der HOCHTIEF-Durchschnittsbdrsenkurs der zehn
dem AusUbungstag vorangehenden Bdrsenhandelstage den
Ausgabepreis um mindestens 30 Prozent Uberstiegen hatte.

Die SAR konnten bei Erreichen der genannten Erfolgsziele nach
Ablauf der Wartezeit bis auf kurze Sperrfristen vor Bekanntgabe
von Unternehmensdaten taglich ausgelbt werden. Die Anzahl
der auslibbaren SAR richtete sich danach, welche Steigerung
der HOCHTIEF-Durchschnittsbdrsenkurs gegentber dem
Ausgabepreis innerhalb des Auslbungszeitraums der jewei-
ligen Tranche an zehn aufeinanderfolgenden Bérsenhandels-
tagen erreicht hatte. Die SAR konnten bei einer Steigerung von
35 Prozent insgesamt, bei einer Steigerung von 30 Prozent zu
60 Prozent und bei einer Steigerung von 25 Prozent zu 25 Pro-
zent ausgelbt werden. Nach Austibung der SAR zahlte die
gewahrende Gesellschaft den Unterschiedsbetrag zwischen
dem aktuellen Borsenkurs und dem Ausgabepreis aus. Wah-
rend des AuslUbungszeitraums war die H6he des Unterschieds-
betrags in Abhangigkeit von dem Auslibungstermin unterschied-
lich und so zeitabhangig auf einen Bruchteil des maximal
mdglichen Unterschiedsbetrags beschrankt (Kappungsgren-
zen). Ab dem vierten beziehungsweise ab dem dritten Aus-
Ubungsjahr war der Unterschiedsbetrag auf 100 Prozent des
Ausgabepreises begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2007

Im Geschéftsjahr 2007 wurde flir obere Fihrungskrafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen sowie flr die Mitglieder des Vorstands auf
Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-
Incentive-Plan 2007 (LTIP 2007) aufgelegt. Dieser sieht neben
der Gewahrung von Stock-Appreciation-Rights (SAR) die Aus-
gabe sogenannter Stock-Awards vor.

Die SAR kdnnen nur ausgelbt werden, wenn der zehntéagige
Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der Bérsenschlusskurse
der HOCHTIEF-Aktie bis zum Austibungstag im Vergleich zum

Ausgabepreis an mindestens zehn aufeinanderfolgenden Bor-
senhandelstagen eine bessere Kursperformance aufweist als
der MDAX, gemessen als zehntagiger Durchschnitt der Schluss-
kurse im Vergleich zum Basispreis dieses Index (relative Erfolgs-
hiirde), und wenn zusétzlich die Kapitalrendite RONA (Return
on Net Assets) gemaB dem zuletzt gebilligten Konzernabschluss
mindestens zehn Prozent betrug (absolute Erfolgshirde). Die
relative Erfolgshirde braucht nicht erflllt zu werden, wenn
nach Ablauf der Wartezeit der HOCHTIEF-Durchschnittsbdrsen-
kurs an zehn aufeinanderfolgenden Bdrsenhandelstagen den
Ausgabepreis um mindestens zehn Prozent Uiberstiegen hat.

Die SAR kénnen bei Erreichen der genannten Erfolgsziele nach
einer Wartezeit von zwei Jahren bis auf kurze Sperrfristen vor
Bekanntgabe von Unternehmensdaten vollstandig ausgeutbt
werden. Nach Auslibung der SAR wird von der gewahrenden
Gesellschaft der Unterschiedsbetrag zwischen dem aktuellen
Borsenkurs und dem Ausgabepreis ausgezahlt. Der Unter-
schiedsbetrag ist auf 50 Prozent des Ausgabepreises begrenzt.

Die Planbedingungen fir die Ausgabe der Stock-Awards sehen
vor, dass die Berechtigten nach Ablauf der Wartezeit von drei
Jahren innerhalb eines Auslbungszeitraums von zwei Jahren
bei Austibung fir jeden Stock-Award nach Wahl der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft eine HOCHTIEF-Aktie oder einen Baraus-
gleich in Hohe des Borsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie
des letzten Bdrsenhandelstags vor dem Austibungstag erhal-
ten. Der Gewinn pro Stock-Award ist auf 150 Prozent des Bor-
senschlusskurses vom Vortag des Ausgabetags begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2008

Der fur 2008 zur Ausgabe vorgesehene Long-Term-Incentive-
Plan wurde bereits im November 2007 flr obere Flhrungs-
krafte der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter
verbundener Unternehmen sowie fUr die Mitglieder des Vor-
stands auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats als
Long-Term-Incentive-Plan 2008 (LTIP 2008) aufgelegt. Die
Planbedingungen unterscheiden sich nicht von den Planbe-
dingungen des LTIP 2007. Die Laufzeit des Plans wurde im
Vergleich zu den friheren Planen so verlangert, dass die Aus-
Ubungssystematik trotz der vorgezogenen Ausgabe nicht ver-
andert wird.

Retention-Stock-Awards 2008

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2008 die Auflage eines aus drei
Tranchen bestehenden und insgesamt Uber einen Zeitraum
von sieben Jahren laufenden Retention-Stock-Award-Plans
(RSA 2008) fiir die Mitglieder des Vorstands auf der Basis des
LTIP 2008 (Stock-Awards) beschlossen und die erste Tranche
gewahrt. Die Planbedingungen der ersten Tranche unterschei-

17



18

den sich vom LTIP 2008 (Stock-Awards) nur in Bezug auf die
Kappungsgrenze, die bei der ersten Tranche des RSA 2008
bei 160 Euro pro Stock-Award liegt. Im Méarz 2009 wurde die
zweite Tranche gewahrt. Die Planbedingungen der zweiten
Tranche unterscheiden sich vom LTIP 2008 (Stock-Awards)
nur in der um ein Jahr nach hinten verschobenen Laufzeit
sowie in Bezug auf die Kappungsgrenze, die bei der zweiten
Tranche bei 66,50 Euro pro Stock-Award liegt. Im Marz 2010
wurde die dritte Tranche gewahrt. Die Planbedingungen der
dritten Tranche unterscheiden sich vom LTIP 2008 (Stock-
Awards) nur in der um zwei Jahre nach hinten verschobenen
Laufzeit sowie in Bezug auf die Kappungsgrenze, die bei der
dritten Tranche bei 133,12 Euro pro Stock-Award liegt.

Die erste Tranche wurde in 2011 vollstéandig von den Mitglie-
dern des Vorstands ausgetibt.

Top-Executive-Retention-Plan 2008

Der Vorstand hat darlber hinaus im Juni 2008 fUr ausgewahlte
FUhrungskréfte die Auflage eines Top-Executive-Retention-Plans
(TERP 2008) beschlossen.

Auch dieser Plan basiert auf Stock-Awards und besteht aus
drei Tranchen. Im Juli 2008 wurde die erste Tranche, im Juli
2009 die zweite Tranche und im Juli 2010 die dritte Tranche
gewahrt.

Die Laufzeit des Plans betragt insgesamt zehn Jahre. Die War-
tezeit liegt nach Zuteilung der jeweiligen Tranche bei drei Jah-
ren. Der AusUbungszeitraum liegt — abhangig von der jewei-
ligen Tranche — zwischen funf und sieben Jahren.

Die Planbedingungen sehen vor, dass die Berechtigten flr
jeden Stock-Award nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit und
nach Wahl der HOCHTIEF Aktiengesellschaft eine HOCHTIEF-
Aktie oder einen Barausgleich in Hohe des Bbrsenschluss-
kurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten Borsenhandelstags
vor dem AusUbungstag erhalten. Der Gewinn ist in den einzel-
nen Jahren des Austibungszeitraums auf eine Kappungsgrenze
beschrankt. Diese Kappungsgrenze steigt jahrlich an und ist
am Ende der Laufzeit auf einen Maximalgewinn begrenzt. Der
Maximalgewinn wurde fur die erste Tranche auf 160 Euro, fur
die zweite Tranche auf 81,65 Euro und flr die dritte Tranche
auf 166,27 Euro pro Stock-Award festgelegt.

Long-Term-Incentive-Plan 2009

Im Geschéftsjahr 2009 wurde flr obere Flhrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbundener
Unternehmen sowie flr die Mitglieder des Vorstands auf Basis

eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-Incentive-
Plan 2009 (LTIP 2009) aufgelegt. Die Planbedingungen unter-
scheiden sich bis auf unwesentliche Detailregelungen nicht
von den Planbedingungen des LTIP 2008. Der Gewinn pro
Stock-Award ist auf 40,10 Euro begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2010

Im Geschéftsjahr 2010 wurde flir obere Flhrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbundener
Unternehmen sowie fUr die Mitglieder des Vorstands auf Basis
eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-Incentive-
Plan 2010 (LTIP 2010) aufgelegt. Die Planbedingungen unter-
scheiden sich — bis auf die Verldngerung der Wartezeit bei den
SAR von zwei auf vier Jahre — nicht wesentlich von den Plan-
bedingungen des LTIP 2009. Der Gewinn pro Stock-Award ist
auf 81,83 Euro begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2011

Im Geschéftsjahr 2011 wurde fUr obere Fihrungskrafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbundener
Unternehmen sowie fUr die Mitglieder des Vorstands auf Basis
eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-Incentive-
Plan 2011 (LTIP 2011) aufgelegt. Die Planbedingungen unter-
scheiden sich nicht wesentlich von den Planbedingungen des
LTIP 2010. Der Gewinn pro Stock-Award ist auf 98,01 Euro be-
grenzt.

Sonstiges

Die Austibungsbedingungen aller aufgelegten Plane sehen vor,
dass bei Austbung der SAR oder Stock-Awards — und bei Vor-
liegen aller anderen hierzu erforderlichen Voraussetzungen —
die HOCHTIEF Aktiengesellschaft grundséatzlich ein Wahlrecht
hat, anstelle der Auszahlung des Gewinns auch HOCHTIEF-
Aktien zu liefern. Soweit die Bezugsberechtigten nicht bei der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft beschaftigt sind, werden die
mit der Ausibung entstehenden Aufwendungen durch das
jeweilige verbundene Unternehmen getragen.

FUr die vorstehend genannten aktienbasierten Vergitungs-
plane waren zum Bilanzstichtag Rlckstellungen in Hohe von
19.306 Tsd. Euro (Vorjahr 34.994 Tsd. Euro) passiviert. Der
Gesamtaufwand fur die genannten Plane betrug im Berichts-
jahr 8.033 Tsd. Euro (Vorjahr 21.045 Tsd. Euro). Der innere
Wert der zum Ende der Berichtsperiode austbbaren SAR
belief sich auf 441 Tsd. Euro (Vorjahr 1.088 Tsd. Euro). Dane-
ben wirken sich Aufwendungen in Héhe von 15.699 Tsd. Euro
durch ausgetbte Sonderkindigungsrechte ehemaliger Vor-
standsmitglieder aufgrund des Kontrollwechsels aus.



Fur die Plane sind bislang die folgenden Stiickzahlen an SAR beziehungsweise Stock-Awards ausgegeben, verfallen oder aus-

geubt worden:

Ursprlnglich Stand 2011 2011 2011 Stand

ausgegeben 31.12.2010  neu gewahrt verfallen ausgeulbt 31.12.2011
TERP 2004 1853901 8967 - 8967 - =
LTIP 2007 - SAR 430450 227200 - - 165650 61550
LTIP 2007 - Stock-Awards 110650 33450 - - 23050 10400
LTIP 2008 — SAR 304575 272745 - 19725 29450 223570
LTIP 2008 - Stock-Awards 101985 92310 - 250 73240 18820
TERP 2008 erste Tranche 130900 121300 - - 48300 73000
TERP 2008 zweite Tranche 359000 329300 - - - 329300
TERP 2008 dritte Tranche 174100 174100 6200 - 167900
RSA 2008 erste Tranche 122012 122012 - - 122012 =
RSA 2008 zweite Tranche 347478 347478 - - - 347478
RSA 2008 dritte Tranche 146884 146 884 - - - 146884
LTIP 2009 - SAR 414000 402600 - 500 399200 2900
LTIP 2009 - Stock-Awards 273400 259200 - 7000 27600 224600
LTIP 2010 - SAR 353200 350900 - 21250 46000 283650
LTIP 2010 — Stock-Awards 166000 164900 - 9200 23300 132400
LTIP 2011 - SAR - - 275250 - 21000 254250
LTIP 2011 — Stock-Awards - - 124850 - 11000 113850
9. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver- (In Prozent) 2011 2010
pflichtungen
Die betriebliche Altersversorgung bei der HOCHTIEF Aktien- Abzinsungsfaktor 513 517
gesellschaft setzt sich aus einer Basisversorgung in Form Gehaltssteige-
eines beitragsorientierten Bausteinsystems und einer unter- rungsrate 3,00 275
nehmenserfolgsabhangigen Aufbauversorgung zusammen. Rentensteige-
Der Rentenbaustein fiir die Basisversorgung héngt vom Ein- rungsrate 1,75 1,75

kommen ab und vom Lebensalter des Beschéaftigten (,Verren-
tungsfaktor”) sowie von einem allgemeinen Versorgungsbei-
trag, der durch die HOCHTIEF Aktiengesellschaft alle drei Jahre
gepriift wird. Der Rentenbaustein fir die Aufbauversorgung ist
abhangig von der Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern
gemaB IFRS. Hieraus kdnnen zusétzlich bis zu 20 Prozent der
Basisversorgung erzielt werden. Die bis zum 31. Dezember
1999 geltende Versorgungsregelung sah tarifabhangige Lei-
stungsgruppenbetrége vor. Diese wurden in Form von ,Initial-
bausteinen” in das neue Versorgungssystem integriert. Die
Leistung umfasst eine Altersrente, eine Invalidenrente sowie
eine Hinterbliebenenrente.

Die Héhe der Riickstellung wird nach versicherungsmathema-
tischen Methoden berechnet, fiir die Schatzungen unumgang-
lich sind. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die
Richttafeln 2005 G von Professor Dr. Klaus Heubeck verwen-
det. Des Weiteren liegen der Berechnung folgende versiche-
rungsmathematischen Prémissen zugrunde:

Zur Finanzierung von Pensionszahlungen wurde bei der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft ein Contractual-Trust-Arrange-
ment (CTA) gegrindet. Die Ubertragenen Vermdgensgegen-
stédnde werden treuhénderisch durch den HOCHTIEF Pension
Trust e.V. verwaltet und dienen ausschlieBlich der Finanzie-
rung der Pensionsverpflichtungen. Ubertragene Barmittel wer-
den am Kapitalmarkt nach MaBgabe der im Treuhandvertrag
vereinbarten Anlagegrundséatze investiert. Anteile an einem
Spezialfonds, bei dem es sich um einen Mischfonds handelt,
hatten zum 31. Dezember 2011 einen Marktwert, der zugleich
dem Buchwert entspricht, von 207.011 Tsd. Euro (Vorjahr
200.857 Tsd. Euro). Aus dem Fonds erhielt die HOCHTIEF
Aktiengesellschaft — wie im Vorjahr — keine Ausschittung. Die
Vermdgensgegenstande des Pensionsfonds erflllen genauso
wie an die Mitarbeiter verpfandete Ruckdeckungsversiche-
rungen und Fondsanteile aus der Entgeltumwandiung der Mit-
arbeiter die Anforderungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB.
Demnach sind der beizulegende Zeitwert der Vermdgensge-
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gensténde mit dem Wert der Pensionsverpflichtungen und die
Ertrage aus diesen Vermdgensgegenstanden mit den Aufwen-
dungen der Pensionsverpflichtungen zu saldieren. Die Saldie-
rung erfolgt getrennt nach der Art der Pensionszusage. Je
nachdem, ob eine Uber- oder Unterdeckung vorliegt, kann es

zu einem aktivischen oder passivischen Ausweis in der Bilanz
kommen.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2011 wurde folgende Verrech-
nung vorgenommen:

31.12.2011 31.12.2010
Aktiver Ruckstellungen Gesamt Aktiver Ruckstellungen Gesamt
Unterschieds- fUr Pensionen Unterschieds- fUr Pensionen
betrag aus der und ahnliche betrag aus der und ahnliche
Vermogensver- Verpflich- Vermdgensver- Verpflich-
rechnung tungen rechnung tungen
Erflllungsbetrag der Pensionen
und &hnlichen Verpflichtungen -266.462 -8.965 -275.427 -274.823 -9.792 -284.615
Beizulegender Zeitwert der ver-
rechneten Vermdgensgegen-
sténde (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) 283.432 8.472 291.904 353.297 9.559 362.856
16.970 -493 16.477 78.474 -233 78.241
Anschaffungskosten der ver-
rechneten Vermdgensgegen-
stéande (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) 290.408 8.286 298.694 354.818 9.334 364.152

Die laufenden Leistungen fir die Pensionszahlungen beliefen
sich im Berichtsjahr auf 22.397 Tsd. Euro (Vorjahr 22.452 Tsd.
Euro).

(In Tsd. EUR)

Der Aufwand aus Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt

Aufwand fur Altersversorgung

Personalaufwand

Zinsaufwand aus der Aufzinsung und der Anderung
des Abzinsungssatzes

Verrechnete Ertrage/Aufwendungen aus dem
Deckungsvermdgen (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB)

Zinsergebnis

Gesamtaufwand

zusammen:

2011 2010

4.335 5.165

4.335 5.165
14.712 16.407

1.617 -10.145
16.329 6.262
20.664 11.427

10. Sonstige Riickstellungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Steuerrlck-

stellungen 2.796 11.871

Ubrige sonstige

Ruckstellungen 111.990 141.232
114.786 153.103

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen unter anderem Risiken
im Immobilien- und Beteiligungsbereich, nicht an anderer Stelle
berlicksichtigte drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten, interne und externe Jahresabschlusskosten, Stock-Appre-
ciation-Rights (SAR) sowie Stock-Awards, ausstehenden Urlaub

von Mitarbeitern, Kosten der Altersteilzeit, Schadensersatzleis-

tungen und andere ungewisse Verbindlichkeiten.



11. Verbindlichkeiten

31.12.2011 Davon 31.12.2010 Davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
(In Tsd. EUR) bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.160.796 152.796 1.300.002 33.002
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 21171 20.539 32.130 31.181
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 647.040 628.164 456.385 456.017
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 1.175 1.175 1172 1.172
Sonstige Verbindlichkeiten 25.886 24.380 45.361 42.432
davon aus Steuern (15.160) (15.160) (24.540) (24.540)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (23) (23) (72) (72)
1.856.068 827.054 1.835.050 563.804

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten einen
Anteil in Hohe von 102.000 Tsd. Euro eines tber 120.600 Tsd.
Euro am 25. November 2011 aufgenommenen Schuldschein-
darlehens mit einer Laufzeit von funf Jahren. Das Darlehens-
volumen wurde sowohl bei nationalen und internationalen
Banken als auch bei einem verbundenen Unternehmen in Hohe
von 18.600 Tsd. Euro platziert. Die Verzinsung ist an den Sechs-
monats-EURIBOR gekoppelt und berticksichtigt eine angemes-
sene Kreditmarge. Darlber hinaus besteht ein von HOCHTIEF
im Vorjahr aufgelegtes Schuldscheindarlehen mit 240.000 Tsd.
Euro, das sich aus zwei Tranchen zu 59.500 Tsd. Euro und zu
180.500 Tsd. Euro zusammensetzt. Das Darlehen hat eine
funfjghrige Ursprungslaufzeit und wird mit dem Sechsmonats-
EURIBOR zuzlglich einer angemessenen Marge verzinst.
Von den im Geschéftsjahr 2009 insgesamt aufgenommenen
vier Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
300.000 Tsd. Euro und hélftig aufgeteilten Laufzeiten von drei
und fanf Jahren mit zum Teil fixer und zum Teil variabler Ver-
zinsung hat HOCHTIEF im aktuellen Geschaéftsjahr ein Volu-
men von 140.500 Tsd. Euro vorzeitig zurtckgefuhrt. Des Wei-
teren sind in dieser Position mit 236.000 Tsd. Euro zwei weitere,
im Jahr 2008 aufgenommene Schuldscheindarlehen enthalten,
deren Auflegungsvolumen vor Teilrickzahlungen 250.000 Tsd.
Euro betrug. Davon hat ein Darlehen einen Nominalwert von
197.000 Tsd. Euro mit einer Ursprungslaufzeit von flnf Jahren,
das zweite belduft sich auf nominal 39.000 Tsd. Euro und hat
eine Ursprungslaufzeit von sieben Jahren. Beide Darlehen wer-

den mit dem Sechsmonats-EURIBOR zuztiglich einer ange-
messenen Marge verzinst.

Die in 2005 mit einem internationalen Bankenkonsortium abge-
schlossene und urspringlich bis zum 22. November 2012 lau-
fende syndizierte Barkreditlinie tber 600.000 Tsd. Euro wurde
im Dezember 2011 in einer kombinierten Aval- und Barkredit-
fazilitdt von insgesamt zwei Mrd. Euro vorzeitig refinanziert.
Ein internationales Bankenkonsortium hat HOCHTIEF eine FUnf-
Jahres-Kreditlinie, die eine Avaltranche in Hohe von 1,5 Mrd.
Euro sowie eine Bartranche in Hohe von 500.000 Tsd. Euro
beinhaltet, zu marktgerechten Konditionen bereitgestellt. Die
Inanspruchnahme der Bartranche belduft sich zum Stichtag
auf 400.000 Tsd. Euro (Vorjahr 477.000 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
resultieren im Wesentlichen aus dem Konzernfinanzverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Steuerverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrech-
nung, Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
sowie andere Verbindlichkeiten auBerhalb des Lieferungs-
und Leistungsverkehrs und andere Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren
bestehen — wie im Vorjahr — nicht.

21



22

12. Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Verpflichtungen

aus Burgschaften

und Patronats-

erklarungen 1.115.952 1.140.920
davon fur ver-
bundene Unter-
nehmen (1.096.123) (1.091.776)

Die Haftungsverhaltnisse waren Uberwiegend zur Sicherung
aufgenommener Bankkredite, fur Vertragserflllungen, Gewahr-
leistungsverpflichtungen und Vorauszahlungen gegeben. Die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft blrgte am Bilanzstichtag im
Wesentlichen fUr Beteiligungsgesellschaften und Arbeitsge-
meinschaften. Nach unserer Einschatzung kénnen alle Gesell-
schaften ihre zugrunde liegenden Verpflichtungen erfllen,
sodass die HOCHTIEF Aktiengesellschaft voraussichtlich nicht
in Anspruch genommen wird.

Im Dezember 2011 wurden der in 2007 abgeschlossene syndi-
zierte Avalkredit sowie der syndizierte Barkredit der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft mit einem neuen, kombinierten Aval- und
Barkredit in Hohe von zwei Mrd. Euro durch ein internationales
Bankenkonsortium refinanziert. Dieser syndizierte Aval- und
Barkredit hat eine Tranche fur Avalziehungen im Volumen von
1,5 Mrd. Euro, die zum 31. Dezember 2011 mit 1,12 Mrd. Euro
(Vorjahr 1,21 Mrd. Euro) in Anspruch genommen worden ist,
und enthalt eine Barlinie in Hohe von 500.000 Tsd. Euro, die
zum 31. Dezember 2011 mit einem Betrag von 400.000 Tsd.
Euro (Vorjahr 477.000 Tsd. Euro) gezogen ist. Der Kreditrahmen
ermoglicht die Bereitstellung von Bulrgschaften fur die gewdhn-
liche Geschaftstatigkeit vornehmlich der Divisions HOCHTIEF
Europe und HOCHTIEF Concessions. Der neue Aval- und Bar-
kredit hat eine Laufzeit von funf Jahren, die am 13. Dezember
2016 endet.

Daneben bestehen fiir die HOCHTIEF Aktiengesellschaft wei-
tere Avalkreditlinien mit einem Gesamtbetrag von 1,4 Mrd. Euro
(Vorjahr 1,14 Mrd. Euro) bei Versicherungsgesellschaften und
Banken. Diese sind zum 31. Dezember 2011 mit 0,66 Mrd. Euro
(Vorjahr 0,68 Mrd. Euro) in Anspruch genommen.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat zugunsten amerikanischer
Versicherungsgesellschaften eine unbegrenzte Garantie fur Ver-
pflichtungen der Turner- und der Flatiron-Gruppe im Rahmen des
sogenannten Bondings ausgelegt. Dieses in den USA gesetz-

lich vorgesehene Sicherungsmittel garantiert die Erflllung von
Projekten der 6ffentlichen Hand. Weiterhin kommt es bei aus-
gewahlten sonstigen Kunden zum Einsatz. Das gesamte Bon-
dingvolumen belduft sich auf 6.500 Mio. US-Dollar (Vorjahr
6.256 Mio. US-Dollar). Die Ausnutzung des Bondingvolumens
betragt im Berichtsjahr 4.417 Mio. US-Dollar (Vorjahr 4.084 Mio.
US-Dollar). Eine Inanspruchnahme aus dieser HOCHTIEF-
Garantie ist in der Vergangenheit nicht erfolgt und wird zurzeit
fUr die Zukunft auch nicht erwartet.

Daruber hinaus haftet die HOCHTIEF Aktiengesellschaft flr
Joint-Venture-Garantien der Flatiron Construction Corporation
héchstens in Hohe der Auftragswerte. Diese betrugen zum
31. Dezember 2011 1.029.438 Tsd. Euro (Vorjahr 916.667 Tsd.
Euro).

Wie im Vorjahr unterliegen die Wertpapiere des Umlaufvermé-
gens keinen Verflgungsbeschréankungen.

Im Rahmen der sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen
Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Lieferungs- und
Leistungsvertragen in Hohe von 154.609 Tsd. Euro (Vorjahr
175.070 Tsd. Euro). Dabei handelt es sich um Verpflichtungen
aus langfristigen Mietvertragen. Diesen stehen erwartete Miet-
ertrédge in Hohe von 134.389 Tsd. Euro (Vorjahr 130.713 Tsd.
Euro) gegenlber.

Derivative Finanzinstrumente

Darlehensverbindlichkeiten mit einem Nominalvolumen von
751.500 Tsd. Euro (Vorjahr 1.126.500 Tsd. Euro), die einer
variablen Verzinsung unterliegen, werden durch insgesamt
16 (Vorjahr 19) Zinsswaps besichert und bilden mit diesen
bilanziell eine Bewertungseinheit. Die Hohe des Nominalvolu-
mens erlaubt Ruckschlisse auf den Umfang des Einsatzes von
Derivaten, gibt aber nicht das Risiko aus dem Einsatz von Deri-
vaten wieder. Aufgrund der berwiegenden Ubereinstimmung
der ,Critical Terms* in den Vertrédgen der jeweiligen Grund-
und Sicherungsgeschaéfte ist das aus der variablen Verzinsung
der Grundgeschéfte resultierende Ergebnisrisiko annéhernd
vollstandig abgesichert, sodass ein synthetischer Festzins
aus der Bewertungseinheit resultiert. Der beizulegende Zeit-
wert der Zinsswaps berechnet sich aus den — auf Basis der
am Bewertungsstichtag geltenden Zinskurve — erwarteten
abgezinsten zukinftigen Zahlungsstromen. Der Ausgleich der
gegenlaufigen Zahlungsstréme erfolgt je nach Restlaufzeit des
Grund- und des zugehdrigen Sicherungsgeschéfts in den fol-
genden fUnf bis 59 Monaten (Vorjahr drei bis 54 Monate). Des
Weiteren wurde — wie im Vorjahr — eine mit hoher Wahrschein-
lichkeit erwartete Darlehensverlangerung an ein verbundenes
Unternehmen mit einem Nominalvolumen von 180.000 Tsd.



Euro in eine Bewertungseinheit mit drei Zinsswaps einbezogen.
Der saldierte beizulegende Zeitwert der Zinsswaps lag zum
Bilanzstichtag bei -23.023 Tsd. Euro (Vorjahr -38.056 Tsd. Euro).

Zur Absicherung unserer aktienbasierten Vergltungspléne, die
mittels Barausgleich erflllt werden, bestehen acht Aktienop-
tions- und sieben Aktientermingeschafte (Vorjahr jeweils acht).
Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionsgeschéfte betrug
saldiert 1.263 Tsd. Euro (Vorjahr 2.887 Tsd. Euro). Der Buch-
wert der Aktienoptionsgeschéfte betragt saldiert 724 Tsd. Euro
(Vorjahr 4.227 Tsd. Euro) und ist in den sonstigen Vermogens-
gegensténden beziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten. Der beizulegende Zeitwert der Aktienterminge-
schéfte belief sich zum 31. Dezember 2011 saldiert auf 9.419 Tsd.
Euro (Vorjahr 46.281 Tsd. Euro). Fir Aktienoptionen und Aktien-
termingeschéfte, die am 31. Dezember 2011 einen negativen
beizulegenden Zeitwert aufweisen, wurden Riickstellungen fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Héhe von
1.898 Tsd. Euro (Vorjahr 3.513 Tsd. Euro) gebildet, da diese
nicht in einer Bewertungseinheit mit den aktienbasierten Ver-
gutungsplanen stehen. Die im Zusammenhang mit diesen
Derivaten entstandenen Aufwendungen und Ertrage werden
im Personalaufwand ausgewiesen.

Zur Absicherung von Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten mit
einem Nominalvolumen von 225.050 Tsd. Euro (Vorjahr 16.095
Tsd. Euro) wurden Devisentermingeschéfte in derselben Wah-
rung und mit der gleichen Laufzeit wie das jeweilige Grundge-
schéft abgeschlossen und als Bewertungseinheit abgebildet. Der
beizulegende Zeitwert der zur Fremdwahrungskurssicherung
abgeschlossenen Devisentermingeschafte ergibt sich jeweils
als Barwert der unter Berlicksichtigung der vertraglich verein-
barten Terminkurse beziehungsweise des Terminkurses am
Bilanzstichtag ermittelten Zahlungsstréme. Der saldierte bei-
zulegende Zeitwert der Devisentermingeschéfte lag zum Bilanz-
stichtag bei 7.758 Tsd. Euro (Vorjahr 862 Tsd. Euro). Fir Devisen-
termingeschafte mit negativem beizulegendem Zeitwert wurden
keine Ruckstellungen flr drohende Verluste aus schwebenden
Geschéften (Vorjahr 320 Tsd. Euro) gebildet. Der Ausgleich der
gegenlaufigen Wertanderungen beziehungsweise Zahlungs-
strédme erfolgt je nach Restlaufzeit des Grund- und des zuge-
horigen Sicherungsgeschéfts in den folgenden ein bis 59 Mo-
naten (Vorjahr finf bis 18 Monate).

Die beizulegenden Zeitwerte von Derivaten, die nicht mit deren
beizulegendem Zeitwert bewertet worden sind, da sie in einer
Bewertungseinheit designiert waren oder einen positiven Markt-
wert aufwiesen, betrugen zum 31. Dezember 2011 saldiert
-559 Tsd. Euro (Vorjahr 12.638 Tsd. Euro).

Erldauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Integration von Dienstleistungsbereichen sowie von deren
Mitarbeitern in die HOCHTIEF Solutions AG hat einen Einfluss
auf zahlreiche Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, die dadurch teilweise
wesentlich ricklaufig sind und somit nur eine eingeschrankte
Vergleichbarkeit zum Vorjahr méglich ist.

13. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse der HOCHTIEF Aktiengesellschaft stehen im
Zusammenhang mit der Austibung der Holdingfunktion. AuBer-
dem werden hier noch Umsatzerldse aus Bauprojekten in Hohe
von 27.041 Tsd. Euro (Vorjahr 128.855 Tsd. Euro) ausgewiesen,
die im Zusammenhang mit der in der Vergangenheit erfolgten
Ausgliederung des Baugeschéfts in die rechtlich selbststandige
HOCHTIEF Solutions AG aus organisatorischen Griinden bei
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft abgewickelt werden. Des
Weiteren sind in den Umsatzerldsen Mietertrage enthalten.
Von den Umsatzerl6sen wurden 12.762 Tsd. Euro (Vorjahr
128.484 Tsd. Euro) im Ausland erzielt.

14. Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position enthalt hauptsachlich Ertrdge aus der Aufldsung
von Ruckstellungen, der VerauBerung von Wertpapieren des
Umlaufvermégens, dem Abgang von Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens sowie Konzernumlagen. Des Weiteren werden
in den sonstigen betrieblichen Ertragen 9.133 Tsd. Euro (Vor-
jahr 12.029 Tsd. Euro) Wahrungskursgewinne ausgewiesen.
Im Berichtsjahr sind auBerdem Ertréage in Hohe von 10.400 Tsd.
Euro (Vorjahr - Tsd. Euro) aus dem Abgang von Beteiligungen
enthalten.

15. Materialaufwand
2011

(In Tsd. EUR) 2010

Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und
fur bezogene
Waren 411
Aufwendungen
fir bezogene
Leistungen

1.518

13.861
14.272

129.187
130.705
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16. Personalaufwand

diese Position mit 9.717 Tsd. Euro (Vorjahr 1.943 Tsd. Euro)
Wahrungsverluste. Die in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesenen sonstigen Steuern belaufen sich auf

(In Tsd. EUR) 2011 2010
4.701 Tsd. Euro (Vorjahr 3.307 Tsd. Euro).
Lohne und 19. Ergebnis Finanzanlagen
Gehélter 29.145 68.286
Soziale Abgaben
und Aufwen- (In Tsd. EUR) 2011 2010
dungen fur Unter-
stltzung 2.480 6.734
Aufwendungen flr Ertrage aus
Altersversorgung 4.726 5.553 Gewinnabfiih-
36.351 80.573 rungsvertrégen 269.968 318.550
Ertrage aus
Beteiligungen 2 3
Mitarbeiter
davon von
(Jahresdurchschnitt) 2011 2010 verbundenen
Unternehmen ) ©)]
Gewerbliche Aufwendungen aus
Arbeitnehmer 7 8 VerIL.J.stubemahmen -141.810 -35.929
Angestelite 183 620 Er”f/ge aus ande-
ren Wertpapieren
190 628 und Ausleihungen
des Finanzanlage-
vermobgens 41.995 37.658
17. Abschreibungen
davon von
verbundenen
(In Tsd. EUR) 2011 2010 Unternehmen (41.991) (87.651)
170.155 320.282
Immaterielle
Vermbgensgegen- . .
stande 9.968 7138 20-Zinsergebnis
Sachanlagen 1.518 2.616
11.486 9.754 (In Tsd. EUR) 2011 2010
Die Abschreibungen betreffen mit 11.320 Tsd. Euro (Vorjahr Sonstige Zinsen
. . . und ahnliche
8.477 Tsd. Euro) pIanmaBlgeﬂ ulnd mit 166 Tsd. Euro (YOr]ahr Ertrage 55.116 41637
1.277 Tsd. Euro) auBerplanmaBige Abschreibungen. Die auBer- 5
. ) . avon von
planmaBigen Abschreibungen entfallen mit 166 Tsd. Euro (Vor- verbundenen
jahr 1.027 Tsd. Euro) auf Sachanlagen. Im Vorjahr wurden auch Unternehmen (49.891) (34.117)
immaterielle Vermdgensgegenstéande mit 250 Tsd. Euro auBer- Zinsen und
planmaBig abgeschrieben. ahnliche
Aufwendungen -139.438 -107.582
18. Sonstige betriebliche Aufwendungen davon an
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen iberwie- \lilertbundr?ne 93,991 19.876
gend Mieten und Pachten, Beratungskosten, Zufihrungen zu nternenmen 2220 (19.376)
Ruckstellungen flr Risiken im Beteiligungsbereich, Gerichts-, davqn aus der
Aufzinsung lang-
Anwalts- und Notarkosten, Abfindungen, Reise- und Werbungs- fristiger Rtick-
kosten, Forschungs- und Entwicklungskosten, Versicherungs- stellungen (-16.768) (-7.306)
pramien, Jahresabschlusskosten sowie weitere, nicht an anderer -84.322 -65.945

Stelle auszuweisende Sozialleistungen. Des Weiteren enthélt




21. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Diese Position enthalt in Hohe von 182 Tsd. Euro (Vorjahr
1.406 Tsd. Euro) Abschreibungen auf sonstige Wertpapiere
des Umlaufvermdgens.

22. AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Das auBerordentliche Ergebnis des Geschéaftsjahres 2010 in
Hoéhe von 64.089 Tsd. Euro resultierte aus der Erstanwendung
des BilMoG.

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position sind Ertragsteuern auf auslandische Gewinn-
anteile enthalten. Die sonstigen Steuern werden unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

24. Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Beziige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2011

Das System der VorstandsvergUtung ist auf eine langfristige
und nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerichtet. Die Ge-
samtbezlige der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichts-
rat festgesetzt. Auch das Vergitungssystem fiir den Vorstand
wird vom Aufsichtsrat beschlossen und regelmaBig Uberpruift.
Der Personalausschuss des Aufsichtsrats bereitet die entspre-
chenden Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums vor.

Die Vergutung der Vorsténde, die vor 2011 in den Vorstand
eingetreten sind, setzt sich fUr das Geschéaftsjahr 2011 zusam-
men aus:

. einem festen Jahresgehalt,

. Sachbezligen,

. einer jahrlichen erfolgsorientierten Vergitung,

. einem aktienkursbasierten Long-Term-Incentive-Plan 2011,
. einer betrieblichen Altersversorgung sowie

. einer Zusage fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit

D O~ W N 2

infolge eines Kontrollwechsels.

Die Vergttungskomponenten stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

1. Die festen Bezlige werden in gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt.

2. Zu den Sachbezligen z&hlt hauptsachlich der nach steuer-
lichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten Nutzung
der Dienstwagen und vermogenswerter Vorteile.

3. Die jahrlichen erfolgsorientierten Bezlige des Vorstands sind
abhangig vom Konzerngewinn und von der persénlichen

Leistung. Die erfolgsorientierten Bezlige bestehen aus der
Unternehmenstantieme (Anteil 60 Prozent) und einer indivi-
duellen Tantieme (Anteil 40 Prozent) — bei einer angenom-
menen Zielerreichung von jeweils 100 Prozent. Die Kappungs-
grenze der erfolgsorientierten Bezlge liegt bei 200 Prozent
der festen Jahresbeziige. Die Mitglieder des Vorstands kén-
nen, wie andere Mitarbeitergruppen auch, zugunsten von
Versorgungsanwartschaften auf Teile ihrer erfolgsorientier-
ten BezUge verzichten (Gehaltsumwandlung). Von dieser
Méglichkeit haben die Vorstandsmitglieder in unterschied-
lichem Umfang Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Nettobetrag der erfolgs-
orientierten Bezlige zu 50 Prozent durch Ubertragung von
Aktien der HOCHTIEF Aktiengesellschaft — mit einer Sperrfrist
von zwei Jahren — zu erfUllen.

. Zur VergUtung der Vorstandsmitglieder gehoért auBerdem

die Teilnahme an den Long-Term-Incentive-Planen (LTIP)
der Gesellschaft. Dabei handelt es sich um die Gewéahrung
von sogenannten Stock-Appreciation-Rights (Wertsteige-
rungsrechte) und Stock-Awards (virtuelle Aktienrechte).

Die Stock-Appreciation-Rights 2011 gewéahren den Mitglie-
dern des Vorstands bei Erreichung der Auslibungshirden
nach Ablauf der Wartezeit von vier Jahren innerhalb des drei-
jahrigen Austbungszeitraums einen Zahlungsanspruch gegen
die Gesellschaft. Dessen Hohe hangt von der Entwicklung
des Borsenkurses innerhalb der Warte- und Auslibungszeit
ab. Ferner mUssen relative sowie absolute Erfolgshirden,
deren nachtragliche Anderung ausgeschlossen ist, erfiillt
sein.

Die Planbedingungen der Stock-Awards 2011 sehen vor,
dass die Berechtigten fUr jeden Stock-Award nach Ablauf
der Wartezeit von drei Jahren innerhalb des zweijahrigen
Austbungszeitraums einen Zahlungsanspruch in Hoéhe des
Bérsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten
Bdrsenhandelstags vor dem Auslibungstag haben.

Die Anspriiche sind fur den Long-Term-Incentive-Plan 2011
auf einen Maximalwert (50 Prozent Aktienkurssteigerung)
begrenzt, damit die H6he auch im Fall von auBerordentli-
chen beziehungsweise nicht vorhersehbaren Entwicklungen
angemessen bleibt.

Im Rahmen des aufgelegten Plans haben auch obere Fih-
rungskrafte Stock-Appreciation-Rights und Stock-Awards
erhalten.
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Die Seiten 16 bis 19 enthalten zusatzliche Einzelheiten zu
den Planen.

Die an die Vorstandsmitglieder zugeteilten Long-Term-
Incentive-Plane fuhrten zu folgendem Aufwand:

Davon Auf-
wand aus
Aufwand aus Sonderkindi-
Long-Term- gungsrecht/
Incentive-Pla-  Aufhebungs-
(In Tsd. EUR) nen vereinbarung
2011 1.330 -
Dr. Stieler
2010 1.725 -
2011 7173 5.621
Dr. Litkestratkotter
2010 3.786 -
2011 4.849 3.224
Dr. Lohr
2010 2.444 -
., 2011 4.831 3.625
Dr. Noé
2010 2.610 -
2011 5.092 3.329
Dr. Rohr
2010 2.503 -
2011 23.275 15.699
Vorstand g t
2010 13.068 -

An die Mitglieder des Vorstands, die im Geschéaftsjahr 2011
ausgeschieden sind, wurden Long-Term-Incentive-Plane in
Hoéhe von 3.624 Tsd. Euro abgefunden.

. Alle Mitglieder des Vorstands, die vor 2011 in den Vorstand

eingetreten sind, haben als betriebliche Altersversorgung
einzelvertragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inan-
spruchnahme der Pension frihestens ab Vollendung des
60. Lebensjahres vorsehen. Die H6he der Pension eines
Vorstandsmitglieds bemisst sich an den festen Bezlgen.
Dabei wird ein prozentualer Anteil der festen Bezlge als
Pension gewahrt, der mit der Bestelldauer des Vorstandsmit-
glieds steigt. Als Hchstbetrag erhalten die Vorstandsmitglie-
der 65 Prozent der letzten festen Bezlige. Die Hinterbliebe-
nenversorgung betragt 60 Prozent des Pensionsanspruchs
eines Vorstandsmitglieds. Bei Nichtverlangerung beziehungs-
weise vorzeitiger Auflésung des Dienstvertrags vor Vollen-
dung des 50. Lebensjahres erhalt der jeweilige Vorstand bis
zur Inanspruchnahme der reguldren Pension ein Ubergangs-
geld in Hohe von 50 Prozent und im Falle des Ausscheidens
nach Vollendung des 50. Lebensjahres ein Ubergangsgeld
in Hohe von 75 Prozent des bis zum Austritt erworbenen
Pensionsanspruchs, gegebenenfalls unter teilweiser Anrech-
nung anderweitiger EinkUnfte.

Far ihre Tatigkeit im Board von Leighton haben Dr. Litke-
stratkétter, Dr. Lohr und Dr. Noé Pensionszusagen erhalten.

Hierflr wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2010/2011
von Leighton fUr Dr. Litkestratkotter zehn Tsd. Euro, fur
Dr. Lohr und Dr. Noé jeweils elf Tsd. Euro aufgewendet.

. FUr den Fall, dass Aktionare die Kontrolle Gber die HOCHTIEF

Aktiengesellschaft im Sinne der §§ 29, 30 Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetz erwerben, hatten alle Vor-
stande, die vor 2008 in den Vorstand eingetreten sind, das
Recht, ihr Vorstandsmandat mit einer Frist von sechs Mona-
ten niederzulegen und den Dienstvertrag zum gleichen Zeit-
punkt zu kindigen. Dieses Recht stand den jeweiligen Vor-
standsmitgliedern auch in weiteren tbernahmeéhnlichen
Féallen zu, die vertraglich im Einzelnen festgelegt waren (ins-
besondere bei Erwerb der Mehrheit der Stimmrechte in der
Hauptversammlung). Weiterhin bestand dieses Recht auch
fur den Fall, dass das jeweilige Vorstandsmitglied einem
nachhaltigen und substanziellen Druck durch Aktionare
ausgesetzt worden ware, die seinen Rucktritt oder die Vor-
nahme bestimmter Handlungen gefordert hatten, die das je-
weilige Vorstandsmitglied nicht mit der eigenen Verantwor-
tung fUr die FUhrung seines Amts hétte vereinbaren kénnen.
Im Fall der Kiindigung oder der einvernehmlichen Beendi-
gung des Dienstvertrags beziehungsweise der Beendigung
durch Zeitablauf innerhalb von neun Monaten nach einer
Ubernahme sah der Vertrag fiir das jeweilige Vorstandsmit-
glied als Entschadigung fur die Beendigung des Dienstver-
trags eine Abfindung von zweieinhalb Jahresbezligen, beste-
hend aus den festen Jahresbezligen und den erfolgsorientierten
Jahresbezigen, in gemaB Dienstvertrag budgetierter Hohe
vor. Wenn der Dienstvertrag ab Wirksamwerden der Been-
digung noch langer als zweieinhalb Jahre fortbestanden
hatte, so hatte sich die Abfindungszahlung erhéht. Frihes-
tens nach Ablauf von zweieinhalb Jahren nach Beendigung
des jeweiligen Dienstvertrags erhélt das ausgeschiedene
Vorstandsmitglied ein vertragliches Ubergangsgeld nach
MaBgabe der Regelungen des mit ihm geschlossenen Pen-
sionsvertrags. Im Hinblick auf die Rechte aus dem Pensions-
vertrag wird das ausgeschiedene Vorstandsmitglied so
behandelt, als ob das Dienstverhéaltnis tber den Beendi-
gungszeitpunkt hinaus flr weitere drei Jahre bestehen wiirde.
Im Hinblick auf eventuelle Rechte aus Long-Term-Incentive-
Planen der Gesellschaft stand beziehungsweise steht den
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern der Anspruch auf
Abfindung der Rechte aus den laufenden Planen zu. Macht
das ausgeschiedene Vorstandsmitglied von dem Abfindungs-
recht keinen Gebrauch, laufen die Plane gemas den Plan-
bedingungen weiter.

GemaB der Stimmrechtsmitteilung von ACS vom 9. Februar
2011, nach dem freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot
insgesamt 33,49 Prozent (der Aktien beziehungsweise) der



Stimmrechte der HOCHTIEF Aktiengesellschaft zu halten, wa-
ren die Voraussetzungen fUr die Ausiibung des vorgenannten
Rechts durch die Vorstandsmitglieder erstmalig erfuillt.

Die Herren Dr. Lohr und Dr. Noé haben das Recht ausgelbt
und sind bereits aus dem Unternehmen ausgeschieden.

Herr Dr. LUtkestratkétter ist im besten beiderseitigen Einver-
nehmen zum Ende der Hauptversammlung am 12. Mai 2011
aus den Diensten der Gesellschaft ausgeschieden. Das
Dienstverhaltnis endete zum 30. November 2011.

Aufgrund des von ACS in der Hauptversammlung am 12. Mai
2011 erworbenen Stimmrechtsanteils von mehr als der Halfte
des prasenten stimmberechtigten Grundkapitals waren die
Voraussetzungen fir die Austibung ermneut erflllt. Dieses Son-
derktndigungsrecht hat Herr Dr. Rohr im November 2011
ausgeubt. Durch Beschluss des Aufsichtsrats wurde die
Frist zur Beendigung der Bestellung auf den 31. Dezember
2011 verkirzt, sodass das Amt von Herrn Dr. Rohr als Vor-
standsmitglied der Gesellschaft zu diesem Termin endete.

Auswirkungen geméaB Sonderkiindigungsrecht/
Aufhebungsvereinbarung

Abfin- Freistel- Riickstel- Zusatzliche
dungs- lungsauf-  lung Zufiihrung
zahlun- wand Uber- zur Pensions-
(InTsd. EUR) gen gangsgeld riickstellung
Dr. Liitke-
stratkétter 4.081 900 - 1.304
Dr. Lohr 3.673 - 794 274
Dr. Noé 2.721 - 645 343
Dr. Rohr 2.721 414 302 297
Vorstand
gesamt 13.196 1.314 1.741 2.218

Das Herrn Dr. Stieler zugestandene Sonderkindigungs-
recht wurde im Zusammenhang mit der Bestellung zum
Vorsitzenden des Vorstands einvernehmlich aufgehoben.

Im Geschaéftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat flr neue Vorstands-
mitglieder ein neues Vergltungssystem fur die erfolgsorientierten
BezUge und die betriebliche Altersversorgung beschlossen. Dar-
Uber hinaus sieht der neue Vorstandsvertrag keine Zusage flr
den Fall der Beendigung der Tatigkeit infolge eines Kontrollwech-
sels und keine Ubergangsgeldzusage vor. Der neue Vertrag
wurde zum ersten Mal mit Herrn Peter Sassenfeld vereinbart.

Die Vergutungskomponenten des neuen Vorstandsvertrags
stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

1. Die festen Beztige werden in gleichen monatlichen Raten
ausgezahit.

2. Zu den Sachbezligen z&hlt hauptsachlich der nach steuer-
lichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten Nutzung
des Dienstwagens und vermégenswerter Vorteile.

3. Die Berechnung der variablen Vergutung erfolgt auf der Ba-
sis der folgenden gleich gewichteten Komponenten: RONA
absolut, RONA Delta zu einer Mindestverzinsung, Konzern-
gewinn absolut und Konzerngewinn Delta zu einem Mindest-
gewinn. FUr alle vier Komponenten kann die Zielerflllung bei
null bis 200 Prozent des budgetierten Betrags liegen. Zuséatz-
lich zu den wirtschaftlichen Zielen legt der Aufsichtsrat jahr-
lich bis zu vier strategische Ziele fest, die einheitlich fur alle
Vorstande Glltigkeit haben. Der Aufsichtsrat hat das Recht,
den Gesamtzielerreichungsgrad, der sich aus der Erreichung
der wirtschaftlichen Ziele ergibt, unter Wirdigung der Zieler-
reichung dieser strategischen Ziele zu erhdhen oder zu ver-
mindern. Fir Herrn Sassenfeld wurde der Gesamtzielerrei-
chungsgrad flr die ersten zwolf Monate bei mindestens
100 Prozent festgelegt. Die erreichte variable Vergitung
wird jeweils zu einem Dirittel wie folgt erfUllt:

a. Barzahlung (Short-Term-Incentive-Komponente),

b. durch Ubertragung von Aktien der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft in Hohe des Nettobetrags, mit einer Sperrfrist
von zwei Jahren (Long-Term-Incentive-Komponente ) und

c. durch Gewahrung eines jahrlich aufzulegenden Long-Term-
Incentive-Plans (Long-Term-Incentive-Komponente II).

4. Die Vorstandsmitglieder erhalten als betriebliche Altersver-
sorgung eine einzelvertragliche Pensionszusage, die eine
Inanspruchnahme der Pension friihestens ab Vollendung
des 65. Lebensjahres vorsieht. Die Hohe der Pension be-
misst sich an den festen Bezligen. Dabei wird ein prozen-
tualer Anteil der festen Bezlge als Pension gewahrt, der mit
der Bestelldauer steigt. Als Hochstbetrag erhalten die Vor-
standsmitglieder 65 Prozent der letzten festen Bezlige. Die
Hinterbliebenenversorgung betragt 60 Prozent des Pen-
sionsanspruchs.

5. Bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten die Vor-
standsmitglieder eine Abfindung in Hohe eines festen Jahres-
gehalts. Die Abfindung setzt voraus, dass das Vorstands-
mitglied bei Ende des Anstellungsvertrags mindestens in
der zweiten Amtsperiode dem Vorstand angehdrte und noch
nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat. Bei einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit werden Abfindungszah-
lungen an das Vorstandsmitglied den Wert von zwei Jahres-
vergUtungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet.
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Auf der Basis dieser Grundsétze ergab sich folgende Vergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands (ohne
Auswirkungen des Sonderkiindigungsrechts/Aufhebungsvereinbarung; siehe Seite 27):

Barbezlige Variable Vergttungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung Pensions-
und Risikocharakter zusage
Feste Sach- Erfolgsorien- Erfolgsorientierte LTIP 2011/Long-Term-Incentive-Kom- Zufihrung zur - Gesamt-
Bezl- bezlge tierte Bezlige/  Bezlige/Long-Term-  ponente Il Pensions- beziige
ge und Short-Term- Incentive-Kompo- — rlickstellung inklusive
sonstige  Incentive- nente | (Auszahlung ~ Stock-Appreciation  Stock-Awards Pensions-
Zusatz-  Komponente in Aktien mit einer Rights zusagen
vergu- (Barauszah- 2-jahrigen Sperr- . _
(In Tsd. EUR) tungen  lung)™ fristy™ = Anzahl - Wert Anzahl Wert
Dr. Stieler 2011 77 26 251 251 10500 122 5.500 276 867 2.510
2010 544 25 710 - 12500 107 6.500 260 257 1.903
Dr. Litkestratkotter 2011 298 15 298 - 15800 184 8.200 412 566 1.773
(bis 12.05.2011)
2010 816 46 1.065 18800 161 9.800 392 446 2.926
Dr. Lohr 2011 434 30 152 152 10500 122 5.500 276 248 1.414
(bis 18.10.2011)
2010 544 36 710 - 12500 107 6.500 260 203 1.860
Dr. Noé 2011 272 9 95 95 10500 122 5.500 276 309 1.178
(bis 30.06.2011)
2010 544 42 710 - 12500 107 6.500 260 435 2.098
Dr. Rohr 2011 544 29 190 190 10500 122 5.500 276 357 1.708
2010 544 28 710 12500 107 6.500 260 441 2.090
Sassenfeld 2011 92 752* 58 58 e 183 1.143
(seit 01.11.2011)
2010 - - - - - - - - - -
Vorstand gesamt 2011 2.357 861 1.044 746 57800 672 30.200 1.516 2.530 9.726
2010  2.992 177 3.905 - 68800 589 35.800 1.432 1.782 10.877******

Erstattung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung des vorherigen Vorstandsmandats.

Fur die individuelle Tantieme wurde ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent unterstellt. Der diesbezlgliche Beschluss des Aufsichtsrats wird spatestens
im Mai 2012 getroffen.

Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat von seinem Ersetzungsrecht in Aktien Gebrauch macht.

Wert zum Gewahrungszeitpunkt laut finanzmathematischem Gutachten.

Aufgrund der Mindestzusage von 100 Prozent fur die ersten zwolf Monate steht Herrn Sassenfeld eine LTIP-Gewahrung (Long-Term-Incentive-Kompo-
nente Il) im Mai 2012 in Hohe von 58 Tsd. Euro zu.

Unter Einbeziehung der Gewéahrung der dritten Tranche des Retention-Stock-Award-Plans (RSA 2008) lagen die Gesamtbezlige inklusive der Pensions-
zusagen in 2010 auBerordentlich bei 17.736 Tsd. Euro.

e

e

e

Der Barwert der Pensionszusagen an aktive und ehemalige (In Tsd. EUR) Barwert der Pensionszusagen
Vorstandsmitglieder betragt 57.163 Tsd. Euro (Vorjahr Dr. Stislor 201 1.440
51.048 Tsd. Euro). Dieser Wert ist vollstandig durch Planver- 2010 573
mogen in Form von Ruckdeckungsversicherungen und dem 2011 6.564
. Dr. Litkestratkotter
HOCHTIEF Pension Trust e. V. (CTA) abgedeckt. 2010 4.896
Dr. Lohr 2011 2.280
An friihere Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterblie- 2010 1.757
bene wurden Betrage in Hohe von 5.273 Tsd. Euro (Vorjahr Dr. Nog 2011 4.333
3.699 Tsd. Euro) gezahlt. FUr die Pensionsverpflichtungen ge- 2010 3.359
genuber friheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterblie- o011 5036
benen sind 50.505 Tsd. Euro (Vorjahr 36.459 Tsd. Euro) zu- Dr. Rohr
2010 4.003
rickgestellt.
Sassenfeld 201 183
2010 -
2011 19.836

Vorstand gesamt
2010 14.588




Beziige des Vorstands fiir frithere Geschaftsjahre Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Fur die Wahrnehmung konzerninterner Mandate sind im Ge- Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch die
schéftsjahr Bezlige in Hohe von 35 Tsd. Euro an Dr. Noé sowie  Hauptversammlung festgelegt und ist in §18 der Satzung
weitere nachberechnete erfolgsorientierte Bezlige fur das Ge- geregelt. Die Vergltung fUr das Geschéftsjahr 2011 auf Basis
schéftsjahr 2010 in Héhe von 906 Tsd. Euro (davon an Dr. der der Hauptversammlung im Mai 2012 zur Beschlussfas-
Stieler 120 Tsd. Euro, Dr. Lohr 196 Tsd. Euro, Dr. Litkestrat- sung vorgeschlagenen Gewinnverwendung ergibt sich aus

kotter 326 Tsd. Euro, Dr. Noé 144 Tsd. Euro und Dr. Rohr 120 der nachfolgenden Tabelle.
Tsd. Euro) gewahrt worden.

(In Tsd. EUR) Feste Vergltung Variable Vergltung Sitzungsgeld Insgesamt
Manfred Wennemer 29 - 16 45
Ulrich Best 15 - 8 23
Abdulla Abdulaziz Turki Al-Subaie 8 - 6 14
Angel Garcia Altozano 24 - 16 40
Gregor Asshoff 18 - 16 34
Alois Binder 7 - 10 17
Detlev Bremkamp 13 - 10 23
José Luis del Valle Pérez 1Al - 8 19
Thomas Eichelmann 11 - 8 19
Marcelino Fernandez Verdes 18 - 16 34
Johannes Howorka 11 - 8 19
Lutz Kalkofen 4 - 10 14
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel 7 - 6 13
Pedro Lépez Jiménez 1 - 8 19
Nikolaus Graf von Matuschka 2 - 4 6
Siegfried Muller 11 - 8 19
Raimund Neubauer 7 - 10 17
Udo Paech 7 - 10 17
Gerrit Pennings 18 - 16 34
Gerhard Peters 15 - 12 27
Prof. Dr. Heinrich von Pierer 7 - 8 15
Prof. Dr. Wilhelm Simson 4 - 6 10
Tilman Todenhdfer 7 - 10 17
Dr. h.c. Eggert Voscherau i - 4 15
Olaf Wendler 11 - 8 19
Klaus Wiesehtgel 18 - 14 32

Aufsichtsrat gesamt 305 - 256 561
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25. Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die im Geschéftsjahr zwischen der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft und ihr nahestehenden Unternehmen und Personen
abgeschlossenen Geschéafte wurden ausschlielich zu markt-
Ublichen Bedingungen abgewickelt.

26. Honorare des Abschlusspriifers

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft macht von dem Wahlrecht
des § 285 Nr. 17 HGB Gebrauch und verzichtet auf die indivi-
duelle Offenlegung der im Geschaftsjahr 2011 als Aufwand
erfassten Honorare an den Abschlussprtifer Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Offenlegung des
Gesamtaufwands erfolgt im Konzernanhang des Konzernab-
schlusses 2011 des HOCHTIEF-Konzerns.

27. Angaben zur Aktionarsstruktur gemas § 160 Abs. 1
Nr. 8 AktG

Folgende gemaB § 26 WpHG, § 21 Abs. 1 WpHG verdffent-
lichungspflichtige Anderungen der Aktionarsstruktur der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft bestanden beziehungsweise
haben sich im Geschéaftsjahr 2011 oder im Aufhellungszeit-
raum ergeben:

ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.
(»ACS*), Madrid, Spanien, hat uns am 17. Juni 2011 geméafi
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland am
16. Juni 2011 die Schwelle von 50% Uberschritten hat und an
diesem Tag 50,16 %, entsprechend 38619868 von 76999999
Stimmrechten, an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft betrug.

Von diesen Stimmrechten wirden ihr 35502 869 Stimmrechte,
entsprechend 46,11 % der Stimmrechte an der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Uber folgende Tochterunternehmen im Sinne des § 22 Abs. 3
WpHG zugerechnet (darunter sind 3435075 Stimmrechte,
entsprechend 4,46 % der Stimmrechte der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, aus eigenen Aktien der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft):

Cariatide S.A., Madrid, Spanien,

Major Assets S.L., Madrid, Spanien,

Corporate Statement S.L., Madrid, Spanien,

HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland.

CARIATIDE S.A. (,Cariatide®) mit eingetragenem Sitz in
Madrid, Spanien, hat uns am 25. April 2007 geméaB § 21 Abs. 1
WpHG Folgendes mitgeteilt: Am 24. April 2007 Uberschritt der
Anteil der Stimmrechtsaktien an der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Opernplatz 2, D-45128 Essen, der direkt von Cariatide
gehalten wird, die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%
und 25 % und betragt 25,08 % der Stimmrechte (17554000
Stimmrechte).

Major Assets, S.L., Madrid, Spanien, hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 11. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen,
Deutschland, am 8. Juli 2011 die Schwelle von 10% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,00000013 %
(das entspricht 7700000 Stimmrechten) betragen hat.

Corporate Statement, S.L., Madrid, Spanien, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 20. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen,
Deutschland, am 19. Juli 2011 die Schwelle von 10% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 10,00000013 %
(das entspricht 7700000 Stimmrechten) betragen hat.

Gartmore Investment Management Ltd of Gartmore
House, London, GroBbritannien, hat uns am 31. Juli 2007
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt: Wir teilen
hiermit gemafi § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechts-
anteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft am 24. Juli 2007 die
Schwelle von 3% Uberschritten hat und an diesem Tag 3,091 %
betrug (entspricht 2163632 Aktien). 3,091 % der Stimmrechte
(entspricht 2 163632 Aktien) sind nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
und § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG uns zuzurechnen.

BlackRock, Inc., New York, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 23. September 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland,
ISIN: DEO006070006, WKN: 607000, am 20. September 2011
die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 3,02 % (das entspricht 2322400 Stimmrechten)
betragen hat. 3,02 % der Stimmrechte (das entspricht 2322400
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.



Herr O. Mason Hawkins, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 14. Dezember 2011 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland,
ISIN: DE0006070006, WKN: 607000, am 13. Dezember 2011 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 3,07 % (das entspricht 2366257 Stimmrechten)
betragen hat. 3,07 % der Stimmrechte (das entspricht 2366257
Stimmrechten) sind Herrn Hawkins geman § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Southeastern Asset Managemet, Inc., Memphis, Tennes-
see, USA, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 14. Dezem-
ber 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland, ISIN: DEOO06070006,
WKN: 607000, am 13. Dezember 2011 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,07 %
(das entspricht 2366257 Stimmrechten) betragen hat. 3,07 %
der Stimmrechte (das entspricht 2366257 Stimmrechten) sind
der Gesellschaft gemai § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzu-
rechnen.

Im Namen und in Vollmacht der nachfolgend in Ziffern (1), (2)
und (8) genannten juristischen Personen und Gesellschaften
wurde uns am 23. Marz 2011 geman §§ 21 Abs. 2, 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

(1) Hiermit teilen wir gemaB § 21 Abs. 1 WpHG im Auftrag des
Staates Katar, vertreten durch die Qatar Investment Authority,
Doha, Katar, mit, dass der Stimmrechtsanteil des Staates
Katar an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft am 23. Méarz 2011
die Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag
10,000001 % (7 700001 Stimmrechte) betragt. Davon sind
dem Staat Katar alle Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte
werden dabei Uber folgende vom Staat Katar kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft jeweils 3% oder mehr betrégt, gehalten:
(a) Qatar Investment Authority, Doha, Katar;

(b) Qatar Holding LLC, Doha, Katar.

(2) Hiermit teilen wir gemaB § 21 Abs. 1 WpHG im Auftrag der
Qatar Investment Authority, Doha, Katar, mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft am
23. Méarz 2011 die Schwelle von 10% Uberschritten hat und
zu diesem Tag 10,000001 % (7 700001 Stimmrechte) betragt.
Davon sind der Qatar Investment Authority alle Stimmrechte
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zuge-
rechneten Stimmrechte werden dabei Uber die von der Qatar
Investment Authority kontrollierte Qatar Holding LLC, Doha,
Katar, gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft 3 % oder mehr betragt.

(3) Hiermit teilen wir gemaB § 21 Abs. 1 WpHG im Auftrag der
Qatar Holding LLC, Doha, Katar, mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft am 23. Marz
2011 die Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu die-
sem Tag 10,000001 % (7 700001 Stimmrechte) betragt.

Qatar Holding Luxembourg Il S.a r.l., Luxemburg hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 29. September 2011 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft,
Essen, Deutschland, am 28. September 2011 die Schwellen von
3%, 5% und 10% der Stimmrechte Uberschritten hat und an
diesem Tag 10,000001 % (das entspricht 7700001 Stimm-
rechten) betragen hat.
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28. Wesentliche Beteiligungen des HOCHTIEF-Konzerns zum 31.12.2011

Anteil Eigenkapital Ergebnis des
am Kapital  in Tsd. in Jahres in
in %  Landeswahrung Tsd. EUR Tsd. EUR
I. Verbundene Unternehmen, die in den Kon-
zernabschluss einbezogen sind
Division HOCHTIEF Americas
HOCHTIEF Americas GmbH, Essen 100 567.236 -
The Turner Corporation, Dallas/USA 100 2 USD 550.931 425.793 47.906 ¥
Flatiron Construction Corp., Wilmington/USA 100 2 ush 216.787 167.546 31.686 2
E.E. Cruz and Company Inc., Holmdel/USA 100 2 uUsD 45.250 9 34.972 9 8.574 9
Division HOCHTIEF Asia Pacific
HOCHTIEF Asia Pacific GmbH, Essen 100 1.392.288 -
Leighton Holdings Limited, Sydney/Australien 53,43 2 AUD 2.784.907 2.188.881 -207.711 9
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF Concessions AG, Essen 100 191.170 -0
HOCHTIEF AirPort
HOCHTIEF AirPort GmbH, Essen 100 2 135.000 -
Airport Partners GmbH, Disseldorf 40 2 142.666 27.052
HAP Hamburg Airport Partners GmbH & Co. KG,
Hamburg 712 395.190 25.406
Sydney Airport Intervest GmbH, Essen 46,30 2 258.403 30.379
HOCHTIEF AirPort Capital Verwaltungs GmbH & Co.
KG, Essen 100 2 1.205 12.944
HOCHTIEF PPP Solutions
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen 100 2 32.352 -0
HOCHTIEF PPP Solutions Chile Limitada,
Santiago de Chile/Chile 100 2 CLP 40.206.803 62.888 2.546
HOCHTIEF PPP Solutions (UK) Limited,
Swindon/GroBbritannien 100 2 GBP 11.717 14.028 54
Division HOCHTIEF Europe
HOCHTIEF Solutions AG, Essen 100 208.665 -0
Streif Baulogistik GmbH, Essen 100 2 31.659 -0
HOCHTIEF Hamburg GmbH, Hamburg 70 2 11.597 2.597
HOCHTIEF (UK) Construction Ltd., Swindon/
GroBbritannien 100 2 GBP 8.295 9.931 404
HOCHTIEF CZ a.s., Prag/Tschechien 100 2 CzZK 980.422 38.021 845
HOCHTIEF Polska S.A., Warschau/Polen 100 2 PLN 131.239 29.440 7.027
OO0 HOCHTIEF, Moskau/Russland 100 2 RUB 320.696 7.677 1.944
HOCHTIEF Solutions Middle East Qatar W.L.L.,
Doha/Katar 49 2 QAR 372.721 79.147 51.721
Deutsche Bau- und Siedlungs-Gesellschaft mbH,
Essen 100 17.490 -
HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH, Essen 100 7.670 -
HOCHTIEF Aurestis Beteiligungsgesellschaft mbH,
Essen 100 2 6.570 -

HOCHTIEF Energy Management GmbH, Essen 100 2 17.018 -




Anteil Eigenkapital Ergebnis des

am Kapital  in Tsd. in Jahres in
in %  Landeswé&hrung Tsd. EUR Tsd. EUR

Konzernzentrale
HOCHTIEF Insurance Broking and Risk Management
Solutions GmbH, Essen 100 158.779 -0
Builders’ Credit Reinsurance Company S.A.,
Steinfort/Luxemburg 100 2 uUsD 258.066 199.449 21.627
1. At Equity bewertete Finanzanlagen
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF AirPort
Budapest Airport Zrt., Budapest/Ungarn 49,67 2 223.306 4 -36.383 4
Flughafen Disseldorf GmbH, Dusseldorf 50 2 162.392 4 55.015
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg 49 2 63.760 4 -
Athens International Airport S.A., Athen/Griechenland 26,67 2 436.624 4 96.550 4
Tirana International Airport SHPK, Tirana/Albanien 47 2 30.614 4 8.501 4
HOCHTIEF PPP Solutions
Herrentunnel Libeck GmbH & Co. KG, Libeck 50 2 -5.606 4 -1.863 4
Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio Norte
Express S.A., Santiago de Chile/Chile 17,95 2 CLP 62.470.415 4 93.081 4 -21.363 4
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.,
Santiago de Chile/Chile 50 2 CLP 5.310.867 4 7.913 4 -3.030 4
Division HOCHTIEF Europe
aurelis Real Estate GmbH & Co. KG, Eschborn 50 2 180.895 4 52.731 94
HGO InfraSea Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 50 2 22.567 ¥ -4
1Il. Sonstige Unternehmen
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF AirPort
Southern Cross Airports Corporation Holdings
Limited, Sydney/Australien 12,11 2 AUD 2.435.214 4 1.914.029 4 323.219 4

' Ergebnisabflihrungsvertrag

2 Mittelbare Beteiligung

9 Konsolidiertes Ergebnis der Gruppe
4 Zahlen aus Geschéftsjahr 2010

9 Konsolidiert in Turner/Flatiron
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Beteiligungen an der Gesellschaft

Der Jahresabschluss der HOCHTIEF Aktiengesellschaft,
Essen, Deutschland, wird in den Konzernabschluss der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft einbezogen, die diesen als
eigenstandiger borsennotierter Konzern verdffentlicht und der
gleichzeitig in dem Konzernabschluss der ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., Madrid, Spanien, konsolidiert
wird. Der Konzernabschluss der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft ist im elektronischen Bundesanzeiger, der Konzernab-
schluss von ACS im elektronischen Verzeichnis der Comision
Nacional del Mercado de Valores verdffentlicht.

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
Der Vorstand schlagt vor, zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft des
Geschaftsjahres 2011 in Héhe von 6.915.804,51 Euro wird
auf neue Rechnung vorgetragen.
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Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer

&

Mitgliedschaft in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten (Stand:

31. Dezember 2011)
Mitgliedschaft in vergleichba-
ren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen
(Stand: 31. Dezember 2011)

&

Sichtag fir die Angabe zu Mit-
gliedschaften: 31.12.2011; bei
unterjahrig ausgeschiedenen
Gremienmitgliedern: Tag des
Ausscheidens
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Gremien

Aufsichtsrat

Manfred Wennemer

Bensheim, Vorsitzender (ab 12.05.2011) des Aufsichtsrats der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Continental Aktien-
gesellschaft, Hannover

a) Allianz Deutschland AG
Knorr-Bremse AG
b) Charter International plc
Leighton Holdings Limited
NV BEKAERT SA
Springer Science + Business Media SA (Vorsitzender)

Ulrich Best*

Koln, stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
(ab 12.05.2011)

Abdulla Abdulaziz Turki Al-Subaie
Doha, Managing Director & Board Member Qatar Railways
(ab 12.05.2011)
b) Barwa International (Chairman)
Barwa New Cairo (Chairman)

Barwa Real Estate
Qatar Computer & Engineering Company

Angel Garcia Altozano
Madrid, Director General Corporativo, ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., Madrid
b) Abertis Infraestructuras, S.A.
Abertis Telecom, S.A.
ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Admirabilia, S.L. (Chairman)
Clece, S.A.
Dragados, S.A.
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Trebol International B.V.
Urbaser, S.A.
Xfera Mdviles, S.A. (Chairman)

Gregor Asshoff*
Frankfurt am Main, Rechtsanwalt und Leiter der Hauptabtei-
lung Politik und Grundsatzfragen der IG Bauen-Agrar-Umwelt

a) HOCHTIEF Solutions AG
Zusatzversorgungskasse des Gerlistbaugewerbes VvaG

Alois Binder*
Wyhl, Betriebsrat HOCHTIEF Solutions AG, Bereich Stidwest
(bis 12.05.2011)

Detlev Bremkamp
MUnchen, Vorsitzender (bis 12.05.2011)
Unternehmensberater, ehem. Mitglied des Vorstands der
Allianz AG, Miinchen (bis 12.05.2011)
a) Asea Brown Boveri AG

HSH Nordbank AG

SSI AG-Sun Shine Investments

b) Allianz Lebensversicherungs AG
Mondial Assistance S.A.S.

José Luis del Valle Pérez

Madrid, Board Member, Director and Secretary of ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Madrid
(ab 12.05.2011)

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Clece S.A.
Cobra Gestién de Infraestructuras, S.L.U.
Dragados, S.A.
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Urbaser, S.A.

Thomas Eichelmann
Mtinchen, Hauptgeschéftsfihrer der ATON GmbH,
Hallbergmoos (ab 12.05.2011)

a) EDAG GmbH & Co. KGaA
FFT GmbH & Co. KGaA
HAEMA AG
V-Bank AG

b) ATON US, Inc.

OrthoScan, Inc.
J.S. Redpath Holdings, Inc.

Marcelino Fernandez Verdes
Madrid, CEO of the Construction, Concessions and Environ-
ment and Logistics Areas of ACS Group

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L. (Chairman and CEO)
Clece, S.A.
Dragados, S.A. (Chairman and CEO)
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Urbaser, S.A.

Johannes Howorka*
Konigs Wusterhausen, Betriebsrat, HOCHTIEF Solutions AG,
Facility Management, Betriebsrat Nordost (ab 12.05.2011)

Lutz Kalkofen*

Essen, Leitender Angestellter HOCHTIEF Aktiengesellschaft,
Essen (bis 12.05.2011)

b) Builders’ Credit Reinsurance Company S.A.

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel
Essen, Prasident des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie e. V., ehem. Vorsitzender des Vorstands der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft (bis 12.05.2011)

a) Commerzbank AG
National-Bank AG
ThyssenKrupp AG

b) RAG-Stiftung

Pedro Lépez Jiménez
Madrid, Member of the Board and Director of ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A., Madrid (ab 12.05.2011)

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Dragados, S.A. (Vice Chairman)
Grupo Empresarial Ence, S.A.

Nikolaus Graf von Matuschka*

Aldenhoven/Jichen, Sprecher der Regionalleitung HOCHTIEF
Solutions AG, Facility Management Nordwest, Dusseldorf

(ab 16.11.2011)



Siegfried Miiller*
Duisburg, Betriebsratsvorsitzender Konzernzentrale
(ab 12.05.2011)

Raimund Neubauer*
Essen, Betriebsratsvorsitzender der HOCHTIEF Solutions AG,
Bereich West (bis 12.05.2011)

Udo Paech*
Berlin, Betriebsrat der HOCHTIEF Solutions AG, Bereich
Nordost (bis 12.05.2011)

Gerrit Pennings*
Kirchheim, Vorsitzender des Betriebsrats, HOCHTIEF Solutions
AG, Facility Management, Region Std

Gerhard Peters*

Bad Nauheim, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 12.05.2011), Mitglied des Aufsichtsrats (bis 15.11.2011)
Leitender Angestellter HOCHTIEF Solutions AG

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E. h. Heinrich v. Pierer
Erlangen, Geschaftsfuhrer der Pierer Consulting GmbH,
Erlangen (bis 12.05.2011)

a) Berenberg Bank
Georgsmarienhitte Holding GmbH
b) Koc Holding A.S.

Professor Dr. rer. nat. Dipl.-Chem. Wilhelm Simson
Mdinchen, Diplom-Chemiker, ehem. Vorsitzender des
Vorstands der E.ON AG, Dusseldorf (bis 12.05.2011)

b) Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft

Tilman Todenhofer
Madrid, Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Robert Bosch
Industrietreuhand KG, Stuttgart (bis 12.05.2011)

a) Deutsche Bank AG
Robert Bosch GmbH

b) Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG (Président des
Verwaltungsrats)

Dr. h.c. Eggert Voscherau

Wachenheim, Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE,
ehem. stellvertr. Vorsitzender des Vorstands der BASF Aktien-
gesellschaft und der BASF SE, Ludwigshafen (ab 12.05.2011)

a) BASF SE, Ludwigshafen (Vorsitzender)
ZEW, Zentrum fUr Europaische Wirtschaftsforschung, Mannheim

Olaf Wendler*

Sulzetal, Leiter Personalkoordination Rohbau/Industriebau,
HOCHTIEF Solutions AG (ab 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG

Klaus Wiesehiigel*
Kénigswinter, Bundesvorsitzender der |G Bauen-Agrar-
Umwelt, Frankfurt am Main

a) Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG (Vorsitzender)
b) Landwirtschaftliche Rentenbank

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Ad-hoc-Ausschuss (bis 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender)

Gerhard Peters (stellv.)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
Raimund Neubauer

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E. h. Heinrich v. Pierer
Klaus Wiesehtgel

Nominierungsausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)
Marcelino Fernandez Verdes

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
(bis 12.05.2011)

Dr. h.c. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Personalausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)
Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Alois Binder (bis 12.05.2011)

Marcelino Fernandez Verdes

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
(bis 12.05.2011)

Dr. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Olaf Wendler (ab 12.05.2011)

Klaus Wiesehtgel (ab 12.05.2011)

Préasidium (ab 12.05.2011)
Manfred Wennemer (Vorsitzender)
Angel Garcia Altozano

Gregor Asshoff

Marcelino Fernandez Verdes

Olaf Wendler

Klaus Wiesehtgel

Prifungsausschuss

Angel Garcia Altozano (Vorsitzender)
Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)
Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)
Gregor Asshoff (ab 12.05.2011)

Alois Binder (bis 12.05.2011)

José Luis del Valle Pérez (ab 12.05.2011)
Thomas Eichelmann (ab 12.05.2011)
Raimund Neubauer (bis 12.05.2011)
Gerrit Pennings (ab 12.05.2011)
Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E.h. Heinrich v. Pierer (bis 12.05.2011)
Tilman Todenhdfer (bis 12.05.2011)
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Strategieausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)

Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)

Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)

Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Angel Garcfa Altozano

Gregor Asshoff (bis 12.05.2011)

Thomas Eichelmann (ab 12.05.2011)

Marcelino Fernandez Verdes (ab 12.05.2011)

Johannes Howorka (ab 12.05.2011)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (bis 12.05.2011)
Pedro Lopez Jiménez (ab 12.05.2011)

Siegfried Muller (ab 12.05.2011)

Raimund Neubauer (bis 12.05.2011)

Udo Paech (bis 12.05.2011)

Gerrit Pennings

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E.h. Heinrich v. Pierer (bis 12.05.2011)
Olaf Wendler (ab 12.05.2011)

Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG)
Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)

Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)

Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)

Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Johannes Howorka (ab 12.05.2011)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (bis 12.05.2011)
Dr. h.c. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Klaus Wiesehlgel (bis 12.05.2011)

Vorstand

Dr. Frank Stieler

Eppstein, Vorsitzender des Vorstands der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen (Vorsitzender ab 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG (Vorsitzender)
b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited
The Turner Corporation

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter
Essen, Vorsitzender des Vorstands der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen (bis 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG
HeidelbergCement AG
TUV Rheinland Holding AG

b) Leighton Holdings Limited

Dr. rer. pol. Burkhard Lohr
Haltern am See, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen (bis 18.10.2011)

a) HOCHTIEF Concessions AG
HOCHTIEF Solutions AG
b) Leighton Holdings Limited

Dr. rer. pol. Peter Noé
Essen, Mitglied des Vorstands der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen (bis 30.06.2011)

a) Flughafen Disseldorf GmbH (Vorsitzender)
HOCHTIEF Concessions AG (Vorsitzender)

b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited (Deputy Chairman)

Professor Dr.-Ing. Martin Rohr

Dusseldorf, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
(ab 17.11.2011) der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen
(bis 31.12.2011)

a) Flughafen Hamburg GmbH (stellv. Vorsitzender)
HOCHTIEF Concessions AG (Vorsitzender)
HOCHTIEF Solutions AG

b) Flatiron Holding, Inc.

The Turner Corporation

Peter Sassenfeld

Dusseldorf, Mitglied des Vorstands (ab 01.11.2011) und
Arbeitsdirektor (ab 01.01.2012) der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen

a) HOCHTIEF Solutions AG
b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited

Generalbevollmachtigter
RA Hartmut Paulsen, DUsseldorf
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