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Das Unternehmen 2011 im Uberblick

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Konze

|

Division HOCHTIEF Americas

Unsere Division HOCHTIEF Americas bundelt die Aktivitaten
der HOCHTIEF-Gesellschaften in den USA und Kanada.

Mit unserer Tochtergesellschaft Turner haben wir uns in den
USA, dem groBten Baumarkt der Welt, als fihrender Anbieter
im Hochbau fest etabliert. Turner halt die Spitzenposition in den
wachstumsstarken Marktsegmenten Gesundheits- und Bil-
dungsimmobilien sowie im Bereich Green Building.

Uber die 2007 erworbene Tiefbaugesellschaft Flatiron festigt
HOCHTIEF seine Prasenz in Nordamerika. Das Unternehmen
zahlt zu den zehn wichtigsten Anbietern im US-Verkehrsinfra-
strukturbau und realisiert Projekte in den USA und in Kanada.
Die Gesellschaft ergdnzt damit optimal unser Bauportfolio.
Flatiron ist fir HOCHTIEF auch ein Fundament, um seine Akti-
vitdten im expansionsstarken Marktsegment Public-Private-
Partnership fur Infrastrukturprojekte auszubauen.

Seit 2010 gehort E.E. Cruz and Company zum HOCHTIEF-Kon-
zern. Mit diesem Unternehmen starken wir noch einmal unsere
Position im wachsenden Markt fir US-Infrastrukturprojekte.
E.E. Cruz ist auf Tiefbauprojekte in der Metropolregion New

York spezialisiert.

Im November 2011 erwarb unsere Tochtergesellschaft Turner

mit Wirkung zum 1. Januar 2012 die Mehrheit am kanadischen
Bauunternehmen Clark Builders. Die Gesellschaft hat sich auf
den Bau von Verwaltungs-, Gewerbe- und Bildungsimmobilien
sowie Sportstatten im Westen und Norden Kanadas speziali-

siert. Durch den Anteilserwerb wollen wir noch stérker als bis-
her vom Marktwachstum im kanadischen Hochbau profitieren.

I

Division HOCHTIEF Asia Pacific

Die Division HOCHTIEF Asia Pacific fuhrt die Aktivitaten un-
seres Unternehmens im asiatisch-pazifischen Raum. Die Mehr-
heitsbeteiligung an der Unternehmensgruppe Leighton macht
HOCHTIEF auch in Australien zum Marktfihrer. Zum Leistungs-
angebot gehdren die Bereiche Bau, Contract-Mining, Betrieb
und Wartung sowie Dienstleistungen bei Entwicklungen im
Infrastruktur-, Rohstoff- und Immobilienmarkt ab.

Unsere australische Beteiligungsgesellschaft ist mit ihren ope-
rativen Einheiten Leighton Contractors, Thiess, John Holland
und Leighton Properties in Australien, mit Leighton Asia in Hong-
kong und Stidostasien sowie mit Leighton Middle East and
Africa in der Golfregion und Afrika tatig.

Leighton gehort zu den fihrenden Betreibern und Managern im
Bereich Contract-Mining. Zusétzlich z&hlt das Unternehmen
auch beim Ausbau der Infrastruktur zu den ersten Adressen der
Branche. Dazu gehdren StraBenbauprojekte ebenso wie Auf-
trage aus Wasser- und Energiewirtschaft. Auf Basis der starken
Position im australischen Heimatmarkt steigert Leighton seine
Aktivitaten als Baudienstleister in ausgewahlten asiatischen
L&andern, der Golfregion und Afrika.

*Weitere Informationen zu den Divisions von HOCHTIEF finden Sie im Internet unter www.hochtief.de.
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Division HOCHTIEF Europe

Die Division HOCHTIEF Europe verantwortet das Geschéft des
Konzerns in Europa und anderen wachstumsstarken Regionen
weltweit — unter Fihrung der HOCHTIEF Solutions AG. Die Ge-
sellschaft plant, entwickelt, baut, bewirtschaftet und verwaltet

Infrastrukturprojekte, Immobilien und Anlagen.

Das Leistungsportfolio umfasst die Projektentwicklung, den
Hoch-, Tief- und Ingenieurbau, Logistikdienstleistungen, das
Property- und Asset-Management sowie das Dienstleistungs-
angebot der Geschéftseinheiten Facility- und Energy-Manage-

ment.

HOCHTIEF Solutions konzentriert sich auf ertragsstarke Wachs-
tumsmaérkte, wie zum Beispiel die Energie- und Verkehrsinfra-
struktur sowie hochwertige Immobilien. Unseren Kunden bie-
ten wir zukunftsweisende Losungen aus einer Hand auf Basis
Uberdurchschnittlich hoher Qualitatsstandards. Um fir die Auf-
traggeber den bestméglichen Mehrwert zu erzielen, verbinden
wir unser Know-how bei Planung, Entwicklung, Bau und Ser-
vices. In vielen Geschéaftsfeldern und Regionen gehort das Un-
ternehmen zu den Markt- und Innovationsfuhrern.
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Division HOCHTIEF Concessions

Die HOCHTIEF Concessions AG blindelt die Gesellschaften
HOCHTIEF AirPort GmbH und HOCHTIEF PPP Solutions GmbH
und gehdrt dadurch zu den weltweit fihrenden industriellen In-
frastrukturinvestoren. Beide Tochterunternenmen entwickeln
und realisieren seit vielen Jahren erfolgreich Konzessions- und
Betreiberprojekte in den Geschaftsfeldern Flughafen, StraBen

sowie Soziale Infrastruktur.

HOCHTIEF AirPort managt Flughafen weltweit. Dabei entwickelt
die Gesellschaft neben den eigenen Beteiligungen an den Flug-
héafen Athen, Budapest, Dusseldorf, Hamburg, Sydney und
Tirana als General Manager auch die Anteile der Investitions-
partnerschaft HOCHTIEF AirPort Capital GmbH & Co. KGaA.
Die Airports im Portfolio verzeichneten 2011 insgesamt 94,7 Mio.

Passagiere.

HOCHTIEF PPP Solutions plant, finanziert, baut und betreibt
Infrastrukturprojekte in den Bereichen 6ffentlicher Hochbau,
StraBenverkehr und erneuerbare Energien auf Basis 6ffentlich-
privater Partnerschaften (PPP). Zum Portfolio gehdrten Ende
2011 acht StraBen mit einer Gesamtlange von zirka 800 Kilo-
metern, 111 Schulen und Ausbildungsstatten, mehr als 20
Einrichtungen der &ffentlichen Verwaltung und Sicherheit in
Deutschland, GroBbritannien, Irland und Kanada sowie zwei

deutsche Geothermieprojekte.

T Unser Unternehmen im Uberblick



Aus Visionen Werte schaffen

HOCHTIEF gehdrt zu den fUhrenden internationalen Baudienst-
leistern. Wir erbringen integrierte Leistungen fur Infrastruktur-
projekte, Immobilien und Anlagen. Durch sein globales Netz-
werk ist HOCHTIEF auf allen wichtigen Markten der Welt
prasent. Wir wirtschaften nachhaltig und Gbernehmen Ver-
antwortung.

Das Portfolio von HOCHTIEF umfasst die Module Entwickeln,
Bauen und Betreiben. Unsere aufeinander abgestimmten Leis-
tungen ermoglichen es uns, maBgeschneiderte Losungen und
hdchste Qualitat anzubieten. Die kompetenten Mitarbeiter
unseres Unternehmens schaffen Werte fur Kunden, Aktionare
und HOCHTIEF gleichermafen.

Mit innovativen, einzigartigen Losungen differenzieren wir uns
vom Wettbewerb: HOCHTIEF legt groB3en Wert auf den partner-
schaftlichen Austausch mit Kunden, Nachunternenmern und
weiteren Stakeholdern. Die interne Zusammenarbeit sowie die
enge Vernetzung unserer Gesellschaften bringen Synergieeffekte
und erdffnen dem Konzern neue Potenziale.

FUr die gesellschaftlichen Aufgaben unserer Zeit bietet HOCHTIEF
individuelle Losungen. Auf den Bildseiten unseres Geschafts-
berichts zeigen wir zahlreiche Beispiele.
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Die Aufgabe:
Nachhaltige Infrastruktur fur
verlassliche Energieversorgung

Unsere Losung: Entwicklung, Bau SR - |
und Betrieb von Offshore-Windparks S ;




Das Ergebnis: Der Strom flieBt. Immer
und Uberall, wo er benétigt wird.

i

HOCHTIEF setzt auf die Potenziale, die sich weltweit aus dem Aus- und Umbau der Energieinfrastruktur ergeben. Bendétigt werden Kraftwerke, die
Strom aus erneuerbaren Energien generieren, Speichermdglichkeiten fir die alternativ gewonnene Energie und Leitungsnetze fiir den Transport
des Stroms zum Nutzer. Fur all diese Aufgaben ist HOCHTIEF der richtige Partner. So haben wir uns zum Beispiel auf dem expansiven Markt flr
Offshore-Windparks etabliert und sind an zahlreichen Projekten beteiligt. Daflr investieren wir unter anderem in die Entwicklung von eigenem Spezial-
gerat, wie etwa die Hubinsel Thor, die beim Bau der Windkraftanlagen zum Einsatz kommt (siehe dazu Seite 65).

Informationen fiir die

Aktionare




Informationen fir die

Aktionare

Dr. Frank Stieler,
Vorsitzender des Vorstands
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es freut mich sehr, lhnen heute erstmals als Vorsitzen-
der des Vorstands Uber das Geschéftsjahr 2011 von
HOCHTIEF zu berichten. Erlauben Sie mir ein personli-
ches Wort vorweg. Auch wenn 2011 sicherlich kein ein-
faches Jahr war: Die Ubernommene Aufgabe Ube ich mit
groBer Freude aus. HOCHTIEF ist ein faszinierendes
Unternehmen mit hohem Entwicklungspotenzial sowie
sehr kompetenten und motivierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. lhnen gilt an erster Stelle mein herzlicher
Dank fur ihr groBes Engagement und ihren Einsatz.

2011 war ein ereignisreiches Jahr fir HOCHTIEF — und
ein Jahr des Ubergangs. Selten hat sich in unserem
Unternehmen so viel verandert. Mit ACS haben wir nun
wieder einen GroBaktionér. Im Vorstand, Aufsichtsrat
und Konzernbetriebsrat gab es viele Veranderungen.
Dies gibt uns die Mdglichkeit, mit frischem Schwung
die vor uns liegenden Herausforderungen anzugehen.
Der Aufsichtsrat begleitet unsere Plane positiv. ACS ist
ein sehr aktiver Anteilseigner. Wir flhren einen konst-
ruktiven Gedankenaustausch. Veranderungen begreifen
wir als Chance, unser Unternehmen erfolgreich weiter-
zuentwickeln.

Das Berichtsjahr war von einem stabilen operativen
Geschaft ebenso gepragt wie von Sondereffekten, mit
denen Altlasten bewaltigt werden mussten. Dabei ist es
uns trotz aller Hindernisse gelungen, HOCHTIEF auf at-
traktiven Méarkten in aller Welt und in wachstumsstar-
ken Segmenten zu positionieren. Auftragsbestand und
Leistung lagen nach dem starken Auftragseingang im
vierten Quartal 2011 nochmals Uber dem Niveau des Re-
kordjahres 2010. Der sehr hohe Auftragsbestand lastet
unser Unternehmen rechnerisch fir mehr als 22 Mo-
nate aus. Hingegen sank das Ergebnis vor Steuern auf-
grund der Sondereffekte, die wir nicht vollstandig kom-

pensieren konnten, auf -127 Mio. Euro und wir mussten
einen Konzernverlust von 160 Mio. Euro verzeichnen.

Wir wurden mit Entwicklungen konfrontiert, die so in ih-
rem Ausmaf3 und ihrer Tragweite zu Beginn des Berichts-
jahres nicht vorhersehbar waren und die sich negativ
auf unsere Bilanz auswirkten: Unsere australische Toch-
tergesellschaft Leighton musste im ersten Halbjahr 2011
Wertkorrekturen bei zwei GroBprojekten vornehmen.
Zudem flhrte die Uberprifung der Werthaltigkeit des
Buchwerts bei der Habtoor Leighton Group in Dubai zu
einer Wertabschreibung. Beides zusammen hatte einen
Gewinneinbruch bei Leighton zur Folge. Wir haben dar-
aus Konsequenzen gezogen: Aufgrund der Ereignisse
kam es zu einem Wechsel in der Fihrung der Gesell-
schaft. AuBerdem wurde das Risikomanagementsys-
tem der Gruppe sorgfaltig Uberprift. Die wesentlichen
Defizite haben wir beseitigt. Das Geschaft der Habtoor
Leighton Group wurde neu ausgerichtet.

Zudem haben die Verwerfungen an den Finanzmarkten
und die massiven wirtschaftlichen Probleme in Griechen-
land sowie die Unsicherheit Uber die weitere Entwick-
lung des Landes die Verhandlungen tber den Verkauf
unserer Flughafenaktivitaten beeinflusst und dazu ge-
flhrt, dass wir die Transaktion nicht abschlieBen konn-
ten. An der Absicht, die Anteile zu verauBern, halten wir
weiterhin fest. Wir kbnnen jedoch keine Angaben ma-
chen, wann die Transaktion erfolgen wird. Bis es so
weit ist, profitieren wir, wie bisher auch, von der guten
Geschaftsentwicklung an unseren Flughafen.

Meine Damen und Herren, mit den Ergebniszahlen 2011
sind wir nattrlich nicht zufrieden. Einmal mehr ist jedoch
die operative Stérke von HOCHTIEF deutlich geworden:
Unsere Division HOCHTIEF Americas verzeichnete ein
erfolgreiches Geschéaftsjahr. Turner konnte seine flh-
rende Rolle in verschiedenen Segmenten des US-Hoch-
baumarkts bestatigen. Mit der Mehrheitsbeteiligung am
kanadischen Bauunternehmen Clark Builders durch
Turner baut HOCHTIEF sein Portfolio in Nordamerika
gezielt aus. Unsere Tochter Flatiron erhielt in den USA
und in Kanada Auftrége fur verschiedene Verkehrs- und
Infrastrukturprojekte.



In der Division HOCHTIEF Asia Pacific war bereits das
zweite Halbjahr 2011 operativ wieder erfolgreich. Daher
gehen wir davon aus, dass die Leighton-Gruppe 2012
zu alter Starke zurlckkehren wird. Dafir sprechen die
zahlreichen im Berichtsjahr gewonnenen Projekte in
Australien und Asien, etwa im Infrastruktur- und Con-
tract-Mining-Bereich.

In der neuen Division HOCHTIEF Europe haben wir die
Bereiche Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb von
Infrastrukturprojekten, Immobilien und Anlagen unter
dem Dach der HOCHTIEF Solutions AG zusammen-
gefthrt. Im ersten Quartal 2012 wurden auch unsere
Public-Private-Partnership-Aktivitaten in die Division
integriert, und damit ist der 2010 begonnene Restruk-
turierungsprozess abgeschlossen. Die operativen Ein-
heiten der Division erhielten im Berichtsjahr zahlreiche
Auftrége fur Entwicklung und Bau von Wohn-, Blro-
und Pflegeimmobilien sowie Stadtquartieren. Im Infra-
strukturbereich konnten wir ebenfalls Projekterfolge
verzeichnen und unsere Prasenz im expansiven Markt-
segment der Offshore-Windparks ausbauen. Fur ver-
schiedene Kunden Ubernehmen wir als langjéhriger
Partner das Facility- und Energy-Management.

Auch HOCHTIEF Concessions verzeichnete starke Ein-
flisse aus Sondereffekten. Wahrend das Flughafenge-
schéft sehr gut lief, belasteten die griechischen und
chilenischen MautstraBenprojekte das Konzernergeb-
nis. Mit Ausnahme von Athens International Airport
verzeichneten unsere sechs Beteiligungsflughafen ein
Passagierwachstum. Im Bereich der Sozialen Infrastruk-
tur erhielt die Tochtergesellschaft HOCHTIEF PPP Solu-
tions weitere Auftrége, Schulen und Kindertagesstéatten
in Deutschland und GroBbritannien zu entwickeln, zu
bauen und anschlieBend zu betreiben. Im Geschaftsfeld
StraBen haben wir mit dem Ausbau der Autobahn A8
zwischen Ulm und Augsburg begonnen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, wir sind
davon Uberzeugt, dass der Weg nun frei ist, um mit
unserer strategischen Ausrichtung neue Erfolge zu er-
ringen. Das Motto dieses Berichts bringt es auf den
Punkt: ,Der Zukunft entgegen. Mit Lésungen von
HOCHTIEF." Mit unseren Produkten und Services leis-
ten wir einen Beitrag zur Bewaltigung der gesellschaftli-

chen Aufgaben unserer Zeit. Dazu haben wir tragfahige
Geschaftsmodelle entwickelt und konzentrieren uns
auf drei strategische Wachstumsfelder: Realisierung
nachhaltiger Energieinfrastruktur, Gestaltung von Met-
ropolen und Ausbau moderner Verkehrsinfrastruktur.
Sie wachsen auch in Krisenzeiten und bieten HOCHTIEF
hervorragende Chancen.

FUr die Herausforderungen der Zukunft ist HOCHTIEF
bestens vorbereitet. Wir sind als globaler Baudienst-
leister mit unseren Divisions optimal fur die Markte in
Europa, Amerika und Asien aufgestellt. Unser umfas-
sendes Leistungsportfolio, unser technisches Know-
how und unsere jahrzehntelange Erfahrung bilden die
Basis fur einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
von HOCHTIEF. Fur das Geschaftsjahr 2012 erwarten
wir aus dem operativen Geschaft sowohl beim Vor-
steuerergebnis als auch beim Konzerngewinn jeweils
eine GroéBenordnung leicht unterhalb des Rekordjah-
res 2010.

Die Ereignisse im Berichtsjahr wirkten sich auch auf die
HOCHTIEF-Aktie aus. Nach der positiven Kursentwick-
lung Ende 2010 sank der Kurs im Jahresverlauf 2011
um fast 19 Euro (30 Prozent) und beendete das Jahr
bei 44,70 Euro. Die Mehrheit der Analysten schatzt die
mittel- und langfristige Entwicklung von HOCHTIEF
aber nach wie vor positiv ein. Gestltzt wird das Ver-
trauen in unsere Potenziale durch die weiterhin erst-
klassige Bonitat von HOCHTIEF: Unsere Finanzstrate-
gie bleibt wertorientiert und konservativ. Eine hohe
Eigenkapitaldeckung und klare Renditevorgaben bei
Investitionen stehen dabei im Mittelpunkt.

Sehr geehrte Damen und Herren, ich bin Uberzeugt,
dass eine Investition in HOCHTIEF eine sehr gute Wahl
ist und Sie in Zukunft wieder von den Erfolgen unseres
Unternehmens profitieren werden. Ich bedanke mich
fUr Ihr Vertrauen und wirde mich freuen, wenn Sie uns
treu bleiben und uns in unserem Engagement far
HOCHTIEF weiter unterstitzen!

e —————

we "[‘l_.(?

Essen, 28. Februar 2012
Dr. Frank Stieler
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Manfred Wennemer,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats
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der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2011 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig
beraten und seine Geschéaftsfihrung kontinuierlich tber-
wacht. In alle grundlegenden Entscheidungen war der
Aufsichtsrat eingebunden. Der Vorstand informierte ihn
mit schriftlichen und muandlichen Berichten regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber die wesentlichen Aspekte
der Geschéaftsentwicklung, bedeutende Geschéftsvor-
falle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich
der Risikolage und des Risikomanagements.

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen
und vier auBerordentlichen Sitzungen sowie der konsti-
tuierenden Sitzung nach der Neuwah! der Anteilseigner-
vertreter durch die Hauptversammlung zusammen. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats haben wahrend ihrer Amts-
zeit an mindestens der Halfte der Sitzungen teilgenom-
men. Der Aufsichtsrat hat die nach Gesetz oder Satzung
erforderlichen Beschlisse gefasst. Seine Entscheidun-
gen traf der Aufsichtsrat auf Grundlage der ausfUhrlichen
Berichterstattung und der Beschlussvorschlage des
Vorstands. Uber Projekte und Vorgénge von besonderer
Bedeutung berichtete der Vorstand auch auBerhalb von
Sitzungen. Sofern nétig, wurden Beschlisse im Um-
laufverfahren gefasst. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats stand in stdndigem Kontakt mit dem Vorstands-
vorsitzenden, sodass Ereignisse von auBerordentlicher
Bedeutung fur die Lage und Entwicklung des Konzerns
unverziglich erdrtert werden konnten.

Wiederum waren die Auswirkungen der weltweiten
Finanzmarktkrise mit ihrer neuen européaischen Dimen-
sion ein zentrales Thema der Beratungen. Uber die ma-
krobkonomische Situation hinaus beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit den speziellen Einflissen der europai-
schen Finanzkrise in Griechenland (Bewertung maoglicher
Risiken der StraBenbauprojekte), den hiermit zusammen-
hangenden Verzdgerungen beim Verkauf der Flughafen-
sparte, den Marktbedingungen in den USA und Austra-
lien/Asien, mit dem Einfluss der Naturkatastrophen in
Australien sowie der Krise in Japan (Fukushima). Trotz
dieser negativen Entwicklungen verzeichnete der Kon-
zern eine hervorragende Auftragslage, wobei die Ent-
wicklung der Wechselkurse von Euro, US-Dollar und
australischem Dollar eine wesentliche Rolle spielte. In
diesem Zusammenhang begriBte der Aufsichtsrat die
neu verhandelten Kreditlinien in einem Gesamtumfang
von zwei Mrd. Euro zu teilweisen besseren Konditionen
als zuvor. Dadurch wird die Liquiditat des Konzerns bis
ins Jahr 2016 gesichert.

Um die Unabhangigkeit von krisenhaften Entwicklun-
gen zu starken, war ein zentrales Thema im Rahmen
der Strategiediskussion der Ausbau der Position des
Konzerns in regionalen Wachstumsmarkten und die
Konzentration auf wachsende Technologiesegmente.
In Kanada wurde eine Mehrheitsbeteiligung an Clark
Builders erworben (starkes Wirtschaftswachstum,
boomende Entwicklungen im Bau), in den Golfstaaten
werden die bestehenden HOCHTIEF-Beteiligungen an
Milliardenprojekten weiterverfolgt und in ausgewahlten
Landern im asiatisch-pazifischen Raum wurden neue
Projekte gewonnen. HOCHTIEF wird in den kommen-
den Jahren von den langfristigen Trends (insbesondere
Projekte im Zusammenhang mit der Energiewende,
Gestaltung von Metropolen, Verkehrsentwicklung) pro-
fitieren.

AuBerdem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der
Neustrukturierung des Konzerns, der Verschlankung
der Einheiten sowie der intensivierten Zusammenarbeit
und einem engeren Erfahrungsaustausch Uber die Kon-
tinente hinweg (Widerstandsféhigkeit gegen einzelne
konjunkturelle Einbrliche, Wettbewerbsvorteile).



Margenentwicklungen und Wettbewerbsanalysen
bildeten wie in den Vorjahren einen Schwerpunkt der
Aussprache, wiederum vor dem Hintergrund der unter-
schiedlichen Geschaftsmodelle in den USA (Construc-
tion-Management), Australien (Geschéftsbereich Con-
tract-Mining) und Europa (origindres Baugeschaft).
Wesentliches Thema in diesem Zusammenhang war
die Struktur der mittelfristigen Unternehmensplanung
mit ihrem integrierten Strategie- und Finanzplanungs-
prozess und den wertorientierten Steuerungselemen-
ten wie RONA.

Pragend fur die erste Jahreshélfte bis zur Hauptver-
sammlung war der Abschluss des Ubernahmeange-
bots von ACS Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. (ACS).

ACS hat ihre direkte Beteiligung mittlerweile bis knapp
unter 50 Prozent ausgebaut. Dabei spielten die Neuwahl
und Neustrukturierung des Aufsichtsrats, insbeson-
dere die Aufstellung des Wahlvorschlags fur die Haupt-
versammlung sowie die Veranderungen im Vorstand
(Vorstandsvorsitz: Dr. Stieler; Aufhebungsvertrag: Dr.
LUtkestratkdtter) auch aufgrund der Austbung der Kin-
digungsrechte aus Change-of-Control-Klauseln (Dr. Lohr,
Dr. Noé; zweites Halbjahr: Dr. Rohr; Neuberufung:
Sassenfeld) sowie der Abschluss von Schiedsverein-
barungen wegen mdéglicher Anspriche aus Retention-
Planen mit Dr. Litkestratkotter, Dr. Lohr, Dr. Noé und
Dr. Rohr eine wesentliche Rolle.

Intensiv hat sich der Aufsichtsrat mit dem VergUtungs-
system fUr den Vorstand befasst und dieses signifikant
vereinfacht und verandert.

Wiederkehrendes Beratungsthema in der Division
HOCHTIEF Americas war die Wechselkursentwick-
lung und deren Auswirkung auf wesentliche Kennzah-
len. Die Abschwachung des US-Dollar im Vorjahresver-
gleich fuhrte zu spurbaren negativen Wahrungseffekten
bei den Hauptkennzahlen, obwohl sich Auftragsein-
gang/-leistung, Bereichs- und AuBenumsatz in US-Dollar
erfreulich erhéht haben. Das betriebliche Ergebnis und
das Ergebnis vor Steuern liegen deutlich Gber dem

Niveau des Vorjahres und tragen damit auch zu einer
Margenverbesserung bei, obwohl die erwartete posi-
tive Marktentwicklung in den USA in der zweiten Jah-
reshalfte ausgeblieben ist. Positiv begleitet hat der Auf-
sichtsrat den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am
kanadischen Bauunternehmen Clark Builders durch
Turner. Clark Builders hat eine landesweite Expansi-
onsstrategie und will zusammen mit Turner das Poten-
zial des kanadischen Baumarkts erschlieBen. Die Zu-
sammenarbeit von Flatiron mit HOCHTIEF Solutions im
Tunnelbau und mit Dragados (einer ACS-Tochtergesell-
schaft) in Joint Ventures hat sich erfreulich entwickelt.
Die Ergebnisse des Tiefbauunternehmens E.E. Cruz
lagen 2011 Uber den Erwartungen des Businessplans.
Beschéaftigt hat sich der Aufsichtsrat zudem mit den
unterschiedlichen Geschaftsmodellen (Construction-
Management/Self Performer) und der Notwendigkeit,
in den USA das Konsortium, das die Avalfazilitdten zur
Verflgung stellt, neu zusammenzusetzen. Dies war auf-
grund der erhéhten Beteiligung von ACS an HOCHTIEF
notwendig geworden.

Wesentliches Thema der Aussprache in der Division
HOCHTIEF Asia Pacific waren die Gewinnwarnung
von Leighton Holdings Limited (LHL) im ersten Quartal
und die daraus folgende Notwendigkeit einer Kapital-
erhdhung. Die Gewinnwarnung wurde durch Mehrkosten
bei den Projekten Brisbane Airport Link und Victorian
Desalination Plant und die Wertberichtigung an den An-
teilen der Habtoor Leighton Group verursacht. Auch
die Untersuchung der australischen Regulierungsbe-
horde ASIC (Zeitpunkt der Finanzmarktmeldung Uber
Mehrkosten) wurde behandelt. Im dritten Quartal konnte
LHL wieder ein positives Ergebnis erreichen. Erfreulich
ist, dass LHL aufgrund des sehr hohen Auftragsbestands
und der nach wie vor sehr guten Marktperspektiven im
asiatisch-pazifischen Raum — gerade auch im Rohstoff-
bereich — weiterhin eine positive Entwicklung erwartet.
Weitere Themen der Aussprache waren die Aktivitaten
von Leighton im Mittleren Osten (Habtoor Leighton Group)
und Indien, die Entwicklung der dort ansassigen Ge-
sellschaften und die zukinftigen Marktaussichten. Nicht
zuletzt hat der Aufsichtsrat die Neustrukturierung der
Geschaftsfuhrung und der Board-Besetzung bei Leighton,
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die durch die Ereignisse notwendig geworden war,
positiv gewdrdigt.

Besonders beachtet und begleitet hat der Aufsichtsrat
in der Division HOCHTIEF Concessions die VerduBe-
rungsaktivitdten. Hier war eine GesamtverauBerung des
Bereichs beabsichtigt, die aber im Laufe des Jahres auf
die VerauBerung der HOCHTIEF AirPort GmbH redu-
ziert wurde. Die Unterschiedlichkeit der Aktivitaten war
flr potenzielle Erwerber nicht attraktiv. Auch die Mdg-
lichkeit eines Bérsengangs wurde angesichts der Lage
der Finanzmarkte im zweiten Halbjahr 2011 fallen ge-
lassen. Nachdem die Transaktion nicht im Jahr 2011
abgeschlossen werden konnte, werden die Aktivitaten
zum Verkauf im Jahr 2012 fortgesetzt. Operativ ergab
sich im Geschaftsfeld Flughafen eine Erhéhung der
Gesamtpassagierzahlen an den Flughafen; nur am Flug-
hafen Athen waren die Zahlen ricklaufig. Ebenfalls be-
raten hat der Aufsichtsrat die Entwicklung des Geschéafts-
felds StraBen, bei dem auch die Wirtschaftskrise in
Griechenland zu einer deutlich unterplanmaBigen Ent-
wicklung bei den MautstraBenprojekten Maliakos-Kleidi
und Elefsina-Patras-Tsakona fUhrte. Der Aufsichtsrat
wirkte darauf hin, dass in den Verhandlungen mit der
griechischen Regierung langfristige Losungen gefunden
werden. Um die Synergien im Konzern zu férdern und
auch den Verkauf des Flughafenbereichs zu erleichtern,
stimmte der Aufsichtsrat einer Umgliederung des Ge-
schéftsfelds Infrastruktur/PPP zur HOCHTIEF Solutions
AG zu.

In der Division HOCHTIEF Europe hat der Aufsichtsrat
sich, wie im Vorjahr, mit der Umsetzung der Neustruk-
turierung der Geschaftsaktivitaten in Europa beschaf-
tigt. Dabei wurden die Entwicklung des Hochbaube-
reichs in Deutschland ebenso wie mdgliche Risiken in
der Projektentwicklung, die allerdings bei HOCHTIEF
durch hohe Vorvermarktungsquoten abgefedert sind,
besprochen. Intensiv beraten wurden der Ausbau
neuer Geschéftsfelder, insbesondere der Offshore-Ak-
tivitaten (Windparks) und die mdglichen Plane im Be-
reich erneuerbarer Energien. Insgesamt unterstitzte
der Aufsichtsrat die Strategie, dass sich HOCHTIEF

Europe weiterhin auf margenstarke Markte konzentriert
und seine organisatorische Optimierung vorantreibt.
Zur regelmaBigen Berichterstattung gehdrten das Pro-
jekt Elbphilharmonie, Hamburg, und die Abwicklung des
Projekts Rheinhallen, KéIn, sowie die erfreuliche Ent-
wicklung von aurelis Real Estate, bei der noch im Jahr
2012 VerauBerungen geplant sind. Zum Ende des Jah-
res beschéftigte sich der Aufsichtsrat auch mit den
Nachfolgeregelungen im Bereich des Vorstands der
HOCHTIEF Solutions AG, aus der zwei Vorstande auf-
grund bestehender Change-of-Control-Klauseln aus-
schieden.

Wie in den Vorjahren, informierte sich der Aufsichtsrat
Uber die Claims und Variation-Orders, die weiterhin ver-
besserte Compliance-Struktur und die Revisionstatig-
keit.

Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung der Vorschriften
des Deutschen Corporate Governance Kodex und die
Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Stan-
dards fortlaufend beobachtet. DarUber berichtet der
Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat geman
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im nachfolgenden Kapitel.

Der Aufsichtsrat hat sieben Ausschisse gebildet. Ihre
Mitglieder sind im Kapitel ,Gremien” namentlich auf-
gefuhrt. Die Ausschusse haben die Aufgabe, die bei
Aufsichtsratssitzungen anstehenden Themen und Be-
schlisse vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Ent-
scheidungsbefugnisse wahr, die ihnen vom Aufsichts-
rat Ubertragen wurden. Die jeweiligen Vorsitzenden der
Ausschisse haben den Aufsichtsrat regelmaBig Uber
die Arbeit der Ausschusse informiert.

Der Priufungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2011
dreimal. Er beschéaftigte sich intensiv mit den Quartals-
berichten und den Jahresabschlissen. Daneben berei-
tete er die Erteilung des Prifungsauftrags an den Ab-
schlussprifer einschlieBlich der Prifungsschwerpunkte
und der Honorarvereinbarung vor. Sein besonderes

Augenmerk galt dem Risikomanagement des Kon-
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zerns und dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem. DarUber hinaus behandelte der Aus-
schuss Compliance-Fragen und die Prifungsergeb-
nisse der internen Revision sowie deren Prifungspla-
nung.

Der Personalausschuss trat sechsmal zusammen.
Er befasste sich mit Nachfolgeentscheidungen fir den
Vorstand und bereitete die Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor. Dartber hinaus behandelte er
das Uberarbeitete Vergttungssystem und neue Ver-
trage flr den Vorstand sowie die Hohe der Vorstands-
bezige.

Der Nominierungsausschuss hat zwei Sitzungen
abgehalten und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung im Mai 2011 zur
Neuwahl des Aufsichtsrats geeignete Kandidaten vor-
geschlagen.

Der Strategieausschuss hat einmal getagt. Er be-
fasste sich mit der Unternehmensstrategie und -ent-
wicklung.

Der Ad-hoc-Ausschuss wurde im Herbst 2010 nach
Ankindigung des freiwilligen éffentlichen Ubernahme-
angebots durch ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., gebildet. Er hat im Geschaftsjahr 2011
nur einmal getagt und ist im Mai 2011 aufgeldst wor-
den. Dieser Ausschuss hat sich mit allen anstehenden
Fragen und Entscheidungen im Zusammenhang mit
dem Ubernahmeangebot beschiftigt und im Rahmen
der ihm vom Aufsichtsrat hierzu erteilten Befugnisse
die notwendigen BeschlUsse gefasst.

In seiner konstituierenden Sitzung hat der neu gewahlte
Aufsichtsrat als weiteren Ausschuss das Préasidium
des Aufsichtsrats gebildet. Das Prasidium bereitete die
Sitzungen des Aufsichtsrats vor, insbesondere die Ent-
scheidung des Aufsichtsrats Uber zustimmungsbedUrf-
tige Geschéafte. AuBerdem lieB sich das Prasidium vom
Vorstand regelmaBig Uber wesentliche Geschéaftsvor-
falle unterrichten.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3
MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
nicht einberufen werden.

Im Dezember 2010 hatte die ACS Actividades de Con-
struccion y Servicios, S.A., ihr freiwilliges 6ffentliches
Ubernahmeangebot flir alle nicht von ACS gehaltenen
HOCHTIEF-Aktien verdffentlicht. Nach Ablauf der An-
nahmefrist hat ACS der Gesellschaft im Februar 2011
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil von ACS an der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft die Schwelle von 30
Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat. Die Herren
Altozano und Fernandez Verdes waren wahrend des
gesamten Geschaftsjahres 2011 sowohl Mitglied des
Aufsichtsrats unserer Gesellschaft als auch gleichzeitig
Mitglied des Geschaftsflihrungskomitees von ACS.
Beide Herren waren jedoch nicht Mitglied des vorge-
nannten Ad-hoc-Ausschusses, der sich mit allen an-
stehenden Fragen und Entscheidungen im Zusammen-
hang mit dem Ubernahmeangebot beschéftigt hat.
Insofern gab es keine Beratungen und Beschlussfas-
sungen im Gesamtaufsichtsrat, bei denen die Herren
Altozano und Fernandez Verdes einem Interessenkon-
flikt ausgesetzt waren. Auch sonstige Interessenkon-
flikte bei Mitgliedern des Aufsichtsrats traten nicht auf.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufge-
stellte Jahresabschluss der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, der Konzernabschluss nach IFRS (International
Financial Reporting Standards) und der mit dem Lage-
bericht der HOCHTIEF Aktiengesellschaft zusammen-
gefasste Konzemlagebericht fur das Geschéftsjahr 2011
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von dem durch
die Hauptversammlung am 12. Mai 2011 gewahlten und
vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses beauftragten Abschlussprufer, der
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, gepruft und mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Die vorgenannten
Unterlagen sowie der Geschéaftsbericht, der Vorschlag
fur die Verwendung des Bilanzgewinns und die Pru-
fungsberichte des Abschlussprifers sind allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung des Prifungs-
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ausschusses am 24. Februar 2012 beziehungsweise vor
der Bilanzsitzung am 28. Februar 2012 tbersandt wor-
den. Die Unterlagen wurden in den Sitzungen vom Vor-

stand zuséatzlich mundlich erlautert.

Die verantwortlichen Abschlussprifer berichteten in
diesen Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung — unter anderem zum internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem — und standen flr er-
génzende Auskuinfte zur Verfugung. Der Prifungs-
ausschuss hat sich vor der Sitzung des Aufsichtsrats
eingehend mit diesen Unterlagen befasst und dem
Aufsichtsrat eine Billigung des Jahres- und des Kon-
zernabschlusses sowie des zusammengefassten Lage-
berichts empfohlen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss, den mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebe-
richt und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns eingehend geprUft. Nach dem abschlieBen-
den Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat nach eigener Prifung und unter
Berlcksichtigung des Berichts des Prifungsausschus-
ses dem Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses durch den Abschluss-
prufer zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt und damit
den Jahresabschluss festgestellt. Er schlieit sich dem
Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bi-
lanzgewinns an.

Der vom Vorstand fur den Zeitraum vom 1. Juni 2011
bis zum 31. Dezember 2011 nach § 312 AktG erstellte
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen ist vom Abschlussprtifer geprift worden. Die-
ser Bericht sowie der Prifungsbericht des Abschluss-
prufers sind allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
vor der Bilanzsitzung am 28. Februar 2012 Ubermittelt
worden. Die Wirtschaftsprufer, die den Prifungsbericht
unterzeichnet haben, nahmen an den Besprechungen
des Aufsichtsrats Uber diese Vorlagen teil und berichte-

ten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Der
Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gepriift und in Ordnung
befunden.

Der Abschlussprtfer hat den vorgeschriebenen Besta-
tigungsvermerk geman § 313 Abs. 3 AktG wie folgt er-
teilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind.”

Von dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers hat
der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis genommen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhebt
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklé-
rung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Mit Ablauf der Wahlperiode am 12. Mai 2011 sind die
Herren Bremkamp, Binder, Kalkofen, Prof. Dr. Keitel,
Neubauer, Paech, Prof. Dr. von Pierer, Prof. Dr. Simson
und Todenhdofer aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Herr Peters ist zum Ablauf des 15. November 2011 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankte
den Herren flr die langjahrige vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und ihren fachmannischen Rat.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai
2011 sind die Ubrigen Anteilseignervertreter erneut zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlit worden. Als Nach-
folger fur die ausgeschiedenen Anteilseignervertreter
wurden die Herren Abdulla Abdulaziz Turki Al-Subaie,
Thomas Eichelmann, Pedro Lépez Jiménez, José Luis
del Valle Pérez und Dr. Eggert Voscherau gewahlt.

Von den Arbeithehmern wurden die Herren Ulrich Best,
Johannes Howorka, Siegfried Muller und Olaf Wendler
zu Nachfolgern fUr die ausgeschiedenen Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat gewahlt. Die Ubrigen Arbeit-
nehmervertreter sind erneut zu Mitgliedern des Auf-
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sichtsrats gewahlt worden. Nach dem Ausscheiden
von Herrn Peters aus dem Aufsichtsrat ist der fUr ihn
als Ersatzmitglied gewahlte Herr Nikolaus Graf von
Matuschka zum 16. November 2011 Mitglied des Auf-
sichtsrats geworden.

In seiner konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat
Herrn Manfred Wennemer zum Vorsitzenden und Herrn
Ulrich Best zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahilt.

Im Laufe des Geschéftsjahres sind vier Vorstandsmit-
glieder ausgeschieden: Herr Dr. Herbert LUtkestratkdtter
am 12. Mai 2011, Herr Dr. Peter Noé am 30. Juni 2011,
Herr Dr. Burkhard Lohr am 18. Oktober 2011 und Herr
Dr. Martin Rohr am 31. Dezember 2011.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Frank Stieler mit Wirkung
zum 12. Mai 2011 zum Vorsitzenden des Vorstands
und Herrn Peter Sassenfeld mit Wirkung zum 1. Novem-
ber 2011 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Am 28. Februar 2012 hat der Aufsichtsrat Herrn Pedro
Lépez Jiménez fur die Zeit bis zum 2. Marz 2012 gemani
§ 105 Abs. 2 AktG zum Stellvertreter eines Vorstandsmit-
glieds bestellt. Herr Pedro Lépez Jiménez hat an dieser
Beschlussfassung nicht teilgenommen.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Unterneh-
mensleitungen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-

beitern fUr die im abgelaufenen Geschaftsjahr geleis-
tete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Essen, 28. Februar 2012

Der Aufsichtsrat

Manfred Wennemer
— Vorsitzender —
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Fur die Aufgaben unserer Zeit
erarbeiten wir LOsungen.

Der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft:
Peter Sassenfeld und Dr. Frank Stieler (Vorsitzen-
der des Vorstands).



Vorstand

Dr. jur. Frank Stieler (53)

ist seit Mai 2011 Vorstandsvorsitzender der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft. Der promovierte Jurist verantwortet
die Divisions HOCHTIEF Europe und HOCHTIEF Asia
Pacific sowie das Geschéftsfeld Public-Private-Partner-
ship. AuBerdem ist er fUr die Konzernabteilungen Kon-
zernentwicklung, -kommunikation, -revision/-organisa-
tion und flr den Bereich Corporate Governance/
Compliance zustandig. Stieler gehdrt dem Vorstand
seit Marz 2009 an.

Peter Sassenfeld (45)

gehdrt seit November 2011 dem Vorstand der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft als Chief Financial Officer (CFO) an.
Der Diplom-Kaufmann ist zustandig fur die Konzern-
abteilungen Controlling, Rechnungswesen, Finanzen/
Investor Relations, Steuern, Versicherungen sowie fur
die Gesellschaft HOCHTIEF Insurance Broking and
Risk Management Solutions. Darlber hinaus verant-
wortet er bis zur Benennung eines neuen Chief Operating
Officer (COQ) die Division HOCHTIEF Americas und die
Gesellschaft HOCHTIEF AirPort.

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter (61), nicht im Bild,
wurde im Dezember 2006 stellvertretender Vorstands-

vorsitzender. Im April 2007 Ubernahm er den Vorstands-
vorsitz der HOCHTIEF Aktiengesellschaft. Seine Amts-

zeit endete mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai
2011.

Dr. rer. pol. Peter Noé (54), nicht im Bild,
war von Februar 2002 bis 30. Juni 2011 Mitglied des
Vorstands der HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Dr. rer. pol. Burkhard Lohr (48), nicht im Bild,
gehorte dem Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft von Januar 2006 bis zum 18. Oktober 2011 an.

Prof. Dr.-Ing. Martin Rohr (56), nicht im Bild,

trat im Juni 2004 in den Vorstand der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft ein. Er ist am 31. Dezember 2011 ausge-
schieden.
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Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer

&L

Mitgliedschaft in anderen
gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten (Stand:

31. Dezember 2011)

Kes

Mitgliedschaft in vergleichba-
ren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternenmen
(Stand: 31. Dezember 2011)

Stichtag flr die Angabe zu Mit-
gliedschaften: 31.12.2011; bei
unterjahrig ausgeschiedenen
Gremienmitgliedern: Tag des
Ausscheidens

18 Geschiftsbericht 2011

Gremien

Aufsichtsrat

Manfred Wennemer

Bensheim, Vorsitzender (ab 12.05.2011) des Aufsichtsrats der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Continental Aktien-
gesellschaft, Hannover

a) Allianz Deutschland AG
Knorr-Bremse AG
b) Charter International plc
Leighton Holdings Limited
NV BEKAERT SA
Springer Science + Business Media SA (Vorsitzender)

Ulrich Best*

KolIn, stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
(ab 12.05.2011)

Abdulla Abdulaziz Turki Al-Subaie
Doha, Managing Director & Board Member Qatar Railways
(ab 12.05.2011)

b) Barwa International (Chairman)
Barwa New Cairo (Chairman)
Barwa Real Estate
Qatar Computer & Engineering Company

Angel Garcia Altozano
Madrid, Director General Corporativo, ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., Madrid
b) Abertis Infraestructuras, S.A.
Abertis Telecom, S.A.
ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Admirabilia, S.L. (Chairman)
Clece, S.A.
Dragados, S.A.
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Trebol International B.V.
Urbaser, S.A.
Xfera Mdviles, S.A. (Chairman)

Gregor Asshoff*
Frankfurt am Main, Rechtsanwalt und Leiter der Hauptabtei-
lung Politik und Grundsatzfragen der IG Bauen-Agrar-Umwelt

a) HOCHTIEF Solutions AG
Zusatzversorgungskasse des GerUstbaugewerbes VvaG

Alois Binder*
Wyhl, Betriebsrat HOCHTIEF Solutions AG, Bereich Stidwest
(bis 12.05.2011)

Detlev Bremkamp

MUnchen, Vorsitzender (bis 12.05.2011)
Unternehmensberater, ehem. Mitglied des Vorstands der
Allianz AG, Mlnchen (bis 12.05.2011)

a) Asea Brown Boveri AG
HSH Nordbank AG
SSI AG-Sun Shine Investments
b) Allianz Lebensversicherungs AG
Mondial Assistance S.A.S.

José Luis del Valle Pérez

Madrid, Board Member, Director and Secretary of ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A., Madrid
(ab 12.05.2011)

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Clece S.A.
Cobra Gestién de Infraestructuras, S.L.U.
Dragados, S.A.
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Urbaser, S.A.

Thomas Eichelmann
Minchen, Hauptgeschaftsflihrer der ATON GmbH,
Hallbergmoos (ab 12.05.2011)

a) EDAG GmbH & Co. KGaA
FFT GmbH & Co. KGaA
HAEMA AG
V-Bank AG

b) ATONUS, Inc.

OrthoScan, Inc.
J.S. Redpath Holdings, Inc.

Marcelino Fernandez Verdes
Madrid, CEO of the Construction, Concessions and Environ-
ment and Logistics Areas of ACS Group

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L. (Chairman and CEO)
Clece, S.A.
Dragados, S.A. (Chairman and CEO)
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A.
Urbaser, S.A.

Johannes Howorka*
Kénigs Wusterhausen, Betriebsrat, HOCHTIEF Solutions AG,
Facility Management, Betriebsrat Nordost (ab 12.05.2011)

Lutz Kalkofen*

Essen, Leitender Angestellter HOCHTIEF Aktiengesellschaft,
Essen (bis 12.05.2011)

b) Builders’ Credit Reinsurance Company S.A.

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel
Essen, Prasident des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie e. V., ehem. Vorsitzender des Vorstands der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft (bis 12.05.2011)

a) Commerzbank AG
National-Bank AG
ThyssenKrupp AG

b) RAG-Stiftung

Pedro Lépez Jiménez
Madrid, Member of the Board and Director of ACS, Actividades
de Construccion y Servicios, S.A., Madrid (ab 12.05.2011)

b) ACS Servicios y Concesiones, S.L.
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.
Dragados, S.A. (Vice Chairman)
Grupo Empresarial Ence, S.A.

Nikolaus Graf von Matuschka*

Aldenhoven/Juchen, Sprecher der Regionalleitung HOCHTIEF
Solutions AG, Facility Management Nordwest, Dusseldorf

(ab 16.11.2011)



Siegfried Miiller*
Duisburg, Betriebsratsvorsitzender Konzernzentrale
(ab 12.05.2011)

Raimund Neubauer*
Essen, Betriebsratsvorsitzender der HOCHTIEF Solutions AG,
Bereich West (bis 12.05.2011)

Udo Paech*
Berlin, Betriebsrat der HOCHTIEF Solutions AG, Bereich
Nordost (bis 12.05.2011)

Gerrit Pennings*
Kirchheim, Vorsitzender des Betriebsrats, HOCHTIEF Solutions
AG, Facility Management, Region Sud

Gerhard Peters*

Bad Nauheim, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 12.05.2011), Mitglied des Aufsichtsrats (bis 15.11.2011)
Leitender Angestellter HOCHTIEF Solutions AG

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E.h. Heinrich v. Pierer
Erlangen, Geschaftsflhrer der Pierer Consulting GmbH,
Erlangen (bis 12.05.2011)

a) Berenberg Bank
Georgsmarienhttte Holding GmbH
b) Koc Holding A.S.

Professor Dr. rer. nat. Dipl.-Chem. Wilhelm Simson
Mdinchen, Diplom-Chemiker, ehem. Vorsitzender des
Vorstands der E.ON AG, Dusseldorf (bis 12.05.2011)

b) Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft

Tilman Todenhofer
Madrid, Geschaftsfliihrender Gesellschafter der Robert Bosch
Industrietreuhand KG, Stuttgart (bis 12.05.2011)

a) Deutsche Bank AG
Robert Bosch GmbH

b) Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG (Président des
Verwaltungsrats)

Dr. h.c. Eggert Voscherau

Wachenheim, Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE,
ehem. stellvertr. Vorsitzender des Vorstands der BASF Aktien-
gesellschaft und der BASF SE, Ludwigshafen (ab 12.05.2011)

a) BASF SE, Ludwigshafen (Vorsitzender)
ZEW, Zentrum fUr Européaische Wirtschaftsforschung, Mannheim

Olaf Wendler*

Sllzetal, Leiter Personalkoordination Rohbau/Industriebau,
HOCHTIEF Solutions AG (ab 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG

Klaus Wiesehiigel*
Kénigswinter, Bundesvorsitzender der |G Bauen-Agrar-
Umwelt, Frankfurt am Main

a) Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG (Vorsitzender)
b) Landwirtschaftliche Rentenbank

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Ad-hoc-Ausschuss (bis 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender)

Gerhard Peters (stellv.)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
Raimund Neubauer

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E. h. Heinrich v. Pierer
Klaus Wiesehtgel

Nominierungsausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)
Marcelino Fernandez Verdes

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
(bis 12.05.2011)

Dr. h.c. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Personalausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)
Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)
Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Alois Binder (bis 12.05.2011)

Marcelino Fernandez Verdes

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
(bis 12.05.2011)

Dr. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Olaf Wendler (ab 12.05.2011)

Klaus Wiesehtgel (ab 12.05.2011)

Préasidium (ab 12.05.2011)
Manfred Wennemer (Vorsitzender)
Angel Garcia Altozano

Gregor Asshoff

Marcelino Fernandez Verdes

Olaf Wendler

Klaus Wiesehtgel

Prifungsausschuss

Angel Garcia Altozano (Vorsitzender)
Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)
Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)
Gregor Asshoff (ab 12.05.2011)

Alois Binder (bis 12.05.2011)

José Luis del Valle Pérez (ab 12.05.2011)
Thomas Eichelmann (ab 12.05.2011)
Raimund Neubauer (bis 12.05.2011)
Gerrit Pennings (ab 12.05.2011)
Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E.h. Heinrich v. Pierer (bis 12.05.2011)
Tilman Todenhéfer (bis 12.05.2011)
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Strategieausschuss

Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)

Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)

Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)

Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Angel Garcia Altozano

Gregor Asshoff (bis 12.05.2011)

Thomas Eichelmann (ab 12.05.2011)

Marcelino Fernandez Verdes (ab 12.05.2011)

Johannes Howorka (ab 12.05.2011)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (bis 12.05.2011)
Pedro Lopez Jiménez (ab 12.05.2011)

Siegfried Muller (ab 12.05.2011)

Raimund Neubauer (bis 12.05.2011)

Udo Paech (bis 12.05.2011)

Gerrit Pennings

Professor Dr. jur. Dr.-Ing. E.h. Heinrich v. Pierer (bis 12.05.2011)
Olaf Wendler (ab 12.05.2011)

Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG)
Manfred Wennemer (Vorsitzender, ab 12.05.2011)

Detlev Bremkamp (Vorsitzender, bis 12.05.2011)

Ulrich Best (stellv., ab 12.05.2011)

Gerhard Peters (stellv., bis 12.05.2011)

Johannes Howorka (ab 12.05.2011)

Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel (bis 12.05.2011)
Dr. h.c. Eggert Voscherau (ab 12.05.2011)

Klaus Wiesehigel (bis 12.05.2011)

Vorstand

Dr. Frank Stieler

Eppstein, Vorsitzender des Vorstands der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen (Vorsitzender ab 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG (Vorsitzender)
b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited
The Turner Corporation

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter
Essen, Vorsitzender des Vorstands der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen (bis 12.05.2011)

a) HOCHTIEF Solutions AG
HeidelbergCement AG
TUV Rheinland Holding AG

b) Leighton Holdings Limited

Dr. rer. pol. Burkhard Lohr
Haltern am See, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen (bis 18.10.2011)

a) HOCHTIEF Concessions AG
HOCHTIEF Solutions AG
b) Leighton Holdings Limited

Dr. rer. pol. Peter Noé
Essen, Mitglied des Vorstands der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen (bis 30.06.2011)

a) Flughafen Disseldorf GmbH (Vorsitzender)
HOCHTIEF Concessions AG (Vorsitzender)

b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited (Deputy Chairman)

Professor Dr.-Ing. Martin Rohr

Dusseldorf, Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor
(ab 17.11.2011) der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen
(bis 31.12.2011)

a) Flughafen Hamburg GmbH (stellv. Vorsitzender)
HOCHTIEF Concessions AG (Vorsitzender)
HOCHTIEF Solutions AG

b) Flatiron Holding, Inc.

The Turner Corporation

Peter Sassenfeld

Dusseldorf, Mitglied des Vorstands (ab 01.11.2011) und
Arbeitsdirektor (ab 01.01.2012) der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft, Essen

a) HOCHTIEF Solutions AG
b) HOCHTIEF AUSTRALIA HOLDINGS Ltd.
Leighton Holdings Limited

Generalbevollméachtigter
RA Hartmut Paulsen, DUsseldorf



Gremien

Group Executive Committee

Im Berichtsjahr wurde das Group Executive Committee als
Flhrungsgremium des Konzerns der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft gegriindet. Dieses Gremium setzt sich zusammen aus
dem Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft sowie den
Vorsitzenden der Vorstande der vier wesentlichen Tochterge-
sellschaften des Konzerns. Die Aufgaben des Gremiums be-
stehen in der Koordination der internationalen Aktivitaten, in
der Festlegung gemeinsamer Initiativen und Programme sowie

Dr. Frank Stieler
Vorsitzender des Vorstands
(CEO) der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen

Peter Davoren

Préasident und Vorsitzender des
Vorstands (CEQO) Turner Con-
struction Company, New York

Hamish Tyrwhitt
Vorsitzender des Vorstands
(CEO) Leighton Holdings Limi-
ted, Sydney

in der Diskussion Ubergreifender Belange des Konzerns. Auf
diese Weise entsteht eine gemeinsame Basis fur die Weiter-
entwicklung des Konzerns, die sich in der strategischen Pla-
nung niederschlégt. Gleichzeitig verbessern sich die Kommu-
nikation sowie der Austausch von Know-how und es werden
Synergien gehoben. Das Group Executive Committee tagt in
monatlichen Abstanden.

Peter Sassenfeld

Mitglied des Vorstands (CFO)
der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen

Tom Rademacher
Vorsitzender des Vorstands
(CEO) Flatiron Construction
Corp., Delaware

Bernd Romanski

Mitglied des Vorstands

der HOCHTIEF Solutions AG,
Essen
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Corporate Governance

Im Februar 2012 konnten wir erneut eine unein-
geschrdnkte Entsprechenserkldarung abgeben.
Uber die Corporate Governance bei HOCHTIEF
berichtet der Vorstand - zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat - gemaB den Regelungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Verantwortungsvolle Corporate Governance ist fur
HOCHTIEF eine zentrale Grundlage der Unternehmens-
fUhrung. ,Corporate Governance” steht flr eine verant-
wortungsbewusste, transparente und auf langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtete Fihrung und Kon-
trolle von Unternehmen. Maf3stab sind fir uns die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Seit 2006 entsprechen wir — mit einer Ausnahme im
zweiten Halbjahr 2011 — ohne Einschréankung den Emp-
fehlungen des Kodex. Im Februar 2012 haben Vorstand
und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG abgegeben, die nachfolgend im
Wortlaut wiedergegeben ist.

Bei HOCHTIEF ist Corporate Governance ein Anspruch,
der sich auf sémtliche Bereiche des Unternehmens be-
zieht. Gute Corporate Governance ist Grundlage fur das
Vertrauen der Anleger, Finanzmérkte, Geschaftspartner,
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens.

Weitergehende Informationen Uber unsere Corporate-
Governance-Praxis geben wir im Internet unter www.
hochtief.de im Abschnitt Corporate Governance. Hier
finden sich auch unsere Satzung, unser Verhaltenskodex
(Code of Conduct), samtliche Entsprechenserklarungen,
die Erklarung zur Unternehmensfihrung geman § 289a
HGB sowie sdmtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
der Gesellschaft.

Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Auf-
sichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft intensiv mit
der Erflllung der Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Bis zum Juni 2011 galt die
uneingeschrankte Entsprechenserklarung vom Méarz
2011. Die Entsprechenserklarung musste im Juli 2011 in
einem Punkt fur das zweite Halbjahr 2011 eingeschrankt
werden: Aufgrund des Wechsels im Vorstand und da-
mit einhergehender Veranderungen der Ressortzustan-
digkeiten kam es zu Terminkollisionen. Die persénliche

Erlauterung der Zwischenberichte durch den Vorstand
konnte nur durch die Verdffentlichung der Berichte we-
nige Tage nach Ablauf der Frist von 45 Tagen gemaB
Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex sichergestellt werden. Ab
2012 erfolgt die Veroffentlichung der Finanzberichte wie-
derum innerhalb der vom Kodex empfohlenen Fristen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat die Hauptver-
sammlung im Mai 2011 Uber die Grundzige des Ver-
gUtungssystems flir den Vorstand und deren Veran-
derung informiert. Dies ist auch fUr die kommende
Hauptversammlung vorgesehen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung
am 12. Mai 2011 anlésslich der Verabschiedung der
Uberarbeiteten Geschéftsordnung flir den Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats die bereits im Jahr
2010 festgelegten Ziele flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats bestatigt: Der Aufsichtsrat soll so besetzt
sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen verflgen. Dabei sind unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation von HOCHTIEF die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle
Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte
Altersgrenze und Vielfalt (Diversity) zu berticksichtigen.

Die Zahl der direkt oder indirekt von den Mitgliedern des
Vorstands und Aufsichtsrats gehaltenen Aktien der Ge-
sellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente war zum 31. Dezember 2011 geringer als ein
Prozent der von HOCHTIEF ausgegebenen Aktien (Ziffer
6.6 des Kodex).

Mit den Herren Altozano, Al-Subaie, Fernandez Verdes,
Lopez Jiménez und del Valle Pérez weist unser Auf-
sichtsrat bereits eine starke internationale Besetzung
auf Anteilseignerseite auf. Gegenwartig hat unser Auf-
sichtsrat noch kein weibliches Mitglied. Der Aufsichts-
rat ist bestrebt, bei den néchsten Wahlen auch Frauen
in das Gremium wahlen zu lassen — sowohl als Vertre-
terinnen der Arbeitnehmer als auch der Anteilseigner.
Die Entscheidung hiertber bleibt jedoch im Hinblick auf
die Anteilseignervertreter dem Votum der Hauptver-
sammlung vorbehalten. Der Aufsichtsrat ist so zusam-
mengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die


http://www.hochtief.de
http://www.hochtief.de

zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verflgen.

Ein Schwerpunkt der Corporate-Governance-Aktivitaten
lag auch im Berichtsjahr auf der Weiterentwicklung der
Compliance-Organisation. Diese trifft alle organisatori-

schen Vorkehrungen, mit denen ein regelgerechtes Ver-

halten des Unternehmens, seiner Organe und Mitarbei-
ter im Bereich der Wirtschaftskriminalitét, insbesondere
der Korruption, sichergestellt werden kann. Compliance

ist bei HOCHTIEF bereits seit vielen Jahren eine wesent-
liche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Alle Mitarbeiter unserer Konzerngesellschaften sind ver-
pflichtet, nach den im Code of Conduct von HOCHTIEF
festgelegten Regeln zu handeln und ihr Handeln an
den internen Richtlinien zu orientieren. Der Code of
Conduct von HOCHTIEF ist der Leitfaden fur verant-
wortliches Handeln unserer Mitarbeiter. Hier sind die
gultigen Verhaltensregeln verbindlich zusamsmenge-
fasst. Er gilt fUr den internen Umgang miteinander
ebenso wie flir den Kontakt mit Geschaftspartnern,
Nachunternehmern und Behdrden. Neben dem Code
of Conduct von HOCHTIEF haben wir auch eine Ver-
haltensrichtlinie fUr Vertragspartner eingefthrt. Der
Code of Conduct von HOCHTIEF fir Vertragspartner
legt Mindeststandards fest, die auf den Grundsatzen
des UN Global Compact, den ILO-Konventionen sowie
auf weiteren multilateralen Regelwerken beruhen.

Die 2008 neu formierte HOCHTIEF-Compliance-Orga-
nisation berat alle Mitarbeiter und unterstitzt sie dabei,
gesetzliche Vorschriften und unternehmensinterne Re-
geln einzuhalten. Bei VerstdBen koordiniert die Organi-
sation MaBnahmen und Sanktionen. Der Bereich Com-
pliance ist dem Vorstandsvorsitzenden der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft zugeordnet. Der Chief Compliance
Officer berichtet dem Vorstand regelmaBig und legt dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats jahrlich einen
Bericht vor. Das Team der Compliance-Organisation
unterstttzt die HOCHTIEF-Mitarbeiter durch gezielte
Informationen, persénliche Beratung und regelméBige
Schulungen. Die Schulungen finden in Form von Pra-
senzschulungen und durch interaktive E-Learning-Pro-
gramme statt, etwa durch die elektronischen Lernpro-
gramme ,,Antikorruption” und ,Compliance in der Praxis”

oder das Lernprogramm zur Verhinderung von Schwarz-
arbeit und illegaler Beschéftigung.

Als weiteres ergdnzendes Compliance-Element hat
HOCHTIEF bereits seit vielen Jahren ein Hinweissystem
mit zunachst einer internen und seit 2009 auch einer
externen Hotline eingerichtet und sie sukzessiv weiter-
entwickelt. Dartber kdnnen Mitarbeiter und Dritte, wie
zum Beispiel Kunden und Nachunternehmer, im vertrau-
lichen Gesprach auf Missstande aufmerksam machen.
Uber die interne Hotline wird der Kontakt zu einem An-
sprechpartner aus dem Bereich Konzerncompliance
hergestellt. Uber die externe Hotline wird der Anrufer
mit einem auf Strafrecht spezialisierten selbststandigen
Rechtsanwalt verbunden, wodurch die Vertraulichkeit
der Information gewahrleistet ist.

Vergiitungsbericht
Der Vergltungsbericht ist als Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts anzusehen.

Beziige des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2011
Das System der Vorstandsvergitung ist auf eine lang-
fristige und nachhaltige Unternehmensfihrung ausge-
richtet. Die Gesamtbezlge der Vorstandsmitglieder

werden vom Aufsichtsrat festgesetzt. Auch das Vergu-
tungssystem flr den Vorstand wird vom Aufsichtsrat

beschlossen und regelmaBig Uberprift. Der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats bereitet die entsprechen-
den Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums vor.

Die VergUtung der Vorstande, die vor 2011 in den Vor-
stand eingetreten sind, setzt sich fir das Geschaftsjahr
2011 zusammen aus:

. einem festen Jahresgehalt,

. Sachbezlgen,

. einer jahrlichen erfolgsorientierten Vergltung,

. einem aktienkursbasierten Long-Term-Incentive-Plan
2011,

. einer betrieblichen Altersversorgung sowie

6. einer Zusage fur den Fall der Beendigung der Tatig-

keit infolge eines Kontrollwechsels.

A~ 0N =

[&)]

Die VergUtungskomponenten stellen sich im Einzelnen
wie folgt dar:
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1. Die festen Bezulige werden in gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt.

2. Zu den Sachbezigen zahlt hauptséchlich der nach

steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der pri-
vaten Nutzung der Dienstwagen und vermdgens-
werter Vorteile.

3. Die jahrlichen erfolgsorientierten Bezlge des Vor-

stands sind abh&ngig vom Konzerngewinn und von
der personlichen Leistung. Die erfolgsorientierten
Bezlge bestehen aus der Unternehmenstantieme
(Anteil 60 Prozent) und einer individuellen Tantieme
(Anteil 40 Prozent) — bei einer angenommenen Zieler-
reichung von jeweils 100 Prozent. Die Kappungs-
grenze der erfolgsorientierten Bezuge liegt bei 200

Prozent der festen Jahresbezlige. Die Mitglieder des

Vorstands kénnen, wie andere Mitarbeitergruppen
auch, zugunsten von Versorgungsanwartschaften
auf Teile ihrer erfolgsorientierten Bezlige verzichten

(Gehaltsumwandlung). Von dieser Moglichkeit haben

die Vorstandsmitglieder in unterschiedlichem Um-
fang Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Nettobetrag der

erfolgsorientierten Bezlige zu 50 Prozent durch Uber-

tragung von Aktien der HOCHTIEF Aktiengesellschaft —
mit einer Sperrfrist von zwei Jahren — zu erflllen.

4. Zur VergUtung der Vorstandsmitglieder gehort au-

Berdem die Teilnahme an den Long-Term-Incentive-
Planen (LTIP)* der Gesellschaft. Dabei handelt es
sich um die Gewahrung von sogenannten Stock-
Appreciation-Rights (Wertsteigerungsrechte) und
Stock-Awards (virtuelle Aktienrechte).

Die Stock-Appreciation-Rights 2011 gewahren den
Mitgliedern des Vorstands bei Erreichung der Aus-
Ubungshurden nach Ablauf der Wartezeit von vier
Jahren innerhalb des dreijahrigen Auslbungszeit-
raums einen Zahlungsanspruch gegen die Gesell-
schaft. Dessen Hohe hangt von der Entwicklung
des Boérsenkurses innerhalb der Warte- und Aus-
Ubungszeit ab. Ferner mussen relative sowie abso-
lute Erfolgshiirden, deren nachtrégliche Anderung
ausgeschlossen ist, erflllt sein.

Die Planbedingungen der Stock-Awards 2011 sehen
vor, dass die Berechtigten fur jeden Stock-Award
nach Ablauf der Wartezeit von drei Jahren innerhalb
des zweijahrigen AuslUbungszeitraums einen Zah-
lungsanspruch in Hohe des Borsenschlusskurses
der HOCHTIEF-Aktie des letzten Bérsenhandelstags
vor dem Ausubungstag haben.

Die Ansprtiche sind fir den Long-Term-Incentive-
Plan 2011 auf einen Maximalwert (50 Prozent Aktien-
kurssteigerung) begrenzt, damit die H6he auch im
Fall von auBerordentlichen beziehungsweise nicht
vorhersehbaren Entwicklungen angemessen bleibt.

Im Rahmen des aufgelegten Plans haben auch obere
FUhrungskrafte Stock-Appreciation-Rights und Stock-
Awards erhalten.

Der Anhang zum Konzernabschluss enthalt auf den
Seiten 178 bis 180 zuséatzliche Einzelheiten zu den
Planen.

Die an die Vorstandsmitglieder zugeteilten Long-
Term-Incentive-Plane fihrten zu folgendem Aufwand:

Davon Auf-

wand aus
Aufwand aus Sonderkiindi-
Long-Term- gungsrecht/

Incentive-Pla-  Aufhebungs-

(In Tsd. EUR) nen vereinbarung

2011 1.330 -
Dr. Stieler

2010 1.725 -

2011 7173 5.521
Dr. Lutkestratkotter

2010 3.786 -

2011 4.849 3.224
Dr. Lohr

2010 2.444 -

2011 4.831 3.625
Dr. Noé

2010 2.610 -

2011 5.092 3.329
Dr. Rohr

2010 2.503 -

2011 23.275 15.699
Vorstand g

2010 13.068 -

An die Mitglieder des Vorstands, die im Geschéaftsjahr
2011 ausgeschieden sind, wurden Long-Term-Incen-
tive-Plane in Hohe von 3.624 Tsd. Euro abgefunden.



Corporate Governance

5. Alle Mitglieder des Vorstands, die vor 2011 in den

Vorstand eingetreten sind, haben als betriebliche
Altersversorgung einzelvertragliche Pensionszusagen
erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension fri-
hestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres vorse-
hen. Die Hohe der Pension eines Vorstandsmitglieds
bemisst sich an den festen Bezlgen. Dabei wird ein
prozentualer Anteil der festen Bezlige als Pension ge-
wahrt, der mit der Bestelldauer des Vorstandsmit-
glieds steigt. Als Hochstbetrag erhalten die Vorstands-
mitglieder 65 Prozent der letzten festen Bezlge. Die
Hinterbliebenenversorgung betragt 60 Prozent des
Pensionsanspruchs eines Vorstandsmitglieds. Bei
Nichtverlangerung beziehungsweise vorzeitiger Auf-
|6sung des Dienstvertrags vor Vollendung des 50.
Lebensjahres erhalt der jeweilige Vorstand bis zur
Inanspruchnahme der reguléren Pension ein Uber-
gangsgeld in Héhe von 50 Prozent und im Falle des
Ausscheidens nach Vollendung des 50. Lebensjah-
res ein Ubergangsgeld in Héhe von 75 Prozent des
bis zum Austritt erworbenen Pensionsanspruchs,
gegebenenfalls unter teilweiser Anrechnung ander-
weitiger EinkUnfte.

FUr ihre Tatigkeit im Board von Leighton haben Dr. LUt-
kestratkotter, Dr. Lohr und Dr. Noé Pensionszusagen
erhalten. Hierflr wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2010/2011 von Leighton fur Dr. LUtkestratkotter

zehn Tsd. Euro, Dr. Lohr und Dr. Noé jeweils elf Tsd.

Euro aufgewendet.

. FUr den Fall, dass Aktionare die Kontrolle Uber die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft im Sinne der §§ 29,
30 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz er-
werben, hatten alle Vorsténde, die vor 2008 in den
Vorstand eingetreten sind, das Recht, ihr Vorstands-
mandat mit einer Frist von sechs Monaten niederzu-
legen und den Dienstvertrag zum gleichen Zeitpunkt
zu kiindigen. Dieses Recht stand den jeweiligen Vor-
standsmitgliedern auch in weiteren tbernahmeahnli-
chen Féllen zu, die vertraglich im Einzelnen festge-
legt waren (insbesondere bei Erwerb der Mehrheit
der Stimmrechte in der Hauptversammlung). Weiter-
hin bestand dieses Recht auch fur den Fall, dass
das jeweilige Vorstandsmitglied einem nachhaltigen
und substanziellen Druck durch Aktionére ausge-

setzt worden ware, die seinen Rucktritt oder die Vor-
nahme bestimmter Handlungen gefordert hatten, die
das jeweilige Vorstandsmitglied nicht mit der eigenen
Verantwortung fur die FUhrung seines Amts hatte
vereinbaren kénnen. Im Fall der Kiindigung oder der
einvernehmlichen Beendigung des Dienstvertrags
beziehungsweise der Beendigung durch Zeitablauf
innerhalb von neun Monaten nach einer Ubernahme
sah der Vertrag fur das jeweilige Vorstandsmitglied
als Entschadigung fur die Beendigung des Dienst-
vertrags eine Abfindung von zweieinhalb Jahresbe-
zUgen, bestehend aus den festen Jahresbezigen
und den erfolgsorientierten Jahresbezlgen, in ge-
man Dienstvertrag budgetierter Hhe vor. Wenn der
Dienstvertrag ab Wirksamwerden der Beendigung
noch langer als zweieinhalb Jahre fortbestanden
hatte, so hétte sich die Abfindungszahlung erhdht.
Frihestens nach Ablauf von zweieinhalb Jahren
nach Beendigung des jeweiligen Dienstvertrags er-
halt das ausgeschiedene Vorstandsmitglied ein ver-
tragliches Ubergangsgeld nach MaBgabe der Rege-
lungen des mit ihm geschlossenen Pensionsvertrags.
Im Hinblick auf die Rechte aus dem Pensionsvertrag
wird das ausgeschiedene Vorstandsmitglied so be-
handelt, als ob das Dienstverhaltnis tber den Been-
digungszeitpunkt hinaus fur weitere drei Jahre be-
stehen wirde. Im Hinblick auf eventuelle Rechte
aus Long-Term-Incentive-Planen der Gesellschaft
stand beziehungsweise steht den ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern der Anspruch auf Abfindung
der Rechte aus den laufenden Planen zu. Macht das
ausgeschiedene Vorstandsmitglied von dem Abfin-
dungsrecht keinen Gebrauch, laufen die Plane ge-
maB den Planbedingungen weiter.

GemaB der Stimmrechtsmitteilung von ACS vom

9. Februar 2011, nach dem freiwilligen &ffentlichen
Ubernahmeangebot insgesamt 33,49 Prozent (der
Aktien beziehungsweise) der Stimmrechte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft zu halten, waren die
Voraussetzungen fUr die Austbung des vorgenannten
Rechts durch die Vorstandsmitglieder erstmalig erflillt.

Die Herren Dr. Lohr und Dr. Noé haben das Recht
ausgelbt und sind bereits aus dem Unternehmen
ausgeschieden.
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Herr Dr. LUtkestratkotter ist im besten beiderseitigen
Einvernehmen zum Ende der Hauptversammlung
am 12. Mai 2011 aus den Diensten der Gesellschaft
ausgeschieden. Das Dienstverhaltnis endete zum
30. November 2011.

Aufgrund des von ACS in der Hauptversammlung
am 12. Mai 2011 erworbenen Stimmrechtsanteils von
mehr als der Hélfte des prasenten stimmberechtig-
ten Grundkapitals waren die Voraussetzungen fur die
Auslbung erneut erflllt. Dieses Sonderktndigungs-
recht hat Herr Dr. Rohr im November 2011 ausgeUbt.
Durch Beschluss des Aufsichtsrats wurde die Frist
zur Beendigung der Bestellung auf den 31. Dezem-
ber 2011 verkurzt, sodass das Amt von Herrn Dr. Rohr
als Vorstandsmitglied der Gesellschaft zu diesem
Termin endete.

Auswirkungen gemaB Sonderkiindigungs-
recht/Aufhebungsvereinbarung

Abfindungs- Freistel- Riickstellung Zusétzliche Zu-

zahlungen lungsauf- Ubergangsgeld fiihrung zur Pen-
wand sionsriickstel-

lung
(Dienstzeitauf-

(In Tsd. EUR) wand)

Dr. Litkestratkotter 4.081 900 - 1.358

Dr. Lohr 3.673 - 794 316

Dr. Noé 2.721 - 645 664

Dr. Rohr 2.721 414 302 284

Vorstand gesamt 13.196 1.314 1.741 2.622

Das Herrn Dr. Stieler zugestandene SonderkUndi-
gungsrecht wurde im Zusammenhang mit der Be-
stellung zum Vorsitzenden des Vorstands einver-
nehmlich aufgehoben.

Im Geschéftsjahr 2011 hat der Aufsichtsrat fur neue Vor-
standsmitglieder ein neues Verguitungssystem fur die er-
folgsorientierten Bezlge und die betriebliche Altersver-
sorgung beschlossen. Dartber hinaus sieht der neue
Vorstandsvertrag keine Zusage fur den Fall der Beendi-
gung der Tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels und
keine Ubergangsgeldzusage vor. Der neue Vertrag wurde
zum ersten Mal mit Herrn Peter Sassenfeld vereinbart.

Die VergUtungskomponenten des neuen Vorstandsver-
trags stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

1.
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Die festen BezUge werden in gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt.

2. Zu den Sachbezigen z&hlt hauptséchlich der nach

steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der pri-
vaten Nutzung des Dienstwagens und vermogens-
werter Vorteile.

. Die Berechnung der variablen Vergitung erfolgt auf

der Basis der folgenden gleich gewichteten Kompo-
nenten: RONA absolut, RONA Delta zu einer Mindest-
verzinsung, Konzerngewinn absolut und Konzernge-
winn Delta zu einem Mindestgewinn. Fur alle vier
Komponenten kann die Zielerfullung bei null bis 200
Prozent des budgetierten Betrags liegen. Zusétzlich
zu den wirtschaftlichen Zielen legt der Aufsichtsrat
jahrlich bis zu vier strategische Ziele fest, die einheitlich
flr alle Vorstéande Gultigkeit haben. Der Aufsichtsrat
hat das Recht, den Gesamtzielerreichungsgrad, der
sich aus der Erreichung der wirtschaftlichen Ziele er-
gibt, unter Wirdigung der Zielerreichung dieser stra-
tegischen Ziele zu erhéhen oder zu vermindern. Fir
Herrn Sassenfeld wurde der Gesamtzielerreichungs-
grad fur die ersten zwolf Monate bei mindestens 100
Prozent festgelegt. Die erreichte variable Vergttung
wird jeweils zu einem Drittel wie folgt erfullt:

a. Barzahlung (Short-Term-Incentive-Komponente),

b. durch Ubertragung von Aktien der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft in Hohe des Nettobetrags,
mit einer Sperrfrist von zwei Jahren (Long-Term-
Incentive-Komponente I) und

c. durch Gewahrung eines jahrlich aufzulegenden
Long-Term-Incentive-Plans (Long-Term-Incentive-
Komponente II).

. Die Vorstandsmitglieder erhalten als betriebliche

Altersversorgung eine einzelvertragliche Pensionszu-
sage, die eine Inanspruchnahme der Pension friihes-
tens ab Vollendung des 65. Lebensjahres vorsieht.
Die Hohe der Pension bemisst sich an den festen
BezUgen. Dabei wird ein prozentualer Anteil der fes-
ten Bezlge als Pension gewahrt, der mit der Bestell-
dauer steigt. Als Hochstbetrag erhalten die Vorstands-
mitglieder 65 Prozent der letzten festen Bezlge. Die
Hinterbliebenenversorgung betragt 60 Prozent des
Pensionsanspruchs.

. Bei Nichtverlangerung des Dienstvertrags erhalten

die Vorstandsmitglieder eine Abfindung in Hohe
eines festen Jahresgehalts. Die Abfindung setzt
voraus, dass das Vorstandsmitglied bei Ende des
Anstellungsvertrags mindestens in der zweiten
Amtsperiode dem Vorstand angehérte und noch
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nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat. Bei einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wer-
den Abfindungszahlungen an das Vorstandsmitglied

den Wert von zwei Jahresverglttungen nicht Uber-

schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags verguUtet.

Auf der Basis dieser Grundsétze ergab sich folgende Vergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
(ohne Auswirkungen des Sonderkiindigungsrechts/Aufhebungsvereinbarung; siehe Seite 26):

Barbezlige Variable Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung Pensionszusage
und Risikocharakter
Feste Sach- Erfolgsorien- Erfolgsorientierte LTIP 2011/Long-Term-Incentive-Kom- Zuflihrung zur Pensions- Gesamt-
Bezu- bezlige tierte Bezliige/  Bezlige/Long-Term- ponente |l rickstellung beziige
ge und Short-Term- Incentive-Kompo- - - - - inklusive
sonstige  Incentive- nente | (Auszahlung Stock-Apprecia- Stock-Awards Dienstzeit-  Zinsauf- Pensions-
Zusatz-  Komponente  in Aktien mit einer tion-Rights aufwand wand zusagen
vergl- (Barauszah- 2-jahrigen Sperr- - ek
(In Tsd. EUR) tungen  lung)™ fristy™ = Anzahl Wert Anzahl - Wert
Dr. Stieler 2011 77 26 251 251 10500 122 5500 276 875 29 2.547
2010 544 25 710 - 12500 107 6500 260 332 17 1.995
Dr. Litkestratkot- 2011 298 15 298 0 15800 184 8200 412 323 235 1.765
ter (bis 12.05.2011)
2010 816 46 1.065 - 18800 161 9800 392 157 264 2.901
Dr. Lohr 2011 434 30 152 152 10500 122 5500 276 225 92 1.483
(bis 18.10.2011)
2010 544 36 710 - 12500 107 6500 260 204 82 1.943
Dr. Noé 2011 272 9 95 95 10500 122 5500 276 238 172 1.279
(bis 30.06.2011)
2010 544 42 710 - 12500 107 6500 260 228 170 2.061
Dr. Rohr 2011 544 29 190 190 10500 122 5500 276 263 203 1.817
2010 544 28 710 - 12500 107 6500 260 259 207 2115
Sassenfeld 2011 92 752* 58 58 e 0 0 960
(seit 01.11.2011)
2010 - - - - - - - - - - -
Vorstand gesamt 2011 2.357 861 1.044 746 57800 672 30200 1.516 1.924 731 9.851
2010 2.992 177 3.905 - 68800 589 35800 1.432 1.180 740 11.015******
* Erstattung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung des vorherigen Vorstandsmandats.
> Fur die individuelle Tantieme wurde ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent unterstellt. Der diesbezlgliche Beschluss des Aufsichtsrats wird spatestens

im Mai 2012 getroffen.
e Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat von seinem Ersetzungsrecht in Aktien Gebrauch macht.

o Wert zum Gewahrungszeitpunkt laut finanzmathematischem Gutachten.

.

nente Il) im Mai 2012 in Hohe von 58 Tsd. Euro zu.

ra—

zusagen in 2010 auBerordentlich bei 17.874 Tsd. Euro.

Der Barwert der Pensionszusagen an aktive und ehe-
malige Vorstandsmitglieder betragt 59.967 Tsd. Euro

Aufgrund der Mindestzusage von 100 Prozent fir die ersten zwolf Monate steht Herrn Sassenfeld eine LTIP-Gewé&hrung (Long-Term-Incentive-Kompo-

Unter Einbeziehung der Gewahrung der dritten Tranche des Retention-Stock-Award-Plans (RSA 2008) lagen die Gesamtbezlige inklusive der Pensions-

(Vorjahr 53.163 Tsd. Euro). Dieser Wert ist vollstandig

durch Planvermdgen in Form von Rickdeckungsver-
sicherungen und dem HOCHTIEF Pension Trust e. V.

(CTA) abgedeckt.

An frihere Mitglieder des Vorstands oder deren Hinter-
bliebene wurden Betrage in Hohe von 5.273 Tsd. Euro
(Vorjahr 3.699 Tsd. Euro) gezahlt. Fir die Pensionsver-
pflichtungen gegenlber friheren Vorstandsmitgliedern

und ihren Hinterbliebenen sind 52.909 Tsd. Euro (Vor-
jahr 37.767 Tsd. Euro) zurlickgestellt.

(In Tsd. EUR) Barwert der Pensionszusagen
Dr. Stieler 2011 1.524
2010 620
Dr. Lutkestratkotter 2011 6.856
2010 4.940
Dr. Lohr 201 2.568
2010 1.934
Dr. Noé 2011 4.702
2010 3.628
Dr. Rohr 2011 5.338
2010 4.274
Sassenfeld 2011 195
2010 -
Vorstand gesamt 2011 21.183
2010 15.396
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Beziige des Vorstands fiir frithere
Geschaftsjahre

FUr die Wahrnehmung konzerninterner Mandate sind
im Geschéftsjahr Bezlige in Hohe von 35 Tsd. Euro an
Dr. Noé sowie weitere nachberechnete erfolgsorien-
tierte Bezlge fur das Geschéaftsjahr 2010 in H6he von
906 Tsd. Euro (davon an Dr. Stieler 120 Tsd. Euro, Dr.
Lohr 196 Tsd. Euro, Dr. Lutkestratkédtter 326 Tsd. Euro,
Dr. Noé 144 Tsd. Euro und Dr. Rohr 120 Tsd. Euro) ge-
wahrt worden.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch
die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 18 der
Satzung geregelt. Die VergUtung flir das Geschaftsjahr
2011 auf Basis der der Hauptversammlung im Mai 2012
zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Gewinnver-
wendung ergibt sich aus der unten stehenden Tabelle.

(In Tsd. EUR) Feste Vergitung Variable Verglitung Sitzungsgeld Insgesamt
Manfred Wennemer 29 - 16 45
Ulrich Best 15 - 8 23
Abdulla Abdulaziz Turki

Al-Subaie 8 - 6 14
Angel Garcia Altozano 24 - 16 40
Gregor Asshoff 18 - 16 34
Alois Binder 7 - 10 17
Detlev Bremkamp 13 - 10 23
José Luis del Valle Pérez 11 - 8 19
Thomas Eichelmann 11 - 8 19
Marcelino Fernandez Verdes 18 - 16 34
Johannes Howorka 11 - 8 19
Lutz Kalkofen 4 - 10 14
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel 7 - 6 13
Pedro Lopez Jiménez 11 - 8 19
Nikolaus Graf von Matuschka 2 - 4 6
Siegfried Muller 11 - 8 19
Raimund Neubauer 7 - 10 17
Udo Paech 7 - 10 17
Gerrit Pennings 18 - 16 34
Gerhard Peters 15 - 12 27
Prof. Dr. Heinrich von Pierer 7 - 8 15
Prof. Dr. Wilhelm Simson 4 - 6 10
Tilman Todenhdfer 7 - 10 17
Dr. h.c. Eggert Voscherau 11 - 4 15
Olaf Wendler 11 - 8 19
Klaus Wiesehlgel 18 - 14 32
Aufsichtsrat gesamt 305 - 256 561
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Entsprechenserkldarung gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft geben nach pflichtgemaBer Prifung fol-
gende Entsprechenserklarung ab:

,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht samt-
lichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fas-
sung vom 26. Mai 2010, die vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bun-
desanzeigers am 2. Juli 2010 bekannt gemacht wor-
den sind.

In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung im Marz 2011 samtlichen Empfehlungen des

Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010. Hiervon galt

Essen, im Februar 2012

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
FUr den Aufsichtsrat

Manfred Wennemer Dr. Frank Stieler

Flr den Vorstand

die Einschrankung, die im Juli 2011 mit der Erganzung
zur Entsprechenserklarung vom Marz 2011 verdffent-
licht worden ist. Danach ist die Empfehlung in Ziffer
7.1.2 Satz 4 des Kodex im zweiten Halbjahr 2011 nur
teilweise angewendet worden. Der Zwischenbericht
flr das erste Kalenderhalbjahr 2011 wurde nicht bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums ver-
offentlicht, sondern wenige Tage spéater. Es ist dem
Vorstand ein Anliegen, die Zwischenberichte bei Ver-
offentlichung personlich zu erlautern. Infolge des
Wechsels und der neuen Ressortzustandigkeiten im
Vorstand und damit einhergehenden Terminkollisionen
konnte die personliche Erlauterung nur sichergestellt
werden, indem der Veroffentlichungstermin wenige
Tage nach hinten verschoben wurde. Zukunftig wird
auch dieser Empfehlung wieder entsprochen werden.

Peter Sassenfeld

Geschaftsbericht 2011

29

Informationen fiir die

Aktiondre




Die Aufgabe: Unterhaltung effektvoll in
Szene setzen

Ein Beispiel: Bislang galt es als schwer realisierbar, ein Schauspielhaus effektvoll und gleichzeitig energiesparend zu beleuchten. Den Energiema-
nagement-Experten von HOCHTIEF ist dies beim niedersé&chsischen Staatstheater in Hannover gelungen. Dort planten und realisierten sie ein
Beleuchtungskonzept, das die hohen Anforderungen erfullt. Daflr wurden die herkdmmlichen Gluhbirnen durch 1500 LEDs ersetzt und deren
Steuerungstechnik wurde optimiert. Der Effekt: Die Energiekosten der Lichtanlage konnten damit um bis zu 80 Prozent reduziert werden.
HOCHTIEF erhielt dafur den ,European Energy Service Award” —

eine wirklich buhnenreife Leistung.

Unsere Losung: Ein vorbildliches
Beleuchtungskonzept, das Kunst
und Kosten gleichermaBien
gerecht wird

.-
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HOCHTIEF-Aktie

e Jahresschlusskurs der HOCHTIEF-Aktie 2011:
44,70 Euro (minus 30 Prozent; MDAX minus
12 Prozent)

 ACS ist mit Ubernahmeangebot erfolgreich und
hélt zirka 49 Prozent der HOCHTIEF-Aktien

e Aufgrund der Ergebnissituation keine
Dividende fiir 2011 vorgeschlagen

Aktienmarkt

Nachdem die Aktienmarkte 2010 trotz erster Unsicher-
heiten insgesamt einen positiven Trend verzeichneten,
kam es 2011 weltweit zu Kursrickgangen. Bereits das
erste Halbjahr war von der negativen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung gepragt, die dann in der zweiten
Jahreshalfte zu einer deutlichen Verunsicherung der
Mérkte fuhrte.

Im ersten Quartal 2011 hatten verbesserte Konjunktur-
indikatoren in den USA und lebhafte Merger-&-Acquisi-
tion-Aktivitdten noch zu steigenden Aktienmarkten ge-
flihrt, ehe das Erdbeben in Japan, die Unruhen im Nahen
Osten und in Nordafrika sowie die anhaltende Schulden-
krise in der Eurozone dann eine deutliche Korrektur aus-
|6sten. Mehrheitlich gute Unternehmensergebnisse flr
das erste Quartal 2011 unterstitzten die Kurse. Im zwei-
ten Quartal wurden die Aktienmarkte jedoch weiterhin
belastet — von der Schuldenkrise in Europa, steigen-
den Inflationszahlen mit Leitzinserhéhungen der Euro-
paischen Zentralbank und der Bank of China sowie ei-
ner sich andeutenden Wachstumsschwache in den USA.
Im dritten Quartal fuhrten dann die zunehmende Unsi-
cherheit hinsichtlich der Schuldendienstfahigkeit Grie-
chenlands, steigende Renditen flr Staatsanleihen in
Spanien und ltalien, die Senkung der Bonitatseinstufung
fUr die USA durch Standard & Poor’s und schwéchere
Konjunkturindikatoren in Europa, in den USA und in China
zu Kurseinbrtichen. Das zweite Rettungspaket flir Grie-
chenland und NotmaBnahmen der europaischen und
amerikanischen Notenbanken konnten die Aktienméarkte
nur kurzzeitig stabilisieren. Im vierten Quartal erholten
sich die Mérkte teilweise von den Einbrichen des dritten
Quartals. Beruhigend wirkten die neuen Regierungen in
ltalien, Spanien und Griechenland, die zweimalige Kur-
zung der Leitzinsen sowie die Bereitstellung umfangrei-
cher Liquiditat durch die Europaische Zentralbank und
verbesserte US-amerikanische Konjunkturdaten. Den-

noch konnten die bestehenden Unsicherheiten nicht
beseitigt werden. Bis zum Jahresende belasteten Re-
kordzinsen fUr Staatsanleihen Italiens und Spaniens,
Herabstufungen von Landerratings, schwachere Wirt-
schaftsdaten in der Eurozone, eine Verlangsamung des
Wachstums in China sowie Gewinnwarnungen von
Unternehmen die Aktienméarkte.

Der Deutsche Aktienindex DAX stieg Anfang Mai auf
sein Jahreshoch von 7527 Punkten und verlor dann
etwa 33 Prozent bis zu seinem Tiefstand von 5072
Punkten im September. Der DAX beendete das Jahr
2011 mit 5898 Punkten und damit mit einem RUck-
gang von 15 Prozent im Vergleich zum Schlussstand
vom 31. Dezember 2010 (6914 Punkte). Ein anderes
Bild zeigte sich in den USA, wo der amerikanische
S&P 500 im Vergleich zum Ende des Vorjahres unver-
andert blieb, jedoch seit seinem Hdchststand im April
acht Prozent verlor.

Die gesamteuropaischen Méarkte und die Aktienindizes
in Australien entwickelten sich ebenfalls schwécher.
Der Euro STOXX 50 verlor 17 Prozent (bei einem Minus
von 25 Prozent seit den Hochststanden im Februar
2011), der australische ASX All Ordinaries sank um

15 Prozent (bei einem Minus von 19 Prozent seit den
Hoéchststanden im April 2011).

Der STOXX Europe 600 Construction & Materials Index,
der die Kursentwicklung der wichtigsten Unternehmen
der européischen Baubranche widerspiegelt, fiel seit
Jahresbeginn um 20 Prozent. Damit entwickelte sich der
Bausektor &hnlich wie der europaische Gesamtmarkt.

Indexierte Entwicklung internationaler
Aktienindizes 2011

Jan. Febr. Mrz. Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

— MDAX
80%  — S&P 500
— ASX All Ordinaries

— STOXX Europe 600 Construction & Ma:eua\s\/\ﬁ]
70%
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Entwicklung der HOCHTIEF-Aktie
Kennzahlen zur HOCHTIEF-Aktie

31. Dezember 2010 ihren Jahreshéchststand von 76,55
Euro. Der Jahrestiefstkurs der HOCHTIEF-Aktie wurde
im November des Jahres bei 37,64 Euro notiert.

Der fiir HOCHTIEF als VergleichsmaBstab wichtige

MDAX, der die 50 groBten Aktien (neben den DAX-

Werten) aus eher klassischen Branchen beinhaltet,

sank im Jahr 2011 um zwolf Prozent.

Die HOCHTIEF-Aktie profitierte in den ersten Monaten

des Jahres 2011 zun&chst von weiterhin steigenden

operativen Ergebnissen, den verdffentlichten Rekord-

2011 2010
Anzahl Aktien Mio. Stlick 77,0* 77,0*
Marktkapitalisierung Mio. EUR  3.441,9*  4.892,6*
Hoéchstkurs EUR 76,55 65,72
Tiefstkurs EUR 37,64 45,64
Jahresschlusskurs EUR 44,70 63,54
Aktienumsatz (durch-
schnittlich pro Tag,
Xetra) Stlick 330323 440668
Dividende je Aktie EUR 0 2,00
Dividendensumme Mio. EUR 0 154
Ergebnis je Aktie EUR -2,18 4,31

werten flr das Ergebnis vor Steuern und den Konzern-

*Per Jahresende. **Vorgeschlagene Dividende je Aktie.

Stammdaten der HOCHTIEF-Aktie

gewinn fur das Geschéftsjahr 2010, weiterhin hohen
Werten beim Auftragseingang und Auftragsbestand
sowie Aktienkéufen der GroBaktiondre ACS und Qatar
Holding. Die Gewinnwarnung unserer australischen

Tochtergesellschaft Leighton im April 2011 flhrte zu einer

ISIN DE 0006070006
Bdrsenkurzel HOT
TickerkUrzel Reuters: HOTG:DE, Bloomberg: HOT GY

Handelssegment  Prime-Standard

deutlich reduzierten Ergebnisprognose von HOCHTIEF,

Der Kurs der HOCHTIEF-Aktie sank im Jahresverlauf
um fast 19 Euro (30 Prozent) und beendete das Jahr
bei 44,70 Euro. Im April erreichte die Aktie mit einem
Plus von 20 Prozent gegentiber dem Schlusskurs vom

weshalb die HOCHTIEF-Aktie im weiteren Verlauf des
Jahres einem Abwartstrend folgte. Dieser setzte sich
aufgrund der allgemeinen negativen Entwicklung der
Aktienmérkte und des bisher nicht realisierten, urspring-
lich fir 2011 geplanten Verkaufs unserer Flughafen-
sparte bis zum Jahresende fort.

Indexierte Kursentwicklung der HOCHTIEF-Aktie 2011
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Unsere Investoren begriBen gerade auch vor dem ak- Gewichtung der HOCHTIEF-Aktie (31.12.2011)

tuellen Hintergrund unsere hohe Internationalitat, die

Gewich- Rang Werte im
uns weiterhin beste Wachstumschancen in attraktiven tung in % Index
Maérkten erdffnet. Die rechnerische Auftragsreichweite MDAX 1,90 18 50

STOXX Europe
unseres Konzerns von mebr als 22 Molr.wgten und der 600 0,03 na 600
anhaltend hohe Auftragseingang bestatigen unsere STOXX Europe
Strategie. 600 Construction &

Materials 1,25 n.a. 24

Dow Jones
Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der Sustainability
HOCHTIEF-Aktie betrug wahrend der Berichtsperiode World Enlarged 0,02 526 560
330323 Stiick pro Boérsentag (Vorjahr 440668). Dies govz 40n§$t

ustainabilll

entspricht einem Rlckgang von 25 Prozent gegenliber  gyrope Y 0,05 155 172
Vorjahr. MSCI World 0,01 1345 1615

Als Unternehmen des Prime-Standards ist HOCHTIEF
Mitglied des MDAX. In diesem Index belegte unser
Unternehmen aufgrund des Uberproportionalen Kurs-
rlckgangs im Jahr 2011 und des geringen Streubesitzes
mit einer Gewichtung von 1,90 Prozent den 18. Platz
(im Vorjahr: Rang 4 mit einer Gewichtung von 3,89 Pro-
zent).
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*Weitere Informationen finden
Sie unter www.ethibel.org.
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Dow Jones Sustainability Indizes

HOCHTIEF hat sich im Berichtsjahr erneut fUr die re-
nommierten Dow Jones Sustainability Indizes qualifi-
ziert. Wir sind als einziger deutscher Baudienstleister
im Europe Index gelistet. Zudem wird unsere Aktie im
World Enlarged Index gefiihrt. Der Finanzmarkt hono-
riert unsere Anstrengungen fur ein nachhaltiges Wirt-
schaften im Einklang mit Okonomie, Okologie und so-
zialem Handeln. Die HOCHTIEF-Aktie spricht damit
Investoren an, die ihr Portfolio an strikten Nachhaltig-
keitskriterien ausrichten. HOCHTIEF ist seit 2008 auch
Mitglied des Ethibel Sustainability Index Excellence Eu-
rope*.

Dividende

HOCHTIEF schuttet seit Jahren eine der Ergebnis- und
Liquiditatssituation angepasste Dividende aus. Ange-
sichts des Konzernverlusts im Berichtsjahr schlagen der
Vorstand und der Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft vor, fir das Geschaéftsjahr 2011 keine Divi-
dende auszuschitten. Aufgrund der guten Aussichten
flr das Geschéftsjahr 2012 wollen wir unsere Dividen-
denpolitik beibehalten und unsere Aktionére kunftig wei-
terhin angemessen an der Ergebnisentwicklung des
Unternehmens beteiligen.

ACS bleibt groBter Aktionar von HOCHTIEF

ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. ver-
offentlichte im Dezember 2010 ein freiwilliges offentliches
Ubernahmeangebot fiir alle nicht von ACS gehaltenen
HOCHTIEF-Aktien. Nach Ablauf der Annahmefrist teilte
ACS im Februar 2011 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil
beziehungsweise der Anteil der von ACS gehaltenen
HOCHTIEF-Aktien am 4. Februar 2011 33,49 Prozent
betragen habe.

Aktionarsstruktur
Aktionarsstruktur (Stand: Dezember 2011)

Eigene Aktien 4,44 %

o

Streubesitz 36,39 %

N

Qatar Holding
10,00%

ACS* 49,17 %

*ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A., Madrid

Die Anzahl der emittierten Aktien betrug zum Ende des
Berichtsjahres 76999999 Stlick. Davon befanden sich

49,17 Prozent der Aktien im Besitz von ACS, 10,00 Pro-
zent im Besitz von Qatar Holding sowie 4,44 Prozent im

Eigenbesitz der HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Der Streubesitz der HOCHTIEF-Aktie betrug zum

31. Dezember 2011 und nach der Streubesitzdefinition
der Deutschen Borse AG 36,39 Prozent. Diese Definition
beinhaltet sémtliche Aktien mit Ausnahme der Aktien
von ACS, der Qatar Holding sowie der im Eigenbesitz
von HOCHTIEF befindlichen Aktien.


http://www.ethibel.org

HOCHTIEF-Aktie

Regionalverteilung (Stand Dezember 2011)

Ubriges Europa 2,2%  Sonstige 0,8 %

Deutschland
/ 16,6%

Frankreich/Benelux 3,6 %

Skandinavien 3,8 % ——
UK/Irland 4,6 %

Nordamerika 8,8 %

Katar 10,0 %

—~ Spanien/Portugal
49,6 %

Geografisch betrachtet, entfielen mehr als 49 Prozent
der Aktien auf Investoren in Spanien und Portugal — dies
ist vor allem durch den spanischen GroBaktionar be-
dingt. Anleger in Deutschland hielten unter Hinzurech-
nung der eigenen Aktien der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft rund 17 Prozent des Kapitals. Zehn Prozent
entfielen, bedingt durch den zweiten GroBaktionar, auf
Katar, knapp neun Prozent auf Investoren in Nordame-
rika und die restlichen gut 14 Prozent vornehmlich auf
andere europaische Investoren.

Analystenempfehlungen

Ende 2011 wurde das Unternehmen von 18 Analysten®
beobachtet (Ende 2010: 15). Neun Analysten stuften
zum Ende der Berichtsperiode die HOCHTIEF-Aktie auf
LKaufen” (Vorjahr: elf) und acht auf ,Halten” (Vorjahr: vier).
Ein Analyst setzte HOCHTIEF auf ,Verkaufen* (Vorjahr:
keiner). Die Mehrheit der Analysten schatzt damit die
mittel- und langfristige Entwicklung von HOCHTIEF
weiterhin positiv ein.

Ende 2011 sahen die uns betreuenden Analysten das
Kursziel im Schnitt bei 55,41 Euro und damit um 24 Pro-
zent Uber dem Schlusskurs zum 31. Dezember 2011.

Investor Relations

Unsere Investor-Relations-Arbeit informiert den Kapital-
markt transparent, umfassend und zeitnah Uber alle
marktrelevanten Ereignisse. Damit wollen wir das Ver-
trauen in die Qualitdt des Managements weiter aus-
bauen und eine faire Einschatzung der Unternehmens-
situation ermdglichen.

Ein intensiver Kontakt zu institutionellen und privaten
Anlegern ist uns daher besonders wichtig. Im Laufe
des Jahres 2011 haben wir auf 17 Roadshows sowie
22 Investoren- und Analystenkonferenzen die Strategie
von HOCHTIEF erlautert. Der Vorstand berichtete auf
vier Telefonkonferenzen dartber hinaus zeitnah Uber
maBgebliche aktuelle Entwicklungen unseres Unter-
nehmens.

Durch die Teilnahme an Themenkonferenzen bieten wir
dem Kapitalmarkt detaillierte Informationen zu einzelnen
Geschaftsfeldern und Aktivitaten unseres Konzerns. So
haben wir im vergangenen Jahr unter anderem an Kon-
ferenzen zu den Themen Real Estate und Infrastruktur
teilgenommen. Hier hatten wir die Moglichkeit, gezielt
mit spezialisierten Investoren zu sprechen und ihnen
unsere jeweiligen Aktivitaten sowie unsere Strategie zu
veranschaulichen. Mit der Teilnahme an drei Konferen-
zen fUr Kleinaktionare nutzten wir die Gelegenheit, uns
auch mit dieser Stakeholdergruppe ausfuhrlich auszu-
tauschen.

Auf unserer Internetseite verdffentlichen wir samtliche
Geschafts- und Zwischenberichte, die neuesten Ein-
schatzungen der Analysten sowie alle eingesetzten Pra-
sentationen.

Wenn Sie Kontakt zu HOCHTIEF Investor Relations
aufnehmen mdchten oder sich Uber geplante Termine
im Finanzkalender informieren wollen, so finden Sie alle
notwendigen Informationen unter
www.hochtief.de/investor-relations.

*Nicht berlcksichtigt wurden
Analystenberichte von BHF
Bank und Deutsche Bank, da
diese Banken oder mit diesen
Banken verbundene Unterneh-
men Ende 2011 als Berater von
HOCHTIEF tatig waren und
deshalb von den Analysten
keine Empfehlungen fur die
HOCHTIEF-Aktie ausgegeben
wurden. Ebenfalls nicht ber{ick-
sichtigt wurden Analysten, die
die Bewertung der HOCHTIEF-
Aktie Ende 2011 ausgesetzt
hatten, zum Beispiel infolge
von Wechseln der zusténdigen
Analysten (Bank of America
Merrill Lynch, Berenberg, Citi,
Kepler).
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Die Aufgabe:
Hochwertiger Lebensraum
fur moderne Metropolen

Unsere L6sung: AuBergewdhnliche
Stadtimmobilien mit besonderem Flair




Das Ergebnis: Luftige Wohnoasen
nicht weit vom Arbeitsplatz

Demografischer Wandel, infrastrukturelle Anforderungen durch neue Technologien und veréanderte Anspriche an modernen Wohnraum stellen insbe-
sondere urbane Regionen vor Herausforderungen — und bieten HOCHTIEF vielfaltige Wachstumschancen. Wir realisieren zeitgemaBe Stadtimmo-
bilien, die urbanes Leben und attraktives Wohnen verbinden und energietechnisch MaBstébe setzen. Dazu gehdren Wohnungen, Pflegeimmobilien

und BUros sowie Quartier- und Stadtteilentwicklungen. Auf Wunsch betreiben und bewirtschaften wir diese Projekte auch. Ein Beispiel: die
WaterHouses in Hamburg (siehe dazu Seite 113).
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Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Konzernstruktur 2011

Konzernzentrale (Strategische Management-Holding)

Divisions

HOCHTIEF
Americas

HOCHTIEF
Asia Pacific

HOCHTIEF
Europe

HOCHTIEF
Concessions

Geschaftstatigkeit des HOCHTIEF-Konzerns*
Als internationaler Baudienstleister begleitet HOCHTIEF
Infrastrukturprojekte, Immobilien und Anlagen ganz-

*Weitere Informationen zur Ge-
schaftstatigkeit der Divisions
finden Sie auf den Seiten 3 und
4 sowie auf den Seiten 101 bis
119.

unseren Projekten Uberwiegend Unikate, die durch in-
dividuelle Losungen gepragt sind. Das Thema Nach-
haltigkeit haben wir in der Konzernstrategie festge-
schrieben.

**Weitere Informationen zu un-
serem Produkt- und Leistungs-
portfolio finden Sie auf Seite 53.

38 Geschiftsbericht 2011

heitlich. Mit den drei Modulen Entwickeln, Bauen und
Betreiben verfligt HOCHTIEF Uber eine geschlossene
Wertschopfungskette.** Hochste Wertschdpfung far
Kunden und Unternehmen entsteht, wenn wir bei ei-
nem Projekt fur samtliche Module verantwortlich sind.
Wir bieten unsere Leistungen aber auch als einzelne
Pakete an. Die immer engere Kooperation unserer Un-
ternehmenseinheiten realisiert zusatzlichen Mehrwert.
Wir arbeiten zudem mit qualifizierten Partnern zusam-
men, die hohe Anforderungen erflllen.

Unser Konzern ist auf samtlichen wichtigen regionalen
Baumarkten der Welt vertreten. Dazu zahlen weite
Teile Europas, Amerikas, Australien, der asiatisch-pazi-
fische Raum sowie die Golfregion. Dieser hohe Interna-
tionalisierungsgrad sucht in der Branche weltweit sei-
nesgleichen. Das bestatigt die Statistik des Magazins
Engineering News-Record auch fir das Geschaftsjahr
2011. Diese Internationalitat hilft uns dabei, regionale
Marktschwankungen auszugleichen.

Wir wollen zu unseren Kunden langfristige Partner-
schaften aufbauen und vertrauensvoll mit ihnen zusam-
menarbeiten. Deshalb sind wir bestrebt, HOCHTIEF
durch hohe Quialitat, Innovationskraft und Flexibilitat
vom Wettbewerb zu differenzieren. Wir realisieren mit

Konzernstruktur 2011

Zum 1. Januar 2011 hat HOCHTIEF seine Konzern-
struktur weiter verschlankt und vereinfacht. Wir erbrin-
gen unsere Leistungen seitdem weltweit mit den Divi-
sions HOCHTIEF Americas, HOCHTIEF Asia Pacific,
HOCHTIEF Europe und HOCHTIEF Concessions. Die
friheren Unternehmensbereiche HOCHTIEF Europe,
Real Estate und Services haben wir zu der neuen Divi-
sion HOCHTIEF Europe zusammengeflhrt. Die Strate-
gische Management-Holding konzentriert sich seit An-
fang 2011 vor allem auf die FUhrung und Steuerung
des Konzerns. Die fur die operativen Einheiten erbrach-
ten Serviceleistungen aus den Bereichen Beschaffung,
Recht, Personal, Kommunikation sowie Arbeits-, Ge-
sundheits- und Umweltschutz haben wir von der Hol-
ding in die neue Division HOCHTIEF Europe verlagert.
Die vereinfachte Konzernstruktur brachte uns schon
2011 nicht nur niedrigere Kosten und eine wesentlich
engere konzernubergreifende Zusammenarbeit, son-
dern auch einen umfangreichen Erfahrungsaustausch
der Unternehmenseinheiten Uber alle Kontinente hinweg.



Geplante Konzernstruktur 2012

Konzernzentrale (Strategische Management-Holding) I

Divisions

[

HOCHTIEF HOCHTIEF

Asia Pacific

Americas

HOCHTIEF Insurance Broking and Risk
Management Solutions

Die HOCHTIEF-Tochtergesellschaft, die direkt der Hol-
ding zugeordnet ist, sorgt konzernweit fur den notwen-
digen Versicherungsschutz tber alle Phasen unserer
Projekte. Das gilt fur Infrastrukturprojekte, Immobilien
und Anlagen — vor, wahrend und nach dem Bauen. Die
Gesellschaft bietet ihre Leistungen auch externen Un-
ternehmen, vor allem Projektbeteiligten, an. Diese Ziel-
gruppe versichern wir ebenso wie Kunden, Eigenttimer
und Endnutzer auf Wunsch auch nach Ende der Bau-
arbeiten gegen Risiken, wie zum Beispiel Feuer und
Betriebsunterbrechung.

Ruckversicherungsleistungen erganzen das Angebots-
portfolio von HOCHTIEF Insurance Broking and Risk
Management Solutions. Uber die Tochtergesellschaft
Builders’ Credit Reinsurance Company S.A. in Luxem-
burg, die von A.M. Best-Rating mit A- als ,excellent*
bewertet wird, gehdren dazu vor allem die Ruckversi-
cherungen fur Bauleistungen, Lieferantenausfall und
Haftpflicht, die insbesondere von unserer Division
HOCHTIEF Americas in Anspruch genommen werden.

Mit dem kostengunstigen, auf das jeweilige Projekt
zugeschnittenen Angebot reduziert HOCHTIEF nicht
nur die eigenen Aufwendungen flr Versicherungen.
Wir erschlieBen uns durch die Versicherung der Risi-
ken Dritter zusatzliche Umsatz- und Ertragspotenziale.

HOCHTIEF

Europe

Geplante neue Konzernstruktur fiir 2012

Im Jahr 2012 wollen wir unsere Struktur vor dem Hinter-
grund des geplanten Verkaufs von HOCHTIEF AirPort
noch einmal anpassen. Bis zur VerauBerung der Air-
port-Sparte wird die HOCHTIEF Concessions AG ein-
schlieBlich ihrer operativen Einheit HOCHTIEF AirPort
GmbH* fortgeflihrt. Die Public-Private-Partnership-
Aktivitaten der HOCHTIEF PPP Solutions GmbH wur-
den im ersten Quartal 2012 durch Ubertragung der Ge-
schéaftsanteile dieser GmbH der HOCHTIEF Solutions
AG, FUhrungsgesellschaft der Division HOCHTIEF Eu-
rope, zugeordnet. Damit werden wir unsere Strukturen
noch einmal verschlanken und die angestrebte klare
regionale Gliederung erreichen. Wir sind Uberzeugt,
mit der Neustrukturierung weitere Synergien zu heben.

*Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 116.
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HOCHTIEF weltweit: Eine Auswahl der zahlreichen Beteiligungsgesellschaften unserer Divisions zeigt die globale

HOCHTIEF Americas HOCHTIEF Asia Pacific '

Turner (USA, Kanada) Leighton Holdings (Australien)

Flatiron (USA, Kanada) Leighton Contractors (Australien, Neuseeland)
E.E. Cruz (USA) Thiess (Australien, Indien, Indonesien)

Clark Builders (Kanada), ab 1.1.2012 John Holland Group (Australien)

Leighton Properties (Australien)

Leighton Asia (Hongkong, Indien, Indonesien,
Kambodscha, Laos, Macau, Malaysia, Mongolei,
Philippinen, Singapur, Taiwan, Thailand,
Vietnam)

Habtoor Leighton Group (HLG)
(Katar, Vereinigte Arabische Emirate)

Leighton Middle East and Africa (Botswana,
Vereinigte Arabische Emirate)

224 Turner

«24 Turnerr—o
A

HLG
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Prasenz von HOCHTIEF nach der Unternehmensstruktur 2011

HOCHTIEF Europe

HOCHTIEF Solutions

(Abu Dhabi, Bahrain, Bulgarien, Chile,
Déanemark, Deutschland, Griechenland, GroB-
britannien, Indien, Irland, Katar, Luxemburg,
Osterreich, Peru, Polen, Rumanien, Russland,
Schweden, Schweiz, Stdafrika, Tschechien,
Ungarn)

HOCHTIEF Procurement Asia (Hongkong)
HOCHTIEF ViCon (Deutschland, Katar)

Streif Baulogistik (Deutschland, Katar,
Osterreich, Polen, Russland, Ukraine)
HOCHTIEF Property Management
(Deutschland)

aurelis Real Estate (Deutschland)
HOCHTIEF Energy Management (Deutschland)

EZE

G
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h

2
9=

4

HOCHTIEF Concessions

HOCHTIEF Concessions (Deutschland)
HOCHTIEF AirPort (Deutschland)
HOCHTIEF AirPort Capital (Deutschland)
Airport Partners (Deutschland)

Sydney Airport Intervest (Deutschland)

FHK Flughafen Hamburg
Konsortial- und Service-Gesellschaft (Deutschland)

HAP Hamburg Airport Partners (Deutschland)

HAP Hamburg Airport Partners Holding Verwal-
tungsgesellschaft (Deutschland)

HOCHTIEF AirPort Retail (Albanien)

HOCHTIEF PPP Solutions (Chile, Deutschland,
Griechenland, GroBbritannien, Irland, Kanada, USA)

HOCHTIEF PPP Schools Capital
(GroBbritannien)

HOCHTIEF Concessions India (Indien)

Die hier beispielhaft genannten Gesellschaften
verdeutlichen die nationale und internationale
Ausrichtung von HOCHTIEF. Die Geschéftstatig-
keiten werden zum Teil Uber Niederlassungen
und rechtlich selbststandige Gesellschaften aus-
gelbt. Weitere Details zu den Divisions finden
Sie auf den Einklappseiten 3 und 4 sowie in der
Segmentberichterstattung auf den Seiten 101 bis
119. Insgesamt werden im Konzernabschluss
neben der HOCHTIEF Aktiengesellschaft 456
Gesellschaften vollkonsolidiert und 242 Gesell-
schaften at Equity konsolidiert. Die organisa-
torische Darstellung wird durch die rechtliche
Darstellung der wesentlichen Beteiligungsgesell-
schaften auf den Seiten 208 und 209 erganzt.

Alle Adressen und Ansprechpartner unserer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie
deren Niederlassungen finden Sie im Internet
unter www.hochtief.de.
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Alle Angaben dieses Kapitels
basieren auf den zum Redak-
tionsschluss am 28. Februar
2012 vorliegenden Marktdaten
und Prognosen.

Das allgemeine reale Wirt-
schaftswachstum in den
von HOCHTIEF bearbeite-
ten Regionen in Prozent

2011 2012E
Australien 1,8 3,3
Asien ohne
Japan 7,9 7,3
China 9,2 8,2
Deutschland 3,0 0,3
GroBbritan-
nien 0,9 0,6
Indien 7,4 7,0
Indonesien 6,4 6,3
Osterreich 33 1,6
Polen 3,8 3,0
Russland 4.1 3,3
Tschechien 2,0 1,8
Ungarn 1,8 1,7
USA 1,8 1,8
Vereinigte
Arabische
Emirate 3,3 3,8

Quelle: Internationaler
Wahrungsfonds (Stand:
24.01.2012)
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Markte und Rahmenbedingungen

Okonomische Rahmenbedingungen und
weltwirtschaftliche Entwicklung

Der wirtschaftliche Aufschwung hat sich im Laufe des
Geschaftsjahres 2011 abgeschwacht. Vorwiegend zwei
Faktoren hatten einen starken Effekt auf die Entwick-
lung der Weltwirtschaft: Erstens ist die Wirtschaft in
den Industrienationen seit Anfang des Jahres nur sehr
langsam gewachsen. Zweitens haben sich die Unsi-
cherheiten sowohl in den staatlichen Haushalten als
auch in den Finanzméarkten seit Mitte des Jahres stark
erhoht. Dies wirkte sich auf die weltwirtschaftliche Situa-
tion aus, sodass das starke Wachstum von 2010 nicht
erreicht werden konnte. Bei den Industrienationen wurde
im Jahr 2011 ein Plus von 1,6 Prozent verzeichnet. Im
Berichtsjahr sorgten verschiedene einmalige Ereignisse
zusétzlich fur eine Verlangsamung der Weltwirtschaft.
Dazu zahlten unter anderem das Erdbeben und der
Tsunami in Japan sowie Unsicherheiten bei der Erdél-
lieferung durch innenpolitische Krisen im Mittleren Osten
und in Nordafrika. Fir 2012 erwarten die Experten des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ein Wirtschafts-
wachstum von 1,2 Prozent.

Die Markte reagieren sehr kritisch und sensibel einerseits
auf die hohe Verschuldung einiger Lander und anderer-
seits auch auf MaBnahmen, Verschuldungen zu redu-
zieren. Die Sorge der Markte hat sich insbesondere in
Europa auf die Banken ausgeweitet, die groBRe Bestande
von Staatsanleihen halten und einen hohen Rekapitali-
sierungsbedarf haben. Diese Unsicherheiten wiederum
fUhren zu einer Verscharfung der Kreditvergabe und zu
einer Verlangsamung der wirtschaftlichen Entwicklung.

Die Mérkte der Schwellen- und Entwicklungslander sind
bisher nicht von dieser Entwicklung betroffen und ver-
zeichnen weiterhin hohe nachhaltige Wachstumsraten.
Sie liegen mit 6,2 Prozent im Jahr 2011 und erwarteten
5,4 Prozent im Jahr 2012 deutlich Gber denen der fort-
schrittlichen Wirtschaftsnationen. Insgesamt wuchs die
Weltwirtschaft im Jahr 2011 um 3,8 Prozent. Ftr 2012
geht der IWF von einem globalen Wirtschaftswachstum
von 3,3 Prozent aus. Die Entwicklung in den einzelnen
Regionen wird demnach sehr unterschiedlich positiv
ausfallen. Starke Impulse gehen von den Schwellen-
und Entwicklungslandern aus; die Industrienationen ent-
wickeln sich mit einer geringeren Geschwindigkeit.

Das Wirtschaftswachstum in den USA hat sich 2011
ebenfalls abgeschwacht und liegt nun bei 1,8 Prozent.
Fur das Jahr 2012 rechnen die IWF-Experten mit einem
Zuwachs um 1,8 Prozent. Auch in den USA herrscht
eine gewisse Besorgnis, inwiefern sich die wirtschaft-
liche Erholung fortsetzen wird und wie die Stabilitat der
offentlichen Haushalte mittelfristig gesichert werden
kann. Die kanadische Wirtschaft zeigt sich robuster als
die der USA und wuchs im Jahr 2011 um 2,3 Prozent.
Flr 2012 wird ein Wachstum um 1,7 Prozent erwartet.

In Europa entwickeln sich die einzelnen Lander unter-
schiedlich. In einigen Landern hat die Wirtschaftsleistung
fast wieder Vorkrisenniveau erreicht, zum Beispiel in
Deutschland, Polen, der Schweiz und der TUrkei. Sie
profitieren insbesondere vom Aufschwung in der verar-
beitenden Industrie. Einige andere Lander verzeichnen
aufgrund der Finanzkrise hingegen Wachstumsraten
deutlich unter Vorkrisenniveau, darunter Griechenland,
Irland und Portugal. Die gesamteuropéische Wirtschaft
zeigt fir 2011 ein Plus von 1,6 Prozent. Fur das Jahr
2012 werden -0,1 Prozent erwartet.

In Russland stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2011
um 4,1 Prozent. Das deutlich verbesserte wirtschaftliche
Klima war vor allem durch die gestiegenen Rohstoff-
preise infolge der wiederkehrenden Nachfrage begrindet.
Far das Jahr 2012 prognostiziert der IWF ein Wachs-
tum in Hhe von 3,3 Prozent.

Die Schwellenlander Asiens und ihre wirtschaftliche Lage
entwickeln sich weiterhin positiv: 7,9 Prozent Wachs-
tum im Jahr 2011 und voraussichtlich 7,3 Prozent fir
2012. Dies liegt insbesondere an den Landern China
und Indien. China konnte durch weitreichende finanz-
politische MaBnahmen ein starkes Nachfragewachs-
tum erreichen. 2011 stieg das BIP um 9,2 Prozent. Die
wirtschaftliche Situation hat sich zwar ebenfalls abge-
schwacht, entwickelt sich jedoch weiterhin auf einem
sehr hohen Niveau. FUr das Jahr 2012 wird mit einem
Plus von 8,2 Prozent gerechnet. Auch Indiens Wirtschaft
setzt sein Wachstum auf hohem Level fort. Das BIP
wurde 2011 um 7,4 Prozent gesteigert, 2012 soll das
Wachstum voraussichtlich bei sieben Prozent liegen.
Dieses Wachstum wird im Unterschied zu China vor-
wiegend durch den privaten Sektor vorangetrieben.



Die Ol exportierenden Staaten im Mittleren Osten konn-
ten ihr Wirtschaftswachstum im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls steigern. Sie profitierten insbesondere vom
hohen Olpreis. Das BIP dieser Staaten stieg 2011 um
4,9 Prozent. Flr 2012 wird aber mit sinkenden Olprei-
sen gerechnet. Die Experten des IWF gehen von einer
Abschwéachung der Wirtschaft aus und erwarten dem-
nach ein geringeres Wachstum von 3,9 Prozent.

Die fiir HOCHTIEF relevanten Markte

Immobilienentwicklung

Die allgemeine gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird
auch weiterhin die europaischen Immobilienméarkte
stark beeinflussen. Die Entwicklung sowohl an den Ver-
mietungs- als auch an den Investmentmérkten ist im
Vergleich zum Vorjahr positiv. Der Vermietungsmarkt
wird nach Erwartung von Colliers-Research 2012 leicht
an Schwung verlieren, aber dennoch weiterhin auf ei-
nem hohen Niveau bleiben. Auch fir den Investment-
markt 2012 erwarten die Experten — trotz steigender
Nachfrage — aufgrund der restriktiven Kreditvergabe
und von Angebotsengpassen ein vergleichbares Markt-
volumen wie 2011.

Immobilienvermietungsmarkt

Laut den Experten von BNP Paribas ist der Flachen-
umsatz in den sieben deutschen Immobilienhoch-
burgen Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Koin,
MUnchen und Stuttgart im Vergleich zum Vorjahr 2010
deutlich gestiegen: um 18,4 Prozent auf 3,45 Mio. Qua-
dratmeter.

Spitzenmieten blieben im Verlauf des Berichtsjahres
stabil und lagen zum Ende des vierten Quartals 2011
Uber dem Vorjahreswert. Davon konnten unsere Pro-
jektentwickler profitieren, die insbesondere im Bereich
hochwertiger Immobilien aktiv sind. 2012 soll sich das
verlangsamte Wirtschaftswachstum allerdings auf die
Blromarkte auswirken und zu einem Umsatzminus
fUhren. Ein deutlicher Einbruch ist aber im Moment
nicht zu erkennen.

In den mittel- und osteuropéaischen Méarkten (CEE) ist
die Marktentwicklung aufgrund der unterschiedlichen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der einzelnen Lan-
der sehr unterschiedlich.

Immobilien-Investmentmarkt

Laut BNP Paribas konnte sich der deutsche Invest-
mentmarkt im Laufe des Jahres 2011 deutlich steigern
und verbuchte ein Plus von 20 Prozent gegentiber dem
Vorjahr 2010. Demnach lag das Transaktionsvolumen
gewerblich genutzter Immobilien zum Ende des Be-
richtsjahres bei insgesamt 23,5 Mrd. Euro. Fir 2012 pro-
gnostizieren die Branchenexperten ein vergleichbares
Marktvolumen, denn der deutsche Immobilienmarkt
wird aufgrund seiner Robustheit weiterhin im Fokus
nationaler und internationaler Investoren bleiben.

In den mittel- und osteuropaischen Markten hat sich laut
den Experten von Jones Lang Lasalle das Transaktions-
volumen in den ersten drei Quartalen 2011 sehr positiv
entwickelt und stieg bis einschlieBlich November 2011
im Vorjahresvergleich um fast 50 Prozent auf 8,7 Mrd.
Euro. Diese Entwicklung wurde vorwiegend durch die
Mérkte in Russland, Polen und Tschechien angetrieben.
Hochwertige Core-Immobilien* werden bei gleichzeitig
geringem Angebot stark nachgefragt. Aufgrund der
hohen Abhangigkeit der CEE-Markte von westeuropai-
schen Banken sowie der aktuellen Diskussionen Uber
die Stabilitdt der Eurozone ist ihre Entwicklung im Jahr
2012 schwer zu prognostizieren. Dabei wird Polen, wie
auch bereits 2011, eine Uberaus positive und damit sta-
bile Rolle spielen.

Der australische Wohnungsbaumarkt nahm 2011 leicht
ab und sank um zwei Prozent. In den kommenden Jah-
ren rechnen die Experten von BIS Shrapnel wieder mit
einer positiven Entwicklung. Einer der Haupttreiber ist
die Nettozuwanderung in Australien. Diese wird in den
kommenden Jahren voraussichtlich weiter zunehmen.
Aufgrund der geringen Neubaustarts werden die Markt-
konditionen weiterhin angespannt sein. Dies spiegelt
sich insbesondere in niedrigen Leerstandsquoten und
steigenden Mietpreisen wider.

*Siehe Glossar Seite 211.
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Infrastrukturentwicklung

StraBen

Seit 2005 wurden im Transportsektor weltweit mehr als
225 Mrd. Euro in Public-Private-Partnership-(PPP-)Infra-
strukturprojekte investiert. Rund 60 Prozent dieser Pro-
jekte befanden sich in Europa.

Insgesamt wurden in Deutschland seit 1999 acht groB-
volumige PPP-StraBenprojekte vergeben, vier davon an
HOCHTIEF Concessions. Bis 2015 sind weitere Projekte
mit einem Gesamtbauvolumen von rund drei Mrd. Euro
zZu erwarten.

In Europa entwickelt sich der PPP-Markt in den Nieder-
landen besonders schnell. Das Marktvolumen grof3vo-
lumiger PPP-StraBenprojekte belauft sich dort auf rund
vier Mrd. Euro bis 2015.

Auch im nordamerikanischen Markt ist das Potenzial
fir PPP-StraBenbaumaBnahmen anhaltend hoch. Ge-
messen am BIP, investieren die USA bisher nur knapp
halb so viel in InfrastrukturmaBnahmen wie Europa. Um
vor Jahrzehnten errichtete StraBen zu sanieren und aus-
zubauen und damit den Anschluss in der Infrastruktur-
entwicklung nicht zu verlieren, werden auch in den kom-
menden Jahren vermehrt PPP-Projekte realisiert werden.

Aufgrund hoher Investitionen sowohl privater als auch 6f-
fentlicher Hand im Jahr 2009 verzeichnete der StraBen-
baubereich in Australien einen Riickgang in den Jah-

ren 2010 und 2011. Fur 2012 erwarten die Experten von
BIS Shrapnel aber wieder einen deutlichen Anstieg, da,
insbesondere nach der Flutkatastrophe in Queensland,
verschiedene WiederaufbaumaBnahmen anstehen.

Soziale Infrastruktur

In Deutschland wurden seit 2002 insgesamt 173 PPP-
Hochbauprojekte mit einem Gesamtvolumen von rund
finf Mrd. Euro realisiert. Im Berichtsjahr waren es 16
Projekte mit einem Volumen von 650 Mio. Euro. Das
Interesse an weiteren Projekten ist unverdndert groB.
Derzeit befinden sich mehr als 120 Projekte in der Aus-
schreibung und Vorbereitung.

Getrieben durch PPP-Férderprogramme, werden soziale
Einrichtungen auch in GroBbritannien weiter ausge-
baut. Die britische Regierung fordert bis 2015 bis zu
300 PPP-Schulprojekte mit 2,3 Mrd. Euro. Zusatzlich
wurde in Schottland ein Programm zur Sanierung und
zum Neubau von Schulen bis 2018 in Hohe von 1,5
Mrd. Euro initiiert.

In den USA und Kanada gewinnen PPP-Projekte wei-
terhin an Bedeutung. So hat Kanada, gestttzt durch ein
rund zwolf Mrd. Euro schweres Infrastrukturprogramm,
im Berichtszeitraum weitere Fortschritte bei der Erneu-
erung groBer Teile seiner sozialen Infrastruktur erzielt.
Es wird erwartet, dass sich dieser Trend in den nachs-
ten Jahren fortsetzt.

In Australien war der Bereich der sozialen Infrastruk-
tur im Berichtsjahr stark ricklaufig. Dies lag insbeson-
dere am Ruckgang der staatlichen Investitionen im Bil-
dungsbereich. Fir 2012 erwarten die Experten von BIS
Shrapnel wieder ein deutliches Wachstum aufgrund ei-
niger groBer Krankenhausprojekte.

Neue Markte und Geschiftsfelder

Die Entwicklung im Bereich der erneuerbaren Energien
setzte sich im Berichtsjahr 2011 weiter positiv fort. Laut
der EWEA" verzeichnete der deutsche Offshore-Wind-
energiemarkt im Jahr 2011 einen Zuwachs von 108
Megawatt neu installierter Leistung. In den kommenden
Jahren werden weitere Offshore-Windparks ans Netz
gehen. Das Ziel der deutschen Bundesregierung ist es,
bis 2020 in Nord- und Ostsee Windkraftanlagen mit einer
Kapazitat von mindestens 10000 Megawatt zu instal-
lieren. Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit erwartet, dass die Offshore-
Ziele der Bundesregierung in der Offshore-Windenergie-
branche und der maritimen Wirtschaft Gesamtumsétze
in Héhe von 100 Mrd. Euro bewirken werden. Allein der
Ausbau der Hafenkapazitaten hat bislang Investitionen
von zirka einer halben Mrd. Euro ausgeldst. In Europa
wurden laut EWEA bisher Anlagen mit etwa 3300 Mega-
watt Offshore-Windenergie installiert. Dartber hinaus
haben neben Deutschland auch einige weitere europai-
sche Lander Ziele fur Offshore-Windenergie ausgege-
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Offshore-Windenergie in Europa (in Megawatt)
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ben. Somit sollen in Summe bis 2020 innerhalb Euro-
pas Anlagen fUr bis zu 44 Gigawatt installiert werden.
HOCHTIEF ist auf die Energiewende gut vorbereitet. Wir
bieten entsprechende Leistungen an und werden am
Aus- und Umbau der Energieinfrastruktur in Deutsch-
land und Europa partizipieren.

Bauen

Die renommierte Euroconstruct-Gruppe* analysiert jahr-
lich die Entwicklung der Bauindustrie in Europa. Der
gesamte Baumarkt in Europa befindet sich nach vier
Jahren mit negativem Wachstum auf dem Weg der
Stabilisierung. Die Experten von Euroconstruct erwar-
ten flr 2012 mit -0,3 Prozent zwar noch einen leichten
Ruckgang. Im Jahr 2013 soll der Markt dann jedoch
um 1,8 Prozent wachsen.

25

Ausbauziele bis 2020

M installierte Offshore-Windleistung Dezember 2011

Quelle: EU (Renewable Action Plans), EWEA, Windenergie-Agentur (WAB)
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Im Wohnungsbaubereich ist in den untersuchten 19
Mitgliedslandern nach den deutlichen Rickgéngen in
den Jahren 2009 (-12,5 Prozent) und 2010 (-2,3 Prozent)
im Jahr 2011 mit einem positiven Anstieg von 1,4 Pro-
zent zu rechnen. Die Stabilisierung des Wohnungsbau-
markts wird auch 2012 weiter voranschreiten, sodass
dann ein weiteres Wachstum in Hohe von 1,3 Prozent
prognostiziert wird.

Weitere wesentliche Markte fir HOCHTIEF im Baube-
reich sind neben dem Wohnungsbau insbesondere der
Hochbau (ohne Wohnungsbau) und der Tiefbau. Der
Hochbau (ohne Wohnungsbau) ist immer noch von den
Folgen der Wirtschaftskrise gekennzeichnet und ging
im Jahr 2011 um weitere -1,4 Prozent zurlick. Damit sank
das Bauvolumen wie im vorherigen Jahr; die hohen
Wachstumsraten vor der Wirtschaftskrise werden nicht
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*Siehe Glossar Seite 212.
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Wachstum der regionalen Baumérkte von
HOCHTIEF (in Prozent)

wieder ein positiver Trend im Tiefbaubereich einstellen
und der Markt wird um 0,4 Prozent zulegen.
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erreicht. Auch fur 2012 wird ein negatives Wachstum
von -1,4 Prozent erwartet. Im Jahr 2013 wird sich die-
ses Marktsegment dann stabilisieren. Die Experten von
Euroconstruct erwarten 2013 mit einem Anstieg des
Bauvolumens von 2,1 Prozent wieder leichte Verbesse-
rungen im Markt. Der Hochbau (ohne Wohnungsbau)
ist deutlich abhangig von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Solange diese in Europa von Unsicherhei-
ten gepréagt ist, werden sich fur diesen Bereich der Bau-
branche weiterhin niedrige Wachstumsraten ergeben.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den letzten vier Jah-
ren hatte einen tief greifenden Einfluss auf die Bauak-
tivitaten in Europa. Der Tiefbau war im Unterschied zu
den beiden anderen Marktsegmenten der Baubranche
aufgrund entsprechender Konjunkturprogramme weni-
ger stark von der Wirtschaftskrise beeinflusst. Dennoch
fUhrte die anhaltend angespannte Haushaltslage vieler
Lander im Tiefbaubereich zu einem Ruckgang von -3,3
Prozent im Vorjahresvergleich (2010: -4,4 Prozent). Auch
fur 2012 wird von einem Ruckgang um -2,1 Prozent
ausgegangen. Ab 2013 wird sich laut Euroconstruct

wachsen. Im Gegensatz dazu wird der Tiefbaubereich
auch 2012 nochmals rtcklaufig sein.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Kanada er-
weist sich als robuster als in den USA. Dies spiegelt
sich ebenfalls in der Bauwirtschaft Kanadas wider. Laut
den Experten des Construction Sector Council wuchs
der gesamte Baumarkt im Jahr 2011 um 1,7 Prozent. In
den kommenden Jahren wird mit einem durchschnitt-
lichen Wachstum von Uber zwei Prozent gerechnet.
Wesentliche Treiber sind sowohl der Wohnungsbau als
auch der Hochbau (ohne Wohnungsbau). Der Hochbau
(ohne Wohnungsbau) konnte 2011 um 5,8 Prozent zule-
gen. Das Construction Sector Council geht fur die Jahre
2012 und 2013 von einem Wachstum von 2,4 Prozent
beziehungsweise 5,0 Prozent aus. Mit der Neuakquisi-
tion von Clark Builders ist HOCHTIEF insbesondere im
Hochbau (ohne Wohnungsbau) gut aufgestellt.

Die Golfregion ist weiterhin ein sehr attraktiver Markt
fUr Bauvorhaben und somit fur ein Unternehmen wie
HOCHTIEF, das Uber die Leighton-Beteiligungen sowie
HOCHTIEF Solutions mit Construction- und Facility-
Managementleistungen in der Region tatig ist. Insbe-
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sondere der Infrastrukturbereich in der Region wird
sich aufgrund der staatlichen Investitionen voraussicht-
lich weiter positiv entwickeln. Die FIFA-FuBballweltmeis-
terschaft 2022 in Katar verlangt nach weiteren Infra-
strukturinvestitionen in der Region. Laut Schétzungen
von Business Monitor International werden zwischen
60 und 80 Mrd. Euro in die Vorbereitung des Turniers
investiert. Insbesondere die Bereiche Transportinfrastruk-
tur und kommerzielle Projekte werden unterstitzt. Der
Gewinn der Austragung wird somit zu einem deutlichen
Aufschwung fuhren.

Nachdem es in der Golfregion in den letzten Jahren zu
Projektstornierungen kam, hat sich der Markt wieder
deutlich stabilisiert. Branchenexperten sind fiir die kom-
menden Jahre wesentlich zuversichtlicher. Trotz allem
muss beachtet werden, dass die Golfregion viele Un-
ternehmen angelockt und somit der Wettbewerb deut-
lich zugenommen hat. Zudem ist die Region von der
weltwirtschaftlichen Entwicklung und dem Olpreis ab-
hangig. Eine stabile weltwirtschaftliche Entwicklung
und ein stabiler Olpreis unterstiitzen die staatlichen
Ausgaben im Bausektor. Die politische Stabilitat der
Golfregion ist ein weiterer wichtiger Faktor fur die dor-
tige wirtschaftliche Entwicklung. Gleiches gilt fir den
Larabischen Frihling“ und die damit einhergehenden
Umbriche, die die Lander des Mittleren Ostens beein-
flusst haben.

Der Baumarkt in Asien gehort zu den gréBten Wachs-
tumsmarkten weltweit. Der indische Bausektor befindet
sich wieder auf Wachstumskurs. Die Branche profitiert
in erster Linie von den gewaltigen Infrastrukturinvestiti-
onen der indischen Regierung. Die Marktforscher von

IHS Global Insight rechnen flr das Berichtsjahr mit einem
Wachstum von Uber acht Prozent. 2012 soll der indische
Baumarkt voraussichtlich um fast neun Prozent wachsen.

Laut den Experten von Germany Trade & Invest (GTAI)
herrscht in Indonesien eine hohe Dynamik im Bausek-
tor. Das ressourcenreiche Land will stark in den Aus-
bau der 6ffentlichen Infrastruktur investieren. Weitere
Sektoren wie Transport, Energie, Kommunikation und
Umwelt stehen ebenfalls im Fokus. Zudem werden wei-

tere Investitionen in den GroBstadten erwartet, etwa in
Einkaufszentren, Blrokomplexe und Wohnsiedlungen.

Der Bausektor in Hongkong ist sehr attraktiv, insbeson-
dere aufgrund des stabilen Haushalts der Regierung
und der damit verbundenen hohen Bereitschaft, vor
allem in &ffentliche InfrastrukturmaBnahmen zu inves-
tieren. Laut den Experten von IHS Global Insight wird
der Markt sich auch weiterhin positiv entwickeln. Spe-
ziell der Infrastrukturbereich verzeichnet die hdchsten
Zuwachsraten.

Die australische Wirtschaft und auch der australische
Baumarkt sind wesentlich besser aus der Wirtschafts-
krise gekommen als erwartet. Die kréaftige Erholung des
Baumarkts im Jahr 2010 (+14 Prozent) liegt laut den
Marktbeobachtern von BIS Shrapnel insbesondere in
den verschiedenen Konjunkturprogrammen der austra-
lischen Regierung begrindet. Im Berichtsjahr entwickelte
sich der australische Markt ricklaufig (-4 Prozent). Laut
BIS Shrapnel war dafir der Rickgang der staatlichen
Programme, die insbesondere den Bildungsbereich
forderten, verantwortlich. Der Langzeittrend wird aber
2012 wieder fortgesetzt, sodass der gesamte australi-
sche Bausektor weiter zulegen wird (+8 Prozent). Somit
werden fur 2012 deutliche Zuwachsraten im Hochbau-
(+16,9 Prozent) und Tiefbausegment (+8,2 Prozent) er-
wartet.

Facility-Management

Eine Studie des Marktforschungsinstituts Lunendonk
schatzt den externen Markt fir Facility-Services in
Deutschland fur das Berichtsjahr auf 57 Mrd. Euro. In
dieser Studie liegt der Fokus auf dem infrastrukturellen
und technischen Gebaudemanagement. Wenn das
kaufmannische Gebaudemanagement und die intern
erbrachten Facility-Management-Services hinzugezahlt
werden, dann steigt das Marktvolumen in Deutschland
laut Branchenexperten auf tber 100 Mrd. Euro. In den
kommenden Jahren wird die Branche weiter zulegen, da
der demografische Wandel und der anhaltende Opti-
mierungsdruck eine langfristige Bereitschaft zum Out-
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sourcing von Facility-Management-Leistungen in der
deutschen Industrie zur Folge haben werden. Die Nach-
frage nach integriertem Facility-Management (FM), bei
dem die FM-Aktivitaten in komplexe Produktionspro-
zesse des Kunden eingebunden werden, ist weiterhin
hoch. Nachhaltigkeit und effiziente Nutzung der Ener-
gieressourcen stehen dabei starker im Fokus. Hierfur
ist HOCHTIEF Solutions mit seinem Leistungsportfolio,
darunter beispielsweise das Gutesiegel blueFM, gut
aufgestellt. Die FM-Branche wird sich in Deutschland
laut der LUnendonk-Studie weiter konsolidieren. Dies
liegt insbesondere an der erhdhten Marktkonzentration
auf die Top-Ten-Anbieter, zu denen HOCHTIEF Solutions
seit Jahren gehort. Die Branche wird dartiber hinaus
immer internationaler: Es werden mehr landerUbergrei-
fende Dienstleistungen nachgefragt und immer haufiger
sind internationale Anbieter auf dem deutschen FM-
Markt aktiv. HOCHTIEF Solutions bietet beispielsweise
in Osteuropa und im wachstumsstarken Mittleren Osten
FM-Leistungen an, wo sich der FM-Markt zum gréB3ten
Teil noch im Anfangsstadium befindet und daher gro-
Bes Wachstumspotenzial bietet.

Energy-Management

Der Bereich Energy-Management, zu dem das Energie-
einspar- und Energieliefer-Contracting zahlen, bietet
weiterhin groBe Wachstumschancen. Insbesondere hin-
sichtlich des Klimaschutzes gibt es groBes Potenzial,
etwa beim Ausbau der erneuerbaren Energien, bei der
Steigerung der Energieeffizienz sowie beim Energiespa-
ren. Mehr als 30 Prozent der gesamten CO,-Emissionen
in Deutschland entstehen gemal dem Bundesministe-
rium fUr Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
durch Kuhlen, Heizen und Bewirtschaften von Immobi-
lien. Ein hoher Bedarf besteht insbesondere an Energie-
Contracting-Modellen, mit denen Energieverbrauche
und -kosten gesenkt werden kdnnen. HOCHTIEF Solu-
tions verfligt mit der Geschéftseinheit Energy Manage-
ment Uber das notwendige Know-how und hat sich auf
dem Markt erfolgreich etabliert. Verschiedene Branchen-
verbande beziffern den Gesamtmarkt fUr Contracting-
Leistungen in Deutschland auf etwa 20 Mrd. Euro. Der-
zeit ist nur ein geringer Teil dieses Markts erschlossen.
Die Schéatzungen gehen daher von jéhrlichen Zuwachs-
raten zwischen zehn und 15 Prozent aus. Der Bundes-
deutsche Arbeitskreis fur Umweltbewusstes Manage-

ment e. V. (B.A.U.M.) hat in seinem Positionspapier vom
April 2011 die Angabe verdffentlicht, dass deutschland-
weit bis 2016 insgesamt ein Stromeinsparpotenzial von
93,6 Mrd. Kilowattstunden vorhanden ist. Mehr als 75
Prozent dieses Stromeinsparpotenzials entfallen auf In-
dustrie, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und &ffent-
liche Einrichtungen. Die notwendigen Investitionen, um
die genannten Einsparungen zu realisieren, bezifferte
B.A.U.M. auf zirka 42 Mrd. Euro. Sie kdnnten zum groB3en
Teil durch Kosteneinsparungen refinanziert werden.

Contract-Mining*

Die erhohte Nachfrage nach Rohstoffen — insbeson-
dere aus China und Indien — beeinflusste die Rohstoff-
preise 2011 deutlich positiv. Diese Entwicklung wird sich
auch 2012 fortsetzen und sich auf das Produktionsvo-
lumen im Bergbaubereich auswirken. Sowohl fir Aus-
tralien als auch fUr asiatische Lander gehen Progno-
sen, beispielsweise von BIS Shrapnel, von deutlichen
Zuwachsen bei der Eisenerz- und Kohleproduktion
aus. Daher wird mit einem hohen Investitionsvolumen
in den nachsten funf Jahren gerechnet. 2011 betrug
das Wachstum bei den Neuinvestitionen im Bergbau-
bereich 11,1 Prozent. FUr das Jahr 2012 erwarten die
Experten von BIS Shrapnel einen weiteren Anstieg um
21 Prozent. Auch die Produktionsvolumina bei der ge-
samten Rohstoffgewinnung werden zunehmen. Unsere
australische Tochtergesellschaft Leighton wird von die-
sem prognostizierten Anstieg profitieren. Die HOCHTIEF-
Tochter Leighton ist der weltgréBte Contract-Miner. In
Australien und Asien férdern wir vor allem Eisenerz und
Kohle.



Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Steuererh6hungen und rezessive
Gesamtsituation, Griechenland

In Griechenland wirken sich die von der Regierung seit
2010 erlassenen MaBnahmen auch auf das Flughafen-
segment aus. Positiv machte sich bemerkbar, dass die
im Jahr 2010 angehobene Kdrperschaftssteuer bereits
2011 — auch riuckwirkend fur 2010 — wieder auf 20 Pro-
zent reduziert wurde. Negativ hingegen beeinflusste die
seit 2010 erhobene temporare Sondersteuer auch 2011
das Ergebnis unseres Beteiligungsflughafens Athens
International Airport. Es ist davon auszugehen, dass
diese Sondersteuer auch im Jahr 2012 erhoben wird.
2011 wurde dartber hinaus eine auBerordentliche Im-
mobiliensteuer eingeflhrt, deren Anwendbarkeit auf den
Athener Flughafen jedoch noch nicht endguiltig feststeht.

Die massiven wirtschaftlichen Probleme in Griechen-
land, die 2011 auch zu einem Passagierriickgang am
Athener Flughafen fUhrten, sowie die Unsicherheit Gber
die weitere Entwicklung in dem Land haben zudem die
Verhandlungen Uber den Verkauf der Flughafenaktivi-
taten beeinflusst und neben den Verwerfungen an den
Finanzmarkten zu einer Verzdégerung der Transaktion
beigetragen.

Der durch die Schuldenkrise in Griechenland verursachte
Verkehrs- und Einnahmenriickgang, die hohe Anzahl
an Mautverweigerern, die andauernde Kreditauszah-
lungssperre seitens der finanzierenden Banken und
auch der erhebliche Ruckstand im Baufortschritt sind
wesentliche Griinde dafiir, dass die beiden griechischen
MautstraBenprojekte Maliakos-Kleidi (HOCHTIEF-Anteil:
35 Prozent) und Elefsina-Patras-Tsakona (HOCHTIEF-
Anteil: 17 Prozent) deutlich hinter den Erwartungen
zurUckliegen. Zurzeit befinden sich beide Projektge-
sellschaften und deren Gesellschafter in Restrukturie-
rungsverhandlungen mit dem griechischen Staat und
den finanzierenden Banken, um tragfahige Losungskon-
zepte zur FortfUhrung beider Projekte zu vereinbaren.*

Surface Transportation Bill, USA

In den USA schreibt die sogenannte ,Surface Trans-
portation Bill“ — ein Investitionsprogramm mit einem
Zeithorizont von sechs Jahren — fest, in welchem Um-
fang staatliche Mittel fUr die Realisierung von Infra-
strukturvorhaben zur Verfigung gestellt werden. Die
meisten Projekte unserer US-Tochter Flatiron etwa
speisen sich zu einem Teil aus diesem Programm. Eine
Debatte um eine Neuauflage der ,Surface Transporta-
tion Bill ist seit Langerem in Gang, die Umsetzung ist
jedoch noch nicht konkret avisiert. Die aktuelle Verlan-
gerung des Programms lauft im Marz 2012 aus. Es
wird erwartet, dass das Programm im Anschluss er-
neut verlangert und fur 2012 Mittel in &hnlicher Hohe
vorsehen wird wie fur 2011,

Dariiber hinaus lagen uns keine relevanten recht-
lichen und wirtschaftlichen Einflussfaktoren auf
das HOCHTIEF-Geschaft vor.

*Weitere Informationen finden
Sie im Segmentbericht auf
Seite 117 und im Anhang auf
Seite 199.
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*Siehe Glossar Seite 212.

**Ermittlung der Prozentwerte
auf Basis Mio. Euro.

Die ausflhrliche Flinfjahres-
Ubersicht finden Sie auf den
Seiten 213 und 214.

Die HOCHTIEF-Auftragsstatistik
beruht auf der Definition des
Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie. Weitere
Informationen finden Sie unter
www.bauindustrie.de.
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Auftragsentwicklung 2011
Leistung und Bestand auf hohem Niveau

¢ Auftragseingang liegt unter Vorjahr

¢ Leistung erreicht neuen Héchstwert

¢ Auftragsbestand gepragt von Wahrungseffekten

¢ Rechnerische Auftragsreichweite von mehr als
22 Monaten

Die Auftragsentwicklung von HOCHTIEF war im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr von den wirtschaftlichen
Unsicherheiten der Mérkte beeinflusst. Trotzdem hat
HOCHTIEF den bisher zweithdchsten Auftragseingang
der Unternehmensgeschichte erreicht. Der Auftrags-
eingang blieb daher unterhalb des Rekordwerts des
Vorjahres, wobei allerdings das letzte Quartal einen
sehr starken Auftragseingang verzeichnete. Die Leis-
tung® konnte durch die Abarbeitung groBvolumiger
Projekte gesteigert werden. Der unverandert hohe Be-
stand ist eine gute Voraussetzung flr eine kontinuier-
liche Leistungsentwicklung in der Zukunft.

Auftragseingang: Vorjahreswert nicht erreicht
Der Auftragseingang des Konzerns lag mit einem abso-
luten Wert in Hohe von 25,37 Mrd. Euro um -14,4 Pro-
zent™ unter dem Vorjahreswert. Wahrungsbereinigt
haben die Neuauftrage 24,83 Mrd. Euro erreicht, das
ist ein RUckgang von -16,2 Prozent. Der Auftragsein-
gang von HOCHTIEF in Deutschland liegt unter dem
vergleichbaren Vorjahreswert (-0,24 Mrd. Euro bezie-
hungsweise -9,4 Prozent). International gingen die Neu-
auftrdge um -14,8 Prozent (wahrungsbereinigt: -16,8

Auftragseingang Leistung
in Mrd. EUR in Mrd. EUR
29,63
25,28 25,37
23,51 20,47 2162 2056
18,77

23,23

Prozent) zurlick, das entspricht einem absoluten Ruck-
gang von -4,02 Mrd. Euro. Der Anteil der auBerhalb
Deutschlands akquirierten Auftragseingange liegt im
Berichtsjahr bei 91 Prozent.

Die Division HOCHTIEF Asia Pacific hatte im Jahre 2010
zahlreiche bedeutende Contract-Mining-Auftrage und
groBvolumige Infrastrukturprojekte gewonnen. Im Be-
richtsjahr konnten nicht so viele Auftrage dieser GroBen-
ordnung hereingeholt werden. In der Folge liegt der Auf-
tragseingang mit einem absoluten Wert von 14,78 Mrd.
Euro (wahrungsbereinigt: 13,80 Mrd. Euro) deutlich un-
ter dem Vorjahreswert. Das entspricht einem Ruickgang
von -22 Prozent (wahrungsbereinigt: -27,1 Prozent).

Die Division HOCHTIEF Americas erhohte den Auftrags-
eingang trotz unsicherer Verhaltnisse im amerikanischen
Baumarkt und negativer Wahrungseffekte. Turner und
Flatiron konnten in den USA auch im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr bedeutende Projekte akquirieren. Der Auf-
tragseingang lag demzufolge mit 7,04 Mrd. Euro um
+0,7 Prozent (wahrungsbereinigt: +6,7 Prozent) Uber
dem Vorjahreswert.

Die Division HOCHTIEF Europe unterschreitet den Vor-
jahreswert um -0,26 Mrd. Euro. Das entspricht einem
Ruckgang von -7,2 Prozent. Der Rickgang in Deutsch-
land (-13,7 Prozent) konnte durch einen Zuwachs bei
internationalen Projekten (+7,7 Prozent) nicht kompen-
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siert werden. Die Division gewann bedeutende Infra-
strukturprojekte besonders im internationalen Bereich,
z.B. in Schottland, England und Schweden.

Die Division HOCHTIEF Concessions erhielt im dritten
Quartal 2011 von der Stadt Braunschweig den Auftrag,
neun Schulen und drei Kindertagesstatten zu planen,
zu finanzieren, zu bauen beziehungsweise zu sanieren
und zu betreiben. Der Auftragseingang liegt daher um
0,11 Mrd. Euro Uber dem Vorjahreswert, das entspricht
einem Anstieg von 73 Prozent.

Die Uberwiegende Anzahl der Beteiligungen der Division
HOCHTIEF Concessions wird nicht vollkonsolidiert. So-
mit werden in der vorliegenden Statistik zum Teil nen-
nenswerte Auftragseingange aufgrund der at Equity
Konsolidierung nicht ausgewiesen.

Leistung: Rekordwert durch soliden Bestand

Die Leistung im Konzern erreichte zum Jahresende mit
25,79 Mrd. Euro den hochsten Wert in der Unterneh-
mensgeschichte. Der Zuwachs im Vorjahresvergleich
betragt +11 Prozent. Bereinigt um Wahrungseffekte —
im Wesentlichen gegentber dem amerikanischen und
australischen Dollar — betragt die Steigerung noch im-
mer +8,5 Prozent.

Der Anstieg resultierte insbesondere daraus, dass
HOCHTIEF gerade auch bei den groBen Projekten eine
hohe Produktivitat erreicht und diese Projekte zlgig
abarbeitet. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
mehrjahrige Contract-Mining-Vertrage und groBe Infra-
strukturprojekte von HOCHTIEF Asia Pacific. Die Divi-
sion erhéhte die Leistung absolut um +2,82 Mrd. Euro,
das entspricht +22,1 Prozent (wahrungsbereinigt: +14
Prozent).

Auf der Basis einer guten Auftragsentwicklung in den
letzten zwei Jahren lag die Division HOCHTIEF Ameri-
cas mit einer Leistung von 6,71 Mrd. Euro nur knapp
unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um negative Wah-
rungseffekte gegentber dem US-Dollar, liegt die Leis-
tung im Berichtsjahr um 4,8 Prozent Gber dem Vorjah-
reswert.

In Deutschland betrug die Leistung des Konzerns 2,02
Mrd. Euro (Vorjahr 1,8 Mrd. Euro), das entspricht einem
Anstieg von +11,8 Prozent. Grund sind umgesetzte
Projekte in der Division HOCHTIEF Europe, die damit
im vergangenen Geschéaftsjahr ihre Position in Deutsch-
land deutlich starken konnte.

Auf den internationalen Mérkten erzielte der Konzern
eine Leistung von 23,77 Mrd. Euro und Ubertraf damit
den Vorjahreswert um +10,9 Prozent. Der traditionell
hohe Anteil der internationalen Leistung von tber 92 Pro-
zent an der Konzernleistung fihrt zu Spitzenplatzen in
den Ranglisten ,The Top 225 International Contractors*
im jahrlichen Ranking des Fachmagazins Engineering
News-Record und ,European Powers of Construction
2010 von Deloitte.

Der Auftragseingang im Berichtsjahr lag um zirka 0,4
Mrd. Euro unter der Jahresleistung des Konzerns und
hat damit den Auftragsbestand nur unwesentlich be-
einflusst.

Auftragsbestand: Wahrungsbedingt tiber
Rekordwert aus dem Vorjahr

Der Auftragsbestand hat mit einem Wert von 48,67 Mrd.
Euro eine neue Hdchstmarke erreicht. Der Zuwachs
von 1,18 Mrd. Euro (+2,5 Prozent) wurde durch positive
Wahrungseffekte aus dem australischen und dem ame-
rikanischen Dollar erzielt. Bereinigt um die Wahrungsef-
fekte, liegt der Auftragsbestand im Konzern allerdings
nur knapp (-0,3 Prozent) unter dem Vorjahreswert und
betragt absolut 47,34 Mrd. Euro.

In Deutschland stieg der Bestand durch Projektgewinne
bei HOCHTIEF Concessions und HOCHTIEF Europe
um +0,32 Mrd. Euro (das entspricht +8,7 Prozent) ge-
genuber dem Vorjahr.

Auf Basis der aktuellen Jahresleistung gewahrleistet
der Auftragsbestand eine rechnerische Auslastung von
mehr als 22 Monaten.

Auftragseingang nach Regionen

o

Asien/Pazifik/Afrika 58,4 %
Amerika 27,7 %

M Deutschland 9,0 %
Osteuropa 1,6 %
B Ubriges Europa 3,3%

100 Prozent = 25,37 Mrd. Euro

Leistung nach Regionen

’

Asien/Pazifik/Afrika 62,0 %

Amerika 26,2 %
M Deutschland 7,8 %
Osteuropa 2,2%
M Ubriges Europa 1,8 %

100 Prozent = 25,79 Mrd. Euro

Auftragsbestand nach Regionen

o

Asien/Pazifik/Afrika 69,0 %

Amerika 18,5 %
M Deutschland 8,3 %
Osteuropa 1,0 %
M Ubriges Europa 3,2%

100 Prozent = 48,67 Mrd. Euro
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Die Aufgabe: Gut ausgestattete Schulen, in denen
das Lernen und Lehren Freude macht

Ein Beispiel: In der Gesamtschule K&In-Rodenkirchen werden ganztagig 1200 Schilerinnen und Schuler unterrichtet. HOCHTIEF hat im Rahmen
eines Public-Private-Partnership-(PPP-)Vertrags das Projekt finanziert und ein neues Schulgebaude errichtet. Die Bildungseinrichtung zeichnet
sich durch ihr anspruchsvolles Design aus und Uberzeugt mit einer umweltfreundlichen Energieversorgung. Eine Fotovoltaik- und eine Geother-
mieanlage sorgen fur einen deutlich verringerten CO,-Aussto3 und damit flr reduzierte Betriebskosten. Bis 2034 wird HOCHTIEF auch fir den
Betrieb inklusive aller Hausmeistertatigkeiten sowie des Caterings
in Mensa und Kiosk verantwortlich sein — ein Lernumfeld, das
Bestnoten verdient.

Unsere Losung: Bildungseinrich-
tungen fiir Stadte und Gemeinden,
die fur alle Vorteile bringen
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Strategie

e Vier strategische Initiativen festgelegt
e Wachstum nachhaltig sichern
¢ Schlanke Konzernstruktur umgesetzt

HOCHTIEF gehdrt zu den weltweit fihrenden Baudienst-
leistern. Wir entwickeln, bauen und betreiben Infrastruk-
turprojekte, Immobilien und Anlagen. Mit unseren Leis-
tungen sind wir auf allen wichtigen regionalen Méarkten
vertreten. Laut aktuellem Ranking des Magazins Engi-
neering News-Record ist HOCHTIEF der internatio-
nalste Anbieter der Welt.

Wir orientieren uns an unserer Vision:

Unsere Strategie ist langfristig ausgerichtet und orien-
tiert sich vor allem am Ergebniswachstum des Kon-
zerns. Entscheidend fur den Erfolg von HOCHTIEF sind
unsere Unternehmenskultur und die enge Zusammen-
arbeit im Konzern: Wir férdern den internationalen Aus-
tausch von Know-how, Mitarbeitern und FUhrungskraf-
ten auf allen Ebenen. Auch unser Risikomanagement
und die Richtlinien zu nachhaltigem unternehmerischem
Handeln sind fester Bestandteil der Konzernstrategie.

Vier strategische Initiativen
Um den Unternehmenswert zu steigern, konzentrieren
wir uns auf vier strategische Initiativen:

¢ Fokus auf Wachstumsfelder

e Optimierung der Finanzkraft und des Risiko-
managements

¢ Differenzierung durch einzigartige L6sungen

* Positionierung als attraktiver Arbeitgeber

Zwei weitere Initiativen sind mittlerweile so stark in den
Unternehmensalltag integriert worden, dass wir sie nicht
mehr als Konzernziele ausweisen. Dies gilt fur die ,,Be-
gleitung des Lebenszyklus von Immobilien und Infrastruk-
turprojekten” sowie fur die ,Ausweitung des Dienstleis-
tungsgeschafts”,

Unser Produkt- und Leistungsportfolio

Entwickeln

Zu diesem Modul gehdrt die Entwicklung von Infra-
strukturprojekten auf Basis von Public-Private-Part-
nerships sowie von Energieinfrastrukturprojekten
und Immobilien. Wir bieten Leistungen von der Pla-
nung Uber die Finanzierung bis zur Vermarktung —
als Gesamt- oder Einzelangebot. Der Finanzservice
von HOCHTIEF begleitet die Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften bei Transaktionen weltweit.

Bauen

Dieses Modul umfasst das klassische Baugeschaft
und das Construction-Management in den Berei-
chen Hoch-, Tief- und Infrastrukturbau. Neben den
ausfuhrenden und baulberwachenden Arbeiten
Ubernimmt HOCHTIEF auch die Beschaffung der
bendtigten Materialien, Systeme und Dienstleistun-
gen und stellt die Baustelleneinrichtung bereit.

Betreiben

Dieses Modul beinhaltet alle Leistungen, die sich
aus dem Betrieb von Infrastrukturprojekten, Immo-
bilien und Anlagen sowie dem Management von
Geschaftsprozessen ergeben. Darunter fallen das
Asset- und das Property-Management, das Facility-
sowie das Energy-Management. Hinzu kommen
unser Konzessions- und Betreibergeschaft mit
Public-Private-Partnership-Projekten in den Ge-
schaftsbereichen StraBen und Soziale Infrastruktur
sowie das Contract-Mining mit seinem Schwer-
punkt auf dem Betrieb.

Entwickeln

A

Werden bei einem Projekt alle Module des Produkt- und Leistungsport-
folios genutzt, realisieren wir maximale Wertschopfung — und unsere
Kunden profitieren von den Synergieeffekten.
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Strategische Initiative 1:

Fokus auf Wachstumsfelder

HOCHTIEF verfolgt eine klare Wachstumsstrategie.
Besonders groBes Potenzial sehen wir in der Realisie-
rung nachhaltiger Energieinfrastruktur, der Gestaltung
von Metropolen und im Ausbau moderner Verkehrsinf-
rastruktur. Obwohl HOCHTIEF bereits heute zirka 90
Prozent seines Umsatzes auBerhalb Deutschlands er-
bringt, erschlieBen wir immer wieder neue Markte, in
denen wir werthaltige Projekte realisieren konnen.

Realisierung nachhaltiger Energieinfrastruktur
Nicht erst seit der Atomkatastrophe in Japan setzen im-
mer mehr Regierungen auf den Ausbau erneuerbarer
Energien. Die verbindliche Einhaltung von Klimazielen
hat fur die Vereinten Nationen und die Européische
Union héchste Prioritat. Auch die deutsche Bundesre-
gierung forciert die Stromerzeugung aus regenerativen
Quellen und schafft damit einen groBen Bedarf an Inf-
rastruktur:

e Experten erwarten in den kommenden Jahren Milliar-
deninvestitionen in Kraftwerke, die Strom aus erneuer-
baren Energien generieren.

e Um die Elektrizitat vom Produktionsstandort, zum
Beispiel in Nord- und Ostsee, zu transportieren, mis-
sen allein in Deutschland einige Tausend Kilometer
an unter- und oberirdischen Leitungsnetzen neu ge-
baut werden.

e SchlieBlich muss die alternativ gewonnene Energie
gespeichert werden, wozu sich vor allem moderne
Pumpspeicherkraftwerke eignen.

Die nétigen Investitionen, um die Energiewende zu rea-
lisieren, versprechen flr unsere Branche hohe Renditen
und Wachstumsraten. HOCHTIEF wird daran einen
groBen Anteil haben: Wir kbnnen unser technisches
Know-how und unsere jahrelange Erfahrung mit kom-
plexen Infrastrukturprojekten einbringen — mit Leistun-
gen von der Entwicklung und der Finanzierung Uber
den Bau und den Betrieb.

Besonders groBe Wachstumsraten verspricht der
Windenergiemarkt.* HOCHTIEF hat sich hier bereits
frihzeitig engagiert und gehort heute zu den erfah-
rensten Anbietern von Bau- und Logistikleistungen auf
See: Der Konzern ist am Aufbau vieler deutscher Off-
shore-Windparks beteiligt und verflgt tber entspre-
chendes Spezialgerat — darunter die Hubinseln Thor
und Odin. 2012 wird unser Kranhubschiff ,Innovation®
vom Stapel laufen, das bereits jetzt flr mehrere Jahre
an Offshore-Windpark-Projekte verchartert ist. Kinftig
wird HOCHTIEF sein Portfolio im Offshore-Bereich er-
weitern und auch Service- und Wartungsarbeiten fur
Windparks erbringen. Dazu entwickeln die Experten
von HOCHTIEF Solutions derzeit ein spezielles Service-
schiff, das ab 2013 einsatzbereit sein soll.

Ein weiterer Wachstumsschwerpunkt ist die Entwick-
lung von Offshore-Windparks. HOCHTIEF wird solche
GroBprojekte planen und mit Partnern finanzieren, um
sie moglichst noch vor der Bauphase an einen Endin-
vestor zu verduBern. Dazu wurde 2012 mit einem Finanz-
partner die HOCHTIEF Offshore Development Solutions
GmbH gegriindet. Die Plane stoBen schon jetzt auf
groBes Interesse im Markt. Viele Player wollen in Wind-
parks investieren; es mangelt jedoch an Planungs- und
Entwicklungskompetenz, Uber die HOCHTIEF verflgt.
Unser Unternehmen wird bei diesem Geschaftsmodell
als Trader-Developer™ auftreten, der einen hohen Kapi-
talumschlag und eine geringere Kapitalbindung anstrebt.

FUr die Zwischenspeicherung alternativ gewonnener
Energie bieten wir den Bau von Pumpspeicherkraft-
werken an — ein Marktsegment, in dem HOCHTIEF be-
reits seit Jahrzehnten Uber Erfahrung verfugt. Zudem
arbeiten wir an weiteren innovativen Konzepten fur
Stromspeicheranlagen, etwa Kugelspeichern auf dem
Meeresboden.



Strategie

Auch fur den Bau von Stromleitungen, von denen kunf-
tig Tausende Kilometer bendtigt werden, sind wir ein
kompetenter Anbieter. Hier sind zum einen unterirdisch
verlaufende Powertunnel fUr dicht besiedelte Regionen
denkbar - eine Leistung, bei der wir unser anerkanntes
Know-how aus Tunnel- und Kraftwerksbau einbringen.
Zum anderen werden wir den Bau von Uberlandleitun-
gen anbieten. Dazu wurde zu Beginn des Jahres 2012
zusammen mit der ACS-Tochter COBRA, einer Spezialis-
tin fir Hochspannungsnetze, die HOCHTIEF COBRA
Grid Solutions GmbH gegrindet.

Auch fUr Nordamerika ist der Eintritt in den Markt fUr
erneuerbare Energien geplant.

Gestaltung von Metropolen

Ein weiteres Wachstumsfeld sehen wir in den Ballungs-
rdumen. Durch den demografischen Wandel und neue
Technologien verandern sich die Ansprtiche der Men-
schen an Raume, in denen sie leben und arbeiten. Dar-
aus ergeben sich vielfaltige Aufgaben fir HOCHTIEF.
Unser Leistungsangebot ist breit gefachert:

HOCHTIEF realisiert zeitgemaBe Stadtimmobilien, die

urbanes Leben und attraktives Wohnen verbinden. Im-
mer haufiger entwickeln wir ganze Stadtteile und -quar-
tiere und achten dabei auf eine gute Mischung aus Miet-,
Eigentums- und Pflegeimmobilien in direkter Nachbar-
schaft zu Geschéften, Buros und Freizeiteinrichtungen.

Beispiele hierflr sind die Hamburger Projekte Quartier 21
und WaterHouses, das Europaviertel in Frankfurt oder
das Quartier le flair in Disseldorf. Alle Bauvorhaben
machten im Geschéaftsjahr 2011 hervorragende Fort-
schritte und stoBen auf hohes Interesse bei Investoren
und Nutzern. Viele unserer Entwicklungen wurden be-
reits ausgezeichnet, etwa mit dem Gutesiegel der Ge-
sellschaft fir Nachhaltiges Bauen. Die Qualitat unserer
Projekte zahlt sich aus: Bei ,le flair* sind beispielsweise
von den ersten mehr als 260 Wohnungen bereits 92
Prozent verkauft, die ersten Bewohner sind Ende 2011
eingezogen.

Zu den Herausforderungen moderner Stadte gehort es
auch, moderne Buro- und Handelsimmobilien zu ent-
wickeln und zu realisieren. Dies gelingt insbesondere mit
nachhaltig gestalteten Gebauden. Hier zahit HOCHTIEF
seit Jahren zu den Vorreitern und fihrenden Anbietern.
In den USA ist unsere Tochtergesellschaft Turner die
Nummer 1 im Bereich des Green Building und hat im
Geschéftsjahr 2011 das 200. LEED*-zertifizierte Ge-
baude fertiggestellt.

Moderne Stadte bendtigen darlber hinaus eine zeitge-
méaBe und finanzierbare soziale Infrastruktur. HOCHTIEF
leistet dabei auch als Partner in Public-Private-Partner-
ship-Projekten einen wesentlichen Beitrag. Wir betrei-
ben aktuell mehr als 90 Schulen und Ausbildungsstat-
ten sowie 20 Einrichtungen der ffentlichen Verwaltung
und Sicherheit in Deutschland, GroBbritannien, Irland
und Kanada. In den USA zahlt Turner zudem zu den
fUhrenden Bauunternehmen im Marktsegment Bildung.

Ausbau moderner Verkehrsinfrastruktur

Um den weltweit steigenden Mobilitatsansprichen
moderner Gesellschaften zu begegnen, werden kluge
und effiziente Verkehrskonzepte und eine entsprechende
Infrastruktur bendtigt. Dazu zahlen StraBen, Briicken,
Tunnel ebenso wie Hafen, Schienenwege und Flugha-
fen. Im asiatisch-pazifischen Raum zahlt unsere Toch-
tergesellschaft Leighton zu den fuhrenden Anbietern
fur Verkehrsinfrastrukturprojekte und hat im Geschéfts-
jahr 2011 zahlreiche GroBprojekte gewonnen. Dazu
z&hlt beispielsweise die 36 Kilometer lange Eisenbahn-
verbindung fur Frachtverkehr, die Leighton Contractors
im stdlichen Sydney realisiert. Auch in den USA sind
wir im Bereich der Verkehrsinfrastruktur tatig, wo unsere
US-Tochter Flatiron beispielsweise die Route 5 in Kali-
fornien instand setzt.

HOCHTIEF Ubernimmt bei Verkehrsprojekten nicht nur
Bauaufgaben. Wir planen, entwickeln und betreiben auch
immer mehr Infrastruktureinrichtungen. Unsere Auftrag-
geber profitieren von unserer ganzheitlichen Betrach-

tung. Unser Ziel besteht darin, schon in der Planung an

*Siehe Glossar Seite 212.
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die Nutzung und Wartung zu denken und so die Betriebs-
kosten zu senken. Ein Beispiel hierfur ist das 2011 ge-
wonnene Autobahnprojekt A8 in Deutschland auf Basis
einer Public-Private-Partnership.

Um Staus und Stérungen weitgehend zu vermeiden,
entwickelt HOCHTIEF bei eigenen PPP-Projekten die
Verkehrsleittechnik sténdig weiter. So kommt auf der
A4 bei Eisenach in Thilringen ein neuartiges Uberwa-
chungssystem zum Einsatz, mit dem liegen gebliebene
Fahrzeuge, Tiere auf der Fahrbahn oder verlorene La-
dungsteile sofort lokalisiert werden kénnen.

ErschlieBung regionaler Zukunftsmarkte

Die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
auf den Weltmarkten andern sich standig. HOCHTIEF
und seine Beteiligungsgesellschaften Uberprifen des-
halb kontinuierlich Perspektiven und Méglichkeiten in
alten und neuen Mérkten. Wo wir Potenzial fUr nach-
haltiges Wachstum sehen, expandieren wir durch Zu-
kaufe oder die Griindung neuer Gesellschaften. Uber
unsere amerikanische Tochtergesellschaft Turner haben
wir im Berichtsjahr unser Geschaft in Kanada durch die
Mehrheitsbeteiligung an Clark Builders ausgebaut. Das
Unternehmen z&hlt zu den fuhrenden Anbietern von
Hochbauten in West- und Nordkanada. Beide Unter-
nehmen werden gemeinsam weitere Potenziale des
kanadischen Baumarkts erschlie3en.

Zudem will unsere Tochtergesellschaft Leighton ihr En-
gagement in Stdostasien verstarken. Aussichtsreiche
Chancen fur neue Geschafte bieten auch die Lander
im Mittleren Osten. In Katar haben wir uns bereits mit
Bau- und Dienstleistungen bei verschiedenen GroB3-
projekten einen sehr guten Namen gemacht und Netz-
werke aufgebaut. Einen wichtigen Wachstumsimpuls
erwarten wir vor allem durch die FuBballweltmeister-
schaft, die 2022 in diesem Emirat ausgetragen wird.
HOCHTIEF Solutions hat Katar zur Drehscheibe fur
weitere Initiativen auf der Arabischen Halbinsel ge-
macht und pruft Projekte in Saudi-Arabien und Abu
Dhabi.

FUr Leighton bieten sich in Afrika attraktive neue Tatig-
keitsfelder im Contract-Mining-Geschaft. Im Berichts-
jahr ist unserer Tochtergesellschaft mit einem Minen-
projekt in Botswana der Markteintritt gelungen.

Strategische Initiative 2:

Optimierung der Finanzkraft und des
Risikomanagements

HOCHTIEF setzt sein Kapital effizient ein. Kinftig wollen
wir die Finanzkraft des Konzerns noch weiter erhdhen
und die Kapitalintensitat unseres Portfolios senken, um
uns Spielraum flr den Einstieg in attraktive Geschéfts-
felder und mehr Flexibilitét fur unsere Aktivitaten zu
verschaffen.

Im Berichtsjahr hat unsere Tochtergesellschaft Leighton
Aktivitaten ihrer Beteiligungsgesellschaft HWE Mining
an Eisenerzminen in Australien zu attraktiven Konditionen
verkauft. Zudem verfolgen wir weiterhin als strategisches
Ziel den Verkauf unserer Airport-Sparte. Dartber hin-
aus sind — wie langfristig angekiindigt — VerauBerungen
von Einzelprojekten beziehungsweise Projektportfolios
bei unserer erfolgreichen Tochtergesellschaft aurelis
Real Estate vorgesehen.

Auch bei Public-Private-Partnership-Projekten sowie
Projektentwicklungen werden wir den Kapitalumschlag
erhdhen und marktreife Projekte friher als bisher ver-
auBern. Dies erfolgt bei PPP-Projekten im Geschéfts-
feld Soziale Infrastruktur, wie Schulen und Rathdusern,
in enger Abstimmung mit unseren Partnern und Nut-
zern. Da die 6ffentlichen Partner oft groBen Wert auf
eine Begleitung durch erfahrene HOCHTIEF-Mitarbeiter
Uber die gesamte Laufzeit des Projekts legen, kbnnen
wir auch nach einer VerauBerung den Betrieb der Im-
mobilien fortflhren.

Die Finanzstrategie unseres Unternehmens bleibt wert-
orientiert und konservativ. Dies hat sich vor allem in der
Finanz- und Wirtschaftskrise der vergangenen Jahre be-
wahrt. Wir legen Wert auf eine hohe Eigenkapitalde-

ckung und beachten bei Investitionen klare Renditevor-
gaben, die sich an unserem RONA-Konzept orientieren.



Strategie

Die Einhaltung der Vorschriften Uberwachen wir mit
unserem Risikomanagement. Wo Anpassungen nétig
sind, werden sie schnell und konsequent umgesetzt —
wie bei unserer Tochtergesellschaft Leighton. Hier
wurde im Berichtsjahr die Funktion des Chief Risk
Officers installiert.

HOCHTIEF steht flr weiterhin erstklassige Bonitat: Im
Dezember 2011 haben wir bestehende syndizierte Aval-
und Barkredite im Umfang von zwei Mrd. Euro zu glins-
tigen Konditionen refinanziert. Der Konzern vereinbarte
mit einem internationalen Bankenkonsortium eine syn-
dizierte Kreditfazilitat im Umfang von zwei Mrd. Euro mit
einer Laufzeit von funf Jahren. Die vorzeitige Refinan-
zierung der Ende 2012 auslaufenden Linien stie3 am
internationalen Bankenmarkt auf hohe Resonanz: Die
Nachfrage der Banken lag mit Gber 2,3 Mrd. Euro deut-
lich Uber dem Refinanzierungsbedarf. Zudem ist es uns
im schwierigen Marktumfeld 2011 gelungen, erfolgreich
ein Schuldscheindarlehen tber 120,6 Mio. Euro zu plat-
zieren.* Mit den Darlehen haben wir unsere langfristigen
Finanzierungskapazitaten und die weitere operative
Entwicklung gestérkt.

Strategische Initiative 3:

Differenzierung durch einzigartige L6sungen
HOCHTIEF hebt sich durch die hohe technische Kom-
petenz und Erfahrung seiner Mitarbeiter vom Wettbe-
werb ab und ist in vielen Regionen der Welt ein gefrag-
ter Partner, wenn es um die Realisierung komplexer
Vorhaben geht.

Im Bereich des virtuellen Bauens, bei dem Planung so-
wie Bau- und Betriebsablaufe lange vor dem Baustart
am Computer simuliert werden, z&hlen wir zu den
Weltmarktfihrern. Die Methode verkdirzt die Bauzeit
und ermdglicht unseren Kunden eine schnellere Ver-
marktung. Sie senkt auBerdem die Kosten, weil der
Anteil vorgefertigter Bauteile erhdht werden kann, und
steigert die Gesamtqualitat. Allein Turner hat mit der
neuen Technologie ,Building Information Modeling*
400 Projekte mit einem Volumen von mehr als 25,5

Mrd. Euro umgesetzt. HOCHTIEF ViCon bietet weltweit
virtuelle Planungsleistungen an. Derzeit koordiniert das
Unternehmen den Einsatz von 3-D-Technologien bei
der Entwicklung der Stadt ,Lusail City“ in Katar, eines
der gréBten stadtplanerischen Projekte der Welt.

Im Geschéftsfeld Offshore-Windkraft haben wir ein
neues Grindungsverfahren entwickelt, mit dem gro-
Bere Fundamente fur Windrader im Meer mit deutlich
verringerten Schallemissionen verankert werden kon-
nen.”*

Strategische Initiative 4:

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber
HOCHTIEF verflgt mit mehr als 75000 Mitarbeitern in
aller Welt Uber eine leistungsstarke Belegschaft, die im
Vergleich zum Vorjahr um rund 6,8 Prozent gewachsen
ist. Die Kompetenz und das Engagement unserer Mit-
arbeiter sind entscheidend flr den Erfolg unseres Ge-
schéfts. Vor allem vor dem Hintergrund des internatio-
nal zunehmenden Fachkraftemangels positioniert sich
HOCHTIEF als attraktiver Arbeitgeber. Wir setzen uns
fur individuelle Weiterbildung, die Vereinbarkeit von Be-

*kk

ruf und Familie sowie héchste Arbeitssicherheit ein.

Konzernstruktur optimiert

Wir haben die Konzernstruktur in den vergangenen
beiden Geschéftsjahren deutlich verschlankt: Seit dem
1. Januar 2011 gibt es vier Divisions; im Geschéftsjahr
2012 sind dann nur noch drei Divisions geplant. Zu-
dem kombinieren wir seit dem Berichtsjahr unsere An-
gebote fur Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb un-
ter dem Dach der HOCHTIEF Solutions AG in der neu
strukturierten Division HOCHTIEF Europe. Die Public-
Private-Partnership-Aktivitaten wurden im ersten Quar-
tal 2012 ebenfalls in diese Division integriert. Damit ent-
steht klinftig eine Regionalstruktur mit Schwerpunkten
in den lokalen Markten Amerikas, Asiens und Europas.
Im Rahmen dieser Veranderungen haben wir auch die
Holding verkleinert.

**Siehe dazu Seite 65.

*Siehe Anhang Seite 186.

***Weitere Informationen finden

Sie auf Seite 60.
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*Unter Nachhaltigkeit verstehen
wir bei HOCHTIEF das Zusam-
menspiel zwischen Okonomie,
Okologie und gesellschaftli-
chem Engagement.

**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 53.

Anzahl der zertifizierten
nachhaltigen Gebaude, die
von HOCHTIEF realisiert
wurden 1

7 1

ol

4

obem

8

104 142 192 240

2008 2009 2010 2011

M EU (DGNB, LEED, BREEAM)
M Australien (GreenStar)

USA (LEED)
(Erléuterungen siehe Glossar auf
Seite 211 und 212)

***Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 63.
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Nachhaltigkeit

¢ Nachhaltigkeit und Corporate Responsibility
pragen die HOCHTIEF-Strategie

¢ Sechs Nachhaltigkeitsziele im Fokus

e Nachhaltigkeit bietet HOCHTIEF ausgezeichnete
Wachstumschancen

Klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit*

HOCHTIEF stellt sich als wachstumsorientiertes Unter-
nehmen seiner Verantwortung gegentber Gesellschaft
und Umwelt. Nachhaltigkeit und Corporate Responsibi-
lity (CR) gehdren deshalb seit Langem zu den festen Be-
standteilen unserer Unternehmensstrategie. Nachhaltiges
Handeln beeinflusst unsere Werte, Vision** und Leitli-
nien. Das gilt flr den gesamten Konzern genauso wie
flir unsere weltweiten Projekte. Im Berichtsjahr wurde
erstmals eine CR-Konzernrichtlinie verabschiedet, um
die Nachhaltigkeitsstrategie konzernweit weiter zu festi-
gen und ihre Umsetzung noch besser zu gewahrleisten.

Unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit wird vom
Kapitalmarkt honoriert. Im September 2011 wurde un-
ser Unternehmen zum sechsten Mal in Folge in die Dow
Jones Sustainability Indizes aufgenommen. Dort sind
wir weiterhin im Europe Index gelistet, als einziger deut-
scher Baudienstleister. Eine Wiederaufnahme in den
World Index ist im Berichtsjahr nicht gelungen; sie ist
aber unser erklartes Ziel fir 2012. Unsere Mitgliedschaft
im Ethibel Sustainability Index Excellence Europe wurde
2011 bestatigt — auch dort ist HOCHTIEF das einzige
deutsche Unternehmen der Baubranche.

Als Mitglied von encord, dem Forschungs- und Entwick-
lungsverbund europaischer Baukonzerne, hat HOCHTIEF
im Juni 2011 die ,Charta zur nachhaltigen Entwicklung®
unterzeichnet. Ziel ist es, Nachhaltigkeitsthemen in der
Branche starker zu verankern und durch gemeinsame
Aktionen, insbesondere im Bereich Forschung und
Entwicklung, zu férdern.”**

Kernbereiche der Nachhaltigkeit/CR
Bei HOCHTIEF konzentriert sich nachhaltiges Handeln
auf sechs Themenfelder mit klar definierten Zielen.

1. Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
HOCHTIEF gehért zu den Uberzeugten Wegbereitern
des nachhaltigen ,griinen” Bauens und zahlt in diesem

Bereich zu den weltweit fihrenden Anbietern. Mit un-
serer Strategie, Leistungen flr alle Phasen von Infra-
strukturprojekten, Immobilien und Anlagen zu bieten,
schaffen wir das Fundament fur eine ganzheitliche Be-
trachtung von Projekten. In Deutschland wurden bisher
24 von unserem Unternehmen gebaute Immobilien mit
dem GuUtesiegel der Deutschen Gesellschaft fur Nach-
haltiges Bauen (DGNB) vorzertifiziert beziehungsweise
zertifiziert. Dazu gehoren beispielsweise der neue Haupt-
sitz des Spezialchemiekonzerns Lanxess in Kéin oder
die Gewerbeimmobilie PortAL 10 in Minster.

Die HOCHTIEF-Tochter Turner steht in den USA schon
seit mehreren Jahren auf Platz 1 im entwicklungsstarken
Marktsegment Green Building. Bislang erhielten 492
Turner-Projekte die anerkannte LEED-Auszeichnung
oder wurden daflir registriert. In Sacramento erhielt Tur-
ner 2011 den Auftrag, eine 20 Hektar groBe Betriebs-
zentrale fUr die Stadtwerke zu bauen. Der Campus wird
genauso viel Energie erzeugen, wie er verbraucht — und
ist damit das groBte ,Null-Energie-Projekt” des Landes.
Das Projekt strebt eine LEED-Platin-Zertifizierung an.

HOCHTIEF will das nachhaltige Bauen weltweit voran-
treiben. So haben wir 2011 auch in Landern, in denen
es noch nicht so etabliert ist, 0kologisch vorbildliche Im-
mobilien realisiert, darunter Polen, Tschechien und die
Philippinen. In der vietnamesischen Metropole Hanoi
etwa baut Turner ein 362 Meter hohes Businesscenter,
das als Erstes im Land ein LEED-Zertifikat erhielt.

Die Vorteile nachhaltig konzipierter Immobilien schatzen
Investoren und Nutzer gleichermaBen: Sie zeichnen sich
in der Regel durch geringere Nebenkosten und Energie-
verbrauche aus, wirken sich positiv auf das Raumklima
aus und erzeugen — etwa durch begrinte Flachen — gro-
Beres Wohlbefinden. Insgesamt ergibt sich aus nachhal-
tigen Immobilienmerkmalen bei Blrogebauden ein Wert-
steigerungspotenzial von mehr als zehn Prozent bezogen
auf die ortsuibliche Miete. Dies hat eine von HOCHTIEF
beauftragte Studie der Technischen Universitat Man-
chen ergeben, die im Berichtsjahr verdffentlicht wurde.

Neben dem griinen Bauen erweitert HOCHTIEF konse-
quent sein Angebot an nachhaltigen Dienstleistungen.
Dazu z&hlen das effiziente Energiemanagement, die Di-



agnose von Bestandsgebauden und ihre Revitalisierung
sowie der nachhaltige Gebaudebetrieb. Hier haben wir
im Berichtsjahr das Gutesiegel ,,blueFM** auf den Markt

gebracht. Dabei entwickeln unsere Facility-Manager im
Kundenauftrag individuelle Nachhaltigkeitskonzepte far
die Bewirtschaftung von Immobilien und Anlagen.

=> Unser Ziel: Wir wollen Weltmarktflhrer fur nachhal-
tige Projekte in den Bereichen Bauen und baunahe
Dienstleistungen werden. Deshalb erweitern wir unser
Leistungsspektrum entlang des Lebenszyklus von Infra-
strukturprojekten, Immobilien und Anlagen kontinuierlich.

2. Aktiver Klimaschutz

Als Baudienstleister verbraucht HOCHTIEF Energie und
Ressourcen. Gleichzeitig sind Immobilien fUr zirka 40 Pro-
zent des weltweiten Energieverbrauchs verantwortlich.
Unser Ziel ist es daher, CO,-Emissionen und den Ener-
gieverbrauch zu reduzieren — im eigenen Konzern ebenso
wie im Kundenauftrag und bei unseren Projekten. Mit
unterschiedlichen Leistungen tragt HOCHTIEF zum
aktiven Klimaschutz bei: Unsere nachhaltig realisierten
Immaobilien zeichnen sich durch geringe Energiever-
brauche aus. Unsere Energy-Management-Spezialisten
entwickeln intelligente Konzepte fur den energieeffi-
zienten Betrieb von Immobilien und Anlagen. Wir inves-
tieren in den Ausbau erneuerbarer Energien. Im Konzern
ergreifen wir zahlreiche MaBnahmen, um intern Energie
zu sparen und effizient einzusetzen. Unsere engagierte
Klimaschutzpolitik wurde auch extern bestatigt: HOCHTIEF
ist erneut im deutschen Carbon Disclosure Leadership
Index™* gelistet.

Im Berichtsjahr konnte die Geschaftseinheit Energy-
Management von HOCHTIEF Solutions bei ihren Kunden
Uber 115000 Tonnen CO,-Emissionen einsparen. Die Ef-
fizienzmaBnahmen, beispielsweise zur energetischen
Optimierung der Systeme bei der Heideblume Molkerei
— einem Kunden, den wir bereits seit Langerem be-
treuen und der unseren Vertrag um weitere 15 Jahre
verlangert hat —, wurden 2011 gleich mehrfach ausge-
zeichnet: mit dem 3. Deutschen Kaltepreis des Bun-
desumweltministeriums und dem ersten Platz beim
~Energy Efficiency Award 2011 der Deutschen Ener-
gie-Agentur.

Unser Engagement im expansiven Markt fir Offshore-
Windenergie bauen wir kontinuierlich aus. Wir haben im
Geschaftsjahr 2011 erneut erheblich in Spezialgerat in-
vestiert und zéhlen inzwischen zu den fiihrenden Part-
nern der Energieversorgungsunternehmen bei Bau,
Montage und Wartung der Offshore-Windkraftanlagen.
Zukunftig wollen wir hier auch als Investor und Betrei-
ber tatig werden.**

Im Januar 2011 startete der Bau des Geothermiekraft-
werks im bayerischen Dlrrnhaar, das HOCHTIEF als
Teil der Stiddeutschen Geothermie-Projekte GmbH seit
2007 entwickelt. HOCHTIEF Energy Management Uber-
nimmt nun als Generalunternehmer Planung, Bau und
Betrieb des Kraftwerks Uber zehn Jahre. Nach der Fer-
tigstellung im Jahr 2012 wird das Werk Uber eine elekt-
rische Leistung von zirka 5,5 Megawatt verfugen und
zirka 46000 Megawattstunden Strom erzeugen. Auch
fur das zweite Kraftwerk in Kirchstockach wurde 2011
die Projektfinanzierung gesichert.

Klimaschutz genieBt bei HOCHTIEF auch intern einen
hohen Stellenwert. Im Geschéftsjahr 2011 haben wir
unter anderem die jahrlichen Dienstreisekilometer um
mehr als 15 Prozent gegenuber dem Basisjahr 2008
gesenkt, etwa durch den verstarkten Einsatz von Web-
und Videokonferenzen. Zudem wurden alle Dienstrei-
sen mit der Deutschen Bahn klimaneutral gestellt, also
insgesamt 475 Tonnen CO,-Aquivalente durch die Un-
terstlitzung eines Windenergieprojekts in Indien kom-
pensiert. Im September 2011 wurde unsere US-Tochter
Flatiron fur ihre umweltfreundliche Maschinenflotte mit
dem Platin-Award der Association of Equipment Ma-
nagement Professionals ausgezeichnet.

=> Unser Ziel: Wir wollen selbst und gemeinsam mit
unseren Kunden CO,-Emissionen einsparen.

3. Ressourcenschutz

Fir HOCHTIEF hat Ressourcenschutz eine besondere
Bedeutung. Unsere Projekte erfordern einen hohen Ma-
terialeinsatz. Sie nehmen Flachen ein und versiegeln sie
zu einem groBen Teil. Beim Bauen entstehen auch be-
tréchtliche Mengen an Abfall. Aktiver Umweltschutz ist
deshalb weltweit ein zentrales Element unserer Aktivi-
taten. Unsere Arbeits- und Umweltschutzpolitik haben

*Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 66.

***Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 65.

**Siehe Glossar Seite 211.
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Anteil der nach

ISO 14001 zertifizierten
Unternehmenseinheiten

(in Prozent) 79,9

64,6 62,8 65,0

2008 2009 2010 2011

Unfallhaufigkeit: Anzahl
Unfélle/Mio. Arbeitsstunden

3,3

2,24

1,79
1,55

2008 2009 2010 2011

*Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 71.
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wir bereits 2003 in einer konzernweit geltenden Richtlinie
formuliert, die im Berichtsjahr Uberarbeitet wurde. Mehr
als 70 Prozent der Unternehmenseinheiten sind inzwi-
schen geman der Umweltmanagementnorm ISO 14001
zertifiziert. 2011 sind beispielsweise 14 weitere deutsche
Facility-Management-Einheiten und unsere Beteiligungs-
gesellschaft Leighton Offshore zertifiziert worden.

Auch bei den Recyclingquoten von Bauabfallen unse-
rer nationalen und internationalen Projekte erzielen wir
gute Werte. Sie liegen deutlich Uber dem jeweiligen Lan-
derdurchschnitt: In Deutschland erreichten wir 2011 eine
Quote von 98 Prozent. In den USA wurden 88 Prozent
des Bauabfalls recycelt.

Diese Erfolge erreichen wir durch Mitarbeiter, die unser
Okologisches Verstandnis teilen und es im taglichen Ar-
beiten umsetzen. Deshalb bilden wir unser Team auch
in diesem Bereich kontinuierlich fort. Dabei geht es vor
allem darum, die Folgen unserer Aktivitaten friihzeitig zu
ermitteln und so gering wie moglich zu halten. Insbeson-
dere groBe Infrastrukturprojekte, wie StraBen-, Tunnel-
oder Briickenbauten, stellen uns vor Herausforderungen:
Sie gehen mit zum Teil erheblichen Eingriffen in die Um-
welt einher und wirken sich unter anderem auf die An-
wohner der Projekte aus. Daher entwickeln wir umfang-
reiche Umweltkonzepte und leiten schon vor Beginn der
Bauarbeiten entsprechende MaBnahmen ein, die dar-
auf zielen, Belastungen fur die Tier- und Pflanzenwelt
sowie Auswirkungen auf die Bevdlkerung auf ein Mini-
mum zu beschranken beziehungsweise auszuschlieBen.
Beim Ausbau des West Gate Freeways in Australien, der
im Berichtsjahr fertiggestellt wurde, setzte unsere Be-
teiligungsgesellschaft Thiess zum Beispiel umfassende
Umweltstandards um: So wurden etwa Baustoffe, wie
Stahl, Beton und Kunststoffe, mit hohem Recyclingan-
teil eingesetzt und gut 8 700 Kubikmeter Erdaushub vor
Ort wieder verbaut, wodurch zirka 10000 Lkw-Fahrten
eingespart wurden. Die CO,-Emissionen des gesam-
ten Projekts konnten um 34 Prozent verringert werden.

=> Unser Ziel: Wir wollen nattrliche Ressourcen scho-
nen und erhalten sowie den Ressourcenschutz opti-
mieren.

4. Attraktive Arbeitswelt

Weltweit ist HOCHTIEF mit mehr als 75000 Mitarbei-
tern tatig und arbeitet mit tber 60000 Partnerunterneh-
mern zusammen. Wir haben das Ziel, flir sie optimale
Arbeitsbedingungen zu schaffen und ihnen bestmdgli-
che Arbeitssicherheit zu gewahrleisten sowie tberdurch-
schnittlichen Gesundheitsschutz zu bieten. Unser be-
reichsUbergreifendes Kompetenzzentrum fur Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz stellt sicher, dass diese
Themen im gesamten Konzern einen hohen Stellen-
wert genieBen. Im Geschéftsjahr 2011 gelang es, die Un-
fallhaufigkeit konzernweit auf 1,55 Unfalle pro einer Mio.
geleisteten Arbeitsstunden zu senken (2010: 1,79).

Unser Konzern bietet den Mitarbeitern fachliche und per-
sonliche Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie
attraktive Karrierewege. Dabei spielt das Thema Work-
Life-Balance eine immer wichtigere Rolle. Unsere Ge-
sellschaften und Unternehmenseinheiten haben ver-
schiedene MaBnahmen und Programme installiert, um
den Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben zu erleichtern.”

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter ist ein wichtiger Erfolgs-
faktor fUr unser Unternehmen, denn unterschiedliche
Talente, Erfahrungen und Arbeitsweisen beeinflussen die
Projektarbeit positiv. Diversity und Chancengleichheit
sind daher wichtige Merkmale unserer Unternehmens-
kultur und werden durch verschiedenste MaBnahmen
geférdert. Unsere australische Tochtergesellschaft
Leighton hat beispielsweise in der Personalpolitik klare
Ziele formuliert. So soll der Anteil von Frauen im Executive
und Senior Management bis 2016 auf 40 Prozent ge-
steigert werden. Ende 2011 betrug der Anteil bei Leighton
Holdings 22 Prozent. Zudem wurde zum 1. Januar 2012
die erste Frau in den Aufsichtsrat von Leighton berufen.
Bei Turner Ubernahm im Februar 2011 erstmals eine Frau
die Position des Finanzvorstands. In Deutschland liegt
der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen bei neun
Prozent (2010: 9,2 Prozent). Der Frauenanteil im Ge-
samtkonzern betragt 15,8 Prozent (2010: 15,8 Prozent).

=> Unser Ziel: Wir wollen unsere Stellung als attrakti-
ver und verantwortungsvoller Arbeitgeber der Branche
weiter festigen.
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5. Gesellschaftliches Engagement

HOCHTIEF realisiert seine Projekte Uberall auf der Welt
und versteht sich daher an vielen Orten als lokaler Part-
ner. Als solcher Ubernehmen wir Verantwortung, indem
wir die Arbeitsplétze vor Ort so weit wie mdglich mit Ein-
heimischen besetzen und Nachunternehmer aus der
Region beschaftigen. Vor diesem Hintergrund setzen wir
uns dafur ein, lokale Nachunternehmer zu qualifizieren.
Unsere US-Tochter Turner bietet Unternehmen, die von
ethnischen Minderheiten sowie Frauen gefiihrt werden,
mit der Turner School of Construction Management
eine einmalige Weiterbildungsmaoglichkeit: kostenfreie
Trainings zu verschiedenen Themen der Baubranche,
zum Beispiel Kalkulation, Einkauf, Logistik, Finanzie-
rung und Arbeitssicherheit. Uber 33000 Unternehmen
haben seit dem Start im Jahr 1969 an dem Férderpro-
gramm teilgenommen. 2011 vergab Turner an diese
Betriebe Auftrage im Wert von mehr als 857 Mio. Euro.

Zu unserem lokalen Engagement gehort es auch, bei
Katastrophen Hilfe zu leisten. In Australien stellte Leigh-
ton fUr die Aufbauarbeiten nach dem Jahrhunderthoch-
wasser in Queensland zum Jahreswechsel 2010/2011
Mitarbeiter und Baumaschinen zur Verfiigung und leis-
tete finanzielle Hilfe in Hohe von zirka 1,5 Mio. Euro.

Als Teil der Gesellschaft sehen wir es als unsere Auf-
gabe, daran mitzuarbeiten, dass junge Menschen eine
zeitgemaBe Berufsausbildung erhalten und sich weiter-
entwickeln kdnnen. Die Bildungs- und Nachwuchsfor-
derung ist daher einer unserer Sponsoringschwerpunkte.
Mit Know-how aus dem Konzern sowie finanziell haben
wir im Berichtsjahr wieder verschiedenste Initiativen und
Einrichtungen unterstitzt, zum Beispiel Bridges to
Prosperity durch unsere Tochtergesellschaft Flatiron.*

=> Unser Ziel: Wir wollen uns dort gesellschaftlich en-
gagieren, wo unser Unternehmen aktiv ist.

6. Compliance

HOCHTIEF ist ein global tatiges Unternehmen und ent-
sprechend mit unterschiedlichen Wertvorstellungen,
politischen Systemen und Rechtsordnungen konfron-
tiert. Deshalb spielt Compliance**, also das Beachten
aller internen und externen Regeln, bei uns eine sehr
groBe Rolle. Im Mai 2011 wurde die neue Konzernricht-

linie Compliance eingefUhrt, in der konzernweit ver-
bindlich die Ziele von Compliance und die Aufgaben
der Compliance-Organisation definiert sind. Die we-
sentlichen Verhaltensregeln sind im Code of Conduct
von HOCHTIEF festgehalten, der regelmaBig Uberarbei-
tet wird und inzwischen in sieben Sprachen vorliegt. Wir
achten genau darauf, dass samtliche Mitarbeiter des
Konzerns die internen Vorschriften und geltendes Recht
beachten. Bei VerstdBen reagieren wir konsequent.

Wir ermitteln jahrlich unser Korruptionsrisiko auf Basis
des von Transparency International veréffentlichten
Corruption Perception Index (CPI): Seit Jahren generie-
ren wir etwa 90 Prozent unserer Bauleistung in Landern
mit geringem oder sehr geringem Korruptionsrisiko.

Mit zahlreichen KommunikationsmaBnahmen und Schu-
lungen, etwa dem im Geschaftsjahr 2011 eingeflihrten
Lernprogramm ,Compliance in der Praxis®, bilden wir
unsere Mitarbeiter zu Compliance-Themen weiter und
bieten ihnen Orientierung flr den Arbeitsalltag.

2011 haben wir auch den Code of Conduct flr Nach-
unternehmer zu einem einheitlichen, verbindlichen Ver-
haltensstandard fur alle Vertragspartner weiterentwickelt.
Dazu zahlt die Anerkennung der sozialen Verantwor-
tung gegenlber dem eigenen Unternehmen, gegen-
Uber Kunden, Lieferanten und sonstigen Geschafts-
partnern sowie gegentber Umwelt und Gesellschaft.

=> Unser Ziel: Wir wollen Standards fir Geschéfts-
ethik setzen und wenden diese mit aller Kraft an.

Transparente Information der Stakeholder
HOCHTIEF gibt bereits seit 2005 einen Nachhaltig-
keitsbericht heraus, zuletzt im Berichtsjahr. Er orientiert
sich an den Richtlinien der Global Reporting Initiative
und des UN Global Compact. Sein Inhalt wird seit 2007
von einer internationalen Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft gepruft. Der n4chste Bericht erscheint 2013 und
ab dann im jahrlichen Rhythmus. Weitere aktuelle Infor-
mationen zur Nachhaltigkeit bei HOCHTIEF finden Sie
im Internet unter www.hochtief.de/nachhaltigkeit.

Prozentuale Bauleistung von
HOCHTIEF in Landern mit
geringem und sehr geringem
Korruptionsrisiko

39,6 47,8 38,0 39,1
49,5 42,0 51,6 52,5

2008 2009 2010 2011

M cri6-8
(geringes Korruptionsrisiko)

CPI>8
(sehr geringes Korruptionsrisiko)

Summe Spenden und
Sponsoring (in Mio. EUR)

0,35
0,45

0,36

0,35

4,15 6,35 3,43 3,00

2008 2009 2010 2011

HEU M Australien USA

*Weitere Informationen
finden Sie im Internet unter
www.bridgestoprosperity.org.

**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 22.
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Die Aufgabe: Offshore-Windkraft mit Rlicksicht
auf die Umwelt

Ein Beispiel: HOCHTIEF hat gemeinsam mit einem Partner ein spezielles Bohrverfahren entwickelt, das bei der Griindung von Offshore-Wind-
kraftanlagen zum Einsatz kommen wird. Beim sogenannten ,Offshore Foundation Drilling” wird das Fundament nicht, wie Ublich, in den Meeres-
boden gerammt, sondern gebohrt. Diese neue Methode ist wesentlich gerduscharmer. So wird die Larmbelastigung fur die Meeresfauna deutlich
verringert. Mit dieser innovativen Losung ertffnet sich HOCHTIEF Wettbewerbsvorteile im expansiven Markt flir Offshore-Windenergie — und

leistet damit einen kleinen Beitrag, um den Lebensraum der in der
deutschen Nordsee heimischen Schweinswale zu bewahren.

Unsere Losung: Eine innovative
Bohrtechnik, die Chancen eroffnet
und die Meeresfauna schont
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Forschung und Entwicklung

¢ Innovationen pragen fast alle Projekte
¢ Innovationskraft differenziert vom Wettbewerb
¢ Innovative Ideen setzen technologische MaBstdbe

Individuelle L6sungen fiir einmalige Projekte
HOCHTIEF entwickelt, plant, finanziert, realisiert und
betreibt flr seine nationalen und internationalen Auf-
traggeber vor allem komplexe Unikate. Dabei flieBen
vielfaltige Forschungs- und Entwicklungs-(FUE-)Leis-
tungen in unsere Projekte ein. So schaffen wir als welt-
weit aktiver Baudienstleister fUr unsere Kunden mess-
baren Mehrwert und differenzieren uns vom Wettbewerb.

Innovationsmanagement als wichtiger Erfolgsfaktor
HOCHTIEF gehdrt seit Langem zu den Innovatoren in
der Baubranche und Uberzeugt die Auftraggeber mit
immer neuen maBgeschneiderten Entwicklungen. Mit
unserem konsequenten unternehmens- und bereichs-
Ubergreifenden Innovationsmanagement gelingt es uns,
unsere Marktposition weiter auszubauen und zu star-
ken. Wir identifizieren und erschlieBen uns dber Innova-
tionen wachstumsstarke Geschéaftsfelder. AuBerdem
arbeiten unsere Mitarbeiter daran, interne Ablaufe und
Prozesse noch effizienter zu gestalten. Das Innovations-
management leistet einen wichtigen Beitrag zur Umset-
zung unserer strategischen Initiativen (siehe Seite 57).

Mitarbeiter iiberzeugen durch auBergewdhnliche
Ideen und Vorschlage

Im Berichtsjahr haben unsere Mitarbeiter in Deutsch-
land den ,Ideenraum® im Intranet von HOCHTIEF wieder
intensiv genutzt. Dort kdnnen sie seit 2008 ihre Ideen
und Verbesserungsvorschlage einstellen. 2011 gingen
248 ldeen ein. Auf der dritten Jahrestagung unseres
Ideenmanagements im April des Berichtsjahres zeich-
neten wir die ,Top-Ten-ldeen 2010“ aus. Platz 1 erreichte
der Verbesserungsvorschlag ,Manipulator zum Ein- und
Ausbau von Schneidrollen bei Tunnelbohrmaschinen®.
Der Ideengeber entwickelte auf der Tunnelbaustelle fir
die U-Bahn-Linie 4 in Hamburg eine Vorrichtung, mit
der sich die Schneidrollen der Tunnelvortriebsmaschi-
nen wesentlich schneller wechseln lassen. Die Folge:
Auf einer typischen Tunnelbaustelle reduzieren sich die
Kosten fur HOCHTIEF um zirka 500.000 Euro. Insge-
samt flhrten die ,Top-Ten-ldeen 2010" zu Einsparun-
gen beziehungsweise Effizienzsteigerungen von etwa
zwei Mio. Euro. Eine im Geschéftsjahr 2011 einge-

flhrte neue Software erleichtert Eingabe, Bewertung
und Umsetzung der eingereichten Ideen. Zudem wurde
die Ideenquote als Kennzahl in die Balanced Scorecard
zur Steuerung unserer Unternehmensaktivitaten aufge-
nommen. Dies zeigt den hohen Stellenwert der Innova-
tionskraft als Erfolgskriterium fir HOCHTIEF.

Innovationsmanagement auf drei Ebenen
Innovationen entstehen bei HOCHTIEF auf drei Ebenen:
Die erste Ebene, das zentrale Innovationsmanagement,
konzentriert sich auf unternehmenstibergreifende The-
men, von denen das operative Geschéft unseres ge-
samten Konzerns nachhaltig profitieren soll. Unsere
zentrale Konzernentwicklung koordiniert das ganzheit-
liche Innovationsmanagement. AuBerdem werden dort
interessante Innovationen identifiziert und bei der Um-
setzung begleitet. Kontinuierliches Controlling gewahr-
leistet von Anfang an hohe Effizienz. Unser Innovations-
komitee entscheidet, ob wir ein Projekt realisieren. In
diesem Gremium sind Mitglieder aus den operativen
Einheiten und der Zentralbereiche vertreten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr investierte HOCHTIEF
zirka 5,2 Mio. Euro in unternehmenstbergreifende FUE-
Projekte der ersten Ebene. 46 dieser Projekte wurden
von insgesamt 65 Mitarbeitern betreut. 29 Vorhaben
haben wir im Jahr 2011 gestartet, elf abgeschlossen.

Die zweite Ebene des HOCHTIEF-Innovationsmanage-
ments konzentriert sich auf Innovationen der Divisions.

Diese Projekte entwickeln, finanzieren und realisieren die
jeweiligen Bereiche und Gesellschaften in eigener Regie.

Die dritte Ebene beschéaftigt sich mit projektbezoge-
nen Innovationen. Die erforderlichen FUE-Leistungen
erbringt unser Unternehmen, wenn wir neue Auftrage
akquirieren beziehungsweise realisieren. Die entstehen-
den Entwicklungsaufwendungen flieBen in die Projekt-
kosten ein und werden deshalb von HOCHTIEF nicht
konzernweit erfasst.

Innovationsprojekte im Jahr 2011

Die genannten Projekte sind ausgewahlte Beispiele fur die
Uberdurchschnittliche Innovationskraft des HOCHTIEF-
Konzerns. Jedes unserer Projekte profitiert von techno-
logischen und prozessorientierten Optimierungen.

Weitere Informationen tber
FuE-Innovationsprojekte

finden Sie im Internet unter
www.hochtief.de/fue sowie in
unserem Nachhaltigkeitsbericht
oder unter www.hochtief.de/
nachhaltigkeit.

Anzahl FuE-Projekte

46
43 M

33

2008 2009 2010 2011

Anzahl abgeschlossener
FuE-Projekte

17
15 16

1

:

2008 2009 2010 2011

Neu begonnene FuE-Projekte
29

10 s

2008 2009 2010 2011

Investitionsvolumen FuE-
Projekte (in Mio. Euro)

5 5 49 32

=

2008 2009 2010 2011

Die in den Grafiken genannten
Kennzahlen beziehen sich auf
Innovationsprojekte der ersten
Ebene.
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Ebene 1: zentrale Innovationen

CO,-neutrales Bauen

Ein 2011 gestartetes Innovationsprojekt zielt darauf, den
von einem Gebé&ude bei Bau und Betrieb verursachten
CO,-AusstoB durch zertifizierte Klimaschutzprojekte
auszugleichen. HOCHTIEF entwickelt dazu ein neues
Dienstleistungsangebot: Wir identifizieren und vereinba-
ren zun&chst flr die BaumaBnahme mdgliche CO,-Re-
duktionsmaBnahmen entlang ihres gesamten Lebens-
zyklus. Die verbleibenden Restemissionen werden durch
den Kauf von Zertifikaten anerkannter Klimaschutzpro-
jekte kompensiert. Die Folge: Das Bauvorhaben erreicht
den Status ,CO,-neutral errichtet”. Auch der Betrieb des
Gebaudes wird auf diese Weise CO,-neutral gestellt.
Beide Qualitatssiegel sollen in enger Kooperation mit
einem unabhangigen Prufinstitut vergeben werden, das
die hohe Qualitat der Klimaschutzprojekte bestétigt.
Derzeit lauft ein erstes Pilotprojekt. Damit erganzen wir
unser Portfolio zum nachhaltigen Bauen und Betreiben
von Immobilien und den entsprechenden Zertifizierun-
gen. HOCHTIEF-eigene Recherchen zeigen, dass auf
dem Markt Interesse an dem Produkt besteht.

Studie zu altersgerechten Wohnkonzepten
Zahlreiche Gemeinden und Stadte stehen vor der Her-
ausforderung, mit begrenzten finanziellen Mitteln inren
Immaobilienbestand altersgerecht zu gestalten, um sich
auf den demografischen Wandel vorzubereiten. Die
existierenden Losungsansétze sind allerdings zumeist
nur punktuell. Diese Neubau-, Umbau- und Modernisie-
rungsmaBnahmen sind zudem oft nicht ausreichend mit
den bendtigten Servicedienstleistungen verzahnt. Hier
setzt eine Forschungsarbeit von HOCHTIEF in Koope-
ration mit der Technischen Universitat Darmstadt an.
Dabei werden die verschiedenen Ansétze systematisiert,
neue Entwicklungen im Bereich der Seniorenimmobilien
identifiziert und diese anschlieBend auf ihre Realisier-
barkeit, Praxistauglichkeit sowie Finanzierbarkeit hin
untersucht und bewertet. Ziel ist es, den Kommunen
Handlungsempfehlungen fur altersgerechte Wohnkon-
zepte zu bieten. Mit der Studie erweitert HOCHTIEF
sein Know-how im Bereich der Seniorenimmobilien
und erhalt einen Wissensvorsprung in diesem zu-
kunftstrachtigen Wachstumsmarkt.

GroBere Sicherheit fiir Briicken und Tunnel

Im Berichtsjahr endete das 2008 begonnene Forschungs-
projekt ,,Schutz kritischer Brlicken und Tunnel im Zuge
von StraBen — SKRIBT* des Bundesministeriums fur Bil-
dung und Forschung. Ziel war es, wirkungsvolle MaBnah-
men zum Schutz dieser Bauwerke und ihrer Nutzer bei
schweren Unféllen, Naturkatastrophen oder Terroran-
schléagen zu erarbeiten und zu bewerten. HOCHTIEF ge-
horte zu den zehn Projektpartnern aus Bundesamtern,
Forschungsanstalten, Hochschulen und der Privatwirt-
schaft, die unter Leitung der Bundesanstalt fr StraBen-
wesen 140 mdgliche SchutzmaBnahmen entwickelten
und 45 von ihnen ausfuhrlich auf ihre Wirksamkeit und
wirtschaftliche Angemessenheit untersuchten. Anfang
2012 startete das Nachfolgeprojekt SKRIBT Plus mit
denselben Konsortialpartnern. Hier liegt der Schwer-
punkt darauf, aus den gewonnenen Erkenntnissen pra-
xisorientierte Methoden und Produkte zum Schutz von
Bricken und Tunneln zu erarbeiten. Unsere aktuellen
Projekte profitieren bereits heute von den Ergebnissen.

Briickensanierung bei laufendem Verkehr

Die meisten Brucken auf Deutschlands Autobahnen sind
dringend sanierungs- und modernisierungsbedurftig.
Das Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung férdert deshalb mit dem ,Innovationsprogramm
StraBe" Projekte, die adaptive und intelligente Briicken
entwickeln. Gemeinsam mit einem wissenschaftlichen
Partner steuert HOCHTIEF die Idee ,Adaptive Tube-in-
Tube-Bricken® dazu bei: Durch die Kombination von
Tragmechanismen sollen nachtragliche Erganzungen
an den Brucken innerhalb kurzer Zeit und ohne StraBen-
sperrungen maoglich werden. So lasst sich zum Beispiel
die Tragfahigkeit der vorhandenen Bauwerke steigern
und verkehrstechnische Anlagen oder auch Larmschutz-
walle kénnen nachtraglich installiert werden. Die gewon-
nenen Erkenntnisse kénnen auch von unserer US-Toch-
tergesellschaft Flatiron, die auf Infrastrukturprojekte
spezialisiert ist, genutzt werden.

Effizientes StraBeninfrastrukturmanagement

Beim Planen und Bauen von StraBeninfrastrukturprojek-
ten sammeln die Beteiligten in ihren Softwaresystemen
eine Vielzahl von Daten, zum Beispiel zu Terminen, Men-
gen, Kosten, Ressourcen oder zum Material. Die oftmals
dezentrale und inkompatible Datenspeicherung erschwert



Im Fokus: Offshore-Windkraft

HOCHTIEF hat sich mit innovativen Geraten und Ver-
fahren im dynamisch wachsenden Bereich Offshore-
Windkraft als flhrender Partner etabliert. Betrug der
Auftragsbestand 2009 knapp 20 Mio. Euro, lag er
Ende 2011 bereits bei gut 465 Mio. Euro. Im Berichts-
jahr haben wir maBgeblich an unserem Kranhubschiff
»Innovation* weitergearbeitet, dessen Bau planmaBig
voranschreitet. Es soll Mitte 2012 vom Stapel laufen
und direkt bei bestehenden Auftragen eingesetzt wer-
den. DarUber hinaus erwarten wir 2012 weitere Auf-
tragseingange. Obwohl es aufgrund der weltweiten
Finanzkrise allgemein zur Verschiebung von Projekten
gekommen ist, sehen wir Offshore-Windkraft weiter-
hin als ein attraktives Geschaftsfeld fir HOCHTIEF
und erwarten in den kommenden Jahren eine Leis-
tung im dreistelligen Millionenbereich. Neben Bau
und Wartung von Offshore-Windkraftanlagen bereitet
HOCHTIEF derzeit den Einstieg in ein weiteres Ge-
schéftsfeld der boomenden Branche vor: Gemein-
sam mit einem Investor wollen wir Konzessionen fir
deutsche Offshore-Windparks erwerben, diese ge-
meinsam entwickeln und an Endinvestoren verau-
Bern. Das sind jedoch langst nicht alle Investitionen,
mit denen wir unsere Position im Offshore-Windkraft-
Geschéft starken und kontinuierlich ausbauen. In kei-
nen Bereich haben wir in der Division HOCHTIEF Eu-
rope 2011 mehr investiert.

Spezialschiffe mit ungewohnlichem Potenzial
In Kooperation mit dem belgischen Unternehmen
GeoSea baut und betreibt HOCHTIEF Offshore-
Spezialhubschiffe. Mit der ,,Innovation“ entsteht der-
zeit das weltweit leistungsfahigste Kranhubschiff fur
den Bau von Offshore-Windanlagen. Entwicklung
und Bau des Schiffs kosten zirka 200 Mio. Euro.

Die ,Innovation* ist 142 Meter lang und kann in Was-
sertiefen von bis zu 50 Metern arbeiten. Die Zuladung

es, diese Informationen bei Entwicklung, Bau und Be-
trieb des gesamten Projekts umzusetzen. Seit 2011
arbeitet HOCHTIEF deshalb an einem 3-D-basierten

von 8000 Tonnen und die Krankapazitat von 1500
Tonnen erlauben es, alle Arten von Offshore-Grin-
dungen durchzuflhren. Wir kénnen mit dem Schiff
die neuesten Griindungstechniken anwenden und die
Montage- und Servicezeiten deutlich reduzieren.

HOCHTIEF hat das Design fur die ,Innovation* entwi-
ckelt und wird das Schiff gemeinsam mit GeoSea in-
nerhalb der Gesellschaft HGO InfraSea Solutions
auch mit einer eigenen Crew betreiben und verchar-
tern. Da die Nachfrage nach solchen Spezialgeraten
das Angebot bereits heute Ubersteigt, plant die Ge-
sellschaft den Bau weiterer Hubschiffe.

Neben der ,Innovation” arbeitet HOCHTIEF derzeit an
einem Serviceschiff fUr die Inbetriebnahme, Inspektion
und Wartung von Windkraftanlagen. Damit gelingt es,
unser Produkt- und Leistungsportfolio entlang des
Lebenszyklus von Offshore-Windparks ab 2013 um
ein weiteres Element auszubauen.

Wegweisende Griindung von Fundamenten
Offshore-Windkraft-Projekte verlangen den Einsatz
ganz besonderer Techniken, um die Pfahle fur die An-
lagen im Meeresboden zu griinden. Dabei geht es
unter anderem darum, die Lautstarke der Grindungs-
arbeiten deutlich zu reduzieren, um Flora und Fauna
zu schutzen. Vor allem die Meeresséauger leiden unter
dem auftretenden Larm. HOCHTIEF hat deshalb mit
einem Partner das ,Offshore Foundation Drilling” ent-
wickelt. Bei diesem System wird vertikal gebohrt an-
statt gerammt, um die Pfahle gerduscharm in den
Meeresgrund abzusenken.

Mit ,Gravitas“ entstand in Kooperation mit einem wei-
teren Partner ein zweites innovatives Verfahren. Da-
bei werden schwimmende, an Land hergestellte Fun-
damente aus Beton eingesetzt und auf den Meeres-
boden herabgelassen. Vorteil: Die Methode ist bei
gunstigen Baugrundverhaltnissen wirtschaftlicher als
der Einsatz herkémmlicher Stahlfundamente.

Informationssystem, das alle relevanten Daten zusam-
menfihrt und in konsolidierter Form bereitstellt. Das
Innovationsvorhaben besteht aus zwei Teilprojekten:

Mitte 2012 soll unser Kran-
hubschiff ,Innovation” in See
stechen. Bereits heute ist das
Schiff flr finf Jahre ausgebucht.

Konzernlagebericht
Unternehmenssituation

HOCHTIEF begleitet mit inno-
vativen Lésungen den zuneh-
menden Trend zum Einsatz
regenerativer Energie.
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Schluss mit briichigem Beton:
Leighton Contractors spriiht
einen umweltfreundlichen Film
auf, der den Beton schutzt
(Bild links).

Eine Universitat mit ,hangen-
den“ Stockwerken: Die innova-
tive L&sung ersetzt beim Bau
des John Jay College in New
York die herkémmliche Bau-
weise und hilft, eine Bahnlinie
zu Uberbauen.
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Beim ersten Teilprojekt konzentrieren sich unsere Téchter
Flatiron und HOCHTIEF ViCon darauf, die umfassenden
Daten aus der Angebotsbearbeitung fiir die Bauphase
leicht zuganglich zu machen. Beim zweiten Teilprojekt
geht es um die Datenerfassung fur den effizienten Be-
trieb und fur die Erhaltung von Infrastrukturbauwerken.
Diese Entwicklungsstufe wird von der Bundesanstalt
fur StraBenwesen gefordert und von HOCHTIEF ViCon,
HOCHTIEF Consult sowie HOCHTIEF PPP Solutions
bearbeitet. Unser Unternehmen profitiert von den zu-
sammengefihrten und verknlpften Daten sowie von
verbesserten Prozessen.

Technische Risikoevaluation von Bauwerken
Dem Thema Lebenszykluskosten widmet sich das 2011
gestartete Innovationsprojekt RiMaPORT (Risikomini-
mierung und MaBnahmenoptimierung fur ein Bauwerks-
portfolio). Dafir entwickeln HOCHTIEF Concessions
und HOCHTIEF Solutions gemeinsam ein Konzept, mit
dem sich ein Bauwerksportfolio mit heterogenem Inge-
nieurbauwerksbestand — wie beispielsweise StraBen-
projekte mit Tunneln und Briicken — objektiv und syste-
matisch bewerten lasst. Die erarbeiteten Modelle sollen
dazu beitragen, Instandsetzung und Modernisierung
dieser Bestandsbauwerke technisch und wirtschaftlich
zu optimieren, wodurch sich HOCHTIEF als Planer und
Betreiber solcher komplexen Portfolios weiter vom
Wettbewerb differenzieren kann.
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Innovationsschwerpunkt ,Wachstumsfelder fiir
HOCHTIEF Solutions*

Im Zuge der Neustrukturierung unserer Division Europe
haben wir zahlreiche Innovationsprojekte identifiziert.
Durch die geblndelten Kompetenzen unter dem Dach
der HOCHTIEF Solutions AG haben sich weitere Poten-
ziale ergeben. Es wurden zuné&chst insgesamt 93 The-
men erarbeitet, die dann analysiert, bewertet und prio-
risiert wurden. AnschlieBend haben wir fir zehn Themen
ausfuhrliche Business- und Projektplane erstellt. Dazu
gehoren beispielsweise die Entwicklung und der Be-
trieb von kleinen Wasserkraft- und Pumpspeicherkraft-
werken sowie von Hchstspannungs-Ubertragungs-
netzen und Powertunneln. Weitere Themen sind Planung,
Neubau, Modernisierung und Betrieb von Rechenzen-
tren aus einer Hand sowie Reklamationsmanagement
und Systemtechnik. Ende 2011 begann die Umsetzung
der Projekte im Rahmen unseres Ubergeordneten Inno-
vationsmanagements. Die Projekte sollen bis 2015 einen
signifikanten Ergebnisbeitrag leisten.

Ebene 2: Innovationen der Divisions

Fortschritte bei nachhaltigem Gebaudebetrieb
Als ein konsequent auf Nachhaltigkeit ausgerichteter
Baudienstleister haben wir unsere diesbeztglichen
Services im Geschéftsjahr 2011 auch im Bereich Faci-
lity-Management weiter ausgebaut. Unter dem neu
entwickelten Gltesiegel ,blueFM*“ bieten die HOCHTIEF-
Experten den Kunden ganzheitliche Nachhaltigkeits-
konzepte an, mit denen sich der CO,-Ausstol3 von Im-
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mobilien und Liegenschaften im Betrieb in den nachsten
funf Jahren um bis zu 20 Prozent reduzieren lasst. Um
diese Selbstverpflichtung in den von uns betreuten Ge-
bauden zu erflllen, begannen im Berichtsjahr intensive
blueFM-Schulungen fUr die objektverantwortlichen
HOCHTIEF-Mitarbeiter.

Deutlich optimierte Bauprozesse

Wie alle anderen HOCHTIEF-Gesellschaften durchlauft
auch unsere US-Tochter Turner einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess zum Vorteil des Unternehmens
und der Kunden. So hat die Nummer 1 im amerikani-
schen Hochbau durch die Umsetzung von Lean-Cons-
truction-Prozessen bei ihren Projekten erhebliche Ein-
sparungen erzielt. Untersuchungen zeigen, dass zirka
70 Prozent der Tatigkeiten beim Bau nicht direkt wert-
schopfend sind. Lean Construction von Turner hat das
Ziel, diesen Anteil deutlich zu reduzieren. Das dazu um-
gesetzte Verfahren beginnt mit einer speziellen, sehr
verlasslichen Terminplanungsmethode, die samtliche
Nachunternehmer einbindet. Der Einsatz des virtuellen
Planungssystems BIM (Building Information Modeling)
erlaubt es dartiber hinaus, Konflikte innerhalb der Ge-
werke der Technischen Gebaudeausstattung vor Baube-
ginn zu identifizieren und zu vermeiden. Der detaillierte
Terminplan und BIM bilden die Basis, um wesentlich
mehr vorgefertigte Teile in der Bauphase zu verwenden
und so die Kosten zu reduzieren sowie Zeit zu sparen.
Turner setzt Lean Construction bereits bei verschiede-
nen Projekten, darunter Krankenhauser, Burogebaude
und Gewerbeimmobilien, erfolgreich ein.

Nachhaltige Betonbehandlung

Mit dem neuen ,Secure 33" reduziert unsere australische
Beteiligungsgesellschaft Leighton Contractors die Ge-
fahr, dass der bei StraBenbauarbeiten eingesetzte Beton
reiBt und in der Folge hohe Reparaturkosten entstehen.
Das gemeinsam mit einem Partner entwickelte umwelt-
freundliche Gemisch auf Wachsbasis wird auf den fri-
schen Beton aufgespruht, hartet dort auch bei unter-
schiedlichsten Bedingungen schnell aus und bildet einen
dauerhaften Film. Zudem hat Leighton Contractors eine
eingefarbte Variante entwickelt, die Warme speichert,
sodass der Beton auch in kalter Umgebung aushartet.
L~Secure 33" wurde beispielsweise beim StraBenbau-
projekt Tarcutta Bypass in New South Wales erfolgreich

eingesetzt. Es ist vorgesehen, das Mittel auch bei ande-
ren HOCHTIEF-Gesellschaften zu benutzen.

Ebene 3: projektbezogene Innovationen
AuBergewohnliches Briickenbauprojekt

Unsere Tochter Flatiron erhielt vom Verkehrsministe-
rium des US-Bundesstaates Utah den Auftrag zum
Bau zweier Bricken. Bei diesem Projekt wird mit dem
von der Behorde entwickelten ,beschleunigten Briicken-
bauverfahren“ Neuland in den USA beschritten: Die
beiden neuen Brlcken fur die Interstate 80 werden dabei
unmittelbar neben den bestehenden Konstruktionen auf
temporéaren Abstltzungen erbaut, anschlieBend nach
einem minutidsen Ablaufplan schnell in die Endposition
verschoben und auf die endgultigen Fundamente abge-
senkt. Bei diesem sogenannten Design-Build-Auftrag
konnte sich Flatiron gegentber der Konkurrenz nicht
nur bei den Kosten, sondern auch bei der Bauzeit und
durch innovative Technik behaupten.

Eine ungewdhnliche Gebdudekonstruktion

Ende des Geschaftsjahres 2011 schloss Turner den
Erweiterungsbau fur das John Jay College of Criminal
Justice in New York ab und setzte dabei auf eine inno-
vative Losung. Die Herausforderung: Aufgrund der unter
dem Komplex verlaufenden Bahnlinie konnte das Ge-
baude nicht mit einem herkdmmlichen Tragsystem er-
richtet werden. Die L6sung: Die obersten neun Stock-
werke wurden an Stahlauslegern aufgehangt, die vom
Kern des Bauwerks, dem Treppenhaus, stabilisiert wer-
den. Fur die unteren funf Etagen entstand eine konven-
tionelle Stahlkonstruktion.

Vielféltige grenziiberschreitende Kooperationen
HOCHTIEF hat sich im FuE-Bereich ein hochkaratiges
Kooperationsnetzwerk aufgebaut, darunter nationale
und internationale Hochschulen, Wissenschaftler so-
wie Verbande. Als Mitglied der European Construction
Technology Platform tragt unser Unternehmen aktiv
dazu bei, das hohe technische Niveau der européaischen
Bauindustrie weiterhin zu gewahrleisten. AuBerdem ge-
hoéren wir ENCORD* an — dem FuE-Verbund innovativer
européischer Baukonzerne. Als Mitglied profitieren wir
unter anderem vom Best-Practice-Austausch zu The-
men wie Lean Construction, virtuelles Bauen und Ar-
beitssicherheit.

*European Network of
Construction Companies for
Research and Development.

Den Prognosebericht flr

Forschung und Entwicklung
finden Sie auf Seite 134.
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Die Aufgabe: Energieversorgung fur
den taglichen Bedarf

Ein Beispiel: Beim Bau von Pipelines fiir Gas und Ol, wie etwa beim Pipeline Replacement Project 2 vor der Kiiste Mumbais, verlegt Leighton Off-
shore unterwasser hunderte Kilometer an Leitungen. Die Spezialisten unserer australischen Tochtergesellschaft bieten im Bereich der Energieinf-
rastruktur auf hoher See ein umfassendes Leistungsspektrum. Dazu zahlen Planung, Beschaffung, Bau und Installation sowie Inbetriebnahme und
Instandhaltung, unter anderem von Pipelines, Schiffsanlegern, Lager- und Speicherstationen. Leighton Offshore unterhélt dafir eine gro3e Flotte

an Spezialgerat, darunter die 100 Meter lange ,Stealth”, ein Schiff

zum Verlegen von Pipelines — sie tragt dazu bei, dass die geférderten

Rohstoffe die Haushalte erreichen.

Unsere Losung: Eine moderne I
Energieinfrastruktur, die An-
schluss schafft
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Mitarbeiter

¢ Rekrutierung trotz Fachkraftemangels erfolgreich
* Neues Ausbildungskonzept in Deutschland

¢ Personalentwicklung weiter optimiert

e Sicherheit am Arbeitsplatz gesteigert

Personalstrategie sichert Unternehmenserfolg
Der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg von HOCHTIEF
hangt entscheidend von den Uberdurchschnittlichen
Leistungen sowie von der hohen Motivation und Quali-
fikation der Mitarbeiter ab. Deshalb missen wir solche
Talente fUr unser Unternehmen begeistern. Wer unsere
Anspriche erfullt, kann sich bei HOCHTIEF von Anfang
an kontinuierlich weiterentwickeln — individuell auf seine
Fahigkeiten und Potenziale zugeschnitten. Das gilt fir
Auszubildende genauso wie fur Fach- und Fihrungs-
krafte. Wir bieten die Méglichkeit zu intensivem Erfah-
rungsaustausch durch nationale und internationale Kon-
takte im Konzern.

Weiterhin groBer Bedarf an Fachkréften
Insgesamt hat sich 2011 die Zahl unserer Ausschrei-
bungen in Deutschland gegentber dem Vorjahr deut-
lich erhoht. Der groBere Personalbedarf wie auch die
verkurzte Schulzeit und die weggefallene Wehrpflicht
fUhrten zu einem Anstieg der Bewerbungen von 23000
auf Uber 26000. Dennoch ging die Zahl der Bewerbun-
gen pro Ausschreibung um knapp 20 Prozent zurtick.
HOCHTIEF suchte vor allem Mitarbeiter fir den Bereich
Facility-Management sowie Personal fur unterschiedli-
che kaufméannische Bereiche. Darliber hinaus bendétig-
ten wir weitere Spezialisten flr das Offshore-Geschéft,
von denen es nur wenige gibt. Unsere Tochter Flatiron
beispielsweise bendtigte insbesondere Mitarbeiter im
Bereich Kalkulation sowie Bauingenieure. Durch ziel-
gerichtete PersonalentwicklungsmaBnahmen haben
wir eine Vielzahl der Positionen aus den eigenen Reihen
besetzen konnen.

Mitarbeiterzahl steigt weiter

Die Zahl der Mitarbeiter im HOCHTIEF-Konzern erhdhte
sich im Berichtsjahr auf insgesamt 75449 — ein Plus von
zirka 6,8 Prozent gegentiber 2010. Dieser Anstieg ist
auf die positive Entwicklung des Geschafts auBerhalb
Deutschlands zurlickzufUhren. So verzeichnete beispiels-
weise unsere australische Tochter Leighton einen Per-
sonalanstieg von 12,6 Prozent. In Deutschland fuhrte
die Restrukturierung einiger Gesellschaften zu einem

Personalabbau in Hohe von zirka 4,5 Prozent. Dies be-
traf vor allem die Division HOCHTIEF Europe. Der Per-
sonalabbau erfolgte dabei sozialvertraglich und in en-
ger Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretern.

Weitere Informationen zum
Thema Mitarbeiter sowie zu
den Bereichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz bei
HOCHTIEF finden Sie im Inter-
net unter www.hochtief.de in
den Rubriken Karriere und
Rekrutierungsverfahren auf hohem Niveau Nachhaltigkeit
HOCHTIEF war auf die gestiegenen Bewerberzahlen gut

vorbereitet, insbesondere auch durch die Abwicklung

Uber unsere Onlinejobbodrse. Die Auswahl von Auszubil-

denden erfolgt ebenfalls online und hat sich inzwischen

etabliert: An immer mehr Standorten nehmen die jungen

Bewerber per Internet von zu Hause aus an dem Be-
rufseignungstest teil. Damit ersparen wir uns Zeit und

Kosten. Auch unsere US-Téchter Flatiron und Turner

setzen beim Bewerbermanagement fast ausschlieBlich

auf Onlinesysteme. Bewerber, die sich flr einen Aus-

landseinsatz interessieren, nehmen wir in unsere Da-

tenbank auf und k&nnen so bei Bedarf schnell auf sie

zugreifen. Als verantwortungsvolles Unternehmen ist

es uns wichtig, bei der Kandidatenauswahl auch Schwer-

behinderte zu beriicksichtigen und die bestehende
Schwerbehindertenquote bei HOCHTIEF in Deutsch-

land weiter zu erhdhen. Aktuell liegt sie bei 4,27 Pro-

zent (2010: 4,16 Prozent).

Durch unser Netzwerk zu ausgewahlten kaufmanni-
schen und technischen Lehrstihlen ist es uns auch im
Berichtsjahr gelungen, frihzeitig Kontakte zu besonders
talentierten Nachwuchskréaften zu knipfen. Diese Akti-
vitaten trugen dazu bei, dass sich im Berichtsjahr mehr
als 3200 Studenten und Absolventen bei HOCHTIEF in
Deutschland bewarben. Unsere US-Tochtergesellschaft
Turner nahm 2011 an zahlreichen Universitatsveranstal-
tungen teil und gewann auf diesem Weg unter anderem
mehr als 300 Nachwuchskréafte und 250 Praktikanten.
Flatiron pflegt Uber sein Early-Talent-Managementpro-
gramm ebenfalls engen Kontakt zu fihrenden Hoch-
schulen in den USA und Kanada.

Sehr gutes Image als Arbeitgeber

Unser Konzern gehort seit Jahren international zu den
besonders hoch geschatzten Arbeitgebern. Daflir ste-
hen im Jahr 2011 gleich mehrere Auszeichnungen. Zwei
Beispiele: Die ,Jmmobilien Zeitung“ wahite HOCHTIEF
zum dritten Mal in Folge zum Toparbeitgeber der Bran-
che. Turner erhielt in einer von Universum Communica-
tions durchgeflihrten Umfrage die Auszeichnung ,Ideal
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Anzahl der Mitarbeiter bei HOCHTIEF

75449
70657
64527 66178 65118
59836
Im Jahresdurchschnitt 55043
gesamt 53523
I Mitarbeiter international
Il Mitarbeiter in Deutsch-

schéftsbereichs oder einer Niederlassung zu steuern
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Employer® und gilt damit als einer der beliebtesten Ar-
beitgeber flr Studenten.

Erfolgreiche Mitarbeiterbindungsprogramme
Unsere Personalarbeit zielt darauf, geeignete Mitarbei-
ter mdglichst frih und dauerhaft fir HOCHTIEF zu be-
geistern. In Deutschland bieten wir Praktikanten auch
nach dem Ende der Praktikumszeit Informationsveran-
staltungen und Seminare an, um den Kontakt langfristig
zu halten. 2011 haben daran etwa 45 junge Leute teilge-
nommen. Mit Studenten, die bei HOCHTIEF ein Aus-
landspraktikum absolviert haben, bleiben wir in engem
Kontakt, um sie bei Bedarf fir unser Unternehmen zu ge-
winnen. Auch die Initiative ,Mitarbeiter werben Mitarbei-
ter bewahrt sich weiterhin. Die Qualitét der eingereich-
ten Bewerbungen nahm erneut zu. Unsere US-Tochter
handeln ahnlich. So halt Turner Gber den ,Alumni Circle”
Kontakt auch zu ehemaligen Mitarbeitern, um ihnen eine
Option zur Ruckkehr zu bieten. Das gilt ebenso fur Prak-
tikanten, die sich besonders bewahrt haben. Flatiron
bietet Praktikantenplatze fir Nachwuchsingenieure und
arbeitet mit ausgewahlten Hochschulen zusammen. Un-
sere australische Tochter Leighton bietet aktuell knapp
1200 Personen eine Erstausbildung.

Neues Ausbildungskonzept gestartet

Am Ende des Geschaéftsjahres 2011 beschaftigten wir in
Deutschland insgesamt 402 Auszubildende in zirka 30

unterschiedlichen Berufen. 101 von ihnen starteten ihre
Ausbildung im Berichtsjahr. 2011 haben wir fast 70 Pro-

zent der Auszubildenden Gbernommen.

Unser 2011 gestartetes Ausbildungskonzept zielt darauf,
die Qualitat der Ausbildung und die Ausbildungsquote
durch einheitliche Strukturen und Standards weiter
deutlich zu erhéhen. Dazu wurden unter anderem Aus-
bildungskoordinatoren ernannt. Ihre Aufgabe ist es, alle
Ausbildungsprozesse innerhalb einer Region, eines Ge-

und inhaltlich wesentlich mitzugestalten.

Personalentwicklung als zentrales Thema

Wir arbeiten standig daran, die fachliche sowie person-
liche Qualifikation unserer Mitarbeiter zu optimieren und
ihnen attraktive Karrierewege aufzuzeigen. Im Geschéfts-
jahr 2011 fihrte die HOCHTIEF-Akademie, in der wir un-
sere WeiterbildungsmaBnahmen in Deutschland bindeln,
186 mehrtagige und 87 eint&gige Schulungen durch.
Zum ersten Mal bot die Akademie Veranstaltungen in
Griechenland und Katar an. Wie in den vergangenen
Jahren, konnten unsere Mitarbeiter auch 2011 an der
HOCHTIEF-Akademie ein berufsbegleitendes, staatlich
anerkanntes Studium absolvieren. Zum Studienangebot
gehoren die Studiengange ,Bachelor of Engineering —
Baustellenmanagement” und ,Bachelor of Facility Ma-
nagement”. Der erste Facility-Management-Jahrgang
endete 2011 mit 13 Absolventen. Insgesamt 72 Mitar-
beiter studierten Ende 2011 an der HOCHTIEF-Akade-
mie, 28 schlossen 2011 die Ausbildung erfolgreich ab.

Bei Turner in den USA standen im Berichtszeitraum The-
men wie Leadership, Diversity oder Projektmanagement
auf dem Weiterbildungsprogrammm. DarUber hinaus bietet
die Turner University Seminare in speziellen Bereichen
wie BIM (Building Information Modeling), nachhaltiges
Bauen und Lean Construction. Die Mitarbeiter kénnen
Veranstaltungen besuchen oder online teilnehmen. Die
Flatiron Construction University bietet Spezialprogramme
fUr unterschiedliche Zielgruppen: von Tagesveranstal-
tungen im operativen Bereich Uber Ingenieurforen bis
zum mehrtéagigen FUhrungskrafteseminar flr ausge-
wahlte Potenzialtrager. 2011 konnten die Flatiron-Mitar-
beiter zwischen 200 Prasenz- und Onlinekursen wahlen.

Weiterbildung fir Fihrungskréfte weiter optimiert
Die fachliche und personliche Qualitat des Managements
gehort zu den wesentlichen Bausteinen des nachhalti-
gen Erfolgs von HOCHTIEF. Deshalb stellen wir die vor-
handenen FUhrungskréftetrainings immer wieder auf den
Priifstand. So konzipierte HOCHTIEF im Berichtsjahr zum
Beispiel ein weltweites Entwicklungsprogramm fur das
Topmanagement. Ziel ist es, die obersten FUhrungs-
krafte aus allen Divisions des Konzerns durch gemein-
same Veranstaltungen zu verschiedenen Themen, wie
beispielsweise Strategie und internationale Finanzie-
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rung, auf die globalen Méarkte vorzubereiten und per-
sonliche Netzwerke herzustellen.

Erfolgsorientierte Vergitung auf einheitlicher Basis
Eine Neuregelung 2011 hatte das Ziel, die ergebnisab-
hangigen VergUtungsbestandteile an die teilweise neuen
Kennzahlen zu knlpfen. Gleichzeitig haben wir das
System einfacher und transparenter gestaltet. Wir ha-
ben fUr alle Unternehmenseinheiten in Deutschland eine
einheitliche Grundstruktur geschaffen.

Nachhaltige betriebliche Altersversorgung
HOCHTIEF unterstutzt die Mitarbeiter dabei, ihren Le-
bensstandard im Ruhestand zu sichern. In den meisten
Konzerngesellschaften steht den Mitarbeitern eine Kom-
bination von arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierter
Altersversorgung zur Verfigung. In Deutschland wird in
der Mehrheit der Gesellschaften zuséatzlich zum jahrli-
chen Rentenbaustein unter bestimmten Voraussetzun-
gen ein Erfolgsbaustein gewahrt. Sein Wert hangt vom
jeweiligen JahresUberschuss ab.

MaBnahmen férdern Work-Life-Balance

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird fur die Wahl
des Arbeitsplatzes immer wichtiger und férdert die Mo-
tivation der Mitarbeiter. Wir wollen die entsprechenden
Rahmenbedingungen dafir schaffen. In Deutschland bie-
tet HOCHTIEF alternierende oder kontinuierliche Telear-
beit an und hat 2011 die Rahmenbedingungen fur diese
Arbeitsform gemeinsam mit dem Konzernbetriebsrat neu
geregelt und vereinfacht. Flatiron in den USA vermittelt
den Mitarbeitern unter anderem Dienstleistungen fur Er-
ziehung, Kinder- und Seniorenbetreuung sowie allge-
meine und Rechtsberatung. Auch 2011 haben wir die
Deutsche Schule in Doha, an deren Griindung wir 2008
wesentlich beteiligt waren, finanziell und durch personli-
chen Einsatz unterstitzt. Sie wurde 2011 von insgesamt
113 Schilern und 58 Kindergartenkindern besucht.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz weiter
optimiert

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben traditi-
onell einen groBen Stellenwert im HOCHTIEF-Konzern.
Unser bereichsUbergreifendes Kompetenzcenter fir Ar-
beitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz (AGUS)
hat 2011 mit der Stabsstelle fir Corporate Responsibility

die entsprechende Konzernrichtlinie Uberarbeitet und
dabei auch Aspekte des Klimaschutzes aufgenommen.

Ziel von HOCHTIEF ist es, die Mitarbeiter zu einem vor-
ausschauenden und gefahrdungsorientierten Handeln
anzuregen. Der jahrliche ,Tag der Arbeitssicherheit”
dient dazu, Gefahren und ihre Vermeidung anschau-
lich zu machen. 2011 lautete das Motto ,Safety first —
schitzen Sie sich und lhre Kollegen®. Im Fokus standen
sogenannte unsichere Handlungen und Beinaheun-
falle. Parallel wurde die systematische Erfassung von
Beinaheunfallen weiter professionalisiert.

2011 ist es gelungen, die Anzahl standardisierter Arbeits-
schutzprozesse und den Anteil externer Zertifizierungen
weiter zu steigern. Allein in Europa fanden fast 200 Audits
in den operativen Einheiten statt und auch das AGUS
Center selbst wurde gepruft. Der Anteil der Arbeits-
schutzzertifizierungen betragt konzernweit 74,5 Prozent.

Bei allen Aktivitaten steht das AGUS Center im engen
Austausch mit den internationalen Einheiten des Kon-
zerns, um unsere Arbeitsschutzkultur weiterzuentwi-
ckeln und die gemeinsamen Strategien umzusetzen.

Unsere australische Tochter Leighton sowie unsere US-
Tochter Turner und Flatiron wurden 2011 erneut mehr-
fach fur ihre vorbildlichen Sicherheitsstandards und un-
fallfrei realisierten Projekte ausgezeichnet.”

Dank an Mitarbeiter und Belegschaftsvertreter
Motivation, Engagement, Quialifikation und Loyalitét der
Mitarbeiter sind das Fundament flr den exzellenten
Ruf von HOCHTIEF und die weit Gberdurchschnittliche
Qualitat unserer Leistungen. Die Unternehmensleitung
mochte sich deshalb bei allen Mitarbeitern flr ihren
Einsatz herzlich bedanken. Der Dank gilt auch den Be-
legschaftsvertretern.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Grundzlge sowie Angaben zu den Konzernbeziigen
einzelner Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind
fUr das Geschéftsjahr 2011 im VergUtungsbericht zu-
sammengefasst.”* Dieser Bericht ist als Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts anzusehen.

*Weitere Informationen finden
Sie auf der Seite 102.

Den Prognosebericht fur
die Mitarbeiter finden Sie auf
Seite 134.

**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 283.
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Weitere Informationen zum
Thema Beschaffung finden
Sie im Internet auf
www.hochtief.de/einkauf.

*Indirektes Material: Produkte
zum Beispiel der Warengrup-
pen Arbeitsschutz, Blromaterial,
-mobel, Energie, Fahrzeuge,
Reisen, Telekommunikation,
Werkzeuge
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Beschaffung

¢ Einkaufsvolumen liegt bei 15,57 Mrd. Euro
* Nachhaltigkeit in der Lieferantenkette gestarkt
¢ Weltweiter Direkteinkauf erfolgreich

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2011 Materialien und
Dienstleistungen im Wert von 15,57 Mrd. Euro beschafft,
was 66,9 Prozent der Konzernumsatzerldse entspricht.

Einkauf als globales Netzwerk erfolgreich

Im Berichtsjahr hat sich der Einkauf konsequent weiter-
entwickelt. Ein internationales Einkaufsnetzwerk, ge-
fuhrt vom Procurement Steering Committee und dem
Procurement Board, konnte die 2010 identifizierten
MaBnahmen erfolgreich umsetzen. Dabei wurde auch
die Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaften in-
tensiviert. FUr mehrere Divisions haben wir international
ausgerichtete Rahmenvertrage mit verbesserten Kon-
ditionen, insbesondere flr Materialien und Leistungen
aus dem Kerngeschaft, abgeschlossen. Dadurch redu-
zierten sich bei zahlreichen Projekten, zum Beispiel im
Wohnungsbau bei HOCHTIEF Solutions und bei Flat-
iron im Tiefbau, die Beschaffungskosten um zehn bis
20 Prozent.

Auf Basis unseres Netzwerks haben wir vermehrt inter-
nationale Einkaufsteams gebildet und den Bedarf Gber
verschiedene Warengruppen gebindelt — und so ver-
besserte Konditionen erreicht. In der neu strukturierten
HOCHTIEF Solutions AG wurde die Einkaufsorganisa-
tion fUr alle Marktsegmente und Lander der Gesellschaft
neu aufgestellt und wesentliche Einkaufsprozesse wur-
den effektiver und effizienter ausgerichtet.

Die enge Kooperation mit Lieferanten und Partnerunter-
nehmen komplettiert unser Einkaufsnetzwerk. Wir bin-
den sie frUh in die Projekte ein und haben so 2011 in
zahlreichen Fallen technische Optimierungen erarbeitet
(Value-Engineering).

Professionelles Lieferantenmanagement
weiterhin tragende Saule des Einkaufs

Die richtige Auswahl unserer Partner ist ein wesentlicher
Baustein fur den Geschéaftserfolg von HOCHTIEF. In den
vergangenen Jahren haben wir unser Lieferantenmana-
gement konsequent verbessert. Es umfasst die erste
Praqualifizierung, die permanente Bewertung unserer

Geschaftspartner sowie MaBnahmen zur Weiterent-
wicklung der Nachunternehmer und damit zur Verbes-
serung der geforderten Leistung. 2011 haben wir das
Lieferantenmanagement erneut in einigen Aspekten wei-
terentwickelt. So wurden unsere 6konomischen, ékolo-
gischen und sozialen Anforderungen in einem speziellen
Regelwerk, dem Code of Conduct von HOCHTIEF fiir
Vertragspartner, neu aufgelegt. Gemeinsam mit unserer
konzernweiten Beschaffungsrichtlinie beschreibt er
unsere ethischen Grundsétze fir die Beschaffung und
formuliert die wichtigsten Werte, Verantwortlichkeiten
und Verhaltensgrundsétze fur alle am Beschaffungs-
prozess beteiligten Personen und Gruppen.

Auch bei unseren Lieferanten legen wir groBen Wert auf
nachhaltiges Handeln. Deshalb haben wir ein systemati-
sches Monitoring sowie Schulungen unserer Partnerun-
ternehmen umgesetzt. So spielten beispielsweise bei
der Auditierung neuer potenzieller Partner im stud- und
osteuropaischen Raum fUr anstehende Projekte von
HOCHTIEF Solutions verstarkt Nachhaltigkeitsaspekte,
wie Sicherheit, Umweltschutz, soziales Verhalten und
Antikorruption, eine Rolle. Bei den mehrtagigen Audits
wurden mehr als 20 Unternehmen vor Ort geprUft — un-
ter anderem auf ihre technischen Fahigkeiten ebenso
wie auf die Einhaltung geforderter Qualitatsanspruche,
ihre wirtschaftliche Leistungsstarke und ihre unterneh-
merische Verantwortung.

Mit unseren strategischen Partnern tauschen wir uns
regelmaBig aus, etwa Uber die systematische Bewer-
tung der Projekte, und gleichen unsere Anspriche an
nachhaltiges Handeln mit ihnen ab. Auf diese Weise
stellen wir eine weitreichende, durchgangige Integra-
tion in sémtlichen Phasen des Lieferantenmanage-
ments sicher.

Erfolgreiche Prozesse im Einkauf von indirektem
Material* auf andere Einheiten libertragen
Bereits seit einigen Jahren konsolidieren wir Uber Rah-
menvertrage mit strategischen Partnern den Einkauf
von indirektem Material — und haben damit auch 2011
mit den Vorjahren vergleichbare Erfolge erzielt. Nach-
haltige Produkte — beispielsweise Arbeitskleidung mit
hoher Schutzfunktion, energiesparende Elektro- und


http://www.hochtief.de/einkauf

IT-Artikel sowie Produkte, die mit besonderem Fokus
auf Ressourcen- und Klimaschutz hergestellt werden —
kdénnen wir zu stabilen, guten Konditionen einkaufen.

Die unverandert hohen Nutzungsquoten der Rahmenver-
trage flr indirektes Material von beispielsweise 90 Pro-
zent bei HOCHTIEF Solutions und zirka 75 Prozent bei
unseren amerikanischen Tochterunternehmen bestérken
uns darin, das Konzept im Konzern weiter voranzutrei-
ben. Mit einer verbesserten Softwarelésung konnten
wir im Berichtsjahr zudem die interne Kundenzufrieden-
heit steigern. Der gesamte Prozess — vom Bedarf tber
die Bestellung bis zur Rechnung — wird nun ganzheit-
lich dargestellt und damit noch einmal beschleunigt.

Im Berichtsjahr wurden weitere Warengruppen, die als
direktes Material maBgeblich flr unser Kerngeschéft
sind, aufgenommen. So werden nun Artikel aus den
Bereichen Bauchemie und Baustoffe Uber den Katalog
bestellt, geliefert und systemunterstitzt in den Rech-
nungsprozess integriert. Weitere Warengruppen werden
folgen; damit wird ein Beschaffungsvolumen im geho-
benen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erreicht.

Global Sourcing auf dem Vormarsch

HOCHTIEF ist in Nord- und Stdamerika, Asien sowie
Europa mit den Handelsgesellschaften Turner Logistics,
HOCHTIEF Global Trade und HOCHTIEF Procurement
Asia prasent und kauft weltweit direkt bei Herstellern
Material und Equipment ein. Um zukUnftig noch effizien-
ter zu sein, werden wir 2012 die beiden letztgenannten
Einheiten zu einer Handelsgesellschaft mit dem Namen
HOCHTIEF Trade Solutions zusammenfiihren.

Aufgrund der starken Position von Turner Construction
beim Bau von Datenzentren erhielt auch Turner Logis-
tics 2011 in den USA vermehrt Auftrége, die Ausstattung
solcher Rechenzentren zu planen und zu beschaffen.
FUr ein Projekt in Toronto beispielsweise lag das Ein-
kaufsvolumen bei 13,57 Mio. Euro, bei einem Projekt in
Kalifornien bei 8,57 Mio. Euro.

Die Einkaufsspezialisten von Turner Logistics begleiten
ihre Kunden weltweit. So erhielt das Unternehmen von
einem US-Technologiekonzern den Auftrag, fur zwolf

Projekte an internationalen Standorten die Anlagen der

technischen Geb&udeausstattung im Gesamtwert von
25,71 Mio. Euro zu liefern. Griinde fir das zunehmende
Drittgeschaft von Turner Logistics mit international tatigen
Kunden sind seine groBe Expertise im technischen Be-
reich und in der weltweiten Logistik sowie die langjahrige
Partnerschaft mit namhaften Herstellern. Turner Logistics
konnte seine Aktivitadten in den Regionen Deutschland,
Osteuropa, Kanada und Mexiko verstarken. Auch im
Bereich der Planungs- und Einkaufsdienstleistungen
von Anlagen der technischen Gebaudeausrtstung will
das Unternehmen seine Kunden weltweit zukinftig ver-
starkt unterstitzen.

Unsere Handelsgesellschaft auf dem européischen
Markt, HOCHTIEF Global Trade, konnte im Berichtsjahr
ihr Geschéaft mit Baumaterialien, technischen Kompo-
nenten und der Gebaudeeinrichtung von GroBprojekten,
wie Hotels und Einkaufszentren, aufgrund ihrer Exper-
tise im internationalen Marktumfeld weiter ausbauen.

HOCHTIEF Procurement Asia mit Sitz in Hongkong und
China hat im Geschéaftsjahr 2011 das Drittkundenge-
schéft erheblich ausgebaut und seine Position in der
Region gestarkt. Die Gesellschaft verflgt Uber direkte
Kontakte zu chinesischen Herstellern, fihrt Qualitats-
kontrollen vor Ort aus und verflgt Uber ausgewiesene
Experten Uber die gesamte Lieferantenkette hinweg.
Mehr als 80 Prozent seines Umsatzes erwirtschaftete
Procurement Asia mit Projekten in Osteuropa, Stidame-
rika, im Mittleren Osten, in Australien und Neuseeland.
Unter unserer 2009 eingefiihrten Marke HOCHMEISTER
wurden im Berichtsjahr beispielsweise Fliesenprodukte
in Baustoffmarkten in Australien und Neuseeland plat-
ziert. In Italien bezieht eine renommierte Handelskette
fUr Badausstattungen HOCHMEISTER-Duschkabinen.

Im HOCHTIEF-Netzwerk arbeiten unsere Handelsge-
sellschaften erfolgreich zusammen: Fir den Umbau
der Cathay Pacific Lounge am Flughafen in San Fran-
cisco zum Beispiel beschaffte HOCHTIEF Procurement
Asia im Auftrag von Turner Logistics hochwertige Na-
tursteine.

Unsere Eigenmarke
HOCHMEISTER: Gutesiegel
flr hochwertige Produkte der
Innenausstattung, wie Wand-
und Bodenbelage, Sanitararma-
turen und -einrichtungen sowie
Leuchten und Hotelmdébel. Wei-
tere Informationen finden Sie im
Internet unter
www.hochmeister.hochtief.de.

Den Prognosebericht fur die
Beschaffung finden Sie auf
Seite 134.
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Kapitalrenditekonzept Return on Net Assets

e RONA-Wertbeitrag durch Leighton-Ergebnis
negativ beeinflusst
* RONA-Modell erreicht weiterhin konzernweite

den Kapitaleinsatz wider. Das Vermdgen kann aktivisch
oder passivisch ermittelt werden.

Weitere Informationen zum
Kapitalrenditekonzept RONA
bei HOCHTIEF finden Sie unter
www.hochtief.de/rona.

Konzernlagebericht
Unternehmenssituation

*Siehe Glossar Seite 211.

**Eine Detailberechnung der
Kapitalkosten finden Sie im

www.hochtief.de/rona.
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Transparenz auf allen Hierarchieebenen
¢ Fiir 2012 wieder positive Entwicklung der
Kapitalrendite erwartet

Controllingkonzept schafft konzernweite
Transparenz

Die nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns steht bei
HOCHTIEF im Mittelpunkt.

Das Kapitalrenditekonzept Return on Net Assets (RONA)
macht die Wertsteigerung messbar. Es ist in allen
Berichterstattungs- und Planungssystemen der Kon-
zerngesellschaften verankert und gewahrleistet somit
Transparenz. Gleichzeitig bildet es die Basis, um die
Wirtschaftlichkeit von Investitionsentscheidungen zu
beurteilen. Neben den wertorientierten Kennzahlen
sind ergebnis- und Cashflow*-orientierte GroBen we-
sentliche Bausteine unseres Managementsystems.

Kapitalrenditekonzept RONA
Die zentralen SteuerungsgréBen des Kapitalrendite-
konzepts sind der RONA und der Wertbeitrag.

Wenn der RONA Uber dem Kapitalkostensatz liegt, wird
ein positiver Wertbeitrag und damit eine Steigerung des
Unternehmenswerts erzielt. Der Wertbeitrag als abso-
lute GroBe errechnet sich dabei aus der Differenz zwi-
schen dem RONA und dem Kapitalkostensatz, multipli-
ziert mit dem durchschnittlichen Nettovermégen (Net
Assets).

Die Renditekennzahl RONA gibt in der Relation erziel-
tes Ergebnis zu Nettovermdgen an, wie erfolgreich sich
das Vermdgen von HOCHTIEF verzinst hat. Das erzielte
Ergebnis (Return) setzt sich aus dem in der Ergebnis-
rechnung abgeleiteten betrieblichen Ergebnis/EBITA
und den Zinsertragen auf das Finanzvermdgen zusam-
men. Das Nettovermdgen spiegelt den zu verzinsen-

Zur internen Steuerung der Divisions wird das Netto-
vermdgen aktivisch ermittelt. Es berechnet sich ausge-
hend von der Summe der Aktivseite, vermindert um
das unverzinslich zur Verfligung stehende Kapital.

Die aktivische Herleitung des Nettovermdgens ist sinn-
voll, um das operative Geschéaft zu beurteilen, da ge-
Zielt bilanzielle Ansatzpunkte — wie zum Beispiel Forde-
rungen, liquide Mittel und Verbindlichkeiten — aufgezeigt
werden, die von operativ verantwortlichen Entschei-
dungstragern beeinflusst werden konnen.

Zur AuBendarstellung des HOCHTIEF-Konzerns wird
das Nettovermodgen von der Passivseite der Bilanz her-
geleitet. Es lasst sich einfach und transparent aus den
veroffentlichten Bilanzdaten durch Addition der verzins-
lichen Bilanzpositionen Eigenkapital, Pensionsrlckstel-
lungen und Finanzverbindlichkeiten ermitteln. Da die
RONA-Berechnung auf einer VorsteuergréBe basiert,
werden bei der Herleitung des Vermdgens die Steuer-
einflisse durch eine Korrektur der latenten Steuern eli-
miniert.

Kapitalkosten**

Der Kapitalkostensatz wird als gewichteter Durchschnitt
nach dem WACC-Ansatz ermittelt. Im Berichtsjahr wur-
den einzelne Berechnungsparameter Uberprift. Positive
Effekte aus der Reduzierung des risikolosen Zinssatzes,
die zu einer Absenkung der Kapitalkosten gefiihrt hat-
ten, wurden durch einen angehobenen Betafaktor neu-
tralisiert. Nach Anpassung einzelner Parameter betragt
der Kapitalkostensatz des Konzerns zehn Prozent vor
Steuern und hat sich damit gegentber dem Vorjahr nicht
verandert. Fur die einzelnen Divisions wurden die Kapi-
talkosten individuell angepasst. Hierbei spielen eine
Vielzahl von Komponenten eine Rolle. Neben der Finan-
zierungstruktur der Divisions wird auch des jeweiligen
Risikoprofils in Form des Beta-Faktors Rechnung getra-


http://www.hochtief.de/rona
http://www.hochtief.de/rona

HOCHTIEF-Konzern: Kapitalkosten

HOCHTIEF-Konzern: RONA

2011 (In Mio. EUR) 2011 2010

Risikofreier Zinssatz 4.5% angepasst®
Marktrisikopramie 4,5% Betriebliches Ergebnis/EBITA™ 62,0 947.,5
Betafaktor 1,2x + Zinsertrage 75,6 66,9
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 9,9% Erzieltes Ergebnis (Return) 137,6 1.014,4
Fremdkapitalkostensatz vor Steuern 5,75% Eigenkapital (inkl. Anteile ande-
Steuermindernde Wirkung der Fremdkapital- rer Gesellschafter) 4.110,4 4.264,2
zinsen (Tax-Shield) -1,85% + Pensionsruckstellungen 188,8 116,6
Fremdkapitalkostenansatz nach Steuern 3,9% + Finanzverbindlichkeiten 3.794,4 3.222,7
Anteil Eigenkapital 50%
Anteil Fremdkapital 50% — Aktivische latente Steuern 274,7 260,6
Kapitalkostensatz nach Steuern 6,9 % + Passivische latente Steuern 78,7 66,0
Ertragsteuersatz 31,5%
Kapitalkostensatz vor Steuern 10,0 % Nettovermogen (31.12.) 7.897,6 7.408,9

Durchschnittliches Netto-

vermogen (Net Assets) 7.653,3 6.733,2

gen. Das Risikoprofil einer Division wird maBgeblich be-
stimmt durch das Konjunktur- und Branchenrisiko, die
Investitionstatigkeit in Verbindung mit der Kapitalbildung,
den Diversifizierungsgrad der Division, den Anteil der
Fixkosten sowie die Kunden- und Lieferantenabhangig-
keit.

Wertbeitrag des HOCHTIEF-Konzerns

Der HOCHTIEF-Konzern erreichte im Geschéaftsjahr
2011 eine Kapitalrendite von 1,8 Prozent (Vorjahr 15,1
Prozent). Unser Ziel, die Kapitalkosten zu verdienen,
haben wir insbesondere durch den negativen Ergeb-
niseffekt bei Leighton und notwendige Risikovorsorgen
in der Division HOCHTIEF Concessions fiir unsere Maut-
straBenprojekte nicht erreicht.

Das erzielte Ergebnis in Hohe von 137,6 Mio. Euro
reduzierte sich signifikant gegentber dem Vorjahr (1.014,4
Mio. EUR). Das durchschnittlich gebundene Nettover-
mdgen stieg im Vorjahresvergleich von 6,7 Mrd. Euro
auf 7,7 Mrd. Euro an. Dies entspricht einem Anstieg von
rund 13,7 Prozent. Griinde hierfir sind insbesondere
die Veranderungen des kurzfristigen Nettovermogens
unserer Tochter Leighton im asiatisch-pazifischen Raum.

Kapitalrendite RONA 1,8 15,1

Absoluter Wertbeitrag -627,6 343,4

Der Wertbeitrag des HOCHTIEF-Konzerns hat mit
-627,6 Mio. Euro (Vorjahr 343,4 Mio. EUR) zum ersten
Mal seit Einflhrung des Kapitalrenditekonzepts 2005
ein negatives Vorzeichen.

Wertbeitrdge und Ergebnisse der Divisions

Um die Performance und Wettbewerbsfahigkeit unse-
rer Divisions besser messen und vergleichen zu kén-
nen, steuern wir die Divisions anhand individueller Ka-
pitalkosten. Die Differenzierung der Kapitalkostenséatze
in den Divisions ist aufgrund der individuell unterschied-
lichen Geschéaftsmodelle und regionalen Ausrichtung
erforderlich. Fur die neu gebildete Division HOCHTIEF
Europe wurden erstmalig Kapitalkosten ermittelt.

Die Division HOCHTIEF Americas steigerte deutlich
lhren Wertbeitrag von 58,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 74,3
Mio. EUR im aktuellen Geschéaftsjahr. Das absolute
RONA-Ergebnis liegt Uber Vorjahr. Neben Verbesse-
rungen im operativen Geschaft resultiert die Ergebnis-
steigerung auch aus einem positiven VerauBerungs-
erlds aus dem Verkauf der restlichen Anteile an der
Gesellschaft HOCHTIEF do Brasil.

*Erlauterungen zu den
Anpassungen finden Sie auf
Seite 201 ff.

**Zur Herleitung des betriebli-
chen Ergebnisses/EBITA siehe
Seite 79.
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Divisions Erzieltes Nettover- RONA Kapital- Absoluter Absoluter
Ergebnis mogen kosten  Wertbeitrag Wertbeitrag
(Return)  (Net Assets)

2011 2011 2011 2011 2011 2010

in Mio. EUR  in Mio. EUR in % in%  in Mio. EUR in Mio. EUR

HOCHTIEF Americas 162,7 688,3 22,2 11,4 74,3 58,7

HOCHTIEF Asia Pacific -131,5 3.855,3 -3,4 11,8 -586,0 323,5

HOCHTIEF Concessions 79,5 1.435,5 5,5 10,1 -66,0 33,7

*“Wertbeitrag an neue Struktur HOCHTIEF Europe* 185,0 1.770,9 10,4 10,2 3,5 -38,2
angepasst.

Konzern 137,6 7.653,3 1,8 10,0 -627,6 343,4
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HOCHTIEF Asia Pacific erzielte im Berichtsjahr einen
RONA von -3,4 Prozent (Vorjahr 22,5 Prozent), was zu
einem deutlich verringerten Wertbeitrag fuhrt. Die we-
sentlichen Grunde fur diesen signifikanten Rickgang
resultieren aus den negativen Ergebnisbeitréagen bei
den GroBprojekten Airport Link und Victorian Desalina-
tion Plant sowie aus der Wertberichtigung bei der
Habtoor Leighton Group. Das Nettovermdgen steigt im
Wesentlichen durch Veranderungen in den kurzfristi-
gen Positionen wie den Vorraten, den Forderungen so-
wie den flissigen Mitteln von Leighton.

HOCHTIEF Concessions erreichte mit 5,5 Prozent
(Vorjahr 12,7 Prozent) einen RONA, der zu einem deut-
lich negativen Wertbeitrag fuhrt. Urséchlich hierfur sind
notwendige Risikovorsorgen fUr unsere StraBenprojekte
in Griechenland und Chile. Die griechischen Projekte
werden im besonderen MaBe von der Wirtschaftskrise
in Griechenland belastet. Fir die MautstraBBe Vespucio
Norte Express mussten Ruckstellungen fur die im Rah-
men der Anteilsverkaufe 2007/2008 ausgelegte Rest-
wertgarantie erhoht werden. Das Geschéftsfeld Flug-
hafen konnte durch die erfreuliche operative Entwicklung
der Beteiligungsflughé&fen einen positiven Beitrag zum
RONA-Ergebnis leisten.

HOCHTIEF Europe erzielte einen positiven Wertbei-
trag von 3,5 Mio. Euro nach -38,2 Mio. Euro im Vorjahr.
Die Steigerung der RONA-Rendite auf 10,4 Prozent
(Vorjahr neun Prozent) konnte insbesondere durch die
Ausrichtung auf ertragsstarke Markte, konsequentes
Risikomanagement und organisatorische Optimierung
innerhalb der Division erreicht werden. Im RONA-Ergeb-
nis ist zudem der positive Effekt aus dem Weiterverkauf
von 50 Prozent der Anteile unserer Offshore-Gesell-
schaft enthalten.

Ausblick

Im Jahr 2011 hat HOCHTIEF eine Rendite von 1,8 Pro-
zent erwirtschaftet, die deutlich unter den Kapitalkos-
ten liegt. Dies ist nicht zufriedenstellend. Wir sind zu-
versichtlich, mit unserer auf nachhaltige Wertsteigerung
gerichteten Unternehmensstrategie zuktnftig wieder
eine Kapitalrendite zu erreichen, die die Kapitalkosten
Ubersteigt.

HOCHTIEF erwartet fir 2012 wieder einen deutlich po-
sitiven Wertbeitrag, der operativ von allen Divisions er-
bracht wird.



Wertschopfung

¢ Nettowertschopfung des Konzerns liegt bei
funf Mrd. Euro

¢ Belastung durch negatives Beteiligungs-
ergebnis bei HOCHTIEF Asia Pacific

 Uberwiegender Anteil der Wertschépfung
entfallt auf die Mitarbeiter

HOCHTIEF kann im Geschaftsjahr 2011 eine Wert-
schoépfung in Hohe des Vorjahresniveaus ausweisen.
Die Nettowertschépfung nimmt gegentber dem Vor-
jahr leicht um 98,2 Mio. Euro auf insgesamt 4.982,5
Mio. Euro ab. Dies entspricht einem Rickgang von
1,9 Prozent.

Entstehung
Der Anteil der Nettowertschoépfung an der Unterneh-
mensleistung reduziert sich um 3,3 Prozentpunkte auf
21,1 Prozent.

Der relative Ruckgang der Wertschépfung resultiert
allein aus der deutlichen Verschlechterung im Beteili-
gungsergebnis, das im Vergleich zum Vorjahr um 3,6
Prozentpunkte geringer ausfallt. Negative Entwicklungen
beim GroBprojekt Victorian Desalination Plant sowie
insbesondere die Wertberichtigung bei der Habtoor
Leighton Group in der Division HOCHTIEF Asia Pacific
sind die wesentlichen Ursachen fur das um 807,4 Mio.
Euro geringere Beteiligungsergebnis.

Die negativen Effekte im Beteiligungsergebnis werden
Uberwiegend durch die im Vergleich zum Vorjahr um
2.845,7 Mio. Euro erhdhte Unternehmensleistung bei
nochmals leicht gesunkenem Anteil der Vorleistungen
auf 73,6 Prozent kompensiert. Die um 13,7 Prozent ge-
steigerte Unternehmensleistung betrifft ausschlieBlich
HOCHTIEF Asia Pacific, sodass diese Division — wie
auch die Divisions HOCHTIEF Americas und HOCHTIEF
Europe — absolut leicht tber der Nettowertschdpfung
des Vorjahres liegt.

Entstehung der Wertschépfung

2011 2010

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Umsatzerldse 23.282,2 98,5 20.159,3 97,0
Bestandsveranderung der
Erzeugnisse -143,6 -0,6 154,3 0,7
Sonstige betriebliche Ertrage 499,5 2,1 478,8 2,3
Unternehmensleistung 23.638,1 100,0 20.792,4 100,0
Materialaufwand -156.572,2 65,9 -13.764,0 66,2
Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen -1.792,9 7,6 -1.553,7 7,5
Andere Finanzaufwendungen -29,1 0,1 -15,7 0,1
Vorleistungen -17.394,2 73,6 -15.333,4 73,7
Finanzertrage 106,2 0,4 77,5 0,4
Beteiligungsergebnis -584,7 -2,5 222,7 1,1
Bruttowertschépfung 5.765,4 24,4 5.759,2 27,7
Abschreibungen -782,9 &3 -678,5 3,3
Nettowertschopfung 4.982,5 21,1 5.080,7 24,4
Verwendung der Wertschépfung

2011 2010

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
An Mitarbeiter 4.860,3 97,5 4.078,4 80,3
An Kreditgeber 249,2 5,0 245,8 4,8
An andere Gesellschafter -7,6 -0,2 258,2 5,1
An Aktionéare 0,0 0,0 1471 2,9
An die 6ffentliche Hand 40,9 0,8 210,3 4.1
An Unternehmen -160,3 -3,2 140,9 2,8
Nettowertschépfung 4.982,5 100,0 5.080,7 100,0
Verwendung
Die Nettowertschdpfung kam im Geschéftsjahr 2011
hauptsachlich den Mitarbeitern zugute. Auf sie entfie-
len 4.860,3 Mio. Euro beziehungsweise 97,5 Prozent.
Der Anstieg ist durch HOCHTIEF Asia Pacific bedingt.
In dieser Division Uberstieg der Anteil an die Mitarbeiter
die Nettowertschdpfung.
Eine moderate Steigerung im Vergleich zum Vorjahr
weist der Anteil an Kreditgeber auf. Der Anteil konzern-
fremder Gesellschafter und der Steueraufwand reduzier-
ten sich signifikant, insbesondere infolge des Gewinn-
einbruchs im ersten Halbjahr bei der Division HOCHTIEF
Asia Pacific.
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Die Aufgabe: Industrielle Glanzstiicke, A
die begeistern %‘

e

Ein Beispiel: In der westaustralischen Pilbara-Region Ubernimmt unsere Beteiligungsgesellschaft Thiess die vorbereitenden Arbeiten flr eine
neue Eisenerzmine. Die Leighton-Tochter stellt die komplette Einrichtung fir den Betrieb her, inklusive der Férderstrecken und Lagermdglich-
keiten. Leighton ist einer der weltweit fUhrenden Contract-Miner und férdert unter anderem Kohle, Eisenerz und Kupfer in Australien und Asien.
Als Minenbetreiber gehdrt es zu den Aufgaben von Leighton, an den georteten Vorkommen Minen und ihre Infrastruktur einzurichten und den
gesamten Abbau zu managen. Die von Leighton geférderten Roh-
stoffe werden in aller Welt eingesetzt — auch zur Freude so mancher
Autoliebhaber.

Unsere Losung: Moderner Minen-
betrieb, der die Wirtschaft welt-
weit mit Rohstoffen versorgt
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

e Geschiaftsvolumen weiter gewachsen

¢ Ergebnisbelastungen durch Sondereffekte

¢ Solide Ausgangsbasis fiir das Geschaftsjahr
2012

Ertragslage

HOCHTIEF stand im Geschaftsjahr 2011 aufgrund des
schwierigen makrodkonomischen Umfelds und Proble-
men bei groBen Infrastrukturprojekten in Australien vor
auBergewohnlichen Herausforderungen. Das Ergebnis
wurde durch groBe Sondereffekte belastet. Hiervon
waren insbesondere die Division HOCHTIEF Asia Pacific
Uber die Tochtergesellschaft Leighton Holdings sowie
die Division HOCHTIEF Concessions durch die Maut-
straBenprojekte in Griechenland und Chile betroffen.
Zudem wirkten sich Aufwendungen durch ausgetbte
SonderkUndigungsrechte ehemaliger Vorstandsmitglie-
der aufgrund des Kontrollwechsels mindernd auf die
Ergebniszahlen aus. Andererseits konnte der Konzern
einen erheblichen Zuwachs des Geschaftsvolumens
verzeichnen.

Die Umsatzerlése sind aufgrund der guten Positio-
nierung von HOCHTIEF in den wichtigen internationalen
Markten auf 23,28 Mrd. Euro gewachsen. Sie lagen damit
um 15,5 Prozent Uber dem Vorjahreswert (20,16 Mrd.
Euro).

In den Wachstumsregionen Australien und Asien sowie
in der Golfregion zeigte der HOCHTIEF-Konzern Uber
die Tochtergesellschaft Leighton Holdings eine starke
Prasenz. Die Leighton-Gruppe deckt dabei eine breite
Angebotspalette ab und konzentriert sich vorrangig auf
das Contract-Mining-Geschéaft im weiter wachsenden
Rohstoffmarkt sowie auf Leistungen im Infrastrukturge-
schéft. Infolge der hervorragenden Marktstellung von
Leighton Holdings und des hohen Auftragsbestands er-
Zielte die Division HOCHTIEF Asia Pacific mit 13,63 Mrd.
Euro ein im Vergleich zum Vorjahr (10,34 Mrd. Euro) um
31,8 Prozent héheres Umsatzvolumen. Neben dem ope-
rativen Wachstum schlug sich die im Jahresverlauf
stabile Entwicklung des australischen Dollars mit einem
positiven Wechselkurseffekt in Hohe von 904,8 Mio. Euro
in den Umsatzerldsen nieder. In der Division HOCHTIEF

Betriebswirtschaftliche Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
(In Mio. EUR) angepasst*
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit 626,5 715,3
+ Beteiligungsergebnis -584,8 222,7
- Neutrales Ergebnis (+) 20,3 (+) 9,5
Betriebliches Ergebnis/
EBITA 62,0 947,5
Finanzergebnis -168,7 -181,4
Neutrales Ergebnis -20,3 -9,5
Ergebnis vor Steuern -127,0 756,6
Ertragsteuern -40,9 -210,3
Ergebnis nach Steuern -167,9 546,3
davon: Konzerngewinn/ -verlust -160,3 288,0
davon: Anteile anderer Gesell-
schafter -7,6 258,3

Americas haben wir unsere Aktivitaten auf dem nord-
amerikanischen Kontinent gebuiindelt und decken mit
unseren Tochtergesellschaften Turner, Flatiron und E.E.
Cruz ein breites Leistungsspektrum im Hoch-, Tief- und
Infrastrukturbau ab. Dabei haben sich unsere Einheiten
auf lukrative Marktsegmente mit weiterem Wachstums-
potenzial spezialisiert. Die operativ gute Entwicklung
wurde jedoch durch die Wahrungskursentwicklung des
US-Dollars deutlich abgeschwéacht. Aus der Umrech-
nung in die Konzernwahrung Euro ergab sich flr das
Geschéftsjahr 2011 ein negativer Wechselkurseffekt in
Hohe von -371 Mio. Euro. Aus diesem Grund blieben
die Umsatzerldse der Division HOCHTIEF Americas mit
6,18 Mrd. Euro um 3,4 Prozent unter dem Vergleichswert
des Vorjahres (6,4 Mrd. Euro). Auf US-Dollar-Basis er-
gab sich dagegen eine Steigerung der Umsatzerldse von
2,4 Prozent. Die Division HOCHTIEF Europe wurde mit
Beginn des Geschéftsjahres 2011 organisatorisch neu
aufgestellt. Die operativen Geschéftseinheiten der vor-
mals eigenstandigen Unternehmensbereiche HOCHTIEF
Europe, HOCHTIEF Real Estate und HOCHTIEF Services
wurden dabei unter einem Dach zusammengefasst.
Damit nutzen wir verfligbare Synergien noch starker
und bindeln die bestehenden Kompetenzen fir unsere

*Erlauterungen zu den Anpas-

sungen finden Sie auf Seite

201.
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Kunden. Das Umsatzvolumen lag mit 3,32 Mrd. Euro um
2,8 Prozent Uber dem Vorjahreswert von 3,23 Mrd. Euro.
Der Anstieg resultierte insbesondere aus der Sparte Real
Estate Solutions, die aufgrund erfolgreicher Projektver-
marktungen und einer Vielzahl von Baustarts deutlich
héhere Umsatzerldse erzielte. Daneben trug auch das
Auslandsgeschaft durch die Leistungen fir das GroB-
projekt Barwa Commercial Avenue in Katar in hohem
MaBe zum Umsatzvolumen der Division HOCHTIEF
Europe bei.

HOCHTIEF hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die Inter-
nationalisierung weiter vorangetrieben und die Zusam-
menarbeit der operativen Einheiten Uber alle Kontinente
hinweg intensiviert. Der Anteil der auf internationalen
Mérkten erzielten Umsatzerlése blieb daher auch 2011
mit 91,2 Prozent (Vorjahr 91,9 Prozent) auf einem sehr
hohen Niveau.

Gute operative Performance in den Divisions
konnte Verluste durch Sondereffekte nicht
kompensieren

Die Ergebnisentwicklung des HOCHTIEF-Konzerns war
im Geschaftsjahr 2011 von deutlich unterschiedlichen
Entwicklungen in den einzelnen Divisions gepragt. Der
guten operativen Ergebnisentwicklung bei HOCHTIEF
Americas, HOCHTIEF Europe und im Flughafengeschaft
standen erhebliche Ergebnisbelastungen bei HOCHTIEF
Asia Pacific durch zwei groB3e Infrastrukturprojekte und
die Beteiligungsgesellschaft Habtoor Leighton Group
gegenuber. Zudem fuhrten erforderliche Risikovorsor-
gen flr unsere MautstraBenprojekte in Griechenland
und Chile sowie die Aufwendungen fUr ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder zu Ergebnisbeeintrachtigungen. Vor
diesem Hintergrund blieb das betriebliche Ergebnis/
EBITA des Gesamtkonzerns mit 62 Mio. Euro deutlich
unter dem im Vorjahr erreichten Vergleichswert in Hohe
von 947,5 Mio. Euro.

Die Division HOCHTIEF Americas erreichte ein sehr gu-
tes Ergebnis. Nach 134,3 Mio. Euro im Vorjahr erzielte
HOCHTIEF Americas in der Berichtsperiode einen Zu-
wachs im betrieblichen Ergebnis um 10,4 Prozent auf
148,4 Mio. Euro. SchlUssel des Erfolgs blieb dabei die
mit einer hohen Auftragsqualitat gekoppelte breite An-
gebotsdiversifikation im amerikanischen Hoch- und
Tiefoaumarkt. Dabei konzentrierte sich Turner auf die
wachstumsstarken Hochbausegmente Bildungs-, Ge-
sundheits-, Sport- und Gewerbeimmobilien sowie auf
das ,Green Building“. Im Bereich Green Building war
Turner auch im Jahr 2011 Marktfuhrer in den USA. Im
Tiefbau blieb HOCHTIEF mit den Tochtergesellschaften
Flatiron und E.E. Cruz erfolgreich und war an der Reali-
sierung mehrerer bedeutender Infrastrukturprojekte be-
teiligt. Zudem erzielte HOCHTIEF Americas ein positi-
ves Ergebnis aus dem Verkauf der restlichen Anteile an
der Beteiligung HOCHTIEF do Brasil. In der Division
HOCHTIEF Asia Pacific wurde die gute operative Ent-
wicklung im Kerngeschéft durch Probleme bei zwei
groBen Infrastrukturprojekten und bei der Habtoor
Leighton Group beeintrachtigt. Aufgrund von Kosten-
und TerminUberschreitungen werden die GroBprojekte
Airport Link in Brisbane und Victorian Desalination Plant
bei Melbourne mit deutlichen Verlusten abschlieBen.
Zudem war die Ergebnisentwicklung bei der Habtoor
Leighton Group durch das anhaltend schwierige Markt-
umfeld in Dubai und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen aus Altprojekten negativ beeinflusst. Neben der
Ubernahme des operativen Verlusts fiihrte der bei
Leighton Holdings zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Beteiligungsansatzes an der Gesellschaft durchge-
fUhrte Impairmenttest zu einer Abschreibung in Hohe
von 186,1 Mio. Euro. Gegenlaufig erzielte Leighton Hol-
dings aus dem Verkauf von drei Minenprojekten an die
Bergbaugesellschaft BHP Billiton und aus dem Verkauf
des flnfprozentigen Anteils an der Burton Coal Mine
einen positiven Sonderertrag in Héhe von 191 Mio. Euro.
Diese insgesamt unbefriedigenden Entwicklungen im
Geschéftsjahr 2011 fUhrten zu einem betrieblichen Ver-
lust der Division HOCHTIEF Asia Pacific von 168,2 Mio.
Euro (Vorjahr betriebliches Ergebnis +653,1 Mio Euro).
Die Division HOCHTIEF Concessions erzielte mit 41,6
Mio. Euro zwar ein deutlich positives betriebliches Er-
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gebnis, der Vorjahreswert in Hohe von 113,2 Mio. Euro
wurde damit jedoch deutlich verfehlt. Die Geschaftsfelder
Flughéfen und Public-Private-Partnership entwickelten
sich dabei sehr unterschiedlich. Im Flughafenbereich
wirkten sich neben der insgesamt guten operativen Per-
formance unserer Beteiligungsflughéfen — mit wiederum
insgesamt verbesserten Fluggastzahlen — zusétzlich
Rickstellungsauflésungen fur die Flughafen Budapest
und Dusseldorf positiv aus. Weitere ergebnisverbes-
sernde Faktoren waren die Absenkung der griechischen
Ausschuttungssteuer auf die Dividenden des Flughafens
Athen sowie eine durch die Investitionspartner gewahrte
ErfolgsvergUtung fur die Uberdurchschnittliche Wert-
steigerung des Flughafenportfolios in den vergangenen
funf Jahren. Demgegenuber belastete die Bildung von
Risikovorsorgen flr die griechischen MautstraBenpro-
jekte das betriebliche Ergebnis im Geschéaftsfeld Public-
Private-Partnership signifikant. Die Schuldenkrise Grie-
chenlands hat sich im Verlauf des Jahres 2011 deutlich
verscharft. Diese Entwicklung hat HOCHTIEF dazu ver-
anlasst, die Bewertung des Engagements an den Maut-
straBenprojekten Maliakos—Kleidi und Elefsina—Patras—
Tsakona einer eingehenden Prifung zu unterziehen. Zur
Abdeckung der dabei identifizierten finanziellen Risiken
wurden bilanzielle Vorsorgen im Umfang von knapp 60
Mio. Euro getroffen. Zudem erhdhte sich die Risikovor-
sorge fur die an den Erwerber ausgelegte Restwertga-
rantie der Anteile an der chilenischen Mautautobahn
Vespucio Norte Express um 29,4 Mio. Euro. Die gegen-
laufig vereinnahmten Erfolgspramien fir gewonnene
PPP-Projekte in den Bereichen Verkehrs- und Sozialin-
frastruktur konnten diesen Negativeffekt nicht kompen-
sieren. Die Division HOCHTIEF Europe verbesserte das
betriebliche Ergebnis gegenlber dem Vorjahr (113,2 Mio.
Euro) deutlich und erreichte mit 152,3 Mio. Euro einen
um 34,6 Prozent héheren Wert. Ausschlaggebend hier-
fur waren deutlich verbesserte Projektergebnisse. Dabei
wirkten sich die MaBnahmen zur Neustrukturierung un-
seres Hochbaugeschéfts in Deutschland und die Fokus-
sierung auf margenstarke Projekte positiv aus. Auch das
internationale Geschéft entwickelte sich erfolgreich und
leistete einen erheblichen Ergebnisbeitrag. Zudem er-
Zielte die Division einen positiven Sondereffekt aus dem

Weiterverkauf von 50 Prozent der Anteile an der Joint-
Venture-Gesellschaft Beluga HOCHTIEF Offshore. Das
betriebliche Ergebnis des Konzerns enthélt neben den
Effekten aus den Divisions auch das Ergebnis der Kon-
zernzentrale. Dieses war durch Aufwendungen aus den
ausgeubten Sonderkindigungsrechten ehemaliger
Vorstande mit rund 35 Mio. Euro belastet.

Im Beteiligungsergebnis verzeichnete HOCHTIEF
einen deutlichen Gewinneinbruch. Nach 222,7 Mio. Euro
im Vorjahr verminderte sich das Beteiligungsergebnis
der Berichtsperiode auf -584,8 Mio. Euro. Ausschlag-
gebend hierfur waren die Verluste aus dem Projekt
Victorian Desalination Plant und der Beteiligungsgesell-
schaft Habtoor Leighton Group. Das Beteiligungsergeb-
nis der Division HOCHTIEF Asia Pacific blieb daher mit
-797,3 Mio. Euro weit hinter dem Vorjahreswert (40,7 Mio.
Euro) zurlck. Deutlich bessere Ergebnisbeitrage im
Beteiligungsbereich erzielte die Division HOCHTIEF
Americas. Unsere US-amerikanischen Tochtergesell-
schaften Turner und Flatiron erreichten mit 64,6 Mio. Euro
ein gegenlber dem Vorjahr (43,1 Mio. Euro) um 49,9 Pro-
zent hoheres Ergebnis aus ihrem Beteiligungsportfolio.
Das Beteiligungsergebnis der Division HOCHTIEF Con-
cessions lieferte mit 117,7 Mio. Euro ebenfalls einen posi-
tiven Beitrag und blieb dabei um 13,6 Mio. Euro tber
dem Vorjahresergebnis (104,1 Mio. Euro). Sehr erfreu-
lich entwickelte sich dabei das Geschaftsfeld Flughafen
mit einem deutlich hoheren Ergebnis. Dieses lag mit
137,1 Mio. Euro um 30,2 Mio. Euro Uber dem Wert des
Vorjahres (106,9 Mio. Euro). Hierzu trugen neben dem
wiederum verbesserten operativen Ergebnis auch
Steuerentlastungseffekte beim Flughafen Athen und
die Auflésung einer Rickstellung fur Investitionsver-
pflichtungen des Flughafens Budapest bei. Aufgrund
der konkreten Verkaufsabsichten und des Stands der
Verkaufsverhandlungen wurden die in den Flughafen-
beteiligungen bestehenden langfristigen Vermdgens-
werte gemaB IFRS 5 zum 30. September 2011 als ,Zur
VeréuBerung gehalten” eingestuft. Dies hatte zur Folge,
dass die Equity-Wertfortschreibung fUr die betroffenen
Beteiligungen des Geschaftsfelds Flughafen ab diesem
Zeitpunkt ausgesetzt wurde und dementsprechend nur
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mit neun Monaten im Ergebnis des Geschaftsfelds ent-
halten ist. Die Vergleichszahlen des Vorjahres beinhalten
demgegentiber die Wertfortschreibung fir das volle Ge-
schéftsjahr von Januar bis Dezember 2010. Im Ge-
schéftsfeld PPP wirkte sich die Berlcksichtigung von
Verlusten aus den griechischen Mautstrecken negativ
aus. Aus diesem Grund blieb das Beteiligungsergeb-
nis hier unter dem Vorjahresergebnis. In der Division
HOCHTIEF Europe war das Beteiligungsergebnis mit
30,3 Mio. Euro deutlich positiv. Aufgrund gesunkener
Ertrage von Gemeinschaftsunternehmen und aus Ubri-
gen Beteiligungen lag es jedoch um 6,8 Mio. Euro unter
dem Ergebnis des Vorjahres.

Die Kredit- und Anlagemarkte waren im Geschéaftsjahr
2011 aufgrund der Finanzkrise deutlich volatil und von
Unsicherheiten gepragt. In diesem fur Unternehmens-
finanzierungen schwierigen Umfeld hat HOCHTIEF die
langfristige Finanzierung des Konzerns zu guten Kondi-
tionen gesichert. Dabei gelang unter anderem die vor-
zeitige Refinanzierung der Ende 2012 auslaufenden syn-
dizierten Kreditfazilitat mit einem Volumen von zwei Mrd.
Euro und einer Laufzeit von funf Jahren bis Dezember
2016. Zudem platzierte HOCHTIEF ein Schuldschein-
darlehen tber 120,6 Mio. Euro, dessen Verzinsung deut-
lich unter den Niveaus der vergangenen Jahre blieb. Im
Wertpapierbereich haben wir ein aktives Portfolioma-
nagement betrieben und dabei unter anderem die in
Spezialfonds gehaltenen Wertpapiere verduBert. Das
aus den Transaktionen an den Finanzmarkten insge-

Infolge der bei Leighton Holdings aufgetretenen Projekt-
verluste wurden in der Division HOCHTIEF Asia Pacific
latente Steueranspriiche aktiviert. Bei den latenten
Steuern ergab sich daher ein Steuerertrag in Hohe von
20,9 Mio. Euro. Dem standen Aufwendungen aus tat-
sachlichen Ertragsteuern in Hohe von 61,8 Mio. Euro
gegenuber. Der Steueraufwand belief sich in der Be-
richtsperiode damit per Saldo auf 40,9 Mio. Euro. Im
Vorjahr ergab sich aufgrund der guten Ergebniszahlen
und der daraus resultierenden hohen tatsachlichen
Steuern ein Steueraufwand in H6he von 210,3 Mio. Euro.

Das Ergebnis nach Steuern hat sich im Vergleich zum
Vorjahr (546,3 Mio. Euro) auf -167,9 Mio. Euro deutlich
verschlechtert. Der auf die HOCHTIEF-Aktionare entfal-
lende anteilige Konzernverlust belief sich auf -160,3 Mio.
Euro gegenuiber einem im Vorjahr ausgewiesenen Ge-
winnanteil in Hohe von 288 Mio. Euro. Der Anteil der
Fremdgesellschafter am Ergebnis nach Steuern betrug
im Geschéftsjahr 2011 -7,6 Mio. Euro (Vorjahr 258,3 Mio.
Euro). Die Verlustanteile der Fremdgesellschafter sind
im Verhaltnis zu dem auf die HOCHTIEF-Aktionére ent-
fallenden Anteil deutlich niedriger, da positive Ergebnis-
beitrage insbesondere in den Bereichen erzielt wurden,
an denen fremde Gesellschafter signifikant beteiligt sind.
Hierzu gehdrten neben dem Flughafenbereich auch
Beteiligungen von HOCHTIEF Europe und HOCHTIEF
Americas.

Kapitalflussrechnung HOCHTIEF-Konzern

Die volistandige Konzem-Kapi- o5t g ltierende Finanzergebnis belief sich in der ~ (Kurzfassung)*
talflussrechnung finden Sie im
zgnzergabschh"\futszagfEtene 146 Berichtsperiode auf -168,7 Mio. Euro gegenuber -181,4 (In Mio. EUR) 2011 2010
eses Beschdlisberients. Mio. Euro im Vorjahr. Das darin enthaltene Zinsergebnis  Mittelveranderung aus laufender
hat sich mit -173,7 Mio. Euro um 5,3 Mio. Euro verbessert. ~ Geschéftstatigkeit 1.025,8 1.036,0
Mittelveranderung aus der Investi-
. . L tionstatigkeit -1.277,0 -970,9
Kehrtwende beim operativen Ergebnis in der Mittelveranderung aus der Finan-
zweiten Jahreshilfte geschafft zierungstatigkeit -21,2 417,0
Nach den in der ersten Jahreshélfte 2011 zu verzeich- Zahlungdswifrlksame Vizéndle- 124 4821
. . o rungen der fliissigen Mitte -272, .
nenden erheblichen Ergebnisbelastungen der Division p” 9 - - 9
) B ) ) Fliissige Mittel zum Jahres-
HOCHTIEF Asia Pacific wurde im weiteren Verlauf des ende 2.280,7 2.451,1
Geschéftsjahres operativ die Kehrtwende geschafft. Das ~ davon: als ,Zur VeréuBerung
Ergebnis vor Steuern blieb mit -127 Mio. Euro jedoch ~ 9ehaltene Vermogenswerte
_ . . ausgewiesen (15,9 “)
deutlich unter dem Vorjahreswert von 756,6 Mio. Euro. davon: filissige Mittel laut Kon-
zernbilanz (2.264,8) (2.451,1)
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Die Mittelveranderung aus laufender Geschafts-
tatigkeit war mit 1,03 Mrd. Euro deutlich positiv. Der
Liquiditatszufluss aus dem operativen Geschéft blieb
damit auf dem hohen Niveau des Vorjahres von 1,04 Mrd.
Euro. Das deutlich geringere Ergebnis nach Steuern
von Leighton Holdings und dem Geschéaftsfeld Public-
Private-Partnership schlug nicht in vollem Umfang auf
die Mittelveranderung aus laufender Geschéaftstatigkeit
durch, da diese Verluste in erheblichem Umfang aus
noch nicht liquiditatswirksam gewordenen Effekten
resultierten. Zudem fuhrte der Abbau von Vorréten der
Division HOCHTIEF Europe zu einer Verbesserung der
Mittelveranderung aus laufender Geschaftstatigkeit.
Demgegenuber fuhrte der Aufbau von Forderungen
aus dem operativen Geschéft zu einem Anstieg der im
Nettoumlaufvermogen gebundenen liquiden Mittel bei
HOCHTIEF Americas.

Die im Geschéftsjahr 2011 getéatigten Investitionen
erreichten mit 2,02 Mrd. Euro eine neue Dimension. Der
bereits hohe Wert aus dem Vorjahr in H6he von 1,13 Mrd.
Euro wurde um 895,6 Mio. Euro Ubertroffen. Wir haben
den Schwerpunkt unserer Investitionspolitik dabei auf
die Ersatzbeschaffung und Modernisierung der techni-
schen AusrUstung im Mining-Bereich und von Baugerat
zur Realisierung komplexer Projekte im Infrastrukturge-
schaft gelegt. Der Umfang der vom HOCHTIEF-Konzern
insgesamt getatigten Investitionsausgaben fir Sachan-
lagen und immaterielle Vermogenswerte belief sich auf
1,51 Mrd. Euro nach 924,1 Mio. Euro im Vorjahr. Der
Grofteil dieser Investitionen wurde mit 1,39 Mrd. Euro
(Vorjahr 837 Mio. Euro) bei Leighton Holdings getatigt.
Die Investitionen im Bereich der Finanzanlagen wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 517,3 Mio. Euro
gesteigert und haben sich mehr als verdoppelt. Dabei
konzentrierten sich die Mittelausgaben auf das Ge-
schéftsfeld Flughéafen in der Division HOCHTIEF Con-
cessions und auf den strategischen Ausbau des Betei-
ligungsportfolios in den Divisions HOCHTIEF Asia Pacific
und HOCHTIEF Americas. In der Division HOCHTIEF
Concessions wurde das Flughafengeschaft mit Investi-
tionen in die Beteiligung am Flughafen Budapest weiter
gestarkt. Zudem investierte Leighton Holdings 281,3 Mio.

Euro in sein Beteiligungsportfolio. Die Investitionen im
Beteiligungsbereich von HOCHTIEF Americas erfolgten
vorrangig in Anteile an Gemeinschaftsunternehmen von
Flatiron. Dem hohen Mittelabfluss aus den im Geschéfts-
jahr getétigten Investitionen standen Einnahmen aus
Abgangen von Sachanlagen und Desinvestments im
Beteiligungsbereich in Hohe von 586,8 Mio. Euro gegen-
Uber. Ein GroBteil dieser Liquiditat wurde mit 470,9 Mio.
Euro aus dem erfolgreichen Verkauf von Teilen des aus-
tralischen Eisenerzgeschéfts und anderen Sachanlagen
sowie aus Beteiligungsverkaufen bei Leighton Holdings
generiert. Im Vorjahr belief sich der Mittelzufluss aus
solchen Verkaufstransaktionen im HOCHTIEF-Konzern
auf 701,8 Mio. Euro und betraf im Wesentlichen Effekte
aus der VerauBerung der luxemburgischen Rickversi-
cherungsgesellschaft Contractors sowie aus dem Teil-
verkauf der Indienaktivitdten von Leighton Holdings. In
der Veranderung von Wertpapieren und Finanzforde-
rungen fuhrte der Verkauf von Wertpapieren zu einem
deutlichen Liquiditatszufluss. Dem standen gegenlaufige
Effekte aus der Gewahrung von Ausleihungen gegen-
Uber. Per Saldo ergab sich ein Mittelzufluss aus der
Veranderung von Wertpapieren und Finanzforderungen
in Hohe von 146 Mio. Euro. Im Vorjahr flhrte die Auf-
stockung unseres Wertpapierportfolios zu einem Mittel-
verbrauch in Hohe von 243,4 Mio. Euro. Die Erst- und
Entkonsolidierungen von Tochtergesellschaften wirkten
sich im Geschéaftsjahr mit 13,6 Mio. Euro erhéhend auf
den Liquiditatsbestand aus. Im Vorjahr ergab sich hier-
aus ein hoher Abfluss an Liquiditat in Hohe von 301,6
Mio. Euro. Der wesentliche Teil hiervon resultierte aus
der Entkonsolidierung von Contractors sowie aus dem
Teilverkauf des Indien-Geschafts bei Leighton Holdings.
Insgesamt lag die Mittelverdnderung aus der Inves-
titionstatigkeit in der Berichtsperiode bei -1,28 Mrd.
Euro gegenuber -970,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Vor dem Hintergrund der Wirtschaftskrise und der wach-
senden Staatsverschuldung in den USA und einigen
europaischen Landern waren die Finanzmarkte im Jahr
2011 von einer zunehmenden Unsicherheit gepragt.
Hierdurch sind auch die Herausforderungen fur die Unter-
nehmensfinanzierung deutlich gewachsen. HOCHTIEF
hat frihzeitig auf diese Entwicklungen reagiert und ver-
folgt eine langfristige und nachhaltige Finanzierungs-
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strategie. Im Fokus unseres Handelns standen im Ge-
schéftsjahr 2011 die Sicherstellung einer ausreichenden
Liquiditat fur das operative Geschéaft und die weitere
Optimierung unserer Finanzierungskonditionen und
-struktur. Nachdem HOCHTIEF im Vorjahr durch die
Aufnahme von Fremdkapital und die teilweise Nutzung
von genehmigtem Kapital einen Liquiditatszufluss in der
Mittelverédnderung aus der Finanzierungstatig-
keit in Hohe von 417 Mio. Euro verzeichnete, flossen
im Geschaftsjahr 2011 Mittel im Umfang von 21,2 Mio.
Euro ab. Kredittiigungen und -neuaufnahmen im Volu-
men von jeweils 1,24 Mrd. Euro waren dabei nahezu
ausgeglichen. Die wesentlichen Kreditaufnahmen be-
trafen die Inanspruchnahme des syndizierten Barkre-
dits durch die HOCHTIEF Aktiengesellschaft sowie die
Nutzung externer Finanzierungsquellen bei Flatiron.
Daneben fuhrte eine zu Beginn des Geschaftsjahres
2011 durchgeflhrte Kapitalerhéhung bei Leighton Hol-
dings zu einem erheblichen Mittelzufluss, der in den
Einzahlungen anderer Gesellschafter in das Eigenka-
pital in Ho6he von insgesamt 271,1 Mio. Euro (Vorjahr
68,7 Mio. Euro) enthalten ist. Im Vorjahr war die Kapi-
talerhdhung der HOCHTIEF Aktiengesellschaft im Um-
fang von knapp 400 Mio. Euro als Liquiditatszufluss
enthalten. Die Dividendenzahlungen an HOCHTIEF-
Aktionare und konzernfremde Gesellschafter vermin-
derten den Liquiditatsbestand um 290,5 Mio. Euro. Im
Vorjahr wurden hierfar flussige Mittel im Umfang von
312 Mio. Euro verwendet.

Der Bestand an flussigen Mitteln lag in der Konzern-
bilanz zum Stichtag 31. Dezember 2011 bei 2,26 Mrd.
Euro und damit um 186,2 Mio. Euro unter dem Wert
vom 31. Dezember 2010 (2,45 Mrd. Euro). Der darin
enthaltene Effekt aus Wechselkursénderungen wirkte
sich mit 52,1 Mio. Euro aus. Daneben fiihrte die Uber-
tragung von Liquiditat aus dem Pensionsfonds (CTA) zu
einem Anstieg der flissigen Mittel um 50 Mio. Euro.
Gegenlaufig fuhrte die Umgliederung von flissigen Mit-
teln der Sparte HOCHTIEF Airport in die als zur Verau-
Berung gehaltenen Vermdégenswerte im Umfang von
15,9 Mio. Euro zu einem Rickgang der in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel.

Der Free Cashflow zeigt den Saldo aus der Mittelveran-
derung aus der laufenden Geschéftstatigkeit (1,03 Mrd.
Euro) und aus der Mittelveranderung aus der Investi-
tionstatigkeit (-1,28 Mrd. Euro). Fir das Geschaftsjahr
2011 ergab sich dabei ein negativer Wert in Hohe von
-251,2 Mio. Euro (Vorjahr 65,1 Mio. Euro).

Konzernfinanzierung langfristig gesichert -
neuer syndizierter Bar- und Avalkredit*
erfolgreich platziert - Schuldscheindarlehen
umfinanziert

Im Dezember 2011 konnten wir die Refinanzierung
unserer bestehenden syndizierten Bar- und Avalkredite
erfolgreich durchfiihren und damit die strategische
Konzernfinanzierung fur den Bar- und Avalbereich lang-
fristig sichern.

Der neue syndizierte Kredit Gber insgesamt zwei Mrd.
Euro mit einer Laufzeit bis Ende 2016 besteht einerseits
aus einer Avalkredit-Tranche mit insgesamt 1,5 Mrd.
Euro sowie aus einer revolvierend nutzbaren Barkredit-
Tranche in Hohe von 500 Mio. Euro. Der Avalkredit ist
mit 1,12 Mrd. Euro zum Berichtsstichtag gezogen. Die
Bartranche wird im Bedarfsfall flexibel genutzt und ist
zum Berichtsstichtag mit 400 Mio. Euro in Anspruch
genommen. Die Konditionen sind im Vergleich zu den
aktuellen Marktverhaltnissen als attraktiv anzusehen.

Im November des Berichtsjahres konnten wir zudem
ein weiteres Schuldscheindarlehen in einem schwieri-
gen Marktumfeld erfolgreich platzieren, um ein im Jahr
2009 abgeschlossenes Schuldscheindarlehen vorzeitig
umzufinanzieren, und im Vergleich hierzu jetzt deutlich
gunstigere Konditionen zu vereinbaren. Mit einem Volu-
men von 120,6 Mio. Euro und einer Laufzeit von funf
Jahren realisierte HOCHTIEF erneut eine Benchmark-
Transaktion, die dem Konzern Uber die Laufzeit Finan-
zierungssicherheit gibt. Die Konditionen liegen deut-
lich unter den Niveaus der vergangenen Berichtsjahre.
Auch das Falligkeitsprofil unseres Darlehensportfolios
hat durch diese Platzierung eine weitere Verlangerung
erfahren. Besonders erfreulich ist ein Platzierungsanteil
nicht deutscher Investoren von zirka 40 Prozent. Dies
spiegelt die unverandert hohe Bonitat des HOCHTIEF-
Konzerns auch an den internationalen Kapitalmarkten
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wider. Der Darlehensvertrag entspricht den Vertragen
bereits herausgelegter Schuldscheindarlehen. Wir ach-
ten unverandert darauf, dass alle Kreditgeber gleichge-
stellt werden. Mit dem jingsten Schuldscheindarlehen
haben wir in Deutschland und international nunmehr ins-
gesamt 756 Mio. Euro an langfristigen Finanzierungen
in diesem attraktiven Finanzierungssegment platziert.

Weiterhin verflgt der Konzern Uber bilaterale kurz-
fristige Barkreditlinien zur Versorgung der operativen
Einheiten mit ausreichenden liquiden Mitteln zur Finan-
zierung des laufenden Geschéfts. Diese jahrlich zu ver-
langernden Linien belaufen sich auf tber 312 Mio. Euro.
Die Kredite sind zu mehr als 80 Prozent schriftlich und
mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr von den Ban-
ken bestatigt. Die Konditionen entsprechen der hohen
Bonitat des HOCHTIEF-Konzerns. Zum Berichtsstich-
tag waren diese kurzfristigen Barkreditlinien nicht ge-
nutzt.

Bilaterale Avalkreditlinien ergdnzen den syndizierten
Avalkredit. Hier verfugt der Konzern zum Jahresende
2011 Uber zusétzlich rund 900 Mio. Euro. Dies stellt
gegentber dem Vorjahr eine Erhdhung um zirka 57
Prozent beziehungsweise 327 Mio. Euro dar. Auch hier
entsprechen die Konditionen der unverandert guten
Bonitat des HOCHTIEF-Konzerns.

Die verschiedenen Instrumente in ihrer Gesamtheit
sichern dem Konzern eine langfristige und breit diversi-
fizierte Finanzierung, und dies zu fur HOCHTIEF akzep-
tablen Kreditbedingungen und unverandert attraktiven
Konditionen. Keines der von HOCHTIEF abgeschlosse-
nen Finanzierungsinstrumente ist besichert; sie basie-
ren auf einer Gleichbehandlung aller Kreditgeber (pari
passu).

Zu den syndizierten und bilateralen Krediten kommen
im Bedarfsfall weitere Kredite fur Projektfinanzierungen
hinzu. Diese Finanzierungen, die jeweils auf Basis eines
konkreten Projekts verhandelt und abgeschlossen wer-
den, sind flexibel nutzbar und werden beim Verkauf der
Projekte aus den erzielten Erldsen zurlickbezahlt. Eine
Besicherung erfolgt — wenn Uberhaupt — ausschlieBlich
auf den Vermogenswerten des Projekts selbst. Ein Ruck-
griff auf den HOCHTIEF-Konzern ist in den allermeisten
Fallen ausdricklich ausgeschlossen.

Hier ist auch die erfolgreiche Refinanzierung der
HOCHTIEF-Beteiligungsgesellschaft aurelis zu erwah-
nen. Zum Ende des Berichtsjahres konnte die Gesell-
schaft ein Jahr vor Ablauf der regularen Kreditlaufzeit
die Anschlussfinanzierung tUber 700 Mio. Euro zu markt-
gerechten und guten Konditionen bis September 2015
frihzeitig sicherstellen.

Unverandert zum Vorjahr bestehen fur die Divisions
HOCHTIEF Americas und HOCHTIEF Asia Pacific lokale
Finanzierungen. Hier ist insbesondere die US-Bonding-
fazilitdt von herausragender Bedeutung. Mit einem Vo-
lumen von zirka funf Mrd. Euro (6,5 Mrd. US-Dollar) ist
sie unverandert der zentrale Finanzierungsbaustein fur
das US-amerikanische Geschéft. Sowohl Turner als auch
Flatiron nutzen diese Linie. Die Bondingfazilitat wurde
im Berichtsjahr neu strukturiert, neue Surety-Gesellschaf-
ten einbezogen und auf insgesamt rund finf Mrd. Euro
erhoht. Dieses hohe Volumen ist im US-amerikanischen
Markt erforderlich, da Bauprojekte oftmals mit 100 Pro-
zent der Auftragssumme abgesichert werden mussen —
im Gegensatz zu anderen Rechtsordnungen, in denen
im Regelfall eine 10-Prozent-Vertragserfullungsbirg-
schaft zu stellen ist. Flatiron verflgt zudem Uber bilate-
rale Bankfinanzierungen sowohl im Bar- als auch im
Avalbereich. Diese werden vor allem fur die kanadi-
schen Aktivitdten genutzt, da dort oftmals eine Bank-
garantie anstelle eines Suretybonds gestellt werden
muss. Diese lokale Surety-Bondinglinie wird von der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft durch eine Konzern-
garantie gedeckt.
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Konzernbilanz in Mrd. Euro
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Leighton Holdings verflgt im australischen Kapitalmarkt
Uber ein unveréndert gutes Standing. Leightons Finan-
zierungsaktivitaten erfolgen auf bilateraler oder syndi-
zierter Basis. Eine Besicherung oder Unterlegung durch
die HOCHTIEF Aktiengesellschaft oder eine sonstige
Konzerngesellschaft erfolgt unveréandert nicht.

Die syndizierte Kreditdokumentation wie auch die Schuld-
scheindarlehensvertrage verfliigen weiterhin Uber jeweils
identische Change-of-Control-Bestimmungen. Die Kon-
trollwechsel werden beim Uberschreiten einer Beteili-
gungsschwelle von 30 Prozent an der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft (mit Ausnahme eines Unternehmens der
ACS-Gruppe) wirksam. Nach dem erfolglosen Ablauf
einer Verhandlungsperiode von 60 Tagen ab Eintritt des
Kontrollwechsels steht den Glaubigern ein auBerordent-
liches Kindigungsrecht ihrer jeweiligen Kreditzusagen
zu. Gleichzeitig wurden umfangreiche Schutzklauseln

in Bezug auf Geschéafte und Transaktionen mit ACS
beibehalten beziehungsweise in die neuen Kreditver-
trage aufgenommen.

Mit Ausnahme bestehender Schuldscheindarlehen sowie
der kurzfristigen Bar- und Avallinien, die im jahrlichen
Rhythmus zu prolongieren sind, haben wir durch die
bereits Ende 2011 vorzeitig erfolgte Refinanzierung der
syndizierten Kredite im Jahr 2012 keine Falligkeiten
aus Konzernfinanzierungsvertradgen zu verzeichnen.

Wie auch im abgelaufenen Berichtsjahr, werden wir da-
ruber hinaus die Finanz- und Kapitalmarkte unverandert
intensiv beobachten und sich eventuell ergebende Op-
portunitaten nutzen, um die Konzernfinanzierung lang-
fristig sicherzustellen und weiter zu diversifizieren.

Vermogenslage

HOCHTIEF bleibt auf Wachstumskurs

HOCHTIEF agierte auch im Geschaftsjahr 2011 auf einer
starken und soliden bilanziellen Basis. Damit gelang es
uns, trotz eines schwierigen makrodkonomischen Um-
felds und der Probleme bei einzelnen Projekten auf
Wachstumskurs zu bleiben.

Die Bilanzsumme des HOCHTIEF-Konzemns belief sich
zum Stichtag 31. Dezember 2011 auf 15,8 Mrd. Euro
und lag damit um 5,4 Prozent Gber dem Vorjahr.

HOCHTIEF startete im Geschaftsjahr 2011 einen Prozess
zur VerauBerung des Geschéaftsfelds Flughafen. Die
Transaktion befand sich zum 30. September 2011 bereits
in einem weit fortgeschrittenen Stadium mit potenziellen
Erwerbern, wobei eine Umgliederung geman IFRS 5
vorgenommen wurde. Aufgrund des sich zum Jahres-
ende verschlechternden makrotkonomischen Umfelds
verzogerten sich jedoch die Verhandlungen und konn-
ten nicht finalisiert werden. Zur Realisierung der in un-
serem Flughafenportfolio befindlichen Werte werden
die Verkaufsplane aber Uber den Bilanzstichtag hin-
aus weiterverfolgt. Demzufolge wurden in der Konzern-
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bilanz zum 31. Dezember 2011 weiterhin die im Ge-
schéftsfeld Flughafen gehaltenen Vermdgenswerte
sowie Schulden gegeniber externen Glaubigern in
jeweils eine separate kurzfristige Position der Aktiv-
und Passivseite umgegliedert. Hiervon war insbeson-
dere der zum Jahresende ausgewiesene Bestand an
Finanzanlagen und die langfristigen Finanzforderungen
betroffen.

Die langfristigen Vermégenswerte erreichten zum
Ende des Geschéftsjahres 2011 einen Bilanzwert von
5,22 Mrd. Euro. Im Vergleich zum Geschéftsjahresende
2010 (5,87 Mrd. Euro) fiel diese Position damit um 654,6
Mio. Euro niedriger aus. Dieser hohe Rlckgang ist mit
1,4 Mrd. Euro im Wesentlichen auf die Umgliederung
von Vermodgenswerten der Sparte HOCHTIEF Airport in
die als zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte
zurlckzufthren. Der Bestand an immateriellen Vermo-
genswerten lag mit 693,3 Mio. Euro Uber dem Niveau
des Vorjahres (582,9 Mio. Euro). Der Anstieg resultierte
zum Grofteil aus der Aktivierung erworbener Lizenzen
im Zusammenhang mit der Implementierung erworbe-
ner Anwendungssoftware sowie aus der Vollkonsolidie-
rung von Devine Ltd. bei Leighton Holdings. Die Kon-
zessionen und &hnliche Nutzungsrechte erreichten
daher zum Geschéaftsjahresende einen Wert in Hohe
von 213,2 Mio. Euro (Vorjahr 90,1 Mio. Euro). Die aus
der Erstkonsolidierung resultierenden Geschafts- und
Firmenwerte von vollkonsolidierten Tochtergesellschaf-
ten sind mit 480,1 Mio. Euro (Vorjahr 492,8 Mio. Euro)
in den immateriellen Vermdgenswerten enthalten. Das
Sachanlagevermdgen des Konzems erhohte sich um
427,7 Mio. Euro auf 2,24 Mrd. Euro. Der Anstieg gegen-
Uber dem zum 31. Dezember 2010 bilanzierten Stand
(1,81 Mrd. Euro) resultierte im Wesentlichen aus dem ho-
hen Investitionsvolumen bei Leighton Holdings. Der Be-
stand an Investment Properties betraf — wie im Vorjahr
— vorrangig Immobilien der Division HOCHTIEF Europe
und blieb mit 21,7 Mio. Euro (Vorjahr 24 Mio. Euro)
nahezu unverandert. Das Finanzanlagevermogen fiel
mit 1,1 Mrd. Euro im Vergleich zum Endbestand des

Vorjahres (2,51 Mrd. Euro) deutlich niedriger aus. Hier
wirkte sich in erster Linie die Umgliederung der als zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte der Sparte
HOCHTIEF Airport aus. Zudem fUhrten Verluste bei der
Habtoor Leighton Group sowie die Impairmentabwertung
des Beteiligungsbuchwerts dieser Gesellschaft zu ei-
nem deutlichen Rickgang des Finanzanlagevermé-
gens. Die langfristigen Finanzforderungen lagen mit
632,1 Mio. Euro um 125,3 Mio. Euro Uber dem Vorjah-
reswert (506,8 Mio. Euro). Dem Zuwachs aus der Ge-
wahrung von Ausleihungen durch Leighton Holdings
an die Habtoor Leighton Group stand im Wesentli-
chen der Effekt aus der Umgliederung von Finanzfor-
derungen in die Position ,Zur Ver&uBerung gehaltene
Vermogenswerte* der Sparte HOCHTIEF Airport ent-
gegen. Die sonstigen Forderungen und Vermdgens-
werte stiegen um 82,7 Mio. Euro auf einen Bestand in
Hohe von 258,8 Mio. Euro. Dem Rickgang aus der
Ubertragung von fliissigen Mitteln aus dem Pensions-
fonds stand dabei ein hdherer Zuwachs in den tbrigen
sonstigen Vermdgenswerten gegenuber. Die aktivisch
ausgewiesenen latenten Steuern stiegen infolge der bei
Leighton Holdings entstandenen Projektverluste um
14,1 Mio. Euro auf 274,7 Mio. Euro.

In den kurzfristigen Vermégenswerten verzeichnete
HOCHTIEF im Geschaftsjahr 2011 einen Anstieg um
1,46 Mrd. Euro auf 10,58 Mrd. Euro. Der Vergleichswert
zum Ende des Geschéftsjahres 2010 lag mit 9,12 Mrd.
Euro deutlich niedriger. Im Endbestand des Berichts-
jahres sind mit 1,46 Mrd. Euro die als zur VerauBerung
gehaltenen Vermbgenswerte der Sparte HOCHTIEF
Airport enthalten. Die aus dem operativen Geschaft
resultierenden Forderungen aus dem Liefer- und Leis-
tungsverkehr sind infolge der Ausweitung der geschéft-
lichen Aktivitaten unserer Divisions gewachsen. Mit
4,68 Mrd. Euro lagen sie zum Ende des Geschéftsjahres
2011 um 696,6 Mio. Euro Uber dem Wert zum Ende
des Vorjahres (3,98 Mrd. Euro). Das Vorratsvermdgen
erhohte sich im Jahresverlauf nur leicht um 18,4 Mio. Euro
auf 1,29 Mrd. Euro. Dem Anstieg aus der erstmaligen
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Einbeziehung der Immobilienprojektentwicklungsge-
sellschaft Devine Ltd. in den Kreis der vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften bei Leighton Holdings standen
dabei Rickgange aus der VerauBerung von Immobilien-
projektentwicklungen der Sparte Real Estate Solutions
der Division HOCHTIEF Europe gegenuber. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr haben wir unser Wertpapier-
portfolio deutlich reduziert und zur weiteren Optimie-
rung der Finanzierungsstruktur im Konzern genutzt.
Die aus dem Verkauf von festverzinslichen Wertpapieren,
Fondsanteilen und Aktien generierte Liquiditat wurde
dabei in erheblichem Umfang zur Tilgung bestehender
Kreditverbindlichkeiten und fur Investitionen genutzt.
Aus diesem Grund verminderte sich der Bestand des
in Wertpapieren angelegten Vermdgens um 544,8 Mio.
Euro auf 392,8 Mio. Euro. HOCHTIEF verfligte zum Stich-
tag 31. Dezember 2011 Uber einen Bestand an fllissigen
Mitteln in Hohe von 2,26 Mrd. Euro. Im Vergleich zum
Ende des Geschéftsjahres 2010 (2,45 Mrd. Euro) lagen
diese um 186,2 Mio. Euro niedriger. Der Liquiditatsbe-
darf resultierte neben der Finanzierung des laufenden
operativen Geschafts insbesondere aus getatigten Inves-
titionen in Sach- und Finanzanlagen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2011 betrug das Eigen-
kapital des HOCHTIEF-Konzerns 4,11 Mrd. Euro und
lag damit um 153,8 Mio. Euro unter dem Wert vom
31. Dezember 2010 (4,27 Mrd. Euro). Ein wesentlicher
Teil des Ruckgangs entfiel mit 290,5 Mio. Euro auf Divi-
dendenzahlungen an HOCHTIEF-Aktionare und kon-
zernfremde Gesellschafter. Zudem wirkten sich das
Ergebnis nach Steuern mit -167,9 Mio. Euro, die Veran-
derung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste (-43,6 Mio. Euro) sowie die Veranderungen
aus Wahrungsumrechnung und Marktbewertung von
Finanzinstrumenten (-9,4 Mio. Euro) negativ auf das
Eigenkapital aus. Gegenlaufig wirkten sich die Gbrigen
neutralen Veranderungen mit 357,6 Mio. Euro deutlich

erhdhend im Konzerneigenkapital aus. Hiervon entfie-
len 255,9 Mio. Euro auf den Anteil anderer Gesellschaf-
ter an der Kapitalerhdhung bei Leighton Holdings.

Die Eigenkapitalquote lag zum Stichtag 31. Dezember
2011 bei 26 Prozent (31. Dezember 2010: 28,5 Prozent).

Die langfristigen Schulden verminderten sich im
Verlauf des Geschéftsjahres 2011 um 173,4 Mio. Euro
auf einen Endbestand in Hohe von 3,2 Mrd. Euro. Zu
diesem Abbau trugen insbesondere laufzeitbedingte
Umbuchungen in den Bereich der kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten bei. Der zum Geschaftsjahresende
auszuweisende Bestand an langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten verringerte sich um 275,4 Mio. Euro auf
2,3 Mrd. Euro. Die als langfristig auszuweisenden Ruck-
stellungen haben sich im Geschéaftsjahr 2011 um 97 Mio.
Euro erhoht. Nach 543,4 Mio. Euro am 31. Dezember
2010 belief sich der Wert am 31. Dezember 2011 auf
640,4 Mio. Euro. Die darin enthaltenen Ruckstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stiegen um
72,2 Mio. Euro auf 188,8 Mio. Euro. Die anderen lang-
fristigen Ruckstellungen enthalten vorwiegend Rick-
stellungen zur Deckung von Verpflichtungen aus dem
Personalbereich und zur Deckung von Versicherungs-
fallen sowie die Risikovorsorge fiir MautstraBenpro-
jekte. Diese stiegen per Saldo um 24,7 Mio. Euro auf
451,6 Mio. Euro. Die sonstigen Verbindlichkeiten blie-
ben mit 178,7 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Sie ent-
halten Uberwiegend Verbindlichkeiten aus Derivaten.

In den kurzfristigen Schulden verzeichnete der
HOCHTIEF-Konzern einen deutlichen Anstieg in Hohe
von 1,14 Mrd. Euro. Zum Ende des Geschaftsjahres
2011 belief sich das Volumen auf 8,49 Mrd. Euro ge-
genuber 7,35 Mrd. Euro am 31. Dezember 2010. MaB3-
geblichen Einfluss hatten dabei unsere Aktivitaten zur
Optimierung und Sicherstellung der Konzernfinanzierung
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und die damit im Zusammenhang stehenden kurzfristi-
gen Mittelaufnahmen sowie die Umstellung von zuvor
im Langfristbereich ausgewiesenen Kreditverbindlich-
keiten. Hierdurch stiegen die kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten um 847,1 Mio. Euro auf 1,49 Mrd. Euro.
Die Verbindlichkeiten aus dem Liefer- und Leistungs-
verkehr wuchsen durch den weiteren Ausbau des ope-
rativen Geschafts um 266,5 Mio. Euro auf einen End-
bestand von 5,63 Mrd. Euro. Die im Kurzfristbereich
ausgewiesenen anderen Ruckstellungen blieben mit
956,5 Mio. Euro nahezu unveréndert. Die sonstigen
Verbindlichkeiten lagen mit 379,3 Mio. Euro leicht Gber
dem Niveau vom 31. Dezember 2010 (363,3 Mio. Euro).

Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaft-
lichen Lage durch den Vorstandsvorsitzenden

Im Geschéftsjahr war HOCHTIEF von verschiedenen
Sondereffekten beeintrachtigt, hat operativ aber sehr
erfolgreich auf seinen Markten in aller Welt agiert und
konnte sich in wachstumsstarken Segmenten positio-
nieren. Der Auftragsbestand lag Uber dem Rekord-
niveau von 2010 und lastet unser Unternehmen rech-
nerisch fast zwei Jahre aus. Die HOCHTIEF-Division
Americas verzeichnete ein erfolgreiches Geschaftsjahr.
Unsere Tochtergesellschaft Leighton musste bei den
beiden GroBprojekten Airport Link, Brisbane, und
Victorian Desalination Plant, bei Melbourne, erhebliche
Verluste und zudem negative Ergebniseffekte der Beteili-
gungsgesellschaft Habtoor Leighton Group verkraften.
DarUber hinaus haben die chilenischen und griechi-
schen MautstraBenprojekte der Division HOCHTIEF
Concessions das Konzernergebnis ebenfalls belastet.
Verwerfungen an den Finanzmarkten und die Unsicher-
heit in der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung Euro-
pas haben die Verhandlungen Uber den Verkauf unse-
res Geschéaftsfelds Flughafen negativ beeinflusst und
zu einer Verzdgerung dieser Transaktion beigetragen.
Unsere Prognose flir das Geschaftsjahr 2012 ist ein
Vorsteuerergebnis und ein Konzerngewinn aus dem
operativen Geschéft, die sich leicht unterhalb des bis-
herigen Rekordjahres 2010 bewegen werden. Hierflr
ist HOCHTIEF als globaler Baudienstleister mit unseren

Divisions optimal fur die Markte in Europa, Amerika und
Asien aufgestellt. Mit unseren etablierten Geschéfts-
modellen und der Konzentration auf die drei strategischen
Wachstumsfelder Realisierung nachhaltiger Energieinfra-
struktur, Gestaltung von Metropolen und Ausbau moder-
ner Verkehrsinfrastruktur zielen wir auf Wachstum auch
in Krisenzeiten und nutzen diese hervorragenden Chan-
cen. Um die Herausforderungen zu erreichen, verfligen
wir Uber ein umfassendes Leistungsportfolio, technisches
Know-how und jahrzehntelange Erfahrung. Allerdings
ist unsere Erwartung fiir das Geschéftsjahr 2012 inso-
weit mit Risiken behaftet, als sich Unsicherheiten hin-
sichtlich der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft
und der Finanzmarkte ergeben kénnen.

Bericht nach § 312 AktG iiber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Mit dem GroBaktionar ACS Actividades de Construccion
y Servicios S.A. besteht kein Beherrschungsvertrag,
sodass der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
zur Aufstellung eines Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen geman § 312 AktG ver-
pflichtet ist. In diesem Abhangigkeitsbericht wird vom
Vorstand folgende Schlusserklarung gegeben:

,Bei der HOCHTIEF Aktiengesellschaft haben in Bezie-
hung zu dem herrschenden oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen im Berichtszeitraum vom
1. Juni bis 31. Dezember 2011 keine berichtspflichtigen
Vorgange vorgelegen.

MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden Unternehmens oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen wurden nicht getroffen
oder unterlassen.”
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Die Aufgabe: Einkaufswelten, die alle
Winsche erfiillen
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Ein Beispiel: Im Wistenstaat Katar entsteht bis Mitte 2012 die Barwa Commercial Avenue (BCA), ein insgesamt 8,5 Kilometer langer und 65 Me-
ter breiter Einkaufsboulevard vor den Toren der Hauptstadt Doha. Fiir HOCHTIEF Solutions hat der Auftrag eine besondere Dimension: Mit einem
Volumen von insgesamt 1,4 Mrd. Euro handelt es sich um den bis dahin gréBten Einzelauftrag in der Geschichte des Unternehmens. Auf einer
Flache von knapp 900000 Quadratmetern, das entspricht etwa 110 FuBballfeldern, bietet BCA einen Mix aus 600 Geschaften und Gastronomie
sowie 1300 Buros und Wohnungen — eine Einkaufswelt, in der kein
Wunsch offenbleibt.

Unsere L6sung: Shopping-Center,
die neue Dimensionen erreichen
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Erlauterungen zur Ertrags-, Finanz- und

Vermogenslage der

HOCHTIEF Aktiengesellschaft (Holding)

Gewinn- und Verlustrechnung der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft (Kurzfassung)

(In Mio. EUR) 2011 2010
Umsatzerldse 69,8 208,5
Veranderung des Bestands an nicht

abgerechneten Bauarbeiten -19,6 -2,1
Sonstige betriebliche Ertrage 68,1 79,7
Materialaufwand -14,3 -130,7
Personalaufwand -36,4 -80,6
Abschreibungen 11,5 -9,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -141,8 -153,5
Ergebnis Finanzanlagen 170,2 320,3
Zinsergebnis -84,3 -66,0

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufver-
modgens -0,2 -1,4

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 164,4
AuBerordentliche Ertrage 0,0 64,8
AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 -0,7
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag . -2,4
Jahresiiberschuss . 226,1
Gewinnvortrag 6,9 5,2
Veranderung der Gewinnrlicklagen 0,0 =773
Bilanzgewinn 6,9 154,0
Bilanz der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
(Kurzfassung)

(In Mio. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensge-
genstande und Sachanlagen 39,8 411

Finanzanlagen 2.416,7 2.130,0
2.456,5 21711

Umlaufvermdégen

Vorréate, Forderungen und

sonstige Vermdgensgegen-

sténde, Rechnungsabgren-

zungsposten 1.201,2 1.087,2

Finanzmittel 90,1 591,3
1.291,3 1.678,5

Aktiver Unterschiedsbe-

trag aus der Vermdgens-

verrechnung 17,0 78,5

Aktiva 3.764,8 3.928,1

Eigenkapital 1.793,4 1.939,7

Ruckstellungen 115,3 153,3

Verbindlichkeiten 1.856,1 1.835,1

Passiva 3.764,8 3.928,1

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft fuhrt die Divisions
des HOCHTIEF-Konzemns als strategische Management-
Holding. Insofern ist das Ergebnis der HOCHTIEF Akti-
engesellschaft vor allem durch das Beteiligungsergeb-
nis sowie durch Erlése und Aufwendungen bestimmt,
die im Zusammenhang mit der Ausubung der Holding-
funktionen stehen.

Der Jahresabschluss der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt und vom
Abschlussprtfer Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen worden. Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich keine Anderungen der Ansatz- und
Bewertungsmethoden ergeben. Die Bekanntmachung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr
2011 erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Ertragslage

Die Ubertragung von Dienstleistungsbereichen der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft sowie deren Mitarbei-
tern auf die HOCHTIEF Solutions AG hat Einfluss auf
zahlreiche Positionen der Gewinn- und Verlustrech-
nung, die dadurch teilweise wesentlich ricklaufig
sind. Somit ist nur eine eingeschrankte Vergleichbar-
keit zum Vorjahr méglich.

Die Umsatzerlose der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
(69,8 Mio. Euro) stehen im Zusammenhang mit der
AusUbung der Holdingfunktion. AuBerdem werden hier
noch Umsatzerlése aus Bauprojekten ausgewiesen,
die nach der Ausgliederung des Baugeschafts in die
HOCHTIEF Solutions AG aus organisatorischen Griin-
den bei der HOCHTIEF Aktiengesellschaft abgewickelt
werden. Aus solchen Auftrdgen ergab sich im Vorjahr —
im Wesentlichen bei der Betriebsstatte Russland — ein
noch deutlich htheres Volumen. Die Projekte sind
schlussgerechnet und zukunftige Projekte werden von
einer lokalen Tochtergesellschaft abgewickelt. Aus die-
sem Grund lagen die Umsatzerldse 2010 mit 208,5 Mio.
Euro deutlich hdher. Dies hatte ebenfalls Auswirkungen
auf den Materialaufwand, der von 130,7 Mio. Euro im
Vorjahr auf 14,3 Mio. Euro in der Berichtsperiode zu-
rtckging. Der Personalaufwand belief sich auf 36,4 Mio.
Euro gegenliber 80,6 Mio. Euro im Vorjahr. In den sons-
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tigen betrieblichen Aufwendungen wirkten sich Aufwen-
dungen durch ausgelbte Sonderkindigungsrechte
ehemaliger Vorstandsmitglieder aufgrund des Kontroll-
wechsels aus.

Das Ergebnis des Einzelabschlusses der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft wird darlber hinaus maBgeblich
von den Beteiligungsergebnissen bestimmt. Aufgrund
geringerer Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertragen
und deutlich gestiegener Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahmen lag das Ergebnis aus Finanzanlagen mit
170,2 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahresergebnis
(8320,3 Mio. Euro).

Finanz- und Vermégenslage

Die Finanz- und Vermodgenslage der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft ist aufgrund ihrer Holdingfunktion durch
die Finanzanlagen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen gepragt, die sich auf 93,6 Prozent (Vor-
jahr 78,6 Prozent) der Bilanzsumme belaufen. Zudem
wurde im Vorjahr ein noch deutlich héherer Bestand an
Wertpapieren (316,6 Mio. Euro) und flussigen Mitteln
(274,7 Mio. Euro) ausgewiesen. Der Ruckgang des
Wertpapierbestands um 270,6 Mio. Euro auf 46 Mio.
Euro sowie der flussigen Mittel um 230,6 Mio. Euro auf
441 Mio. Euro ist insbesondere auf die im Geschéfts-
jahr erfolgten MaBnahmen zur Optimierung der Finanz-
struktur zurtckzufUhren.

Das gezeichnete Kapital der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, das in 76 999999 nennwertlose Stlickaktien
eingeteilt ist, belauft sich auf nominal 197,1 Mio. Euro.
Nach Absetzung des Bestands eigener Aktien in Hohe
des auf sie entfallenden Betrags des Grundkapitals
betragt das gezeichnete Kapital 188,4 Mio. Euro. Die
Kapitalriicklage in H6he von 783,6 Mio. Euro und die
GewinnrUcklagen in Hohe von 814,6 Mio. Euro blieben
nahezu unverandert. Das Eigenkapital erreichte einen
Anteil von 47,6 Prozent (Vorjahr 49,4 Prozent) an der
Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 1,86 Mrd. Euro (Vor-
jahr 1,84 Mrd. Euro) enthalten in Vorjahren aufgenom-
mene Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von
635,5 Mio. Euro. Die Verzinsung der einzelnen Schuld-
scheindarlehen entspricht den zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses geltenden Marktbedingungen und erfolgt
mit dem Sechs-Monats-EURIBOR zuzUglich einer an-
gemessenen Marge beziehungsweise mit zum Teil
fixer und zum Teil variabler Verzinsung.

Die Verbindlichkeiten enthalten zudem einen Anteil in
Hohe von 102 Mio. Euro eines tber 120,6 Mio. Euro am
25. November 2011 aufgenommenen Schuldscheindar-
lehens mit einer Laufzeit von funf Jahren. Das Darlehens-
volumen wurde sowohl bei nationalen und internationalen
Banken als auch bei einem verbundenen Unternehmen
in Héhe von 18,6 Mio. Euro platziert. Die Verzinsung ist
an den Sechs-Monats-EURIBOR gekoppelt und bertck-
sichtigt eine angemessene Kreditmarge. Dartber hinaus
ist hier mit 400 Mio. Euro (Vorjahr 477 Mio. Euro) die
Inanspruchnahme einer syndizierten Barkreditlinie mit
einem Gesamtvolumen von 500 Mio. Euro ausgewie-
sen. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem Kon-
zernfinanzverkehr und belaufen sich auf 647 Mio. Euro
(Vorjahr 456,4 Mio. Euro).

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft weist flir das Ge-
schéaftsjahr 2011 einen Jahrestberschuss in Hohe von
46 Tsd. Euro aus. Unter Einbeziehung des Gewinnvor-
trags (6.870 Tsd. Euro) ergibt sich ein Bilanzgewinn in
Hohe von 6.916 Tsd. Euro.
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Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
Der Vorstand schléagt vor, zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft des
Geschaftsjahres 2011 in Hohe von 6.915.804,51 Euro
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Angaben gemaB § 289 Abs. 2 Nr. 5 und Abs. 4
beziehungsweise § 315 Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 4 HGB
Das gezeichnete Kapital der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft in Hohe von 197.119.997,44 Euro ist eingeteilt in
76999999 nennwertlose auf den Inhaber lautende
Stickaktien. Der auf die einzelne Aktie entfallende an-
teilige Betrag des Grundkapitals betragt 2,56 Euro.

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe
von Aktien durch die HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, be-
kannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, existieren nicht. Es ist dem Vorstand nicht be-
kannt, dass Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands bestimmt sich nach den §§ 84, 85 AktG und

§ 31 MitbestG in Verbindung mit §§ 9 Abs. 2, 7 Abs. 1
der Satzung. Gesetzliche Vorschriften zur Anderung
der Satzung finden sich in §§ 179 ff., 133 AktG. Soweit
das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals ver-
langt, genligt nach § 23 Abs. 3 der Satzung die einfa-
che Mehrheit, sofern nicht zwingend eine andere Mehr-
heit vorgeschrieben ist. Nach § 15 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen vorzu-
nehmen, die nur die Fassung der Satzung betreffen.

Der Vorstand ist gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung erméach-
tigt, das Grundkapital bis zum 10. Mai 2015 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insge-
samt 35.840 Tsd. Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapi-
tal l). Ein entsprechendes genehmigtes Kapital Il in Hohe
von 23.296 Tsd. Euro mit einer Laufzeit bis zum 11. Mai
2016 besteht gemaB § 4 Abs. 6 der Satzung. Die wei-
teren Einzelheiten ergeben sich aus den vorgenannten
Satzungsbestimmungen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemai § 4 Abs. 4
der Satzung um bis zu 49.280 Tsd. Euro, eingeteilt in
bis zu 19250000 Stuck auf den Inhaber lautende Sttick-
aktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die Einzel-
heiten ergeben sich aus der vorgenannten Satzungs-
bestimmung.

Erméchtigung zum AktienrUckkauf:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai
2011 ist die Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt worden, eigene Aktien zu erwerben. Diese
Ermachtigung gilt bis zum 11. November 2012. Sie ist
insgesamt auf einen Anteil von zehn Prozent des im Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt
der Auslbung der Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals beschrankt, wobei eigene Aktien in einem Um-
fang von hdchstens funf Prozent des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehen-
den Grundkapitals durch den Einsatz von Call-Optionen
erworben werden dUrfen. Die Ermachtigung kann un-
mittelbar durch die Gesellschaft oder durch ein von
der Gesellschaft abhangiges oder in ihrem Mehrheits-
besitz stehendes Unternehmen oder durch von der
Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder
in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen be-
auftragte Dritte ausgetbt werden und erlaubt den Er-
werb eigener Aktien im ganzen Umfang oder in Teilbe-
tragen sowie den einmaligen oder mehrmaligen Erwerb.
Der Erwerb eigener Aktien kann Uber die Borse oder
mittels eines an sdmtliche Aktionare gerichteten 6ffent-
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lichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andie-
nungsrechten an die Aktionare oder durch den Ein-
satz von Call-Optionen erfolgen. Die Bedingungen flir
den Erwerb werden im Beschluss weiter spezifiziert.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2011 erm&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bei einer VerduBerung erworbener
eigener Aktien durch ein Angebot an alle Aktionére den
Inhabern der von der Gesellschaft oder einem ihrer nach-
geordneten Konzernunternehmen eventuell ausgege-
benen Options- und/oder Wandelanleihen ein Bezugs-
recht auf die Aktien zu gewahren. Der Vorstand ist weiter
ermé&chtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an samtliche Aktionéare zu ver-
auBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verauBert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist ferner
unter den nachstehenden Voraussetzungen ermach-
tigt, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Dritten in anderer Weise als Uber die Borse
oder mittels Angebot an sdmtliche Aktiondre anzubie-
ten und zu Ubertragen. Dies kann im Zuge des Erwerbs
von Unternehmen oder Beteiligungen daran oder von
Unternehmensteilen oder im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen geschehen. Dies ist auBer-
dem zuldssig zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft
an auslandischen Borsen, an denen sie bisher nicht
zum Handel zugelassen sind. AuBerdem durfen die
Aktien Personen zum Erwerb angeboten werden, die
im Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen.
Weiterhin dirfen die Aktien den Inhabern der von der
Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernun-
ternehmen der Gesellschaft gemaB der Ermachtigung

durch die Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 (TOP 8)
begebenen Schuldverschreibungen bei Austibung
ihrer Options- und/oder Wandlungsrechte und/oder
-pflichten gewahrt werden.

Weiterhin durfen die Aktien Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft und Mitgliedern von Vorstéanden und
Geschéftsfihrungen der von der Gesellschaft abhan-
gigen Unternehmen im Sinne von § 17 AktG sowie Per-
sonen, die im Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder
einem von der Gesellschaft abhangigen Unternehmen
im Sinne von § 17 AktG stehen, mit der Verpflichtung
Ubertragen werden, sie flr einen Zeitraum von mindes-
tens zwei Jahren seit der Ubertragung zu halten. Eine
solche Ubertragung ist nur zuléssig, um bestehende
Anspriiche des Ubertragungsempfangers auf variable
Vergutung an Erflllungs statt zu tilgen. Die weiteren Be-
dingungen der Ubertragung werden im Beschluss wei-
ter spezifiziert. Im Fall der Ausgabe der Aktien an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft entscheidet allein
der Aufsichtsrat der Gesellschaft Uber die Ausgabe.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére auf diese
eigenen Aktien wird geman §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186
Abs. 3, 4 AktG insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemaB der vorstehenden Ermachtigung ver-
wendet werden.

Weiterhin wird der Vorstand erméchtigt, die erworbe-
nen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuziehen, ohne dass die Einziehung und ihre Durch-
fUhrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlus-
ses beddrfen.

Die Bedingungen der Bezugsrechtsgewahrung, Verau-
Berung und Ubertragung beziehungsweise Einziehung
der eigenen Aktien werden in dem Beschluss der
Hauptversammlung weiter spezifiziert.
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Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat am 13. Dezember
2011 mit einem internationalen Bankenkonsortium die
Refinanzierung der bestehenden syndizierten Aval- und
Barkredite erfolgreich abgeschlossen. Der neue syndi-
zierte Kredit Uber insgesamt zwei Mrd. Euro mit einer
Laufzeit bis Dezember 2016, der einerseits aus einer
Avalkredit-Tranche Uber 1,5 Mrd. Euro und andererseits
aus einer Barlinie Gber 500 Mio. Euro besteht, enthalt
inhaltlich identische Change-of-Control-Bestimmungen
wie die friheren syndizierten Kredite. Danach kdénnen
die jeweiligen Kreditgeber (nachdem mit dem Kredit-
nehmer zuvor Verhandlungen zur FortfGhrung der Kre-
dite, die unter BerUcksichtigung der Kreditwurdigkeit
der Person des Ubernehmers, der Gefahr eventueller
Anderungen der Unternehmensstrategie und eventuel-
ler Beschrankungen der Kreditgeber bei der Kreditver-
gabe zu flhren sind, ergebnislos geblieben sind) ihre
Kreditengagements unter der nachfolgend genannten
Voraussetzung beenden. Diese Voraussetzung tritt ein,
wenn eine Person oder eine Gruppe von Personen im
Wege abgestimmten Verhaltens die Kontrolle im Sinne
von § 29 Abs. 2 WpUG Uber den Kreditnehmer erlangt.
Die Erklarung zur Beendigung des Kreditengagements
kann bis zum Ablauf von 70 Tagen nach Kenntniser-
langung der HOCHTIEF Aktiengesellschaft vom Eintritt
der vorgenannten Voraussetzung unter Bertcksichti-
gung einer Mindestbedenkzeit von zehn Tagen von den
Kreditgebern abgegeben werden. Die vorgenannten
Change-of-Control-Bestimmungen gelten auch weiter-
hin nicht fur den Aktionar ACS (ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.) und seine verbundenen
Unternehmen; ebenfalls wurden die umfangreichen
Schutzklauseln mit den Kreditgebern in Bezug auf
Geschéfte und Transaktionen mit ACS beibehalten. In
ihnen hat sich die HOCHTIEF Aktiengesellschaft unter
anderem verpflichtet, keine Vertrage mit ACS abzuschlie-
Ben, die die Kreditwlrdigkeit von HOCHTIEF schwéchen
wurden, zum Beispiel einen Beherrschungsvertrag. Wer-
den gleichwohl solche Vertrage geschlossen, haben die
Kreditgeber ein Sonderkindigungsrecht.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat mit einem inlan-
dischen Kreditinstitut am 4. Juli 2008 zwei Schuldschein-
darlehensvertrage Uber urspringlich 50 Mio. Euro und
200 Mio. Euro geschlossen. Des Weiteren hat sie mit
einem inlandischen Kreditinstitut am 25. Mai 2009 vier
Schuldscheindarlehensvertrage mit unterschiedlichen
Laufzeiten Uber urspriinglich insgesamt 300 Mio. Euro
vereinbart. AuBerdem hat sie mit zwei inl&ndischen
Kreditinstituten am 26. Mai 2010 zwei Schuldschein-
darlehensvertrage mit einer Laufzeit von jeweils funf
Jahren Uber urspriinglich 180,5 Mio. Euro beziehungs-
weise 59,5 Mio. Euro vereinbart. Im November des
Berichtsjahres wurde ein weiteres Schuldscheindarle-
hen mit einem Volumen von 120,6 Mio. Euro vereinbart.
Mit diesem Darlehen wurde ein Teil der 2009 abge-
schlossenen Schuldscheindarlehen vorzeitig abgeldst.
DarUber hinaus hat die HOCHTIEF Aktiengesellschaft
am 30. Dezember 2011/2. Januar 2012 mit einem inlan-
dischen Kreditinstitut einen Rahmenkreditvertrag Uber
175 Mio. Euro geschlossen. Alle diese Darlehensver-
trage haben jeweils eine inhaltlich identische Bestim-
mung, wonach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft im
Fall eines Kontrollwechsels zur vorzeitigen Ruckzah-
lung der Darlehen verpflichtet ist, falls sie und der Dar-
lehensgeber nicht binnen 60 Tagen ab Mitteilung des
Kontrollwechsels eine Einigung Uber die Fortflhrung
des Darlehens erzielt haben und der Darlehensgeber
die vorzeitige RuUckzahlung binnen zehn Tagen nach
Ablauf der 60-Tage-Frist verlangt. Kontrollwechsel im
vorgenannten Sinne bedeutet den Erwerb der Kontrolle
an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft im Sinne von § 29
Abs. 2 WpUG durch eine Person oder eine Personen-
gruppe in abgestimmtem Verhalten im Sinne von § 30
Abs. 2 WpUG. Beziiglich der vorgenannten Darlehens-
vertrage gelten die vorgenannten Change-of-Control-
Bestimmungen nicht fir den Aktionar ACS und seine
verbundenen Unternehmen; im Gegenzug wurden auch
bei diesen Darlehensvertréagen die vorgenannten um-
fangreichen Schutzklauseln mit den Kreditgebern in
Bezug auf Geschafte und Transaktionen mit ACS ver-
einbart.
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Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat am 23./29. August
2011 mit einem inlandischen Kreditinstitut die Laufzeit
eines Rahmenkreditvertrags Uber 55 Mio. Euro verlan-
gert. Der Rahmenkreditvertrag enthélt eine gednderte
Change-of-Control-Bestimmung, wonach die Bank im
Fall eines Kontrollwechsels den Kreditvertrag fristlos
kiindigen darf. Die Anderung schlieBt die Change-of-
Control-Bestimmung fir den Aktiondr ACS und seine
verbundenen Unternehmen aus. Kontrollwechsel im
vorgenannten Sinne meint den Erwerb von Kontrolle im
Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG entweder durch eine Per-
son oder durch eine Gruppe von Personen, die sich im
Sinne des § 30 Abs. 2 WpUG abgestimmt verhalten,
wobei die Zurechnungsregeln des § 30 WpUG anzu-
wenden sind.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat am 30. Septem-
ber 2011 mit sieben US-Surety-Gesellschaften zur Ab-
sicherung der von diesen bereitgestellten Bondinglinie
in Héhe von 6,5 Mrd. US-Dollar eine Anderungsverein-
barung zu einer ,General Counter Indemnity” abge-
schlossen. Die geénderte ,General Counter Indemnity”
enthalt eine Change-of-Control-Bestimmung, die den
Surety-Gesellschaften unter der nachfolgend genannten
Voraussetzung das Recht einrdumt, von der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft eine bar zu entrichtende Sicherheits-
leistung von 500 Mio. US-Dollar zu fordern; gemaR den
Vereinbarungen werden die bereits zur Unterlegung
der Bondinglinie begebenen Sicherheiten in Form von
Bankgarantien hierbei in Abzug gebracht. Die Voraus-
setzung tritt grundséatzlich ein, wenn eine Person oder
eine Gruppe von Personen (mit Ausnahme des Aktio-
nars ACS und seinen verbundenen Unternehmen) im
Wege abgestimmten Verhaltens im Sinne von § 30
Abs. 2 WpUG insgesamt 30 Prozent oder mehr der
Aktien der HOCHTIEF Aktiengesellschaft erwirbt oder
der Aktionar ACS und seine verbundenen Unterneh-

men insgesamt 75 Prozent oder mehr der Aktien der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft erwerben. Die Sicher-
heitsleistung hat in diesem Fall innerhalb von 30 Bank-
arbeitstagen nach Geltendmachung der Forderung zu
erfolgen.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist Gber Tochterge-
sellschaften mittelbar an der HOCHTIEF AirPort Capital
GmbH & Co. KGaA als Komplementérin — firmierend
unter HOCHTIEF AirPort Capital Verwaltungs GmbH &
Co. KG - beteiligt. Zu dieser Beteiligung existiert ein
Shareholders’ Agreement. Danach sind die Aktionare
der vorgenannten KGaA unter spezifischen Bedingun-
gen berechtigt, sémtliche Anteile an der vorgenannten
Komplementérin zu Ubernehmen. Dieser Fall tritt —in
Abhéangigkeit von der Person des Erwerbers — zum einen
ein, falls ein Unternehmen die Mehrheit der Aktien oder
Stimmrechte an der HOCHTIEF Aktiengesellschaft oder
auf sonstige Weise die Kontrolle Gber die HOCHTIEF
Aktiengesellschaft erwirbt oder als Treuh&nder Uber die
entsprechenden Stimmrechte oder Kontrollmechanismen
verfugt. Zum anderen tritt dieser Fall ein, falls mehr als
die Halfte der Aktien oder Stimmrechte an der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft von einem Dritten erworben werden
oder dieser auf sonstige Weise die Kontrolle Uber die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft erwirbt und binnen neun
Monaten nach Bekanntwerden dieses Erwerbs mehr
als die Hélfte des ,Key Personnel* beziehungsweise
mindestens drei Personen, die zum ,Key Personnel”
gehdren, die HOCHTIEF AirPort GmbH verlasst bezie-
hungsweise verlassen.

Die HOCHTIEF PPP Solutions GmbH hat Anteile an
zwei chilenischen MautstraBen-Projektgesellschaften
verauBert. Der Kaufvertrag sieht vor, dass die Verkau-
ferin unter bestimmten Umsténden verpflichtet ist, dem
Kéaufer einen Garantiebarwert zur Verflgung zu stellen,
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der den Kaufpreis Ubersteigt. Die HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft hat fUr die Verpflichtungen der Verkauferin
garantiert. Daher ist unter anderem ein Kontrollwechsel
bei der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ein solcher Um-
stand, der die Garantiebarwertverpflichtung auslést.
Der Vertrag spricht von einem Kontrollwechsel, wenn
eine Person oder eine Gruppe von Personen im Wege
abgestimmten Verhaltens die Kontrolle im Sinne von

§ 29 Abs. 2 WpUG Uber die HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft erlangt.

In der von der HOCHTIEF Aktiengesellschaft abgeschlos-
senen D&O-Versicherung* ist eine Einschrankung des Ver-
sicherungsschutzes vorgesehen, falls die HOCHTIEF
Aktiengesellschaft durch Fusion, Ubernahme oder gleich-
artige MaBnahmen in einem anderen Unternehmen auf-
geht oder eine andere Gesellschaft als ACS oder ein
sonstiger Dritter einen beherrschenden Einfluss erlangt.
In einem solchen Fall besteht vorbehaltlich einer ander-
weitigen Vereinbarung Versicherungsschutz nur fir die-
jenigen Anspriche, die auf Pflichtverletzungen beruhen,
die bis zum Zeitpunkt der rechtlichen Wirksamkeit dieser
Veranderung begangen wurden. Der Versicherungs-
schutz endet in den vorgenannten Féallen mit dem Ab-
lauf der Versicherungsperiode.

Uber die Pflichtangaben gemaB § 289 Abs. 4 Nr. 8/

§ 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB hinaus bestehen bei anderen
Konzerngesellschaften weitere Vereinbarungen, die un-
ter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen und
nachfolgend auszugsweise und nicht abschlieBend
dargestellt sind: Ein Kontrollwechsel bei der HOCHTIEF
AirPort GmbH flhrt zu verschiedenen Rechtsfolgen.
Insbesondere kdnnen hierdurch verschiedene Kauf-
und Verkaufsverpflichtungen im Hinblick auf die von
der HOCHTIEF AirPort GmbH gehaltenen Beteiligun-

gen ausgeldst werden. Im Geschaftsbereich PPP wer-
den dem Auftraggeber in den Projektvertrdgen haufig
weitgehende Gestaltungsrechte eingeraumt, die eine
Anderung der Beteiligungsverhaltnisse an der jeweili-
gen Projektgesellschaft erschweren sollen.

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern fur den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen zum Bilanzstichtag
nicht mehr.

Im Hinblick auf die Darstellung der Grundzlge des Ver-
gUtungssystems fur den Vorstand im Sinne von § 289
Abs. 2 Nr. 5 HGB beziehungsweise § 315 Abs. 2 Nr. 4
HGB wird auf die Ausfuhrungen im Corporate-Gover-
nance-Bericht (Vergltungsbericht) verwiesen.”*

*Siehe Glossar Seite 211.

**Weitere Informationen finden

Sie auf den Seiten 23 bis 28.
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Erlauternder Bericht des Vorstands der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft gemas § 176

Abs. 1 AktG zu den Angaben nach den §§ 289
Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Der Vorstand gibt zu den Angaben gemani §§ 289 Abs. 4
und 5, 315 Abs. 4, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB in dem mit
dem Lagebericht der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
zusammengefassten Konzernlagebericht folgende Er-
lauterungen:

Fur die HOCHTIEF Aktiengesellschaft haben wir bei
unseren Angaben die Verhéltnisse zugrunde gelegt,
wie sie im Geschaftsjahr 2011 bestanden haben. Es
handelt sich um Informationen zum gezeichneten Kapi-
tal, zu den gesetzlichen Vorschriften und Bestimmun-
gen der Satzung der Gesellschaft Uber die Ernennung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder und tber die
Anderung der Satzung, zu den Befugnissen des Vor-
stands, insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, sowie zu
wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die un-
ter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen. Die Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals und die mit den ausgegebe-
nen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesell-
schaft verbundenen Rechte ergeben sich auch aus der
Satzung der Gesellschaft. Beschrankungen des Stimm-
rechts der Aktien konnen sich aus den Vorschriften des
Aktiengesetzes ergeben. So unterliegen Aktionare un-
ter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot
(§ 136 AktG). AuBerdem steht der Gesellschaft kein
Stimmrecht aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG). Ver-
tragliche Beschrankungen in Bezug auf das Stimm-
recht oder die Ubertragung der Aktien sind uns nicht
bekannt. Die Angaben gemal §§ 289 Abs. 4 Nr. 3, 315
Abs. 4 Nr. 3 HGB zu direkten oder indirekten Beteili-
gungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimm-
rechte Uberschreiten, sind im (Konzern-)Anhang enthal-
ten. Die Angaben zur Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands geben die Vorschriften des

Aktiengesetzes und der Satzung inhaltlich zutreffend
wieder. Das Gleiche gilt fur die Angaben zur Anderung
der Satzung.

Die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zurlickzukaufen, beruhen samtlich auf entspre-
chenden Ermachtigungsbeschllssen der Hauptver-
sammlung. Diese Befugnisse sind zutreffend unter
Hinweis auf die von der Hauptversammlung beschlos-
senen Ermachtigungen dargestellt.

Die wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus folgenden
Wirkungen sind zutreffend dargestellt. Falls die Darle-
hensgeber im Rahmen dieser Vereinbarungen unter
den genannten Bedingungen ihr Kiindigungsrecht aus-
Uben wirden, musste der entsprechende Finanzie-
rungsbedarf der HOCHTIEF Aktiengesellschaft bezie-
hungsweise des HOCHTIEF-Konzerns auf andere Weise
sichergestellt werden.

Informatorisch wird darauf hingewiesen, dass tber die
Pflichtangaben gemaB den vorgenannten Bestimmun-
gen des HGB hinaus auch bei anderen Konzerngesell-
schaften weitere Vereinbarungen bestehen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen und nach-
folgend auszugsweise und nicht abschlieBend erwahnt
sind:

Ein Kontrollwechsel bei der HOCHTIEF AirPort GmbH
fuhrt zu verschiedenen Rechtsfolgen. Insbesondere
kénnen hierdurch verschiedene Kauf- und Verkaufsver-
pflichtungen im Hinblick auf die von der HOCHTIEF
AirPort GmbH gehaltenen Beteiligungen ausgeldst
werden. Im Geschaftsbereich PPP werden dem Auf-
traggeber in den Projektvertragen haufig weitgehende
Gestaltungsrechte eingeraumt, die eine Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse an der jeweiligen Projektge-
sellschaft erschweren sollen.
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Die Ubrigen nach den §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
geforderten Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft nicht vorliegen. Da-
her sind wir auf diese in dem mit dem Lagebericht der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft zusammengefassten
Konzernlagebericht nicht ndher eingegangen. Weder
gibt es Stimmrechtsbeschrankungen, Stimmrechts-
kontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte
Arbeitnehmer, Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder Ar-
beitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
noch Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

Die im Lagebericht beschriebenen wesentlichen Merk-
male des internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
sind zutreffend dargestellt und entsprechen den Kennt-

nissen des Vorstands.

Essen, im Februar 2012

Dr. Frank Stieler Peter Sassenfeld

Pedro Lépez Jiménez
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Die Aufgabe: Arbeitsraume, in denen
das Klima stimmt

Y/ A

Ein Beispiel: Das maxCologne ist ein reprasentatives Biroensemble am Kdlner Rheinufer. HOCHTIEF hat das aus den 1970er-Jahren stammende
Gebaude aufwendig revitalisiert und eine moderne Immobilie mit ganz neuer Identitat entwickelt. Dabei spielten nachhaltige Aspekte eine wichtige
Rolle. Das maxCologne zeichnet sich etwa durch seine hohe Energieeffizienz aus. So werden zum Beispiel die Buroflachen tber das Grundwasser
temperiert. Zudem wurden 6kologische Baustoffe eingesetzt und der Sonnenschutz kann von den Nutzern individuell geregelt werden. Die Deut-
sche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen hat die HOCHTIEF-Im-
mobilie bereits mit dem Gutesiegel in Gold vorzertifiziert — in diesem
ausgezeichneten Umfeld I&sst es sich bestens arbeiten.

Unsere Lésungen: Griine Immo-
bilien, von denen Mensch und
Umwelt gleichermaBen profitieren
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Segmentbericht

Segmente verzeichnen Erfolge in strategischen
Wachstumsfeldern

HOCHTIEF setzt auf drei strategische Wachstumsfelder:
Realisierung nachhaltiger Energieinfrastruktur, Gestal-
tung von Metropolen und Ausbau moderner Verkehrs-
infrastruktur. Sie bieten allen Divisions des Konzerns
attraktive Geschaftschancen und Entwicklungspoten-
ziale. Im Berichtsjahr ist es den operativen Einheiten von
HOCHTIEF gelungen, auf den Markten Europas, Ame-
rikas und Asiens zahlreiche Projekte in diesen Wachs-
tumsfeldern zu gewinnen und erfolgreich zu realisieren.

In Europa hat sich HOCHTIEF Solutions als kompeten-
ter Partner der Energiebranche etabliert. Wir sind an der
Realisierung zahlreicher Offshore-Windkraftprojekte be-
teiligt und haben 2011 weiter erheblich in eigenes Spe-
zialgerat investiert. ZukUnftig wird sich HOCHTIEF auch
an der Entwicklung von Offshore-Windparks beteiligen
und in den Stromleitungsbau einsteigen. Im asiatisch-
pazifischen Raum z&hlt unsere Tochtergesellschaft
Leighton seit Langem zu den groéBten Anbietern fir den
Bau von Energieinfrastruktur und hat im Berichtsjahr
verschiedene attraktive Auftrage, etwa Uber den Bau
von Ol- und Gaspipelines sowie Stromleitungen, gewon-
nen. Zudem verfolgen wir Plane, in den US-amerikani-
schen Markt flr regenerative Energien einzusteigen.

Die Gestaltung von Metropolen bietet HOCHTIEF eben-
falls vielfaltige Geschaftsmdglichkeiten. Im Berichtsjahr
hat HOCHTIEF Solutions erneut zahlreiche Auftrage fur
Entwicklung und Bau moderner, zukunftsfahiger Wohn-,
Buro- und Pflegeimmobilien erhalten. Zudem wurden
weitere Projekte aus dem Bereich der Stadtteil- und
Quartierentwicklung gewonnen beziehungsweise er-
folgreich vorangetrieben. Unsere Tochter Turner gehort
in den USA seit Jahren zu den fUhrenden Anbietern im
Bereich Green Building und stellte im Berichtsjahr das
200. als nachhaltig zertifizierte Projekt fertig. Auch in
den Marktsegmenten Gesundheits- und Bildungsim-
mobilien verzeichnete Turner Projekterfolge. Die Leigh-
ton-Gruppe erhielt in Australien zwei GroBauftrdge zum
Bau von Krankenhausern. In Deutschland und GroBbri-
tannien wurde HOCHTIEF PPP Solutions 2011 damit
beauftragt, auf Basis von Public-Private-Partnership-
Vertragen weitere Schulen und Kindertagesstatten zu
entwickeln, zu bauen und anschlieBend zu betreiben.

Weltweit realisieren unsere Gesellschaften und Einheiten
StraBen, Briicken, Tunnel, Hafen, Schienenwege und
Flughéfen — und schaffen die benétigte Infrastruktur fir
die wachsenden Mobilitdtsanspriiche unserer Gesell-
schaft. In Schottland beispielsweise baut HOCHTIEF
Solutions als Federfuhrer einer Arbeitsgemeinschaft
eine zwei Kilometer lange Schragseilbriicke Uber die
Bucht Firth of Forth. Die Leighton-Gruppe hat im Ge-
schéaftsjahr 2011 InfrastrukturgroBprojekte, unter ande-
rem in Australien, Hongkong und dem Oman, gewonnen.
Unsere Tochtergesellschaft Flatiron erhielt zahlreiche
attraktive Auftrdge in Nordamerika, darunter den Ab-
riss und Neubau zweier Bricken in der kanadischen
Provinz Alberta. In Deutschland hat HOCHTIEF PPP
Solutions 2011 beispielsweise den Auftrag erhalten,
auf Basis einer &ffentlich-privaten Partnerschaft ein
Teilstlick der Autobahn A8 auszubauen.

Interne Kooperationen generieren weitere
Wachstumspotenziale fiir HOCHTIEF

Der Know-how-Transfer innerhalb unseres Konzerns
sowie die nationale und internationale Kooperation zwi-
schen unseren Gesellschaften erschlieBen HOCHTIEF
zusatzliche Wachstumspotenziale und schaffen Mehr-
wert fur die Kunden. Mit der neu strukturierten Division
HOCHTIEF Europe haben wir die enge Zusammenar-
beit in den Bereichen Entwicklung, Planung, Bau und
Betrieb im Berichtsjahr unter dem Dach der HOCHTIEF
Solutions AG zusammengefUhrt und kombinieren un-
sere Leistungen zum Vorteil unserer Auftraggeber.

Unsere Gesellschaften haben im Geschéftsjahr 2011
wieder bei zahlreichen Projekten erfolgreich kooperiert.
Besonders bei Public-Private-Partnership-Projekten ar-
beiten unsere Einheiten gewinnbringend Hand in Hand.
In den USA realisieren Turner und Flatiron ebenfalls ge-
meinsam mehrere Projekte, beispielsweise den Flug-
hafen von San Diego. Beim Bau des Stadtbahntunnels
im kanadischen Edmonton kooperieren Flatiron und
HOCHTIEF Solutions.

Insgesamt bearbeiteten unsere Gesellschaften im Be-
richtszeitraum Kooperationsprojekte mit einem Auftrags-
volumen von 2,5 Mrd. Euro.
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**Weitere Informationen
finden Sie unter
www.turnerconstruction.com.

***Siehe Glossar Seite 212.

*Weitere Informationen finden Sie
unter www.clarkbuilders.com.
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Division HOCHTIEF Americas

¢ Gesellschaften halten Top-Positionen im US-
Baumarkt

¢ Turner weiterhin Marktfiihrer im Bereich Green
Building

¢ Sehr hoher Auftragsbestand

¢ Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an Clark
Builders starkt Portfolio in Kanada

In der Division HOCHTIEF Americas sind die Tatigkeiten
unserer operativen Einheiten in den USA und Kanada
zusammengefasst. Mit den Gesellschaften Turner, Flat-
iron und E.E. Cruz ist HOCHTIEF in den Bereichen
Hoch-, Tief- und Infrastrukturbau aktiv.

Die Division HOCHTIEF Americas verzeichnete ein erfolg-
reiches Geschaftsjahr 2011. Alle Tochtergesellschaften
haben sich erwartungsgeman entwickelt und konnten
attraktive Neuauftrage verzeichnen — trotz eines weiter-
hin schwierigen Umfelds und Unsicherheiten im ameri-
kanischen Baumarkt (2011: -4,4 Prozent). Die kanadi-

schen Markte hingegen zeigen eine positive Entwicklung.

Im Geschéftsjahr 2011 hat HOCHTIEF sein Portfolio in
Nordamerika erweitert: Der Konzern erwarb durch die
US-Tochtergesellschaft Turner mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2012 die Mehrheit am kanadischen Bauunterneh-
men Clark Builders*. Der Kaufpreis betrug 49,91 Mio.
Euro (68 Mio. CAD) zuzlglich Performance basierter
Zahlungen in den nachsten funf Jahren. Das Unterneh-
men ist auf den Bau von Verwaltungs-, Gewerbe- und
Bildungsimmobilien sowie Sportstatten im Westen und
Norden Kanadas spezialisiert. Clark Builders agiert als
Generalunternehmer und bietet auch Planung und Bau
sowie Construction-Management an. Im kanadischen
Markt ist Clark Builders hervorragend positioniert und
expandiert weiter. Mit der Akquisition starkt HOCHTIEF
sein Hochbaugeschaft in Nordamerika, das durch eine
enge Zusammenarbeit zwischen Turner und Clark Buil-
ders beschleunigt wachsen soll.

Im Berichtszeitraum hat sich HOCHTIEF vollstéandig aus
dem brasilianischen Markt zurtickgezogen. Im vierten
Quartal hat der Konzern seinen Minderheitsanteil von

19 Prozent an der Gesellschaft HOCHTIEF do Brasil an
die Zech-Gruppe verauBert, die im November 2009 be-
reits den Mehrheitsanteil erworben hatte.

Turner**

Turner wurde vom Fachmagazin Engineering News-
Record im jahrlichen Ranking der ,,Top 400 Contractors”
erneut als das fuhrende Unternehmen im allgemeinen
Hochbau der USA und als Nummer 1 in den Marktseg-
menten Gesundheits- und Bildungsimmobilien, Hotels
und Kongresszentren sowie Strafvollzugseinrichtungen
benannt.

Der Engineering News-Record New York ernannte Tur-
ner zum Bauunternehmer des Jahres 2011 in New York,
New Jersey und Connecticut. Bereits im vierten Jahr in
Folge wurde Turner zudem als flhrend im Bereich Green
Building ausgezeichnet. Im Berichtszeitraum erhielt das
200. Turner-Projekt eine LEED™*-Zertifizierung des
U.S. Green Building Council: Das Yale University Health
Center in New Haven, Connecticut, wurde mit LEED-
Gold zertifiziert. Bei dem Gesundheitszentrum wurden
beispielsweise nachhaltige Materialien, wie Bambus,
wassersparende Niederdruckarmaturen und eine ener-
giesparende Lichttechnik verbaut, die zur positiven
Nachhaltigkeitsbilanz des Gebaudes beitragen.

Schon seit 2004 setzt Turner auf nachhaltiges Bauen
und erzielte in diesem Marktsegment 2011 eine Leis-
tung von zirka 3,2 Mrd. Euro. Uber 240 Projekte wurden
bislang nach dem LEED-Standard zertifiziert, weitere
252 Turner-Projekte sind registriert. Um die Nachfrage
nach nachhaltig gestalteten Immobilien bedienen zu
kdnnen, beschaftigt unsere US-Tochter mehr als 1200
akkreditierte LEED-Auditoren — so viele wie kein ande-
res Bauunternehmen auf der Welt.

Vom Baufachverband ,The Associated General Con-
tractors of America“ wurde Turner zudem mit dem ,Con-
struction Safety and Excellence Award“ fir seine hohen
Arbeitssicherheitsstandards geehrt: Die HOCHTIEF-
Tochter gewann den ersten Platz in der Kategorie ,Over
Four Million Man-Hours" — das heif3t, es wurden vier


http://www.turnerconstruction.com
http://www.clarkbuilders.com

Millionen Arbeitsstunden ohne unfallbedingte Ausfalle
ausgefuhrt.

Projektbeispiele

Marktsegment Bildung/Wissenschaft

Im Marktsegment Bildung/Wissenschaft hielt unsere
Tochtergesellschaft Turner ihre Spitzenposition auf dem
US-Markt und akquirierte im Berichtsjahr wieder attrak-
tive Projekte: So begannen im Oktober 2011 die Bauar-
beiten flr den neuen Standort des Whitney Museum of
American Art in New York. Der Neubau wird mit mehr
als 17000 Quadratmetern doppelt so groB wie das alte
Gebaude. Neben der gréBten stitzenfreien Galerie der
Stadt beherbergt das neue Museum zukUnftig ein Labor,
Kunstlagerflachen, ein Restaurant mit Museumsshop,
Veranstaltungsflachen und ein Auditorium. Der Auftrags-
wert betragt zirka 148 Mio. Euro.

Marktsegment Gesundheit

Auch im Marktsegment Gesundheit sicherte sich Turner
neue Projekte: In Cincinnati, Ohio, errichtet Turner ein
Krankenhaus inklusive Herz- und Krebszentrum, Ge-
burts- und Frauenklinik sowie Orthopé&die. Der Auftrags-
wert fur das Mercy Westside Hospital, das Uber 250
Betten verflgen wird, liegt bei zirka 100 Mio. Euro.

In Austin, Texas, wird die Gesellschaft die Veterans
Administration Outpatient Clinic bauen. Die Klinik ist
mehrfach spezialisiert und umfasst unter anderem die
Bereiche Kardiologie, Neurologie und Onkologie. Der
Auftrag hat einen Wert von 56 Mio. Euro.

Gemeinsam mit einem Partner errichtet Turner flr den

Betreiber Universal Health Services das Temecula Hos-
pital im Stden Kaliforniens. Das fiinfgeschossige Akut-
krankenhaus bietet 140 Betten, davon 20 fir die Inten-

sivpflege, und sechs hochmoderne Operationsséle. Der
Auftragswert betrégt rund 37 Mio. Euro.

Marktsegment Gewerbe- und Industrieimmobilien
Im Marktsegment Gewerbeimmobilien erhielt Turner
den Auftrag, ein Burohaus mit 39 Stockwerken in Mid-
town Manhattan, New York, fur Boston Properties zu
errichten. Das Projekt soll im Frihjahr 2014 fertigge-
stellt werden und eine LEED-Zertifizierung erhalten.

Neben dem internationalen Flughafen von Miami erwei-
tert Turner das Verkehrsdrehkreuz Miami Intermodal
Center um ein neues Transportzentrum: Der Auftrag fur
das East Concourse & Ground Transportation Center
hat ein Volumen von knapp 58 Mio. Euro. Zu dem Pro-
jekt gehoren Bahnsteige, Parkplatze und Bushaltestel-
len. Der fast 10000 Quadratmeter groBe Komplex ent-
steht rund um die existierenden Gleisanlagen.

Marktsegment Veranstaltungsimmobilien

Im Berichtsjahr erhielt Turner den Auftrag fur den Bau
des Cleveland Medical Mart and Convention Center.
Der Auftrag hat einen Wert von etwa 225 Mio. Euro.

Marktsegment Pharmazeutische Industrie

Unter den Neuauftragen in diesem Marktsegment ist
die neue Konzernzentrale des Pharmaherstellers Vertex
in Boston, Massachusetts. Turner baut den Komplex
am Fan Pier am Bostoner Hafen. Der Unternehmens-
sitz besteht aus zwei 18-geschossigen Gebauden mit
Labors und Buros. Zudem entstehen Flachen fur Gast-
ronomie und Einzelhandel sowie eine Tiefgarage. Die
Vertex-Zentrale strebt das LEED-Zertifikat in Gold des
U.S. Green Building Council an.

Marktsegment Offentlicher Bau

FUr die stadtischen Versorgungsbetriebe in Sacramento,
Kalifornien, realisiert Turner gemeinsam mit einem Part-
ner einen gut 20 Hektar groBen Betriebshof. Das East
Campus Operations Center entsteht unter nachhaltigen
Gesichtspunkten als ,Null-Energie-Projekt” — das grofite
des Landes. Um dies zu erreichen, werden Gebaude
und Einrichtungen die von ihnen bendtigte Energie selbst
erzeugen, etwa Uber Fotovoltaik, Solarsegel sowie durch
Vorrichtungen flr energiesparendes Heizen, Kihlen und
Beleuchten. Zu dem Projekt, das 2013 fertiggestellt
werden soll, gehdren ein sechsgeschossiges Buroge-
b&aude und Werkshallen fur die Fahrzeugflotte. Die Ein-
richtung strebt eine LEED-Zertifizierung in Platin an.

Im Bereich der Strafvollzugseinrichtungen erweitert
und renoviert das Unternehmen das Montgomery
County Judical Center in Rockville, Maryland. Der An-
bau des Justizzentrums wird Uber zehn Gerichtssale
sowie Raume fUr die Verwaltung verfigen. Auch dieses
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Projekt ist nachhaltig gestaltet, unter anderem mit einem
begrtinten Dach, Sonnensegeln sowie dem Einsatz um-
weltfreundlicher Materialien. Der Auftrag hat einen Wert
von gut 60 Mio. Euro.

FUr das Stadtgefangnis von Richmond, Virginia, reali-
siert Turner ebenfalls ein Gebaude mit Verwaltungsrau-
men und 1500 Betten. Das Auftragsvolumen liegt bei
mehr als 60 Mio. Euro.

Flatiron*

Mit der amerikanischen Tochtergesellschaft Flatiron ist
HOCHTIEF auf dem nordamerikanischen Tiefbaumarkt
sehr gut positioniert. Das Unternehmen gehdrt zu den
gréBten Anbietern fur Verkehrs- und Infrastrukturpro-
jekte in Nordamerika.

FUr seine hervorragenden technischen Leistungen und
hohen Arbeitssicherheitsstandards wurde Flatiron im
Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet. So ernannte das
Fachmagazin Engineering News-Record California die Ge-
sellschaft zum ,2011 Contractor of the Year in California“
und z&hlte sie in seinen Rankings zu den flihrenden Tief-
bauern, unter anderem fur Highways und Briicken. Der
Baufachverband ,The Associated General Contractors
of America“ ehrte Flatiron flr hervorragende Arbeitssi-
cherheit: Das Unternehmen belegte national den zweiten
Platz in der Kategorie ,,Over One Million Man-Hours".

Unterstitzt durch Tunnelspezialisten der HOCHTIEF
Solutions AG, ist es Flatiron im Berichtsjahr gelungen, ein
Tunnelbauprojekt im kanadischen Edmonton zu gewin-
nen: Im Zentrum errichtet Flatiron zwei Stadtbahntunnel
von 418 und 452 Metern Lange. Der Auftrag hat ein Vo-
lumen von mehr als 22 Mio. Euro. Damit ist Flatiron der
Einstieg in den maschinengetriebenen Tunnelbau ge-
lungen. Zudem ist das Projekt ein gutes Beispiel fUr den
internationalen Know-how-Transfer in unserem Konzern.

Im Berichtszeitraum konnte Flatiron erneut zahlreiche
attraktive Auftrage verbuchen:

Marktsegment StraBBen

Das California Department of Transportation hat Flatiron
mit dem Bau zweier Highways beauftragt. In Carmenita
wird die Gesellschaft die Route 5 wieder instand setzen.

Das Projekt hat einen Auftragswert von zirka 66 Mio.
Euro. In Santa Barbara baut Flatiron die Route 101, den
Santa Maria Connector. Neben den Instandsetzungs-
arbeiten Ubernimmt Flatiron auch den Bau zusétzlicher
Fahrbahnen sowie eines Fahrradwegs. Das Projekt mit
einem Auftragswert von 21,5 Mio. Euro soll Ende 2014
fertiggestellt werden.

Zu den Neuauftragen von Flatiron in Kanada zahlt der
Bau neuer Zufahrten flr die Donald Bridges auf dem
Trans Canada Highway 1 in der Provinz British Colum-
bia. Der Auftragswert liegt bei gut 28 Mio. Euro.

Im November des Berichtsjahres erdffnete in Edmonton,
Kanada, das von Flatiron realisierte StraBenbauprojekt
Northwest Anthony Henday Drive. Zum 21 Kilometer
langen Highway-Abschnitt gehdren insgesamt 29 Briicken
und neun Autobahnkreuzungen.

Marktsegment Briicken

In Kalifornien errichtet Flatiron den Riverside Drive Via-
duct Uber den Los Angeles River. Der Wert dieses Bru-
ckenbauauftrags betragt 27 Mio. Euro.

In Kanada verantwortet Flatiron den Abriss und Neu-
bau zweier Briicken. Das Verkehrsministerium der Pro-
vinz Alberta beauftragte die HOCHTIEF-Tochter, die
Drayton Valley Bridge Uber den North Saskatchewan
River sowie 8,5 Kilometer des Highways 22 6stlich der
Brlicke zu sanieren. Die Bauarbeiten haben im August
2011 begonnen. Das Projekt hat einen Auftragswert von
Uber 36 Mio. Euro und soll 2014 fertiggestellt werden.

Ebenfalls in Alberta erneuert Flatiron den Uberbau der
Steinhauer Bridge Uber den Athabasca River in Fort
McMurray. Der Auftragswert liegt bei 36 Mio. Euro.

Marktsegment Energieinfrastruktur

2011 erhielt Flatiron als Teil eines Joint Ventures den Auf-
trag fur Planung, Beschaffung und Bau einer 250 Kilo-

meter langen StromUberlandleitung in der kanadischen
Provinz British Columbia. Vom Gesamtprojektvolumen

in Hohe von 542 Mio. Euro entféllt ein groBer Anteil auf
Flatiron. Die Arbeiten sollen im Januar 2015 abgeschlos-
sen sein.


http://www.flatironcorp.com

Division HOCHTIEF Americas

Marktsegment Wasserversorgung

In einem Joint Venture — unter anderem mit Dragados,
einer Gesellschaft der ACS-Gruppe — ersetzt Flatiron
den Calaveras-Damm in Sunol, Kalifornien, durch einen
64 Meter hohen erdbebensicheren Staudamm. Das
Projekt soll Ende 2015 fertiggestellt sein. Das Gesamt-
volumen betragt fast 182 Mio. Euro, davon entfallen
zirka 54,6 Mio. Euro auf Flatiron.

E.E. Cruz*

Mit der 2010 akquirierten Tochtergesellschaft E.E. Cruz
starkt HOCHTIEF seine Position auf dem Spezialtiefbau-
markt der Metropolregion New York.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen den Auftrag erhal-
ten, gemeinsam mit einem Partner die Auffahrt Queens
zur Bronx-Whitestone-Bridge in New York City zu er-
neuern. Der Auftrag hat einen Gesamtwert von knapp
76 Mio. Euro; der Anteil von E.E. Cruz betragt 50 Pro-
zent. Das Projekt soll im Januar 2015 fertiggestellt sein.

Zu den Kennzahlen der Division HOCHTIEF
Americas

Der Auftragseingang der Division Americas stieg
2011 leicht an, obwohl die deutliche Abschwachung des
US-Dollars im Vorjahresvergleich (-6,0 Prozent im Jahres-
durchschnitt) zu negativen Wechselkurseffekten flhrte.
Kursbereinigt stieg der Auftragseingang 2011 trotz des
schwierigen Marktumfelds um 6,7 Prozent. Auch die
Leistung Ubertraf, bereinigt um Wechselkurseffekte,
den Vorjahreswert (+4,8 Prozent). Analog zu dieser Ent-
wicklung lag der Bereichs- und AuBenumsatz kurs-
bereinigt ebenfalls Gber dem Vorjahr. Der Auftragsbe-
stand erreichte im Berichtsjahr mit 8,92 Mrd. Euro ein
sehr hohes Niveau und lag damit nur knapp unter dem
historischen Héchststand. Die Erhohung des Auftrags-
bestands resultiert aus einem verbesserten operativen
Geschaft um 505 Mio. Euro und einem positiven Wech-
selkurseffekt von 282,5 Mio. Euro. Die Reichweite des
Auftragsbestands liegt rechnerisch bei 16 Monaten.

Die Ergebnisse der Division Americas waren im Ge-
schaftsjahr 2011 erfreulich hoch. Das betriebliche Er-
gebnis stieg um 14,1 Mio. Euro (wechselkursbereinigt
22,7 Mio. Euro) und das Ergebnis vor Steuern um
15,9 Mio. Euro (wechselkursbereinigt 25 Mio. Euro). Der

Division HOCHTIEF Americas

(In Mio. EUR) 2011 2010
ange-

passt™*

Auftragseingang 7.036,5 6.987,6
Leistung 6.714,5 6.793,6
Auftragsbestand 8.923,9 8.136,4
Bereichsumsatz 6.178,9 6.396,4
AuBenumsatz 6.178,9 6.396,4
Betriebliches Ergebnis/EBITA 148,4 134,3
Ergebnis vor Steuern/EBT 142,4 126,5
Investitionen 55,2 99,6
RONA*** (in Prozent) 22,2 24,3
Nettovermdgen (31.12.) 720,3 656,3
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 7280 7334

Zuwachs bei den Ergebniszahlen ist auf mehrere Fak-
toren zurtckzuftihren: Neben dem verbesserten operati-
ven Geschéft resultiert die Steigerung auch aus dem
positiven VerauBerungserlos aus dem Verkauf der rest-
lichen Anteile an der Gesellschaft HOCHTIEF do Brasil.

Die Investitionen lagen mit 55,2 Mio. Euro unter dem

Wert des Vorjahres, der, bedingt durch die Akquisition

von E.E. Cruz, sehr hoch war. Der Erwerb der Mehrheits-
beteiligung an Clark Builders wird erst im kommenden

Geschéaftsjahr 2012 im Investitionsvolumen enthalten sein,
da HOCHTIEF die Gesellschaft erstmals zum 1. Januar
2012 voll konsolidieren wird. Die Mitarbeiterzahl der

Division Americas sank im Jahresdurchschnitt gering-

flgig um 54 Mitarbeiter (-0,7 Prozent).

Ausblick

Nach erneutem Rlckgang des US-Baumarkts erwarten
die Experten von McGraw-Hill Construction fir 2012 eine
Marktstabilisierung. Im US-Hochbaumarkt wird wieder
mit positiven Wachstumsraten gerechnet, im Tiefbau
dagegen erneut mit einer rucklaufigen Entwicklung. Ein
moderates Wachstum wird fUr den kanadischen Bau-
markt erwartet. Mit Blick auf den hohen Auftragsbestand,
die gute Aufstellung unserer Tochtergesellschaften und
das durch jingste Akquisitionen vergréBerte Portfolio
gehen wir unter Annahme eines stabilen US-Dollar-
Wechselkurses fur das Geschaftsjahr 2012 wieder von
einem guten Vorsteuerergebnis aus. Aufgrund des in
diesem Jahr erwarteten schwacheren Infrastruktur-
markts erwartet die Division fur 2012 ein Ergebnis vor
Steuern leicht unter dem Niveau von 2011,

**Erlauterungen zu den
Anpassungen finden Sie auf
Seite 201 ff.

***Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 75.

*Weitere Informationen
finden Sie unter
WWW.eecruz.com.
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¢ Nach Gewinneinbruch im ersten Halbjahr 2011
zweite Jahreshilfte wieder deutlich positiv

e Kapitalfreisetzung und Wertrealisierung durch
Teilverkauf des australischen Eisenerzgeschiafts

HOCHTIEF nimmt Uber seine Mehrheitsbeteiligung an
der Unternehmensgruppe Leighton* eine fuhrende Po-
sition in den Baumarkten Australiens, Asiens und des
Nahen Ostens ein. Leighton ist der groBte Contract-
Miner weltweit und deckt mit seinem breit gefacherten
Angebot die Bereiche Bau, Contract-Mining, Betrieb
und Wartung sowie Dienstleistungen bei Entwicklungen
im Infrastruktur-, Rohstoff- und Immobilienmarkt ab.

Das Berichtsjahr war gepragt von einem Gewinneinbruch
im Frahjahr 2011. Dafur waren Probleme bei den Infra-
strukturprojekten Airport Link in Brisbane und Victorian
Desalination Plant in Melbourne verantwortlich. Das
Projekt Airport Link wurde durch die Jahrhundertregen-
falle in Queensland und die anschlieBenden Uberflutun-
gen sowie verspatete offentliche Genehmigungen be-
eintrachtigt. Leighton musste weiterhin den Wert der
Anteile an der Betreibergesellschaft des Airport-Link-
Projekts, das Konsortium BrisConnections, berichtigen,
da nicht zu erwarten ist, dass sich der urspringlich
prognostizierte Verkehr einstellen wird. Beim Projekt
Victorian Desalination Plant wirkten sich die Wetterbe-
dingungen sowie die komplexen Ablaufe auf sehr en-
gem Raum deutlich aus. Beide Projekte wurden einer
grundlichen Revision unterzogen sowie durch zusatzliche
und neue Projektleiter und Experten gestéarkt. Parallel
dazu wurde auch das Risikomanagement in der Leighton-
Gruppe gepruft und verbessert. Dadurch kann Leighton
weiterhin sicher stellen, dass seine Berichts- und Bilan-
zierungssysteme zeitnahe, angemessene Informationen
bereitstellen kdnnen, um Risiken einzudammen.

Die negativen Auswirkungen der Projekte konnten durch
starke operative Ertrage, insbesondere im Contract-
Mining und im Ubrigen Infrastrukturbau, sowie durch den
Teilverkauf des australischen Eisenerzgeschafts abge-
mildert werden. Im Mining-Bereich wurden zudem die
Folgen der Jahrhundertflut im Verlauf des Berichtsjah-
res wieder aufgeholt. Eine Herausforderung bleiben die
Marktbedingungen fur die Habtoor Leighton Group.
Nachdem eine Neuorientierung auf Mérkte auBerhalb

der Vereinigten Arabischen Emirate eingeleitet wurde,
waren auch dort die Auftragserfolge nur unterhalb des
geplanten Umfangs. Zusétzlich bestehende Risiken im
Zusammenhang mit ausstehenden Forderungen flhrten
2011 zu Wertberichtigungen.

Strategische Verdanderungen und Beteiligungen
Um gebundenes Kapital fUr neue Zwecke freizusetzen
und Werte zu realisieren, hat Leighton im Berichtszeit-
raum zwei Verkaufe vorgenommen: Im September wur-
den Teile des australischen Eisenerzgeschéfts mit
deutlichem Gewinn verduBert. Leighton Ubertrug drei
Projekte der Tochtergesellschaft HWE Mining in der
Region Pilbara an den Auftraggeber BHP Billiton, den
weltgréBten Rohstoffkonzern. Die von HWE Mining
Ubertragenen Aktivitaten betreffen etwa 80 Prozent der
Eisenerzférderung von BHP Billiton in Westaustralien. Mit
dem Verkauf zum Preis von 512 Mio. Euro erzielte Leigh-
ton einen Gewinn nach Steuern von zirka 120 Mio. Euro.

Bereits im Juni 2011 hatte die Leighton-Tochter Thiess
ihren finfprozentigen Anteil an der Burton Coal Mine in
Queensland, Australien, an den Auftraggeber, den welt-
groBten privaten Kohlekonzern Peabody Energy, verau-
Bert. In den 1990er-Jahren hatte Thiess in die Entwick-
lung der Mine investiert. Da der Betrieb seither erfolgreich
verlauft, war die strategische Investition nicht langer not-
wendig. Als Mining-Contractor ist Thiess an der Burton
Coal Mine unverandert tatig.

Ebenfalls im zweiten Quartal 2011 erhdhte Leighton
seinen Anteil an der australischen Wohnungsbauent-
wicklungsgesellschaft Devine Limited von 49,66 auf
50,06 Prozent und konsolidiert das Unternehmen nun-
mehr voll. Damit baut Leighton sein Engagement in
ausgewahlten attraktiven Segmenten des australischen
Wohnungsbaumarkts weiter aus.

Erfolgreiche Geschafte in Wachstumsmarkten
2011 ist Leighton der Einstieg in den wachsenden Con-
tract-Mining-Markt Afrikas gelungen und wird dort in
einem Joint Venture fir 66 Monate an der Debswana-
Diamantmine in Jwaneng, Botswana, tatig. Leighton
wird unter anderem den Abbau planen, Spreng- und
Bohrarbeiten ausfiihren sowie Abraum beseitigen. Auf-
traggeber des Projekts sind die botswanische Regie-


http://www.leighton.com.au

rung und De Beers. Der Tagebau in Jwaneng gilt als
eine der ertragsreichsten Diamantminen der Welt. Das
Projekt hat ein Volumen von etwa 409,2 Mio. Euro. Da-
von entfallen zirka 60 Prozent auf Leighton.

Die Habtoor Leighton Group stellt sich im Nahen Osten
breiter auf und gewann 2011 ihr erstes Projekt im Oman:
Das Unternehmen wird in einer Arbeitsgemeinschaft
einen Abschnitt der Bidbid-Sur-Autobahn sudlich der
Hauptstadt Muscat ausbauen. Die Strecke soll auf einer
Lange von 75 Kilometern auf vier Spuren erweitert wer-
den. Zum Projekt gehdren auBerdem neun Kreuzungen
und 50 Kilometer Servicewege. Die Arbeiten an dem
220-Mio.-Euro-Auftrag haben bereits begonnen und sol-
len bis 2014 beendet sein. Der Anteil der Habtoor Leighton
Group betragt 50 Prozent. Der Oman zahlt — ebenso
wie Katar — zu den starken Staaten der Golfregion. Die
dortige Regierung hat angekindigt, in den kommenden
fUnf Jahren fast 15 Mrd. Euro in den Ausbau der natio-
nalen Infrastruktur investieren zu wollen. HOCHTIEF ist
Uber die Habtoor Leighton Group bereits seit einigen
Jahren im Oman vertreten und sehr gut positioniert.

Zudem bleibt das Ol- und Gasgeschéft tiber die Golfre-
gion hinaus in ganz Asien sowie in Australien, Leightons
groBtem Markt, ein wesentlicher Zukunftsmarkt fir das
Unternehmen. Untermauert wurde dies Ende 2011 durch
den Erwerb eines Unternehmens, das nun unter dem
Namen Leighton Engineering samtliche Aktivitaten der
Leighton-Gruppe im Markt fiir Offshore-Ol- und -Gas-
vorkommen mit Ingenieurleistungen unterstdtzt. Die
bereits mit etwa 100 Mitarbeitern operierende Gesell-
schaft hat ihren Sitz in Kuala Lumpur, Malaysia, und
konnte bereits einen ersten Dienstleistungsauftrag zur
kaufmannischen und technischen Untersttitzung von
Leighton-Gesellschaften beim Bau von zwei Offshore-
Plattformen verzeichnen.

Projektbeispiele Australien

Infrastruktur

Der Infrastruktursektor ist auch weiterhin Leightons groB-
ter Markt. Im Berichtsjahr verbuchte das Unternehmen
hier zahlreiche neue Auftrage: Eine Arbeitsgemeinschaft
um die Tochtergesellschaft John Holland erhielt bei-
spielsweise den Auftrag, das Schienenprojekt Perth
City Link in Westaustralien fur 265,1 Mio. Euro zu reali-
sieren. John Holland ist in Australien der fihrende An-
bieter von Dienstleistungen im Bahnbereich.

Zudem wird Leighton Contractors fur 115,2 Mio. Euro
eine 36 Kilometer lange Eisenbahnverbindung fur Fracht-
verkehr im stdlichen Sydney bauen.

Beim regionalen Schienennetzausbau in Victoria ge-
wannen Leighton Contractors und Thiess zwei Bau-
lose. Fur 385 Mio. Euro wird Leighton Contractors in
einem Joint Venture 25 Kilometer Eisenbahnschienen
verlegen und zwei Bahnhdfe sowie zahlreiche Bricken
bauen. Ebenfalls in einer Arbeitsgemeinschaft wird
Thiess weitere 7,5 Kilometer Schienen verlegen sowie
Bricken und StraBenverbindungen errichten. Der Auf-
trag im Gesamtwert von 637 Mio. Euro umfasst auch
den Bau von Steuerungseinrichtungen fur den Betrieb.

In New South Wales wird Thiess in einem Konsortium
elektrische Leitungen flr Australiens gréBten Energie-
netzwerkbetreiber Ausgrid verlegen. Der Vertrag Uber
funf Jahre hat fUr Thiess ein Gesamtvolumen von gut
1565,6 Mio. Euro.

Thiess erhielt als Konsortialpartner zudem einen Auf-
trag im Bereich der Energieinfrastruktur und wird die
unterirdische Stromversorgung Sydneys erweitern.
Dazu entsteht bis 2015 ein sogenannter Powertunnel
von 3,2 Kilometern Lange. Thiess liefert und installiert
auch alle technischen und elektrischen Einrichtungen
des Tunnels. Das Projektvolumen betragt 107 Mio. Euro.

Contract-Mining und Ressourcen

Die Leighton-Gruppe akquirierte 2011 im Rohstoffsektor
zahlreiche attraktive Projekte im australischen Bundes-
staat Queensland: Thiess erhielt im Bereich Contract-
Mining Erweiterungsauftrage von insgesamt zirka 1,8 Mrd.
Euro, darunter einen Auftrag von 969,7 Mio. Euro fur
die Burton-Kohlenmine. Dort wird das Unternehmen
jahrlich mehr als 2,5 Mio. Tonnen Kohle abbauen. Die
Leighton-Tochter ist seit 1996 fir das Contract-Mining
in den Tagebaugruben zustandig. Seitdem hat Thiess
dort bereits ein Auftragsvolumen von etwa 1,5 Mrd. Euro
bearbeitet und nahezu 50 Mio. Tonnen Kohle gewonnen.
Auftraggeber ist das Unternehmen Peabody Energy Coal.

Zudem wird Thiess in Queensland bei einem Projekt zur
Gasgewinnung aus Kohleflézen bis Marz 2012 zahlrei-
che Arbeiten im Wert von 101,4 Mio. Euro ausflhren,
etwa Kompressorstationen, Pipelines und Wasserspei-
cher bauen. In den Wachstumsmaérkten Ol und Gas
sind die Unternehmen der Leighton-Gruppe gut fur
weitere Auftrage in der Zukunft aufgestellt.

Ebenfalls in Queensland baut die Leighton-Tochter John
Holland auf Curtis Island Lade- und Anlegeplatze flr
eine geplante Flussiggasanlage. Der Auftrag hat ein
Volumen von 107 Mio. Euro.
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Leighton Contractors wird die Kohlenmine Broadmeadow,
Queensland, fur etwa 108,8 Mio. Euro erweitern. AuBer-
dem wird das Unternehmen den Goldabbau an zwei Mi-
nen verantworten: Am Tagebau Telfer in Westaustralien
Ubernimmt Leighton Contractors flir 27 Monate das Con-
tract-Mining. Das Projektvolumen liegt bei 142,7 Mio.
Euro. Einen weiteren Vertrag erhielt die Gesellschaft an
der Cosmo-Deeps-Mine im Northern Territory. Dort
wird Leighton Contractors Uber einen Zeitraum von drei
Jahren fUr 83,5 Mio. Euro unter Tage Gold abbauen.

In New South Wales erhielt Thiess eine Auftragserweite-
rung fur die Wilpinjong-Kohlenmine im Wert von fast
164,7 Mio. Euro. Zudem gewann das Unternehmen den
Auftrag, fur etwa 72 Mio. Euro die vorbereitenden Arbei-
ten fUr eine neue Eisenerzmine in der Pilbara-Region in
Westaustralien zu Ubernehmen. Der Vertrag tber 18 Mo-
nate umfasst die komplette Mineneinrichtung fUr den Be-
trieb inklusive der Forderstrecken und Lagermoglichkeiten.

Im Zusammenhang mit dem wachstumsstarken Gas-
und Olgeschéft im Offshore-Bereich erhielten sowohl
John Holland als auch Thiess weitere Auftrage beim
Wheatstone-Gasprojekt vor der australischen Westkdste.
John Holland wird fUr 185 Mio. Euro zahlreiche Gebaude
der Raffinerie errichten und Ubernimmt fir 282 Mio. Euro
dartber hinaus in einem separaten Auftrag die Planung
und den Bau von Unterktnften mit 3800 Betten. Thiess
wird fUr das Offshore-Projekt auch einen Unterwasser-
tunnel bauen, der zwei Gaslager mit der Raffinerie ver-
binden soll. Das Auftragsvolumen betragt 43 Mio. Euro.

Hochbau

Auch im Hochbau verbuchten die Leighton-Gesellschaf-
ten im Berichtsjahr eine Reihe von GroBauftragen, insbe-
sondere im spezialisierten Gesundheitssektor, der zu den
Kernkompetenzen des Unternehmens zahlt. So wird ein
Konsortium um Leighton Contractors Design und Bau
des neuen Royal Adelaide Hospital in Stidaustralien mit
einem Gesamtvolumen von 1,35 Mrd. Euro Ubernehmen.
Der Leighton-Anteil liegt bei etwa 658,4 Mio. Euro.

John Holland erhielt als Managing-Contractor den Auf-
trag fUr den Bau des New Children’s Hospital in Perth
mit einem Gesamtwert von 887 Mio. Euro. Der Anteil
von John Holland betragt — abhangig vom Erreichen der
zweiten Ausbaustufe — etwa 592 Mio. Euro.

Dienstleistungen
Die australische Regierung beauftragte ein Joint Venture
mit Thiess Services, das australische Breitband-Telekom-

munikationsnetzwerk fur 282 Mio. Euro in den nachsten
zwei Jahren auszubauen. Der Vertrag enthalt eine Ver-
langerungsoption um zwei Jahre. Daneben wird Thiess
gemeinsam mit einem Partner in den kommenden funf
Jahren das Facility-Management flr den Telekommuni-
kationsanbieter Telstra Ubernehmen. Der Auftrag erfor-
dert spezialisiertes Fachwissen im Bereich Telekom-
munikation und hat einen Wert von 259 Mio. Euro, von
denen 130 Mio. Euro auf die Leighton-Tochter entfallen.

Projektbeispiele Asien

Infrastruktur

In Asien verzeichnete die Leighton-Gruppe zahlreiche
bedeutende Neuauftrage im Infrastrukturbereich, dar-
unter ein echtes Jahrhundertprojekt: die Anbindung der
Metropole Hongkong an das chinesische Festland.
Leighton Asia hat einen Anteil von 50 Prozent an dem
Auftrag von 890,3 Mio. Euro und wird den Kopfbahn-
hof flr den Guangzhou-Shenzhen-Hong-Kong-Express-
Rail-Link bauen. Die in weiten Teilen unterirdische
Schnellbahnverbindung soll ab 2015 das internationale
Gateway von Hongkong nach China werden und nach
seiner Fertigstellung taglich bis zu 100000 Passagiere
beférdern. Die Arbeiten werden gemeinsam mit einem
Partner erbracht.

Bereits 2010 hatte sich Leighton Asia zwei Teilauftrage
bei diesem Projekt Uber insgesamt 349,1 Mio. Euro ge-
sichert. Nun kam der dritte Auftrag hinzu: Mitten in West
Kowloon soll ein Bahnhof mit 15 Bahnsteigen, Zollein-

richtungen, Warte-Lounges, Duty-free-Shops und FuB-

gangerbricken errichtet werden. Der Express Rail Link
ist eines der wichtigsten Zukunftsprojekte Hongkongs.

In Hongkong erhielt Leighton Asia zusammen mit
John Holland dartber hinaus GroBauftrage fir den Bau
eines Teilstlicks der Bahnstrecke South Island Line mit
einem Gesamtvolumen von gut 408 Mio. Euro. Gemein-
sam gewannen die Gesellschaften zudem das 97-Milli-
onen-Euro-Projekt fir den Ausbau der Stadtbahn in
Singapur.

Contract-Mining

In Indonesien, wo die Leighton-Gruppe eine starke
Marktstellung hat, erhielt die Tochtergesellschaft Thiess
eine Vertragsverlangerung fur den Betrieb von zwei
Minen in der Region Ost-Kalimantan fr drei Jahre. Das
Auftragsvolumen betragt etwa 368 Mio. Euro. PT Thiess
Contractors Indonesia ist seit einigen Jahren fur die
Kohlenminen Teguh Sinar Abadi und Firman Ketaun
Perkasa des Rohstoffkonzerns PT Bayan Resources in
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der Nahe der indonesischen Stadt Melak zustandig. Die
Leighton-Tochter wird die Mine weiterentwickeln und
jahrlich zirka finf Mio. Tonnen des Rohstoffs abbauen.

Projektbeispiele aus der Golfregion

In Abu Dhabi wird die Habtoor Leighton Group in einem
Joint Venture das Al-Mafrag-Hospital im Wert von 428
Mio. Euro errichten. Der Fachklinikkomplex soll 2014
fertiggestellt sein und dann Uber 745 Betten, diverse
Operationsrdume, Labore und Hoérsdale verfligen. Das
Projekt ist flr die Habtoor Leighton Group der zweite
GroBauftrag im Gesundheitssektor von Abu Dhabi in
nur zwolf Monaten: Bereits im April 2010 hatte die Ge-
sellschaft den Zuschlag zum Bau des Arzanah Medical
Complex erhalten. Zudem baut die Habtoor Leighton
Group fUr 76,8 Mio. Euro die neue Zentrale der Abu Dhabi
Islamic Bank sowie die Infrastruktur am Qusahwira-
Olfeld mit einem Auftragsvolumen von 95,1 Mio. Euro.

In Doha, der Hauptstadt Katars, wird die Habtoor
Leighton Group fur 212,7 Mio. Euro die erste Bauphase
des North Gate Mall and Office Buildings Ubernehmen.
Der Shopping- und Birokomplex umfasst nach seiner
Fertigstellung im Méarz 2014 zwei Parkebenen, ein drei-
stockiges Einkaufszentrum sowie sechs Blrogebaude
mit jeweils funf Etagen.

Zu den Kennzahlen der Division HOCHTIEF
Asia Pacific

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2011 mit
14,78 Mrd. Euro um rund 4,16 Mrd. Euro unter dem
Wert des Vorjahres (wahrungsbereinigt um 5,14 Mrd.
Euro). Ausschlaggebend ist hier der auBerordentlich
hohe Vergleichswert des Vorjahres, der durch groBe
Auftragsvolumina in den Bereichen Infrastrukturbau
und Contract-Mining gepragt war.

Leistung und AuBenumsatz stiegen im Betrach-
tungszeitraum um 22,1 Prozent auf 15,52 Mrd. Euro
beziehungsweise um 31,8 Prozent auf 13,63 Mrd. Euro.
Wechselkursbereinigt betrugen die Steigerungsraten
immer noch beachtliche 14 Prozent beziehungsweise
23,1 Prozent. Hier wirkte sich aus, dass der sehr hohe
Auftragsbestand aus dem Vorjahr abgearbeitet wurde.

Der Rekordwert des Auftragsbestands aus dem Vor-
jahr konnte 2011 noch einmal um rund 300 Mio. Euro
auf 33,43 Mrd. Euro gesteigert werden, jedoch entfiel
rund eine Mrd. Euro auf einen positiven Wechselkurs-
effekt. Die Reichweite des Auftragsbestands liegt rech-
nerisch bei knapp 26 Monaten.

Division HOCHTIEF Asia Pacific

(In Mio. EUR) 2011 2010
ange-
passt*

Auftragseingang 14.780,8 18.938,6

Leistung 15.515,7 12.702,8

Auftragsbestand 33.426,1 33.126,9

Bereichsumsatz 13.631,3 10.339,5

AuBenumsatz 13.631,1 10.339,2

Betriebliches Ergebnis/EBITA -168,2 653,1

Ergebnis vor Steuern/EBT -285,4 512,7

Investitionen 1.666,7 958,3

RONA** (in Prozent) -3,4 22,5

Nettovermdgen (31.12.) 4.367,1 3.343,5

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 52220 46376

Das betriebliche Ergebnis sowie das Ergebnis vor
Steuern waren stark durch Verluste bei den beiden In-
frastrukturprojekten Airport Link in Brisbane sowie Vic-
torian Desalination Plant nahe Melbourne belastet. Beide
Projekte sind inzwischen stabil und werden in der zweiten
Jahreshélfte 2012 fertiggestellt. Die Ergebnisse wurden
zudem durch Wertberichtigungen auf Altforderungen
der Habtoor Leighton Group sowie eine weitere Wert-
berichtigung des Beteiligungsbuchwerts der Habtoor
Leighton Group belastet. Positiv wirkte sich der Buch-
gewinn aus dem Verkauf von drei Eisenerzprojekten in
Westaustralien an den Auftraggeber aus.

Die Investitionen nahmen deutlich von 958,3 Mio. Euro
auf 1,67 Mrd. Euro zu. Ausschlaggebend war neben
dem Wahrungseffekt von rund 110 Mio. Euro der Gewinn
neuer GroBauftrage im Contract-Mining sowohl in
Australien als auch in Asien mit entsprechendem Be-
darf an GroBgerat.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nahm
projektbezogen um 12,6 Prozent auf 52220 zu.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2011 verlief fUr die Division Asia Paci-
fic unbefriedigend. Die initiierten Reorganisationsmal-
nahmen einschlieBlich Neukonzeption des Risikomanage-
mentsystems zeigten jedoch bereits im zweiten Halbjahr
2011 Wirkung. Sie werden 2012 konsequent fortge-
setzt und verfeinert. Aufgrund des nachhaltig positiven
Kerngeschéfts, des anhaltend guten Konjunkturum-
felds sowohl in Australien als auch in Asien sowie der
vorgenommenen Restrukturierungen wird fur die Divi-
sion Asia Pacific im neuen Geschéftsjahr die Rlckkehr
zum Ergebnisniveau von 2010 erwartet.

*Erlauterungen zu den

Anpassungen finden Sie auf

Seite 201 ff.

**Weitere Informationen finden

Sie auf Seite 76.
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Die Aufgabe: Sicher, zuverlassig und komfortabel
ans Ziel kommen

Ein Beispiel: In Krefeld baut Siemens Rail Systems Regional- und Hochgeschwindigkeits-Triebziige fur den Weltmarkt. HOCHTIEF Gbernimmt im
Werk umfassende Industrie-Serviceleistungen. Unsere Facility-Manager sind dafir verantwortlich, dass alle technischen Maschinen, die fiir die
Produktion bendtigt werden, standig und zuverlassig zur Verflgung stehen. Dazu gehdren beispielsweise komplexe Fertigungsroboter und
Waggonumsetzer. Die HOCHTIEF-Experten sorgen dafiir, dass sich der Kunde Siemens ganz auf sein Kerngeschaft konzentrieren kann — und
die Reisenden ihre Zugfahrt mit Sicherheit genieBen kdnnen.

Unsere LOosung: Dienstleistungen
fur die Industrie, damit Produk-
tionsprozesse optimal ablaufen
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Division HOCHTIEF Europe

¢ Neue Division Europe biindelt Leistungen und
reduziert Kosten

¢ Erfolg in allen strategischen Wachstumsfeldern

¢ Internationales Geschéft nimmt weiter zu

In der neuen Division HOCHTIEF Europe blindeln wir
seit Januar 2011 die Gesellschaften der ehemaligen
Unternehmensbereiche HOCHTIEF Europe, HOCHTIEF
Real Estate und HOCHTIEF Services. Die Fuhrungsge-
sellschaft HOCHTIEF Solutions AG entwickelt, baut
und betreibt Immobilien, Anlagen sowie Infrastruktur-
projekte in Europa und in ausgewahlten wachstums-
starken Regionen der Welt.

Neue Struktur fordert Zusammenarbeit

Mit der neu strukturierten Division HOCHTIEF Europe
heben wir Synergien und reduzieren Kosten. Wir kombi-
nieren unsere Angebote fur Entwicklung, Planung, Bau
und Betrieb zum Vorteil unserer Kunden. Das zeigt sich
auch in der gestiegenen Anzahl von gemeinsam reali-
sierten Projekten innerhalb der Division Europe.

Strategische Schwerpunkte und Méarkte

Wir haben das Geschéft im deutschen Hochbau in den
vergangenen Jahren erfolgreich an den Markt ange-
passt und erwirtschaften im Building-Bereich eine
stabile Leistung von 500 Mio. Euro mit guten Renditen.

Im Infrastrukturbereich haben wir uns 2011 unter an-
derem auf die Offshore-Windenergie konzentriert.
HOCHTIEF Solutions ist an mehreren deutschen Off-
shore-Projekten beteiligt und hat sich als starker Part-
ner der Energiebranche etabliert.” Weitere Potenziale
im Bereich der Energieinfrastruktur sehen wir unter an-
derem in dezentralen Pumpspeicherkraftwerken. Dabei
nutzen wir unsere Erfahrung in Bau und Betrieb solcher
komplexen Projekte. Dartber hinaus werden wir zukinf-
tig den Bau von Stromtrassen anbieten. Experten er-
warten hier ein erhebliches Investitionsvolumen.

2011 haben wir unser internationales Geschaft weiter
ausgebaut. In Polen, Tschechien, Rumanien und der Slo-
wakei waren unsere Landergesellschaften im Infrastruk-
turbereich sowie in den Marktsegmenten Buro-, Ge-
schéfts- und Wohnimmobilien erfolgreich. Zusétzlich
werden wir eine Gesellschaft in Lettland griinden, die
im gesamten Baltikum tatig sein wird. Auf Basis unserer

Erfahrungen in der Golfregion wollen wir zudem in den
Markten Saudi-Arabien und Bahrain sowie in den Ver-

Weitere Informationen
finden Sie im Internet unter

www.hochtief-solutions.de.

einigten Arabischen Emiraten und Kuwait aktiv werden.

HOCHTIEF Solutions ist einer der flihrenden Entwickler
hochwertiger Immobilien.”™ Der Fokus lag 2011 weiter-
hin auf Buro-, Einzelhandels- und Wohnimmobilien in

**HOCHTIEF war 2010 laut

Ranking von BulwienGesa einer

der aktivsten Projektentwickler

zentrumsnahen Toplagen. Potenziale sehen wir, auf-
grund des demografischen Wandels, bei Quartierent-
wicklungen und Pflegeimmobilien. Bei Wohnimmobilien
erwarten wir Wachstumschancen in den attraktiven
Markten Deutschland, Luxemburg, Osterreich und
Osteuropa.

nung.

Im Geschéftsfeld Energy- und Facility-Management
spielte das Thema Energieeffizienz im Gebaudebetrieb
im Berichtsjahr eine treibende Rolle. Hier konnten zahl-
reiche Neuauftrage verbucht werden.

Aufgrund des Trends zum Cloud-Computing sehen wir
groBes Wachstumspotenzial fir den Bau und Betrieb von
Rechenzentren. Wir begleiten unsere Kunden in allen
Phasen des Projekts — von der Planung und Finanzie-
rung Uber Bau und Betrieb bis hin zur Energielieferung.

Projektbeispiele

Im Geschéftsjahr 2011 konnten die Gesellschaften und
Einheiten der HOCHTIEF Solutions AG wieder zahlrei-
che attraktive Neuauftrage gewinnen und weltweit Pro-
jekte erfolgreich abwickeln.

Marktsegment Offshore-Windkraftanlagen
HOCHTIEF Solutions ist am Bau des Offshore-Wind-
parks EnBW Baltic 2 mit 80 Anlagen ndrdlich vor Riigen
beteiligt. Unser Anteil liegt bei zirka 191 Mio. Euro. Die
Bauarbeiten beginnen 2012. Nach Fertigstellung wird
der Windpark jahrlich zirka 1200 Gigawattstunden Strom
liefern. 2012 starten auch die Arbeiten am Nordsee-
Windpark Global Tech |, der insgesamt 1400 Gigawatt-
stunden Strom erbringen wird. Beim Bau der 80 Anla-
gen wird erstmals unser eigenentwickeltes Hubschiff
Innovation zum Einsatz kommen. Der Auftrag hat ein
Volumen von zirka 175 Mio. Euro.

*Weitere Informationen
finden Sie auf Seite 65.

Auch auBerhalb deutscher Gewasser sind wir tatig:
2011 erhielten wir in GroBbritannien den Auftrag, den
insgesamt 100 Meter hohen Messmast fur den Off-

Geschaftsbericht 2011

in Deutschland sowie der groBte
deutsche Wohnungsentwickler
fir Projekte in Bau und in Pla-
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shore-Windpark Hornsea in der Nordsee zu errichten.
Hier werden ab 2014 Milliardeninvestitionen getatigt.
HOCHTIEF erwartet, als bevorzugter Baupartner des
KonsortialfUhrers daran teilhaben zu kdnnen.

Marktsegment Wasserbau

2011 endeten die Bauarbeiten fiir ein Sperrwerk, das
den GroBraum von St. Petersburg vor den Folgen einer
Sturmflut schiitzen soll. Kernstlick des Projekts mit ei-
nem Volumen fir HOCHTIEF von zirka 149 Mio. Euro ist
ein 730 Meter langer Autotunnel unter dem Damm.

Marktsegment Verkehrsinfrastruktur

Im Oktober des Berichtsjahres feierten wir mit unseren
Partnern beim Gotthard-Tunnel den Hauptdurchbruch —
und den Weltrekord flr den mit 57 Kilometern langsten
Eisenbahntunnel. Er soll 2016 er6ffnet werden.

Als Mitglied eines Konsortiums erhielten wir 2011 den
Auftrag, ein 41 Kilometer langes Teilstlck der A8 zwischen
Ulm und Augsburg auf Basis eines Public-Private-Part-
nership-Projekts* auszubauen. Bei laufendem Verkehr
wird die Autobahn von vier auf sechs Spuren erweitert.
Die Arbeiten haben im Juni 2011 begonnen. Das Auf-
tragsvolumen belauft sich auf etwa 177 Mio. Euro.

Zudem realisieren wir bis 2012 mit einem schwedischen
Partner zwei Baulose der nordlichen Umfahrung von
Stockholm ,Norra Lanken®. Wir bauen zwei jeweils 1,2
Kilometer lange zweispurige Tunnel sowie einen zirka
einen Kilometer langen StraBenabschnitt inklusive Ram-
pen und Abzweigungen. Der HOCHTIEF-Anteil am Pro-
jekt betragt zirka 63 Mio. Euro. Ebenfalls in Stockholm
bauen wir bei laufendem Verkehr bis 2016 einen Stra-
Bentunnel in der Innenstadt, der aus drei Rohren mit
einer Lange von jeweils 700 Metern besteht. Zu dem
Projekt mit einem Auftragswert von zirka 93 Mio. Euro
fur HOCHTIEF gehort auch der Neubau einer Bricke.

HOCHTIEF Solutions wird als Federfuhrer einer Arbeits-
gemeinschaft, in der auch die ACS-Tochter Dragados
vertreten ist, eine Brucke inklusive Verkehrsanbindungen
Uber die Bucht Firth of Forth nahe Edinburgh bauen.
Der Auftrag hat ein Volumen von zirka 894 Mio. Euro,
davon entfallen etwa 250 Mio. Euro auf HOCHTIEF. Die
Bauarbeiten haben im Mai 2011 begonnen und werden
2016 abgeschlossen. Kernstlick des Projekts sind eine
zwei Kilometer lange Schrégseilbriicke sowie die not-
wendigen Anschlussbauwerke. Es entstehen nahezu
sieben Kilometer StraBeninfrastruktur bei laufendem
Verkehrsbetrieb.

In Salzburg ging der Umbau des Hauptbahnhofs plan-
maBig weiter. HOCHTIEF fUhrt die notwendigen Abbruch-
und Neubauarbeiten als Generalunternehmer bei laufen-
dem Verkehr aus. Das Auftragsvolumen liegt bei etwa
56 Mio. Euro.

Im April 2011 erhielten wir den Auftrag, in einem Joint
Venture den Thames Tunnel in London zu realisieren.
Das Projekt umfasst den Bau von zwei jeweils drei Kilo-
meter langen Tunnelréhren und von Portalbauwerken.
Das komplexe Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von etwa 218 Mio. Euro soll im Mai 2015 abgeschlossen
sein. Der HOCHTIEF-Anteil liegt bei zirka 109 Mio. Euro.

Marktsegment Soziale Infrastruktur

Im April 2011 gewann HOCHTIEF einen weiteren Pub-
lic-Private-Partnership-(PPP-)Auftrag in der britischen
Region Salford. HOCHTIEF Facility Management (UK)
wird an zwei Schulen mit fast 3500 Schdlern fur 25
Jahre den Betrieb Ubernehmen. Dazu zéhlen samtliche
Versorgungs-, Entsorgungs- und Reinigungsdienst-
leistungen sowie der Sicherheitsdienst.

Ebenfalls im Rahmen eines HOCHTIEF-PPP-Projekts mit
der Stadt Braunschweig tbernimmt HOCHTIEF Solu-
tions die Bau- und Sanierungsarbeiten an neun Schulen,
drei Kindertagesstatten und zwei Sporthallen. Die Ar-
beiten starten im April 2012 und sollen im Herbst 2014
abgeschlossen sein. Zudem verantworten unsere Faci-
lity-Manager den Betrieb der Immobilien fur 25 Jahre.
Sie sind fUr Reparaturen, Pflege sowie die Reinigung der
Gebaude und Anlagen verantwortlich.

Die Arbeiten im &ffentlichen Bereich der Elbphilharmo-
nie haben sich weiter verzdgert. Grund sind nach wie
vor ungeklarte technische Fragestellungen, verspétete
Planlieferungen und Entscheidungen sowie Umplanun-
gen des Bauherrn. Zwei Beispiele: Im Dezember 2011,
fast funf Jahre nach dem Baustart, erhielt HOCHTIEF flr
das zehnte bis 17. Obergeschoss neue Pléane, in denen
unter anderem Anderungen als Folge des aktuellsten
Brandschutzkonzepts enthalten sind. Diese Planung ist
jedoch in weiten Teilen nicht ausflhrbar. Wir haben zu
diesem Planstand zahlreiche Anmerkungen gemacht
und Bedenken angemeldet. Es ist Aufgabe des stadti-
schen Bauherrn ReGe Hamburg, diese Planung so zu
Uberarbeiten, dass sie umgesetzt werden kann. Anfang
Februar 2012 wurden HOCHTIEF Uber tausend Planun-
terlagen mit zum Teil erheblichen Leistungsénderungen
Ubergeben. Wir priifen zurzeit die Auswirkungen. Schon
jetzt ist erkennbar, dass zusatzliche Leistungen erbracht



Division HOCHTIEF Europe

werden sollen und weitere Mehrkosten entstehen wer-
den. Die Architekten haben die Planung als noch nicht
vollstandig und abschlieBend erklart.

Bis zu einer Losung der strittigen Punkte musste
HOCHTIEF die Arbeiten an einigen Stellen einstellen.
Dies betrifft zum Beispiel das Saaldach sowie die Haus-
technik der Konzertséle, Foyers und Backstagebereiche.
Beim Hotel, bei den Restaurants und den Wohnungen,
die ebenfalls zum Komplex Elbphilharmonie gehoéren,
sind die Bauarbeiten nur von Verzdgerungen beim Dach
betroffen, im Ubrigen aber im Zeitplan. Hier Gbernimmt
HOCHTIEF die gesamte Planung.

Wir gehen davon aus, dass die strukturellen Probleme
schnellstmdglich geklart werden. Wir stehen dazu im
Dialog mit der Stadt Hamburg und sind unter anderem
bereit, mehr Planungsverantwortung zu Ubernehmen,
damit endlich Klarheit Uber alle baulichen Details her-
gestellt wird.

Marktsegment Biiro- und Geschaftsimmobilien
GemanR unserer Strategie, den Kapitalumschlag bei Pro-
jektentwicklungen zu erhdhen und Werte friher zu rea-
lisieren, haben wir 2011 zahlreiche Projekte erfolgreich
verkauft und vermietet.

So haben wir das Disseldorfer Birohaus La Cour bereits
vor Grundsteinlegung an einen groBen Versicherer ver-
auBert. Das Projekt mit einer Flache von zirka 15000
Quadratmetern wird nachhaltig errichtet und strebt ein
Silberzertifikat der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhal-
tiges Bauen (DGNB) an.

Auf einem von unserer Beteiligungsgesellschaft aurelis
Real Estate erworbenen Grundstlck in Dusseldorf rea-
lisieren die HOCHTIEF-Projektentwickler das erste Blro-
gebaude im Stadtviertel Le Quartier Central. Etwa 90
Prozent der insgesamt zirka 13400 Quadratmeter gro-
Ben Mietflache konnten bereits vor dem Baustart ver-
mietet werden.

In Stuttgart entsteht bis Mitte 2013 das Caleido. Der
Neubau mit insgesamt etwa 14 000 Quadratmetern
Gewerbeflache sowie 15 Wohneinheiten war bereits vor
Baustart zu einem groBen Teil vermietet. Das Caleido
wurde 2011 von der DGNB als erste Immobilie in der
Kategorie Mischnutzung mit Silber vorzertifiziert.

Flr die neue Unternehmenszentrale der Germanischen
Lloyd in Hamburg Gbernimmt HOCHTIEF Solutions seit

Herbst 2011 das technische und infrastrukturelle Facility-
Management. Der Vertrag lauft bis Ende 2015.

Die Stuttgarter Borse wird ihre Energiekosten in Zu-
kunft um einen sechsstelligen Betrag pro Jahr senken.
Die von HOCHTIEF Energy Management ergriffenen
MaBnahmen verringern gleichzeitig den CO,-Aussto3
um etwa 500 Tonnen pro Jahr. Der Kunde setzt zudem
schon seit 2001 auf unsere Facility-Management-Leis-
tungen.

Marktsegment Einkaufszentren

Bei der 8,5 Kilometer langen Barwa Commercial Ave-
nue in Katar verliefen die Arbeiten im Berichtsjahr wei-
terhin erfolgreich. Das GroBprojekt mit einem Auftrags-
wert von insgesamt 1,4 Mrd. Euro wird 2012 wie geplant
fertiggestellt.

Marktsegment Wohnimmobilien

Die Wohnimmobilienentwickler von HOCHTIEF Solu-
tions bauen bis Ende 2012 vier hochwertige Mehrfami-
lienhduser und drei Stadtvillen in einer bevorzugten
Wohngegend von Darmstadt. Die 40 Eigentumswoh-
nungen der Wohnanlage Rosarium waren bereits vor
den Grindungsarbeiten verkauft.

Als Beitrag zur Internationalen Bauausstellung 2013 reali-
sieren wir in Hamburg die WaterHouses mit vier Hausern
und dem neunstdckigen WaterTower. Alle 34 Wohnein-
heiten haben wir vor Baustart im Juni 2011 verkauft.
Das Projekt erhielt fur die nachhaltige Konzeption von
der DGNB bereits das Vorzertifikat in Gold.

Unsere Tochtergesellschaft HOCHTIEF Polska baut seit
Oktober 2011 in Warschau den 260 Meter hohen Wol-
kenkratzer Cosmopolitan Twarda 2/4. Zu dem Projekt
gehoren 250 Apartments sowie ein finfgeschossiges
Blrohaus mit Einzelhandels- und Gastronomieflachen.

Marktsegment Quartierentwicklung

Mit dem Katharinenquartier realisieren die HOCHTIEF-
Projektentwickler in Hamburg ein neues Wohn- und Ge-
schéftsviertel. Auf mehr als 22 000 Quadratmetern ent-
stehen bis 2013 zirka 130 Mietwohnungen sowie
Buro- und Einzelhandelsflachen. Das Projekt war be-
reits vor Baustart verauBert.

In DUsseldorf setzten wir gemeinsam mit einem Partner
den Bau des Stadtviertels le flair fort. Dort bauen wir
bis 2015 mehr als 900 Wohneinheiten und realisieren
ein generationstbergreifendes Wohnkonzept fur junge
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***Siehe Glossar Seite 211.

*Siehe Glossar Seite 212.

114 Geschiftsbericht 2011

Familien sowie éltere und alleinstehende Menschen
um. Die ersten Abschnitte wurden 2011 fertiggestellt
und grofteils verkauft.

Marktsegment Pflegeimmobilien

In enger Zusammenarbeit mit dem Pflegedienstleister
BeneVit realisiert HOCHTIEF Solutions Pflegeimmobilien
nach dem Hausgemeinschaftsmodell. Im Dezember 2011
feierten wir in Burladingen Richtfest flr das elfte ge-
meinsame Projekt. An den Investor, den Lebensversi-
cherer Swiss Life, konnten bislang zwolf Projekte ver-
auBert werden, davon sind derzeit acht in Betrieb.

Marktsegment Bauen im Bestand

Im November 2011 wurde das Einkaufszentrum Sevens
in Dusseldorf nach umfassenden Umbauarbeiten wieder-
eroffnet. Auch bei diesem Projekt arbeiteten unsere Bau-
spezialisten, Property- und Facility-Manager eng zu-
sammen.

Von Juni 2011 bis Marz 2013 sanieren wir einen Ge-
baudekomplex der ingenieurwissenschaftlichen Fakul-
tat an der Ruhr-Universitat Bochum. Die Immobilie mit
einer Flache von zirka 46500 Quadratmetern stammt aus
dem Jahr 1965 und wird auf Basis 6kologischer Stan-
dards komplett erneuert.

Marktsegment Baustellenlogistik

Am Flughafen Frankfurt entsteht bis 2012 der neue Flug-
steig A-West. Unsere Tochtergesellschaft Streif Baulogis-
tik ist fUr die Baustelleneinrichtung, -logistik und Energie-
versorgung der GroBbaustelle zustandig. In DUsseldorf
wird seit 2011 ein Buro- und Gebaudekomplex nach Vor-
gaben des Nachhaltigkeitszertifikats LEED*-Platin gebaut.
Streif ist dabei unter anderem flr die Entsorgung der
Baustellenabfélle gemaB LEED-Kriterien verantwortlich.

Marktsegment Industrieanlagen

Unsere Facility-Manager haben die Zusammenarbeit mit
Mercedes-Benz weiter ausgebaut. Seit August 2011
sind wir zun&chst fir drei Jahre in Sindelfingen fir das
technische Facility-Management von zwei neuen Klima-
windkandlen zusténdig, vor allem fir die Gebaudetech-
nik sowie die Instandhaltung der Prifstandtechnik.

Einen deutlich sechsstelligen Betrag wird der Pharma-
produzent Nordmark in den nachsten zehn Jahren jahr-
lich an Energiekosten sparen. Daflr sanieren die Spe-
zialisten von HOCHTIEF Energy Management in einem
Nordmark-Werk unter anderem das Kesselhaus und
richten eine neue Druckluftzentrale ein. AuBerdem entste-
hen ein neues Blockheizkraftwerk sowie eine Kélteanlage.

Im Oktober des Berichtsjahres sind unsere Energy-
Management-Profis in ein neues Geschéaftsfeld einge-
stiegen: In Sachsen erzeugen wir Biomethan in bester
Erdgasqualitat. Es wird direkt in den europaweiten Gas-
verbund eingespeist. Den Auftrag zum Betrieb einer
hochmodernen Biogasanlage erhielten wir von einem re-
gionalen Biomethanunternehmen. Der Uber zehn Jahre
geschlossene Vertrag sieht vor, dass HOCHTIEF in der
neuen Anlage jahrlich 53,5 Gigawattstunden Biomethan
produziert — genug, um den Jahresverbrauch von 2300
Einfamilienh&usern zu decken.

Beteiligungsgesellschaft aurelis Real Estate**
Die HOCHTIEF-Beteiligungsgesellschaft aurelis Real
Estate besitzt deutschlandweit zirka 17 Mio. Quadratme-
ter innenstadtnahe Flachen. aurelis vermietet Grund-
sticke und Gebaude zu gewerblichen Zwecken. Alle
anderen Liegenschaften entwickelt das Unternehmen
gemeinsam mit den Kommunen bis Planungsrecht be-
steht und die Flachen baureif verkauft werden kénnen.

2011 war erneut ein erfreuliches Geschaftsjahr. Im Be-
reich Entwicklung und Verkauf wurden bei rund 500
Transaktionen Assets™* mit einem Wert von insgesamt
etwa 250 Mio. Euro verauBert. Im Geschéftsfeld Vermie-
tung erzielte aurelis einen Erlés von insgesamt 82,6 Mio.
Euro. Das Volumen von Neu- und Anschlussmietvertra-
gen belief sich Ende 2011 auf 19,9 Mio. Euro Jahresnet-
tomiete. Die durchschnittliche Mietvertragslaufzeit erhdhte
sich auf 66 Monate. Strategie ist es, das Bestandsport-
folio, etwa durch Revitalisierung, weiter aufzuwerten
und den Wert der Grundstiicke und Gebaude zu erho-
hen sowie Spielraum fir Mieterhéhungen zu schaffen.
Nach Abschluss langfristiger Mietvertrage baut aurelis
auf den eigenen Flachen und Gbernimmt die Projekte
in den Bestand.

Die Expertise im Bereich aktives Asset-Management
hat aurelis 2011 erneut bei vdllig unterschiedlichen Pro-
jekten bewiesen: Bei Dresden wurde ein Solarpark mit
einer Grundflache von zirka 34000 Quadratmetern und
einer Gesamtleistung von 1,7 Megawattstunden Strom
in Betrieb genommen. In Braunschweig saniert aurelis
die historische Halle eines ehemaligen denkmalge-
schutzten Ausbesserungswerks. Flr eine Drogeriemarkt-
kette entstand in Karlsruhe ein neues Logistikzentrum.
Der Mietvertrag lauft zunachst tber 15 Jahre.

Ahnliche Erfolge pragten 2011 das Grundstlicksgeschéft:
So wurde eine Flache von etwa 40000 Quadratmetern
fUr das neue Europaviertel in Frankfurt verauBert. Auf dem
Gelande des ehemaligen Giterbahnhofs Kéln-Mulheim
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erwarb ein Projektentwickler gut 47 000 Quadratmeter
flr ein neues Gewerbegebiet.

Die erfolgreiche Geschéftsstrategie von aurelis Real
Estate schafft Vertrauen am Finanzmarkt: Ende 2011
konnte die HOCHTIEF-Beteiligung ihre 2012 auslaufende
Kreditlinie Gber gut 700 Mio. Euro langfristig refinanzie-
ren. Der Kredit hat eine Laufzeit bis September 2015.

Zu den Kennzahlen der Division HOCHTIEF
Europe

In der Division Europe lag der Auftragseingang im
Berichtsjahr um 257,6 Mio. Euro (-7,2 Prozent) unter
dem Vorjahreswert. Dabei konnte der Anstieg im inter-
nationalen Geschaft um 7,7 Prozent oder 83,2 Mio.
Euro auf 1,16 Mrd. Euro den Rickgang in Deutschland
um 340,8 Mio. Euro (-13,7 Prozent) auf 2,14 Mrd. Euro
nicht kompensieren.

Insgesamt entwickelte sich der Auftragseingang nicht
zufriedenstellend, da sowohl nationale als auch interna-
tionale GroBprojekte nicht zur Ausfliihrung kamen be-
ziehungsweise in das Folgejahr verschoben wurden.

Die Leistung verfehlte den Vorjahreswert um 176,6 Mio.
Euro (-4,9 Prozent) und erreichte im Berichtsjahr 3,44
Mrd. Euro. Die Leistung in Deutschland stieg um 218,8
Mio. Euro oder 12,3 Prozent auf zwei Mrd. Euro. Das
internationale Geschaft ging hingegen um 395,4 Mio.
Euro (-21,5 Prozent) auf 1,44 Mrd. Euro zurilck.

Der Auftragsbestand lag mit 5,89 Mrd. Euro (-1,8
Prozent) leicht unter dem Vorjahresniveau. Die Reich-
weite des Auftragsbestands liegt rechnerisch bei gut
20 Monaten.

Die Bereichs- und AuBenumsatze lagen mit +2,0 Pro-
zent beziehungsweise +2,8 Prozent im Berichtsjahr tber
den vergleichbaren Vorjahreswerten. Dies resultiert im
Wesentlichen aus unserer Sparte Real Estate Solutions,
in der das Verkaufsvolumen gegentber dem Vorjahr um
409 Mio. Euro (+46 Prozent) auf 1,3 Mrd. Euro stieg.

Das betriebliche Ergebnis erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 39,1 Mio. Euro (+34,5 Prozent) auf
152,3 Mio. Euro. Die Ausrichtung auf ertragsstarke
Markte, konsequentes Risikomanagement und eine or-
ganisatorische Optimierung innerhalb der Division fihr-
ten zu der deutlichen Ergebnissteigerung. Nach Be-
ricksichtigung des Finanzergebnisses und neutraler
Aufwendungen im Zusammenhang mit organisatori-
schen Weiterentwicklungen stieg das Ergebnis vor

Division HOCHTIEF Europe

(In Mio. EUR) 2011 2010
ange-
passt®

Auftragseingang 3.301,9 3.559,5

Leistung 3.436,1 3.612,7

Auftragsbestand 5.885,1 5.994,5

Bereichsumsatz 3.345,8 3.280,1

AuBenumsatz 3.321,1 3.229,4

Betriebliches Ergebnis/EBITA 152,3 113,2

Ergebnis vor Steuern/EBT 93,1 82,5

Investitionen 72,1 66,3

RONA** (in Prozent) 10,4 9,0

Nettovermdgen (31.12.) 1.804,1 1.737,7

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 15418 16035

Steuern im Berichtsjahr um 10,6 Mio. Euro (+12,8 Pro-
zent) auf 93,1 Mio. Euro. Die erfolgreiche internationale
Ausrichtung der Division Europe wird durch den Aus-
landsanteil von 73,5 Prozent am Ergebnis vor Steuern
deutlich.

Der Anstieg der Investitionen im Vergleich zum Vor-
jahr resultierte im Wesentlichen aus projektbezogenen
Ausgaben flr Sachanlagen und dem Ausbau des Ge-
rateparks im Bereich Baulogistik. Dem gegendber steht
eine Reduzierung der Investitionen in Finanzanlagen,
Uberwiegend aus der im Vorjahr erfolgten Beteiligung
an einer Joint-Venture-Gesellschaft zum Aufbau des
Offshore-Geschéafts.

Die um 3,8 Prozent gesunkene durchschnittliche Mit-
arbeiteranzahl resultiert insbesondere aus projektbe-
zogenen Veranderungen in Stidamerika und der Golf-
region, der Geschaftsentwicklung in Osteuropa sowie
den Neuausrichtungen im deutschen Hochbau und im
Facility-Management.

Ausblick

Anfang 2012 wurden die Public-Private-Partnership-
Aktivitaten, die bislang in der Division HOCHTIEF Con-
cessions angesiedelt waren, als eigene Sparte in die
Division HOCHTIEF Europe mit der Flhrungsgesell-
schaft HOCHTIEF Solutions AG integriert. Neben den
bisherigen Aktivitaten in den Bereichen Soziale Infra-
struktur und StraBen wird der Bereich Energie einen
weiteren PPP-Téatigkeitsschwerpunkt bilden. Damit wird
das vorhandene Know-how mit optimierten Ressourcen
bei Entwicklung, Bau und Betrieb von Infrastrukturpro-
jekten, Immobilien und Anlagen noch besser genutzt.
Flr das Geschaftsjahr 2012 erwarten wir ein Uber dem
Vorjahr liegendes Ergebnis vor Steuern.

*Erlauterungen zu den
Anpassungen finden Sie auf
Seite 201 ff.

**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 76.
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Division HOCHTIEF Concessions

e Passagierzahlen an Flughafen entwickeln sich
positiv

e HOCHTIEF Concessions fiir 111 Schulen mit
mehr als 84000 Schiilern verantwortlich

¢ Risikovorsorge fiir StraBenprojekte belastet be-
triebliches Ergebnis und Ergebnis vor Steuern

Die Division HOCHTIEF Concessions bundelt unter FUh-
rung der HOCHTIEF Concessions AG* unsere Aktivitaten
in den Bereichen Konzessions- und Betreiberprojekte.

Zu den Geschaftsfeldern gehdren Flughé&fen, StraBen und
Einrichtungen der sozialen Infrastruktur. Die Muttergesell-
schaft von HOCHTIEF AirPort und HOCHTIEF PPP Solu-
tions zahlte Ende des Geschéftsjahres 2011 zu den welt-
weit bedeutendsten industriellen Infrastrukturinvestoren.

Das Portfolio umfasste zum 31. Dezember 2011 sechs
Flughafenbeteiligungen, acht StraBen inklusive zweier
Tunnel, 111 Schulen, 18 Polizeieinrichtungen, ein Blrger-
zentrum, eine Kaserne sowie zwei Geothermieprojekte.

Geschaftsfeld Flughafen

HOCHTIEF AirPort optimiert und managt sowohl ihre
als auch die von der HOCHTIEF AirPort Capital gehalte-
nen Flughafenbeteiligungen. AuBerdem erbringt die
Gesellschaft Serviceleistungen, wie zum Beispiel die
Beratung von eigenen und Drittflughafen.

Ende 2011 gehdrten Beteiligungen an sechs Flughéafen
zum Portfolio — Athen, Budapest, Dusseldorf, Hamburg,
Sydney und Tirana. Die Airports fertigten im Berichts-
jahr insgesamt 94,7 Mio. Passagiere ab und verzeich-
neten — trotz des Rickgangs der Fluggastzahlen am
Athener Flughafen — ein Plus von 2,2 Prozent. Der
Ruickgang am Athens International Airport ist auf die
Wirtschaftskrise in Griechenland zurlickzufihren.

Die VerauBerung unseres Geschaftsfelds Flughafen hat
sich aufgrund der makrodkonomischen Situation und der
Entwicklung an den Finanzmarkten verzdgert und konnte
nicht, wie urspriinglich beabsichtigt, im Jahr 2011 um-
gesetzt werden. Wir streben weiterhin einen wertmaxi-
mierenden Verkauf unserer Flughafenaktivitdten an. Bis
zum Zeitpunkt einer VerauBerung profitieren wir von
der guten Geschéftsentwicklung an unseren Flughéafen.

Flughafen

Athens International Airport

Anteil HOCHTIEF AirPort 26,7 %/Anteil HOCHTIEF AirPort Capital 13,3%
Der Flughafen musste im Berichtsjahr aufgrund der
massiven wirtschaftlichen Probleme des Landes einen
Passagierrickgang von 6,3 Prozent auf 14,4 Mio. hin-
nehmen. Durch Kostensenkungen konnte die Flughafen-
gesellschaft dennoch stabile Ergebnismargen erreichen.
Positiv wirkte sich zudem aus, dass die Anhebung der
Korperschaftssteuer bereits 2011 auch ruckwirkend fur
2010 zurtickgenommen wurde.

Von der ungebrochen hohen Attraktivitat des Flugha-
fens zeugt die Wahl zum ,European Airport of the Year
2011%: Das Institute of Transport Management zeichnete
damit im Mai 2011 den Flughafen besonders fur seinen
hervorragenden Kundenservice und sein Wirken als Wirt-
schaftsmotor in der Region aus. Zudem wurde Athens
International Airport von den internationalen Fluglinien
fUr sein herausragendes Airline-Marketing mit dem zwei-
ten Platz in der Kategorie Europa des ,Routes Airport
Marketing Award 2011“ geehrt.

Budapest Airport

Anteil HOCHTIEF AirPort 49,66 %

Im Berichtsjahr konnte Budapest Airport mit 8,9 Mio.
Fluggasten einen Passagierrekord verzeichnen, was
zusammen mit Effizienzsteigerungen zu einem verbes-
serten operativen Ergebnis flhrte.

Die zweite Tranche des Kaufpreises fur die Anteile am
Flughafen, fallig zum 30. Juni 2011, wurde entsprechend
der beim Kauf des Airports im Jahr 2007 geschlossenen
Vereinbarung entrichtet. Anfang Juni 2011 kindigte die
ungarische Regierung an, sich von inrem 25-Prozent-
Anteil am Flughafen zu trennen. Dieser wurde anteilig von
den privaten Anteilseignern tbernommen. Der Flughafen
ist seither zu hundert Prozent privatisiert; 49,66 Prozent
werden von HOCHTIEF Concessions gehalten.

Bereits im Marz 2011 wurde das neue Terminalgebaude
SkyCourt in Betrieb genommen. Die glaserne Halle ver-
bindet die vorhandenen Terminals 2A und 2B und er-
hoht durch ein vielfaltiges Einzelhandels- und Gastro-
nomieangebot die Attraktivitat des Airports deutlich.
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Disseldorf International

Anteil HOCHTIEF AirPort 20 %/Anteil HOCHTIEF AirPort Capital 10%

Der Dusseldorfer Flughafen setzte 2011 seine Erfolgs-
geschichte fort und schloss das Berichtsjahr mit einem
weiteren Passagierrekord ab: 20,3 Mio. Fluggaste —
etwa 7,1 Prozent mehr als im Vorjahr — nutzten den Air-
port. Das spiegelt sich auch positivim Ergebnis wider.

Beim ,SkyTrax World Airport Award” erhielt der Flug-
hafen in der Kategorie ,Airport Staff Service Excellence
Europe® den ersten Preis. Befragt wurden 11,3 Mio. Pas-
sagiere zur Servicequalitat der Flughafenmitarbeiter in
unterschiedlichen Bereichen, wie Verhalten, Freund-
lichkeit und Fremdsprachenkenntnisse.

Hamburg Airport

Anteil HOCHTIEF AirPort 34,8 %/Anteil HOCHTIEF AirPort Capital 14,2 %
Auch 2011 Uberzeugte der Hamburger Flughafen durch
deutliches Wachstum. Mit 13,6 Mio. Passagieren wurde
ein Zuwachs von 4,6 Prozent gegentber dem Vorjahr
erreicht. Das Ergebnis liegt Gber den Erwartungen.

Als nachhaltig handelndes Unternehmen baute der Flug-
hafen seine Aktivitaten im Bereich regenerativer Energien
2011 weiter aus. Seit Mai liefert eine Fotovoltaikanlage
auf dem Airportgelénde Strom — pro Jahr zirka 32000
Kilowattstunden. Der jahrliche CO,-AusstoB3 des Flug-
hafens reduziert sich so um bis zu zwélf Tonnen.

Sydney Airport

Anteil HOCHTIEF AirPort 5,61 %/Anteil HOCHTIEF AirPort Capital 6,50 %
Die Passagierzahlen am Sydney Airport entwickelten sich
mit einem Anstieg um 0,2 Prozent auf 35,6 Mio. Flug-
gaste nicht ganz so positiv wie an den meisten anderen
Beteiligungsflughafen von HOCHTIEF Concessions.
Grinde dafur waren unter anderem die schweren Na-
turkatastrophen im pazifischen Raum sowie die voru-
bergehenden Beeintréchtigungen im Flugbetrieb von
Qantas und Tiger Airways. Trotz des nicht so starken
Verkehrswachstums konnten bei Umsatz und EBITDA
Zuwachse verzeichnet werden.

Tirana International Airport

Anteil HOCHTIEF AirPort 47 %

Unser Beteiligungsflughafen in der albanischen Haupt-
stadt Uberzeugte auch im Jahr 2011 durch ein Gber-

durchschnittliches Passagierwachstum. Die Zahl der
Fluggéaste erhéhte sich auf 1,8 Mio. — ein Plus von 18,2
Prozent gegenlber dem ebenfalls hervorragenden Wert
von 2010. Dies wirkte sich positiv auf das Ergebnis aus.

Consulting

HOCHTIEF AirPort gehort heute zu den weltweit aner-
kannten unabhangigen Beratungsgesellschaften. Zu
den Leistungen zéhlen Verkehrsprognosen, Betriebs-
konzepte sowie Master- und Businessplane. In die Bera-
tungsauftrége bringt die HOCHTIEF-Concessions-Toch-
ter auch ihre Praxiserfahrungen aus dem Management
der eigenen Airportbeteiligungen ein.

2011 beriet HOCHTIEF AirPort unter anderem den Flug-
hafen Koltsovo. Der groBte Regionalflughafen in Russ-
land will sich zu einem Logistikdrehkreuz mit hervorra-
gendem Service und moderner Infrastruktur entwickeln.
Unsere Gesellschaft hat in einer Machbarkeitsstudie
2009/2010 bereits ermittelt, welches Potenzial der Airport
insgesamt heben kdnnte. Dafir sind ein neuer Fracht-
terminal und eine Cargo-City geplant. Der 2011 begon-
nene Auftrag sieht vor, die Konzeption fur den geplanten
Frachtterminal in einen konkreten Entwurf umzusetzen.

Geschiftsfeld StraBen

Im April 2011 hat ein Konsortium, an dem HOCHTIEF
PPP Solutions zu 50 Prozent beteiligt ist, den Zuschlag
flr das Public-Private-Partnership-(PPP-)Projekt Auto-
bahn A8 zwischen Ulm und Augsburg erhalten. Damit
betrieb beziehungsweise realisierte HOCHTIEF Conces-
sions zum 31. Dezember 2011 insgesamt acht StraBen
inklusive zweier Tunnel mit einer Gesamtlange von mehr
als 800 Kilometern. Die deutschen Projekte Autobahn
A4 und Herrentunnel sind, genau wie der Tunnel San
Cristébal und der Vespucio Norte Express in Chile sowie
die 6sterreichische Autobahn A5, in Betrieb. Die Auto-
bahn A8 in Deutschland wird bei laufendem Betrieb um-
fangreich erweitert und teilweise neu gebaut.

Die Entwicklung der beiden griechischen StraBenpro-
jekte Elefsina—Patras—Tsakona und Maliakos—Kleidi litt
unter schleppenden Enteignungs- und Genehmigungs-
verfahren sowie zahlreichen archdologischen Funden
in den vergangenen Jahren. Dies verzogerte den Aus-
bau der Strecken. Im Berichtsjahr wurde der Fortschritt
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zudem maBgeblich von der schwierigen wirtschaftli-
chen Situation des Landes behindert, die die Projekt-
gesellschaften zu einer teilweisen Einstellung der Bau-
arbeiten zwang. Die griechische Regierung und die
privaten Betreiberkonsortien verhandeln tber eine lang-
fristig tragféhige Losung flr beide MautstraBenprojekte.
Um den Unsicherheiten Uber die Fortfuhrung der Pro-
jekte Rechnung zu tragen, haben wir Wertberichtigun-
gen und Risikovorsorgen in Hohe von knapp 60 Mio.
Euro gebildet.

Projektbeispiele

Ein Abschnitt der Autobahn A8 zwischen Uim und Augs-
burg wird derzeit von HOCHTIEF PPP Solutions mit ei-
nem Partner geplant, finanziert und ausgebaut. An der
Konzessionsgesellschaft halt die HOCHTIEF-Concessi-
ons-Tochter 50 Prozent. An der beauftragten Bauarbeits-
gemeinschaft ist HOCHTIEF Solutions mit 50 Prozent
beteiligt. Die Arbeiten haben im Juni 2011 begonnen.
Bereits seit Oktober 2011 betreibt die Konzessionsge-
sellschaft das 58 Kilometer lange Teilstlck zwischen
dem Autobahnkreuz UIm-Elchingen und der Anschluss-
stelle Augsburg-West. Das Projekt mit einem Investitions-
volumen von zirka 410 Mio. Euro hat eine Laufzeit von
30 Jahren.

Die Verkehrseinnahmen bei den beiden Mautprojekten
Vespucio Norte Express und Tunnel San Cristébal in
Santiago de Chile verzeichneten 2011 einen Zuwachs
von 6,5 beziehungsweise 16,7 Prozent gegentber dem
Vorjahr. Die Schaden, die im Februar 2010 durch das
schwere Erdbeben am nérdlichen Autobahnring in San-
tiago de Chile entstanden, sind weitgehend beseitigt.
Damit ist eine der wichtigsten Verbindungsachsen wie-
der gut gerUstet, um die Verkehrsstrome der Haupt-
stadt aufzunehmen.

Geschaftsfeld Soziale Infrastruktur

Gerade in Zeiten weitgehend leerer 6ffentlicher Kassen
ist Public-Private-Partnership auch im Hochbau eine at-
traktive Alternative zur klassischen Realisierung dringend
notwendiger Infrastruktur.

Projektbeispiele

Ein Konsortium um unsere Tochter HOCHTIEF PPP So-
lutions (UK) erhielt vom britischen Halton Borough Coun-
cil den Auftrag, zwei Schulen zu planen, zu finanzieren,
zu bauen und zu betreiben. Der Vertrag hat ein Gesamt-
volumen von etwa 181 Mio. Euro, das Investitionsvolu-

men belauft sich auf zirka 63 Mio. Euro. Die Bauarbeiten

begannen im Juni 2011 und werden etwa 22 Monate dau-
ern. Nach Fertigstellung Gbernimmt HOCHTIEF Facility
Management den Betrieb der Schulen Uber 25 Jahre.

Auch die Stadt Braunschweig entschied sich bei der
Vergabe eines PPP-Auftrags Uber neun Schulen und
drei Kindertagesstatten fur HOCHTIEF PPP Solutions.
Die Gesellschaft wird die Einrichtungen planen, finan-
zieren, sanieren und anschlieBend betreiben. Der Auf-
trag hat ein Investitionsvolumen von zirka 80 Mio. Euro
und lauft inklusive der Bauphase Uber 25 Jahre. Das
gesamte Vertragsvolumen liegt bei etwa 279 Mio. Euro.
HOCHTIEF Solutions ist fir sémtliche Bauarbeiten zu-
standig, die im Herbst 2014 abgeschlossen sein sollen.

Im Geschaéftsjahr 2011 endeten die Arbeiten an zwei wei-
teren britischen Schulen: der Walkden High School und
der Irlam & Cadishead High School in Salford. Beide Bil-
dungseinrichtungen bieten Platz fir mehr als 2500 Schi-
lerinnen und Schiler. Auch das Burgerzentrum in der
britischen Stadt Wigan konnte Ende 2011 fertiggestellt
werden. HOCHTIEF Facility Management (UK) betreibt
sowohl die beiden Schulen als auch das Bulrgerzentrum.

Im Herbst 2011 konnte HOCHTIEF PPP Solutions (UK)
einen weiteren Auftrag verbuchen und wird kinftig ge-
meinsam mit einem Partner vier Schulen in Salford pla-
nen, finanzieren, bauen und anschlieBend betreiben. Der
PPP-Vertrag mit einem Volumen von etwa 320 Mio. Euro
hat eine Laufzeit von 25 Jahren. Die Bauarbeiten haben
begonnen und werden in 22 Monaten abgeschlossen
sein.

Neuaktivitdten

HOCHTIEF Concessions entwickelt als 50-prozentiger
Partner der Stiddeutschen Geothermie-Projekte GmbH
(SGG) zwei Kraftwerke in Bayern. Fir das Kraftwerk in
Dirrnhaar schloss die SGG Ende 2010 eine Projektfi-
nanzierung ab — ein deutschlandweites Novum flr eine
solche Anlage. Die Bauarbeiten starteten im Januar 2011
und verlaufen planmaBig. Nach Fertigstellung im Jahr
2012 wird das Kraftwerk Uber eine elektrische Leistung
von etwa 5,5 Megawatt verfigen. Im September 2011
wurde zudem eine Projektfinanzierung flr das zweite
Kraftwerk in Kirchstockach abgeschlossen. Das Inves-
titionsvolumen betrégt zirka 62 Mio. Euro. HOCHTIEF
Energy Management verantwortet als Generalunterneh-
mer Planung, Bau und Instandhaltung beider Kraftwerke.
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Zu den Kennzahlen der Division HOCHTIEF
Concessions

Der Auftragseingang lag infolge des gewonnenen
groBvolumigen Auftrags der Stadt Braunschweig Uber
neun Schulen und drei Kindertagesstatten bei 272,8
Mio. Euro und damit deutlich Uber Vorjahresniveau.
Der Auftragsbestand erhohte sich entsprechend auf
594,4 Mio. Euro.

Leistung sowie Bereichs- und AuBenumsatz hinge-
gen blieben aufgrund der Ende 2010 erfolgten Verau-
Berung von drei Schul- und zwei Rathausprojekten unter
dem Vorjahreswert.

Das betriebliche Ergebnis lag mit 41,6 Mio. Euro und
das Ergebnis vor Steuern mit 3,6 Mio. Euro signifikant
unter Vorjahresniveau.

MaBgeblich hierfur sind notwendige Risikovorsorgen
flr unsere MautstraBenprojekte in Griechenland und
Chile. Das anhaltend unsichere wirtschaftliche Umfeld in
Griechenland und die sich in diesem Zusammenhang
verzégernde Restrukturierung unserer beiden Maut-
straBenprojekte Maliakos—Kleidi und Elefsina—Patras—
Tsakona beeintrachtigen die Verkehrs- und Erldsent-
wicklung sowie den Projektfortschritt erheblich — mit
der Folge entsprechender Wertberichtigungen und Ri-
sikovorsorgen. Gleichwohl gehen wir — auch angesichts
der konzertierten EU-Unterstitzung — unverandert von
einer erfolgreichen Restrukturierung der Projekte aus.
In Chile hat sich aufgrund niedrigerer Referenztransak-
tionen die Notwendigkeit ergeben, die Rickstellungen
fur die ausgelegte Restwertgarantie der 2007/2008
verkauften Anteile an der chilenischen Mautautobahn
Vespucio Norte Express um 29,4 Mio. Euro zu erhdhen.

Positiv wirkten sich die in den Geschaftsfeldern Stra-
Ben und Soziale Infrastruktur vereinnahmten Erfolgs-
pramien fur die Projektgewinne Autobahn A8, Schulen/
Kindertagesstétten in Braunschweig sowie die vier Schu-
len in Salford und das Schulprojekt Halton Borough in
GroBbritannien aus. Zudem generierte der Verkauf der
vier Aufsuchungserlaubnisse im Bereich Geothermie/
Neuaktivitaten einen positiven Ergebnisbeitrag.

Zum positiven Ergebnis des Geschéaftsfelds Flughafen
trugen vor allem die insgesamt gute operative Entwick-
lung unserer Beteiligungen mit einem Passagierwachs-
tum von 2,2 Prozent gegentiber dem Vorjahr sowie
Kostenoptimierungen an den Flughéafen bei. HOCHTIEF

Division HOCHTIEF Concessions

(In Mio. EUR) 2011 2010

Auftragseingang 272,8 157,7

Leistung 66,2 112,1

Auftragsbestand 594,4 387,9

Bereichsumsatz 66,2 112,1

AuBenumsatz 63,4 110,1

Betriebliches Ergebnis/EBITA 41,6 113,2

Ergebnis vor Steuern/EBT 3,6 84,3

Investitionen 203,5 1,8

RONA* (in Prozent) 5,5 12,7 “Weitere Informationen finden
Nettovermogen (31.12.) 1.540,6 1.330,4 Sie auf Seite 76.
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 329 317

AirPort Capital konnte von den Investitionspartnern eine
Erfolgsvergutung fir die Uberdurchschnittliche Wert-
steigerung des Airport-Portfolios in den vergangenen
funf Jahren vereinnahmen. Zudem profitierte das Ge-
schéaftsfeld von Ruckstellungsauflésungen fur die Flug-
hafen Budapest und Dusseldorf sowie von der Absen-
kung der griechischen Ausschuttungssteuer flr den
Flughafen Athen.

Die Investitionen lagen mit 203,5 Mio. Euro deutlich
Uber dem Vorjahreswert. Urséchlich hierflr war vor al-
lem die Zahlung der zweiten Kaufpreistranche am Flug-
hafen Budapest entsprechend der beim Kauf des Air-
ports 2007 geschlossenen Vereinbarung. Zum anderen
trennte sich der ungarische Staat von seiner 25-Prozent-
Beteiligung, die anteilig von den privaten Anteilseignern
Ubernommen wurde.

Ausblick

HOCHTIEF halt an dem strategischen Ziel einer Verau-
Berung des Tochterunternehmens HOCHTIEF AirPort
fest. Die Flughafensparte wird deshalb weiterhin als
,ZuUr VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte” gemai
IFRS 5 ausgewiesen.

Auch fUr das Geschéftsjahr 2012 rechnen wir in Summe
mit einer positiven Entwicklung an unseren Flughéfen.

Die verbleibenden HOCHTIEF-Concessions-Geschéfts-
felder StraBBen, Soziale Infrastruktur und Neuaktivitaten
wurden Anfang 2012 in die HOCHTIEF Solutions AG in-
tegriert. Hierdurch bidndeln wir innerhalb der Division
HOCHTIEF Europe unsere Prozesse und Leistungen bei
Infrastrukturprojekten, Immobilien und Anlagen geméaR
unserem Leitsatz ,One roof — all solutions” und erschlie-
Ben damit weitere Effizienz- und Cross-Selling-Potenziale.
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Die Aufgabe: Im Alter ein Zuhause,  [UI 11T I'. i ,ﬁ!] "W
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Ein Beispiel: Das Pflegeheim im stddeutschen Albstadt-Onstmettingen ist eine von zehn Seniorenimmobilien, die HOCHTIEF gemeinsam mit
dem Partner und Betreiber BeneVit entwickelt und realisiert hat. Die Einrichtung wird nach dem Hausgemeinschaftskonzept gefihrt: Sechs ei-
genstandige Wohneinheiten bieten insgesamt 74 Einzel- und Doppelzimmer, die die Senioren auf Wunsch mit eigenen Mobeln gestalten. An den
Hausarbeiten kénnen sich die Bewohner nach ihren Moglichkeiten beteiligen. Fachkréfte leisten die notwendige Unterstitzung und Pflege. So
entstehen Lebensrdume, in denen die Selbstbestimmung und die
Eigenverantwortung pflegebedurftiger Menschen gewahrt werden —
und auch die jlingste Generation gerne zu Besuch kommt.

Unsere LOsung: Senioren-
immobilien, die individuellen
Ansprichen gerecht werden
und das Zusammenleben
fordern
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Risikobericht

¢ Risikosteuerung durch konzernweit
einheitliches Risikofritherkennungssystem

¢ Permanente Weiterentwicklung des Risiko-
managements als strategischer Erfolgsfaktor

¢ Konzernfinanzierung langfristig gesichert

¢ Keine den Bestand der Gesellschaft
gefahrdenden Risiken

Risikomanagement im Konzern

Unser Risikomanagement umfasst alle organisatori-
schen Prozesse, mit denen Gefahrdungen identifiziert
und minimiert oder beseitigt werden. Als Risiken gelten
alle Entwicklungen, die sich negativ auf das Erreichen
der qualitativen und quantitativen Unternehmensziele
auswirken. Besonderes Augenmerk richten wir auf das
Ergebnis und die Liquiditat.

Bei HOCHTIEF ist das Risikomanagement integraler
Bestandteil des Managementsystems. Es ermdglicht
die aktive Steuerung von erkannten Risiken, um den
Fortbestand der Gesellschaft, den Erhalt von Arbeits-
platzen und die erfolgreiche Weiterentwicklung von
HOCHTIEF zu sichern. Das Risikobewusstsein aller
Mitarbeiter wird durch standig optimierte organisatori-
sche Prozesse auf allen Ebenen nachhaltig geférdert.
Risiken werden adaquat, vollstandig und offen kommu-
niziert.

Konzernweites Risikofriiherkennungssystem

Die Konzemnrisikorichtlinie regelt den Umgang mit Risiken,
beschreibt die Aufbau- und Ablauforganisation und
definiert den konzernweit gultigen Rahmen des Risiko-
managements. Die Divisions und Beteiligungsgesell-
schaften haben zur Erganzung der Konzernrichtlinien
eigene, speziell fUr ihren Bereich entwickelte Organisa-
tionsanweisungen erstellt, um Risiken zu identifizieren,
zu bewerten und zu steuern.

Die Konzernrevision pruft und beurteilt erganzend die
Einhaltung der Vorgaben sowie die Wirksamkeit der
installierten Systeme und Prozesse. Die Ergebnisse aus
diesen Priifungen werden herangezogen, um die Risi-
kofrGherkennung und -steuerung zu optimieren.

Die Risiken werden in einem standardisierten Prozess
dreimal im Jahr zusammen mit den Prognosen erho-

ben. Dabei werden die Informationen von unten nach
oben bis auf die Konzernebene verdichtet.” Durch diese
Vorgehensweise werden alle Verantwortlichen auf allen
Ebenen der Unternehmenshierarchie miteinbezogen.
Die Risikomeldung enthélt die potenzielle Schadens-
héhe, die Eintrittswahrscheinlichkeit, die Risikokate-
gorie, den mdéglichen Eintrittszeitpunkt und bereits
getroffene MaBnahmen zur Abwendung. Uber diese
materielle Risikodarstellung hinaus ist es HOCHTIEF
besonders wichtig, dass die Risiken im Management
offen diskutiert werden. Diese zentrale Aufgabe nimmt
der Steuerungskreis Risikomanagement wahr, der sich
aus Vertretern aller Divisions und Konzernabteilungen
zusammensetzt. In diesem Gremium werden die gemel-
deten Risiken sowohl aus Sicht der Divisions als auch
aus Sicht der Holding beurteilt. Dabei werden Gegen-
steuerungsmaBnahmen diskutiert und verabschiedet.
Die Risikosituation wird durch das Konzern-Controlling
aufbereitet, im Risikosteuerungskreis abschlieBend be-
wertet und an den Vorstand berichtet. Dartber hinaus
wird die Risikosituation turnusmaBig in den Sitzungen
des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats erortert.
Kurzfristig und neu auftretende wesentliche Risiken wer-
den unabhangig von dem standardisierten Prozess an
die Risikomanagement-Verantwortlichen gemeldet.

*Siehe dazu Grafik auf
Seite 122.

Im Risikofriherkennungssystem von HOCHTIEF ist die
sorgfaltige Prifung von Investitionen, Beteiligungen
und Projekten ein wesentliches Element, um Risiken
zu vermeiden. Daher verfligen alle Divisions und Betei-
ligungsgesellschaften Uber individuelle, auf ihr Geschéfts-
modell zugeschnittene Genehmigungsprozesse, die
strengen Beurteilungskriterien folgen.

Zeitgleich mit den Risiken werden im Rahmen der Pla-
nungs- und Prognoseberichterstattung die Chancen
von HOCHTIEF an den Vorstand berichtet. Eine Saldie-
rung von Chancen und Risiken findet nicht statt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
Nicht nur fir das Management, sondern auch fir Banken
und Anleger ist eine verlassliche Finanzberichterstat-
tung von groBer Bedeutung. Im HOCHTIEF-Konzern
werden Risiken, die aus dem Rechnungslegungspro-
zess resultieren, auf verschiedene Weise bertcksich-
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Formaler Ablauf des Risikomanagements

4. Holding-Vorstand
diskutiert und beurteilt die Risikosituation

3. Risikosteuerungskreis

bewertet die Risiken in der vorlaufigen >
Risikosituation
2. Konzernabteilung Controlling
systematisiert die Risiken und stellt die >
r vorlaufige Risikosituation zusammen
1. Divisions/Konzernabteilungen
>

erfassen und erlautern ihre jeweiligen Risiken

tigt. So wird jahrlich eine IFRS-Bilanzierungsrichtlinie
auf Basis der aktuell glltigen IFRS-Vorschriften erstellt,
um die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewer-
tung zu gewahrleisten. Fur die deutschen Konzernge-
sellschaften wird zusatzlich eine jahrlich aktualisierte
HGB-Buchungsrichtlinie erstellt.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten und von laten-
ten Steuern erfolgt in enger Abstimmung mit den Kon-
zernabteilungen Finanzen und Steuern. Die Bewertung
derivativer Finanzinstrumente wird zudem seit 2009
durch ein im Industrie- und Bankensektor etabliertes
und bewahrtes Treasury-Management-System unter-
stitzt.

Das EDV-System fur den Konzernabschluss verflgt
Uber zahlreiche Funktionen, die das Zahlenwerk auf
seine Plausibilitat Gberprifen. Es unterstiitzt maBgeb-
lich die korrekte Durchfiihrung von Kapital- und Schul-
den-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung. Sollten
dennoch in Einzelféllen Unstimmigkeiten bestehen, wer-

den diese von der Konzernzentrale gepruft und geklart.

Der Zugang wird Uber ein Berechtigungssystem gere-
gelt, damit die verantwortlichen Mitarbeiter nur auf die
fUr sie relevanten Daten zugreifen kénnen. Das Konsoli-
dierungssystem wurde von der internen Revision einer
Prafung unterzogen. Zudem prift die interne Revision
konzernweit interne Kontroll-, Fiihrungs- und Uberwa-
chungssysteme in allen Geschaftsbereichen und be-
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achtet dabei insbesondere die einheitliche Anwendung
der bestehenden Richtlinien nach IFRS und HGB.

Risikosituation im Konzern

Das Gesamtrisiko des Konzerns wird ermittelt, indem
die Erwartungswerte der Einzelrisiken summiert und in
Relation zu dem prognostizierten beziehungsweise ge-
planten Ergebnis gesetzt werden. Die Erwartungswerte
der Risiken werden auf Konzernebene zusétzlich nach
Divisions und Risikokategorien aggregiert. Wechsel-
wirkungen zwischen Einzelrisiken werden vom Steue-
rungskreis bewertet und bei der Quantifizierung be-
rcksichtigt. Durch den kontinuierlichen Vergleich der
Risikosituationen werden Veranderungen in der Risiko-
struktur transparent dargestellt.

Trotz der unerwartet hohen Ergebnisbelastung durch
unsere australische Tochtergesellschaft Leighton im
Geschaftsjahr 2011 steht unsere Finanzierungs- und
Liquiditatssituation auf einer soliden Basis. Aus heuti-
ger Sicht bestehen keine Risiken, die den Fortbestand
des Konzerns gefahrden. Die im Verlauf der Finanz-
krise verstarkte Betrachtung von Liquiditatsrisiken hat
sich bewahrt und wurde fortgesetzt. Identifizierte Liqui-
ditatsrisiken kdnnen durch die vorhandenen Finanzmit-
telbestande ausgeglichen werden. Vor diesem Hinter-
grund ist eine bestandsgefahrdende Beeintrachtigung
der zukUnftigen Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
nicht zu erwarten.

Das bei HOCHTIEF identifizierte Gesamtrisiko besteht
im Wesentlichen aus den im Folgenden erlauterten
Risikokategorien.

Projekt- und Vertragsrisiken

Projekt- und Vertragsrisiken erwachsen im Wesentlichen
aus dem klassischen Baugeschaft von HOCHTIEF Ame-
ricas, HOCHTIEF Asia Pacific und HOCHTIEF Europe.
Zudem sind Immobilienentwicklungen der HOCHTIEF
Solutions AG sowie PPP-Projekte von HOCHTIEF Con-
cessions betroffen.

In einem strukturierten Prozess werden Akquisitionen
von Beteiligungen, Investitionen in Immobilien, Projekt-
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Abnahme- Investitions-
Audit ausschuss

Ausflhrungs-
Audit

Entwickeln Bauen
Angebots-
Audit

Sorgféltige
Auswahl der
Partner

Vertrags-
prifung

Liquiditats-
Management

Projektbezogenes Risikomanagement

entwicklungen sowie PPP- und Outsourcing-Projekte
einer sorgfaltigen Prifung unterzogen. Projekte ab einer
bestimmten GréBenordnung oder Risikostufe missen
diesen Genehmigungsprozess ebenso durchlaufen.
HOCHTIEF legt dabei Wert auf praxisnahe und wirk-
same Mechanismen. Fir die Projektentwicklungen von
HOCHTIEF ist zum Beispiel vor Baubeginn und in Ein-
zelfallen auch vor dem Grunderwerb eine dem Projekt
angemessen hohe Vorvermietungs- beziehungsweise
Vorverkaufsquote vorgeschrieben.

Unsere australische Tochtergesellschaft Leighton legt
ebenfalls umfangreiche projektspezifische Vorgaben
zugrunde, um Angebote zu bearbeiten und zu geneh-
migen. Samtliche Projekte und deren Risikostruktur
werden von speziellen Komitees analysiert. Diese Fach-
gremien entscheiden darUtber, ob ein Projekt geneh-
migt, nur unter Auflagen bewilligt oder abgelehnt wird.
Durch die im Vorjahr an dieser Stelle berichtete Flut-
katastrophe haben die Leighton-Tochtergesellschaften
nur unwesentliche direkte Schaden erlitten. Die Um-
satzausfalle durch Produktionsunterbrechungen in den
Kohleminen konnten im Berichtsjahr wieder aufgeholt
werden. Als Folge der unerwarteten und erheblichen
Verluste bei den beiden GroBprojekten Victorian Desa-
lination Plant und Airport Link wurde bei Leighton das

Risikofriherkennungssystem im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr Uberarbeitet. Neben der Neubesetzung der
Position des Chief Risk Officer wurden Verbesserungen
des bestehenden Systems eingeleitet, die eine wesent-
liche Optimierung der Risikominimierung und -steue-
rung zur Folge haben werden.

Unsere US-Tochtergesellschaften Turner und Flatiron
legen in ihren Entscheidungsgremien — etwa dem Con-
tract Review Committee — unter BerUcksichtigung
marktspezifischer Besonderheiten ahnliche Kriterien
zugrunde. Die Division HOCHTIEF Europe unterzieht
ebenfalls alle Akquisitions- und Angebotsprojekte einer
Risikoklassifizierung. Alle Angebote werden von einem
mit kompetenten Fachleuten besetzten Angebotskomi-
tee beurteilt. Risikoauditoren begleiten Projekte von der
Angebotsbearbeitung Uber den Vertragsabschluss bis
zur Ubergabe an den Kunden. Zusatzlich priift die in-
terne Revision laufend nationale und internationale Pro-
jekte auf technische, kaufméannische sowie rechtliche
Risiken.

Die MaBnahmen zur Restrukturierung des Hochbauge-
schéfts, die wir in den vergangenen Jahren ergriffen
haben, sind erfolgreich. Die neuen Auftréage zeichnen
sich durch eine verbesserte Marge und eine angemes-
sen faire Risikoverteilung aus. Erst wenn verbindliche
Nachunternehmerangebote flr Schllisselgewerke und
Material vorliegen, werden Projekte genehmigt. Das
Risiko von Preissteigerungen wird durch entsprechende
Preisgleitklauseln reduziert. Diese Vorgehensweise unter-
stUtzt die Zielsetzung, auf der Basis partnerschaftlicher
Vertragsmodelle das Risiko im klassischen Baugeschaft
weiter zu reduzieren. Trotz dieser MaBnahmen lassen
sich auch kunftig Kalkulationsrisiken, insbesondere bei
GroBprojekten mit mehrjahriger Laufzeit, nicht vollig
ausschlieBen.

Obwohl HOCHTIEF mit einigen Geschéaftspartnern hohe
Umsétze generiert, besteht keine Abhangigkeit von einem
einzelnen Kunden oder Lieferanten. Durch die Bonitéts-
prifung der Kunden sowie die Absicherung von Zah-
lungsansprtichen durch Burgschaften wird das Ausfallri-
siko reduziert. Das Beschaffungsmanagement von
HOCHTIEF stellt sicher, dass ausschlieBlich leistungs-
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fahige Partner ausgewahlt werden. Standige Marktbe-
obachtung und enge Kontakte zu Lieferanten und Insti-
tutionen stellen sicher, dass wir Veranderungen im
Beschaffungsmarkt zeitnah erkennen und entspre-
chend reagieren kdnnen.

Das Ergebnis eines Projekts, zum Beispiel im Tunnel-
bau, kann wahrend der Ausfihrungsphase durch uner-
wartete und von der Ausschreibung abweichende geo-
logische Verhéltnisse negativ beeinflusst werden. Die
Wirtschaftlichkeit hdngt dann davon ab, inwieweit sich
Nachtragsforderungen gegenuber dem Auftraggeber
durchsetzen lassen. Ublicherweise ist vertraglich gere-
gelt, welche Risiken beim Auftraggeber liegen. Risiken
fur HOCHTIEF ergeben sich, wenn Nachtréage nicht reali-
sierbar sind. Zuséatzlich besteht in der Ausfuhrungsphase
von Projekten das Risiko, dass ambitionierte Fertigstel-
lungstermine nicht eingehalten werden kénnen. Das Pro-
jekt Elbphilharmonie musste im bisherigen Verlauf seiner
Erstellung durch geénderte Plane immer wieder neu be-
wertet werden. Die Anderungen im Bauablauf haben
entsprechende Terminverzdégerungen zur Folge. Im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr musste bei diesem Bauvor-
haben die Nachtragssituation erneut geprtft werden.
HOCHTIEF kommt auch nach Rucksprache mit externen
Gutachtern und Experten zu dem Schluss, dass Verzo-
gerungen und Mehrkosten nicht von uns zu vertreten
sind. So wurde Anfang 2012 durch ein gerichtliches Be-
weissicherungsverfahren festgestellt, dass Risse im Roll-
treppenschacht (,Tube®) auf Planungsfehler der Architek-
ten zurtckzufuhren sind. Wir rechnen daher nicht mit
Vertragsstrafen. Zur Lésung der Probleme flhren wir in-
tensive Gesprache mit der Stadt Hamburg. Konsequen-
tes Projektmanagement und Nachunternehmerbtrgscharf-
ten reduzieren die Gefahr von Gewahrleistungsrisiken.
Wir begleiten unsere Kunden auch nach der Ubergabe
eines Projekts und schlieBen haufig Wartungsvertrage
zur Werterhaltung von Geb&uden und Anlagen ab.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und
Anspriichen Dritter

Unser Unternehmen verfolgt das Ziel, gerichtliche Aus-
einandersetzungen so weit wie mdglich zu vermeiden.
Trotz dieser Zielsetzung ist HOCHTIEF dennoch in ver-
schiedene nationale und internationale Gerichts- und
Schiedsverfahren involviert. Der Ausgang von Rechts-

streitigkeiten lasst sich nur schwer vorhersagen. Wir
gehen davon aus, dass die getroffene bilanzielle Vor-
sorge fur laufende Verfahren ausreichend ist.

Die Bekédmpfung von Wirtschaftskriminalitat und Korrup-
tion hat fUr uns héchste Prioritat. Unser Compliance*-
Programm trifft die organisatorischen Vorkehrungen,
mit denen ein regelgerechtes Verhalten des Unterneh-
mens, seiner Organe und Mitarbeiter sichergestellt wer-
den kann. Damit werden Risiken flir das Unternehmen
durch Korruptionsstraftaten auf ein MindestmaR redu-
ziert. Im Code of Conduct von HOCHTIEF sowie in ver-
schiedenen Konzernrichtlinien und Rundschreiben ist
festgeschrieben, welches Verhalten von den Mitarbei-
tern erwartet wird. Auch von Partnerunternehmen,
Lieferanten und sonstigen Vertragspartnern verlangt
HOCHTIEF, dass bestimmte Verhaltensstandards ein-
gehalten werden, um Korruptionsrisiken zu vermeiden.

Den Mitarbeitern werden umfassende Informationen zu
Compliance-Themen zur Verfligung gestellt. Dies ge-
schieht Uber das Intranet und durch webbasierte E-Lear-
ning-Programme, mit denen die Mitarbeiter verpflich-
tend geschult werden. Zuséatzlich finden auch regelmaBig
Prasenzveranstaltungen statt. Jeder Mitarbeiter ist auf-
gefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an
der Umsetzung des Compliance-Programms mitzuwir-
ken. Dieses Programm wird regelmaBig Uberprtft und
bei Bedarf angepasst.

Risiken aus Beteiligungen

Der Verkauf und Erwerb von Beteiligungen ist mit Risi-
ken und Unsicherheiten verbunden. Die in unseren
Prognosen unterstellten BeteiligungsverdauBerungen
koénnen aufgrund verschiedener Faktoren wesentlich
von unseren Erwartungen abweichen. Hierzu zahlen
insbesondere die Veranderungen der allgemeinen wirt-
schaftlichen Lage, die Entwicklung an den Finanz-
méarkten und die Wettbewerbssituation.

In der Division Asia Pacific sind fur bestehende Risiken
aus Altforderungen bei der Beteiligungsgesellschaft
Habtoor Leighton Group entsprechende Wertberichti-
gungen durchgefuhrt worden. DarUber hinaus erfolgte
eine weitere Wertberichtigung des Beteiligungsbuch-
werts der Habtoor Leighton Group.
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Im Rahmen der VerauBerung von Anteilen an unserer
Tochtergesellschaft HOCHTIEF do Brasil tragen wir flr
bestimmte laufende Projekte weiterhin ein Ergebnisri-
siko. FUr den Fall des Risikoeintritts wurden entspre-
chende Ruckstellungen gebildet.

Bei Minderheitsgesellschaften, zu denen in erster Linie
unsere Flughafenbeteiligungen und Anteile an Konzes-
sionsgeschaften gehdren, gibt es keine gesetzliche
Handhabe fUr einen direkten Zugriff auf das Risiko-
managementsystem der Beteiligung. Dennoch kom-
men auch diese Gesellschaften der Forderung von
HOCHTIEF nach und betreiben ein wirksames Risiko-
managementsystem. Alle im Beteiligungs-Controlling
vorhandenen relevanten Informationen werden gemel-
det und im zentralen IT-System erfasst.

Nach den Regelungen im Gesellschaftsvertrag fur die
Konsortialgesellschaft zum Flughafen Budapest steht
den Mitgesellschaftern der HOCHTIEF AirPort GmbH
das Recht zu, unter bestimmten Voraussetzungen eine
Put-Option auszutiben und hierdurch ihre Beteiligung an
der Konsortialgesellschaft der HOCHTIEF AirPort GmbH
zu einem bestimmten Preis anzudienen. Diese Voraus-
setzung tritt unter anderem ein, wenn ein Kontrollwech-
sel auf Ebene der HOCHTIEF Aktiengesellschaft einge-
treten ist. Einer der Mitgesellschafter ist der Ansicht, dass
durch den Zukauf von Aktien der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft durch die ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. im Frihjahr 2011 dieser Kontrollwechsel
eingetreten ist, obwohl ACS bisher weniger als 50 Pro-
zent der HOCHTIEF-Aktien halt. HOCHTIEF ist dagegen
der Ansicht, dass ein Kontrollwechsel im Sinne des
Konsortialvertrags erst bei Erwerb von mehr als 50 Pro-
zent der HOCHTIEF-Aktien vorliegt. Der Mitgesellschaf-
ter hat gleichwohl die Austbung der Put-Option erklart
und zugleich Schiedsklage zur Klarung der Wirksamkeit
der Austibung der Put-Option erhoben.

Weitere Risiken des Airportgeschéfts kénnten unerwar-
tete Ereignisse, wie beispielsweise Vulkanausbriche
oder Sandsturme, die den Flugverkehr beeintrachtigen,
sein. Sie bergen das Risiko eines Umsatzrickgangs.
Ausbleibendes Wachstum als Folge einer weltwirtschaft-
lichen Abschwachung kann die Ertragsentwicklung der
Beteiligungsflughafen ebenfalls negativ beeinflussen.

Wirtschaftliche Schwierigkeiten von Fluglinien an den
jeweiligen Beteiligungsflughafen kdnnen zu Forderungs-
ausféllen fUhren.

Aus den Konzessionsprojekten, die in der Regel eine sehr
lange Laufzeit haben, ergeben sich spezifische Risiken,
unter anderem aus der Abschatzung der zukinftigen Ge-
schéftsentwicklung sowie der Kalkulation der Betriebs-
und Instandhaltungsaufwendungen. Bei Konzessions-
projekten im Infrastrukturbereich garantiert HOCHTIEF
entweder eine bestimmte Verfligbarkeit oder Gbernimmt
das Risiko aus dem zukinftigen Verkehrsaufkommen
selbst. Sollte sich das Verkehrsaufkommen geringer als
kalkuliert entwickeln, kann sich dies auf den Wert der
Konzession negativ auswirken.

So war die Entwicklung unserer griechischen Mautstra-
Benprojekte im abgelaufenen Geschaftsjahr durch die
rezessive Gesamtsituation in Griechenland gepragt.
Die negative Verkehrsentwicklung und die hohe Anzahl
von Mautverweigerern fihren zu deutlichen Minderein-
nahmen. Um eine langfristig tragfahige L&sung zu finden,
steuern wir dieses Risiko aktiv durch Verhandlungen
mit der griechischen Regierung. 2011 wurde fUr diese
Projekte eine Risikovorsorge gebildet.

Wir kdnnen fur die Zukunft nicht ausschlieBen, dass in
Einzelfallen Wertberichtigungen auf unsere Beteiligun-
gen notwendig sein werden.

Marktrisiken*

Der abgeschwachte wirtschaftliche Aufschwung und
die erhohte Unsicherheit der Finanzméarkte seit Mitte
2011 fuhrten bei HOCHTIEF zu einem Zuwachs der
Marktrisiken. Es besteht weiterhin ein gesamtmarkt-
wirtschaftliches Risiko aus dem noch teilweise ge-
schwéachten Nachfrageverhalten der Markte und der
staatlichen Haushalte. Der klassische Baumarkt (ohne
Wohnungsbau) in Europa war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr erneut ricklaufig. Um Risiken zu reduzie-
ren, haben wir beispielsweise im deutschen Hochbau
unsere Kapazitaten reduziert und uns damit von kurz-
fristigen Marktentwicklungen weitgehend abgekoppelt.
Dennoch ist ein belastbarer und nachhaltiger weltwei-
ter Aufschwung fUr unser Geschaft notig.

*Detaillierte Angaben zu unse-
ren Absatzmarkten finden Sie
auf den Seiten 42 bis 48.
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Obwohl der Baumarkt in den USA erneut geschrumpft
ist, konnte HOCHTIEF Americas 2011 wieder zahlreiche
attraktive Neuauftrdge gewinnen. Turner war erneut
flhrendes Unternehmen im allgemeinen Hochbau der
USA und wurde zur Nummer 1 in den Marktsegmenten
Gesundheits- und Bildungsimmobilien, Hotels und Kon-
gresszentren sowie Strafvollzugseinrichtungen benannt.
Turner ist traditionell kaum in dem Segment Wohnungs-
bau tétig, das in der Vergangenheit stark von der Hypo-
thekenkrise beeinflusst war. Das Unternehmen realisiert
einen hohen Prozentsatz seiner Projekte fur staatliche
und halbstaatliche Kunden. Unsere US-Tochter Flatiron
konnte auf dem amerikanischen Tiefoaumarkt bedeu-
tende Infrastrukturprojekte gewinnen. So arbeitet die
Gesellschaft zum Beispiel in einem Joint Venture mit
Dragados, einer Gesellschaft der ACS-Gruppe, an ei-
nem Staudammprojekt. Das Unternehmen konnte sich
als einer der fuhrenden Anbieter fUr Infrastruktur- und
Tiefbau in Nordamerika behaupten.

Die Division HOCHTIEF Asia Pacific ist mit unserer
Tochtergesellschaft Leighton im australischen Markt
und in verschiedenen asiatischen Markten inklusive der
Golfregion und Indien vertreten. Wahrend sich der Im-
mobilienmarkt in Dubai auf niedrigem Niveau stabili-
siert, sind die Aussichten auf Bauprojekte in Abu Dhabi,
Katar, Saudi-Arabien und Kuwait weiterhin vielverspre-
chend. Mégliche Risiken aus Forderungen gegenuber
Auftraggebern in Dubai wurden bei der Forderungsbe-
wertung bertcksichtigt. Der Fokus der Division ist in
erster Linie auf wachstumsstarke Méarkte gerichtet. Die
Nachfrage nach Rohstoffen befindet sich unverandert
auf hohem Niveau und wird durch den anhaltenden Be-
darf aus China und Indien nachhaltig gestutzt. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr konnten Contract-Mining-
Auftrage in Australien, Indonesien und erstmals in Afrika
gewonnen oder erweitert werden. Die Division konnte
darUber hinaus Auftrage fir Gesundheitsimmobilien
und Infrastrukturprojekte in Asien und Australien akqui-
rieren. Durch den hohen Auftragsbestand und die un-
verminderte Nachfrage erwarten wir zukUnftig wieder
eine positive Entwicklung der Division.

HOCHTIEF Concessions profitierte im Geschéftsfeld
Flughafen insgesamt von einem Anstieg der Passagier-
zahlen und der Umsétze. Die Entwicklung des soge-
nannten Non-Aviation-Geschafts ist von der schwan-

kenden Entwicklung der Passagierzahlen abhangig.
Der Verkauf unserer Flughafensparte wird von der ma-
krodkonomischen Situation beeinflusst. Daher konnte
sich der Verkauf erneut verschieben. Im Geschéaftsfeld
StraBen sind unsere griechischen MautstraBenprojekte
durch die wirtschaftliche Situation des Landes und eine
geringer als erwartet ausfallende Verkehrsentwicklung
belastet. Auch in Chile kdnnen unsere StraBenprojekte
durch eine negative Verkehrsentwicklung beeinflusst
werden. Wir haben die Risiken flr Mautprojekte in die-
sen beiden Landern neu bewertet.

Der Baumarkt in Europa, insbesondere der Hochbau
(ohne Wohnungsbau) und der Tiefbau, war im Geschafts-
jahr 2011 zum vierten Mal in Folge ricklaufig. Fur die
Division HOCHTIEF Europe bedeutet eine solche Ent-
wicklung, dass GroBprojekte in die Zukunft verschoben
werden. Im Berichtsjahr konnten dennoch bedeutende
Infrastrukturprojekte im In- und Ausland gewonnen
werden. Der Mehrwert des nachhaltigen Bauens wird
vom Markt verstarkt wahrgenommen. HOCHTIEF
Europe profitiert als Anbieter nachhaltigen Bauens von
dem gesteigerten Interesse an zertifizierten Gebauden.
Auch die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder, wie die
Projektentwicklung von Offshore-Windparks, soll der
Division zukunftige Ertragspotenziale sichern.

Im Geschaftsjahr 2011 war die Entwicklung der Immo-
bilienwirtschaft gegentiber dem Vorjahr positiv. Sowohl
der Investment- als auch der Vermietungsmarkt konn-
ten sich deutlich steigern. Der Flachenumsatz auf den
Blromarkten folgte dieser Entwicklung. Fur 2012 wird
allerdings als Auswirkung des verlangsamten Wirt-
schaftswachstums erwartet, dass sich die Buromérkte
abkuhlen. Die Projektentwickler von HOCHTIEF Solutions
konzentrieren sich weiterhin auf hochwertige, nachhal-
tige Projekte in exponierten Lagen. Der Geschéftsbe-
reich hat den Markt aufmerksam beobachtet und auf
Nachfrageveranderungen von institutionellen Investoren
reagiert. So wurde die Anzahl von Entwicklungsprojekten
mit Wohnanteil erhéht, allerdings unter Beibehaltung
einer restriktiven Akquisitionspolitik. Eine hohe Vorver-
mietungsquote minimiert dartber hinaus das Risiko.

Die verstarkte Nachfrage nach integriertem Facility-Ma-
nagement trifft auf eine Branche, die sich weiter kon-
solidieren wird. HOCHTIEF Solutions hat sich als einer



Risikobericht

der Top-Ten-Anbieter von nachhaltigen und effektiven
Facility-Management-(FM-)Aktivitdten auf die Bedlrfnisse
des Markts eingestellt. Die verstarkte Nachfrage nach
Steigerung der Energieeffizienz wird durch das Leistungs-
portfolio im Bereich Energy-Management abgedeckt.
Auch den internationalen Bedarf an FM-Dienstleistungen
in Osteuropa und im wachstumsstarken Mittleren Osten
koénnen wir bedienen. Durch das Potenzial der interna-
tionalen Mérkte kdnnen Marktrisiken minimiert werden.

Im Geschaftsjahr 2011 hat HOCHTIEF erneut einen
hohen Auftragsbestand erreicht, der die Leistung des
Unternehmens fUr knapp zwei Jahre garantiert. Die
kunftige Ergebnisentwicklung kénnte negativ beein-
flusst werden, wenn im Zuge einer instabilen Weltwirt-
schaft Neuauftrage ausbleiben.

Regulatorische Risiken

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
auf einzelstaatlicher oder européischer Ebene bergen
Risiken, die unsere Ergebnissituation negativ beeinflus-
sen kénnen. Dies gilt beispielsweise fur Veranderungen
in der Steuergesetzgebung, die sich auf unsere Ergeb-
nissituation auswirken kénnen.

In Rechtsordnungen mit Ausschreibungsvorschriften, die
eine Ausschreibung von zwei Gesellschaften desselben

Konzerns zumeist untersagen (zum Beispiel Kanada und
USA), besteht moglicherweise das Risiko, dass Gesell-
schaften der HOCHTIEF-Gruppe nicht daran teilnehmen
durfen, da bereits ein anderes Unternehmen der ACS-

Gruppe teilnimmt beziehungsweise daran teilnehmen soll.

FUr die Geschaftstatigkeit der HOCHTIEF-Gesellschaf-
ten Turner und Flatiron in Nordamerika sind Auftrage
der offentlichen Hand von besonderer Bedeutung. Ins-
besondere aus diesem Markt werden in den kommen-
den Jahren weitere positive Wachstumsimpulse fur den
HOCHTIEF-Konzern erwartet. Um diesen Markt bear-
beiten zu kénnen, muss der Auftragnehmer umfang-
reiche Sicherheiten stellen. In den USA werden diese
von Surety-Gesellschaften auf Basis der Bonitat der
HOCHTIEF-Gruppe ausgereicht. Die HOCHTIEF-Bon-
ding-Kapazitat gehdrt beziglich des zugesagten Volu-
mens zu den gréBten Linien in den USA. Im Geschafts-
jahr wurde auf Basis der HOCHTIEF-Bonitét ein neues
Surety-Programm mit einer hdheren Linie aufgesetzt.

Finanzrisiken*

Eine zentrale Aufgabe des Finanzmanagements besteht
darin, den Finanzbedarf innerhalb des Konzerns zu
koordinieren und die finanzielle Unabhangigkeit des Kon-
zerns sicherzustellen. Dieses Ziel erreicht HOCHTIEF
durch eine stabile, die nachsten Jahre absichernde
Konzernfinanzierung und die Begrenzung von finanz-
wirtschaftlichen Risiken.

Die Finanzaktivitadten im HOCHTIEF-Konzern werden
auf Basis einer konzernweit gultigen Finanzrahmen-
richtlinie abgewickelt. Neben der allgemeinen Konzern-
risikorichtlinie gilt eine zusatzliche Finanzrisikorichtlinie,
die durch weitere funktionale, operative Einzelrichtlinien
erganzt wird. DarUber hinaus besteht im Konzern eine
strikte Trennung der Zustandigkeiten zwischen den
Handelsaktivitaten und den Kontroll- und Abwicklungs-
aktivitaten. Bei allen Handelsvorféllen ist mindestens
das Vieraugenprinzip vorgeschrieben. Die Einhaltung
aller Richtlinien und Vorgaben wird mindestens einmal
im Jahr durch die interne Revision kontrolliert und ge-
gebenenfalls angepasst.

Durch vorzeitige Refinanzierung wesentlicher Kreditlinien
im Jahr 2011 verflgt der Konzern Uber eine langfristige
und breit diversifizierte Finanzierung zur Versorgung der
operativen Einheiten mit ausreichenden liquiden Mitteln**

Im Dezember 2011 konnten wir beispielsweise die Refi-
nanzierung unserer bestehenden syndizierten Bar- und
Avalkredite mit einem Volumen von zwei Mrd. Euro und
einer Laufzeit bis Ende 2016 erfolgreich durchfihren.
Durch die Platzierung eines neuen Schuldscheindarle-
hens mit einem Volumen von 120,6 Mio. Euro™* und
einer Laufzeit von funf Jahren konnte ein im Jahr 2009
abgeschlossenes Schuldscheindarlehen vorzeitig refinan-
ziert werden. Hierdurch wurde das Falligkeitsprofil un-
seres Darlehensportfolios verlangert. HOCHTIEF verflgt
damit Uber ausreichende Kreditlinien mit funfjahriger
Laufzeit, die ein etwaiges Finanzrisiko deutlich minimie-
ren. Die hinsichtlich dieser Kreditlinien bestehenden
Financial Covenants***, die bei Nichteinhaltung zu
Glaubigerkindigungsrechten flhren, werden laufend
Uberwacht und derzeit als unkritisch eingestuft.

Daruber hinaus stehen bilaterale kurzfristige Kreditlinien
zur Finanzierung des laufenden Geschéfts zur Verflgung,

*Detaillierte Angaben zum
Finanzrisikomanagement finden
Sie auf den Seiten 188 bis 199.

**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 84.

***Weitere Informationen finden
Sie im Anhang auf Seite 186.

****Siehe Glossar Seite 212.
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**Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 95 bis 97.

***Weitere Informationen finden
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*Weitere Informationen finden
Sie auf den Seiten 95 und 96.
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um Liquiditatsengpéasse zu vermeiden. Die Liquiditats-
situation wird laufend Uberwacht und unsere Liquiditats-
planungen werden durch Stress-Szenarien erganzt.

Die Tochtergesellschaften von HOCHTIEF sind Uber-
wiegend in jeweils einer Wahrungsregion aktiv, sodass
fur sie kein wesentliches Wahrungsrisiko besteht. Eine
Ausnahme stellen die Tochtergesellschaften von Leighton
dar, die im asiatischen Raum auf US-Dollar-Basis tatig
sind.

Transaktionsrisiken aus Ausschittungen von internatio-
nalen Tochtergesellschaften an die HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft werden durch entsprechende Devisenter-
mingeschafte frihzeitig abgesichert.

Risiken aus Zinsdnderungen begegnen wir durch Ab-
schluss mdglichst langfristiger Zinsbindungen. Der
gezielte Einsatz von Zinsderivaten sichert im Einzelfall
notwendige variable Finanzierungen gegen Zinsande-
rungsrisiken laufzeitkongruent ab. Projektfinanzierun-
gen werden je nach Laufzeit und Volumen fallweise
gesichert.

Jegliche derivativen Finanzinstrumente, wie zum Bei-

spiel Zinsswaps oder Wahrungsderivate, durfen nicht
zu spekulativen Zwecken eingesetzt werden. Sie die-

nen ausschlieBlich der Absicherung moglicher Risiken
aus einem vorliegenden Grundgeschaft.

Bei HOCHTIEF koénnen Risiken aus Anlagen in Aktien

und Fonds entstehen. Wir minimieren dieses Risiko durch
eine permanente Beobachtung und Analyse der Markte.
Damit ist eine zeitnahe Steuerung der Anlagen méglich.

Bei den wesentlichen, fur die Konzernfinanzierung bedeu-
tenden Finanzierungsvertragen sind weiterhin Change-
of-Control-Klauseln enthalten, die jedoch nicht flr ein
Unternehmen der ACS-Gruppe gelten. Die bestehenden
umfangreichen Schutzklauseln in Bezug auf Transak-
tionen mit ACS wurden unveréndert beibehalten bezie-
hungsweise in die neuen Kreditvertrage tbernommen.
Damit verpflichtet sich HOCHTIEF unter anderem ge-
genuber den Kreditgebern, keine Vereinbarungen mit
ACS abzuschlieBen, die die Kreditwirdigkeit von
HOCHTIEF schwéchen wirden.*

Auswirkungen aus einem Kontrollwechsel** kénnen
unter bestimmten Voraussetzungen zu einem Refinan-
zierungsbedarf oder zuséatzlichem Finanzierungsbedarf
im HOCHTIEF-Konzern flhren.

Bestimmte Finanzierungsvertrage von HOCHTIEF und
Projektvertrage von Tochtergesellschaften enthalten
Change-of-Control-Bestimmungen, die den Vertrags-
partnern unter bestimmten Voraussetzungen bestimmte
Rechte, unter anderem Kuindigungs-, Verkaufs- und
Andienungsrechte oder ein Recht auf Barsicherheit,

*kk

einrdumen.

Personalrisiken

HOCHTIEF gehért seit Jahren international zu den be-
sonders hoch geschétzten Arbeitgebern, vor allem
auch fur Ingenieure. Daflr stehen im Jahr 2011 gleich
mehrere Auszeichnungen. Die ,Jmmobilien Zeitung* bei-
spielsweise wahlte HOCHTIEF zum dritten Mal in Folge
zum Toparbeitgeber der Branche. Turner erhielt die
Auszeichnung ,Ideal Employer — Universum Communi-
cations® und gilt damit als einer der beliebtesten Arbeit-
geber flr Studenten. Ziel unserer Personalstrategie ist
es, die Qualifikation und Motivation unserer Mitarbeiter
permanent zu steigern und sie langfristig an das Unter-
nehmen zu binden. RegelmaBige Mitarbeiterbefragun-
gen heben Verbesserungspotenziale im Unternehmen.
Die Umsetzung der gewonnenen Erkenntnisse und eine
individuell abgestimmte Férderung sollen Risiken aus
Mitarbeiterdefiziten und -unzufriedenheit vermeiden.

Die Nachfolgeplanung ist bei HOCHTIEF integraler Be-
standteil der Personalstrategie. Um ausgewahlte Poten-
zialtréger zu férdern, bietet die Personalentwicklung
spezielle Angebote fUr verschiedene Stufen der Karrie-
reentwicklung. Wir bereiten Mitarbeiter systematisch
darauf vor, Positionen in einer Experten- oder Leitungs-
funktion zu Ubernehmen. Durch variable Vergitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung werden
Fach- und FUhrungskrafte dauerhaft an das Unterneh-
men gebunden.

Die Veranderungen im Vorstand von HOCHTIEF im
Berichtsjahr hatten keinen Einfluss auf die Handlungs-
fahigkeit des Unternehmens. Die Zahl der langjahrig
beschaftigten Fihrungskrafte ist bei HOCHTIEF Uber-
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durchschnittlich hoch. Im Berichtsjahr betrug die Fluk-
tuation der oberen Flhrungskrafte nur drei Prozent.

Die Sicherheit der Mitarbeiter und des Arbeitsumfelds
hat bei HOCHTIEF einen hohen Stellenwert. Arbeitssi-
cherheit, Gesundheits- und Umweltschutz werden
durch das AGUS Center zentral koordiniert. Ziel ist es,
die Unfall- und Sicherheitsrisiken flr Mitarbeiter, Nach-
unternehmer und Dritte weiter zu reduzieren.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Wesentliche Risiken in der betrieblichen Altersversor-
gung von HOCHTIEF werden derzeit nicht gesehen. Die
Umstellung von rein leistungsbezogenen Pensionszu-
sagen auf flr das Unternehmen kalkulierbare beitrags-
bezogene Leistungszusagen hat HOCHTIEF bereits vor
einigen Jahren vollzogen. Die Pensionsverpflichtungen
in Deutschland sind zum Uberwiegenden Teil durch
den HOCHTIEF Pension Trust e.V. und Ruckdeckversi-
cherungen gedeckt sowie durch werthaltige Vermo-
gensgegenstande unterlegt.” Neue Pensionszusagen
bei Leighton, Turner und Flatiron sind ausschlieBlich
beitragsorientiert. Bei einer nachhaltigen negativen
Entwicklung der Kapitalmérkte kann jedoch nicht aus-
geschlossen werden, dass zur Abdeckung der Pensi-
onsverpflichtungen nachtragliche Beitrage geleistet
werden missen.

Risiken aus der Informationssicherheit
HOCHTIEF begegnet IT-Risiken durch die intensive Zu-
sammenarbeit mit kompetenten Dienstleistern. Innerhalb
unserer Dienstleistungsvertrage werden die IT-Service-
bereiche in Leistungsscheinen klar gegliedert. Mit der
Vorgabe von messbaren ZielgroBen werden die fachli-
chen Anforderungen an Verflgbarkeit und Vertraulich-
keit sichergestellt. Flr den Bereich der wichtigen be-
triebswirtschaftlichen Systeme wurde eine Verflgbarkeit
von 99,8 Prozent vereinbart. Der Einsatz moderner
Hard- und Softwaretechnologien sowie Zugangs- und
Zutrittskontrollen gewahrleisten den Schutz der Daten
vor unerlaubtem Zugriff. So befinden sich die wesentli-
chen Daten in zertifizierten, redundant ausgelegten und
raumlich getrennten Rechenzentren. In regelmaBigen
externen Penetrationstests wird die Zuverléassigkeit un-
serer Firewall-Systeme gegen Angriffe aus dem Internet
UberprUft. Fur vertrauliche Daten und Vorgange werden

Verschlisselungssysteme, unter anderem fur die Da-
tenspeicherung und den E-Mail-Austausch, eingesetzt.

Die Richtlinien zur IT-Sicherheit werden mit Unterstit-
zung von Experten kontinuierlich weiterentwickelt und
durch Audits im In- und Ausland verifiziert. Fir Mitar-
beiter in schutzbedurftigen Bereichen gilt ein besonde-
res Sicherheitsniveau.

In Zusammenarbeit mit dem Datenschutzbeauftragten
des Konzerns stellen unsere Dienstleister zudem sicher,
dass personenbezogene Daten ausschlieBlich nach
den Regeln des Bundesdatenschutzgesetzes verarbei-
tet werden.

Bisher gab es bei HOCHTIEF keine nennenswerten
Schadensfalle im IT-Bereich. Wir schatzen das Risiko
auch fUr die Zukunft als gering ein.

Chancen

Aufgrund unserer guten strategischen Aufstellung sehen
wir in den fur HOCHTIEF bedeutenden Méarkten und
Geschaftsfeldern zahlreiche Wachstumsperspektiven,
die dem Konzern zuklnftig gute Chancen ermdglichen
werden.”*

Priifung des Risikomanagements

Die Wirtschaftsprifer haben beim Jahresabschluss das
Risikofriherkennungssystem sowie seine Integration in
die Planungs- und Berichtsprozesse geprUft. Es hat sich
gezeigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risiko-
friherkennungssystems in geeigneter Form getroffen
hat. Das System ist in der Lage, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzei-
tig zu erkennen.

Gesamtbeurteilung der Risiken durch die
Unternehmensleitung

Die Gesamtrisikosituation des HOCHTIEF-Konzerns hat
sich im Geschéftsjahr 2011 gegentiber dem Vorjahr leicht
erhoht. Die Einschatzung des Gesamtrisikos ergibt sich
aus der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Einzelrisiken. Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den
Fortbestand des HOCHTIEF-Konzerns gefahrdenden
Risiken ab.

*Weitere Informationen finden
Sie auf Seite 181.

**Detaillierte Angaben finden
Sie im Prognose- und Chancen-
bericht auf den Seiten 131 bis
137.
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Die Aufgabe: Moderne und sichere
StraBen fiir stressfreies Fahren

Ein Beispiel: Mit einem Partner finanzierte und baute HOCHTIEF die Umfahrung Horselberge, ein gut 25 Kilometer langes Teilstlck der Auto-
bahn A4 bei Eisenach, auf Basis eines Public-Private-Partnership-( PPP-)Vertrags. Bereits nach zwei Jahren — und damit deutlich friher als
geplant — konnte die Strecke flr den Verkehr freigegeben werden. Wir werden den Autobahnabschnitt zudem bis 2037 inklusive Strecken-
kontrolle und Grinpflege betreiben. AuBerdem flihrt die Konzessionsgesellschaft notwendige Ausbesserungsarbeiten und den Winterdienst

durch. Damit wird die Gefahr von Staus und lastigen Wartezeiten
reduziert — so macht Autofahren Spal.

Unsere Lésung: Offentlich-priva-
te Partnerschaften, die Ver-
kehrsinfrastruktur in dauerhaft
bestem Zustand ermaoglichen
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Prognose- und Chancenbericht

e Konzernausblick fiir 2012 bestatigt

* Planungssicherheit durch hohen Auftrags-
bestand - rechnerische Auslastung mehr
als 22 Monate

¢ Fokus auf wachstumsstarke Geschaftsfelder

Prognosebericht

Okonomisches Umfeld fiir 2012

Der Aufschwung der Weltwirtschaft setzte sich im Be-
richtsjahr mit verlangsamtem Tempo fort. Gegenlber
dem Geschaftsjahr 2010 fiel das Wachstum 2011 im
Vorjahresvergleich mit 3,8 Prozent (Vorjahr funf Prozent)
geringer aus. Fur 2012 wird die Weltwirtschaft weiter
wachsen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) er-
wartet ein globales Wirtschaftswachstum von 3,3 Pro-
zent. Die Entwicklung in den einzelnen Regionen wird
unterschiedlich positiv ausfallen. Dabei wird das Wachs-
tum in Schwellen- und Entwicklungslandern stérker sein
als in den Industrienationen.

Im Euroraum erwartet der IWF fUr das Jahr 2012 eine
Abschwachung des Wirtschaftswachstums. Die Prog-
nosen fUr den europaischen Baumarkt stimmen uns
jedoch zuversichtlich. Nach vier Jahren mit negativen
Wachstumsraten stabilisiert sich die Entwicklung im
Baumarkt. Die Experten von Euroconstruct gehen fur
2012 nur noch von einem moderaten Rickgang von
0,3 Prozent aus. Fur 2013 wird ein Wachstum von 1,8
Prozent erwartet. Flr die USA erwartet der IWF fur
2012 ein Wirtschaftswachstum von rund 1,8 Prozent.
Nach einem Riuckgang des gesamten Baumarkts in den
USA um 4,4 Prozent im Jahr 2011, soll sich die Ent-
wicklung 2012 mit einer Wachstumserwartung von 0,5
Prozent stabilisieren. Die Perspektiven fUr Australien
werden deutlich positiver beurteilt. Die Experten des
IWF erwarten ein Wirtschaftswachstum von 3,3 Prozent.
FUr den australischen Baumarkt werden nach einer
rucklaufigen Entwicklung im Berichtsjahr fir 2012 deut-
liche Zuwachsraten von acht Prozent prognostiziert.
Fur den Mittleren Osten gehen wir davon aus, dass sich
vor allem die Mérkte in Katar, Abu Dhabi und Saudi-
Arabien stabil entwickeln. Die Mérkte in Asien und in
den Schwellenlandern, allen voran China, Indien, Indo-
nesien und Hongkong, werden 2012 voraussichtlich
weiter wachsen.

Aufgrund unserer starken Prasenz im amerikanischen
und asiatisch-pazifischen Raum kann die Wechselkurs-
entwicklung die Ergebnisprognosen von HOCHTIEF
beeinflussen. Fur das Geschaftsjahr 2012 gehen unsere
Planungen von einer leichten Aufwertung des Euro zum
US-Dollar aus. Fur den australischen Dollar unterstellen
wir eine moderate Abwertung gegentber dem Euro. In
der Quartalsberichterstattung werden wir die erwartete
Entwicklung von HOCHTIEF fUr das laufende Geschéfts-
jahr weiter konkretisieren kénnen.

Unsere Planungen basieren auf der Annahme, dass
sich die Finanz- und Eurokrise nicht weiter zuspitzt, es
zu keiner Rezession der Weltwirtschaft kommt und sich
die Lage in den politischen Krisenregionen im Mittleren
Osten und in Nordafrika nicht weiter verschlechtert.

Stabile Entwicklung bei Auftragseingang,
Auftragsbestand und Umsatzerlésen

Die Auftragseingange des Konzerns lagen im Jahr 2011
bei 25,37 Mrd. Euro (Vorjahr 29,63 Mrd. Euro) und ent-
wickelten sich trotz der in der zweiten Jahreshalfte ver-
langsamten Wachstumsdynamik erneut sehr positiv.
Das Vorjahresniveau konnte durch einen auBerordent-
lich hohen Vergleichswert im Jahr 2010, der durch sehr
groBe Auftragseingénge in den Infrastruktur- und Con-
tract-Mining-Bereichen gepragt war, nicht erreicht wer-
den. Der Auftragsbestand liegt mit 48,67 Mrd. Euro er-
neut auf einem historischen Rekordniveau und sichert
eine rechnerische Auftragsreichweite von mehr als 22
Monaten. Die Umsatzerldse entwickelten sich im Be-
richtsjahr mit einem Anstieg von 15,5 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahreswert auf 23,28 Mrd. Euro (Vorjahr
20,16 Mrd. Euro) erneut sehr positiv.

2012 wird sich der Auftragseingang in Abhangigkeit
der Wechselkursentwicklung etwas unterhalb des Vor-
jahresniveaus normalisieren. Flr den Auftragsbestand
erwarten wir zum heutigen Zeitpunkt, dass er sich im
laufenden Geschaftsjahr 2012 unterhalb des Rekord-
niveaus von 2011 normalisieren wird. Gleiches gilt auch
fr die Umsatzerlose.
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Positive Entwicklung im operativen Geschaft

Der guten operativen Ergebnisentwicklung im Geschéfts-
jahr 2011 bei HOCHTIEF Americas, HOCHTIEF Europe
und im Flughafengeschéft standen erhebliche Ergebnis-
belastungen bei HOCHTIEF Asia Pacific durch zwei groBe
Infrastrukturprojekte und die Beteiligungsgesellschaft
Habtoor Leighton Group gegenlber. Zudem flhrten er-
forderliche Risikovorsorgen fUr unsere MautstraBenpro-
jekte in Griechenland und Chile sowie die Aufwendungen
fUr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder zu Ergebnis-
beeintrachtigungen. Vor diesem Hintergrund blieb das
Ergebnis vor Steuern mit -127,0 Mio. Euro deutlich unter
dem Vorjahresergebnis von 756,6 Mio. Euro. Der auf
die HOCHTIEF-Aktionare entfallende Konzernverlust
lag mit -160,3 Mio. Euro ebenfalls signifikant unter dem
Vorjahr (2010: 288 Mio. Euro).

HOCHTIEF hat die Ergebnisbelastungen im Konzern-
abschluss verarbeitet und sich eine solide Ausgangs-
basis flir 2012 geschaffen. Die HOCHTIEF-Divisions
haben in den letzten Monaten des Jahres 2011 opera-
tiv gute Erfolge erzielt. Die Divisions HOCHTIEF Ameri-
cas und HOCHTIEF Europe haben das Geschaftsjahr
2011 mit einem gegentiber 2010 verbesserten Ergeb-
nis vor Steuern abgeschlossen. Bei HOCHTIEF Asia
Pacific wirkten sich zwar die zuvor erwdhnten Sonder-
effekte negativ aus. Jedoch meldete die australische
Tochtergesellschaft Leighton eine Steigerung des ope-
rativen Gewinns im zweiten Halbjahr 2011 von urspring-
lich erwarteten 250 Mio. australische Dollar auf rund
270 Mio. australische Dollar Gewinn nach Steuern. Fur
das Geschaftsjahr 2012 bestatigte Leighton am 13. Fe-
bruar 2012, dass sich dieser positive Trend fortsetzen
wird und stellte einen Zuwachs beim operativen Gewinn
in Aussicht. Diese Prognose stimmt uns fur das Jahr
2012 zuversichtlich.

Aufgrund der zum Jahresende 2011 wieder deutlich
verbesserten operativen Ergebnisentwicklung erwartet
HOCHTIEF fur das Geschéaftsjahr 2012 eine Rickkehr
zu positiven Ergebnissen. Wir sind trotz der unsicheren
makrodkonomischen Rahmenbedingungen fur 2012
zuversichtlich, aus dem operativen Geschaft sowohl
beim Vorsteuerergebnis als auch beim Konzerngewinn
jeweils eine GréBenordnung leicht unterhalb des Re-

kordjahres 2010 zu erreichen. Flr 2013 erwarten wir,
eine weitere Verbesserung unseres Ergebnisniveaus zu
erreichen.

Geplante neue Konzernstruktur

Die frheren Unternehmensbereiche HOCHTIEF Eu-
rope, Real Estate und Services haben wir zum 1. Januar
2011 in der neuen Division HOCHTIEF Europe zusam-
mengefuhrt. Wir blindeln unser Geschaft seitdem in den
Divisions HOCHTIEF Americas, HOCHTIEF Asia Pacific,
HOCHTIEF Concessions und HOCHTIEF Europe. Die
strategische Management-Holding konzentriert sich seit
Anfang 2011 auf die Fihrung und Steuerung des Kon-
zerns. Die verschlankte Konzernstruktur fuhrte zu ge-
ringeren Kosten und férdert die konzernweite Zusam-
menarbeit. Insbesondere der Erfahrungsaustausch von
Unternehmenseinheiten Uber alle Kontinente hinweg
konnte ausgeweitet werden. Vor dem Hintergrund der
geplanten VerauBerung von HOCHTIEF AirPort wird sich
die Struktur noch einmal verschlanken. Bis dahin wird
die HOCHTIEF Concessions AG einschlieBlich ihrer ope-
rativen Einheit HOCHTIEF AirPort GmbH fortgefiihrt. Die
Public-Private-Partnership-Aktivitdten der HOCHTIEF
PPP Solutions GmbH wurden im ersten Quartal 2012
durch Ubertragung der Geschaftsanteile dieser Ge-
sellschaft der HOCHTIEF Solutions AG, Flhrungsge-
sellschaft der Division HOCHTIEF Europe, zugeordnet.

Wertmaximierung durch PortfoliomaBnahmen
Unsere Planungen setzen auf den Erfolg und die Wert-
haltigkeit von HOCHTIEF. Kiinftig wollen wir die Finanz-
kraft des Konzerns noch weiter erhdhen und die Kapital-
intensitat unseres Portfolios senken, um uns Spielraum
fUr den Einstieg in attraktive Geschéftsfelder und mehr
Flexibilitat fur unsere Aktivitaten zu schaffen.

Im Berichtsjahr konnte Leighton Teile seines australi-
schen Eisenerzgeschéafts mit deutlichem Gewinn ver-
kaufen. Die Gesellschaft verauBerte mehrere Projekte
ihrer Tochtergesellschaft HWE Mining an den Rohstoff-
konzern BHP Billiton fur umgerechnet 512 Mio. Euro.
Leighton erzielte mit der Transaktion einen Gewinn
nach Steuern von zirka 120 Mio. Euro.
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Die makrodkonomische Situation im Jahr 2011 hat zu
Verzdgerungen beim Verkauf der Flughafensparte ge-
fUhrt. Wir halten weiterhin an unserem Ziel fest, unsere
Anteile wertmaximierend zu verauBern. Des Weiteren
planen wir den Verkauf oder Teilverkdufe des Portfolios
unserer Beteiligungsgesellschaft aurelis Real Estate.
Die ehemalige Bahntochter, seit 2007 zu 50 Prozent im
Besitz von HOCHTIEF, hat sich sehr gut entwickelt.
Auch bei Public-Private-Partnership-Projekten sowie
Projektentwicklungen werden wir den Kapitalumschlag
erhéhen und marktreife Projekte friher verauBern.

Dividende

HOCHTIEF schittet seit Jahren eine der Ergebnis- und
Liquiditatssituation angepasste Dividende aus. Ange-
sichts der guten Aussichten fiir das Geschéftsjahr 2012
wollen wir unsere Dividendenpolitik beibehalten und
unsere Aktionare weiterhin angemessen an der Ergeb-
nisentwicklung des Unternehmens beteiligen.

Erfolgreiche Refinanzierung bestehender
Kreditlinien

HOCHTIEF steht weiterhin fur erstklassige Bonitat und
hat seine Finanzstrategie seit jeher konservativ gestaltet.
Dies hat uns auch wéahrend der Finanz- und Eurokrise
eine sichere Position bewahrt.

Im Dezember 2011 haben wir die bestehenden Bar- und
Avalkredite im Umfang von zwei Mrd. Euro erfolgreich
refinanziert. Der Konzern vereinbarte mit einem interna-
tionalen Bankenkonsortium eine syndizierte Kreditfazilitat
mit einer Laufzeit von funf Jahren; davon 1,5 Mrd. Euro
far Aval- und 0,5 Mrd. Euro fur Barziehungen. HOCHTIEF
kann die Bankburgschaften innerhalb des Verfligungs-
rahmens zu festgelegten und guten, marktgerechten
Konditionen flexibel abrufen und zurtickgeben. Die vor-
zeitige Refinanzierung der Ende 2012 auslaufenden
Linien stie3 am internationalen Bankenmarkt auf hohe
Resonanz: Die Nachfrage lag mit Uber 2,3 Mrd. Euro
deutlich Uber dem Refinanzierungsbedarf. AuBerdem
ist es uns in einem schwierigen Marktumfeld gelungen,
ein Schuldscheindarlehen zu platzieren: Die Offerte
von urspringlich 100 Mio. Euro stieB auf groBes In-
teresse und wurde klar Uberzeichnet. Der Darlehens-
betrag konnte auf insgesamt 120,6 Mio. Euro erhoht

werden. Der Konzern starkte mit dem Darlehen seine
langfristigen Finanzierungskapazitaten und die weitere
operative Entwicklung.

Die HOCHTIEF-Tochtergesellschaft aurelis konnte im
Dezember 2011 eine 2012 auslaufende Kreditlinie er-
folgreich refinanzieren. Die Gesellschaft vereinbarte mit
der pbb Deutsche Pfandbriefbank als Konsortialfihrer
vorzeitig eine Verlangerung der Finanzierung bis Sep-
tember 2015. Das Kreditvolumen betragt rund 700 Mio.
Euro. Die Finanzierung erfolgt zu marktgerechten und
guten Konditionen. aurelis hatte in den vergangenen
zwei Jahren die ehemals mehr als 900 Mio. Euro hohe
Non-Recourse-Finanzierung durch erfolgreiche Ob-
jektverkaufe bereits um gut 200 Mio. Euro reduziert
und so die Finanzierungsrelationen weiter verbessert.

Die vorzeitigen Refinanzierungen geben dem HOCHTIEF-
Konzern auch fur die langfristigen Wachstumsplanun-
gen ausreichend Spielraum und Sicherheit. Sie sind bei
internationalen Bankadressen platziert.

Investitionen in nachhaltiges Wachstum

Unsere Investitionen folgen dem Ziel, die Spitzenposi-
tion von HOCHTIEF im internationalen Wettbewerb zu
stérken und kontinuierlich auszubauen. Die im Geschafts-
jahr 2011 getatigten Investitionen erreichten mit 2,02 Mrd.
Euro (Vorjahr 1,13 Mrd. Euro) eine neue Dimension. Wir
haben den Schwerpunkt unserer Investitionsausgaben
auf die Ersatzbeschaffung und Modernisierung der
technischen AusrUstung im Contract-Mining und von
Baugerat zur Realisierung komplexer Projekte im Infra-
strukturgeschaft gelegt. Dartber hinaus konzentrierten
sich die Mittelausgaben auf die Flughafensparte in der
Division HOCHTIEF Concessions sowie auf den strate-
gischen Ausbau des Beteiligungsportfolios in den Divi-
sions HOCHTIEF Asia Pacific und HOCHTIEF Americas.
FUr das laufende Geschéftsjahr 2012 rechnen wir mit ei-
nem Investitionsvolumen, das unterhalb des Vorjahres-
werts liegen wird. Ein GroBteil des Volumens liegt wei-
terhin bei Leighton, das in das anlagenintensive, sehr
ertragsstarke Geschéftsfeld Contract-Mining investiert.
DarUber hinaus sind Investitionen in den Wachstums-
segmenten, zum Beispiel Offshore-Windkraft, geplant.
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Innovation als wesentlicher Erfolgsfaktor

Wir wollen mit unseren Kunden langfristige Partnerschaf-
ten aufbauen und vertrauensvoll mit ihnen zusammen-
arbeiten. Daher sind wir bestrebt, HOCHTIEF durch
hoéchste Qualitatsanspriiche, innovative Lésungen und
Flexibilitat vom Wettbewerb zu differenzieren. Unser Kon-
zern z&hlt seit Langem zu den Innovatoren in der Bau-
branche und Uberzeugt die Auftraggeber mit immer
neuen maBgeschneiderten Entwicklungen. HOCHTIEF
realisiert mit seinen Projekten Uberwiegend Unikate,
die durch individuelle Losungen gepragt sind. Dabei
flieBen vielfaltige Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen in unsere Projekte ein. HOCHTIEF wird sein In-
novationsmanagement auch 2012 konsequent fortset-
zen. Ein wesentlicher Schwerpunkt wird nach wie vor
das Thema Nachhaltigkeit sein. Ebenso wird die Er-
schlieBung neuer Marktsegmente vorangetrieben. Das
Ideenmanagement, mit dem wir das Potenzial von Mit-
arbeiterideen nutzen, werden wir weiter ausbauen.

Kontinuierliche Optimierung der Beschaffung

Im Berichtsjahr hat sich der Einkauf konsequent wei-
terentwickelt. Unser internationales Einkaufsnetzwerk
konnte die 2010 identifizierten Verbesserungspotenziale
umsetzen. Dabei wurde auch die Zusammenarbeit zwi-
schen den Gesellschaften intensiviert. Fir mehrere Di-
visions haben wir international ausgerichtete Rahmen-
vertrage mit verbesserten Konditionen, insbesondere
fUr Materialien und Leistungen aus dem Kerngeschaft,
abgeschlossen. Das Beschaffungsvolumen wird voraus-
sichtlich auch 2012 in einer Bandbreite von 65 bis 70
Prozent der Konzernumsatzerlse liegen. Wir werden die
Effizienz des Einkaufs weiter steigern, die Standardisie-
rung von Beschaffungsprozessen auch in Zukunft kon-
sequent vorantreiben und Biindelungspotenziale nutzen.

Personalstrategie zielt auf Mitarbeiterbindung
Der wirtschaftliche Erfolg von HOCHTIEF wird entschei-
dend durch die Leistung, Qualifikation und Motivation
unserer Mitarbeiter bestimmt. Die langfristigen Projekte
von HOCHTIEF erfordern eine zielgerichtete Personal-
strategie, um die passenden Mitarbeiter dauerhaft fir
HOCHTIEF zu begeistern und besonders qualifiziertes
und talentiertes Personal individuell zu fordern. Daflr
werden wir an den bewéhrten MaBnahmen und den

umfassenden Aus- und Weiterbildungsprogrammen
festhalten und sie fortlaufend ausbauen. Es ist unser Ziel,
HOCHTIEF auch weiterhin national wie international als
attraktiven Arbeitgeber zu etablieren und unseren Mit-
arbeitern interessante Entwicklungsperspektiven zu bie-
ten. Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter hat einen ho-
hen Stellenwert. Vor diesem Hintergrund finden 2012
wieder verschiedene Mitarbeiterbefragungen statt.

Chancenbericht*

In den fir HOCHTIEF besonders relevanten Méarkten
und Wachstumssegmenten sehen wir zahlreiche Chan-
cen, unser Geschéaft auszubauen. Durch die erfolgrei-
che strategische Positionierung z&hlen wir zu den Besten
im Wettbewerb. Unsere breite internationale Ausrichtung
erlaubt es uns, regionale Marktchancen bestmaoglich
zu nutzen. Es zahlt sich auch aus, dass wir uns in den
vergangenen Jahren intensiv auf wachstumsstarke und
zukunftstrachtige Geschaftsfelder fokussiert haben und
in attraktiven Regionen tatig sind.

Perspektiven durch wachstumsstarke
Geschiftsfelder

HOCHTIEF ist mit seiner langfristigen Strategie und dem
hohen Internationalisierungsgrad sehr gut aufgestellt,
um konjunkturelle Schwécheperioden zu meistern und
vorhandene Chancen zu nutzen. Mit unseren Leistungen
sind wir auf allen wichtigen regionalen Wachstumsmark-
ten vertreten. Laut aktuellem Ranking des Magazins
Engineering News-Record ist HOCHTIEF der internatio-
nalste Baudienstleister der Welt — eine Bewertung, die
den Erfolg unserer Strategie unterstreicht.

HOCHTIEF setzt auf drei strategische Wachstumsfelder:
Realisierung nachhaltiger Energieinfrastruktur, Gestal-
tung von Metropolen und Ausbau moderner Verkehrs-
infrastruktur. Sie bieten allen Divisions des Konzerns
attraktive Geschéaftschancen und Entwicklungspotenzi-
ale. Im Berichtsjahr ist es den operativen Einheiten von
HOCHTIEF gelungen, auf den Markten Europas, Ame-
rikas und Asiens zahlreiche Projekte in diesen Wachs-
tumsfeldern zu gewinnen und erfolgreich zu realisieren.

In Europa hat sich HOCHTIEF Solutions als kompeten-
ter Partner der Energiebranche etabliert. Wir sind an der
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Realisierung zahlreicher Offshore-Windkraftprojekte
beteiligt und haben 2011 weiter erheblich in eigenes
Spezialgerat investiert. Zukunftig wird sich HOCHTIEF
auch an der Entwicklung von Offshore-Windparks be-
teiligen und in den Netzausbau einsteigen. FUr den Bau
von Stromleitungen, von denen kinftig Tausende Kilo-
meter bendtigt werden, sind wir ein kompetenter An-
bieter. Hier sind zum einen unterirdisch verlaufende Po-
wertunnel flr dicht besiedelte Regionen denkbar — eine
Leistung, bei der wir unser anerkanntes Know-how aus
Tunnel- und Kraftwerksbau einbringen; zum anderen
werden wir den Bau von Uberlandleitungen anbieten.
Dazu wurde zu Beginn des Jahres 2012 zusammen mit
der ACS-Tochter COBRA, einem Spezialisten flr Hoch-
spannungsnetze, die HOCHTIEF COBRA Grid Solutions
GmbH gegriindet. Weitere Potenziale im Bereich der
Energieinfrastruktur sehen wir unter anderem in dezent-
ralen Pumpspeicherkraftwerken. Dabei nutzen wir un-
sere Erfahrung in Bau und Betrieb solcher komplexen
Projekte. Im asiatisch-pazifischen Raum z&hlt unsere
Tochtergesellschaft Leighton seit Langem zu den groB-
ten Anbietern fUr den Bau von Energieinfrastruktur; sie
hat im Berichtsjahr verschiedene attraktive Auftrage,
etwa Uber den Bau von Ol- und Gaspipelines sowie
Stromleitungen, gewonnen. Auch bei Onshore-Wind-
kraftprojekten sind wir erfolgreich tatig. Leighton hat
sich zum Ziel gesetzt, fUhrender Anbieter beim Bau von
Windkraftanlagen in Australien zu werden. So ist unsere
Tochtergesellschaft im Bundesstaat Victoria am Bau
des Windparks Macarthur Wind Farm beteiligt. Es ist das
groBte Projekt dieser Art in der stdlichen Hemisphéare.
Zudem verfolgen wir Plane, in den US-amerikanischen
Markt fUr regenerative Energien einzusteigen.

Die Gestaltung von Metropolen bietet HOCHTIEF eben-
falls vielfaltige Geschaftsmaoglichkeiten. Unsere Tochter
Turner gehort in den USA seit Jahren zu den flihrenden
Anbietern im Bereich Green Building und stellte im Be-
richtsjahr das 200. nachhaltig-zertifizierte Projekt fertig.
Auch in den Marktsegmenten Gesundheits- und Bil-
dungsimmobilien verzeichnete Turner Projekterfolge. Die
Leighton-Gruppe erhielt in Australien zwei GroBauftrage
zum Bau von Krankenhausern. Im Berichtsjahr hat
HOCHTIEF Solutions erneut zahlreiche Auftrage fur Ent-
wicklung und Bau moderner, zukunftsfahiger Wohn-,

Buro- und Pflegeimmobilien erhalten. Zudem wurden
weitere Projekte aus dem Bereich der Stadtteil- und
Quartierentwicklung gewonnen beziehungsweise er-
folgreich vorangetrieben. In Deutschland und GroBbri-
tannien wurde HOCHTIEF PPP Solutions 2011 damit
beauftragt, auf Basis von Public-Private-Partnership-
Vertragen weitere Schulen und Kindertagesstatten zu
entwickeln, zu bauen und anschlieBend zu betreiben.

Weltweit realisieren unsere Gesellschaften und Einhei-
ten StraB3en, Briicken, Tunnel, Hafen, Schienenwege
und Flughafen — und schaffen die bendtigte Infrastruk-
tur fur die wachsenden Mobilitatsansprtche unserer
Gesellschaft. Die Leighton-Gruppe hat im Geschéafts-
jahr 2011 InfrastrukturgroBprojekte, unter anderem in
Australien, Hongkong und dem Oman, gewonnen. Un-
sere Tochtergesellschaft Flatiron erhielt zahlreiche at-
traktive Auftrage in Nordamerika. In Schottland baut
HOCHTIEF Solutions als Federflihrer einer Arbeitsge-
meinschaft eine Schragseilbriicke Uber die Bucht Firth
of Forth. In Deutschland hat HOCHTIEF PPP Solutions
2011 den Auftrag erhalten, auf Basis einer 6ffentlich-
privaten Partnerschaft ein Teilstick der Autobahn A8
auszubauen. Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung
in Europa ist HOCHTIEF PPP Solutions ein wichtiger
Partner, um das wachsende PPP-Marktsegment er-
folgreich zu erschlieBen. In enger Kooperation mit un-
serer Tochtergesellschaft Flatiron soll auch der Markt
fUr groBe Infrastrukturprojekte in Nordamerika verstarkt
bearbeitet werden.

Perspektiven in bedeutenden HOCHTIEF-Markten
Unser Konzern ist auf samtlichen wichtigen regionalen
Baumarkten der Welt vertreten. Dazu zahlen weite Teile
Europas, Amerika, Australien, der asiatisch-pazifische
Raum sowie die Golfregion.

Die aktuellen Marktprognosen fur den européischen
Baumarkt stimmen uns zuversichtlich, zahlreiche Neu-
auftrage akquirieren zu kdnnen. Wir konzentrieren uns
vor allem auf den Hoch-, Tief- und Ingenieurbau in
wachstumsstarkeren west- und osteuropaischen Lan-
dern. Unsere Strategie, Auftrage konsequent zu selek-
tieren, werden wir beibehalten. Zusatzliches Geschaft
in unseren europaischen Einheiten erwarten wir durch
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eine engere Zusammenarbeit mit den in der neuen
HOCHTIEF Solutions AG zusammengefassten Konzern-
gesellschaften sowie durch weitere Kooperationen mit
anderen Konzerntdchtern. HOCHTIEF Solutions wird
auch weiterhin auBerhalb des européischen Raums —
zum Beispiel in der Golfregion oder in Stidamerika —
Marktchancen nutzen.

Fur 2012 erwarten wir, dass sich die Bauwirtschaft in
den USA stabilisiert. Turner belegt als Marktflhrer eine
Spitzenposition im Segment Hochbau. Flatiron gehért
zu den fuhrenden Anbietern im Tiefbaumarkt und reali-
siert Projekte in den USA und in Kanada. Branchenex-
perten erwarten, dass der Hochbaumarkt (ohne Woh-
nungsbau) 2012 moderat wachsen wird. FUr den
US-Tiefbaumarkt, in dem Flatiron und E.E. Cruz tatig
sind, erwarten wir flr 2012 eine rlcklaufige Entwick-
lung. Weitaus positiver sind die Prognosen flr den ka-
nadischen Baumarkt. Uber unsere amerikanische
Tochtergesellschaft Turner haben wir im Berichtsjahr
unser Geschaft in Kanada durch die Mehrheitsbeteili-
gung an Clark Builders ausgebaut. Das Unternehmen
z&hlt zu den fihrenden Anbietern von Hochbauten in
West- und Nordkanada. Durch den Anteilserwerb wol-
len wir noch starker als bisher vom Marktwachstum im
kanadischen Hochbau profitieren. Flatiron engagiert
sich bereits seit Jahren erfolgreich in Kanada und konnte
dort im Berichtsjahr lukrative Auftrdge gewinnen.

In den USA und Kanada gewinnen PPP-Projekte wei-
terhin an Bedeutung. Wir erwarten, dass sich dieser
Trend in den n&chsten Jahren fortsetzt und wir unsere
Aktivitaten im expansionsstarken Marktsegment Public-
Private-Partnership fur Infrastrukturprojekte ausbauen
kénnen.

Der asiatisch-pazifische Raum gehort weiterhin zu den
aussichtsreichsten Wachstumsmarkten. Fur unsere
Tochtergesellschaft Leighton bieten sich hier zahlreiche
Chancen. Der Baumarkt in Asien gehort zu den gréBten
Wachstumsmarkten weltweit. Die Aussichten, vor allem
in Indien, Indonesien und Hongkong, sind vielverspre-
chend. Der indische Bausektor befindet sich auf Wachs-

tumskurs. Die Baubranche profitiert in erster Linie von
den gewaltigen Infrastrukturinvestitionen der indischen
Regierung. Indonesien plant hohe Investitionen im Be-
reich der offentlichen Infrastruktur. Weitere Sektoren,
wie Transport, Energie, Kommunikation und Umwelt,
stehen ebenfalls im Fokus. Zudem werden weitere Inves-
titionen in den GroBstadten erwartet, etwa in Einkaufs-
zentren, Burokomplexe und Wohnsiedlungen. Ebenfalls
attraktiv ist der Bausektor in Hongkong, insbesondere
aufgrund des stabilen Haushalts der Regierung und
der damit verbundenen hohen Bereitschaft, vor allem
in 6ffentliche InfrastrukturmaBnahmen zu investieren.

Die australische Wirtschaft und auch der australische
Baumarkt sind wesentlich besser aus der Wirtschafts-
krise gekommen als erwartet. Fur 2012 werden deutli-
che Zuwachsraten im Hochbau- und Tiefbausegment
erwartet. In Australien besteht weiterhin Bedarf im In-
frastruktursektor. Daneben rechnen wir mit erhebli-
chen Investitionen in der Wasser- und Energiewirtschaft.
Auch das Ol- und Gasgeschaft in Australien und Asien
bietet sehr gute Wachstumschancen. Daher haben wir
Ende 2011 ein Unternehmen, das nun unter dem Na-
men Leighton Engineering sémtliche Aktivitaten der
Leighton-Gruppe im Markt fir Offshore-Ol- und -Gas-
vorkommen mit Ingenieurleistungen verstéarkt, erwor-
ben. Die bereits mit etwa 100 Mitarbeitern operierende
Gesellschaft hat ihren Sitz in Kuala Lumpur, Malaysia,
und konnte bereits einen ersten Dienstleistungsauftrag
zur kaufméannischen und technischen Unterstitzung
von Leighton-Gesellschaften beim Bau von zwei Off-
shore-Plattformen verzeichnen.

Im Contract-Mining-Geschéft in Australien und Asien
wird angesichts der steigenden Rohstoffnachfrage, ins-
besondere aus China, mit deutlichen Zuwéachsen bei
der Kohle- und Eisenerzproduktion gerechnet. Diese
Entwicklung wird sich auch 2012 fortsetzen und sich auf
das Produktionsvolumen im Bergbaubereich auswirken.
Leighton ist der weltgréBte Contract-Miner und wird von
diesem prognostizierten Anstieg profitieren. In Austra-
lien und Asien férdern wir vor allem Eisenerz und Kohle.
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FUr Leighton bieten sich auch in Afrika attraktive neue
Tétigkeitsfelder im Contract-Mining-Geschaft. Im Be-
richtsjahr ist unserer Tochtergesellschaft mit einem

Minenprojekt in Botswana der Markteintritt gelungen.

Chancen fur neue Geschafte bieten zudem die Lander
im Mittleren Osten. Wahrend sich der Immobilienmarkt
in Dubai auf niedrigem Niveau stabilisiert, sind die Aus-
sichten auf Bauprojekte in Abu Dhabi, Katar, Saudi-
Arabien, Kuwait und im Oman weiterhin vielverspre-
chend. In Katar haben wir uns bereits mit Bau- und
Dienstleistungen bei verschiedenen GroBprojekten ei-
nen sehr guten Namen gemacht und Netzwerke aufge-
baut. Einen wichtigen Wachstumsimpuls erwarten wir
vor allem durch die FuBballweltmeisterschaft, die 2022
in diesem Emirat ausgetragen wird. HOCHTIEF Solu-
tions hat Katar zur Drehscheibe fur weitere Initiativen auf
der Arabischen Halbinsel gemacht und prift Projekte
in Saudi-Arabien und Abu Dhabi. Die Habtoor Leighton
Group gewann 2011 ihr erstes Projekt im Oman. Nicht
zuletzt wird unsere strategische Positionierung in der
Region Uber zahlreiche Tochtergesellschaften und lau-
fende Projekte auch durch den im Dezember 2010 er-
folgten Einstieg von Qatar Holding als neuem HOCHTIEF-
GroBaktionar gestarkt.

Wachstumspotenziale durch interne
Kooperationen

Der Know-how-Transfer innerhalb unseres Konzerns
sowie die nationale und internationale Kooperation zwi-
schen unseren Gesellschaften erschlieBen HOCHTIEF
zuséatzliche Wachstumspotenziale und schaffen Mehr-
wert fUr die Kunden. Mit der neu strukturierten Division
HOCHTIEF Europe haben wir die enge Zusammenarbeit
in den Bereichen Entwicklung, Planung, Bau und Betrieb
im Berichtsjahr unter dem Dach der HOCHTIEF Solu-
tions AG zusammengefiihrt und kombinieren unsere
Leistungen zum Vorteil unserer Auftraggeber. Unsere
Gesellschaften haben im Geschéftsjahr 2011 wieder bei
zahlreichen Projekten erfolgreich kooperiert. Beson-
ders bei Public-Private-Partnership-Projekten arbeiten
unsere Einheiten gewinnbringend Hand in Hand. In den
USA reallisieren Turner und Flatiron ebenfalls gemein-
sam mehrere Projekte. Bei einem Tunnelprojekt im ka-

nadischen Edmonton kooperieren Flatiron und
HOCHTIEF Solutions.

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsvorteil

HOCHTIEF stellt sich als wachstumsorientiertes Unter-
nehmen seiner Verantwortung gegenuber Gesellschaft
und Umwelt. Nachhaltigkeit und Corporate Responsi-
bility sind seit Langem feste Bestandteile unserer Un-
ternehmensstrategie. HOCHTIEF gehort zu den Uber-
zeugten Wegbereitern des nachhaltigen ,grtinen”
Bauens und z&hlt in diesem Bereich zu den weltweit
flhrenden Anbietern. DarUber hinaus erweitern wir
konsequent unser Angebot an nachhaltigen Dienstleis-
tungen, wie etwa das effiziente Energiemanagement,
die Diagnose von Bestandsgebauden und ihre Revitali-
sierung sowie der nachhaltige Gebaudebetrieb. Fir un-
ser Engagement im Bereich der Nachhaltigkeit sind wir
2011 erneut — und zum sechsten Mal in Folge — mit der
Aufnahme in die Dow Jones Sustainability Indizes be-
lohnt worden. Wir wollen Weltmarktfuhrer fir nachhal-
tige Projekte in den Bereichen Bauen und baunahe
Dienstleistungen werden. Deshalb erweitern wir unser
Leistungsspektrum fur Infrastrukturprojekte, Immobilien
und Anlagen kontinuierlich. Hier sehen wir zahlreiche
Chancen, unser Geschaft auszubauen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Der vorliegende Geschaftsbericht enthalt Aussagen, die
sich auf die zukinftige Entwicklung des HOCHTIEF-Kon-
zerns und seiner Gesellschaften sowie wirtschaftliche
und politische Entwicklungen beziehen. Diese AuBerun-
gen stellen Einschatzungen dar, die wir nach griandlicher
Prafung auf Basis aller uns zum Zeitpunkt der Druckle-
gung zur Verfugung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder weitere Risiken eintreten, kdnnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen wesentlich abweichen. HOCHTIEF kann
deshalb flr diese Angaben keine Gewahr dbernehmen.
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Die Aufgabe: Beste medizinische
Versorgung - ein Leben lang

Ein Beispiel: das von Turner gebaute Virtua Voorhees Replacement Hospital in New Jersey. Bei diesem hochmodernen Krankenhaus setzte un-
sere US-Tochter erfolgreich die Methode des Building Information Modeling ein. Dabei werden mit 3-D-Computermodellen alle Phasen des Baus
der Immobilie virtuell dargestellt. Das vereinfacht Planungs- und Abstimmungsprozesse und spart Zeit und Kosten. Als Marktfihrer in den USA hat
Turner allein in den vergangenen zehn Jahren weit mehr als 600 GroBprojekte im Gesundheitsbereich realisiert. HOCHTIEF Ubernimmt weltweit
neben dem Bau auch den Betrieb und die Beschaffung von spezieller
Ausstattung fur Gesundheits- und Pflegeimmobilien — Gebaude, in
denen groBe und kleine Patienten gut betreut werden kénnen.

Unsere L6sung: Moderne Gesund-
heitsimmobilien, die Effizienz und
Qualitat ermdglichen
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aus-
sagen. Diese Aussagen spiegeln die gegenwartigen
Auffassungen, Erwartungen und Annahmen des Vor-
stands der HOCHTIEF Aktiengesellschaft wider und
basieren auf Informationen, die dem Vorstand der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft zum gegenwartigen
Zeitpunkt zur Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete
Aussagen enthalten keine Gewahr flr den Eintritt
zukunftiger Ergebnisse (zum Beispiel der Vorsteuer-
ergebnisse oder der Konzerngewinne) und Entwick-
lungen (zum Beispiel hinsichtlich geplanter Beteiligungs-
verauBerungen, der allgemeinen Geschaftsaktivitat
oder der Geschéaftsstrategie) und sind mit Risiken und
Unsicherheiten verbunden. Die tatsachlich zukUnftig
moglichen Ergebnisse (zum Beispiel die Vorsteuer-
ergebnisse oder die Konzerngewinne), Dividenden und
weitere Entwicklungen (zum Beispiel hinsichtlich ge-
planter BeteiligungsverduBerungen, der allgemeinen
Geschéaftsaktivitat oder der Geschéaftsstrategie), be-
treffend die HOCHTIEF Aktiengesellschaft und den
HOCHTIEF-Konzern, kdnnen daher aufgrund verschie-
dener Faktoren wesentlich von den hier geduBerten
Erwartungen und Annahmen abweichen. Zu diesen
Faktoren gehoren insbesondere Veranderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der branchenspezi-

Nachtragsbericht

Fluggesellschaft Malév stellte Betrieb ein

Am 3. Februar 2012 hat die ungarische Fluggesellschaft
Malév den Betrieb eingestellt. Bereits in den Folgetagen
wurde ein Teil des Verkehrs von anderen Airlines, dar-
unter Lufthansa und British Airways, Ubernommen.
Derzeit wird ermittelt, welche wirtschaftlichen Auswir-
kungen mit der Stilllegung von Malév einhergehen.

Untersuchung zu méglichem VerstoB3 gegen
Ethikrichtlinien

Am 13. Februar 2012 hat Leighton bekannt gegeben,
dass es bei der Australian Federal Police (AFP) auf
freiwilliger Basis einen moglichen VerstoB3 gegen die
eigenen Ethikrichtlinien und, bei Bestatigung dessen,
gegen australisches Recht angezeigt hat. Der Verdacht
besteht bei einem Projekt der Tochtergesellschaft
Leighton Offshore Pte. Limited im Irak. Die AFP hat eine
Untersuchung eingeleitet, die priifen wird, ob ein schuld-
haftes Verhalten vorliegt. Leighton hat vollumfangliche
Kooperation mit der AFP zugesichert.

fischen Lage und der Wettbewerbssituation. Dartber
hinaus k&nnen die Entwicklungen auf den Finanzmarkten,
Wechselkursschwankungen sowie nationale und inter-
nationale Gesetzesanderungen, insbesondere auch in
Bezug auf steuerliche Regelungen, das Verhalten von
Mitgesellschaftern sowie andere Faktoren einen Einfluss
auf die tatsachlich zuktnftig moglichen Ergebnisse (zum
Beispiel die Vorsteuerergebnisse oder die Konzernge-
winne), Dividenden und weitere Entwicklungen (zum
Beispiel hinsichtlich geplanter BeteiligungsverauBerun-
gen, der allgemeinen Geschéftsaktivitat oder der Ge-
schéftsstrategie), betreffend die HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft und den HOCHTIEF-Konzern, haben. Mdgliche
Angaben zu Dividenden stehen zudem unter dem Vor-
behalt, dass fUr das jeweilige Geschéftsjahr ein entspre-
chender Bilanzgewinn im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ausgewiesen
werden kann und dass die zusténdigen Organe der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft unter Berlcksichtigung der
jeweils aktuellen Situation der Gesellschaft entspre-
chende Beschlisse fassen. Abgesehen von rechtlichen
Verdffentlichungspflichten, Gbernimmt die HOCHTIEF
Aktiengesellschaft keine Verpflichtung, die in diesem
Geschéftsbericht enthaltenen Aussagen zu aktuali-
sieren.

Am 28. Februar 2012 hat der Aufsichtsrat Herrn Pedro
Lépez Jiménez fUr die Zeit bis zum 2. Marz 2012 gemaB
§ 105 Abs. 2 AktG zum Stellvertreter eines Vorstandsmit-
glieds bestellt. Herr Pedro Lopez Jiménez hat an dieser
Beschlussfassung nicht teilgenommen.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2011 bis zum
Redaktionsschluss dieses Geschaftsberichts sind
keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten, die zu berichten waren.

Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Internet
unter

www.hochtief.de/corporategovernance
veroffentlicht.
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http://www.hochtief.de/corporategovernance

Die Aufgabe:
Zukunftsfahige und sichere
Verkehrswege fur zunehmende

Mobilitat

Unsere Losung: Moderne Verkehrsinfrastruktur-
projekte, die Menschen verbinden
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Das Ergebnis: Mehr Zeit, die auch
dem Privatleben zugutekommt

Der weltweit wachsende Bedarf an moderner Verkehrsinfrastruktur eréffnet HOCHTIEF groBe Chancen. Mit StraBen-, Brlicken- und Tunnelbauten
leisten wir einen Beitrag, um Verkehrsstrome effizient und nachhaltig zu lenken. Wir bieten Leistungen in allen Phasen solcher Projekte an: von der
Entwicklung Uber Planung und Bau bis hin zum Betrieb. So entsteht mehr Sicherheit fr die Verkehrsteilnehmer, die Staugefahr geht deutlich
zurUck und mehr Mobilitat wird maéglich. Ein Beispiel: die Lake Champlain Bridge (New York/Vermont). Die neue, von unserer Tochtergesellschaft
Flatiron erbaute, fast 700 Meter lange Bricke erspart einen Umweg von 160 Kilometern oder eine einstiindige Fahrt mit der Fahre.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

(In Tsd. EUR) Anhang 2011 2010
Umsatzerldse 1) 23.282.237 20.159.286
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -143.629 154.350
Sonstige betriebliche Ertrage ) 499.503 478.756
Materialaufwand t6)) -15.572.201 -13.763.981
Personalaufwand @) -4.863.639 -4.080.859
Abschreibungen 5) -782.914 -678.543
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -1.792.880 -1.5653.665
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 626.477 715.344
Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bewertet werden (7) -649.894 189.820
Ubriges Beteiligungsergebnis (7) 65.171 32.885
Finanzertrage 8) 108.680 81.564
Finanzaufwendungen 8) -277.392 -263.041
Ergebnis vor Steuern -126.958 756.572
Ertragsteuern ©9) -40.932 -210.294
Ergebnis nach Steuern -167.890 546.278
davon: Konzerngewinn/-verlust (-160.287) (288.030)
davon: Anteile anderer Gesellschafter (10) (-7.603) (258.248)
Ergebnis je Aktie (in EUR)
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (32) -2,18 4,31
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Ergebnis nach Steuern -167.890 546.278
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 27.922 358.534
Marktbewertung von Finanzinstrumenten

originar 11.388 1.279

derivativ 48.820 -5.268

Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen von

at Equity bewerteten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen -97.494 -14.550
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -43.632 -42.040
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen nach Steuern -52.996 297.955
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres nach Steuern -220.886 844.233

davon: Anteile des Konzerns (-238.688) (476.282)

davon: Anteile anderer Gesellschafter (17.802) (867.951)




Konzernbilanz

(In Tsd. EUR) Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (1) 693.250 582.879
Sachanlagen (12) 2.235.136 1.807.472
Investment Properties (13) 21.727 24.010
At Equity bewertete Finanzanlagen (14) 1.033.203 2.005.642
Ubrige Finanzanlagen (15) 64.978 505.088
Finanzforderungen (16) 632.063 506.757
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (17) 258.785 176.072
Latente Steuern (18) 274.697 260.555
5.213.839 5.868.475
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréate (19) 1.286.753 1.268.333
Finanzforderungen (16) 149.958 144.339
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 4.681.313 3.984.763
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 17) 226.525 232.420
Ertragsteueranspriiche 21 124.194 99.058
Wertpapiere (22) 392.831 937.640
Flussige Mittel (23) 2.264.821 2.451.057
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte* 1.455.831 -
10.582.226 9.117.610
15.796.065 14.986.085
Passiva
Eigenkapital (24)
Anteile des Konzerns
Gezeichnetes Kapital 197.120 197.120
Kapitalrlicklage 783.552 783.142
Gewinnriicklagen 1.712.794 1.854.824
davon: Verrechnung eigener Aktien (90.060) (90.411)
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen -101.994 -23.593
Bilanzgewinn 6.916 154.000
2.598.388 2.965.493
Anteile anderer Gesellschafter 1.511.976 1.298.679
4.110.364 4.264.172
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (26) 188.815 116.566
Andere Rickstellungen (27) 451.555 426.850
Finanzverbindlichkeiten (28) 2.301.549 2.576.954
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 178.695 186.359
Latente Steuern (18) 78.734 66.005
3.199.348 3.372.734
Kurzfristige Schulden
Andere Ruickstellungen (27) 956.479 959.553
Finanzverbindlichkeiten (28) 1.492.837 645.766
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (80) 5.630.217 5.363.733
Sonstige Verbindlichkeiten (29) 379.279 363.263
Ertragsteuerverbindlichkeiten (31) 8.270 16.864
Mit den zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten verbundene
Schulden* 19.271 -
8.486.353 7.349.179
15.796.065 14.986.085

*Weitere Erlauterungen finden
Sie auf Seite 152.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

(In Tsd. EUR) Anhang (36) 2011 2010
Ergebnis nach Steuern -167.890 546.278
Abschreibungen/Zuschreibungen 978.199 764.492
Verénderung der Rickstellungen -567.893 104.447
Veranderung der latenten Steuern -20.834 -2.074
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und von kurzfristigen Wertpapieren -64.870 -29.873
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (im Wesentlichen Equity-Bewertung)
sowie Ergebnisse aus Entkonsolidierungen 469.772 -311.149
Veranderung des Nettoumlaufvermégens -138.157 -39.751
Verénderung der sonstigen Bilanzposten 27.491 3.613
Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit 1.025.818 1.035.983
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Properties
Investitionen -1.506.035 -924.087
Einnahmen aus Anlagenabgangen 117.701 185.092
Akquisitionen und Beteiligungen
Investitionen -517.286 -203.623
Einnahmen aus Anlagenabgéngen/Desinvestments 469.090 516.713
Veranderung fliissiger Mittel aus Erst- und Entkonsolidierungen 13.559 -301.567
Veranderung der Wertpapiere und Finanzforderungen 145.957 -243.412
Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit -1.277.014 -970.884
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 380 500
Einzahlungen aus der Kapitalerhhung = 399.798
Einzahlungen anderer Gesellschafter in das Eigenkapital 271.109 68.700
Dividenden an HOCHTIEF-Aktiondre und andere Gesellschafter -290.517 -311.999
Aufnahme von Finanzschulden 1.237.902 870.552
Tilgung von Finanzschulden -1.240.085 -610.590
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -21.211 416.961
Zahlungswirksame Verdnderungen der fliissigen Mittel -272.407 482.060
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die flissigen Mittel 52.070 199.353
Ubertragung von HOCHTIEF-Pensionsfonds 50.000 -
Verdnderung der fliissigen Mittel insgesamt -170.337 681.413
Flissige Mittel zum Jahresanfang 2.451.057 1.769.644
Fliissige Mittel zum Jahresende 2.280.720 2.451.057
davon: als ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte” ausgewiesen (15.899) -)
davon: flussige Mittel laut Konzernbilanz (2.264.821) (2.451.057)
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Anhang (24) Gezeichne- Kapital-
tes Kapital rucklage

HOCHTIEF  HOCHTIEF

Aktienge- Aktienge-

sellschaft sellschaft

(In Tsd. EUR)

Gewinnrlck- Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

lagen*  Unterschied
aus der

Wéhrungs-
umrechnung

Marktbe-
wertung von
Finanz-
instrumen-
ten

Versiche-
rungsma-
thematische
Gewinne
und Verluste

Bilanz-
gewinn

Anteile des
Konzerns

Anteile
anderer
Gesell-
schafter

Summe

Stand 1.1.2010 179.200 400.806

1.690.892 -74.195

-66.902

-70.748

105.000

2.164.053

1.100.076

3.264.129

Dividenden-
zahlungen - -

-99.816

-99.816

-212.183

-311.999

Ergebnis nach
Steuern - _

288.030

288.030

258.248

546.278

Veranderung aus

Wé&hrungsum-

rechnung und

Marktbewertung

von Finanzinstru-

menten - -

- 234.976

-4.687

230.289

109.706

339.995

Veranderung der

versicherungs-

mathematischen

Gewinne und

Verluste - -

-42.037

-42.037

-3

-42.040

Gesamtergebnis - -

- 234.976

-4.687

-42.037

288.030

476.282

367.951

844.233

Einstellungen in die
Gewinnricklagen - -

139.214 -

-139.214

Kapitalerhéhung 17.920 381.878

399.798

399.798

Ubrige neutrale
Verénderungen - 458

24.718 -

25,176

42.835

68.011

Stand 31.12.2010/
1.1.2011 197.120 783.142

1.854.824 160.781

-71.589

-112.785

154.000

2.965.493

1.298.679

4.264.172

Dividenden-
zahlungen - -

-147.130

-147.130

-143.387

-290.517

Ergebnis nach
Steuern - -

-160.287

-160.287

-7.603

-167.890

Veranderung aus

Wahrungsum-

rechnung und

Marktbewertung

von Finanzinstru-

menten - -

- 13.269

-48.011

-34.742

25.378

-9.364

Veranderung der

versicherungs-

mathematischen

Gewinne und

Verluste - -

-43.659

-43.659

27

-43.632

Gesamtergebnis - -

- 13.269

-48.011

-43.659

-160.287

-238.688

17.802

-220.886

Einstellungen in die
Gewinnrticklagen - -

-160.333 -

160.333

Ubrige neutrale
Veranderungen - 410

18.303 -

18.713

338.882**

357.595

Stand 31.12.2011 197.120 783.552

1.712.794 174.050

-119.600

-156.444

6.916

2.598.388

1.511.976

4.110.364

*

** Die Position enthalt mit 255.947 Tsd. Euro den Anteil anderer Gesellschafter an der Kapitalerhdhung von Leighton Holdings.

In den Gewinnrticklagen sind zum 31. Dezember 2011 eigene Aktien mit Anschaffungskosten von 90.060 Tsd. Euro (Vorjahr 90.411 Tsd. Euro) verrechnet worden.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebe-
richt der HOCHTIEF Aktiengesellschaft zusammengefasst ist,
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 28. Februar 2012

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Frank Stieler Peter Sassenfeld

Pedro Lopez Jiménez



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwick-
lung des Konzern-Eigenkapitals und Konzernanhang - und
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
geprUft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und tber den Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemai § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss un-
ter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzermnlagebericht vermittelten Bildes
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzems steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, 28. Februar 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Reichmann)
Wirtschaftsprtfer

(Bedenbecker)
Wirtschaftsprifer
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Konzernanhang

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Bilan-
zierung im Vorjahr erfolgte nach denselben Grundsatzen.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergeb-
nisrechnung, der Bilanz und der Kapitalflussrechnung wird die
Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt. Die Anhanganga-
ben beinhalten zudem eine Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschie-
dene Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.

Als eigenstandiger bdrsennotierter Konzern verdffentlicht die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, Deutschland, ihren
Konzernabschluss, der gleichzeitig in den Konzernabschluss
der ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.,
Madrid, Spanien, (ACS) einbezogen wird.

Der vorliegende Abschluss umfasst das Geschéftsjahr 2011
auf der Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. De-
zember des Jahres.

Der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat diesen
Abschluss am 28. Februar 2012 zur Verdffentlichung frei-
gegeben. Die Billigung wird in der Aufsichtsratssitzung am
28. Februar 2012 erfolgen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft alle wesentlichen in- und ausléandischen
Tochterunternehmen, die die HOCHTIEF Aktiengesellschaft
unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Beherrschung liegt vor,
wenn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft die Stimmrechts-
mehrheit bei einem Unternehmen zusteht. Dies geht regelma-
Big einher mit einer Anteilsmehrheit. Zwei Tochterunternehmen
werden konsolidiert, bei denen die HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft zwar nicht Uber die Mehrheit der Anteile, jedoch auf-
grund einer Poolingvereinbarung Uber die Mehrheit der Stimm-
rechte verflgt. Des Weiteren werden funf Unternehmen
aufgrund faktischer Beherrschung vollkonsolidiert. Wesent-
liche assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sofern die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft bei Unternehmen Uber die
Mehrheit der Stimmrechte verflgt, mit den anderen Anteils-
eignern vertraglich jedoch gemeinschaftliche Fihrung ver-
einbart wurde, werden diese Unternehmen ebenfalls nach der
Equity-Methode einbezogen.

Soweit Anteile an Tochterunternehmen, assoziierten Unter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen aus Konzernsicht
insgesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden sie
nicht konsolidiert und geman IAS 39 bewertet.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des HOCHTIEF-Konzerns
geman § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB wird im elektronischen
Bundesanzeiger verdffentlicht. Auf den Seiten 208 und 209
sind hieraus wesentliche in den Konzernabschluss einbezo-
gene Tochterunternehmen sowie at Equity bewertete Finanz-
anlagen und sonstige Beteiligungen aufgefihrt.

Einige in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunter-
nehmen machen von Teilen der Befreiungsvorschriften der
§§ 264 Abs. 3 beziehungsweise 264b HGB Gebrauch. Eine
Liste der diese Befreiungsregelungen in Anspruch neh-
menden Gesellschaften findet sich auf der Seite 207.



Zum 31. Dezember 2011 wurden neben der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft insgesamt 66 inlandische und 390 auslandische
Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Anzahl der konsolidierten
Unternehmen hat sich gegentiber dem Vorjahr um eine Gesell-
schaft vermindert. Im Inland wurden im Berichtsjahr zehn
Gesellschaften, im Ausland 52 Gesellschaften erstmals kon-
solidiert. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Divisions
HOCHTIEF Asia Pacific (41) und HOCHTIEF Americas (sechs).
Bei den Zugéngen handelt es sich tberwiegend um Projekt-
gesellschaften.

Unverandert zum Vorjahr wurden fUnf Spezialfonds in den
Konzernabschluss einbezogen.

FUnf inlandische sowie 58 auslandische Gesellschaften sind aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Die Abgange be-
treffen im Wesentlichen die Divisions HOCHTIEF Asia Pacific
(39) und HOCHTIEF Americas (15). Erst- beziehungsweise Ent-
konsolidierungen erfolgen grundsétzlich zum Zeitpunkt des
Anteilserwerbs beziehungsweise der AnteilsveréauBerung.

60 Tochterunternehmen von insgesamt untergeordneter Be-
deutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des
Konzerns wurden nicht konsolidiert. Ihr Umsatz machte zu-
sammen weniger als ein Prozent des Konzernumsatzes aus.

Nach der Equity-Methode wurden 19 inlandische und 223
auslandische Unternehmen einbezogen. Per Saldo hat sich
die Anzahl um 14 erhdht. Den Zugangen von 48 Unterneh-
men stehen 34 Abgange gegentber. Bei den Zugéngen han-
delt es sich im Wesentlichen um Projektgesellschaften aus den
Divisions HOCHTIEF Asia Pacific (35) und HOCHTIEF Americas
(acht). Die Abgéange betreffen Uberwiegend die Division
HOCHTIEF Asia Pacific (33). Wegen ihrer insgesamt unterge-
ordneten Bedeutung wurde bei 32 Unternehmen auf die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss auf Basis der Equity-Me-
thode verzichtet.

FUr Asset-Deals und erstmals vollkonsolidierte Gesellschaften
sind im Berichtsjahr insgesamt 2.670 Tsd. Euro (Vorjahr 41.941
Tsd. Euro) aufgewendet worden, die durch flissige Mittel ge-
zahlt wurden.

Akquisitionen - im Geschéaftsjahr insbesondere die Erlangung
der Beherrschung an der Devine Limited in der Division
HOCHTIEF Asia Pacific - wirkten sich wie folgt auf die Ertrags-
und Vermodgenslage im Konzern aus:

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Langfristige Vermdgenswerte 246.595 44,778
Kurzfristige Vermbgenswerte

ohne flissige Mittel 246.484 21.426
Flissige Mittel 13.559 5.027
Vermdégenswerte 506.638 71.231
Rackstellungen 4.499 9.824
Verbindlichkeiten 251.541 19.696
Schulden 256.040 29.520
Umsatzerlése 160.104 24.359
Ergebnis vor Steuern 19.625 2.640

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in-
und auslandischen Unternehmen werden nach konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt. Tochterunternehmen mit abweichendem Stichtag stellen
grundsatzlich einen Zwischenabschluss zum Konzernabschluss-
stichtag auf. Bislang betraf dies im Wesentlichen Leighton
Holdings, die ihren Abschlussstichtag in 2011 vom 30. Juni
auf den 31. Dezember umgestellt hat. Alle Unternehmenszu-
sammenschltsse werden nach der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Dementsprechend erfolgt die Kapitalkonsolidierung im
Erwerbszeitpunkt durch Verrechnung der Kaufpreise mit dem
neu bewerteten Nettovermdgen des jeweiligen Tochterunter-
nehmens. Im Zusammenhang mit dem Erwerb angefallene
Transaktionskosten werden direkt als Aufwand erfasst. Die
ansatzfahigen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschul-
den des jeweiligen Tochterunternehmens werden dabei mit
ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt, unabhangig
von der H6he eines eventuellen Minderheitenanteils. Immate-
rielle Vermdgenswerte sind gesondert vom Geschafts- oder
Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen trenn-
bar sind oder sich aus einem vertraglichen oder anderen Recht
ergeben. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrége werden als
Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert. Aktivierte Geschafts-
oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, son-
dern einmal jahrlich sowie zusétzlich bei Vorliegen von Indika-
toren, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten, einem
Werthaltigkeitstest gem&B IAS 36 unterzogen. Negative Unter-
schiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung werden im Zeitpunkt
ihrer Entstehung ertragswirksam erfasst. Im Rahmen der Ent-
konsolidierung einer Gesellschaft wird ein anteiliger Geschafts-
oder Firmenwert der veréduBernden Division bei der Berech-
nung des Abgangserfolgs berlcksichtigt.
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Im Berichtsjahr haben sich die Geschafts- oder Firmenwerte
aus der Kapitalkonsolidierung von 492.750 Tsd. Euro um
6.727 Tsd. Euro auf 486.023 Tsd. Euro vermindert.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert. Zwischenergebnisse werden herausgerechnet, so-
weit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. In Einzel-
abschlissen vorgenommene Wertminderungen auf Anteile an
einbezogenen Unternehmen werden zurlickgenommen.

Die gleichen Konsolidierungsgrundsatze gelten auch fur die at
Equity bewerteten Finanzanlagen. Sie umfassen sowohl die as-
soziierten Unternehmen als auch die Gemeinschaftsunterneh-
men des Konzerns. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag ist
als Geschéfts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz enthal-
ten. Auch Geschafts- oder Firmenwerte aus der Anwendung
der Equity-Methode werden nicht planmaBig abgeschrieben.
Wertminderungen des Equity-Buchwerts werden in den Ge-
winn- und Verlustanteilen an assoziierten und Gemeinschaftsun-
ternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden,
ausgewiesen. Die AbschlUsse aller nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen werden nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégens-
werte (VerduBerungsgruppe)

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft halt in der HOCHTIEF Air-
Port GmbH, die einen Teil der Division HOCHTIEF Concessi-

ons bildet, die Beteiligungen an den Flughéafen in Dusseldorf,
Hamburg, Athen, Budapest, Tirana und Sydney. Aufgrund des
beabsichtigten Verkaufs wird zum 30. September 2011 das
Geschéftsfeld Flughafen gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung
gehaltene Vermogenswerte (VerduBerungsgruppe) ausgewie-
sen.

Nach IFRS 5 sind VerauBerungsgruppen mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzUglich
VerauBerungskosten anzusetzen.

Die Vermdgenswerte und Schulden, die als zur VerauBerung ge-
halten eingestuft werden, sind in der Bilanz separat darge-
stellt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Haupt-
gruppen dieser Vermdgenswerte und Schulden. Zusétzlich
ist kumuliert ein Betrag von 21.125 Tsd. Euro erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst worden.

(In Tsd. EUR) 31.12.2011
Immaterielle Vermbgenswerte und

Sachanlagen 6.111
Finanzanlagen 1.101.853
Ubrige Vermdgenswerte 347.867
Summe Vermégenswerte 1.455.831
Schulden 19.271

Daneben bestehen interne Schulden gegenlber HOCHTIEF-
Konzerngesellschaften in Hohe von 959.920 Tsd. Euro.

Wahrungsumrechnung

FUr die Wahrungsumrechnung der wesentlichen auslandischen Konzerngesellschaften wurden folgende Wechselkurse zugrunde
gelegt:

Jahresdurchschnitt Bilanzstichtag

(In EUR) 2011 2010 2011 2010
1 US-Dollar (USD) 0,71 0,76 0,77 0,75
1 australischer Dollar (AUD) 0,74 0,69 0,79 0,76
1 britisches Pfund (GBP) 1,15 1,17 1,20 1,16
100 polnische Zloty (PLN) 24,17 24,97 22,43 25,16
100 Katar-Riyal (QAR) 19,63 20,79 21,23 20,68
100 tschechische Kronen (CZK) 4,07 3,96 3,88 3,99
100 russische Rubel (RUB) 2,44 2,49 2,39 2,45
100 chilenische Pesos (CLP) 0,15 0,15 0,15 0,16

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Ge-
schaftsvorfélle in fremder Wahrung mit dem Tagesmittelkurs
zum Zeitpunkt der Ersteinbuchung bewertet. Bis zum Bilanz-
stichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Be-
wertung monetarer Aktiva und Passiva in fremder Wahrung wer-
den zu Tagesmittelkursen am Bilanzstichtag ergebniswirksam
in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Auf-

wendungen berticksichtigt. Sofern es sich um Wéhrungsum-
rechnungsdifferenzen handelt, die sich aus einer Nettoinves-
tition in eine auslandische Gesellschaft ergeben, werden sie
bis zur VerduBerung der Gesellschaft in den erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen erfasst. Hierzu zahlen beispiels-
weise in Fremdwahrung notierte Forderungen gegentiber voll-
konsolidierten Konzerngesellschaften, deren Rickzahlung in



Konzernanhang

absehbarer Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist und die
damit Eigenkapitalcharakter aufweisen.

Als Umrechnungsverfahren fUr die Abschllsse auslandischer
Gesellschaften wird die funktionale Wahrungsumrechnung
angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung
der Bilanzposten aller auslandischen Gesellschaften von der
jeweiligen Landeswahrung in Euro entsprechend den amt-
lichen Vorschriften zu Tagesmittelkursen am Bilanzstichtag,
da die in den Konzernabschluss einbezogenen Auslandsge-
sellschaften ihr Geschéft selbststandig in ihrer Landeswah-
rung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfort-
schreibung von auslédndischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bewertet werden, wird entsprechend vorge-
gangen. Differenzen gegenlber der Vorjahresumrechnung
werden in den erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
erfasst und erst bei VerauBerung der Beteiligung erfolgswirk-
sam realisiert. Geschéfts- oder Firmenwerte werden als
Vermogenswerte der wirtschaftlich selbststandigen auslan-
dischen Teileinheit mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die
Umrechnung von Aufwands- und Ertragsposten erfolgt mit
Jahresdurchschnittskursen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte werden mit den fortgefihrten
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bilanziert.
Samtliche immateriellen Vermdgenswerte mit Ausnahme der
bei Erstkonsolidierungen aktivierten Firmennamen sowie der
Geschéfts- oder Firmenwerte weisen eine bestimmbare Nut-
zungsdauer auf. Sie enthalten Konzessionen und sonstige
Nutzungsrechte, deren Nutzungsdauer bis zu 30 Jahre be-
tragt. Diese werden entsprechend ihrem wirtschaftlichen Nut-
zungsverlauf abgeschrieben. Darlber hinaus betreffen sie
Ergebnisreserven aus im Zusammenhang mit Unternehmens-
kaufen erworbenen Auftragsbestanden, die entsprechend der
Abrechnung der Auftrage erfolgswirksam verteilt werden.
Ebenfalls z&hlen dazu Software fir kaufménnische und tech-
nische Anwendungen, die linear Uber drei bis funf Jahre abge-
schrieben wird, sowie Rechte aus verschiedenen Finanzierungs-
vereinbarungen mit Kreditinstituten, die Uber die jeweiligen
Vertragslaufzeiten zwischen 27 und 84 Monaten ergebniswirk-
sam verteilt werden. Die Nutzungsdauern und die Abschrei-
bungsmethoden werden jedes Jahr Uberpruft.

Firmennamen sowie Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern einmal jahrlich sowie zusétz-
lich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mogliche Wert-
minderung hindeuten, einem Werthaltigkeitstest nach IAS 36
unterzogen. Die Firmennamen ,Turner*, ,Flatiron®, ,E.E. Cruz*
und ,Devine” wurden als immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer eingestuft, da sie weder einen
Produktlebenszyklus haben noch einer technischen, techno-
logischen oder kommerziellen Abnutzung sowie anderen
Restriktionen unterliegen.

Die im HOCHTIEF-Konzern aktivierten Entwicklungskosten
werden innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte als
Lizenzen ausgewiesen und linear Uber drei bis funf Jahre
abgeschrieben.

Sachanlagen werden mit den fortgeflihrten Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten bilanziert. Als Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten werden nur die-
jenigen Kosten aktiviert, die der Sachanlage direkt zugerechnet
werden kénnen. Fremdkapitalkosten werden als Teil der An-
schaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten aktiviert, so-
fern es sich bei der Sachanlage um einen qualifizierten Vermo-
genswert handelt. Sachanlagen werden grundsatzlich linear
abgeschrieben. Abweichend davon erfolgt im Contract-Mining-
Bereich die Abschreibung Uberwiegend leistungsbezogen.

Die planmaBigen linearen Abschreibungen fUr unsere unter-
nehmenstypischen Anlagen werden nach folgenden kon-
zerneinheitlichen Nutzungsdauern bemessen:

Jahre
Gebaude/ Investment Properties 20 bis 50
Technische /-\"nlagen und Maschinen, 3bis10
Transportgerate
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- )
3bis 8
ausstattung

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden wer-
den jedes Jahr Uberprdift.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen
werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts beziehungswei-
se des Barwerts der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser
Wert niedriger ist, aktiviert und linear Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder gegebenenfalls Uber kir-
zere Vertragslaufzeiten abgeschrieben.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment
Properties) werden zu fortgeflihrten Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten bilanziert. In die erstmalige
Bewertung werden Transaktionskosten einbezogen. Der bei-
zulegende Zeitwert dieser Immobilien wird gesondert angege-
ben. Er wird nach international anerkannten Bewertungsmetho-
den — wie durch die Ableitung aus dem aktuellen Marktpreis
vergleichbarer Immobilien oder der Discounted-Cashflow-
Methode - ermittelt. Wie das Sachanlagevermdgen werden
auch die Investment Properties grundsatzlich linear abge-
schrieben.
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Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte (ein-
schlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte) sowie auf Sach-
anlagen und Investment Properties werden erfasst, wenn der
erzielbare Betrag eines Vermogenswerts dessen Buchwert
unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist grundséatzlich der
hdhere der beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert abzlg-
lich VerauBerungskosten und Nutzungswert eines einzelnen
Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung kann es erforder-
lich sein, Vermbgenswerte und gegebenenfalls Schulden zu
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammenzufassen.
Fir Zwecke des Goodwill-Werthaltigkeitstests entsprechen
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den HOCHTIEF-
Divisions in der Segmentberichterstattung. Ist ein Vermdgens-
wert Teil einer selbststéandigen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, wird die Wertminderung auf der Basis des erzielbaren
Betrags dieser Einheit ermittelt. Wurde einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit ein Geschafts- oder Firmenwert zuge-
ordnet und Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, wird zundchst der
zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe des Diffe-
renzbetrags aus erzielbarem Betrag und Buchwert wertge-
mindert. Ubersteigt der Abwertungsbedarf den zugeordneten
Geschéafts- oder Firmenwert, werden die Buchwerte der Gbrigen
Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
grundsétzlich anteilig auf Basis der einzelnen Buchwerte redu-
ziert. Wenn der Grund fUr eine friher vorgenommene Wert-
minderung entfallen ist, wird mit Ausnahme von Geschéfts-
oder Firmenwerten eine Zuschreibung auf die fortgefhrten
Anschaffungskosten vorgenommen.

At Equity bewertete Finanzanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten, die sich in das erworbene anteilige Eigenkapital
des assoziierten Unternehmens beziehungsweise Gemein-
schaftsunternehmens sowie gegebenenfalls Geschafts- oder
Firmenwerte aufteilen, bilanziert. Der Buchwert wird jahrlich
um die anteiligen Nachsteuerergebnisse, ausgeschutteten
Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhoht
beziehungsweise vermindert. Der gesamte Equity-Buchwert
wird bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mégliche Wert-
minderung hindeuten, einem Werthaltigkeitstest nach IAS 36
unterzogen. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buch-
wert einer at Equity bewerteten Finanzanlage, erfolgt eine
Wertminderung in Héhe des Differenzbetrags. Spatere Wert-
aufholungen werden erfolgswirksam erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen sind eine Untergruppe von Joint
Ventures. Joint Ventures sind vertragliche Vereinbarungen, in
denen zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftliche Tatig-
keit durchflhren, die einer gemeinschaftlichen Fihrung unter-
liegt. Neben den at Equity bilanzierten Gemeinschaftsunter-
nehmen fallen unter Joint Ventures auch die gemeinsam
geflhrten Tatigkeiten und Arbeitsgemeinschaften. Letztere
werden im Einklang mit IAS 31 wie folgt bilanziert: HOCHTIEF
als Partner einer gemeinsam geflhrten Tatigkeit oder Arbeits-

gemeinschaft bilanziert die in seiner Verflgungsmacht stehen-
den Vermdgenswerte und die selbst eingegangenen Schulden
sowie die getéatigten eigenen Aufwendungen und weist die
anteiligen Ertrdge aus diesen Aktivititen in den Umsatzerlésen
aus. Bei den gemeinsam geflihrten Téatigkeiten und Arbeits-
gemeinschaften selbst verbleibende Vermogenswerte und
Schulden (zum Beispiel aufgrund von Leistungen, die an Nach-
unternehmer vergeben wurden) flhren zu anteiligen Ergebnis-
sen, die in Analogie zur Equity-Methode bilanziert und unter
den Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gegen
Arbeitsgemeinschaften ausgewiesen werden.

Die unter den librigen Finanzanlagen ausgewiesenen An-
teile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Ubrigen Be-
teiligungen sowie die langfristigen Wertpapiere gehdren aus-
nahmslos der Bewertungskategorie ,zur VerauBerung verflgbar”
an. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern
dieser Wert verldsslich ermittelbar ist. Zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts wird bei 6ffentlich notierten finanziellen
Vermdgenswerten der jeweilige Marktpreis herangezogen. Liegt
kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeitwert mithilfe
der Verwendung der jingsten Marktgeschéfte oder mittels
einer Bewertungsmethode — wie beispielsweise der Discoun-
ted-Cashflow-Methode — ermittelt. In Fallen, in denen keine
verlassliche Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts moglich ist,
werden die finanziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten
(abzuglich Wertminderungen) angesetzt. Der erstmalige An-
satz erfolgt am Erflllungstag. Unrealisierte Gewinne und Ver-
luste werden unter Bericksichtigung latenter Steuern in den
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst und erst
bei VerduBerung erfolgswirksam. Liegen objektive Hinweise
flr die Wertminderung eines Vermdgenswerts vor, wird eine
erfolgswirksame Abschreibung vorgenommen. Das ist der
Fall, wenn der beizulegende Zeitwert Ianger anhaltend rick-
laufig gegentiber den urspringlichen Anschaffungskosten ist
beziehungsweise beide Wertansétze entsprechend wesent-
lich voneinander abweichen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden mit
den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Ermitt-
lung der fortgefUhrten Anschaffungskosten erfolgt mittels der
Effektivzinsmethode (zum Beispiel bei Agien und Disagien).
Liegen objektive substanzielle Hinweise flir eine Wertminde-
rung eines finanziellen Vermogenswerts vor, wird ein Wertmin-
derungsaufwand erfasst. Objektive Hinweise fUr das Vorliegen
einer Wertminderung sind beispielsweise eine Verschlechte-
rung der Bonitét eines Schuldners und damit verbundene Zah-
lungsstockungen oder eine drohende Zahlungsunféhigkeit.
Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am tatséch-
lichen Ausfallrisiko. Die Forderungen umfassen die Finanzfor-
derungen, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Forderungen. Umsatzerldse werden nach
Abzug von Umsatzsteuer und anderen Steuern sowie gekdirzt
um erwartete Erlésminderungen wie Skonti, Boni und Rabatte
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ausgewiesen. Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gltern wer-

den erfasst, wenn

* die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Eigentum an
den Gutern auf den Kaufer Ubertragen wurden,

® dem HOCHTIEF-Konzern weder ein weiterbestehendes Ver-
flgungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbun-
den ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht Uber die ver-
kauften Produkte verbleibt,

e die Hohe der Umsatzerldse sowie die im Zusammenhang mit
dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten ver-
lasslich bestimmt werden kénnen und

* es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschéft dem HOCHTIEF-Konzern zuflieBen
wird.

Erlése aus Dienstleistungsvertrdgen werden ihrem Fertigstel-
lungsgrad entsprechend erfasst. Umsatzerldse aus kunden-
spezifischen Fertigungsauftragen werden in Ubereinstimmung
mit den unten genannten Regelungen vereinnahmt.

Ausleihungen werden mit ihren fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Marktublich verzinsliche Ausleihungen sind
zum Nominalwert bilanziert, zinslose beziehungsweise niedrig
verzinsliche Ausleihungen werden mit ihnrem abgezinsten
Betrag bilanziert. Basis einer Abzinsung ist stets ein risiko-
adaquater Diskontierungssatz.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach
dem Fertigungsfortschritt, der Percentage-of-Completion-
(PoC-)Methode*, bilanziert. Die erbrachte Leistung einschlie3-
lich des anteiligen Ergebnisses wird nach dem Fertigstellungs-
grad in den Umsatzerldsen ausgewiesen. Der anzusetzende
Fertigstellungsgrad wird entsprechend dem Leistungsfortschritt
ermittelt, das heiBt, die bis zum Stichtag erbrachte Leistung
wird ins Verhéltnis zur Gesamtleistung des Auftrags gesetzt.
Der Ausweis der Auftrage erfolgt unter den Forderungen be-
ziehungsweise Verbindlichkeiten aus PoC. Soweit die kumu-
lierte Leistung (Auftragskosten und Auftragsergebnis) die
Anzahlungen im Einzelfall Ubersteigt, erfolgt der Ausweis der
Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus PoC.
Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein negativer Saldo, wird
dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftragen passivisch
unter den Verbindlichkeiten aus PoC ausgewiesen. Zu erwar-
tende Auftragsverluste werden auf Basis der erkennbaren
Risiken berticksichtigt. Die Fertigungsauftrage, die in Arbeits-
gemeinschaften abgewickelt werden, werden entsprechend
der PoC-Methode bewertet. Die Forderungen an Arbeitsge-
meinschaften enthalten auch das anteilige Auftragsergebnis.
Zu erwartende Verluste werden sofort in vollem Umfang in das
Auftragsergebnis einbezogen. Als Auftragserlése werden so-
wohl bei den eigenen als auch bei den in Arbeitsgemeinschaften
abgewickelten Fertigungsauftragen die vertraglichen Erlose
sowie die Auftragsanderungen und Nachtrage in Uberein-
stimmung mit IAS 11 angesetzt. Forderungen aus Fertigungs-

auftragen werden innerhalb eines Geschaftszyklus des
HOCHTIEF-Konzerns realisiert. Daher erfolgt ihr Ausweis ge-
maB IAS 1 unter den kurzfristigen Vermdgenswerten, auch
wenn sich die Realisierung der gesamten Forderung Uber einen
langeren Zeitraum als ein Jahr erstreckt.

Die wesentlichen Anwendungsbereiche flr die PoC-Methode
stellen das klassische Baugeschaft, das Construction-Manage-
ment und das Contract-Mining dar.

Latente Steuern aus temporaren Unterschieden zwischen
IFRS- und Steuerbilanz der Einzelgesellschaften sowie aus
Konsolidierungsvorgangen werden jeweils gesondert ange-
setzt. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuermin-
derungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung be-
stehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft
beziehungsweise Organkreis miteinander saldiert. Die latenten
Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten
beziehungsweise erwartet werden. Im Inland wird unter Be-
rlcksichtigung des Koérperschaftsteuersatzes, des Solidari-
tatszuschlags sowie des konzerndurchschnittlichen Gewer-
beertragsteuersatzes — wie im Vorjahr — ein Steuersatz von
31,5 Prozent zugrunde gelegt. Im Ubrigen werden die zum
Bilanzstichtag gultigen beziehungsweise verabschiedeten
steuerlichen Vorschriften zur Bewertung der latenten Steuern
herangezogen.

*Siehe Glossar Seite 212.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen
produktionsbezogene Vollkosten. Im Einzelnen enthalten die
Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter Abschrei-
bungen. Sofern Gegenstande des Vorratsvermdgens einen
qualifizierten Vermdgenswert darstellen, werden Fremdkapital-
kosten als Teil der Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten aktiviert. Zur Ermittlung des Bilanzansatzes von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden Uberwiegend das
First-in-First-out-Verfahren sowie die Methode des gleitenden
Durchschnitts angewendet. Niedrigere Werte am Abschluss-
stichtag aufgrund gesunkener NettoverauBerungswerte wer-
den angesetzt. Soweit bei friher abgewerteten Vorraten der
NettoverauBerungswert gestiegen ist, wird die daraus resultie-
rende, zwingend vorzunehmende Wertaufholung als Minde-
rung des Materialaufwands erfasst.
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Die unter den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen
Wertpapiere gehdren ausnahmslos der Bewertungskatego-
rie ,zur VerauBerung verfligbar” an und werden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Im Wesentlichen sind hier die
Wertpapiere in den Spezialfonds und festverzinsliche Titel mit
einer Restlaufzeit bei Erwerb von mehr als drei Monaten, flr
die keine dauerhafte Halteabsicht besteht, erfasst. Die Erstbe-
wertung erfolgt am Erflllungstag unter Einbeziehung der direkt
mit dem Erwerb des Wertpapiers verbundenen Transaktions-
kosten. Unrealisierte Gewinne oder Verluste werden in den er-
folgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen ausgewiesen und
erst bei VerduBerung erfolgswirksam. Liegen objektive Hinweise
fur die Wertminderung eines Vermdgenswerts vor, wird eine
erfolgswirksame Abschreibung vorgenommen. Das ist der
Fall, wenn der beizulegende Zeitwert Ianger anhaltend rlick-
laufig gegendber den urspringlichen Anschaffungskosten ist
beziehungsweise beide Wertanséatze entsprechend wesent-
lich voneinander abweichen.

Flissige Mittel bestehen als Kassenbesténde, Guthaben bei
Kreditinstituten und kurzfristig verauBerbare Wertpapiere mit
einer Restlaufzeit bei Erwerb von bis zu drei Monaten.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégens-
werte und diesen zugehorige Schulden werden nach
IFRS 5 bewertet und als kurzfristig ausgewiesen. Als ,Zur Ver-
auBerung gehaltene Vermodgenswerte* gelten Vermdgens-
werte, die in ihrem gegenwartigen Zustand sofort verauBerbar
sind und deren VerauBerung hochwahrscheinlich ist. Dabei
kann es sich um einzelne langfristige Vermdgenswerte, um zur
VerauBerung stehende Gruppen von Vermdgenswerten (Ver-
auBerungsgruppen) oder um aufzugebende Geschéftsbereiche
handeln. Schulden, die zusammen mit Vermdgenswerten in
einer Transaktion abgegeben werden, sind Bestandteil einer
VerauBerungsgruppe beziehungsweise eines aufgegebenen
Geschéaftsbereichs und werden als ,Mit den zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden” eben-
falls gesondert als kurzfristig ausgewiesen. Zur VerauBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden nicht mehr
planmaBig abgeschrieben und sind zum niedrigeren Wert aus
ihrem Buchwert und ihrem beizulegenden Zeitwert abzliglich
VerduBerungskosten anzusetzen. Gewinne oder Verluste aus
der Bewertung von aufgegebenen Geschéftsbereichen mit
dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten
werden ebenso wie die Ergebnisse aus der Geschéftstatigkeit
beziehungsweise aus der VerauBerung dieser Geschaftsbe-
reiche als Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten ausge-
wiesen. Dagegen werden Gewinne oder Verluste aus der
Bewertung einzelner zur VerauBerung gehaltener Vermdgens-
werte und von VerduBerungsgruppen bis zu deren endguiltiger

VerauBerung im Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten ausge-
wiesen.

Aktienbasierte Vergiitungen werden nach IFRS 2 bewertet.
Die aktienbasierten Vergutungsprogramme werden konzern-
weit als aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich bilanziert.
Die Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus den Long-Term-
Incentive-Planen, den Top-Executive-Retention-Planen und
den Retention-Stock-Award-Planen wurden in H6he des zu
erwartenden Aufwands gebildet, wobei dieser ratierlich Gber
die festgelegte Wartezeit verteilt wird beziehungsweise wurde.
Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird mithilfe aner-
kannter finanzwirtschaftlicher Modelle bestimmt. Dabei erfolgt
die Bewertung der Plane auf der Grundlage des von Black/
Scholes entwickelten Optionsbewertungsmodells. Zur Lésung
des bei den genannten Planen vorliegenden spezifischen Be-
wertungsproblems werden die Verfahren der Binomialbdume
verwendet. Die Berechnungen wurden von einem externen
Gutachter vorgenommen.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen werden fUr Verpflichtungen aus Anwartschaften und
laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter und
deren Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen
sich insbesondere auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils als
Zusatzversorgung. Die individuellen Zusagen basieren auf
landerspezifisch unterschiedlichen Leistungen; sie bemessen
sich in der Regel nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit
und der Vergutung der Mitarbeiter. Aufgrund inres Versorgungs-
charakters werden die Verpflichtungen der Turner-Gruppe fur
die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den
Ruhestand ebenfalls unter den Pensionsrickstellungen aus-
gewiesen.

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) berechnet. Bei diesem Verfahren wer-
den nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehéltern und Renten berlcksichtigt. Bei
der Turner-Gruppe werden zusatzlich die kinftig zu erwar-
tenden Steigerungen der Gesundheitskosten einbezogen. Die
Berechnung basiert auf versicherungsmathematischen Gut-
achten unter Berlicksichtigung biometrischer Rechnungsgrund-
lagen. Planvermdgen im Sinne von IAS 19 wird offen von den
Pensionsverpflichtungen abgesetzt. Zum Planvermégen zéh-
len an Pensionsfonds zur Erflllung der Pensionsverpflich-
tungen Ubertragene Vermdgenswerte, im Rahmen der Entgelt-
umwandlung der Mitarbeiter (Deferred Compensation) erworbene
Fondsanteile sowie qualifizierte Versicherungspolicen in Form
von verpfandeten Riickdeckungsversicherungen. Ubersteigt
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der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens den Barwert
der Versorgungsanspriche, so wird der Differenzbetrag unter
den langfristigen sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen,
soweit keine Vermdgenswertbegrenzung nach IAS 19 vorliegt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden,
dem Wahlrecht des IAS 19 entsprechend, im Jahr ihres Entste-
hens erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Dienst-
zeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zins-
anteil der Verpflichtungszufihrung wird — vermindert um die
erwarteten Ertrédge des Planvermdgens — im Finanzergebnis
erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgs-
wirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des Pensions-
plans hangen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen
flr einen festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum bis zum Eintritt
der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand linear Uber den Zeitraum bis zum
Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus lau-
fenden Ertragsteuern. Ertragsteuerrtickstellungen werden mit
entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert, wenn
sie in demselben Steuerhoheitsgebiet bestehen und hinsicht-
lich Art und Fristigkeit gleichartig sind.

Alle sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen samtliche
am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Geschaftsvorfallen oder vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Héhe und/oder Falligkeit unsicher ist. Die
Ruckstellungen werden jeweils mit ihrem voraussichtlichen
Erflllungsbetrag angesetzt, das heiBt unter der Beriicksich-
tigung von Preis- und Kostensteigerungen, und nicht mit
Erstattungsansprichen saldiert. Dabei wird bei einzelnen Ver-
pflichtungen mit Eintrittswahrscheinlichkeiten von tber 50
Prozent von dem Erfillungsbetrag mit der hdchsten Eintritts-
wahrscheinlichkeit ausgegangen. Rickstellungen werden nur
gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflich-
tung gegentber Dritten zugrunde liegt. Langfristige Riick-
stellungen (Laufzeit Uber ein Jahr) werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag bilanziert und
unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Die Ermittlung dieser Anschaffungskosten er-
folgt mittels der Effektivzinsmethode (zum Beispiel bei Agien
und Disagien). Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
singvertragen werden in Hohe des zu Beginn des Leasing-
verhéltnisses beizulegenden Zeitwerts des Leasinggegen-
stands oder des Barwerts der Mindestleasingraten, sofern
dieser Wert niedriger ist, passiviert.

Derivative Finanzinstrumente werden unabhangig vom
Verwendungszweck zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und unter den sonstigen Forderungen und sonstigen Verma-
genswerten beziehungsweise den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Erstansatz erfolgt zum Erflllungstag. Alle
derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis aktueller
Marktkonditionen zum Bilanzstichtag bewertet. Die Erfassung
der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hangt vom
Verwendungszweck ab. Grundsétzlich werden Derivate im
HOCHTIEF-Konzern nur zu Sicherungszwecken eingesetzt.
Sicherungsbeziehungen werden so strukturiert, dass eine
mdglichst hohe Effektivitat gewahrleistet wird. Bei einem
Cashflow-Hedge erfolgt eine Absicherung gegen das Risiko
schwankender Zahlungsstrome aus einem Grundgeschéft,
wie zum Beispiel der Sicherung variabel verzinslicher Darle-
hen, um den aus Zinssatzschwankungen resultierenden vari-
ierenden Zahlungen entgegenzuwirken. Hierbei sind unreali-
sierte Gewinne und Verluste unter Berlcksichtigung latenter
Steuern grundsétzlich zunéchst erfolgsneutral im Eigenkapital
zu erfassen (Cashflow-Hedge). Der erfolgsneutral erfasste
Teil der Wertanderungen wird in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht, sobald das Grundgeschaft erfolgs-
wirksam erfasst wird. Wenn geplante Transaktionen gesichert
werden, die in einer Folgeperiode zum Ansatz eines finanzi-
ellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Schuld flhren,
sind die bis zu diesem Zeitpunkt erfolgsneutral im Eigenkapital
erfassten Betrége in der Periode erfolgswirksam aufzuldsen, in
der auch der finanzielle Vermdgenswert oder die finanzielle
Verbindlichkeit das Periodenergebnis beeinflusst. Flhrt die
gesicherte geplante Transaktion zum Ansatz eines nicht
finanziellen Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Ver-
bindlichkeit, werden die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Betrage mit dem erstmaligen Wertansatz des Vermogenswerts
beziehungsweise der Verbindlichkeit verrechnet. In den ge-
nannten Fallen wird nur der effektive Teil der Wertadnderungen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil ist
sofort erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung zu
Ubernehmen.

Aktuell werden im HOCHTIEF-Konzern ausschlieBlich Cash-
flow-Hedges bilanziell abgebildet.

Des Weiteren werden Derivate zu 8konomischen Sicherungszwe-
cken eingesetzt, in denen flr die Sicherungsbeziehung kein
Hedge-Accounting angewendet wird. In diesen Fallen werden
die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
erfasst.
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Eventualschulden sind mdégliche oder bestehende Verpflich-
tungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und bei de-
nen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie wer-
den gesondert erlautert und in der Bilanz nicht erfasst, es sei
denn, sie ergeben sich aus der Ubernahme im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs. Die angegebenen Verpflichtungsvolu-
mina bei den Eventualschulden entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ermessensausiibungen des Managements bei der An-
wendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind im Wesentlichen bei folgenden Sachverhalten erforderlich:
* Priifung, ob eine Ubertragung der wesentlichen mit dem wirt-
schaftlichen Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
im Rahmen von Leasingtransaktionen auf den Leasingneh-
mer erfolgt,

Wertpapiere kdnnen wahlweise in verschiedene Bewertungs-
kategorien eingeordnet werden,

bei der Bewertung der Rickstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen kénnen versicherungsmathema-

tische Gewinne und Verluste auf unterschiedliche Art und
Weise berUcksichtigt werden,

¢ \lermdgenswerte, die verauBert werden sollen, missen da-
raufhin Uberprift werden, ob sie in ihrem gegenwartigen Zu-
stand verauBert werden kdnnen und ob die VerauBerung
hochwahrscheinlich ist. Wenn das der Fall ist, sind die Ver-
mogenswerte und gegebenenfalls mit diesen in einer
Transaktion abzugebenden Schulden als ,,.Zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte” beziehungsweise ,Mit den zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene
Schulden” auszuweisen sowie entsprechend zu bewerten und

e die Beurteilung der Erfassung der Umsatzerlése aus der
Errichtung von Immobilien nach IAS 11 oder IAS 18.

Welche Entscheidung im HOCHTIEF-Konzern im Hinblick auf
die jeweiligen Sachverhalte grundséatzlich getroffen wurde,
kann der Erlauterung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entnommen werden.

Schatzungen und Annahmen des Managements, die
sich auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrége und Aufwendungen sowie die An-
gabe der Eventualschulden beziehen, sind bei der Aufstellung
des Konzernabschlusses nach IFRS notwendig. Die Annah-
men und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf:

e die Beurteilung von Projekten bis zum Projektabschluss,
insbesondere im Hinblick auf die Bilanzierung von Nachtra-
gen sowie den Zeitpunkt und die Hohe der Gewinnrealisie-
rung;

e die Festlegung der wirtschaftlichen Nutzungsdauern von im-
materiellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Investment
Properties;

¢ die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen;

¢ die Prifung der Werthaltigkeit von Geschéafts- oder Firmen-
werten und anderen Vermdgenswerten;

e die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.

Die Annahmen und Schatzungen basieren auf den jeweils ak-
tuellen Verhaltnissen und Einschatzungen. Bei den zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schatzungen zum Bilanzstichtag
werden in Bezug auf die erwartete kiinftige Geschéftsent-
wicklung die zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung
vorliegenden Umsténde sowie die als realistisch unterstellte
zukUnftige Entwicklung des globalen und des branchenbezo-
genen Umfelds berlcksichtigt. Durch von den Annahmen ab-
weichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Manage-
ments liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen
kénnen die sich tatsachlich ergebenden Betrdge von den
geschatzten Werten abweichen. Im Fall einer derartigen Ent-
wicklung werden die Annahmen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden
an den neuen Kenntnisstand angepasst.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden aufgrund der Verabschiedung von Ande-
rungen bestehender oder neuer IFRS und IFRIC durch das
International Accounting Standards Board (IASB) beziehungs-
weise das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) insoweit
erforderlich, als diese von der EU Ubernommen wurden und in
der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
verpflichtend anzuwenden sind oder im HOCHTIEF-Konzern
vorzeitig angewendet werden.

Die Neuregelungen bei den IFRS und IFRIC stellen sich fr den
HOCHTIEF-Konzern wie folgt dar:

Anderung von IAS 24 ,,Angaben iiber Beziehungen zu na-
hestehenden Unternehmen und Personen®: Der IASB verof-
fentlichte im November 2009 die Anderung von IAS 24, um
insbesondere dessen Verstandlichkeit und Eindeutigkeit zu er-
hdhen und somit eine einheitliche Auslegung und Anwendung
sicherzustellen. Hierzu wurde im Wesentlichen die Definition
,nahestehende Unternehmen und Personen” lberarbeitet.
Ferner sind Erleichterungsvorschriften fir Unternehmen, die
unter der Beherrschung beziehungsweise der gemeinschaft-
lichen FUhrung oder dem maBgeblichen Einfluss der offent-
lichen Hand stehen, eingeflihrt worden. Dartber hinaus er-
folgte die Einbeziehung schwebender Geschafte in den Kreis
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berichtspflichtiger Geschaftsvorfalle. Die Ubernahme in euro-
péaisches Recht erfolgte im Juli 2010. Die Anderungen filhrten
zu keiner wesentlichen Anpassung hinsichtlich des Kreises
der nahestehenden Personen und Unternehmen aus Sicht
des HOCHTIEF-Konzerns.

Des Weiteren hat der IASB im Rahmen des sogenannten
»Annual Improvements Process* einen Sammelstandard
verdffentlicht. Dabei wurden kleine, nicht dringliche, aber not-
wendige Anderungen an sechs Standards und an einer Inter-
pretation verabschiedet. Die Anderungen wurden im Februar
2011 von der Européischen Union in européisches Recht
Ubernommen. Sie haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von HOCHTIEF, fUhrten jedoch zu leicht veranderten Anhang-
angaben nach IFRS 7.

Keine Auswirkungen auf den HOCHTIEF-Konzernabschluss

haben die nachfolgenden, erstmals im Geschaftsjahr 2011

anzuwendenden Standards und Interpretationen:

» Anderung an IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung®,

e Anderung an IFRS 1 ,Begrenzte Befreiung erstmaliger
Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7¢,

. Anderung zu IFRIC 14 ,Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen* und

¢ |[FRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigen-
kapitalinstrumenten®.

Zudem wurden vom IASB und vom IFRS IC neue Rechnungs-
legungsvorschriften in Form von weiteren fur den HOCHTIEF-
Konzernabschluss relevanten Standards und Interpretationen
verabschiedet, die jedoch im Geschéftsjahr 2011 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und teilweise von der EU noch
nicht Gbernommen wurden:

Anderungen von IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*:
Der IASB hat am 7. Oktober 2010 Anderungen von IFRS 7 ver-
offentlicht. Diese betreffen die Angabepflichten im Fall der
Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten auf eine an-
dere Partei (zum Beispiel Factoring). So sind bei einer unvoll-
sténdigen Ausbuchung der finanziellen Vermdgenswerte An-
gaben zu der neu entstandenen Verbindlichkeit erforderlich.
Sofern die Ubertragung zu einer vollstandigen Ausbuchung
der finanziellen Vermdgenswerte gefuhrt hat, sind Angaben
zu weiterbestehenden Rechten oder Pflichten des Ubertra-
genden Unternehmens zu machen. Dazu zahlen beispielsweise
Ubernommene Ausfallgarantien oder Rickkaufvereinbarungen.
In der EU sind die Regelungen fir Geschéftsjahre, die nach
dem 30. Juni 2011 beginnen, anzuwenden. Dabei sind Vorjah-
resvergleichsangaben nicht erforderlich. Nach heutiger Ein-

schatzung werden sich aus dieser Neuregelung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den HOCHTIEF-Konzernabschluss
ergeben.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente“: Der IASB hat am 12. Novem-
ber 2009 den IFRS 9 verabschiedet. Dieser spiegelt zunachst
nur die erste Phase der vollstandigen Uberarbeitung von IAS 39
wider und befasst sich mit der Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten. Mit dem Abschluss jeder
weiteren der insgesamt drei Phasen werden die neuen Rege-
lungen in IFRS 9 eingefiigt und die entsprechenden Teile des
IAS 39 auBer Kraft gesetzt. Der Standard sieht vor, dass es
fur finanzielle Vermdgenswerte kinftig nur noch zwei Bewer-
tungskategorien geben soll:

o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” oder

e zu fortgeflihrten Anschaffungskosten” bewertet.

Fir Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken ge-
halten werden, besteht bei ihnrem erstmaligen Ansatz ein unwi-
derrufliches Wahlrecht, kiinftige Wertanderungen einschlieB3-
lich des Abgangsergebnisses erfolgsneutral im Eigenkapital
zu erfassen. Als einzige Ausnahme von diesem Grundsatz
sind Dividenden aus diesen Finanzinstrumenten erfolgswirk-
sam zu erfassen.

Am 28. Oktober 2010 hat der IASB im Rahmen der zweiten
Phase der vollstandigen Uberarbeitung von IAS 39 den IFRS 9
um Regelungen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
und zur Ausbuchung ergénzt. Hinsichtlich der finanziellen Ver-
bindlichkeiten bleibt es bei den bisherigen zwei Bewertungs-
kategorien ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet*
und ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet*.
Eine Anderung ergibt sich nur bei Ausiibung der Fair-Value-
Option. In diesem Fall sind nicht mehr samtliche Anderungen
aus der Marktbewertung einer Finanzverbindlichkeit erfolgs-
wirksam zu erfassen. Sofern die Anderung des beizulegenden
Zeitwerts aus einer Veranderung des eigenen Kreditrisikos
resultiert, sind die Wertédnderungen in den erfolgsneutralen
Eigenkapitalveréanderungen abzubilden. Fur alle Ubrigen Wert-
anderungen bleibt es bei der erfolgswirksamen Erfassung.
Diese Sonderregelung gilt indes nicht flr finanzielle Verbind-
lichkeiten, die zwingend erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind, wie beispielsweise Derivate auBer-
halb einer Hedge-Beziehung. Bezlglich der Ausbuchung Uber-
nimmt IFRS 9 die Regelungen des derzeit gliltigen IAS 39.
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Der Standard sieht eine retrospektive Anwendung flr alle zum
Zeitpunkt der Erstanwendung des Standards bestehenden
Finanzinstrumente vor. Der Erstanwendungszeitpunkt ist das
erste am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnende Geschafts-
jahr. Die Ubernahme des Standards durch die EU ist noch
nicht erfolgt. Die Neuregelung wird fir HOCHTIEF zu einer
Neuklassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte flhren.
Die Neuregelungen zu den finanziellen Verbindlichkeiten wer-
den fur HOCHTIEF voraussichtlich keine Konsequenzen haben.

IFRS 10 ,,Consolidated Financial Statements®, IFRS 11
»Joint Arrangements® und IFRS 12 ,,Disclosure of Interests
in Other Entities*, verbunden mit Anderungen zu IAS 27
»Separate Financial Statements* und IAS 28 ,,Investments
in Associates and Joint Ventures*: Am 12. Mai 2011 hat der
IASB die drei neuen beziehungsweise zwei Uberarbeiteten
Standards zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen
veroffentlicht. Mit IFRS 10 wird das bisherige Beherrschungs-
konzept in IAS 27 und SIC-12 durch ein entsprechendes ein-
heitliches Konzept, das auf alle Unternehmensverbindungen
anzuwenden ist, ersetzt. Die fUr separate Abschlisse zu berlck-
sichtigenden Vorschriften verbleiben unverdndert im I1AS 27.
Das neue Beherrschungskonzept umfasst die folgenden drei
Elemente:
® Bestimmungsmacht Uber maBgebliche Tatigkeiten,
e variable Rickflisse und
e die Moglichkeit zur Beeinflussung der variablen Rickfllisse
durch Auslibung der Bestimmungsmacht.

Durch IFRS 11 wird IAS 31 ersetzt und zugleich die Mdglich-
keit zur Quotenkonsolidierung abgeschafft. Das Kernprinzip
des IFRS 11 besteht in der Vorschrift, dass eine an einer ge-
meinsamen Vereinbarung beteiligte Partei die Art der gemein-
samen Vereinbarung mittels Beurteilung ihrer Rechte und Ver-
pflichtungen entweder als gemeinschaftliche Tatigkeit oder
Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert. Bei einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit bilanziert jede Partei die Vermdgens-
werte, Schulden, Aufwendungen und Erlése sowie ihren
Anteil an vorgenannten gemeinschaftlich gehaltenen bezie-
hungsweise eingegangenen Posten aus ihrem Engagement
geman der maBgeblichen IFRS. Im Rahmen eines Gemein-
schaftsunternehmens erfasst jede Partei ihre Anteile an dem
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode ent-
sprechend den Vorschriften des gednderten IAS 28. IFRS 12
flhrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IFRS 10, IFRS 11,
IAS 27, IAS 28 und IAS 31 in einem separaten Standard zu-
sammen. Die gednderten Regelungen sind verpflichtend fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 begin-
nen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist ausschlieB-
lich fir alle Standards gemeinsam zuléssig. Die Ubernahme
der Regelungen durch die EU ist noch nicht erfolgt. Mdgliche

Auswirkungen auf den HOCHTIEF-Konzern werden derzeit
gepruft.

IFRS 13 ,,Fair Value Measurement“: Am 12. Mai 2011 hat
der IASB den neuen Standard verdffentlicht. Dieser regelt aus-
schlieBlich wie zum Fair Value zu bewerten ist, sofern ein an-
derer IFRS die Fair Value-Bewertung oder die Fair Value-Angabe
vorschreibt. Fortan ist nun eine 3-stufige Fair Value-Hierarchie
Ubergreifend anzuwenden. Der Fair Value wird als Preis definiert,
zu dem unter aktuellen Marktbedingungen am Bemessungs-
stichtag ein geordneter Geschaftsvorfall zwischen Marktteil-
nehmern stattfinden wird, im Zuge dessen der Vermdgenswert
verkauft oder die Schuld Ubertragen werden wirde (Exit-Preis).
Mit dem Standard werden auch erweiterte Anhangangaben
fr zum Fair Value bewertete Posten vorgeschrieben. IFRS 13
ist verpflichtend flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Dabei sind die vorge-
nannten Anderungen prospektiv zu beriicksichtigen. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zulassig. Die Ubernahme des Standards
durch die EU ist noch nicht erfolgt. Mégliche Auswirkungen
auf den HOCHTIEF-Konzern werden derzeit gepruUft.

Anderungen zu IAS 1 ,Darstellung der Abschliisse“: Am
16. Juni 2011 hat der IASB ,,Anderungen zur Darstellung von
Posten im Other Comprehensive Income (OCI)* verdffentlicht.
Diese Anderungen verlangen, dass die Posten des OCl in
Betrage unterteilt werden, die in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert (recycled) werden kdnnen und solche, bei
denen dies nicht der Fall ist. Im Falle eines Vor-Steuer-Aus-
weises gilt die Unterteilung entsprechend auch fr die Ertrag-
steuern. Die Anderungen zu IAS 1 sind verpflichtend fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen,
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die
Ubernahme in EU-Recht ist noch nicht erfolgt. Fiir HOCHTIEF
ergibt sich hieraus eine gednderte Gliederung der OCI-Posten
innerhalb der Gesamtergebnisrechnung.

Anderungen zu IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*:
Am 16. Juni 2011 hat der IASB mit seiner Verdffentlichung das
Projekt zur Verédnderung der Bilanzierung von Leistungen an
Arbeitnehmer, insbesondere Leistungen nach Beendigung
von Arbeitsverhéltnissen / Pensionen, beendet. Die Ande-
rungen betreffen neben der Abschaffung der aufgeschobenen
Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-
luste (sogenannte Korridormethode), die Bewertung von An-
derungen der Nettoverbindlichkeit/-vermdgenswerte aus leis-
tungsorientierten Vergitungsplanen sowie die Erfassung von
Plananderungen und -kirzungen und erfordern Zusatzanga-
ben zu Merkmalen und Risiken aus leistungsorientierten Planen.
AuBerdem wurde in IAS 19 die Behandlung von Abfindungs-
leistungen, insbesondere in Bezug auf den Zeitpunkt, zu dem
ein Unternehmen eine Schuld fir Abfindungsleistungen ansetzt,
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geandert. Der Uberarbeitete IAS 19 ist flr Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, erstmals ver-
pflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig.
Die Ubernahme in EU-Recht ist noch nicht erfolgt. Mégliche
Auswirkungen auf den HOCHTIEF-Konzern werden derzeit
geprUft.

Ergdnzungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstel-
lung” und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“: Am
16. Dezember 2011 hat der IASB eine Klarstellung einiger
Details in Bezug auf die Saldierung von Finanzaktiva mit
-passiva sowie diesbezlglicher erganzender Zusatzangaben
verdffentlicht. Der IASB beabsichtigt mit der Klarstellung keine
Anderung des bestehenden Saldierungsprinzips in I1AS 32.
Als ergénzende Pflichtangabe sind kinftig Brutto- und Netto-
betrage aus der bilanziellen Saldierung sowie Betrage fur
bestehende Saldierungsrechte, die allerdings nicht den bilan-
ziellen Saldierungskriterien genligen, in tabellarischer Form
anzugeben. Die gednderten Regelungen sind verpflichtend
und rickwirkend anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 (Zusatzangaben) beziehungs-
weise 2014 (Klarstellungen) beginnen. Die Ubernahme des
Standards durch die EU ist noch nicht erfolgt. Mogliche Aus-
wirkungen auf den HOCHTIEF-Konzern werden voraussicht-
lich erweiterte Anhangangaben sein.

IFRIC 20 ,,Stripping Costs in the Production Phase of a
Surface Mine“: Der IASB hat am 21. Oktober 2011 diese In-
terpretation verdffentlicht, die die Bilanzierung von Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Abraumbeseitigung wéh-
rend der Produktionsphase im Tagebergbau regelt. Es wird
klargestellt, unter welchen Voraussetzungen ein Vermogens-
wert fUr entsprechende AbraumbeseitigungsmaBnahmen an-
zusetzen und wie die Bewertung beim Zugang und in Folge-
perioden vorzunehmen ist. Die Regelungen sind erstmals fur
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnende Geschéafts-
jahre anzuwenden, wobei eine freiwillige frihere Anwendung
méglich ist. Die Ubernahme der Interpretation in EU-Recht ist
noch nicht erfolgt. Mégliche Auswirkungen auf den HOCHTIEF-
Konzern werden derzeit geprift. Wesentliche Auswirkungen
auf den HOCHTIEF-Konzernabschluss werden jedoch nicht
erwartet.

Bei den nachfolgenden Standards und Interpretationen, die

2011 noch nicht anwendbar sind, wird erwartet, dass sie zu-

kunftig keine wesentlichen Auswirkungen auf den HOCHTIEF-

Konzernabschluss haben werden:

e Amendment to IFRS 1 ,Severe Hyperinflation and Removal
of Fixed Dates for First-time Adopters” und

¢ Amendment to IAS 12 “Income Taxes — Deferred Tax:
Recovery of Underlying Assets”.

Erlauterung der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse in Hohe von 23.282.237 Tsd. Euro (Vorjahr
20.159.286 Tsd. Euro) beinhalten zum einen realisierte Auf-

tragswerte aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-

Methode beim klassischen Baugeschaft, Construction-Manage-
ment und Contract-Mining und zum anderen Lieferungen und
Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie anteilig Ubernom-
mene Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaften und sonstige
Leistungen. Des Weiteren werden in dieser Position Erlése
aus der Erbringung von Dienstleistungen, wie Bauplanung,
Logistik, Asset-Management, Facility-Management, Property-
Management, Energy-Management sowie Versicherungs- und

Konzessionsgeschéft, ausgewiesen.

Die Umsatzerldse aus der Percentage-of-Completion-Methode
betragen insgesamt 20.620.967 Tsd. Euro (Vorjahr 17.483.708

Tsd. Euro).

Da die Umsatzerldse nur ein unvollstandiges Bild der im Ge-

schaftsjahr erbrachten Leistung* wiedergeben, wird ergdnzend

*Siehe Glossar Seite 212.

die gesamte Leistung des Konzerns dargestellt, die auch die
anteilige Leistung der Arbeitsgemeinschaften enthélt.

Die einzelnen Divisions haben zur Gesamtleistung des Kon-

zerns wie folgt beigetragen:

(In Tsd. EUR) 2011 2010

HOCHTIEF Americas 6.714.485 6.793.569

HOCHTIEF Asia Pacific 15.515.716 12.702.794

HOCHTIEF Concessions 66.216 112.065

HOCHTIEF Europe 3.436.147 3.612.749

Konzernzentrale/

Konsolidierung 57.334 12.733
25.789.898 23.233.910

2. Sonstige betriebliche Ertrage

(In Tsd. EUR) 2011 2010

Ertrége aus Entkonsolidie-

rungen 180.523 222.181

Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen 114.931 69.517

Ertrdge aus Abgéangen von im-

materiellen Vermbgenswerten,

Sachanlagen und Investment

Properties 27.751 25.851

Kursgewinne aus Fremdwah-

rungen 23.419 37.222

Ertrage aus Zuschreibungen 3.261 25.138

Ubrige 149.618 98.847

499.503 478.756
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Die Ertrage aus Entkonsolidierungen entfallen im Geschéfts-
jahr insbesondere auf die Division HOCHTIEF Asia Pacific und
betreffen im Wesentlichen Henry Walker Eltin. Im Vorjahr sind
hier in Héhe von 117.410 Tsd. Euro Ertrage aus der Marktbe-
wertung von verbleibenden Anteilen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Zuschreibungen entfallen mit 3.162 Tsd. Euro
(Vorjahr 25.036 Tsd. Euro) auf die Wertaufholung abgewer-
teter Forderungen.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten unter
anderem Ertrage aus Vermietung und Verpachtung, aus Versi-
cherungsentschadigungen sowie aus der Marktbewertung
von Derivaten. Im Geschéftsjahr sind des Weiteren in der Divi-
sion HOCHTIEF Asia Pacific Ertréage aus einer Erstkonsolidie-
rung in Héhe von 75.179 Tsd. Euro enthalten.

5. Abschreibungen

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Immaterielle Vermdgenswerte 38.638 11.894
Sachanlagen 743.567 665.698
Investment Properties 709 951

782.914 678.543

Im Geschéftsjahr wurden keine Wertminderungen auf imma-
terielle Vermogenswerte (Vorjahr 250 Tsd. Euro) vorgenom-
men. Sachanlagen wurden in Héhe von zwdlf Tsd. Euro (Vor-
jahr 2.417 Tsd. Euro) sowie Investment Properties in Hohe von
166 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro) wertgemindert.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(In Tsd. EUR) 2011 2010
3. Materialaufwand Mieten, Pachten und Leasing 427.251 418.557

Technische und kaufméanni-
(In Tsd. EUR) 2011 2010 sche Beratung 250.557 172.995
Aufwendungen far Roh-, Hilfs- Versicherungen 231.994 215.740
und Betriebsstoffe und flr Reisekosten 114.970 104.976
bezogene Waren 4.334.136 3.500.477 Aufwendungen aus Derivaten 83.880 2.882
Aufwendungen fur bezogene Struktur- und Anpassungs-
Leistungen 11.238.065 10.263.504 maBnahmen/ Abfindungen 78.465 41.689

15.572.201 13.763.981 Gerichts-, Anwalts- und

Notarkosten 56.889 54.449
4. Personalaufwand Externe Organisation und

Programmierung 56.290 60.517
(In Tsd. EUR) 2011 2010 Bulromaterial 51.195 44.550
Léhne und Gehalter 4357859  3.661.770  Kursverluste aus Fremdwah-
Soziale Abgaben und Aufwen- runggh 42.242 21.874
dungen flr Altersversorgung Provisionen 32.764 37.235
und fiir Unterstiitzung 506.780 419.089 WerbemaBnahmen 23.044 17.250

4.863.639 4.080.859 Kosten des Post- und Zah-

lungsverkehrs 17.689 16.919

Verluste aus Wertminderungen
Die Aufwendungen flr Altersversorgung betragen 298.045 Tsd. und Abgé?gen von kurzfristi-

gen Vermdgenswerten (auBer
Euro (Vorjahr 219.550 Tsd. Euro). Sie betreffen im Wesentlichen Vorréten) 14.040 21.604
die im Geschéftsjahr erdienten Versorgungsanspriiche aus Prozesskosten 10.508 13.527
leistungsorientierten Pensionsplanen und die Zahlungen an bei- Ubrige 301.102 308.901
tragsorientierte Versorgungssysteme. Die Zahlungen an staat- 1.792.880 1.553.665

liche Rentenversicherungstréger sind in den sozialen Abgaben
enthalten.

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

2011 2010

Gewerbliche Arbeitnehmer 39236 37925
Angestellte 36213 32732
75449 70657

Durchschnittlich wurden 395 Mitarbeiter (Vorjahr 465 Mitar-
beiter) zu ihrer Berufsausbildung beschaftigt.

Der Versicherungsaufwand betrifft GUberwiegend die Absiche-
rung von projektbezogenen Risiken in der Turner-Gruppe.
Hierbei wird durch Zusammenfihren von Versicherungsleis-
tungen von Turner und anderen Projektbeteiligten, wie Liefe-
ranten und Kunden, die Minimierung der aus der Projekt-
abwicklung resultierenden Risiken fur Turner sowie fur die
Kunden erreicht. Den Versicherungsaufwendungen stehen
entsprechende im Umsatz ausgewiesene Erldse gegenlber.
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Die Aufwendungen aus Derivaten resultieren insbesondere
aus der Bewertung gegebener Eigenkapitalgarantien sowie
einer Reklassifikation im Zusammenhang mit der Absiche-
rung eines kunftigen Anteilserwerbs in der Division HOCHTIEF
Asia Pacific.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
im Wesentlichen Kosten der Auftragsabwicklung, Sachkosten
der Verwaltung, Jahresabschlusskosten, Verluste aus dem
Abgang von Sachanlagen und weitere, nicht an anderer Stelle
auszuweisende Aufwendungen. Sonstige Steuern sind hier mit
33.020 Tsd. Euro (Vorjahr 24.565 Tsd. Euro) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden einschlieBlich Personal- und Material-
aufwendungen insgesamt 5.191 Tsd. Euro (Vorjahr 4.886 Tsd.
Euro) flr unternehmensubergreifende Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte des zentralen Innovationsmanagements
aufgewendet.

7. Beteiligungsergebnis

Im Beteiligungsergebnis werden sémtliche Ertrdge und Auf-
wendungen gezeigt, die im Zusammenhang mit at Equity
bewerteten Finanzanlagen und mit Beteiligungen entstanden
sind.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich im Einzelnen wie folgt zu-

sammen:
(In Tsd. EUR) 2011 2010

Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen, die nach
der Equity-Methode bewertet werden -649.894 189.820
davon Wertminderungen (193.159) (70.259)
Ergebnis aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen -1.757 -2.394
davon Wertminderungen (-1.040) (-2.394)
Ergebnis aus Ubrigen Beteiligungen 33.708 22.186
davon Wertminderungen (-1.174) (-13.399)
Ertradge aus dem Abgang von Beteiligungen 34.673 1.344
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen -116 -
Ertrédge aus Ausleihungen an Beteiligungen 16.190 11.749
Wertberichtigungen von Ausleihungen an Beteiligungen -17.527 -
Ubriges Beteiligungsergebnis 65.171 32.885
-584.723 222.705

Die Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten und Gemein-
schaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, entfallen mit -268.471 Tsd. Euro (Vorjahr -43.524 Tsd.
Euro) auf assoziierte Unternehmen und mit -381.423 Tsd. Euro
(Vorjahr 233.344 Tsd. Euro) auf Gemeinschaftsunternehmen.

Ein negativer Ergebnisbeitrag in Héhe von -820.428 Tsd. Euro
(Vorjahr Gewinnanteile 53.023 Tsd. Euro) betrifft die Division
HOCHTIEF Asia Pacific, insbesondere das Gemeinschaftspro-
jekt ,Victorian Desalination Plant®. Dem gegentiber stehen mit
85.867 Tsd. Euro (Vorjahr 61.784 Tsd. Euro) die Gewinnanteile
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der Division HOCHTIEF Concessions. In den Gewinn- und Ver-
lustanteilen an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
sind Wertminderungen in Hohe von 193.159 Tsd. Euro (Vor-
jahr 70.259 Tsd. Euro) enthalten. Diese betreffen assoziierte
Unternehmen in der Division HOCHTIEF Asia Pacific, im We-
sentlichen die Habtoor Leighton Group.

Das Ergebnis aus Ubrigen Beteiligungen enthalt mit 34.740 Tsd.
Euro (Vorjahr 33.142 Tsd. Euro) die Ausschittungen der Southern
Cross Airports Corporation Holdings Ltd. aus der Flughafen-
beteiligung Sydney, die innerhalb der ,Zur VerauBerung gehal-
tenen Vermogenswerte” ausgewiesen wird. Die Wertminde-

8. Finanzergebnis

rungen im Ergebnis aus tbrigen Beteiligungen betreffen mit
1.174 Tsd. Euro (Vorjahr 13.398 Tsd. Euro) Beteiligungen von
Leighton Holdings.

Die zu Anschaffungskosten — unter BerUcksichtigung von Wert-
minderungen — bewerteten Beteiligungen, die im Geschéfts-
jahr abgegangen sind, hatten einen Buchwert von 545 Tsd.
Euro (Vorjahr 129 Tsd. Euro). Aus den Abgangen des Ge-
schaftsjahres resultierte ein VerauBerungsgewinn in Héhe von
10.291 Tsd. Euro (Vorjahr 15 Tsd. Euro). Zum Abschlussstich-
tag bestehen keine weiteren Verkaufsabsichten von zu An-
schaffungskosten bewerteten Beteiligungen.

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Zinsen und ahnliche Ertréage 75.593 66.893
Andere Finanzertrage 33.087 14.671
Finanzertrage 108.680 81.564
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -249.247 -245.847
Zinsanteile an Zuftihrungen zu langfristigen Rickstellungen 990 -1.429
davon zu Pensionsverpflichtungen (8.445) (2.582)
Andere Finanzaufwendungen -29.135 -15.765
Finanzaufwendungen -277.392 -263.041
-168.712 -181.477

Zinsen und &hnliche Ertrage beziehungsweise Aufwendungen
enthalten alle Zinsertrage aus Liquiditatsanlagen, verzinslichen
Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen sowie samtliche
Zinsaufwendungen. Zu den Zinsen und ahnlichen Ertragen
zahlen darlber hinaus alle Gewinnanteile und Dividenden aus
lang- und kurzfristigen Wertpapieren. Per Saldo ergibt sich
hieraus ein Zinsergebnis in Héhe von -173.654 Tsd. Euro (Vor-
jahr -178.954 Tsd. Euro).

Im Geschéftsjahr wurden flr nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Zinsertrage in
Hohe von 70.058 Tsd. Euro (Vorjahr 59.959 Tsd. Euro) erzielt.
Zinsaufwendungen fielen fUr nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente in Héhe von
249.247 Tsd. Euro (Vorjahr 245.847 Tsd. Euro) an.

Die Zinsanteile an Zuflhrungen zu Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 3.445 Tsd. Euro (Vorjahr 2.582 Tsd. Euro) enthalten
die jahrlichen Aufzinsungsbetrédge im Zusammenhang mit der
Barwertfortschreibung der langfristigen Pensionsverpflichtungen
in Hohe von 42.217 Tsd. Euro (Vorjahr 43.937 Tsd. Euro), sal-
diert mit den erwarteten Ertrdgen aus Planvermdgen in Hohe
von 45.662 Tsd. Euro (Vorjahr 46.519 Tsd. Euro).

Finanzertrédge und -aufwendungen, die nicht den Zinsen und
ahnlichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen oder den
Zinsanteilen an Zufiihrungen zu langfristigen Rickstellungen zu-
geordnet werden kdnnen, werden unter den anderen Finanz-
ertrdgen oder den anderen Finanzaufwendungen ausgewie-
sen. Darunter fallen vor allem Ertrdge und Aufwendungen aus
der VerauBerung von Wertpapieren, aus Finanzderivaten sowie
Aufwendungen aus Wertminderungen von Wertpapieren.
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9. Ertragsteuern

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Tatsachliche Ertragsteuern 61.766 212.368
Latente Steuern -20.834 -2.074

40.932 210.294

In den tatsachlichen Ertragsteuern sind per Saldo Ertrage in
Hohe von 355 Tsd. Euro (Vorjahr Aufwendungen in Héhe von
302 Tsd. Euro) enthalten, die vorangegangene Perioden be-
treffen.

Der Ertragsteueraufwand entwickelt sich aus dem theore-
tischen Steueraufwand. Dabei wird — wie im Vorjahr — ein
Steuersatz in Héhe von 31,5 Prozent auf das Ergebnis vor
Steuern angewendet:

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Ergebnis vor Steuern -126.958 756.572
Theoretischer Steueraufwand/-ertrag 31,5% -39.992 238.320
Unterschiede zu ausléandischen Steuersatzen -465 -21.815
Steuereffekte auf:

Steuerfreie Ertrage -44.934 -84.078

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 60.328 41.762

Equity-Bewertung von assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen einschlieBlich

Abschreibungen auf assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 110.815 1.220
Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 61.732 45.357
Sonstiges -106.552 -10.472
Effektiver Steueraufwand 40.932 210.294
Effektiver Steuersatz (in %) -32,2 27,8

Der Steuereffekt auf die Equity-Bewertung betrifft im Wesent-
lichen die Division HOCHTIEF Asia Pacific.

Die Position ,Sonstiges” enthalt im Wesentlichen die Aufl-
sung einer bei Leighton Holdings gebildeten Riickstellung. Diese
wurde gebildet, da das Risiko bestand, erhaltene Steuerver-
gunstigungen im Zusammenhang mit Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen an die Steuerbehdrde zurlickzahlen
zu missen. Dieses Ruckzahlungsrisiko ist im Berichtszeitraum
entfallen.

Auf im Berichtsjahr entstandene steuerliche Verluste in
Deutschland sind aus Vorsichtsgriinden — wie im Vorjahr —
keine latenten Steuern aktiviert worden.

10. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von -7.6083 Tsd. Euro
(Vorjahr 258.248 Tsd. Euro) betreffen mit 80.491 Tsd. Euro
(Vorjahr 260.975 Tsd. Euro) Gewinnanteile — im Wesentlichen
mit 34.157 Tsd. Euro (Vorjahr 33.717 Tsd. Euro) den Fremdan-
teil der Flughafengesellschaften sowie mit 26.650 Tsd. Euro
(Vorjahr 30.504 Tsd. Euro) den Fremdanteil der HOCHTIEF
Solutions Middle East Qatar — und mit 88.094 Tsd. Euro Ver-
lustanteile (Vorjahr 2.727 Tsd. Euro) — im Wesentlichen mit
85.187 Tsd. Euro den Fremdanteil der Leighton-Gruppe (Vor-
jahr Gewinnanteile in Héhe von 167.480 Tsd. Euro).
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Erlduterung der Konzernbilanz

11. Immaterielle Vermégenswerte

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammengefassten Anlageposition ,Immaterielle Vermdgenswerte” und ihre Ent-
wicklung stellen sich im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr wie folgt dar:

Konzessionen, Geschéafts- oder Summe
gewerbliche Firmenwerte aus
Schutzrechte und  der Kapitalkonsoli-
ahnliche Rechte dierung
und Werte sowie
Lizenzen an
solchen Rechten
(In Tsd. EUR) und Werten
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2011 174.658 492.750 667.408
Zu-/Abgénge durch Anderung des Konsolidierungskreises 17.615 -20.324 -2.709
Zugange 30.574 - 30.574
Abgénge -44.061 - -44.061
Umbuchungen 117.120 -5.897 111.223
Wahrungsanpassungen 8.791 13.597 22.388
Stand 31.12.2011 304.697 480.126 784.823
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2011 84.529 = 84.529
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises 799 - 799
Zugange 38.638 - 38.638
Abgange -36.270 = -36.270
Umbuchungen 1.977 - 1.977
Wahrungsanpassungen 1.900 - 1.900
Zuschreibungen - - -
Stand 31.12.2011 91.573 - 91.573
Buchwerte Stand 31.12.2011 213.124 480.126 693.250
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 143.790 431.053 574.843
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises 2.568 12.481 15.049
Zugange 22.152 - 22.152
Abgénge -1.483 - -1.483
Umbuchungen 90 - 90
Wéhrungsanpassungen 7.541 49.216 56.757
Stand 31.12.2010 174.658 492.750 667.408
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2010 71.142 - 71.142
Zu-/Abgénge durch Anderung des Konsolidierungskreises -6 - -6
Zugange 11.894 - 11.894
Abgénge -1.447 - -1.447
Umbuchungen 18 - 18
Wahrungsanpassungen 2.928 - 2.928
Zuschreibungen - - -
Stand 31.12.2010 84.529 - 84.529
Buchwerte Stand 31.12.2010 90.129 492.750 582.879
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In den immateriellen Vermogenswerten sind aktivierte Ent-
wicklungskosten in Héhe von 1.901 Tsd. Euro (Vorjahr 2.590
Tsd. Euro) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden auf immaterielle Vermdgenswerte keine
Wertminderungen (Vorjahr 250 Tsd. Euro) vorgenommen.

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten mit 25.341 Tsd.
Euro (Vorjahr 24.538 Tsd. Euro) den Wert des bei der Erstkon-
solidierung der Turner-Gruppe in der Division HOCHTIEF Ame-
ricas aktivierten Firmennamens ,Turner”. DarUber hinaus sind
ebenfalls in dieser Division die Firmennamen ,Flatiron* in Hohe
von 2.860 Tsd. Euro (Vorjahr 2.769 Tsd. Euro) sowie ,E.E. Cruz”
in Héhe von 2.628 Tsd. Euro (Vorjahr 2.545 Tsd. Euro) bilanziert.
Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr sind auf die Wah-
rungsanpassung zuriickzufiihren. Aus der im Geschéaftsjahr
erfolgten Erstkonsolidierung der Devine Limited in der Division
HOCHTIEF Asia Pacific resultiert ein weiterer aktivierter Firmen-
name in Hohe von 18.864 Tsd. Euro. Die Firmennamen wer-
den nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einmal jahrlich
sowie zuséatzlich bei Vorliegen bestimmter, auf eine mogliche
Wertminderung hindeutender Indikatoren einem Werthaltig-
keitstest in Analogie zum unten beschriebenen entsprechenden
Test fUr Geschéfts- oder Firmenwerte gemas IAS 36 unterzo-
gen. Wie im Vorjahr ergab sich kein Wertminderungsbedarf.
Mit 16.505 Tsd. Euro (Vorjahr 18.007 Tsd. Euro) betreffen die
immateriellen Vermogenswerte eine Konzession flr ein Auto-
bahnprojekt in Santiago de Chile. Die Konzession ist an die
Verpflichtung zum Bau einer Autobahn mit Mautsystem ge-
knUpft und wird seit der Inbetriebnahme im Jahr 2006 Uber
eine erwartete Nutzungsdauer von 27 Jahren leistungsbezogen,
das heiBt entsprechend dem erwarteten Verkehrsaufkommen,
abgeschrieben. Nach Ende der Nutzungsdauer im Jahr 2033
ist die Autobahn an den chilenischen Staat zurlickzugeben.
Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf
die Wahrungsanpassung zurlckzuftihren.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierten Geschafts-
oder Firmenwerte von vollkonsolidierten Gesellschaften sind
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Segmentebene
zugeordnet worden, um die nachfolgend beschriebenen Wert-
haltigkeitstests durchzuflhren. Die Zuordnung erfolgte ent-
sprechend der Segmentberichterstattung zu den einzelnen
Divisions.

Die jahrliche Werthaltigkeitsprtfung der Geschéfts- oder
Firmenwerte auf Ebene der Segmente (Divisions) wird bei
HOCHTIEF jeweils im vierten Quartal eines Geschéftsjahres
durchgefuhrt. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests wird der er-
zielbare Betrag einer Division mit deren Buchwert verglichen.

Die erzielbaren Betréage der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten HOCHTIEF Americas, HOCHTIEF Concessions und
HOCHTIEF Europe werden anhand ihres individuellen Nut-
zungswerts bestimmt. Dieser entspricht dem Barwert der
zukUnftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit erzielt werden kénnen. Der
Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmens-
bewertungsmodells (Discounted-Cashflow-Methode) ermittelt,
wobei dieser aus unternehmensinterner Sicht bestimmt wird.
Der Bestimmung liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die
grundsétzlich auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeit-
punkt der Durchflihrung des Werthaltigkeitstests giltigen Pla-
nung fur eine Detailperiode von drei Jahren basieren. In diese
Planung flieBen Erfahrungen ebenso wie Erwartungen hinsicht-
lich der zukunftigen Marktentwicklung ein. Fur den sich an-
schlieBenden Zeitraum werden gleichbleibende Cashflows an-
gesetzt. Die Kapitalkostensétze basieren auf dem Konzept der
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC). Es
erfolgt zunéchst eine Nach-Steuer-Berechnung des Nut-
zungswerts durch Diskontierung der Cashflows mit einem fur
jede zahlungsmittelgenerierende Einheit separat ermittelten
Kapitalkostensatz nach Steuern. Im Anschluss wird der Dis-
kontierungssatz vor Steuern fiir Zwecke der Anhangangaben
iterativ ermittelt.

Die im Rahmen der Werthaltigkeitstests verwendeten Diskon-
tierungssétze flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
liegen vor Steuern zwischen 10,9 und 11,6 Prozent (Vorjahr
zwischen 8,9 und 11,5 Prozent).

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
HOCHTIEF Asia Pacific wird anhand des beizulegenden Zeit-
werts, der aus dem Borsenwert von Leighton Holdings abgelei-
tet wird, bestimmt.

Ein Vergleich der erzielbaren Betrédge der Divisions mit deren
Buchwerten ergab — wie im Vorjahr — keinen Abwertungsbe-
darf flr Geschéfts- oder Firmenwerte.

Im Geschaftsjahr 2011 veranderten sich die Geschéafts- oder Firmenwerte der einzelnen Divisions wie folgt:

Stand Wahrungsan- Anderung Wertminde- Stand
1.1.2011 passungen Konsolidie- rungen 31.12.2011

(In Tsd. EUR) rungskreis
HOCHTIEF Americas 237.808 7.775 - - 245.583
HOCHTIEF Asia Pacific 196.456 5.822 -19.819 - 182.459
HOCHTIEF Concessions 5.897 - - - 5.897
HOCHTIEF Europe 52.589 - -505 - 52.084
492,750 13.597 -20.324 - 486.023*

*Die Differenz in Hohe von
5.897 Tsd. Euro zum Bilanzan-
satz resultiert aus der Umglie-
derung des Geschéftsfelds
Flughéfen in ,Zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte*.
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12. Sachanlagen

Grundstlcke, Technische Andere Geleistete Summe
grundsticks-  Anlagen und Anlagen,  Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen, Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Transport- Geschéfts- im Bau
einschlieBlich geréate ausstattung
der Bauten auf
fremden Grund-
(In Tsd. EUR) stlicken
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand 1.1.2011 291.675 3.431.284 290.377 2.628 4.015.964
Zu-/Abgange durch Anderung des
Konsolidierungskreises -20.671 -253.224 -909 - -274.804
Zugange 24,493 1.403.614 40.892 5.419 1.474.418
Abgénge -20.504 -472.340 -62.867 -446 -556.157
Umbuchungen 8 -114.652 57 -3.453 -118.040
Waéhrungsanpassungen 5.752 132.836 1.961 148 140.697
Stand 31.12.2011 280.753 4.127.518 269.511 4.296 4.682.078
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2011 113.784 1.915.898 178.810 = 2.208.492
Zu-/Abgange durch Anderung des
Konsolidierungskreises -3.512 -98.941 -814 - -103.267
Zugange 14.058 704.076 25.433 - 743.567
Abgange -6.780 -430.339 -30.812 - -467.931
Umbuchungen - -2.092 -308 - -2.400
Waéhrungsanpassungen 2.639 64.033 1.908 - 68.580
Zuschreibungen - -30 -69 - -99
Stand 31.12.2011 120.189 2.152.605 174.148 — 2.446.942
Buchwerte Stand 31.12.2011 160.564 1.974.913 95.363 4.296 2.235.136
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand 1.1.2010 241.079 2.544.251 292.642 4.652 3.082.624
Zu-/Abgange durch Anderung des
Konsolidierungskreises -2.956 -9.718 -160 -448 -13.282
Zugange 36.076 830.289 34.014 1.502 901.881
Abgange -19.309 -398.134 -44.848 -820 -463.111
Umbuchungen - 4.678 -3.5639 -2.493 -1.354
Wahrungsanpassungen 36.785 459.918 12.268 235 509.206
Stand 31.12.2010 291.675 3.431.284 290.377 2.628 4.015.964
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2010 96.649 1.316.077 177.571 - 1.590.297
Zu-/Abgange durch Anderung des
Konsolidierungskreises -1.129 -2.068 -177 - -3.374
Zugange 15.862 619.893 29.943 - 665.698
Abgénge -10.773 -266.647 -31.681 - -309.101
Umbuchungen - 3.309 -3.327 - -18
Waéhrungsanpassungen 13.175 245.412 6.505 - 265.092
Zuschreibungen - -78 -24 - -102
Stand 31.12.2010 113.784 1.915.898 178.810 - 2.208.492
Buchwerte Stand 31.12.2010 177.891 1.515.386 111.567 2.628 1.807.472




Konzernanhang

Das Sachanlagevermédgen enthalt mit 410.571 Tsd. Euro (Vor-
jahr 222.170 Tsd. Euro) Vermdgenswerte, die im Rahmen von
Finanzierungsleasing genutzt werden; sie betreffen im Wesent-
lichen technische Anlagen und Maschinen bei Leighton Hol-
dings.

13. Investment Properties

(in Tsd. EUR)

Sachanlagen wurden im Berichtsjahr in Héhe von zwdlf Tsd.
Euro (Vorjahr 2.417 Tsd. Euro) wertgemindert.

Die Sachanlagen unterliegen Verflgungsbeschrankungen in
Hohe von 58 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro).

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2011 58.716
Zu-/Abgénge durch Anderung des Konsolidierungskreises =
Zugange 1.043
Abgange -8.420
Umbuchungen -
W&ahrungsanpassungen -
Stand 31.12.2011 51.339
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2011 34.706
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises -
Zugange 709
Abgénge -5.803
Umbuchungen -
Wéahrungsanpassungen -
Zuschreibungen -
Stand 31.12.2011 29.612
Buchwert Stand 31.12.2011 21.727
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2010 85.028
Zu-/Abgange durch Anderung des Konsolidierungskreises -6.868
Zugange 54
Abgénge -19.753
Umbuchungen -
Wéahrungsanpassungen 255
Stand 31.12.2010 58.716
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2010 46.789
Zu-/Abgénge durch Anderung des Konsolidierungskreises -1.426
Zugange 951
Abgénge -11.679
Umbuchungen -
W&hrungsanpassungen 7
Zuschreibungen -
Stand 31.12.2010 34.706
Buchwert Stand 31.12.2010 24.010
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Investment Properties wurden in Héhe von 166 Tsd. Euro
(Vorjahr - Tsd. Euro) wertgemindert.

Zum 31. Dezember 2011 betragt der beizulegende Zeitwert
der Investment Properties 34.064 Tsd. Euro (Vorjahr 38.989
Tsd. Euro). Er wird nach international anerkannten Bewer-
tungsmethoden ermittelt, wie durch die Ableitung aus dem
aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien oder die Dis-
counted-Cashflow-Methode. Vom beizulegenden Zeitwert
entfallen 9.958 Tsd. Euro (Vorjahr 14.547 Tsd. Euro) auf eine
Bewertung durch konzernexterne, unabhangige Gutachter.

14. At Equity bewertete Finanzanlagen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

At Equity bewertete

assoziierte Unternehmen 477.579 1.391.474

At Equity bewertete Gemein-

schaftsunternehmen 555.624 614.168
1.033.203 2.005.642

Assoziierte Unternehmen

Die folgenden Ubersichten zeigen die wesentlichen anteiligen
Posten der Bilanzen sowie der Gewinn- und Verlustrech-
nungen der at Equity bewerteten assoziierten Unternehmen:

Die Mieterldse aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.258 Tsd. Euro (Vorjahr 1.475
Tsd. Euro). Von den direkten betrieblichen Aufwendungen in
Hohe von 2.721 Tsd. Euro (Vorjahr 2.524 Tsd. Euro) entfielen
866 Tsd. Euro (Vorjahr 953 Tsd. Euro) auf vermietete und
1.855 Tsd. Euro (Vorjahr 1.571 Tsd. Euro) auf nicht vermietete
Investment Properties.

Investment Properties unterliegen — wie im Vorjahr — keinen
Verflgungsbeschrankungen.

Der Rickgang der at Equity bewerteten Finanzanlagen resul-
tiert im Wesentlichen aus der Umgliederung von Flughafenbe-
teiligungen in ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte".
Dies betrifft die Flughafenbeteiligungen Athen, Budapest und
Hamburg (assoziierte Unternehmen) sowie Disseldorf und
Tirana (Gemeinschaftsunternehmen).

31.12.201 31.12.2010
(In Tsd. EUR) (davon IFRS 5) Bilanzansatz
Vermdgenswerte 4.186.103 (2.312.083) 1.874.020 4.346.149
Schulden -3.106.132 (-1.709.691) -1.396.441 -2.954.675
Nettovermégen 1.079.971 (602.392) 477.579 1.391.474
(In Tsd. EUR) 2011 2010
Umsatzerldse 1.287.976 1.406.149
Jahresergebnis -268.471 -43.524

Zum 31. Dezember 2011 betrégt der beizulegende Zeitwert

von at Equity bewerteten assoziierten Unternehmen, fUr die

offentlich notierte Marktpreise vorliegen, 162.189 Tsd. Euro
(Vorjahr 239.192 Tsd. Euro).

In dem Ergebnis aus at Equity bewerteten assoziierten Unter-
nehmen sind Wertminderungen in H6he von 193.159 Tsd.

Euro (Vorjahr 70.259 Tsd. Euro) enthalten. Diese betreffen as-
soziierte Unternehmen in der Division HOCHTIEF Asia Pacific,
insbesondere die Habtoor Leighton Group.

Im Geschaftsjahr besteht keine Verfligungsbeschrankung auf
Anteile an assoziierten Unternehmen (Vorjahr 643.648 Tsd. Euro).
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Die wesentlichen assoziierten Unternehmen des HOCHTIEF-Konzerns:

Beteiligungsquote

Name Sitz der Gesellschaft Geschaftstatigkeit  in Prozent
HOCHTIEF Asia Pacific
Al Habtoor Engineering Enterprises Co. L.L.C. Dubai/Vereinigte
(Habtoor Leighton Group) Arabische Emirate Construction 45
Macmahon Holdings Limited Perth/Australien Construction/Mining 19
Sedgman Limited Brisbane/Australien Construction 32
HOCHTIEF Concessions
Inversiones de Infrastructura S.A. Santiago de Chile/Chile Development 45
Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio
Norte Express S.A. Santiago de Chile/Chile Development 18
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.  Santiago de Chile/Chile Development 50
Athens International Airport S.A.* Athen/Griechenland Airport 27
Budapest Airport Zrt.* Budapest/Ungarn Airport 50
Flughafen Hamburg GmbH* Hamburg Airport 49
Gemeinschaftsunternehmen
Im Folgenden werden die anteiligen Posten der Bilanzen so-
wie der Gewinn- und Verlustrechnungen der Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden,
dargestellt:

31.12.2011 31.12.2010
(In Tsd. EUR) (davon IFRS 5) Bilanzansatz
Langfristige Vermdgenswerte 2.553.401 (455.089) 2.098.312 2.095.377
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.168.123 (53.543) 1.114.580 1.603.269
Langfristige Schulden -2.069.926 (-348.468) -1.721.458 -2.080.894
Kurzfristige Schulden -995.503 (-59.693) -935.810 -1.003.584
Nettovermoégen 656.095 (100.471) 555.624 614.168
(In Tsd. EUR) 2011 2010
Ertréage 2.342.170 2.809.431
Aufwendungen -2.723.593  -2.576.087
Jahresergebnis -381.423 233.344

In dem Ergebnis aus at Equity bewerteten Gemeinschaftsunter-
nehmen sind — wie im Vorjahr — keine Wertminderungen enthal-
ten.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen sind in H6he von
1.442 Tsd. Euro (Vorjahr 1.010 Tsd. Euro) verpfandet.

*Bilanzausweis erfolgt inner-
halb ,,Zur VerauBerung gehal-
tene Vermogenswerte®.
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Die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des HOCHTIEF-Konzerns:

Beteiligungsquote

Name Sitz der Gesellschaft = Geschéftstatigkeit in Prozent
HOCHTIEF Americas
Kiewit/Flatiron (Port Mann Bridge) Richmond/Kanada Construction 28
HOCHTIEF Asia Pacific
City West Property Sydney/Australien Development 50
Hassall Street Trust Sydney/Australien Development 50
Leighton Welspun Contractors Mumbai/Indien Construction 65
New Royal Adelaide Hospital Adelaide/Australien Construction 50
Thiess Degremont Wonthaggi/Australien Construction 65
HOCHTIEF Concessions
Aegean Motorway Concession Company S.A.  Larissa/Griechenland Development 35
Bonaventura StraBenerrichtungs-GmbH Wien/Osterreich Development 44
Herrentunnel Libeck GmbH & Co. KG LUbeck Development 50
Olympia Odos Concession Company S.A. Athen/Griechenland Development 17
Suddeutsche Geothermie-Projekte GmbH &
Co. KG Haar bei Minchen Development 50
Via Solutions Thiringen GmbH & Co. KG Eisenach Development 50
Flughafen Dusseldorf GmbH* Dusseldorf Airport 50
Tirana International Airport SHPK* Tirana/Albanien Airport 47
HOCHTIEF Europe
aurelis Real Estate GmbH & Co. KG Eschborn Development 50
HGO InfraSea Solutions GmbH & Co. KG Bremen Construction/Development 50
15. Ubrige Finanzanlagen
(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010 Die im Vorjahr mit 398.914 Tsd. Euro in den Ubrigen Beteili-
Nicht konsolidierte Tochter- gungen ausgewiesenen Anteile am Flughafen Sydney sind in
unternehmen 7.142 7.233 ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte* umgegliedert
Ubrige Beteiligungen 57.576 455.377 worden.
Langfristige Wertpapiere 260 42.478

64.978 505.088

Die nicht konsolidierten Tochterunternehmen wurden im Ge-
schaftsjahr in Héhe von 1.040 Tsd. Euro (Vorjahr 2.394 Tsd.

Die langfristigen Wertpapiere unterliegen — wie im Vorjahr —

keinen Verfligungsbeschrankungen. Sie gehdren zur Bewer-

Euro), die Ubrigen Beteiligungen in Hohe von 1.174 Tsd. Euro

(Vorjahr 13.399 Tsd. Euro) wertgemindert.

16. Finanzforderungen

tungskategorie ,zur VerauBerung verfigbar” und werden mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. EUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Ausleihungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen und an
Beteiligungen 582.243 32.341 456.123 29.832
Finanzforderungen gegentber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 4.712 32.174 213 29.111
Finanzforderungen gegenlber Beteiligungen 10.313 63.240 27.119 75.146
Zinsabgrenzungen - 13.728 - 9.311
Ubrige Finanzforderungen 34.795 8.475 23.302 939

632.063 149.958 506.757 144.339
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Die Ausleihungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen
und an Beteiligungen enthalten in Héhe von 380.993 Tsd. Euro
(Vorjahr 86.785 Tsd. Euro) eine Ausleihung an die Habtoor
Leighton Group sowie in Héhe von 142.010 Tsd. Euro (Vorjahr
174.389 Tsd. Euro) Ausleihungen in Verbindung mit der im
Jahr 2007 erfolgten Akquisition der aurelis Real Estate. Die im
Vorjahr in Héhe von 143.944 Tsd. Euro enthaltenen Auslei-
hungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Anteile am Flug-
hafen Budapest wurden im Geschéftsjahr in ,Zur VerauBerung
gehaltene Vermodgenswerte” umgegliedert.

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Gegenuber Unternehmen, die nach der Equity-Methode be-
wertet werden, bestehen Forderungen in Hohe von 647.829
Tsd. Euro (Vorjahr 554.917 Tsd. Euro).

In den Ubrigen Finanzforderungen sind Forderungen aus
Finanzierungsleasing in Héhe von 3.177 Tsd. Euro (Vorjahr
3.779 Tsd. Euro) enthalten. Diese setzen sich wie folgt zusam-
men:

31.12.2011 31.12.2010
vertraglich vertraglich
vereinbarte vereinbarte
Leasing- Abzinsungs- Leasing- Abzinsungs-
(In Tsd. EUR) zahlungen betrag Barwert zahlungen betrag Barwert
Fallig bis 1 Jahr 846 63 783 846 94 752
Fallig 1 bis 5 Jahre 2.681 550 2.131 3.080 566 2.514
Fallig Gber 5 Jahre 485 222 263 932 419 513
17. Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. EUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Rechnungsabgrenzungsposten 3.121 115.972 2.418 68.238
Forderungen aus Derivaten 18.310 14.353 57.071 10.743
Anspriche aus BeteiligungsverauBerungen - 27.103 - 79.626
Guthaben der Pensionsfonds 16.055 = 67.535 -
Anspriche aus Immobilienverkaufen - 7.641 - 3.170
Forderungen aus Steuern (ohne Ertragsteuern) - 7.624 - 6.348
Nicht im Anlagevermdgen erfasste Gesellschaftsanteile = 159 - 5.955
Schadenersatz- und Garantieanspriiche - 26 - 6.196
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 221.299 53.647 49.048 52.144

258.785 226.525 176.072 232.420

Die Rechnungsabgrenzungsposten ergeben sich durch Ver-
sicherungspramien und Vorauszahlungen fir Mieten sowie
durch Vorauszahlungen flir Wartungs- und Serviceleistungen.
Des Weiteren sind hier Provisionen enthalten, die die HOCHTIEF-
Versicherungsgesellschaften fur VertragsabschlUsse an die
Erstversicherer gezahlt haben. Sie werden Uber die jeweilige
Vertragslaufzeit aufgeldst.

Die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte unterliegen in der
Division HOCHTIEF Asia Pacific mit 171.786 Tsd. Euro
(Vorjahr - Tsd. Euro) Verfigungsbeschrankungen.
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18. Latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich wie folgt:

31.12.2011

Aktive latente

31.12.2010

Passive latente Aktive latente Passive latente

(In Tsd. EUR) Steuern Steuern Steuern Steuern
Langfristige Vermdgenswerte 120.581 113.239 110.696 118.915
Kurzfristige Vermbgenswerte 18.471 103.937 8.763 125.786
Langfristige Schulden
Pensionsrlckstellungen 92.262 20.221 90.525 18.161
Sonstige Ruckstellungen 57.439 60.286 61.453 49.540
Ubrige langfristige Schulden 42.157 - 38.575 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rlckstellungen 108.473 1.608 107.095 2.077
Ubrige kurzfristige Schulden 34.753 49.476 73.745 4.441
474.136 348.767 490.852 318.920
Verlustvortrage 70.594 - 22.618 -
Bruttobetrag 544.730 348.767 513.470 318.920
Saldierung 270.033 270.033 252,915 252.915
Bilanzausweis 274.697 78.734 260.555 66.005

Aktive und passive latente Steuern sind je Gesellschaft bezie-
hungsweise Organkreis miteinander saldiert worden. Im Brutto-
betrag der aktiven latenten Steuern von 544.730 Tsd. Euro
(Vorjahr 513.470 Tsd. Euro) sind folgende aktivierte Steuermin-
derungsanspriche enthalten, die sich aus der erwarteten Nut-
zung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben:

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Kérperschaftsteuer (oder

vergleichbare auslandische

Ertragsteuer) 65.608 17.632

Gewerbesteuer 4.986 4.986
70.594 22.618

Die Nutzung dieser Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicher-
heit gewéhrleistet. Auf im Berichtsjahr entstandene steuerliche
Verluste in Deutschland sind aus Vorsichtsgrinden — wie im
Vorjahr — keine latenten Steuern aktiviert worden. Die Betrage
der korperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Verlust-
vortrage, fur die keine latenten Steueranspriiche angesetzt wur-
den, belaufen sich auf 833.521 Tsd. Euro (Vorjahr 992.952 Tsd.
Euro) und 1.044.718 Tsd. Euro (Vorjahr 1.236.705 Tsd. Euro).
Aufgrund der im Geschéftsjahr von ACS vorgenommenen An-
teilszukaufe sowie der Anteilskédufe seit 2008 sind gemaB § 8c
KStG korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrége in Deutschland im Umfang von 27,6 Prozent ent-
fallen. Auf die untergegangenen Verlustvortragsbestandteile
wurden in der Vergangenheit keine latenten Steuern aktiviert.

Latente Steuern werden fUr alle abzugsfahigen temporaren
Differenzen aktiviert, wenn voraussichtlich kiinftig steuerpflichti-
ges Einkommen zu deren Realisierung verfligbar sein wird.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von brutto 348.767 Tsd.
Euro (Vorjahr 318.920 Tsd. Euro) sind ausschlieBlich auf zu
versteuernde temporére Differenzen zurlickzuflihren, die sich

im Wesentlichen aus der Anpassung an konzerneinheitliche
IFRS-Bewertungsgrundséatze ergeben.

Im Berichtsjahr sind 4.575 Tsd. Euro (Vorjahr 24.961 Tsd. Euro)
latente Steuern aus der Umrechnung auslandischer Abschllisse
und -25.364 Tsd. Euro (Vorjahr 598 Tsd. Euro) aus der erfolgs-
neutralen Bewertung von origindren und derivativen Finanz-
instrumenten im Eigenkapital erfasst worden. Aus versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten wurden latente
Steuern in Héhe von 24.072 Tsd. Euro (Vorjahr 20.022 Tsd. Euro)
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Zum Bilanz-
stichtag betrug der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Bestand
der latenten Steuern aus der erfolgsneutralen Bewertung von
Finanzinstrumenten 13.396 Tsd. Euro (Vorjahr 38.760 Tsd. Euro)
und aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-
lusten 96.858 Tsd. Euro (Vorjahr 72.786 Tsd. Euro).

19. Vorrate

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe, Ersatzteile 192.597 158.605

Unfertige Leistungen und

Erzeugnisse 1.084.944 1.096.160

Fertige Erzeugnisse 5.742 537

Geleistete Anzahlungen 3.470 13.031
1.286.753 1.268.333

GemaB IAS 23 wurden unter den unfertigen Leistungen Fremd-
kapitalkosten in Hohe von 10.467 Tsd. Euro (Vorjahr 8.576 Tsd.

Euro) aktiviert. Bei der Ermittlung der Fremdkapitalkosten wur-
den Zinsséatze zwischen 1,2 und 12,1 Prozent (Vorjahr 1,2 und

8,1 Prozent) zugrunde gelegt.

Die unter den unfertigen Leistungen und Erzeugnissen ausge-
wiesenen Immobilien aus Projektentwicklungen unterliegen in
Hohe von 581.030 Tsd. Euro (Vorjahr 436.282 Tsd. Euro) Ver-

figungsbeschrankungen.
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20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Percentage of Completion
(PoC) 4.878.254 3.916.444
erhaltene Anzahlungen -2.630.732 -2.135.152
2.247.522 1.781.292
an Arbeitsgemeinschaften 183.596 203.061
Ubrige 2.192.942 1.970.071
4.624.060 3.954.424
gegenuber nicht konsoli-
dierten Tochterunterneh-
men 16.915 9.142
gegenuber Beteiligungen 40.338 21.197
4.681.313 3.984.763

Bei dem Saldo aus Forderungen aus PoC und erhaltenen An-
zahlungen in Hohe von 2.247.522 Tsd. Euro (Vorjahr 1.781.292
Tsd. Euro) werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungs-
auftrage ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungs-
kosten einschlieBlich Gewinnanteilen die erhaltenen Anzahlungen
Uibersteigen. Die Summe der aktivisch und passivisch unter
den Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus PoC
ausgewiesenen Herstellungskosten einschlielich Gewinnantei-
len fur Fertigungsauftrage belauft sich auf 5.374.957 Tsd. Euro
(Vorjahr 4.383.209 Tsd. Euro). Im Geschaftsjahr wurden insge-
samt 3.530.132 Tsd. Euro (Vorjahr 3.147.753 Tsd. Euro) erhaltene
Anzahlungen bei den Forderungen beziehungsweise Verbind-
lichkeiten aus PoC verrechnet.

Bei vollkonsolidierten Gesellschaften des HOCHTIEF-Konzerns
bestehen Dienstleistungslizenzen oder ahnliche Genehmi-
gungen. Diese werden hauptséchlich als finanzielle Vermégens-
werte bilanziert und unter den Forderungen aus PoC ausgewie-
sen. Bei diesen Dienstleistungslizenzen aus dem Geschéftsfeld
Soziale Infrastruktur/Offentlicher Hochbau handelt es sich um
Vereinbarungen zur Errichtung und Modernisierung sowie zum
Betrieb und zur Instandhaltung von Schulen beziehungsweise
offentlichen Gebauden. Die Bau- und Ausbauleistungen verlau-
fen planmaBig. Bei Umsatzerldsen in Hohe von 64.947 Tsd. Euro
(Vorjahr 45.802 Tsd. Euro) wurde ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielt. Die Gesellschaften des HOCHTIEF-Konzerns sind zur
Erflllung ihrer Aufgaben aus den Dienstleistungslizenzen ent-
sprechend verpflichtet und zu diesem Zweck mit den dazu
jeweils erforderlichen Rechten ausgestattet. Zum Ende der
Konzessionslaufzeit gehen die Dienstleistungsobjekte in den
Besitz der 6ffentlichen Hand als Auftraggeber zurtck. Die
offentliche Hand bleibt wahrend der gesamten Konzessions-
laufzeit in der Regel die Eigentiimerin der mit den Dienstleis-
tungslizenzen verbundenen Vermégenswerte. Bei den Dienst-
leistungslizenzen bestehen Kindigungsoptionen lediglich aus
wichtigem Grund. Bei einzelnen Vereinbarungen bestehen Ver-
langerungsoptionen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
vertragliche Einbehalte in Hohe von 332.333 Tsd. Euro (Vor-
jahr 358.881 Tsd. Euro).

Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesene Immobilien aus Projektentwicklungen unterliegen in
Hohe von 273.968 Tsd. Euro (Vorjahr 128.804 Tsd. Euro) Ver-
figungsbeschrankungen.

GegenUber Unternehmen, die nach der Equity-Methode be-
wertet werden, bestehen Forderungen in Hohe von 9.667 Tsd.
Euro (Vorjahr 18.475 Tsd. Euro).

21. Ertragsteueranspriiche

Bei den Ertragsteueranspriichen in Hohe von 124.194 Tsd.
Euro (Vorjahr 99.058 Tsd. Euro) handelt es sich um Forde-
rungen gegenuber in- und auslandischen Finanzbehdrden.

22. Wertpapiere

Bei den kurzfristigen Wertpapieren in Hohe von 392.831 Tsd.
Euro (Vorjahr 937.640 Tsd. Euro) handelt es sich im Wesent-
lichen um in Spezialfonds gehaltene Wertpapiere sowie fest-
verzinsliche Titel mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von mehr
als drei Monaten, fur die keine dauerhafte Halteabsicht be-
steht. Der Rlckgang ist insbesondere auf im Geschaftsjahr
erfolgte VerauBerungen von Wertpapieren zur Optimierung
der Finanzstruktur zurlickzufihren.

Die kurzfristigen Wertpapiere gehéren ausschlieBlich zur Be-
wertungskategorie ,zur VerauBerung verfligbar. Die Bewer-
tung erfolgt zu beizulegenden Zeitwerten, wodurch sich der
Bilanzansatz um 10.848 Tsd. Euro (Vorjahr 24.304 Tsd. Euro)
vermindert hat.

Die kurzfristigen Wertpapiere sind in Hohe von 22.683 Tsd. Euro
(Vorjahr 23.004 Tsd. Euro) als Sicherheiten fir die Anspriche
von Mitarbeitern aus Altersteilzeit verpféandet. Des Weiteren
sind kurzfristige Wertpapiere in Héhe von 232.078 Tsd. Euro
(Vorjahr - Tsd. Euro) verfligungsbeschrankt.

AuBerhalb der extern gemanagten Anlagen werden in der Direkt-
anlage ausschlieBlich Anleihen erstklassiger Emittenten*
gekauft und durch eine breite Diversifizierung Konzentrations-
risiken in Bezug auf einzelne Emittenten strikt vermieden.

23. Fliissige Mittel

Flissige Mittel in Hohe von 2.264.821 Tsd. Euro (Vorjahr
2.451.057 Tsd. Euro) bestehen als Kassenbestande, als Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie als kurzfristig verauBerbare
Wertpapiere mit einer Restlaufzeit bei Erwerb von bis zu drei
Monaten. Die fliissigen Mittel unterliegen Verfligungsbeschrén-
kungen in Hohe von 85.212 Tsd. Euro (Vorjahr 7.464 Tsd. Euro).

Geschaftsbericht 2011
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24. Eigenkapital
Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist auf Seite 147
dargestellt.

Das gezeichnete Kapital der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
wurde durch die Ausgabe von 6999999 Aktien im Dezember
2010 auf 76 999999 nennwertlose Stlickaktien erhéht und
belauft sich auf 197.120 Tsd. Euro. Der auf die einzelne Aktie
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 2,56 Euro.

Die Kapitalricklage enthélt das Aufgeld aus der Ausgabe von
Aktien durch die HOCHTIEF Aktiengesellschaft.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
existieren nicht. Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Ar-
beitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben.

Gesetzliche Vorschriften Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Sat-
zung finden sich in den §§ 84, 85 AktG beziehungsweise §§ 179,
133 AktG. Nach § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand
mindestens aus drei Personen. § 23 Abs. 1 der Satzung be-
stimmt, dass die Beschllsse der Hauptversammlung mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden,
sofern nicht das Gesetz zwingend etwas anderes bestimmt.
Soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals verlangt,
genlgt nach § 23 Abs. 3 der Satzung die einfache Mehrheit,
sofern nicht zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Vorstand ist gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung erméchtigt,
das Grundkapital bis zum 10. Mai 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 35.840 Tsd. Euro zu erhdhen
(genehmigtes Kapital I). Ein entsprechendes genehmigtes Ka-
pital Il in H6he von 23.296 Tsd. Euro mit einer Laufzeit bis zum
11. Mai 2016 besteht gemaB § 4 Abs. 6 der Satzung. Die wei-
teren Einzelheiten ergeben sich aus den vorgenannten Satzungs-
bestimmungen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 4 Abs. 4 der
Satzung um bis zu 49.280 Tsd. Euro, eingeteilt in bis zu Stiick
19250000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt er-
hoht (bedingtes Kapital). Die Einzelheiten ergeben sich aus
der vorgenannten Satzungsbestimmung.

Ermachtigung zum Aktienrtickkauf:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 ist
die Gesellschaft gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméachtigt

worden, eigene Aktien zu erwerben. Diese Ermé&chtigung gilt
bis zum 11. November 2012. Sie ist insgesamt auf einen Anteil

von zehn Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals beschrankt, wobei eigene Aktien in einem Um-
fang von héchstens funf Prozent des im Zeitpunkt der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals durch den Einsatz von Call-Optionen erworben werden
durfen. Die Erméchtigung kann unmittelbar durch die Gesell-
schaft oder durch ein von der Gesellschaft abhangiges oder in
ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder durch von
der Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder in
ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen beauftragte Dritte
ausgelibt werden und erlaubt den Erwerb eigener Aktien im
ganzen Umfang oder in Teilbetragen sowie den einmaligen oder
mehrmaligen Erwerb. Der Erwerb eigener Aktien kann Uber die
Bdrse oder mittels eines an sémtliche Aktionére gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktiondre ge-
richteten &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an
die Aktionare oder durch den Einsatz von Call-Optionen erfol-
gen. Die Bedingungen fur den Erwerb werden im Beschluss
weiter spezifiziert.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2011 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bei einer VerauBerung erworbener eigener Aktien durch
ein Angebot an alle Aktionére den Inhabern der von der Ge-
sellschaft oder einem ihrer nachgeordneten Konzernunterneh-
men eventuell ausgegebenen Options- und/oder Wandelan-
leihen ein Bezugsrecht auf die Aktien zu gewahren. Der Vorstand
ist weiter ermachtigt, erworbene eigene Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an sémtliche Aktion&re zu verauBern,
wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert
werden, der den Bérsenkurs von Aktien der Gesellschaft glei-
cher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht we-
sentlich unterschreitet.

Der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist ferner un-
ter den nachstehenden Voraussetzungen ermachtigt, erwor-
bene eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten
in anderer Weise als Uber die Bérse oder mittels Angebot an
samtliche Aktion&re anzubieten und zu Ubertragen. Dies kann
im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen
daran oder von Unternehmensteilen oder im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen geschehen. Dies ist auBer-
dem zulassig zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an
ausléndischen Bérsen, an denen sie bisher nicht zum Handel
zugelassen sind. AuBerdem durfen die Aktien Personen zum
Erwerb angeboten werden, die im Arbeitsverhaltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen. AuBerdem dirfen die Aktien den Inha-
bern der von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft gemal der Erméchti-
gung durch die Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 (TOP 8)
begebenen Schuldverschreibungen bei Austbung ihrer
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Options- und/oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten
gewahrt werden.

Weiterhin dirfen die Aktien Mitgliedern des Vorstands der Ge-
sellschaft und Mitgliedern von Vorstanden und Geschaftsfih-
rungen der von der Gesellschaft abhangigen Unternehmen im
Sinne von § 17 AktG sowie Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einem von der Gesellschaft abhangigen
Unternehmen im Sinne von § 17 AktG stehen, mit der Verpflich-
tung Ubertragen werden, sie flr einen Zeitraum von mindestens
zwei Jahren seit der Ubertragung zu halten. Eine solche Ubertra-
gung ist nur zuléssig, um bestehende Anspriiche des Ubertra-
gungsempféangers auf variable Vergttung an Erflllungs statt zu
tilgen. Die weiteren Bedingungen der Ubertragung werden im
Beschluss weiter spezifiziert. Im Fall der Ausgabe der Aktien an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft entscheidet allein der
Aufsichtsrat der Gesellschaft Gber die Ausgabe.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionadre auf diese eigenen
Aktien wird gemaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 und 4 AktG
insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemas der vor-
stehenden Erméchtigung verwendet werden.

Weiterhin wird der Vorstand ermachtigt, die erworbenen eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen,
ohne dass die Einziehung und ihre Durchflhrung eines wei-
teren Hauptversammlungsbeschlusses bedurfen.

Die Bedingungen der Bezugsrechtsgewahrung, VerauBerung,
Ubertragung beziehungsweise Einziehung der eigenen Aktien
werden in dem Beschluss der Hauptversammlung weiter spe-
zifiziert.

Zum 31. Dezember 2011 ergibt sich fur die HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft ein Bestand an eigenen Aktien im Sinne von

§ 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG von insgesamt 3421735 Stlick. Diese
Aktien wurden im Laufe des Geschaéftsjahres 2008 flr die in dem

Hauptversammlungsbeschluss vom 8. Mai 2008 genannten
Zwecke erworben. Der auf diese eigenen Aktien entfallende
Betrag des Grundkapitals betragt 8.759.642 Euro (4,44 Prozent
des Grundkapitals).

13340 eigene Aktien wurden im Juli 2011 an Personen, die im
Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen stehen, zu einem Preis von 28,50 Euro je
Aktie verauBert. Der auf diese Aktien entfallende Betrag des
Grundkapitals belauft sich auf 34.150 Euro (0,02 Prozent des
Grundkapitals).

Der Bilanzgewinn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und der
Bilanzgewinn des HOCHTIEF-Konzerns sind identisch.

Die im Geschaftsjahr ausgeschittete Dividende betrug
147130 Tsd. Euro (Vorjahr 99.816 Tsd. Euro).

Die Anteile anderer Gesellschafter in Héhe von 1.511.976 Tsd.
Euro (Vorjahr 1.298.679 Tsd. Euro) ergeben sich aus Dritten
zustehenden Anteilen am Eigenkapital von einbezogenen Kon-
zerngesellschaften; sie betreffen im Wesentlichen die Leighton-
Gruppe und die Flughafengesellschaften.

Die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen stellen einen
Bestandteil der Gewinnriicklagen dar. Erfasst werden dort die
erfolgsneutralen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aus
der Marktbewertung von origindren und derivativen Finanz-
instrumenten sowie Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung von auslandischen Abschlissen. Des Weiteren beinhal-
ten die erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen den Anteil
der erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen von at Equity
bewerteten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen so-
wie die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Die Veranderungen
der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
stellen sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

Darstellung der Verdnderungen der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Unterschied aus Wahrungsumrechnung

Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen des laufenden Jahres 27.922 345.812

Erfolgswirksame Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - 12.722
27.922 358.534

Marktbewertung von Finanzinstrumenten - originar

Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen des laufenden Jahres 22.170 1.179

Erfolgswirksame Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -10.782 100
11.388 1.279

Marktbewertung von Finanzinstrumenten - derivativ

Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen des laufenden Jahres -16.928 -5.923

Erfolgswirksame Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 65.748 655
48.820 -5.268

Anteil der direkt im Eigenkapital erfassten Ertradge und Aufwendungen von at

Equity bilanzierten assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen -97.494 -14.550

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -43.632 -42.040

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen nach Steuern -52.996 297.955
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Die Ertragsteuereffekte auf die Veréanderung der direkt im Eigen-
kapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen verteilen sich
wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010
Betrag vor Betrag nach Betrag vor Betrag nach
Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag-

(In Tsd. EUR) steuern steuern steuern steuern steuern steuern
Unterschied aus der Wah-
rungsumrechnung 27.922 = 27.922 358.534 - 358.534
Marktbewertung von Finanz-
instrumenten
— originar 11.884 -496 11.388 5.654 -4.375 1.279
Marktbewertung von Finanz-
instrumenten
— derivativ 73.688 -24.868 48.820 -10.241 4,973 -5.268
Anteil der direkt im Eigenka-
pital erfassten Ertrage und
Aufwendungen von at Equity
bilanzierten assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen -97.494 - -97.494 -14.550 - -14.550
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste -67.704 24.072 -43.632 -62.062 20.022 -42.040
Direkt im Eigenkapital
erfasste Ertrage und
Aufwendungen -51.704 -1.292 -52.996 277.335 20.620 297.955

25. Aktienbasierte Vergiitungen

Wahrend des Berichtsjahres bestanden folgende konzernwei-
te aktienbasierte Vergltungssysteme fur Fihrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen:

Top-Executive-Retention-Plan 2004

Im Zusammenhang mit der VerauBerung ihrer Beteiligung an
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft durch die RWE Aktienge-
sellschaft wurde im Geschéftsjahr 2004 fir ausgewahlte Fih-
rungskréfte und fUr die Mitglieder des Vorstands auf Basis eines
Beschlusses des Aufsichtsrats ein Top-Executive-Retention-
Plan 2004 (TERP 2004) eingeflhrt. Damit sollten die FUhrungs-
kréfte Uber die bereits bestehenden MaBnahmen hinaus an
das Unternehmen gebunden und ihr Know-how dadurch ge-
sichert werden. Dieser Plan basiert auf Stock-Appreciation-
Rights (SAR).

Der Plan wurde in 2011 vollstandig erfillt.

Da die ausgegebenen SAR in drei Tranchen zugewachsen
waren, lag die Wartezeit zwischen zwei und vier Jahren. Der
Auslbungszeitraum lag — abhéngig von der jeweiligen Tran-
che - zwischen sechs und acht Jahren.

Die SAR konnten nur ausgelibt werden, wenn der zehntagige
Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der Bérsenschlusskurse
der HOCHTIEF-Aktie der zehn dem Austibungstag vorange-
henden Bérsenhandelstage im Vergleich zum Ausgabepreis
eine bessere Kursperformance (Steigerung) aufwies als der

MDAX, gemessen als zehntégiger Durchschnitt der Schluss-
kurse derselben zehn dem AusUbungstag vorangehenden
Bdrsenhandelstage im Vergleich zum Basispreis dieses Index
(relative Erfolgshurde), und wenn zusétzlich der Borsenschluss-
kurs der HOCHTIEF-Aktie am letzten Bdrsenhandelstag vor
dem Austbungstag den Ausgabepreis um mindestens 25 Pro-
zent Uberstiegen hat (absolute Erfolgshirde). Die relative Er-
folgshirde brauchte nicht erflllt zu werden, wenn nach Ablauf
der Wartezeit der HOCHTIEF-Durchschnittsbdrsenkurs der zehn
dem AusUbungstag vorangehenden Borsenhandelstage den
Ausgabepreis um mindestens 30 Prozent Uberstiegen hatte.

Die SAR konnten bei Erreichen der genannten Erfolgsziele
nach Ablauf der Wartezeit bis auf kurze Sperrfristen vor Be-
kanntgabe von Unternehmensdaten taglich ausgelbt werden.
Die Anzahl der austibbaren SAR richtete sich danach, welche
Steigerung der HOCHTIEF-Durchschnittsbérsenkurs gegen-
Uber dem Ausgabepreis innerhalb des Austbungszeitraums
der jeweiligen Tranche an zehn aufeinanderfolgenden Bdrsen-
handelstagen erreicht hatte. Die SAR konnten bei einer Stei-
gerung von 35 Prozent insgesamt, bei einer Steigerung von
30 Prozent zu 60 Prozent und bei einer Steigerung von 25 Pro-
zent zu 25 Prozent ausgelbt werden. Nach Austibung der SAR
zahlte die gewahrende Gesellschaft den Unterschiedsbetrag
zwischen dem aktuellen Borsenkurs und dem Ausgabepreis
aus. Wahrend des Austbungszeitraums war die Hohe des
Unterschiedsbetrags in Abhangigkeit von dem AusUbungster-
min unterschiedlich und so zeitabhangig auf einen Bruchteil
des maximal mdglichen Unterschiedsbetrags beschréankt
(Kappungsgrenzen). Ab dem vierten beziehungsweise ab dem
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dritten Austibungsjahr war der Unterschiedsbetrag auf
100 Prozent des Ausgabepreises begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2007

Im Geschaftsjahr 2007 wurde flir obere Flhrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbundener
Unternehmen sowie flUr die Mitglieder des Vorstands auf Basis
eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-Incentive-
Plan 2007 (LTIP 2007) aufgelegt. Dieser sieht neben der Ge-
wahrung von Stock-Appreciation-Rights (SAR) die Ausgabe
sogenannter Stock-Awards vor.

Die SAR kdnnen nur ausgelbt werden, wenn der zehntéagige
Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der Bérsenschlusskurse
der HOCHTIEF-Aktie bis zum Austibungstag im Vergleich zum
Ausgabepreis an mindestens zehn aufeinanderfolgenden Bor-
senhandelstagen eine bessere Kursperformance aufweist
als der MDAX, gemessen als zehntagiger Durchschnitt der
Schlusskurse im Vergleich zum Basispreis dieses Index (rela-
tive Erfolgshirde), und wenn zusétzlich die Kapitalrendite
RONA (Return on Net Assets) gemaB dem zuletzt gebilligten
Konzernabschluss mindestens zehn Prozent betrug (absolute
Erfolgshurde). Die relative Erfolgshirde braucht nicht erflllt zu
werden, wenn nach Ablauf der Wartezeit der HOCHTIEF-Durch-
schnittsbdrsenkurs an zehn aufeinanderfolgenden Borsenhan-
delstagen den Ausgabepreis um mindestens zehn Prozent
Uberstiegen hat.

Die SAR kénnen bei Erreichen der genannten Erfolgsziele
nach einer Wartezeit von zwei Jahren bis auf kurze Sperr-
fristen vor Bekanntgabe von Unternehmensdaten vollstandig
ausgelibt werden. Nach Auslibung der SAR wird von der ge-
wahrenden Gesellschaft der Unterschiedsbetrag zwischen
dem aktuellen Bérsenkurs und dem Ausgabepreis ausge-
zahlt. Der Unterschiedsbetrag ist auf 50 Prozent des Ausga-
bepreises begrenzt.

Die Planbedingungen flr die Ausgabe der Stock-Awards sehen
vor, dass die Berechtigten nach Ablauf der Wartezeit von drei
Jahren innerhalb eines Auslibungszeitraums von zwei Jahren
bei Austibung fur jeden Stock-Award nach Wahl der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft eine HOCHTIEF-Aktie oder einen Baraus-
gleich in Hohe des Bérsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie
des letzten Bérsenhandelstags vor dem Austibungstag erhal-
ten. Der Gewinn pro Stock-Award ist auf 150 Prozent des Bor-
senschlusskurses vom Vortag des Ausgabetags begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2008

Der flir 2008 zur Ausgabe vorgesehene Long-Term-Incentive-
Plan wurde bereits im November 2007 flr obere Flihrungs-
kréfte der HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter
verbundener Unternehmen sowie flr die Mitglieder des Vor-
stands auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats als Long-
Term-Incentive-Plan 2008 (LTIP 2008) aufgelegt. Die Planbe-

dingungen unterscheiden sich nicht von den Planbedingungen
des LTIP 2007. Die Laufzeit des Plans wurde im Vergleich zu
den friheren Planen so verlangert, dass die Austbungssyste-
matik trotz der vorgezogenen Ausgabe nicht verandert wird.

Retention-Stock-Awards 2008

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2008 die Auflage eines aus drei
Tranchen bestehenden und insgesamt Uber einen Zeitraum
von sieben Jahren laufenden Retention-Stock-Award-Plans
(RSA 2008) fur die Mitglieder des Vorstands auf der Basis des
LTIP 2008 (Stock-Awards) beschlossen und die erste Tranche
gewabhrt. Die Planbedingungen der ersten Tranche unterschei-
den sich vom LTIP 2008 (Stock-Awards) nur in Bezug auf die
Kappungsgrenze, die bei der ersten Tranche des RSA 2008
bei 160 Euro pro Stock-Award liegt. Im Marz 2009 wurde die
zweite Tranche gewahrt. Die Planbedingungen der zweiten
Tranche unterscheiden sich vom LTIP 2008 (Stock-Awards)
nur in der um ein Jahr nach hinten verschobenen Laufzeit so-
wie in Bezug auf die Kappungsgrenze, die bei der zweiten
Tranche bei 66,50 Euro pro Stock-Award liegt. Im Marz 2010
wurde die dritte Tranche gewahrt. Die Planbedingungen der
dritten Tranche unterscheiden sich vom LTIP 2008 (Stock-
Awards) nur in der um zwei Jahre nach hinten verschobenen
Laufzeit sowie in Bezug auf die Kappungsgrenze, die bei der
dritten Tranche bei 133,12 Euro pro Stock-Award liegt.

Die erste Tranche wurde in 2011 vollstéandig von den Mitglie-
dern des Vorstands ausgeubt.

Top-Executive-Retention-Plan 2008

Der Vorstand hat darlber hinaus im Juni 2008 fur ausgewahlte
Flhrungskrafte die Auflage eines Top-Executive-Retention-
Plans (TERP 2008) beschlossen.

Auch dieser Plan basiert auf Stock-Awards und besteht aus
drei Tranchen. Im Juli 2008 wurde die erste Tranche, im Juli
2009 die zweite Tranche und im Juli 2010 die dritte Tranche
gewahrt.

Die Laufzeit des Plans betragt insgesamt zehn Jahre. Die
Wartezeit liegt nach Zuteilung der jeweiligen Tranche bei drei
Jahren. Der Austbungszeitraum liegt — abhangig von der je-
weiligen Tranche — zwischen funf und sieben Jahren.

Die Planbedingungen sehen vor, dass die Berechtigten flr je-
den Stock-Award nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit und
nach Wahl der HOCHTIEF Aktiengesellschaft eine HOCHTIEF-
Aktie oder einen Barausgleich in Héhe des Bérsenschluss-
kurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten Borsenhandelstags
vor dem AusUbungstag erhalten. Der Gewinn ist in den einzel-
nen Jahren des AusUbungszeitraums auf eine Kappungsgren-
ze beschrankt. Diese Kappungsgrenze steigt jéhrlich an und
ist am Ende der Laufzeit auf einen Maximalgewinn begrenzt.
Der Maximalgewinn wurde fur die erste Tranche auf 160 Euro,
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fur die zweite Tranche auf 81,65 Euro und fur die dritte Tran-
che auf 166,27 Euro pro Stock-Award festgelegt.

Long-Term-Incentive-Plan 2009

Im Geschéaftsjahr 2009 wurde flr obere Flihrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen sowie flir die Mitglieder des Vorstands
auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-
Incentive-Plan 2009 (LTIP 2009) aufgelegt. Die Planbedin-
gungen unterscheiden sich bis auf unwesentliche Detailrege-
lungen nicht von den Planbedingungen des LTIP 2008. Der
Gewinn pro Stock-Award ist auf 40,10 Euro begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2010

Im Geschéaftsjahr 2010 wurde flr obere Flihrungskréafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen sowie flir die Mitglieder des Vorstands
auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-
Incentive-Plan 2010 (LTIP 2010) aufgelegt. Die Planbedin-
gungen unterscheiden sich — bis auf die Verlangerung der
Wartezeit bei den SAR von zwei auf vier Jahre — nicht wesent-
lich von den Planbedingungen des LTIP 2009. Der Gewinn
pro Stock-Award ist auf 81,83 Euro begrenzt.

Long-Term-Incentive-Plan 2011

Im Geschaftsjahr 2011 wurde fUr obere Flihrungskrafte der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen sowie flr die Mitglieder des Vorstands
auf Basis eines Beschlusses des Aufsichtsrats ein Long-Term-
Incentive-Plan 2011 (LTIP 2011) aufgelegt. Die Planbedin-
gungen unterscheiden sich nicht wesentlich von den Planbe-
dingungen des LTIP 2010. Der Gewinn pro Stock-Award ist
auf 98,01 Euro begrenzt.

Sonstiges

Die AusUbungsbedingungen aller aufgelegten Plane sehen
vor, dass bei Ausilibung der SAR oder Stock-Awards — und bei
Vorliegen aller anderen hierzu erforderlichen Voraussetzungen —
die HOCHTIEF Aktiengesellschaft grundsétzlich ein Wahlrecht
hat, anstelle der Auszahlung des Gewinns auch HOCHTIEF-
Aktien zu liefern. Soweit die Bezugsberechtigten nicht bei der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft beschaftigt sind, werden die
mit der Austibung entstehenden Aufwendungen durch das
jeweilige verbundene Unternehmen getragen.

Fir die Plane sind bislang die folgenden Stiickzahlen an SAR
beziehungsweise Stock-Awards ausgegeben, verfallen oder
ausgeubt worden:

Urspringlich Stand 2011 2011 2011 Stand

ausgegeben 31.12.2010  neu gewahrt verfallen ausgetibt 31.12.2011
TERP 2004 1853901 8967 - 8967 - -
LTIP 2007 — SAR 430450 227200 - - 165650 61550
LTIP 2007 — Stock-Awards 110650 33450 - - 23050 10400
LTIP 2008 - SAR 304575 272745 - 19725 29450 223570
LTIP 2008 - Stock-Awards 101985 92310 - 250 73240 18820
TERP 2008 erste Tranche 130900 121300 - - 48300 73000
TERP 2008 zweite Tranche 359000 329300 - - - 329300
TERP 2008 dritte Tranche 174100 174100 - 6200 - 167900
RSA 2008 erste Tranche 122012 122012 - - 122012 -
RSA 2008 zweite Tranche 347478 347478 - - - 347478
RSA 2008 dritte Tranche 146884 146 884 - - - 146884
LTIP 2009 - SAR 414000 402600 - 500 399200 2900
LTIP 2009 - Stock-Awards 273400 259200 - 7000 27600 224600
LTIP 2010 - SAR 353200 350900 - 21250 46000 283650
LTIP 2010 - Stock-Awards 166000 164900 - 9200 23300 132400
LTIP 2011 — SAR - - 275250 - 21000 254250
LTIP 2011 — Stock-Awards - - 124850 - 11000 113850

Fur die vorstehend genannten aktienbasierten Vergltungs-
plane waren zum Bilanzstichtag Ruckstellungen in Hohe von
37.208 Tsd. Euro (Vorjahr 56.157 Tsd. Euro) passiviert. Daru-
ber hinaus wurden im Geschéaftsjahr weitere Rlckstellungen
in Héhe von 2.250 Tsd. Euro in der Position ,Mit den zur Ver-
auBerung gehaltenen Vermogenswerten verbundene Schul-
den“ ausgewiesen. Der Gesamtaufwand fUr die genannten

Plane betrug im Berichtsjahr 14.327 Tsd. Euro (Vorjahr 31.524
Tsd. Euro). Der innere Wert der zum Ende der Berichtsperiode
austbbaren SAR belief sich auf 1.512 Tsd. Euro (Vorjahr 3.311
Tsd. Euro). Daneben wirken sich Aufwendungen in H6he von
15.699 Tsd. Euro durch ausgelibte Sonderkiindigungsrechte
ehemaliger Vorstandsmitglieder aufgrund des Kontrollwech-
sels aus.
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26. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl
beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den beitragsorien-
tierten Altersversorgungssystemen (,defined contribution
plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder
vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger
Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversiche-
rungstrager. Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen
hinaus besteht flr das Unternehmen keine weitere Leistungs-
verpflichtung. Bei leistungsorientierten Versorgungspléanen
(,defined benefit plans”) besteht die Verpflichtung des Unter-
nehmens darin, zugesagte Leistungen an aktive und friihere
Mitarbeiter zu erbringen, wobei zwischen rickstellungs- und ex-
tern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Leistungsorientierte Versorgungspléane entfallen im Wesent-
lichen auf die HOCHTIEF Aktiengesellschaft und ihre inléan-
dischen Tochtergesellschaften sowie auf die Turner-Gruppe
(Zusagen bis zum 31. Dezember 2003). Seit dem 1. Januar
2000 setzt sich die betriebliche Altersversorgung im inléndischen
HOCHTIEF-Konzern aus einer firmenfinanzierten Basisversor-
gung in Form eines beitragsorientierten Bausteinsystems und
einer unternehmenserfolgsabhangigen Aufbauversorgung zu-
sammen. Nach IAS 19 werden diese Zusagen als Leistungs-
zusagen eingestuft. Der Rentenbaustein flr die Basisversor-
gung hangt ab vom Einkommen und vom Lebensalter des
Beschéaftigten (,Verrentungsfaktor”) sowie von einem allgemei-
nen Versorgungsbeitrag, der durch HOCHTIEF alle drei Jahre
geprUft wird. Der Rentenbaustein fur die Aufbauversorgung ist
abhéngig von der Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern
gemaB IFRS. Hieraus kdnnen bis zu 20 Prozent der Basisver-
sorgung zusétzlich erzielt werden. Die bis zum 31. Dezember
1999 geltende Versorgungsregelung sah tarifabhangige Leis-
tungsgruppenbetrage vor. Diese wurden in Form von ,Initial-
bausteinen® in das neue Versorgungssystem integriert. Die

Leistung umfasst eine Altersrente, eine Invalidenrente sowie
eine Hinterbliebenenrente.

Turner ist zum 1. Januar 2004 von leistungs- zu beitragsorien-
tierten Versorgungsplanen Ubergegangen. Dabei werden in
Abhangigkeit von der Betriebszugehorigkeit und vom Gehalts-
niveau zwischen drei und sechs Prozent des Gehalts an einen
externen Versorgungstrager gezahlt. Zusatzlich haben die Turner-
Mitarbeiter die Mdglichkeit, im Rahmen eines ,401 (k) Plans®
bis zu flnf Prozent ihres Gehalts in einen Investmentfonds ein-
zuzahlen. Turner stockt die Gehaltsumwandlung je nach Be-
triebszugehdrigkeit um bis zu 100 Prozent auf. Teilnahmebe-
rechtigt sind Mitarbeiter ab einer Betriebszugehdrigkeit von
drei Jahren. Die Einzahlungen sind steuerlich begunstigt; das
Risiko der Investmententwicklung liegt beim Mitarbeiter. Auch
Leighton und Flatiron haben beitragsorientierte Pensionsplane
und zahlen zwischen vier und zehn Prozent des Bruttogehalts
an einen externen Fonds.

Mit der Griindung eines Contractual-Trust-Arrangements (CTA)
zum 31. Dezember 2004 erfolgte eine Neuordnung der Finan-
zierung von Pensionszahlungen bei der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft. In den Geschaftsjahren 2005 bis 2007 wurde dieses
Modell auf alle wesentlichen inlandischen Konzerngesellschaften
erweitert. Die Ubertragenen Vermdgenswerte werden treuhén-
derisch durch den HOCHTIEF Pension Trust e. V. verwaltet und
dienen ausschlieBlich der Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen. Ubertragene Barmittel werden am Kapitalmarkt nach
MaBgabe der im Treuhandvertrag vereinbarten Anlagegrund-
sétze investiert. Die zum 31. Dezember 2003 eingestellten
leistungsorientierten Pensionsplane der Turner-Gruppe wer-
den ebenfalls durch einen externen Fonds abgedeckt.

Die Hohe der Ruckstellung wird nach versicherungsmathema-
tischen Methoden berechnet, fir die Schatzungen unumgéang-
lich sind. Im Einzelnen liegen der Berechnung folgende versi-
cherungsmathematische Préamissen zugrunde:

2011 2010
(In Prozent) Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungsfaktor* 4,75 4,38 4,75 5,13
Gehaltssteigerungsrate 3,0 - 2,75 -
Rentensteigerungsrate 1,75 - 1,75 -
Steigerungsrate der Gesundheitskosten - 5,0 - 5,0
Erwartete Rendite des Planvermdgens* 4,62 8,0 4,72 8,0

Im Ausland (Turner-Gruppe) entféllt seit 2004 aufgrund der
Veréanderung der Versorgungsordnung die BerUcksichtigung
von Gehalts- und Rentensteigerungen. Die zugrunde gelegten
biometrischen Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publi-
zierten landesspezifischen Statistiken und Erfahrungswerten.
Im Inland wurden sie gemaR den ,Richttafeln 2005 G* von Pro-
fessor Dr. K. Heubeck ermittelt. Turner verwendet die ,RP-2000
Mortality Table* fir Angestellte. Die Annahmen zu der erwar-

teten Rendite des Planvermdgens basieren im In- und Ausland
auf der angestrebten Portfoliostruktur und den zukinftigen Ren-
diten fUr die einzelnen Anlageklassen. Die Prognosen orientieren
sich an langfristigen historischen Durchschnittswerten. Fir die
wesentlichen inlandischen Pensionsplane wurde die erwartete
Rendite des Planvermdgens zudem aus ,Asset-Liability“-
Studien abgeleitet.

*Gewichteter Durchschnitt
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Die Verédnderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensions-
verpflichtungen sowie des Marktwerts des Planvermogens
stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen

2011 2010
(In Tsd. EUR) Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert am 1.1. 669.418 248.517 917.935 618.928 213.786 832.714
Laufender Dienstzeitaufwand 9.946 1.318 11.264 9.592 1.227 10.819
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3.729 -1.651 2.078 430 - 430
Zinsaufwand 30.513 11.704 42217 31.151 12.786 43.937
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) 1.175 12.426 13.601 36.629 18.807 55.436
Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen -445 -1.372 -1.817 -394 -2.501 -2.895
Rentenzahlungen aus Fondsvermogen -34.725 -17.168 -51.893 -33.580 -12.036 -45.616
Mitarbeiterbeitrage 2.695 - 2.695 3.307 - 3.307
Effekte von Ubertragungen -860 - -860 -9 - -9
Anderungen Konsolidierungskreis -154 -371 -525 3.364 - 3.364
Wahrungsanpassungen - 8.532 8.532 - 16.448 16.448
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 681.292 261.935 943.227 669.418 248.517 917.935
Umgliederung in ,Mit den zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten verbundene
Schulden*” -2.181 = -2.181 - - -
Anwartschaftsbarwert am 31.12.
nach Umgliederung 679.111 261.935 941.046 669.418 248.517 917.935
Entwicklung des Marktwerts des Planvermégens

2011 2010
(In Tsd. EUR) Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Planvermégen am 1.1. 673.851 195.053 868.904 684.140 171.854 855.994
Erwartete Ertrage aus dem Planvermbgen 31.105 14.557 45.662 32.310 14.209 46.519
Abweichungen zwischen erwarteten und
tatsachlichen Ertragen -37.862 -16.458 -54.320 -14.341 7.715 -6.626
Entnahme von Planvermégen wegen Uber-
deckung von Pensionsverpflichtungen -50.000 = -50.000 - - -
Firmenbeitrage 4.538 - 4.538 1.127 - 1.127
Mitarbeiterbeitrage 2.695 - 2.695 3.307 - 3.307
Rentenzahlungen -34.725 -17.168 -51.893 -33.580 -12.036 -45.616
Anderungen Konsolidierungskreis -53 - -53 888 - 888
Wéhrungsanpassungen - 4.815 4.815 - 13.311 13.311
Planvermégen am 31.12. 589.549 180.799 770.348 673.851 195.053 868.904
Umgliederung in ,Mit den zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten verbundene
Schulden* -2.062 = -2.062 - - -
Planvermégen am 31.12.
nach Umgliederung 587.487 180.799 768.286 673.851 195.053 868.904
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Aus der Anlage des Planvermégens zur Deckung der zukunf-
tigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich tatsachliche Ver-
luste in Hohe von 8.658 Tsd. Euro (Vorjahr Gewinne in Hohe von

Vermogensdeckung der Pensionsplane

39.893 Tsd. Euro). Die Deckung des Anwartschaftsbarwerts
durch Planvermégen ist in folgender Ubersicht dargestellt:

31.12.2011 31.12.2010
Anwartschafts- Anwartschafts-

(In Tsd. EUR) barwert Planvermdgen barwert Planvermdgen
Ohne Planvermdgensdeckung 53.840 = 50.669 -
Teilweise Planvermdgensdeckung 840.184 705.209 575.499 509.602
Unvolistidndige Planvermégensdeckung 894.024 705.209 626.168 509.602
Vollsténdige Planvermdgensdeckung 47.022 63.077 291.767 359.302
Gesamtsumme 941.046 768.286 917.935 868.904
Die Pensionsrickstellungen ergeben sich wie folgt:
Uberleitung der Pensionsverpflichtungen auf die Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Anwartschaftsbarwert 941.046 917.935
Abzuglich Planvermégen 768.286 868.904
Finanzierungsstatus 172.760 49.031
Vermdgenswertbegrenzung
geman IAS 19 - -
Vermdgenswerte aus Uber-
deckten Planen 16.055 67.535
Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 188.815 116.566
Der Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich wie folgt auf die
einzelnen Vermogenswertkategorien:
Zusammensetzung des Planvermégens

31.12.2011 31.12.2010
(In Tsd. EUR) Marktwert in % Marktwert in %
Aktien 166.336 21,65 268.529 30,90
Festverzinsliche Wertpapiere 456.630 59,43 327.698 37,71
Immobilien 26.777 3,49 1.447 0,17
Versicherungen 62.599 8,15 58.188 6,70
Rohstoffe 35.858 4,67 35.297 4,06
Barvermogen 20.086 2,61 177.745 20,46
Gesamt 768.286 100,00 868.904 100,00

Folgende Pensionszahlungen werden zum 31. Dezember 2011

fur die Folgejahre erwartet:

(In Tsd. EUR)

Fallig im Geschaftsjahr 2012 54.554
Fallig im Geschaftsjahr 2013 54.808
Fallig im Geschéaftsjahr 2014 56.284
Fallig im Geschaftsjahr 2015 57.108
Fallig im Geschaftsjahr 2016 57.935
Fallig in den Geschéaftsjahren 2017 bis 2021 295.457
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Abwei-
chungen zwischen den versicherungsmathematischen An-
nahmen und den tatsachlichen Entwicklungen, stellen sich
wie folgt dar:

Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und den tatsachlichen Entwicklungen

(In Tsd. EUR) 2011 2010 2009 2008 2007
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 941.046 917.935 832.714 784.381 779.927
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden

Geschéftsjahr -816 2.145 1.641 1.030 -3.904
Auswirkungen in Prozent des Anwartschaftsbarwerts -0,09 0,23 0,20 0,13 -0,50
Planvermégen am 31.12. 768.286 868.904 855.994 753.818 868.827
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen im laufenden

Geschéftsjahr -54.320 -6.626 102.355  -137.670 -6.855
Auswirkungen in Prozent des Planvermégens -7,07 -0,76 11,96 -18,26 -0,79
Finanzierungsstatus am 31.12. 172.760 49.031 -23.280 30.563 -88.900

Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Pensionspléanen setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

(In Tsd. EUR) Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Laufender Dienstzeitaufwand 9.946 1.318 11.264 9.592 1.227 10.819
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3.729 -1.651 2.078 430 - 430
Personalaufwand gesamt 13.675 -333 13.342 10.022 1.227 11.249
Zinsaufwand flr die bereits erworbenen Versor-

gungsanspriche 30.513 11.704 42.217 31.151 12.786 43.937
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -31.105 -14.557 -45.662 -32.310 -14.209 -46.519
Zinsaufwand gesamt (Finanzergebnis) -592 -2.853 -3.445 -1.159 -1.423 -2.582
Pensionsaufwand gesamt 13.083 -3.186 9.897 8.863 -196 8.667

Im Berichtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Versor-
gungssysteme in Héhe von 283.932 Tsd. Euro (Vorjahr
207.255 Tsd. Euro) erfolgt. Sie entfallen im Wesentlichen mit
254.225 Tsd. Euro (Vorjahr 178.575 Tsd. Euro) auf die Leighton-
Gruppe und mit 24.847 Tsd. Euro (Vorjahr 23.698 Tsd. Euro)
auf die Turner-Gruppe. DarUber hinaus wurden im Berichts-
jahr an staatliche Rentenversicherungstrager Arbeitgeberbei-
trage in H6he von 89.719 Tsd. Euro (Vorjahr 88.722 Tsd. Euro)
geleistet. Die Aufwendungen flr die beitragsorientierten Ver-
sorgungssysteme werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Aufgrund ihres Versorgungscharakters werden die Verpflich-
tungen der Turner-Gruppe fUr die Krankheitskosten der Mitar-
beiter nach deren Eintritt in den Ruhestand unter den Pen-
sionsruckstellungen ausgewiesen. Der Anwartschaftsbarwert
zum 31. Dezember 2011 betragt 40.105 Tsd. Euro (Vorjahr
36.816 Tsd. Euro). Von den laufenden Dienstzeitaufwendungen
entfallen 1.279 Tsd. Euro (Vorjahr 1.192 Tsd. Euro) und von den
Zinsaufwendungen 1.882 Tsd. Euro (Vorjahr 1.844 Tsd. Euro)
auf die Krankheitskosten.

Die Auswirkungen einer einprozentigen Anderung der ange-
nommenen Kostentrends im Bereich der medizinischen Ver-
sorgung waren wie folgt:
(In Tsd. EUR)

Erhdéhung Minderung

Auswirkungen auf die

Summe des laufenden

Dienstzeitaufwands und

Zinsaufwands 15 -15

Auswirkungen auf den
Anwartschaftsbarwert 362 -328

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sind im Geschafts-
jahr vor latenten Steuern unter Ber(licksichtigung von Konsoli-
dierungskreisénderungen 67.704 Tsd. Euro versicherungsma-
thematische Verluste (Vorjahr 62.062 Tsd. Euro) neu erfasst
worden. Kumulativ sind dort vor Berlicksichtigung latenter
Steuern 253.296 Tsd. Euro (Vorjahr 185.592 Tsd. Euro) versi-
cherungsmathematische Verluste enthalten.
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27. Andere Riickstellungen

31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. EUR) langfristig kurzfristig Summe langfristig kurzfristig Summe
Steuerriickstellungen - 63.336 63.336 - 44.323 44.323
Personalriickstellungen 259.324 386.752 646.076 288.898 363.259 652.157
Ruckstellungen zur Deckung von
Versicherungsfallen 114.806 44107 1568.913 110.120 42.535 152.655
Gewahrleistungsverpflichtungen = 61.591 61.591 - 80.006 80.006
Umstrukturierungskosten 5.052 54777 59.829 3.183 38.371 41.554
Prozessrisiken = 23.510 23.510 - 30.304 30.304
Ubrige sonstige Riickstellungen 72,373 322.406 394.779 24.649 360.755 385.404
Sonstige Riickstellungen 451.555 893.143 1.344.698 426.850 915.230 1.342.080

451.555 956.479 1.408.034 426.850 959.553 1.386.403

Die Personalrlickstellungen betreffen im Wesentlichen Riick-
stellungen fur Aktienoptionsprogramme, Jubildumszuwen-
dungen, Urlaubsverpflichtungen und fUr Vorruhestandsrege-
lungen.

Der Betrag der Ruckstellungen zur Deckung von Versiche-
rungsfallen wird jahrlich von einem Gutachter ermittelt.

Riickstellungsspiegel

In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen sind unter anderem
Kosten der Auftragsabwicklung und nachtragliche Kosten ab-
gerechneter Auftrage, Beteiligungsrisiken, Jahresabschluss-
kosten, Schadensersatzleistungen sowie andere ungewisse
Verbindlichkeiten bertcksichtigt.

Stand  Zuflhrungen  Aufldsungen Anderung Inan- Stand
1.1.2011 Konsolidierungs- spruch- 31.12.2011
kreis, Wahrungs- nahmen
anpassungen,
meuchungen,
(In Tsd. EUR) Ubertragungen
Steuerriickstellungen 44.323 23.973 -1.125 6.315 -10.150 63.336
Personalriickstellungen 652.157 194.294 -22.410 -9.927 -168.038 646.076
Ruckstellungen zur De-
ckung von Versicherungs-
fallen 152.655 3.947 - 5.087 -2.776 158.913
Andere sonstige Ruckstel-
lungen 537.268 224.004 -92.521 68.241 -197.283 539.709
Sonstige Riickstellungen  1.342.080 422.245 -114.931 63.401 -368.097 1.344.698
1.386.403 446.218 -116.056 69.716 -378.247 1.408.034
28. Finanzverbindlichkeiten
31.12.2011 31.12.2010
(In Tsd. EUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Anleihen 722.632 46.421 690.240 102.010
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.228.642 852.767 1.701.672 307.983
Finanzverbindlichkeiten gegenlber nicht
konsolidierten Tochterunternehmen - 2.463 - 2.390
Finanzverbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen = 458.680 - 1568.929
Leasingverbindlichkeiten 333.195 127.259 172.577 48.736
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17.080 5.247 12.465 25.718
2.301.549 1.492.837 2.576.954 645.766
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Die Anleihen betreffen Leighton Holdings. Auf eine im Geschéfts-
jahr 2010 aufgenommene US-Dollar-Anleihe mit einem Volumen
von 350.000 Tsd. US-Dollar entfallt ein Buchwert in Hohe von
273.997 Tsd. Euro (Vorjahr 265.177 Tsd. Euro). Die Anleihe ist in
drei Tranchen in den Jahren 2015, 2017 und 2020 zurlickzu-
zahlen. Der Zinssatz ist je Tranche festgelegt und liegt zwischen
4,51 Prozent und 5,78 Prozent. Die Position enthalt zudem mit
220.074 Tsd. Euro (Vorjahr 213.156 Tsd. Euro) eine weitere von
Leighton Holdings im Geschaftsjahr 2009 aufgenommene
Anleihe. Diese hat ein Nominalvolumen von 280.000 Tsd.
australischen Dollar, eine Laufzeit von funf Jahren und ist mit
9,5 Prozent festverzinslich. 2008 hat Leighton Holdings ein US-
Dollar-Private-Placement mit einem Volumen von 280.000 Tsd.
US-Dollar begeben. Dieses ist in drei Tranchen in den Jahren
2013, 2015 und 2017 zuriickzuzahlen. Der Zinssatz ist je Tranche
festgelegt und liegt zwischen 6,91 Prozent und 7,66 Prozent.
Der Buchwert des US-Dollar-Private-Placement betragt zum
31. Dezember 2011 219.235 Tsd. Euro (Vorjahr 211.907 Tsd.
Euro). Eine von Leighton Holdings im Jahr 2006 in Indonesien
aufgenommene US-Dollar-Anleihe mit einem Volumen von
110.000 Tsd. US-Dollar ist im aktuellen Geschéaftsjahr planma-
Big vollstandig zurlickgefihrt worden. SchlieBlich werden hier
mit 55.747 Tsd. Euro (Vorjahr 18.270 Tsd. Euro) drei weitere
von Leighton Holdings aufgenommene Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 70.900 Tsd. australischen Dollar und mit
zum Teil fixer und zum Teil variabler Verzinsung ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten enthalten einen
Anteil in Hohe von 102.000 Tsd. Euro eines Uber 120.600 Tsd.
Euro am 25. November 2011 aufgenommenen Schuldschein-
darlehens mit einer Laufzeit von funf Jahren. Das Darlehens-
volumen wurde sowohl bei nationalen und internationalen
Banken als auch bei einem Tochterunternehmen in Hohe von
18.600 Tsd. Euro platziert. Die Verzinsung ist an den Sechsmo-
nats-EURIBOR gekoppelt und beinhaltet eine angemessene
Kreditmarge. Darliber hinaus besteht ein von HOCHTIEF im
Vorjahr aufgelegtes Schuldscheindarlehen mit 240.000 Tsd.
Euro, das sich aus zwei Tranchen zu 59.500 Tsd. Euro und zu
180.500 Tsd. Euro zusammensetzt. Das Darlehen hat eine
funfjahrige Ursprungslaufzeit und wird mit dem Sechsmonats-
EURIBOR zuzlglich einer angemessenen Marge verzinst.
Von den im Geschéftsjahr 2009 insgesamt aufgenommenen
vier Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
300.000 Tsd. Euro und hélftig aufgeteilten Laufzeiten von drei
und funf Jahren mit zum Teil fixer und zum Teil variabler Ver-
zinsung hat HOCHTIEF im aktuellen Geschéaftsjahr ein Volu-
men von 140.500 Tsd. Euro vorzeitig zurlickgefuhrt. Des Wei-
teren sind in dieser Position mit 236.000 Tsd. Euro zwei weitere

im Jahr 2008 aufgenommene Schuldscheindarlehen enthalten.
Davon hat ein Darlehen einen Nominalwert von 197.000 Tsd.
Euro mit einer Ursprungslaufzeit von funf Jahren, das zweite
beléuft sich auf nominal 39.000 Tsd. Euro und hat eine Ursprungs-
laufzeit von sieben Jahren. Beide Darlehen werden mit dem
Sechsmonats-EURIBOR zuziiglich einer angemessenen Marge
verzinst.

Die im Jahr 2005 mit einem internationalen Bankenkonsortium
abgeschlossene und urspringlich bis zum 22. November 2012
laufende syndizierte Barkreditlinie Gber 600.000 Tsd. Euro wurde
im Dezember 2011 in einer kombinierten Aval- und Barkredit-
fazilitat von insgesamt zwei Mrd. Euro vorzeitig refinanziert.
Ein internationales Bankenkonsortium hat HOCHTIEF eine Funf-
Jahres-Kreditlinie, die eine Avaltranche in Héhe von 1,5 Mrd.
Euro sowie eine Bartranche in Hohe von 500.000 Tsd. Euro
beinhaltet, zu marktgerechten Konditionen bereitgestellt. Die
Inanspruchnahme der Bartranche belduft sich auf 400.000 Tsd.
Euro (Vorjahr 477.000 Tsd. Euro).

Mit 464.590 Tsd. Euro (Vorjahr 284.220 Tsd. Euro) enthalten

die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten Verbindlich-
keiten von Leighton Holdings, im Wesentlichen zur Finanzie-
rung von Akquisitionen, insbesondere der Habtoor Leighton

Group, und von Projektgesellschaften.

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind zum
Bilanzstichtag 1.275.452 Tsd. Euro (Vorjahr 521.531 Tsd. Euro)
variabel und 805.957 Tsd. Euro (Vorjahr 1.488.124 Tsd. Euro)
festverzinslich. Im Fall von variabler Verzinsung betrug der durch-
schnittliche Zinssatz 3,06 Prozent (Vorjahr 2,24 Prozent). Bei
fester Zinsbindung lag der durchschnittliche Zinssatz bei 5,61
Prozent (Vorjahr 5,23 Prozent). Die Laufzeit betragt durchschnitt-
lich eineinhalb Jahre (Vorjahr zwei Jahre).

Gegenulber Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bewertet werden, bestehen Verbindlichkeiten in Héhe von
458.030 Tsd. Euro (Vorjahr 10.861 Tsd. Euro). Sie betreffen im
Wesentlichen Einzahlungsverpflichtungen im Zusammenhang
mit dem Projekt ,Victorian Desalination Plant” in der Division
HOCHTIEF Asia Pacific.

Die Leasingverbindlichkeiten in H6he von 460.454 Tsd. Euro
(Vorjahr 221.313 Tsd. Euro) betreffen Giberwiegend im Rahmen
von Finanzierungsleasing genutzte technische Anlagen und
Maschinen bei Leighton Holdings.
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Die Mindestleasingzahlungen fur Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasingvertrégen teilen sich wie folgt auf:

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

31.12.2011 31.12.2010
Abzinsungs- Abzinsungs-
(In Tsd. EUR) Nominalwert betrag Barwert Nominalwert betrag Barwert
Fallig bis 1 Jahr 139.919 12.660 127.259 53.944 5.208 48.736
Fallig 1 bis 5 Jahre 342.191 21.709 320.482 179.194 6.617 172.577
Fallig tber 5 Jahre 13.016 303 12.713 - - -
Die dUbrigen Finanzverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
kurzfristige Darlehen und andere Finanzverbindlichkeiten.
29. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. EUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Derivaten 141.427 54.791 143.170 47.568
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern - 190.677 - 165.025
Rechnungsabgrenzungsposten 36.770 26.193 42.552 29.637
Verbindlichkeiten aus Steuern
(ohne Ertragsteuern) - 39.482 - 46.131
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit = 6.534 - 9.550
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 498 61.602 637 65.352

178.695 379.279 186.359 363.263

Die Verbindlichkeiten aus Derivaten betreffen mit 111.845 Tsd.
Euro (Vorjahr 92.266 Tsd. Euro) eine bei der Leighton-Gruppe
bestehende klnftige Einzahlungsverpflichtung in eine Infra-
struktur-Projektgesellschaft und mit 35.388 Tsd. Euro (Vorjahr
56.935 Tsd. Euro) Zinsswaps der HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft.

Im Rahmen der in den Jahren 2007 und 2008 getatigten Ver-
auBerung von insgesamt 16,25 Prozent der indirekt gehal-
tenen Anteile an dem Projekt Vespucio Norte Express (VNE) in
Chile hat die HOCHTIEF PPP Solutions GmbH den Investoren
Eigenkapitalgarantien mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember
2012 eingeraumt. Der beizulegende Zeitwert dieser Eigenka-
pitalgarantien betrug zum Bilanzstichtag 30.700 Tsd. Euro
(Vorjahr 1.300 Tsd. Euro). Die Position wurde im Geschéftsjahr
in die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Derivaten umgebucht.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen
im Voraus erhaltene Versicherungspramien, die die folgenden

Geschéftsjahre betreffen und tber die Laufzeit des jeweiligen

Versicherungsvertrags aufgeldst werden, sowie Mieten.

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verpflich-
tungen auBerhalb des Lieferungs- und Leistungsverkehrs.

30. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
Percentage of Completion
(PoC) -496.703 -466.765
erhaltene Anzahlungen 899.400 1.012.601
402.697 545.836
gegenuber Arbeitsgemein-
schaften 112.036 81.926
Ubrige 5.095.821 4.727.671
5.610.554 5.355.433
Erhaltene Anzahlungen 11.749 6.005
gegenuber nicht konsoli-
dierten Tochterunterneh-
men 2.474 1.260
gegenuber Beteiligungen 5.440 1.035
5.630.217 5.363.733

Die Verbindlichkeiten aus PoC in Hohe von 402.697 Tsd. Euro
(Vorjahr 545.836 Tsd. Euro) enthalten Fertigungsauftrage mit
passivischem Saldo gegenlber Kunden, bei denen erhaltene
Anzahlungen die Herstellungskosten einschlieBlich Gewinnan-
teilen Ubersteigen.

Gegenuber Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bewertet werden, bestehen Verbindlichkeiten in Héhe von
199 Tsd. Euro (Vorjahr 213 Tsd. Euro).
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31. Ertragsteuerverbindlichkeiten

Bei den Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 8.270 Tsd.
Euro (Vorjahr 16.864 Tsd. Euro) handelt es sich um Verbind-
lichkeiten gegeniber in- und auslandischen Finanzbehérden.

Sonstige Angaben

32. Unverwissertes und verwassertes Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der
auf die Aktien entfallende Konzerngewinn beziehungsweise
-verlust durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien dividiert wird. Eine Verwésserung dieser Kenn-
zahl kann durch sogenannte potenzielle Aktien auftreten (vor
allem Aktienoptionen und Wandelanleihen). Die aktienbasierten
Vergltungsprogramme von HOCHTIEF wirken nicht gewinn-
verwassernd. Damit entsprechen sich das verwéasserte und
das unverwasserte Ergebnis je Aktie.

2011 2010
Konzerngewinn/ -verlust
(in Tsd. Euro) -160.287 288.030
Zahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien (gewichteter
Durchschnitt) in tausend
Stlck 73572 66846
Ergebnis je Aktie (in Euro) -2,18 4,31
Dividende je Aktie (in Euro) 2,00

Vorgeschlagene Dividende je
Aktie (in Euro) -

33. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten z&hlen finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie vertragliche Ansprtiche und Ver-
pflichtungen in Bezug auf Tausch beziehungsweise Ubertra-
gung finanzieller Vermdgenswerte. Unterschieden werden ori-
gindre und derivative Finanzinstrumente.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite
im Wesentlichen die flissigen Mittel, die kurzfristigen Wertpa-
piere, die Forderungen und die Ubrigen Finanzanlagen. Die
Wertpapiere sind mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerauBerung verflgbaren
finanziellen Vermdgenswerte ergeben sich aus den Borsen-
kursen oder werden auf der Grundlage anerkannter Bewer-
tungsmethoden ermittelt.

Auf der Passivseite enthalten die origindren Finanzinstru-
mente im Wesentlichen die zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Verbindlichkeiten.

Derivative Finanzinstrumente werden in Abhangigkeit von
deren beizulegendem Zeitwert entweder unter den sonstigen
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten oder den son-
stigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Derivate werden im

HOCHTIEF-Konzern zu Sicherungszwecken flr vorhandene
Grundgeschafte sowie im Rahmen des Asset-Managements*®
eingesetzt.

Der Bestand an origindren und derivativen Finanzinstrumenten
wird in der Bilanz ausgewiesen. Die Héhe der finanziellen Ver-
mogenswerte gibt das maximale Ausfallrisiko an. Soweit bei
den finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar
sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen abge-
deckt.

Risikomanagement

Alle Finanzaktivitaten erfolgen im HOCHTIEF-Konzern auf Ba-
sis einer konzernweit glltigen Finanzrahmenrichtlinie. Ergéan-
zend zur generellen Rahmenrichtlinie gelten funktionale, ope-
rative Einzelrichtlinien zu verschiedenen Themenbereichen,
wie beispielsweise zum Wahrungs- und Sicherheitenmanage-
ment. Diese regeln die jeweiligen Grundséatze zum Umgang
mit den einzelnen Finanzrisiken.

Innerhalb des Bereichs Konzernfinanzen sind die Handels-,
Controlling- und Abwicklungsaktivitaten in die Bereiche Front-,
Middle- und Back-Office aufgeteilt. Hierdurch wird ein wirk-
sames operatives Risikomanagement gewahrleistet, in dem
die Kontrolle und Abwicklung der externen Handelsaktivitaten
des Front-Office von einem separaten und unabhéngigen Be-
reich, dem Back-Office, erfolgt. Bei allen externen Handelsge-
schéften gilt zudem mindestens das Vieraugenprinzip. Die
internen Anweisungsberechtigungen sind streng limitiert, be-
tragsmaBig begrenzt und werden regelmaBig mindestens ein-
mal jahrlich einer Uberpriifung unterzogen und gegebenen-
falls — wo erforderlich — angepasst.

Management von Liquiditatsrisiken

HOCHTIEF arbeitet mit weitgehend zentralen Liquiditatsstruk-
turen zur konzernweiten Blndelung von Liquiditat (insbeson-
dere dem sogenannten Cash-Pooling), unter anderem zur Ver-
meidung von Liquiditatsengpéassen auf Einzelgesellschaftsebene.
Die zentrale Liquiditat wird regelmaBig monatlich ermittelt
sowie im Rahmen einer rollierenden 18-Monats-Planung durch
einen Bottom-up-Prozess geplant. Liquiditatsplanungen werden
durch monatliche Stress-Szenarien erganzt. Auf Basis der Liqui-
ditétsplanung steuert HOCHTIEF sein Wertpapiervermdgen
sowie das Kreditportfolio aktiv.

Durch die Platzierung eines neuen Schuldscheindarlehens in
Hbhe von 120.600 Tsd. Euro im Monat November 2011 konn-
te der Kreis der Kreditgeber nochmals erweitert und auch
die Duration der Finanzierungsinstrumente erneut gestreckt
werden. Neben nationalen und internationalen Banken bein-
haltet die Platzierung ein Investment eines Tochterunterneh-
mens in Héhe von 18.600 Tsd. Euro.
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In den nachfolgenden Tabellen werden die maximal zu leisten-
den Auszahlungen dargestellt. Die Betrachtung bildet den fur
HOCHTIEF ungUnstigsten Fall ab, das heiBt den jeweils fri-
hestmdglichen vertraglichen Zahlungstermin (sogenannter
+Worst-Case”). Dabei werden Glaubigerkindigungsrechte
berlcksichtigt. Fremdwahrungspositionen werden jeweils mit
dem am Bilanzstichtag geltenden Stichtagskassakurs umge-
rechnet. Zinszahlungen aus variabel verzinsten Positionen
werden einheitlich mit dem letzten Zinsfixing vor dem Bilanz-
stichtag berechnet. Neben originéren Finanzinstrumenten
werden auch derivative Finanzinstrumente (beispielsweise

Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31.12.2011

Devisentermingeschafte und Zinsswaps) berticksichtigt.
Ferner werden eingeraumte, noch nicht vollstandig gezogene
Kreditlinien und herausgelegte Finanzgarantien einbezogen.

Den in den nachstehenden Tabellen dargestellten, maximal zu
leistenden Auszahlungen (,Worst-Case“-Betrachtung) stehen
in den gleichen Perioden jeweils — hier nicht aufgefiihrte — ver-
traglich fixierte Einzahlungen (zum Beispiel aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) gegentber, die die angege-
benen Zahlungsmittelabflisse in wesentlichem Umfang ab-
decken werden.

(In Tsd. EUR) 2012 2013 2014/2015 nach 2015 Summe
Originare finanzielle Verbindlichkeiten 6.887.190 659.259 992.655 944.455 9.483.559
Derivative Finanzinstrumente 54.791 18.379 122.633 415 196.218
Kreditzusagen/Finanzgarantien 56.060 - - - 56.060
6.998.041 677.638 1.115.288 944.870 9.735.837
Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31.12.2010
(In Tsd. EUR) 2011 2012 2013/2014 nach 2014 Summe
Originare finanzielle Verbindlichkeiten 5.662.891 1.194.175 891.689 799.006 8.547.761
Derivative Finanzinstrumente 47.568 29.416 18.272 95.482 190.738
Kreditzusagen/Finanzgarantien 313.955 18.000 - - 331.955
6.024.414 1.241.591 909.961 894.488 9.070.454

DarUber hinaus ist die Liquiditatsversorgung des Konzerns
auch wegen der vorhandenen Kassenbestande und verflig-
baren Guthaben bei Kreditinstituten, der verauBerbaren kurz-
fristigen Wertpapiere sowie der freien, ungenutzten Barkredit-
linien ausreichend sichergestellt. Folgende Tabelle zeigt die
wesentlichen Liquiditatsinstrumente auf:

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Kassenbestande und

verfligbare Guthaben bei

Kreditinstituten 1.701.975 1.727.000

VerauBerbare Wertpapiere 615.704 1.631.229

Freie Barkreditlinien 1.742.234 2.093.210
4.059.913 5.451.439

Die Barkreditlinien betreffen unter anderem eine Bartranche
des syndizierten Aval- und Barkredits mit einem Volumen von
500 Mio. Euro, dessen Laufzeit in diesem Geschéftsjahr bis
zum 13. Dezember 2016 verlangert werden konnte. Die Aus-
nutzung der Kreditlinie per 31. Dezember 2011 betrug 80 Pro-
zent. Darliber hinaus bestehen kurzfristige bilaterale Geld-
marktlinien mit einem Volumen von 312 Mio. Euro, die — wie im
Vorjahr — nicht in Anspruch genommen worden sind. Ein Teil
der freien Barkreditlinien ist jeweils projektgebunden. Hinsicht-

lich diverser Kreditlinien bestehen Glaubigerkindigungsrechte
(im Rahmen von Financial Covenants); diese Covenants werden
im Rahmen der Unternehmensplanung laufend Gberwacht.
Aufgrund der jeweils breiten und internationalen Syndizierung
ist ein Refinanzierungsrisiko flr den langfristigen Aval- und
Barbereich aufgrund der im Dezember 2011 erfolgreich abge-
schlossenen, vorzeitigen Refinanzierung nicht gegeben. Aus
weiteren Vorsichtslberlegungen heraus besteht auf Basis der
Hauptversammlungsbeschlisse des Jahres 2011 ein ange-
messener Rahmen, um die Eigenmittel zu erhdhen.

Auch in dem fir HOCHTIEF wesentlichen Avalbereich verfligt
der Konzern Uber ausreichende Kreditlinien. Die Avalkreditli-
nien haben ein Gesamtvolumen von 12,26 Mrd. Euro (Vorjahr
11,57 Mrd. Euro) und sind — wie im Vorjahr — zu 72 Prozent
ausgenutzt.

Management von Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken (im Sinne von Transaktionsrisiken) entstehen
bei HOCHTIEF aus Forderungen, Verbindlichkeiten, fllissigen
Mitteln und Wertpapieren sowie schwebenden Geschaften in
einer anderen als der funktionalen Wahrung der jeweiligen
Konzerngesellschaft. Zur Absicherung gegen wechselkursbe-
dingte Schwankungen dieser Zahlungen beziehungsweise
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Positionen werden Wahrungsderivate, maBgeblich Devisen-
termingeschéafte, eingesetzt. Grundséatzlich sichert HOCHTIEF
alle Wahrungsrisiken ab.

Die Abwicklung der Sicherungen der Konzerngesellschaften —
mit Ausnahme der Sicherungen der Leighton-Gruppe — erfolgt
im Wesentlichen Uber die HOCHTIEF Aktiengesellschaft. Durch
verbindliche Richtlinien sind Nutzung, getrennte Kontrolle und
Verantwortlichkeiten bei allen Konzernunternehmen klar gere-
gelt. Grundsétzlich werden Wahrungsderivate nur zur Absiche-
rung von Risiken eingesetzt (sogenanntes Hedging). Jegliche
Form der Spekulation ist durch die verbindlich und konzern-
weit geltende Risikorichtlinie untersagt. Vertragspartner der
extern abgeschlossenen Derivate sind grundsatzlich Kredit-
institute erster Bonitat.

In der nachfolgenden Tabelle sind die beizulegenden Zeit-
werte der Wahrungsderivate dargestellt:
31.12.2011

(In Tsd. EUR) 31.12.2010

Aktiva

Devisentermingeschafte/
Devisenswaps

mit Sicherungshintergrund
(Cashflow-Hedge-

Accounting) 7.603 3.149

mit Sicherungshintergrund
(aber ohne Hedge-
Accounting) 8.306 2.247

15.909 5.396

Passiva

Devisentermingeschafte/
Devisenswaps

mit Sicherungshintergrund
(Cashflow-Hedge-
Accounting) 10.199 24.620

mit Sicherungshintergrund
(aber ohne Hedge-
Accounting) 937 1.044

11.136 25.664

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge-
Accounting betragt zum 31. Dezember 2011 maximal 59 Mo-
nate (Vorjahr 19 Monate). Die maximale Restlaufzeit von Wah-
rungsderivaten ohne Anwendung von Hedge-Accounting
betragt zum 31. Dezember 2011 elf Monate (Vorjahr 23 Mo-
nate).

Wird Hedge-Accounting angewendet, werden die unrealisier-
ten Gewinne und Verluste des Sicherungsgeschafts unter Be-
rlicksichtigung latenter Steuern zunachst in den erfolgsneu-
tralen Eigenkapitalveranderungen erfasst. Die Gewinne und
Verluste werden erst dann realisiert, wenn auch das abgesi-
cherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Derivate werden
auf Basis aktueller Marktkonditionen zum Bilanzstichtag be-
wertet. Bei der Interpretation der positiven und negativen bei-
zulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten ist
zu beachten, dass ihnen gegenlaufige Grundgeschafte ge-
genuberstehen. Im Geschaftsjahr wurden Marktwertande-
rungen aus den oben genannten Derivaten mit Sicherungshin-
tergrund (Cashflow-Hedge-Accounting) saldiert in Hohe von
18.875 Tsd. Euro (Vorjahr -10.570 Tsd. Euro) erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Sofern kein Hedge-Accounting ange-
wendet wird, werden samtliche unrealisierten Gewinne und
Verluste des Sicherungsgeschafts unmittelbar in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst; im Geschéftsjahr waren dies
6.166 Tsd. Euro (Vorjahr 4.536 Tsd. Euro).

Folgende Sensitivitdtsanalysen zeigen auf, welche Effekte sich
aus einer Schwankung von zehn Prozent der wesentlichen
Fremdwahrungen im Verhaltnis zu der jeweiligen Funktional-
wahrung der Konzerngesellschaft auf das Eigenkapital bezie-
hungsweise auf das Jahresergebnis des HOCHTIEF-Konzerns
ergeben hétten. Die Analyse basiert auf dem jeweiligen Volu-
men zum Bilanzstichtag.
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31.12.2011 31.12.2010
Fremdwéhrung Fremdwahrung
steigt um fallt um steigt um fallt um
(In Tsd. EUR) 10 Prozent 10 Prozent 10 Prozent 10 Prozent
Anderung des Eigenkapitals aufgrund von Marktwertschwankun-
gen eingesetzter Wahrungsderivate mit Sicherungshintergrund
(Cashflow-Hedge-Accounting)
Funktionalwahrung Fremdwahrung
EUR CHF 4.178 -4.214 - -
EUR PLN -2.071 1.639 1.536 -1.536
EUR UsSD 2.180 -2.011 - -
AUD EUR -216 216 10.856 -10.856
AUD JPY 54 -54 1.145 -1.145
AUD THB - - 5.738 -5.738
AUD usD -301 301 15.317 -15.317
Anderung des Jahresergebnisses aufgrund nicht gesicherter Wah-
rungspositionen bei origindren Finanzinstrumenten sowie durch
Marktwertschwankungen bei derivativen Finanzinstrumenten
(ohne Hedge-Accounting)
Funktionalwéhrung Fremdwahrung
EUR CAD - - 1.125 -1.125
EUR PLN -38 -98 1.759 -1.759
EUR uUsD -3.540 3.611 -7.815 7.815
AUD HKD 1.927 -1.927 1.163 -1.163
AUD uUsD 11.067 -11.049 11.896 -11.896
CzZK EUR -4.940 4.943 -2.345 2.345
QAR EUR 1.900 -1.900 -2.769 2.769
usD GBP 521 -526 382 -382
uUsD JPY 1.371 -1.371 519 -519
Management von Zinsrisiken (In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Zinsrisiken entstehen bei HOCHTIEF durch Finanzpositionen Aktiva
der Aktivseite —im Wesentlichen durch verzinsliche Wertpapiere Zinsswaps
des Umlaufvermogens. Zinsrisiken auf der Passivseite der Bilanz mit Sicherungshintergrund
betreffen insbesondere Finanzverbindlichkeiten. Risiken wer- (Cashflow-Hedge-
) . . N o . Accounting) 123 1.490
den hierbei durch zwei Ansatze minimiert: zum einen durch T ;
) o mit Sicherungshintergrund
sogenanntes Natural Hedging, also das Eliminieren von gegen- (aber ohne Cashflow-
laufigen Zinsrisiken aus origindren Finanzinstrumenten auf der Hedge-Accounting) 244 66
Aktiv- und der Passivseite; zum anderen durch den Einsatz Zinsfutures
von Zinsderivaten. Dies sind in der Regel Zinsswaps, durch die ohne Sicherungshinter-
Cashflow-Risiken, die durch Anderungen von Zinssatzen bei grund (Einsatz zur Asset-
) o . o Management-Strukturie-
variabel verzinslichen Finanzpositionen entstehen, entspre- rung) 83 35
chend der Konzernfinanzierungsstrategie gesteuert werden. 450 1.591
Analog zum Vorgehen bei Wahrungsderivaten erfolgt die Abwick- Passiva
lung der Sicherungen der Konzerngesellschaften — mit Aus- Zinsswaps
nahme der Sicherungen der Leighton-Gruppe — im Wesent- mit Sicherungshintergrund
lichen Uber die HOCHTIEF Aktiengesellschaft. Ebenfalls (Cashflow-Hedge-
bestehen analoge Regelungen und Richtlinien sowie die grund- Accounting) gl 63.664
satzliche Bindung an Grundgeschéfte (also kein spekulativer mit Sicherungshintergrund
(aber ohne Cashflow-
Einsatz). Vertragspartner der extern abgeschlossenen Deri- Hedge-Accounting) 8.013 1.455
vate sind grundsatzlich Kreditinstitute erster Bonitét. Zinsfutures
ohne Sicherungshinter-
In der nachfolgenden Tabelle sind die beizulegenden Zeit- grund (Einsatz zur Asset-
werte der Zinsderivate dargestellt: l:{ljir;;clgement—Struktune— 239 24
40.173 65.193
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Die maximale Restlaufzeit der Zinsswaps sowohl mit als auch
ohne Cashflow-Hedge-Accounting betrédgt zum 31. Dezember
2011 59 Monate (Vorjahr 54 Monate). Die Zinsfutures haben
eine maximale Restlaufzeit von drei Monaten (Vorjahr acht
Monate).

Im Geschéftsjahr wurden Marktwertanderungen aus Zinsderi-
vaten mit Sicherungshintergrund im Cashflow-Hedge-Accoun-
ting in Hohe von 30.376 Tsd. Euro (Vorjahr 4.853 Tsd. Euro)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Darin enthalten sind in
Hohe von -13.643 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro) erfolgswirk-

same Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung.
Ineffektivitaten sind nicht entstanden (Vorjahr -495 Tsd. Euro).
Marktwertanderungen bei den Ubrigen Zinsderivaten wurden
saldiert in Hohe von -6.497 Tsd. Euro (Vorjahr -1.368 Tsd. Euro)
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Folgende Sensitivitatsanalysen zeigen auf, welche Effekte sich
aus einer Schwankung um einen Prozentpunkt des jeweiligen
Marktzinsniveaus auf das Eigenkapital beziehungsweise auf
das Jahresergebnis ergeben hatten. Die Analyse basiert auf
dem jeweiligen Volumen zum Bilanzstichtag.

31.12.2011 31.12.2010
Marktzinsniveau Marktzinsniveau

steigt um einen fallt um einen steigt um einen fallt um einen
(In Tsd. EUR) Prozentpunkt Prozentpunkt Prozentpunkt Prozentpunkt
Anderung des Eigenkapitals aufgrund von Markt-
wertschwankungen eingesetzter Zinsderivate
mit Sicherungshintergrund (Cashflow-Hedge-
Accounting) und Marktwertschwankungen fest-
verzinslicher Wertpapiere, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden 5.506 -5.472 16.196 -16.742
Anderung des Jahresergebnisses aufgrund nicht
gesicherter, zinsvariabler Positionen bei origindren
Finanzinstrumenten sowie durch Marktwertschwan-
kungen bei derivativen Finanzinstrumenten
(ohne Hedge-Accounting) -138.171 12.935 -6.503 6.489

Management von sonstigen Preisrisiken

Sonstige Preisrisiken entstehen bei HOCHTIEF durch Anlagen
in kurzfristige beziehungsweise langfristige, nicht zinstragende
Wertpapiere, maBgeblich Aktien und Fonds, die der Bewer-
tungskategorie ,zur VerduBerung verfligbar” zugeordnet und
daher erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Daneben resultieren Preisrisiken aus Beteiligungen,
die ebenfalls als ,zur VerduBerung verfligbar klassifiziert wer-
den, soweit die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert er-
folgt. In der nachfolgenden Tabelle werden diese Positionen
dargestellt. Beteiligungen, die zu Anschaffungskosten bewer-
tet werden, da der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich er-
mittelbar ist, sind dagegen nicht enthalten.

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Preisrisikopositionen der
langfristigen Vermogenswerte 50.259 491.610
Preisrisikopositionen der
kurzfristigen Vermogenswerte 46.431 234.682

HOCHTIEF steuert die Preisrisiken aktiv. Eine laufende Beob-
achtung und eine Analyse der Markte ermdglichen somit eine
zeitnahe Steuerung der Anlagen. So kénnen negative Entwick-
lungen an den Kapitalmarkten friihzeitig erkannt und entspre-
chende MaBnahmen ergriffen werden. Derivate werden nur in
Ausnahmefallen zur Steuerung sonstiger Preisrisiken eingesetzt.

Im Rahmen der Absicherung unserer aktienbasierten Vergu-
tungsplane wurden aktienbezogene Derivate, die zum 31. De-
zember 2011 eine maximale Restlaufzeit von 64 Monaten (Vor-
jahr 76 Monate) haben, abgeschlossen. Diese werden nicht im
Rahmen des Hedge-Accountings, sondern als sogenanntes
Natural Hedging bilanziert. Die Ergebnisse aus der Marktwert-
bewertung dieser Derivate werden im Personalaufwand aus-
gewiesen. Des Weiteren wurden zwei indexbezogene Options-
geschéfte mit einer maximalen Restlaufzeit von 38 Monaten
(Vorjahr 50 Monate) abgeschlossen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die beizulegenden Zeitwerte
der Aktienoptions- beziehungsweise Aktientermingeschéfte
und indexbezogener Optionsgeschéfte sowie von zwei ge-
schriebenen Optionen (vergleiche hierzu Seite 187) dargestellt:
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(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Aktiva

Aktienoptions- und Aktien-
termingeschafte mit Siche-
rungshintergrund (aber ohne
Hedge-Accounting)

13.046 55.483

Indexbezogene Optionsge-
schéafte ohne Sicherungshin-
tergrund 3.258 5.344

16.304 60.827

Passiva

Termingeschéfte mit Siche-
rungshintergrund (Cashflow-
Hedge-Accounting)

111.845 92.266

Aktienoptions- und Aktien-

termingeschafte mit Siche-

rungshintergrund (aber ohne

Hedge-Accounting) 2.364 6.315

Geschriebene Optionen ohne

Sicherungshintergrund 30.700 1.300

144.909 99.881

Im Geschéftsjahr wurden Marktwertédnderungen aus den oben
genannten Derivaten mit Sicherungshintergrund (Cashflow-
Hedge-Accounting) in Hohe von -19.579 Tsd. Euro (Vorjahr
9.621 Tsd. Euro) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Darin
enthalten ist in Hohe von -52.105 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro)
eine aus der Absicherung kinftiger Anteilserwerbe resultie-
rende Reklassifikation unrealisierter Verluste in die Gewinn-
und Verlustrechnung in der Division HOCHTIEF Asia Pacific.
Marktwertanderungen bei Aktienoptions- und Aktientermin-
geschéften sowie indexbezogenen Optionsgeschéften ohne

steigt um 10
Prozent

(In Tsd. EUR)

Anwendung von Hedge-Accounting und bei den geschrie-
benen Optionen wurden saldiert in Hohe von -51.099 Tsd.

Euro (Vorjahr 27.959 Tsd. Euro) in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Folgende Sensitivitatsanalysen zeigen auf, welche Effekte sich
aus Schwankungen der Marktwerte von origindren und deriva-
tiven Finanzinstrumenten von zehn Prozent auf das Eigenkapi-
tal beziehungsweise auf das Jahresergebnis ergeben hatten. Die
Analyse basiert auf dem jeweiligen Volumen zum Bilanzstichtag.

31.12.2011
Marktwert

31.12.2010
Marktwert

steigt um 10
Prozent

fallt um 10
Prozent

fallt um 10
Prozent

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von Markt-
wertschwankungen eingesetzter Derivate mit
Sicherungshintergrund
(Cashflow-Hedge-Accounting)

4.535 -4.535 5.999

-5.999

Anderung des Jahresergebnisses aufgrund von
Marktwertschwankungen von Derivaten
(ohne Hedge-Accounting)

14.611

-156.625 11.137 -11.469

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von
Kurswertanderungen von nicht wertgeminderten
Wertpapieren

4.643 -4.643

20.479 -20.479

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von
Wertanderungen bei nicht wertgeminderten zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen

44.767

-44.767 44.858 -44.858

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von Kurs-
wertsteigerungen bei wertgeminderten Wertpa-
pieren

= = 3.168 -

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von Wert-
steigerungen bei wertgeminderten zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Beteiligungen

124 - 55 _

Anderung des Jahresergebnisses aufgrund von
Kurswertminderungen bei wertgeminderten
Wertpapieren

-3.168

Anderung des Jahresergebnisses aufgrund von
Wertminderungen bei wertgeminderten zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen

= -124 - -55
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Management von Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich im HOCHTIEF-Konzern aus dem
operativen Geschaft sowie aus bestimmten Finanzierungsak-
tivitaten.

Das Risikomanagement erfolgt bei HOCHTIEF im operativen
Geschéft durch die laufende bereichsbezogene Uberwachung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Bei Fest-
stellung eines konkreten Ausfallrisikos wird diesem Risiko durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen im notwendigen Um-
fang Rechnung getragen.

Der HOCHTIEF-Konzermn hat gegentiber Dritten fur Equity-Gesell-
schaften Finanzgarantien herausgelegt. Dabei werden Finanz-
garantien nur flr Gesellschaften bester Bonitat ibernommen,
sodass das Risiko einer Inanspruchnahme von HOCHTIEF
auBerst gering ist. Kreditzusagen werden nur an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bewertet werden, gegeben.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte
entspricht den in der Bilanz angesetzten Buchwerten. Diesem
sind jedoch die vom HOCHTIEF-Konzern hereingenommenen
Sicherheiten gegenlberzustellen, sodass das tatséchliche
Ausfallrisiko geringer ist. Bei ausgereichten Finanzgarantien
entspricht der maximale Ausfall dem Hochstbetrag, der von
HOCHTIEF zu zahlen ist. Kreditzusagen kénnen maximal in

Hohe ihres zugesagten Betrags ausfallen. Zum 31. Dezember
2011 betrug das maximale Ausfallrisiko aus Finanzgarantien und
Kreditzusagen 56.060 Tsd. Euro (Vorjahr 331.955 Tsd. Euro).
Eine Inanspruchnahme der Finanzgarantien und Kreditzusa-
gen ist zum Berichtszeitpunkt sehr unwahrscheinlich.

HOCHTIEF erhalt Sicherheiten zur Besicherung von Vertragser-
flllung und Gewéhrleistung durch Nachunternehmer oder zur
Besicherung von Vergitungsansprtichen. Unter anderem wer-
den hierbei Gewahrleistungs-, Vertragserfillungs-, Vorauszah-
lungs- und Zahlungsburgschaften hereingenommen. HOCHTIEF
regelt die Hereinnahme von Sicherheiten in einer Richtlinie. Diese
umfasst unter anderem die vertragliche Gestaltung, Durchfiih-
rung und Verwaltung aller Vereinbarungen. Details werden,
abhangig zum Beispiel von Land und Rechtsprechung, unter-
schiedlich geregelt. Bezlglich der Ausfallrisiken prift HOCHTIEF
bei allen hereingenommenen Avalen die Bonitét des Sicher-
heitengebers. HOCHTIEF bedient sich bei der Bonitatsbeur-
teilung so weit wie moglich externer Spezialisten (beispiels-
weise Ratingagenturen). Die Angabe von beizulegenden
Zeitwerten der erhaltenen Sicherheiten ist nicht erfolgt, da
eine verlassliche Ermittlung regelmé&Big nicht maéglich ist.

Im Folgenden werden die Uberfalligen, nicht wertgeminderten
finanziellen Vermdgenswerte dargestellt:

31.12.2011 31.12.2010
31 Tage 61 Tage 31 Tage 61 Tage
bis 30 bis 60 bis 90 mehr als bis 30 bis 60 bis 90 mehr als
(In Tsd. EUR) Tage Tage Tage 90 Tage Tage Tage Tage 90 Tage
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 137.191 28.206 8.611 66.432 95.781 24.418 156.975 92.657
Kurzfristige Finanzforde-
rungen 430 593 572 5178 289 - - -
Kurzfristige sonstige For-
derungen und sonstige
finanzielle Vermogens-
werte 180 - - - 229 - - 41
137.801 28.799 9.183 71.610 96.299 24.418 15.975 92.698

Die Uberfalligkeiten der finanziellen Vermégenswerte sind
branchenspezifisch gepragt. Die Zahlungseingange erfolgen in
Abhéangigkeit vom Prozess der Auftragsabnahme und Rech-
nungsprifung, der regelmaBig — insbesondere bei GroBpro-
jekten — einen langeren Zeitraum in Anspruch nimmt. Die Uber-
falligen, nicht wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerte
bestehen im Wesentlichen gegentiber offentlichen Auftragge-
bern und Industrieunternehmen mit erstklassiger Bonitét.
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Die einzelwertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte wer-
den nachfolgend dargestellt:

31.12.2011 31.12.2010
Brutto- Einzelwert- Netto- Brutto- Einzelwert- Netto-
(In Tsd. EUR) buchwert  berichtigung buchwert buchwert  berichtigung buchwert
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 147.577 84.039 63.538 99.643 73.949 25.694
Finanzforderungen
langfristig 20.962 19.867 1.095 - - -
kurzfristig 8.062 8.004 58 5.674 5.674 -
Kurzfristige sonstige Forde-
rungen und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 1.087 822 265 832 832 -
177.688 112.732 64.956 106.149 80.455 25.694
In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
branchentypisch im Wesentlichen wertberichtigte Nachtrags-
forderungen enthalten.
Die nachstehende Tabelle enthalt die Entwicklung der Wert-
berichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte:
Wertberichtigungsspiegel
Verande- 31.12.2010/ Verande-

(In Tsd. EUR) 1.1.2010 rungen* 1.1.2011 rungen* 31.12.2011 *Die Veranderungen ergeben
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.825 124 73.949 10.090 84.039 sich aus Zuflhrungen, Aufid-

- sungen, Inanspruchnahmen,
Finanzforderungen Wahrungsanpassungen und

langfristig 1 -1 - 19.867 19.867 Anderungen des Konsolidie-

kurzfristig 6.123 -449 5.674 2.330 8.004  ungskreises.
Kurzfristige sonstige Finanzforderungen und
sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.197 -365 832 -10 822

81.146 -691 80.455 32.277 112.732

Hinsichtlich der weder Uberfalligen noch wertgeminderten
finanziellen Vermogenswerte liegen derzeit keine Hinweise
auf bonitatsbedingten Wertberichtigungsbedarf vor.

Kapitalrisikomanagement

Der HOCHTIEF-Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, zu
gewahrleisten, dass samtliche Konzernunternehmen weiterhin
ihr Geschaft unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung
betreiben kénnen. Durch die bedarfsweise Optimierung des
Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital werden die Kapital-
kosten so gering wie moglich gehalten. Diese MaBnahmen
dienen einer Maximierung der Ertrage der Anteilseigner.

Die Kapitalstruktur setzt sich aus den in der Bilanz ausgewie-
senen lang- und kurzfristigen Schulden abziglich der fllissigen
Mittel als Nettofremdkapital und dem bilanziellen Eigenkapi-
tal zusammen. Der Risikosteuerungskreis beurteilt und Uber-
prift die Kapitalstruktur des Konzerns regelméBig. Im Rah-
men dieser Beurteilung werden risikoadaquate Kapitalkosten
berlcksichtigt.

Die Gesamtstrategie des Kapitalrisikomanagements hat sich
im laufenden Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr nicht
verandert.

Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten
Nachfolgend werden die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte nach Klassen von Finanzinstrumenten und die
Buchwerte nach den Bewertungskategorien des IAS 39 zum
31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 dargestellt:
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Buchwert je Bewertungskategorie

Keiner Bewertungs-
kategorie zugehérig

Finanzielle Finanzielle
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
zur Ver- zu  Kredite und zZu zu fort- in einem nicht im Summe Summe
auBerung  Handels- Forderun- Handels- geflhrten bilanziellen ~ Anwendungs- Buchwerte beizu-
verflgbar ~ zwecken gen zwecken Anschaf- Sicherungs- bereich des 31.12.2011 legende
gehalten gehalten fungs- zusammen- IFRS 7 Zeitwerte
kosten  hang stehend 31.12.2011
und Finanzie-
(In Tsd. EUR) rungsleasing
Aktiva
Ubrige Finanzanlagen
zum Fair Value bewertet 50.259 - - - - - - 50.259 50.259
zu Anschaffungskosten
bewertet 14.719 - - - - - - 14.719 N/A
64.978 - - - - - - 64.978 50.259
Finanzforderungen
langfristig - - 629.668 - - 2.395 - 632.063 632.063
kurzfristig - - 149.176 - - 782 - 149.958 149.958
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen - - 2.433.791 - - - 2.247.522 4.681.313 4.681.313
Sonstige Forderungen
und sonstige Vermo-
genswerte
langfristig
zum Fair Value bewertet - 12.946 - - - 5.364 - 18.310 18.310
zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten - - 185.247 - - - - 185.247 185.247
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 55.228 55.228 55.228
- 12.946 185.247 - - 5.364 55.228 258.785 258.785
kurzfristig
zum Fair Value bewertet - 11.991 - - - 2.362 - 14.353 14.353
zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten - - 75.437 - - - - 75.437 75.437
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 136.735 136.735 136.735
- 11.991 75.437 - - 2.362 136.735 226.525 226.525
Wertpapiere 392.831 - - - - - - 392.831 392.831
Fliissige Mittel - -  2.264.821 - - - - 2.264.821 2.264.821
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
langfristig - - - - 1.968.354 333.195 - 2.301.549 2.368.072
kurzfristig - - - - 1.365.578 127.259 - 1.492.837 1.492.837
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis-
tungen - - - - 5.215.771 - 414.446 5.630.217 5.630.217
Sonstige Verbindlich-
keiten
langfristig
zum Fair Value bewertet - - - 8.410 - 133.017 - 141.427 141.427
zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten - - - - - - - - -
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 37.268 37.268 37.268
- - - 8.410 - 133.017 37.268 178.695 178.695
kurzfristig
zum Fair Value bewertet - - - 33.842 - 20.949 - 54.791 54.791
zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten - - - - 60.715 - - 60.715 60.715
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 263.773 263.773 263.773
- - - 33.842 60.715 20.949 263.773 379.279 379.279
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2010 Buchwert je Bewertungskategorie Keiner Bewertungs-
kategorie zugehorig
Finanzielle Finanzielle
Vermbgenswerte Verbindlichkeiten
zur Ver- zu  Kredite und zu zu fort- in einem nicht im Summe Summe
auBerung  Handels- Forderun- Handels- geflhrten bilanziellen ~ Anwendungs- Buchwerte beizu-
verflgbar ~ zwecken gen zwecken Anschaf- Sicherungs- bereich des 31.12.2010 legende
gehalten gehalten fungs- zusammen- IFRS 7 Zeitwerte
kosten  hang stehend 31.12.2010
und Finanzie-
(In Tsd. EUR) rungsleasing
Aktiva
Ubrige Finanzanlagen
zum Fair Value bewertet 491.610 - - - - - - 491.610 491.610
zu Anschaffungskosten
bewertet 13.478 - - - - - - 13.478 N/A
505.088 - - - - - - 505.088 491.610
Finanzforderungen
langfristig - - 503.730 - - 3.027 - 506.757 506.757
kurzfristig - - 143.587 - - 752 - 144.339 144.339
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen - - 2.203.471 - - - 1.781.292 3.984.763 3.984.763
Sonstige Forderungen
und sonstige Vermo-
genswerte
langfristig
zum Fair Value bewertet - 55.517 - - - 1.554 - 57.071 57.071
zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten - - 16.775 - - - - 16.775 16.775
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 102.226 102.226 102.226
- 55.517 16.775 - - 1.554 102.226 176.072 176.072
kurzfristig
zum Fair Value bewertet - 7.657 - - - 3.086 - 10.743 10.743
zu fortgeflUhrten Anschaf-
fungskosten - - 135.721 - - - - 135.721 135.721
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 85.956 85.956 85.956
- 7.657 135.721 - - 3.086 85.956 232.420 232.420
Wertpapiere 937.640 - - - - - - 937.640 937.640
Fliissige Mittel - - 2.451.057 - - - - 2.451.057 2.451.057
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
langfristig - - - - 2.404.377 172.577 - 2.576.954 2.582.273
kurzfristig - - - - 597.030 48.736 - 645.766 645.766
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis-
tungen - - - - 4.811.893 - 551.840 5.363.733 5.363.733
Sonstige Verbindlich-
keiten
langfristig
zum Fair Value bewertet - - - 8.472 - 134.698 - 143170 143170
zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten - - - - - - - - -
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 43.189 43.189 43.189
- - - 8.472 - 134.698 43.189 186.359 186.359
kurzfristig
zum Fair Value bewertet - - - 1.716 - 45.852 - 47.568 47.568
zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten - - - - 63.937 - - 63.937 63.937
nicht im Anwendungsbe-
reich des IFRS 7 - - - - - - 251.758 251.758 251.758
- - - 1.716 63.937 45.852 251.758 363.263 363.263
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*Weitere Erlduterungen finden
Sie auf Seite 172.
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Bei den kurzfristigen Finanzinstrumenten entsprechen auf-
grund der kurzen Restlaufzeiten beziehungsweise der Bilan-
zierung zum Marktwert die Buchwerte den Marktwerten zum
Abschlussstichtag. Die langfristigen Wertpapiere werden in
der Bewertungskategorie ,.zur VerauBerung verflgbar” erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sodass sich
auch hier Buchwert und beizulegender Zeitwert entsprechen.

Soweit der beizulegende Zeitwert flr Anteile an nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmen und tbrigen Beteiligungen ver-
lasslich ermittelbar ist, wird dieser angesetzt. Wenn ein ver-
l&sslicher Zeitwert nicht vorliegt, erfolgt die Bewertung innerhalb
der Bewertungskategorie ,zur VerauBerung verfligbar” zu An-
schaffungskosten.

Bei den Angaben zur Fair Value-Hierarchie von zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten sind in Ab-
héangigkeit von der Marktnéhe der in die Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte eingegangenen Bewertungsparameter
folgende Stufen zu unterscheiden:

Stufe 1: Vorliegen von notierten Borsen- oder Marktpreisen an
aktiven Markten flr identische Vermégenswerte oder Schulden
(ohne die Vornahme von Anpassungen); zum Beispiel bdrsen-
notierte Wertpapiere.

Stufe 2: Verwendung von Bewertungsdaten/EinflussgroBen,
die nicht auf Borsen- oder Marktpreisen im Sinne der Stufe 1
basieren, die jedoch flr den betreffenden finanziellen Vermao-
genswert oder die betreffende finanzielle Schuld entweder
direkt, das heiBt als Preis, oder indirekt, das heit aus Preisen,
abgeleitet oder beobachtet werden kénnen; zum Beispiel
Zinsswaps und Devisentermingeschéfte.

Stufe 3: Verwendung von Bewertungsdaten/EinflussgréBen
fur die jeweiligen finanziellen Vermdgenswerte oder Schulden,
die nicht auf beobachtbaren beziehungsweise nachvollzieh-
baren Marktdaten beruhen; zum Beispiel zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Beteiligungen, deren Zeitwert durch eine
Unternehmensbewertung ermittelt wurde.

Angaben zur Fair Value-Hierarchie von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten

31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. Euro) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Ubrige Finanzanlagen 1.504 - 48.755 2.024 42.218 447.368
Sonstige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

langfristig - 18.310 - - 57.071 -

kurzfristig - 14.354 - - 10.743 -
Wertpapiere 311.903 80.928 - 917.955 19.685 -
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten

langfristig = 141.427 = - 141.870 1.300

kurzfristig - 24.091 30.700 - 47.568 -
Uberleitung der auf Stufe 3 ermittelten beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten

laufende
zahlungswirk- in der GuV erfasste
Stand same Veran- Wahrungs- Gewinne (+)/  Umgliede- Stand

(In Tsd. EUR) 1.1.2011 derungen  anpassungen Verluste (-) rungen 31.12.2011
Ubrige Finanzanlagen 447.368 -1.205 1.506 - -398.914* 48.755
Sonstige Verbindlichkeiten

langfristig 1.300 - - - -1.300 =

kurzfristig - - - -29.400 1.300 30.700

laufende
zahlungswirk- in der GuV erfasste
Stand same Veran-  Wéahrungsan- Gewinne (+)/  Umgliede- Stand

(In Tsd. EUR) 1.1.2010 derungen passungen Verluste (-) rungen 31.12.2010
Ubrige Finanzanlagen 438.885 -234 8.717 - - 447.368
Sonstige Verbindlichkeiten

langfristig 16.000 - - 14.700 - 1.300
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Verluste in
Hohe von 29.400 Tsd. Euro (Vorjahr Gewinne 14.700 Tsd. Euro)
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Vorjahr
sonstige betriebliche Ertrage) berlicksichtigt.

Finanzielle Vermbgenswerte mit einem Buchwert von 511.759
Tsd. Euro (Vorjahr 30.468 Tsd. Euro) sind zum 31. Dezember
2011 als Sicherheiten flr bilanzierte finanzielle Verbindlichkeiten
und nicht bilanzierte Eventualschulden gegeben.

Die folgende Tabelle zeigt das Nettoergebnis aus Finanz-
instrumenten nach IAS 39-Bewertungskategorien:

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

(In Tsd. EUR) 2011 2010

Zur VerauBerung verfligbar 87.055 41.021

Zu Handelszwecken gehalten -28.358 14.370

Kredite und Forderungen 22.275 72.344

Verbindlichkeiten zu fortge-

fUhrten Anschaffungskosten -249.248 -245.848
-168.276 -118.113

In die Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finanzinstrumen-
ten werden Zinsertrage und -aufwendungen, Wertberichtigun-
gen und -aufholungen, Ertrdge und Aufwendungen aus der
Wéhrungsumrechnung, Dividendenertrage, Abgangsgewinne
beziehungsweise -verluste und sonstige erfolgswirksam er-
fasste Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
instrumenten einbezogen.

Im Geschaftsjahr wurden Wertberichtigungen auf finanzielle
Vermobgenswerte in Hohe von 36.743 Tsd. Euro (Vorjahr
43.173 Tsd. Euro) vorgenommen. Die Wertminderungen be-
treffen mit 1.174 Tsd. Euro (Vorjahr 13.398 Tsd. Euro) zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete, nicht konsolidierte Tochterun-
ternehmen und Ubrige Beteiligungen sowie mit 1.040 Tsd. Euro
(Vorjahr 2.395 Tsd. Euro) die Buchwerte von nicht konsoli-
dierten Tochterunternehmen und Ubrigen Beteiligungen, die
aufgrund der Nichtverflgbarkeit eines beizulegenden Zeit-
werts zu Anschaffungskosten bewertet werden. Die langfris-
tigen Finanzforderungen wurden im Geschaftsjahr in Hohe
von 19.763 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro) wertgemindert. Die
kurzfristigen Finanzforderungen wurden in Hohe von 2.537 Tsd.
Euro (Vorjahr 458 Tsd. Euro) wertberichtigt. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurden mit 11.576 Tsd. Euro
(Vorjahr 21.146 Tsd. Euro) sowie Wertpapiere mit 546 Tsd. Euro
(Vorjahr 5.776 Tsd. Euro) wertgemindert. Im aktuellen Ge-
schaéftsjahr wurden dartber hinaus kurzfristige sonstige For-
derungen und finanzielle Vermdgenswerte mit 107 Tsd. Euro
(Vorjahr - Tsd. Euro) wertgemindert.

34. Eventualschulden und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Burg-

schaften und Patronats-

erklarungen 10.483 58.398

Die Haftungsverhéltnisse waren Uberwiegend zur Sicherung
aufgenommener Bankkredite, fur Vertragserfillungen, Ge-
wabhrleistungsverpflichtungen und Vorauszahlungen gegeben.
Wir burgten am Bilanzstichtag im Wesentlichen fur Beteili-
gungsgesellschaften und Arbeitsgemeinschaften. Im Ubrigen
haften wir gesamtschuldnerisch fUr alle Arbeitsgemeinschaften,
an denen wir beteiligt sind.

Im Dezember 2011 wurde der in 2007 abgeschlossene syndi-
zierte Avalkredit sowie der syndizierte Barkredit der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft mit einem neuen kombinierten Aval- und
Barkredit in H6he von zwei Mrd. Euro durch ein internationales
Bankenkonsortium refinanziert. Dieser syndizierte Aval- und
Barkredit hat eine Tranche fur Avalziehungen im Volumen von
1,5 Mrd. Euro, die zum 31. Dezember 2011 mit 1,12 Mrd. Euro
(Vorjahr 1,21 Mrd. Euro) in Anspruch genommen worden ist,
und enthalt eine Barlinie in Hohe von 500.000 Tsd. Euro, die
zum 31. Dezember 2011 mit einem Betrag von 400.000 Tsd.
Euro (Vorjahr 477.000 Tsd. Euro) gezogen ist. Der Kreditrah-
men ermdglicht die Bereitstellung von Blrgschaften fir die
gewohnliche Geschaftstatigkeit vornehmlich der Divisions
HOCHTIEF Concessions und HOCHTIEF Europe. Der neue
Aval- und Barkredit hat eine Laufzeit von funf Jahren, die am
13. Dezember 2016 endet.

Daneben bestehen fir den HOCHTIEF-Konzern weitere Aval-
kreditlinien mit einem Gesamtbetrag von 5,74 Mrd. Euro (Vor-
jahr 5,39 Mrd. Euro) bei Versicherungsgesellschaften und
Banken.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat zugunsten amerikanischer
Versicherungsgesellschaften eine unbegrenzte Garantie fur
Verpflichtungen der Turner- und der Flatiron-Gruppe im Rah-
men des sogenannten Bondings ausgelegt. Dieses in den
USA gesetzlich vorgesehene Sicherungsmittel garantiert die
Erflllung von Projekten der &ffentlichen Hand. Weiterhin kommt
es bei ausgewahlten sonstigen Kunden zum Einsatz. Das ge-
samte Bondingvolumen belauft sich auf 6.500 Mio. US-Dollar
(Vorjahr 6.256 Mio. US-Dollar). Die Ausnutzung des Bonding-
volumens betragt im Berichtsjahr 4.417 Mio. US-Dollar (Vor-
jahr 4.084 Mio. US-Dollar). Eine Inanspruchnahme aus dieser
HOCHTIEF-Garantie ist in der Vergangenheit nicht erfolgt und
wird zurzeit auch nicht fir die Zukunft erwartet.

Die HOCHTIEF PPP Solutions GmbH und die HOCHTIEF
Solutions AG haben in Verbindung mit den beiden MautstraBen-
projekten Maliakos-Kleidi und Elefsina-Patras-Tsakona direkt
oder im Rahmen von Rickbirgschaften Garantien in Hohe
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von insgesamt 146.533 Tsd. Euro nach Bertcksichtigung
zurtickgestellter Einzahlungsverpflichtungen ausgelegt. Diese
Garantien wurden zur Besicherung der Vertragserflillung, des
aufgenommenen Eigenkapitalbriickenkredits, weiterer Kapital-
einschusse, flr Vorauszahlungen sowie flir Gewahrleistungs-
verpflichtungen begeben.

Von einem Ziehungsrisiko nicht betroffen sind Verpflichtungen
zur Absicherung von Uber den Eigenkapitalbrlickenkredit hinaus-
gehenden Kapitaleinschiissen sowie zuséatzliche Garantien
zur Vertragserfullung zugunsten des Konzessionars. Der Ein-
tritt der Voraussetzungen fur eine Inanspruchnahme dieser
Garantien in Hohe von 18.747 Tsd. Euro wird derzeit als un-
wahrscheinlich eingestuft.

Im Falle eines Scheiterns der laufenden Verhandlungen zur
Restrukturierung der Projekte kénnen somit maximal 127.786
Tsd. Euro (,Worst-Case“-Betrachtung) gemaB den Bestim-
mungen der Konzessionsvertrage, des Eigenkapitalbriicken-
kredits beziehungsweise der Bauvertrége inklusive der Rulck-
zahlung von erhaltenen Vorauszahlungen gezogen werden.
Da eine tragféhige Restrukturierung im Interesse aller Projekt-
parteien liegt und nach aktueller Einschatzung auf Basis der
fortgesetzten Verhandlungen mit dem griechischen Staat
auch erreichbar scheint, wird die Inanspruchnahme aus diesen
Garantien vom Management derzeit nicht erwartet.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen betragt
im Konzern 507.255 Tsd. Euro (Vorjahr 629.033 Tsd. Euro) und
betrifft im Wesentlichen die Bergbauaktivitaten der Leighton-
Gruppe.

Einzahlungsverpflichtungen auf Finanzanlagen bestehen in
Hoéhe von 190.793 Tsd. Euro (Vorjahr 204.226 Tsd. Euro) im
Wesentlichen flr PPP-Projektgesellschaften in der Division
HOCHTIEF Asia Pacific.

Die Mindestleasingzahlungen fir Operate Leasing-Vertrage
werden wie folgt fallig:

Operate Leasing
31.12.2011 31.12.2010

(In Tsd. EUR) Nominalwert ~ Nominalwert
Fallig bis 1 Jahr 314.078 354.637
Fallig 1 bis 5 Jahre 698.683 691.002
Fallig Uber 5 Jahre 147.594 69.515

Die Verpflichtungen aus dem Operate Leasing betreffen Uber-
wiegend technische Anlagen und Maschinen der Leighton-
Gruppe.

Im Geschaftsjahr betrugen die Leasingzahlungen aus Operate
Leasing-Vertragen 351.575 Tsd. Euro (Vorjahr 347.661 Tsd. Euro).

Die Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen betragen
199.508 Tsd. Euro (Vorjahr 294.875 Tsd. Euro). Die unkind-
bare Mietdauer liegt zwischen zwei und zehn (Vorjahr zwei
und elf) Jahren. Den Mietzahlungsverpflichtungen stehen er-
wartete Mietertrage in Hohe von 133.724 Tsd. Euro (Vorjahr
141.258 Tsd. Euro) gegentber.

Zudem bestehen weitere finanzielle Verpflichtungen aus lang-
fristigen Liefer- und Leistungsvertragen in Hhe von 76.303 Tsd.
Euro (Vorjahr 74.305 Tsd. Euro).

Rechtsstreitigkeiten

Gesellschaften des HOCHTIEF-Konzerns sind im Rahmen ihres
Geschéaftsbetriebs in Gerichtsprozesse involviert. HOCHTIEF
erwartet durch diese Prozesse jedoch keine wesentlichen ne-
gativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche und finanzielle
Situation des Konzerns.
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35. Segmentberichterstattung

Die HOCHTIEF-Struktur entspricht der operativen Ausrichtung
unseres Unternehmens und spiegelt die Prasenz des Kon-
zerns in wichtigen internationalen Regionen sowie Markten
wider. Im HOCHTIEF-Konzern ergibt sich die Segmentabgren-
zung aus den jeweiligen geschéftlichen Aktivitaten der Divi-
sions. Die Segmentierung basiert dabei auf der internen
Berichterstattung.

Es bestehen folgende berichtspflichtige Divisions/Segmente*:

HOCHTIEF Americas umfasst die Bautatigkeiten der opera-
tiven Einheiten in den USA und in Kanada;

HOCHTIEF Asia Pacific blndelt die Bauaktivitaten und das
Contract-Mining im asiatisch-pazifischen Raum;

HOCHTIEF Concessions fokussiert sich auf die Entwick-
lung und Realisierung von Konzessions- und Betreiberpro-
jekten;

HOCHTIEF Europe bindelt das Kerngeschéft in Europa so-
wie in ausgewahlten weiteren Regionen und plant, entwickelt,
baut, bewirtschaftet und verwaltet Immobilien und Infrastruk-
tureinrichtungen.

Die Division HOCHTIEF Europe beinhaltet nach der Anderung
der Konzernstruktur zum 1. Januar 2011 die Aktivitéten der bis-
herigen Unternehmensbereiche HOCHTIEF Europe, HOCHTIEF
Real Estate und HOCHTIEF Services. Die Vorjahresangaben
entsprechen sich in der Summe. Lediglich aus der Bertcksich-
tigung konzernexterner Umsétze der Unternehmensbereiche
(HOCHTIEF Europe, HOCHTIEF Real Estate und HOCHTIEF
Services), bei denen es sich durch die Strukturanpassung um
divisionsinterne Umsétze der Division HOCHTIEF Europe han-
delt, resultiert eine entsprechende Verminderung des Bereichs-
umsatzes um 47.049 Tsd. Euro innerhalb des Vergleichsjahres.

Darliber hinaus haben sich durch die Eliminierung der statis-
tischen Zinsgutschrift das EBITDA und das betriebliche Er-
gebnis/EBITA des Vorjahres um 16.808 Tsd. Euro vermindert.

Unter Konzernzentrale/Konsolidierung werden die Konzern-
zentrale, andere, nicht den gesondert dargestellten Divisions
zuordenbare Tatigkeiten, insbesondere das Management un-
serer finanziellen Ressourcen und Versicherungsaktivitaten,
sowie Konsolidierungseffekte dargestellt. Die Versicherungs-
aktivitdten werden in der Konzernzentrale verantwortlich von
der HOCHTIEF Insurance Broking and Risk Management Solu-
tions GmbH — mit einer Tochtergesellschaft in Luxemburg — ge-
steuert. Die HOCHTIEF-Versicherungsgesellschaften bieten
verschiedene Ruckversicherungsleistungen fur Bauleistungs-,
Lieferantenausfall-, Blrgschafts- und Haftpflichtversiche-
rungen sowie Arbeitnehmer-Unfallversicherungen an.

*Ausfiihrliche Angaben zu den
einzelnen Divisions enthalt der
Lagebericht auf den Seiten 101
bis 119.
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Divisions AuBenumsatze Innenumsatze Bereichsumsétze
AuBen- und Innenumsatz
2011 2010 2011 2010 2011 2010
(In Tsd. EUR) angepasst angepasst
HOCHTIEF Americas 6.178.918 6.396.379 - 13 6.178.918 6.396.392
HOCHTIEF Asia Pacific 13.631.142 10.339.166 185 329 13.631.327 10.339.495
HOCHTIEF Concessions 63.432 110.095 2.765 1.970 66.197 112.065
HOCHTIEF Europe 3.321.121 3.229.397 24.677 50.680 3.345.798 3.280.077
Konzernzentrale/
Konsolidierung 87.624 84.249 9.781 48.625 97.405 132.874
HOCHTIEF-Konzern 23.282.237  20.159.286 37.408 101.617 23.319.645 20.260.903
Divisions Konzerngewinn/ PlanmaBige Wertminderungen
-verlust Abschreibungen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
(In Tsd. EUR)
HOCHTIEF Americas 87.983 71.402 20.166 24.682 12 1.390
HOCHTIEF Asia Pacific -154.807 180.676 716.426 598.125 194.332 83.658
HOCHTIEF Concessions -39.923 41112 969 899 - 1.495
HOCHTIEF Europe 18.643 48.613 35.774 45.315 1.218 1.927
Konzernzentrale/
Konsolidierung -72.183 -563.773 9.401 6.855 - 250
HOCHTIEF-Konzern -160.287 288.030 782.736 675.876 195.562 88.720

Divisions Gewinn- und Verlustan- Buchwerte der at Equity Investitionen in
teile an assoziierten und bewerteten Finanzanlagen immaterielle Vermogens-
Gemeinschaftsunternehmen, werte, Sachanlagen und
die nach der Equity-Methode Investment Properties
bewertet werden
2011 2010 2011* 2010 2011 2010
(In Tsd. EUR)

HOCHTIEF Americas 54.193 43.059 99.244 78.260 29.375 38.244
HOCHTIEF Asia Pacific -820.428 53.023 785.013 1.216.607 1.385.383 836.962
HOCHTIEF Concessions 85.867 61.784 14.985 609.382 335 147
HOCHTIEF Europe 30.474 31.954 133.961 101.393 65.141 47.016

Konzernzentrale/
Konsolidierung - - - - 25.801 1.718
HOCHTIEF-Konzern -649.894 189.820 1.033.203 2.005.642 1.506.035 924.087

Regionen AuBenumsétze nach Sachanlagevermdgen Immaterielle Vermdgenswerte
Sitz der Kunden

2011 2010 2011 2010 2011 2010
(In Tsd. EUR)
Deutschland 2.055.220 1.641.680 92.289 92.055 73.756 80.079
Ubriges Europa 780.200 976.782 37.684 43.347 1.832 4.639
Amerika 6.307.830 6.891.414 113.450 102.572 312.971 300.545
Asien 3.093.790 2.340.752 668.295 544.792 882 1.160
Australien 11.039.519 8.302.019 1.323.418 1.024.706 3083.809 196.456
Afrika 5.678 6.639 - - = -
HOCHTIEF-Konzern 23.282.237  20.159.286 2.235.136 1.807.472 693.250 582.879
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Ergebnis der betrieblichen EBITDA Betriebliches Ergebnis/EBITA Ergebnis vor Steuern/EBT
Tatigkeit (Segmentergebnis)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
angepasst angepasst
83.762 91.266 168.533 160.398 148.355 134.326 142.449 126.498
629.141 612.383 548.239 1.2561.197 -168.188 653.072 -285.374 512.671
-76.140 9.079 42.525 114.082 41.555 113.183 3.623 84.316
101.698 66.547 188.241 1569.520 152.301 113.178 93.066 82.502
-111.984 -63.931 -102.585 -569.127 -111.983 -66.232 -80.722 -49.415
626.477 715.344 844.953 1.626.070 62.040 947.527 -126.958 756.572

Wertaufholungen

Zahlungsunwirksame

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen Aufwendungen
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
= - 81.112 96.032 4.310 5.594 16.404 15171
- - 66.185 101.028 36.723 14.959 1563.967 165.360
= - 66.634 15.667 11.704 11.969 49.416 40.421
99 104 210.750 226.025 32.669 36.513 62.124 51.660
= - 77.096 91.220 -9.813 -2.142 -32.664 -16.765
99 104 501.777 529.972 75.593 66.893 249.247 245.847
Investitionen in Investitionen gesamt Bruttovermogen Bruttoschulden

Finanzanlagen

(Bilanzsumme)

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

angepasst angepasst

25.792 61.330 55.167 99.574 2.672.780 2.646.346 2.403.488 2.411.795

281.278 121.323 1.666.661 958.285 8.074.946 6.541.688 5.832.419 4.450.765

203.212 1.696 203.547 1.843 1.639.967 1.387.328 1.160.054 864.557

7.004 19.259 72.145 66.275 3.566.538 3.640.079 2.922.755 3.064.958

- 15 25.801 1.733 -158.166 770.644 -633.015 -70.162

517.286 203.623 2.023.321 1.127.710 15.796.065  14.986.085 11.685.701 10.721.913
Buchwerte der at Equity Bruttovermdgen Investitionen

bewerteten Finanzanlagen (Bilanzsumme)

2011 2010 2011 2010 2011 2010
133.847 563.098 3.870.239 4.406.703 64.310 50.783
3.936 135.240 1.130.559 1.142.539 216.251 11.631
110.385 90.493 2.500.224 2.669.633 75.916 104.615
484.140 791.728 2.998.417 2.464.203 530.113 339.857
300.895 425.083 5.296.626 4.303.007 1.136.731 620.824
1.033.203 2.005.642 15.796.065  14.986.085 2.023.321 1.127.710
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Erlduterungen zu den Segmentdaten

Die Innenumsétze geben die Hohe der Umsétze zwischen
den Divisions an. Innenumséatze werden unter Bedingungen
wie unter fremden Dritten abgerechnet. Die AuBenumsatze
enthalten im Wesentlichen Umsatzerlése aus der Anwendung
der Percentage-of-Completion-Methode im klassischen Bau-
geschéaft, Construction-Management und Contract-Mining in
Hohe von 20.620.967 Tsd. Euro (Vorjahr 17.483.708 Tsd. Euro).
Die Summe aus AuBenumsétzen und Innenumsatzen ergibt
die Bereichsumsétze.

Die Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten und Gemein-
schaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, umfassen Ertrage und Aufwendungen aus diesen
Beteiligungen einschlieBlich Wertminderungen auf at Equity
bewertete Finanzanlagen.

Die Abschreibungen betreffen immaterielle Vermdgenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer, Sachanlagen sowie Invest-
ment Properties.

Die Wertminderungen beinhalten Wertberichtigungen auf im-
materielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Investment Proper-
ties und Finanzanlagen.

Die Investitionen umfassen die Zugange bei den immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, Investment Properties, at
Equity bewerteten Finanzanlagen (ohne Fortschreibung des
Equity-Buchwerts), Tochterunternehmen sowie den Ubrigen
Beteiligungen.

Das Bruttovermdgen entspricht der konsolidierten Bilanzsum-
me der Divisions. Die Bruttoschulden ergeben sich aus dem
Bruttovermdgen abzlglich des konsolidierten Eigenkapitals.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1asst sich wie folgt
zum betrieblichen Ergebnis/EBITA Uberleiten:

2011 2010
(In Tsd. EUR) angepasst
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit 626.477 715.344
+ Beteiligungsergebnis -584.723 222.705
— Neutrales Ergebnis (+) 20.286 (+)9.478
Betriebliches Ergebnis/
EBITA 62.040 947.527

Im Rahmen der Uberleitungsrechnung wird im Zusammenhang
mit der Anderung der Konzernstruktur die rein statistische Posi-
tion ,Zinsgutschrift* auf den durchschnittlichen Finanzierungs-
saldo aufgrund ihrer nun untergeordneten Bedeutung nicht
mehr angewandt; somit entfallt ihr separater Ausweis. Das be-
triebliche Ergebnis/EBITA des Geschaftsjahres 2010 reduzierte
sich mithin um 16.808 Tsd. Euro auf 947.527 Tsd. Euro.

Die Uberleitung zum betrieblichen Ergebnis/EBITA umfasst
folgende Sachverhalte:

Das Beteiligungsergebnis enthalt alle Ertrage und Aufwen-
dungen, die aus betrieblich veranlassten Beteiligungen ent-
standen sind, und stellt daher einen integralen Bestandteil
der operativen Tatigkeit des Konzerns dar.

Ertrége und Aufwendungen, die aus betriebswirtschaftlicher
Sicht ungewohnlich beziehungsweise durch Sondervorgange
entstanden sind, beeintrachtigen die Beurteilung der laufenden
Geschéaftstatigkeit und werden daher in das neutrale Ergebnis
umgegliedert. Im Berichtsjahr wurde das Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit um das negative neutrale Ergebnis in Hohe
von 20.286 Tsd. Euro (Vorjahr 9.478 Tsd. Euro) bereinigt. Das
neutrale Ergebnis enthalt ausschlieBlich Restrukturierungsauf-
wendungen der Division HOCHTIEF Europe.

36. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Mittelveranderungen aus
laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstétigkeit
gegliedert. Auswirkungen von Wechselkurséanderungen sind
dabei eliminiert; ihr Einfluss auf die flissigen Mittel wird geson-
dert gezeigt. Mittelveranderungen aus dem Erwerb und der
VerauBerung konsolidierter Gesellschaften werden innerhalb
der Investitionstétigkeit gesondert ausgewiesen. Die Verande-
rung der fliissigen Mittel aus der Anderung des Konsolidierungs-
kreises in Hohe von 13.559 Tsd. Euro (Vorjahr -301.567 Tsd.
Euro) entfallt mit 13.559 Tsd. Euro (Vorjahr 5.027 Tsd. Euro)
auf erworbene flissige Mittel aus Akquisitionen. Im Geschéfts-
jahr wurden keine Bestande an flissigen Mitteln (Vorjahr
306.594 Tsd. Euro) mitverauBert.

Die in der Kapitalflussrechnung mit 2.280.720 Tsd. Euro
(Vorjahr 2.451.057 Tsd. Euro) ausgewiesenen fllissigen Mittel
zum Jahresende stimmen nach Abzug des innerhalb der ,,Zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte” ausgewiesenen
Betrags in Hohe von 15.899 Tsd. Euro (Vorjahr - Tsd. Euro) mit
dem entsprechenden Gesamtbetrag der flissigen Mittel in
der Bilanz Uberein. Hiervon bestehen 2.798 Tsd. Euro (Vor-
jahr 2.685 Tsd. Euro) als Kassenbestande, 1.784.389 Tsd.
Euro (Vorjahr 1.731.779 Tsd. Euro) als Guthaben bei Kredit-
instituten sowie 477.634 Tsd. Euro (Vorjahr 716.593 Tsd. Euro)
als kurzfristig verauBerbare Wertpapiere mit einer Restlaufzeit
bei Erwerb von bis zu drei Monaten. Die flussigen Mittel unter-
liegen Verflgungsbeschrankungen in Hohe von 85.212 Tsd.
Euro (Vorjahr 7.464 Tsd. Euro).

In der Mittelverédnderung aus laufender Geschéaftstéatigkeit
werden alle zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertra-
ge sowie das Ergebnis aus Anlagenabgangen und Entkon-
solidierungen bereinigt.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit wurden nicht
vollstédndig aus den Mittelzufliissen aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit beglichen. Unter Berlcksichtigung der Mit-
telabfllisse aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Ge-
schéaftsjahr eine Verminderung der flissigen Mittel.
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In der Mittelveréanderung aus laufender Geschéftstatigkeit sind

unter anderem enthalten:

e Zinseinnahmen von 70.514 Tsd. Euro (Vorjahr 65.985 Tsd.
Euro),

e Zinsausgaben von 249.247 Tsd. Euro (Vorjahr 245.847 Tsd.
Euro) und

e gezahlte Ertragsteuern von 53.218 Tsd. Euro (Vorjahr
243.969 Tsd. Euro).

Nach Abzug des nicht zahlungswirksamen Teils aus der Equity-
Bewertung betragt das zugeflossene Beteiligungsergebnis
(Dividenden) 194.068 Tsd. Euro (Vorjahr 192.958 Tsd. Euro).

Desinvestments betreffen die Entkonsolidierung vollkon-
solidierter Tochtergesellschaften. Hierdurch haben sich die
langfristigen Vermogenswerte um 205.843 Tsd. Euro (Vorjahr
40.909 Tsd. Euro) und die kurzfristigen Vermdgenswerte um
132.764 Tsd. Euro (Vorjahr 394.317 Tsd. Euro) vermindert.
Die lang- und kurzfristigen Schulden reduzierten sich um
19.439 Tsd. Euro (Vorjahr 101.058 Tsd. Euro) beziehungsweise
142.790 Tsd. Euro (Vorjahr 143.698 Tsd. Euro). Von den er-
zielten Verkaufserldsen in Hoéhe von 356.998 Tsd. Euro (Vorjahr
283.414 Tsd. Euro) waren zum Bilanzstichtag 337.295 Tsd. Euro
(Vorjahr 203.788 Tsd. Euro) durch flissige Mittel beglichen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden 147.130 Tsd. Euro
(Vorjahr 99.816 Tsd. Euro) an HOCHTIEF-Aktiondre ausge-
schittet. Dividenden an fremde Gesellschafter sind in Hohe
von 143.387 Tsd. Euro (Vorjahr 212.183 Tsd. Euro) gezahlt
worden.

Der Tilgung von Finanzschulden in Héhe von 1.240.085 Tsd.
Euro (Vorjahr 610.590 Tsd. Euro) stehen Neuaufnahmen in Héhe
von 1.237.902 Tsd. Euro (Vorjahr 870.552 Tsd. Euro) gegenUber.

Das Finanzvermdgen und die Finanzverbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

(In Tsd. EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Flussige Mittel 2.264.821 2.451.057
Kurzfristige Wertpapiere 392.831 937.640
Langfristige Wertpapiere 260 42.478
Finanzvermdgen 2.657.912 3.431.175
Anleihen, Verbindlichkeiten

gegentber Kreditinstituten 2.850.462 2.801.905
Leasingverbindlichkeiten 460.454 221.313
Finanzverbindlichkeiten 3.310.916 3.023.218
Nettofinanzvermogen (+) /

Nettofinanzschulden (-) -653.004 407.957

Die Verwendungsmdglichkeiten des Finanzvermdgens unter-
liegen Einschrankungen. Dem Finanzvermdgen stehen neben
den Finanzverbindlichkeiten Vorauszahlungen von Auftragge-
bern, Einzahlungsverpflichtungen auf Finanzanlagen und das
Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftrdgen gegentiber. Die
Vorauszahlungen von Auftraggebern in Hohe von 402.697 Tsd.
Euro (Vorjahr 545.836 Tsd. Euro) dienen zur Finanzierung der

Auftragskosten. Einzahlungsverpflichtungen auf Finanzanla-
gen bestehen in Hhe von 190.793 Tsd. Euro (Vorjahr 204.226
Tsd. Euro) im Wesentlichen flir PPP-Projektgesellschaften in
der Division HOCHTIEF Asia Pacific. Das Bestellobligo aus er-
teilten Investitionsauftragen in Hohe von 507.255 Tsd. Euro (Vor-
jahr 629.033 Tsd. Euro) betrifft im Wesentlichen die Bergbau-
aktivitaten der Leighton-Gruppe.

37. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Zu den wesentlichen nahestehenden Unternehmen zahlt als
Muttergesellschaft der HOCHTIEF Aktiengesellschaft die
ACS. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine wesent-
lichen Geschafte zwischen der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
beziehungsweise deren Konzernunternehmen und der ACS
beziehungsweise deren verbundenen Unternehmen abge-
schlossen.

Nahestehende Unternehmen von besonderer Bedeutung sind
die wesentlichen at Equity bewerteten Unternehmen Athens
International Airport S.A., Flughafen Disseldorf GmbH, Flug-
hafen Hamburg GmbH, Budapest Airport Zrt., Sociedad Con-
cesionaria Tunel San Cristobal S.A., Sociedad Concesionaria
Autopista Vespucio Norte Express S.A., aurelis Real Estate
GmbH & Co. KG, Habtoor Leighton Group sowie Leighton
Welspun Contractors.

Mit den wesentlichen nahestehenden Unternehmen wurden
Geschafte getatigt, die Auswirkungen auf folgende Abschluss-
posten hatten:

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Ausleihungen 814.417 405.118
Forderungen 96.219 74.476
Verbindlichkeiten 12.645 876
Umsatzerldse 14.522 16.010
Bezogene Lieferungen und

Leistungen 14.234 330
Sonstige betriebliche Ertrage 1562 221

Zinsertrage 28.934 14.167

Die Ausleihungen betreffen im Wesentlichen die Habtoor
Leighton Group, den Flughafen Budapest sowie aurelis Real
Estate. Die Ausleihung an den Flughafen Budapest wird unter
der Position ,Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte”
ausgewiesen.

Alle Geschéfte sind zu marktublichen Konditionen abge-
schlossen worden.

Weitere wesentliche Geschéfte zwischen der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft beziehungsweise Konzernunternehmen
und Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise Aufsichtsrats
oder ihnen nahestehenden Personen oder Gesellschaften
wurden im Berichtszeitraum nicht abgeschlossen. Interessen-
konflikte traten weder bei Mitgliedern des Vorstands noch des
Aufsichtsrats auf.
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38. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichts-
rats

Der Vergltungsbericht auf den Seiten 23 bis 28 dieses Ge-
schéaftsberichts fasst die Grundsétze zusammen, die auf die
Festlegung der Vergitung des Vorstands der HOCHTIEF Akti-
engesellschaft Anwendung finden, und erlautert Hohe sowie

Struktur der Vorstandsbezlige. AuBerdem werden Grundsatze
und Hohe der Vergltung des Aufsichtsrats beschrieben. Der
VergUtungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Im Ubrigen stellt
der VergUtungsbericht einen Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts dar.

Auf der Basis dieser Grundséatze ergab sich folgende Vergiitung fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands (ohne
Auswirkungen des Sonderkiindigungsrechts/Aufhebungsvereinbarung; siehe Seite 26):

Barbezilige Variable Vergttungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung Pensionszusage
und Risikocharakter
Feste Sach- Erfolgsorien- Erfolgsorientierte LTIP 2011/Long-Term-Incentive-Kom- Zuflihrung zur Pensions- Gesamt-
Bezu- bezlge tierte Bezlige/  Bezlge/Long-Term- ponente Il rlckstellung beziige
ge und Short-Term- Incentive-Kompo- - - - - inklusive
sonstige  Incentive- nente | (Auszahlung S_tock—_Apprema— Stock-Awards Dienstzeit- Zinsauf- Pensions-
Zusatz-  Komponente  in Aktien mit einer tion-Rights aufwand wand zusagen
vergU- (Barauszah- 2-jahrigen Sperr- . e
(In Tsd. EUR) tungen  lungy* fristy Anzahl - Wert Anzahl  Wert
Dr. Stieler 2011 A 26 251 251 10500 122 5500 276 875 29 2.547
2010 544 25 710 - 12500 107 6500 260 332 17 1.995
Dr. Litkestratkot- 2011 298 15 298 0 15800 184 8200 412 323 235 1.765
ter (bis 12.05.2011)
2010 816 46 1.065 - 18800 161 9800 392 167 264 2.901
Dr. Lohr 2011 434 30 152 1562 10500 122 5500 276 225 92 1.483
(bis 18.10.2011)
2010 544 36 710 - 12500 107 6500 260 204 82 1.943
Dr. Noé 2011 272 9 95 95 10500 122 5500 276 238 172 1.279
(bis 30.06.2011)
2010 544 42 710 - 12500 107 6500 260 228 170 2.061
Dr. Rohr 2011 544 29 190 190 10500 122 5500 276 263 203 1.817
2010 544 28 710 - 12500 107 6500 260 259 207 2.115
Sassenfeld 2011 92 752* 58 58 0 0 960
(seit 01.11.2011)
2010 - - - - - - - - - - -
Vorstand gesamt 2011 2.357 861 1.044 746 57800 672 30200 1.516 1.924 731 9.851
2010 2.992 177 3.905 - 68800 589 35800 1.432 1.180 740  11.015******
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testens im Mai 2012 getroffen.

.

[r—

Komponente Il) im Mai 2012 in Hohe von 58 Tsd. Euro zu.

e

sionszusagen in 2010 auBerordentlich bei 17.874 Tsd. Euro.

Der Barwert der Pensionszusagen an aktive und ehemalige
Vorstandsmitglieder betragt 59.967 Tsd. Euro (Vorjahr 53.163
Tsd. Euro). Dieser Wert ist vollstdndig durch Planvermdgen in
Form von Ruckdeckungsversicherungen und dem HOCHTIEF
Pension Trust e. V. (CTA) abgedeckt.

An frihere Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterblie-
bene wurden Betrage in Hohe von 5.273 Tsd. Euro (Vorjahr
3.699 Tsd. Euro) gezahlt. Flr die Pensionsverpflichtungen ge-
genlber friiheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebe-
nen sind 52.909 Tsd. Euro (Vorjahr 37.767 Tsd. Euro) zurlick-
gestellt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
561 Tsd. Euro (Vorjahr 2.779 Tsd. Euro).

Erstattung von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung des vorherigen Vorstandsmandats.
Fir die individuelle Tantieme wurde ein Zielerreichungsgrad von 100 Prozent unterstellt. Der diesbeziigliche Beschluss des Aufsichtsrats wird spa-

Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat von seinem Ersetzungsrecht in Aktien Gebrauch macht.
Wert zum Gewéahrungszeitpunkt laut finanzmathematischem Gutachten.

Aufgrund der Mindestzusage von 100 Prozent fiir die ersten zwélf Monate steht Herrn Sassenfeld eine LTIP-Gewahrung (Long-Term-Incentive-

Unter Einbeziehung der Gewahrung der dritten Tranche des Retention-Stock-Award-Plans (RSA 2008) lagen die Gesamtbezlige inklusive der Pen-

(In Tsd. EUR) Barwert der Pensionszusagen
Dr. Stieler 2011 1.624
2010 620
Dr. Lutkestratkotter 2011 6.856
2010 4.940
Dr. Lohr 201 2.568
2010 1.934
Dr. Noé 2011 4.702
2010 3.628
Dr. Rohr 2011 5.338
2010 4.274
Sassenfeld 201 195
2010 -
Vorstand gesamt 2011 21.183
2010 15.396




Konzernanhang

39. Honorare des Abschlusspriifers

Insgesamt sind flr den Abschlussprtfer Deloitte & Touche fol-
gende Honorare fUr erbrachte Dienstleistungen als Aufwand
erfasst worden:

(In Tsd. EUR) 2011 2010
Abschlussprifungen 4.252 3.431
davon inlandischer Ver-
bund (1.776) (1.143)
Sonstige Bestatigungs- oder
Bewertungsleistungen 1.396 115
davon inlandischer Ver-
bund (127) (12)
Steuerberatungsleistungen 770 507
davon inlandischer Ver-
bund (35) -

Sonstige Leistungen, die fir
die HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft oder Tochterunterneh-

men erbracht worden sind 664 68

davon inlandischer Ver-
bund “) )
7.082 4.121

Der inlandische Verbund setzt sich aus der Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als bestelltem Kon-
zernabschlussprifer sowie den mit ihr im Sinne von § 271 Abs. 2
HGB verbundenen Unternehmen zusammen. In den Hono-
raren flr Abschlussprifungen sind neben den Honoraren fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts durch den Konzernabschlusspriifer
Deloitte & Touche im Wesentlichen die Honorare fur die Pri-
fung der Jahresabschllsse der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
sowie ihrer Tochterunternehmen im In- und Ausland enthalten.
Der Anstieg der sonstigen Bestatigungs- oder Bewertungs-
leistungen ist insbesondere auf Leistungen im Zusammenhang
mit der Uberarbeitung des Risikofriiherkennungssystems bei
Leighton im abgelaufenen Geschéftsjahr zurtickzufihren.
Steuerberatungsleistungen umfassen séamtliche Dienstleis-
tungen, die im Wesentlichen fUr Steuerangelegenheiten bei
auslandischen Tochterunternehmen der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft erbracht worden sind. Die sonstigen Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Projekte in der Division HOCHTIEF
Asia Pacific.

40. Erkldrung gemas § 161 AktG

Fur die HOCHTIEF Aktiengesellschaft ist die gemai § 161
AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und der Offentlichkeit auf den
HOCHTIEF-Internetseiten dauerhaft zuganglich gemacht worden.*

41. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden vorstehend im
Nachtragsbericht auf Seite 139 dargestellt.

42. Anwendung der Befreiungsvorschriften der §§ 264
Abs. 3 beziehungsweise 264b HGB

Die folgenden inlandischen vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften machen fiir das Geschéftsjahr von Teilen der
Befreiungsvorschriften Gebrauch:

A.L.E.X.-Bau GmbH, Essen,

car.e Facility Management GmbH, Hamburg,

Deutsche Baumanagement GmbH, Essen,

Deutsche Bau- und Siedlungs-Gesellschaft mbH, Essen,
Eurafrica Baugesellschaft mbH, Essen,

Europaviertel Baufeld 4d GmbH & Co. KG, Essen,

forum am Hirschgarten Nord GmbH & Co. KG (vormals: MK 3
Nord GmbH & Co. KG), Essen,

forum am Hirschgarten Stid GmbH & Co. KG (vormals: MK 3
Sid GmbH & Co. KG), Essen,

GVG mbH & Co. Objekt RPU Berlin 2 KG, Essen,

HAP Hamburg Airport Partners GmbH & Co. KG, Hamburg,
HOCHTIEF AckerstraBe 71-76 GmbH & Co. KG, Berlin,
HOCHTIEF AirPort GmbH, Essen,

HOCHTIEF AirPort Capital Verwaltungs GmbH & Co. KG, Essen,
HOCHTIEF Americas GmbH, Essen,

HOCHTIEF Asia Pacific GmbH, Essen,

HOCHTIEF Aurestis Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen,
HOCHTIEF Concessions AG, Essen,

HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH, Essen,

HOCHTIEF Energy Management GmbH, Essen,

HOCHTIEF Global One GmbH, Essen,

HOCHTIEF Global Trade GmbH, Essen,

HOCHTIEF Insurance Broking and Risk Management
Solutions GmbH, Essen,

HOCHTIEF Offshore Crewing GmbH, Essen,

HOCHTIEF OPP Projektgesellschaft mbH, Essen,

HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen,

HOCHTIEF PPP Schulpartner Braunschweig GmbH, Essen,
HOCHTIEF Projektentwicklung ,,Am Europagarten* GmbH &
Co. KG, Essen,

HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH, Essen,

HOCHTIEF Projektentwicklung ,Helfmann Park* GmbH & Co.
KG, Essen,

HOCHTIEF Property Management GmbH, Essen,

HOCHTIEF Solutions AG, Essen,

HOCHTIEF Solutions Real Estate GmbH, Essen,

HOCHTIEF ViCon GmbH, Essen,

HTP Grundbesitz Blue Heaven GmbH, Essen,

HTP Immo GmbH, Essen,

|.B.G. Immobilien- und Beteiligungsgesellschaft Thiringen-
Sachsen mbH, Erfurt,

MK 1 Am Nordbahnhof Berlin GmbH & Co. KG, Essen,
Moltendra Grundstlcks- und Vermietungsgesellschaft mbH &
Co. Objekt Mainoffice KG, Frankfurt am Main,
Projektgesellschaft Borsentor Frankfurt GmbH & Co. KG, Essen,
Projektgesellschaft Luxemburger StraBe Essen GmbH & Co.
KG, Essen,

Projektgesellschaft Marco Polo Tower GmbH & Co. KG, Hamburg,
Projektgesellschaft Quartier 21 mbH & Co. KG, Essen,

SCE Chile Holding GmbH, Essen,

Streif Baulogistik GmbH, Essen,

Turner HOCHTIEF Construction Management GmbH, Essen.

*Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei
HOCHTIEF finden Sie im Inter-
net unter www.hochtief.de/
corporategovernance.
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43. Wesentliche Beteiligungen des HOCHTIEF-Konzerns zum 31.12.2011
Das Testatsexemplar des HOCHTIEF-Geschaftsberichts 2011 enthalt die vollstandige Anteilsliste und ist im elektronischen Bundesanzei-
ger sowie auf unserer Internetseite verdffentlicht.

Anteil Eigenkapital Ergebnis des
am Kapital in Tsd. in Jahres in Tsd.
in % Landeswéhrung Tsd. EUR EUR
I. Verbundene Unternehmen, die in den Kon-
zernabschluss einbezogen sind
Division HOCHTIEF Americas
HOCHTIEF Americas GmbH, Essen 100 567.236 -
The Turner Corporation, Dallas/USA 100 2 UsD 550.931 425.793 47.906 ¥
Flatiron Construction Corp., Wilmington/USA 100 2 uUsSD 216.787 167.546 31.686 2
E.E. Cruz and Company Inc., Holmdel/USA 9 100 2 uUsD 45.250 34.972 8.574
Division HOCHTIEF Asia Pacific
HOCHTIEF Asia Pacific GmbH, Essen 100 1.392.288 -0
Leighton Holdings Limited, Sydney/Australien 53,43 2 AUD 2.784.907 2.188.881 -207.711 9
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF Concessions AG, Essen 100 191.170 -
HOCHTIEF AirPort
HOCHTIEF AirPort GmbH, Essen 100 29 135.000 -
Airport Partners GmbH, DUsseldorf 40 29 142.666 27.052
HAP Hamburg Airport Partners GmbH & Co. KG,
Hamburg 7129 395.190 25.406
Sydney Airport Intervest GmbH, Essen 46,30 29 258.403 30.379
HOCHTIEF AirPort Capital Verwaltungs GmbH &
Co. KG, Essen 100 29 1.205 12.944
HOCHTIEF PPP Solutions
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH, Essen 100 2 32.352 -0
HOCHTIEF PPP Solutions Chile Limitada,
Santiago de Chile/Chile 100 2 CLP  40.206.803 62.888 2.546
HOCHTIEF PPP Solutions (UK) Limited,
Swindon/GrofBbritannien 100 2  GBP 11.717 14.028 54
Division HOCHTIEF Europe
HOCHTIEF Solutions AG, Essen 100 208.665 -
Streif Baulogistik GmbH, Essen 100 2 31.659 -
HOCHTIEF Hamburg GmbH, Hamburg 70 2 11.597 2.597
HOCHTIEF (UK) Construction Ltd., Swindon/
GroBbritannien 100 2 GBP 8.295 9.931 404
HOCHTIEF CZ a.s., Prag/Tschechien 100 2 CzK 980.422 38.021 845
HOCHTIEF Polska S.A., Warschau/Polen 100 2 PLN 131.239 29.440 7.027
OO0 HOCHTIEF, Moskau/Russland 100 2 RUB 320.696 7.677 1.944
HOCHTIEF Solutions Middle East Qatar W.L.L.,
Doha/Katar 49 2 QAR 372.721 79.147 51.721
Deutsche Bau- und Siedlungs-Gesellschaft mbH,
Essen 100 17.490 -
HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH, Essen 100 7.670 -
HOCHTIEF Aurestis Beteiligungsgesellschaft mbH,
Essen 100 2 6.570 -
HOCHTIEF Energy Management GmbH, Essen 100 2 17.018 -
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Anteil Eigenkapital Ergebnis des
am Kapital in Tsd. in Jahres in
in % Landeswéhrung Tsd. EUR Tsd. EUR
Konzernzentrale
HOCHTIEF Insurance Broking and Risk Management
Solutions GmbH, Essen 100 158.779 - N
Builders’ Credit Reinsurance Company S.A.,
Steinfort/Luxemburg 100 2 USsD 258.066 199.449 21.527
1. At Equity bewertete Finanzanlagen
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF AirPort
Budapest Airport Zrt., Budapest/Ungarn 49,67 2 9 223.306 4 -36.383
Flughafen Disseldorf GmbH, Dusseldorf 50 2 9 162.392 4 55.015 4
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg 49 2 9 63.760 4 -
Athens International Airport S.A., Athen/Griechenland 26,67 2 9 436.624 96.550 4
Tirana International Airport SHPK, Tirana/Albanien 47 2 9 30.614 4 8.501 4
HOCHTIEF PPP Solutions
Herrentunnel LUbeck GmbH & Co. KG, LUbeck 50 2 -5.606 4 -1.863 4
Sociedad Concesionaria Autopista Vespucio Norte
Express S.A., Santiago de Chile/Chile 17,95 2 CLP 62.470.415 9 93.081 4 -21.363
Sociedad Concesionaria Tunel San Cristobal S.A.,
Santiago de Chile/Chile 50 2 CLP 5.310.867 % 7.913 4 -3.030 4
Division HOCHTIEF Europe
aurelis Real Estate GmbH & Co. KG, Eschborn 50 2 180.895 52.731 34
HGO InfraSea Solutions GmbH & Co. KG, Bremen 50 2 22.567 4 -4
Ill. Sonstige Unternehmen
Division HOCHTIEF Concessions
HOCHTIEF AirPort
Southern Cross Airports Corporation Holdings
Limited, Sydney/Australien 12,11 29 AUD 2.435.214 4 1.914.029 323.219 4

 Ergebnisabflihrungsvertrag

2 Mittelbare Beteiligung

9 Konsolidiertes Ergebnis der Gruppe
4 Zahlen aus Geschéaftsjahr 2010

9 Konsolidiert in Turner/Flatiron

% Innerhalb ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte” in der Bilanz ausgewiesen
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Glossar

Asset/Asset-Management

Assets sind Vermdgensgegenstande des Anlagevermo-
gens. Das Asset-Management umfasst sémtliche Aktivita-
ten im Bereich Haus-, Immobilien- und Objektverwaltung.
Dazu gehdren zum Beispiel Mietbuchhaltung inklusive
Verwaltung, Nebenkostenabrechnung und Mieterbetreu-
ung, Instandhaltung technischer Anlagen, Energiema-
nagement, Koordination von Erneuerungs- und Moderni-
sierungsmaBnahmen bis hin zu kurz- und mittelfristigen
Planungen aller relevanten objektbezogenen Cashflows.

Avalkredit, syndizierter

Ein unter einem internationalen Bankenkonsortium struk-
turierter Bankenkredit zur Herauslegung von Bankburg-
schaften zur Absicherung von Auftraggebern.

BREEAM

BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) ist ein internationales, in GroBbritan-
nien entwickeltes Zertifizierungssystem fur nachhaltiges
Bauen. Nach einem einfachen Punktesystem in acht Beur-
teilungskategorien (Management, Gesundheit und Wohl-
befinden, Energie, Transport, Wasser, Material und Abfall,
Landverbrauch und Okologie, Schadstoffemissionen) wird
fur das zertifizierte Gebaude ein Gltesiegel in vier Abstu-
fungen vergeben.

Carbon Disclosure Leadership Index

Der deutsche Carbon Disclosure Leadership Index listet
die 30 hinsichtlich ihrer Transparenzqualitat beim Klima-
schutz fihrenden Unternehmen. Herausgeber ist das Car-
bon Disclosure Project, eine von institutionellen Investoren
gegrundete, weltweit agierende CO,-Transparenz-Initia-
tive. Sie hat das Ziel, qualitativ hochwertige klimabezogene
Unternehmensdaten zu sammeln und zu verdéffentlichen.
Dazu befragt sie jahrlich Uber standardisierte Fragebdgen
unter anderem die 200 gréBten deutschen Unternehmen
nach ihrer Klimapolitik und den von ihnen erzeugten CO,-
Emissionen.

Cashflow

Kennzahl zur Beurteilung der Finanzlage eines Unterneh-
mens. Wird als Nettozufluss der flissigen Mittel aus der
Umsatztatigkeit und weiteren operativen Tatigkeiten inter-
pretiert.

Contract-Mining

Beim Contract-Mining lagert der Besitzer einer Mine be-
stimmte Aufgaben in der Mine an einen Dienstleister aus.
Die australische HOCHTIEF-Beteiligungsgesellschaft Leigh-
ton Ubernimmt im Auftrag der Eigentlimer die Férderung
von Rohstoffen, wie Erz und Kohle, auf Basis langfristiger
Vertrage. Zum Leistungsspektrum gehéren auch die Er-
schlieBung der Vorkommen sowie die Renaturierung nach
Abschluss der Arbeiten.

Core-Immobilien

Core-Immobilien sind hochwertige Immobilien in sehr guter
baulicher Qualitat und in der Regel in besten Lagen, die
auf absehbare Zeit vollstandig an zuverlassige und bonitats-
starke Kunden vermietet sind.

DGNB

Die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e. V.
(DGNB) verleint seit Januar 2009 das DGNB-Zertifikat an
Projekte, die umweltschonend, wirtschaftlich effizient und
nutzerfreundlich sind. Das Zertifizierungssystem deckt
alle relevanten Felder des nachhaltigen Bauens ab. In die
Bewertung flieBen zirka 60 Kriterien aus den Themenfel-
dern Okologie, Okonomie, soziokulturelle und funktionale
Aspekte, Technik, Prozesse und Standort ein. Werden
diese in herausragender Weise erflllt, erhalt das Gebaude
ein Zertifikat in der Kategorie Gold, Silber oder Bronze.
HOCHTIEF gehdrt zu den Grindungsmitgliedern der DGNB.

Directors-and-Officers-Versicherung (D&O-
Versicherung)

Die D&O-Versicherung, auch Organ- oder Managerhaft-
pflichtversicherung, ist eine Vermdgensschadenhaftpflicht-
versicherung, die ein Unternehmen flr seine Organe ab-
schlieit. Abgesichert ist das personliche Haftungsrisiko der
Organe aus deren Tatigkeit fUr das Unternehmen aufgrund
von gesellschaftsrechtlichen Haftungsbestimmungen.

Emittent

Ein Emittent ist ein Herausgeber von Wertpapieren. Bei
Aktien handelt es sich hierbei um Unternehmen. Bei An-
leihen kann es sich um Unternehmen, &ffentliche Korper-
schaften, den Staat und andere Institutionen handeln.

Weitere Fachbegriffe und Er-
lauterungen finden Sie im In-
ternet unter www.hochtief.de
im Bereich Investor Relations.
Hier steht lhnen ein ausfiihr-
liches Glossar zur Verfligung.
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Euroconstruct-Gruppe

Die Kooperation von mehreren europaischen Forschungs-
und Beratungsinstituten analysiert jahrlich die Entwicklung
der Bauindustrie in Europa.

Financial Covenants
Kreditvertraglich vereinbarte Finanzkennzahlen, zu deren
Einhaltung der Kreditnehmer verpflichtet ist.

Green Star

Green Star ist ein vom Green Building Council of Australia
entwickeltes, freiwilliges Rating-System, das die Gestaltung
und den Bau von Gebauden unter Umweltaspekten bewer-
tet. Die neun verschiedenen Kategorien bewerten die Um-
weltauswirkungen, die unmittelbar infolge von Projektlage,
Gestaltung, Bau und Wartung entstehen: Management,
Innenraumqualitét, Energie, Transport, Wasser, Materialien,
Landverbrauch und Okologie, Emissionen sowie Innovation.

LEED

Das amerikanische LEED-Gebéaudezertifizierungssystem
(Leadership in Energy and Environmental Design) des U.S.
Green Building Council klassifiziert 6kologisches Bauen.
Eine LEED-Zertifizierung definiert genaue Standards fur
nachhaltige Gebaude. Sechs Grundkategorien spielen flir
die Verleihung der Auszeichnung eine Rolle: Standortkon-
zept, Wasser- und Energieverbrauch, Baustoffe, umwelt-
freundlicher Innenausbau sowie Innovation und Planungs-
prozess.

Leistung

Die Leistung informiert Uber die insgesamt im Unterneh-
men und bei vollkonsolidierten Beteiligungsgesellschaften
sowie anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachte Baupro-
duktion. AuBerdem enthalt sie die im Berichtszeitraum an-
gefallenen weiteren Umsétze und Aktivitaten im baufrem-
den Bereich.

Long-Term-Incentive-Plan (LTIP)

Ein Long-Term-Incentive-Plan ist ein Anreizsystem bezie-
hungsweise Vergltungsinstrument, das ausgewahlten
FUhrungskraften angeboten wird. Sie sollen am langfristi-
gen Erfolg des Unternehmens beteiligt und dadurch an
das Unternehmen gebunden werden.

Percentage-of-Completion-Methode (PoC)

GemaB dieser Methode werden bei langfristigen Fertigungs-
auftragen die entsprechend dem Fertigungsgrad angefal-
lenen Auftragskosten den Auftragserldsen (Umsatzen) zu-
geordnet. Daraus ergibt sich eine Erfassung von Ertrégen,
Aufwendungen und des Ergebnisses entsprechend dem
Leistungsfortschritt. Die PoC-Methode ersetzt das nach
HGB anzuwendende Realisationsprinzip, nach dem die
Gewinne aus Fertigungsauftragen erst im Geschéaftsjahr
der Abnahme ausgewiesen werden durfen.

Public-Private-Partnership (PPP)

Zusammenarbeit zwischen &ffentlicher Hand und privaten,
in der Regel kapitalkraftigen Akteuren. Kennzeichnend flr
diese Kooperation ist, dass offentliche und private Partner
sowohl gemeinsame projektbezogene als auch unter-
schiedliche, ihren jeweiligen Funktionen entsprechende
Ziele und Interessen verfolgen.

Trader-Developer

Ein Trader-Developer erschlieBt in attraktiven Méarkten neue
Ertragspotenziale, indem er in werthaltige Assets investiert,
diese entwickelt und schlieBlich gewinnbringend verauBert.
Dabei wird ein moglichst friher Verkauf des Assets und
nicht die Ubernahme in den eigenen Bestand (zum Beispiel
zu Vermietungszwecken) angestrebt. Der Erwerber erhalt
schlieBlich ein Asset mit einer signifikanten Wertsteigerung.



¢ Unsere Fiinfjahresiibersicht

Funfjahresubersicht

2007 2008 2009 2010 2011

Auftragseingang Mio. EUR 23.509 25.284 22.473 29.627 25.368
davon: Deutschland 3.192 2.549 1.919 2.524 2.286

International 20.317 22.735 20.554 27.108 23.082

Leistung Mio. EUR 18.773 21.620 20.566 23.234 25.790
davon: Deutschland 2.410 2.820 2.284 1.804 2.017

International 16.363 18.800 18.282 21.430 23.773

Auftragsbestand am Jahresende Mio. EUR 29.894 30.961 35.374 47.486 48.668
davon: Deutschland 3.904 3.603 2.996 3.726 4.048

International 25.990 27.358 32.378 43.760 44.620

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Gesamt Anzahl 52449 64527 66178 70657 75449
davon: Deutschland 10152 11004 11135 10821 10331

International 42297 53523 55043 59836 65118

AuBenumsatz Mio. EUR 16.452 18.703 18.166 20.159 23.282
Veranderung zum Vorjahr in % 6,4 13,7 -2,9 11,0 15,5
Materialaufwand Mio. EUR 12.327 14.273 12.563 13.764 15.572
Materialintensitat in % 74,9 74,7 69,0 67,8 67,3
Personalaufwand Mio. EUR 2.807 3.266 3.501 4.081 4.864
Personalintensitat in % 171 171 19,2 20,1 21,0
Abschreibungen Mio. EUR 312 392 501 679 783
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit Mio. EUR 123 287 525 715 626
Beteiligungsergebnis Mio. EUR 354 306 227 223 -585
Finanzergebnis Mio. EUR 24 -96 -155 -181 -168
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 501 497 597 757 -127
davon: Americas Mio. EUR 76 77 94 126 142
Asia Pacific Mio. EUR 404 327 433 513 -285
Concessions Mio. EUR 155 110 75 84 4

Europe Mio. EUR -70 20 74 83 93
Umsatzrendite vor Steuern in % 3,0 2,7 3,3 3,8 -0,5
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 341 324 405 546 -168
Eigenkapitalrendite in % 11,4 11,6 12,4 12,8 -4,1
Konzerngewinn/ -verlust Mio. EUR 141 157 192 288 -160
EBITDA Mio. EUR 852 1.045 1.265 1.626 845
Betriebliches Ergebnis/EBITA Mio. EUR 539 653 764 948 62
davon: Americas Mio. EUR 77 103 110 134 148
Asia Pacific Mio. EUR 441 427 536 653 -168
Concessions Mio. EUR 185 146 110 113 42

Europe Mio. EUR - 47 56 99 113 152
Ergebnis je Aktie EUR 2,07 2,26 2,88 4,31 -2,18
Dividende je Aktie EUR 1,30 1,40 1,50 2,00 =
Ausschuttungsbetrag Mio. EUR 91 98 105 154 -
RONA in % 14,9 13,1 13,8 15,1 1,8
Free Cashflow" Mio. EUR -945 -635 101 65 -251

“Vorgeschlagene Dividende je Aktie
Free Cashflow: Mittelveranderung aus laufender Geschéftstétigkeit und Mittelveranderung aus der Investitionstéatigkeit
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2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte Mio. EUR 505 483 504 583 693
Sachanlagen Mio. EUR 1.028 1.120 1.492 1.807 2.235
Investment Properties Mio. EUR 41 43 38 24 22
Finanzanlagen Mio. EUR 2.018 2.099 2.251 2.511 1.098
Andere langfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 666 665 821 943 1.166
Langfristige Vermdégenswerte Mio. EUR 4.258 4.410 5.106 5.868 5.214
in % der Bilanzsumme 40,0 36,6 40,8 39,2 33,0
Vorrate Mio. EUR 120 944 1.116 1.268 1.287
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte Mio. EUR 4110 4113 3.703 4.461 5.182
Wertpapiere und fliissige Mittel Mio. EUR 2.169 2.597 2.577 3.389 2.657
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte Mio. EUR - - - - 1.456
Kurzfristige Vermogenswerte Mio. EUR 6.399 7.654 7.396 9.118 10.582
in % der Bilanzsumme 60,0 63,4 59,2 60,8 67,0
Bilanzsumme Mio. EUR 10.657 12.064 12.502 14.986 15.796
Passiva
Anteile des Konzerns Mio. EUR 2.298 1.931 2.164 2.965 2.598
Anteile anderer Gesellschafter Mio. EUR 703 895 1.100 1.299 1.512
Eigenkapital Mio. EUR 3.001 2.826 3.264 4.264 4.110
in % der Bilanzsumme 28,2 23,4 26,1 28,5 26,0
in % der langfristigen Vermdgens-
werte 70,5 64,1 63,9 72,7 78,8
Langfristige Rickstellungen Mio. EUR 345 435 409 544 640
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 1.324 1.678 2.048 2.577 2.302
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 162 313 296 252 257
Langfristige Schulden Mio. EUR 1.831 2.426 2.753 3.373 3.199
in % der Bilanzsumme 17,2 20,1 22,0 22,5 20,3
Kurzfristige Ruckstellungen Mio. EUR 755 715 906 959 957
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 643 1.248 796 646 1.493
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 4.427 4.849 4,783 5.744 6.037
Kurzfristige Schulden Mio. EUR 5.825 6.812 6.485 7.349 8.487
in % der Bilanzsumme 54,6 56,5 51,9 49,0 53,7
Bilanzsumme Mio. EUR 10.657 12.064 12.502 14.986 15.796
Sachanlagenintensitéat? in % 9,6 9,3 11,9 12,1 14,1
Investitionen einschlieBlich Akquisitionen
gesamt Mio. EUR 1.774 1.156 968 1.128 2.023
davon Immaterielle Vermdgenswerte Mio. EUR 6 13 14 22 31
davon Sachanlagen Mio. EUR 697 633 812 902 1.474
davon Investment Properties Mio. EUR - - - - 1
davon Finanzanlagen Mio. EUR 1.071 510 142 204 517
Investitionsquote® in % 25,0 21,9 22,1 19,5 27,3
Finanzierungsquote® in % 44,4 60,7 60,7 73,5 52,0
Umschlagshaufigkeit der Forderungen® 4,7 5,4 5,1 5,6 5,4
Umschlagshaufigkeit des Gesamtkapitals® 1,7 1,6 1,5 1,5 1,5
Nettofinanzvermogen (+) / -schulden (-) Mio. EUR 323 -212 -78 408 -653

2Sachanlagenintensitat: Verhéltnis Sachanlagen zur Bilanzsumme

Ilnvestitionsquote: Verhaltnis Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Properties zu kumulierten Anschaf-
fungskosten

YFinanzierungsquote: Verhéltnis Abschreibungen zu Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Properties

9Umschlagshaufigkeit der Forderungen: Verhéltnis AuBenumsatz zu durchschnittlichem Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen

9Umschlagshaufigkeit des Gesamtkapitals: Verhaltnis AuBenumsatz zu durchschnittlichem Gesamtkapital (Bilanzsumme)
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Zukunftsbezogene Aussagen

Finanzkalender

3. Mai 2012

Hauptversammlung

10.30 Uhr, Congress Center Essen, Eingang West,
NorbertstraBe, Essen

8. Mai 2012
Quartalsbericht Januar bis Marz 2012
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

14. August 2012
Halbjahresbericht Januar bis Juni 2012
Konferenz mit Analysten und Investoren

7. November 2012
Zwischenbericht Januar bis September 2012
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

28. Februar 2013
Bilanzpressekonferenz
Konferenz mit Analysten und Investoren

7. Mai 2013

Hauptversammlung

10.30 Uhr, Congress Center Essen, Eingang West,
NorbertstraBe, Essen

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer
Sprache vor.

Eine Online-Version dieses Geschéftsberichts finden Sie unter
www.hochtief.de/gb11.

Der Redaktionsschluss fiir diesen Geschaftsbericht war der
28. Februar 2012. Der Bericht wurde am 29. Februar 2012 ver-
offentlicht.

Dieser Geschéftsbericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen spiegeln die gegenwartigen Auffassungen, Erwartungen und Annahmen des Vorstands der HOCHTIEF Aktiengesellschaft
wider und basieren auf Informationen, die dem Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft zum gegenwértigen Zeitpunkt zur Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten keine Gewahr flir
den Eintritt zukUnftiger Ergebnisse (zum Beispiel der Vorsteuerergebnisse oder der Konzerngewinne) und Entwicklungen (zum Beispiel hinsichtlich geplanter BeteiligungsverauBerungen, der allgemeinen
Geschaftsaktivitat oder der Geschéftsstrategie) und sind mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Die tatsachlich zukinftig moglichen Ergebnisse (zum Beispiel die Vorsteuerergebnisse oder die Kon-
zerngewinne), Dividenden und weitere Entwicklungen (zum Beispiel hinsichtlich geplanter BeteiligungsverauBerungen, der allgemeinen Geschaftsaktivitat oder der Geschaftsstrategie), betreffend die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft und den HOCHTIEF-Konzern, kénnen daher aufgrund verschiedener Faktoren wesentlich von den hier geduBerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Zu diesen Fak-
toren gehdren insbesondere Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der branchenspezifischen Lage und der Wettbewerbssituation. Darliber hinaus kénnen die Entwicklungen auf den Fi-
nanzmérkten, Wechselkursschwankungen sowie nationale und internationale Gesetzesénderungen, insbesondere auch in Bezug auf steuerliche Regelungen, das Verhalten von Mitgesellschaftern sowie
andere Faktoren einen Einfluss auf die tatsachlich zukinftig moglichen Ergebnisse (zum Beispiel die Vorsteuerergebnisse oder die Konzerngewinne), Dividenden und weitere Entwicklungen (zum Beispiel
hinsichtlich geplanter BeteiligungsverauBerungen, der allgemeinen Geschaftsaktivitat oder der Geschéftsstrategie), betreffend die HOCHTIEF Aktiengesellschaft und den HOCHTIEF-Konzern, haben. Mogli-
che Angaben zu Dividenden stehen zudem unter dem Vorbehalt, dass fir das jeweilige Geschaftsjahr ein entsprechender Bilanzgewinn im handelsrechtlichen Einzelabschluss der HOCHTIEF Aktienge-
sellschaft ausgewiesen werden kann und dass die zustéandigen Organe der HOCHTIEF Aktiengesellschaft unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Situation der Gesellschaft entsprechende Beschllisse
fassen. Abgesehen von rechtlichen Veroffentlichungspflichten, ibernimmt die HOCHTIEF Aktiengesellschaft keine Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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