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Mit seinen mineralischen Produkten hilft k+s Landwirten bei der Sicherung der Welt-
ernahrung, halt Industrien am Laufen, bereichert das tagliche Leben der Konsumenten
und sorgt fur Sicherheit im Winter. Eine stetig steigende Nachfrage bedienen wir

im Wesentlichen aus Produktionsstatten in Europa, Nord- und Stidamerika sowie Uber
ein weltweites Vertriebsnetz. Wir streben nach Nachhaltigkeit, denn wir bekennen uns
zu unserer Verantwortung gegenuber Menschen, der Umwelt, den Gemeinden und der

Wirtschaft in den Regionen, in denen wir tatig sind.

UNSERE VISION: UNSERE MISSION:

Wir werden der am starksten auf den Kunden fokussierte, Wir bereichern das Leben durch die nachhaltige Forde-
eigenstandige Anbieter von mineralischen Produkten sein rung und Veredelung von Mineralien zu unverzichtbaren
und unser EBITDA bis 2030 auf 3 Mrd. € steigern. Produkten fur Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher
Hierzu werden wir ... und Gemeinden.

— als,One Company‘ denken und handeln
—  Potenziale des Bestandsgeschafts heben
— neue, angrenzende Wachstumsfelder entwickeln

— das Spezialitatengeschaft ausbauen

UNSER GESCHAFTSJAHR 2018 IN ZAHLEN: '

006,3 mio.€
4,04 wmrd. € EBITDA

UMSATZ
2,04

RETURN ON CAPITAL

EMPLOYED 8 5 4 Mio. €
’ 0.
KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN,
. BEREINIGT

MITARBEITER (FTE)
o
/1%
ANTEIL KOMMUNIKATIV ER- 7 8
REICHTER UND ZU COMPLIANCE )
. GESCHULTER MITARBEITER 2 _ 2
1,0 mio. t LTI-RATE

VERMIEDENE AUFHALDUNG ?

TEine umfassende Kennzahleniibersicht finden Sie im Umschlag am Ende dieses Geschaftsberichts.

2 Eine vollstandige Darstellung unserer Nachhaltigkeitsziele finden Sie auf Seite 47.
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UBER DIESEN BERICHT

Der Berichtszeitraum umfasst die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018.
Der vorliegende Geschéftsbericht kombiniert den Finanzbericht mit dem

Nachhaltigkeitsbericht.

Die Finanzberichterstattung erfolgt nach dem internationalen Standard irRs,
der Lagebericht ist nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard brs 20
verfasst und enthalt die Angaben gemaR csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(csr-rUG). Bei der Darstellung zur Unternehmensfiihrung folgen wir

den Transparenzanforderungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex (DcGKk).

Die Berichterstattung orientiert sich auRerdem an den Leitlinien der
Global Reporting Initiative (Gri Standards) und den Empfehlungen des
International Integrated Reporting Council (11IRc). Der Geschéaftsbericht ist

gleichzeitig der Fortschrittsbericht fiir den uN GLOBAL cOMPACT.

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich.

Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maRgeblich.
Verdffentlichung: 14. Mérz 2019
LEGENDE

© Verweis innerhalb des Geschaftsberichts

& Verweis in das Internet

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018 1

AN UNSERE AKTIONARE

\

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

\

KONZERNABSCHLUSS

\

WEITERE INFORMATIONEN




ol
o2
.
o4 035
o1l
e14
®16
e17
19 e18
®20
21

6 o7 o8
9 012 10
13 e®

sz

0 ®29
e31
©33 034,35
©36 @37
040 03.841039
©42 43 kHess
045
47
048
®49 ®50
e51

52 ¢

®46

®32

A

23

:ig 27 @

STANDORTE B
H K+s-Standorte in Kassel, Hessen ‘ H

NORD-/SUDAMERIKA
1 Solbetrieb Lindbergh, Alberta, Kanada S 20  Salzbergwerk Weeks Island, Louisiana, usa SR
2 k+s Potash Canada, Saskatoon, Saskatchewan, Kanada K 21 Verarbeitungsstandort Port Canaveral, Florida, usa S
3 Kaliwerk Bethune, Saskatchewan, Kanada K 22 Meersalzanlage Inagua, Bahamas S
4 k+s Potash Canada, Hafen-/Logistikbiiro, Vancouver, Kanada K 23 Meersalzanlage Salina Diamante Branco, Galinhos, Brasilien S
5 Solbetrieb Regina, Regina, Kanada S 24 k+s Peru, Lima, Peru S
6 Salzbergwerk Ojibway, Ontario, Kanada SR 25 Servicios Portuarios Patillos S.A. Port of Patillos, Iquique, Chile S
7 K+s Windsor Salt-Zentrale, Pointe-Claire, Québec, Kanada S 26  Salztagebaubetrieb k+s Chile, Tarapaca, Atacama-Wiiste, Chile S
8 Salzbergwerk Mines Seleine, Québec, Kanada SR 27 k+s Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais, K
. Siedesalzanlage Windsor, Ontario, Kanada S Vertriebsgesellschaft, Sdo Paulo, Brasilien
10 Salzbergwerk Pugwash, Nova Scotia, Kanada sx 28 k+s Chile-Zentrale, Santiago de Chile, Chile S
11 Siedesalzanlage Manistee, Michigan, usa S
12 Siedesalzanlage Silver Springs, New York, usa S EUROPA
13 Salzbergwerk Fairport, Ohio, usa SR 29 k+sTransport GmbH, Hamburg E
14 Morton Salt Zentrale, Chicago, Illinois, Usa S 30  Solbetrieb Frisia Zout, Harlingen, Niederlande S
15 Siedesalzanlage Rittman, Ohio, usa S o F;r!gjliiizir%:;::rfsgitynﬁli:f,eDrZicerr]r?EZr 2018 eingestellt) o
16 Solarsalzanlage Grantsville, Utah, usa > 32 «k+s Polska, Vertriebsgesellschaft, Poznar, Polen K
17 Siedesalzanlage Hutchinson, Kansas, usa S 33 esco-Zentrale in Hannover, Niedersachsen S
18 Salzbergwerk Grand Saline, Texas, Usa °R 34 Salzbergwerk Braunschweig-Liineburg, Niedersachsen SR
1o Solarsalzaniage Glendale, Arizona, usa > 35  Kk+s Baustoffrecycling GmbH, Sehnde, Niedersachsen E
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36  Kaliwerk Bergmannssegen-Hugo, Niedersachsen KR
37  Kaliwerk Zielitz, Sachsen-Anhalt KR
38  Granulierungvon Tierhygieneprodukten, E
Bad Salzdetfurth, Niedersachsen
39  Salzbergwerk Bernburg, Sachsen-Anhalt SR
40  Salzbergwerk Borth, Nordrhein-Westfalen SR
41 msw-Chemie GmbH, Langelsheim, Niedersachsen E
42 esco Benelux, Vertriebsgesellschaft, Diegem, Belgien S
43 Chemische Fabrik Kalk GmbH, KoIn, Nordrhein-Westfalen E
44 k+s Entsorgung GmbH, Kassel, Hessen E
45 Kaliverbundwerk Werra, Hessen und Thiiringen KR
(Heringen/Merkers/Philippsthal/Unterbreizbach)
46 k+s Czech Republic, Vertriebs- und Produktionsgesellschaft, S
Prag, Tschechische Republik
47  Kaliwerk Neuhof-Ellers, Hessen KR
48 Kk+s KALI France-Zentrale, Reims, Frankreich K
49 Saline Cérébos, Produktion und Abpackung von S
Salzprodukten, Levallois-Perret, Frankreich
50  Kk+s France, Dombasle-sur-Meurthe, Frankreich S
51 k+s kALl Wittenheim, Produktionsstandort, Wittenheim, Frankreich K
52  escoSpain-Zentrale, Barcelona, Spanien S

53 Vatel—Companhia de Produtos Alimentares
Zentrale, Alverca, Portugal
AFRIKA/ASIEN/PAZIFIK
54  k+s (Huludao) Magnesium Products, Produktions- und
Vertriebsgesellschaft, Huludao City, China
55 k+s Fertilizers (India), Vertriebsgesellschaft,
Neu-Delhi, Indien
s6 Al Biariq for Fertilizer Plant (Joint Venture), Riad, Saudi-Arabien
57  Shenzhen k+s Trading, Vertriebsgesellschaft, Shenzhen, China
58 Grainpulse Limited (Joint Venture), Kampala, Uganda
59 Kk+s Asia Pacific, Vertriebsgesellschaft, Singapur, Singapur
60  k+sSalt Australia, Perth, Australien
H =Holding
K =Kali- und Magnesiumprodukte
S=Salz

E = Ergdnzende Aktivitdten
AR =Kali- und Steinsalzbergbau
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es ist ein grauer Dienstagmorgen in Kassel, an dem ich diesen Brief an Sie formuliere.
Der erste Satz, den ich zu Papier brachte, lautete: ,2018 war ein gutes Jahr fiir k+s.“ Der
ein oder andere von Ihnen mag hier stutzen. Kann ein Geschaftsjahr, in dem wir unsere
ursprunglichen Ergebniserwartungen nach unten korrigieren mussten und lhr Invest-
ment in unser Unternehmen mehr als 25 % an Wert verloren hat, so beurteilt werden?

JalIch erlautere lhnen im Folgenden, warum.

Ein turbulentes und arbeitsreiches Jahr liegt hinter uns. Die sich verlangsamende welt-
weite Konjunkturentwicklung und zurtickgehende Aktienkurse haben auch bei uns die
Stimmung getribt. Hinzu kamen operative Herausforderungen und Sondereinflisse
wie die langanhaltende Hitzewelle und Trockenheit in Deutschland, die es so seit

der Aufzeichnung von Wetterdaten noch nicht gegeben hat. Im September und zum
Ende des Jahres mussten wir deshalb die Produktion in unserem Kaliwerk Werra unter-
brechen. Noch vor wenigen Jahren hatten diese Effekte in ihrer geballten Kraft vermutlich
zu signifikanten Ergebniseinbriichen gefiihrt. Heute ist Ihre k+s so stabil, dass wir allem
Gegenwind zum Trotz immerhin noch eine kleine Verbesserung des EBITDA gegentliber dem
Vorjahr vermelden kénnen. Dies belegt: Wir sind an vielen Stellen gut vorangekommen.

Die Umsetzung unserer Strategie SHAPING 2030 schreitet mit sichtbaren Ergebnissen
voran: Im Jahr 2018 haben wir damit begonnen, die Effizienz unserer Verwaltung zu
steigern und uns konsequent am Kundennutzen auszurichten. Auch im Einkauf, in der
Produktion und im Bereich Verkauf und Marketing konnten bereits erste Synergien
erzielt werden. Mit konsequenter Kostendisziplin, viel Augenmal? und deutlich geringeren
Ausgaben flr Investitionen sind wir auf Kurs, unseren Fahrplan zur Erreichung eines
positiven freien Cashflows im Jahr 2019 und zur Halbierung des Verschuldungsgrades
bis 2020 einzuhalten. Mehr noch: Wir werden die Zielsetzung, tber 150 Mio. € jahrli-
che Synergiepotenziale ab Ende 2020 zu heben, erreichen. Bis zum Ende des Jahres 2020
werden wir die Transformationsphase abschliel3en, um von einer soliden Basis aus in die
anschlieRende Wachstumsphase zu starten.
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Mit unserem neuen Kaliwerk in Bethune sind wir nach anfanglichen Schwierigkeiten
vorangekommen. In Rekordzeit ist es uns gelungen, ein komplettes Werk neu zu errichten
und in Betrieb zu nehmen. Wir haben uns damit die Basis an Rohstoffen gesichert, die wir
flr unser kiinftiges Wachstum benotigen. Im abgelaufenen Jahr haben wir dort bereits

Uber 1,4 Mio. t Kali produziert.

In Deutschland haben wir derweil mit dem erfolgreichen Start einer neuen Anlage zur
weiteren Abwasserreduzierung sowie den umfangreichen Vorarbeiten und der Geneh-
migung zur Erweiterung der Halde Hattorf des Werkes Werra weitere wichtige Meilen-
steine erreicht. Die Fortfihrung der konstruktiven Gesprache mit der Flussgebiets-
gemeinschaft Weser zur langfristigen Entsorgung unserer Salzabwasser ldsst uns
ebenfalls optimistisch ins neue Jahr blicken. Unsere Produktion unterliegt dem gleichen
hohen Anspruch an die Nachhaltigkeit, der wir uns als Unternehmen verpflichtet haben.
Dieser Anspruch findet seinen Ausdruck nicht nur in unseren Nachhaltigkeitszielen, son-
dern auch in unserem erneuten Bekenntnis zu den Prinzipien des Global Compact der

Vereinten Nationen.

Auch wenn im Rahmen der Transformation vor allem die finanzielle Konsolidierung

im Vordergrund steht, haben wir mit ersten erfolgreichen Malinahmen den Boden fur
zukuinftiges Wachstum bereitet: Mit unserer Aquaponic-Versuchsstation sammeln wir
seit Marz 2018 wichtige Erfahrungen im Bereich der Fertigation — der Flussigdlingung.
Wir sind fest davon Uberzeugt, dass diese Technologie fur unsere Kunden aus der Land-
wirtschaft kiinftig von erheblicher Bedeutung sein wird. Auch in Afrika kommen wir
gut voran. Dieses langfristige Engagement hat mit der Unterzeichnung unserer Firmen-
grindung in Uganda an Fahrt aufgenommen. Bereits 2019 werden wir anfangen, neue
Kaufergruppen zu gewinnen und unsere Prasenz in dieser Wachstumsregion der Zukunft
mit mehr als einer Milliarde Menschen deutlich auszubauen.

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, Sie sehen, warum ich 2018 als gutes Jahr
flr k+s bewerte. Es ist uns gelungen, nach wichtigen — und richtigen — strategischen
Weichenstellungen im Jahr 2017 auf unserem neuen Weg voranzukommen. Ich danke
hierfur besonders allen Mitarbeitern der k+s, die diese Leistung erst ermdglicht haben
und die sich mit bewundernswertem Engagement flir unsere Strategie einsetzen.

Wir haben keinen Zweifel daran, dass wir 2019 sicher die Spur halten und unseren
ambitionierten Zielen erneut ein gutes Stiick naher kommen werden. Daftir werden wir
uns weiterhin beharrlich und konsequent einsetzen, auch wenn der ein oder andere von
lhnen im vergangenen Jahr verstandlicherweise enttauscht war.

Ich danke Ihnen, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, fur Ihr Vertrauen und

Ihre Unterstltzung, die Sie den Mitarbeitern der k+s und uns als Ihrem Vorstand
entgegenbringen.

g(d Cé QL..P b
[hv

5. G

Dr. Burkhard Lohr
Vorsitzender des Vorstands

Kassel, 14. Marz 2019
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UNSER VORSTAND

ESELLSCHAFT (V.L.N.R.):
ERS UND DR. BURKHARD LOHR'

Dr. Thomas Nocker ist am 1. September 2018 in den Ruhestand eingetreten.



DR. BURKHARD LOHR

VORSITZENDER DES VORSTANDS

ARBEITSDIREKTOR

Dr. Burkhard Lohr (geboren 1963 in Essen) wurde am 1. Juni 2012
in den Vorstand der k+S AKTIENGESELLSCHAFT berufen und Uber-
nahm am 12. Mai 2017 dessen Vorsitz. Er ist Vorsitzender des
Vorstands und Arbeitsdirektor. Die Bereiche Communications &
Brands, Corporate Board Office, Corporate Secretary, Environ-
mental & Regulatory Affairs, Health, Safety, Management
Systems & Sustainability, Human Resources, Internal Auditing,
Investor Relations, Legal & Grc und Strategy & Development
gehoren zu seiner Zustandigkeit.

THORSTEN BOECKERS

MITGLIED DES VORSTANDS

FINANZVORSTAND

Thorsten Boeckers (geboren 1975 in Wiirselen) ist seit

12. Mai 2017 Mitglied des Vorstands der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
und Chief Financial Officer. Er ist unter anderem verantwortlich
flr die Bereiche Controlling, Finance & Accounting, Insurance,
IT, Procurement, Tax.

MARK ROBERTS

MITGLIED DES VORSTANDS

Mark Roberts (geboren 1963 in New Jersey/usa) ist seit

1. Oktober 2012 Mitglied des Vorstands der k+s AKTIENGESELL-
scHAFT und Chief Operating Officer. Er verantwortet die opera-
tiven Einheiten Americas sowie Europe+. Ferner ist er zustan-
dig fur die Bereiche Global Marketing, Commercial und Supply
Chain Excellence hinsichtlich der vier Segmente Landwirtschaft,
Industrie, Verbraucher und Gemeinden, und er verantwortet die
Funktionen Supply Chain Management Excellence und Opera-
tions Excellence mit der Einheit Technical Services.
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LANDWIRTSCHAFT INDUSTRIE

AN _)a_(f
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VERBRAUCHER GEMEINDEN
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SHAPING 2030 heilst unser Kompass fur die kuinftige Entwicklung der k+s GRUPPE.
Vereint in einer klaren Mission und geleitet von einer ambitionierten Vision wer-
den wir zu ,,ONE k+s° stellen den Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns
und richten uns auf die vier Kundensegmente Landwirtschaft, Industrie, Verbrau-
cher und Gemeinden aus. Unsere grol3e Erfahrung und unser weltweit anerkann-
tes Know-how in der Exploration und Verarbeitung von Mineralien werden wir
nutzen, um unser Bestandsgeschaft konsequent weiterzuentwickeln und neue
Geschaftsfelder zu erschlief3en. In der ersten Umsetzungsphase unserer Strategie
— der Transformation — wollen wir durch organisatorische Veranderungen und
Effizienzsteigerungsmalinahmen ein stabiles Fundament fur kinftiges Wachs-
tum schaffen. Fur die darauf folgende Wachstumsphase bis zum Jahr 2030 haben
wir einen Fahrplan mit verbindlichen Entwicklungszielen, auch finanzieller Natur,
und vielversprechenden Wachstumsoptionen entwickelt. Erste Meilensteine fur

beide Phasen konnten wir 2018 bereits erreichen.
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QUALITAT,
DIE SATTIGT

Die Landwirtschaft steht vor der Herausfor-
derung, im Jahr 2050 rund zehn Milliarden

Menschen zu erndhren. Gesunde Boden mit
einem ausgewogenen Nahrstoffgehalt sind
uberall auf der Welt unabdingbar, um diese
Aufgabe zu meistern. Doch haufig werden

Boden nicht fachkundig genutzt. Die Folge:

Sie erodieren und verlieren ihre Ertragskraft.

Eine bedarfsgerechte und ausgewogene
Dingung wirkt dem entgegen. Mit unserer
grollen Auswahl an Bodendtingern, Fertiga-
tions- und Blattdlingern sowie begleitender
Beratung unterstltzen wir Landwirte welt-
weit dabei, hohe Ertrage und beste Quali-
taten der Ernteprodukte zu erzielen —auch
unter schwierigen Bedingungen. Unter dem
Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe” beteiligen wir
uns zudem an zahlreichen Agrarhilfsprojek-
ten wie zum Beispiel ,Growth for Uganda“.
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SO LAUFT ES

k+s bietet eine breite Palette an hochwerti-
gen Kali-, Magnesium sowie Salzprodukten

flr industrielle Anwendungen in verschiede-
nen Reinheitsstufen und speziellen Kérnun-
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gen an. Diese kommen beispielsweise bei der
Chloralkali-Elektrolyse in der chemischen In-
dustrie zum Einsatz. Unsere Produkte sind so
Bestandteil verschiedener Kunststoffe. Aber
auch bei der Herstellung von Glas, in der Mine-
ralolindustrie, in metallurgischen Prozessen, in
der Textilindustrie, in der Biotechnologie oder
bei der Ol- und Gasexploration sind sie unver-
zichtbarer Bestandteil der industriellen Wert-
schopfung. Erganzend steht ein Sortiment fir
die besonders hohen Anforderungen der Phar-
ma-, Kosmetik-, Lebensmittel- und Tierernah-
rungsindustrie bereit.
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SPEISESALZE

GEMACHT FUR
UNBESCHWERTEN
GENUSS

Ob als Gewiirz oder Konservierungsmittel —
Salz ist seit Jahrtausenden ein essenzieller
Bestandteil unserer Ernahrung. Ebendiese ist
heutzutage mehr denn je Vertrauenssache.
Vor allem industriell produzierten Lebens-
mitteln stehen viele Verbraucher zunehmend
skeptisch gegenlber. Eine zertifizierte und ga-
rantierte Qualitat ist deshalb unverzichtbar.
Unsere Salze werden in modernsten Verfah-
ren unter konsequenter Einhaltung héchster
Qualitats-, Hygiene- und Sicherheitsstandards
hergestellt und verpackt. Auch wenn unser
Speisesalz eines der bekanntesten Produkte
ist, verbessern viele unserer Anwendungen,
jeden Tag das Leben der Verbraucher. So ma-
chen beispielsweise Wasserenthartungssalze
Wasser weich und schiitzen so Kleidung oder
Haushaltsgerate, wahrend unser Auftausalz
hilft, dass beispielsweise Freunde und Familie
im Winter nicht ausrutschen.
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FEST IN DER SPUR

Wohl jeder kennt die Gefahren vereister
Strallen und Gehwege zur Winterzeit. Mit
unseren Auftausalzen sorgen wir in vielen
Stadten und Gemeinden fir ein freies und
sicheres Vorankommen. Dabei setzen wir
auf eine besonders reine und wirksame
Mischung aus feinen und groben Salz-
kristallen. Wahrend die feinen Kristalle eine
sofortige Tauwirkung entfalten, garantieren
die groberen die erforderliche Langzeitwir-
kung bei dickeren Eis- und Schneeschichten.
Ein weiterer wichtiger Faktor fur die Zufrie-
denheit unserer 6ffentlichen Abnehmer: die
reibungslose Logistik. Als groRer Produzent
liefern wir ausreichende Mengen nicht nur
zuverlassig, sondern mit unserem dezentra-
len Logistikkonzept und einer verbraucher-
nahen Produktion auch umweltschonend.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 war ein ereignisreiches Jahr fiir unsere k+s. Die Weltkonjunktur
hat sich eingetriibt, Aktienkurse sind zum Teil erheblich zurtickgegangen und die extreme
Trockenheit in Deutschland hat deutliche Spuren hinterlassen —auch im Geschaft der k+s. In
diesem schwierigen Umfeld haben wir dennoch konsequent an der Umsetzung unserer Strategie
SHAPING 2030 gearbeitet: Wir haben unsere Strukturen vereinfacht, Kosten gesenkt und neue
Geschaftsopportunitaten evaluiert. Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren engagierten Einsatz. Der Dank gilt gleichermalen
den Mitgliedern des Vorstands, die das Unternehmen erfolgreich durch ein schwieriges Umfeld
geflihrt haben, sowie unseren Arbeitnehmervertretern und Betriebsrdten, die die Entwicklung
von k+s stets konstruktiv begleitet haben.

Bei Ihnen, unseren Aktionarinnen und Aktiondren, mochte ich mich besonders dafiir bedanken,
dass Sie auch in 2018 unserem Unternehmen, seinem Management, seinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie unseren Produkten Ihr Vertrauen geschenkt haben.

Im Aufsichtsrat haben wir uns 2018 insbesondere ausfiihrlich mit der neuen Gruppenstrategie
SHAPING 2030 und der darauf aufbauenden zukunftsorientierten Organisation befasst. Weitere
Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit 2018 waren — neben der detaillierten Erorterung der
Geschaftslage — potenzielle Wachstumsoptionen, die Umweltstrategie, die Durchfiihrung von
Finanzierungsmafnahmen sowie die Auswahl von geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fir
Vorstands- und Aufsichtsratsmandate.

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschafts-
ordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Eine Vielzahl von
Sachthemen wurde eingehend diskutiert, und es wurden Beschlisse tber zustimmungspflichtige
Geschafte gefasst. Wir haben den Vorstand bei dessen Geschaftsfiihrung kontinuierlich tber-
wacht und bei der Leitung des Unternehmens beraten. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung waren wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns
regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber den Geschaftsverlauf, die Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage, die Beschaftigungssituation, den Fortgang wichtiger Investitionsprojekte, die Planungen sowie
die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen von den Planungen wurden
dem Aufsichtsrat ausfihrlich erldutert. Die Risikosituation sowie das Risikomanagement wurden
dabei gewissenhaft beachtet. Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat jeweils schrift-
liche Berichte vom Vorstand. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auerhalb der
Sitzungen mit dem Vorstand in engem personlichen Kontakt und besprach mit ihm wesentliche
Vorgange sowie anstehende Entscheidungen. Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter
haben regelmalRig in gesonderten Treffen vor den Aufsichtsratssitzungen wesentliche Themen der
Tagesordnungen beraten.
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Im Jahr 2018 fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt. Die Anwesenheitsquote der 16 Aufsichtsrats-
mitglieder lag bei diesen Sitzungen im Berichtszeitraum bei durchschnittlich 91%. Zwei Sitzungen
fanden in vollstandiger Besetzung statt, an zwei Sitzungen konnte ein Aufsichtsratsmitglied nicht
teilnehmen, an einer Sitzung konnten drei Aufsichtsratsmitglieder nicht teilnehmen, und eine Sit-
zung fand ohne vier Mitglieder statt. Die Abwesenden waren immer entschuldigt. Ein Aufsichtsrats-
mitglied der Arbeitnehmer konnte im ersten Halbjahr an zwei — und damit an mehr als der Halfte
der fir dieses Aufsichtsratsmitglied relevanten — Sitzungen nicht teilnehmen. Von den vier Prasenz-
sitzungen des Priifungsausschusses wurden zwei mit vollstandiger Besetzung abgehalten, bei zwei
Sitzungen fehlte ein Mitglied entschuldigt. Der Nominierungsausschuss tagte viermal, wovon drei
Sitzungen in vollstandiger Besetzung stattfanden, bei einer Sitzung fehlte ein Mitglied entschuldigt.
Von den vier Sitzungen des Personalausschusses wurden zwei Sitzungen in voller Besetzung abgehal-
ten. Bei zwei Sitzungen fehlte jeweils ein Mitglied entschuldigt. Der Strategieausschuss tagte drei-
mal und immer in vollstandiger Besetzung.

BESETZUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Im Vorstand gab es folgende Anderungen:

Mit Ablauf des 31. August 2018 endete nach 15 Jahren im Vorstand die Amtszeit von Herrn Dr. Thomas
Nocker. Wir bedanken uns noch einmal bei Herrn Dr. Nocker fiir die stets vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit sowie sein Engagement fiir unsere k+s in den vergangenen Jahren.

Im Aufsichtsrat gab es 2018 folgende Anderungen:
Zum 28. Februar 2018 ist Herr Dieter Kuhn nach Eintritt in den Ruhestand aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden.

Am 0. April 2018 fanden die Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT statt. Ausgeschieden sind die Herren Harald Doll und Michael Vassiliadis. Gewahlt
wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Frau Anke Roehr sowie die Herren André Bahn, Peter Bleckmann,
Axel Hartmann und Michael Knackmul. Als Vertreter der leitenden Angestellten wurde Herr Gerd
Kubler gewahlt. Als Vertreter der Gewerkschaft wurden Frau Petra Adolph und Herr Ralf Becker
gewahlt.

Mit der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2018 sind die Aufsichtsratsmandate von
Frau Jella Benner-Heinacher und Frau Dr. Annette Messemer sowie von den Herren Wesley Clark
und Dr. Eckart Stinner ausgelaufen. Frau Jella Benner-Heinacher wurde wiedergewahlt. Neu gewahlt
wurden Frau Dr. Elke Eller sowie die Herren Gerd Grimmig und Nevin McDougall.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach der ordentlichen Hauptversammlung der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT den stellvertretenden Vorsitzenden gewadhlt sowie Nachwahlen zu den Ausschiissen
vorgenommen:

+ Als stellvertretender Vorsitzender wurde Herr Ralf Becker gewahlt.

+ Herr Ralf Becker ist gemal MitbestG auch neues Mitglied im Vermittlungsausschuss. Als weitere
Mitglieder wurden die Herren Axel Hartmann und Thomas Kolbl gewahlt. Herr Ralf Becker
wurde zudem in den Strategieausschuss gewahlt.

+ Als neue Priifungsausschussmitglieder wurden Frau Petra Adolph und Frau Jella Benner-Heinacher
sowie Herr Dr. Andreas Kreimeyer gewahlt. Die Herren Ralf Becker und Axel Hartmann wurden
wiedergewahlt. AnschlieBend wurde Herr Thomas Kolbl zum Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses gewahlt.

+ In den Personalausschuss wurden Frau Dr. Elke Eller sowie die Herren Ralf Becker und
Michael Knackmuf gewahlt.

+ Fir den Nominierungsausschuss wurde Frau Jella Benner-Heinacher wiedergewahlt.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS
Im Geschaftsjahr 2018 fanden eine auerordentliche und fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen
statt.

In der ordentlichen Sitzung am 14. Marz 2018 hat der Aufsichtsrat in Anwesenheit des Abschluss-
prufers den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und die Lageberichte fiir das Geschaftsjahr 2017
geprift, die Abschliisse auf Empfehlung des Priifungsausschusses gebilligt und nach intensiver
Diskussion beschlossen, sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands anzuschlie3en. Die
Geschaftslage und der Ausblick auf das laufende Jahr wurden eingehend erortert, zudem wurden
die Beschlussvorschlage flr die Hauptversammlung 2018 verabschiedet. Des Weiteren wurde das
Ergebnis der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung mit den Priifern erértert. Darliber hinaus
beschlossen wir die Festlegung von Altersgrenzen flir Vorstand und Aufsichtsrat. Wir wurden ferner
ausflhrlich tber den Fortschritt der Unternehmensstrategie sHAPING 2030 und die Produktions-
situation unseres neuen Werks in Bethune informiert.
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In der ordentlichen Sitzung am 14. Mai 2018 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat unter anderem
detailliert Gber die Entwicklung der Geschaftslage und das Ergebnis im ersten Quartal 2018. Des
Weiteren wurden wir Uiber die Akquisition von Grainpulse in Uganda und die Afrika-Strategie infor-
miert. Zudem stimmten wir einer weiteren FinanzierungsmafBnahme zu. AbschlieBend lieften wir
uns tber den Stand der Umsetzung der neuen eu-Datenschutzgrundverordnung bei k+s informieren.

Im Anschluss an die Hauptversammlung fand am 15. Mai 2018 die konstituierende Sitzung des neuen
Aufsichtsrats statt. Nach der Wahl des stellvertretenden Vorsitzenden fanden die Wahlen des Ver-
mittlungs-, Personal-, Priifungs-, Nominierungs- und Strategieausschusses statt (siehe Abschnitt
,Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats®).

In der ordentlichen Sitzung am 23. August 2018 befassten wir uns unter anderem ausfuihrlich mit
der neuen Strategie SHAPING 2030 der k+s GRUPPE. Aulserdem wurden wir Uiber die aktuelle Situation
hinsichtlich der Umweltthemen informiert, und die Geschaftslage der k+s GRuPPE wurde erlautert.
Darlber hinaus haben wir uns mit der Produktionssituation unserer Werke auseinandergesetzt.

In der letzten ordentlichen Sitzung des Jahres am 29. November 2018 erlduterte der Vorstand die
aktuelle Geschaftslage und gab einen Ausblick tiber den voraussichtlichen Umsatz und das Ergebnis
der k+s GRUPPE im Geschaftsjahr 2018. Die Planung der k+s GRUPPE fiir das Jahr 2019, einschlieRlich
des Investitions- und Finanzierungsrahmens, wurde eingehend — auch auf Ubereinstimmung mit
den strategischen Zielsetzungen — gepriift und sodann gebilligt. AnschlieBend wurden wir tber
den Implementierungsstand der neuen Strategie SHAPING 2030 sowie die damit verbundenen
Wachstumsoptionen informiert. Ferner erlduterte uns der Vorstandsvorsitzende die aktuellen
Umweltthematiken. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete liber dessen letzte Sitzung.
Der Aufsichtsrat beschloss, die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT mit der Priifung
der nichtfinanziellen Erklarung zu beauftragen.

Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2018/2019 von Vorstand und Aufsichtsrat wurde
ebenfalls beschlossen.

© Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance’, Seite 77

In der auBerordentlichen Sitzung am 18. Dezember 2018 ging es schwerpunktmalig um die
Behandlung einer potenziellen Wachstumsoption.
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AUSSCHUSSSITZUNGEN

Zur Unterstitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat neben dem gesetzlich vorgeschriebenen
Vermittlungsausschuss vier weitere Ausschisse eingerichtet: den Priifungsausschuss, den Personal-
ausschuss, den Nominierungsausschuss sowie den Strategieausschuss. Eine Ubersicht tiber die
Ausschisse und ihre personelle Besetzung findet sich auf der Seite 73 im Lagebericht und auf der
Internetseite der k+s AKTIENGESELLSCHAFT unter der Rubrik ,Corporate Governance® Dort finden Sie
auch die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat und seine Ausschisse.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2018 insgesamt sechsmal zusammen. Der Ausschuss prifte
am 2. Mdrz 2018 im Beisein des Abschlusspriifers sowie des Vorstandsvorsitzenden und des
Finanzvorstands den Jahresabschluss 2017 der k+s AKTIENGESELLSCHAFT, den Konzernabschluss 2017,
den zusammengefassten Lagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und
sprach die Empfehlung aus, der Hauptversammlung erneut die Wahl der DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGSGESELLSCHAFT zum Abschlusspriifer vorzuschlagen. Am 23. August 2018 diskutierte der
Ausschuss mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand umfassend das interne
Kontrollsystem (iks) der k+s GRUPPE. Ferner nahm der Ausschuss den Bericht des Chief Compliance
Officers Uber den Status der Compliance-Organisation der k+s GRUPPE zustimmend zur Kenntnis.
Des Weiteren wurde beschlossen, die Priifung des Jahresabschlusses der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
und des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr 2021 auszuschreiben. AbschlieRend erorterte der
Ausschuss Schwerpunkte der Abschlusspriifung 2018. In der Sitzung am 28. November 2018 berichtete
der Leiter der internen Revision liber seine Arbeit in der k+s GRUPPE. Der Vorstand berichtete tiber die
Entwicklung von Beraterkosten und Spenden sowie liber die Beauftragung des Abschlusspriifers mit
zulassigen Nichtprifungsleistungen. SchlieBlich empfahl der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrats-
plenum die Beauftragung des Abschlusspriifers mit der Priifung der nichtfinanziellen Erklarung.

Zwischen den Mitgliedern des Priifungsausschusses, dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanz-
vorstand wurden am 8. Mai und 12. November per Telefonkonferenz sowie am 9. August 2018 in
einer Prasenzsitzung die jeweils zur Veroffentlichung anstehende Quartalsmitteilung bzw. der
Halbjahresfinanzbericht erortert.

Der Personalausschuss, der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fiir sonstige
Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat im Jahr 2018 viermal zusammen. Er befasste sich
mit den Zielvereinbarungen und Zielerreichungen der Vorstandsmitglieder, der Angemessenheit
der Vorstandsverglitung im Verhaltnis zu den Flihrungskreisen und der Gesamtbelegschaft, der
Geschlechterquote sowie mit der Weiterentwicklung des Vergltungssystems flr Vorstand und
Aufsichtsrat. Ferner wurde tber eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder sowie einen Beratervertrag
flr Dr. Nocker beraten. Darliber hinaus befasste er sich mit der langfristigen Nachfolgeplanung fiir
den Vorstand. Detaillierte Informationen liber die Hohe der Vorstandsvergiitungen im Jahr 2018
sowie die Struktur des aktuellen Vergltungssystems finden Sie auf den Seiten 134-143.
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Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Jahr 2018 ebenfalls viermal zusammen;
Gegenstand der Beratungen war insbesondere die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Aufsichtsrat.
Ferner befasste er sich mit der Einfiihrung einer Altersgrenze sowie der Begrenzung der Anzahl von
Wabhlperioden fiir Aufsichtsratsmitglieder.

Der Strategieausschuss tagte im Jahr 2018 insgesamt dreimal. Er beriet hauptsachlich tiber die neue
Unternehmensstrategie SHAPING 2030 sowie Uber die darauf aufbauende zukilnftige Organisation
und Wachstumsoptionen der k+s GRUPPE.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.

INTERESSENKONFLIKTE
Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, tiber die die Hauptversammlung zu
informieren ware, sind dem Aufsichtsrat gegentiber im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2018

Die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT, Hannover, hat den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT, den auf Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards, wie sie in der Eu anzuwenden sind, und den ergan-
zenden nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellten
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fuir das Geschaftsjahr
2018 gepriift. Jahresabschluss und Konzernabschluss wurden jeweils mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat der Aufsichtsrat der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT mit der Priifung der
Konformitdt mit begrenzter Sicherheit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung gemaR dem
CSR-RUG beauftragt. DELOITTE hat die Ergebnisse dem Priifungsausschuss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
in seiner Sitzung vom 1. Mdrz 2019 sowie dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 13. Marz 2019 berich-
tet. Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prifungsnach-
weise sind DELOITTE keine Sachverhalte bekannt geworden, die DELOITTE zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung des Unternehmens fiir den Zeitraum
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vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §§ 315b, 315C in Verbindung mit 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Die genannten Un-
terlagen, der Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Priifungs-
berichte der DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT, die den Mitgliedern des Priifungs-
ausschusses und des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig lbermittelt worden waren, wurden jeweils in
Anwesenheit des Abschlusspriifers in der Prifungsausschusssitzung am 1. Mdrz 2019 sowie in der
Aufsichtsratssitzung am 13. Mdrz 2019 umfassend behandelt. In beiden Sitzungen wurden vom Vor-
stand und vom Abschlusspriifer alle Fragen zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte
nach eigener Priifung der vorgelegten Berichte keinen Anlass, Einwendungen zu erheben. Er stimm-
te in seiner Einschatzung der Lage der k+s AKTIENGESELLSCHAFT sowie des Konzerns mit dem Vorstand
uberein und billigte auf Vorschlag des Priifungsausschusses die Abschliisse fiir das Geschaftsjahr 2018.
Der Jahresabschluss 2018 der k+s AKTIENGESELLSCHAFT wurde damit festgestellt. Der Aufsichtsrat folgte
dem Vorschlag des Vorstands fiir die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Seite 67). Die vom Vorstand
vorgeschlagene Gewinnverwendung wurde insbesondere im Hinblick auf die derzeitige und die kiinf-
tig zu erwartende finanzielle Situation der k+s GRUPPE ebenfalls Uberpriift. Nach intensiver Diskussion
schloss sich der Aufsichtsrat auch diesem Vorschlag des Vorstands an.

Ein herzliches Glickauf!

Fur den Aufsichtsrat

2

Dr. Andreas Kreimeyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kassel, 13. Marz 2019
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K+S AM KAPITALMARKT

Die k+s-Aktie verzeichnete in den ersten finf Monaten des Jahres 2018, im Wesentlichen bedingt

durch steigende Kalipreise in Ubersee, eine positive Entwicklung. Ab dem dritten Quartal belasteten

witterungsbedingte Produktionsprobleme den Aktienkurs, dessen Abwartsdynamik gegen Jahresende

von einem zunehmend schwachen Aktienmarkt noch befordert wurde. Unsere Aktie notierte zum Ende

des Geschaftsjahres in der Nahe ihres Jahrestiefststands bei 15,72 €.

KAPITALMARKTKENNZAHLEN TAB. 1.1
in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Schlusskurs am 31.12. XETRA, € 22,92 23,62 22,69 20,76 15,72
Hochstkurs XETRA, € 26,6 38,81 23,62 24,83 25,75
Tiefstkurs XETRA, € 19,44 22,4 16,06 19,11 15,03
Durchschnittliche Anzahl Aktien Mio. 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4
Marktkapitalisierung am 31.12. Mrd. € 4,4 4,5 4,3 4,0 3,0
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag Mio. Stiick 1,92 2,21 1,74 1,26 0,89
Unternehmenswert (EV) am 31.12. Mrd. € 6,1 6,9 7,9 8,1 7,4
Unternehmenswert zu Umsatz (EV/Umsatz) x-fach 1,6 1,7 2,3 2,2 1,8
Unternehmenswert zu EBITDA (EV/EBITDA) x-fach 6,8 6,5 15,3 14,1 12,3
Unternehmenswert zu EBIT | (EV/EBIT I) x-fach 9,5 8,8 34,6 30,1 32,8
Buchwert je Aktie €/Aktie 20,77 22,44 23,78 21,74 21,65
Ergebnis je Aktie, bereinigt’ €/Aktie 1,92 2,83 0,68 0,76 0,45
Dividende je Aktie €/Aktie 0,90 1,15 0,30 0,35 0,25
Ausschittungssumme 2 Mio. € 172,3 220,1 57,4 67,0 47,9
Ausschittungsquote 23 % 47,0 40,6 44,0 46,2 55,6
Dividendenrendite (Schlusskurs) 2 % 3,9 4,9 1,3 1,7 1,6

1 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwert-
schwankungen der Sicherungsgeschéfte eliminiert (siehe auch ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung auf Seite 173). Ebenso
werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2018: 30,0 % (2017: 29,9 %).

2Im Jahr 2018 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.
3 Bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern.

DIE AKTIE

INTERNATIONALE AKTIENMARKTE UNTER DRUCK

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war im Jahr 2018 von
geopolitischen Konflikten und gesamtwirtschaftlichen Unsicher-
heiten gepragt, was sich vor allem in der zweiten Jahreshalfte in
der Entwicklung vieler internationaler Aktienindizes widerspie-
gelte. Insbesondere der Handelskonflikt zwischen den grofRen
Wirtschaftsmachten usa und China, aber auch die italienische
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Verschuldungskrise sowie die schleppenden Verhandlungen zum
Austritt GroBbritanniens aus der eu sorgten weltweit fur ein
gebremstes konjunkturelles Wachstum. Zusatzlich lautete die ez
mit ihrer Anklindigung, die Anleihekdufe zum Jahresende einzu-
stellen, eine Wende in der europaischen Geldpolitik ein.

In der Folge bulite der deutsche Leitindex DAX im Jahr 2018
rund 19 % seines Werts ein und schloss am Jahresende mit
10.558 Punkten. Auch der mpax verzeichnete bei einem Schluss-
stand von 21588 Punkten einen Verlust von gut 17 %. Der europaische



Aktienindex bs STOXX EUROPE 600 ging um rund 13 % auf 337 Punkte
zurlick. Der globale Index msci worLD entwickelte sich eben-
falls negativ und verlor 11 % mit einem Jahresschlussstand von
1.883 Punkten.

PRODUKTIONSEINSCHRANKUNGEN IM ZWEITEN
HALBJAHR BELASTETEN K+S-AKTIE

Im ersten Halbjahr 2018 entwickelte sich die im mpax notierte
k+s-Aktie Uiberwiegend positiv und erzielte bis zur Jahreshdlfte
eine bessere Performance als samtliche Vergleichsindizes. Mit
25,75 € erreichte die Aktie am 25. Mai ihren Hochststand. In der
zweiten Jahreshalfte stand die Aktie dann jedoch insbesondere
aufgrund der wetterbedingten Produktionsunterbrechungen am
Verbundwerk Werra unter Druck. Am 27. November verzeichnete
sie mit 15,03 € ihren niedrigsten Schlusskurs im Jahresverlauf. Die
Anfang Dezember kommunizierte zuriickkehrende Produktions-
sicherheit am Verbundwerk Werra verlieh der Aktie wieder leich-
ten Auftrieb. Dennoch schloss sie in einem insgesamt schwachen
Gesamtmarkt zum Ende des Berichtsjahres mit einem Kurs von
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15,72 € in der Nahe des Jahrestiefststands (Jahresschlusskurs 2017:
20,76 €). Die Leerverkaufsquote ging derweil im Jahresverlauf von
12,6 % auf 8,4 % zurlick (Quelle: Bloomberg).

= www.k-plus-s.com/aktie

AKTIENKURSE DER NORDAMERIKANISCHEN
WETTBEWERBER

Wir verfolgen die Aktienkursentwicklung auch im Vergleich zu
unseren borsennotierten Wettbewerbern. Hierzu gehoren vor
allem die Dlingemittelproduzenten NUTRIEN aus Kanada und
MOSAIC aus den USA sowie die Uiberwiegend Salz produzierende
us-amerikanische COMPASS MINERALS.

Wahrend sich NUTRIEN (=14 %) im Vergleich zum Gesamtmarkt
nur leicht schwacher entwickelte, zeigte die Aktie von compass
MINERALS (=42 %) eine deutlich negative Entwicklung. Der Aktien-
kurs von Mmosalc (+14 %) konnte hingegen starker von der positiven
Entwicklung der internationalen Kalimarkte profitieren.

WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, MDAX, DJ STOXX 600 UND MSCI WORLD ABB. 1.1
in%
120
110 — DAX
100 —— DJ STOXX Europe 600
90 MDAX
80 MSCI World
70 —K+S
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Index: 31. Dezember 2017

Ouelle: Bloomberg
WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU WETTBEWERBERN IM JAHR 2018 ABB. 1.2
in%
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AKTIONARSSTRUKTUR

Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHE BORSE AG betragt
der Freefloat 100 %. Bis Ende Februar 2019 haben uns folgende
Aktionare einen Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen Melde-
schwellen mitgeteilt:

+ DIMENSIONAL HOLDINGS INC.: 3,005 %
(Meldung vom 27. Dezember 2018)

+ DWS INVESTMENT GMBH: 5,69 %
(Meldung vom 31. Dezember 2018)

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS ZUM HANDEL IN
NORDAMERIKA

In Nordamerika bieten wir ein American-Depositary-Receipts-
(ADR-)Programm an, um den dortigen Investoren den Handel
mit k+s-Wertpapieren zu erleichtern und so die internationale
Aktiondrsbasis auszubauen. Da die ADRs in us-Dollar notiert sind
und auch die Dividenden in us-Dollar gezahlt werden, dhnelt die
Ausgestaltung im Wesentlichen amerikanischen Aktien. Zwei ADRS
liegt jeweils eine k+s-Aktie zugrunde. Die ADRs werden in Form
eines ,Level 1-ADR-Programms auRerbdrslich am otc-(over the
counter-)Markt gehandelt. Die k+s-ADRs sind bei der Handelsplatt-
form otcax gelistet.

= www.k-plus-s.com/adr

B www.otcmarkets.com

ANLEIHEN UND RATING

DIE K+S-ANLEIHEN

Aufgrund der anhaltend hohen Liquiditatsversorgung durch die
grolBen Notenbanken blieben die Anleihekurse von Schuldnern
guter Bonitat am Kapitalmarkt weiterhin auf hohem Niveau — bei
entsprechend niedrigen Renditen. Von dieser Situation konnten
auch die k+s-Anleihen tUberwiegend partizipieren.

RATING

Nach einer Uberpriifung der Bonitatsbewertung von k+s durch
die Ratingagentur STANDARD & POOR’s erfolgte im August 2018
eine Bestatigung unseres Ratings BB. Gleichzeitig passte
STANDARD & POOR’s seinen Ratingausblick jedoch auf ,negativ” von
zuvor ,stabil“ an. Ausschlaggebend hierflir waren vor allem un-
sere operativen Herausforderungen, die die Erholung des EBITDA,
des Verschuldungsgrads und des bereinigten Freien Cashflows
erschwerten. Der neue Ratingausblick hatte keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Finanzierungsfahigkeit unseres
Unternehmens.

INVESTOR RELATIONS

RESEARCH-COVERAGE UBER K+S

Die sehr umfangreiche Research-Coverage der k+s GRUPPE blieb
gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert. Das Spektrum
der uns regelmaRig analysierenden Banken reicht dabei von der
Investmentboutique mit regionaler Expertise bis hin zur GroBbank
mit internationalem Ansatz. Im Geschaftsjahr 2018 analysierten
uns 28 Bankhauser regelmaRig (2017: 29).

=  www.k-plus-s.com/analysten

AKTIONARSSTRUKTUR ABB. 1.3 ANLEIHEKURSE UND RENDITEN TAB. 1.2
in% 31.12.2018
41|59 . .
Privatinvestoren || Institutionelle Investoren in% Kurs Rendite
33 K+S-Anleihe (Dezember 2021); Kupon: 4,125 % 106,7 1,8
d Nord ik:
ronTOIEEME® \is-Anleihe (Juni 2022); Kupon: 3,000 % 102,4 2,3
100 26 K+S-Anleihe (April 2023); Kupon: 2,625 % 101,5 2,2
Freefloat davon Deutschland ; :
K+S-Anleihe (Juli 2024); Kupon: 3,250 % 96,0 4,1
14
11 davon GroRbritannien & Irland
davon Sonstige
16

davon restl. Europa
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Ende Februar 2019 stuften uns laut Bloomberg 12 Bankhduser auf
.Kaufen/Akkumulieren“, 11 auf ,Halten/Neutral“ und 3 Bankhaduser
auf ,Reduzieren/Verkaufen®. Das durchschnittliche Kursziel lag
bei rund 20,00 €.

K+S-INVESTOR RELATIONS BIETET UMFANGREICHES
INFORMATIONSANGEBOT

Dem Informationsbedarf des Kapitalmarkts haben wir im
vergangenen Jahr mit einem Angebot von 53 Roadshow- und
Konferenztagen Rechnung getragen (2017: 52). So fiihrten wir
Investorengesprache in Europa, Nordamerika und Asien und
veranstalteten im September einen Capital Markets Day in
unserem kanadischen Kaliwerk Bethune. Darliber hinaus organi-
sierten wir zahlreiche Einzelgesprache und Telefonkonferenzen.
Den Kontakt zu Privataktiondren intensivierten wir durch die Teil-
nahme an Privataktiondrsveranstaltungen in ganz Deutschland.
Neben einem umfangreichen Informationsangebot auf unserer
Internetseite veroffentlichen wir im Rahmen der regelmaRigen
Finanzberichterstattung Interviews mit Vorstandsmitgliedern
zusatzlich auf YouTuBe.

= www.youtube.com/user/kplussag

Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist eine transparente und
faire Finanzkommunikation mit allen Marktteilnehmern, um das
Vertrauen in die Qualitat und Seriositat unserer Unternehmens-
fuhrung zu erhalten bzw. zu starken und umfassend, zeitnah
und moglichst objektiv Uber unsere Strategie sowie lber alle
kapitalmarktrelevanten Geschehnisse rund um die k+s GRUPPE
zu informieren.

AN UNSERE AKTIONARE
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GESCHAFTSMODELL

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

k+s versteht sich als ein auf den Kunden fokussierter, eigenstandiger Anbieter von mineralischen

Produkten fur die Bereiche Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden. Die stetig steigende

Nachfrage nach mineralischen Produkten bedienen wir aus Produktionsstatten im Wesentlichen in

Europa, Nord- und Stdamerika sowie Uber ein weltweites Vertriebsnetz.

UNTERNEHMENSPROFIL

Im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie SHAPING 2030
wollen wir verstarkt Synergiepotenziale heben und haben eine
neue Struktur geschaffen, um die bisherige divisionale Organisation
mit den Geschaftsbereichen Kali- und Magnesiumprodukte
sowie Salz im Sinne einer ,One Company* starker zu integrieren.
© Eine Ubersicht iber die wesentlichen Standorte von k+s finden Sie

im Umschlag dieses Geschaftsberichts.

MATRIXSTRUKTUR

Aus unserer Sicht ist die beste Struktur flr ONE k+s eine Matrix-
organisation. In ihr verknipfen wir regional orientierte operative
Einheiten’ mit marktorientierten Kundensegmenten?2 und
zentralen Exzellenzfunktionen, um deren jeweilige Starke in
Projekten und Losungen fiir unsere Kunden tberall nutzbar zu
machen. Damit wollen wir Silos aufbrechen und Teams lber
Bereichs- und Landergrenzen hinweg starker vernetzen. Am
1. Oktober 2018 haben wir mit der Umsetzung der neuen Struktur
der ,One Company" begonnen:

K+S-MATRIXSTRUKTUR ABB. 2.1
VORSTAND
OPERATIVE EINHEIT' OPERATIVE EINHEIT"
EUROPE+ AMERICAS

2 w

KUNDENSEGMENTE u

o z

gg s

‘ @/@ LANDWIRTSCHAFT ‘ =Bz E

¥ 2 X

z I uw

‘ INDUSTRIE ‘ <§( g Z
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225
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o] VERBRAUCHER 0o >

Iv) a

sy 2

ta{f GEMEINDEN n
OPERATIONS EXCELLENCE

ZENTRALFUNKTIONEN

1Segmente im Sinne des IFRS 8.
2 Keine Segmente im Sinne des IFRS 8.
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Wahrend wir das operative Geschaft in den beiden operativen
Einheiten Europe+ und Americas fiihren (siehe Abschnitt ,Opera-
tive Einheiten”), bilden die Kundensegmente Landwirtschaft, In-
dustrie, Verbraucher und Gemeinden eine fiir k+s vollstandig neue
organisatorische Dimension. Ziel dieser organisatorischen Neu-
ausrichtung sind die Biindelung gemeinsamer Kundeninteressen
und die Entwicklung langfristiger Strategien. In den Kunden-
segmenten wollen wir Innovationen vorantreiben, Megatrends
verfolgen, neue Markte entwickeln und das gruppenweite Pro-
duktportfolio gestalten. AuBerdem sind sie der Motor fur
Wachstumsinitiativen und Investitionen. Die neue Einheit ,Global
Marketing, Commercial and Supply Chain Excellence” biindelt die
vier Kundensegmente. Sie ist dafuir verantwortlich, Strategien fir
diese zu entwickeln, kontinuierliche Prozess- und Technologie-
verbesserungen voranzutreiben, globale Leistungsindikatoren fest-
zulegen und —in ihren jeweiligen Excellence-Funktionen —einen
regionaliibergreifenden Vergleich zu gewahrleisten.

Die Einheit ,Operations Excellence” ist ausgerichtet auf die
strategische Entwicklung des weltweiten Produktionsnetzwerks
und eine moglichst effektive Steuerung der Produktionsstandorte.
Unter anderem definiert und erhebt sie Kennzahlen, standardisiert
Instandhaltung und Prozesse sowie Materialien und ermoglicht
Know-how-Transfer. Interne und externe Vergleiche gehoren in
diesen Verantwortungsbereich wie auch die bedarfsgerechte
Weiterentwicklung unserer verfahrenstechnischen Kompetenzen.

Die Zentralfunktionen Communications & Brands, Controlling,
Corporate Board Office, Corporate Secretary, Environmental
& Regulatory Affairs, Finance & Accounting, Health, Safety,
Management Systems & Sustainability, Human Resources, Investor
Relations, Internal Auditing, Legal & GRc, Insurance, IT, Procurement,
Strategy & Development und Tax verstehen sich als Business
Partner der operativen Einheiten. Sie setzen Standards, definieren
Prozesse und erheben Kennzahlen. AuBerdem unterstiitzen sie
den Vorstand und nehmen gruppenweit Governance-Aufgaben
wahr.
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OPERATIVE EINHEITEN

Wir flihren das operative Geschaft in zwei Einheiten (Segmente im

Sinne des IFRs 8), in die sich auch die Segmentberichterstattung

ab dem Berichtsjahr 2019 gliedern wird:

+ Operative Einheit Europe+, bestehend aus dem ehemaligen
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte inkl. Bethune,
esco (bisher Teil des enemaligen Geschaftsbereichs Salz)
und den bisherigen Ergdnzenden Aktivitaten (Entsorgung
und Recycling, Tierhygieneprodukte, K+S TRANSPORT GMBH,
CHEMISCHE FABRIK KALK GMBH)

+ Operative Einheit Americas, bestehend aus MORTON SALT,

K+S WINDSOR SALT und k+s SALT LA (bisher Teile des ehemaligen
Geschéaftsbereichs Salz)

Diese operativen Einheiten folgen ebenfalls der Kundenlogik,
denn das Geschaft der Kundensegmente Industrie, Verbraucher
und Gemeinden ist regional gepragt, da die Produkte fiir diese
Segmente transportkostenabhangig sind. In der Marktbearbeitung
gibt es viele Synergien zwischen Std- und Nordamerika, aber
aufgrund der grofRen raumlichen Distanz nur wenige zwischen
Amerika und Europa.

Das Kundensegment Landwirtschaft hingegen agiert in einem
globalen Umfeld. Wir liefern Kaliprodukte aus Deutschland und
Kanada in die ganze Welt. Zwar gibt es bei der Marktbearbeitung
wenig Synergien zwischen Landwirtschaft und den anderen
Kundensegmenten; aufgrund der raumlichen Nahe der Kali- und
Salzbergwerke innerhalb Deutschlands bestehen jedoch vielfaltige
Synergien in Bezug auf Produktion, Technik und Logistik, die wir
verstarkt nutzen wollen.

Die operativen Einheiten haben den direkten, engen Draht zum
Kunden. Fur die optimale Marktbearbeitung haben beide Einheiten
die Verantwortung fur die gesamte Wertschopfungskette von der
Absatzplanung lber die Produktion sowie Marketing und Vertrieb
bis hin zur Auslieferung. Sie entwickeln auf Basis der zentralen
Strategien mittelfristige Umsetzungskonzepte fur ihre Markte
und implementieren zentrale Produktionsstandards.

Die beiden operativen Einheiten denken und handeln in Kunden-
segmenten (keine Segmente im Sinne des IFRs 8) und diese werden
gruppenweit betrachtet. Dabei konzentrieren wir uns in jedem
dieser Segmente auf den Mehrwert, den wir von k+s bieten:



KUNDENSEGMENTE

Q/@ LANDWIRTSCHAFT: WIR HELFEN LANDWIRTEN
BEI DER SICHERUNG DER WELTERNAHRUNG

Unsere Diingemittel sind auf nahezu allen Kontinenten dieser

Welt im Einsatz — von den Weizenfeldern Europas, liber die Reis-

terrassen Asiens, bis hin zu den Kaffeeplantagen Stidamerikas.

Das Kundensegment Landwirtschaft findet sich ausschlieBlich
in der operativen Einheit Europe+ und war bisher im ehemaligen
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte abgebildet.

Produkte und Dienstleistungen

Die Produkte des Kundensegments werden als Pflanzennahrstoff
in der Landwirtschaft eingesetzt. Als Naturprodukte sind diese
nach eu-Recht groRtenteils auch fiir den dkologischen Landbau
zugelassen. ABB. 2.2

Kaliumchlorid:

Das universell einsetzbare mineralische Diingemittel Kalium-
chlorid wird vor allem bei wichtigen Anbaukulturen wie Getreide,
Mais, Reis und Sojabohnen angewendet. Kaliumchlorid wird als
Granulat direkt auf die Acker gebracht, mit anderen Einzeldiingern
in Mischdlingeranlagen zu sogenannten ,bulk blends” gemischt
oder alternativ als feinkérnige ,Standard“-Ware an die Diinge-
mittelindustrie geliefert, die es mit anderen Nahrstoffen zu
Mehrnahrstoffdiingern weiterverarbeitet.

Duingemittelspezialitaten:

Die Diingemittelspezialitaten unterscheiden sich vom Kalium-
chlorid entweder durch Chloridfreiheit, durch unterschiedliche
Nahrstoffrezepturen mit Magnesium, Schwefel, Natrium und
Spurenelementen oder durch ihre Wasserldslichkeit. Diese

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Produkte werden fiir Kulturen eingesetzt, die einen erhdhten
Magnesium- und Schwefelbedarf haben, wie z. B. Raps oder
Kartoffeln, sowie bei chloridempfindlichen Sonderkulturen wie
Zitrusfriichten, Wein oder Gemiise. Voll wasserlosliche Diinge-
mittel werden z. B.im Bereich der Fertigation (Einsatz von Diinge-
mitteln in Bewdsserungssystemen) vor allem fir Obst und
Gemiise eingesetzt. Die Dlingemittelspezialitdten werden unter
den folgenden Produktmarken vertrieben: KALISOP®, KORN-KALI®,
PATENTKALI®, ESTA® KIESERIT, MAGNESIA-KAINIT®, SOLUMOP®,
SOLUSOP®, SOLUNOP®, HORTISUL®, EPSO TOP®, EPSO MICROTOP®, EPSO
COMBITOP®, EPSO BORTOP®.

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen
Die Halfte des Umsatzes des Kundensegments Landwirtschaft
wird in Europa erzielt. Hier profitieren wir von der logistisch
gunstigen Lage der Produktionsstatten zu den europdischen
Kunden. Weitere Absatzschwerpunkte liegen in Stidamerika,
insbesondere in Brasilien, und in Asien. ABB. 2.3

Kk+s ist weltweit der flinftgrofite und in Westeuropa der grofite
Hersteller von Kaliprodukten. Mit dem neuen Werk in Bethune,
Kanada konnte k+s den Anteil am Weltkaliabsatz auf rund
9 % steigern. Im Bereich der Diingemittelspezialitdten nimmt k+s
weltweit Spitzenpositionen ein.

Bedeutende Wettbewerber sind die nordamerikanische NUTRIEN
sowie MOSAIC. Weitere bedeutende Wettbewerber sind die
russischen Produzenten URALKALI und EUROCHEM, die weils-
russische BELARUSKALI, die israelische icL, die jordanische Apc sowie
die chilenische sam.

LANDWIRTSCHAFT — UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN ABB. 2.2 LANDWIRTSCHAFT — UMSATZ NACH REGIONEN ABB. 2.3
in% in%
5
Sonstige
19 u
Asien
43 57
Diingemittelspezialitaten Kaliumchlorid 50
22 Europa
Stidamerika 12
davon Deutschland
4
Nordamerika a
02018
02018
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INDUSTRIE: WIR BIETEN LOSUNGEN, DIE
INDUSTRIEN AM LAUFEN HALTEN

Haupteinsatzgebiet unserer Produkte im Industriebereich sind die
Elektrolyse- und die Lebensmittelindustrien, wobei die Bandbreite
der Nutzungsmoglichkeiten weit reicht — von pharmazeutischer
Produktion bis hin zur Kupfergewinnung. Zum Beispiel wird bei der
Elektrolyse Chlor gewonnen —ein wichtiger Stoff fir viele Indus-
trien. Erndhrungslosungen sowie Kosmetik- und Pflegeprodukte
beinhalten ebenfalls unsere Mineralien. Mit unseren Produkten
und unserem technischen Know-how fiir die Lebensmittelindus-
trie leisten wir einen wichtigen Beitrag fur die Welternahrung.

Das Kundensegment Industrie findet sich entsprechend der
regionalen Zuordnung in beiden operativen Einheiten und war
bisher in beiden ehemaligen Geschaftsbereichen sowie den
ehemaligen Erganzenden Aktivitaten abgebildet.

Produkte und Dienstleistungen

k+s bietet eine breite Palette an hoherwertigen Kali-, Magnesium-
sowie Salzprodukten fiir industrielle Anwendungen in verschie-
denen Reinheitsstufen und speziellen Kérnungen an. Diese
kommen z.B. bei der Chloralkali-Elektrolyse in der chemischen
Industrie als Bestandteil von verschiedenen Kunststoffen, zur
Verbesserung von Geschmack und Nahrstoffgehalten von
Nahrungsmitteln, bei der Herstellung von Glas, in metallurgischen
Prozessen, in der Textilindustrie, in der Biotechnologie, bei der Ol-
und Gasexploration, in der Wasserenthartung sowie beim Kunst-
stoffrecycling zum Einsatz. Erganzend steht ein Sortiment fiir die
besonders hohen Anforderungen der Pharma-, Kosmetik-, Lebens-
mittel- und Tierernahrungsindustrie bereit. Zu den Produktmarken
im Kundensegment Industrieprodukte gehoren z. B.: APISAL®, AXAL®,
BACKERSTOLZ®, KADD®, KASA®, K-DRILL®, MORTON® PUREX® MORTON®
STAR FLAKE® DENDRITIC, SOLSEL®. ABB. 2.4

Als Dienstleistung fiir Dritte und als erganzende Aktivitdt nutzt k+s
aulerdem teilweise Hohlraume unter Tage, die durch die Rohsalz-
gewinnung entstanden sind. Einerseits werden Abfalle durch die
Einlagerung in Untertagedeponien sicher der Biosphare entzogen.
Andererseits werden sie verwertet, indem Hohlrdume mit Riick-
standen aus der Rauchgasreinigung als Versatzbaustoffe gefiillt
werden. Die fiir diesen Zweck genutzten Salzlagerstatten sind
vom laufenden Betrieb der Rohstoffgewinnung getrennt, nicht
durchlassig fir Gas und Flussigkeiten und von den grundwasser-
flihrenden Schichten abgeschottet. Eine Kombination von geolo-
gischen und technischen Barrieren gewahrleistet hochstmaogliche
Sicherheit. Fur die Sekundaraluminiumindustrie bietet k+s eine
Komplettleistung rund um das Recycling von Salzschlacken. Ein
weiteres Geschaftsfeld ist das Recycling liber Tage von gering
belasteten Baustoffen.

Am Standort Salzdetfurth werden dariiber hinaus groRe Teile der
Infrastruktur Gber Tage eines stillgelegten Kaliwerks genutzt, um
flir die MARS GMBH u. a. das bekannte Markenprodukt caTsAN® fiir
den Tierhygienebedarf zu granulieren.

Die k+s TRANSPORT GMBH erbringt in Hamburg flr k+s als eigener
Logistikdienstleister vielfaltige Transportleistungen.

Die CHEMISCHE FABRIK KALK GMBH (CFK) betreibt Handel mit einer
Auswahl an Basischemikalien wie Natronlauge, Salpetersaure,
Natriumcarbonat (Soda) sowie Calcium- und Magnesiumchlorid.

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen
In Europa und in Nordamerika werden jeweils 44 bzw. 39 % des
Umsatzes des Kundensegments Industrie erzielt. Weitere Absatz-
regionen liegen in Stidamerika, insbesondere in Brasilien, sowie
in Asien. ABB. 2.5

INDUSTRIE — UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN ABB. 2.4 INDUSTRIE — UMSATZ NACH REGIONEN ABB. 2.5
in% in%
> 1
Pharma Sonstige
23
2 ul 44
Asien Europa
14 19
Siidamerika davon Deutschland

15

Ergénzende Aktivititen Ol und Gas

21 - Chemie
Lebensmittelindustrie
7
4 Tiererndhrung
Wasserenthartung .
B . 1
\J 24
Sonstiges

02018
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Nordamerika
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Mit kali- und magnesiumhaltigen Produkten fiir industrielle, tech-
nische und pharmazeutische Anwendungen gehort k+s zu den
leistungsstarksten Herstellern weltweit und ist in Europa der mit
Abstand grofte Anbieter. Bei Salzprodukten fiir die Lebensmittel-
industrie, Salzen flir industrielle bzw. gewerbliche Anwendungen
ist Esco neben den Wettbewerbern SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE,
GROUPE SALINS, WACKER CHEMIE Und NOURYON (vorher: AKZONOBEL)
flihrend in Europa. Mit k+s cHILE, dem groten Salzproduzenten
Stidamerikas, hat k+s Zugang zu wachsenden Absatzregionen in
Stidamerika und Zentralamerika. MORTON SALT und K+S WINDSOR
SALT gehoren neben CARGILL und COMPASS MINERALS zu den grofiten
Salzproduzenten in Nordamerika.

Die K+s ENTSORGUNG GMBH ist hauptsachlich in Europa tatig und
dort fiihrend bei der Untertageverwertung.

fﬁ VERBRAUCHER: WIR BEREICHERN DAS LEBEN

= DER ENDVERBRAUCHER BEI NAHRUNG UND
WASSERENTHARTUNG

Wir sind weltweit mit verschiedenen Marken in unzahligen

Einkaufsregalen vertreten, allen voran MORTON SALT. Unser

,Umbrella Girl“ kennt in den usa jedes Kind.

Das Kundensegment Verbraucher findet sich entsprechend
der regionalen Zuordnung in beiden operativen Einheiten und
war bisher sowohl im ehemaligen Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte als auch im ehemaligen Geschaftsbereich
Salz abgebildet.

Produkte und Dienstleistungen

Die k+s-Produkte fiir den Endverbraucher umfassen u. a. Tafelsalz,
Salz zur Wasserenthartung, Geschirrspiilsalz und Auftausalz
fur Privathaushalte. Auch Premiumprodukte wie Meersalz,

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

koscheres oder natriumreduziertes Salz gehdren zum Portfolio.
Haushaltspackungen mit Auftausalz fiir Endverbraucher runden
die Produktpalette in diesem Segment ab. Als Produktmarken
werden z. B. BALANCE®, BIOSAL®, DIAMANTE BRANCO® , CEREBOS®,
LOBOS®, MORTON®, SALDORO®, VATEL®, WINDSOR® fiir Tafelsalze,
CLEAN AND PROTECT®, PURE AND NATURAL®, REGENIT®, SYSTEM
SAVER® flir die Wasserenthartung sowie ACTION MELT®, SAFE-T-PET®,
SAFE-T-POWER® fliir Auftausalze verwendet. ABe. 2.6

Unsere deutsche Premium-Tafelsalzmarke saLDorO® haben
wir im April 2018 einem Relaunch unterzogen. Auf Basis von
reprasentativen Konsumenten-Studien haben wir die Marke
strategisch neu aufgestellt, das Sortiment erweitert und das
Design modernisiert, um sie starker auf die Bedurfnisse der
Verbraucher auszurichten.

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen
Der Umsatz des Kundensegments wird im Wesentlichen in
Nordamerika erzielt. Zu den wesentlichen europaischen Absatz-
regionen gehoren Deutschland, Frankreich, Benelux, Skandinavien
und Osteuropa. ABB. 2.7

Bei Produkten flr Verbraucher ist k+s in Europa neben den
Wettbewerbern SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE, GROUPE SALINS
und NOURYON (vorher: AkzoNoBEL) fiihrend. Mit k+s CHILE, dem
grofdten Salzproduzenten Stidamerikas, hat k+s Zugang zu wach-
senden Absatzregionen in Stidamerika und Zentralamerika.
MORTON SALT und k+s WINDSOR SALT gehdren neben CARGILL und
COMPASS MINERALS zu den grofdten Anbietern von Salzprodukten
flir Verbraucher in Nordamerika.

VERBRAUCHER — UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN ABB. 2.6 VERBRAUCHER — UMSATZ NACH REGIONEN ABB. 2.7

in% in%

2 5

Sonstige Stidamerika 14
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RS "_— 3
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% GEMEINDEN: WIR SORGEN FUR SICHERHEIT

IM WINTER
Unsere Auftausalze verhindern Unfalle im Winter. k+s ist der
einzige Anbieter, der in allen wichtigen Auftausalzmarkten dieser
Welt vertreten ist.

Das Kundensegment Gemeinden findet sich entsprechend der
regionalen Zuordnung in beiden operativen Einheiten und war
bisher im ehemaligen Geschaftsbereich Salz abgebildet.

Produkte und Dienstleistungen

Offentliche StraBenbauverwaltungen, Winterdienstleister sowie
gewerbliche GrolRverbraucher beziehen Auftausalz von k+s,
zum Grofteil Uber 6ffentliche Ausschreibungen. Zudem werden
Premium-Auftaumittel angeboten, die z. B. durch den Zusatz von
Calcium- oder Magnesiumchlorid beim Kontakt mit Eis und Schnee
Warme erzeugen und vor allem bei sehr niedrigen Temperaturen
effizienter wirken als konventionelle Produkte. BLIZZARD WIZARD®
wird fiir diese Produkte als Marke in den usa genutzt, die Marke
DI-mIX® in Europa. ABB. 2.8

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen
Der Umsatz des Kundensegments wird im Wesentlichen in Nord-
amerika erzielt. Dabei sind die Regionen Kanada, Mittlerer Westen
der usa sowie die Ostkuste der usa von besonderer Bedeutung.
Zu den wesentlichen europdischen Absatzregionen gehoren
Deutschland, Skandinavien, Osteuropa, Benelux und Frankreich.
ABB. 2.9

Kk+s ist gemessen an der Produktionskapazitat der weltweit groRte
Anbieter von Salzprodukten. esco ist mit Auftausalzen neben den
Wettbewerbern SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE Und GROUPE SALINS

flihrend in Europa. Mit k+s cHILE, dem gréBten Salzproduzenten Stid-
amerikas, und MORTON SALT sowie K+S WINDSOR SALT ist k+s neben
CARGILL und COMPASS MINERALS einer der grofdten Salzanbieter flr
Nordamerika.

Um die zuverlassige Belieferung unserer Kunden sicherzustellen,
kénnen wir aufgrund unseres Produktions- und Logistiknetzwerks
in Europa, Nord- und Stidamerika flexibler auf witterungsbeding-
te Schwankungen der Auftausalznachfrage reagieren als lokale
Wettbewerber.

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die beschriebenen Anderungen in der Organisationsstruktur
hatten in 2018 zunachst keine Auswirkungen auf die gesellschafts-
rechtlichen Strukturen der einzelnen Tochtergesellschaften der
K+S GRUPPE.

Die k+S AKTIENGESELLSCHAFT ist die Holding der k+s GRUPPE und
halt direkt und indirekt die Anteile ihrer Tochtergesellschaften
im In- und Ausland, die maRgeblich zu ihrer wirtschaftlichen
Entwicklung beitragen. In den Konzernabschluss sind neben der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT alle wesentlichen Beteiligungsgesell-
schaften einbezogen. Tochtergesellschaften von untergeordneter
Bedeutung werden nicht konsolidiert.

© ,Anhang’, Anteilsbesitzliste, Seite 212
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Bedeutende Tochtergesellschaften sind die direkt gehaltenen k+s
KALI GMBH, K+S SALZ GMBH und K+S FINANCE BELGIUM BVBA. Unter der
K+S SALZ GMBH sind die ESCO — EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO.
KG (EsCO), die k+S NETHERLANDS HOLDING B.v,, die u. a. die Anteile an
Konzerngesellschaften in Kanada und Brasilien halt, sowie die k+s
BELGIUM HOLDING B.V. (seit 31. Dezember 2018: k+S BELGIUM HOLDING
B.V.B.A), die Anteile an Konzerngesellschaften in Chile halt, zusam-
mengefasst. Die K+S FINANCE BELGIUM BVBA halt gemeinsam mit
der k+s NETHERLANDS HOLDING B.v. Uiber Tochtergesellschaften die
Anteile an der MORTON SALT, INC. (MORTON SALT). Die k+S KALI GMBH
und die k+s sALz GMBH halten ihre auslandischen Gesellschaften im
Wesentlichen lber eigene Zwischenholdings. Die k+S ENTSORGUNG
GMBH, die K+S TRANSPORT GMBH sowie die CHEMISCHE FABRIK KALK
GMBH (cFK) werden direkt von der k+s AKTIENGESELLSCHAFT gehalten.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegenliber dem Stand vom
31. Dezember 2017 wie folgt verdndert: Die k+s VERSICHERUNGS-
VERMITTLUNGS GMBH wird konsolidiert. Die INAGUA TRANSPORTS,
INCORPORATED wurde per 21. Mai 2018 liquidiert. Per 1. Septem-
ber 2018 wurde die K+S BELGIUM HOLDING B.V. (seit 31. Dezem-
ber 2018: K+s BELGIUM HOLDING B.V.B.A.) durch Abspaltung von
der kK+s NETHERLANDS HOLDING B.v. gegriindet. Die konsolidierte
Gesellschaft halt die Anteile an Konzerngesellschaften in Chile
und ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der k+s saLz GmBH
(s.0.). Die k+S CONSULTING GMBH wurde am 14. September 2018
mit wirtschaftlicher Wirkung per 1. Januar 2018 auf die K+S AKTIEN-
GESELLSCHAFT verschmolzen. Die KALI (UK) LIMITED wurde per
1. September 2018 liquidiert.

WERTSCHOPFUNGSKETTE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

WERTSCHOPFUNG

Im Folgenden stellen wir unser Geschaftsmodell anhand der Wert-
schopfungskette dar, die sich tber die folgenden sechs Abschnitte
erstreckt: Exploration, Forderung, Produktion, Logistik, Vertrieb/
Marketing und Anwendung. ABB. 2.10

EXPLORATION

Die Exploration liefert Erkenntnisse tiber Ausdehnung und Struktur
der Lagerstatten sowie zur Machtigkeit und zu deren Wertstoff-
gehalten. Die dabei gewonnenen Daten nutzen wir zur Vorrats-
berechnung nach internationalen Standards. Die Exploration
unter Tage erfolgt weltweit vorrangig Uber Bohrungen und durch
seismische Messungen, die eine raumliche Darstellung der geolo-
gischen Strukturen des Untergrunds ermoglichen.

RESERVEN UND RESSOURCEN

Unsere Kali- und Steinsalzlagerstatten befinden sich entweder im
Eigentum der k+s GRUPPE oder wir verfiigen Uiber entsprechende
Lizenzen bzw. ahnliche Rechte, die den Abbau oder die Solung
(Solungsbergbau) der Rohstoffvorkommen ermoglichen und
langfristig absichern.

© ,Glossar’, Seite 236

ABB. 2.10

EXPLORATION FORDERUNG PRODUKTION

LOGISTIK VERTRIEB/MARKETING ANWENDUNG
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In unseren Kalilagerstatten in Deutschland befinden sich Reserven
in Hohe von rund 1,1 Mrd. t Rohsalz sowie Ressourcen in Hohe von
rund 1,4 Mrd. t Rohsalz. Reserven umfassen die als sicher oder
wahrscheinlich nachgewiesenen und mit bekannter Technologie
wirtschaftlich gewinnbaren Vorrate. Ressourcen sind Vorkommen,
die aufgrund geologischer Indikatoren erwartet werden, aber
noch nicht sicher nachgewiesen oder noch nicht wirtschaftlich
zu fordern sind. Diese potenziellen Gewinnungsfelder schlieen
Uberwiegend an bestehende an und gehdren der k+s GRUPPE oder
es existiert ein Vorkaufsrecht.

Fir unseren Standort Bethune in Kanada geben wir die Reserven
und Ressourcen in Mrd. t Kaliumchlorid als verkaufsfertiges
Endprodukt an. Die Reserven belaufen sich auf 0,2 Mrd. t, die
Ressourcen aufrund 0,9 Mrd. t.

Die k+s GRuPPE verfligt liber Reserven in ihren Steinsalz-
lagerstatten in Hohe von 0,2 Mrd. t Rohsalz in Europa sowie rund
1,3 Mrd. tin Nord- und Stidamerika sowie tiber praktisch unendlich
verfligbare Reserven fiir die Solarsalzgewinnung. Zusatzlich
kdnnen Ressourcen in Hohe von rund o,5 Mrd. t an Steinsalz in
Europa sowie rund 1,0 Mrd. t in Nord- und Stidamerika unter
Beriicksichtigung von Abbau- und Vertaubungsverlusten ausge-
wiesen werden.

FORDERUNG

Wir gewinnen Rohstoffe im konventionellen Bergbau unter und
Uber Tage sowie durch Solung. Auerdem gewinnen wir Salz durch
die Verdunstung von salzhaltigem Wasser, meist Meerwasser.
Aufgrund weitgehend vergleichbarer Abbauverfahren lassen sich
bei der Gewinnung von Kali- und Magnesiumprodukten sowie Salz
Synergien erzielen. Dies betrifft den Austausch von technischem,
geologischem und logistischem Know-how ebenso wie eine koor-
dinierte Beschaffung von Maschinen und Hilfsstoffen.

Bei der Gewinnung unter Tage wird das Rohsalz in der Regel

mittels Bohren und Sprengen abgebaut. Anschliefend Uber-
nehmen Grof3schaufellader den Transport des Rohsalzes zu
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Brecheranlagen. Von dort gelangt das zerkleinerte Salz Gber
Bandanlagen zum Forderschacht. Auf diese Weise werden
Kaliumchlorid (KCI) und Magnesiumsulfat (MgSOa)/Kieserit
(MgS04-H,0) in Deutschland sowie Steinsalz (NaCl) in
Deutschland, den usa und Kanada gewonnen. In Chile wird in der
Atacama-Wauste in dem Salar Grande de Tarapaca, einem grofRen
ehemaligen Salzsee, Steinsalz im Tagebau abgebaut. In Brasilien,
auf den Bahamas sowie am GroRen Salzsee in Utah und in Arizo-
na/usa gewinnen wir auerdem Meer- bzw. Solarsalz.

Daruber hinaus verfligt k+s tber Solebetriebe in den usa und
Kanada sowie jeweils einen Solebetrieb in den Niederlanden
und in Deutschland zur Gewinnung von Siedesalz. Seit Sommer
2017 gewinnen wir im neuen Kaliwerk Bethune in Saskatchewan,
Kanada, auch Kaliumchlorid durch Solung.

Im Jahr 2018 wurden 34,7 Mio. t Rohsalz aus Kalilagerstatten in
Deutschland gefordert. Weiterhin wurden in Bethune 1,4 Mio. t
Kaliumchlorid als verkaufsfertiges Endprodukt produziert. Die
Forderung aus Salzlagerstatten betrug 5,4 Mio. t in Europa sowie
rund 17,2 Mio. t in Nord- und Stidamerika.

LANGFRISTIGE PLANUNG VON BERGWERKEN

Wenn die Rohstoffe eines Bergbaubetriebs erschépft sind oder
deren Gewinnung unwirtschaftlich wird, werden MaRBnahmen
flr dessen teilweise oder vollstandige Stilllegung eingeleitet. In
Deutschland ist die Stilllegung und Nachsorge u.a. im Bundesberg-
gesetz geregelt.

Am Standort Sigmundshall wurde die Kaliproduktion zum
Ende des Jahres 2018 planmaRig eingestellt. Die technischen
Malnahmen zur Stilllegung der Produktion und zur Verwah-
rung des Bergwerkes, die noch einige Jahre in Anspruch nehmen
werden, wurden im Rahmen eines umfangreichen Projektes
erarbeitet und befinden sich zurzeit in Abstimmung mit den zu-
standigen Behorden. Neben diesen Arbeiten mochte k+s den
Standort zum Innovationszentrum fir die Erprobung und An-
siedlung neuer Geschaftsfelder entwickeln.

© ,Mitarbeiter’, Seite 53



Die mogliche Wiederaufnahme der Kaliproduktion am 1987
stillgelegten Standort Siegfried-Giesen wurde im Januar 2019
per Planfeststellungsbeschluss genehmigt. k+s wird unter
Berticksichtigung der aktuellen Rahmen- und Marktbedingungen
entscheiden, ob und wann das Projekt umgesetzt werden kann.

& www.kali-gmbh.com/siegfriedgiesen

Fir die Standorte in den usa, Kanada und Chile gibt es ebenfalls
detaillierte Plane, die den Ablauf einer StandortschlieRung sowie
die Nachsorge enthalten.

Ist eine sinnvolle Nachnutzung eines stillgelegten Bergwerks nicht
moglich, sind wir in Niedersachsen in der Regel verpflichtet, die
verbleibenden Grubenhohlraume zu fluten. Dort sind bereits
25 Gruben geflutet, bei zweien geschieht das zurzeit und eine
Grube wurde ,trocken” verwahrt. Momentan lduft in Nieder-
sachsen an finf Standorten die Verwahrung, an 23 Standorten
ist dieser Prozess bereits abgeschlossen. Fur Sigmundshall ist eine
Flutung ab 1. Januar 2023 vorgesehen.

PRODUKTION

Die Verarbeitung und Veredelung von Rohstoffen gehort
zu unseren Kernkompetenzen. Alle von uns abgebauten
mineralischen Rohsalze durchlaufen zum Teil mehrstufige
mechanische oder physikalische Prozesse, wobei ihre natir-
lichen Eigenschaften nicht verandert werden.

Die jahrliche Produktionskapazitat von Kali- und Magnesium-
produkten betrug zum Jahresende 2018 bis zu 9 Mio. t.

Die Kalilagerstatten in Deutschland enthalten nicht nur das
Mineral Kalium (11 bis 25 % Rohstoffgehalt Kaliumchlorid), sondern
auch Magnesium und Schwefel (9 bis 24 % Rohstoffgehalt Ma-
gnesiumsulfat). Je nach Rohsalzqualitat setzen wir fir die
Aufbereitung die Verfahren HeiRverlésung, Flotation und, teils
in Verbindung mit beiden, die elektrostatische Trennung (EsTa-Ver-
fahren) ein. Bei der Gewinnung und Aufbereitung von Kalirohsal-
zen fallen feste Rickstande und salzhaltige Abwasser an. Eine
ausfihrliche Beschreibung unserer MaBnahmen zum Haldenma-
nagement sowie zum Gewadsserschutz finden Sie unter Umwelt
in der Nichtfinanziellen Erkldrung auf Seite 58.

© ,Glossar’, Seite 236
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Die Kalilagerstatte in Bethune, Kanada, enthalt das Mineral
Kalium (26 % Rohstoffgehalt Kaliumchlorid). Hier nutzen wir
Solungsbergbau (Solution Mining). Dabei werden Mineralien mit
Wasser gelost. Die gesattigte Losung (Sole genannt) wird an die
Erdoberflache gepumpt, wo die Mineralien anschlieBend daraus
extrahiert werden. Da der Losungsprozess wasser- und energie-
intensiv ist, unternehmen wir grof3e Anstrengungen, um einen
méglichst groen Teil der natiirlichen Ressourcen zu erhalten und
wiederzuverwenden.

k+s verfugt lber eine jahrliche Produktionskapazitat von etwa
9 Mio. t Salz in Europa und 22 Mio. tin Nord- und Stidamerika. Un-
ter Tage und im Tagebau gewonnenes Steinsalz wird lber Tage auf
die gewlinschte Kornung gemahlen. Siedesalz entsteht, indem das
Wasser der Sole verdampft und dadurch geldstes Salz gewonnen
wird. Bei der Gewinnung von Meer- bzw. Solarsalz wird salzhaltiges
Wasser in Verdunstungsbecken eingeleitet, die in einem Gefélle
hintereinander angeordnet sind. Auf ihrem Weg durch die Becken
wird die Salzldsung durch Sonneneinstrahlung immer starker
konzentriert, bis schlieRlich eine mehrere Zentimeter dicke Salz-
schicht geerntet werden kann.

© ,Glossar’, Seite 236

Zur Errichtung einer Solarsalzanlage in Westaustralien
(Ashburton Salt Projekt) hat k+s bergbauliche Lizenzen von
einer lokalen Investorengruppe erworben. Das Projekt befindet
sich in einer sehr friihen Entwicklungsphase. Nach Einleitung
des Umweltgenehmigungsverfahrens im Oktober 2016 wurde
im ersten Schritt der notwendige Studienumfang mit der
Umweltbehdrde abgestimmt. Im Anschluss haben wir nach
Genehmigung dieses sogenannten ,Scopings” mit den eigentlichen
Umweltstudien begonnen und arbeiten an der Vervollstandigung
der Machbarkeitsstudie fur das Projekt. Nach Vorliegen der
erforderlichen Genehmigungen wird k+s eine endgdltige
Investitionsentscheidung —friihestens im Jahr 2021 —fiir den Bau
der Solarsalzproduktion treffen. Im Endausbau konnte der Stand-
ort eine jahrliche Produktionskapazitat von 4,5 Mio. t Salz haben.
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OPERATIONS EXCELLENCE

Im Rahmen der Strategie SHAPING 2030 wurde das Projekt
Operations Excellence zur Optimierung der Arbeitsprozesse in
der Gewinnung, Produktion und Instandhaltung angestofRen. Ziel
ist eine nachhaltige Effizienzsteigerung durch Kosteneinsparungen
und Volumenerhohungen. Vor allem die Ablaufe in den Werken
und die Technik stehen dabei im Fokus. Das beste Verfahren
bzw. die sinnvollste Technik sollen der Standard werden, nach
denen k+s weltweit Mineralien abbaut und veredelt. Denn so
soll Doppel- und Verwaltungsarbeit reduziert werden. Dadurch
werden Kapazitaten fir weiteres Wachstum frei. Damit die
Effekte nicht nur kurzfristig sind, ist Operations Excellence auch
in der Organisationsstruktur verankert und wird die Gewinnung,
Produktion und Instandhaltung auch zukiinftig begleiten.

EINKAUF

k+s hat im Jahr 2018 bei rund 16.000 Lieferanten technische
Guter, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Dienstleistungen
(inkl. Logistikdienstleistungen) fir rund 2,5 Mrd. € eingekauft. Der
Grol3teil unseres Einkaufsvolumens fallt in der Produktion an sowie
bei Instandhaltungs- und Erweiterungsmafnahmen. Stoffe, die in
unsere Produktion bzw. in unsere Produkte eingehen, machen nur
einen vergleichsweise geringen Anteil des Einkaufsvolumens aus.

Entsprechend der Verteilung unserer Standorte bezieht die
K+s GRUPPE Materialien und Dienstleistungen zum groBten
Teil aus Deutschland (42 %) und den usa (22 %), aber auch aus
Kanada (18 %), Chile (4 %), den Niederlanden (3 %) und dem Rest
der Welt (11 %). Insgesamt stammen 99 % unserer Vertragspartner
aus den oecp-Staaten.

© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Geschaftsethik, Seite 65

Ein offenes und faires Miteinander ist der Anspruch unserer
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Dienstleistern,
die wir in einem systematischen, transparenten und i1-gestiitz-
ten Prozess nicht nur nach rein wirtschaftlichen Kriterien aus-
wahlen. Mit unseren strategischen Lieferanten und Dienstleis-
tern unterhalten wir langjahrige Partnerschaften, nicht zuletzt
um eine langfristige Versorgung und Frachtraumsicherung
sicherzustellen.
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LOGISTIK

Unser Supply Chain Management steuert und Gberwacht die
gesamte Lieferkette, um die zuverlassige weltweite Belieferung
unserer Kunden zu wettbewerbsfahigen Konditionen sicher-
zustellen. Wir nutzen die verschiedenen Verkehrstrager unter
Einbeziehung ihrer individuellen Vorteile und berticksichtigen,
soweit moglich, die umweltfreundlicheren und wirtschaftlicheren
Schienen- und Wasserwege. Mithilfe gruppenweit giiltiger
Leistungskennzahlen Gberwachen wir die Kosten, messen die
Leistungsfahigkeit der logistischen Systeme und verbessern
diese in einem standigen Prozess, um die Kundenzufriedenheit
zu erhalten bzw. zu erhéhen.

ProJahr befordert k+s, inklusive Doppelzahlungen bei der Nutzung
verschiedener Verkehrstrager, durchschnittlich Gber 50 Mio. t
Ware. Daflir steht weltweit ein Netzwerk von Lager-, Hafen- und
Distributionsstandorten zur Verfligung.

EIGENE LOGISTIKAKTIVITATEN

Mit der k+s TRANSPORT GMBH in Hamburg sowie der chilenischen
EMPRESA MARITIMA S.A. verfligen wir Uiber zwei eigene Logistik-
dienstleister. Die k+s TRANSPORT GMBH betreibt den Kalikai in
Hamburg, eine der grofSten Umschlaganlagen fir Schittgut-
exporte in Europa mit einer Lagerkapazitat von rund 400.000 t.
Uber 3 Mio. t Kali- und Magnesiumprodukte werden hier jahrlich
umgeschlagen. Dartliber hinaus organisiert die k+S TRANSPORT GMBH
Container-Transporte mit dem Binnenschiff sowie der Bahn
im Inland.

K+S CHILE S.A. (K+S CHILE) wickelt Uber die Reederei EMPRESA
MARITIMA S.A. mit zwei eigenen sowie zusatzlich gecharterten
Schiffen die Seelogistik ab. Unser grofster Hafen ist Patillos in Chile,
wo im Jahr 2018 6,5 Mio. t Salz auf Seeschiffe verladen wurden.

Die hochmoderne Umschlag- und Lageranlage fir Kaliprodukte im
Hafen von Vancouver (Port Moody) umfasst unter anderem eine
Entladestation flir Guterwaggons, 1.260 Meter an Férderbandern
sowie einen 263 Meter langen Lagerschuppen fir insgesamt
160.000 t Kaliprodukte. Guterzlige mit 18.000 t Produkt kénnen
hier entladen und Schiffe mit einer Kapazitdt von 70.000 t am Kai



der Anlage beladen werden. Fiir den Transport vom Werk Bethu-
ne zum Hafen verflgt k+s liber 1.000 Guterwaggons, die speziell
flir den Bedarf von kspc konzipiert wurden.

Auch flr unsere europdischen Bahnverkehre investieren wir in
eine eigene Waggonflotte, die in der finalen Umsetzungsphase
Uber mehr als 400 Guterwaggons verfligen kann.

LOGISTIKDIENSTLEISTER

Die langfristige Frachtraumsicherung spielt fiir uns eine wichtige
Rolle. Der Grol3teil unseres internationalen Transportvolumens
wird von Dienstleistern beférdert, mit denen wir langjahrige
Partnerschaften unterhalten.

VERTRIEB/MARKETING

Im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie SHAPING 2030
wollen wir der am starksten auf den Kunden fokussierte, eigen-
standige Anbieter von mineralischen Produkten sein. Hohe
Produktqualitat und Zuverlassigkeit sind hierfiir entscheidende
Voraussetzungen. Wir streben eine grofitmogliche Nahe zu
unseren Kunden an und wollen ihnen maf3geschneiderte
Produkte anbieten, die wir in unserem etablierten und kunden-
nahen Vertriebsnetz weltweit vertreiben. Das im Rahmen von
SHAPING 2030 gestartete Projekt Commercial Excellence hat die
verbesserte Vermarktung unserer Produkte zum Ziel.

Gesicherte Qualitat, termingerechte Lieferung und fachgerechte
Beratung sollen mafRgeblich zur Kundenbindung beitragen. Im
Qualitatsmanagement wollen wir die Qualitat unserer Produkte
in allen Phasen der Wertschopfungskette verbessern. Unser
Qualitdtsmanagementsystem basiert auf der bIN EN 150 9001 und
wird von externen, akkreditierten Zertifizierungsunternehmen
gepruft. Wir bewerten unsere Produkte kontinuierlich in Bezug
auf mogliche Risiken flir Gesundheit und Sicherheit sowie
auf ihre Umweltvertraglichkeit und sorgen dafiir, dass sie bei
verantwortungsvoller und sachgerechter Nutzung fiir Mensch
und Natur sicher sind. Unseren Kunden stellen wir umfangreiche
Informationen zu Produkten und Dienstleistungen in Produkt-
und Sicherheitsdatenbladttern zur Verfiigung. Da es sich bei dem
Grofteil unserer Produkte um chemisch nicht veranderte Natur-
stoffe handelt, sind sie von der Registrierpflicht im Rahmen der
EUROPAISCHEN CHEMIKALIENVERORDNUNG REACH ausgenommen.
Alle anderen Stoffe sind den Vorschriften entsprechend registriert.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

PATENT- UND MARKENPORTFOLIO

Weltweit gehoren der k+s GRUPPE 71 Patentfamilien, die durch 306
nationale Rechte geschiitzt werden. Die Patente werden u.a. in
den Bereichen elektrostatische Aufbereitungsverfahren, Granulat-
herstellung und Flotation angewendet.

Die Anzahl der k+s-Markenrechte erhohte sich im Jahr 2018
leicht. Die k+s GRUPPE hielt zum Ende des Jahres 2018 insgesamt
2743 (2017: 2.582) nationale bzw. regionale Markenschutzrechte,
die aus 563 Basismarken (2017: 534) resultieren.

ANWENDUNG

Produkte und Dienstleistungen, deren Anwendung sowie
wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen werden
im Abschnitt ,Unternehmensprofil“ innerhalb der vier Kunden-
segmente beschrieben.

ANWENDUNGSBERATUNG

Im Kundensegment Landwirtschaft beraten professionell
ausgebildete und weltweit agierende Agronomen unsere
Kunden und entwickeln bedarfsgerechte Losungen. Wir betreiben
aulerdem eigene Forschung und Feldversuche, um die Nahrstoff-
versorgung durch ein angepasstes Produktportfolio optimieren
zu kdnnen. Schwerpunktkulturen sind dabei Kartoffeln, Mais,
Olpalmen, Raps und Soja. Wir erstellen fir unsere Kunden indi-
viduelle Diingungsempfehlungen, die Voraussetzungen fir eine
,gute fachliche Praxis” der landwirtschaftlichen Bodennutzung
sind. Diese dienen der langfristigen Sicherung der Fruchtbarkeit
und Leistungsfahigkeit der Boden als naturlicher Ressource.

Als Dienstleistung bieten wir eine fachlich fundierte Kunden-
beratung im Agrarbereich an. Wir antizipieren Trends und
erforschen die veranderten Rahmenbedingungen mit Blick auf
Wasser- und Ressourceneffizienz und im Zusammenhang mit der
Bodenfruchtbarkeit. Unser Ziel ist es, die Versorgung von Kulturen
mit Pflanzennahrstoffen auch unter sich verandernden Rahmen-
bedingungen zu optimieren. Fiir unsere Industrieprodukte bieten
wir weltweit technische Anwendungsberatung an.
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Das 2013 ins Leben gerufene Projekt ,Growth for Uganda“ der
K+S KALI GMBH in Kooperation mit der SASAKAWA AFRICA ASSOCIATION
hat seither etwa 131.000 Kleinbauern darin geschult, bessere
Techniken in der Landwirtschaft anzuwenden, Nachernteverluste
zu reduzieren und Dlingemittel richtig einzusetzen. Insbesondere
in der zweiten Projektphase ging es — neben der Basisarbeit —
stark um den geschdaftlichen Aspekt ,Farming as a Business® In
einem Umfeld, in dem kleinbauerliche Strukturen dominieren,
soll eine Infrastruktur fir den Diingemittelabsatz ausgebaut
werden, Diingemittel in Kleingrofien angeboten und Handler
geschult werden. Die Versorgung mit selbst angebauter Nahrung
wurde zuverlassiger und die Ertrage sind erheblich gestiegen.
Nachdem das Projekt im Jahr 2018 wie geplant abgeschlossen
wurde, arbeitet k+s daran, die Lehren und Kerntatigkeiten in ein
nachhaltiges Geschaftsmodell zu tberfiihren. In diesem Rahmen
hat die k+s GRUPPE im Jahr 2018 in ugandische Agrarinfrastruktur
investiert, wie beispielsweise in Dlingermischanlagen sowie in
Anlagen fir Umschlag, Verarbeitung und Lagerung von Getreide in
der Nahe der Hauptstadt Ugandas, Kampala. Unser lokaler Partner
Grainpulse Limited kann so zum einen pflanzenspezifische Diinge-
mittel fir Kleinbauern in praktischen Mengen anbieten und zum
anderen nach der Ernte fertige Produkte wie Kaffee oder Getreide
von Kleinbauern aufkaufen und weiterverarbeiten. Ziel ist es, diese
Handelsplattform gemeinsam mit unseren Partnern weiter auszu-
bauen und in einem zweiten Schritt zu digitalisieren.

O www.kali-gmbh.com/uganda

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Die nachfolgende Wertschopfungsrechnung zeigt den von uns
erwirtschafteten Beitrag zum privaten sowie zum offentlichen
Einkommen. Die Wertschopfung wird errechnet aus Umsatz-
erlésen und sonstigen Ertragen nach Abzug von Materialaufwand,
Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen. In der Verteilungs-
rechnung wird ausgewiesen, welche Anteile der Wertschépfung
an Mitarbeiter, Aktiondre, Staat und Darlehensgeber zuflossen
und welcher Anteil im Unternehmen verblieb (Riicklagen). TaB. 2.1

Im Jahr 2018 betrug unsere Wertschopfung 1.341,8 Mio. € (2017:
1.436,2 Mio. €). Den groften Anteil (84 %) erhielten mit1122,5 Mio. €
unsere Mitarbeiter (2017: 1106,2 Mio. € (77 %)). Dieser Anteil setzt
sich zusammen aus Lohnen und Gehaltern, Sozialabgaben und
Aufwendungen fir die Altersvorsorge. Die Gemeinden haben
Steuern und Abgaben in Hohe von 29,6 Mio. € (2 %) erhalten
(2017: 99,5 Mio. € (7 %)). Flir den Zinsaufwand gingen 104,2 Mio. €
(8 %) an die Kreditgeber (2017: 85,5 Mio. € (6 %)). Es wird unter-
stellt, dass die Aktionare die vorgeschlagene Dividende in Hohe
von 47,9 Mio. € (3 %) erhalten (2017: 67,0 Mio. € (5%)) und das
Unternehmen in Form von Riicklagen und Sonstigem 37,6 Mio. €
(3 %) (2017: 78,0 Mio. € (5 %)) einbehalten hat. TaB. 2.2

WERTSCHOPFUNG — ENTSTEHUNG TAB. 2.1 WERTSCHOPFUNG — VERTEILUNG TAB. 2.2
in Mio. € 2017 2018 in Mio. € 2017 2018
Umsatzerlose 3.627,0 4.039,1 an Mitarbeiter
Sonstige Ertrage 2723 1364 (Lohne, Gehalter, Soziales) 1.106,2 1.122,5
Materialaufwand ~14348 ~1.6291 an Staaten (Steuern, Abgaben) 99,5 29,6
Abschreibungen -3313 ~3850 an Kreditgeber (Zinsaufwand) 85,5 104,2
Sonstige Aufwendungen -697,0 -819,6 an Aktionare (Dividende)' 67,0 47,9
Wertschépfung 1.436,2 13418 an das Unternehmen (Rucklagen) 78,0 37,6

Wertschopfung 1.436,2 1.341,8
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1 Die Dividende bezieht sich jeweils auf das Berichtsjahr und wird im Folgejahr
ausgezahlt. Im Jahr 2018 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.



UNTERNEHMENSSTRATEGIE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Ein wesentlicher Fokus unserer Arbeit lag im Berichtsjahr auf der Umsetzung unserer

Unternehmensstrategie SHAPING 2030. Wir haben bereits erste Meilensteine erreicht.

Vor dem Hintergrund, dass sich Markt und Wettbewerb nachhaltig
verdandern und Megatrends immer groBeren Einfluss auf unsere
Geschaftstatigkeit gewinnen, haben wir im Jahr 2017 die
strategische Neuausrichtung der k+s GRUPPE initiiert. Im intensiven
Dialog und unter Berticksichtigung der Interessen unserer Stake-
holder sind eine flir uns ambitionierte Vision, unsere neue Mission
und die Strategie SHAPING 2030 erarbeitet worden.

Unsere Vision zeigt als einpragsames Leitbild, wohin wir als
Unternehmen gehen und wer wir im Jahr 2030 sein wollen:
»Wir werden der am starksten auf den Kunden fokussierte,
eigenstandige Anbieter von mineralischen Produkten sein und
unser EBITDA" bis 2030 auf 3 Mrd. € steigern. Hierzu werden wir

+ als ,,One Company“ denken und handeln

+ Potenziale des Bestandsgeschafts heben

+ neue, angrenzende Wachstumsfelder entwickeln
+ das Spezialitatengeschaft ausbauen.”

O www.k-plus-s.com/vision

Unsere Mission fasst in Worte, was uns jeden Tag antreibt
und welchen Beitrag wir durch unsere Tatigkeit leisten wollen:
,Wir bereichern das Leben durch die nachhaltige Forderung
und Veredelung von Mineralien zu unverzichtbaren Produkten
fur Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden.”

" Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschrei-
bungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen
von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen
der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschifte, in
Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der
Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung
findet sich auf Seite 9.

Mit der strategischen Neuausrichtung ist auch ein Paradigmen-
wechsel verkniipft: Wir werden zu oNE k+s, die den Kunden in
den Mittelpunkt ihres Handelns stellen will. Wahrend wir das
operative Geschaft in zwei operativen Einheiten fiihren (Segmente
im Sinne des IFRs 8), richten wir uns gleichzeitig auf unsere vier
Kundensegmente aus (keine Segmente im Sinne des IFRs 8). Wir
sind ein Unternehmen, das seine Rohstoff- und Produktions-
basis konsequent weiterentwickelt und unter Berlicksichtigung
der Megatrends sowohl organische als auch Wachstums-
optionen durch Akquisitionen nutzt. Es ist unsere feste Uber-
zeugung, dass wir unseren Stakeholdern so langfristig das
héchste Wertschopfungspotenzial bieten konnen — bei einem
ausgeglichenen Chancen- und Risikoprofil.

Ebenso wichtig ist es uns, den Erfolg unserer Strategie messbar
zu machen. Deshalb haben wir folgende Ambitionen fiir das Jahr
2030 formuliert: 3 Mrd. € EBITDA bei einer Kapitalrendite (ROCE)
von mindestens 15 % und einem Portfolio, welches nach 2030
ein jahrliches Umsatzwachstum von mindestens 4 % erzielen
kann. Gut zwei Drittel des Wachstums wollen wir allein mit der
Weiterentwicklung unseres bestehenden Geschafts sowie der
Optimierung von Organisation und Prozessen erreichen. Auf
dem Weg dorthin wollen wir bis zum Ende des Jahres 2020 durch
organisatorische Veranderungen, Effizienzsteigerungsmafinahmen,
eine Reduktion des Verschuldungsgrads sowie die Sicherung
unserer Social-licence-to-operate ein stabiles Fundament fir dieses
kiinftige Wachstum schaffen.

Zugleich haben wir unser Selbstverstandnis als nachhaltig
wirtschaftendes Unternehmen in unsere Strategie aufgenommen.
Wir haben fiir uns ambitionierte Ziele in den Bereichen Menschen,
Umwelt und Geschdftsethik, die wir bis spatestens 2030 umsetzen
und mit Kennzahlen Gberpriifbar machen wollen.
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SHAPING 2030

SHAPING 2030 beschreibt den Weg vom Status quo hin zur Reali-
sierung unserer Vision.

O www.k-plus-s.com/vision

Die Umsetzung unserer Strategie erfolgt in zwei Phasen:

SHAPING 2030

ABB. 2.11

PHASE 1: TRANSFORMATION

PHASE 2: WACHSTUM

2017—2020 2021—2030

MASSNAHMEN —Verschuldungsgrad reduzieren — Potenziale des Bestandsgeschéfts heben
—Synergien heben —Neue, angrenzende Wachstumsfelder entwickeln
—Unternehmenskultur weiterentwickeln — Anteil der Spezialitaten am Gesamtportfolio erhdhen
—Organisation anpassen und auf unsere Kunden fokussieren

ZIELE — Nettoverschuldung/EBITDA: halbiert vs. H1/2017 (8,1-fach) —Voraussetzungen fir Investment-Grade-Rating in 2023 erreicht

—Synergien: >150 Mio. € ab Ende 2020

— EBITDA-Ambition: 3 Mrd. € im Jahr 2030
—ROCE: >15% im Jahr 2030
—Umsatzwachstum ab 2030: > 4% p. a.

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigen-
leistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschiften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung

findet sich auf Seite 95.

TRANSFORMATIONSPHASE BIS 2020

In der Transformationsphase wollen wir durch organisatorische
Veranderungen und Effizienzsteigerungsmafnahmen ein stabiles
Fundament fir kiinftiges Wachstum schaffen. Die fuir k+s beste
Struktur dafur ist die Matrixorganisation. In ihr verknlpfen wir
die operativen Einheiten Europe+ und Americas (Segmente nach
IFRs 8) mit den Kundensegmenten und globaler Produktions-
exzellenz, um Silos aufzubrechen und Teams Uliber Bereichs-
und Landergrenzen hinweg starker zu vernetzen. Bis Ende 2020
werden wir uns auf unsere vier Kundensegmente — Landwirt-
schaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden — ausrichten.
Herzstlick ist die Integration unserer zwei bisherigen Geschafts-
bereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz im Sinne einer
,One Company*“.

© Geschaftsmodell, Seite 31
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Die bisherigen Fortschritte in der Neuausrichtung der Organisation
kénnen sich durchaus sehen lassen: Unsere oberen Fihrungs-
ebenen sind bereits auf das neue Modell Uberflhrt. Sukzessive
werden nun die weiteren Ebenen folgen. Die im Kontext einer
solchen Reorganisation selbstverstandlichen Verhandlungen mit
den Arbeitnehmervertretungen sollen im Jahr 2019 abgeschlossen
werden.

Die Matrixstruktur ist eine wichtige Voraussetzung fur die starkere
Kundenorientierung. Sie soll uns dartiber hinaus ermoglichen,
unser Produktportfolio systematischer zu entwickeln und
Synergien im Bestandsgeschaft zu heben. Diese wollen wir
zum GroRteil in den Bereichen Produktion, Verwaltung, Einkauf,
Commercial Excellence und Logistik erzielen. So sollen im Rahmen
der Reorganisation beispielsweise 10 % der Mitarbeiter (FTE) in der
Verwaltung entfallen. Auch im Bereich der Produktion laufen die
Planungen auf Hochtouren — Ende 2018 hatten wir dort bereits
mehr als 1.000 konkrete MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
und Standardisierung identifiziert. In Summe versprechen wir
uns tber alle Malinahmen einen positiven Ergebniseffekt in Hohe
von mindestens 150 Mio. € p.a. ab Ende 2020.



Die weiter ansteigende Produktion unseres neuen Kaliwerks
in Bethune in Kanada sowie der zu erwartende Wegfall der
abwasserbedingten Produktionsunterbrechungen im Werk
Werra, ein normalisiertes Investitionsniveau sowie unsere
Working-Capital-Disziplin sollten dazu flihren, dass k+s ab dem
Jahr 2019 wieder einen positiven freien Cashflow generieren wird.
Unseren Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/eBiTpa) wollen
wir bis Ende 2020 im Vergleich zur Jahresmitte 2017 halbieren.
Nach Abschluss der Transformationsphase streben wir fiir das Jahr
2023 an, die Voraussetzungen fur ein Investment-Grade-Rating
wieder zu erfiillen.

Die konsequente Ausrichtung auf unsere Kunden und die Ent-
wicklung des Unternehmens zur ,One Company“ stellt nicht
nur eine organisatorische Herausforderung dar, sondern auch
eine kulturelle. SchlieBlich soll sich die Art, wie wir unser
Geschaft flihren und miteinander arbeiten, deutlich verandern.
Entsprechend wichtigist es uns, den Transformationsprozess aktiv
zu moderieren und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter best-
moglich einzubeziehen. Im Rahmen zahlreicher Kommunikations-
veranstaltungen und -mafnahmen haben Vorstand, Bereichsleiter
und Fuhrungskrafte unsere Mannschaft im Berichtsjahr auf den
gemeinsamen Weg eingeschworen und die damit verbundenen
Veranderungen so transparent wie moglich erldutert.

WACHSTUMSPHASE 2020 BIS 2030

Fur die Wachstumsphase bis zum Jahr 2030 haben wir einen
Fahrplan mit Entwicklungszielen und aus unserer Sicht viel-
versprechenden Wachstumsoptionen entwickelt. Unser EBITDA
wollen wir starken und gleichzeitig seine Volatilitat reduzieren.
Daher zielen unsere Wachstumsoptionen darauf ab, das
Spezialitatengeschaft sowie neue Geschaftsfelder, wie beispiels-
weise die Fertigation (Flissigdlingung), auszubauen. Im Bereich
Industrie wollen wir u. a. unser Produktportfolio starken und unser
Angebot fiir die Pharmaindustrie ausweiten. Zudem wollen wir
unser Geschaft in wachstumsstarken Regionen wie Asien und
Afrika —dort insbesondere in der Sub-Sahara-Region —erweitern.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Erste Weichen dafir stellen wir bereits heute. So investieren wir
derzeit in Uganda in den Aufbau einer Agrarinfrastruktur, zu der
u.a. Dlingermischanlagen sowie Anlagen flir den Umschlag, die
Verarbeitung und die Lagerung von Getreide und Kaffee zahlen.
In einem zweiten Schritt werden wir gemeinsam mit lokalen
Partnern eine digitale Handelsplattform aufbauen. Unser
Engagement in Uganda ist langfristig ausgelegt. Wenn sich dieses
Geschaftsmodell als erfolgreich herausstellt, werden wir es spater
auch auf andere Lander in der Region Sub-Sahara ausdehnen.

NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

Aus unserer 2017 neu formulierten Mission wird ersichtlich, dass
Nachhaltigkeit in unserer Geschaftstatigkeit und fur unseren
unternehmerischen Erfolg eine groBe Rolle spielt. So verbindlich,
wie wir im Rahmen von SHAPING 2030 mit unseren finanziellen Ziel-
setzungen sind, wollen wir auch bezlglich unserer wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen sein. Durch die Definition konkreter Ziele
und entsprechender Leistungsindikatoren sowie die regelmaRige
Berichterstattung zum jeweiligen Ist-Zustand machen wir unsere
Fortschritte kiinftig mess- und nachvollziehbar.

' Dieser Abschnitt ist Teil der nichtfinanziellen Erkldrung, die die Angaben nach
§§ 289b—289e HGB und §§ 315b und 315¢c HGB enthdlt und gemaR § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB nicht Teil der Abschlusspriifung ist.
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HANDLUNGSFELDER DER K+S GRUPPE!

Das Nachhaltigkeitsprogramm der k+s GRUPPE greift die wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen auf und geht in den Handlungs-
feldern noch dartiber hinaus. Relevante Themen und gesellschaft-
liche Trends fir unser Unternehmen bewerten wir friihzeitig
und systematisch. Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der
K+s GRUPPE haben wir zuletzt 2017 in einer onlinegestuitzten
Umfrage ermittelt. Weltweit waren 690 interne und externe
Stakeholder eingeladen, Nachhaltigkeitsaspekte aus der Leitlinie
der GLOBAL REPORTING INITIATIVE ,GRI Standards” zu bewerten.
Die Riicklaufquote betrug gute 56 %. Das Ergebnis zeigt einen
deutlichen Schwerpunkt im Bereich Umwelt mit den Themen
,Abwasser”, Energie”, ,Emissionen” und ,Wassereinsatz”. Eine hohe
Relevanz malen unsere Stakeholder darliber hinaus den Themen
,Gesundheit und Arbeitssicherheit” sowie ,,Compliance” bei.

K+S HANDLUNGSFELDER

KONKRETE NACHHALTIGKEITSZIELE BIS ZUM
JAHR 2030

Im Berichtsjahr haben wir uns ambitionierte Ziele in den drei
Bereichen Menschen, Umwelt und Geschaftsethik gesetzt. Die
vom Vorstand beschlossenen Ziele wurden von den Facheinheiten
und der Nachhaltigkeitsabteilung erarbeitet. Jeder k+s-Vor-
stand ist personlicher Sponsor einzelner Ziele und treibt deren
Umsetzung aktiv voran.

© | Nichtfinanzielle Erkldrung’, Seite 55; ,Corporate Governance’, Seite 78
"Dieser Abschnitt ist Teil der nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben

nach §§ 289b—289e HGB und §§ 315b und 315¢ HGB enthdlt und gemaR § 317
Abs. 2 Satz 4 HGB nicht Teil der Abschlusspriifung ist.

ABB. 2.12

GESUNDHEIT &
ARBEITSSICHERHEIT

COMPLIANCE &
ANITKORRUPTION

GESCHAFTS-
ETHIK

NACHHALTIGE
LIEFERKETTEN

ENERGIE &
KLIMA

VIELFALT &
INKLUSION
MENSCHEN MENSCHENRECHTE
WASSER
UMWELT
ABFALL
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K+S NACHHALTIGKEITS-KPIs UND ZIELSETZUNG 2030

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Ziel KPI' Einheit Zielwert Termin
E Menschen
GESUNDHEIT & ARBEITSSICHERHEIT: Verletzung mit Ausfallzeit Lost time 0 Vision
Bereitstellung einer gesunden und sicheren incident rate 2030
Arbeitsumgebung um unsere Mitarbeiter (LTI-Rate)
zu schiitzen, die unser wertvollstes Kapital
darstellen.
VIELFALT & INKLUSION: Positive Wahrnehmung eines inklusiven Prozent >90 2030
Rekrutieren und Entwickeln einer Belegschaft, Arbeitsumfeldes durch die Mitarbeiter
die das Umfeld unserer Geschaftsstandorte
reflektiert. Férderung eines inklusiven Arbeits-
umfeldes, das allen Mitarbeitern den eigenen
Erfolg erméglicht und zu Innovation und
Geschaftsergebnissen beitragt.
MENSCHENRECHTE: Standortabdeckung durch einen Due- Prozent 100 2030
Beachtung der international anerkannten Diligence-Prozess zu Menschenrechten
Menschenrechte an allen Standorten und
Sicherstellung, dass dieser Grundwert global
angewendet wird.
ﬂ Umwelt
WASSER: Versenkung von salzhaltigem Abwasser in m3p.a 0 Beginnend im
Einstellung der Versenkung von salzhaltigem Deutschland Januar 2022
Abwasser aus der' Kaliproduktion in Deutschland  7,;s47(iche Reduzierung von salzhaltigem m3p.a —-500,000 2030
bis Ende 2021, kein Antrag auf Erneuerung. Prozesswasser aus der Kaliproduktion in E;:dkgﬁ‘;i‘;'zfgh die
Reduzierung von salzhaltigem Prozesswasser. Deutschland KKF-Anlage und das

Ende der Produktion

in Sigmundshall)
ABFALL: Menge an Rickstand, der fiir andere Zwecke als ~ Millionen 3 2030
Reduzierung der Umweltbelastung und Erhalt zur Aufhaldung verwendet wird oder durch eine  Tonnen p.a.
der nattirlichen Ressourcen durch erneute Uber-  Erhdhung der Rohstoffausbeute vermieden wird
prufung des Potenzials von bisher auf Halden Zusatzlich abgedeckte Haldenflache ha 155 2030
gelagerten Rickstanden.
ENERGIE & KLIMA: CO,-FuBabdruck fir genutzten Strom Prozent -20 2030
Reduzierung des CO,-FuRabdrucks und Verbes- (kgCO2/MWh)
serung der Ene_r.gifeeﬁ‘_lzienz zur Erhohung der Spezifische Treibhausgasemissionen (CO2) Prozent -10 2030
Wettbewerbsfahigkeit. in der Logistik (kgCOae/t)
= Geschiftsethik
NACHHALTIGE LIEFERKETTEN: Anteil der kritischen Lieferanten, die den Prozent 100 Ende 2025
Forderung der Einhaltung einer nachhaltigen Verhaltenskodex fiir Lieferanten der K+S Gruppe
Vorgehensweise unserer Lieferanten entlang anerkannt haben
der.gfas"amten Lieferketten, um alle G_ESChéﬁS' Abdeckung des Einkaufsvolumens durch den Prozent >90 Ende 2025
aktivitaten auf unsere Werte auszurichten. Verhaltenskodex fiir Lieferanten der K+S Gruppe
COMPLIANCE & ANTI-KORRUPTION: Alle Mitarbeiter mit Kommunikationsmaf3- Prozent 100 Ende 2019

Festlegung einer Null-Toleranz-Politik gegen
Korruption und Bestechung, um die Risiken der
Haftung, der Strafbarkeit, des Reputations-
verlustes sowie finanzielle Nachteile zu
vermeiden.

nahmen erreicht und angemessen in
Compliance-Themen geschult

1 Das Basisjahr fiir alle unseren nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist 2017.
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STAKEHOLDERDIALOG

Der Dialog mit unseren Kunden und Geschaftspartnern,
dem Kapitalmarkt, Politikvertretern, Standortgemeinden
und unseren Mitarbeitern ist uns sehr wichtig. Wir begegnen
unseren Stakeholdern mit Respekt und Fairness und stellen ihnen
umfassende, wahrheitsgetreue und verstandliche Informationen
zur Verfligung. Auf diese Weise pflegen und fordern wir den
regelmaRigen Austausch.

Als Stakeholder verstehen wir alle Personen oder Organisationen,
die Einfluss auf Themen nehmen oder nehmen kdonnten, welche
mit unserer Geschaftstatigkeit verbunden sind oder durch diese
beeinflusst werden konnten. Inwieweit eine gegenseitige Beein-
flussung stattfindet oder stattfinden kdnnte, dient als Kriterium,
um unsere Stakeholder zu identifizieren und in ihrer Bedeutung
zu gewichten.

So bot der Vorstand im Berichtsjahr beispielsweise im Rahmen
mehrerer Mitarbeiterversammlungen an verschiedenen
Standorten das direkte Gesprach zur neuen Unternehmens-
strategie SHAPING 2030 an und nutzte auch Dialogformate in
kleineren Gruppen, u.a. das sogenannte ,Breakfast with the
Boss”. Wir stehen in kontinuierlichem Austausch mit Vertretern
des Kapitalmarkts, fuhren regelmaRBig Gesprache mit politischen
Reprasentanten auf Standort-, Landes- und Bundesebene und
informierten bereits zum zweiten Mal auf dem Kali-Kolloquium
in Thiringen. 2018 haben wir ferner den Stakeholderdialog im
Bereich Umwelt — insbesondere mit Blick auf aktuelle Projekte
und Vorhaben — mit Umweltverbanden, politischen Vertretern
und Gemeinden verstarkt.
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In der sogenannten Brine Challenge, einem Crowdsourcing-Wett-
bewerb, haben wir nach neuen innovativen Ansatzen, Konzepten
und Impulsen gesucht, um die stetig anfallenden Salzabwasser
der Riickstandshalden, die durch Regen entstehen, deutlich zu
reduzieren. Auf diese Weise wollen wir neue Denkansatze in
unsere eigenen Verfahren, die in den letzten Jahren von haus-
internen Experten entwickelt wurden, einflieBen lassen. Zum
Einsendeschluss im Dezember 2018 lagen insgesamt 44 einge-
reichte Ideen aus 16 Landern vor. Unter den Einreichern waren
Wissenschaftler, Unternehmen, Institute und Studenten, aber
auch Laien aus aller Welt. Eine Jury aus externen und k+s-internen
Experten bewertet die Vorschlage, von denen bis zu drei dann im
April 2019 mit jeweils 20.000 € pramiert werden.

= www.k-plus-s.com/brine-challenge

Bereits zum dritten Mal haben wir im Oktober 2018 zum Future
Food Forum nach Berlin eingeladen. Internationale Experten
und Vordenker, Stakeholder aus Politik, Wissenschaft und NGOs
sowie Fachleute der Entwicklungszusammenarbeit und Vertreter
von Start-up-Unternehmen diskutierten kontrovers zum Thema
Welterndahrung.

= www.future-food-forum.de

Im September 2018 hielten wir unseren vierten Kapitalmarkttag
(Capital Markets Day) mit 20 Gasten in unserem neuen Werk
Bethune in Kanada ab. Hier stellte sich der komplette Vorstand
einer intensiven Diskussion mit Analysten, Investoren und Banken-
vertretern zu kapitalmarktrelevanten Themen sowie insbesondere
den Perspektiven aus SHAPING 2030.

= www.k-plus-s.com/cmd2018

1 Dieser Abschnitt ist Teil der nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben nach
§§ 289b—289e HGB und §§ 315b und 315¢ HGB enthdlt und gemaR § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB nicht Teil der Abschlusspriifung ist.



UBERSICHT STAKEHOLDERDIALOG: INHALTE UND DIALOGFORMATE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

MITARBEITER

Der Unternehmenserfolg griindet auf den Kompetenzen
und dem Erfolg unserer Mitarbeiter. In regelmaRigen
Betriebsversammlungen finden die Anliegen der Mit-

arbeiter Gehor. Uber das Intranet werden der gegenseitige

Austausch und der Informationstransfer gefordert.

KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER

Der Dialog mit unseren Kunden ldsst uns ihre Bedirfnisse

besser erkennen, um Produkte und Dienstleistungen
darauf auszurichten. Viele Informationen stellen wir im
Internet bereit. Neben personlichen Gesprachen liefern
uns Zufriedenheitsanalysen konkrete Hinweise fiir
Verbesserungen.

AKTIONARE/INVESTOREN/ANALYSTEN

In regelmaRigen Roadshows und auf Konferenzen
erkldren wir unser Geschaft, stellen uns den Fragen des
Kapitalmarkts und nehmen Anregungen und Ideen auf.

POLITIK UND VERWALTUNG
Im nationalen und internationalen Dialog mit Vertretern
von Regierungen, Fachbehdrden und Parlamenten
bringen wir unsere Positionen direkt oder indirekt tiber

Mitgliedschaften in Verbdnden und Organisationen in die

politische Diskussion ein.

STANDORTGEMEINDEN
Gute Nachbarschaft mit unseren Standortgemeinden
und -regionen ist uns wichtig. An den Standorten
schaffen wir Vertrauen durch den Austausch mit den
Standortgemeinden und Anwohnern.

Hauptthemen

Methoden

Hauptthemen

Methoden

Hauptthemen

Methoden

Hauptthemen

Methoden

Hauptthemen

Methoden

Personalpolitische Entscheidungen,
Verglitung, Weiterbildung, Kommunikation,
Beruf und Familie etc.

Treffen, Gremienarbeit, gemeinsame Projekte,
Workshops/Konferenzen, Geschaftsbericht,
Blogs und Social Media, Intranet und interne
Kommunikation etc.

Qualitatssicherung, Produktionsbedingungen,
Einhaltung von Regeln und Standards,
Compliance etc.

Umfragen, Treffen, Anwenderschulungen,
Messen, gemeinsame Projekte, Social
Media, Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Werksflihrungen etc.

Unternehmensbewertung, Unternehmens-
strategie, Ziele, Ergebnisse, Risiken/Chancen,
Wettbewerb, Nachhaltigkeitsthemen etc.

Hauptversammlung, Geschaftsbericht,
Quartalsberichterstattung, Capital Markets
Day, Treffen mit ausgewahlten Shareholdern,
Umfragen, Telefonate, Konferenzen,
Roadshows etc.

Social-licence-to-operate, Umweltthemen,
Arbeitsplatzsicherung etc.

Treffen, Workshops, Gremienarbeit, Presse-
und Offentlichkeitsarbeit, Werksfiihrungen
etc.

Social-licence-to-operate, Umweltthemen,
Arbeitsplatzangebote etc.

Treffen mit ausgewahlten Stakeholdern,
Workshops, Informationsbiiros, Tag der
offenen Tiir, Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Werksflihrungen etc.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Sinne der Ressourceneffizienz und der kontinuierlichen Verbesserung unserer Gewinnungs- und

Produktionsverfahren beforschen und entwickeln wir diese intern und gemeinsam mit externen

Kooperationen und Forschungseinrichtungen. Globale Trends schaffen weitere Aufgabenfelder und

Innovationsprojekte erganzen unsere klassische Forschungs- und Entwicklungsarbeit fur Salz- und

Kaliprodukte. Weil Nachhaltigkeit und Kundenorientierung zentrale Anliegen sind, waren Schwerpunkte

unserer Forschungsarbeiten neue Nachnutzungs-, Halden- und Entsorgungskonzepte zur Verringerung

von Salzabwassern sowie die Produktentwicklung.

FORSCHUNGSKENNZAHLEN

Die Forschungskosten beliefen sich im Berichtszeitraum auf
insgesamt 15,9 Mio. € und lagen somit leicht unter dem Wert
des Vorjahres (2017: 16,5 Mio. €). Ein gleichbleibender Teil der
Forschungskosten entfiel auf den Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte. Im Geschaftsbereich Salz ist eine leichte
Reduzierung der Forschungsaufwendungen zu verzeichnen. Die
Forschungsintensitdt (Forschungskosten/Umsatz) liegt mit 0,4 %
auf dem Niveau der Vorjahre. Die aktivierten Entwicklungsinves-
titionen stiegen im Berichtsjahr auf 1,4 Mio. € (2017: 0,5 Mio. €).

FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND
KOOPERATIONEN

Wir nutzen fir die Forschung und Entwicklung verschiedene
eigene Forschungseinrichtungen, kooperieren in 6ffentlich-
privaten Partnerschaften, initiieren Forschungsprojekte an Hoch-
schulen und anderen Forschungsinstituten und kooperieren mit
Industriepartnern.

K+S ANALYTIK- UND FORSCHUNGSZENTRUM

Das k+s Analytik- und Forschungszentrum (AFz) in Unterbreizbach
ist mit rund 100 Wissenschaftlern, Ingenieuren und Fachkraften
die zentrale Forschungseinrichtung der k+s. Aufgaben des Arz
sind die Durchfiihrung von Analysen, anwendungsorientierte
Grundlagenforschung sowie die Prozess- und Produktentwicklung
fir alle Kundensegmente der k+s GRUPPE. Von der Standardanalytik
bis hin zur aufwendigen Spezialanalytik werden alle relevanten
Analysemethoden abgedeckt.

Weiterhin unterstiitzt das Afz die Produktionsstandorte bei ver-
fahrenstechnischen Optimierungen vor Ort, einen wesentlichen
Schwerpunkt bildete hier in 2018 die Zusammenarbeit mit unse-
rem Standort in Bethune.

MORTON SALT-FORSCHUNG

Die Forschung und Entwicklung fokussiert sich auf Wachstum
mithilfe kundenorientierter Plattformen flr Produktneuheiten
innerhalb der Hauptmarktsegmente. Das moderne Forschungs-
und Entwicklungslabor in Elgin, Illinois, hat seine bestehende
Prasenz weiter ausgebaut und Laboratorien, Technologien sowie

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN TAB. 2.3
in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Forschungskosten 12,2 14,7 13,7 16,5 15,9

Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 6,1 79 8,1 8,4 8,4
Geschaftsbereich Salz 3,1 3,7 3,9 4,5 3,8
Sonstige Forschungskosten 3,0 31 17 3,6 3,7
Forschungsintensitat (Forschungskosten/Umsatz) 0,3% 0,4% 0,4% 0,5% 0,4%
Aktivierte Entwicklungsinvestitionen 3,5 2,0 1,4 0,5 1,4
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technische Fahigkeiten verbessert, um bereits existente Produkte
zu optimieren, indem Produktmerkmale modifiziert und neue
Anwendungspotenziale identifiziert werden.

k+s erhoht seine Investitionen zur Unterstlitzung der strategischen
Innovationsziele und baut eine hochmoderne Forschungs-
und Entwicklungseinrichtung in der Nahe des Hauptsitzes in
Chicago auf. Das neue Innovationszentrum wird dazu beitragen,
Produktinnovationen in den wichtigsten Kundensegmenten zu
beschleunigen, die Nutzflache fir Forschung und Entwicklung zu
verdoppeln und gleichzeitig Laboratorien, Technologien und tech-
nische Moglichkeiten auszubauen. In einem multifunktionalen
Raum, in dem Kundentreffen, Marketing-Events und Verbraucher-
fokusgruppen mit Live-Demonstrationen und Verkostungen
abgehalten werden kdénnen, wird das neue Innovationszentrum
ein einzigartiges Morton-Markenerlebnis schaffen. Der neue
Innovationsbereich ist zur Férderung offener Innovationschancen
mit strategischen Kunden innerhalb der Stadt Chicago geeignet
und wird ab dem Jahr 2020 vollstandig nutzbar sein.

INNOLABS

Die 2017 neugeschaffenen Innolabs erganzen die etablierte
Forschung und Entwicklung auf der Suche nach neuen Mdrkten
und Geschaftsmodellen. Im Innolab , AgTech/Nutrition” werden
u.a. Ubergreifende Fragestellungen der Suchfelder Ressourcen-
schonung, Wassereffizienz und Bodengesundheit bearbeitet. Das
Innolab , Industrial Science” sucht in den Bereichen Health Care
und Biotechnologie nach neuen Geschaftsszenarien.

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

OFFENTLICH-PRIVATE KOOPERATIONEN

Das INSTITUTE OF APPLIED PLANT NUTRITION (IAPN) wird als Public-
Private-Partnership von k+s gemeinsam mit der GEORG-AUGUST-
UNIVERSITAT GOTTINGEN betrieben. Im Mittelpunkt der Arbeit
im vergangenen Jahr stand die Erforschung des Zusammen-
hangs von ressourcenschonenden Verfahren in der Landwirt-
schaft und einer optimierten Pflanzenerndhrung, vor allem in
Bezug auf die Kalium- und Magnesiumversorgung der Pflanzen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Schwerpunkt waren hierbei die Erhdhung der Wassernutzungsef-
fizienz und der umweltschonende Einsatz von Stickstoff. Gleich-
zeitig wurden Verfahren zur verbesserten Nahrstoff-Bedarfs-
ermittlung untersucht.

Das INTERNATIONAL MAGNESIUM INSTITUTE (IM1) mit Sitz in Fu Zhou
in China ist eine Kooperation zwischen der k+s KALI GMBH und der
FUJIAN AGRICULTURE AND FORESTRY UNIVERSITY.

Um wissenschaftliches Know-how fir China und Asien zu
erlangen, wurde im vergangenen Jahr ein Forschungsnetzwerk
in 15 Provinzen etabliert. Gemeinsames Ziel des Netzwerks ist es,
die Umweltauswirkungen des Stickstoff- und Phosphat-Einsatzes
durch eine ausgewogene Pflanzenernahrung zu reduzieren. Bei
diesen Untersuchungen stand der Nahrstoff Magnesium im
Vordergrund. Das imi richtete das 3. Internationale Magnesium-
symposium in Guangzhou zum Thema Magnesium aus, bei dem
sich Wissenschaftler zu den aktuellen Fragen der Wirkung von
Magnesium auf Boden und Pflanze und die Ernahrung von Mensch
und Tier austauschten.

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN MIT EXTERNEN

INSTITUTEN UND FIRMEN

Exemplarisch wird hier die Zusammenarbeit mit einigen externen

Unternehmen vorgestellt:

+ Gemeinsam mit K-UTEC AG Salt Technologies wird an
umsetzbaren Losungen der Salzabwasserentsorgung und
zur Produktentwicklung geforscht.

+ In einem Projekt mit HAGER+ELSASSER forschen wir an Einsatz-
moglichkeiten der Membranfiltration zur Aufbereitung von
Salzwassern; in 2018 wurden Versuche in einer Pilotanlage
erfolgreich durchgefiihrt.

+ In einer Kooperationsvereinbarung mit dem Deutschen Geo-
ForschungsZentrum und der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg werden geochemische Wechsel-
wirkungen zwischen Salzgestein, Feuchtigkeit und Gasen
erforscht. Im Projekt wird untertdgiges Fluid-Monitoring
mit Laborexperimenten und numerischen Simulationen
kombiniert. Ziel ist ein verbessertes Prozessverstandnis zur
Erhchung der Bergbausicherheit und optimierten Nutzung
von Kavernen im Salz.
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AUSGEWAHLTE FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSPROJEKTE SOWIE ERGEBNISSE

+ Im Bereich der 6kologischen Landwirtschaft wird die
Entwicklung von nachhaltigen Losungsansatzen fir eine
optimale Pflanzenerndhrung forciert.

+ Unter dem Stichwort ,Precision Agriculture” arbeiten wir an
der besseren Dlingemitteleffizienz durch die Entwicklung
innovativer Applikationswege und Produkte.

+ Wo ein Mangel an Mikronahrstoffen im Pflanzenbestand
festgestellt wird, kdnnen durch die Verwendung unserer mit
qualitativ hochwertigen Mikroelementen angereicherten
Produkte mogliche Defizite verhindert werden. Hier entwickeln
wir marktorientiert nachhaltig unsere Diingemittel weiter.

+ Neue und verbesserte Produkte fiir die Blattapplikation

erganzen das Spezialitatenportfolio und sind schnell wirksame

Alternativen zur Bodenapplikation im Pflanzenbau.

+ Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten in der ersten Test-

kaverne auf dem kanadischen Solfeld wurden in 2018 ab-
geschlossen. Der anstehende Wechsel im Solution Mining-
Prozess hin zum Secondary Mining und die Inbetriebnahme

des Kiihlponds werden wissenschaftlich begleitet und praxis-

taugliche Konzepte entwickelt und erprobt.
+ Im Werk Neuhof-Ellers wurde eine erste optische Sortierung

in der Kaliaufbereitung zur Riickgewinnung von Kaliwertstoff

aus einer Riickstandsfraktion nach erfolgreichen
Entwicklungsarbeiten des AFz installiert und erfolgreich in
Betrieb genommen.

+ Im Kontext des Projektes ,Arbeitsplatzgrenzwerte” wurden
die chemischen Prozesse zwischen Stickoxiden in unter-
tagigen Umgebungsbedingungen untersucht und deren
Umwandlungsprozesse und Auswirkungen beschrieben.
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+ Nach Inbetriebnahme der Kainit-Kristallisations- und Flota-
tionsanlage (kkF-Anlage) im Werk Werra werden nachfolgend
weitere Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen
unternommen, um noch verbleibende Prozessabwasser so
zu konditionieren, dass diese vertraglich in ortsnahe Gruben-
hohlrdume eingestapelt werden kdnnten.

+ Im Werk Werra wurde ein Pilotversuch zur Haldenabdeckung
zur diinnschichtigen Abdeckung und Begriinung gestartet,
der wissenschaftlich begleitet wird. Neben diesem Pilot-
versuch wird auch nach weiteren Alternativen der Halden-
abdeckung gesucht. Hierzu wurden eigene interne Anstren-
gungen unternommen und ein ,Crowdsourcing“-Projekt
initialisiert.
= www.k-plus-s.com/brine-challenge

+ Das Innolab testet in einer eigenen Pilotanlage die techni-
sche Machbarkeit einer Makroalgen-Aufzucht in artifiziellem
Meerwasser. Derzeit werden verschiedene Meeresalgen-
arten kultiviert und im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit
untersucht.

+ Mit Er6ffnung des Aquaponic-Containers und der Einfiihrung
einer Konsumenten-App wurde durch das Innolab erstmals
,Urban Farming"“ thematisiert. Ziel ist es, Uber verschiedene
Technologien zum innerstadtischen Anbau in geschlossenen
Systemen zu informieren und diese zu testen.

PATENTPORTFOLIO

Weltweit gehoren der k+s GRUPPE 71 Patentfamilien (2017: 70),
die durch 306 nationale Rechte (2017: 304) geschiitzt werden.
Die Patente werden u.a. in den Bereichen elektrostatische
Aufbereitungsverfahren, Granulatherstellung und Flotation
angewendet.



MITARBEITER

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Mit der Unternehmensstrategie SHAPING 2030 findet ein Kulturwandel auf mehreren Ebenen statt:

K+s transformiert sich zu ,,One Company*. Damit dieser Wandel maoglich ist, gilt es, jeden einzelnen

Mitarbeiter angemessen und bestmaoglich einzubeziehen.

HANDELN ALS ,,ONE COMPANY"“

2018 wurde die Ausgestaltung der neuen Matrixorganisation der
K+s GRUPPE erarbeitet, die unsere operativen Einheiten eng mit
einigen zentralen Funktionen verknlipft, um die Kunden in den
Mittelpunkt zu stellen. Dadurch sind unsere Fihrungskrafte mehr
denn je gefragt, erfolgreiche Teamarbeit innerhalb der k+s GRUPPE
zu ermoglichen und zu fordern. In diesem Sinne entwickeln wir
unsere Personalstrategie hin zu einem umfassenden, globalen
Ansatz.

UNSERE BELEGSCHAFT

Die k+s GRUPPE beschaftigte zum 31. Dezember 2018 insgesamt
15.070 Mitarbeiter bzw. 14.931 FTE (2017: 14.925 Mitarbeiter bzw.
14.793 FTE). TAB. 2.4

Von unserer Belegschaft sind 88,3 % (2017: 88,5 %) tarifliche
Mitarbeiter, 7,6 % (2017: 7,7 %) auBertarifliche Mitarbeiter und
4,0 % (2017: 3,8 %) Auszubildende. Im Durchschnitt sind unsere
Mitarbeiter 42 Jahre alt und seit 15 Jahren bei uns beschaftigt.
Die Fluktuationsrate, also das Verhaltnis der Personalabgange zur
durchschnittlichen Belegschaftsstarke, liegt bei 8,4 % (2017: 7,4 %).

k+s respektiert die gewerkschaftliche Vereinigungsfreiheit und das
Recht auf Kollektivverhandlungen. Rund 76 % der Tarifmitarbeiter
der Gruppengesellschaften in Deutschland sind gewerkschaftlich

organisiert. Die Beziehung zu den Betriebsraten sowie der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (G BCE) ist durch
eine langjahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit gepragt. In Chile
sind 53 %, in den UsA 59 % und bei kspc keine Mitarbeiter gewerk-
schaftlich organisiert. Mit Beginn der Umsetzung von SHAPING
2030 in 2018 haben wir mit den Sozialpartnern Interessens-
ausgleichsverhandlungen begonnen. Den Mitarbeitern des Wer-
kes Sigmundshall konnte mit dem zwischen Unternehmen und
Betriebsrat vereinbarten Sozialplan im Einigungsstellenverfahren
mehr Sicherheit fir ihre persénliche Zukunft gegeben wer-
den. Rund 250 Mitarbeiter bleiben weiterhin in Sigmundshall
beschaftigt. Allen anderen Mitarbeitern wurde eine berufliche Per-
spektive auf einem anderen Standort der k+s GRUPPE angeboten.

VERGUTUNG

Die k+s GRUPPE vergltet ihre Mitarbeiter weltweit marktgerecht,
vergleichbar und leistungsbezogen. Im Jahr 2018 betrug der
Personalaufwand 1.122,5 Mio. €; er lag damit gut 1% tber dem Ni-
veau des Vorjahres (2017: 1106,2 Mio. €). Der Personalaufwand je
Mitarbeiter (FTe) betrug im Berichtsjahr 75.315 € (2017: 75.485 €)
und liegt damit unverandert auf dem Niveau des Vorjahres. Der
Anteil im Personalaufwand enthaltener variabler Vergltungen, mit
denen wir unsere Mitarbeiter im Rahmen eines erfolgsabhangigen
Verglitungssystems am Unternehmenserfolg beteiligen, betrug
im Jahr 2018 35,7 Mio. € bzw. etwa 3 % (2017: 45,0 Mio. € bzw.
etwa 4 %).

MITARBEITER NACH BEREICHEN TAB. 2.4
in Full Time Equivalents per 31.12. (FTE)' 2017 % 2018 %
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 8.708 58,9 8.797 58,9
Geschéaftsbereich Salz 5.008 33,9 5.015 33,6
Erganzende Aktivitaten 280 19 280 19
Sonstige Bereiche 797 53 839 5,6
K+S Gruppe 14.793 100,0 14.931 100,0

TFTE = Full Time Equivalents: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.
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MITARBEITER ENTWICKELN UND FORDERN

Expertise und Innovationskraft der Belegschaft sind ein wesent-
licher Treiber fiir den Unternehmenserfolg. Wir entwickeln daher
die Potenziale der Mitarbeiter kontinuierlich weiter und wollen sie
bestmoglich nutzen. Gleichzeitig sind wir standig auf der Suche
nach Talenten, die unseren stetigen Entwicklungsprozess mit
frischen Ideen vorantreiben.

AUSBILDUNG

Fir die Neuausrichtung unseres Unternehmens im Rahmen der
Strategie SHAPING 2030 sind hervorragend ausgebildete und
engagierte Fachkrdfte unverzichtbar. In den deutschen Gesell-
schaften der k+s GrRuPPE befanden sich zum 31. Dezember 2018
insgesamt 588 Frauen und Manner in einer qualifizierten Berufs-
ausbildung oder in einem dualen Studienzweig (2017: 567). Mit
201 Neueinstellungen von Auszubildenden im Jahr 2018 richten
wir uns auf den steigenden Bedarf an Fachkraften aus (2017:179).
Die Ausbildungsquote bezogen auf die Mitarbeiter in Deutschland
lag zum Jahresende mit 5,6 % in etwa auf Vorjahresniveau (2017:
5,5 %). Die Ubernahmequote furr Auszubildende lag bei rund 85 %
(2017: rund 89 %).

MITARBEITERENTWICKLUNG

Das globale k+s-Kompetenzmodell liefert im Rahmen der
strategischen Personalentwicklung eine gruppenweit einheitliche
Bemessungsgrundlage fiir die Personalentwicklung.

Unseren Talentmanagement-Prozess haben wir 2018 auch fir
Tarifmitarbeiter gedffnet. Das Entwicklungsgesprach, bereits seit
mehreren Jahren mit aulRertariflichen Mitarbeitern praktiziert,
wird ab 2019 fur alle tariflichen Mitarbeiter eingefiihrt. Es ist
ein Austausch auf Augenhohe tber Wiinsche und Erwartungen
zwischen Mitarbeiter und Vorgesetzten hinsichtlich der fachlichen
und personlichen Entwicklung des Mitarbeiters.

Unsere Management-Entwicklungsprogramme TRACK+sS
PROFESSIONAL und TRACK+S EXECUTIVE sind wichtige Bausteine
zur Befdhigung unserer Mitarbeiter zur Umsetzung der Strate-
gie SHAPING 2030.

© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 58
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FORT- UND WEITERBILDUNG

k+s bietet Fach- und Fiihrungskraften zahlreiche Weiterbildungs-
mafRnahmen zur Vermittlung von allgemeinen und unternehmens-
spezifischen Kenntnissen an. Abhangig vom Unternehmensbedarf
vergeben wir Stipendien fiir Vollzeit-Bachelor- oder Masterstudien-
gange. In den usa, Kanada und Chile unterstiitzen wir Mitarbeiter,
die sich ihrem Berufsbild entsprechend an einer von uns anerkann-
ten Universitat fortbilden, indem wir ihnen die Studiengebiihren
komplett oder teilweise erstatten. Die Investitionen in Fort- und
Weiterbildung beliefen sich 2018 auf 13,4 Mio. € (2017: 12,8 Mio. €).
Die Kostenerhdhung ist durch eine gestiegene Anzahl besuchter
Weiterbildungstage in Deutschland (2018:14.181 Tage, 2017: 13.212
Tage) sowie einen deutlichen Anstieg der geforderten Techniker-
ausbildungen an der Fachschule fiir Wirtschaft und Technik in
Clausthal-Zellerfeld begriindet.

IDEENMANAGEMENT/KONTINUIERLICHER
VERBESSERUNGSPROZESS

Mit dem Ideenmanagement/Kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess (kvp) ermoglichen wir den Mitarbeitern, sich aktiv in
betriebliche Prozesse und Strukturen einzubringen und diese
mitzugestalten. Zurzeit ist das Ideenmanagement/kvp in weiten
Teilen in Deutschland und Nordamerika wirksam. Weitere
Regionen der k+s werden im Rahmen von ONE k+s sukzessive
hierin eingebunden. Im Jahr 2018 wurden insgesamt 12.259 Ideen
eingereicht (2017: 13.804). Der Nutzen Uber einen Zeitraum von
2,5Jahren, also der generierte Wirtschaftlichkeitseffekt abziglich
der Kosten flir das Ideenmanagement, lag auf hohem Niveau bei
13,8 Mio. € (2017: 13,8 Mio. €).

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE

k+s unterstltzt Mitarbeiter bei der Sicherung des Lebensstandards
im Alter. Jeder Mitarbeiter der teilnehmenden deutschen Gesell-
schaften, der eines der drei Modelle zur betrieblichen Altersvorsorge
in Anspruch nimmt, wird durch k+s gefordert. k+s bezuschusst die
Altersabsicherung mit zusatzlichen 13 % der Geldsumme, welche die
Mitarbeiter selbst aus ihrem sozialversicherungspflichtigen Entgelt
in die betriebliche Altersvorsorge einzahlen. Die Altersvorsorge-
Programme fiir die Mitarbeiter der auslandischen Gesellschaften
bestehen mehrheitlich aus einem beitragsorientierten Vorsorge-
sparplan, der vorwiegend vom Arbeitnehmer selbst finanziert und
durch den Arbeitgeber gefordert wird. Wir haben im Jahr 2018 fiir
die beitragsorientierten Vorsorgeplane insgesamt 20,4 Mio. € (2017
26,2 Mio. €) aufgewendet.

© ,Anhang', Anmerkung (21) ,Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen’, Seite 188



NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die vorliegende nichtfinanzielle Erklarung (NF) ist entsprechend den gesetzlichen Vorgaben nach

§§ 289b—289e HGB und §§ 315b und 315¢ HGB erstellt und nutzt die GrI Standards der Global Reporting

Initiative als internationales Rahmenwerk. Alle in der Erklarung gemachten Angaben und dargestellten

Kennzahlen beziehen sich auf die k+s GRUPPE einschliefSlich der k+S AKTIENGESELLSCHAFT, soweit nicht an-

ders ausgewiesen. Die folgende Ubersicht dient der Auffindbarkeit der gesetzlich geforderten Informati-

onen und ordnet diese den strategischen Handlungsfeldern der k+s GRUPPE zu.'

INDEX ZUR NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG

NFE-Bestandteil Enthalten in Kapitel Verweis
Geschaftsmodell Geschaftsmodell Seite 31
Unternehmensstrategie Seite 45-49
Nachhaltigkeitsmanagement Seite 7879
Risiken Risiko- und Chancenbericht Seite 110
Aspekt Handlungsfeld Verweis
Umweltbelange Wasser Seite 60
Abfall (Fester Riickstand) Seite 62
Energie & Klima Seite 63
Arbeitnehmerbelange Gesundheit & Arbeitssicherheit Seite 55
Vielfalt & Inklusion Seite 57
Sozialbelange Stakeholderdialog Seite 48-49
Achtung von Menschenrechten Menschenrechte Seite 58
Bekdampfung von Korruption und Bestechung Compliance & Anti-Korruption Seite 65
Lieferkette (selbstbestimmt) Lieferkette Seite 66

Wir streben nach Nachhaltigkeit, denn wir bekennen uns zu
unserer Verantwortung gegenliber Menschen, der Umwelt, den
Gemeinden und der Wirtschaft in den Regionen, in denen wir tatig
sind. Unsere Mission ist die nachhaltige Férderung und Veredelung
von Mineralien. Dementsprechend ist das Nachhaltigkeits-
programm Teil der Unternehmensstrategie SHAPING 2030. Wir
haben uns ambitionierte Ziele in den Bereichen Menschen,
Umwelt und Geschaftsethik gesetzt und entsprechende Konzepte
entwickelt, die wir bis spatestens 2030 umsetzen wollen. Dazu
haben wir sie mit nichtfinanziellen Indikatoren tberprifbar
gemacht. Eine tabellarische Darstellung unserer Handlungsfelder
mit den zugehdrigen Nachhaltigkeitszielen und nichtfinanziellen
Indikatoren ist im Strategiekapitel verortet. Die Reihenfolge der
Aspekte folgt unserer strategischen Logik der Handlungsfelder
des k+s-Nachhaltigkeitsprogrammes.

© ,Unternehmensstrategie’, Seite 45

" Der Abschnitt Nichtfinanzielle Erklarung’, der die Angaben nach §§ 315b und
315¢ HGB enthélt, ist gemaRk § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB nicht Gegenstand der
Abschlusspriifung.

MENSCHEN

Wir arbeiten taglich fur die Zufriedenheit unserer Kunden. lhren
Interessen und denen unserer wichtigen Stakeholder wollen wir
mit ausgewahlten Nachhaltigkeitsaktivitaten entsprechen. Unser
Hauptaugenmerk liegt dabei auf den Handlungsfeldern, die wir
im Rahmen unseres Wesentlichkeitsprozesses definiert haben:
,Gesundheit & Arbeitssicherheit”, Vielfalt & Inklusion“ sowie
~Menschenrechte”.

© ,Mitarbeiter’, Seite 53; ,Nachhaltigkeitsmanagement’, Seite 78

© ,Unternehmensstrategie’, Seite 43
-]

www.k-plus-s.com/menschen

GESUNDHEIT & ARBEITSSICHERHEIT

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter hat bei k+s
hochste Prioritat. Wir haben den Leitsatz: ,Nichts ist wichtiger
als Gesundheit und Sicherheit — nicht Produktion, nicht Umsatz,
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nicht Gewinn“ und arbeiten kontinuierlich an der Bereitstellung
einer gesunden und sicheren Arbeitsumgebung zum effektiven
Schutz unserer Mitarbeiter. Auf Grundlage der k+s Health,
Safety & Environment-Policy bauen wir unsere Prozesse zum
Schutz von Gesundheit und zur Gewahrleistung von Arbeits-
sicherheit kontinuierlich aus und verbessern sie. So beginnt
beispielsweise jede Vorstandssitzung mit dem Thema Gesund-
heit und Arbeitssicherheit.

Uberall, wo wir Gefahrdungen sowie arbeitsbezogene Belas-
tungen und Gesundheitsrisiken erkennen, flihren wir Malinahmen
des Gesundheits- und Arbeitsschutzes aktiv durch. Praventiv
informieren wir unsere Mitarbeiter mittels Schulungen und Kam-
pagnen. Die k+s GRUPPE wird an allen Produktionsstandorten ein
Managementsystem nach 150 45001 einfiihren. Ein globales Kom-
petenzzentrum ,Managementsysteme" unterstitzt die Koordi-
nation der Umsetzung und die Integration anderer Management-
standards. Darliber hinaus dient es als Best-Practice-Plattform.
© ,Umwelt’, Seite 58; ,Mitarbeiter’, Seite 53

Ein Austausch und Monitoring zu aktuellen Entwicklungen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes der k+s GrupPE erfolgt
in Komitees, Kompetenzzentren und Fachkreisen auf globaler
und regionaler Ebene. In Deutschland beispielsweise berat der
gemeinsame Ausschuss fir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
(Hse-Ausschuss), dem auch Betriebsratsmitglieder angehoren,
regelmaRig zu lbergeordneten Hse-Themen.

Auch 2018 haben wir flir Fihrungskrafte und Mitarbeiter
Schulungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz durchgefiihrt.
Flr 2019 planen wir, speziell fiir die Managementebene, ein global
einheitliches und verbindliches Awareness-Training einzuftihren.

ARBEITSSICHERHEIT

(= Zielsetzung: Die Vision von k+s ist es, Arbeitsunfalle ginz-
lich zu vermeiden. Bis 2030 wollen wir daher unsere

Arbeitsunfalle von Mitarbeitern mit Ausfallzeit je einer Million ge-

leisteter Arbeitsstunden (Lost Time Incident Rate (LTi-Rate)) auf

null absenken.

Im Jahr 2018 ereigneten sich an unseren Standorten weltweit
750 Arbeitsunfalle (2017: 794). Die LTI-Rate fir die k+s GRUPPE
im Jahr 2018 sank auf 7,9 gegeniiber dem Basisjahr 2017 mit 85.
Die Unfallrate (Arbeitsunfalle geteilt durch die geleisteten Ar-
beitsstunden, multipliziert mit einer Million) reduzierte sich
auf 29,3 (2017: 31,5). Mit groRer Betroffenheit haben wir jedoch
im Jahr 2018 zwei todliche Unfalle verzeichnen missen. Ein
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Mitarbeiter verstarb nach einem Unfall unter Tage im Bergwerk
unserer Tochtergesellschaft ESCO — EUROPEAN SALT COMPANY GMBH
& co in Bernburg, Deutschland. Ein Fremdmitarbeiter starb an den
Folgen einer Verletzung am Standort Inagua, Bahamas.

Unsere Prozesse zur Gefahrdungsbeurteilung sollen sicher-
stellen, dass arbeitsbezogene Gesundheits- und Sicherheits-
risiken friihzeitig erkannt und entsprechende MaRnahmen zur
Gegensteuerung ergriffen werden. Die Implementierung eines
einheitlichen Systems zur Erfassung von Beinahe-Unfallen fur die
deutschen Kali- und Salzstandorte haben wir im Jahr 2018 abge-
schlossen. Damit werden nun an allen k+s-Produktionsstandorten
auf der Welt Beinahe-Unfalle erfasst.

Daneben haben wir 2018 unterschiedliche MaRnahmen und
Kampagnen durchgefiihrt mit dem Ziel, die individuellen
Handlungs- und Entscheidungskompetenzen sowie ein verant-
wortliches Sicherheits- und Gesundheitsverhalten zu fordern.
Dazu zahlt u. a. die Einflihrung der allgemeinen Tragepflicht von
Schutzbrillen an unseren Produktionsstandorten.

GESUNDHEIT

Unsere Programme zur betrieblichen Gesundheitsforderung
und Pravention erganzen die Managementsysteme durch MaR-
nahmen zur Verbesserung von Gesundheitskompetenzen. Die
Programme werden an den Standorten kommuniziert und stehen
den Mitarbeitern zur Teilnahme offen. Die MaBnahmen reichen
von klassischen Gesundheitskursen lber Seminare bis zu Friih-
erkennungsmaflnahmen und Beratungsangeboten. Die Planung
der Programme und MafRRnahmen erfolgt standortspezifisch. Sie
orientiert sich am Bedarf und an den ortlichen Gegebenheiten
der jeweiligen Organisation.

Die arbeitsmedizinische Vorsorge und Beratung in Deutschland
wird durch Betriebsarzte gewahrleistet. Sie unterstitzen darlber
hinaus bei der Weiterentwicklung des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements und wirken mit bei der Durchfiihrung
der Gefahrdungsbeurteilung sowie bei der Beurteilung der
Arbeitsbedingungen.

Das in Deutschland gesetzlich vorgeschriebene betriebliche
Eingliederungsmanagement setzen wir engagiert um und fordern
die Eingliederung schwerbehinderter Mitarbeiter in den Betrieb.
Der Anteil schwerbehinderter Mitarbeiter in der k+s GRUPPE in
Deutschland liegt mit 6,1% (2017: 6,6 %) erneut tiber dem zuletzt
publizierten Bundesdurchschnitt von knapp 5 % flir das Jahr 2016.



Die von k+s gestiftete Professur fiir Arbeitsmedizin und betrieb-
liches Gesundheitsmanagement an der Universitat Witten/
Herdecke wurde im Jahr 2018 mit Herrn Prof. Dr. Horst Christoph
Broding besetzt, der tber langjahrige Erfahrungen im Bergbau
verfugt.

Ein wichtiger Aspekt des Gesundheitsschutzes ist die konsequente
Einhaltung von Arbeitsplatzgrenzwerten (acw). Im Fall der in
Deutschland vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
festgelegten acw fiir Stickoxide und partikelférmige Dieselemis-
sionen unter Tage ist unser breit angelegtes Umsetzungsprojekt
fir die deutschen Standorte erfolgreich angelaufen. So konnten
zum Beispiel die begonnenen Vorhaben zum Einsatz modernster
Dieselmotortechnik und Elektromobilitat, zur Entwicklung
alternativer Antriebstechnologien, zum Test emissionsarmerer
Sprengstoffe sowie zur Optimierung der Bewetterung unter
Tage ein gutes Stiick vorangebracht werden. Zur Untersuchung
der physiologischen Wirkungen der genannten Stoffe auf die
Mitarbeiter haben wir dartiber hinaus mit einer Gesundheitsstudie
an zwei Werken begonnen.

© Risiko- und Chancenbericht’, Seite 121; Forschung und

Entwicklung’, Seite 50

VIELFALT UND INKLUSION

Uns ist es wichtig, dass bei k+s alle Mitarbeiter Wertschatzung er-
fahren, unabhangig von z. B. Geschlecht, Nationalitat, ethnischer
Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat. Wir akzeptieren keine
Diskriminierung.

Die Anerkennung und Forderung von Vielfalt und Inklusion haben
wir in unseren Grundwerten und Prinzipien (CODE OF CONDUCT)
festgeschrieben. Als Unterzeichner des UN GLOBAL COMPACT und
der CHARTA DER VIELFALT, einer deutschen Unternehmensinitiative
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zur Forderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen,
bekraftigen wir unser Selbstverstandnis in Form unternehmerischer
Selbstverpflichtungen.

Vielfalt beschreibt die Zusammensetzung unserer Belegschaft.
In einem inklusiven Arbeitsumfeld kann sich jeder mit seinem
Potenzial einbringen, um den unterschiedlichen Anforderungen
unserer Markte zu begegnen. Unser klar beschriebener Wachs-
tumskurs eroffnet darliber hinaus neue Entwicklungs- und
Beschaftigungsmoglichkeiten.

Im Bergbau arbeiten traditionell mehr Manner als Frauen. Zum
31. Dezember 2018 waren gemessen an der Beschaftigtenanzahl
in Personen fir die Gesellschaften der k+s GRUPPE 87 % unserer
Belegschaft Manner und 13 % Frauen.

© ,ZielgroBen fiir Frauen’, Seite 76

(= Zielsetzung: Wir wollen eine Belegschaft rekrutieren und

entwickeln, die das Umfeld unserer Geschaftsstandorte
reflektiert. Wir fordern ein inklusives Arbeitsumfeld, das allen
Mitarbeitern den eigenen Erfolg ermoglicht und zu Innovation
und Geschaftsergebnissen beitragt.

Dieses Ziel ist erreicht, wenn bis spatestens 2030 mehr als 9o %
unserer Mitarbeiter das Arbeitsumfeld als inklusiv wahrnehmen.
Dies soll zukiinftig im Rahmen von themenspezifischen Puls-
Befragungen nachgehalten werden, also in Form von kurzen
Befragungen zu Kernthemen, um ein aktuelles Stimmungsbild
und Veranderungsprozesse zu evaluieren. Die Erkenntnisse aus
den Befragungen werden wir nutzen, um MaBnahmenbedarfe zu
erkennen und auszubauen. Bei der letzten gruppenweiten Mitar-
beitervollbefragung 2015 lag die Zustimmungsrate dazu bei 68 %
(Bewertungen auf einer Fiinferskala liegen bei ,stimme eher zu“
bzw. ,stimme zu®).

Die aktive Nutzung von Vielfalt und Inklusion als wesentliche
Bestandteile unserer Unternehmenskultur méchten wir weiter
ausbauen und intensivieren. Vielfalt und Inklusion werden durch
die Flihrungsebene eingefordert und unterstitzt, von Personal-
funktionen als Business Partner in allen Mitarbeiterprozessen
gefordert und leben von der Wertschadtzung aller Mitarbeiter.

Die Mafinahmen zur Férderung von Vielfalt und Inklusion sind
Querschnittsaufgaben und werden an die Anforderungen der
jeweiligen Standorte angepasst. Das beginnt bei der Talent-
gewinnung. Hier wollen wir sicherstellen, dass fiir alle Unterneh-
mensbereiche die besten Talente gewonnen werden, trotz eines
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sich verscharfenden Arbeitsmarktes. In 2018 haben wir unseren
Social Media-Auftritt erweitert. Um den Einstieg in unser Unter-
nehmen zu erleichtern, haben wir unsere Stellenausschreibungen
gendergerecht gestaltet. Zur Bindung und Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter werden u. a. jahrliche Talentrunden auf loka-
ler, regionaler und globaler Ebene durchgefiihrt. Ziel der Runden
ist es insbesondere, die individuelle Weiterbildung der Mitarbei-
ter zu unterstiitzen und beispielsweise die Mobilitat innerhalb
der Organisation zu fordern. Durch unsere Management-Entwick-
lungsprogramme TRACK+S PROFESSIONAL UNd TRACK+S EXECUTIVE
fordern wir seit 2018 Mitarbeiter besonders und sichern gleicher-
mafen unsere Nachfolgeplanung. Allen Mitarbeitern weltweit
wurde die Moglichkeit geboten, sich flr die internationalen Ent-
wicklungsprogramme zu bewerben. 2018 begannen 16 Mitarbei-
ter das einjahrige Programm TRACK+S PROFESSIONAL. 2019 wer-
den weitere sechs Mitarbeiter das Programm TRACK+S EXECUTIVE
absolvieren. Zudem tragen wir gezielt Gber alle organisatorischen
Bereiche und Ebenen hinweg zur Entwicklung einer vielfaltigen Be-
legschaft bei und mochten mit Blick auf die Organisationsstruktur
sicherstellen, dass unsere Mitarbeiter in der Matrixorganisation
Uber alle Kulturen hinweg zusammenarbeiten. Dies fordern wir
u.a. ab 2019 durch einen starkeren Methodenmix auf Basis des
70:20:10-Modells. So soll durch eine stdrkere Fokussierung auf das
Lernen bei der Arbeit als durch formelles Trainings u. a. der positive
Austausch von k+s-Mitarbeitern in Projekten, Hospitationen in an-
deren Teams sowie durch Auslandserfahrungen verstarkt werden.

MENSCHENRECHTE

k+s respektiert die international anerkannten Menschenrechte
und unterstiitzt deren Einhaltung. In unseren Grundwerten und
Prinzipien (CODE OF CONDUCT) und unserem gruppenweiten Ver-
haltenskodex fiir Lieferanten (SUPPLIER CODE OF CONDUCT) sind u. a.
die INTERNATIONALE MENSCHENRECHTSCHARTA und die Kernarbeits-
normen der INTERNATIONALEN ARBEITSORGANISATION (ILO) veran-
kert. Wir lehnen jegliche Form von Zwangs- oder Kinderarbeit ab.

(= Zielsetzung: Unser gruppenweites Ziel ist die Beachtung

der international anerkannten Menschenrechte an allen
Standorten und die Sicherstellung, dass dieser Grundwert global
angewendet wird. Dieses Ziel messen wir mit dem kpi ,Standort-
abdeckung durch einen Due-Diligence-Prozess zu Menschen-
rechten” mit dem Zielwert 100 % bis zum Jahr 2030. Da unsere
Methodik zurzeit entwickelt wird, stehen wir noch am Anfang
unserer Aktivitaten. Der Wert im Sinne einer systematischen
Abdeckung flir 2018 liegt daher noch bei 0 %.
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Die Verantwortung fir die Durchfiihrung des Prozesses obliegt
der ,Nachhaltigkeitsabteilung” in Kooperation mit den operativen
Einheiten Europe+ und Americas. Anfang Dezember 2018 nahm
eine globale Arbeitsgruppe zur Einfiihrung des Due-Diligence-
Prozesses zu Menschenrechten die Arbeit auf. Eine erste Schulung
der Arbeitsgruppe hat stattgefunden.

Bei der Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
berticksichtigen wir die flinf Kernelemente: Grundsatzerklarung
zur Achtung der Menschenrechte, Verfahren, um die Auswirkungen
auf die Menschenrechte zu erkennen, Ergreifen von Mainahmen
und Uberprifung der Wirksamkeit, Berichterstattung und
Einrichtung von Beschwerdemechanismen.

Zur Umsetzung unserer unternehmerischen Sorgfaltspflicht
(Human Rights Due-Diligence) fir Menschenrechte etablieren
wir einen Prozess, der auf einer einheitlichen Methodik basiert
und die landerspezifischen Gegebenheiten und unsere Geschafts-
tatigkeit berticksichtigt. Grundlage sind die uN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, die oecb-Leitsatze fir multi-
nationale Unternehmen, nationale Aktionsplane sowie weitere
relevante Richtlinien und Gesetze. Unser Respekt gegentiber den
Menschenrechten ist in unseren Grundwerten und Prinzipien
(cope of conpucT) verankert. Im Friihjahr 2019 findet der erste
Pilot flir ein Human Rights Impact Assessment in Chile statt, ein
weiterer Pilot soll im Laufe des Jahres 2019 durchgefiihrt werden.
Dabei werden potenzielle menschenrechtliche Auswirkungen
ermittelt, mogliche Konsequenzen abgeleitet und gleichzeitig
das organisatorische Lernen gefdrdert. In Kooperation mit der Ein-
heit Legal & Grc wurden Anforderungen an menschenrechtliche
Beschwerdemechanismen im Rahmen der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht identifiziert.

UMWELT

UMWELT

Die k+s GRUPPE arbeitet kontinuierlich daran, die Eingriffe in die
Natur, die mit der Forderung und Aufbereitung von Rohstoffen
verbunden sind, so gering wie moglich zu halten. Zur umwelt-
vertraglichen Produktion verwenden wir moderne Abbau- und
Aufbereitungsverfahren und entwickeln diese standig weiter.
Durch Investitionen in Forschung und Entwicklung bleiben wir am
Puls der Zeit. Auch im Bereich der Entsorgung unserer Riickstande
gehen wir zukilinftig neue Wege und setzen MaRstabe fiir den
Stand der Technik. Gleichzeitig miissen wir wirtschaftlich effizient



bleiben. Im Rahmen der k+s-Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir
uns ambitionierte Ziele in den Bereichen ,Wasser®, ,Bergbaulicher
Abfall“und ,Energie & Klima“ gesetzt.

Unser Umweltmanagement hilft uns bei der Erreichung unserer
Ziele und wird gruppenweit und themenibergreifend koordiniert.
Durch die Gesellschaften werden Erfordernisse spezifiziert und
die Standorte bei der Umsetzung unterstitzt. Auf Basis unserer
integrierten Health, Safety & Environment (Hse-)Policy streben
wir durch die laufende, weltweite Einfiihrung von Management-
systemen nach DIN EN 150 14001:2015 flir Umweltmanagement und
DIN EN 1SO 50001:2015 fiir Energiemanagement fir wesentliche
Standorte eine Standardisierung und kontinuierliche Verbesserung
unserer Managementsysteme und Hse-Performance an. Zum
Erreichen der Effizienzsteigerung und flr den Erfahrungsaustausch
sind nationale und internationale Expertengremien eingerichtet.

Mit einer an allen Produktionsstandorten eingefiihrten Um-
weltdatensoftware werden Umweltkennzahlen auf Werks-
und Gesellschaftsebene gesammelt und ausgewertet. Die
berichteten Umweltkennzahlen erheben wir fir alle wesentlichen
konsolidierten Produktionsstandorte. Sie beziehen sich tber-
wiegend auf direkt gemessene Werte.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Fir die im Rahmen der Nachhaltigkeitsziele definierten nicht-
finanziellen Kennzahlen weisen wir die Art der Erfassung sowie
die Grenzen der Berichterstattung separat aus.

© ,Uber diesen Bericht’ Seite 227

INVESTITIONEN UND BETRIEBSKOSTEN FUR DEN
UMWELTSCHUTZ

Die Investitionen flir den Umweltschutz beliefen sich im Jahr
2018 auf insgesamt 99,1 Mio. €. Das im Vergleich zum Vorjahr
(125,9 Mio. €) um 26,8 Mio. € niedrigere Niveau resultiert aus
geringeren Investitionen im Bereich Gewasserschutz, nachdem
das GroBprojekt Kainit-Kristallisations- und Flotationsanlage
(kkF-Anlage) am Standort Hattorf wie geplant fertiggestellt
wurde. Wahrend das Jahr 2017 den Investitionsschwerpunkt des
180 Mio. € umfassenden Projektes markierte, fielen im Jahr 2018
nur noch vergleichsweise geringe Investitionen fiir die bereits
im Januar in Betrieb gegangene neue Anlage an. Dem standen
in 2018 hohe Investitionen fir die genehmigte Erweiterung der
Riickstandshalde am Kalistandort Hattorf gegenliber. Die wert-
mafig groRten Teilprojekte entfielen dabei auf die Vorbereitung der
Erweiterungsflache einschliel3lich des Einbaus der Basisabdichtung
sowie auf Sachanlagenzugdnge im Bereich der Haldentechnik.

INVESTITIONEN IN DEN UMWELTSCHUTZ' TAB. 2.5
in Mio. € 2017 2018 Verdnderung %
Gewasserschutz 118,8 90,1 —-28,7 —-242
Luftreinhaltung und Klimaschutz 0,9 0,9 0 0
Abfallwirtschaft 2,7 2,1 -0,6 =222
Naturschutz? und Bodensanierung 3,4 51 1,7 50,0
Sonstiges 0,1 0,9 0,8 >100
Gesamt 125,9 99,1 -26,8 -21,3
1 Die Berichterstattung der Umweltinvestitionen orientiert sich am Umweltstatistikgesetz (UStatG), umfasst aber auch die Posten aus unserer globalen Geschéaftstatigkeit.

2 EinschlieRlich Landschaftspflege.

BETRIEBSKOSTEN FUR DEN UMWELTSCHUTZ' TAB. 2.6
in Mio. € 2017 2018 Verdnderung %
Gewasserschutz 145,7 169,9 242 16,6
Luftreinhaltung und Klimaschutz 31,7 31,0 -0,7 -2,2
Abfallwirtschaft 14,3 16,5 2,2 15,4
Naturschutz? und Bodensanierung 2,0 2,1 0,1 5,0
Sonstiges 4,7 5L 0,4 8,5
Gesamt 198,4 224,6 26,2 13,2

1 Die Berichterstattung der Umweltinvestitionen orientiert sich am Umweltstatistikgesetz (UStatG), umfasst aber auch die Posten aus unserer globalen Geschéftstatigkeit.

2 EinschlieBlich Landschaftspflege.
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Einen weiteren Investitionsschwerpunkt bildete in 2018 der Erwerb
von benétigten Grundstiicksflachen fiir die beantragte Halden-
erweiterung am Kalistandort Zielitz.

Die gegentiber 2017 h6heren Investitionen im Bereich Naturschutz
und Bodensanierung sind auf weitere umgesetzte Ausgleichs-
und ErsatzmaRBnahmen im Rahmen des laufenden Halden-
erweiterungsverfahrens in Zielitz zuriickzufiihren. Tag. 2.5

Die Betriebskosten flir den Umweltschutz stiegen im Jahr 2018
um 26,2 Mio. € auf 224,6 Mio. € (2017: 198,4 Mio. €). Ursachlich
flir den splrbaren Anstieg waren insbesondere hohere Kosten
im Zusammenhang mit den Riickstandshalden der deutschen
Kalistandorte, die im Bereich Gewasserschutz abgebildet sind. Ab
dem Geschaftsjahr 2018 werden mit zunehmender Beschiittung
der Haldenflachen die darunter liegenden Grundstticke und damit
verbundene Abdichtungsmaterialien planmaRig abgeschrieben,
da eine Nachnutzung der Grundstiicke ausgeschlossen ist.
Dartiber hinaus waren durch die zum Jahresende 2018 erfolgte
Stilllegung der Kaliproduktion am Werk Sigmundshall héhere
Aufwendungen im Rahmen von Rekultivierungsverpflichtungen
zu berticksichtigen.

Weitere Kostensteigerungen im Bereich Gewdsserschutz erkldren
sich aus hoheren Transporten zur standortfernen Entsorgung von
Salzwassern des Werkes Werra in Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt. Grund war die lang anhaltende Trockenheit und die damit
verbundene, extrem niedrige Wasserfuihrung der Werra, wodurch
die Einleitung von Salzwassern nur sehr eingeschrankt bzw. gar
nicht moglich war.

Das hohere Kostenniveau im Bereich Abfallwirtschaft ist vor
allem auf Preissteigerungen fir die Deponierung von Boden
und Bauschutt sowie den ganzjahrigen Produktionsbetrieb des
kanadischen Standorts Bethune nach der Inbetriebnahme in 2017
zurtickzufiihren.

Die Betriebskosten umfassen im Wesentlichen erganzende MaR-
nahmen zum Umweltschutz. Diese MalRnahmen beziehen sich
insbesondere auf Gewasserschutz, Luftreinhaltung und Klima-
schutz, Abfallwirtschaft sowie Naturschutz und Bodensanierung
und betreffen vom Ubrigen Produktionsprozess getrennte
Anlagen. Betriebskosten und Abschreibungen fuir Produktions-
anlagen zum Gewasserschutz, die in die Produktionsprozesse
integriert sind und die Herstellung zusatzlicher Verkaufsprodukte
ermoglichen, werden nicht mit einbezogen. In ihrer Gesamtheit
sind sowohl die Kosten fiir die erganzenden Malinahmen zum
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Umweltschutz als auch die hier nicht ausgewiesenen integrierten
Umweltkosten Bestandteile der Produktionskosten und
erhéhen damit die spezifischen Kosten je produzierter Tonne
Produkt. TAB. 2.6

WASSER

Wasser ist auch fir k+s eine sehr wichtige Ressource. In vielen
Prozessen setzen wir Wasser in unterschiedlichen Qualitaten
ein. Wir brauchen Wasser beim Abbau und zur Férderung an
bestimmten Lagerstatten, in der Produktion und in der Anwendung
bestimmter Produkte, zum Beispiel in der Landwirtschaft. Aus
Meerwasser und anderen salzhaltigen Wassern gewinnen wir durch
solare Eindampfung hochwertige Salzprodukte. Bei bestimmten
Produktionsprozessen und im Bereich der Riickstandshalden
entstehen dagegen salzhaltige Abwdsser, die wir entsorgen missen.

Um Wasserrisiken zu identifizieren, die einen Einfluss auf unsere
Geschaftstatigkeit haben kdnnen, wurde im Jahr 2017 eine gruppen-
weite Wasserrisiko-Analyse fir alle relevanten Produktions-
standorte durchgefiihrt. Die Ergebnisse hieraus werden weiterhin
konzeptionell im Umweltmanagement der Standorte berticksichtigt.
Unser Bestreben ist es, wasserbezogene Auswirkungen auf ein
Minimum zu beschranken. Dazu hat sich die k+s GRUPPE konkrete
Ziele gesetzt. Die Nutzung der Ressource Wasser wird im Folgenden
durch die Kennzahlen der Wasserentnahme und der Abwasser-
entsorgung weiter dargestellt.

WASSERENTNAHME

Im Jahr 2018 hat die k+s GRUPPE insgesamt 422,8 Mio. m?
Wasser (2017: 3979 Mio. m3) aus unterschiedlichen Quellen zur
Gewinnung und Herstellung von Produkten entnommen. In Folge
der Produktionsaufnahme unseres kanadischen Werks Bethune
stieg die Flusswasserentnahme im Jahr 2018 auf 137,0 Mio. m?
(2017: 133,0 Mio. m3). Die Entnahme von Salzwasser aus Meeren
und anderen salzhaltigen Quellen sank 2017 aufgrund der Schaden
durch den Hurrikan Irma an unserem Solarsalzstandort auf den
Bahamas und kehrte 2018 auf ein normales Niveau zurlick. Der
groRte Teil (89 %) unserer Wasserentnahme findet an Standorten
ohne hohen Wasserstress statt.

ABWASSER

Bei der Forderung und Aufbereitung unserer Rohstoffe sowie durch
die Aufhaldung des Riickstands entstehen salzhaltige Abwasser.
k+s arbeitet auch weiterhin intensiv daran, die Menge an salz-
haltigen Abwassern aus Produktion und Rickstandsentsorgung
nachhaltig zu senken. Die Menge und die Zusammensetzung der



WASSERENTNAHME TAB. 2.7
in Mio. m3 2017" 2018
Meerwasser und anderes salzhaltiges
Wasser 256,1 276,2
Flusswasser 133,0 137,0
Grundwasser 8,2 8,3
Trinkwasser und Wasser aus kommunalem
Wasserversorger 1,2 1,3
Gesamte Wasserentnahme 398,4 422,8

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Datennachmeldungen angepasst.

Prozessabwasser sowie der Haldenwasser sind von vielen Faktoren,
wie zum Beispiel der lokalen Rohsalzqualitat, den verwendeten
Aufbereitungsverfahren, den hergestellten Produkten und der
erforderlichen Produktqualitat abhangig. Die Salzabwasser
unterscheiden sich daher auch in ihrem Gesamtsalzgehalt.

Gruppenweit betrug die Menge an Salzabwasser, welches in
Oberflachengewasser eingeleitet wurde, im Jahr 2018 bei der
Kaliproduktion 4,8 Mio. m? (2017: 6,2 Mio. m3) und bei der Salz-
produktion 6,0 Mio. m? (2017: 7,4 Mio. m3). Weitere 8,0 Mio. m?
(2017: 3,9 Mio. m3) wurden durch die Einleitung in den Untergrund
(Versenkung) entsorgt.

Die Einleitmenge von Salzabwasser aus der Kaliindustrie in Ober-
flachengewasser sank aufgrund der niedrigen Wasserfiihrung des
Flusses Werra sowie der dadurch eingeschrankten Produktion
am Werk Werra. Die erhdhten Zahlen zur Versenkung sind
auf die gestiegene Produktion des Werks Bethune in Kanada
zurlickzufiihren.

Durch die Inbetriebnahme der Kainit-Kristallisations- und
Flotationsanlage (kkF-Anlage) am Standort Hattorf des Werks
Werra im Januar 2018 reduziert sich die Salzabwassermenge des
Werks Werra zuklinftig um rund 20 %. Fur die Entsorgung dieser
Salzabwasser stehen weiterhin der Weg lber die Einleitung in die
Werra und die Versenkung zur Verfugung.

Reichen in Zeiten mit langerer niedriger Wasserfiihrung der
Werra beide Entsorgungswege nicht aus, konnen Teilmengen
der Salzabwdsser per Lkw und/oder Bahn zu geeigneten Gruben
oder Gaskavernen transportiert und dort entsorgt bzw. fur
Verwahrungsarbeiten genutzt werden. Die temporaren Speicher-
kapazitaten fur Salzabwasser vor Ort sollen im Sommer 2019
um weitere 400.000 m? auf insgesamt bis zu eine Million m?
gesteigert werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ABWASSER TAB. 2.8
in Mio. m? 20172 2018
Abwidsser
Abwasser an kommunale Kldranlagen 0,6 0,7
Betriebswasser in Flusswasser 110,6 112,1
Salzabwasser'
Versenkung 3,9 8,0
Salzige Abwasser ins Meerwasser und

andere salzhaltige Gewdsser 52,4 50,8
Salzige Abwasser ins Oberflachenwasser 13,3 10,8
Salzabwasser in der Kaliproduktion 6,2 4,8
Salzabwadsser in der Salzproduktion 7,1 6,0

T Gesamtmineralisation (TDS, total dissolved solids) > 1 g/I.
2 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer verbesserten Kassifizierung der
Abwadsser angepasst.

Die Produktion am Werk Werra im Jahr 2018 musste aufgrund
der auBBergewdhnlichen Trockenheit und der damit einher-
gehenden niedrigen Wasserstande von Oberflachengewassern
teilweise unterbrochen werden. An den Standorten Wintershall,
Hattorf und Unterbreizbach kam es infolge der stark verringerten
Einleitungsmoglichkeiten in den Monaten August, September
und Dezember zu einer 38-tdgigen, 23-tdgigen bzw. 3-tagigen
Produktionsunterbrechung.

© | Risiko- und Chancenbericht’, Seite 116

Im Bereich Salzwasser hat sich k+s viel vorgenommen. Bis 2021
bzw. bis zum Jahr 2030 setzen wir uns folgende ambitionierte
Ziele:

9 Zielsetzung: Ab Ende des Jahres 2021 will k+s in Deutschland

kein Salzwasser mehr in den Untergrund versenken. Wir
erfillen damit auch eine zentrale MaBnahme der Flussgebiets-
gemeinschaft (FGG) Weser. Im Jahr 2018 hat die k+s GRUPPE
1,0 Mio. m3? (2017: 1,2 Mio. m3) salzhaltige Prozessabwasser am
Standort Hattorf in den Untergrund versenkt. Entsprechend
der Vereinbarung mit dem Bund fir Umwelt und Naturschutz
Deutschland (BunD) wollen wir bis 2021 insgesamt bis zu 1 Mio. m?
weniger Prozessabwasser versenken. Zur Entsorgung der Wasser
nach Ende 2021 wird derzeit die Moglichkeit der Einstapelung von
Prozesswassern unter Tage entwickelt. Unser Ziel ist es, in einem
ersten Schritt 1,5 Mio. m3 pro Jahr in geeignete Hohlraume im
Bergwerk an der Werra zu entsorgen.

0O www.fgg-weser.de/
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9 Zielsetzung: Des Weiteren wollen wir bis 2030 in Deutschland

die zu entsorgende Menge an Prozesswasser aus der Kali-
produktion um weitere 500.000 m? reduzieren. Die Einsparung
erfolgt zusatzlich zu den Mengen, die durch die kkF-Anlage
eingespart wurden, und ohne Berlicksichtigung der Einsparungen
durch das Ende der Produktion unseres Werks in Sigmundshall
2018. Aus der Kaliproduktion sollen daher ab dem Jahr 2030
nur noch 2,2 Mio. m? Prozesswasser entsorgt werden missen.
Die geplanten Einsparungen von 500.000 m? Salzabwasser
schlieBen unsere etablierten Kalistandorte in Deutschland
ein. Das kanadische k+s Werk Bethune befand sich 2018 in der
Anlaufphase und ist nach dem Stand der Technik erbaut. Die
Umweltauswirkungen des Werks wurden bereits vor Inbetrieb-
nahme 2017 bewertet und umfassend berlicksichtigt.

Im Jahr 2018 fielen an den Kalistandorten in Deutschland absolut
3,4 Mio. m3? (2017: 4,5 Mio. m3) an Prozessabwassern an. Die
Menge lag damit um 1,1 Mio. m* unter dem Vorjahr. Bezogen auf
das bereinigte Basisjahr 2017, also bei Berticksichtigung des vollen
Effekts der kkr-Anlage (1,5 Mio. m3) sowie des Endes der Produktion
in Sigmundshall (0,3 Mio. m3), stieg der Prozesswasseranfall in 2018
zunachst um 0,4 Mio. m3 an.

Um unser Ziel bis 2030 zu erreichen und die deutsche Kali-
produktion sicherzustellen, arbeitet k+s in Deutschland im
Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsvorhaben intensiv an
der weiteren Optimierung der Gewinnungs- und Aufbereitungs-
prozesse sowie an Projekten zur Senkung der zu entsorgenden
Prozesswassermenge.

© | Risiko- und Chancenbericht’, Seite 116; ,Forschung und Entwick-

lung’, Seite 50

ABFALL (FESTE RUCKSTANDE)

Bei der Gewinnung und Aufbereitung von Kalirohsalzen fallen
regelmaRig feste bergbauliche Riickstande an. Diese bilden den
Uberwiegenden Teil unserer festen Abfalle. Die Aufschiittung der
Riickstande auf Halden erfolgt unter Beachtung der jeweiligen
Standortbedingungen, der vorliegenden Genehmigungen und der
Minimierung von Umweltauswirkungen durch Weiterentwicklung
des Standes der Technik. Im Rahmen unserer umfangreichen und
langjahrigen Genehmigungsverfahren werden Umweltauswir-
kungen analysiert und die Vermeidungsoptionen optimiert. Unser
betriebliches Umweltmanagement, die Einhaltung der behérdlichen
Anforderungen und der einschlagigen Gesetzgebung sowie der
fachliche Austausch in unterschiedlichen Gremien gewahrleisten
eine kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Standards.
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HALDENMANAGEMENT

Im Jahr 2018 hat die k+s KALI GMBH in Deutschland 27,6 Mio. t

feste Riickstande aufgehaldet (2017: 27,5 Mio. t). Umfangreiche

Monitoring-Programme umfassen z. B. Grundwasser-, Verfor-

mungs- und Staubmessungen und Uberwachen eventuelle Auswir-

kungen der Halden. Die daraus generierten Daten stehen den Ge-
nehmigungsbehdrden jederzeit zur Verfligung. Daneben werden
regelmaRige interne Befahrungen durch k+s durchgefiihrt. Zudem
wird der Haldenbetrieb durch wiederkehrende Befahrungen
der Genehmigungsbehorde tiberwacht. Uber die Planung und

Umsetzung von MaRnahmen stehen wir in engem Austausch

mit den zustandigen Behdrden. Zur langfristigen Sicherung der

Kaliproduktion sind Erweiterungen der bestehenden Riickstands-

halden erforderlich.

+ Die Erweiterung der Halde Hattorf (Phase I) wurde 2018
genehmigt und wird derzeit bereits umgesetzt. Die erteilte
Genehmigung bezieht sich auf eine rund 27 Hektar grof3e
Flache, die sich nordwestlich an die bestehende Halde
anschlieBt. Sie bietet Raum fir fiinf bis sechs Jahre. Darliber
hinaus befindet sich die behordliche Priifung des Antrages
flr die zweite Phase der Haldenerweiterung, die bis Anfang
der 2040er Jahre reichen soll, in Bearbeitung.

+ Fur das Haldenerweiterungsverfahren am Standort Zielitz
wurden im Oktober 2017 die Antragsunterlagen bei der
zustandigen Behdrde eingereicht. Die Offentlichkeitsbetei-
ligung fand im Sommer 2018 statt. Ein Errterungstermin ist
flr das erste Quartal 2019 vorgesehen.

+ Fur die geplante Haldenerweiterung am Standort Wintershall
wurden die Antragsunterlagen im April 2018 eingereicht.
Bereits im Vorfeld des Genehmigungsverfahrens wurde die
Offentlichkeit im Rahmen mehrerer Informationsveranstal-
tungen, durch Flyer und Informationen auf der k+s-Website
umfassend (iber das Vorhaben informiert.

Mit den Haldenerweiterungen sind umfangreiche Ausgleichs-
und ErsatzmaRnahmen verbunden. Die AusgleichsmaBnahmen
umfassen langfristig und groRflachig ausgerichtete Projekte mit
dem Ziel, neue Lebensraume fiir Tiere und Pflanzen zu schaffen
bzw. bestehende aufzuwerten. Ersatzaufforstungen werden
vorrangig auf naturschutzfachlich minderwertigen Flachen durch-
geflihrt, um landwirtschaftliche Nutzflachen zu schonen. Des
Weiteren werden vor Beginn der Eingriffe zeitlich vorgezogene
ArtenschutzmaRnahmen durchgefiihrt, die eine 6kologisch-funk-
tionale Kontinuitat ohne zeitliche Unterbrechung gewahrleisten.



/) Zielsetzung: Die weitere Reduzierung der Umweltauswirkungen

und der Erhalt der natiirlichen Ressourcen durch eine erneute
Uberprufung des Potenzials von bisher auf Halden gelagerten
Ruckstanden ist unser gruppenweites Ziel. Ab dem Jahr 2030
wollen wir jahrlich drei Millionen Tonnen Riickstand fir andere
Zwecke als fiir die Aufhaldung verwenden. Dieses Ziel wollen wir
Uber eine alternative Verwertung des Haldenmaterials und eine
Riickstandsvermeidung durch die Erhdhung der Rohstoffausbeute
erreichen. Die Kennzahl erfassen wir projektbezogen nach Art
der Ruickstandsverwertung. Im Jahr 2018 konnten wir 1,0 Mio. t
Ruckstand fir die Siedesalzproduktion der FriSIA zOUT B.V.
verwerten und durch technische MaRnahmen zur Erhéhung der
Rohstoffausbeute Riickstand einsparen.

2018 haben wir verschiedene Projekte zur Riickstandsreduzierung
initiiert. Dazu gehdren die Verwendung von Loserlickstand an
alternativen Betriebsstandorten, Steinsalzvorabtrennungen
und weitere optische Sortierungen unter Tage. 2019 werden
wir zusatzlich intensiv an den Moglichkeiten zur Erhohung der
Rohstoffausbeute arbeiten.

ﬁ Zielsetzung: Bis 2030 wollen wir weitere 155 ha Haldenflache

abdecken und somit den Anfall von Haldenwassern weiter
reduzieren bzw. vermeiden. Dies betrifft die Abdeckung von grolien
und mittelgroBen Halden, die zusatzlich zur bereits bestehenden
Abdeckung im Basisjahr 2017, ca. 70 ha, aufgebracht wird. Im Jahr
2030 haben wir so insgesamt 225 ha Haldenflache abgedeckt. Die
abgedeckte Haldenflache bezieht sich auf die fiir die Reduzierung
der Haldenwadsser relevante Aufstandsflache der Halde. Dafir
wird die abgedeckte Flache auf die Aufstandsflache projiziert. Den
Fortschritt Gberprifen wir durch jahrliche Messungen. Im Falle
von zeitversetzten Messungen im Vergleich zur Berichtsperiode
basieren die Jahreswerte auf Extrapolationen. Im Jahr 2018 konnten
zusatzlich 5,9 ha Haldenflache abgedeckt werden.

+ Am Standort Hattorf haben wir den halbtechnischen Versuch
zur Diinnschichtabdeckung auf einer Flache von 0,5 ha fertig-
gestellt und erhalten zuklinftig weitere Informationen tiber
die technische Durchfiihrbarkeit und das langfristige Material-
verhalten. Zusatzlich haben wir die Flache eines ehemaligen
Schlammbeckens in der GroRe von 4,2 ha abgedeckt. Auf dem
Haldentop in Hattorf ist ein Polderbau begonnen worden.
Dieser wird 2019 fortgesetzt. Weitere Abdeckungsmalinahmen
sind in bautechnischer Vorbereitung. Mit ihnen beginnen
wir 2019, unter der Voraussetzung genehmigungsrechtlicher
Zulassung. Dazu gehort die Abdeckung der Aufstandsflache
einer enemaligen Kieserithalde mit dazugehdrigen Becken.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

+ Am Standort Neuhof wurden bereits die ersten MaBnah-
men zur Abdeckung der Halde mit einem sogenannten
innovativen Erosionsschutz umgesetzt. Ein Polderbau auf
dem Haldentop ist zurzeit in Planung.

+ Parallel lauft in Zielitz seit dem Jahr 2013 ein Pilotvorhaben
zur Entwicklung einer weiteren standortangepassten
Abdeckvariante, der sogenannten Infiltrationshemmschicht.

Gemal3 der Althaldenstrategie haben wir die Abdeckung der
Halde Friedrichshall fortgeflhrt. Der Plan ist, diese bis Ende
2021 inklusive aller Restarbeiten fertigzustellen. Am Standort
Sigmundshall wurden Bereiche des Haldenplateaus und weitere
Bereiche der Haldenflanken abgedeckt. In den kommenden Jahren
wird das standortspezifische, bewdhrte Abdeckverfahren stetig
weitergefiihrt.

© ,Risiko- und Chancenbericht’, Seite 117

ENERGIE & KLIMA

Als Rohstoffunternehmen betreiben wir viele energieintensive
Prozesse entlang der gesamten Wertschépfungskette, vom Abbau
von Rohstoffen tber die Produktion bis hin zum Transport des
fertigen Produkts.

ENERGIE

Den GroRteil unseres weltweiten Energiebedarfs an Strom und
Warme erzeugt die k+s GRUPPE in eigenen Kraftwerken durch
den Einsatz von Primarenergietragern. Dariiber hinaus bendtigte
Energie kaufen wir am Markt zu. An einer moglichst energie-
effizienten Rohstoffgewinnung und Fabrikproduktion arbeiten
wir kontinuierlich.

/@ Zielsetzung: Unseren spezifischen co,-FuBBabdruck fir die ins-

gesamt verbrauchte Elektroenergie an unseren Produktions-
standorten wollen wir bis 2030 um 20 % reduzieren (Basisjahr
2017: 302,51 kgcoa/mwh). Das bedeutet, dass wir in der Energie-
umwandlung noch effizienter werden, unser Potenzial im Bereich
Kraft-Warme-Kopplung (kwk) umfangreicher nutzen und den
Einsatz erneuerbarer Energien priifen. Das Ziel bezieht sich auf
unsere Scope 1und 2-Emissionen aus selbstgenutztem Strom, die
zum einen durch direkte Energieumwandlung und zum anderen
durch indirekt bezogenen Strom entstehen. Im Geschaftsjahr 2018
betrug unser co,-FuRabdruck fiir genutzten Strom 298, kgco,/
Mwh (2017: 302,51 kgcoa/mwh), eine Verdnderung von —1,5 % zum
Basisjahr 2017. Die Reduktion ist auf eine zusatzliche kwk-Strom-
erzeugung in Deutschland und das erstmalige Erreichen der
Nennauslastung unserer kkr-Anlage in der zweiten Jahreshalfte
zurlickzufihren.
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ENERGIEEINSATZ NACH ENERGIETRAGERN UND
TREIBHAUSGASEMISSIONEN SCOPE 1,2 UND 3

(Scope 3)
Emissionen ausgehender Mio. t
Transporte (Logistikemissionen) COse 0,8 1,0

Energieverbrauch

In allen deutschen Gesellschaften mit produzierenden Standorten
nutzen wir ein nach DIN EN 150 50001 zertifiziertes Energiemanage-
mentsystem. In allen anderen deutschen Gesellschaften flihren
wir regelmdRig Energieaudits nach DIN EN 150 16247 durch. Ein
gruppenweites Konzept fiir das Energiemanagement ist erarbeitet
und die Einfiihrung der 1so 50001 auf unseren Standorten auBer-
halb Deutschlands hat begonnen.

Durch das K+S ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERK (KEEN) leistet k+s einen
freiwilligen Beitrag zu dem Vorhaben der Bundesregierung und der
deutschen Wirtschaft, soo Energieeffizienz-Netzwerke bis 2020
zu grinden. Teilnehmer im keeN sind deutsche k+s-Werke und
externe Unternehmen. Unsere 2018 gestartete interne Experten-
gruppe ,KEEN global“ nimmt die Ergebnisse der externen Initiative
auf und prift die Anwendbarkeit und Umsetzung auf globaler
Ebene. Zudem steuert die Gruppe MaRnahmen zur Erreichung des
Nachhaltigkeitsziels ,Energie & Klima“ bis zum Jahr 2030.

& www.effizienznetzwerke.org/initiative/unsere-netzwerke/
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Aufgrund des erstmalig ganzjahrigen Betriebs des Standorts
Bethune in Kanada und der Inbetriebnahme der kkr-Anlage im
Jahr 2018 stieg der Gesamtenergieverbrauch im Jahr 2018 insge-
samt auf 13.634,9 Gwh (2017: 10.836,4 Gwh). TAB. 2.9

Energietrager

Die verwendeten Energietrager sind je nach Standort der Berg-
werke und Produktionsanlagen unterschiedlich. Die Dampf- und
Stromerzeugung von k+s in Deutschland basiert zu 85 % auf dem
Primarenergietrager Erdgas und zu 15 % auf dem Energiebezug aus
einer Millverbrennungsanlage. Sechs unserer sieben deutschen
Kalistandorte in 2018 verfligen uber eigene Kraftwerke, die nach
dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (kwk) betrieben werden.
Ihr Brennstoffnutzungsgrad liegt bei 9o %. Zwei von sieben Trock-
nungsanlagen betreiben wir ebenfalls nach dem kwk-Prinzip. Es
erfolgte ein Ausbau der Energieumwandlung in kwk am Stand-
ort Hattorf zum Betrieb der kkF-Anlage. Infolge dieser MaRnahme
kénnen zusatzlich 15 mw Strom aus kwk erzeugt werden, was zu
einer Reduzierung von Fremdstrom fiihrt.

Unsere Gesellschaft MORTON SALT hat in den letzten Jahren zwei
mit Steinkohle betriebene Standorte in den usa auf den emissions-
armeren Energietrager Erdgas umgeristet. Diese Umstellung fiihrt
zu einer wesentlichen Reduzierung des gruppenweiten co,-Aus-
stolRes. Daneben untersuchen wir weiterhin die Moglichkeit der
Nutzung regenerativer Energiequellen —Sonne und/oder Wind —
an mehreren Produktionsstandorten in Nordamerika.

Aufgrund der Solung als Abbaumethode in unserem neuen Werk
Bethune in Kanada sowie der stetig wachsenden Ausdehnung
der anderen untertagigen Rohstoffabbaugebiete und der damit
verbundenen héheren energetischen Aufwendungen rechnen
wir tendenziell mit einem steigenden spezifischen Bedarf an
Primarenergie.

Emissionen

Im Rahmen des Pariser Weltklimaabkommens von 2016 hat
sich die Weltgemeinschaft das Ziel gesetzt, die Erderwarmung
gegenlber der vorindustrialisierten Zeit moglichst auf 1,5°C zu
begrenzen. Mit der un-Klimakonferenz 2018 in Katowice, Polen,
wurde die Umsetzung weiter konkretisiert. In Deutschland sollen
die vertraglich im Pariser Klimaabkommen definierten Ziele
mittels des Klimaschutzplans 2050 umgesetzt werden. Unter
Beteiligung der Industrie ist das Ziel, Treibhausgasemissionen bis
2030 zunachst um 55 % zum Basisjahr 1990 zu senken.



Zur Senkung von Treibhausgasemissionen in energieintensiven
Industrien trat bereits im Jahr 2005 das EUROPAISCHE EMISSIONS-
HANDELSSYSTEM (EU ETS) in Kraft. Ziel des Emissionshandels ist es,
Emissionen dort zu senken, wo die Minderung am effizientesten
ist. Die k+s GRUPPE betreibt aktuell 13 emissionshandelspflichti-
ge Kraftwerke und Trocknungsanlagen in Deutschland, deren
Emissionen auf Basis geltender eu-Monitoring-Leitlinien erfasst
und von externen Priifungsorganisationen verifiziert werden.
Im Rahmen der dritten Handelsperiode (bis 2020) erwarten wir
keine zusatzlichen Kosten flr den Emissionshandel. An einem
kanadischen System zur Bewertung von Treibhausgasemissionen
wird seitens der Regierung gearbeitet.

Wir berichten unsere Emissionen vollstandig innerhalb der
Betrachtungsraume Scope 1 und Scope 2 sowie Scope 3 fiir unsere
Logistikemissionen ausgehender Transporte in co,-Aquivalen-
ten (cose). Diese geben das spezifische Erwarmungspotenzial
der Treibhausgase verglichen mit dem von co; an. Die co,e-Emis-
sionen aus dem Verbrauch aller direkten und indirekten Energie-
trager im Jahr 2018 (Scope 1und 2) betrugen 2,6 Mio. t co,e (2017:
2,1 Mio. t coze). Die Berechnungsgrundlage der Menge an co,e
bilden die Emissionsfaktoren aus dem GREENHOUSE GAS PROTOCOL.

LOGISTIKEMISSIONEN

Unser internationales Logistiknetzwerk sorgt fiir einen reibungs-
losen Ablauf in der Lieferkette und transportiert unsere Produk-
te termingerecht und moglichst umweltschonend zu unseren
Kunden in aller Welt. Unsere globalen Transportketten werden
ganzheitlich gesteuert und regelmaRig optimiert, um eine hohe
Effizienz sicherzustellen.

@ Zielsetzung: Die mit dem Transport unserer Produkte einher-

gehenden Umweltauswirkungen in Form von Treibhaus-
gasemissionen mochten wir in Zukunft weiter vermeiden. Bis zum
Jahr 2030 wird die k+s GRUPPE spezifische Treibhausgasemissionen
in der Logistik um 10 % reduzieren. Dies gilt fuir die Emissionen
unserer ausgehenden Transporte bemessen in Kilogramm co,-Aqui-
valente pro Tonne (Tank-to-Wheel).

Logistikemissionen machen einen bedeutenden Teil der Emissionen
unserer Wertschopfungskette aus und bilden den groften
Teil unserer Scope 3-Emissionen ab. Die von uns berechneten
Emissionen der ausgehenden Transporte entsprechen mit
1,0 Mio. t co,e etwa der Halfte unserer Scope 1 und 2-Emissio-
nen. Der spezifische Wert pro Tonne lag im Jahr 2018 bei 17,9 kg-
co,e/t (2017: 18,3 kg coze/t). Das entspricht einer Veranderung

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

von —2,0 % zum Basisjahr 2017. Die Verdnderung unserer spezifi-
schen Emissionen wurde durch eine Verschiebung unserer logis-
tischen Mengenstrome verursacht. Insbesondere der Anstieg des
Transportvolumens auf Kurzstrecken in Europa und Nordamerika
flihrte dazu, dass im Verhaltnis weniger Menge mit hoher Emission
auf langer Strecke transportiert werden musste und somit der
durchschnittliche Ausstof pro Tonne gesenkt werden konnte.

Durch eine Optimierung unseres Logistiknetzwerks in Euro-
pa wollen wir Logistikemissionen vermeiden sowie eine hohere
Auslastung unserer Transportmittel erreichen. Derzeit werden
Emissionen auf Grundlage der DIN EN 16258 berechnet. Um
zukiinftig auch Technologieeffekte, zum Beispiel durch den Einkauf
emissionsarmer Logistikdienstleistungen, abbilden zu kénnen,
planen wir langfristig in der Berechnung Default-Werte durch reale
Verbrauchsdaten unserer Dienstleister zu ersetzen.

GESCHAFTSETHIK

k+s ist ein zuverldssiger Partner fiir Kunden, Lieferanten und das
gesellschaftliche Umfeld. Ein von Integritat und Verantwortungs-
bewusstsein gepragtes Handeln unserer Mitarbeiter ist fiir uns
selbstverstandlich und das erwarten wir auch von unseren
Geschaftspartnern. Im Bereich Geschdftsethik konzentrieren
wir uns deshalb auf die Handlungsfelder ,Compliance & Anti-
Korruption”und ,Nachhaltige Lieferketten®.

© ,Corporate Governance’ Seite 67, ,Geschaftsmodell’, Seite 40

COMPLIANCE & ANTI-KORRUPTION

Compliance ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur bei
k+s. Grundlage unseres Compliance-Management-Systems sind die
jeweils anwendbaren gesetzlichen Vorschriften, unsere internen
Regelungen sowie von uns anerkannte regulatorische Standards
und zum Beispiel unser Bekenntnis zum UN GLOBAL COMPACT.

Jeder Mitarbeiter wird mit unseren Grundwerten und Prinzipien
(cope oF conpucT) sowie den sich daraus ableitenden internen
Regelungen vertraut gemacht. Zu speziellen Themen finden ziel-
gruppenspezifische Schulungen fuir Mitarbeiter statt (z. B. Kartell-
recht, Anti-Korruption, Geldwasche und Terrorismusfinanzierung,
Umgang mit sozialen Medien, Datenschutz, Umweltschutz,
Arbeitssicherheit).

© ,Compliance-Management’, Seite 77
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Zielsetzung: k+s verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegen
Korruption und Bestechung, um die Risiken der Haftung, der
Strafbarkeit, des Reputationsverlusts sowie finanzielle Nachteile
zu vermeiden. Wir haben die Grundsatze unseres Compliance-
Management-Systems in unseren Nachhaltigkeitszielen verankert
und einen Leistungsindikator zur Messung der Zielerreichung
definiert: Alle Mitarbeiter sind mit KommunikationsmaBnahmen
erreicht und angemessen in Compliance-Themen geschult. Der
Wert fiir 2018 liegt bei 71 %, wobei der Anteil Kommunikation 100 %
und Schulungen 42 % betragt (2017: 59 %, davon 100 % Kommuni-
kation und 18 % Schulungen). Die Steigerung ist auf eine erhohte
Anzahl von Schulungen zuriickzufiihren. Wir wollen die hundert-
prozentige Erfullung dieses Indikators bis Ende 2019 erreichen.

2018 informierten wir auf regionaler und globaler Ebene
mittels verschiedener Kommunikationswege tiber Compliance-
MaRnahmen. Im Sinne unserer Strategie, k+s als ,,One Company*
weiterzuentwickeln, werden die bestehenden Kommunikations-
und SchulungsmalRnahmen weiter ausgebaut. 2018 lag der Fokus
vor allem darauf, zeitgemaRe Systeme zu etablieren, Schulungen
zielgruppenspezifischer durchzufiihren und etwaige Compliance-
VerstoRe zu melden.

2019 werden die Compliance-Schulungen der Mitarbeiter
intensiviert. Zum Beispiel werden wir allen Mitarbeitern eine
Compliance-Grundlagen-Schulung zur Verfligung stellen. Weitere
Compliance-Trainings werden 2019 erarbeitet und in den Trainings-
plan aufgenommen.

Bei den Compliance-Beauftragten kann sich jeder Mitarbeiter zum
Thema Compliance informieren oder personlichen Rat einholen.
Uber Hotlines sind externe Ombudsleute erreichbar. Bei ihnen
kénnen Mitarbeiter und Dritte Compliance-VerstoRe melden —bei
Bedarfauch anonym. Ihre Kontaktdaten sind auf der k+s-Website
und im Portal (Intranet) oder auf Aushangen zu finden. Selbst-
verstandlich hat ein Meldender dabei keine Benachteiligungen
durch eine Meldung zu beflirchten (Non-Retaliation).

INITIATIVE FUR TRANSPARENZ IM ROHSTOFF-
GEWINNENDEN SEKTOR (EITI)

Wir engagieren uns flir die ,INITIATIVE FUR TRANSPARENZ IM ROHSTOFF-
SEKTOR" (EITI: EXTRACTIVE INDUSTRIES TRANSPARENCY INITIATIVE) mit
der Zielsetzung der Korruptionsbekampfung. k+s ist aktives Mitglied
der Multi-Stakeholder-Gruppe von p-ElIT.

0O www.d-eiti.de;

& www.rohstofftransparenz.de
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SPENDEN UND SPONSORING

Wir unterstiitzen ausgewahlte Projekte in den Bereichen Bildung,
Soziales und Kultur finanziell. Der Vorstand hat einheitliche
Bedingungen fiir Spenden und Sponsoring festgelegt. k+s spendet
nicht an politische Parteien einschlieBlich ihnen nahestehender
oder zugehoriger Organisationen oder Personen. Die Spenden fir
wissenschaftliche und gemeinnitzige Zwecke betrugen im Jahr
2018 insgesamt 1,9 Mio. € (2017: knapp 2,4 Mio. €).

= www.k-plus-s.com/gesellschaft

NACHHALTIGE LIEFERKETTEN

k+s fordert faire und nachhaltige Geschaftspraktiken in den Liefer-
ketten und hat entsprechende Erwartungen und Anforderungen
im Verhaltenskodex fur Lieferanten der k+s GrRupPE (Kodex)
formuliert. Der Kodex verpflichtet Lieferanten zur Anerkennung
und Einhaltung unserer Werte. Er basiert auf internationalen
Standards wie den Grundsatzen des UN GLOBAL COMPACT, der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den 1Lo-Kernarbeits-
normen und den Leitlinien flir multinationale Unternehmen der
OECD. Er umfasst die Themen Menschen- und Arbeitnehmerrechte,
Gesundheit und Arbeitssicherheit, Umweltaspekte und verant-
wortungsvolles unternehmerisches Handeln.

= www.k-plus-s.com/verhaltenskodex

Zielsetzung: Die Abdeckung unseres Einkaufsvolumens durch

S

den Kodex soll bis zum Jahr 2025 mehr als 9o % betragen. Ein
weiteres Ziel ist, dass bis zum Jahr 2025100 % unserer , kritischen”
Lieferanten, das heif3t Lieferanten mit einem hohen Nachhaltig-
keitsrisiko, den Kodex anerkannt haben.

Im Jahr 2018 haben wir mit der globalen Einflihrung des Kodex
begonnen. 29,4 % unseres Einkaufsvolumens werden bereits
davon erfasst. 14,7 % unserer , kritischen” Lieferanten haben den
Verhaltenskodex fur Lieferanten anerkannt. Sie werden jahrlich
ermittelt. Berlicksichtigt werden unter anderem der Korruptions-
wahrnehmungsindex (cp1) sowie die Umweltvertraglichkeit der
vom Lieferanten hauptsachlich gelieferten Produkte bzw. Dienst-
leistungen. Flr den Fall des Bekanntwerdens eines VerstoRRes
gegen den Verhaltenskodex fir Lieferanten sind klare Prozesse
und Verantwortlichkeiten definiert.

Im Jahr 2019 soll der Versand des Kodex ausgeweitet werden.
In den darauffolgenden zwei Jahren ist die Entwicklung eines
Monitoring-Konzepts geplant, das die lieferantenseitige
Einhaltung der Prinzipien des Kodex Uberwacht. Fur den Fall,
dass Abweichungen festgestellt werden, soll ein Prozess zur
Lieferantenentwicklung eingeflihrt werden.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND

CORPORATE GOVERNANCE'

Der Vorstand gibt gemal? §§ 289f sowie 315d HGB die folgende Erklarung zur Unternehmensfiuhrung ab,

mit der Vorstand und Aufsichtsrat gleichzeitig gemaR Ziffer 310 des Deutschen Corporate Governance

Kodex berichten:

Wir verfolgen das Ziel einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmenssteuerung und -Uiberwachung, die auf nachhaltige Wert-
schaffung ausgerichtet ist. Dieser Grundsatz bildet die Basis fir
unsere internen Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

ORGANE

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand. Die Kompetenzen und Aufgaben
dieser Organe sind im Aktiengesetz, im Mitbestimmungsgesetz,
in der Satzung und in den Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat geregelt.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und entscheiden lber grundlegende Angelegenheiten der Gesell-
schaft durch die Auslibung ihres Stimmrechts. Jede Aktie besitzt
eine Stimme (One-share-one-vote-Prinzip). Alle fiir die Entschei-
dungsbildung wichtigen Unterlagen stehen den Aktionaren auch
auf unserer Internetseite zur Verfligung. Zudem wird die Haupt-
versammlung bis zum Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden
live im Internet Gbertragen. Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiiben lassen und
diesem Weisungen erteilen oder per Briefwahl abstimmen. Dies ist
auch tiber ein elektronisches System méglich. Kurz nach dem Ende
der Hauptversammlung veroffentlichen wir die Prasenz sowie die
Abstimmungsergebnisse auch im Internet.

= www.k-plus-s.com/hv

" Die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthaltenen Angaben nach
§ 289f sowie § 315d HGB sind nach § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB nicht Gegenstand
der Abschlusspriifung.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzt sich gemal} § 8 Abs. 1 Satz 1 der Satzung
nach MaRgabe der zwingenden gesetzlichen Vorschriften
zusammen. Er besteht derzeit aus 16 Mitgliedern und unterliegt
der Mitbestimmung nach dem Mitbestimmungsgesetz. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden daher je zur Halfte als Vertreter
der Anteilseigner von der Hauptversammlung bzw. von den
Arbeitnehmern der k+s GRUPPE in Deutschland gewahlt. Die Wahl
erfolgt jeweils fir rund flnf Jahre.

& www.k-plus-s.com/corporategovernance

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der
Fuhrung der Geschdfte. Dabei wird er in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung rechtzeitig und angemessen ein-
gebunden. Der Vorstand unterrichtet ihn regelmafig, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensstrategie, die Planung,
den Geschaftsverlauf, die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage,
die Beschaftigungssituation sowie tiber besondere unternehme-
rische Chancen und Risiken. Zur Vorbereitung der Sitzungen erhalt
der Aufsichtsrat regelmaRig schriftliche Berichte vom Vorstand.
Nach eingehender Priifung und Beratung fasst der Aufsichtsrat
zu den Beschlussvorlagen des Vorstands und — soweit erforderlich
— zu weiteren Angelegenheiten Beschllsse. Zu besonderen
Geschaftsvorgangen, die fiir das Unternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind, wird der Aufsichtsrat durch den Vorstand auch
zwischen den turnusmaRigen Sitzungen unverziglich und umfas-
send informiert. Der Aufsichtsrat flihrt in Form eines Fragebogens
im Zweijahresturnus eine Effizienzpriifung durch, um Anregungen
fir die kiinftige Arbeit im Plenum wie auch in den Ausschissen
zu erhalten.

© Bericht des Aufsichtsrats’, Seite 18

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018 67

\

KONZERNABSCHLUSS

\

WEITERE INFORMATIONEN




Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und aus

dem Kreis seiner Mitglieder funf Ausschiisse gebildet:

+ Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3 Satz1
MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende ist zugleich Vorsitzender dieses Ausschusses.
Die vier Mitglieder des Ausschusses sind zu gleichen Teilen
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.

+ Der Strategieausschuss ist zustandig fiir die Beratung des
Vorstands bei der strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie deren Priifung und die Berichterstattung
darliber an den Aufsichtsrat. Zudem bereitet der Strategie-
ausschuss zustimmungspflichtige Entscheidungen des
Aufsichtsrats vor, die Akquisitionen, Devestitionen, Investi-
tionen, organisatorische Veranderungen oder Restrukturie-
rungen betreffen. Der Strategieausschuss berat den Vorstand
in Fragen der Unternehmensstrategie sowie bei Projekten
mit strategischer Relevanz. Der Strategieausschuss besteht
aus drei Mitgliedern: dem Aufsichtsratsvorsitzenden als
Vorsitzendem des Ausschusses sowie je einem Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer.

+ Der Priifungsausschuss nimmt die sich aus dem Aktien-
gesetz sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex
ergebenden Aufgaben wabhr. Er befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Chancen-
und Risikomanagementsystems, des internen Revisions-
systems und der Compliance, der Vergabe von Auftragen an
den Abschlusspriifer der Gesellschaft sowie der Abschluss-
prifung. Er erértert auch den Halbjahresfinanzbericht sowie
die Quartalsmitteilungen vor deren Veroffentlichung mit
dem Vorstand. Herr Kolbl (unabhangiger Finanzexperte),
Vorsitzender des Priifungsausschusses, verfligt aus seiner
beruflichen Praxis als Finanzvorstand (cFo) der Stidzucker AG
Uber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Der Priifungsausschuss besteht aus sechs
Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch Anteilseigner-
sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

+ Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern einschlief3lich der lang-
fristigen Nachfolgeplanung. Hinsichtlich der Festlegung der
Gesamtvergutung flr Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Vertragsangelegenheiten der einzelnen Vorstandsmitglieder
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unterbreitet der Ausschuss dem Aufsichtsratsplenum
Beschlussvorschlage. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zu-
gleich Vorsitzender dieses Ausschusses. Der Personalaus-
schuss besteht aus vier Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen
durch Anteilseigner- sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

+ Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Aufsichtsratskandidaten. Der Aufsichtsratsvorsitzende
ist zugleich Vorsitzender dieses Ausschusses. Der Ausschuss
besteht aus vier Mitgliedern und ist ausschlieRlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt.

O www.k-plus-s.com/corporategovernance

GemaR der gesetzlichen Regelung fir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen betragt
der Mindestanteil an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat jeweils
30 %. Dem Aufsichtsrat gehdren zurzeit zwei Vertreterinnen der
Anteilseigner und zwei Vertreterinnen der Arbeitnehmer an.

KOMPETENZPROFIL UND DIVERSITAT

Ziel der Besetzung des Aufsichtsrats ist, ein Kompetenzprofil und
eine Diversitat der Gremiumsmitglieder sicherzustellen, die zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats
erforderlich ist.

Der Empfehlung der Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird darin gefolgt, dass der Aufsichtsrat fir
seine Besetzung konkrete Ziele benennen soll. Dazu ist anzu-
merken, dass der Aufsichtsrat nicht selbst (iber seine Besetzung
entscheidet und daher auf die Verwirklichung der von ihm ver-
folgten Zielsetzung nur durch entsprechende Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung hinwirken kann. Die Hauptversammlung
ist an diese Wahlvorschlage nicht gebunden, eine Einflussnahme
auf Vorschlage zur Wahl der Arbeitnehmervertreter steht dem
Aufsichtsrat als Gesellschaftsorgan nicht zu.

Im Jahr 2017 hat der Nominierungsausschuss unter professioneller
Begleitung eines Verglitungsexperten eine Kompetenzanalyse des
Aufsichtsrats durchgefiihrt. Im Zuge dieser Analyse wurden alle
Anteilseignervertreter beziiglich des Soll- und Ist-Profils befragt. In
seiner November-Sitzung hat der Aufsichtsrat ausfihrlich tber das
Kompetenzprofil der Anteilseignervertreter beraten und ist davon
uberzeugt, dass die Leistung des Gremiums als Ganzes wesentlich



von der Vielfalt im Expertenmix, der Qualifikation, Integritat und
Unabhangigkeit abhangt. Die Kultur sollte von Professionalitat
und Wertschatzung gepragt sein. Vor diesem Hintergrund umfasst
das Anforderungsprofil insbesondere die nachfolgenden Aspekte:

+ Die Mitglieder sollen Uber Kenntnisse bezliglich der Branche,
Produktsegmenten, Produktion und relevanter Technologien
verfligen.

+ Kenntnisse tber internationale und fiir k+s relevante Markte
sollten vorhanden sein.

+ Erfahrung in der strategischen Fiihrung eines Unternehmens
ist eine wesentliche Anforderung.

+ Eine angemessene Anzahl von Mitgliedern sollte ber Finanz-
kompetenz, insbesondere hinsichtlich Rechnungslegung und
Bilanzpriifung, verfugen.

+ Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhangiger
Finanzexperte angehdren.

+ Kenntnisse in den Bereichen Recht, Compliance, HR inkl.
Mitbestimmungsrecht sowie Restrukturierungs- und Krisen-
management sollten in angemessenem Umfang vorhanden
sein.

Angestrebt wird ferner, dass mindestens die Halfte der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig ist. Dies setzt insbe-
sondere voraus, dass die betreffenden Personen keine Organ- oder
Beraterfunktion bei bedeutenden Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern, sonstigen Geschaftspartnern oder wesentlichen Wett-
bewerbern wahrnehmen und auch sonst in keiner wesentlichen
geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand stehen. Potenzielle Interessenkonflikte von
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen sollen
moglichst ausgeschlossen sein.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorstehenden Ziel-
setzungen mit seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt sind.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR
2018 (STAND DER ANGABEN ZU WEITEREN
AUFSICHTSRATSMANDATEN UND KONROLLGREMIEN:
31. DEZEMBER 2018)

Dr. rer. nat. Andreas Kreimeyer (Jahrgang 1955), Diplom-Biologe,
Aufsichtsratsvorsitzender
Anteilseignervertreter

Unternehmer (ehemaliges Mitglied des Vorstands und Sprecher
der Forschung der BAsF sk, Ludwigshafen)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2020
Erstbestellung: 12. Mai 2015

weitere Aufsichtsratsmandate:
+ Karlsruher Institut fir Technologie (kiT), Karlsruhe
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

weitere Kontrollgremien:
+ C.H. Boehringer Sohn aG & Co. kg, Ingelheim
(Mitglied im Beraterkreis)

Ralf Becker (Jahrgang 1965), Gewerkschaftssekretar
Stellv. Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter

Landesbezirksleiter Nord der 1G Bergbau, Chemie, Energie,
Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 1. August 2009

weitere Aufsichtsratsmandate:

+ Continental Reifen Deutschland GmbH, Hannover
(stellv. Vorsitzender)

+ Deutsche Shell Holding GmbH, Hamburg

+ Deutsche Shell GmbH, Hamburg

+ Shell Deutschland Oil GmbH, Hamburg
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Petra Adolph (Jahrgang 1964), Master in Politik- und
Literaturwissenschaften
Arbeitnehmervertreterin

Philip Freiherr von dem Bussche (Jahrgang 1950),
Diplom-Kaufmann
Anteilseignervertreter

Vorstandssekretarin (Bereich Mitbestimmung/Sozialpolitik),
IG Bergbau, Chemie, Energie, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

weitere Aufsichtsratsmandate:
+ CeWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

André Bahn (Jahrgang 1968), Elektromonteur
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der K+s GRUPPE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Werra, K+S KALI GMBH,
Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Jella Benner-Heinacher (Jahrgang 1960), Juristin
Anteilseignervertreterin

Hauptgeschaftsfihrerin (stellv.) der Deutschen
Schutzvereinigung flr Wertpapierbesitz e.V., Disseldorf

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 7. Mai 2003

weitere Kontrollgremien:
+ A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach (stellv. Vorsitzende)

Peter Bleckmann (Jahrgang 1962), Kfz-Mechaniker
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der K+S GRUPPE

Betriebsratsvorsitzender des Werks Borth,

ESCO — EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018
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Unternehmer/Landwirt

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2020
Erstbestellung: 12. Mai 2015

weitere Kontrollgremien:

+ Bernard Krone Holding st & Co. kg, Spelle (Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

+ DF World of Spices GmbH, Dissen (Mitglied des Beirats)

+ Grimme GmbH & Co. kG, Damme (Vorsitzender des Beirats)

+ Pfeifer und Langen 1HKG, KoIn (Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses) (bis 31. Dezember 2018)

+ DLG eV, Frankfurt am Main (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
(bis 22. Februar 2018)

George Cardona (Jahrgang 1951), Okonom
Anteilseignervertreter

Okonom

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2020
Erstbestellung: 9. Oktober 2009

weitere Kontrollgremien:
+ Board der Banque Havilland (Monaco) S.A.M., Monaco
(Director, seit 18. September 2018)

Dr. Elke Eller (Jahrgang 1962), Diplom-Volkswirtin
Anteilseignervertreterin

Mitglied des Vorstands der Tui Aktiengesellschaft, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

weitere Aufsichtsratsmandate:
Konzerngesellschaften der Tui Group
+ TUI Deutschland GmbH, Hannover
+ TUIfly GmbH, Langenhagen

weitere Kontrollgremien:
Konzerngesellschaften der Tui Group
+ TUl Belgium N.V,, Oostende

+ TUl Nederland N.V,, Rijswijk




Gerd Grimmig (Jahrgang 1953), Diplom-Bergingenieur
Anteilseignervertreter

Pensionar (ehemaliges Mitglied des Vorstands der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Axel Hartmann (Jahrgang 1958), Einzelhandelskaufmann
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der k+s GRUPPE
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Neuhof-Ellers,
K+S KALI GMBH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 14. Mai 2013

Michael KnackmuR (Jahrgang 197s), Kfz-Schlosser
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Zielitz, k+S KALI GMBH,
Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 1. Juli 2014

Thomas Kalbl (Jahrgang 1962), Diplom-Kaufmann
Anteilseignervertreter

Finanzvorstand der Stidzucker AG, Mannheim

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2022
Erstbestellung: 10. Mai 2017

weitere Aufsichtsratsmandate:
Konzerngesellschaften der Stidzucker Group
+ CropEnergies AG, Mannheim (stellv. Vorsitzender)

weitere Kontrollgremien:

Konzerngesellschaften der Stidzucker Group

+ AGRANA Stiarke GmbH, Wien/Osterreich
(Mitglied des Aufsichtsrats)

+ AGRANA Zucker GmbH, Wien/Osterreich
(Mitglied des Aufsichtsrats)

+ ED&F MAN Holdings Limited, London/GroRbritannien
(Mitglied des Board of Directors (non-executive))
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+ Freiberger Holding GmbH, Berlin (Mitglied des Aufsichtsrats)

+ PortionPack Europe Holding B. V., Oud-Beijerland/
Niederlande (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

+ Raffinerie Tirlemontoise S. A, Briissel/Belgien
(Mitglied des Conseil d’Administration)

+ Saint Louis Sucre S. A. S., Paris/Frankreich
(Mitglied des Comité de Supervision)

+ Stdzucker Polska S. A., Wroctaw/Polen
(Mitglied des Aufsichtsrats)

+ Sldzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH,
Mannheim (Vorsitzender des Beirats)

Gerd Kiibler (Jahrgang 1967), Diplom-Ingenieur
Arbeitnehmervertreter

Leiter Mining, k+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 1. Januar 2016

Nevin McDougall (Jahrgang 1967), Master of Agriculture
(Agrarokonomie & Business)

Anteilseignervertreter

President & Chief Commercial Officer,

A&L Canada Laboratories Inc., London, Kanada

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

weitere Kontrollgremien:
+ Board Member der BioEnterprise Corporation
(non-profit Canadian company)

Anke Roehr (Jahrgang 1964), Industriekauffrau
Arbeitnehmervertreterin

Vorsitzende des Betriebsrats der ESCO — EUROPEAN SALT
COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover

Mitarbeiterin im Vertrieb Auftaumittel der EsCO — EUROPEAN
SALT COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2023
Erstbestellung: 1. April 2016

= www.k-plus-s.com/aufsichtsrat
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IM JAHR 2018 AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER:

Wesley Clark (Jahrgang 1952), Master in Business
Administration (Betriebswirtschaft)

Anteilseignervertreter

Operating Partner der Advent International Private Equity
Group, Boston, Massachusetts, usa

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 14. Mai 2013

weitere Kontrollgremien:

+ Board der Patriot Supply Holdings, Inc., Fort Worth, Texas,
usa (Non-Executive Chairman) (bis 2. Juli 2018)

+ Board der ac Supply Corporation, Beloit, Wisconsin, usa

+ Board der Distribution International, Inc., Fort Worth,
Texas, usA (Non-Executive Chairman)

Harald Déll (Jahrgang 1964), Energieanlagenelektroniker
Arbeitnehmervertreter

(Ehem. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der k+s GRUPPE und

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Werra, K+s KALI GMBH,
Kassel)

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 1. August 2009

Dr. Annette Messemer (Jahrgang 1964),
Politikwissenschaftlerin
Anteilseignervertreterin

Bereichsvorstand der Commerzbank AG

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 14. Mai 2013

weitere Kontrollgremien:
+ Board of Directors der Essilor International S.A.,
Charenton-le-Pont, Frankreich

Dr. Eckart Siinner (Jahrgang 1944), Jurist
Anteilseignervertreter

Selbststandiger Rechtsanwalt in Neustadt a. d. Weinstra3e

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 28. April 1992

weitere Aufsichtsratsmandate:
+ Infineon Technologies AG, Neubiberg (Vorsitzender
seit 22. Februar 2018)

Michael Vassiliadis (Jahrgang 1964), Chemielaborant,
Stellv. Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter

Dieter Kuhn (Jahrgang 1958), Bergbaumaschinist
Arbeitnehmervertreter

Pensionar (Ehem. erster stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der k+s GRuPPE und

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Bernburg,

ESCO — EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover)

Ausgeschieden zum 28. Februar 2018
Erstbestellung: 7. Mai 2003
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Vorsitzender der 1G Bergbau, Chemie, Energie, Hannover

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 7. Mai 2003

weitere Aufsichtsratsmandate:

+ BASF SE, Ludwigshafen

+ STEAG GmbH, Essen

RAG Aktiengesellschaft, Essen (stellv. Vorsitzender)
RAG DSK AG, Essen (stellv. Vorsitzender)

RAG Stiftung, Essen

Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf (seit 9. Marz 2018)

+ + o+ o+




AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE
VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ Ralf Becker (ab 15. Mai 2018)

+ Axel Hartmann (ab 15. Mai 2018)

+ Thomas Kolbl (ab 15. Mai 2018)

+ Harald Déll (bis 15. Mai 2018)

+ Dr. Eckart Stinner (bis 15. Mai 2018)

+ Michael Vassiliadis (bis 15. Mai 2018)

STRATEGIEAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ Ralf Becker (ab 15. Mai 2018)

+ Philip Freiherr von dem Bussche

+ Michael Vassiliadis (bis 15. Mai 2018)

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Thomas Kolbl (Vorsitzender, ab 15. Mai 2018)
Petra Adolph (ab 15. Mai 2018)

Ralf Becker

Jella Benner-Heinacher (ab 15. Mai 2018)

Axel Hartmann

Dr. Andreas Kreimeyer (ab 15. Mai 2018)

Dr. Eckart Stinner (Vorsitzender, bis 15. Mai 2018)
Dr. Annette Messemer (bis 15. Mai 2018)
Michael Vassiliadis (bis 15. Mai 2018)

+ o+ o+ + o+ o+ o+ o+ o+

PERSONALAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)

+ Ralf Becker (ab 15. Mai 2018)

+ Dr. Elke Eller (ab 15. Mai 2018)

Michael KnackmuR (ab 15. Mai 2018)
Jella Benner-Heinacher (bis 15. Mai 2018)
Harald Dol (bis 15. Mai 2018)

Michael Vassiliadis (bis 15. Mai 2018)

+ o+ o+ o+

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ Jella Benner-Heinacher

+ Philip Freiherr von dem Bussche

+ George Cardona
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VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung und seiner Geschafts-
ordnung sowie unter Berticksichtigung der Beschliisse der Haupt-
versammlung. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegentiber
Dritten.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Zusammenarbeit
seiner Mitglieder, die Geschaftsverteilung sowie die gegenseitige
Vertretung. MalBnahmen, die auch andere Verantwortungs-
bereiche betreffen oder in ihrer Tragweite vom Ublichen Tages-
geschaft abweichen, sind mit den anderen Vorstandsmitgliedern
abzustimmen. Solche Angelegenheiten sollen moglichst in den
regelmaRigim Zwei- bzw. Drei-Wochen-Rhythmus stattfindenden
Vorstandssitzungen besprochen und MaRnahmen gegebenen-
falls dort beschlossen werden; iiber wichtige Geschafte und MaR3-
nahmen ist stets eine Beschlussfassung herbeizufiihren.

= www.k-plus-s.com/corporategovernance

BESETZUNG DES VORSTANDS, ANFORDERUNGSPROFIL
UND DIVERSITAT

Der Vorstand besteht gemaR § 5 Abs. 1 der Satzung aus wenigs-
tens zwei Mitgliedern. Die genaue Anzahl der Mitglieder wird vom
Aufsichtsrat festgelegt. Bis zum Ausscheiden von Herrn Dr. Nocker
am 31. August 2018 hatte der Vorstand vier mannliche Mitglieder.
Im Zeitraum vom 1. September bis zum 31. Dezember 2018 bestand
der Vorstand aus drei mannlichen Mitgliedern.

Kriterien bei der Besetzung von Vorstandspositionen sind die
fachliche Eignung fur die Leitung des jeweiligen Ressorts, nach-
gewiesene Leistungen auf dem bisherigen Berufsweg sowie eine
ausgepragte Flihrungskompetenz. Darliber hinaus ist der Auf-
sichtsrat der Auffassung, dass Vielfalt auch im Vorstand wichtig
ist. So sollte der Vorstand aus Personen bestehen, die sich in Bezug
auf Berufs- und Lebenserfahrung erganzen sowie unterschied-
lichen Alters sind. Darlber hinaus sollte mindestens ein Vorstands-
mitglied Uber ausgepragte internationale Erfahrung verfiigen.

Im Hinblick auf das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen wurde der bis
31. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
festgelegten ZielgrolRe von 0 % im Berichtszeitraum entsprochen.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

(Stand der Angaben zu Zusténdigkeiten und Mandaten, sofern

nicht anders ausgewiesen: 31. Dezember 2018)

Dr. Burkhard Lohr (Jahrgang 1963), Diplom-Kaufmann,
Vorsitzender, Arbeitsdirektor

Communications & Brands

Corporate Board Office

Corporate Secretary

Environmental & Regulatory Affairs

Health, Safety, Management Systems & Sustainability
Human Resources

Internal Auditing

Investor Relations

Legal & GRrC

Strategy & Development

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Mandat bis 31. Mai 2020
Erstbestellung: 1. Juni 2012

Aufsichtsratsmandate:

+ K+S KALI GMBH (Vorsitzender), Kassel'

Thorsten Boeckers (Jahrgang 1975), Bankkaufmann,
Finanzvorstand

Controlling

Finance & Accounting
Insurance

I

Procurement

Tax

o+ o+ o+ o+ o+ +

Einheiten des Chief Financial Officers der operativen Einheiten
Americas sowie Europe+ und fur alle unmittelbaren Beteili-
gungen der Gesellschaft, soweit diese nicht einem anderen
Verantwortungsbereich zugeordnet sind

Mandat bis 11. Mai 2020
Erstbestellung: 12. Mai 2017

Aufsichtsratsmandate:
+ K+S KALI GMBH, Kassel’

'Konzernmandat.
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Mark Roberts (Jahrgang 1963), Bachelor of Science (Marketing)

+ Operative Einheit Americas

+ Operative Einheit Europe+

+ Global Marketing, Commercial and Supply Chain Excellence
mit den Untereinheiten Agriculture, Consumers, Industry,
Communities und Supply Chain Management Excellence

+ Operations Excellence mit der Untereinheit Technical
Services

Mandat bis 30. September 2020
Erstbestellung: 1. Oktober 2012

= www.k-plus-s.com/vorstand;
= www.k-plus-s.com/corporategovernance
IM JAHR 2018 AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER:

Dr. Thomas Nécker (Jahrgang 1958), Jurist,
Arbeitsdirektor

+ Corporate HR
+ Corporate IT
+ Corporate Health, Safety & Environment
+ Business Center mit Untereinheiten:
—Communication Services
—Financial Accounting
—Insurance
—IT Services
— Logistics Europe
— Procurement/Material Management Europe
— Project Management
—Real Estate & Facility Management
+ K+S TRANSPORT GMBH
+ K+S VERSICHERUNGSVERMITTLUNGS GMBH
+ WOHNBAU SALZDETFURTH GMBH

Ausgeschieden zum 31. August 2018
Erstbestellung: 1. August 2003

Aufsichtsratsmandate:
+ K+S KALI GMBH, Kassel T (bis 14. Mai 2018)




ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaliig, zeitnah
und umfassend Uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, des Geschaftsverlaufs, der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, der Beschaftigungssituation
sowie der besonderen unternehmerischen Risiken und Chancen.
Darliber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende tber alle
wichtigen Themen in engem Kontakt mit dem Vorsitzenden des
Vorstands. Wesentliche Geschafte und MaRnahmen erfordern die
Zustimmung des Aufsichtsrats; naheres regelt § 12 der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats.

& www.k-plus-s.com/satzung

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern, tiber die die Hauptversammlung zu informieren ware, sind
dem Aufsichtsrat gegentiber im Berichtszeitraum nicht offen-
gelegt worden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

VERMOGENSSCHADEN-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
(D&0)

Es besteht eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
u.a. flr den Fall, dass Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder
wegen einer bei der Austibung ihrer Tatigkeit begangenen Pflicht-
verletzung aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen
fiir einen Vermégensschaden auf Schadensersatz in Anspruch
genommen werden. Der Selbstbehalt betragt 10 % des jeweiligen
Schadens bis maximal zur Hohe des 1,5-fachen der festen jahr-
lichen Verglitung. Die p&o-Versicherung findet auch auf
Fhrungskrafte Anwendung.

AKTIENGESCHAFTE VON MITGLIEDERN DES
AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung haben die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft den Erwerb
und die VerauBerung von Aktien der Gesellschaft offenzulegen.

Im Jahr 2018 haben wir fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand
folgende Directors’ Dealings-Meldungen veroffentlicht: tae. 2.10

= www.k-plus-s.com/directorsdealings

DIRECTORS’ DEALINGS VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER TAB. 2.10

Datum Transaktion ISIN Betrag
Dr. Andreas Kreimeyer 18.07.2018 Kauf Anleihe XS1854830889 99.880,00 €
Dr. Susanne Nocker/Dr. Thomas Nocker 13.07.2018 Kauf Anleihe XS1591416679 10.133,50 €
Dr. Thomas Nocker 13.07.2018 Kauf Anleihe XS1854830889 20.000,00 €
Dr. Burkhard Lohr 13.07.2018 Kauf Anleihe XS1854830889 200.000,00 €
Thorsten Boeckers 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 24.465,00 €
Dr. Burkhard Lohr 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 141.120,00 €
Dr. Thomas Nocker 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 22.671,04€
Dr. Thomas Nocker 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 106.860,72 €
Dr. Thomas Nocker 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 5.793,07 €
Dr. Thomas Nocker 15.03.2018 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 6.598,35 €
Mark Roberts 15.03.2018 Kauf ADR US48265W1080 36.525,00 $
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten am
31. Dezember 2018 zusammen einen Anteil von weniger als 1% der
Aktien der K+s AKTIENGESELLSCHAFT bzw. sich darauf beziehender
Finanzinstrumente.

ZIELGROSSEN 1. UND 2. EBENE UNTERHALB DES
VORSTANDS

Im Hinblick auf das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen haben wir Ziel-
groflen fur den Frauenanteil in der Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands der k+S AKTIENGESELLSCHAFT bis 31. Dezember 2021
festgelegt. Obwohl wir in der ersten Ebene unterhalb des
Vorstands den Frauenanteil um tber zwei Prozentpunkte steigern
konnten, konnte per 31. Dezember 2018 die ZielgroRe von 13 %
noch nicht erreicht werden. Aufgrund von Fluktuation und einem
leichten Anstieg der Gesamtzahl der Fiihrungsfunktionen auf
dieser Flihrungsebene betragt der Anteil von Frauen zum Stich-
tag etwa 8 % (2017: 6 %). Erfreulicherweise konnte auf der zweiten
Ebene unterhalb des Vorstands die Zielgrofie von 1% mit knapp
22 % per 31. Dezember 2018 Ubertroffen werden (2017: 19 %).

GOVERNANCE/ENTSPRECHENSERKLARUNG

Uber die gesetzlichen Pflichten hinaus haben wir fir uns Grund-
werte und Prinzipien (coDE oF conDUCT) definiert, die den Rahmen
fur unser Verhalten und unsere Entscheidungen verbindlich
vorgeben und Orientierung flir unser unternehmerisches Handeln
sind.

GRUNDWERTE UND PRINZIPIEN (CODE OF CONDUCT)

Die hohe unternehmerische Kompetenz der k+s GRUPPE in ihren
Geschdftsfeldern ist bei Geschaftspartnern und sonstigen Stake-
holdern anerkannt. Dies gilt es zu bewahren und weiterzuentwickeln.
Hierzu ist ein von Integritat und Verantwortungsbewusstsein
gepragtes Handeln eines jeden Mitarbeiters erforderlich.

Nachhaltigkeit

Wir wissen, dass langfristiger unternehmerischer Erfolg nicht
allein auf der Einhaltung von Recht und Gesetz griindet, sondern
auch das Grundvertrauen der Menschen benétigt. Wir werden
wirtschaftlich auf Dauer nur erfolgreich sein, wenn wir bei
unserem unternehmerischen Handeln, welches auf die Erzielung
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs ausgerichtet ist, auch 6ko-
logische und soziale Aspekte angemessen berlicksichtigen.

Wir nehmen sich bietende Chancen wahr und gehen dabei mit
Risiken sorgfaltig um.
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Integritat

Wir respektieren und unterstitzen die Einhaltung der inter-
national anerkannten Menschenrechte und handeln im Einklang
mit den Gesetzen der Lander, in denen wir tatig sind. Wir lehnen
jegliche Form von Zwangs- und Kinderarbeit ab.

Wir achten die Regeln des freien Wettbewerbs. Korruption in
jeder Form wird von uns nicht toleriert. Wir vermeiden Interessen-
kollisionen und schiitzen das Vermogen des Unternehmens vor
jedwedem Missbrauch. Wir respektieren die gewerkschaftliche
Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Tarifverhandlungen.

Respekt, Fairness und Vertrauen

Unseren Geschaftspartnern, Mitarbeitern und sonstigen Stake-
holdern begegnen wir mit Respekt und Fairness. Chancengleich-
heit und die Ablehnung jeglicher Form von Diskriminierung sind
fiir uns selbstverstandlich. Wir férdern eine Arbeitsatmosphére,
die einen offenen Gedankenaustausch und einen vertrauensvollen
Umgang miteinander ermoglicht.

Kompetenz und Kreativitadt

Wir ergreifen Malinahmen zum Erhalt und zur Forderung der
Kompetenz, Leistungsbereitschaft und Motivation unserer
Mitarbeiter. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, ihre Kreativitat fr
den Erfolg des Unternehmens einzubringen. Wir vergiiten unsere
Mitarbeiter marktgerecht und leistungsbezogen auf der Basis von
Gehaltsstrukturen, die sich am wirtschaftlichen Erfolg orientieren.

Als weltweit tatiges Unternehmen haben wir erkannt, dass inter-
kulturelle Kompetenz ein wichtiger Faktor fiir unseren dauerhaften
Erfolg ist. Wir bauen interkulturelle Kompetenzen gezielt aus.

Transparenz

Wir stellen unseren Mitarbeitern, den Aktionaren, dem Kapital-
markt, den Medien und anderen Stakeholdern umfassende, wahr-
heitsgetreue und verstandliche Informationen zur Verfligung.

Weitere wichtige gruppenweit geltende Regelungen sind
unsere Leitlinien ,Flihrung in der k+s GRuPPE, ,Organisation der
k+s GRUPPE” und ,Unternehmenssteuerung und -Gberwachung
in der K+s GRUPPE".

Jede organisatorische Einheit der k+s GRUPPE ist verpflichtet,
unter Beachtung der Regelungen tbergeordneter Einheiten die
zur Sicherstellung der ordnungsgemaRen Steuerung und Uber-
wachung notwendigen konkretisierenden Regelungen fiir ihren
Verantwortungsbereich zu erlassen.



Die Inhalte von (Gesamt-)Betriebsvereinbarungen sowie regulato-
rischen Standards (= Regelwerke Dritter, zu deren Beachtung und
Umsetzung sich die k+s GRUPPE oder Teile davon verpflichtet haben)
stehen internen Regelungen gleich; dies gilt u. a. fir den Deutschen
Corporate Governance Kodex, soweit Vorstand und Aufsichtsrat
nicht gemeinsam Abweichungen von dessen Empfehlungen oder
Anregungen beschlossen haben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im Dezem-
ber 2018 folgende gemeinsame Entsprechenserklarung gemafd
§ 161 AktG abgegeben:

»Wir erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Jahr 2018 wie folgt entsprochen wurde
und im Jahr 2019 entsprochen wird:

Im Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 14. Marz 2018 mit
Ausnahme der Empfehlungen der Ziffern 5.1.2 Absatz 2 Satz 3
(Festlegung einer Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder)
und 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 (Festlegung einer Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder sowie einer Regelgrenze fiir die Zuge-
hérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat)

und
ab dem 14. Mérz 2018 in vollem Umfang.

Wir haben am 14. Mdrz 2018 beschlossen, Altersgrenzen fiir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie eine Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat einzufiihren. In
der Vergangenheit hielten wir Altersgrenzen fiir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sowie Regelgrenzen fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat weder fiir notwendig noch
fiir zweckmaRig, da die Eignung zur Ausiibung der jeweiligen
Organtatigkeit nicht per se mit dem Erreichen eines bestimmten
Alters oder einer bestimmten Zugehoérigkeitsdauer endet,
sondern allein von den jeweiligen individuellen Fahigkeiten
abhéngig ist. Mit der Einflihrung von Altersgrenzen fiir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sowie einer Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat haben wir nun einer
allgemeinen Entwicklung entsprochen.

Kassel, im Dezember 2018“

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

COMPLIANCE-MANAGEMENT

Unser gruppenweites Compliance-Management-System schafft
die Voraussetzungen dafiir, dass das jeweils geltende Recht
sowie unsere internen und diesen gleich stehende Regelungen
gruppenweit bekannt sind und ihre Einhaltung tberwacht
werden kann. Wir wollen so nicht nur Haftungs-, Strafbarkeits-
und BuRgeldrisiken sowie sonstige finanzielle Nachteile fir
das Unternehmen vermeiden, sondern auch die positive Repu-
tation des Unternehmens, seiner Organe und Mitarbeiter in der
Offentlichkeit sicherstellen. Es ist fiir uns selbstverstandlich, dass
Compliance-VerstoRe verfolgt und geahndet werden.

© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 65

= www.k-plus-s.com/corporategovernance

Das Risiko von Compliance-VerstoRen einschlieBlich Korruptions-
risiken wird im Rahmen des Risikomanagementprozesses bei k+s
beriicksichtigt. Durch regelmafige Priifungen der Einheit Inter-
nal Audit zu Compliance-Themen kénnen ebenfalls Compliance-
Risiken identifiziert werden.

© | Risiko- und Chancenbericht’, Seite 121

Der Vorstand hat den Leiter der Einheit ,Legal & GrRC" mit der
Funktion des Chief Compliance Officers (cco) und der Aufgabe
betraut, fiir ein effektives und gesetzeskonformes Compliance-
Management-System in der k+s GRUPPE Sorge zu tragen. Er berichtet
direkt an den Vorstandsvorsitzenden und leitet den globalen
Compliance-Ausschuss, dem die Compliance-Beauftragten der
operativen Einheiten sowie die Leiter Compliance-relevanter
Zentralfunktionen der Gesellschaft angehdren (z. B. interne
Revision, Recht, Personal). Der globale Compliance-Ausschuss hat
zur Aufgabe, allgemeine Themen des Compliance-Managements
zu beraten und gruppenweit abzustimmen sowie die generelle
Eignung des Compliance-Management-Systems regelmaRig zu
analysieren und bei erkanntem Handlungsbedarf gegentiber dem
jeweils verantwortlichen Management Handlungsempfehlungen
auszusprechen. Der Vorstand berichtet dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats der k+s AKTIENGESELLSCHAFT regelmaRig Uber
das Compliance-Management-System.

Der cco erhalt bis zum Ende des ersten Quartals eines jeden Jahres
eine Vollstandigkeitsmeldung tiber gemeldete Compliance-Vorfalle
aus der gesamten Organisation. Auch 2018 hatten wir keine
Korruptionsvorfalle und mussten keine Strafzahlungen tatigen.
© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 65
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG
UND -UBERWACHUNG

Der Sollzustand eines effektiven und gesetzeskonformen Systems
zur Unternehmenssteuerung und -liberwachung (internes Kon-
trollsystem im weiteren Sinne) in der k+s GRUPPE ist in Ergdnzung
der entsprechenden gesetzlichen Vorgaben in der vom Vorstand
verabschiedeten Leitlinie ,Unternehmenssteuerung und -liber-
wachung in der k+s GRUPPE” definiert. Darin ist auch festgelegt,
mit welchen regulatorischen und organisatorischen MaBnahmen
dieser Sollzustand zu erreichen bzw. aufrechtzuerhalten ist. Mit
diesem System sollen:
+ die nachhaltige Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit
(hierzu zahlt auch der Schutz des Vermogens,
einschliel3lich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermogensschadigungen),
+ eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung,
+ die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie
+ die Einhaltung der fiir das Unternehmen malgeblichen
Rechtsvorschriften sichergestellt werden.

Die Ausgestaltung des Steuerungs- und Uberwachungssystems
im Einzelnen ist in ergdnzenden internen Regelungen festgelegt,
flir deren Erarbeitung und Kommunikation einheitliche Standards
vereinbart sind.

Die Einheit , Legal & Grc”, deren Leiter dem Vorstandsvorsitzenden
direkt berichtet, ist daflir verantwortlich, auf Gruppenebene
die Entwicklung und Aufrechterhaltung eines gleichermal3en
effektiven wie gesetzeskonformen Unternehmenssteuerungs-
und -iberwachungssystems zu koordinieren.

Aufgabe des zentralen Ausschusses Governance, Risk, Compliance
(GRC) ist es, die generelle Eignung des Steuerungs- und Uber-
wachungssystems regelmaRig zu analysieren und bei erkannten
Schwachstellen gegeniliber dem jeweils verantwortlichen
Management Handlungsempfehlungen auszusprechen.

Nachfolgend werden zundchst die sowohl fiir die Steuerungs- als
auch die Uberwachungskomponente des Systems maRgeblichen
Teilsysteme Risiko- und Chancenmanagement und Nachhaltig-
keitsmanagement dargestellt. Diese erganzen sich wechselseitig
und tberschneiden sich teilweise. AnschlieBend werden Steue-
rung und Uberwachung erldutert.
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem verfolgt das Ziel,

in der gesamten k+s GRUPPE Risiken und Chancen rechtzeitig zu

identifizieren, deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage sowie etwaige nichtfinanzielle Auswirkungen
zu bewerten, MalRnahmen zur Vermeidung/Verminderung der

Risiken bzw. zur Nutzung der Chancen zu ergreifen und dadurch

den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu unterstiitzen. Darliber

hinaus soll eine strukturierte interne und externe Berichterstat-
tung uber Risiken und Chancen sichergestellt werden. Insoweit
gelten folgende Grundsatze:

+ Unternehmerisches Handeln ist notwendigerweise mit Risiken
verbunden. Ziel ist es, die sich bietenden Chancen zu nutzen
und dabei nur solche Risiken einzugehen, die zur ErschlieBung
von Ertragspotenzialen unvermeidbar sind.

+ Keine Handlung oder Entscheidung darf ein Risiko nach
sich ziehen, das vorhersehbar zu einer Bestandsgefdahrdung
fhhren kann.

Eine gruppenweit geltende Richtlinie regelt die Aufgaben und
Befugnisse der am Risikomanagementprozess Beteiligten
sowie den Risiko- und Chancenmanagementprozess selbst und
definiert die Anforderungen an die Risiko- und Chancenbericht-
erstattung.

Der zentrale Ausschuss Risiko- und Chancenmanagement hat die
Aufgabe, allgemeine Themen des Risiko- und Chancenmanage-
ments zu beraten und gruppenweit abzustimmen. Weiterhin soll
er die generelle Eignung des Risiko- und Chancenmanagement-
systems regelmal3ig analysieren und bei erkanntem Anpassungs-
bedarf gegentiber dem jeweils verantwortlichen Management
Handlungsempfehlungen aussprechen.

Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses zur Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken und
Chancen, eine Darstellung des Risikomanagements in Bezug auf
Finanzinstrumente (IFrRs 7) sowie der bedeutenden Risiken und
Chancen finden sich im Risiko- und Chancenbericht ab Seite 110.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT'

Das unternehmerische Handeln der k+s GRUPPE ist auf die
Erzielung nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs ausgerichtet. Um
auf Dauer wirtschaftlich erfolgreich zu sein, sind auch 6kologische
und soziale Aspekte angemessen zu berticksichtigen; daher sind
sie integraler Bestandteil unserer Strategie.

© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 55

' Dieser Abschnitt ist Teil der nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben nach
§§ 289b—289e HGB und §§ 315b und 315c HGB enthalt und gemaRk § 317 Abs. 2Satz 4
HGB nicht Teil der Abschlusspriifung ist.



Die strategische Zielsetzung der k+s GRUPPE in Nachhaltigkeits-
belangen wird durch den Vorstand verantwortet. Je ein Vorstands-
mitglied ist Sponsor der Ziele. Der Vorstand wird regelmallig tiber
die Entwicklung der zentralen nichtfinanziellen Indikatoren unter-
richtet. Etwaige nichtfinanzielle Risiken werden im Rahmen des
Risikomanagements identifiziert und bewertet.

Verantwortliches Vorstandsmitglied
(Sponsor)

Mark Roberts, COO
Mark Roberts, COO
Mark Roberts, COO
Wasser Dr. Burkhard Lohr, CEO
Abfall Dr. Burkhard Lohr, CEO
Mark Roberts, COO

Nachhaltigkeitsziele

Gesundheit & Arbeitssicherheit
Vielfalt & Inklusion

Menschenrechte

Energie & Klima
Nachhaltige Lieferketten Thorsten Boeckers, CFO

Compliance & Anti-Korruption Thorsten Boeckers, CFO

Das Nachhaltigkeitsmanagement der k+s GRUPPE ist im Bereich
,Health, Safety, Management Systems and Sustainability”
verortet. Dessen Leiter berichtet direkt an den Vorstandsvorsit-
zenden und sitzt dem Nachhaltigkeitsausschuss vor. Aufgabe der
Einheit ist es, effektive Strukturen zur Erfassung und Bearbeitung
von Nachhaltigkeitsthemen in der k+s GRuPPE zu schaffen. Zudem
erfasst, analysiert und priorisiert die Einheit Nachhaltigkeits-
anforderungen von bzw. an die k+s GRUPPE. Sie erarbeitet Vor-
schlage an den Vorstand fir die strategische Ausrichtung zu
Nachhaltigkeitsthemen und berichtet entsprechende Leistungs-
indikatoren. Die Einheit verantwortet dartiber hinaus die externe
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Der zentrale Nachhaltigkeitsausschuss hat die Aufgabe, Nach-
haltigkeitsthemen zu beraten und gruppenweit abzustimmen. Er
analysiert regelmaRig die generelle Eignung des Nachhaltigkeits-
managementsystems und spricht bei erkanntem Anpassungs-
bedarf gegentiber dem jeweils verantwortlichen Management
Handlungsempfehlungen aus. Im Jahr 2018 ist der Ausschuss
dreimal zusammengekommen, um die k+s Nachhaltigkeitsziele
zu konkretisieren und tber entsprechende Leistungsindikatoren
zu beraten sowie die interne und externe Berichterstattung zu
diskutieren und zu verbessern.

Die Flihrungskrafte der zentralen Facheinheiten sind eng in
den Strategieprozess zu Nachhaltigkeitsthemen einbezogen
und entwickeln in Kooperation mit den operativen Einheiten
MaRnahmen zur Umsetzung der Zielvorgaben. Regelmafig

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

berichten sie den Fortschritt der Zielerreichung tber das
Nachhaltigkeitsmanagement an den Vorstand.

© ,Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 55

STEUERUNG

Rahmenvorgaben und generelle Zielsetzungen fiir die Steuerung
der k+s GRUPPE ergeben sich aus Mission und Vision, welche im
Kapitel ,Unternehmensstrategie” auf Seite 43 beschrieben sind.

Basis flr die Erfiillung der Mission ist die durch den Vorstand fest-
gelegte Gruppenstrategie. Zu deren Umsetzung werden auf der
Grundlage eines regelmaRigen Dialogs des Vorstands mit den Leitern
der ihm direkt unterstellten Einheiten der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
sowie dem Management der wesentlichen Gruppengesellschaften
Teilziele und -strategien, Prozesse und MaRRnahmen festgelegt, die
wiederum in einem kaskadierenden Prozess auf die jeweils nach-
geordneten organisatorischen Ebenen heruntergebrochen werden.
Deren jeweils relevanter Inhalt wird durch die Vorgesetzten an die
betroffenen Mitarbeiter kommuniziert.

Die Qualitat der Definition von Zielen ist entscheidend fir ihre
Erreichbarkeit und Uberprifbarkeit. Daher missen sie spezifiziert,
messbar, attraktiv, realistisch und terminiert sein und dirfen nicht
im Widerspruch zu anderen Zielen stehen.

Wesentliche Geschafte und MaRRnahmen bedirfen der Zustim-
mung des Gesamtvorstands bzw. des fiir die betroffene Einheit/
Gruppengesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds.

Malgebliche Steuerungsinstrumente sind die Mittelfristplanung so-
wie die rollierende Monatsplanung. Die Mittelfristplanung der k+s
GRUPPE umfasst einen Planungszeitraum von drei Jahren und setzt
sich aus der Jahresplanung des kommenden Geschaftsjahres und der
Planung der beiden Folgejahre zusammen. Hierbei werden in zahl-
reichen Teilprozessen und unter zentraler Vorgabe der wichtigsten
Planungspramissen wesentliche Kennzahlen durch die operativen
Einheiten und Einheiten der k+s AKTIENGESELLSCHAFT geplant. Das
Controlling fasst die Mittelfristplanungen zur konsolidierten opera-
tiven Planung sowie zur Personal-, Investitions- und Finanzplanung
der k+s GRUPPE zusammen und erlautert diese dem Vorstand. Nach
erfolgter Billigung legt der Vorstand die Jahresplanung dem Auf-
sichtsrat zur Zustimmung vor und erlautert die Planung der beiden
Folgejahre. Nach Aufstellung des Konzernabschlusses erhalten
Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen eines Plan-Ist-Vergleichs
einen Uberblick Gber die wesentlichen Abweichungen zur Jahres-
planung des abgelaufenen Geschaftsjahres der k+s GRUPPE.
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Die rollierende Monatsplanung setzt auf der genehmigten Jahres-
planung auf. Hierbei werden in der Regel monatlich alle wichtigen
Kennzahlen, wie z. B. Umsatz, Ergebnis, Finanzlage und Investi-
tionen fir das laufende Geschaftsjahr, von den in den Konzern-
abschluss einzubeziehenden Einheiten hochgeschatzt und vom
Controlling konsolidiert. Dabei flieRen sukzessive die vorliegenden
Ist-Werte und neue Erkenntnisse liber die Geschaftsentwicklung
in die Hochschatzung ein. Wesentliche Pramissen werden regel-
maRig geprift und gegebenenfalls aktualisiert. Abweichungen
werden im Rahmen der rollierenden Monatsplanung analysiert
und bewertet und dienen der Steuerung des operativen Geschafts.
Dem Vorstand wird die konsolidierte rollierende Monatsplanung
der k+s GRUPPE in schriftlicher und mindlicher Form erlautert.

FINANZIELLE STEUERUNGSKENNZAHLEN

Die Steuerung der Aktivitaten erfolgt anhand der folgenden

wesentlichen finanziellen Steuerungskennzahlen:

+ EBITDA (k+s GRUPPE, Geschaftsbereiche, zukiinftig
operative Einheiten)

+ Bereinigter Freier Cashflow? (k+s GRUPPE)

+ Return on Capital Employed (RocE)? (k+s GRUPPE,
Geschaftsbereiche, zukilinftig operative Einheiten)

+ Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt (k+s GRUPPE)

© ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen’, Seite 234;

© ,Glossar’, Seite 236

Seit dem Geschaftsjahr 2018 steuern wir das Unternehmen
insbesondere Uber die Ergebnisgrofe EBITDA. Auch das sogenannte
Short Term Incentive (sT1) als variable Komponente der Vergi-
tung von Vorstand und auBertariflichen Mitarbeitern basiert seit
Jahresbeginn 2018 auf einem Vergleich des geplanten mit dem
tatsachlich erreichten eiTDA. Im Rahmen unserer Wachstums-
strategie SHAPING 2030 haben wir die EBITDA-Ambition fir das
Jahr 2030 formuliert und als langfristige Wertperspektive fur die
Gruppe veroffentlicht. Dies unterstreicht die Bedeutung, die wir
dem EBITDA als vorrangige SteuerungsgrofRe beimessen.

" Das eBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Ab-

schreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag

im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwert-
schwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungs-
geschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten
operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergeb-
nis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Die Berech-
nung der Kennzahl ,,eBITDA findet sich im Wirtschaftsbericht auf Seite 95.

2 Die Berechnung der Kennzahl ,Bereinigter Freier Cashflow“ findet sich
im Wirtschaftsbericht auf Seite 101.

3 Die Berechnung der Kennzahl ,Roce” findet sich im Wirtschaftsbericht
auf Seite 97.
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Nachdem der Aufbau unserer kanadischen Produktionsstatte in
Bethune als groBtes Investitionsprojekt in der k+s-Unternehmens-
geschichte erfolgreich abgeschlossen wurde, konzentrieren wir
uns nun auf die wesentliche finanzielle Steuerungsgrof3e bereinig-
ter Freier Cashflow. Damit verfolgen wir das Ziel der Reduzierung
des Verschuldungsgrades (Nettoverschuldung/eBITDA).

© Vergiitungsbericht’, Seite 134

Zur Uberprufung der finanziellen Zielsetzung nutzen wir zudem
die Steuerungskennzahl Return on Capital Employed (RoCE),
deren Relevanz im Rahmen der Kommunikation zu SHAPING 2030
nochmals betont wurde. Aus dem Rock leiten wir mithilfe des
gewichteten, durchschnittlichen Kapitalkostensatzes vor Steuern
den Value Added ab, der Eingang in die variable Vergtitung von
Vorstand und auBertariflichen Mitarbeitern findet. Auch die
Kennzahl Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt, als Basis fur
die Dividendenvorschldge, ist wesentlich fur die Steuerung des
Unternehmens.

Der Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf auf Seite 9o beinhaltet u. a. die genannten
Steuerungskennzahlen.

Eine Darstellung und Beschreibung der Entwicklung der Ertrags-
kennzahlen in den letzten fiinf Jahren findet sich im Kapitel
,Ertragslage’ auf Seite 97 und des Cashflows im Kapitel ,Finanz-
lage’ auf Seite 103.

Weitere flir die k+s GRUPPE relevante finanzielle sowie nicht-
finanzielle Kennzahlen sind neben den Umsatzerldsen und der
Gesamtkapitalrendite auch Absatzmengen, Durchschnittserlose
sowie die Zahl der Mitarbeiter. Obwohl das operative Ergebnis
EBIT | sowie die Investitionen nicht mehr als wesentliche finan-
zielle Steuerungskennzahlen fungieren, finden sie dennoch weitere
Beachtung. All diese Kennzahlen werden jedoch nicht als wesent-
liche Steuerungskennzahlen im Sinne des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards (DRrs) 20 betrachtet.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements werden Anforde-
rungen der bzw. an die k+s GRUPPE erfasst, analysiert und priori-
siert, um spezifische Nachhaltigkeitsziele fiir Teilbereiche (Stand-
orte, Gesellschaften, operative Einheiten etc.) festzulegen. So
wurden flr die k+s GRUPPE in 2018 Leistungsindikatoren und Ziel-
werte im Nachhaltigkeitsmanagement festgelegt.

© ,Nachhaltigkeitsprogramm?, Seite 47



UBERWACHUNG

Das Uberwachungssystem soll die Erreichung der im Rahmen
des Steuerungssystems entwickelten Vorgaben des Manage-
ments sowie die Einhaltung der einschlagigen Rechtsvorschriften
sicherstellen. Es besteht aus prozessintegrierten Uberwachungs-
malknahmen (internes Kontrollsystem im engeren Sinne) sowie
prozessunabhangigen UberwachungsmaRnahmen.

Prozessintegrierte UberwachungsmaRnahmen: Das fir einen
internen Prozess verantwortliche Management hat die fur die
gesetzeskonforme und den internen Regelungen entsprechende
Zielerreichung bestehenden Risiken zu identifizieren und zu
analysieren. In Abhdngigkeit von der Bedeutung des jeweiligen
Risikos sind vorgelagerte prozessintegrierte Kontrollen festzu-
legen, durch welche der Eintritt des Risikos verhindert werden soll.
Ferner sind nachgelagerte prozessintegrierte Kontrollen festzu-
legen, durch die aufgetretene Fehler/realisierte Risiken moglichst
umgehend aufgedeckt werden sollen mit dem Ziel, entsprechende
Gegensteuerungsmalinahmen zu treffen. Abhangig von der
Wesentlichkeit des jeweiligen Prozesses und seiner Risiken sind
die durchgefiihrte Risikoanalyse, die festgelegten Kontrollen sowie
die ausgefiihrten Malinahmen zu dokumentieren.

Prozessunabhangige UberwachungsmaRnahmen werden von der
internen Revision durchgefthrt. Uber diese Prifungen werden
Berichte mit zusammengefassten Prifungsergebnissen erstellt
und dem jeweils verantwortlichen Management vorgelegt, um
dieses bei der Beurteilung der generellen Eignung und tatsach-
lichen Wirksamkeit des Steuerungs- und Uberwachungssystems
zu unterstltzen. Regelmalig Uberprift werden z. B. die Funk-
tionsfahigkeit des Risiko- und Chancenmanagementsystems und
des Compliance-Management-Systems.

Extern erfolgen prozessunabhangige UberwachungsmaBnahmen
u.a.im Zusammenhang mit den Abschlusspriifungen sowie in
Form von IT-Penetrationstests.

KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§ 289 ABS. 4 BZW. § 315 ABS. 4 HGB)/
ABSCHLUSSPRUFUNG

Fir den Konzernabschluss der Gesellschaft werden die inter-
nationalen Rechnungslegungsgrundsatze IFrRs angewendet.
Die Regelungen fir die Rechnungslegung und Berichterstat-
tung der k+s GRUPPE nach IFrRs geben einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze fur die in den Konzernabschluss

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

einbezogenen inlandischen und ausldndischen Gesellschaften
vor. Zusatzlich stellen wir detaillierte und formalisierte Anforde-
rungen an die Berichterstattung der einbezogenen Gesellschaf-
ten. Neue externe Vorschriften zur Rechnungslegung werden zeit-
nah aufihre Auswirkungen hin analysiert und, sofern diese flir uns
relevant sind, durch eine interne Richtlinie in den Rechnungsle-
gungsprozessen umgesetzt. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften fir die Einzelabschllisse der K+s AKTIENGESELLSCHAFT
und deren inlandische Tochtergesellschaften nach den deutschen
handelsrechtlichen Regelungen und erganzenden Vorschriften
sind in Buchungsanweisungen dokumentiert. Alle Mitarbeiter
werden ihren Aufgaben entsprechend ausgebildet und insbeson-
dere beziiglich Anderungen in den Vorschriften oder den Prozes-
sen regelmafig geschult.

Wir verfiigen lber eine gruppenweite 1T-Plattform fir alle
wesentlichen Gesellschaften, einen einheitlichen Konzern-
Kontenplan und standardisierte maschinelle Rechnungslegungs-
prozesse. Durch diese Vereinheitlichung ist eine ordnungsgemal3e
und zeitnahe Erfassung der wesentlichen Geschaftsvorfalle sicher-
gestellt. Fir zusatzliche manuelle Erfassungen buchhalterischer
Vorgange bestehen verbindliche Regelungen und Kontroll-
mechanismen. Bilanzielle Bewertungen, wie z.B. die Uberprifung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte oder die
Kalkulation bergbaulicher Verpflichtungen, erfolgen durch konzern-
interne Sachverstandige. In Einzelfallen, etwa bei der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen, werden diese von externen Gutach-
tern durchgefiihrt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses der k+s GRUPPE werden
die Einzelabschlisse der Gesellschaften, deren Rechnungswesen
auf der 1T-Plattform der k+s GrupPE geflihrt wird, direkt in ein i1-
Konsolidierungssystem tiberfiihrt. Bei den librigen einbezogenen
Gesellschaften erfolgt die Ubertragung der Abschlussdaten Gber
eine internetbasierte Schnittstelle. Durch systemtechnische
Kontrollen werden die lbertragenen Abschlussdaten auf ihre
Validitat hin Gberprift. Zusatzlich erfolgt eine zentrale Uber-
prifung der von den einbezogenen Gesellschaften vorgelegten
Einzelabschliisse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern
erstellten Berichte. Durch systemseitige Ableitung bzw. forma-
lisierte Abfrage von konsolidierungsrelevanten Informationen
ist eine ordnungsgemafe und vollstandige Eliminierung konzern-
interner Transaktionen sichergestellt. Sdmtliche Konsolidierungs-
prozesse zur Erstellung des Konzernabschlusses werden in dem
IT-Konsolidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschlieRlich wesentlicher
Angaben flir den Anhang werden hieraus entwickelt.
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AuRer durch die bestehende interne Uberwachung werden die
Jahresabschlisse der prifungspflichtigen Gesellschaften und der
Konzernabschluss von unabhangigen Abschlusspriifern gepriift;
dies ist die wesentliche prozessunabhangige UberwachungsmaR-
nahme im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess. Die
Prufung der Jahresabschlisse der nicht prifungspflichtigen inlan-
dischen Gesellschaften erfolgt durch die interne Revision. Dartiber
hinaus priift der unabhangige Abschlusspriifer die Funktions-
fahigkeit des Risikofriiherkennungssystems.

Die Abschlussprifung fiir das Jahr 2018 wurde von der DELOITTE
GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT, HANNOVER, durch-
gefuhrt. Sie bzw. ihre Vorgangergesellschaften fuhrt die
Abschlusspriifungen seit 1972 durch. Der unmittelbar verantwort-
liche Wirtschaftsprifer war wp/StB Dr. Christian H. Meyer (Prii-
fer der k+s seit dem Jahresabschluss 2015). Das gesamte Mandat
wurde von Herrn wp/StB Heiner Kompenhans (Prifer der k+s seit
dem Jahresabschluss 2015) als verantwortlichem Partner betreut.
Die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT hat die
Unabhangigkeitserklarung nach Ziffer 7.21 des Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Die Erteilung des Priifungsauftrags
an den gewahlten Abschlussprifer erfolgt durch den Aufsichts-
rat auf Vorschlag des Priifungsausschusses. Die Abschlusspriifung
wird durch den Priifungsausschuss begleitet. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses werden
vom Abschlussprufer unverziglich tiber wahrend der Priifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unterrichtet, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden. Ferner
soll der Abschlusspriifer liber alle fir die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse umgehend
berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
ergeben. AuRBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im
Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der von
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entspre-
chenserklarung nicht vereinbar sind.
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ANGABEN NACH § 289A ABS.1BZW. § 315A ABS. 1
HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT DES
VORSTANDS GEMASS § 176 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

ZIFFER 1: ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS

Das Grundkapital betragt 191.400.000 € und ist in 191.400.000
Aktien eingeteilt. Die auf Namen lautenden Aktien der Gesell-
schaft sind Stiickaktien ohne Nennbetrag. Darliber hinaus
bestehen keine weiteren Aktiengattungen.

ZIFFER 2: BESCHRANKUNGEN DER STIMMRECHTE ODER
DER UBERTRAGUNG VON AKTIEN

Jede Aktie besitzt eine Stimme; es existieren weder Beschran-
kungen der Stimmrechte noch Beschrankungen, die die
Ubertragung von Aktien betreffen. Entsprechende Gesellschafter-
vereinbarungen sind dem Vorstand nicht bekannt.

ZIFFER 3: DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN
UBER 10 % AM KAPITAL

Uns sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen von tber
10 % am Grundkapital gemeldet worden.

ZIFFER 4: INHABER VON AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,
DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

ZIFFER 5: STIMMRECHTSKONTROLLE BEI BETEILIGUNG
VON ARBEITNEHMERN AM KAPITAL
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

ZIFFER 6: GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG
UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER UND
UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt § 84 AktG.
Danach werden die Vorstandsmitglieder fir die Dauer von
hochstens flnf Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt. Nach § 5
der Satzung besteht der Vorstand der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
aus wenigstens zwei Mitgliedern. Die Anzahl bestimmt der



Aufsichtsrat. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden
des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied oder die Ernennung zum Vorstands-
vorsitzenden aus wichtigem Grund widerrufen.

Die Hauptversammlung kann Satzungsanderungen mit der ein-
fachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals beschlieBen (§ 179
Abs. 2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 2 der Satzung), sofern keine gesetzlich
zwingenden héheren Mehrheitserfordernisse bestehen.

ZIFFER 7: BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH
DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

ERMACHTIGUNGEN ZUR SCHAFFUNG EINES NEUEN
GENEHMIGTEN KAPITALS BZW. GENEHMIGTEN

KAPITALS Il MIT DER MOGLICHKEIT ZUM AUSSCHLUSS
DES BEZUGSRECHTS DER AKTIONARE

Der Vorstand wurde am 12. Mai 2015 von der Hauptversamm-
lung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2020 gegen Bar- oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochs-
tens 19.140.000,00 € durch Ausgabe von hochstens 19.140.000
neuen, auf Namen lautenden Stiickaktien zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital). Am 11. Mai 2016 wurde der Vorstand weiterhin
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2021 gegen Bar- oder Sachein-
lagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochs-
tens 19.140.000,00 € durch Ausgabe von hochstens 19.140.000
neuen, auf Namen lautenden Stiickaktien zu erhohen (genehmig-
tes Kapital 11). Bei Durchflihrung einer Kapitalerhéhung aus dem
genehmigten Kapital bzw. dem genehmigten Kapital irist den Ak-
tionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien kénnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kre-
ditinstitut mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

& www.k-plus-s.com/hv2o1seinladung;

= www.k-plus-s.com/hv2016einladung

Der Vorstand ist sowohl fiir das genehmigte Kapital als auch

flr das genehmigte Kapital 11 ermdchtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bis zu

einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils insgesamt

19.140.000,00 € (entsprechend 19.140.000 Stiickaktien) in den

folgenden Fallen auszuschlieRen:

+ Fur Spitzenbetrdge, die infolge des Bezugsrechts entstehen.

+ Bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

(entsprechend 19.140.000 Stlickaktien), wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgtiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht
wesentlich unterschreitet.

+ Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €
(entsprechend 19.140.000 Stiickaktien), wenn die neuen
Aktien beim Erwerb eines Unternehmens oder einer
Unternehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegen-
leistung eingesetzt werden sollen.

+ Zur Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip
Dividend), bei der den Aktionaren angeboten wird, ihren
Dividendenanspruch ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen
Gewdhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzubringen.

Von den vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand insgesamt
nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung tiber diese Ermachtigungen noch zum Zeitpunkt
ihrer jeweiligen Ausnutzung. Sofern wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals bzw. des genehmigten Kapitals 11 bis zu der
jeweiligen Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe
oder zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vor-
stehend genannte 10 %-Grenze anzurechnen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhohungen aus dem
genehmigten Kapital bzw. dem genehmigten Kapital 11 festzulegen.

Durch die dem Vorstand bis zum 11. Mai 2020 bzw. 10. Mai 2021
eingeraumte Moglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
Kapitalerhdhung mit begrenztem Bezugsrechtsausschluss durch-
zuflihren (genehmigtes Kapital bzw. genehmigtes Kapital 11), wird
der Gesellschaft ein weit verbreitetes Instrument an die Hand
gegeben, mit dessen Hilfe zum Beispiel sich bietende Gelegen-
heiten zur Durchfiihrung von Akquisitionen schnell und flexibel
genutzt werden konnen. Der Vorstand darf von dieser Moglichkeit
nur dann Gebrauch machen, wenn der Wert der neuen Aktien und
der Wert der Gegenleistung in einem angemessenen Verhaltnis
stehen.
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ERMACHTIGUNG ZUR AUSGABE VON WANDEL-

UND OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNGEN MIT DER
MOGLICHKEIT ZUM AUSSCHLUSS DES BEZUGSRECHTS
DER AKTIONARE NEBST GLEICHZEITIGER SCHAFFUNG
EINES BEDINGTEN KAPITALS

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 11. Mai 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/
oder auf Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen (Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 750.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von bis zu insgesamt 19.140.000,00 € nach naherer MaR-
gabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu gewahren
bzw. aufzuerlegen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei
Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der Schuld-
verschreibungen nicht tibersteigen.

= www.k-plus-s.com/hv2o15einladung

Die Schuldverschreibungen kdnnen aufer in Euro auch — unter
Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert bei Ausgabe
der Schuldverschreibung —in der gesetzlichen Wahrung eines
OECD-Landes begeben werden. Schuldverschreibungen kénnen
auch durch Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben
werden; in diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, fur die
Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu
Ubernehmen und den Inhabern bzw. Glaubigern solcher Schuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten bzw. Options-
rechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewahren oder ihnen auf-
zuerlegen. Die Anleiheemissionen konnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Den Aktiondren der Gesellschaft steht grundsatzlich ein Bezugs-
recht auf die Schuldverschreibungen zu. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktiondren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht fiir die folgenden Falle ganz oder
teilweise auszuschlieen:

+ Sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben
werden und der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur
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flr Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten oder
-pflichten bzw. Optionsrechten auf Aktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von bis zu 10 % des Grundkapi-
tals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder zum Zeitpunkt
der Auslibung der Ermachtigung, je nachdem, in welchem
Zeitpunkt das Grundkapital auf einen kleineren Betrag lau-

tet. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung im Rahmen einer sonstigen Kapitalerhohung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich
ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen eigenen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung von der Gesellschaft unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauliert werden.

+ Sofern und soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestat-
teten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Auslibung dieser
Rechte bzw. nach Erflillung der Wandlungspflichten zustehen
wirde.

+ Um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugs-
verhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen.

+ Soweit die Schuldverschreibungen im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder Unternehmensteilen gegen Sachleistungen ausgegeben
werden, sofern der Wert der Gegenleistung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu dem Wert der Schuldverschreibungen
steht.

Die vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts gelten insgesamt nur fiir Schuldverschreibungen mit
Wandlungsrechten oder -pflichten bzw. Optionsrechten auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder zum Zeit-
punkt der Austibung der Ermdchtigung, je nachdem, in welchem
Zeitpunkt das Grundkapital auf einen kleineren Betrag lautet.

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
recht kdnnen die Glaubiger ihre Schuldverschreibungen nach MaR-
gabe der Anleihebedingungen in Aktien der Gesellschaft umtau-
schen. Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft. Das



Umtauschverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis flr eine neue Aktie der
Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhaltnis kann in jedem Fall
aufeine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine
in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann
vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in
Geld ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag am Grundkapital
der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nenn-
betrag der Schuldverschreibung nicht tibersteigen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden
jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine bei-
gefligt, die den Inhaber nach naherer MaRRgabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsbedingungen zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft berechtigen. Der anteilige Betrag am Grundkapital
der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nenn-
betrag der Optionsschuldverschreibung nicht ibersteigen.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis
fiir eine Aktie der Gesellschaft (Bezugspreis) muss entweder
mindestens 80 % des gewichteten durchschnittlichen Borsen-
kurses der k+s-Aktie im Computer-Handelssystem XeTRA (oder
einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend
der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der Beschluss-
fassung durch den Vorstand liber die Begebung der Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen oder mindestens 8o % des
gewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der k+s-Aktie im
Computer-Handelssystem XeTRA (oder einem an dessen Stelle
tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der Tage, an denen die
Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelt
werden, mit Ausnahme der beiden letzten Bérsenhandelstage
des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

Bei mit Optionsrechten bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten
verbundenen Schuldverschreibungen kénnen im Fall der wirt-
schaftlichen Verwasserung des Werts der Optionsrechte bzw.
Wandlungsrechte oder -pflichten unbeschadet des § 9 Abs.1AktG
die Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten nach
naherer Bestimmung der Anleihebedingungen wertwahrend
angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch
Gesetz geregelt ist. Die Anleihebedingungen kénnen dartiber
hinaus flr den Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer auBer-
ordentlicher MaRnahmen beziehungsweise Ereignisse (wie zum
Beispiel Kontrollerlangung durch Dritte, ungewdhnlich hohe Divi-
denden) eine wertwahrende Anpassung der Optionsrechte bzw.
Wandlungsrechte/-pflichten vorsehen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Anleihebedingungen kdnnen auch eine Wandlungspflicht zum
Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt) begriinden
oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der
mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht verbundenen Schuld-
verschreibungen (dies umfasst auch eine Falligkeit wegen
Kiindigung) den Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren. Die Anleihebedingungen kénnen
weiter jeweils festlegen, dass die Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien
aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der Gesell-
schaft gewandelt werden kdnnen oder das Optionsrecht durch
Lieferung solcher Aktien erfiillt werden kann.

SchliefRlich kénnen die Anleihebedingungen vorsehen, dass im
Falle der Wandlung die Gesellschaft den Wandlungsberechtigten
nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondern einen Geldbetrag
zahlt, der furr die Anzahl der anderenfalls zu liefernden Aktien dem
gewichteten durchschnittlichen Bérsenkurs der k+s-Aktien im
XETRA-Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der zehn Borsenhandelstage nach Erklarung der Wand-
lung oder der Optionsausiibung entspricht.

Der Vorstand ist ermachtigt, im Rahmen der vorstehend
beschriebenen Vorgaben mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz,
Ausgabekurs, Laufzeit, Stlickelung, Verwasserungsschutz und den
Wandlungs- bzw. Optionszeitraum festzusetzen bzw. im Einver-
nehmen mit den Organen der die Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen begebenden Beteiligungsgesellschaften
festzulegen.

Bedingte Kapitalerh6hung

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 19.140.000 auf Namen lautenden Stilickaktien bedingt
erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung dient
der Gewahrung von Stiickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Schuldverschreibungen, die gemaf vorstehender Ermachti-
gung bis zum 11. Mai 2020 von der Gesellschaft oder von Konzern-
unternehmen der Gesellschaft begeben werden. Die Ausgabe der
neuen Stlickaktien erfolgt zu dem jeweils festzulegenden Wand-
lungs- bzw. Optionspreis wie vorstehend beschrieben.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ei-
ner Konzerngesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
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der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 bis zum 11. Mai 2020
ausgegeben wurden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch machen, oder wie die zur Wandlung verpflichteten
Inhaber bzw. Glaubiger der von der Gesellschaft oder von einer
Konzerngesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 bis zum 11. Mai 2020 ausge-
gebenen Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungspflicht ihre
Pflicht zur Wandlung erfiillen, oder soweit die Gesellschaft auf-
grund des Ermachtigungsbeschlusses vom 12. Mai 2015 bis zum
11. Mai 2020 ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewah-
ren, und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien
zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Stiickaktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, in dem sie
durch Austibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch
Erflllung von Wandlungspflichten entstehen; abweichend hiervon
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen,
dass die neuen Stilickaktien vom Beginn des Geschaftsjahres an
am Gewinn teilnehmen, fiir das im Zeitpunkt der Austibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erflillung von Wand-
lungspflichten noch kein Beschluss der Hauptversammlung lber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten der Durch-
flihrung einer bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen kann zusatzlich zu den klassi-
schen Méglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme
die Moglichkeit bieten, je nach Marktlage attraktive Finanzie-
rungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Aus Sicht des
Vorstands besteht ein Interesse der Gesellschaft, dass auch ihr
diese Finanzierungsmaoglichkeit zur Verfligung steht. Die Emission
von Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen ermoglicht die Aufnahme von Kapital zu attrak-
tiven Konditionen. Die erzielten Wandel- bzw. Optionspramien
kommen der Kapitalbasis der Gesellschaft zugute und ermdglichen
ihr so die Nutzung gtlinstiger Finanzierungsmoglichkeiten. Die ferner
vorgesehene Moglichkeit, neben der Einrdumung von Wandel-
und/oder Optionsrechten auch Wandelpflichten zu begriinden,
erweitert den Spielraum fir die Ausgestaltung dieses Finanzie-
rungsinstruments. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft die
erforderliche Flexibilitat, die Schuldverschreibungen selbst oder
Uber unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaften zu
platzieren. Durch die Moglichkeit, das Bezugsrecht auszuschlieRen,
erhalt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige Borsensituationen
rasch wahrnehmen und eine Schuldverschreibung schnell und
flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu kdnnen.
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ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB UND ZUR VERWENDUNG
EIGENER AKTIEN MIT DER MOGLICHKEIT ZUM
AUSSCHLUSS DES BEZUGSRECHTS DER AKTIONARE

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 eigene Aktien
im Umfang von hochstens 10 % der gesamten Stiickaktien des
Grundkapitals der k+s AKTIENGESELLSCHAFT zu erwerben. Die
Gesellschaft darf zu keinem Zeitpunkt mehrals 10 % der gesamten
Stiickaktien ihres Grundkapitals halten. Der Erwerb erfolgt tiber
die Borse, mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots oder im Wege einer 6ffentlichen Aufforderung an
die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsangeboten. Im Falle des
Erwerbs Uber die Borse darf der gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den maRgeblichen Borsenpreis um nicht
mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten; als maRgeblicher Bérsen-
preis gilt dabei der am Tag des Erwerbs durch die Er6ffnungs-
auktion ermittelte Kurs der k+s-Aktie im Computer-Handels-
system XETRA (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse.
Im Falle des Erwerbs mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots darf der angebotene Kaufpreis je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den maRgeblichen Borsenpreis um
nicht mehr als 10 % lber- oder unterschreiten; als maRgeblicher
Borsenpreis gilt dabei der gewichtete durchschnittliche Borsen-
kurs der k+s-Aktie im Computer-Handelssystem XeTRA (oder einem
an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolge-
system) der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten zehn
Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung des Kaufangebots.
Bei einer Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten darf der angebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsne-
benkosten) den maligeblichen Bérsenpreis um nicht mehrals 10 %
uber- oder unterschreiten; als maRgeblicher Borsenpreis gilt dabei
der gewichtete durchschnittliche Borsenkurs der k+s-Aktie im Com-
puter-Handelssystem xeTRA (oder einem an dessen Stelle tretenden,
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wert-
papierborse wahrend der letzten zehn Bérsenhandelstage vor der
Veroffentlichung der Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe
von Verkaufsangeboten. Im Falle des Erwerbs mittels eines an alle
Aktionadre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder einer Auffor-
derung an die Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung begrenzt werden.
Sofern die gesamte Zeichnung des Angebots bzw. die Verkaufs-
angebote dieses Volumen Uberschreiten, muss die Annahme nach
Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiick-
zahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je Aktionar kann vor-
gesehen werden.

= www.k-plus-s.com/hv2o15einladung



Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-

rats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender Ermach-

tigung oder einer friiher von der Hauptversammlung erteilten

Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben werden oder

wurden, liber die Borse oder durch offentliches Angebot an alle

Aktiondre zu veraufiern. Die Aktien dirfen in folgenden Fallen

auch in anderer Weise und damit unter Ausschluss des Bezugs-

rechts der Aktiondre verauBert werden:

+ VerdufRerung gegen Zahlung eines Geldbetrags, der den
malgeblichen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet;

+ Begebung der Aktien als Gegenleistung zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen;

+ Bedienung von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen,
die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung
begeben worden sind.

Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt insgesamt
fur Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
bis zu 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung,
je nachdem, in welchem Zeitpunkt das Grundkapital auf einen
kleineren Betrag lautet. Sofern wahrend der Laufzeit der vorlie-
genden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien von anderen
Ermdchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduRerung von Aktien
der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug
von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, darf die Summe der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen oder veraufRerten Aktien 10 % des Grund-
kapitals nicht Gberschreiten.

Der Vorstand ist schlie3lich ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender
Ermachtigung oder einer friiher von der Hauptversammlung
gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erteilten Ermachtigung erworben
werden oder wurden, einzuziehen, ohne dass die Durchfiihrung
der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung hat nach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne
Kapitalherabsetzung in der Weise zu erfolgen, dass sich durch
die Einziehung der Anteil der tbrigen Stuickaktien am Grundkapital
gemal § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist gemaR § 237 Abs. 3
Nr. 3 zweiter Halbsatz AktG ermachtigt, die Angabe der Zahl der
Aktien in der Satzung anzupassen.

Die Ermdchtigungen zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
VerduBerung bzw. zu ihrem Einzug konnen jeweils ganz oder
teilweise, im letzteren Fall auch mehrmals, ausgelibt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die dem Vorstand von der Hauptversammlung erteilte Ermach-
tigung, in begrenztem Umfang eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben, ist ein in vielen Unternehmen tbliches Instrument.
Durch die Moglichkeit, die eigenen Aktien wieder zu verauBern,
wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, z. B. langfristig orien-
tierte Anleger im In- und Ausland zu gewinnen oder Akquisitionen
flexibel zu finanzieren. Darliber hinaus soll es der Gesellschaft
ermoglicht werden, die Aktien auch zur Bedienung von Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen zu verwenden. Es kann zweck-
malig sein, anstelle neuer Aktien aus einer Kapitalerhéhung ganz
oder teilweise eigene Aktien zur Erflillung der Wandlungs- oder
Optionsrechte einzusetzen. Durch die Verwendung eigener Aktien
wird die Verwasserung der Anteile der Aktionare, wie sie bei einem
Einsatz des bedingten Kapitals eintreten wiirde, ausgeschlossen.
Die weiter bestehende Moglichkeit zur Einziehung eigener Aktien
stellt eine ebenfalls ibliche Alternative zu deren Verwendung im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare dar.

ZIFFER 8: WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER
DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

k+s hat im Jahr 2013 eine syndizierte Kreditlinie liber 1 Mrd. €
vereinbart. GemaR den Vertragsbedingungen werden alle im
Rahmen der Kreditlinie gezogenen Ausleihungen unmittelbar
zur Rickzahlung fallig und zahlbar sowie die Kreditlinie ins-
gesamt kiindbar, sollten eine allein handelnde Person oder meh-
rere gemeinschaftlich handelnde Personen die Kontrolle tiber die
K+S AKTIENGESELLSCHAFT erhalten. Auch bei den von der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT emittierten Anleihen sowie bei den begebenen
Schuldscheindarlehen haben die jeweiligen Glaubiger im Fall
eines Kontrollwechsels das Recht, die noch nicht zuriickgezahlten
Anleihen bzw. Schuldscheindarlehen zu kiindigen.

Die in den Kreditvertragen und Anleihebedingungen fiir den Fall
eines Kontrollerwerbs vereinbarten Regelungen sind tblich und
zum Schutz der berechtigten Glaubigerinteressen angemessen.

ZIFFER 9: ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN, DIE

FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER ARBEITNEHMERN
GETROFFEN SIND

Derartige Vereinbarungen bestehen mit den Mitgliedern des
Vorstands der k+s AKTIENGESELLSCHAFT und sind auf Seite 140 im
Vergltungsbericht detailliert erlautert. Die mit den Mitgliedern
des Vorstands bestehenden Entschadigungsvereinbarungen
berticksichtigen in angemessenem Umfang sowohl die berech-
tigten Interessen der Betroffenen als auch der Gesellschaft und
ihrer Aktionare.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahr 2018 um 3,7 %
an, wobei die Unterschiede in der konjunkturellen Dynamik
zwischen den Landern bzw. Regionen zunahmen. Angetrieben
von fiskalischen Impulsen konnte die Konjunktur der Vereinigten
Staaten erneut an Schwung gewinnen. Im Euroraum und in Japan
hingegen war das Expansionstempo merklich gedampft: Neben
dem starken Riickgang der Automobilproduktion entwickelten
sich auch die jeweiligen Arbeitsmarkte nur schwach. Unter dem
Eindruck verschlechterter finanzieller Rahmenbedingungen ver-
langsamte sich das Wachstum in den Schwellenlandern, wenn
auch in sehr unterschiedlichem Ausmal3. Russland, viele asiati-
sche Lander und auch Teile Lateinamerikas erfuhren nur geringe
Abschwachungen, Argentinien und die Tlrkei hingegen gerieten
in schwere Turbulenzen und rutschten in eine Rezession.

Die Notierungen wichtiger Agrarrohstoffe entwickelten sich
im Verlauf des Jahres 2018 zundchst positiv. Wahrend sie sich
beispielsweise fur Weizen im Jahresverlauf verbesserten, wurden
bei Sojabohnen und Palmél in der zweiten Jahreshalfte spirbare
Preisriickgange verzeichnet. Der DOW JONES-UBS AGRICULTURE
SUBINDEX, der die Entwicklung der Preise von Mais, Sojabohnen,
Zucker, Weizen, Sojadl, Baumwolle und Kaffee abbildet, ging um
rund 13 % zurlck.

Nach einer Erholung bis zum dritten Quartal des Jahres 2018
verzeichneten die Rohdlnotierungen im letzten Quartal einen
starken Riickgang. Der Preis flir Rohdl der Sorte Brent lag Ende
Dezember bei rund 54 usp pro Barrel (31. Dezember 2017: 67 USD).
Griinde fiir den Preisriickgang waren im Wesentlichen ein hoheres
Angebot durch Produktionssteigerungen in wichtigen Forder-
landern sowie hohe Lagerbestande in den Vereinigten Staaten.
Der Durchschnittspreis lag 2018 mit rund 72 usb dennoch deutlich
Uiber dem Vorjahr (2017: 55 UsD).

Der NcG-Natural-Gas-Year-Future, der schwerpunktmaRig die
Regionen West- und Stiddeutschland abbildet, verzeichnete
nach einem Riickgang von rund 18 €/mwh zu Jahresbeginn auf
etwa 16 €/mwh im ersten Quartal im weiteren Jahresverlauf
einen Anstieg auf bis zu 26 €/mwh und beendete das Jahr bei
etwa 22 €/mwh. Der Durchschnittswert erhdhte sich gegentiber
dem Vorjahr auf rund 21€/mwh (2017:17€/mwh). Der Henry Hub
Natural Gas Future, der schwerpunktmaRig Nordamerika abbildet,
verzeichnete einen leichten Riickgang von 3,0 uso/mmBtu zu
Beginn des Jahres auf 2,8 uso/mmBtu Ende 2018. Zwischenzeitlich
zog der Preis an und erreichte am 14. November ein Jahreshoch von
4,5 usb/mmBtu. Der Jahresdurchschnitt lag bei 3,1 uso/mmBtu.

Der Wert des us-Dollars lag im Jahresdurchschnitt bei 1,18 Eur/
usD und somit unter dem Niveau des Vorjahres (2017: 1,13 EUR/
usD).

AUSWIRKUNGEN AUF K+S
Die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen hatten folgende Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf
von K+s:
+ Die Energiekosten der k+s GRUPPE werden insbesonde-
re durch die Kosten flir den Bezug von Erdgas beeinflusst.
Im Berichtszeitraum sind diese vor allem aufgrund deut-
lich hoherer Produktionsmengen durch das Hochfahren der
Produktion am Standort Bethune leicht gestiegen. Unsere
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langfristig orientierten Einkaufsvertrage mit glinstigen
Konditionen machen uns unabhangiger von kurzfristigen
Marktpreisentwicklungen.

+ Fremdwahrungssicherungssystem: Durch die flr den
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte eingesetz-
ten Sicherungsinstrumente lag der Umrechnungskurs im Jahr
2018 bei durchschnittlich 1,14 eur/usp inkl. Sicherungskos-
ten (2017: 1,12 EUR/UsSD). Fur die in kanadischen Dollar zu zah-
lenden Investitionen fiir die Errichtung des Werks Bethu-
ne hatten wir im Geschaftsjahr 2017 zudem letztmals den
Wechselkurs zum Euro gesichert. Aufgrund der in us-Dollar
fakturierten Produkterlose erfolgt die Wahrungssicherung
des kanadischen Dollars fortan gegentiber dem us-Dollar.
Der durchschnittliche Sicherungskurs lag im Berichtsjahr bei
1,31 USD/CAD (2017: 1,45 EUR/CAD).

+ Die Preise wichtiger Agrarrohstoffe notierten im Jahresverlauf
weiterhin auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Trotz
jungster Preisanstiege, z. B. fiir Diingemittel, boten die daraus
resultierenden Ertragsperspektiven Landwirten im Berichtsjahr
weiterhin ausreichenden Anreiz, den Ertrag je Hektar durch
den Einsatz von Pflanzennahrstoffen zu steigern.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Branchensituation fiir den Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte war im Geschaftsjahr 2018 durch eine gute
Nachfrage gekennzeichnet. Vor dem Hintergrund vergleichs-
weise spater Vertragsabschlisse zwischen den groRen Kali-
produzenten und ihren chinesischen sowie indischen Abnehmern
in 2017 wurden verbleibende Kontraktmengen noch bis in das
erste Halbjahr 2018 ausgeliefert. Erst im Verlauf des dritten Quar-
tals 2018 wurde ein neuer Preis fir Kaliumchlorid einschlieBlich
Fracht in Hohe von 290 usp/t sowohl in China als auch in Indien
(2017: 230 bzw. 240 UsD/t) vereinbart. Das globale durchschnitt-
liche Preisniveau fiir Kaliumchlorid ist 2018 gegenliber dem Vor-
jahr weiter gestiegen und hat sich dabei kontinuierlich iber den
Jahresverlauf gefestigt.

Die Preise fur Dlngemittelspezialitdten stiegen im Durch-
schnitt ebenfalls an, jedoch deutlich gemaRigter als die Preise
fir Kaliumchlorid.
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Ein aulRerordentlich starker Winter zu Beginn des Jahres 2018
flihrte zu niedrigen Lagerbestanden an Auftausalz bei us-amerika-
nischen Kunden im Mittleren Westen sowie in Kanada. In der
Folge konnten hier Preissteigerungen fiir die Wintersaison 2018/19
realisiert werden. In Europa lagen die Preise auf dem Niveau der
letzten Wintersaison. Lediglich an der Ostkiste der usa lagen die
Preise aufgrund des kompetitiven Umfelds unter Vorjahr. Gegen-
Uber dem Vorjahr startete die Auftausalzsaison in Nordeuropa
und Nordamerika nach einem guten Voreinlagerungsgeschaft
im dritten Quartal in das vierte Quartal 2018 insgesamt etwas
schwacher als im Vorjahr.

Die Rahmenbedingungen fiir den Verkauf von Verbraucher-
produkten sowie von Salzen fiir die Lebensmittelindustrie haben
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. In Nordamerika
waren hohere Preise bei Salzen fiir die Wasserenthartung zu
verzeichnen. In Europa zeigte sich, auch aufgrund einer vermin-
derten Produktverfligbarkeit, eine vergleichbare Entwicklung
bei Salzen fir industrielle Anwendungen. Global war ein leicht
erhohter Bedarf an Salzen fur pharmazeutische Anwendungen
(z. B. Dialyse) zu spiren, welcher in erster Linie auf ein hoheres
Durchschnittsalter der Bevolkerung zuriickzuflihren sein durfte.
Das gesamte Geschaftsfeld sah sich jedoch gleichzeitig einer
hohen Kosteninflation ausgesetzt, die hauptsachlich von gestie-
genen Logistikkosten getrieben wurde.

WESENTLICHE, FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF

URSACHLICHE EREIGNISSE

+ Die Produktverfligbarkeit am Werk Werra war im Vergleich
zum Vorjahr deutlich geringer. Aufgrund der extremen
Trockenheit konnten die anfallenden salzhaltigen Produkti-
onsabwasser, trotz zahlreicher GegenmafRnahmen, nicht voll-
standig entsorgt werden. Daher mussten wir die Produktion
am Verbundwerk Werra zeitweise unterbrechen.

+ Die Produktion unseres 2017 er6ffneten neuen Kaliwerks
Bethune haben wir im Geschaftsjahr 2018 weiter hochgefah-
ren. Nachdem im Jahr 2017 rund 0,5 Mio. t produziert worden
waren, belief sich die Produktionsmenge 2018 bereits auf gut
1,4 Mio. t.

+ Die Vertragsabschlisse mit chinesischen und indischen
Abnehmern in der zweiten Jahreshalfte 2018 wirkten sich
stabil bis leicht positiv auf die Weltkalinachfrage aus und spie-
geln die anhaltende Preiserholung von Kaliumchlorid wider.

+ K+s musste 2018, insbesondere in Nordamerika, hchere Preise
flr Frachten akzeptieren. Ein weiterer preisbedingter Anstieg
der Logistikkosten wird auch fiir das Jahr 2019 erwartet. Zum
Teil kénnen diese Anstiege durch Weitergabe an Kunden und
andere MaRnahmen kompensiert werden.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Mit Veréffentlichung der Finanzzahlen zum zweiten Quartal
2018 hatten wir unsere Ergebnisprognose auf 660—740 Mio. €
festgelegt, die unter der damaligen Markterwartung von rund
800 Mio. € lag. Diese Prognose wurde, wie im Verlauf des dritten
Quartals angekiindigt, insbesondere aufgrund witterungs-
bedingter Stillstandstage im Rahmen unseres Berichts zum
dritten Quartal und damit verbundener umfangreicher stand-
ortferner Entsorgungsmalinahmen von salzhaltigen Abwassern
im vierten Quartal am 15. November 2018 auf eine Spanne von
570—630 Mio. € angepasst. Darliber hinaus belastete ein starker
Anstieg der Logistikkosten im Geschaftsbereich Salz das Ergebnis.
Mit 606,3 Mio. € lag das EBITDA der k+s GRUPPE im Geschafts-
jahr 2018 zwar innerhalb dieser angepassten Spanne (2017:
576,7 Mio. €), entsprach jedoch nicht der Prognose eines deut-
lichen Anstiegs gemadl unseren Aussagen im Geschaftsbericht
2017.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte konnten
wir trotz der genannten Anpassungen im Berichtszeitraum ein
EBITDA von 359,3 Mio. € erzielen (2017: 268,8 Mio. €) und damit, wie
im Geschaftsbericht 2017 prognostiziert, noch einen deutlichen
Anstieg gegentiber dem Vorjahr erreichen. Der Geschaftsbereich
Salz erwirtschaftete ein EBITDA von 274,5 Mio. € (2017: 325,2 Mio. €)
und verfehlte somit die erwartete spirbare Steigerung des EBITDA,
die wir urspriinglich im Geschaftsbericht 2017 prognostiziert hat-
ten. Zwar konnte der Absatz wie erwartet gesteigert werden,
dem stand jedoch u. a. die oben beschriebene Kostenentwick-
lung gegentiber.

Fur das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern hatten wir
zur Q3/18-Quartalsmitteilung eine Bandbreite von 55-85 Mio. €
prognostiziert. Mit 85,4 Mio. € erzielten wir ein Ergebnis am oberen
Rand dieses Korridors. Allerdings mussten wir im Zuge der unter-
jahrigen Anpassung unserer EBITDA-Prognose auch die Spanne
fur das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern reduzieren.
Urspriinglich hatten wir hier gemdfd den Aussagen im Geschafts-
bericht 2017 einen ,deutlichen Anstieg” im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2017 erwartet (2017: 145,0 Mio. €).



SOLL-IST-VERGLEICH 2018

Prognose
Geschiftsbericht Prognose Prognose Prognose
IST 2017 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 IST 2018
K+S Gruppe
spiirbarer spiirbarer
Umsatz Mrd. € 3,63 Anstieg Anstieg 3,90-4,10 3,90-4,10 4,04
deutlicher deutlicher
EBITDA! Mio. € 576,7 Anstieg Anstieg 660-740 570-630 606,3
deutlicher deutlicher
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? Mio. € 145,0 Anstieg Anstieg 110-160 55-85 85,4
deutlich unter deutlichun-  deutlichun-  deutlich un-
Investitionen Mio. € 810,8 Vorjahr ter Vorjahr ter Vorjahr ter Vorjahr 4432
deutliche Ver- deutliche Ver- deutliche Ver-
deutliche Ver- besserung, besserung, besserung,
besserung, noch  weiterhin weiterhin weiterhin
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -389,8 leicht negativ negativ negativ negativ —-206,3
deutlicher deutlicher deutlicher deutlicher
ROCE % 32 Anstieg Anstieg Anstieg Rickgang 2,6
EUR/USD-Wechselkurs EUR/USD 1,13 1,20 1,21 1,21 1,20 1,18
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
deutlicher deutlicher deutlicher deutlicher
EBITDA' Mio. € 268,8 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 359,3
deutlicher deutlicher deutlicher deutlicher
ROCE % 14 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 12
Geschiftsbereich Salz
splrbarer moderater moderater
EBITDA? Mio. € 3252 Anstieg Anstieg stabil Rickgang 274,5
splrbarer splrbarer splrbarer splrbarer
Absatzmenge Festsalz Mio. t 20,3 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 23,7
deutlicher deutlicher spiirbarer spurbarer
ROCE % 8,9 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 81

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigen-
leistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung

findet sich auf Seite 95.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschiaften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwert-
schwankungen der Sicherungsgeschafte eliminiert (siehe auch , Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung* auf Seite 173). Ebenso werden
darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2018: 30,0 % (2017: 29,9 %).

Der ROCE erreichte 2,6 % und lag damit, wie zuletzt erwartet,
deutlich unter dem Vorjahr (2017: 3,2 %). Auch hier hatten wir die
Prognose im Jahresverlauf aus den bereits genannten Griinden an-
gepasst, nachdem wir zur Verdffentlichung des Geschaftsberichts
2017 noch von einem ,deutlichen Anstieg” ausgegangen waren.
Auf Ebene unserer Geschaftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte sowie Salz ging der ROCE mit1,2 % im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte bzw. 8,1% im Geschaftsbereich Salz
ebenfalls splrbar bzw. moderat zurtick (2017: 1,4 % bzw. 8,9 %).

Unsere Prognose eines weiterhin negativen, jedoch deutlich
verbesserten bereinigten Freien Cashflows fiir das Geschaftsjahr
2018 haben wir erfiillt. Die Prognose eines , leicht negativ” erwar-
teten Freien Cashflows wurde hingegen auf ,negativ angepasst.
Er betrug im Berichtszeitraum —206,3 Mio. € (2017: —389,8 Mio. €).
Die Prognose eines Investitionsvolumens , deutlich unter Vorjahr”
wurde erreicht.
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ERTRAGSLAGE

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2018 betrug der Umsatz der k+s GRUPPE
4.039,1 Mio. € nach 3.627,0 Mio. € im Vorjahr. Ein hdherer Absatz
von Kaliumchlorid aus dem Werk Bethune sowie gestiegene Markt-
preise fir Kali- und Magnesiumprodukte wirkten sich vorteilhaft
auf die Umsatzentwicklung aus. Gestiegene Absatzmengen im
Geschaftsbereich Salz in Verbindung mit hoheren Preisen fur
Wasserenthartungssalz sowie Auftausalz in Nordamerika trugen
ebenfalls zu der positiven Umsatzentwicklung bei. Dem standen
eine reduzierte Verfligbarkeit von Kali- und Magnesiumprodukten
aus Deutschland, insbesondere aufgrund witterungsbedingter
Produktionsausfalle am Verbundwerk Werra, sowie nachteili-
ge Wahrungseffekte in beiden Geschaftsbereichen gegeniiber.
Unterjahrig lasst sich an den Quartalsumsatzen in der Regel
eine gewisse Saisonalitat erkennen: Bei einer mengenmaRigen
Betrachtung profitiert das erste Halbjahr im Geschaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte tblicherweise von der Friihjahrsdiingung
in Europa. Das Auftausalzgeschaft konzentriert sich in der Regel auf
das erste und vierte Quartal eines Jahres.

Mit Anteilen am Gesamtumsatz in Hohe von 49 % bzw. 47 % waren
die Umsatzbeitrage der Geschaftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte sowie Salz innerhalb der k+s GRUPPE erneut relativ
ausgewogen. 4 % des Umsatzes entfielen auf die Erganzenden
Aktivitaten.

UMSATZ NACH BEREICHEN

Im Hinblick auf die regionale Verteilung flihrte der hohere Anteil
aus Bethune verkaufter Kaliprodukte zu prozentual gestiegenen
Umsatzen in Stidamerika und Asien. Entsprechend sank der Anteil
der Region Europa. Dennoch erzielten wir hier mit nun knapp 41%
weiterhin den groRten Anteil am Umsatz, gefolgt von Nordamerika
mit rund 35 %. Auf Stidamerika und Asien entfielen rund 13 % bzw.
9 % unseres Gesamtumsatzes.

AUFTRAGSENTWICKLUNG

Fir den GroRteil unseres Geschafts bestehen keine langerfristigen
Vereinbarungen tber feste Mengen und Preise. Das Geschaft im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist durch lang-
fristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende Rahmenverein-
barungen mit unverbindlichen Mengen- und Preisindikationen

gepragt.

Im Geschaftsbereich Salz werden Auftausalzvertrage fir die
offentliche Hand in Europa, Kanada und den usaA in Form von
offentlichen Ausschreibungen vergeben. An diesen nehmen
wir in der Regel ab dem zweiten Quartal fur die bevorstehende
Wintersaison, zum Teil auch fiir darauf folgende Winter, teil. Die
Vertrage beinhalten Preis- sowie Hochstmengenvereinbarungen.
Soweit die vertraglich vereinbarten Volumina —abhangig von der
Witterung — rechtlich zuldssigen Schwankungen unterliegen,
kénnen sie nicht als Auftragsbestand klassifiziert werden. Dies
gilt ebenso, soweit Mengen bei schwacher Nachfrage in einer
Saison auf den nachsten Winter fortgeschrieben werden kénnen.

in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Geschaftsbereich Kali- und

Magnesiumprodukte 1.703,5 488,7 440,5 4222 621,6 1.973,0 +15,8
Geschaftsbereich Salz 1.762,0 635,6 326,9 375,0 553,3 1.890,8 +7,3
Erganzende Aktivitaten 1599 44,9 43,9 41,7 41,9 172,4 +7,8
Uberleitung 1,6 0,6 0,6 1,2 0,5 2,9 +81,2
K+S Gruppe 3.627,0 1.169,8 811,9 840,1 1.217,3 4.039,1 +11,4
Anteil am Gesamtumsatz (%) - 29,0 20,1 20,8 30,1 100,0 -
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Ein Ausweis des Auftragsbestands ist aus den genannten Griinden
flr die Beurteilung unserer kurz- und mittelfristigen Ertragskraft
also nicht aussagekraftig.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER KOSTEN

Im Berichtsjahr erhohten sich die Herstellungskosten von
2.414,6 Mio. € auf 2.779,5 Mio. €. AuRer durch den preisbedingten
Anstieg, insbesondere bei Logistikdienstleistungen, sind die
Herstellungskosten auch mengenbedingt durch das Anfahren
der Produktion unseres Werks Bethune gestiegen. Aulierdem
sorgte eine umfangreiche Inanspruchnahme von Logistikdienst-
leistungen fiir die standortferne Entsorgung von Salzabwassern
in Deutschland fiir einen Anstieg der Produktionskosten. Diese
Transporte waren jedoch wahrend der extremen Trockenheit
notwendig, um die Produktion so lange wie moglich aufrecht zu
erhalten. Die Vertriebskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf
779,8 Mio. € nach 704,5 Mio. € im Vorjahr. Dieser Anstieg resultiert
ebenfalls insbesondere aus den hoheren Absatzmengen. Die

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR

in% 2018
Umsatzveranderung +11,4
—mengen-/strukturbedingt +9,8
— preis-/preisstellungsbedingt +4,6
—wahrungsbedingt -3,0

—konsolidierungsbedingt =

sonstigen betrieblichen Ertrage gingen auf 146,8 Mio. € (2017:
187,8 Mio. €) und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf
171,6 Mio. € (2017: 186,1 Mio. €) zurlick. Das Ergebnis aus operati-
ven, antizipativen Sicherungsgeschaften verringerte sich in 2018
auf—49,5 Mio. € (2017: 61,2 Mio. €).

Die Kosten fiir Material, Personal, Energie und Frachten haben
erheblichen Einfluss auf die Entwicklung der Kosten. Mit
1.629,1 Mio. € stieg der Materialaufwand im Wesentlichen aufgrund
einer hoheren Produktionsmenge spiirbar (2017: 1.434,8 Mio. €).
Im Jahr 2018 betrug der Personalaufwand 1122,5 Mio. €; er lag
damit leicht Gber dem Wert des Vorjahres (2017: 1106,2 Mio. €).
Die Frachtkosten profitierten zwar teilweise von einem vergleichs-
weise niedrigen Preisniveau flr Rohdl, lagen jedoch vor allem
mengen- und preisbedingt mit 883,6 Mio. € splrbar liber dem
Vorjahr (2017: 714,8 Mio. €). Die Kosten fir Energie betrugen
261,7 Mio. € nach 253,3 Mio. €, der Anstieg ist im Wesentlichen
mengenbedingt.

ERGEBNISENTWICKLUNG IM ABGELAUFENEN
GESCHAFTSJAHR

Seit dem Geschaftsjahr 2018 steuern wir das Unternehmen insbe-
sondere Uber die Ergebnisgrofe eBITDA. Das EBIT | fungiert nicht
mehr als wesentliche finanzielle SteuerungsgrofRe und wird in
diesem Jahr letztmalig berichtet.
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EBITDA NACH BEREICHEN'

in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Geschéaftsbereich Kali- und

Magnesiumprodukte 268,8 120,8 90,6 3,4 1445 359,3 +33,7
Geschaftsbereich Salz 325,2 120,9 23,3 41,5 88,8 274,5 -15,6
Erganzende Aktivitaten 30,3 9,8 8,0 6,2 7,2 313 +3,3
Uberleitung? -47,6 -14,7 -16,8 -14,7 -12,6 -58,8 -
K+S Gruppe 576,7 236,8 105,1 36,4 228,0 606,3 +5,1
Anteil am Gesamt-EBITDA (%) - 39,1 17,3 6,0 37,6 100,0 -

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwert-
schwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar.

Eine Uberleitungsrechnung findet sich auf Seite 95.

2 Aufwendungen und Ertrége, die den Geschaftsbereichen und ergénzenden Aktivititen nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst und in der Zeile ,,Uberleitung“ dargestellt.

EBIT | NACH BEREICHEN

in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Geschaftsbereich Kali- und

Magnesiumprodukte 81,4 52,5 21,1 -68,5 64,5 69,6 -14,5
Geschaftsbereich Salz 223,0 102,1 4,0 21,7 69,0 196,8 -11,7
Erganzende Aktivitaten 23,5 8,7 6,8 5,0 5,9 26,4 +12,3
Uberleitung’ -57,0 -16,3 -185 -16,3 -14,4 -65,5 -
K+S Gruppe 270,8 147,0 13,4 -58,1 124,9 227,2 -16,1
Anteil am Gesamt-EBIT | (%) - 64,7 59 -25,6 55,0 100,0 -

1 Aufwendungen und Ertrage, die den Geschiftsbereichen und Ergdnzenden Aktivitaten nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst und in der Zeile ,,Uberleitung* dargestellt.

Das eBITDA ' lag im Berichtsjahr mit 606,3 Mio. € moderat Uber
dem Wert des Vorjahres (2017: 576,7 Mio. €). Ursachlich waren
— wie bereits bei der Umsatzentwicklung beschrieben — Preis-
und Absatzsteigerungen, denen vor allem Produktionseinschran-
kungen am Verbundwerk Werra wie aber auch Effekte aus dem
Hochfahren unserer kanadischen Produktion mit den damit auch
heute noch einhergehenden Bestrebungen, die Produktqualitat zu
verbessern, gegenlberstanden. Zusatzlich wirkten sich berpro-
portional gestiegene Transportkosten negativ aus. Die Uberleitung
fiel im Wesentlichen durch Einmalkosten im Rahmen einer i7-
Umstellung und externe Beratungskosten flir SHAPING 2030 auf
—58,8 Mio. € (2017: —47,6 Mio. €).

Das operative Ergebnis EBIT I betrug im Berichtsjahr 227,2 Mio. €
nach 270,8 Mio. € im Vorjahr, dies entspricht einem Riickgang
um rund 16 %. Im eBIT 1 sind Abschreibungen einschliel3lich Wert-
minderungen und Wertaufholungen (bereinigt um den erfolgs-
neutralen Abschreibungsbetrag an aktivierten Eigenleistungen) in
Hohe von 379,1 Mio. € berlicksichtigt. Diese erhéhten sich um rund
24 % gegeniiber dem Vorjahr (2017: 305,9 Mio. €), vor allem wegen
der nun ganzjahrigen Abschreibungen am Standort Bethune in
Kanada.

Im Jahr 2018 haben wir ein Ergebnis nach operativen Sicherungs-
geschaften EBIT 11 von 165,3 Mio. € erwirtschaftet (2017:
327,3 Mio. €). Die Differenz zwischen dem eBIT 1 und EBIT Il in Hohe
von —61,9 Mio. € (2017: +56,5 Mio. €) resultierte Giberwiegend aus der
negativen Veranderung der Marktwerte noch offener Sicherungs-
geschafte sowie aus der Ausbuchung von fallig gewordenen Ge-
schaften mit positiven Marktwerten.



UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT 1) UND EBITDA

in Mio. € 2017 2018
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 1) 3273 165,3
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der

noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte -37,2 25,7
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen

Sicherungsgeschaften -10,3 36,2
Realisierter Ertrag (-)/Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -9,0 =
Operatives Ergebnis (EBIT I) 270,8 227,2
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) des Anlagevermogens 330,0 385,0
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen’ (-) -24,1 —-59
EBITDA 576,7 606,3

1 Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermogenswerte des Sachanlagevermogens eingesetzt werden. Die Abschreibungen

werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.

HERLEITUNG DES BEREINIGTEN
KONZERNERGEBNISSES NACH STEUERN

in Mio. € 2017 2018

Konzernergebnis nach Steuern 184,6 42,1

Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Markt-

wertschwankungen der noch aus-

stehenden operativen, antizipativen

Sicherungsgeschéfte -37,2 25,7

Neutralisierung der in Vorperioden

erfassten Marktschwankungen von

realisierten operativen, antizipativen

Sicherungsgeschaften -10,3 36,2

Eliminierung daraus resultierender latenter
bzw. zahlungswirksamer Steuern 16,9 -18,6

Realisierter Ertrag (-)/Aufwand (+)
Investitionssicherung Kanada

Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt 145,0 85,4

Die Marktwertschwankungen aus Sicherungsgeschaften werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Das EBIT II
beinhaltet samtliche Ergebnisse aus operativen Sicherungs-
geschaften, d. h. sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffek-
te als auch Ergebnisse aus realisierten operativen Sicherungs-
derivaten. Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften
mit Finanzierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich
nicht im eBIT 1 und 1l niederschlagen, werden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Das Finanzergebnis reduzierte sich von —26,4 Mio. € auf
—112,2 Mio. €. Ein wichtiger Grund fir die Entwicklung war ein
deutlich hoherer Zinsaufwand, da nach der Inbetriebnahme des
Werks Bethune nun weniger Fremdkapitalzinsen aktiviert werden
und wir dartiber hinaus zur Refinanzierung der im Dezember 2018
falligen Anleihe in Hohe von 500 Mio. € bereits im Juli 2018 eine
Unternehmensanleihe in Hohe von 600 Mio. € begeben hatten.
Entsprechend fiel fir diesen Zeitraum ein zusatzlicher Zins-
aufwand an. Des Weiteren fiel der wahrungsbedingte sonstige
Zinsertrag aus der Bewertung finanzieller Vermégenswerte bzw.
Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr weg.

Das Konzernergebnis nach Steuern lag im Berichtsjahr bei
42,1 Mio. € (2017: 184,6 Mio. €). Wahrend der Steueraufwand von
2017 in Hohe von 16,3 Mio. € einen einmaligen Steueraufwand von
28,3 Mio. € im Zuge der us-Steuerreform enthielt, beinhaltet der
Steueraufwand fiir 2018 in Hohe von 10,9 Mio. € einen positiven
Effekt von 4,2 Mio. € aus der us-Steuerreform. Fiir die Berechnung
des erwarteten Ertragsteueraufwands wurde ein inlandischer
Konzernsteuersatz von 30,0 % (2017: 29,9 %) zugrunde gelegt.

Das Ergebnis je Aktie erreichte im Berichtsjahr 0,22 € (2017: 0,96 €).
Die Berechnung beruht wie im Vorjahr auf einer durchschnitt-
lichen Anzahl von ausstehenden Aktien in Hohe von 191,4 Mio.
Stlckaktien.
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ERGEBNIS JE AKTIE

TAB. 2.18

2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Ergebnis je Aktie (€) 0,96 0,40 -0,17 -0,33 0,32 0,22 -77,1
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€)' 0,76 0,44 -0,05 -0,32 0,38 0,45 -41,3
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 -

1 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwert-
schwankungen der Sicherungsgeschafte eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2018: 30,0 %

(2017: 29,9 %).

MARGENKENNZAHLEN

ABB. 2.18

in%
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BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS UND BEREINIGTES
ERGEBNIS JE AKTIE

Als Basis fur unsere Dividende weisen wir zusatzlich ein be-
reinigtes Konzernergebnis nach Steuern aus, welches Effekte aus
operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften eliminiert und
gleichzeitig als interne Steuerungsgréfie dient. Zugleich werden
auch die entsprechenden Effekte auf die latenten und zahlungs-
wirksamen Steuern herausgerechnet, nicht jedoch die Auswirkun-
gen der us-Steuerreform. Das bereinigte Konzernergebnis nach
Steuern dient als Grundlage fiir die Berechnung der Dividende
im Rahmen unserer Ausschittungspolitik und wird in Tabelle 2.17
ermittelt. Tae. 2.17

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern betrug 85,4 Mio. €
(2017: 145,0 Mio. €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie belief sich
im Berichtsjahr auf 0,45 € nach 0,76 € im Vorjahr. Auch hierfur
wurden 191,4 Mio. Stlickaktien zugrunde gelegt.
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Zum 31. Dezember 2018 hielten wir keine eigenen Aktien im
Bestand. Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien der
K+s GRUPPE belief sich am Jahresende somit unverandert auf
191,4 Mio. Stlickaktien. TaB. 2.18

KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE

MARGENKENNZAHLEN

Die Margenkennzahlen entwickelten sich im Berichtsjahr wie
folgt: Unser EBITDA von 606,3 Mio. € flihrte zu einer eBITDA-Marge
(Umsatz/eBITDA) von 15 % nach 16 % im Vergleichszeitraum. Die
EBIT I-Marge (Umsatz/eBIT 1) erreichte knapp 6 % (2017: 8 %). Die
Umsatzrendite (Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt/Umsatz)
lag bei rund 2% (2017: 4 %). ABB. 2.18

© ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen’, Seite 234



Der gewichtete, durchschnittliche Kapitalkostensatz der
K+s GRUPPE errechnet sich als Summe der Renditeerwartung der
Eigenkapitalgeber auf den Eigenkapitalanteil sowie der Fremd-
kapitalverzinsung auf den verzinslichen Fremdkapitalanteil am
Gesamtkapital nach dem Peergroup-Verfahren gemalf? 1as 36. Da
es sich um eine Nachsteuerbetrachtung handelt, wird der durch-
schnittliche Fremdkapitalzins um die Unternehmenssteuerquote
reduziert.

Die Renditeerwartung der Eigenkapitalgeber ergibt sich aus einem
risikolosen Zinssatz zuziiglich einer Risikopramie. Als risikoloser
Zinssatz wurde der barwertdquivalente Durchschnitt der Renditen
von Staatsanleihen in Euro mit einer Laufzeit von 1 bis 30 Jahren
gemal Svensson-Methode herangezogen; zum 31. Dezember 2018
lag dieser bei 0,95 % (2017: 1,25 %). Die Risikoprdmie wurde aus
einer Marktrisikopramie von 6,25 % (2017: 6,25 %) sowie mit dem
aus der Peergroup abgeleiteten Betafaktor in Hohe von 1,12 gegen-
Uber dem Vergleichsindex msci woRrLD ermittelt. Daraus ermittelt
sich ein rechnerischer Renditeanspruch der Eigenkapitalgeber in
Hoéhe von 7,9 % (2017: 7,7 %).

Die durchschnittliche Fremdkapitalverzinsung vor Steuern lag bei
31 % (2017: 2,8 %) und ergibt sich aus dem Rating der Unterneh-
men der Peergroup und einem damit korrespondierenden Spread
auf den risikolosen Basiszinssatz. Nach Berticksichtigung der be-
reinigten vorlaufigen Konzernsteuerquote von 28,5 % folgt dar-
aus ein durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz nach Steuern
von 2,2 % (2017: 2,0 %).

MEHRPERIODENUBERSICHT DER MARGEN- UND RENDITEKENNZAHLEN *

HERLEITUNG DES ROCE

in Mio. € 2017 2018
ROCE = Operatives Ergebnis (EBIT 1)/
Eingesetztes Kapital (Jahresdurchschnitt) 3,2% 2,6%
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 14% 12%
Geschaftsbereich Salz 8,9% 8,1%
Erganzende Aktivitaten 33,8% 353%
EBITI 270,8 227,2
Immaterielle Vermogenswerte' 789,1 807,6
Sachanlagen 6.692,6 6.687,9
Anteile an verbundenen Unternehmen und
sonstige Beteiligungen 20,6 88,8
Operatives Anlagevermégen’ 7.502,3 7.584,3
Vorrate 690,9 691,5
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 714,9 836,7
Sonstige Vermogenswerte 338,8 316,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen —288,4 -239,7
Sonstige Verbindlichkeiten -312,5 -330,2
Kurzfristige Riickstellungen -292,3 -314,6
Bereinigungen Working Capital? 116,7 166,3
Working Capital 968,1 1.126,7
Eingesetztes Kapital 8.470,4 8.711,0

1 Bereinigt um die im Goodwill aus der Erstkonsolidierung enthaltenen latenten
Steuern.

2 Bereinigt um CTA-Planvermdgensiiberschiisse, Forderungen bzw. Verbindlich-
keiten aus Geldanlagen, Marktwerte operativer, antizipativer Sicherungsgeschafte,
Erstattungsanspriiche und korrespondierende Verpflichtungen sowie Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing.

Kennzahlen in % 2014 2015 2016 2017 2018
Bruttomarge 42,1 45,9 36,3 33,4 31,2
EBITDA-Marge 23,4 25,3 15,0 159 15,0
EBIT I-Marge 16,8 18,7 6,6 7,5 5,6
Umsatzrendite? 9,6 13,0 3,8 4,0 2,1
Eigenkapitalrendite nach Steuern®3 9,9 13,1 2,9 3,3 2,1
Gesamtkapitalrendite 3 9,0 10,4 2,7 3,1 2,4
Working Capital 768,1 9459 894,6 968,1 1.126,7
Operatives Anlagevermogen 4.265,5 5.900,3 6.639,0 7.377,6 7.464,0
Return on Capital Employed (ROCE) 12,7 12,5 3,0 3,2 2,6
Gewichteter, durchschnittlicher Kapitalkostensatz vor Steuern 8,4 8,3 8,2 8,5 8,4
Value Added (Mio. €) 216,4 262,8 -391,7 —-438,1 -500,8

1 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschaftstitigkeiten der K+S Gruppe.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschiften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwert-
schwankungen der Sicherungsgeschafte eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2018: 30,0 %

(2017: 29,9 %).

3 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe.
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HERLEITUNG EIGENKAPITALRENDITE

in Mio. € 2017 2018
Eigenkapital 4.160,7 41441
Effekte aus Marktwertschwankungen

aus operativen, antizipativen

Sicherungsgeschaften -26,5 16,9
Bereinigtes Eigenkapital zum 31.12. 41342 4.161,0
Bereinigtes Eigenkapital (LTM) 4.351,2 4.147,6
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt 145,0 85,4
Eigenkapitalrendite 3,3% 2,1%
HERLEITUNG GESAMTKAPITALRENDITE

in Mio. € 2017 2018
Bilanzsumme 9.754,4 9.966,2
Effekte aus Marktwertschwankungen =277 13,3
Effekte aus latenten Steuern -268,9 -267,3
Erstattungsanspriiche und

korrespondierende Verpflichtungen -26,1 -27,0
Bereinigte Bilanzsumme zum 31.12. 9.431,7 9.685,2
Bereinigte Bilanzsumme (LTM) 9.470,6 9.738,6
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 297,8 235,7
Gesamtkapitalrendite 3,1% 2,4%

Per 31. Dezember 2018 betrug der nach dem Peergroup-Verfahren
ermittelte Verschuldungsgrad 48,5 % (2017: 40,7 %).

In Summe resultiert hieraus ein gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz der k+s GRUPPE, wie auch fiir die einzelnen
Geschaftsbereiche, von 6,0 % (2017: 6,0 %) nach Steuern. Hieraus
ergaben sich auf Basis einer durchschnittlichen Kapitalbindung
von 8.744,5 Mio. € (davon operativ gebunden: 8.590,8 Mio. €)
flir das Jahr 2018 Kapitalkosten in Hohe von 524,7 Mio. € (2017:
509,9 Mio. €). Der entsprechende Kapitalkostensatz vor Steuern
betrug 8,4 % (2017: 8,5 %).

Die Renditekennzahlen sind insbesondere aufgrund der negativen
Entwicklung des eBiT 1 in beiden Geschaftsbereichen riicklaufig. Die
Eigenkapitalrendite nach Steuern betrug im Berichtsjahr 2,1% (2017:
3,3 %) und die Gesamtkapitalrendite 2,4 % (2017: 3,1 %). Die Rendite

auf das eingesetzte Kapital (RoCE) der k+s GRUPPE ging im Berichts-
jahrauf 2,6 % nach 3,2 % im Vorjahreszeitraum zurtick. Der ROCE lag
auch im Jahr 2018 unter unseren Kapitalkosten von 8,4 % vor Steu-
ern. Damit hat die k+s GRUPPE im abgelaufenen Geschaftsjahr einen
negativen Wertbeitrag (Value Added) in Hohe von —500,8 Mio. € ver-
zeichnen miissen (2017: —438,1 Mio. €). Das EBIT I im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte wurde durch den erstmalig ganzjah-
rig anfallenden Abschreibungsbetrag belastet. Dies hatte auch einen
entsprechenden Effekt auf den Roce im Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte (1,2 % nach 1,4 %).

Die Herleitung der Eigenkapitalrendite sowie der Gesamtkapital-
rendite ist in den Tabellen 2.21 und 2.22 dargestellt.

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS
DER K+S GRUPPE

Zu den lbergeordneten Zielen des Finanzmanagements der
K+S GRUPPE gehort es,
+ die Liquiditat zu sichern und gruppenweit effizient
zu steuern,
+ die Finanzierungsfahigkeit zu erhalten und
zu optimieren sowie
+ finanzielle Risiken auch unter Einsatz von Finanz-
instrumenten zu reduzieren.

Mit einem zentralen Cashmanagement steuern wir die Liquiditat
und optimieren die Zahlungsstrome innerhalb der k+s GRUPPE.
Um unsere Finanzierungsfahigkeit zu erhalten bzw. giinstige
Kapitalkosten fiir Fremd- und Eigenkapital zu erreichen, streben
wir langfristig eine Kapitalstruktur an, die sich an den fir ein
JInvestment Grade“-Rating Ublichen Kriterien und Kennzahlen
orientiert. Gegenwartig liegt unser Rating im Wesentlichen auf-
grund der Errichtung unseres neuen Kaliwerks Bethune in Kanada
in den vergangenen Jahren im ,Non-Investment Grade"-Bereich.
Die Steuerung unserer Kapitalstruktur nehmen wir anhand
folgender Kennzahlen vor:



Das Wahrungs- und Zinsmanagement erfolgt zentral fir alle
wesentlichen Gruppengesellschaften. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen, zur
Reduzierung des Ausfallrisikos auf mehrere Banken verteilt und
kontinuierlich iberwacht.

Schwankungen der Wechselkurse konnen dazu fiihren, dass der
Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem Wert der erhalte-
nen Gegenleistung lbereinstimmt, weil Einnahmen und Ausga-
ben zu unterschiedlichen Zeitpunkten in verschiedenen Wahrun-
gen anfallen (Transaktionsrisiken). Wechselkursschwankungen,
insbesondere des Euros zum us-Dollar und des kanadischen
Dollars zum us-Dollar, wirken sich besonders im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte auf die Hohe unserer Erlose und
Forderungen aus. Im Rahmen der Transaktionssicherung wer-
den deshalb wesentliche Nettopositionen (d. h. Nettoumsatz in

KENNZAHLEN DER KAPITALSTRUKTUR

us-Dollar abziglich Frachten und andere Kosten) mithilfe von
Derivaten, in der Regel Optionen oder Termingeschafte, gesichert.

Mit dem Einsatz von Optionen und Termingeschaften im Rahmen
der Transaktionssicherung sichern wir einen ,worst case, erhalten
zugleich aber die Chance, fur einen Teil der Fremdwahrungs-
positionen an einer fiir uns giinstigen Kursentwicklung teilzuha-
ben.ImJahr 2018 lag der realisierte Kurs des Euros zum us-Dollar
im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte bei durch-
schnittlich 1,14 EUr/usD inkl. Kosten (2017: 1,12 EUR/USD), der
realisierte Kurs des kanadischen Dollars zum us-Dollar bei durch-
schnittlich 1,31 cap/usp inkl. Kosten.

AuRerdem ergeben sich Wahrungseffekte bei Tochtergesell-
schaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist (Trans-
lationsrisiken): Zum einen werden die in Fremdwahrung ermit-
telten Ergebnisse dieser Gesellschaften ergebniswirksam zu

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoverschuldung/EBITDA 1,8 2,3 6,9 7.2 7.3
Nettoverschuldung/Eigenkapital (%) 40,9 55,9 78,7 99,5 107,2
Eigenkapitalquote (%) 50,6 51,9 47,2 42,7 41,6

WAHRUNGSSICHERUNG GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018
EUR/USD-Umrechnungskurs
nach Pramien 1,12 1,15 1,14 1,12 1,15 1,14
Durchschnittlicher
EUR/USD-Kassakurs 1,13 1,23 1,19 1,16 1,14 1,18
INVESTITIONEN NACH BEREICHEN'
in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 680,4 48,1 70,0 89,4 109,2 316,7 -53,5
Geschaftsbereich Salz 118,8 13,5 18,9 311 47,7 111,2 -6,4
Erganzende Aktivitaten 4.4 0,3 1,1 1,1 43 6,8 +55,2
Ubrige Investitionen 7,2 0,6 12 2,8 4,0 8,6 +19,7
K+S Gruppe 810,8 62,5 91,2 124,4 165,1 443,2 -45,3
Anteil an den Investitionen (%) - 14,1 20,6 28,1 37,3 100,0 -

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Berticksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem

Nachforderungsmanagement.
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Durchschnittskursen und zum anderen deren Nettovermogen
zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet. Letzteres kann zu wah-
rungsbedingten Schwankungen im Eigenkapital der k+s GRUPPE
flhren. Translationseffekte aus der Umrechnung des us-Dollars
und des kanadischen Dollars treten im Geschaftsbereich Salz so-
wie im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte auf und
werden nicht gesichert. TaB. 2.24

INVESTITIONSANALYSE

Im Jahr 2018 investierte die k+s GRUPPE insgesamt 443,2 Mio. € und
konnte somit das Investitionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich reduzieren (2017: 810,8 Mio. €). Der Riickgang ist — wie
erwartet — vor allem auf die im Vergleich zum Vorjahr geringe-
ren Investitionen fiir unser Werk Bethune zurtickzufiihren, das
wir 2017 erfolgreich in Betrieb genommen hatten. Zudem unter-
lagen Investitionen im vergangenen Geschaftsjahr einer hohen
Ausgabendisziplin. ABB. 2.19, TAB. 2.25

Am Jahresende bestanden wirtschaftliche Investitionsverpflich-
tungen fiir noch nicht abgeschlossene Investitionsvorhaben und
Verpflichtungen aus Operating-Leasing in Hohe von 397,1 Mio. €.

INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZU ABSCHREIBUNGEN UND CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE
Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte investierten
wir 316,7 Mio. € und damit 363,7 Mio. € weniger als im Vorjahr
(2017: 680,4 Mio. €), was sich auf die bereits genannten Griinde
zuriickfihren lasst. Im Werk Bethune haben wir die Entwicklung
der Kavernenfelder (,Pads”) sowie die Erweiterung des
Pipeline-Netzes weiter vorangetrieben. In Deutschland flossen
unsere Investitionen insbesondere in den Kauf von neuen Schiitt-
gutwaggons. Ein wesentliches Einzelprojekt war auRerdem die
Haldenkapazitatserweiterung am Standort Hattorf.

© ,Darstellung der Segmente’, Seite 104; ,Umwelt’, Seite 58

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Im Jahr 2018 gingen die Investitionen im Geschaftsbereich Salz
auf1m,2 Mio. € zuriick (2017: 18,8 Mio. €). Die ErschlieBungen der
jeweils nachsten Abbauhorizonte an den Standorten Ojibway,
Kanada, und Weeks Island, usa, gehdrten im Berichtsjahr zu den
bedeutendsten Projekten.

ERGANZENDE AKTIVITATEN

Unsere Investitionsausgaben fiir die Erganzenden Aktivitdaten
erhohten sich auf 6,8 Mio. € (2017: 4,4 Mio. €). Der Grol3teil hiervon
entfiel auf Investitionen zur Kapazitatserweiterung im Bereich der
Tierhygieneprodukte am Standort Salzdetfurth.

Unsere Investitionen ermitteln wir wie folgt: TaB. 2.26

ABB. 2.19

in Mio. €

— 4432

2018 3791
| 307,2

2017 305,9
| 306,8

2016 289,8

| 4454

2015 2759

2014 254,2

| 669,4

0 300 600

B Investitionen’ Abschreibungen?

[ 810,8
e 1.170,8
[ 1.278,8

[ 11532

| 7191

900 1,200 1,500

[ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte unter Berlicksichtigung der Erstattungsanspriiche

aus dem Nachforderungsmanagement.

2 Ergebniswirksame Abschreibungen (einschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen) auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichts-
jahr308,7 Mio. € und war somit nahezu auf Vorjahresniveau (2017:
306,8 Mio. €). Einem gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen EBITDA
standen unter anderem hohere Ertragsteuerzahlungen und eine
leicht hohere Kapitalbindung im Working Capital gegentiber.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (bereinigt um Erwerbe/
Verkaufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen)
belief sich 2018 auf —515,0 Mio. € (2017: —696,6 Mio. €) und
spiegelt den bereits erlauterten Investitionsriickgang wider. Der
bereinigte Freie Cashflow (ohne Erwerbe/Verkdufe von Wert-
papieren und sonstigen Finanzinvestitionen) verzeichnete mit
—206,3 Mio. € eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
(2017: —389,8 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ging im Berichtsjahr
auf187,3 Mio. € zuriick (2017: 41,5 Mio. €). Ursachlich hierfur war
hauptsachlich eine héhere Tilgungsleistung im Vergleich zum
Vorjahr.

Zum 31. Dezember 2018 betrug der Nettofinanzmittelbestand
162,2 Mio. € (31. Dezember 2017: 175,7 Mio. €). Es handelt sich dabei

FINANZIERUNGSANALYSE

Die Finanzierung erfolgte per 31. Dezember 2018 zu 87 % aus
Eigen- und langfristigem Fremdkapital, das wiederum vorrangig
aus Anleiheverbindlichkeiten besteht (31. Dezember 2017: 86 %).
Auch Riickstellungen machen einen grofRen Teil des Fremdkapitals
aus.

Das Eigenkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf
4.144,1 Mio. € nach 4160,7 Mio. € im Vorjahr. Durch einen Anstieg
des Fremdkapitals auf insgesamt 5.822,1 Mio. € (31. Dezember 2017:
5.593,7 Mio. €) verringerte sich die Eigenkapitalquote leicht auf
11,6 % (31. Dezember 2017: 42,7 %).

UBERLEITUNG INVESTITIONEN

in Mio. € 2017 2018

Zugange sonstige immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 950,7 553,2
— Fremdkapitalzinsen 51,4 17,5
— Aktivierung Abschreibungen 24,1 59
— Rekultivierung 15,6 39,1

— Erstattungsanspriiche und
sonstige nicht zahlungswirksame

um Geldanlagen sowie Geldmarktpapiere und vergleichbare Wert- Verénderungen 48,8 47,5
papiere mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten. Investitionen (CapEx) 810,8 4432
CASHFLOW-UBERSICHT
in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 306,8 232,8 59,4 -16,3 32,8 308,7 +0,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -663,5 -90,0 -155,0 -368,2 100,5 -512,7 +22,7
Freier Cashflow -356,7 142,8 -95,6 —384,5 133,3 —204,0 +42,8
Anpassung um Erwerbe/Verkdufe von Wert-
papieren und sonstigen Finanzinvestitionen -33,1 0,0 47,0 230,7 -280,0 -23 +93,1
Bereinigter Freier Cashflow -389,8 142,8 -48,6 -153,8 -146,7 -206,3 +47,1
PASSIVA
in%
416 454 13,0 .
2018
42,7 43,4 13,9
2017
0 20 40 60 80 100

Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
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Das langfristige Fremdkapital einschliel3lich langfristiger Riickstel-
lungen belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 4.528,4 Mio. € (31.
Dezember 2017: 4.240,2 Mio. €). Dadurch stieg der Anteil des lang-
fristigen Fremdkapitals auf 45,4 % der Bilanzsumme (31. Dezem-
ber 2017: 43,4 %). Ursachlich hierfiir waren in erster Linie hohere
langfristige Finanzverbindlichkeiten.

Das kurzfristige Fremdkapital betrug am Bilanzstichtag
1.293,7 Mio. € (31. Dezember 2017: 1.353,5 Mio. €). Damit reduzierte
sich dessen Anteil an der Bilanzsumme auf 13,0 % zum 31. Dezem-
ber 2018 (31. Dezember 2017: 13,9 %).

Finanzverbindlichkeiten bestanden per 31. Dezember 2018 in Hohe
von 3.283,3 Mio. € (31. Dezember 2017: 3.021,7 Mio. €). Im Dezem-
ber 2018 haben wir eine Anleihe in Hohe von 500 Mio. € zurlick-
gezahlt. Zur Refinanzierung wurde bereits im Juli 2018 eine Unter-
nehmensanleihe mit einem Volumen von insgesamt 600 Mio. €
begeben. Weitere grolie Teile unseres langfristigen Fremdkapi-
tals entfallen auf die im Juni 2012, Dezember 2013 und Marz 2017
begebenen Unternehmensanleihen sowie die im Sommer 2016
emittierten Schuldscheindarlehen.

Die langfristigen Riickstellungen der k+s GRUPPE betreffen
insbesondere bergbauliche Verpflichtungen sowie Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen.

Die Riickstellungen fir langfristige bergbauliche Verpflichtungen
blieben mit 1.015,1 Mio. € zum Bilanzstichtag nahezu unverandert
(31. Dezember 2017: 1.000,0 Mio. €). Der durchschnittliche
Diskontierungssatz blieb ebenfalls bei 3,3 % (2017: 3,3 %).

Die langfristigen Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen verzeichneten einen Anstieg auf 187,0 Mio. €
(2017:166,4 Mio. €). Der durchschnittliche gewichtete Rechnungs-
zins fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen belief sich zum
31. Dezember 2018 auf 3,1% (31. Dezember 2017: 2,9 %). Die versi-
cherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen
erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemag 1as 19.

Wir nutzen Operating-Leasing zum Beispiel von Fahrzeugen,
Lagerkapazitaten und ebv-Zubehor. Der Umfang hat keinen
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der k+s GRuUPPE.

VERMOGENSLAGE

VERMOGENSSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzsumme der k+s GRUPPE belief sich zum 31. Dezember 2018
auf 9.966,2 Mio. € (31. Dezember 2017: 9.754,4 Mio. €). Das Sach-
anlagevermaégen lag mit 6.687,9 Mio. € in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres (31. Dezember 2017: 6.692,6 Mio. €). Insbesondere
aufgrund gestiegener Produktverkaufe aus Bethune erhohten sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 836,7 Mio. €
(31. Dezember 2017: 714,9 Mio. €). Der Bestand an flissigen Mitteln,
kurzfristigen und langfristigen Wertpapieren sowie sonstigen
Finanzinvestitionen ging zurtick und betrug zum Bilanzstichtag
185,8 Mio. € (31. Dezember 2017: 201,0 Mio. €). Das Verhaltnis von
langfristigen zu kurzfristigen Vermogenswerten war mit 8o:20
gegenlber dem Vorjahr nahezu unverandert (2017: 8119).

AKTIVA
in%
79,8 . 20,2
2018
806 194
2017
0 20 40 60 80 100

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte




MEHRPERIODENUBERSICHT DER FINANZLAGE

in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Eigenkapital 3.974,5 4.295,6 4.552,2 4.160,7 4.144,1
Eigenkapitalquote (%) 50,6 51,9 47,2 42,7 41,6
Langfristiges Fremdkapital 2.999,8 3.036,8 3.930,4 4.240,2 45284
—davon Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 162,8 166,1 186,7 166,4 187,0
—davon Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen 872,5 870,1 996,0 1.000,0 1.015,1
Anteil langfr. Riickstellungen an Bilanzsumme (%) 15,2 12,5 12,3 12,0 12,1
Kurzfristiges Fremdkapital 880,9 941,2 1.162,9 1.353,5 1.293,7
—davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 284,6 306,0 343,8 288,4 239,7
Finanzverbindlichkeiten 1.551,3 1.543,7 2.534,5 3.021,7 3.283,3
Nettofinanzverbindlichkeiten 590,9 1.363,6 2.401,1 2.974,1 3.241,5
Nettoverschuldung 1.626,2 2.399,8 3.583,8 4.140,5 4.443,6
Verschuldungsgrad | (%)’ 39,0 35,9 55,7 72,6 79,2
Verschuldungsgrad Il (%)? 40,9 55,9 78,7 99,5 107,2
Working Capital 768,1 9459 894,6 968,1 1.126,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 719,1 669,4 4454 306,8 308,7
Freier Cashflow 1342 -106,4 -756,0 —356,7 -204,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -787,8 -151,5 769,1 411,5 187,3
1 Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital.
2 Nettoverschuldung/Eigenkapital.
NETTOVERSCHULDUNG
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Flissige Mittel 182,6 167,6
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 7,0 7,0
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 11,4 11,2
Finanzverbindlichkeiten -3.021,7 —3.283,3
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease -173,0 -164,2
Langfristiger Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 19,6 20,2
Nettofinanzverbindlichkeiten -2.974,1 -3.241,5
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -166,4 -187,0
Langfristige Rlckstellungen furr bergbauliche Verpflichtungen -1.000,0 -1.0151
Nettoverschuldung -4.140,5 -4.443,6
MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE
in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Sachanlagen, immaterielles Vermogen 51283 6.123,1 7.540,4 7.655,4 7.670,2
Finanzanlagen, langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 47,0 14,1 34,4 28,0 96,1
Vorrate 578,8 705,3 710,4 690,9 691,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 732,9 708,6 656,5 7149 836,7
Flissige Mittel, kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 910,0 163,1 1545 194,0 178,8
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Per 31. Dezember 2018 ergab sich eine Nettoverschuldung der
Kk+S GRUPPE von 4.443,6 Mio. € (31. Dezember 2017: 4.140,5 Mio. €). Die
Nettofinanzverbindlichkeiten, ohne Berticksichtigung der langfristi-
gen Riickstellungen, betrugen zum Stichtag 3.241,5 Mio. € (31. Dezem-
ber 2017: 2.974,1 Mio. €). Ursachlich fur diese Anstiege war im
Wesentlichen der negative Freie Cashflow. Der Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung/eBiTpA) betrug das 7,3-fache (31. Dezem-
ber 2017: 7,2-fach). Das Jahr 2018 war mafgeblich durch witterungs-
bedingte Produktionsunterbrechungen an unserem Verbundwerk
Werra in Deutschland belastet. Wir gehen davon aus, dass das
EBITDA witterungsbedingt insgesamt um rund 110 Mio. € niedriger
ausgefallen ist. Unser Ziel bleibt jedoch weiterhin, den Verschul-
dungsgrad bis 2020 von seinerzeit 8,1-fach (H1/17) zu halbieren und
dieses Ziel im Rahmen der Transformationsphase unserer Strategie
SHAPING 2030 zu erreichen.

ZWECKGEBUNDENES VERMOGEN

Im Jahr 2005 haben wir mit der Ausfinanzierung von Pensions-
verpflichtungen der inlandischen Gesellschaften Uber ein
Contractual Trust Arrangement (cTA-Modell) begonnen. Mit
dieser Dotierung ist eine Zweckbindung von Finanzierungsmitteln
verbunden. Das Gleiche gilt fuir das Planvermdogen, welches zur
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Kanada dient. Dar-
Uber hinaus bestehen Riickdeckungsversicherungen, die ebenfalls
als Planvermégen nach 1Frs zu qualifizieren sind. Solcherart behan-
delte Verpflichtungen werden gemafR iFrs bilanziell als SaldogroRe
dargestellt. Das im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen
zweckgebundene Vermogen lag im Jahr 2018 bei 399,0 Mio. €
nach 441,3 Mio. € im Vorjahr. Zudem besteht zum Bilanzstichtag
Planvermdogen fiir Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten
in Hohe von 19,3 Mio. € (2017: 0 Mio. €), das bilanziell ebenfalls
saldiert wurde.

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich per 31. De-
zember 2018 auf 397,1 Mio. € (31. Dezember 2017: 388,3 Mio. €)
und betreffen sowohl Verpflichtungen aus noch nicht abge-
schlossenen Investitionen als auch Leasingverhadltnisse auf
Basis von Operating-Leasingvertragen flr Gegenstande der

Betriebs- und Geschéftsausstattung (z. B. Drucker, Kopiergera-
te, EDV-Peripheriegerate). Daneben sind beispielsweise Bahn-
waggons, Fahrzeuge und Lagerkapazitaten gemietet. Ab dem
Geschaftsjahr 2019 sind die Leasinggegenstande aufgrund des
neu anzuwendenden Bilanzierungsstandards 1FRs 16 grundsatz-
lich zu aktivieren (siehe Konzernanhang ,Neue oder gednderte
Rechnungslegungsstandards und Interpretationen” auf S.167).

DARSTELLUNG DER SEGMENTE

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Der Umsatz des Geschaftsbereichs betrug im Berichtsjahr
1.973,0 Mio. € nach 1.703,5 Mio. € im Vorjahr. Dieser deutliche
Anstieg war insbesondere auf Absatzzuwdchse dank der zusatz-
lichen Produktionsmengen unseres Werks Bethune in Kanada
zuriickzufihren. Darlber hinaus wirkten sich héhere Diingemit-
telpreise, besonders in Ubersee, positiv aus. Dieser Entwicklung
stand eine eingeschrankte Produktverfligbarkeit der deutschen
Standorte vor allem aufgrund witterungsbedingter Produktions-
unterbrechungen sowie einer geringeren operativen Leistung
gegenuber. Insgesamt erhdhte sich der Absatz im Geschafts-
bereich Kali- und Magnesiumprodukte dennoch spiirbar auf rund
7,5 Mio. t (2017: 6,7 Mio. 1).

Der Anteil des in Europa erwirtschafteten Umsatzes betrug im
Berichtsjahr etwa 53 %. Der Grol3teil des verbleibenden Umsatzes
wurde in Asien und Stidamerika erzielt.

Der Umsatz mit Kaliumchlorid (mop) nahm im Geschaftsjahr
2018 insbesondere mengenbedingt im Zuge der Produktions-
steigerung im Kaliwerk Bethune deutlich auf 1.004,0 Mio. € zu
(2017: 733,4 Mio. €). Zusatzlich stiegen im Verlauf des Jahres die
Preise teilweise splirbar. Dem stand eine negative Wahrungsent-
wicklung gegenuiber. In Europa haben wir im Berichtsjahr rund
1,2 Mio. t Kaliumchlorid abgesetzt (2017: 1,2 Mio. t), in Ubersee
waren es mehr als 2,9 Mio. t nach 2,0 Mio. t im Vorjahr.

Im Bereich der Diingemittelspezialitaten blieb der Umsatz
im Vorjahresvergleich mit 727,4 Mio. € anndhernd stabil (2017:
710,5 Mio. €). Die geringere Produktverfiigbarkeit am Verbundwerk



Werra konnte durch leicht gestiegene Preise kompensiert werden.
Wahrend das Absatzvolumen in Europa mit knapp 2,0 Mio. t kon-
stant gehalten werden konnte, ging der Uberseeabsatz von gut
0,7 Mio. tim Vorjahr auf nun 0,6 Mio. t zurtick.

Im Bereich Industrieprodukte ging der Umsatz moderat auf
241,6 Mio. € nach 259,5 Mio. € im Vorjahr zurlick. Die Absatz-
menge reduzierte sich verfligbarkeitsbedingt in Europa auf rund
0,5 Mio. t (2017: 0,6 Mio. t) und blieb in Ubersee mit 0,2 Mio. t kon-
stant (2017: 0,2 Mio. t).

Das eBITDA des Geschaftsbereichs betrug im Berichtsjahr
359,3 Mio. € und lag damit deutlich Gber dem Wert des Vorjahres
(2017: 268,8 Mio. €). Ursachlich waren auch hier im Wesentlichen
die beschriebenen Absatz- und Preissteigerungen. Unser kanadi-
sches Werk Bethune konnte seinen Ergebnisbeitrag erwartungs-
gemal} deutlich gegentiber dem Vorjahr verbessern und erwirt-
schaftete erstmals ein positives eBITDA. Dem standen vor allem die
Produktionseinschrankungen am Verbundwerk Werra gegentiber.

Im dritten und vierten Quartal 2018 mussten wir die Produktion
an den Werra-Standorten in Wintershall fiir 38 Tage, in Hattorf
flir 23 Tage sowie in Unterbreizbach fiir 3 Tage unterbrechen. Der
witterungsbedingte negative eiTpa-Effekt im Jahr 2018 betrug
inklusive aller verbundenen Kosten rund 110 Mio. €. Grund war
die aulRergewohnlich lang anhaltende Trockenheit in Deutsch-
land und die damit verbundene, extrem niedrige Wasserfiih-
rung der Werra. Dadurch war die Einleitung von Salzabwassern
nur sehr eingeschrankt bzw. gar nicht moglich, obwohl wir dank
unserer Kainit-Kristallisations- und Flotationsanlage (kkF-Anlage)
die anfallenden Abwasser reduziert haben und uns aufgrund der
Erweiterung unserer Speicherbecken sowie des vollumfanglichen
Ausschopfens von ergdnzenden MaRRnahmen zusatzliche Flexibi-
litat verschaffen konnten. Zur temporaren Abwasserentsorgung
haben wir intensiv von zusatzlichen standortfernen Manahmen,
wie zum Beispiel der Einleitung in das stillgelegte k+s-Bergwerk
Bergmannssegen-Hugo (Region Hannover), Gebrauch gemacht.

KENNZAHLEN
in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Umsatz 1.703,5 488,7 440,5 422,2 621,6 1.973,0 +15,8
—davon Kaliumchlorid 733,4 224,6 205,9 215,3 358,3 1.004,0 +36,9
—davon Diingemittelspezialitaten 710,5 202,6 173,7 155,3 195,8 7274 +2,4
—davon Industrieprodukte 259,5 61,5 60,9 51,6 67,7 241,6 -6,9
EBITDA 268,8 120,8 90,6 3,4 1445 359,3 +33,7
UMSATZ NACH REGIONEN ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR
in% in% 2018
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ENTWICKLUNG VON UMSATZ, ABSATZ UND DURCHSCHNITTSPREISEN NACH REGIONEN'

2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Umsatz Mio. € 1.703,5 488,7 440,5 422,2 621,6 1.973,0 +15,8
Europa Mio. € 1.002,8 306,0 2442 2143 2882 1.052,7 +5,0
Ubersee Mio. USD 791,5 2247 2336 242,0 386,5 1.086,8 +37,3
Absatz Mio. t eff. 6,71 1,94 1,71 1,56 2,24 7,46 +11,2
Europa Mio. t eff. 3,77 1,11 0,89 0,75 0,99 3,74 -0,8
Ubersee Mio. t eff. 2,94 0,84 0,83 0,81 1,25 372 +26,5
@-Preis €/teff. 253,8 251,6 257,2 270,0 276,9 264,4 +4,2
Europa €/t eff 266,0 276,3 2744 2857 289,6 281,5 +5,8
Ubersee USD/t eff. 269,0 269,1 2828 297,5 304,5 291,9 +8,5

" Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsitzen auf den jeweiligen EUR/USD-Kassakursen. Fiir den GroRteil dieser
Umsatzerlose wurden Kurssicherungsgeschéfte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe

Indikation zu verstehen.

Das Jahr 2018 hat gezeigt, dass wir mit Blick auf die effiziente
Ausbeute unserer deutschen Lagerstatten noch besser werden
mussen. Herausforderungen, die wir im Verlauf des Jahres identi-
fiziert haben, waren unter anderem eine eingeschrankte Personal-
und Maschinenverfligbarkeit am Werk Werra, niedrige Wertstoff-
gehalte (K;0) in Teilbereichen der Grube Unterbreizbach sowie
bergtechnische Herausforderungen am Standort Neuhof. Auf-
grund zahlreicher MaRnahmen, wie dem teilweisen Erneuern des
Fuhrparks unter Tage, konnten wir bis Jahresende bereits erste
Verbesserungen erzielen, verblieben jedoch weiterhin hinter der
technisch moglichen Kapazitdt und konnten somit das marktseitig
absetzbare Potenzial nicht ausschopfen. Aus diesem Grund haben
wir im Rahmen unserer neuen Strategie sHAPING 2030 das Projekt
Operations Excellence ins Leben gerufen. Bis 2020 wollen wir die
Effizienz an allen Standorten deutlich steigern.

Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir an unserem neuen Standort
Bethune erstmals mehr als 1,4 Mio. t Kaliumchlorid produzieren
und damit unser zuletzt genanntes Produktionsziel erreichen. Wir
befinden uns jedoch weiterhin in der sogenannten Anfahrphase
(Ramp-Up). Wie im Sommer 2018 adressiert, arbeiten wir intensiv
an den verschiedenen Herausforderungen, die mit dem Anfahren

einer neuen Kalimine einhergehen. Bei der Produktqualitat haben
wir mehrere Ansatzpunkte identifiziert und sind auf dem richti-
gen Weg, sodass wir zuversichtlich sind, die Qualitat bis Ende 2019
deutlich zu verbessern.

Die Genehmigungsbehdrden haben am 11. Oktober 2018 unseren
Antrag auf Erweiterung der Riickstandshalde am Standort Hattorf
genehmigt. Die damit bestehende Entsorgungssicherheit fiir feste
Produktionsriickstande ist eine wesentliche Voraussetzung fiir
den Betrieb des Kaliwerks. Der aktuelle Genehmigungsstatus
bietet Raum fur finf bis sechs Jahre. Darliber hinaus befindet
sich die behordliche Priifung des Antrages fir die zweite Phase
der Haldenerweiterung, die bis Anfang der 2040er Jahre reichen
soll, in Bearbeitung. Wir sind zudem zuversichtlich, die erforder-
lichen Genehmigungen fur die Haldenerweiterungen an unseren
Standorten Wintershall und Zielitz rechtzeitig zu erhalten.

Am 21. Dezember 2018 endete die Kaliproduktion des Bergwerks
Sigmundshall (Region Hannover). Die zu gewinnenden Vorrate
neigten sich dem Ende zu und die Bedingungen beim Abbau der
Rohstoffe in mehr als 1.400 m Tiefe brachten Mensch und Technik



an ihre Grenzen. Der gestiegene bergtechnische Aufwand hat dazu
gefuhrt, dass die Produktivitat des Standorts trotz des groRen
Engagements der Mitarbeiter in den vergangenen drei Jahren
kontinuierlich abnahm.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Im Geschaftsjahr 2018 lag der Umsatz unseres Geschaftsbereichs
Salz mit 1.890,8 Mio. € (2017: 1.762,0 Mio. €) rund 7% Uber dem
Wert des Vorjahres. Dies resultierte insbesondere aus einer
mengenbedingten Umsatzsteigerung im nordamerikanischen
Auftausalzgeschaft.

In Nordamerika stieg die Nachfrage nach Auftausalz infolge der
winterlichen Witterung zu Beginn des Jahres deutlich und fiihrte
zu niedrigen Vorraten auf Seiten unserer Kunden. Das Jahresende
war dagegen vergleichsweise mild. Die europdische Nachfrage ver-
blieb 2018 auf dem Niveau des Vorjahres. Auf Jahressicht haben

wir mit 13,5 Mio. t rund 27 % mehr Auftausalz abgesetzt (2017:
10,7 Mio. t). Der Durchschnittspreis blieb mit 55 €/t rund 4 % hinter
dem Vorjahreswert zurlick. Wahrend sich im Mittleren Westen der
usa und in Kanada das Preisniveau im Jahresverlauf erhohte, redu-
zierten sich die Preise an der Ostkiiste sowie in Europa. Insgesamt
erreichte der Umsatz mit Auftausalz im Jahr 2018 einen Wert von
739,8 Mio. € nach 613,2 Mio. € im Vorjahr.

Im Bereich der Verbraucherprodukte lag der Umsatz im Berichts-
jahr mit 411,9 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2017:
407,4 Mio. €). Héheren Preisen flir Wasserenthartungssalze stand
eine nachteilige Wahrungsentwicklung gegentber. Der Absatz
blieb mit 1,5 Mio. t ebenfalls stabil.

Das Geschaft mit Gewerbesalzen, wie z. B. fiir die Tiernahrungs-,
Erddl-/Erdgas- und Pharmaindustrie, wuchs im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 5%, der Umsatz betrug 334,4 Mio. € nach
318,4 Mio. € im Vorjahr. Dabei konnten negative Wahrungseffekte
durch deutlich héhere Absatzmengen in Stidamerika mehr als

KENNZAHLEN
in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Umsatz 1.762,0 635,6 326,9 375,0 553,3 1.890,8 +7,3
—davon Auftausalz 613,2 361,4 48,3 88,8 2413 739,8 +20,6
—davon Verbraucherprodukte 407,4 97,6 100,7 100,1 1135 4119 +1,1
—davon Gewerbesalz 3184 81,9 83,0 83,9 85,6 334,4 +5,0
—davon Lebensmittelindustrie 2425 52,1 53,9 56,2 55,7 2179 -10,1
—davon Industriesalz 1446 30,8 33,9 37,1 43,0 1448 +0,1
EBITDA 325,2 120,9 23,3 41,5 88,9 274.5 -15,6
UMSATZ NACH REGIONEN ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR
in % in% 2018
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ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE'

2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Auftausalz
Umsatz Mio. € 613,2 361,4 48,3 88,8 2413 739,8 +20,6
Absatz Mio. t 10,66 6,89 0,94 1,59 4,11 13,53 +26,9
@-Preis €/t 57,5 52,5 51,4 55,9 58,7 54,7 -4,9
Verbraucherprodukte, Lebensmittelindustrie sowie Gewerbe- und Industriesalz
Umsatz Mio. € 1.108,3 262,4 271,5 277,4 297,7 1.109,0 +0,1
Absatz Mio. t 9,66 2,45 2,51 2,54 2,65 10,15 +5,1
@-Preis €/t 114,8 107,1 108,2 109,4 112,3 109,3 -4,9

" Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht. Die Preisangaben werden auch durch Verdnderungen von Wechselkursen sowie den jeweiligen Produktmix

beeinflusst und sind daher nur als grobe Indikation zu verstehen.

kompensiert werden. Insgesamt konnten wir in dieser Produkt-
gruppe 4,3 Mio. t absetzen. Dies entspricht einer Steigerung um
rund 19 % gegenliber dem Vorjahreswert (2017: 3,6 Mio. t).

Der Umsatz mit Salz fuir die Lebensmittelindustrie fiel mengen-
sowie wahrungsbedingt um gut 10 % und lag bei 2179 Mio. € (2017:
242,5 Mio. €). Das abgesetzte Volumen betrug im Jahr 2018 knapp
1,2 Mio. t (2017: 1,3 Mio. t).

Im Industriesalzgeschaft konnten wir den hohen Umsatz des
Vorjahres bestatigen, er blieb mit 144,8 Mio. € knapp tuber dem
Vorjahreswert (2017: 144,6 Mio. €). Der Absatz lag insgesamt mit
3,2 Mio. t leicht unter dem des Vorjahres (2017: 3,3 Mio. t).

Der Festsalzabsatz des Geschaftsbereichs betrug insgesamt
23,7 Mio. t, dies entspricht einer Steigerung um rund 17 % gegen-
Uber dem Wert des Vorjahres (2017: 20,3 Mio. t).

Das EBITDA betrug 274,5 Mio. € nach 325,2 Mio. € im Vorjahr. Grund
fiir den deutlichen Riickgang waren neben negativen Wahrungs-
effekten insbesondere die im Jahresverlauf zunehmenden
Logistikkosten. Aufgrund zeitweise gestiegener Treibstoffpreise
sowie eines Anstiegs der Kosten flir Frachtraum bei Lkw erhohten
sich unsere Logistikaufwendungen, die fir etwa ein Drittel der
Gesamtkosten dieses Geschaftsbereichs stehen, vor allem in
Nordamerika deutlich. Die Trockenheit in Deutschland und damit
verbunden niedrige Pegelstande der Flusse fihrten zudem zu
hoheren Frachtkosten fiir die Binnenschifffahrt in Europa.

ERGANZENDE AKTIVITATEN
Der Umsatz der Erganzenden Aktivitaten erhohte sich moderat

auf172,4 Mio. € (2017: 159,9 Mio. €). Der Innenumsatz aus den
gegenliber k+s-Gruppengesellschaften erbrachten Leistungen

KENNZAHLEN
in Mio. € 2017 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 2018 %
Umsatz 159,9 449 43,9 41,7 41,9 172,4 +7,8
—Entsorgung und Recycling 85,8 23,7 22,7 21,2 21,5 89,1 +3,8
—K+S Transport GmbH 9,7 2,6 2,6 2,1 2,6 9,9 +2,1
—Tierhygieneprodukte 40,1 10,9 10,4 10,8 10,2 42,3 +5,5
— CFK Handel 24,3 7,7 8,1 7,6 7,7 31,1 +28,0
EBITDA 30,3 9,8 8,0 6,2 7,2 31,3 +3,3




ist in diesen Zahlen nicht enthalten. EinschlieRlich dieser Innen-
umsatze betrug der Gesamtumsatz im Berichtsjahr 202,5 Mio. €
(2017:188,6 Mio. €).

Im Bereich Entsorgung und Recycling stieg der Umsatz im Berichts-
jahrvor allem mengenbedingt von 85,8 Mio. € auf 89,1 Mio. €. Der
Drittumsatz der k+s TRANSPORT GMBH war mit 9,9 Mio. € in etwa
auf Niveau des Vorjahres (2017: 9,7 Mio. €). Im Bereich Tierhygiene
stieg der Umsatz mengenbedingt auf 42,3 Mio. € (2017: 40,1 Mio. €).
Das crk-Handelsgeschaft verzeichnete einen deutlichen preis-
bedingten Umsatzanstieg auf 31,1 Mio. € (2017: 24,3 Mio. €).

Das EBITDA der Erganzenden Aktivitaten lag im Berichtsjahr
mit 31,3 Mio. € anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres (2017:
30,3 Mio. €). Preis- und mengenbedingte Steigerungen wurden
dabei durch zumeist kostenbedingte Rickgange nahezu
kompensiert.

UMSATZ NACH REGIONEN
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—konsolidierungsbedingt =

BEURTEILUNG DER AKTUELLEN
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DEN
VORSTAND'

Das Jahr 2018 war fiir die k+s GRUPPE von besonderen Heraus-
forderungen gepragt. Insbesondere die lang anhaltende Hitzewelle
mit extremer Trockenheit resultierte in niedrigen Pegelstanden der
Werra und machte somit Produktionsunterbrechungen im zwei-
ten Halbjahr des Jahres mit einem witterungsbedingten negativen
EBITDA-Effekt in Hohe von rund 110 Mio. € unvermeidbar. Und das,
obwohl wir dank der Kainit-Kristallisations- und Flotationsanlage
(kkF-Anlage) die anfallenden Abwaésser reduziert haben und uns
aufgrund der Erweiterung unserer Speicherbecken sowie des
vollumfanglichen Ausschopfens von erganzenden MaRnahmen
zusatzliche Flexibilitat verschaffen konnten. Aber auch Heraus-
forderungen wie eine eingeschrankte Personal- und Maschinen-
verfligbarkeit am Werk Werra, niedrige Wertstoffgehalte (K,0O)
am Standort Unterbreizbach sowie bergtechnische Heraus-
forderungen am Standort Neuhof haben gezeigt, dass wir mit
Blick auf die effiziente Ausbeute unserer deutschen Lagerstatten
noch besser werden miissen. Noch vor wenigen Jahren hatten
diese Effekte in ihrer geballten Kraft vermutlich zu signifikanten
Ergebniseinbriichen gefiihrt. Heute ist die k+s GRUPPE so stabil,
dass allem Gegenwind zum Trotz das EBITDA mit 606,3 Mio. €
immerhin noch um 5% verbessert werden konnte. Daftir waren
das positive Marktumfeld fiir Kali- und Magnesiumprodukte, ein
gutes Auftausalzgeschaft im ersten Quartal, das Hochfahren
der Produktion an unserem kanadischen Kalistandort Bethune
sowie unsere Anstrengungen und Weichenstellungen hinsicht-
lich der operativen Performance verantwortlich. Der bereinigte
Freie Cashflow war mit —206,3 Mio. € zwar weiterhin negativ, ver-
besserte sich allerdings deutlich gegenliber dem Vorjahr (2017:
—389,8 Mio. €). Der Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/
EBITDA) belief sich im Jahr 2018 auf das 7,3-fache (31. Dezem-
ber 2017: 7,2-fach).

1Stand: 5. Méarz 2019.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risiken verstehen wir als negative und Chancen als positive
Abweichungen moglicher kiinftiger Entwicklungen von einem
Plan- oder Zielwert.

MANAGEMENTPROZESS

IDENTIFIKATION

Die Identifikation von Risiken und Chancen erfolgt regelmaliig
in den jeweiligen Unternehmenseinheiten. Dafiir stehen unter-
schiedliche Instrumente zur Verfligung. Wir beschaftigen uns
intensiv im laufenden Geschaftsbetrieb und im Projektmanage-
ment u.a. mit Markt- und Wettbewerbsanalysen, der Auswertung
verschiedenster externer Informationen, den relevanten Umsatz-
und KostengrolRen, bergtechnischen Gegebenheiten sowie der
Verfolgung von Risikoindikatoren und Erfolgsfaktoren aus dem
gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifischen, rechtlichen und
politischen Umfeld.

BEWERTUNG VON FINANZIELLEN AUSWIRKUNGEN UND
STEUERUNG

Fir das Management von Risiken und Chancen haben wir spezi-
fische Prozesse etabliert und dokumentiert. Fiir jedes Risiko wird
zunachst eine Bruttobewertung durchgefiihrt. Hierbei werden
die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadenspotenzial hin-
sichtlich der finanziellen Auswirkungen quantitativ bewertet.
Der nachste Schritt ist die Erarbeitung von geeigneten Gegen-
steuerungsmafnahmen unter Einbeziehung alternativer Risiko-
szenarien. Ziel ist es, das Schadenspotenzial bzw. die Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu verringern. Die Entscheidung Uber die
Umsetzung der Malinahmen berticksichtigt auch die notwen-
digen Kosten. Dabei kdnnen Risiken auch auf einen Dritten
Ubertragen werden. Sofern Bruttoeintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Bruttoschadenspotenzial durch wirksame und

angemessene Gegensteuerungsmafinahmen zuverlassig gemin-
dert werden konnen, liegt der Fokus der Betrachtung auf der sich
hieraus ergebenden Nettoeintrittswahrscheinlichkeit und auf dem
ergebniswirksamen Nettoschadenspotenzial.

Die interne Risikobewertung erfolgt hinsichtlich Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial jeweils fiir einen
kurz-, mittel- und langfristigen Betrachtungszeitraum, d. h. fir
die kommenden 12, 36 und 120 Monate ab dem Zeitpunkt der
Identifikation bzw. Uberprifung. Die fur bereits identifizierte
Risiken durchgefiihrten Bewertungen sowie die erarbeiteten und
ggf. umgesetzten Gegensteuerungsmaflnahmen werden laufend
auf ihre Aktualitat und Wirksamkeit Gberpriift, angepasst und bei
wesentlichen Anderungen sowie bei Uberschreitung definierter
Schwellenwerte berichtet.

Zur Bewertung ihrer finanziellen Auswirkungen wird jede Chance
aufihre Umsetzbarkeit, Wirtschaftlichkeit und damit verbundene
maogliche Risiken hin untersucht. Um Chancen effektiv nutzen zu
konnen, werden geeignete Fordermalinahmen gezielt gesucht,
verfolgt und umgesetzt. Das Nutzenpotenzial bezieht sich nur
auf die Nettoperspektive nach Durchfiihrung von angemessenen
FérdermaBnahmen. Die Bewertungszeitraume sind mit denen der
Risikobewertung identisch.

BEWERTUNG VON NICHTFINANZIELLEN AUSWIRKUNGEN
Identifizierte Risiken kdnnen auch negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von
Korruption und Bestechung haben. Solche Auswirkungen kdnnen
im Falle eines Risikoeintritts auch Reputationsrisiken nach sich
ziehen, die sich nicht oder nur schwer quantifizieren lassen.

Die Identifikation und Bewertung der nichtfinanziellen Auswir-
kungen erfolgt auf der Grundlage unserer zentralen Nachhaltig-
keitsanalysen sowie anhand der Dimensionen Schadenspotenzial
und Eintrittswahrscheinlichkeit.



Systeme und Konzepte zur Handhabung von Entwicklungen oder
Ereignissen, die Einfluss auf die genannten Aspekte haben kénnen,
werden im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie in der nicht-
finanziellen Erklarung beschrieben.

BERICHTERSTATTUNG

Der internen Risiko- und Chancenberichterstattung liegt
ein Schwellenwertkonzept zugrunde. Danach berichten die
Unternehmenseinheiten laufend an den Vorstand lber Risiken
und Chancen, wenn definierte Schwellenwerte sowohl fir die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch fir das Schadens- bzw. das
Nutzenpotenzial Uberschritten werden. Ferner wird darlber infor-
miert, ob ein Risiko bzw. eine Chance in der Hochschatzung bzw.
Planung beriicksichtigt ist.

Risiken und Chancen, deren finanzielle Auswirkungen in der Mittel-
fristplanung bzw. Jahreshochschatzung durch entsprechende Er-
gebnisabschlage bzw. -zuschlage beriicksichtigt werden, sind nicht
Gegenstand der Risiko- und Chancenberichterstattung. Risiken
im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten entspre-
chend der Definition des csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
missten mindestens das Schadensausmaf ,wesentlich“ und
eine mit ,wahrscheinlich” angenommene Eintrittswahrschein-
lichkeit haben; solche wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht identifiziert. Sofern jedoch bei Eintritt der identifizierten
Risiken wesentliche bzw. schwerwiegende nichtfinanzielle Aus-
wirkungen auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte, Bekampfung von Korrupti-
on und Bestechung sowie Lieferkette resultieren konnten, nennen
wir diese im Rahmen der jeweiligen Risikobeschreibung.

Daruber hinaus sind bei der Festlegung der fur die Mittelfrist-
planung bzw. Jahreshochschatzung mafgeblichen generellen
Pramissen (z. B. Mengen, Erlose, Kosten, Wechselkurse, Zinssatze)
die insoweit jeweils relevanten Risiken und Chancen auf Basis des
wahrscheinlichsten Falls zu beriicksichtigen. Zusatzlich ist fur die
einzelnen Planungspramissen aufzuzeigen, welchen negativen/
positiven Einfluss bestimmte Abweichungen auf die einzelnen
Planungsgrofen hatten (,Sensitivitaten®).

Vorstand sowie Management haben in einem standardisierten
Berichtswesen laufend einen Uberblick Uber die aktuelle Risiko-
und Chancensituation. Kurzfristig auftretende wesentliche Risiken
werden bei EilbedUrftigkeit unverziiglich direkt an den Vorstand

berichtet. Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand eben-
falls regelmaRig und zeitnah, bei Eilbedirftigkeit unverziglich,
informiert.

RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF DIE
VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Unser Ziel ist es, finanzwirtschaftliche Risiken (z. B. Wechselkurs-
anderungsrisiko, Zinsanderungsrisiko, Ausfallrisiko und Liquiditats-
risiko) durch ein spezielles Management zu begrenzen. Dazu ist
in der k+S AKTIENGESELLSCHAFT ein zentrales Finanzmanagement
eingerichtet. Darliber hinaus steuern wir unsere Kapitalstruktur,
um die Finanzierung des operativen Geschafts und der Investi-
tionstatigkeit jederzeit nachhaltig sicherzustellen.

Aus unseren internationalen Geschaftsaktivitaten konnen
wahrungsbedingte ErlOsrisiken entstehen, denen wir im
Rahmen unseres Wahrungsmanagements durch Sicherungs-
geschafte entgegenwirken. Interne Regelungen bestimmen die
zuldssigen Sicherungsstrategien bzw. Sicherungsinstrumente,
Zustandigkeiten, Ablaufe und Kontrollmechanismen. Weitere
Marktpreisrisiken konnen sich aus Veranderungen von Zins-
satzen ergeben. Sofern hier zur Sicherung gezielt derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden, gelten analoge Rege-
lungen. Finanzgeschafte werden nur mit geeigneten Partnern
abgeschlossen. Durch ein regelmaRiges Monitoring wird die
Eignung der Partner bzw. die Einhaltung von Positionslimiten fort-
laufend Uberprift. Zur weiteren Begrenzung von Ausfallrisiken
erfolgt generell eine ausgewogene Verteilung der eingesetzten
Finanzderivate auf verschiedene Kontrahenten.

Die gewahlten Instrumente werden ausschlieBlich zur 6konomi-
schen Sicherung von Grundgeschaften, nicht aber zu Handels-
oder Spekulationszwecken eingesetzt. Der Abschluss von
Sicherungsgeschaften erfolgt zum einen fir bereits entstandene
Grundgeschafte; damit wollen wir Wechselkursrisiken aus
bilanzierten Grundgeschaften (i. d. R. Forderungen) weitgehend
vermeiden. Zum anderen schlieBen wir Sicherungsgeschafte
fur zukinftige Geschafte ab, mit denen auf Basis empirisch
belastbarer Erkenntnisse mit hoher Wahrscheinlichkeit gerechnet
werden kann (antizipative Sicherungsgeschafte).
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RISIKEN UND CHANCEN 2019 — 2021

Im Folgenden werden diejenigen Risiken und Chancen beschrieben,
die innerhalb des Zeitraums der Mittelfristplanung (drei Jahre)
Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermogenslage von k+s
nehmen kdnnen und nicht bereits in der Planung mit entspre-
chenden Ergebnisabschldgen bzw. -zuschlagen beriicksichtigt
sind. Dabei wird hinsichtlich des kumulierten Nettoschadens-
bzw. Nettonutzenpotenzials wie folgt unterschieden:

+ wesentliche finanzielle Auswirkung: > 200 Mio. €
+ moderate finanzielle Auswirkung: > 25—200 Mio. €

Bezliglich der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit wird wie folgt
differenziert:

+ wahrscheinlich: >50%
+ moglich:10—-50 %

+ unwahrscheinlich: <10%

Die Veranderung der Einschatzung der Risiken und Chancen stel-
len wir gegeniiber der Vorperiode wie folgt dar:

+ héher als im Vorjahr: T
+ niedriger als im Vorjahr: {,

CHANCEN

Eine Veranderung der Rahmenbedingungen gegenuber den
unserer Mittelfristplanung zugrunde liegenden Annahmen kann
im Zeitverlauf zu einer Neubewertung von Risiken und Chancen
flihren, die dann in unserer Zwischenberichterstattung entspre-
chend kommuniziert wird.

UBERSICHT DER RISIKEN

Tabelle 2.40 gibt fur einen Betrachtungszeitraum von drei
Jahren einen Uberblick Uber die Risiken mit wesentlichem bzw.
moderatem Nettoschadenspotenzial und deren Nettoein-
trittswahrscheinlichkeit sowie die Anderung der Einschatzung
gegenuber dem Vorjahr. Vergleichbare Risiken aus unterschied-
lichen Geschaftsbereichen werden aggregiert berichtet. Die
aufgefiihrten Risiken verstehen sich als mogliche negative Ab-
weichungen gegeniiber den in der Mittelfristplanung gesetzten
Pramissen (z. B. flir Mengen, Erlose, Kosten, Wechselkurse, Zins-
satze). Sofern kein Geschéaftsbereich hervorgehoben wird, betref-
fen die Risiken die gesamte k+s GRUPPE.

UBERSICHT DER CHANCEN

Tabelle 2.39 gibt fir einen Betrachtungszeitraum von drei
Jahren einen Uberblick tber die Chancen mit wesentlichem
und moderatem Nettonutzenpotenzial und deren Nettoein-
trittswahrscheinlichkeit sowie die Anderung der Einschatzung

Eintrittswahrscheinlichkeit Nutzenpotenzial

Externe und branchenspezifische Chancen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Preiserhdhung/Nachfrageanstieg
Witterungsbedingte Nachfrageschwankungen

Operative Chancen

Marktdurchdringung, Marktentwicklung, Kapazitatserweiterungen, Kostenoptimierung,

Akquisitionen und/oder strategische Partnerschaften, Innovation
Hebung von Synergien

Ramp-Up-Phase am Standort Bethune

Rechtsstreitigkeiten

Energiekosten

Finanzwirtschaftliche Chancen
Wahrung/Wechselkursschwankungen
Veranderung des allgemeinen Zinsniveaus

Verbesserung des Unternehmensratings

moglich moderat
moglich moderat
moglich wesentlich
moglich moderat
moglich moderat
moglich moderat
moglich moderat
moglich moderat
moglich wesentlich
moglich moderat
moglich moderat




RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenspotenzial

Externe und branchenspezifische Risiken
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Angebotsausweitung/Nachfrageriickgang
Witterungsbedingte Nachfrageschwankungen
Witterungsbedingte Zusatzkosten

Risiken aus Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen

Bewirtschaftungsplanung nach der Wasserrahmenrichtlinie und Veranderung, Versagung
oder gerichtliche Aufhebung behordlicher Genehmigungen fiir die Entsorgung von fliissigen
und festen Produktionsriickstanden

Gestiegene Anforderungen an die Lagerung von Auftausalz in Nordamerika
unter freiem Himmel

Bergrechtliche Sicherheitsleistungen

Restriktivere Auslegung bestehender Vorschriften zur Entsorgung bergbaulicher
Abfille unter Tage

Operative Risiken

Hebung von Synergien

Ramp-Up-Phase am Standort Bethune
Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten
Energiekosten und Energieversorgung
Frachtkosten und Transportverfligbarkeit
Produktionstechnik

Verdnderungen in der Rohsalzzusammensetzung
Kohlendioxideinschllsse in Lagerstatten
Schaden durch Gebirgsschlag

Wasserzutritt

Compliance

Nichteinhaltung von Vorschriften zu Arbeitsplatzgrenzwerten unter Tage
Lieferantenausfalle und Lieferengpasse

Personal

Informationssicherheit

Reputation

Finanzwirtschaftliche Risiken
Wahrung/Wechselkursschwankungen
Veranderung des allgemeinen Zinsniveaus
Verschlechterung des Unternehmensratings
Liquiditat

Ausfall von Forderungen an Kunden

Ausfall von Partnern bei Finanzgeschaften

moglich
moglich
moglich

moglich

moglich

moglich

moglich

moglich

moglich
moglich
moglich
moglich
moglich
moglich
moglich
moglich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich

unwahrscheinlich

moglich
moglich
moglich
unwahrscheinlich
unwahrscheinlich

unwahrscheinlich

neu

neu

wesentlich
wesentlich
wesentlich

moderat

wesentlich

wesentlich

moderat

moderat

moderat
moderat
moderat
moderat
moderat
moderat
moderat
moderat
wesentlich
wesentlich
wesentlich
wesentlich
moderat
moderat
moderat

moderat

wesentlich
moderat
moderat
wesentlich
moderat

moderat

neu

neu

gegentiiber dem Vorjahr. Vergleichbare Chancen aus unterschied-  (z.B. fiir Mengen, Erlose, Kosten, Wechselkurse, Zinssatze). Sofern
lichen Geschaftsbereichen werden aggregiert berichtet. Die auf-  kein Geschaftsbereich hervorgehoben wird, betreffen die Chancen

geflihrten Chancen verstehen sich als mégliche positive Abweichun-  die gesamte k+s GRUPPE.

gen gegenlber den in der Mittelfristplanung gesetzten Pramissen
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EXTERNE UND BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN
UND CHANCEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Nachfrage nach Kali- und Magnesiumprodukten wird deutlich
durch das Wirtschaftswachstum und die damit einhergehenden
steigenden Lebensstandards in den fiir uns relevanten Regionen,
die Preisentwicklung fuir Agrarrohstoffe und zum Teil auch durch
politische Entscheidungen in einigen Verbraucherlandern beein-
flusst. Die internationalen Preise fiir Kaliumchlorid stiegen im Jahr
2018 weiter an und setzten somit ihre positive Entwicklung seit
Mitte 2016 fort. Insgesamt sollte das Agrarpreisniveau unserer
Einschatzung nach weiterhin einen Anreiz fir die Landwirtschaft
darstellen, den Ertrag je Hektar auch durch einen verstarkten
Einsatz von Pflanzenndhrstoffen zu steigern. Es besteht ein
Risiko, dass sich das Wachstum der Schwellenlander entgegen
den Erwartungen verlangsamt und/oder die Staatsschuldenkrise
im Euroraum wieder an Scharfe gewinnt. Sollte dies dazu fuhren,
dass die Agrarpreise auf ein Niveau fallen, das bei den Landwirten
Verunsicherung tber ihre kiinftige Ertragssituation auslost, konnte
dies deren Nachfrageverhalten nach Pflanzenndahrstoffen negativ
beeinflussen. Die Auswirkungen fiir das Unternehmen sind von
Dauer und Intensitat des jeweiligen Szenarios abhangig.

Der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage auf die Nachfrage
nach Auftau- und Gewerbesalz sowie nach Verbraucherprodukten
und Salz fir die Lebensmittelindustrie ist von untergeordneter
Bedeutung, da das Geschaft nur wenig konjunkturabhangig ist.

Unvorhersehbare Veranderungen in der us-Handelspolitik sind
nicht auszuschlieBen. Diese sind moglich und werden laufend
beobachtet. Ebenso sind Teile der us-Steuerreform noch nicht
endgliltig ausgestaltet. Entsprechende Auswirkungen sind derzeit
nicht abschatzbar.

Ein harter oder weicher Brexit hatte fiir k+s nur geringe direkte
Auswirkungen. Die indirekten Auswirkungen sind dagegen derzeit
nicht abschatzbar.

Sollte sich die Weltwirtschaft besser entwickeln als erwartet
und das Wachstum insbesondere in unseren Hauptabsatz-
regionen Europa, Nordamerika, Brasilien und Slidostasien hoher
ausfallen als allgemein prognostiziert, konnte das zu positiven
Abweichungen gegenliber der Planung fuihren.

Auf die oben beschriebenen Einfliisse wiirden wir mit bedarfs-
orientierter Produktionssteuerung reagieren.

Die Planung von k+s basiert auf den im Prognosebericht wieder-
gegebenen Erwartungen; die Bewertung der kiinftigen gesamt-
wirtschaftlichen Situation geht somit direkt in die Prognose fiir
2019 ein.

ANGEBOTSAUSWEITUNG/NACHFRAGERUCKGANG

Vor allem die Produkte unseres Geschaftsbereichs Kali- und
Magnesiumprodukte kénnten durch dufere Einfliisse von erheb-
lichen Rickgangen in der Nachfrage bedroht sein.

Auf der Nachfrageseite konnten makrookonomische Faktoren
wie ungiinstige Wechselkursveranderungen oder eine sinkende
Liquiditat landwirtschaftlicher Betriebe die Nachfrage in einzelnen
Absatzregionen beeinflussen. Dies gilt auch fur politische Markt-
eingriffe beispielsweise durch regionale Subventionskirzungen, die
Festlegung von Zollen fuir Diingemittel und/oder Agrarprodukte
oder die Einflihrung restriktiver Diingevorschriften. Umwelt-
einflisse wie Krankheiten bei bestimmten Anbaukulturen, das
Auftreten von Tierseuchen oder unglinstigen Witterungsbedin-
gungen konnten ebenfalls zu einem Nachfrageriickgang fiihren.
Dariiber hinaus konnte sich die Nachfrage auch aufgrund einer
bewussten Kaufzuriickhaltung unserer Kunden negativ entwickeln.

Auf der Angebotsseite kdnnten sich Veranderungen aufgrund
von Kapazitatsausweitungen ergeben. Bestehende sowie neue
Produzenten sind dabei, aufgrund ihrer Einschatzung des langfris-
tigen Nachfragewachstums auf dem Weltkalimarkt Produktions-
kapazitaten auszubauen.

Sollte der Markt fur zusatzliche Angebotsmengen nicht in voller
Hohe aufnahmebereit sein, kdnnte dies den Wettbewerbsdruck
fir einen Ubergangszeitraum erhohen. Weiterhin kdnnten die
Produzenten im Rahmen der gegebenen Kapazitaten versuchen,
durch Angebotsausweitung Marktanteile dazu- bzw. verloren
gegangene Marktanteile zuriickzugewinnen. Zunehmender
Wettbewerbsdruck kdnnte auch aus einem Nachfrageriickgang
resultieren.

Erhebliche Erhéhungen der Kapazitaten und deren Ausnutzung,
Angebotsausweitungen einzelner Produzenten im Rahmen
gegebener Kapazitaten sowie langerfristige Nachfrageriick-
gange konnten sich erheblich auf die Preisbildung und/oder die



Absatzméglichkeiten auswirken. Dabei kdnnte die bestehende
Struktur des gesamten Markts flr Pflanzennahrstoffe bis hin zu
einem Verdrangungswettbewerb auf der Angebotsseite verandert
werden. Daher kann ein Riickgang der Kalipreise und/oder der
absetzbaren Mengen nicht ausgeschlossen werden.

Die Auswirkungen flr das Unternehmen sind von Dauer und
Intensitat dieser Ereignisse abhdngig. Da die Erschlielung neuer
Kalikapazitaten sehr kapitalintensiv und in der Umsetzung lang-
fristig ist, durfte ein Anreiz fur die Produzenten darin bestehen,
eine attraktive Pramie auf das eingesetzte Kapital zu erzielen.
Wir sehen die langfristigen Treiber als nach wie vor giiltig an: Die
Nachfrage nach Agrarprodukten und damit nach Pflanzennahr-
stoffen wird von Megatrends wie der wachsenden Weltbevolke-
rung und einem steigenden Lebensstandard in den Schwellen-
landern getragen. Pflanzenndhrstoffe mit ihrer ertrags- und
qualitatssteigernden Wirkung spielen daher in der Agrarproduk-
tion auch kiinftig eine zentrale Rolle.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit arbeiten wir unter
anderem an der weiteren Verbesserung unserer Kosten- und
Organisationsstrukturen sowie an dem Ausbau unserer Speziali-
tatenprodukte.

PREISERHOHUNG/NACHFRAGEANSTIEG
Chancen mit wesentlichen positiven Effekten bestehen grund-
satzlich bei der Nachfrage nach Kali- und Magnesiumprodukten.

Die Branchensituation im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte warim Jahr 2018 von einer guten Nachfrage gepragt. Die
internationalen Preise fiir Kaliumchlorid stiegen in 2018 fast tiber-
all weiter an und setzten somit ihre Entwicklung seit Mitte 2016
fort. Sofern Landwirte ihre gegebenenfalls noch zur Verfligung
stehenden unbewirtschafteten Flachen nutzen oder die Inten-
sitat der bestehenden Bewirtschaftung erhohen, wiirde dies einen
zusatzlichen Einsatz an Pflanzennahrstoffen erfordern und konnte
dazu flhren, dass die globale Nachfrage nach Kalidiingemitteln
in Zukunft starker wachst als bislang prognostiziert. Weiterhin
kénnte die Tendenz zu einem ausgewogeneren Einsatz der Haupt-
nahrstoffe Stickstoff (N), Phosphor (P) und Kalium (K) (Balanced
Fertilization) in wichtigen Absatzregionen wie Indien und China
zu einem Uberproportionalen Wachstum der Kalinachfrage fiihren.

Die finanziellen Auswirkungen des damit verbundenen Nach-
frageanstiegs sind stark von dem Ausmal} der dadurch
ausgeldsten Erhohung der Diingemittelpreise abhangig. Positive

Preiseffekte mit moderaten Auswirkungen halten wir gegen-
tber den Annahmen unserer Mittelfristplanung fiir moglich,
wesentliche Auswirkungen sehen wir aufgrund des erwarteten
Wettbewerbs mittelfristig jedoch nicht.

WITTERUNGSBEDINGTE NACHFRAGESCHWANKUNGEN

Im Geschaftsbereich Salz hat die Witterung in den Auftausalz-
regionen Europas und Nordamerikas eine besondere Relevanz.
Unsere Planung basiert dabei auf einem gleitenden Durchschnitt
Uber die vergangenen zehn Jahre. Uberdurchschnittlich strenge
Winter in den Auftausalzregionen von k+s kénnen sich aufgrund
einer witterungsbedingten Nachfrageerh6hung deutlich positiv
aufden Absatz von Auftausalz auswirken. Dies wiederum konnte
zu einer angespannten Situation bei den Lagerbestanden flihren
und in Preiserhéhungen resultieren. Dagegen kdnnen milde Winter
zu einem witterungsbedingten Nachfrageriickgang fiihren und
somit den Absatz erheblich verringern; hohe Lagerbestande an
Auftausalz kdnnten die Folge sein und somit die Preise im Rahmen
des Voreinlagerungsgeschafts und der Ausschreibungen fir die
kommende Wintersaison belasten. Beide Falle wiirden, bezogen
aufein Jahr, einen moderaten finanziellen Einfluss auf die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des Unternehmens haben. Sollten sich
solche fiir uns positive bzw. negative Witterungsbedingungen
innerhalb des Mittelfristzeitraums wiederholen, kénnten sich
wesentliche Chancen bzw. Risiken ergeben.

Dieser Schwankungsanfalligkeit begegnen wir mit regionaler
Diversifizierung, bedarfsorientierter Produktionssteuerung
und flexiblen Arbeitszeitmodellen. Strategische Lagerbestdande
sowie eine flexible Anpassung der Produktion von Auftausalz
ermoglichen es uns, ggf. auch kurzfristig eine stark steigende
Nachfrage zu bedienen.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte kénnte
sich durch einen witterungsbedingten Nachfragertickgang ein
Absatzrisiko ergeben. Beispielsweise kdnnte eine dauerhaft nass-
kalte Witterung wahrend der insbesondere flir Europa wichtigen
Frihjahrssaison zu Absatzverschiebungen oder gar -einbuf3en bei
Pflanzenndhrstoffen fiihren. Dies gilt auch fiir Wetterphdnomene
wie El Nifio, La Nifia oder Diirren, die bedeutende Ertragseinbufen
fir die Landwirte in den betroffenen Regionen und einen redu-
zierten Einsatz von Pflanzennahrstoffen zur Folge haben kénnten.
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WITTERUNGSBEDINGTE ZUSATZKOSTEN

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte spielen an
einigen Produktionsstandorten die wasserrechtlichen Rahmen-
bedingungen eine besondere Rolle fiir die uneingeschrankte
Nutzung der zur Verfligung stehenden technischen Produktions-
kapazitaten. Mit der Inbetriebnahme der Kainit-Kristallisations-
und Flotationsanlage (kkF-Anlage) im Januar 2018 und unter
der Annahme einer stérungsfreien Nutzung der Versenkung
gehen wir davon aus, dass das Werk Werra in einem hydrologi-
schen Normaljahr Salzabwasser im Rahmen der bestehenden
Genehmigungen standortnah entsorgen kann. In einem
trockenen Jahr miissten allerdings bestimmte Mengen an Salz-
abwassern standortfern entsorgt werden, wodurch zusatzliche
Kosten fiir den Transport dieser Riickstande anfallen wiirden.
Bei extremer Trockenheit (vergleichbar mit dem Sommer/Herbst
2018) mit einer Uber einen sehr langen Zeitraum auBergewdhn-
lich geringen Wasserflihrung der Werra kénnte es zu Produktions-
unterbrechungen kommen, sofern alle verfiigbaren Ressourcen
flr eine standortferne Entsorgung ausgeschopft sind. Neben der
geringen Wasserfiihrung kdnnte unter extremen Bedingungen
auch die Wassertemperatur die Produktion des Werks Werra
beeinflussen, da die Einleitung der Kiihlwasser in Werra und Ulster
zusatzlich durch behordlich festgelegte Temperaturgrenzwerte
limitiert wird.

Daher hat k+s weitere MaBnahmen zur Abwasserentsorgung
erarbeitet. Flr die temporare Einstapelung von Salzlésungen
im Grubenfeld Springen (Bergwerk Merkers) sowie zur Ein-
leitung von Prozess- und Haldenwasser in das stillgelegte
k+s-Bergwerk Bergmannssegen-Hugo (Region Hannover) lie-
gen Genehmigungen vor. Dariiber hinaus wird eine weitere
Kaverne des Untergrundgasspeichers (uas) Bernburg durch die
Flutung mit gesattigtem Salzwasser aus der Kaliproduktion des
Werks Werra verwahrt. Hinzu kommt der kontinuierliche Ausbau
von Speicherbeckenkapazitaten vor Ort, um die Flexibilitat des
Abwassermanagements weiter zu erhohen. Dabei streben wir an,
die temporaren Speicherkapazitaten fiir Salzabwasser vor Ort auf
insgesamt bis zu 1 Mio. m3 zu erhhen.

RISIKEN AUS VERANDERUNGEN RECHTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Fur die Ausiibung unserer Tatigkeiten, insbesondere in den
Bereichen Bergbau/Gewinnung/Aufbereitung und Rickstands-
entsorgung, ist eine Vielzahl 6ffentlich-rechtlicher Zulassungen
und Erlaubnisse Voraussetzung. Der Rahmen fir die Erteilung
dieser Zulassungen und Erlaubnisse wird fur die Produktion in
Deutschland und Europa ganz malgeblich durch die europaischen
und nationalen Vorgaben des Umwelt-, Wasser- und Bergrechts
vorgegeben. Die Regelungsdichte wird nach unserer Einschatzung
kiinftig weiter zunehmen.

Fur alle genehmigungsbedurftigen Tatigkeiten besteht nach
Erteilung einer entsprechenden Zulassung oder Erlaubnis das Risiko,
dass von dritter Seite Rechtsmittel gegen diese eingelegt und die
Zulassung/Erlaubnis durch Gerichte aufgehoben wird. Dartiber
hinaus kdnnen Verlangerungen bestehender Zulassungen und
Erlaubnisse oder neu erteilte inhaltlich begrenzt, zeitlich befristet,
dauerhaft verandert, versagt oder mit weiteren Auflagen versehen
werden. AuBBerdem konnen Nebenbestimmungen einzelner
Zulassungen/Erlaubnisse dazu flihren, dass diese ausgesetzt oder
aufgehoben werden.

BEWIRTSCHAFTUNGSPLANUNG NACH DER
WASSERRAHMENRICHTLINIE UND VERIRNDERUNG,
VERSAGUNG ODER GERICHTLICHE AUFHEBUNG
BEHORDLICHER GENEHMIGUNGEN FUR DIE

ENTSORGUNG VON FLUSSIGEN UND FESTEN
PRODUKTIONSRUCKSTANDEN IN DEUTSCHLAND

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte entstehen
feste und flussige Riickstande (Salzabwasser) sowohl aus der
laufenden Produktion als auch durch Rickstandshalden. Die
festen Ruckstande werden entweder auf unsere Riickstandshalden
verbracht oder unter Tage versetzt. Die Salzabwasser werden
zum Teil in Flisse eingeleitet oder in begrenztem Umfang in
unterirdische Gesteinsschichten (Plattendolomit) versenkt. Ebenso
werden damit stillgelegte Bergwerke zur langfristigen Sicherung
geflutet.

Fur die genannten Entsorgungswege der o.g. Riickstande der
deutschen Standorte legen die Bewirtschaftungsplane auf



der Basis der europaischen Wasserrahmenrichtlinie und des
deutschen Wasserrechts wesentliche Rahmenbedingungen fest.
Fir die nachsten Jahre sind dabei die Bewirtschaftungsplane fiir
die zweite Bewirtschaftungsperiode 2015 bis 2021 der einzelnen
Flussgebietsgemeinschaften (FGc) relevant.

Der zurzeit geltende Bewirtschaftungsplan bildet den regulatori-
schen Rahmen fir die Zeit von 2015 bis 2021 und fiihrt in diesem
Zeitraum zu keinen unmittelbar nachteiligen Auswirkungen auf
die Kaliproduktion im hessisch-thiringischen Kalirevier. Weitere
Malnahmen und Zielwerte fiir die dritte Bewirtschaftungsperiode
2021 bis 2027 werden in den nachsten Jahren geprift und fest-
gelegt. Sollten sich die im Bewirtschaftungsplan 2015 bis 2021
enthaltenen Punkte (insbesondere die Zielwerte im Gewasser)
auch im Plan fiir die Zeit ab 2021 wiederfinden, ohne dass weitere
umsetzbare und verhdltnismaRige Malknahmen zur Verfligung
stehen, sind erhebliche Risiken fir die Erteilung und den Bestand
von Betriebsgenehmigungen, Planfeststellungsbeschllssen sowie
von wasserrechtlichen Erlaubnissen nicht auszuschlieen. Infolge-
dessen konnten sowohl die Beschaftigungslage als auch die wirt-
schaftliche Lage der Region wesentlich negativ betroffen werden.

In der genannten Zeitspanne 2015 bis 2021 werden weitere
MaRnahmen der Salzabwasservermeidung und zusatzliche
Entsorgungswege gepruft.

Fir das Kaliwerk Werra besteht die Erlaubnis zur Versenkung von
salzhaltigen Prozesswassern bis Ende 2021. Dabei besteht eine
Begrenzung sowohl hinsichtlich der jahrlichen Versenkmenge von
1,5 Mio. m? als auch bezogen auf eine Tagesmenge von 5.000 m3,
k+s wird keinen Antrag auf Fortsetzung der Versenkung stellen.
Wenn wider Erwarten Sachverhalte eintreten, die zu einer nach-
teiligen Beeinflussung von nutzbaren Grundwasserressourcen
flhren konnten, Nebenbestimmungen nicht eingehalten werden
konnten oder Klagen gegen die bestehende Erlaubnis erfolgreich
waren, konnte diese Genehmigung eingeschrankt oder aufge-
hoben werden.

Dies konnte zu Produktionsausfallen und/oder zu erheblichen
Produktionseinschrankungen wegen fehlender Entsorgungsmog-
lichkeiten fuir Salzabwésser (Versenkmengen) an den betroffenen
Standorten und/oder zu zusatzlichen Kosten flr den Transport
zu standortfernen Entsorgungsalternativen fiihren. Wir gehen

davon aus, dass die Entscheidungen der Behorde Bestand haben
und eine Kaliproduktion im Werk Werra unter den gegebenen
Rahmenbedingungen weiterhin gewahrleistet ist. Die Ergebnisse
eines 3D-Grundwassermodells bestatigen zudem, dass nach-
teilige Auswirkungen der Versenkung auf das Grundwasser
ausgeschlossen werden konnen. Trotzdem ist ein Widerruf
moglich, sofern die Einhaltung von Grenzwerten an zwei Brunnen
einer Trinkwassergewinnungsanlage nicht gewahrleistet wird.

k+s arbeitet weiterhin intensiv.an MaBnahmen zur Vermin-
derung des Anfalls salzhaltiger Abwasser und an alternativen
Entsorgungsmoglichkeiten. Zusatzlich werden Forschung und
Entwicklung sowie Innovationsaktivitaten gefordert. Damit soll
zukiinftig die Entsorgung anfallender Produktions- und Halden-
wasser Uberwiegend durch die Einleiterlaubnis in die Werra
gewahrleistet werden. Ziel ist es, auch durch weitere erhebliche
Investitionen die Wertschopfung und die damit verbundenen
Arbeitsplatze dauerhaft zu erhalten sowie Werra und Weser
weiter zu entlasten und damit die Zukunftsfahigkeit der Kali-
standorte im hessisch-thiringischen Kalirevier zu sichern.

Sollten Genehmigungen zur Aufhaldung widerrufen oder not-
wendige Haldenerweiterungen nicht oder nur unter unzumut-
bar hohen Auflagen zugelassen werden, wiirde den Betrieben
die Entsorgungsmoglichkeit fiir die festen Riickstande fehlen. Die
vollstandige Versagung bzw. die Aufhebung aller bestehenden
Erlaubnisse und Zulassungen zur Aufhaldung halten wir fiir
unwahrscheinlich, da die Erlaubnisse und Zulassungen mit den
rechtlichen Rahmenbedingungen vereinbar sind, dem Stand der
Technik entsprechen und sich die Regierungen und weite Teile der
Politik in den firr uns relevanten Bundeslandern fiir den Erhalt des
Kalibergbaus in Deutschland ausgesprochen haben.

Einzelne Genehmigungen zu notwendigen Haldenerweiterungen
konnten unter Umstanden nicht gewahrt bzw. nur eingeschrankt
erteilt werden; dies wiirde im unglinstigsten Fall eine Anpassung
der Produktion und gegebenenfalls eine SchlieBung der betroffenen
Standorte mit erheblichen negativen wirtschaftlichen Folgen
sowohl flir das Unternehmen als auch fiir die Beschaftigungslage
sowie die wirtschaftliche Lage der betroffenen Region nach sich
ziehen. Dies kdnnte gegebenenfalls durch die Entwicklung weiterer
Sicherungsmalinahmen und Umplanungen vermieden werden, die
jedoch zu einer deutlichen Kostenerhéhung fiihren wiirden.
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Die Genehmigungsbehdérden haben am 11. Oktober 2018 den
Antrag auf Erweiterung der Rickstandshalde am Standort
Hattorf genehmigt. Der aktuelle Genehmigungsstatus bietet
Raum fir finf bis sechs Jahre. Daruber hinaus befindet sich
die behordliche Priifung des Antrags fur die zweite Phase der
Haldenerweiterung, die bis Anfang der 2040er Jahre reichen
soll, in Bearbeitung.

Wir sind zudem zuversichtlich, die erforderlichen Genehmigungen
fir die Haldenerweiterungen an den Standorten Wintershall und
Zielitz rechtzeitig zu erhalten.

Im Rahmen unserer umfangreichen, kontinuierlichen Beobachtung
des Grund- und Oberflachenwassers wurde im Umfeld der
Riickstandshalden an einigen Stellen eine Erhohung von Schwer-
metallwerten festgestellt. Diese sind in ihrer Zusammensetzung
und Konzentration aber nicht dem Haldenmaterial zuzuordnen.

Fir die Entstehung des Phanomens kommt nach derzeitigem
Kenntnisstand eine gréRere Anzahl von Wirkfaktoren mit teil-
weise lokal unterschiedlicher Auspragung und Wechselwirkung in
Betracht. k+s hat deshalb gemeinsam mit externen Forschungs-
einrichtungen eine grundlegende, standortiibergreifende Erfor-
schung des Sachverhalts (umfangreiche Bestandsaufnahmen,
erganzende MonitoringmaRnahmen und Errichtung weiterer
Messstellen) aufgenommen. Mit Zustimmung der Behorde hat k+s
unter Berlicksichtigung der individuellen Standortbedingungen
jeweils ein Konzept entwickelt (u. a. Fassen, Ableiten und Reinigen
austretender Quellwasser am Standort Hattorf sowie Dranagen
und Abwehrbrunnen oder der Abtrag von Oberboden mit Schwer-
metallmobilisierungspotenzial) und umgesetzt, um dem beschrie-
benen Phanomen zu begegnen.

Potenzielle Auswirkungen erhéhter Gehalte an Schwermetallen
und Spurenstoffen auf im Einwirkungsbereich der Riickstands-
halden liegende Schutzgiiter (insbesondere Grundwasser und
Trinkwasserschutzgebiete) werden so durch geeignete technische
Malnahmen unter Berticksichtigung der standortspezifischen
Rahmenbedingungen ausgeschlossen.

Einzelne Genehmigungen zur notwendigen Haldenerweiterung
an den Standorten Werra und Zielitz konnten unter Umstan-
den mit Nebenbestimmungen zur Durchfiihrung weiterer

Sicherungsmalnahmen erteilt werden. Ein Versagen der
Genehmigungen ist hingegen unwahrscheinlich.

GESTIEGENE ANFORDERUNGEN AN DIE LAGERUNG VON
AUFTAUSALZ IN NORDAMERIKA UNTER FREIEM HIMMEL
In der Vergangenheit gab es in Nordamerika keine speziellen
Umweltschutzanforderungen an die Lagerung von Auftausalz im
Freien. Mittlerweile gehen jedoch Bundesstaaten und Kommunen
vermehrt dazu lber, entsprechende verbindliche Standards fest-
zulegen. Eine Verscharfung dieser lokalen Anforderungen kénnte
umfangreiche Malknahmen erforderlich machen, u. a. auch die
Lagerung in Hallen.

In Zusammenarbeit mit Umweltexperten arbeiten wir weiterhin
an Umweltaudits fir die eigenen und angemieteten Lagerstand-
orte im Hinblick auf Ubereinstimmung mit den neuen 6rtlichen
Anforderungen.

BERGRECHTLICHE SICHERHEITSLEISTUNGEN

Die Festsetzung bergrechtlicher Sicherheitsleistungen steht im
pflichtgemaRen Ermessen der handelnden Behdrden; bestehende
Sicherheitsleistungen erfolgen derzeit i. d. R. durch die Bildung
entsprechender Rickstellungen sowie durch Patronatserklarungen
oder Konzernbiirgschaften. Sofern zusatzlich Sicherheiten
geleistet werden missten, kdnnte dies den finanziellen Spielraum
des Unternehmens insbesondere dann einengen, wenn diese
durch Bankblirgschaften oder die Hinterlegung finanzieller Mittel
zu erbringen waren.

RESTRIKTIVERE AUSLEGUNG BESTEHENDER
VORSCHRIFTEN ZUR ENTSORGUNG VON BERGBAULICHEN
ABFALLEN UNTER TAGE

Bei der Abfallentsorgung unter Tage sind die Vorschriften des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwG) und der allgemeinen
Bundesbergverordnung (ABBergV) zu beachten. Die bestehen-
den Regelungen werden derzeit bundeslandabhangig unterschied-
lich ausgelegt. Eine restriktivere Auslegung der Vorschriften kénn-
te dazu flhren, dass die Entsorgung von bergbaulichen Abfallen
unter Tage kostenintensiver wird, da gegebenenfalls nur noch
Abfalle mit mineralischen Eigenschaften unter Tage verbleiben
durfen. Das wiirde sowohl zu einem Anstieg der laufenden Ent-
sorgungskosten als auch zu einer Erhohung der bei Stilllegung
der Bergwerksstandorte erforderlichen Aufwendungen fiihren.



OPERATIVE RISIKEN SOWIE CHANCEN

MARKTDURCHDRINGUNG, MARKTENTWICKLUNG,
KAPAZITATSERWEITERUNGEN, KOSTENOPTIMIERUNG,
AKQUISITIONEN UND/ODER STRATEGISCHE
PARTNERSCHAFTEN, INNOVATION

In allen Kundensegmenten nutzen wir Wachstumspotenziale, um
unseren Marktanteil durch die Steigerung des Absatzes bei unseren
Bestandskunden auszubauen und/oder die Gewinnung von neuen
Kunden zu erhéhen. Weiterhin priifen wir, ob wir mit unseren Pro-
dukten neue Absatzregionen erschlieBen kénnen. Ebenso wollen
wir durch Investitionen in neue Produkte und Geschaftsansatze
marktseitige Chancen nutzen. Der Unternehmenswert soll dabei
stetig gesteigert werden. Dazu ist neben einer organisatorischen
Neuausrichtung auch externes Wachstum erforderlich. Dariiber
hinaus werden permanent Maglichkeiten zur Kostenoptimierung
(z.B. durch die Digitalisierung der Prozesse in den Bergwerken
unter Tage oder durch die Effizienzsteigerung von Maschinen,
Prozessen und Organisationsstrukturen) intensiv gepriift und so
sinnvoll realisiert.

Durch konsequente Umsetzung der in unserer Unternehmens-
strategie im Detail definierten Wachstumsinitiativen wollen wir
erfolgreich die sich bietenden Chancen nutzen und nachhaltig
profitabel wachsen.

HEBUNG VON SYNERGIEN

Durch die Hebung von Synergien geht k+s von einem jahrlichen
positiven Ergebniseffekt in Hohe von mindestens 150 Mio. € ab
Ende 2020 aus. Deutliche Abweichungen gegeniiber den in der
Planung beriicksichtigten Effekten stellen sowohl ein Risiko als
auch eine Chance dar.

RAMP-UP-PHASE AM STANDORT BETHUNE

Im Jahr 2023 wird das neue Kaliwerk Bethune in Kanada die
volle Produktionskapazitat erreichen. Bei der Neueinrichtung
eines Standorts dieser GroRe lassen sich negative Einfliisse beim
Ubergang in den Regelbetrieb (Ramp-up-Phase) nicht vollig
ausschlielen. Umgekehrt konnen die geplanten qualitativen und
quantitativen Ziele auch tbertroffen werden. Weiterhin kénnen
technische und logistische Herausforderungen zu erhdhten Kosten
oder geringeren Produktionsmengen fiihren.

Mit konsequentem Kosten- und Qualitatsmanagement versu-
chen wir, negative Einflisse zu begrenzen und Ergebnisbeitrage
zu steigern.

PROZESSRISIKEN UND RECHTSSTREITIGKEITEN

k+s ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausge-
setzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt sind oder die sich
in Zukunft ergeben kénnten.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass k+s im Zusammenhang mit im
Rahmen des Investitionsprojekts zur Errichtung des neuen Kali-
werks Bethune bezogenen Lieferungen und Leistungen in weitere
Gerichts-und Schiedsverfahren mit Lieferanten involviert wird.
Wir haben unsererseits bereits Rlickforderungsanspriiche gegen-
Uber am Projekt beteiligten Vertragspartnern geltend gemacht.
Der Ausgang von moglichen Rechtsstreitigkeiten, deren Klarung
oftmals einen langen Zeitraum benétigt, lasst sich nur schwer
vorhersagen. Hieraus kénnen sich Zahlungsabflisse bzw.
Zahlungsrickflusse ergeben, die die Wirtschaftlichkeit des Stand-
orts negativ oder positiv beeinflussen kdnnen. Die Auswirkungen
auf Liquiditats- und Ergebnisebene unterscheiden sich deutlich.
Durch die Implementierung eines Claim Management-Teams wird
ein durchgehender Claim Management-Prozess sichergestellt mit
dem Ziel, die bestehenden Forderungen von Lieferanten und Riick-
forderungen von k+s bestmoglich abzuwickeln.

Die Kk+s KALI GMBH unterhalt als Bergwerkseigentiimer die Grube
Merkers und fiihrt dort VerwahrmaBnahmen durch. Die Kosten der
VerwahrmaRnahmen tragt derzeit der Freistaat Thiiringen gemaf
Freistellungsvertrag zur Altlastensanierung vom Oktober 1999,
wobei das Land die Kostentragungsverpflichtung nach dem
Freistellungsvertrag gerichtlich tGberprifen ldsst. Das Verwal-
tungsgericht (va) Meinigen hat in erster Instanz entschieden, dass
der Freistaat Thiringen den Vertrag uneingeschrankt einzuhalten
und somit die Kosten der Altlastensanierung zu tragen hat. Dieser
Vertrag verpflichtet das Land Thiiringen, die Kosten fir die durch
den pbRr-Kalibergbau im thiiringisch-hessischen Grenzgebiet bis
1990 entstandenen Umweltschaden zu libernehmen. Hiergegen ist
das Land in Berufung gegangen. Das Oberverwaltungsgericht (ova)
in Weimar hat die Berufung des Landes Thiringen gegen das Urteil
des vG Meiningen zugelassen. Eine Entscheidung des Gerichts
in der Sache steht noch aus. Wir sind weiter von der Richtigkeit
der erstinstanzlichen Entscheidung liberzeugt und halten daher
wesentliche Auswirkungen fur unwahrscheinlich.
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Zur Finanzierung von Konzerngesellschaften nutzt die k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT Tochtergesellschaften in Malta und Belgien. Im
Rahmen der Betriebspriifung fiir die Jahre 2011 bis 2013 erfolgte in
diesem Zusammenhang eine erneute Uberprifung und erstmalig
eine Beanstandung, die zur steuerlichen Hinzurechnung von aus-
landischen Einkiinften fiihrte. Es wurden entsprechende Steuer-
nachzahlungen festgesetzt. Ferner drohen Steuernachzahlungen
fir Folgejahre. Gegen vorliegende Steuerbescheide wurden
Rechtsbehelfe eingelegt. Die Vollziehung der Steuerbescheide
wurde durch die Finanzbehdrde antragsgemal ausgesetzt. Die
Rechtsbehelfsverfahren sind noch nicht abgeschlossen. Es wird
als unwahrscheinlich angesehen, dass sich die Finanzverwaltung
in einem gerichtlichen Verfahren mit ihrer Auffassung durchsetzt.

Alle librigen Prozessrisiken sind im Rahmen des jeweiligen
Risikos dargestellt.

ENERGIEKOSTEN UND ENERGIEVERSORGUNG

Die Energiekosten von k+s werden insbesondere durch den
Verbrauch von Erdgas und Strom bestimmt. Dies gilt in unter-
schiedlicher Auspragung flr samtliche Unternehmenseinheiten.
Energiepreise sind haufig starken Schwankungen unterworfen.
Deutliche marktbedingte Energiepreissteigerungen gegentiber
dem in der Planung berlicksichtigten Preisniveau stellen ein
Kostenrisiko dar und kénnen in Zukunft nicht ausgeschlossen
werden. Ebenso kann eine Novellierung des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (Eec) oder eine Uberprifung der Kriterien zur Befreiung
von der eeG-Umlage fiir stromkostenintensive Unternehmen zu
Kostenerhdhungen fuihren. Eine positive Entwicklung bei Energie-
kosten gegenliber den Planansatzen bietet dagegen k+s eine
Chance.

Zur Begrenzung dieses Risikos haben wir den Erdgasbedarf
unserer Kali- und Salzproduktion in Europa durch die Nutzung
von Dampf aus Ersatzbrennstoff-Heizwerken reduziert. Darlber
hinaus verfolgen wir weltweit eine Sicherungsstrategie, die es uns
ermoglicht, durch den Abschluss fester Liefervertrage mittelfristig
attraktive Erdgasbezugspreise zu sichern.

FRACHTKOSTEN UND TRANSPORTVERFUGBARKEIT

Unsere Gesamtkosten werden in erheblichem Maf3e von Fracht-
kosten beeinflusst. Ein mengenmaliig erheblicher Anteil unserer
Produkte muss zum Teil liber groRRe Entfernungen zum Kunden
transportiert werden. Eine Verknappung des zur Verfligung ste-
henden Frachtraums kdnnte zu hoheren Kosten fiihren. Ferner

entstehen bei steigenden Mineraldlpreisen erhebliche Mehr-
kosten. Die hohe Transportintensitat unserer Geschaftstatigkeit
bedingt zudem eine erhebliche Abhangigkeit von den jeweiligen
infrastrukturellen Gegebenheiten wie Hafen, Strallen, Bahn-
strecken und Verlademaoglichkeiten. Ein Ausfall oder Engpass
konnte die Absatzmoglichkeiten und damit die Produktion
einschranken.

Unser Ziel ist es, erwartete Kostensteigerungen zu begrenzen und
uber langfristige Vertrage Transportraum fir die Unternehmens-
gruppe abzusichern.

PRODUKTIONSTECHNIK

Die Produktionsanlagen der k+s GRUPPE zeichnen sich durch eine
hohe Komplexitat und Leistungsfahigkeit aus. Aufgrund von
Betriebs- und Unfallrisiken, denen unsere Anlagen, Produktions-
statten, Lager und Verladeanlagen ausgesetzt sind, kdnnen
Betriebsstorungen eintreten sowie erhebliche Personen- und
Sachschaden oder auch Umweltbelastungen entstehen.

Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden diese Risiken
durch den Abschluss geeigneter Versicherungen begrenzt.
Gezielte Schulungen und die Weiterbildung der Mitarbeiter sollen
zusatzlich die Arbeitssicherheit erhéhen.

VERANDERUNGEN IN DER ROHSALZZUSAMMENSETZUNG
Die Rohsalzgewinnung in unseren Grubenbetrieben ist die Basis
fur die Produktion von Diingemitteln und Industrieprodukten.
Fir die weitere Entwicklung der Grubenbetriebe und zur
ErschlieRung neuer Rohsalzvorrate fiihren wir ein umfangreiches
geologisches Untersuchungsprogramm durch. Trotzdem kann es
zu signifikanten Abweichungen der Rohsalzvorrate in Menge und
Qualitat kommen. Nicht vorhergesehene geologische Storungen
im Gewinnungssalz mit geringeren Wertstoffgehalten kénnen zu
Zusatzkosten und geringeren Produktionsmengen fihren.

KOHLENDIOXIDEINSCHLUSSE IN LAGERSTATTEN
Kohlendioxideinschlusse stellen in bestimmten Bergwerken ein
latentes Gefahrenpotenzial dar. Trotz unserer umfangreichen
Sicherheitsmalinahmen konnte es zu unkontrollierten Ausbrii-
chen dieser Einschliisse kommen. Daher bestehen Risiken von
Produktionseinschrankungen/-ausféllen sowie von Personen- und
Sachschdden. Die Gewinnung unter Tage wird daher stets unter
Beachtung von besonderen Sicherheitsrichtlinien fur eventuelle
coz-Ausbriiche durchgefiihrt.



SCHADEN DURCH GEBIRGSSCHLAG

An aktiven und inaktiven Bergbaustandorten besteht das spezifi-
sche Risiko einer pl6tzlich auftretenden grol3flachigen und unter
Umstadnden starken Absenkung der Erdoberfldche (Gebirgsschlag).
Sollte ein Gebirgsschlag eintreten, konnte es neben dem teilweisen
oder vollstandigen Verlust des Bergwerks und der Beschadigung
der Anlagen zu Personenschaden sowie zu erheblichen Schadi-
gungen am Eigentum Dritter kommen.

Der Sicherung der Tagesoberflache, der langzeitsicheren Stand-
festigkeit der Grubengebaude und somit der Vermeidung
von solchen Gebirgsschlagen dient unsere auf umfangreiche
Forschungsarbeiten gestiitzte, fachgerechte Dimensionierung der
untertagigen Sicherheitspfeiler. Nach Stilllegung eines Standorts
werden VerwahrmaRnahmen durchgefiihrt, fir die entsprechende
Ruckstellungen gebildet wurden. Eine standige Uberwachung
der Grubengebdude soll rechtzeitig Hinweise liefern, ob zusatz-
liche MaBnahmen zur Sicherung der Grubengebaude und zur
Vermeidung von Bergschaden erforderlich sind.

WASSERZUTRITT

In Grubenbetrieben unter Tage bestehen hydrogeologische
Risiken. Gefdhrdungspotenzial besteht im Zusammenhang mit
Schachten, die wasserflihrende Gebirgsschichten durchortern,
und bei Salzldsungsvorkommen in Gebirgsschichten. Hydrogeo-
logische Risiken werden aufgrund unserer umfangreichen Vor-
sorgemalinahmen begrenzt, sie konnen jedoch, sofern nicht be-
herrschbar, erhebliche Schaden nach sich ziehen bis hin zum
vollstandigen Verlust des Bergwerks. In diesem Fall waren so-
wohl wesentliche negative Auswirkungen auf die Beschaftigung,
die wirtschaftliche Lage der Region als auch Umwelt- und Sach-
schaden nahezu unvermeidbar.

Zur Absicherung der Gruben erfolgt eine umfangreiche
Exploration mittels Seismik, Bohrungen und Georadar. Die
Bewahrung von Schutzschichten und die ausreichende
Dimensionierung der Sicherheitspfeiler sollen eine bestmog-
liche Grubensicherheit gewahrleisten. Durch kontinuierliche
InstandhaltungsmaBnahmen an den Schachten ist ein Zufluss-
risiko von Grundwasser im Normalfall nahezu auszuschlieRen.
Wegen der Hohenlage der Schachtansatzpunkte ist auch bei
Hochwasser nicht mit dem Zutritt von Oberflachenwassern in
die Grubengebaude zu rechnen.

COMPLIANCE

Es besteht das generelle Risiko, dass Mitglieder von Leitungs-/
Uberwachungsorganen oder Mitarbeiter der k+s-Gruppen-
gesellschaften gegen Gesetze, interne Regelungen oder vom
Unternehmen anerkannte regulatorische Standards verstoRen.
Dadurch kénnte k+s Vermogens- und/oder Imageschaden erleiden.

Wir haben ein gruppenweites Compliance-Management
etabliert, welches zur Sensibilisierung der Mitarbeiter beitragt
und Compliance-Verstéen u.a. durch Schulungen zu den
wesentlichen Risikofeldern (z. B. Wettbewerbs- und Kartell-
recht, Korruption, Geldwasche) entgegenwirkt. Das Compliance-
Management wird fortlaufend tiberpriift und bei Bedarf beispiels-
weise aufgrund aktueller Entwicklungen angepasst.

NICHTEINHALTUNG VON VORSCHRIFTEN ZU
ARBEITSPLATZGRENZWERTEN UNTER TAGE

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales hat die
zukinftig anzuwendenden Arbeitsplatzgrenzwerte fir Stick-
oxide und partikelférmige Dieselemissionen unter Tage fest-
gelegt. Diese gesetzlichen Vorgaben sind fiir unsere deutschen
Grubenbetriebe ab dem 31. Oktober 2021 bzw. ab dem 31. Okto-
ber 2022 einzuhalten. Zur Erfiillung dieser Vorgaben untersucht
k+s zurzeit im Rahmen eines umfangreichen Projektes z. B. den
Einsatz modernster Dieselmotortechnik, alternative Antriebs-
technologien, die Entwicklung emissionsarmerer Sprengstoffe
sowie die Optimierung der Bewetterung unter Tage. Es besteht
zum einen das Risiko, dass die in der Planung berlicksichtigten
Investitionen nicht ausreichen. Zum anderen konnte auch die
zur Verflugung stehende Zeit zur Erflllung der Vorschriften nicht
gentiigen (z. B. Maschinenverfligbarkeit). Gelingt die Einhaltung
dieser Vorschriften dauerhaft nicht, droht an den deutschen
Standorten im Extremfall die Stilllegung oder es ist mit erheb-
lichen Produktionseinschrankungen zu rechnen.

LIEFERANTENAUSFALLE UND LIEFERENGPASSE

Die Anzahl der Lieferanten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bergbauspezifische Maschinenausstattung und Ersatz-
teile ist begrenzt. Lieferengpasse, -ausfalle oder -boykotte, auf
die wir nur sehr wenig oder gar keinen Einfluss haben, kénnten
trotz bestehender Gegensteuerungsmalnahmen zu einer
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eingeschrankten Verfligbarkeit dieser Materialien und damit zu
einer deutlichen Kostensteigerung oder einer Produktionsbeein-
trachtigung fuhren.

Mit Marktanalysen, gezielter Lieferantenauswahl bzw. -bewertung,
langfristigen Liefervereinbarungen, klar definierten Qualitats-
standards sowie modernen Einkaufsmethoden verringern wir diese
Beschaffungsrisiken.

PERSONAL

Der Wettbewerb um qualifizierte Fiihrungs- und Fachkrafte ist in
allen Regionen, in denen wir tatig sind, intensiv. Der Verlust von
Mitarbeitern in wichtigen Positionen stellt ein grundsatzliches
Risiko dar. In Zukunft kdnnten auRRerdem insbesondere in Europa
und Nordamerika demografische Herausforderungen auf uns
zukommen. Damit erhéht sich das Risiko, fiir offene Stellen
geeignete Bewerber nicht oder nur mit erheblichem Aufwand
zu finden.

Die k+s GrRUPPE Will nicht nur fiir Berufsanfanger, sondern auch fiir
qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte ein attraktiver Arbeitgeber
sein. Durch praxisorientierte Nachwuchsférderung, gezielte Aus-
und Weiterbildungsmanahmen sowie die berufliche Férderung
von Leistungs- und Potenzialtragern gelingt es der k+s GRUPPE
nach wie vor, Mitarbeiter dauerhaft zu motivieren und qualifizierte
Fach- und Fuihrungskrafte langfristig an sich zu binden. Darliber
hinaus ermoglicht uns die Ausrichtung auf personelle Vielfalt
(Diversitat), das gesamte Arbeitsmarktpotenzial auszuschdpfen.
Mit dieser Strategie und einer verstarkten Zusammenarbeit mit
ausgewahlten Hochschulen bieten wir qualifizierten Fach- und
Flihrungskraften vielversprechende berufliche Perspektiven.

INFORMATIONSSICHERHEIT

Unsere IT-Systeme unterstitzen in hohem Male nahezu alle
Unternehmensfunktionen. Das Informationssicherheitsrisiko liegt
primar in dem Verlust der Verfligbarkeit, Integritat, Vertraulichkeit
und Authentizitat der Daten durch externe Angriffe (z. B. Hacker,
Viren) sowie interne Gefahren (z. B. Technikausfall, Sabotage). Bei
Risikoeintritt kdnnten gravierende Geschaftsunterbrechungen
die Folge sein. Einen langeren Ausfall der 1T-Systeme halten
wir aufgrund unserer VorsorgemaBnahmen allerdings fur
unwahrscheinlich.

Mit einer permanenten Uberprifung des Umfangs und der
Wirksamkeit unserer vielfaltigen SicherheitsmaBnahmen
durch unabhdngige Gutachter begrenzen wir solche Risiken. Ein
Versicherungsschutz zur Abdeckung von Schaden aus dem Ausfall
von ebv-Anlagen wurde fuir Cyberangriffe mit einer Schadens-
summe in Hohe von 50 Mio. € abgeschlossen.

REPUTATION

Der Eintritt eines jeden Risikos kdnnte in Abhdngigkeit von der
Wahrnehmung in der Offentlichkeit zu Reputationsschaden
mit nicht oder nur schwer quantifizierbaren finanziellen Aus-
wirkungen fiir das Unternehmen fiihren. Dazu zahlen besonders
Risiken mit erheblichen negativen Auswirkungen auf die nicht-
finanziellen Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung sowie das Nichterreichen von selbst definierten
Zielen.

Solchen Entwicklungen begegnen wir mit offener und friihzeitiger
Kommunikation gegenliber unseren Stakeholdern.



FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
CHANCEN

WAHRUNG/WECHSELKURSSCHWANKUNGEN

Ein Wahrungsrisiko resultiert aus Geschaften, die nicht in der
Wahrung unserer Konzernberichterstattung (Euro) abgeschlossen
werden. Bei diesem Risiko unterscheiden wir zwischen Trans-
aktions- und Translationsrisiken. Wahrend sich das Risiko auf
negative Wechselkursentwicklungen bezieht, kdnnen sich dagegen
positive Wechselkursentwicklungen vorteilhaft auf Ergebnis und
Eigenkapital auswirken und bieten daher eine Chance.

Die k+s GRUPPE hat einen malgeblichen Umsatzanteil in us-Dollar.
Daneben entstehen sowohl Umsatze als auch Kosten in anderen
Landeswahrungen (z. B. kanadischer Dollar, chilenischer Peso und
britisches Pfund). Unser Ergebnis ist deshalb Wechselkursschwan-
kungen ausgesetzt. Dies kann dazu fiihren, dass bei Geschaften
der Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem Wert der
erhaltenen Gegenleistung tbereinstimmt, weil Einnahmen und
Ausgaben zu unterschiedlichen Zeitpunkten in verschiedenen
Wahrungen anfallen. Wechselkursschwankungen, insbesondere
des Euros zum us-Dollar sowie des kanadischen Dollars zum
us-Dollar, wirken sich vor allem im Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte auf die Hohe der Erlose und Forderungen
sowie Kosten und Verbindlichkeiten aus.

Um Wechselkursrisiken aus Transaktionen entgegenzuwirken,
setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen der Trans-
aktionssicherung werden signifikante Nettopositionen mithilfe
von Derivaten, i.d. R. durch Optionen und Termingeschafte, gesi-
chert. Diese gewahrleisten einen ,worst case“-Wechselkurs. Das
zu sichernde Volumen wird anhand der Erl6s- und Kostenplanung
sowie erwarteter Investitionen unter Anwendung von Sicherheits-
abschlagen bestimmt und fortlaufend aktualisiert, um Uber- oder
Untersicherungen zu vermeiden.

AufRerdem ergeben sich Wahrungseffekte in Bezug auf Tochter-
gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, da
die in Fremdwahrung ermittelten Ergebnisse dieser Gesellschaften
ergebniswirksam zu Durchschnittskursen umgerechnet werden.
Das Nettovermdgen dieser Gesellschaften wird hingegen zu Stich-
tagskursen in Euro umgerechnet. Diese Umrechnungssystematik
kénnte zu wahrungsbedingten Schwankungen im Ergebnis und
Eigenkapital von k+s fiihren. Diese Translationseffekte betreffen
die gesamte k+s GRUPPE und werden nicht gesichert.

VERANDERUNG DES ALLGEMEINEN ZINSNIVEAUS
Aus Veranderungen des allgemeinen Zinsniveaus ergeben sich
sowohl Risiken als auch Chancen.

Verdnderungen der Marktzinsen wirken sich einerseits auf Zins-
ertrage flr variabel verzinsliche Geldanlagen sowie andererseits
auf zukuinftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten aus. Auswirkungen auf Festzinsaufnahmen ergeben
sich, wenn die Zinsbindung auslauft und eine Prolongation
angestrebt wird. Hinzu kommen Effekte auf die Marktwerte von
Finanzinstrumenten. Aufgrund der derzeitigen Finanzierungs-
struktur sind allerdings nur moderate Auswirkungen zu erwarten.

Die k+s GRUPPE hat langfristige Ruickstellungen, insbesondere aus
bergbaulichen Verpflichtungen sowie Pensionen, mit dem Barwert
der zukiinftig erwarteten Aufwendungen anzusetzen. Eine Veran-
derung des Marktzinsniveaus im Vergleich zum vorangegangenen
Bilanzstichtag kdnnte am aktuellen Bilanzstichtag zu Anderungen
der Diskontierungssatze flihren und somit zu einer Anpassung der
Hohe der langfristigen Riickstellungen. Eine einmalige Anpassung
um einen halben Prozentpunkt hdtte moderate Auswirkungen auf
die Bilanz sowie das Ergebnis der k+s GRUPPE.

Ein Grol3teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermégen
gedeckt, das aus festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und
anderen Vermogensanlagen besteht. Ricklaufige Ertrage aus
diesen Anlagen kénnen sich unglnstig auf den Marktwert des
Planvermogens auswirken. Dem Risiko von Marktwertschwan-
kungen des Planvermdgens begegnen wir durch eine ausgewogene
Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken.
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VERSCHLECHTERUNG BZW. VERBESSERUNG DES
UNTERNEHMENSRATINGS

Ratings dienen der Beurteilung der Bonitat von Unternehmen und
werden i. d. R. von externen Ratingagenturen durchgefiihrt. Das
Rating liefert insbesondere fiir Kreditinstitute und institutionelle
Investoren Anhaltspunkte fiir die Einschatzung der Zahlungs-
fahigkeit von Unternehmen. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass eine Veranderung der Bonitatsbeurteilung von k+s durch eine
Ratingagentur erfolgt.

Eine Herabstufung (Verschlechterung) konnte sich negativ auf
die Kosten der Finanzierung von k+s auswirken. Eine Herauf-
stufung der Bonitdtsbeurteilung und somit eine Verbesserung
des Unternehmensratings wirkt dagegen positiv auf die Kosten
und Verfligbarkeit von Finanzierungsmoglichkeiten der Gesell-
schaft. Im Jahr 2023 wollen wir wieder die Voraussetzungen fiir ein
Investment-Grade-Rating erreichen; eine friihere Heraufstufung
in diesen Bereich halten wir derzeit noch flr unwahrscheinlich.

LIQUIDITAT

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erflllung von Zahlungs-
verpflichtungen bendtigte Finanzmittel nicht oder nicht termin-
gerecht beschafft werden kdnnen. Externe Faktoren, insbesondere
eine allgemeine Finanzkrise, kdnnten dazu fiihren, dass Kreditlinien
oder Anleihen im Bedarfsfall nicht zu wirtschaftlich akzeptablen
Bedingungen ersetzt werden kénnen. Dann wiirde zusatzlich das
Risiko der Liquiditatsbeschaffung bestehen.

Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel unseres Liquiditats-
managements in der Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit.
Der Liquiditatsbedarf wird liber unsere Liquiditatsplanung ermittelt
und ist Uber fliissige Mittel, zugesagte Kreditlinien und weitere
Finanzierungsinstrumente zu decken.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt liber Cashpool-Systeme durch die
zentrale Treasury-Einheit. Die verfligbare Liquiditat belief sich per
31. Dezember 2018 auf 1187,0 Mio. € und bestand aus Geldanlagen
und fliissigen Mitteln sowie dem ungenutzten Teil unserer bis
Mitte 2020 laufenden Konsortialkreditlinie. Damit lag die verflig-
bare Liquiditat deutlich oberhalb unserer angestrebten Mindest-
reserve von 300 Mio. €. Bei Geldanlagen verfolgen wir das Ziel, die
Ertrage aus liquiden Mitteln risikoarm zu optimieren.

AUSFALL VON FORDERUNGEN AN KUNDEN

Wir unterhalten mit vielen Kunden umfangreiche Geschafts-
beziehungen. Sollten ein oder mehrere Grokunden nicht in der
Lage sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen uns gegen-
Uber zu erfillen, kdnnten uns hieraus entsprechende Verluste
entstehen. Dies konnte die Finanzlage von k+s beeintrachtigen.

Risiken aus Zahlungsausfallen sind konzernweit groRten-
teils durch Kreditversicherungen gedeckt. Ein Verzicht auf eine
Forderungssicherung erfolgt nur nach einer kritischen Uberpriifung
der Kundenbeziehung und ausdriicklicher Genehmigung.

AUSFALL VON PARTNERN BEI FINANZGESCHAFTEN
Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit denen
wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen haben, bei denen Kredit-
linien bestehen oder bei denen Geld angelegt wurde. Ein poten-
zieller Ausfall einer Bank oder eines anderen Partners konnte zu
einer Beeintrachtigung der Finanzlage von k+s flihren. Besondere
Abhangigkeiten von einzelnen Finanzinstituten bestehen nicht.

VERANDERUNGEN EINZELNER RISIKEN UND
CHANCEN GEGENUBER DER VORPERIODE

Die Einschatzungen in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder die finanziellen Auswirkungen der schon in den Vor-
perioden berichteten Risiken und Chancen sind den Tabellen 2.39
und 2.40 auf den Seiten 112 und 113 zu entnehmen.

Die Risiken im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
im Zusammenhang mit der Entsorgung von flissigen
und festen Produktionsriickstanden aufgrund rechtlicher
Rahmenbedingungen haben weiterhin eine hohe Bedeu-
tung. Das Risiko einer Versagung oder gerichtlichen Aufhebung
behordlicher Genehmigungen sowohl fiir die Entsorgung von
festen Produktionsriickstanden als auch fiir die Entsorgung von
fllissigen Riickstanden im Teilbereich Einleitung bleibt innerhalb
der Risikowahrscheinlichkeit von 10 bis 50 %.



Der Antrag auf Erweiterung der Halde Hattorf wurde genehmigt.
Damit verlduft das in 2011 begonnene Genehmigungsverfahren
zur Erweiterung der Haldenkapazitat weiterhin positiv. Die erteilte
Genehmigung bezieht sich auf einen ersten Teilabschnitt, der
Raum fir fnf bis sechs Jahre bietet. Diesbezligliche Risiken fiir
die Entsorgung von festen Produktionsriickstanden am Standort
Hattorf haben sich fiir diesen Zeitraum deutlich reduziert.

Im Rahmen der steuerlichen Betriebspriifung fiir die Jahre 201 bis
2013 erfolgte eine Feststellung, die zu Steuerbelastungen fiihren
kann. Es wurden Rechtsbehelfe eingelegt.

Das Oberverwaltungsgericht (ovc) in Weimar hat die Berufung
des Landes Thiiringen gegen das Urteil des Verwaltungsgerichts
Meiningen zur Tragung der Kosten der Altlastensanierung durch
den Freistaat Thiringen zugelassen. Wir sind weiterhin von der
Richtigkeit der erstinstanzlichen Entscheidung tberzeugt.

Risiken aus Veranderungen in der Rohsalzzusammensetzung
wurden auf Basis unserer Explorationserkenntnisse aktualisiert
und kénnen insbesondere mit dem Vordringen in Randbereiche
der Lagerstatten nicht ausgeschlossen werden.

Die Frist fir die Einhaltung der neu anzuwendenden Arbeitsplatz-
grenzwerte fir Stickoxide und partikelférmige Dieselemissionen
unter Tage beginnt nach Ablauf des 31. Oktober 2021 bzw. 31. Okto-
ber 2022. Daher riickt dieses Risiko wieder in den Betrachtungszeit-
raum der Mittelfristplanung. Unsere umfassenden Malinahmen
tragen dazu bej, diese Vorgaben einhalten zu konnen.

EINSCHATZUNG DER RISIKO- UND
CHANCENLAGE DURCH DEN VORSTAND: KEINE
BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN

Die nachfolgende Einschatzung der Risiko- und Chancenlage
erfolgt auf Grundlage der Erkenntnisse aus unserem Risiko- und
Chancenmanagementsystem in Verbindung mit den eingesetzten
Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen.

Unter Berticksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
und der finanziellen Auswirkung der erlauterten Risiken und auf
Basis der Erkenntnisse der mittelfristigen Planung erwartet der
Vorstand zum jetzigen Zeitpunkt keine zukiinftige Entwicklung, bei
der Risiken einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu
einer dauerhaften und bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung
der Ertrags-, Finanz- oder Vermogenslage von k+s fiihren kénnten.

Die Risikolage von k+s ist aufgrund der positiven Entwicklung im
Kalimarkt sowie der umweltrechtlichen Rahmenbedingungen
trotz des Kostendrucks flir Umwelt- und zusatzliche Entsorgungs-
malinahmen unverdndert.

Die Chancen, die sich k+s mittelfristig ergeben kénnten, bieten
eine positive Aussicht. Wir sind zuversichtlich, dass die operative
Starke von k+s eine solide Grundlage fir unsere zukilnftige
Geschaftsentwicklung bildet und die notwendigen Ressourcen
fiir eine Nutzung der Chancen zur Verfligung stehen.

Im Gesamtbild ist die Risiko- bzw. Chancenlage im Vergleich zum
Vorjahr nahezu unverandert und bedarf aufgrund der Rahmen-
bedingungen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
weiterhin hoher Aufmerksamkeit.
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PROGNOSEBERICHT

Flr das Jahr 2019 gehen wir von einer moderaten Umsatzsteigerung aus; das eBITDA" wird in einer Band-

breite zwischen 700 und 850 Mio. € erwartet und durfte damit gegenliber 2018 deutlich ansteigen.

Wesentliche Gruinde hierfur sind die unterstellte hohere Produktionsmenge am Standort Bethune sowie

der zu erwartende Wegfall der abwasserbedingten Produktionsunterbrechungen im Werk Werra.

Der Prognosebericht basiert auf der zukiinftigen externen Bericht-
erstattung in der neuen Struktur fiir das Geschaftsjahr 2019 mit
den operativen Einheiten Europe+ und Americas als Segmente
im Sinne des IFRs 8.

© ,Geschaftsmodell’, Seite 31

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
SITUATION

Die nachfolgenden Ausflihrungen zur kiinftigen gesamtwirt-
schaftlichen Situation beruhen auf den Einschatzungen des
INSTITUTS FUR WELTWIRTSCHAFT KIEL (IFW) sowie des INTERNATIONALEN
WAHRUNGSFONDS (IWF). TAB. 2.41

Der INTERNATIONALE WAHRUNGSFONDS sowie die Experten des IFw
in Kiel prognostizieren, dass die Wachstumsrate fuir das globale
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019 auf 3,5 % bzw. 3,4 % zurlick-
geht (2018: 3,7 %). Dieser Prognose liegt die Annahme zugrunde,
dass die Kapazitatsauslastung in den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften kaum noch zunehmen wird und die Produktion in

Schwellenlandern lediglich mit moderater Dynamik expandiert.
Fur den Euroraum erwarten die Wirtschaftsforscher, dass das Ex-
pansionstempo stagniert. Mogliche Auswirkungen eines Brexits
bremsen nicht nur die Konjunktur im Vereinigten Kénigreich.
Aus dem bevorstehenden Austritt sind jedoch keine nennens-
werten Auswirkungen auf unsere kiinftige Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage zu erwarten. Der Umsatzanteil GroBbritanniens
am Gesamtumsatz der k+s GRUPPE liegt lediglich im niedrigen
einstelligen Prozentbereich.

Die konjunkturelle Dynamik in den Vereinigten Staaten von
Amerika sollte aussagegemal’ 2018 ihren Hohepunkt (iberschritten
haben und der zehn Jahre andauernde Aufschwung kdnnte damit
an Momentum verlieren. Ein sich verschlechterndes handels-
politisches Umfeld dirfte sich darliber hinaus bremsend auf
das Wachstum des Welthandels auswirken. In China sollten die
Wirkung der us-amerikanischen Strafzolle, aber auch eine rigidere
Kreditvergabe nach Einschatzung der Experten in Kiel zu einem
schwacheren Produktionswachstum filihren.

Ungeachtet einer weltweit voraussichtlich nur langsam
zunehmenden Inflation unterstellen die Experten sowohl eine

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS TAB. 2.41
in %; real 2015 2016 2017 2018 2019e
Deutschland +1,5 +2,2 +2,5 +1,5 +1,3
Euroraum +1,6 +1,9 +2,4 +1,8 +1,6
Welt +3,4 +3,3 +3,8 +3,7 +3,5
Quelle: IWF

T Das eBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschrei-
bungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen
von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen
der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte, in
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Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der
Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung
findet sich auf Seite gs.



weitere Straffung der bislang expansiven Geldpolitik als auch
nachlassende staatliche Wachstumsimpulse. Dies sollte sich
perspektivisch ebenfalls dampfend auf das Wachstum des
globalen Bruttoinlandsprodukts auswirken.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

LANDWIRTSCHAFT

Auch kiinftig kann der aufgrund einer stetig wachsenden Welt-
bevolkerung und sich verandernder Ernahrungsgewohnheiten stei-
gende Bedarf an Agrarrohstoffen bei begrenzter Verfligbarkeit von
Ackerflachen nur durch eine Intensivierung der Landwirtschaft ge-
deckt werden. Ein ausgewogener Einsatz mineralischer Pflanzen-
nahrstoffe ist dabei unerlasslich. Selbst das nach einer teilweisen
Erholung im Langfristvergleich noch niedrige Preisniveau fiir Agrar-
produkte dirfte dem Landwirt weiterhin ausreichenden Anreiz bie-
ten, den Ertrag je Hektar durch einen ausgewogenen bzw.—bei Un-
terversorgung —hoheren Diingemitteleinsatz zu steigern.

Flir 2019 erwarten wir eine Weltkalinachfrage, welche mindestens
stabil gegeniiber dem Berichtsjahr sein sollte (2018: gut 71 Mio. t
einschlieflich knapp 5 Mio. t Kaliumsulfat und Kalisorten mit
niedrigeren Wertstoffgehalten). Nach der deutlichen Erholung
der Uberseepreise fir Kaliumchlorid (Mop) im Jahresverlauf 2018
sollten im Jahr 2019 auch die Preise fiir Diingemittelspezialitaten
nachziehen. Das positive Umfeld aus dem Jahr 2018 sollte auch bei
Kaliumchlorid (mop) positiv in das Jahr 2019 hineinwirken.

INDUSTRIE

Die Nachfrage nach Kali-, Magnesium- sowie Salzprodukten des
Kundensegments Industrie sollte sich insgesamt mittelfristig
leicht steigend entwickeln. Global diirfte auch der Bedarf an
Produkten fiir chemische Anwendungen merklich steigen. Zudem
sollte die Nachfrage nach Pharmaprodukten im Zuge der zuneh-
mend alter werdenden Bevélkerung weiterhin moderate Wachs-
tumsraten ermoglichen. Wahrend die Nachfrage nach Produkten
fir die Lebensmittelindustrie im Jahr 2019 in etwa stabil bleiben

2Inklusive eines positiven Effektes aus IFRs 16.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

sollte, dirfte die Nachfrage nach Salzen zur Wasserenthartung
sowie nach Kali- und Salzprodukten zur Tierernahrung insbeson-
dere in Europa ansteigen. In der Ol- und Gasindustrie dirfte so-
wohl die Nachfrage nach Kaliprodukten in Europa als auch nach
Salzprodukten in den Vereinigten Staaten trotz der kiirzlich zu be-
obachtenden Volatilitat des Olpreises im Jahr 2019 tiber dem Vor-
jahresniveau liegen; in Kanada ist ein Nachfragerlickgang bei Salz-
produkten aufgrund prognostizierter Produktionsdrosselungen
von Ol und Gas zu erwarten. In Siidamerika ist auch in 2019 eine
steigende Nachfrage nach Salz zur Extraktion von Kupfer aus ge-
férdertem Roherz (Copper Leaching) zu erwarten.

VERBRAUCHER

Fiir das Geschaft mit Verbraucherprodukten gehort Nordamerika
zu den bedeutendsten Absatzregionen; die Nachfrage sollte
hier in 2019 in etwa stabil bleiben. In den Regionen Europa und
Stidamerika ist ebenfalls mit Verbrauchen auf Vorjahresniveau zu
rechnen. Langfristig ist im Tafelsalzbereich allerdings ein globaler
Trend hin zur vermehrten Verwendung hochwertiger Salze wie
Meer- oder Koschersalz erkennbar.

GEMEINDEN

Im Kundensegment Gemeinden startete das Auftausalzgeschaft
2019 insgesamt durchschnittlich nach einem guten Vorjahr.
Wahrend in Europa die winterliche Witterung zu Beginn des Jahres
fir eine leicht tiberdurchschnittliche Nachfrage nach Auftausalz
sorgte, lag das Geschaft am Jahresanfang in Nordamerika noch
leicht unter dem langjahrigen Durchschnitt.

ERWARTETE UMSATZ- UND
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wir erwarten, dass der Umsatz der k+s GRUPPE im Geschaftsjahr
2019 moderat steigt (2018: 4,04 Mrd. €). Das EBITDA der k+S GRUPPE
sollte sich deutlich auf einen Wert zwischen 700 und 850 Mio. €
verbessern? (2018: 606,3 Mio. €).
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In der operativen Einheit Europe+ (Segment nach IFrs 8) sollten
sich insbesondere die weiter ansteigende Produktion unseres
neuen Kaliwerks Bethune in Kanada sowie der zu erwartende
Wegfall der abwasserbedingten Produktionsunterbrechungen im
Werk Werra positiv auswirken, sodass hier der Umsatz moderat
und das eBITDA deutlich steigen durften (Umsatz 2018: 2,60 Mrd. €,
EBITDA: 443,4 Mio. €). Umsatz und EBITDA der operativen Einheit
Americas (Segment nach IFrs 8) dirften derweil anndhernd
stabil bleiben (Umsatz 2018: 1,46 Mrd. €, EBITDA: 221,7 Mio. €). Bei
einem durchschnittlichen Auftausalzgeschaft sollten gestiegene
Produktpreise durch Kosteninflation ausgeglichen werden.

Unsere Einschatzung fiir das Gesamtjahr 2019 basiert im Wesent-

lichen auf den folgenden Annahmen:

+ Einem positiven Marktumfeld im Kundensegment Land-
wirtschaft, das der operativen Einheit Europe+ zuzuord-
nen ist, wirkt ein veranderter Produktmix entgegen, sodass
wir flir 2019 insgesamt einen moderat steigenden Durch-
schnittspreis fir Kali- und Magnesiumdulingemittel in unse-
rem Produktportfolio erwarten (2018: 255 €/1).

+ Die erwartete Absatzmenge aller Produkte im Kundenseg-
ment Landwirtschaft diirfte insbesondere aufgrund der
hoheren Produktionsmenge am Standort Bethune zwischen
6,9 und 7,2 Mio. t liegen (2018: 6,8 Mio. t). Unter der Annahme
eines hydrologischen Normaljahres fiir 2019 ist nicht mit
entsorgungsbedingten Produktionseinschrankungen auf-
grund von langeren Niedrigwasser-Perioden in der Werra zu
rechnen. Unsere bereits ergriffenen Malnahmen, unser
Abwassermanagement weiter zu verbessern, und unser
Bestreben, die lokalen Speicherkapazitaten zu erweitern,
sollten auch bei lang anhaltender Trockenheit das Risiko von
Stillstanden deutlich reduzieren. Unsere Herausforderun-
gen an den Werken Werra und Neuhof werden angegangen
und die Produktverfligbarkeit hat sich bereits verbessert.
Dennoch erwarten wir, dass die deutschen Standorte in
2019 noch hinter der technisch moglichen Kapazitat zuriick-
bleiben werden.

+ Vor allem aufgrund einer weiteren Nutzung der standort-
fernen Entsorgung von salzhaltigen Abwassern werden
unsere Produktionskosten im Kundensegment Landwirt-
schaft im Jahr 2019 noch durch Logistikkosten in Hohe von
rund 40 Mio. € belastet werden.

+ Aufgrund des insgesamt witterungsbedingt durchschnittli-
chen Starts des Auftausalzgeschafts erwarten wir im Kun-
densegment Gemeinden, das entsprechend der regionalen
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Aufteilung beiden operativen Einheiten zuzuordnen ist,
flr das Geschaftsjahr 2019 einen Absatz zwischen 12,5 und
13,0 Mio. t (2018: 13,3 Mio. t). Diese Prognose unterstellt wie
Ublich, dass sich unser Absatz von Auftausalz auf dem lang-
jahrigen Durchschnittsniveau bewegt.

+ In Bezug auf die Euro-Dollar-Wahrungsrelation wird ein
durchschnittlicher Kassakurs von 1,20 EUR/USD (2018: 1,18 EUR/
usD) unterstellt.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern dirfte aufgrund
der oben beschriebenen Effekte ebenfalls deutlich steigen (2018:
85,4 Mio. €).

ERWARTETE FINANZLAGE UND GEPLANTE
INVESTITIONEN

Obwohl das Investitionsvolumen der k+s GRUPPE im Jahr 2019
insbesondere aufgrund weiterer Erweiterungen unserer Halden-
kapazitaten in Deutschland Uber dem Vorjahr (443,2 Mio. €)
liegen dirfte, sollte sich der bereinigte Freie Cashflow aufgrund
unserer operativen Verbesserungen und eines aktiven Working
Capital Managements gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessern
und erstmals seit dem Jahr 2013 wieder positiv ausfallen (2018:
—206,3 Mio. €). Trotz einer hoheren Kapitalbindung wird die Rendite
auf das eingesetzte Kapital (Roce) aufgrund der erwarteten signi-
fikanten Ergebnisverbesserung voraussichtlich deutlich ansteigen
(2018: 2,6 %). Auf Ebene der operativen Einheiten durfte der Roce
flir Europe+ deutlich steigen (2018: 2,0 %), wahrend er fiir Americas
deutlich unter Vorjahresniveau erwartet wird (2018: 7,9 %).

DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

Unsere ertragsorientierte Dividendenpolitik spiegelt sich grundsatz-
lich in einer Ausschiittungsquote von 40 bis 50 % des bereinigten
Konzernergebnisses nach Steuern wider. Da wir wie beschrieben
positiv auf das Jahr 2019 blicken, beabsichtigen Vorstand und Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 eine Dividende
in Hohe von 0,25 € je Aktie (Vorjahr: 0,35 € je Aktie) vorzuschlagen.
Vor diesem Hintergrund liegt die Ausschiittungsquote mit 56 %
(Vorjahr: 46 %) des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern
leicht oberhalb der Bandbreite der beschriebenen Dividendenpolitik.



GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DER K+S GRUPPE

Der Vorstand der k+s AKTIENGESELLSCHAFT blickt positiv auf das
Jahr 2019 und erwartet, dass das EBITDA der k+s GRUPPE deutlich
Uber dem des Vorjahres und in einer Bandbreite zwischen 700 und
850 Mio. € liegen sollte. Hierzu werden ein gutes Marktumfeld
fir Dlingemittel, das weitere Hochfahren unseres Standorts
Bethune sowie die Fortfiihrung der MaRBnahmen zur Verbesserung
der operativen Performance beitragen. Insgesamt durfte sich
der bereinigte Freie Cashflow der k+s GRUPPE erneut deutlich
verbessern und im Jahr 2019 erstmals wieder seit 2013 einen
positiven Wert erreichen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
(ERLAUTERUNGEN AUF BASIS
HGB)

Der Lagebericht der k+s AKTIENGESELLSCHAFT und der Konzern-
lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018 sind zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT nach HGB und
der zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich beim
Bundesanzeiger veroffentlicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f HaB findet
sich auf Seite 67.

ANGABEN NACH § 289A ABS.1HGB SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

Die Angaben nach § 289a Abs.1HGB sowie der erlduternde Bericht
des Vorstands finden sich auf Seite 82.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Angaben nach § 289a Abs. 2 HGB sind im Vergitungsbericht
auf Seite 134 enthalten.

GESCHAFTSTATIGKEIT,
UNTERNEHMENSSTRATEGIE,
UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND
-UBERWACHUNG, UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Angaben zu Geschaftstatigkeit, Unternehmensstrategie, Unter-
nehmenssteuerung und -Gberwachung sowie ein Uberblick
tber den Geschaftsverlauf finden sich auf den Seiten 31—49
sowie 78—91.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT* TAB. 2.42
in Mio. € 2017 2018
Umsatzerlose 136,3 137,8
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 141,8 152,4
Bruttoergebnis vom Umsatz -55 -14,6
Vertriebs-, allgemeine Verwaltungs- und Forschungskosten 36,9 37,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 16,9 -18,5
Beteiligungsergebnis 76,6 324,0
Zinsergebnis -138,7 -168,7
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,2 01
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - =
Ergebnis vor Ertragsteuern -87,9 84,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 245 10,3
Jahresuiberschuss/-verlust -112,4 74,5
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 179,4 =
Bilanzgewinn 67,0 74,5
" Eine detaillierte Gewinn- und Verlustrechnung findet sich im Jahresabschluss 2018 der K+S Aktiengesellschaft.

BILANZ DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT — AKTIVA TAB. 2.43
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Immaterielle Vermogensgegenstande 8,4 9,9
Sachanlagen 61,4 61,4
Finanzanlagen 6.923,8 6.663,0
Anlagevermégen 6.993,7 6.734,3
Vorrate 17 4,8
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 427,4 754,1
Wertpapiere 6,2 6,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46,5 78,9
Umlaufvermégen 481,8 843,9
Rechnungsabgrenzungsposten 14,3 10,3
AKTIVA 7.489,8 7.588,6
ERTRAGSLAGE Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich deutlich um

Der Umsatz der k+s AKTIENGESELLSCHAFT lag mit 137,8 Mio. € um
1,5 Mio. € liber dem Niveau des Vorjahres (2017: 136,3 Mio. €). Die
Umsatzerldse im Bereich Tierhygiene stiegen leicht tiber das
Vorjahresniveau (+4 %) und im Bereich 1T erhohte sich der Umsatz
um 2 %. Die sonstigen Umsatzerlése verminderten sich vor allem
aufgrund eines Riickgangs der konzerninternen Verrechnungen
von Serviceleistungen an Gruppengesellschaften um 0,7 Mio. €
auf 55,3 Mio. € (2017: 56,0 Mio. €).
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45,8 Mio. € auf 100,5 Mio. € (2017: 146,3 Mio. €). Wesentliche
Ursache waren im Vergleich zum Vorjahr geringere Ergebnisse
aus der Bewertung von usp- und cAD-Positionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von
129,5 Mio. € auf 119,0 Mio. € verringert. Dies ist vor allem auf
den Riickgang von Kursverlusten zuriickzufiihren. Dem standen
gestiegene Beratungskosten gegentber.



Die Ertrage aus Beteiligungen sind von 76,6 Mio. € in 2017 auf
324,0 Mio. € in 2018 gestiegen. Die Ergebnisabfiihrung der
K+S KALI GMBH mit 217,5 Mio. € (2017: 58,4 Mio. €) und der
K+S SALZ GMBH mit 44,1 Mio. € (2017: —) sowie Beteiligungsertra-
ge der K+S FINANCE BELGIUM BVBA mit 40,4 Mio. € (2017: —) haben
im Wesentlichen zum Anstieg beigetragen. Weitere Beteili-
gungsertrage ergaben sich u. a. aus den Gewinnabflihrungen der
K+S ENTSORGUNG GMBH mit 11,5 Mio. € (2017: 8,9 Mio. €) und der
K+S TRANSPORT GMBH mit 9,4 Mio. € (2017: 7,4 Mio. €).

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage bewegten sich mit
10,5 Mio. € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (10,9 Mio. €).

Vor allem durch héhere Zinsaufwendungen, bedingt durch die
im Marz 2017 und Juli 2018 begebenen Anleihen, negative
Effekte aus der Bewertung des Planvermdogens sowie gestiegene
Zinsaufwendungen gegenliber Gruppengesellschaften erhohten
sich die Zinsen und dhnliche Aufwendungen von 149,6 Mio. € auf
179,2 Mio. €. Gesunkene Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Rickstellungen hatten einen gegenlaufigen Effekt.

Das Ergebnis nach Steuern erhéhte sich um 186,9 Mio. € auf
74,5 Mio. € (2017: —112,4 Mio. €). TAB. 2.42

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Das Anlagevermogen hat sich um 259,4 Mio. € auf 6.734,3 Mio. €
(2017: 6.993,7 Mio. €) verringert. Dies ist im Wesentlichen auf
Kapitalrlickfihrungen von verbundenen Unternehmen zuriick-
zufiihren. Damit betrug der Anteil des Anlagevermogens 89 % an
der Bilanzsumme (2017: 93 %). Insgesamt stieg die Bilanzsumme
im Geschdftsjahr 2018 um 98,8 Mio. € auf 7.588,6 Mio. €. Das
Umlaufvermaégen stieg um 362,1 Mio. € auf 843,9 Mio. € (2017:
481,8 Mio. €). Bedingt durch gestiegene Forderungen aus Ergebnis-
abflihrung sowie Forderungen aus dem Cashpool erhéhten sich
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 372,4 Mio. €
im Vorjahr auf 646,5 Mio. €. Ricklaufig entwickelten sich Forde-
rungen aus kurzfristigen Darlehen an Tochtergesellschaften.

TAB. 2.43, 2.44

Das Eigenkapital lag mit 1.973,9 Mio. € nahezu auf dem Niveau
des Vorjahres (2017: 1.966,4 Mio. €). Die Eigenkapitalguote betrug
zum Stichtag unverandert 26 % (2017: 26 %). Die Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von
2.083,9 Mio. € (2017: 2.241,0 Mio. €) setzen sich im Wesentlichen
aus Cashpool-Verbindlichkeiten sowie Darlehensverbindlichkeiten
zusammen.

BILANZ DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT — PASSIVA TAB. 2.44
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital 191,4 191,4
Kapitalriicklage 701,6 701,6
Gewinnriicklagen 1.006,4 1.006,4
Bilanzgewinn 67,0 74,5
Eigenkapital 1.966,4 1.973,9
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2,6 24,5
Steuerriickstellungen 25,8 9,7
Sonstige Riickstellungen 208,2 224,6
Riickstellungen 236,6 258,8
Verbindlichkeiten 5.281,3 5.351,4
Rechnungsabgrenzungsposten 5,5 4,5
PASSIVA 7.489,8 7.588,6
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Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich ein Anstieg aller Verbindlich-
keiten um 70,1 Mio. € auf 5.351,4 Mio. € (2017: 5.281,3 Mio. €).
Im Wesentlichen fuhrten die Ablésung und Begebung von
Anleihen sowie Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
zu dem Anstieg. Gegenlaufig entwickelten sich die Verbindlich-
keiten gegentiber verbundenen Unternehmen. Die Gesellschaft
wies zum Stichtag Ruickstellungen in Héhe von 258,8 Mio. € mit
Uberwiegend langfristigem Charakter aus. Die Finanzierung der
Gesellschaft erfolgte in erheblichem MaRe aus langfristig zur
Verfugung stehenden Mitteln.

MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt waren 1.029 Mitarbeiter (2017: 962 Mitar-
beiter) bei der K+s AKTIENGESELLSCHAFT beschaftigt. Wie im
Vorjahr betrug der Anteil von Frauen 35% und von Mdnnern
65 % (2017: 35 % Frauen, 65% Manner). Davon waren 22 Auszu-
bildende (2017: 20 Auszubildende). Der Personalaufbau ist
vor allem auf die Eingliederung des iT-Service-Centers in die
K+S AKTIENGESELLSCHAFT zurtickzuflihren. Die Zahl der Arbeitsun-
falle betrug 16 (2017: 16), mit einer Unfallrate von 12,0 (2017: 12,8)
sowie Unfallen mit Ausfallzeit je eine Million geleisteter Arbeits-
stunden von 1,5 (2017: 0,8). Der Anteil schwerbehinderter Mit-
arbeiter lag im Jahr 2018 bei 4,6 % (2017: 4,7 %).

DIVIDENDE

Die k+S AKTIENGESELLSCHAFT weist fiir das Geschaftsjahr 2018
einen Bilanzgewinn von 74,5 Mio. € (2017: 67,0 Mio. €) aus.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversamm-
lung am 15. Mai 2019 vorzuschlagen, den Bilanzgewinn der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2018
wie in Tabelle 2.45 dargestellt zu verwenden. TaB. 2.45

GEWINNVERWENDUNG TAB. 2.45
in Mio. € 2017 2018
Dividende je Aktie (€) 0,35 0,25
Ausschittungssumme bei 191.400.000
dividendenberechtigten Stiickaktien 67,0 47,9
Gewinnvortrag - 26,6
Bilanzgewinn 67,0 74,5
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Umfassende Informationen zu den Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten der k+s GRUPPE, die sich vor allem auf die Beteili-
gungsgesellschaften mit operativer Geschaftstatigkeit beziehen,
finden sich auf Seite 5o.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der k+s AKTIENGESELLSCHAFT unter-
liegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die
K+s GRUPPE. An den Risiken und Chancen ihrer Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die K+s AKTIENGESELLSCHAFT
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Weitere
Informationen finden sich im ,Risiko- und Chancenbericht® ab
Seite 1o.

Die Beschreibung des internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess der k+S AKTIENGESELLSCHAFT
(§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich auf Seite 81.

NACHTRAGSBERICHT

Der Nachtragsbericht fir die k+s GRUPPE sowie die K+S AKTIEN-
GESELLSCHAFT findet sich auf Seite 214.

PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisentwicklung der k+s AKTIENGESELLSCHAFT hangt
malfigeblich von der Entwicklung der Tochtergesellschaften ab.
Die fiir die k+s GRUPPE erwartete Geschaftsentwicklung findet
sich im Prognosebericht ab Seite 126.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalé den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
bzw. der Jahresabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns bzw. der k+s AKTIENGE-
SELLSCHAFT vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns bzw. der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns bzw. der k+s AKTIENGESELLSCHAFT beschrieben sind.

Kassel, 5. Marz 2019

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die
kiinftige Entwicklung der k+s GrupPPE und ihrer Gesellschaften
beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir
auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den
Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend sein
oder Risiken —wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden — eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen
und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die
Gesellschaft ibernimmt auRerhalb der gesetzlich vorgesehenen
Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in diesem
Lagebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im Folgenden werden die Grundzlige der Vergtitungssysteme fiir
den Vorstand und den Aufsichtsrat der k+s AKTIENGESELLSCHAFT
sowie die konkrete Ausgestaltung der einzelnen Komponenten
erlautert.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

VERGUTUNGSSTRUKTUR

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbe-
sondere die Aufgaben und die Leistung des Vorstands, der Ver-
gleich mit den oberen Fiihrungskraften weltweit und der Gesamt-
belegschaft, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Bertiicksichtigung
seines Vergleichsumfelds.

Die Verglitung fur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus jah-
resbezogenen Bestandteilen sowie solchen mit langfristiger
Anreizwirkung zusammen. Die jahresbezogenen Verglitungs-
bestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhangige —fixe —
als auch erfolgsbezogene —variable —Komponenten. Die erfolgs-
unabhdngigen Teile bestehen aus fixer Verglitung sowie Sach-
und sonstigen Bezligen. Der erfolgsbezogene variable Anteil

" Das eBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschrei-
bungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen
von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen
der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschifte, in

BEISPIELRECHNUNG FUR DIE JAHRESVERGUTUNG EINES VORSTANDSMITGLIEDS

besteht aus zwei Elementen: der Tantieme (sT1) sowie zwei
kennzahlenbasierten variablen Vergiitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung (sogenannte Long Term Incentives
(LTrrund L1 n). Dartiber hinaus haben die Mitglieder des Vor-
stands Pensionszusagen. Die Vorstandsvertrage enthalten keine
Claw-Back Regelung (Riickzahlungsregelung), da die absolute
Hohe der Vorstandsverglitung im Vergleich zu anderen Unter-
nehmen —insbesondere im MDAX —aus Sicht von k+s sehr maR-
voll ist.

Die fixe, erfolgsunabhdngige Grundverglitung wird monatlich
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Neben-
leistungen, insbesondere Zuschuiisse zur Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung sowie Sachbeziige, die im Wesentlichen aus
der Dienstwagennutzung bestehen.

Die erfolgsbezogenen Verglitungsbestandteile umfassen ab dem
1. Januar 2018 zwei Komponenten. Das sogenannte Short Term
Incentive (sT1) bezieht sich auf das laufende Geschaftsjahr und
bildet —mit 40 % —den kleineren Teil der variablen Vergilitung. Den
wesentlicheren Teil — mit 60 % — bildet das Long Term Incentive
(LT1) ab, das aus zwei gleichgewichtigen Komponenten besteht. Die
eine Komponente kniipft an den Wertbeitrag (Value Added) an
(L11) und die zweite bezieht sich auf die Aktienkursperformance
(Lt n). Die Laufzeit betrdgt bei beiden Komponenten drei Jahre.

Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten opera-
tiven, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus
der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungs-
rechnung findet sich auf Seite 95.

TAB. 2.46

Maximale

Zielerreichung 100 % Zielerreichung 0% Zielerreichung

in€

Fixum 485,0 485,0 485,0
Tantieme 380,07 0,02 912,03
Jahresvergiitung 865,0 485,0 1.397,0
LTI 285,04 0,0° 570,0°
LTI 285,07 0,08 570,0°
Gesamtvergiitung 1.435,0 485,0 2.537,0

1|st-EBITDA £ Plan-EBITDA; Performancefaktor 1,0.

2 |st-EBITDA £ 0 %.

3 |st-EBITDA £ 200 %; Performancefaktor £ 1,2.

4|st-Wertbeitrdge (Durchschnitt Performancezeitraum) £ Planwertbeitrige
(Durchschnitt Vergleichswert).

5 Ist-Wertbeitrage (Durchschnitt Performancezeitraum) 2 0 %.
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6 |st-Wertbeitrige (Durchschnitt Performancezeitraum) £ 200 %.

7K+S-Aktienkurs (Durchschnitt Performancezeitraum) £ Performance MDAX
(Durchschnitt Vergleichswert).

8 K+S-Aktienkurs (Durchschnitt Performancezeitraum) £ 0 %.

9 K+S-Aktienkurs (Durchschnitt Performancezeitraum) 2 200 %.

10 Gegebenenfalls zeitanteilig bis zum Ende der Berufung.
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LTI-PROGRAMM II ABB. 2.25
VERGLEICHSZEITRAUM PERFORMANCEZEITRAUM

2017 2018 2019 2020
MDAX 20177 MDAX 20202

K+S-Aktie 2017

Programmbeginn

K+S-Aktie 20202

Programmende

" Durchschnitt des Bérsenjahres; bildet den Vergleichswert.
2 Durchschnitt des Borsenjahres 2020, Basis fiir Performance-Abgleich gegeniiber 2017.

Das sT1 wird an der Erreichung des EBITDA der Jahresplanung
gemessen. Wird der eBITDA-Wert der vom Aufsichtsrat geneh-
migten Jahresplanung erreicht, betragt der sti-Basisbetrag 100 %.
Uber- oder unterschreitet das Ist-EBITDA das Plan-EBITDA, so steigt
oder fallt der Prozentsatz der Zielerreichung linear im gleichen
prozentualen Verhaltnis. Die Zielerreichung kann maximal 200 %
und minimal 0 % betragen. Eine diskretionare Einflussnahme des
Aufsichtsrats auf die Zielerreichung ist ausgeschlossen.

Anstelle der Tantieme bezogen auf den personlichen Erfolg legt
der Aufsichtsrat nach Ablauf des betreffenden Geschaftsjahres
einen Performancefaktor fiir das gesamte Vorstandsteam fest.
Dieser wirkt als Multiplikator auf den Basisbetrag des st und
liegt zwischen 0,8 und 1,2. Das Ergebnis des Performancefaktors
richtet sich nach der Erreichung einer jahrlichen, fiir den gesamten
Vorstand geltenden Zielvereinbarung zwischen Aufsichtsrat und
Gesamtvorstand. Fiir die Jahre 2018 bis 2020 ist insbesondere die
Erreichung der Meilensteine aus der Strategie SHAPING 2030, z. B.
die Rickfiihrung des Verschuldungsgrades, konkrete Zielsetzung.

Beispielrechnung fiir die Anwendung des Performancefaktors:

Erfillungsgrad des sT1,z.B.
100 % x Performancefaktor, z. B.11=110%

Zur Ermittlung des wTi1 legt der Aufsichtsrat grundsatzlich
vor Beginn eines Performancezeitraums auf Basis der Mit-
telfristplanung Wertbeitridge (Value Added) fiir jedes Jahr
des Performancezeitraums fest. Der Planwertbeitrag ent-
spricht dem arithmetischen Mittel der drei Wertbeitrage des

Performancezeitraums. Nach Ablauf des Performancezeitraums
wird der Ist-Wertbeitrag mit dem Planwertbeitrag verglichen. Ent-
spricht der Ist-Wertbeitrag dem Planwertbeitrag, betragt die Ziel-
erreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet der Ist-Wertbeitrag
den Planwertbeitrag, so steigt oder fallt der Prozentsatz der Ziel-
erreichung linear im gleichen prozentualen Verhaltnis. Die Ziel-
erreichung kann maximal 200 % und minimal o0 % betragen.

MaRgeblich fur das wti nist die Kursentwicklung der k+s-Aktie
(inkl. gezahlter Dividenden) im Vergleich zur Entwicklung des
MDAX (Performance Index). Entspricht die Kursentwicklung
der k+s-Aktie der Entwicklung des mpax im Vergleichszeitraum,
betragt die Zielerreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet
die Kursentwicklung der k+s-Aktie die Entwicklung des mpax,
so steigt oder fallt der Prozentsatz der Zielerreichung linear
im gleichen prozentualen Verhaltnis. Die Zielerreichung kann
maximal 200 % und minimal 0 % betragen. Da dieser LT 11— und
damit 50 % der Long-Term-Vergiitung — an die Performance der
k+s-Aktie gekoppelt ist, gibt es dartiber hinaus keine gesonderte
,Ownership Guideline®. ABg. 2.25

Der Vorstandsvorsitzende erhalt das 1,5-fache der Verglitung
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

LTI-ANSPRUCHE AUS VORJAHREN — ALT-SYSTEM BIS

31. DEZEMBER 2017

Der Vorstand hat aus den Jahren 2015, 2016 und 2017 Anspriiche
aus laufenden LTI-Programmen, das System wird im Folgenden
beschrieben:
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LTI-PROGRAMM

ABB. 2.26

WERTBEITRAGE IN MIO. €

VERGLEICHSZEITRAUM

PERFORMANCEZEITRAUM

Jahr-4 Jahr-3 Jahr -2 Jahr-1 Jahrl Jahr 2 Jahr 3 Jahr4
@ ?
Programmbeginn Programmende
LTI-PROGRAMM 2015—2018 ABB. 2.27
in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ergebnis
@302 ®-277
| Differenz = ~579 Mio. €
LTI 2015 500 384 222 102 226 -396 —437 -502 - — Auszahlung?=0,0Tsd. €
@234 noch unvollstandig (bisheriger @: —445)
1
LT1 2016 - 384 222 102 226 -396 —437 -502 - -
®39 noch unvollstandig (bisheriger @: —470)
1
LT1 2017 - - 222 102 226 -396 —437 =502 - -

Vergleichszeitraum
Hl Performancezeitraum

T1m Jahr 2011 wurde aufgrund sehr guter Wertbeitrage (LTI bis 2017) die Kappungsgrenze erreicht.
2 Fiir ein ordentliches Vorstandsmitglied; die Auszahlung erfolgt im April des dem Programmende folgenden Jahres.

Das System beruht auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage
nach Malgabe der erzielten Wertbeitrage (LTI bis 2017). Dabei
wird jeweils anhand von zwei Vierjahreszeitraumen der Unter-
nehmenserfolg ermittelt. Der Wertbeitrag (LT1 bis 2017) ergibt sich
folgendermaRen:

Operatives Ergebnis (EBIT )

+

Zinsertrage des Geschaftsjahres
Kapitalkosten (vor Steuern) des Geschéaftsjahres
Wertbeitrag (LTI bis 2017)
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Eine Kappungsgrenze fiir den Wertbeitrag (LT1 bis 2017) besteht
bei +/— 500 Mio. € pro Geschaftsjahr.

Zur Ermittlung des Ergebnisses einer LTI-Tranche werden zwei
Vierjahreszeitraume (,Vergleichszeitraum“ und ,Performancezeit-
raum") verglichen. Der Vergleichszeitraum umfasst die vier Jahre
vor dem jeweiligen LTi-Beginn, der Performancezeitraum die vier
Jahre der jeweiligen LTi-Laufzeit. In Abbildung 2.26 werden die
Zeitraume des LTI-Programms schematisch dargestellt. Ae. 2.26



Zu Beginn eines LTI-Zeitraums wird der Durchschnitt der vier
Wertbeitrage (LTI bis 2017) des Vergleichszeitraums und nach
Programmablauf der Durchschnitt der vier Wertbeitrage
(LTI bis 2017) des Performancezeitraums ermittelt. Die Dif-
ferenz dieser durchschnittlichen Wertbeitrdge (LT1 bis 2017)
wird an einer Skalierung von —200 bis +200 Mio. € prozentual
gespiegelt. Entsprechen sich die Wertbeitrage (LTi bis 2017) des Ver-
gleichs- und des Performancezeitraums, werden 100 % des LTI aus-
gezahlt. In diesem Fall betragt die variable Vergutungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung flr ein ordentliches Vorstandsmit-
glied 350.000 €. Bei einer Minderperformance sinkt die Auszahlung
linear entsprechend der prozentualen Abweichung bis auf o %.
Bei einer Uberperformance steigt die Auszahlung entsprechend bis
zu einer Obergrenze von 200 % (= 700.000 €). Der Vorstandsvorsit-
zende erhalt das 1,5-fache eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

Die Auszahlung erfolgt jeweils im April des dem Programmende
folgenden Jahres. Fir den Fall der Beendigung des Dienstverhalt-
nisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt eine anteilige,
abgezinste Auszahlung aller laufenden Tranchen in der Regel im
April des darauffolgenden Jahres.

Wie in Abbildung 2.27 dargestellt, lagen die im vierjahrigen
Performancezeitraum erwirtschafteten Wertbeitrage unter
denen des Vergleichszeitraums; infolgedessen ergab sich fiir das
LTI-Programm 2015 kein positiver Wert.

VERGUTUNGSHOHE

Einzelheiten der Vergltitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2018 sind in individualisierter Form in den nachfolgenden Tabel-
len dargestellt. Der Unterschied zwischen der Gewdhrungs- bzw.
der Zuflusstabelle bezieht sich allein auf die variablen Verglitungs-
bestandteile. Die Gewahrungstabelle bildet Betrage ab, die bei
100%iger Zielerreichung in Aussicht gestellt wurden. Eine Ausnah-
me hiervon bildet als anteilsbasierte Verglitung der LT 11. Hier wer-
den in der Gewahrungstabelle die Betrage gezeigt, die den Vor-
standsmitgliedern flr die gesamte verbleibende Vertragslaufzeit
zugesagt wurden. Die Zuflusstabelle zeigt hingegen die Betrage,
die aufgrund der tatsachlich erreichten Ziele im Folgejahr zur Aus-
zahlung kommen werden.

Im Zuge der Verkleinerung des Vorstands im ersten Schritt von
flinfaufvier Mitglieder und der damit einhergehenden groRBeren
Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder hat der Auf-
sichtsrat die Vorstandsverglitung mit Wirkung zum 1. Januar 2018
um 2,5 % angehoben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Mark Roberts erhalt seine Vergtitung in Euro. Um die Wechsel-
kursrisiken zu beschranken, wurde eine Klausel vereinbart, nach
der nach Ablauf eines jeden Jahres ein Wechselkursausgleich fir
den Fall erfolgt, dass der Ist-Kurs der jeweiligen Uberweisungen
vom Kurs bei Unterschrift des Vertrages (EUR 1,00 = USD 1,30) um
mehr als 10 % im Einzelfall oder um mehr als 5% im Durchschnitt
des ganzen Jahres abweicht.

Durchschnittlich betrug das Gehalt des Vorstands im vergangenen
Jahr damit das 5,2-fache (2017: 5,5-fache) des oberen Fiihrungs-
kreises weltweit sowie das 23,6-fache (2017: 21,0-fache) der
Gesamtbelegschaft.

Mit Ablauf des 31. August 2018 endete die Amtszeit von Herrn
Dr. Thomas Nocker. Die angekiindigte Verkleinerung des Vorstands
auf drei Personen wurde damit umgesetzt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands entfielen auf vier Mitglieder,
davon waren drei Mitglieder ganzjahrig im Amt. Im Vorjahr
bestand der Vorstand aus flinf Mitgliedern, davon waren drei
Mitglieder ganzjahrig im Amt.

PENSIONSZUSAGEN

Die Pensionen der aktiven Vorstandsmitglieder bestimmen sich
nach einem Bausteinsystem, d. h., fiir jedes Jahr der Vorstands-
tatigkeit wird ein Pensionsbaustein gebildet.

Die Pensionsbausteine werden auf der Basis von 40 % der fixen
Jahresverguitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds berechnet.
Die jahrliche Gesamtpension aus diesem Bausteinsystem ist nach
oben limitiert, um unangemessene Pensionen bei langjahrigen
Berufungen (> 15 Jahre) zu vermeiden. Der Betrag wird mittels
versicherungsmathematischer Faktoren verrentet; die Faktoren
fur die Bildung der Bausteine 2018 liegen bei den Vorstanden
je nach Alter zwischen 9,0 und 18,0 %. Die Faktoren verringern
sich mit zunehmendem Lebensalter. Die einzelnen in den jewei-
ligen Geschaftsjahren erworbenen Pensionsbausteine werden
aufsummiert und bestimmen im Versorgungsfall die dem
jeweiligen Vorstandsmitglied oder ggf. seinen Hinterbliebenen
zustehende Versorgungsleistung. Die Obergrenze fir den
Vorstandsvorsitzenden betrdgt 325.000 € und fiir die anderen
Vorstandsmitglieder je 245.000 €. Die Werte werden in einem
Dreijahresrhythmus tberpriift und ggf. angepasst — dies steht
im Jahr 2019 regular zur Uberprifung an.

Rentenleistungen werden erst bei Auszahlung entsprechend

der Veranderung des ,Verbraucherpreisindex flr Deutschland”
angepasst. Die Anspriiche aus den erworbenen Bausteinen sind
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VERGUTUNG DES VORSTANDS (GEWAHRTE ZUWENDUNGEN)

Dr.

Burkhard Lohr

Vorstandsvorsitzender
Im Vorstand seit 06/2012

Thorsten Boeckers
Finanzvorstand
Im Vorstand seit 05/2017

2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 20173 2018 (Min) (Max)

inTsd. €
Festvergitung 584,8 727,5 727,5 727,5 269,3 485,0 485,0 485,0
Nebenleistung’ 26,9 28,5 28,5 28,5 12,7 20,1 20,1 20,1
Summe 611,7 756,0 756,0 756,0 282,0 505,1 505,1 505,1
Einjahrige variable Vergiitung 8773 570,0 0,0 1.368,0 403,9 380,0 0,0 912,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung# 487,3 950,1 0,0 1.900,2 57,8 613,4 0,0 1.226,8
— LTI (bis 2017) 487,3 - - - 57,8 - - -
— LTI (ab2018) - 3444 0,0 688,8 - 224,6 0,0 449,2
—LTI11(2018-2020) - 3444 0,0 688,8 - 2246 0,0 449,2
—LTI11(2019-2021) - 2019 0,0 403,8 - 129,6 0,0 259,2
—LTI11(2020-2022) - 59,4 0,0 118,8 - 34,6 0,0 69,2
Summe 1.976,3 2.276,1 756,0 4.024,2 743,7 1.498,5 505,1 2.643,9
— Dienstzeitaufwand 740,0 743,4 743,4 743,4 521,8 719,8 719,8 719,8
Gesamtvergiitung 2.716,3 3.019,5 1.499,4 4.767,6 1.265,5 2.218,3 1.224,9 3.363,7

T Nebenleistungen sind auf 75.000 € gedeckelt.

2 Vor Wechselkursausgleich: Fiir die Umrechnung der Vergiitung ist ein US-Dollarkurs festgeschrieben. Da die Auszahlungen zunichst mit aktuellen Kursen umgerechnet werden,

kommt es nach Ablauf des Jahres ggf. zu einem Ausgleich.
3 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Herr Boeckers als Leiter Investor Relations der K+S Aktiengesellschaft erhalten hat.
4 Gegebenenfalls zeitanteilig bis zum Ende der Berufung.

VERGUTUNG DES VORSTANDS (ZUFLUSS)

Dr. Burkhard Lohr Thorsten Boeckers
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
Im Vorstand seit 06/2012 Im Vorstand seit 05/2017
2018 2017 20182 20172

inTsd. €
Festvergltung 727,5 584,8 485,0 269,3
Nebenleistungen 28,5 26,9 20,1 12,7
Summe 756,0 611,7 505,1 282,0
Einjahrige variable Vergiitung 469,6 540,1 3131 232,5
Mehrjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0
— LTI bis 2017 0,03 0,04 0,03 0,04
—LTIlab 2018 - - - -
Sonstiges - - - -
Summe 1.225,6 1.151,8 818,2 514,5
—Versorgungsaufwand 7434 740,0 719,8 521,8
Gesamtvergiitung 1.969,0 1.891,8 1.538,0 1.036,3

TInkl. Wahrungskursausgleich.

2 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Herr Boeckers als Leiter Investor Relations der K+S AKTIENGESELLSCHAFT erhalten hat — Programm 2015-2018 ist wertlos.

3 Laufzeit 2015-2018.
4 Laufzeit 2014-2017.

ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 6A HGB TAB. 2.49
Fixvergijtung1 STI LTI bis 2017 LTI 1ab 2018 LTI 1l ab 2018 Gesamt

Dr. Burkhard Lohr 756,0 469,6 0,0 - 605,7 1.831,3

Thorsten Boeckers 505,1 313,1 0,0 - 388,8 1.207,0

Mark Roberts? 590,4 346,5 0,0 - 498,9 1.435,8

Dr. Thomas Nocker 341,7 208,7 0,0 28,7 63,3 642,4

TInklusive Nebenleistungen.
2 Inklusive Wahrungskursausgleich.
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TAB. 2.47

Mark Roberts?

Dr. Thomas Nocker

Im Vorstand seit 10/2012 Im Vorstand von 08/2003 bis 08/2018

2018 2018 2018 2018

2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
420,0 485,0 485,0 485,0 420,0 323,3 323,3 323,3
55,4 53,6 53,6 53,6 25,5 18,4 18,4 18,4
475,4 538,6 538,6 538,6 445,5 341,7 341,7 341,7
630,0 380,0 0,0 912,0 630,0 253,3 0,0 608,0
350,0 760,2 0,0 1.520,4 350,0 126,6 0,0 253,2
350,0 - - - 350,0 - - -
- 261,3 0,0 522,6 - 63,3 0,0 126,6

- 261,3 0,0 522,6 - 63,3 0,0 126,6

- 166,3 0,0 332,6 - - - -

- 71,3 0,0 142,6 - - - -
1.455,4 1.678,8 538,6 2.971,0 1.425,5 721,6 341,7 1.202,9
648,2 538,9 538,9 538,9 432,2 283,3 283,3 283,3
2.103,6 2.217,7 1.077,5 3.509,9 1.857,7 1.004,9 625,0 1.486,2
TAB. 2.48

Mark Roberts’ Dr. Thomas Nocker

Im Vorstand seit 10/2012 Im Vorstand von 08/2003 bis 08/2018

2018 2017 2018 2017

536,8 481,1 323,3 420,0

53,6 55,4 18,4 25,5

590,4 536,5 341,7 445,5

346,5 429,8 208,7 362,6

0,0 0,0 28,7 0,0

0,03 0,0* 0,03 0,0*

- - 28,7 -

936,9 966,3 550,4 808,1

538,9 648,2 283,3 432,2

1.475,8 1.614,5 833,7 1.240,3
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ANGABEN NACH IFRS 2 TAB. 2.50

Aufwand LTI Il Riickstellungen LTI II
Dr. Burkhard Lohr 238,0 238,0
Thorsten Boeckers 156,1 156,1
Mark Roberts 173,0 173,0
Dr. Thomas Nocker 57,7 57,7
Gesamt 624,8 624,8

unverfallbar. Fur kiinftige Pensionsvertrage gelten die gesetzlichen
Regelungen zur Unverfallbarkeit von Pensionsanspriichen.
Demnach tritt eine Unverfallbarkeit der Pensionsanspriiche erst
nach fuinf Dienstjahren ein. Fiir das Vorstandsmitglied Mark Ro-
berts wurde ein fixer Umrechnungskurs zwischen Euro und
us-Dollar vereinbart.

Endet ein Vorstandsmandat, beginnt die Alterspension nach
Vollendung des 65. Lebensjahres, es sei denn, es handelt sich
um einen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsfall oder um eine
Hinterbliebenenpension im Todesfall. Bei einer Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit eines Vorstandsmitglieds vor Erreichen des
Pensionsalters erhalt dieser eine Invalidenrente in Hohe der bis
zum Eintritt der Invaliditat gebildeten Rentenbausteine. Tritt die
Invaliditat vor Erreichen des 55. Lebensjahres ein, werden Bausteine
auf Basis eines Mindestwerts flr die Jahre fiktiv gebildet, die bis
zum 55. Lebensjahr fehlen. Im Falle des Todes eines aktiven oder
ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinterbliebene
Ehegatte 60 %, jede Vollwaise 30 % und jede Halbwaise 15 % der
Versorgungsleistung. Die Hochstgrenze fiir die Hinterbliebenen-
leistung kann 100 % der Versorgungsleistung nicht Giberschreiten
—in diesem Fall werden sie verhaltnismaRig gekirzt. Scheidet ein
Vorstandsmitglied ab dem vollendeten 60. Lebensjahr aus, kdnnen
die Anspriiche gemaR der Versorgungszusage zu diesem Zeitpunkt
bereits geltend gemacht werden.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurden im Jahr 2018 folgende
Betrdage den Pensionsriickstellungen zugefihrt. Tag. 2.51

Der von den Vorstandsmitgliedern im Jahr 2018 jeweils erdiente
Pensionsbaustein flihrt zu Pensionsaufwand, der versicherungs-
mathematisch berechnet wird. Der Anstieg der Zeitwerte gegen-
tber dem Vorjahreswert ist auf den um ein Jahr kiirzeren Zeitraum
bis zum unterstellten Pensionsbeginn zurtickzufihren.

VORZEITIGE BEENDIGUNG DER VORSTANDSVERTRAGE

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied
erhalt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung

140 K+S GESCHAFTSBERICHT 2018

eine Abfindung in Hohe des 1,5-fachen der fixen Vergiitung,
maximal aber in Hoéhe der Gesamtbezlige flr die Restlaufzeit
des Dienstvertrags.

Fir den Fall der vorzeitigen Auflosung eines Vorstandsvertrags
infolge eines Ubernahmefalls (,Change of Control“) erfolgt die
Auszahlung der bis zum Ende der urspriinglichen Bestelldauer
noch ausstehenden fixen Vergltung und Tantieme zuziig-
lich einer Ausgleichszahlung, sofern kein Grund vorliegt, der
eine fristlose Beendigung des Vertrags des Betroffenen recht-
fertigt. Die Tantieme bemisst sich nach dem Durchschnitt der
vorausgegangenen zwei Jahre. Die Ausgleichszahlung betragt
das 1,5-fache des Jahresfixums. Darliber hinaus besteht eine Ober-
grenze fur Abfindungen, wonach Anspriiche aus der ,Change of
Contro
uberschreiten kénnen. Die Vorstandsmitglieder haben bei einem

Iu

-Klausel den Wert von drei Jahresvergitungen nicht
,Change of Control“-Fall kein Sonderkiindigungsrecht.

SONSTIGES
Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Alters-
grenze eingefiihrt, die auf das 65. Lebensjahr festgelegt wurde.

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern Leistungen
von Dritten im Hinblick auf die Vorstandstatigkeit weder
zugesagt noch gewahrt — dies beinhaltet auch keine Ausgabe
von Darlehen. Uber die genannten Dienstvertrage hinaus gibt
es keine vertraglichen Beziehungen der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften mit Mitgliedern des Vorstands oder diesen
nahestehenden Personen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im Berichtsjahr auf 2,1 Mio. €
(2017: 2,1 Mio. €).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Verguitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt.
Ein Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine fixe jahrliche Verglitung
von 100.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
der Vergutung.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten eine jahrli-
che Vergtitung von jeweils 15.000 €, die Mitglieder des Personal-
ausschusses von jeweils 7.500 €. Fir die Tatigkeit im Nominie-
rungsausschuss erhdlt jedes Mitglied eine jahrliche Vergiitung



PENSIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER?
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TAB. 2.51

inTsd. € Alter Zeitwert zum 01.01.  Pensionsaufwand? Zeitwert zum 31.12.

2018 55 3.545,3 814,3 4.515,9
Dr. Burkhard Lohr 2017 2.923,8 792,7 3.545,3
Norbert Steiner 2018 64 N n B
(Mitglied bis 11.05.2017) 2017 8.641,1 367,3 8.519,0
Thorsten Boeckers? 2018 43 796,0 735,8 1.621,2
(Mitglied seit 12.05.2017) 2017 279,9 526,8 796,0
Dr. Thomas Nocker 2018 60 6.602,0 415,3 7.326,0
(Mitglied bis 31.08.2018) 2017 6.279,6 545,3 6.602,0

2018 55 3.068,6 600,3 3.907,8
Mark Roberts 2017 2.867,2 699,8 3.068,6
Dr. Otto Lose* 2018 48 i i -
(Mitglied vom 01.01. bis 28.11.2017) 2017 0,0 593,4 593,4

2018 14.011,9 2.565,7 17.370,9
Summe 2017 20.991,6 3.525,3 23.124,3

1 Angaben nach IFRS.
2 EinschlieRlich Zinsaufwand.

3 Enthalt Pensionsanspriiche aus der Zeit als Leiter Investor Relations der K+S AKTIENGESELLSCHAFT.
4 Dr. Otto Lose ist mit Wirkung zum 28. November 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete zum 31. Dezember 2017. Zusétzlich zum ausgewiesenen
Pensionsaufwand entstand fiir die Restlaufzeit seines urspriinglichen Anstellungsvertrags vom 29. November 2017 bis zum 31. Dezember 2019 Versorgungsaufwand in Hohe von

1.270,1 Tsd. €, der den Zeitwert des Gesamtanspruchs zum 31. Dezember 2017 erhéht.

von 7.500 €, sofern in dem jeweiligen Jahr mindestens zwei
Sitzungen stattgefunden haben. Die Vorsitzenden dieser Aus-
schiisse erhalten jeweils das Doppelte, ein stellvertretender Vor-
sitzender das 1,5-fache dieser Vergtitung. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt schlieBlich fiir die Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse, denen er angehort, ein
Sitzungsgeld von je 750 €, bei mehreren Sitzungen an einem Tag
jedoch maximal 1.500 € pro Tag. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben sowohl Anspruch auf Ersatz der zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben notwendigen und angemessenen Auslagen als auch
auf Ersatz der von ihnen aufgrund ihrer Aufsichtsratstatigkeit zu
entrichtenden Umsatzsteuer.

VERGUTUNGSHOHE

Einzelheiten der Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2018 ergeben sich in individualisierter Form aus der nach-
folgenden Tabelle. TaB. 2.52

Zusatzlich wurden im Jahr 2018 an die Aufsichtsratsmitglieder Auf-
wandsentschddigungen von insgesamt 79,7 Tsd. € gezahlt (2017:
64,9 Tsd. €). Im Geschdftsjahr 2018 wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern keine Vergltungen fiir personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gezahlt oder Vorteile gewahrt.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitneh-
mervertreter, die Arbeitnehmer der k+s GRUPPE sind, Entgeltleis-
tungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir den
Aufsichtsrat stehen.

Ein Familienangehdriger eines Aufsichtsratsmitglieds ist im
Angestelltenverhaltnis bei der k+s GRUPPE beschaftigt. Die
Vergltung erfolgt in Ubereinstimmung mit den internen
Vergltungsrichtlinien der k+s GRuPPE und entspricht der tiblichen
Verglitung von Personen in vergleichbarer Position.

Anwesenheiten zu Sitzungen

In der folgenden Tabelle wird in individualisierter Form die
Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder an Gremiums- und
Ausschusssitzungen 2018 dargestellt.

Altersgrenze und Anzahl von Wahlperioden

Kandidaten fiir den Aufsichtsrat diirfen bei Wahl das 72. Lebens-
jahr nicht Gberschritten haben. Darlber hinaus dirfen Mitglieder
des Aufsichtsrats flir maximal vier Wahlperioden —in Ausnahme-
fallen finf Wahlperioden — im Amt sein. Die gesetzlichen
Regelungen zur Mitbestimmung bleiben hiervon unberiihrt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS' TAB. 2.52
Nominie-
Fixe Priifungs- Personal- rungsaus- Strategie- Sitzungs-
in€ Vergiitung ausschuss ausschuss schuss  ausschuss® gelder Gesamt
Dr. Andreas Kreimeyer 2018 200.000 10.000 15.000 15.000 o 8.250 248.250
(Vorsitzender ab 10.05.2017) 2017 166.667 - 8.125%3 10.6253 0 10.500 195.917
Michael Vassiliadis 2018 62.500 6.250 3.125 = o 1.500 73.375
(bis 15.05.2018 stellvertr. Vorsitzender) 2017 150.000 15.000 7.500 - 0 8.250 180.750
Ralf Becker 2018 133.333 15.000 5.000 - 0 6.750 160.083
(seit 15.05.2018 stellvertr.
Vorsitzender) 2017 100.000 15.000 - - - 6.750 121.750
Petra Adolph 2018 66.667 10.000 = = = 1.500 78.167
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - - -
André Bahn 2018 66.667 - - - - 2.250 68.917
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - - -
2018 100.000 10.000 3.125 7.500 = 8.250 128.875
Jella S. Benner-Heinacher 2017 100.000 - 7.500 - 11.250 123.750
Peter Bleckmann 2018 66.667 = = = = 2.250 68.917
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - 0 0
2018 100.000 = = 7.500 = 5.250 112.750
George Cardona 2017 100.000 - - 7.500 - 6.750 114.250
Wesley Clark 2018 41.667 = = = = 1.500 43.167
(bis 15.05.2018) 2017 100.000 - - - - 3.750 103.750
Harald D&l 2018 41.667 = 3.125 = = 0 44.792
(bis 15.05.2018) 2017 100.000 - 7.500 - - 5.250 112.750
Dr. Elke Eller 2018 66.667 = 5.000 = = 1.500 73.167
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - - -
Gerd Grimmig 2018 66.667 - - - - 2.250 68.917
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - - -
2018 100.000 15.000 = = = 6.000 121.000
Axel Hartmann 2017 100.000 15.000 - - - 6.750 121.750
2018 100.000 = 5.000 = = 4.500 109.500
Michael KnackmuR 2017 100.000 - - - - 3.750 103.750
Thomas Kalbl 2018 100.000 25.000 = = = 5.250 130.250
(seit 10.05.2017) 2017 66.667 10.000 - - - 4.500 81.167
2018 100.000 = = = = 3.750 103.750
Gerd Kubler 2017 100.000 - - - - 3.750 103.750
Dieter Kuhn 2018 16.667 = = = = 0 16.667
(bis 28.02.2018) 2017 100.000 - - - - 3.750 103.750
Nevin McDougall 2018 66.667 = = = = 1.500 68.167
(seit 15.05.2018) 2017 - - - - - - -
Dr. Annette Messemer 2018 41.667 6.250 - - - 2.250 50.167
(bis 15.05.2018) 2017 100.000 15.000 - - - 6.750 121.750
2018 100.000 = = = = 3.750 103.750
Anke Roehr 2017 100.000 - - - - 3.750 103.750
Dr. Eckart Siinner 2018 41.667 12.500 - - - 2.250 56.417
(bis 15.05.2018) 2017 100.000 30.000 - - - 6.750 136.750
2018 100.000 = = 7.500 0 6.000 113.500
Philip Freiherr von dem Bussche 2017 100.000 - - 7.500 0 8.250 115.750
2018 1.779.170 110.000 39.375 37.500 0 76.500 2.042.545
Summe 20174 1.766.667 106.250 36.875 36.875 0 105.000 2.051.667

1 Angaben ohne Entschadigung fiir die von Aufsichtsratsmitgliedern aufgrund ihrer Tatigkeit zu entrichtende Umsatzsteuer.

2 Seit 10. Mai 2017.
3 Vorsitzender seit 21. August 2017.

4 Ohne die in 2017 ausgeschiedenen Mitglieder.
% Zurzeit ohne Vergiitung; wird in 2019 iiberarbeitet.
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SITZUNGSTEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT IM GESCHAFTSJAHR 2018 TAB. 2.53

Sitzungeninkl.  Plenumssitzungen  Plenumssitzungen Ausschusssitzungen Ausschusssitzungen Teilnahmein %
Aufsichtsrdte Ausschusssitzungen Gesamt Teilnahme Gesamt Teilnahme Gesamt

Dr. Andreas Kreimeyer 20 6 6 14 14 100 %

Michael Vassiliadis
(bis 15.05.2018 stellvertr.

Vorsitzender) 5 2 1 3 2 60 %
Ralf Becker

(seit 15.05.2018 stellvertr.

Vorsitzender) 15 6 6 9 9 100%
Petra Adolph

(seit 15.05.2018) 7 4 2 3 2 57%
André Bahn

(seit 15.05.2018) 4 4 4 - _ 100%
Jella S. Benner-Heinacher 14 6 6 8 8 100 %
Peter Bleckmann

(seit 15.05.2018) 4 4 4 - _ 100%
George Cardona 10 6 5 4 3 80%
Wesley Clark

(bis 15.05.2018) 2 2 2 - - 100 %
Harald Doll

(bis 15.05.2018) 3 2 - 1 - 0%
Dr. Elke Eller

(seit 15.05.2018) 7 4 3 3 2 71%
Gerd Grimmig

(seit 15.05.2018) 4 4 4 - _ 100%
Axel Hartmann 10 6 6 4 4 100 %
Michael KnackmuR 9 6 6 3 3 100 %
Thomas Kélbl 10 6 5 4 4 90 %
Gerd Kubler 6 6 6 - - 100 %
Dieter Kuhn

(bis 28.02.2018) - - - - - -
Nevin McDougall

(seit 15.05.2018) 4 4 3 - - 75%
Dr. Annette Messemer

(bis 15.05.2018) 3 2 2 1 1 100 %
Anke Roehr 6 6 6 - - 100 %
Dr. Eckart Stinner

(bis 15.05.2018) 3 2 2 1 1 100 %
Philip Freiherr von dem

Bussche 13 6 6 7 7 100 %
Summe 159 94 90 % 65 92% 91%
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KONZERNABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG" TAB. 3.1
in Mio. € Anmerkung 2017 2018
Umsatzerlose (1) 3.627,0 4.039,1
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 2.414,6 2.779,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.212,4 1.259,6
Vertriebskosten 704,5 779,8
Aligemeine Verwaltungskosten 2314 228,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 16,6 15,9
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 187,8 146,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3) 186,1 171,6
Beteiligungsergebnis (4) 4,5 42
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften (5) 61,2 —49,5
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11) %3 327,3 165,3
Zinsertrage (6) 10,6 11,6
Zinsaufwendungen (6) 53,4 120,7
Sonstiges Finanzergebnis (7) 16,4 -3,1
Finanzergebnis -26,4 -112,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 300,9 53,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) 116,3 10,9

—davon latente Steuern -14.4 -17,9
Jahresiuiberschuss 184,6 42,2
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - 0,1
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 184,6 42,1
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert £ verwassert) (11) 0,96 0,22

GESAMTERGEBNISRECHNUNG' TAB. 3.2
in Mio. € Anmerkung 2017 2018
Jahresuiberschuss 184,6 42,2
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -528,4 —49,0
Posten, die anschlieBend moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -528,4 -49,0
Neubewertung von Nettoschulden/Vermogenswerten aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 7,8 =52
Bewertung Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert - 10,7
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 7,8 5,5
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) (20) -520,6 —43,5
Gesamtergebnis der Periode -336,0 -1,3
Anteile anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis - 0,1
Konzerngesamtergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter -336,0 -1,4
" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative Ergebnis (EBIT I) und das EBITDA wird im Anhang vorgenommen,
©  siehe Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung’ auf Seite 173.
3 Es handelt sich um nicht im IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.
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BILANZ' TAB. 3.3

in Mio. € Anmerkung 31.12.2017 31.12.2018
Immaterielle Vermogenswerte (12) 962,8 982,3

—davon Goodwill aus Unternehmenserwerben (12) 672,7 693,2
Sachanlagen 6.692,6 6.687,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 53 6,4
Finanzanlagen (14) 21,0 89,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (18,19) 46,3 36,2
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 29,0 21,9
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (15) 7,0 7,0
Latente Steuern (16) 95,2 92,6
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern - 28,0
Langfristige Vermogenswerte 7.859,3 7.951,2
Vorrite (17) 690,9 691,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 714,9 836,7
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (18,19) 107,6 86,2
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 1559 172,5
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 31,7 49,3
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (15) 11,4 11,2
Flissige Mittel (30) 182,6 167,6
Kurzfristige Vermogenswerte 1.895,1 2.015,0
AKTIVA 9.754,4 9.966,2

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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BILANZ' TAB. 3.4
in Mio. € Anmerkung 31.12.2017 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital (20) 1914 191,4
Kapitalriicklage (20) 645,7 645,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn (20) 3.322,1 3.305,4
Summe Eigenkapital der Aktionare der K+S Aktiengesellschaft 4.159,.2 41425
Anteile anderer Gesellschafter 1,5 1,6
Eigenkapital 4.160,7 4.144,1
Finanzverbindlichkeiten (25) 24518 2.741,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19, 25) 154,2 154,9
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 10,2 13,2
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 48,5 46,6
Rickstellungen fuir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (21) 166,4 187,0
Ruckstellungen fur bergbauliche Verpflichtungen (22) 1.000,0 1.015,1
Sonstige Rickstellungen (22,23) 156,4 140,1
Latente Steuern (16) 252,6 230,1
Langfristiges Fremdkapital 4.240,2 4.528,4
Finanzverbindlichkeiten (25) 569,9 541,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 288,4 239,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19, 25) 89,3 1123
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 58,8 49,9
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 54,6 35,3
Rickstellungen (22, 24) 292,3 314,6
Kurzfristiges Fremdkapital 1.353,5 1.293,7
PASSIVA 9.754,4 9.966,2

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG' TAB. 3.5
in Mio. € Anmerkung 2017 2018
(30)
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT Il) 327,3 165,3
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen,
antizipativen Sicherungsgeschafte =372 25,7
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften -10,3 36,2
Realisierter Ertrag (-)/Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -9,0 =
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=) auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Finanzanlagen 305,9 379,1
Zunahme (+)/Abnahme (=) langfristiger Riickstellungen (ohne Zinseffekte) 54 5,7
Erhaltene Zinsen und dhnliche Ertrage 10,6 8,3
Gewinne (+)/Verluste (=) aus der Realisierung finanzieller Vermogenswerte/Verbindlichkeiten -20,2 27,9
Gezahlte Zinsen (-) —63,5 -91,6
Gezahlte Ertragsteuern (-) -36,0 -99,6
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 2,0 0,1
Gewinn (=)/Verlust (+) aus Anlagen- und Wertpapierabgéngen -22,4 6,7
Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrate -31,1 6,8
Zunahme (=)/Abnahme (+) Forderungen und sonstige Vermogenswerte aus laufender
Geschaftstatigkeit -99,9 —134,7
Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit -34,0 -37,6
Zunahme (+)/Abnahme (=) kurzfristiger Riickstellungen 22,9 32,1
Dotierung von Planvermogen -3,6 =215
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 306,8 308,7
Einzahlungen aus Anlagenabgdngen 60,0 6,4
Auszahlungen firimmaterielles Anlagevermégen -11,3 -10,0
Auszahlungen fiir Sachanlagevermogen —743,5 =504,7
Auszahlungen fiir Finanzanlagen 7,6 —6,7
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 58 -
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen 62,4 297,8
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen -29,3 -295,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -663,5 -512,7
Dividendenzahlungen -57,4 —67,0
Einzahlungen aus sonstigen Eigenkapitalzufiihrungen 2,0 =
Erwerb von eigenen Aktien 2,4 -
Verkauf von eigenen Aktien 0,2 -
Tilgung (=) von Finanzverbindlichkeiten —385,4 —754,3
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 854,5 1.008,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 411,5 187,3
Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmittel 54,8 -16,7
Wechselkursbedingte Verdnderung des Bestands an Finanzmitteln -17,7 3,2
Konsolidierungsbedingte Veranderungen 3,9 =
Anderung des Bestands an Finanzmitteln 41,0 -13,5
Nettofinanzmittelbestand am 01.01. 134,7 175,7
Nettofinanzmittelbestand am 31.12. 175,7 162,2
—davon Flissige Mittel 182,6 167,6
—davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder —6,9 -5,4

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS' TAB. 3.6
Anmerkung
(20)
Neu- Bewertung
bewertung Eigenkapital-
Bilanzge- Unterschiede leistungs- instrumente Summe
winn/ aus  orientierter zum bei-  Eigenkapital Anteile
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Versorgungs-  zulegenden der Aktionére anderer
in Mio. € Kapital riicklage riicklagen umrechnung plane Zeitwert  der K+S AG Gesellschafter  Eigenkapital
Stand 01.01.2018 191,4 645,7 3.349,0 61,5 -88,4 - 4.159,2 15 4.160,7
Anpassungen aus
Erstanwendung
IFRS9? - - - - - 51,6 51,6 - 51,6
Stand 01.01.2018
(angepasst) 191,4 645,7 3.349,0 61,5 —88,4 51,6 4.210,8 15 42123
Jahresiberschuss - - 42,1 — — - 42,1 0,1 42,2
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - —49,0 =52 10,7 —43,5 - —43,5
Gesamtergebnis
der Periode - - 42,1 -49,0 -5,2 10,7 -1,4 0,1 -1,3
Dividende des
Vorjahres - - —67,0 - - — —67,0 — —67,0
Sonstige
Eigenkapital-
veranderungen - - 0,1 - - — 0,1 — 0,1
Stand 31.12.2018 191,4 645,7 3.324,2 12,5 -93,6 62,3 4.142,5 1,6 4.144,1
Stand 01.01.2017 191,4 645,7 3.219,9 589,9 96,2 - 4.550,7 15 4.552,2
Jahresiberschuss - - 184,6 - - - 1846 - 184,6
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - —528,4 7,8 - -520,6 - -520,6
Gesamtergebnis
der Periode - - 184,6 —-528,4 7,8 - -336,0 - -336,0
Dividende des
Vorjahres - - -57,4 - - - —57,4 - —57,4
Sonstige
Eigenkapital-
verdnderungen - - 1,9 - - - 1,9 - 1,9
Stand 31.12.2017 191,4 645,7 3.349,0 61,5 —-88,4 - 4.159,2 1,5 4.160,7
1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2 Details zur IFRS 9-Anpassung siehe ,Neue oder gednderte Rechnungslegungsstandards und Interpretationen‘ auf Seite 167.
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ANHANG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG®

Anmerkung Gesamtumsatz davon Umsatz mit Dritten (37)
in Mio. € 2017 2018 2017 2018
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 1.773,6 2.035,8 1.703,5 1.973,0
Geschaftsbereich Salz 1.771,6 1.898,7 1.762,0 1.890,8
Erganzende Aktivitaten 188,6 202,5 1599 172,4
Uberleitung? (36) -106,8 -97,9 1,6 2,9
K+S Gesamt 3.627,0 4.039,1 3.627,0 4.039,1

Anmerkung Vermégen Schulden
in Mio. € 2017 2018 2017 2018
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 6.400,1 6.544,8 1.415,2 1.451,7
Geschéaftsbereich Salz 3.001,5 3.044,0 612,3 702,2
Erganzende Aktivitaten 104,9 1216 56,1 61,0
Uberleitung? (36) 2479 255,8 3.510,1 3.607,2
K+S Gesamt 9.754,4 9.966,2 5.593,7 5.822,1

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Die Angaben zu den Geschéaftsbereichen werden vor intersegmentérer Konsolidierung dargestellt. Aufwendungen und Ertrédge sowie Bilanzposten, die den Geschéftsbereichen nicht
zuordenbar sind, werden gesondert erfasst. Beide Effekte werden in der Zeile ,,Uberleitung“ zusammengefasst.

3 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen,
das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung
findet sich auf Seite 95.

4 Return on Capital Employed (die Definition ist im Kapitel Weitere Informationen* auf Seite 234 aufgefiihrt).

5 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungsmanagement.

6 Betrifft die planméaRigen Abschreibungen. Sofern wesentliche Wertminderungen oder Wertaufholungen vorliegen, werden diese in Anmerkung (35) aufgefiihrt.

7 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.
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TAB. 3.6
davon intersegmentare Umsétze EBITI EBITDA?
2017 2018 2017 2018 2017 2018
70,1 62,8 81,3 69,6 268,8 359,3
9,6 79 223,0 196,8 325,2 274.5
28,7 30,1 23,5 26,4 30,3 313
-108,4 —100,8 =57,0 —65,5 —47,6 —58,8
- = 270,8 224752 576,7 606,3
ROCE* Investitionen® Abschreibungen®’
2017 2018 2017 2018 2017 2018
14% 12% 680,4 316,7 187,4 289,7
8,9 % 8,1% 118,8 111,2 98,6 77,7
33,8% 353% 4,4 6,8 6,8 4,9
- = 7,2 8,6 9,4 6,7
32% 2,6% 810,8 443,2 302,2 379,0
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2018*

Bruttobuchwerte

Stand am Verand. Um-  Wahrungs- Stand am
in Mio. € Anmerkung 01.01.2018 Kons.-Kreis Zugange Abginge buchungen differenzen 31.12.2018
Sonstige erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 83,9 - 7,0 11,9 53 1,0 85,1
Kundenbeziehungen 2312 — - - - 7,6 238,8
Marken 119,6 - - - - 4,1 123,8
Hafenkonzessionen 34,1 - - - - 1,6 35,7
Goodwill aus
Unternehmenserwerben 672,7 - - - - 20,5 693,2
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte 31,1 - 0,1 0,1 - - 31,1
Emissionsrechte 15,2 - 0,2 0,2 - - 15,2
Immaterielle Vermogenswerte
in der Fertigstellung 9,8 - 2,8 - —4,7 - 7,9
Immaterielle Vermogenswerte (12) 1.197,6 - 10,0 12,2 0,6 34,8 1.230,8
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 2.207,8 - 67,7 52,3 442 —27,7 2.239,8
Finanzierungsleasing fiir
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich Bauten auf
fremden Grundstlicken 1,0 - - - - - 11
Rohstoffvorkommen 703,1 - - - - 1,8 7049
Technische Anlagen und
Maschinen 5.715,7 - 170,3 71,0 225,2 -71,4 5.968,9
Finanzierungsleasing fiir
Techn. Anlagen u. Maschinen 2481 - 0,5 0,9 0,5 -8,9 239,3
Schiffe 52,6 - - 0,1 - 2,1 54,6
Finanzierungsleasing fir Schiffe 1,9 - - - - -0,1 1,8
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 465,7 - 18,4 85,2 9,6 -15 407,0
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 557,0 - 286,3 13 —281,5 -7,0 553,4
Sachanlagen 9.952,9 - 543,2 210,8 -1,8 -112,6 10.170,9
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (13) 10,2 - - 0,4 1,3 - 11,0

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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TAB. 3.7
Netto-
Abschreibungen und Wertminderungen  buchwerte
Stand am Verédnd. Abschrei- Wertminde- Wert- Um-  Wahrungs- Stand am Stand am
01.01.2018  Kons.-Kreis bungen rungen aufholungen Abginge buchungen differenzen 31.12.2018 31.12.2018
56,8 - 8,0 - - 11,9 - 0,7 53,6 316
138,8 - 10,9 - - - - 3,7 153,5 85,3
11,8 - 0,2 - - - - 0,1 12,0 111,7
1,4 - 0,1 - - - - 01 16 34,1
- - - - - - - - = 693,2
26,0 - 2,0 - - 0,1 - - 27,8 3,3
- - - - - - - - - 15,2
- - - - - - - - - 7.9
234,7 - 21,3 - - 12,1 - 4,6 248,5 982,3
519,2 - 80,4 - - 4,9 - 11 595,8 1.6439
0,9 - 01 - - - - - 10 0,1
44,0 - 10,1 - - - - 0,4 54,3 650,5
2.306,5 - 2433 - - 61,7 - 3,0 2.491,0 3.477,9
12,6 - 10,5 - - - - -0,6 22,4 216,9
11,2 - 2,3 - - 01 - 0,6 14,0 40,6
11 - 0,1 - - - - - 1,2 0,7
364,9 - 16,8 - - 77,5 - -1,0 303,1 1039
- - - - - - - - - 553,4
3.260,3 - 363,6 - - 144,2 - 3,2 3.483,0 6.687,9
4,9 - 0,1 - - 0,4 - - 4,6 6,4
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2017*

Bruttobuchwerte

Stand am Verand. Um-  Wihrungs- Stand am
in Mio. € Anmerkung  01.01.2017  Kons.-Kreis Zuginge Abgidnge buchungen differenzen 31.12.2017
Sonstige erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 72,1 0,6 16,3 1,1 1,0 -5,0 83,9
Kundenbeziehungen 259,9 - - - - -28,8 231,2
Marken 133,7 - - - - -14,1 119,6
Hafenkonzessionen 38,8 - - - - —4,7 341
Goodwill aus
Unternehmenserwerben 753,4 - - - - -80,7 672,7
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte 26,1 - 0,4 - 4,6 - 31,1
Emissionsrechte 15,2 - 0,2 0,1 - - 15,2
Immaterielle Vermogenswerte
in der Fertigstellung 9,5 - 5,6 - =53 - 9,8
Immaterielle Vermégenswerte (12) 1.308,8 0,6 22,5 1,3 0,3 -133,3 1.197,6
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 1.396,7 —6,2 124.8 51,3 797,0 —53,1 2.207,8
Finanzierungsleasing fiir
Grundstticke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlielich Bauten auf
fremden Grundstlcken 2,4 - - 1,1 - -0,3 1,0
Rohstoffvorkommen 768,8 - - - - —65,8 703,1
Technische Anlagen und
Maschinen 3.451,4 =52 400,8 61,9 2.055,1 —124,6 5.715,7
Finanzierungsleasing fiir
Techn. Anlagen u. Maschinen 43,4 - 139,6 0,1 70,7 —5,6 248,1
Schiffe 58,8 - 0,7 - 0,3 -7,2 52,6
Finanzierungsleasing fir Schiffe 2,0 - - - - -0,1 1,9
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 441,9 -0,1 25,8 13,5 23,2 -11,7 465,7
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.417,4 -0,2 236,4 1,8 —2.946,3 —148,5 557,0
Sachanlagen 9.582,9 -11,7 928,2 129,6 - -416,8 9.952,9
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien (13) 11,1 - - 0,9 - - 10,2

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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KONZERNABSCHLUSS

TAB. 3.8
Netto-
Abschreibungen und Wertminderungen  buchwerte
Stand am Verand. Abschrei- Wertminde- Wertauf- Um-  Wahrungs- Stand am Stand am
01.01.2017  Kons.-Kreis bungen rungen holungen Abgdnge buchungen differenzen 31.12.2017 31.12.2017
52,1 - 8,9 - - 11 - =31 56,8 27,1
139,2 - 15,0 - - - - -15,4 138,8 92,3
11,8 - 0,2 - - - - -0,2 11,8 107,9
14 - 0,1 - - - - -0,2 14 32,7
- - - - - - - - - 672,7
19,9 - 6,0 - - - - - 26,0 52
- - - - - - - - - 15,2
- - - - - - - - - 9,8
224,4 - 30,4 - - 1,1 - -18,9 234,7 962,8
489,8 —4,3 58,5 4,8 - 18,7 - -10,9 519,2 1.688,7
2,1 - 0,1 - - 11 - -0,2 0,9 0,2
40,8 - 6,5 - - - - -3,3 44,0 659,0
2.211,2 -3,6 199,7 0,1 13 57,9 0,3 —42,0 2.306,5 3.409,2
8,6 - 4,5 - - - - -0,5 12,6 235,5
10,3 - 2,3 - - - - =14 11,2 41,4
1,0 - 0,1 - - - - -0,1 11 0,8
363,1 -0,5 24,2 - - 131 - -89 364,9 100,8
- - - - - - - - - 557,0
3.126,9 -8,4 296,0 4,9 13 90,8 0,3 -67,3 3.260,3 6.692,6
4,9 - - - - - - - 4,9 53
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ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN?

in Mio. € Anmerkung  Stand am 01.01.2018 Wahrungsdifferenzen Zufiihrung
Verfiillung Gruben und Schéchte 344.8 -0,5 12,0
Haldenverwahrung 565,2 -0,2 39,4
Bergschadenwagnisse 33,0 - 0,5
Sonstige bergbauliche Verpflichtungen 57,0 - 0,4
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (22) 1.000,0 -0,7 52,3
Jubilaen 30,7 - 1,8
Sonstige Personalverpflichtungen 26,9 0,3 18,3
Personalverpflichtungen (23) 57,6 0,3 20,1
Ubrige Riickstellungen 98,7 0,6 1,5
Riickstellungen (langfristiges Fremdkapital) 1.156,3 0,2 73,9
Ruckstellungen fur bergbauliche Verpflichtungen (22) 22,4 - 0,4
Personalverpflichtungen (24) 112,2 0,9 78,0
Rickstellungen fur Verpflichtungen aus Verkaufsgeschaften (24) 38,8 0,2 51,5
Rickstellungen fur Verpflichtungen aus Einkaufsvertragen (24) 78,8 -13 89,1
Ubrige Riickstellungen 40,1 0,1 25,8
Riickstellungen (kurzfristiges Fremdkapital) 292,3 -0,1 244,8
Riickstellungen 1.448,6 0,1 318,7

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der von der K+s AKTIENGESELLSCHAFT aufgestellte Konzernab-
schluss der k+s GRUPPE zum 31. Dezember 2018 ist nach den von
dem International Accounting Standards Board (1asB) verabschie-
deten International Financial Reporting Standards (1Frs) aufge-
stellt worden. Dabei wurden alle zum Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwendenden IFRs, sofern diese von der Europdischen Union
anerkannt wurden, sowie die zusatzlichen handelsrechtlichen
Anforderungen des § 315e HGB berlicksichtigt.

Die k+S AKTIENGESELLSCHAFT ist eine beim Amtsgericht Kassel
unter der Registernummer HRB 2669 eingetragene borsennotierte
Aktiengesellschaft mit Sitz in der Bertha-von-Suttner-Str. 7,
34131 Kassel, Deutschland.
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Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Im Interes-
se einer Ubersichtlichen Darstellung werden die einzelnen Pos-
ten des Konzernabschlusses in Millionen € (Mio. €) dargestellt.
Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 5. Marz 2019
aufgestellt und dem Aufsichtsrat flir dessen Sitzung am
13. Marz 2019 zur Billigung vorgelegt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die folgenden Gesellschaften wurden im Jahr 2018 in den Konso-
lidierungskreis aufgenommen:

+ K+S VERSICHERUNGSVERMITTLUNGS GMBH

+ K+S BELGIUM HOLDING B.V.B.A.



KONZERNABSCHLUSS

TAB. 3.9

Zinsanteil Verbrauch Auflésung Umbuchung CTA-Umgliederung  Stand am 31.12.2018
10,5 4,4 4,6 15,5 - 373,3
12,9 1.2 52,3 - - 563,8
0,2 0,8 2,8 -1,5 - 28,6
15 9,0 0,5 - - 49,4
25,1 15,4 60,2 14,0 - 1.015,1
0,6 17 - - - 31,4
0,2 14 0,1 =118 19,3 131
0,8 3,1 0,1 -11,8 19,3 44,5
2,7 4,5 2,7 -0,7 - 95,6
28,6 23,0 63,0 15 19,3 1.155,2
- 15 - -14,0 - 7,3

- 83,6 6,6 11,7 - 112,6

- 25,6 9,9 - - 55,0

- 64,3 9,3 - - 93,0

- 17,4 2,7 0,8 - 46,7

- 192,4 28,5 -1,5 - 314,6
28,6 215,4 91,5 - 19,3 1.469,8

Die K+S BELGIUM HOLDING B.V. (seit 31. Dezember 2018: k+S BELGIUM
HOLDING B.V.B.A.) wurde am 1. September 2018 durch Abspaltung
von der K+s NETHERLANDS HOLDING B.V. gegriindet. Die Gesellschaft
halt Anteile an der INVERSIONES K+S SAL DE CHILE SPA einschliel3lich
ihrer Tochtergesellschaften.

Folgende Gesellschaft ist im Jahr 2018 aus dem Konsolidierungs-
kreis ausgeschieden:
+ INAGUA TRANSPORTS, INCORPORATED

Im Wege der Vollkonsolidierung sind 16 (2017: 15) inlandische und
42 (2017: 42) auslandische Gesellschaften in den Konzernabschluss
einbezogen worden. 24 (2017: 27) Tochtergesellschaften wurden
nichtin den Konzernabschluss einbezogen und gemalf? IFRs 9 zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, da sie hinsichtlich Bilanzsum-
me, Umsatz und Ergebnis fiir den Konzernabschluss von unter-
geordneter Bedeutung sind.

Gemeinschaftsunternehmen und Gesellschaften, bei denen
Unternehmen der k+s GRUPPE einen mafgeblichen Einfluss aus-
liben (assoziierte Unternehmen), werden grundsatzlich nach der
Equity-Methode bewertet. Die potenziellen Ergebnisauswirkun-
gen einer Beteiligungsbilanzierung nach der Equity-Methode sind
aus Konzernsicht allerdings als unwesentlich zu bezeichnen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden daher wie im Vorjahr wegen insge-
samt untergeordneter Bedeutung samtliche Beteiligungen an Ge-
meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen gemaf}
IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eine vollstandige Ubersicht der Beteiligungen der k+s AKTIEN-

GESELLSCHAFT kann der Anteilsbesitzliste auf Seite 212 entnom-
men werden.
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KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, die von der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT beherrscht werden. Beherrschung ist ge-
geben, wenn die k+s AKTIENGESELLSCHAFT Uiber bestehende Rech-
te verfugt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maR-
geblichen Tatigkeiten zu lenken. Die mafigeblichen Tatigkeiten
sind die Tatigkeiten, die die Renditen der Gesellschaft wesentlich
beeinflussen. In der Regel beruht die Beherrschungsmaoglichkeit
auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeit-
punkt, ab dem die k+s AKTIENGESELLSCHAFT die Moglichkeit der
Beherrschung erlangt.

Die Abschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften sind zum
Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die in den
Konzernabschluss ibernommenen Vermogenswerte und Schul-
den der einbezogenen Tochtergesellschaften werden einheitlich
nach den hier und in den folgenden Anmerkungen beschriebenen
Grundsatzen bilanziert und bewertet.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezo-
genen Tochtergesellschaften werden voll eliminiert, soweit sie
wahrend der Zugehorigkeit der betreffenden Gesellschaften zur
K+s GRUPPE entstanden sind. Ebenso werden Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse aus Lieferungen und
Leistungen zwischen den einbezogenen Tochtergesellschaften
eliminiert, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte
der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden neu bewerte-
ten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Nach
der Zuordnung zu Vermogenswerten und Schulden verbleiben-
de aktive Unterschiedsbetrage werden als Goodwill bilanziert.
Passive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung sind
unmittelbar ertragswirksam zu erfassen.

GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEITEN,
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND ASSOZIIERTE
UNTERNEHMEN

Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen
zeichnen sich dadurch aus, dass eine vertragliche Vereinbarung
besteht, gemald der die k+s AKTIENGESELLSCHAFT mittelbar oder
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unmittelbar die jeweiligen Aktivitaten mit einer konzernfremden
Gesellschaft gemeinschaftlich fuhrt.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, bei denen
die K+S AKTIENGESELLSCHAFT mittelbar oder unmittelbar tiber einen
malgeblichen Einfluss verfugt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ERFASSUNG VON ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN
Umsatzerldse beinhalten bei der k+s GRUPPE Erldse aus dem
Verkauf von Gutern und der Erbringung von Dienstleistungen
sowie Erldse aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen. In
nahezu allen Geschaftsvorfallen handelt k+s als Prinzipal.

Mehrkomponentengeschafte liegen in Form von Guterlieferun-
gen und nachfolgend erbrachten Transportdienstleistungen vor.
Dabei wird der Transaktionspreis unter Berticksichtigung von et-
waigen variablen Komponenten bestimmt und auf Basis der Ein-
zelverdulRerungspreise der jeweiligen Leistungsverpflichtungen
auf diese verteilt. Sowohl fiir die gelieferten Guter, als auch fir
die erbrachten Transportdienstleistungen liegen keine unmittel-
bar beobachtbaren EinzelveraulRerungspreise vor. Zur Ermittiung
der EinzelverauBerungspreise flr die erbrachten Transportdienst-
leistungen erfolgt daher ein Riickgriff auf die Adjusted-market-
approach-Methode, zur Ermittlung der EinzelveraulRerungspreise
fir die Glter wird auf die Residualmethode abgestellt.

Umsatzerlose aus Guterverkdufen werden zu dem Zeitpunkt er-
fasst, zu dem die Verfligungsgewalt lber die Giiter auf den Kun-
den Ubergeht (zeitpunktbezogene Erlosrealisierung). Im Regelfall
entspricht der Zeitpunkt des Gefahriibergangs dem Zeitpunkt des
Ubergangs der Verfigungsgewalt.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen und kundenspezifischen Fer-
tigungsauftragen werden liber den Zeitraum der Erbringung der
Leistungsverpflichtung erfasst. Erlose aus Dienstleistungen wer-
den linear tber den Zeitraum der Erbringung der Dienstleistung er-
fasst. Erlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden
anhand des Verhaltnisses der angefallenen Kosten zu den erwar-
teten Gesamtkosten erfasst (inputorientierte Methode). Aufgrund
der Art der erbrachten Dienstleistungen und der vorherrschenden



kundenspezifischen Fertigungsauftrage ist diese Methode am ge-
eignetsten, ein getreues Bild der Ubertragung der Verfugungsge-
walt auf den Kunden zu vermitteln. Kann der Leistungsfortschritt
nicht verlasslich ermittelt werden, werden Umsatzerlose nur in
Hohe der angefallenen Kosten erfasst, deren Wiedererlangung
vom Unternehmen erwartet wird.

Abgegrenzte Umsatzerlése aus noch nicht (vollstandig) erbrach-
ten Leistungsverpflichtungen (Vertragsverbindlichkeiten) werden
in der Bilanz unter den ,sonstigen nicht finanziellen Verbindlich-
keiten“ im kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sind
Forderungen, fiir welche k+s einen bedingten Zahlungsanspruch
gegeniiber dem Kunden hat (sog. ,Contract Assets”i.S. V. IFRS 15).
Derartige Forderungen werden in der Bilanz unter den ,sons-
tigen finanziellen Vermogenswerten” im kurzfristigen Bereich
ausgewiesen.

Auflésungen von Riickstellungen sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen fur Verkaufsgeschafte werden in den Umsatzerlosen
ausgewiesen.

Vertrage mit (explizit vereinbarten oder impliziten) bedeutenden
Finanzierungskomponenten liegen i. d. R. derzeit nicht vor. Sollte
dies auf kiinftige Kundenvertrage zutreffen, wird von der Erleich-
terung, derartige Effekte erst ab einem Zahlungsziel groRer 1Jahr
im Transaktionspreis zu berlcksichtigen, Gebrauch gemacht. Ver-
tragsanbahnungskosten fir Vertrage mit einer Laufzeit von einem
Jahr oder weniger werden nicht aktiviert, sondern unmittelbar auf-
wandswirksam erfasst.

Sonstige betriebliche Ertrage werden, sofern deren Héhe verldss-
lich bestimmt werden kann und der Zufluss des wirtschaftlichen
Nutzens aus dem Geschaft oder Ereignis wahrscheinlich ist, zu
dem Zeitpunkt periodengerecht erfasst, ab dem ein rechtlicher
(vertraglicher oder gesetzlicher) Anspruch besteht.

KONZERNABSCHLUSS

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
erfolgswirksam erfasst.

BETEILIGUNGSERGEBNIS

Diese Position beinhaltet das Ergebnis (Ausschittungen, Ergebnis-
abfiihrungen) aus nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und
sonstigen Beteiligungen.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein
mit dem immateriellen Vermogenswert verbundener kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird und
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten zuverlassig ermittel-
bar sind. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte
werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Selbsterstellte
immaterielle Vermdgenswerte werden mit den auf sie entfallen-
den Entwicklungsausgaben (Herstellungskosten) angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um Abschreibungen sowie, sofern erforderlich,
Wertminderungsaufwendungen. Von der ebenfalls zulassigen
Méglichkeit einer Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
(bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen) wird kein Gebrauch
gemacht. Immaterielle Vermogenswerte werden, sofern ihre Nut-
zungsdauer bestimmbar ist, planmaRig abgeschrieben. Bei einer
unbestimmten Nutzungsdauer wird keine Abschreibung vorge-
nommen, sondern, sofern erforderlich, ein Wertminderungsauf-
wand erfasst. Beim Goodwill wird grundsatzlich von einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer ausgegangen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte mit be-
stimmter Nutzungsdauer erfolgen nach der linearen Methode
unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdau-
ern der Vermogenswerte. Diesen Vermdgenswerten liegen die
folgenden konzerneinheitlich angesetzten Nutzungsdauern zu-
grunde: TAB. 3.10

NUTZUNGSDAUERN FUR IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT BESTIMMTER NUTZUNGSDAUER TAB. 3.10
in Jahren

Kundenbeziehungen 5-20
Marken 20
Hafenkonzessionen 250
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 2-50
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Die Abschreibungen des Geschdftsjahres sind entsprechend der
Nutzung der betreffenden Vermogenswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter folgenden Positionen ausgewiesen:

+

Herstellungskosten

Vertriebskosten

allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten

+ o+ o+ o+

sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Falle einer Wertminderung ist ein Wertminderungsaufwand
zu erfassen. Entfallen die Griinde fiir einen zuvor erfassten Wert-
minderungsaufwand, erfolgt eine entsprechende Zuschreibung,
wobei die fortgeflihrten Buchwerte nicht liberschritten werden
dirfen. Ein fir den Goodwill erfasster Wertminderungsaufwand
darf nicht aufgeholt werden.

Die Werthaltigkeit der Goodwills wird mindestens einmal pro Jahr
Uberpruft. Sofern erforderlich, wird ein Wertminderungsaufwand
erfasst. Ein etwaiger Wertminderungsbedarf wird gemal? 1As 36
durch einen Vergleich der Buchwerte der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, welche den Goodwills zugeordnet sind, mit
deren erzielbarem Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Kosten der VerdufBerung und dem Nutzungswert. Der Nutzungs-
wert wird anhand der diskontierten erwarteten kiinftigen Cash-
flows aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelt,
denen die entsprechenden Goodwill-Betrage zugeordnet sind.

Die Erstbewertung von co,-Emissionsrechten erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Unentgeltlich zugeteilte Rechte werden demnach
mit einem Wert von null, entgeltlich erworbene Rechte zum
jeweiligen Anschaffungswert aktiviert. Sinkt der beizulegende
Zeitwert zum Bilanzstichtag unter den Anschaffungswert, wird
im Rahmen einer Werthaltigkeitsprifung der Buchwert der die
Emissionsrechte haltenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit
mit dem Nutzungswert dieser Einheit verglichen.

Werden immaterielle Vermogenswerte verkauft oder stillgelegt,
wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem
NettoverauRerungserlds (VerduBerungserlds abzgl. VerduBerungs-
kosten) und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein mit der Sach-
anlage verbundener kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen dem Un-
ternehmen zuflieRen wird und die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten zuverlassig ermittelbar sind. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten umfassen, sofern relevant, auch kiinftige
Rickbau- und Rekultivierungsaufwendungen, fiir welche eine
Rickstellung gem. 1as 37 angesetzt wurde. Die Folgebewertung
erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
Abschreibungen sowie, sofern erforderlich, Wertminderungsauf-
wendungen. Von der ebenfalls zulassigen Moglichkeit einer Folge-
bewertung zum beizulegenden Zeitwert (bei Vorliegen bestimm-
ter Voraussetzungen) wird kein Gebrauch gemacht.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen im Regelfall nach der
linearen Methode unter Zugrundelegung der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauern der Vermogenswerte. Bestimmte Vermogenswer-
te der Gruppe ,Finanzierungsleasing fiir Technische Anlagen und
Maschinen® werden nach der leistungsabhangigen Methode ab-
geschrieben, da diese Methode in diesen Fallen geeigneter ist, den
Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens widerzuspiegeln.

Den Sachanlagen, welche nach der linearen Methode abgeschrie-
ben werden, liegen die folgenden konzerneinheitlich angesetzten
Nutzungsdauern zugrunde: TAB. 3.11

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind entsprechend der
Nutzung der betreffenden Vermogenswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter folgenden Positionen ausgewiesen:

+ Herstellungskosten

+ Vertriebskosten

+ allgemeine Verwaltungskosten

+ Forschungs- und Entwicklungskosten

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

NUTZUNGSDAUERN FUR SACHANLAGEN TAB 3.11
in Jahren

Bauten 15-50
Rohstoffvorkommen 17-250
Technische Anlagen und Maschinen (Grubenbaue) 4-122
Technische Anlagen und Maschinen (Sonstige) 8-39
Schiffe 25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7-11




Die erworbenen Rohstoffvorkommen werden als Sachanlage-
vermogen erfasst. Die Abschreibung beginnt zum Zeitpunkt der
erstmaligen Rohstoffgewinnung.

Grubenbaue (Hauptwetterstrecken, Hauptbandstrecken, Haupt-
abwetterstrecken, Hauptfahrstrecken, Werkstatten, Bunker, Lager)
werden, sofern diese langer als eine Periode genutzt werden, eben-
falls als Sachanlagevermdgen ausgewiesen.

Gehen Wertminderungen uber die bereits vorgenommenen Ab-
schreibungen hinaus, wird ein Wertminderungsaufwand als
sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst. Die Ermittlung solcher
Wertminderungen erfolgt gemaf 1as 36 durch den Vergleich der
Buchwerte mit den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cash-
flows der betreffenden Vermdgenswerte. Sofern den betreffenden
Vermogenswerten keine eigenen Cashflows zugeordnet werden
kénnen, werden stattdessen die Cashflows der entsprechenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zum Vergleich herangezo-
gen. Bei Wegfall der Griinde flr erfasste Wertminderungsaufwen-
dungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen,
wobei die fortgefiihrten Buchwerte nicht tiberschritten werden
durfen.

Werden Sachanlagen verkauft oder stillgelegt, wird der Gewinn
oder Verlust aus der Differenz zwischen dem NettoverduRerungs-
erlos (VerduBerungserlds abzgl. VerauRerungskosten) und dem
Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden
kénnen, sind als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
dieses Vermogenswerts zu aktivieren. Ein qualifizierter Vermo-
genswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Wird der qualifizierte Ver-
mogenswert nachweisbar nicht aus Fremdmitteln finanziert, sind
keine Fremdkapitalkosten zu aktivieren. In der Kapitalflussrech-
nung werden die aktivierten Fremdkapitalkosten in der Position
,Gezahlte Zinsen® im ,Cashflow aus laufender Geschaftstatig-
keit“ ausgewiesen.

KONZERNABSCHLUSS

LEASINGVERHALTNISSE

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, bei der der Leasing-
geber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts fir
einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Leasingverhaltnisse wer-
den in Finanzierungsleasingverhaltnisse und Operating-Leasing-
verhadltnisse unterteilt. Ein Finanzierungsleasing liegt vor, wenn
dem Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des
Vermogenswerts verbundenen Chancen und Risiken tbertragen
werden und dieser folglich wirtschaftlicher Eigentlimer des Ver-
mogenswertes ist. Ist dies der Fall, aktiviert der Leasingnehmer
den Vermogenswert zum beizulegenden Zeitwert oder zum Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger
ist. In gleicher Hohe ist eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren.
Die Abschreibung des Vermdgenswerts unterscheidet sich grund-
satzlich nicht von der Vorgehensweise bei vergleichbaren sich im
rechtlichen Eigentum befindlichen Vermogenswerten. Mietzah-
lungen aus Operating-Leasingverhadltnissen werden als Aufwand
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei
denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem
erwarteten zeitlichen Nutzenverlauf. Bedingte Mietzahlungen im
Rahmen eines Operating-Leasingverhaltnisses werden in der Pe-
riode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir die Anschaffung oder
Herstellung von Sachanlagen (z. B. Investitionszuschiisse und -zu-
lagen) mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermogenswerte. Erfolgsbezogene Zuwendungen
werden im laufenden Jahr mit den korrespondierenden Aufwen-
dungen saldiert.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt, sofern es wahrschein-
lich ist, dass ein mit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
verbundener kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen
zuflieRen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu-
verlassig ermittelbar sind. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen
sowie, sofern erforderlich, Wertminderungsaufwendungen. Von
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der ebenfalls zuldssigen Moglichkeit einer Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert (bei Vorliegen bestimmter Voraussetzun-
gen) wird kein Gebrauch gemacht. Die Abschreibungen auf als Fi-
nanzinvestition gehaltene Immobilien erfolgen nach der linearen
Methode unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauern der Vermogenswerte. Dabei wird im Regelfall von
einer Nutzungsdauer von 50 Jahren ausgegangen. Abschreibun-
gen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen. Ertrdge aus der VeraulRerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien werden im Finanzergebnis erfasst.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
SOWIE AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Ein langfristiger Vermégenswert (oder eine VerduRerungsgruppe)
ist als zur VerduBerung gehalten zu klassifizieren, wenn der zuge-
horige Buchwert tiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist der
Fall, wenn der Vermdgenswert (oder die VerduRerungsgruppe) im
gegenwadrtigen Zustand verauBerbar ist und eine solche Verau-
RBerung hochst wahrscheinlich ist. Langfristige Vermdgenswerte
(oder VerauBerungsgruppen), die als zur VerduRerung gehalten
eingestuft werden, sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten anzuset-
zen. Eine Abschreibung dieser Vermogenswerte erfolgt nicht mehr.

Ein Ausweis als aufgegebener Geschaftsbereich erfolgt bei einem
Unternehmensbestandteil, der verauRert wurde oder als zur Ver-
aulerung eingestuft wird und der

+ einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geo-
grafischen Geschdftsbereich darstellt,

+ Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur VerdufRerung ei-
nes gesonderten wesentlichen Geschaftszweigs oder geogra-
fischen Geschaftsbereichs ist oder

+ ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieRlich mit der
Absicht einer Weiterveraufierung erworben wurde.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Vertragspart-
ner zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und bei
einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder ei-
nem Eigenkapitalinstrument flihren. Grundsatzlich werden fi-
nanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
getrennt voneinander (unsaldiert) ausgewiesen. Die finanziellen
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Vermogenswerte umfassen hauptsachlich flissige Mittel, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
kundenspezifischen Fertigungsauftragen, Wertpapiere, Finan-
zinvestitionen sowie derivative Finanzinstrumente mit positi-
vem Marktwert. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen
insbesondere Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie derivative Finanzinstrumente
mit negativem Marktwert.

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten ist u.a. abhangig vom Geschaftsmodell des Unter-
nehmens. k+s verfolgt grundsatzlich das Ziel, die vertraglichen
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermogenswert zu verein-
nahmen. Daher wird bei der Klassifizierung und Bewertung das
Geschaftsmodell ,Halten" zugrunde gelegt.

Bei finanziellen Vermoégenswerten in Form von Schuldinstrumen-
ten hangt die Bilanzierung zudem von der Zahlungsstromeigen-
schaft ab. Stellen die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome
ausschlielRlich eine Riickzahlung und Verzinsung des Nominal-
betrags dar, erfolgt eine Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Ist die Zahlungsstrombedingung nicht erfullt, wird
eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen.

Gehaltene Eigenkapitalinstrumente sind grundsatzlich zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten. Das betrifft insbesondere Anteile
an nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Gemeinschaftsun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligun-
gen. Diese werden grundsatzlich langfristig und nicht zu Han-
delszwecken gehalten. Daher wird von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen,
ohne diese beim Abgang in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern (ocI-Option).

Die Bewertung der Derivate erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Ausbuchung
der Derivate erfolgt am Erflillungstag. Die Regelungen zur Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) werden
nicht angewandt.

Finanzielle Verbindlichkeiten (mit Ausnahme von Derivaten mit
negativem Marktwert) werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.



WERTMINDERUNGEN

Fir finanzielle Vermogenswerte, die nicht zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert werden, sind grundsatzlich Wertminderungen auf
Basis der erwarteten Verluste vorzunehmen.

Zum Zugangszeitpunkt ist grundsatzlich eine Wertminderung in
Hohe des erwarteten 12-Monats-Verlusts zu erfassen. Die Zinser-
mittlung erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts.

Sofern sich in den Folgeperioden das Ausfallrisiko signifikant er-
hoht, bemisst sich die Wertminderung nach der Hohe des erwar-
teten Verlusts liber die Restlaufzeit des Instruments. Die Zinser-
mittlung basiert unverandert auf dem Bruttobuchwert.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor (z.B. In-
solvenz), ist ebenfalls eine Wertminderung in Hohe des erwar-
teten Verlusts Uber die Restlaufzeit des Instruments zu erfas-
sen, allerdings basiert die Zinsermittlung in diesem Fall auf dem
Nettobuchwert.

Hauptanwendungsfall der Wertminderungsvorschriften bei k+s
sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fiir diese
werden nach dem vereinfachten Modell des IFrRs g bereits bei Zu-
gang die uber die Restlaufzeit erwarteten Verluste berlicksichtigt.

VORRATE

Unter den Vorraten sind gemal? 1as 2 diejenigen Vermogenswerte
ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang vorge-
sehen sind (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstel-
lung fiir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung von Vermogenswerten oder im Rahmen
der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt auf Basis der durchschnittli-
chen Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrige-
ren NettoverauRerungspreis. Die Herstellungskosten enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Teile der fixen und variablen
Material- und Fertigungsgemeinkosten, soweit sie im Zusammen-
hang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Dies gilt analog fur
Kosten der allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstltzung sowie sonstige soziale Aufwendun-
gen. Die Zuordnung der fixen Gemeinkosten erfolgt auf Basis der
Normalkapazitat. Der NettoverauRerungspreis bestimmt sich als
geschatzter Verkaufspreis abzliglich der noch anfallenden Kosten
bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

KONZERNABSCHLUSS

FLUSSIGE MITTEL
Diese Position beinhaltet Kassenbestande und Bankguthaben.
Zudem fallen hierunter Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit
von im Regelfall nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsatze nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec
ted-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Der Rechnungszins wird auf
Grundlage der am Bilanzstichtag vorliegenden Renditen fir erst-
rangige Unternehmensanleihen ermittelt. Als erstrangig werden
solche Unternehmensanleihen angesehen, die mit einem Rating
von AA bewertet werden. Hierbei sind grundsatzlich solche Un-
ternehmensanleihen heranzuziehen, die der voraussichtlichen
Fristigkeit und Wahrung der Pensionsverpflichtungen entspre-
chen. Da entsprechend langfristige Unternehmensanleihen zum
Bilanzstichtag zum Teil nur im unzureichenden Mafe vorhanden
waren, wurde der laufzeitkongruente Zins in diesen Fallen mittels
Extrapolation ermittelt. Zudem werden z. B. die kiinftig zu erwar-
tenden Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostensteigerungen
bei gesundheitsfiirsorglichen Leistungszusagen sowie Sterbe-
wahrscheinlichkeiten berlicksichtigt. Soweit Planvermogen vor-
liegt, erfolgt eine Saldierung dieses Vermdogens mit den zugeho-
rigen Verpflichtungen.

Die Nettozinsen einer Berichtsperiode sind mittels Multiplikati-
on der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
(Vermogenswert) mit dem oben aufgefiihrten Rechnungszins zu
ermitteln. Beide Faktoren werden zu Beginn der Berichtsperio-
de unter Berticksichtigung erwarteter Dotierungen/Auszahlun-
gen festgelegt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Die-
se umfassen:

+ versicherungsmathematische Gewinne/Verluste,

+ den Ertrag aus Planvermégen unter Ausschluss von Betrdgen,
die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen (Vermégenswert) enthalten
sind, und

+ Veranderungen in den Auswirkungen der Vermogensober-
grenze unter Ausschluss von Betragen, die in den Nettozinsen
auf die Nettoschuld von leistungsorientierten Versorgungs-
planen (Vermdgenswert) enthalten sind.
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BERGBAULICHE UND UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen werden in Hohe der erwarteten Inanspruchnah-
me fur gegenwartige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet,
die aus einem vergangenen Ereignis resultieren. Die Inanspruch-
nahme muss eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtungen verldsslich schatzbar sein. Langfristige
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden
unter Berlicksichtigung kiinftiger Kostensteigerungen mit einem
fristenadaquaten Kapitalmarktzins abgezinst, soweit der Zinsef-
fekt von wesentlicher Bedeutung ist.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Das anteilsbasierte Verglitungsprogramm der k+s GRUPPE ist
als anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich ausgestaltet
und stellt einen Baustein der erfolgsabhdngigen Verglitung dar
(sog. LTI I-Programm®). Es erfolgt ein aufwandswirksamer an-
teiliger Ansatz des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtung
Uber den Leistungszeitraum. Der beizulegende Zeitwert und ein-
hergehend der Riickstellungsbedarf wird zu jedem Bilanzstich-
tag neu ermittelt. Etwaige Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts und entsprechende Anderungen des zurlickzustellenden
Betrages werden erfolgswirksam erfasst. Die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgt mittels eines anerkannten Op-
tionspreismodells (cRR Option Pricing Model).

LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf 1as 12 auf der
Grundlage der international tiblichen bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuer-
abgrenzungsposten fiir tempordre Differenzen zwischen den
steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der Kon-
zernbilanz sowie fir steuerliche Verlustvortrage gebildet. Aktive
latente Steuern werden jedoch nur berlicksichtigt, soweit die Mog-
lichkeit der Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Die Be-
wertung der latenten Steuern erfolgt mit den Steuersatzen, die
nach der derzeitigen Rechtslage kiinftig im wahrscheinlichen Zeit-
punkt der Umkehr der temporaren Differenzen gelten werden.
Die Auswirkungen von Steuergesetzanderungen auf aktive und
passive latente Steuern werden in der Periode, in der die materi-
ellen Wirksamkeitsvoraussetzungen der Gesetzesanderung vor-
liegen, erfolgswirksam berticksichtigt. Eine Abzinsung aktiver und
passiver latenter Steuern wird entsprechend den Regelungen des
1As 12 nicht vorgenommen. Latente Steueranspriiche und latente
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Steuerschulden werden nach Fristigkeiten innerhalb einzelner
Gesellschaften bzw. innerhalb steuerlicher Organkreise saldiert.

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Neubewertung des
erworbenen Unternehmens werden samtliche stillen Reserven
und stillen Lasten des libernommenen Unternehmens aufgedeckt
und Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt (unter Berlicksich-
tigung der in IFRs 3 geregelten Ausnahmen). Ein hieraus resultie-
render positiver Differenzbetrag zu den Anschaffungskosten des
erworbenen Unternehmens wird als Goodwill aktiviert. Ein nega-
tiver Differenzbetrag wird unmittelbar ertragswirksam erfasst.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN BEI DER ANWENDUNG

DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Wertansatze der bilanzierten Vermogenswerte und Verbind-

lichkeiten hangen mitunter von Ermessensentscheidungen in Be-

zug auf die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden ab. Dies betrifft insbesondere die folgenden Sachverhalte:

+ die Bestimmung des Konsolidierungskreises,

+ die Bestimmung, ob ein Unternehmen im Rahmen eines Ver-
kaufsgeschafts mit einem Kunden als Prinzipal oder Agent
handelt,

+ die Bestimmung, ob ein Geschaftsvorfall als Operating-
Leasingverhaltnis oder als Finanzierungsleasingverhaltnis
i.S.d.1as17 einzustufen ist.

SCHATZUNGEN UND PRAMISSEN BEI DER ANWENDUNG

DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bestimmte Ansdtze im IFrs-Abschluss beruhen dem Grunde und

der Hohe nach zum Teil auf Schatzungen und der Festlegung

bestimmter Pramissen. Dies ist insbesondere notwendig bei:

+ der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermogens,

+ der Festlegung der Bewertungsannahmen und der zukiinf-
tigen Ergebnisse im Rahmen von Werthaltigkeitstests, ins-
besondere fur bilanzierte Goodwills,



+ der Bestimmung des NettoverauRerungspreises des
Vorratsvermogens,

+ der Bestimmung der fir die Bewertung von Riickstellungen
flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen notwendigen
Parameter (z. B. Rechnungszinssatz, klinftige Entwicklung
der Lohne/Gehalter und Renten, Sterbewahrscheinlichkeiten,
Kostentrend Gesundheitswesen),

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zur Bewertung
der Rickstellungen flr anteilsbasierte Verglitung gem. IFRs 2,

+ der Bestimmung von Hohe, Erfiillungszeitpunkten und
Rechnungszinssatzen fir die Bewertung bergbaulicher
Riickstellungen,

+ der Wahl der Parameter im Rahmen der modellgestiitzten
Bewertung der Derivate (z. B. Annahmen hinsichtlich der
Volatilitat und des Zinssatzes),

+ der Abgrenzung von Erlésen und Aufwendungen gem.

IFRS 15 flir noch nicht (vollstandig) erbrachte Leistungen
zum Stichtag,

+ der Bestimmung des Ergebnisses bei kundenspezifischen
Fertigungsauftragen nach dem Leistungsfortschritt
(Schatzung des Auftragsfortschritts, der gesamten Auftrags-
kosten, der bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten,
der gesamten Auftragserlose und der Auftragsrisiken),

+ der Bestimmung der Nutzbarkeit von steuerlichen Verlust-
vortragen sowie

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
benen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen
und Schulden sowie der Bestimmung der Nutzungsdauer
der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen,

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zur Bewertung
der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Trotz sorgfaltiger Schatzung kann die tatsachliche Entwicklung
von den Annahmen abweichen.

ABSCHREIBUNGSBEGINN BETHUNE

Ein Vermogenswert ist abzuschreiben, sobald er sich in dem vom

Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet.

In Bezug auf das Werk Bethune wurde das Erreichen dieses Zustan-

des insbesondere anhand der folgenden Kriterien konkretisiert:

+ Fahigkeit, eine fortlaufende Produktion des Produktes in ver-
kaufsfahiger Form zu gewahrleisten,

KONZERNABSCHLUSS

+ Hohe der bereits getatigten Investitionen im Vergleich zu den
geplanten Investitionen,
+ Grad der physischen Fertigstellung des Werkes.

Auf Basis der genannten Kriterien ergab sich ein Abschreibungs-
beginn des Werks Bethune zum 1. September 2017. Die fertigge-
stellten Anlagen wurden zu diesem Zeitpunkt von der Anlagenklas-
se ,Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau® in die jeweilige
Anlagenklasse umgegliedert und entsprechend der Nutzungs-
dauer prospektiv abgeschrieben.

KALIBERGWERK SIGMUNDSHALL

Im Geschaftsjahr 2017 wurde beschlossen, die Einstellung der Ka-
liproduktion am Werk Sigmundshall aufgrund der Begrenzung
der wirtschaftlich zu gewinnenden Vorrdte bereits zum Ende des
Geschaftsjahres 2018 vorzunehmen. Die tatsachliche SchlieRung
erfolgte im Dezember 2018. Ein Teil der Mitarbeiter wird liber das
Jahr 2018 hinaus fur Verwahrtatigkeiten und den rekaL-Betrieb
weiterbeschaftigt, ein weiterer Teil zu anderen Standorten der k+s
GRUPPE versetzt. Den (ibrigen Mitarbeitern wurde zum 31. Dezem-
ber 2018 betriebsbedingt gekiindigt. k+s hat mit dem Betriebs-
rat im Laufe des Geschaftsjahres einen Sozialplan abgeschlossen,
der die Bedingungen fir die von der WerksschlieBung betroffe-
nen Mitarbeiter regelt.

Wesentliche Aufwendungen aus der WerkschlieBung resultieren
aus den Riickstellungen fiir Sozialplanaufwendungen, der Verkir-
zung der planmaRigen Nutzungsdauer sowie Anpassungen der
bergbaulichen Riickstellungen fiir diesen Standort. Im Vorjahr
fUhrte dies insgesamt zu einer Ergebnisbelastung in Hohe von
43,0 Mio. €. Im aktuellen Geschaftsjahr waren weitere Aufwen-
dungen in Hohe von 13,4 Mio. € zu verzeichnen. Die Aufwendun-
gen sind vollumfanglich dem Geschaftsbereich Kali- und Magne-
siumprodukte zuzuordnen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Jahresabschlisse auslandischer Konzerngesellschaften wer-
den gemafR 1as 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung
in Euro umgerechnet. Alle Gesellschaften betreiben ihr Geschaft
in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des pri-
maren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist, und
entsprichtim Regelfall der lokalen Wahrung. Vermégenswerte und
Schulden werden zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die
Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zu Quar-
talsdurchschnittskursen. Die sich ergebenden Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz er-
folgswirksam aufgeldst.

Bei 13 Gesellschaften wird abweichend von der lokalen Wah-
rung der us-Dollar als funktionale Wahrung verwendet, da diese

Gesellschaften ihre Zahlungsmittelzufliisse bzw. -abfliisse tiberwie-
gend in dieser Wahrung generieren. Die Verwendung des us-Dollars
erfolgtbeiden Gesellschaften: COMPANIA MINERA PUNTA DELOBOS LTDA.,
EMPRESA DE SERVICIOS LTDA., EMPRESA MARITIMA S.A., INAGUA GENE-
RAL STORE, LTD., INVERSIONES COLUMBUS LTDA., INVERSIONES EMPRE-
MAR LTDA., K+S ASIA PACIFIC PTE. LTD., K+S BELGIUM HOLDING B.V.B.A.,
K+S CHILE S.A., K+S FINANCE BELGIUM BVBA, MORTON BAHAMAS LTD.,
SERVICIOS MARITIMOS PATILLOS S.A. Und SERVICIOS PORTUARIOS
PATILLOS S.A.

Fir die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im Konzern
wurden folgende Wechselkurse fir einen Euro zugrunde gelegt:
TAB. 3.12, 3.13

Im Berichtsjahr wurden im Saldo Umrechnungsdifferenzen in
Hoéhe von —25,2 Mio. € (2017: 34,1 Mio. €) in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst (z. B. Bewertung/Realisierung von Forderun-
gen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung), die Uberwiegend
in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen aus-
gewiesen wurden.

WECHSELKURSE TAB. 3.12
2018

Stichtagskurs  Quartalsdurch- Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-

jel€ zum 31.12. schnittskurs Q1  schnittskurs Q2  schnittskurs Q3  schnittskurs Q4
US-Dollar (USD) 1,145 1,229 1,191 1,163 1,141
Kanadischer Dollar (CAD) 1,561 1,554 1,538 1,521 1,506
Tschechische Krone (CZK) 25,724 25,402 25,599 25,718 25,864
Brasilianischer Real (BRL) 4,444 3,989 4,294 4,597 4,344
Chilenischer Peso (CLP) 794,630 740,029 741,107 771,088 776,494
Britisches Pfund (GBP) 0,895 0,883 0,876 0,892 0,887
WECHSELKURSE TAB. 3.13
2017

Stichtagskurs  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-

jel€ zum 31.12. schnittskurs Q1  schnittskurs Q2  schnittskurs Q3  schnittskurs Q4
US-Dollar (USD) 1,199 1,065 1,102 1,175 1,177
Kanadischer Dollar (CAD) 1,504 1,410 1,482 1,473 1,496
Tschechische Krone (CZK) 25,535 27,021 26,535 26,085 25,650
Brasilianischer Real (BRL) 3,973 3,347 3,544 3,715 3,820
Chilenischer Peso (CLP) 738,085 698,293 731,358 754,190 745,933
Britisches Pfund (GBP) 0,887 0,860 0,861 0,898 0,887
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NEUE ODER GEANDERTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

IFRS 9 ,,FINANZINSTRUMENTE®

IFRS 9 ersetzt den aktuellen Standard fir die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten, 1as 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung”. Er ist von k+s verpflichtend ab dem Geschafts-
jahr 2018 anzuwenden, eine vorzeitige Anwendung erfolgte nicht.
Neben neuen qualitativen und quantitativen Angabepflichten
fuhrte IFrs 9 zu folgenden Anderungen:

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Klassifizierung und Bewertung der finanziellen Vermogens-
werte hangt nun vom zugrunde liegenden Geschaftsmodell so-
wie von der Ausgestaltung der vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strome ab. Das Geschaftsmodell von k+s in Bezug auf finanzielle
Vermogenswerte in Form von Schuldinstrumenten sieht grund-
satzlich das Halten bis zur Endfalligkeit vor. Da die erhaltenen Zah-
lungsstrome im Regelfall ausschlielRlich Zinsen und Tilgung der

KONZERNABSCHLUSS

zugrunde liegenden Forderung darstellen, erfolgt fiir diese un-
verandert eine Bewertung zu ,fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten” (insbes. bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen finanziellen Vermogenswerten).

Anderungen ergeben sich bei der Bewertung von Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
und sonstigen Beteiligungen, die aufgrund von unwesentlicher
Bedeutung nicht konsolidiert werden. Diese wurden bislang ,zu
Anschaffungskosten® bilanziert. Ab dem 1. Januar 2018 erfolgt
eine Bewertung zum ,beizulegenden Zeitwert® Die daraus
resultierende Buchwerterhhung von 51,6 Mio. € wurde zum
1.Januar 2018 in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine Anpassung der
Vorjahreszahlen erfolgte nicht. Vom Wahlrecht, Wertdnderungen
im sonstigen Ergebnis zu erfassen, ohne diese beim Abgang in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern (oci-Option), wird
Gebrauch gemacht.

Derivate werden unverandert erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert und emittierte Schuldinstrumente (z. B. Anleihen) unver-
andert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

NEUE ODER GEANDERTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN TAB. 3.14
Zeitpunkt
verpflichtende
Anwendung
Standard/Interpretation K+S Gruppe'
Neu IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018
Neu IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018
Fremdwahrungstransaktionen und im Voraus erbrachte oder
Neu IFRIC 22 erhaltene Gegenleistungen 01.01.2018
Ubertragungen in den und aus dem Bestand der als
Anderung IAS 40 Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 01.01.2018
Anderung IFRS 2 Einstufung und Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen 01.01.2018
Anderung IFRS 15 Klarstellungen zum IFRS 15 01.01.2018
Sammelstandard zur Anderung Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards,
Anderung mehrerer IFRS Zyklus 2014-20162 01.01.2018

T Erstanwendung fiir Unternehmen mit Sitz in der EU fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder gednderter IFRS bzw. deren
Interpretationen fiir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Mitunter kann der von der EU-Kommission bestimmte Zeitpunkt der
verpflichtenden Anwendung von dem vom IASB vorgesehenen Erstanwendungsdatum abweichen.

2 Die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden; die Anderungen an IFRS 12 waren bereits zum

1.Januar 2017 anzuwenden.
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WERTMINDERUNGEN

Die neuen Regelungen des IFRS 9 zur Erfassung von Wertminderun-
gen stellen auf erwartete Verluste ab. Bislang wurden Wertminde-
rungen nur bei bereits eingetretenen Verlustereignissen erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen die
wesentlich betroffene Bilanzposition dar. Aufgrund des hohen
Grads der Besicherung bzw. der guten Bonitdt der Vertragspartner

bestehen erwartete Verluste nur in geringfuigiger Hohe (Details
siehe Anmerkung 18 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige finanzielle Vermogenswerte”).

Die Position ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte® umfasst
neben Sicherungsderivaten eine Vielzahl von Einzelsachverhalten
(z. B. Erstattungsanspriiche, Forderungen ggi. Versicherungen),
fir die keine wesentlichen Wertminderungen erwartet werden.

BEWERTUNGSKATEGORIEN UND BUCHWERTE NACH KLASSEN

TAB. 3.15

halte

in Mio. € Bewertungskategorien Buchwerte 31.12.2017/01.01.2018
IAS 39 IFRS 9 IAS 39 IFRS 9 Differenz
Anteile an verbundenen Unternehmen Zur Veraulerung Beizulegender
und Beteiligungen verfligbar’ Zeitwert lber das
sonstige Ergebnis 20,6 72,2 51,6
Ausleihungen Kredite und Fortgefiihrte
Forderungen Anschaffungskosten 0,4 0,4 -
Finanzanlagen 21,0 72,6 51,6
Forderungen aus Lieferungen und Kredite und Fortgefiihrte
Leistungen Forderungen Anschaffungskosten 714,9 714,9 N
Derivate mit positivem Marktwert Zu Handelszwecken  Beizulegender Zeit-
t erfolgswirksam 45,0

Sonstige nicht-derivative finanzielle Kredite und Fortgefiihrte
Vermogenswerte Forderungen Anschaffungskosten 109,0 109,0 -
finanzielle Vermg

Sonsti

Kredite und

Wertpapiere und sonstige Fortgefiihrte
Finanzinvestitionen Forderungen Anschaffungskosten 11,4 11,4 -
Wertpapiere und sonstige Zur VerauBerung Beizulegender
Finanzinvestitionen verfligbar Zeitwert iiber das
sonstige Ergebnis 7,0 7,0 -
Fliissige Mittel Kredite und Fortgefiihrte
Forderungen Anschaffungskosten 182,6 182,6 -
Finanzverbindlichkeiten Finanzielle Fortgefiihrte
Verbindlichkeiten Anschaffungskosten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 3.021,7 3.021,7 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Finanzielle Fortgefiihrte
und Leistungen Verbindlichkeiten ~Anschaffungskosten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 288,4 288,4 -
Derivate mit negativem Marktwert Zu Handelszwecken  Beizulegender Zeit-
gehalten wert erfolgswirksam 7,6 7,6 -
Sonstige nicht-derivative finanzielle Finanzielle Fortgeflihrte
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten ~ Anschaffungskosten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 62,9 62,9 -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing IFRS 7 IFRS 7 173,0 173,0 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 243,5 2435 -

1 Bis zum 31. Dezember 2017 wurde eine Anschaffungskostenbewertung gemaR IAS 39.46¢ vorgenommen.
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Die Derivate werden unverandert zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert und unterliegen nicht den Wertminderungsvorschriften.

Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen sowie liquide Mittel
enthalten aufgrund der hohen Bonitat der Kontrahenten bzw. der
kurzen Restlaufzeit nur geringe Wertminderungsrisiken.

Insgesamt ergeben sich somit weder zum Erstanwendungszeit-
punkt noch zum Abschlussstichtag wesentliche Effekte aus den
geanderten Wertminderungsvorschriften. Die erfassten Wertmin-
derungen beschranken sich daher im Geschaftsjahr unverandert
auf bereits eingetretene Verlustereignisse. Zukiinftig konnen sich
bei geanderten Erwartungen entsprechende Auswirkungen hin-
sichtlich der Hohe der Wertminderungen ergeben.

KONZERNABSCHLUSS

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Die gednderten Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen orientieren sich verstarkt an der Risikomanagementstrate-
gie des Unternehmens. Die Neuregelung hat keine Auswirkungen,
da die k+s GRUPPE derzeit keine bilanziellen Sicherungsbeziehun-
gen bildet.

In der TaB. 3.15 sind die Klassen finanzieller Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten nach iFrs 9 mit ihren jeweiligen bisherigen und
neuen Bewertungskategorien sowie Buchwerten dargestellt.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden wie folgt von der Bewertungskategorie nach 1as 39
auf die nach IFrs g Ubergeleitet: TaB. 3.16, 3.17

UBERLEITUNG BUCHWERTE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE VON IAS 39 AUF IFRS 9 TAB. 3.16
Effekt
Buchwert IAS 39 Umklassi- Buchwert IFRS 9 Eigenkapital
in Mio. € 31.12.2017 fizierung Umbewertung 01.01.2018 01.01.2018
Bewertungskategorien IFRS 9 (31.12.2017: IAS 39)
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
(31.12.2017: zu Handelszwecken gehalten) 45,0 - - 45,0 -
Derivate mit positivem Marktwert 45,0 - - 45,0 -
Beizulegender Zeitwert liber das sonstige Ergebnis
(31.12.2017: zur VerduBerung verfiigbar) 27,6 - 51,6 79,2 51,6
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen’ 20,6 - 51,6 72,2 51,6
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 7,0 - - 7,0 -
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(31.12.2017: Kredite und Forderungen) 1.018,3 - - 1.018,3 -
Ausleihungen 0,4 - - 0,4 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7149 - - 7149 -
Sonstige nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte 109,0 - - 109,0 -
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 11,4 - - 11,4 -
Flissige Mittel 182,6 - - 182,6 -

1Bis zum 31. Dezember 2017 wurde eine Anschaffungskostenbewertung gemag IAS 39.46¢ vorgenommen.
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UBERLEITUNG BUCHWERTE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN VON IAS 39 AUF IFRS 9

TAB. 3.17

Effekt

Buchwert IAS 39 Umklassi- Buchwert IFRS 9 Eigenkapital
in Mio. € 31.12.2017 fizierung Umbewertung 01.01.2018 01.01.2018
Bewertungskategorien IFRS 9 (31.12.2017: IAS 39)
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
(31.12.2017: zu Handelszwecken gehalten) 7,6 - - 7,6 -
Derivate mit negativem Marktwert 7,6 - - 7,6 -
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(31.12.2017: fortgefiihrte Anschaffungskosten) 3.373,0 - - 3.373,0 -
Finanzverbindlichkeiten 3.021,7 - - 3.021,7 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2884 - - 288,4 -
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 62,9 - - 62,9 -
Keine Bewertungskategorie IFRS 9/IAS 39
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 173,0 - - 173,0 -

IFRS 15 ,,ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN*
IFRS 15 ersetzt die Standards 1as 11, Fertigungsauftrage” und 1as 18
,Erlése” sowie die dazugehdrigen Interpretationen.

Die Erstanwendung des 1FRs 15 zum 1. Januar 2018 erfolgte bei
der k+s GRUPPE nach der modifiziert retrospektiven Methode. Die
K+s GRUPPE hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, IFrs 15 re-
trospektiv nur auf Vertrage anzuwenden, welche zum 1. Januar 2018
noch nicht (vollstandig) erfillt waren.

Die Anwendung von IFrs 15 flihrte zu einer geanderten Bilanzie-
rung in Bezug auf sog. ,Mehrkomponentengeschafte”. Mehrkom-
ponentengeschafte liegen in Form von Glterlieferungen und
nachfolgend erbrachten Transportdienstleistungen vor. Ob eine
Transportdienstleistung eine separate Leistungsverpflichtung dar-
stellt, hangt von den jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen mit
dem Kunden ab. Bislang wurden Erlse aus Transportdienstleistun-
gen zeitgleich mit den auf die Glterlieferung entfallenden Erl6-
sen realisiert. Klinftig werden die anteilig auf Transportdienstleis-
tungen, welche als separate Leistungsverpflichtung identifiziert
wurden, entfallenden Erlésanteile ratierlich (iber die Dauer des
Transports der Gter realisiert (zeitraumbezogene Realisierung).
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Hieraus resultieren zeitliche Verschiebungen in der Realisierung
von Erlésen und der Erfassung von hierzu korrespondierenden
Vertriebskosten.

Die quantitativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage aus der erstmaligen Anwendung von IFRs 15 sind aus
Konzernsicht als gering zu bezeichnen. Die notwendige Abgren-
zung von noch nicht erbrachten Erlésen aus Transportdienstleis-
tungen flihrte zu einer Reduktion der Gewinnriicklage (Eigenkapi-
tal) und der Bildung einer Vertragsverbindlichkeit (sonstige nicht
finanzielle Verbindlichkeit) zum 1. Januar 2018 i. H.v. 4,3 Mio. €.
In gleicher Hohe fiihrten abgegrenzte Aufwendungen von noch
nicht erbrachten Transportdienstleistungen (sonstiger nicht
finanzieller Vermogenswert) zu einer Erhéhung der Gewinnrlick-
lage (Eigenkapital).

Auswirkungen aus der Anwendung von IFRs 15 in kiinftigen Peri-
oden konnen aufgrund einer veranderten Geschaftsentwicklung
(z. B. Preis- oder Mengenanderungen) oder einer Anderung des Ge-
schaftsmodells auftreten.



ANPASSUNGEN AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 15 (BILANZ)

KONZERNABSCHLUSS

TAB. 3.18

Anpassungs-  Buchwert ohne

Buchwert zum  betrag aufgrund Anwendung von

in Mio. € 31.12.2018 von IFRS 15 IFRS 15

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 172,5 5,5 167,0

Kurzfristige Vermogenswerte 2.015,0 5,5 2.009,5

AKTIVA 9.966,2 5,5 9.960,7

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 49,9 5,5 444

Kurzfristiges Fremdkapital 1.293,7 5,5 1.288,2

PASSIVA 9.966,2 5,5 9.960,7
ANPASSUNGEN AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 15 (GESAMTERGEBNISRECHNUNG) TAB. 3.19

Berichteter

Anpassungs- Wert ohne

Berichteter Wert  betrag aufgrund Anwendung von

in Mio. € zum 31.12.2018 von IFRS 15 IFRS 15

Umsatzerldse 4.039,1 -1,2 4.040,3

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.259,6 -1,2 1.260,8

Vertriebskosten 779,8 -1,2 781,0

Die Tabelle 318 zeigt den aus der Anwendung von IFRs 15 resultie-
renden Anpassungsbetrag flr jeden betroffenen Abschlussposten
in der Bilanz, der sich im Vergleich zu den vor der Anderung gel-
tenden Bestimmungen ergibt. taB. 3.18

Die Tabelle 3.19 zeigt den aus der Anwendung von IFRS 15 resul-
tierenden Anpassungsbetrag fuir jeden betroffenen Abschluss-
posten in der Gesamtergebnisrechnung, der sich im Vergleich zu
den vor der Anderung geltenden Bestimmungen ergibt. Tag. 3.19

Die Ubrigen Positionen in der Bilanz und der Gesamtergebnisrech-
nung sind von der Erstanwendung des IFRs 15 nicht betroffen. Eben-
so hatte IFRs 15 keine Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung.

NEUE ODER GEANDERTE, ABER

NOCH NICHT ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
wurden bis zum Bilanzstichtag vom 1asB veroffentlicht, sind aber
von der k+S GRUPPE erst zu einem spateren Zeitpunkt verpflich-
tend anzuwenden. TAB. 3.20

IFRS 16 ,,LEASINGVERHALTNISSE"

IFRS 16 ersetzt den aktuellen Standard 1as 17, Leasingverhaltnisse”
sowie die dazugehdrigen Interpretationen IFric 4 ,Feststellung,
ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt®, sic 15 ,0Ope-
rating-Leasingverhdltnisse — Anreizvereinbarungen” und sic 27
,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in
der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen®. Kerngedanke des
neuen Standards ist die einheitliche bilanzielle Erfassung samt-
licher Leasingverhadltnisse seitens des Leasingnehmers. Die bis-
her erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und
Operating-Leasingverhaltnissen entfallt fir den Leasingnehmer.
Zukunftig sind sdmtliche Rechte und Verpflichtungen aus Leasing-
verhaltnissen als Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten in
der Bilanz zu erfassen. Ausnahmen bestehen lediglich fir kurz-
fristige Leasingvertrége von bis zu einem Jahr (ohne Kaufoption)
sowie flir sogenannte Low-Value-Assets.

Aufgrund der Bilanzverldngerung werden sich die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten erhdhen und die Eigenkapitalquote
entsprechend verringern. Fiir Leasingverhaltnisse, die derzeit als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert werden, erfasst der
Leasingnehmer zukiinftig Abschreibungen flr das Nutzungsrecht
und Zinsaufwand fiir die Fortschreibung der Leasingverbindlich-
keit anstatt Leasingaufwand. Diese Anderung wird unter ande-
rem zu einer Verbesserung der Kennzahlen eBIT I, EBIT Il und EBITDA
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NEUE ODER GEANDERTE, ABER NOCH NICHT ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN TAB. 3.20
Zeitpunkt
verpflichtende
Anwendung
Standard/Interpretation K+S Gruppe'
Neu IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019
Neu IFRIC 23 Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019
Anderung IFRS 9 Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019
Anderung IAS1,1AS 8 Definition von ,wesentlich” offen
Anderung IAS 19 Plananderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen offen
Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint
Anderung IAS 28 Ventures 01.01.2019
Anderung IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs offen
Anderung Diverse Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards offen
Sammelstandard zur Anderung Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards,
Anderung mehrerer IFRS Zyklus 2015-2017 offen

1 Erstanwendung fiir Unternehmen mit Sitz in der EU fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder gednderter IFRS bzw. deren Interpreta-
tionen fiir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Bis zu diesem Zeitpunkt bleibt der Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung fiir
Unternehmen mit Sitz in der EU offen. Die vorzeitige Anwendung eines IFRS bzw. dessen Interpretation (sofern vom IASB vorgesehen) steht unter dem Vorbehalt eines EU-Endorse-
ment. Mitunter kann der von der EU-Kommission bestimmte Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von dem vom IASB vorgesehenen Erstanwendungsdatum abweichen.

flihren. Aus dem geanderten Ausweis der Leasingaufwendungen
aus Operating-Leasingverhaltnissen resultieren zudem eine Ver-
besserung der Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit und
eine Verschlechterung der Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.
Des Weiteren fuhrt der IFRs 16 zu neuen qualitativen und quanti-
tativen Angabepflichten.

Der neue Standard ist verpflichtend auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Die
K+s GRUPPE wird die neuen Vorschriften ab dem 1. Januar 2019
modifiziert retrospektiv anwenden und auf eine Anpassung der
Vorjahreszahlen verzichten. Der kumulierte Effekt aus der Um-
stellung wird bei Ubergang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Hierbei werden nur unwesentliche Auswirkungen auf das Eigen-
kapital erwartet. k+s wird das Wahlrecht ausiiben, bei kurzfristi-
gen Leasingvertragen fir alle Klassen von Vermdgenswerten und
Low-Value-Assets auf die bilanzielle Erfassung zu verzichten. Zu-
dem wird bei einzelnen Klassen von Leasinggegenstanden auf die
Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten verzichtet.
Zum Erstanwendungszeitpunkt wird teilweise von der Vereinfa-
chung Gebrauch gemacht, Leasingvertrage mit einem Vertrags-
ende im Jahre 2019 als kurzfristige Leasingvertrage zu behandeln
und keinen Bilanzansatz vorzunehmen.

Zur Beurteilung der Auswirkungen und zur Implementierung der
neuen Vorschriften wurde ein konzerniibergreifendes Projekt
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aufgesetzt um die bilanzierungsrelevanten Daten der bestehen-
den Leasingverhaltnisse zu erheben. Die auf Basis dieser Analy-
se zum 31. Dezember 2018 identifizierten Verpflichtungen aus
Operating-Leasingverhaltnissen sind dem Anhang auf S. 204 zu
entnehmen. Zum 1. Januar 2019 werden diese Verpflichtungen
unter Beachtung der Regelungen des 1FrRs 16 mit dem jeweili-
gen Grenzfremdkapitalzins diskontiert, um die Leasingverbind-
lichkeit zum Erstanwendungszeitpunkt zu bestimmen. Das zu
aktivierende Nutzungsrecht entspricht der Leasingverbindlich-
keit, gegebenenfalls wird dieses korrigiert um Vorauszahlungen
und abgegrenzte Leasingverbindlichkeiten bzw. -riickstellungen.
Zum 1. Januar 2019 werden zusatzliche Leasingverbindlichkeiten
von rund 200—220 Mio. €, zusatzliche Nutzungsrechte von
rund 190—210 Mio. € und eine Verringerung der Eigenkapitalquote
um ca. 0,8 Prozentpunkte erwartet. Die zusatzlich anzusetzen-
den Leasingverbindlichkeiten beinhalten Nichtleasingkomponen-
ten, furr die aufgrund der Wahlrechtsaustibung auf eine Trennung
von der Leasingkomponente verzichtet wurde und die nicht in den
Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen zum 31. Dezem-
ber 2018 enthalten sind.

SONSTIGE ANDERUNGEN
Die sonstigen Anderungen an den Rechnungslegungsstandards

und Interpretationen haben aus heutiger Sicht keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der k+s GRUPPE.



ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG UND
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Gesamtergebnis-
rechnung sind auf Seite 145 abgebildet. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Die k+s GRUPPE setzt Derivate zur Sicherung von Risiken aus sich
verandernden Marktpreisen ein. Die Sicherungsstrategie wird
in der Anmerkung (19) ndher erldutert. Zwischen den Derivaten
und den beschriebenen Grundgeschaften werden keine Siche-
rungsbeziehungen gemanR IFrs 9 gebildet, sodass die Marktwert-
schwankungen der ausstehenden Derivate zu jedem Bilanz-
stichtag erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen sind. Des Weiteren ergeben sich Ergebniswirkungen
aus der Austibung/Erfillung, dem Verkauf oder dem Verfall von
Sicherungsderivaten.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Effekte aus
Sicherungsgeschaften in Abhangigkeit vom Sicherungszweck in
den folgenden Positionen gezeigt:

A) ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN
SICHERUNGSGESCHAFTEN
Samtliche Ergebniseffekte, die aus der antizipativen Sicherung von
in zukinftigen Perioden erfolgswirksam werdenden operativen
Geschaftsvorfallen resultieren, werden in dieser Ergebniszeile zu-
sammengefasst. ,Antizipativ‘ meint dabei Grundgeschafte, die
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartet werden, jedoch noch nicht
in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden.
Die Bezeichnung ,operativ” stellt auf Grundgeschafte ab, die zu
eBIT-wirksamen Effekten fiihren. Wesentliche Anwendungsfalle
sind:
+ die Sicherung von erwarteten usp-Umsatzen,
+ die Sicherung von erwarteten Zahlungsabflissen
(Investitionen, operative Aufwendungen) in
kanadischen Dollar.

B) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

In diesen Positionen werden Ergebniseffekte ausgewiesen, die
aus der Sicherung bereits bestehender Fremdwahrungsforde-
rungen resultieren (z. B. Sicherung von usp-Forderungen gegen
Wahrungsschwankungen mittels eines EUR/UsD-Termingeschafts).

C) FINANZERGEBNIS

Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften mit
Finanzierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich weder im
aktuellen Geschaftsjahr noch in zukiinftigen Geschaftsjahren
im EBIT 1 und 11 niederschlagen, werden im Finanzergebnis aus-
gewiesen (z.B. Zinsderivate).

Die interne Steuerung der k+s GRUPPE erfolgt u. a. auf Basis des

EBITDA, das ausgehend vom operativen Ergebnis (eBIT 1) ermit-

telt wird. Das EBIT I unterscheidet sich von dem in der Gewinn-

und Verlustrechnung ausgewiesenen EBIT Il durch die Nicht-
berlicksichtigung von Marktwertschwankungen aus operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften, die sich aufgrund der nach

IFRS 9 vorgeschriebenen Marktbewertung wahrend der Laufzeit

des Sicherungsinstruments ergeben. Folglich sind aus dem in der

Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen esIT 1l folgende

Effekte zu eliminieren:

+ Ertrag/Aufwand aus Marktwertschwankungen der noch
ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschifte
Bis zum Zeitpunkt der Falligkeit sind die Sicherungsgeschafte
zu jedem Bilanzstichtag zum Marktwert zu bewerten. Die
Abweichung vom Buchwert ist als Ertrag bzw. Aufwand zu
erfassen.

+ Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwert-
schwankungen von realisierten operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften
Zum Zeitpunkt der Realisierung ist der Buchwert des Siche-
rungsgeschafts auszubuchen. Die Realisierung erfolgt durch
Auslbung/Erfillung, Verfall oder Verkauf des Sicherungs-
instruments. Die Differenz aus dem Realisierungsbetrag und
dem Buchwert ergibt den Ertrag bzw. Aufwand der laufen-
den Periode. Da das EBIT I ein Ergebnis frei von Einfllissen
aus der Marktbewertung nach IFrs g zeigen soll, sind die im
Buchwert enthaltenen Marktwertschwankungen aus Vor-
perioden zu eliminieren.

Das im eBIT | erfasste Ergebnis aus operativen, antizipativen Siche-
rungsgeschaften entspricht —aufgrund der Eliminierung samt-
licher Marktwertschwankungen wahrend der Laufzeit — dem
Wert des Sicherungsgeschafts zum Zeitpunkt der Realisierung
(Differenz zwischen Kassa- und Sicherungskurs), im Falle von
Optionsgeschaften abzliglich der gezahlten bzw. zuzlglich der
erhaltenen Pramien.
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Sofern es sich um eine Kurssicherung der erwarteten Investi-
tionen in kanadischen Dollar fuir das Werk Bethune handelt, wer-
den nicht nur die o. g. Positionen, sondern samtliche Ergebnis-
effekte bei der Ermittlung des eBIT | eliminiert. Da die gesicherten
Grundgeschafte (Investitionen in kanadischen Dollar) nur zeit-
verzogert mittels Abschreibungen zu eBIT I-wirksamen Effekten
flhren, wiirde —aufgrund der fehlenden Ergebniseffekte aus dem
Grundgeschaft —ein Ausweis der zum Falligkeitszeitpunkt entste-
henden Ergebniseffekte dieser Sicherungsgeschafte im esiT 1 nicht
zu einer aussagekraftigen Ergebnisermittlung fihren. Tae. 3.21

(1) UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlése der k+s GRUPPE betragen 4.039,1 Mio. € (2017:
3.627,0 Mio. €) und lassen sich wie folgt aufteilen: 1aB. 3.22

Die gewadhlte Aufteilung der Umsatzerlose spiegelt den Einfluss
wirtschaftlicher Faktoren auf Art, Hohe, Zeitpunkt und Unsicher-
heit von Erlésen und Zahlungsstromen wider.

Die regionale Verteilung der Umsatzerlose ist in den Erlauterungen
zur Segmentberichterstattung unter Anmerkung (37) angegeben.

UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT 1) UND EBITDA? TAB. 3.21
in Mio. € 2017 2018
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT I1) 327,3 165,3
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen,
antizipativen Sicherungsgeschafte -37,2 25,7
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften -10,3 36,2
Realisierter Ertrag (-)/Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -9,0 =
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 270,8 227,2
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) des Anlagevermogens 330,0 385,0
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen’ (-) -24,1 =59
EBITDA? 576,7 606,3

1Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens eingesetzt werden. Die Abschreibungen

werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.

2 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigen-
leistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankun-
gen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungs-

rechnung findet sich auf Seite 95.

AUFTEILUNG UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN/PRODUKTGRUPPEN TAB. 3.22
in Mio. € 2017 2018
Geschiftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte 1.703,5 1.973,0

—Kaliumchlorid 733,4 1.004,0
—Diingemittelspezialitaten 710,5 727,4
—Industrieprodukte 259,5 241,6
Geschéftsbereich Salz 1.762,0 1.890,8
— Auftausalz 613,2 739,8
— Verbraucherprodukte 4074 4119
—Gewerbesalz 318,4 334,4
— Lebensmittelindustrie 242,5 217,9
—Industriesalz 1446 144.8
—Sonstiges 35,9 42,0
Ergdnzende Aktivitdten 159,9 172,4
—Entsorgung & Recycling 85,8 89,1
—Dienstleistung & Handel 74,1 83,3
Uberleitung 1,6 2,9
Summe 3.627,0 4.039,1

TErlése, die den Geschiftsbereichen nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst und in der Zeile ,Uberleitung“ zusammengefasst.
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Die nachfolgende Tabelle bildet die Eroffnungs- und Schlussbuch-
werte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Forde-
rungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen sowie der
Vertragsverbindlichkeiten ab. 1aB. 3.23

Die aufgrund der Erstanwendung von I1Frs 15 in der Eroffnungs-
bilanz abgegrenzten Umsatzerldse i. H.v. 4,3 Mio. €, welche
auf noch nicht erbrachte Transportdienstleistungen entfallen,
wurden in der Berichtsperiode vollstandig erfolgswirksam auf-
gelost. In gleicher Hohe wurden in der Er6ffnungsbilanz ab-
gegrenzte Aufwendungen flr noch nicht erbrachte Trans-
portdienstleistungen in der Berichtsperiode erfolgswirksam
aufgelost. Der kumulierte Transaktionspreis aller noch zu

KONZERNABSCHLUSS

erbringenden Leistungsverpflichtungen betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2018 5,5 Mio. €. Es wird erwartet, dass die hieraus resultieren-
den Erlose innerhalb der nachsten Berichtsperiode vollstandig
realisiert werden.

Des Weiteren enthalten die Umsatzerlose zum 31. Dezember
2018 periodenfremde Erlose i. H.v. 10,1 Mio. €, welche i. W. aus
der erfolgswirksamen Auflosung von Riickstellungen fir Verkaufs-
geschafte resultieren.

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind folgende wesent-
liche Posten enthalten: TaB. 3.24

EROFFNUNGS- UND SCHLUSSBUCHWERTE TAB. 3.23
Er6ffnungs-
buch-  Schlussbuch-
wert zum wert zum
in Mio. € 01.01.2018 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 714,9 836,7
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 3,2 3,0
Vertragsverbindlichkeiten 43 5,5
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE TAB. 3.24
in Mio. € 2017 2018
Gewinne aus Kursdifferenzen/Kurssicherungsgeschaften 37,4 50,0
Auflosungen von Riickstellungen 41,9 37,3
Erhaltene Entschadigungen und Erstattungen 49,5 17,7
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 28,3 59
Ertrége aus Vermietung und Verpachtung 4,6 5,0
—davon aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1,5 1,3
Auflésung von Wertberichtigungen fiir Forderungen 0,3 0,5
Ubrige Ertrage 25,8 30,4
Sonstige betriebliche Ertrage 187,8 146,8
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(3) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN (5) ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind folgende ~ SICHERUNGSGESCHAFTEN

wesentliche Posten enthalten: Weitere Informationen zum ,Ergebnis aus operativen, antizi-
pativen Sicherungsgeschaften sind in den ,Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung”

(4) BETEILIGUNGSERGEBNIS auf Seite 173 zu finden.

Im Geschaftsjahr wurden Beteiligungsertrdge in Hohe von

4,3 Mio. € (2017: 4,5 Mio. €) erzielt, Aufwendungen fielen in Hohe

von 0,1 Mio. € (2017: 0 Mio. €) an.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2017 2018
Verluste aus Kursdifferenzen/Kurssicherungsgeschaften 47,5 56,6
Aufwendungen fur Beratungen, Gutachten und Rechtsanwaltshonorare 1,4 23,8
Investitionsnebenkosten 16,7 234
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 6,6 12,9
Periodenfremder Aufwand 10,7 10,5
Abschreibungen 8,3 3,5

—davon Wertminderungsaufwendungen 4,9 =
Aufwendungen Werk Bethune bis zum Produktionsstart 30,4 -
Ubrige Aufwendungen 64,5 40,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 186,1 171,6

ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN SICHERUNGSGESCHAFTEN

in Mio. € 2017 2018
Ergebnis aus der Realisierung von Devisensicherungsgeschaften (erwartete USD-Umsatze) 15,0 -23,8
—davon positive Ergebnisbeitrage 24,0 11,2
—davon negative Ergebnisbeitrage -9,0 —35,0
Ergebnis aus der Realisierung von Devisensicherungsgeschaften (erwartete CAD-Investitionen) 9,0 =
—davon positive Ergebnisbeitrage 16,5 =
—davon negative Ergebnisbeitrage -7,5 =
Ergebnis aus realisierten Sicherungsgeschéften 24,0 —-23,8
Marktwertschwankungen noch nicht félliger Devisensicherungsgeschafte (erwartete USD-Umséatze) 37,2 -25,7
—davon positive Marktwertverdnderungen 38,2 15
—davon negative Marktwertveranderungen -1,0 —27,2

Marktwertschwankungen noch nicht félliger Devisensicherungsgeschafte (erwartete CAD-Investitionen) - =
—davon positive Marktwertveranderungen - -
—davon negative Marktwertveranderungen - =

Ergebnis aus Marktwertschwankungen noch nicht félliger Sicherungsgeschéfte 37,2 -25,7

Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften 61,2 —49,5




(6) ZINSERGEBNIS

Bei der Ermittlung der zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wurde
ein gewichteter Finanzierungskostensatz von 2,7 % (2017: 2,6 %)
zugrunde gelegt.

Der ,Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Rickstel-
lungen” setzt sich als Saldo folgender Positionen zusammen:

ZINSERGEBNIS

(7) SONSTIGES FINANZERGEBNIS

in Mio. € 2017 2018
Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Wertpapieren 11 1,0
Zinsen von Kreditinstituten 3,7 6,6
Zinsertrag Pensionsriickstellungen 0,1 0,1
Ubrige Zinsen und dhnliche Ertrage 57 3,9
Zinsertrage 10,6 11,6
Zinsaufwand Anleihen/Schuldscheindarlehen -71,4 —35,1
Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Riickstellungen -10,1 =251
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen -5,8 —5,2
Aktivierung Fremdkapitalkosten 51,4 17,5
Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -17,5 -22,8
Zinsaufwendungen -53,4 -120,7
Zinsergebnis —-42,8 -109,1
ZINSANTEIL BERGBAULICHER RUCKSTELLUNGEN

in Mio. € 2017 2018
Zinseffekt aus der Anderung des Abzinsungssatzes der bergbaulichen Riickstellungen -0,1 =
Erhohung der bergbaulichen Riickstellungen aufgrund des Zeitablaufs (Aufzinsung) -32,0 -32,3
Zinseffekt aus der Auflosung von bergbaulichen Riickstellungen 22,0 7,2
Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Riickstellungen -10,1 -25,1
SONSTIGES FINANZERGEBNIS

in Mio. € 2017 2018
Ergebnis aus der Realisierung finanzieller Vermégenswerte/Verbindlichkeiten -20,1 28,3
Ergebnis aus der Bewertung finanzieller Vermégenswerte/Verbindlichkeiten 36,5 -31,4
Sonstiges Finanzergebnis 16,4 -3,1
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(8) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Fur die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wurde ein
Steuersatz in Hohe von 30,0 % (2017: 29,9 %) zugrunde gelegt.
Neben einem unveranderten Kérperschaftsteuersatz von 15,0 %
und einem unveranderten Solidaritatszuschlag von 5,5 % wurde
ein durchschnittlicher Gewerbesteuersatz von 14,2 % (2017: 14,1 %)
berlicksichtigt. Latente Steuern im Ausland werden mit den jewei-
ligen nationalen Thesaurierungsertragsteuersatzen berechnet.

Tax. Hintergrund ist der im Rahmen der Reform erfolgte Uber-
gang vom bisherigen weltweiten Besteuerungssystem zu einem
Jterritorialen” Besteuerungssystem, was zur Versteuerung von
auf Ebene auslandischer Gesellschaften vorhandener, bisher un-
versteuerter, sogenannter ,earnings & profits“ fihrt. Aufgrund
neuerer Erkenntnisse zur Gesetzgebung im Laufe des Jahres 2018
reduzierte sich die Repatriation Tax um 4,2 Mio. €.

TAB. 3.30
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG TAB. 3.30
In der nachfolgenden Tabelle wird eine Uberleitung vom erwar- in Mio. € 2017 2018
teten zum tatsachlichen Steueraufwand vorgenommen. Fir die Laufende Steuern 130,7 28,8
Berechnung des erwarteten Ertragsteueraufwands wurde ein in- _in Deutschland 243 145
landischer Konzernsteuersatz von 30,0 % (2017: 29,9 %) zugrunde —im Ausland 106,4 143
gelegt. TaB. 3.31 Latente Steuern -144 -17,9
—in Deutschland 16,4 -12,0
Die Auswirkungen aus Steuersatzanderungen betrafen im Vor- Zim Ausland 308 59
jahr in Héhe von —26,0 Mio. € einen Sondereffekt aus der Um- _ davon aus Verlustvortrigen
bewertung der latenten Steuern aufgrund der Verringerung des und Tax Credits 23 214
Korperschaftsteuersatzes von 35 % auf 21% in den usa. Die sons- — davon auf temporire Differenzen
tigen Auswirkungen aus Steuerrechtsanderungen betreffen die zuriickzufiihren -12,1 -39,3
aufgrund der us-Steuerreform einmalig anfallende Repatriation Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 116,3 10,9
UBERLEITUNGSRECHNUNG STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG TAB. 3.31
in Mio. € 2017 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 300,9 53,1
Erwarteter Ertragsteueraufwand (30,0 % Konzernsteuersatz; Vorjahr: 29,9 %) 90,0 15,9
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage und sonstiger Posten -11,7 -89
—davon steuerfreie Beteiligungsertrage und VerauBerungsgewinne -0,9 -11
—davon sonstige steuerfreie Ertrage -10,8 -7,8
Hinzurechnungen/Kirrzungen fiir Gewerbesteuer 4,1 52
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen und sonstiger Posten 5,9 6,7
Permanente Abweichungen -0,9 -0,1
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund der Bewertung aktiver latenter Steuern -3,2 -0,3
Effekte aus Steuersatzdifferenzen 6,4 —5,1
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -25,8 11
Auswirkungen von sonstigen Steuerrechtsanderungen 54,3 —4,2
Steuern fur friihere Jahre -2,0 0,5
Sonstige Effekte -0,8 0,1
Tatsachlicher Steueraufwand 116,3 10,9
Steuerquote’ 38,7% 20,5%

1 Bezogen auf das Konzernergebnis vor Steuern.
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(9) MATERIALAUFWAND
TAB. 3.33

(10) PERSONALAUFWAND/ARBEITNEHMER
TAB. 3.34, 3.35

© ,Mitarbeiter’, Seite 53;

© Vergiitungsbericht’, Seite 134

(11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien be-
rechnet. Da bei der k+s GRUPPE derzeit keine der Bedingungen
erflllt sind, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie
flhren kdnnten, entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie
dem verwasserten Ergebnis je Aktie. TaB. 3.36

Im Falle einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder einer
bedingten Kapitalerh6hung (siehe Anmerkung (20), Seite 187)
konnten die Ergebnisse je Aktie in Zukunft potenziell verwassert

werden.

MATERIALAUFWAND TAB. 3.33 PERSONALAUFWAND TAB. 3.34
in Mio. € 2017 2018 in Mio. € 2017 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Lohne und Gehalter 8546 870,4
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 523,6 532,2 Kosten der sozialen Sicherheit 2214 2207
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 657,9 835,2 Altersversorgung 302 314
Energiekosten 2533 2617 Personalaufwand 1.106,2 1.122,5
Materialaufwand 1.434,8 1.629,1

ARBEITNEHMER EINSCHLIESSLICH ERGEBNIS JE AKTIE " TAB. 3.36

BEFRISTET BESCHAFTIGTER TAB. 3.35

in Mio. € 2017 2018
Jahresdurchschnitt (FTE) 2017 2018 Konzernergebnis nach Steuern und
Inland 10.100 10.405 Anteilen Dritter 184,6 42,1
Ausland 4.554 4.499 Durchschnittliche Anzahl Aktien
Gesamt 14.654 14,904 (in Mio. Stiick) 191,4 191,4
—davon Auszubildende 505 524 Ergebnis je Aktie in €
(unverwassert = verwassert) 0,96 0,22

' Das bereinigte Ergebnis je Aktie und dessen Ermittlung wird im Lagebericht
auf Seite 96 dargestellt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Bilanz ist auf Seite 146 abgebildet. Die Gliederung der Bilanz
erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden.
Die Entwicklung der Bruttobuchwerte und Abschreibungen der
einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist gesondert auf Seite 152
dargestellt.

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Goodwill aus Unterneh-
menserwerben ist den folgenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (zGE) zugeordnet: TaB. 3.37

Der Geschaftsbereich Salz wird in die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten Salz Amerika und Salz Europa unterteilt. Der An-
stieg der Goodwills beruht auf Effekten aus der stichtagsbezo-
genen Wahrungsumrechnung.

Im Rahmen der Priifung der Werthaltigkeit der Goodwills wur-
den die Restbuchwerte der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten mit deren Nutzungswert verglichen. Bei der
Ermittlung der Nutzungswerte wurden die Barwerte der erwar-
teten kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugrunde gelegt. Der zGE Salz Amerika liegt die Pramisse
der fortlaufenden Nutzung zugrunde. Die Laufzeiten der zGes Salz
Europa und Kali- und Magnesiumprodukte sind durch die Rohstoff-
reserven und die jahrliche Férderung determiniert. Die Prognose
der Cashflows stiitzt sich auf die aktuelle mittelfristige Planung
der k+s GRUPPE bzw. der jeweiligen Geschaftsbereiche, denen eine
Planung der jeweiligen Gesellschaften zugrunde liegt. Die mittel-
fristige Planung basiert auf eigenen Einschatzungen hinsichtlich
der Entwicklung des operativen Geschafts, Marktstudien, den
aktuellen Geschaftsergebnissen und der bestmdglichen Schat-
zung einzelner Einflussfaktoren, wie z. B. Energie- und Fracht-
kosten oder Wechselkursrelationen.

AUFTEILUNG GOODWILL NACH ZAHLUNGS-

MITTELGENERIERENDEN EINHEITEN TAB. 3.37
in Mio. € 2017 2018
ZGE Salz Amerika 642,7 663,8
ZGE Kali- und Magnesiumprodukte 16,3 15,7
ZGE Salz Europa 13,7 13,7
Goodwill Gesamt 672,7 693,2
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Fir die zGe Salz Amerika und die zGE Salz Europa wird auf Basis
der mittelfristigen Planung der Detailprognosezeitraum der Jahre
2019 bis 2021 zugrunde gelegt. Fiir die zGe Kali- und Magnesium-
produkte umfasst der Detailprognosezeitraum die Jahre 2019 bis
2030. Fir die Uber den Detailprognosezeitraum hinausgehenden
Jahre wurde zum Ausgleich der Inflation bei den Kosten und Um-
satzen eine Wachstumsrate der nominellen Cashflows von 2,0 %
(2017: 2,0 %) angenommen. Der Prognosezeitraum der zGe Kali-
und Magnesiumprodukte bis zum Jahre 2030 berticksichtigt den
sukzessiven Aufbau der Produktionskapazitat im Rahmen der
neuen Produktionsstatte Bethune in Kanada.

Fir die zGEe Kali- und Magnesiumprodukte geht die Prognose auf-
grund der steigenden Produktion des neuen Standorts Bethune
in Kanada von einem leichten Anstieg der Absatzmenge aus. Zu-
dem wurden leicht steigende Preise fiir Kaliumchlorid unterstellt.

Die Preis- und Absatzprognosen fur die zGe Salz Amerika und
Salz Europa gehen von einer konstanten bzw. leicht steigenden
Absatzmenge und leicht steigenden Preisen aus. Wahrend die
unterstellte Mengenentwicklung auf einer Normalisierung der
Winterverhaltnisse sowie unserer Strategie ful3t, stellt die erwar-
tete Preisentwicklung i. W. die Partizipation an der eingeschatz-
ten Marktentwicklung dar.

Tabelle 3.38 stellt die Abzinsungssatze zum Ende des Geschafts-
jahres dar. 1aB. 3.38

Die Zinssatze der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ent-
sprechen dem gewichteten Kapitalkostensatz der k+s GRUPPE vor
bzw. nach Steuern.

© ,Herleitung der Kapitalkosten’, Seite 97

Die am Ende des Geschaftsjahres 2018 durchgefiihrten Wert-
haltigkeitstests bestatigten die Werthaltigkeit der bestehenden
Goodwills. Nach unserer Einschatzung wiirden realistische Ver-
anderungen der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung



ABZINSUNGSSATZE WERTHALTIGKEITSTEST

Zinssatze in %

2017 2018

Vor Steuern Nach Steuern Vor Steuern Nach Steuern

ZGE Salz Amerika
ZGE Kali- und Magnesiumprodukte
ZGE Salz Europa

8,5 6,0 8,4 6,0
8,5 6,0 8,4 6,0
8,5 6,0 8,4 6,0

der Nutzungswerte basiert, nicht dazu fihren, dass der Buchwert
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren Nut-
zungswert Ubersteigt.

Markenrechte in Hohe von 110,3 Mio. € (2017: 106,3 Mio. €) sind
aufgrund ihres Bekanntheitsgrads in den relevanten Absatzmark-
ten sowie ihrer strategischen Relevanz als Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer einzuordnen. Diese Markenrechte
sind vollstandig der zGe Salz Amerika zugeordnet.

Der jahrlich durchzufiihrende Wertminderungstest der Marken-
rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfolgte durch Vergleich
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerdufRerung
der Marken mit den Buchwerten. Die Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich Kosten der VerdufRerung wurde
auf Basis der Relief-from-royalty-Methode vorgenommen, die
den Markenwert aus den ersparten Lizenzaufwendungen ab-
leitet. Dazu wurden aus der Unternehmensplanung die marken-
spezifischen Umsatze fiir die Jahre 2019 bis 2022 ermittelt; fiir den
Zeitraum ab dem Jahr 2023 wurde eine jahrliche Wachstumsrate
von 2,0 % (2017: 2,0 %) unterstellt. Die anzuwendenden Lizenz-
preise der Marken wurden aus Drittvergleichen abgeleitet. Durch
Diskontierung der ersparten Lizenzaufwendungen mit einem
risikoadjustierten Vorsteuerzinssatz von 12,6 % (2017: 12,7 %) wurde
anschlief}end der beizulegende Zeitwert abzuglich Kosten der Ver-
auBerung berechnet. Der auf dieser Basis durchgefiihrte Wert-
minderungstest der Marken zum Ende des Geschaftsjahres 2018
hat zu keinem Wertminderungsaufwand gefiihrt.

WERTPAPIERE UND SONSTIGE FINANZINVESTITIONEN

Einen wesentlichen immateriellen Vermogenswert stellen die
Kundenbeziehungen aus der Akquisition der mORTON-Gruppe dar.
Der Buchwert zum 31. Dezember 2018 betragt 84,9 Mio. € (2017:
91,8 Mio. €), die Restnutzungsdauer zum Bilanzstichtag betragt
rund 8 Jahre (2017: 9 Jahre).

(13) ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es
sich Uberwiegend um vermietete Objekte. Zum 31. Dezember 2018
betrugen die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 16,4 Mio. € (2017: 16,8 Mio. €). Die beizu-
legenden Zeitwerte wurden durch interne Fachabteilungen unter
Berlicksichtigung lokaler Marktgegebenheiten geschatzt. Bei der
Wertermittlung wurden insbesondere die lokalen Bodenricht-
werte berticksichtigt; teilweise wurde auch auf externe Wertgut-
achten zurtickgegriffen. Die Bewertungsmethoden entsprechen
der Stufe 3 der dreistufigen Bewertungshierarchie des IFRs 13.

(14) FINANZANLAGEN

Die Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen die Anteile an
Tochterunternehmen, Gemeinschafts- und assoziierten Unter-
nehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht
konsolidiert wurden.

(15) WERTPAPIERE UND SONSTIGE
FINANZINVESTITIONEN

Diese Position enthalt verschiedene Geldanlagen (z. B. Anleihen
und Wertpapierpensionsgeschafte).

in Mio. € 2017 2018
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (langfristig) 7,0 7,0
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (kurzfristig) 11,4 11,2
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 18,4 18,2

\

WEITERE INFORMATIONEN




(16) LATENTE STEUERN

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die
folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Insgesamt wurde in H6he von 22,0 Mio. € (2017: 21,9 Mio. €) auf
die Aktivierung aktiver latenter Steuern verzichtet, da die Nut-
zung der zugrunde liegenden Verlustvortrage bzw. die Realisie-
rung von zu versteuernden Einkommen als nicht wahrscheinlich
angesehen wird. Die zugrunde liegenden Verlustvortrage betra-
gen 216,0 Mio. € (2017: 216,3 Mio. €) und verfallen in den folgen-
den Zeitraumen.

LATENTE STEUERN

Bei Gesellschaften mit steuerlich negativem Ergebnis im laufen-
den Jahr oder im Vorjahr bestand ein Uberhang der aktiven la-
tenten Steuern von 42,9 Mio. € (2017: 2,4 Mio. €). Grundlage fur
die Bildung dieser latenten Steuern ist die Einschatzung, dass in
kiinftigen Geschaftsjahren positive steuerliche Ergebnisse erzielt
werden.

Im Berichtsjahr wurden im sonstigen Ergebnis latente Steuern in
Hohe von 3,8 Mio. € (2017: —5,4 Mio. €) erfasst.

Der Bilanzansatz der latenten Steuern hat sich zum 31. Dezember
2018 um —19,9 Mio. € (2017: —32,3 Mio. €) verandert; diese Verande-
rung setzt sich zusammen aus einem Abbau aktiver latenter Steu-
ernvon —2,6 Mio. € (2017: —22,2 Mio. €) sowie einem Abbau passi-
ver latenter Steuern von —22,5 Mio. € (2017: —54,5 Mio. €).

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in Mio. € 2017 2018 2017 2018
Immaterielle Vermogenswerte 1,7 2,8 64,3 62,7
Sachanlagen 47,6 51,9 468,9 4517
Vorrdte 57 7,0 3,3 1,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,7 0,5 1,6 4,6
Sonstige Vermogenswerte 52 4,6 11,1 10,4
—davon derivative Finanzinstrumente - - 0,1 0,4
Riickstellungen 2341 248,8 3,7 8,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - = 0,1 2,9
Sonstige Verbindlichkeiten 63,6 53,8 35,5 19,9
—davon derivative Finanzinstrumente 1,3 1,3 - —
Bruttobetrag 358,6 369,4 588,5 562,1
—davon langfristig 317,3 336,6 560,0 534,5
Wertberichtigungen -1,6 -1,0 - -
Steuerliche Verlustvortrage 58,1 36,5 - =
Konsolidierungen 13,9 16,6 -2,1 -3,1
Saldierungen —333,8 —328,9 -333,8 —328,9
Bilanzansatz (Nettobetrag) 95,2 92,6 252,6 230,1
VERFALLBARKEIT NICHT ANGESETZTER VERLUSTVORTRAGE
in Mio. € 2017 2018
Nicht angesetzte Verlustvortrage 216,3 216,0
—davon innerhalb eines Jahres verfallbare Verlustvortrage - 0,1
—davon zwischen zwei und flinf Jahren verfallbare Verlustvortrage - 0,4
—davon in mehr als fiinf Jahren verfallbare Verlustvortrage 159,8 163,8
—davon unverfallbare Verlustvortrage 56,5 51,7




Unter Berticksichtigung der im Berichtsjahr im sonstigen Ergebnis
erfassten latenten Steuern von 3,8 Mio. € (2017: —5,4 Mio. €) und
wahrungsbedingten Effekten von —1,8 Mio. € (2017: 23,3 Mio. €)
ergibt sich der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
latente Steuerertrag in Hohe von 17,9 Mio. € (2017: 14,4 Mio. €).

Tempordre Unterschiede in Hohe von 293,7 Mio. € (2017:
461,6 Mio. €) stehen in Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen, auf die wegen 1As 12.39 keine passiven latenten
Steuern gebildet werden.

(17) VORRATE

In der Berichtsperiode wurden Wertminderungen wegen des
Ansatzes zum NettoverdufRerungswert in Hohe von 8,0 Mio. €
(2017: 9,8 Mio. €) vorgenommen.

(18) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten aus der
Bilanzierung von kundenspezifischen Fertigungsauftragen
resultierende Forderungen und setzen sich wie folgt zusammen:

Kundenspezifische Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo
lagen zum 31. Dezember 2018, ebenso wie im Vorjahr, nicht vor.

In den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Vermogens-
werten sind Vermogenswerte in Hohe von 23,0 Mio. € enthal-
ten, die als Sicherheiten fir Verpflichtungen hinterlegt wurden
(2017:16,9 Mio. €).

Wertberichtigungen flir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind grundsatzlich in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwar-
teten Verluste zu erfassen. Allerdings verfolgt k+s die Strategie,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen grundsatzlich durch
geeignete Instrumente zu besichern. Zum Abschlussstichtag sind
konzernweit 676,9 Mio. € = 95 % (2017: 556,5 Mio. € = 93 %) der ab-
sicherbaren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch
Kreditversicherungen oder anderweitige Sicherungsinstrumente
gegen einen Ausfall gesichert. Aufgrund der hohen Bonitat der
Kreditversicherer ist das Risiko im Wesentlichen auf den gerin-
gen Selbstbehalt beschrankt. Die nicht absicherbaren Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen bestehen tberwiegend ge-
gentiber der 6ffentlichen Hand. Fiir diese sowie den ungesicherten
Teil der grundsatzlich absicherbaren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 39,0 Mio. € =5 % (2017: 40,6 Mio.€ =7 %) sind
auf Basis der historischen Ausfallraten keine wesentlichen Ausfalle

VORRATE KUNDENSPEZIFISCHE FERTIGUNGSAUFTRAGE
in Mio. € 2017 2018 in Mio. € 2017 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25472 275,4 Angefallene Auftragskosten und
Unfertige Erzeugnisse, ausgewiesene Auftragsgewinne 40,1 49,3
unfertige Leistungen 239 46,4 abziiglich Erhaltener Anzahlungen 36,9 46,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 412,8 369,7 Forderungen aus kundenspezifischen
Vorrite 690,9 691,5 Fertigungsauftragen 3,2 3,0

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

in Mio. € 2017 iiber 1 Jahr 2018 iiber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7149 - 836,7 =
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 154,0 46,3 122,4 36,2
—davon Derivate 45,0 3,0 13,0 7,6
—davon Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 19,8 19,6 20,4 20,2
—davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6,7 - 6,5 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 868,9 46,3 959,1 36,2
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zu erwarten. Es besteht keine Indikation, dass die zukiinftigen
Ausfallraten von den historischen signifikant abweichen werden.
Daher wurden lediglich erwartete Verluste in den Fallen erfasst,
bei denen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlagen.
Objektive Hinweise sind z. B. ein Insolvenzantrag, wesentliche fi-
nanzielle Schwierigkeiten des Kunden oder eine Uberfalligkeit
von mehr als 9o Tagen, es sei denn, die Werthaltigkeit kann trotz
Uberfilligkeit begriindet werden. Sofern es sich um versicherte
Forderungen handelt, wurde eine Wertberichtigung maximal in
Hohe des Selbstbehalts gebildet.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der sonstigen finanziellen Vermégenswerte wird
durch den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert wiedergegeben.
Am 31. Dezember 2018 betrug die maximale Ausfallsumme fur
den sehr unwahrscheinlichen gleichzeitigen Ausfall aller ungesi-
cherten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 170,8 Mio. €
(2017:169,6 Mio. €).

AUFTEILUNG BUCHWERTE FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. € 2017 2018
Abgesichert 556,5 676,9
Absicherbar, aber ungesichert 40,6 39,0
Summe absicherbare Forderungen 597,1 7159
Nicht absicherbar 129,0 131,8
Summe Bruttobuchwerte 726,1 847,7
Wertberichtigungen 11,2 11,0
Nettobuchwerte 714,9 836,7

Die nachfolgende Tabelle leitet die auf Basis objektiver Hinweise
erfassten Wertberichtigungen vom Jahresanfang auf den Be-
stand am Jahresende Uber. Erwartete Verluste wurden wegen
Unwesentlichkeit nicht erfasst und werden daher in der Tabel-
le nicht aufgefiihrt. Ebenso wird aus Wesentlichkeitsgriinden
auf weitere Angaben zum Ausfallrisiko und erwarteten Kredit-
verlusten der betroffenen Bilanzpositionen verzichtet.

Die Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte
betrugen 0,2 Mio. € zum Bilanzstichtag (2017: 0,2 Mio. €). Zudem
sind in der Position sonstige finanzielle Vermdgenswerte bereits
bei Zugang wertgeminderte Vermogenswerte mit einem Buch-
wert von 2,8 Mio. € (2017: 0 Mio. €) und einem nominalen Riickzah-
lungsbetrag von 5,6 Mio. € (2017: 0 Mio. €) enthalten. Es entfielen
keine Wertminderungen auf Forderungen aus kundenspezifischen
Fertigungsauftragen (2017: o0 Mio. €).

Soweit Forderungen eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
aufweisen, werden sie basierend auf den Zinssatzen zum Bilanz-
stichtag diskontiert.

WERTBERICHTIGUNGEN FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

2017 2018
in Mio. € IAS 39 IFRS 9
Stand am 01.01. 10,1 11,2
Zufiihrung 2,2 0,4
Auflésung 0,3 0,5
Verbrauch 0,8 0,1
Sonstige Verdnderungen - -
Stand am 31.12. 11,2 11,0

AUSFALLRISIKEN

davon zum

Stichtag weder
iiberfallig noch
Buchwert wertberichtigt

davon zum Stichtag nicht wertberichtigt,
allerdings liberfillig seit

>31und >91und
in Mio. € < 30Tagen <90Tagen <180Tagen > 180 Tagen
2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 836,7 776,0 24,7 7.2 2,1 3,2
2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 714,9 662,1 21,0 4,8 1,0 2,3




Zum 31. Dezember 2018 wurden keine Abzinsungen flr un- bzw.
unterverzinsliche Forderungen vorgenommen (2017: 0,5 Mio. €).

Tabelle 3.47 gibt Informationen lber das AusmaR der in den
Positionen ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen”
enthaltenen Ausfallrisiken. TaB. 3.47

Zum Bilanzstichtag waren 2,4 Mio. € (2017: 0,7 Mio. €) der nicht
wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
uberfallig.

Das Forderungsmanagement ist darauf ausgelegt, alle AuRen-
stande plinktlich und vollstandig einzuziehen sowie den Verlust
von Forderungen zu vermeiden. Die Fakturierung erfolgt tages-
aktuell, und die Fakturendaten werden online auf die Debitoren-
konten tbertragen. Die laufende Uberwachung der AuRensténde
erfolgt systemunterstitzt entsprechend den mit den Kunden
vereinbarten Zahlungszielen. Diese belaufen sich liberwiegend
auf 10 bis 180 Tage; auf bestimmten Markten sind auch langere
Zahlungsziele lblich. Rickstandige Zahlungen werden in regel-
maRigen zweiwdchigen Intervallen angemahnt.

(19) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Das Wahrungs- und Zinsmanagement wird fur alle Konzernge-
sellschaften zentral vorgenommen. Dies gilt auch fir den Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente, z. B. solcher, die die Begren-
zung bestimmter Kosten zum Ziel haben. Der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente ist durch Leitlinien und Verfahrensanweisun-
gen geregelt. Eine strikte Trennung von Handel, Abwicklung und
Kontrolle ist sichergestellt. Die derivativen Finanzinstrumente
werden nur mit Banken guter Bonitdt gehandelt, die mit geeig-
neten Instrumenten fortlaufend liberwacht werden. Als Teil des
Managements des Ausfallrisikos ist der Gesamtbestand an deri-
vativen Finanzinstrumenten grundsatzlich auf mehrere Banken
verteilt. Die Hohe des Ausfallrisikos beschrankt sich maximal auf
die aktivische Bilanzposition der Derivate.

Das Zinsmanagement verfolgt das Ziel, Risiken aus steigenden
Zinsbelastungen fur Finanzverbindlichkeiten sowie Risiken aus
sinkenden Zinsertragen aus Finanzanlagen durch Verdnderungen
des allgemeinen Zinsniveaus zu begrenzen. Da die ausstehenden
Schuldscheine teilweise variabel verzinst sind, wurden sogenannte
Zinscaps erworben, um das Risiko héherer Zinsbelastungen
grolitenteils auszuschlieBen. Fiir die Finanzanlagen wird derzeit
aufgrund der kurzen Restlaufzeit sowie des geringen Zinsniveaus
und des damit verbundenen geringen Risikos sinkender Zinsen
kein Handlungsbedarf gesehen.

KONZERNABSCHLUSS

Der Einsatz von Derivaten zur Wahrungssicherung verfolgt das
Ziel, Risiken, die fir die operative Geschaftstatigkeit aus Wechsel-
kursanderungen resultieren kénnen, zu begrenzen. Die wesent-
lichen Wechselkursrisiken bestehen gegentiber dem us-Dollar und
dem kanadischen Dollar sowie in geringerem Umfang gegentiber
dem britischen Pfund und dem chilenischen Peso. Sicherungs-
geschafte werden auf fakturierte Forderungen sowie erwarte-
te Nettopositionen auf der Grundlage geplanter Umsdtze ab-
geschlossen. Die Nettopositionen werden hierbei anhand der
Erl6s- und Kostenplanung unter Anwendung von Sicherheits-
abschlagen bestimmt und fortlaufend aktualisiert, um Uber- oder
Untersicherungen zu vermeiden.

Die Laufzeit der eingesetzten Sicherungsgeschafte kann fir die
Absicherung erwarteter Positionen bis zu drei Jahre betragen. Das
wesentliche Ziel ist eine , worst-case“-Absicherung. Hierzu werden
Termingeschafte und einfache Optionen (Plain Vanilla-Optionen)
eingesetzt, wobei die Partizipation an einer glinstigen Marktent-
wicklung in der Regel durch den Verkauf von einfachen Optionen
begrenzt wird. Dies dient u. a. der Reduzierung der Pramienauf-
wendungen. Grundsatzlich kénnen auch Compound-Optionen
eingesetzt werden, die aus einer Option auf eine einfache Option
bestehen, die zu einem spateren Zeitpunkt gegen einen festge-
legten Betrag erworben werden kann.

Die Laufzeiten der Sicherungsgeschafte auf fakturierte Forde-
rungen betragen entsprechend den vereinbarten Zahlungszie-
len weniger als ein Jahr.

Die beschriebenen Sicherungsgeschafte auf erwartete Netto-
positionen kommen im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte fiir us-Dollar-Positionen sowie fiir die Produktion in
Kanada in kanadischen Dollar zum Einsatz. Sicherungsgeschafte,
die sich auf fakturierte Forderungen beziehen, werden im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte abgeschlossen.

Der Handel mit allen vorgenannten Derivaten erfolgt ausschlief3-
lich im otc-Geschaft. Bei Devisentermin- sowie Optionsgeschaften
erfolgt der Abschluss grundsatzlich tGiber eine Handelsplattform,
tber die Quotierungen von mehreren Banken eingeholt werden,
um das Geschaft mit der am besten quotierenden Bank abschlie-
Ben zu kénnen.

Bei Devisentermingeschaften besteht ein Marktwertrisiko zum
jeweiligen Stichtag; diesem stehen jedoch bei zu Zwecken der
Kurssicherung von Fremdwahrungsforderungen eingesetzten De-
rivaten gegenlaufige Effekte aus der wahrungsbedingten Forde-
rungsbewertung gegenlber.
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DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE

TAB. 3.48

2017 2018
Beizuleg. Beizuleg.
in Mio. € Nominalwerte' Zeitwerte Nominalwerte' Zeitwerte
Devisentermingeschafte GBP/EUR
—davon mit Falligkeit in 2018 6,9 - — -
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 7,1 -
Devisentermingeschafte AUD/EUR
—davon mit Falligkeit in 2018 1,0 - - -
Devisentermingeschafte CAD/EUR
—davon mit Falligkeit in 2018 231,7 7,5 - -
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 124,2 -1,8
Devisentermingeschafte USD/EUR
—davon mit Falligkeit in 2018 733,4 8,3 - -
—davon mit Falligkeit in 2019 33,4 1,0 1.148,3 -7,7
—davon mit Falligkeit in 2020 - - 26,3 -0,4
Devisentermingeschdfte USD/CLP
—davon mit Falligkeit in 2018 89,6 -0,2 — -
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 62,0 =5
—davon mit Falligkeit in 2020 - — 2,9 -0,1
Gekaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR)
—davon mit Falligkeit in 2018 259,8 151 - -
—davon mit Falligkeit in 2019 - — 356,0 1,9
—davon mit Falligkeit in 2020 - - 200,8 6,1
Verkaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR)
—davon mit Falligkeit in 2018 246,0 -0,3 - —
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 383,6 -6,1
—davon mit Falligkeit in 2020 - - 212,4 -3,5
Gekaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
—davon mit Falligkeit in 2018 89,4 4,6 = =
—davon mit Falligkeit in 2019 26,5 11 275,0 1,1
—davon mit Falligkeit in 2020 - - 80,9 1,3
Verkaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
—davon mit Falligkeit in 2018 83,6 -0,2 - -
—davon mit Falligkeit in 2019 25,2 —0,4 258,6 —6,4
—davon mit Falligkeit in 2020 - - 77,1 2,4
Gekaufte Zinscaps
—davon mit Falligkeit in 2019 140,0 - 140,0 -
—davon mit Falligkeit in 2021 118,0 0,9 118,0 0,2
Derivate Finanzgeschafte insgesamt 2.084,5 37,4 3.473,2 -19,3

TIn Euro mit gewichteten Durchschnittskursen.
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Die ermittelten Marktwerte entsprechen dem Wert bei vorzeitiger

fiktiver Ubertragung zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung erfolgt

auf Basis anerkannter, von den Marktteilnehmern Ublicherweise

angewandter finanzmathematischer Methoden. Diesen Berech-

nungen liegen insbesondere die folgenden am Bilanzstichtag gel-

tenden Parameter zugrunde:

+ die Devisenkassa- und Devisenterminkurse der betreffenden
Wahrungen,

+ das Zinsniveau,

+ die vereinbarten Sicherungsniveaus bzw. Austibungskurse,

+ die gehandelten Volatilitaten und

+ das Kontrahentenrisiko

Am 31. Dezember 2018 bestanden folgende derivative Devisen-
finanzgeschafte: 1aB. 3.48

(20) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Eigenkapitals ist ge-
sondert auf Seite 149 dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gegeniiber dem Vorjahr unveranderte gezeichnete Kapital der

K+S AKTIENGESELLSCHAFT betrdgt 191,4 Mio. € und ist in 191,4 Mio.

auf Namen lautende nennwertlose Stlickaktien aufgeteilt. Die

Aktien sind voll eingezahlt. TaB. 3.49

© ,Angaben nach § 289a Abs. 1und § 315a Abs. 1 HGB sowie erldutern-
der Bericht des Vorstands gemaR § 176 Abs. 1Satz 1 AktG', Seite 82

AKTIENRUCKKAUF

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai
2015 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 eigene
Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Im Geschafts-
jahr 2018 hat die k+s AKTIENGESELLSCHAFT von der Ermachtigung
keinen Gebrauch gemacht.

GEZEICHNETES KAPITAL TAB. 3.49
Im Umlauf
befindliche
ausstehende Gezeichnetes
in Mio. € Aktien Kapital
31.12.2016 191,4 1914
31.12.2017 191,4 191,4
31.12.2018 191,4 191,4

KONZERNABSCHLUSS

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand wurde am 12. Mai 2015 von der Hauptversammlung
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2020 einmal oder mehrmals, ins-
gesamt jedoch um hochstens 19.140.000,00 € durch Ausgabe von
hochstens 19.140.000 neuen, auf Namen lautenden Stiickaktien
zu erhohen (genehmigtes Kapital). Am 11. Mai 2016 wurde der Vor-
stand weiterhin ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2021 einmal oder
mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 19.140.000,00 € durch
Ausgabe von hochstens 19.140.000 neuen, auf Namen lautenden
Stiickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital 11). Im Geschafts-
jahr 2018 hat die k+s AKTIENGESELLSCHAFT von den Ermachtigun-
gen keinen Gebrauch gemacht.

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 19.140.000 auf Namen lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht (bedingtes Kapital).

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den Inha-
ber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen (Schuldverschreibungen) zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von bis zu insgesamt 19.140.000,00 € zu gewahren bzw. aufzuer-
legen. Im Geschaftsjahr 2018 hat die k+S AKTIENGESELLSCHAFT von
der Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das im Rahmen von
Aktienemissionen der K+s AKTIENGESELLSCHAFT erhaltene Agio.

ANDERE RUCKLAGEN UND BILANZGEWINN

Unter dieser Position werden in der Konzernbilanz die Gewinn-
riicklagen, der Bilanzgewinn, die Unterschiede aus der Wahrungs-
umrechnung, die Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten zum
beizulegenden Zeitwert und die Neubewertungen aus Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen zusammengefasst.
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Die Gewinnruicklagen enthalten im Wesentlichen die in der Ver-
gangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen abzliglich der an Anteilseigner aus-
gezahlten Dividenden. In der Position ,Unterschiede aus Wah-
rungsumrechnung”werden im Wesentlichen Differenzen aus der
Umrechnung der funktionalen Wahrung auslandischer Geschafts-
betriebe in die Berichtswahrung des Konzerns (Euro) ausgewie-
sen.

Fir die Ausschlttung der Dividende ist der Jahresabschluss der k+s
AKTIENGESELLSCHAFT malfégebend, der nach deutschem Handels-
recht (HGB) aufgestellt wird. Es ist beabsichtigt, der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, eine Dividende von 0,25 € pro Stiick-
aktie (2017: 0,35 €), d. h. insgesamt 47,9 Mio. € (2017: 67,0 Mio. €),
an die Aktionare auszuschutten. Der verbleibende Betragin Hohe
von 26,6 Mio. € wird auf neue Rechnung vorgetragen. Zum Bilanz-
stichtag ergibt sich folgender Bilanzgewinn im Einzelabschluss der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT:

SONSTIGES ERGEBNIS

(21) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Die k+s GRUPPE hat eine Reihe von leistungsorientierten Versor-
gungszusagen erteilt. Der GroRteil dieser Zusagen betrifft die
Lander Deutschland und Kanada.

Ein bedeutsamer Versorgungsplan in Deutschland ist die k+s-Ver-
sorgungsordnung, die im Wesentlichen aus der Grundversorgung,
der Zusatzversorgung Il sowie Besitzstandsregelungen besteht.
Die Grundversorgung ist ein Bausteinsystem, bei dem jahrlich fik-
tive Beitrage in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes des pensi-
onsfahigen Einkommens erhoben werden. Der Rentenanspruch
ermittelt sich aus einem festen Prozentsatz und der Summe aller
fiktiven Beitrdge. Die Zusatzversorgung 11 ist ein Endgehaltsplan,
dessen Anspruch sich aus bestimmten Prozentsatzen von Ge-
haltsteilen oberhalb der gesetzlichen Renten- bzw. Knappschafts-
versicherung multipliziert mit der Anzahl der pensionsfahigen

2017 2018
in Mio. € Vor Steuern  Steuereffekt Netto  VorSteuern Steuereffekt Netto
Posten, die anschlieBend moglicherweise in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden -532,1 3,7 -528,4 47,5 -15 —49,0
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -532,1 3,7 —528,4 -47,5 —1,5 —49,0

—davon Verdnderung der unrealisierten Gewinne/Verluste —-532,1 3,7 —528,4 —47,5 -1,5 —49,0
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden 13,0 -52 7,8 17 3,9 5,5
Bewertung Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert - - - 10,7 N 10,7
Neubewertung von Nettoschulden/Vermogenswerten aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen 13,0 -5,2 7.8 —9,0 3,8 -5,2
Sonstiges Ergebnis -519,1 -1,5 -520,6 —-45,8 2,3 —43,5
BILANZGEWINN K+$S AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)
in Mio. € 2017 2018
Bilanzgewinn K+S Aktiengesellschaft am 01.01. 76,8 67,0
Dividendenausschittung fir das Vorjahr —57,4 —67,0
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen (Beschluss der Hauptversammlung) -19,4 =
Jahrestiberschuss K+S Aktiengesellschaft -112,4 74,5
Entnahme aus anderen Gewinnrlicklagen 179,4 -
Bilanzgewinn K+S Aktiengesellschaft am 31.12. 67,0 74,5




Dienstjahre ergibt. Fiir die Dienstzeiten vor Einfiihrung der Grund-
und Zusatzversorgung It wurden feste Euro-Betrage bzw. endge-
haltsabhangige prozentuale Besitzstande gewahrt. Mittlerweile
wurde dieser Versorgungsplan geschlossen, sodass keine weite-
ren Arbeitnehmer Anspriiche erwerben kénnen.

Neben der k+s-Versorgungsordnung wurde eine Vielzahl von Ein-
zelzusagen erteilt, insbesondere im Bereich der Vorstande und
oberen Fiihrungskrafte. Diese sehen im Regelfall ein Bausteinsys-
tem vor, das einen bestimmten Prozentsatz des pensionsfahigen
Jahreseinkommens mittels eines altersabhangigen Faktors in eine
lebenslange Altersrente umwandelt. Der Gesamtanspruch ergibt
sich als Summe der einzelnen jahresbezogenen Bausteine. Dabei
darf ein definiertes Versorgungsniveau in einigen Vertragen nicht
uberschritten werden.

Des Weiteren bestehen in Deutschland weitere gesellschaftsspe-
zifische Versorgungszusagen, die bereits vor mehreren Jahren ge-
schlossen wurden. Die Anspruchsberechtigten befinden sich zum
Uberwiegenden Teil bereits in der Rentenphase.

Die beschriebenen Pensionsverpflichtungen werden in Deutsch-
land grundsatzlich tiber ein Contractual Trust Arrangement (cTA)
gedeckt. Als Vehikel dient der k+s Vermdgenstreuhdnder e. V., der
die zur Bedienung der Pensionsverpflichtungen zweckgebunde-
nen Vermogenswerte treuhanderisch verwaltet. Die Rentenzah-
lungen werden dabei weiterhin von der jeweiligen Gesellschaft
geleistet, allerdings wird im Regelfall eine phasengleiche Erstat-
tung dieser Zahlungen durch das cta vorgenommen. Es bestehen
keine Mindestdotierungsverpflichtungen.

Darlber hinaus bestehen Entgeltumwandlungszusagen (deferred
compensation) sowie Zusagen, die liber eine Unterstiitzungskasse
durchgeflihrt werden. Diese Verpflichtungen sind weitestgehend
durch Riickdeckungsversicherungen gedeckt.

KANADA

In Kanada bestehen neben leistungsorientierten Pensionszusa-
gen weitere pensionsahnliche Plane, die den Anspruchsberech-
tigten u.a. medizinische Leistungen nach dem Ausscheiden aus
dem Erwerbsleben zusagen.

Die Pensionsplane sehen vom Grundsatz Leistungen vor, die als
Prozentsatz der durchschnittlich finf hochsten Jahreseinkom-
men unter Beriicksichtigung der geleisteten Dienstzeit berechnet

KONZERNABSCHLUSS

werden. Dabei sind gewisse Obergrenzen zu beachten. Ab dem
1.Januar 2016 kénnen sich samtliche aktiven Planmitglieder keine
weiteren Anspriiche erdienen, im Gegenzug nehmen diese an
einem beitragsorientierten Plan teil. Diese Umstellung der Zu-
sage erfolgte prospektiv, sodass die bis zu diesem Zeitpunkt er-
worbenen Anspriiche unverandert fortbestehen. Die Pensions-
plane in Kanada sind gesetzlich reguliert, beispielsweise durch
die ,Financial Services Commission“ in Ontario und die ,Canada
Revenue Agency". Es bestehen Mindestdotierungsverpflichtungen
nach dem ,Pension Benefits Act (Ontario)“. Zur Erfiillung dieser
Vorgaben wird im Regelfall zur Jahresmitte eine eigenstandi-
ge aktuarische Bewertung vorgenommen. Diese hat das Ziel, in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben den Finanzie-
rungsstatus des Pensionsplans zu ermitteln. Ergibt sich eine Unter-
deckung des Plans, ist diese grundsatzlich in Abhangigkeit von
der Art der Unterdeckung innerhalb eines Zeitraums von 5 bis
10 Jahren auszugleichen. Diese Bewertung unterscheidet sich von
der IFRs-Bewertung, beispielsweise durch die Verwendung eines
abweichenden Diskontierungssatzes.

Das kanadische Planvermogen wird treuhanderisch von einer ex-
ternen Gesellschaft gehalten. Diese ist u. a. flr die Auszahlungen
der Renten an die Pensiondre sowie die Verwaltung des Planver-
mogens verantwortlich. Die Auswahl des Treuhdnders obliegt dem
»Morton Salt, Inc. Employee Benefits Committee®, das sich aus
Unternehmensvertretern und externen Beratern zusammensetzt.
Esist auch verantwortlich fir die Festlegung der Anlagestrategie.

Die pensionsahnlichen Versorgungszusagen umfassen Leis-
tungen fir die Lebens-, Zahn- und Krankenversicherung. Dabei
hangt die Hohe der Leistungen fiir die Zahn- und Krankenver-
sicherung von der durchschnittlichen Schadensquote der
Pensionare ab, bei der Lebensversicherung wird vom Grundsatz
ein fixer Betrag zugesagt. Fir die pensionsahnlichen Leistungs-
zusagen wurde kein Planvermégen gebildet, es bestehen keine
Mindestdotierungsverpflichtungen.

SONSTIGE LANDER

Die sonstigen Versorgungszusagen betreffen i. W. pensionsahn-
liche Pldne in den usa und auf den Bahamas, die Leistungen fiir
Kranken- und Lebensversicherungen vorsehen. Fiir diese Zusagen
wurde kein Planvermdogen gebildet, es bestehen keine Mindest-
dotierungsverpflichtungen. Daneben bestehen im unwesentli-
chen Umfang Pensionszusagen im tbrigen Ausland.
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN — BEWERTUNG VERSORGUNGSZUSAGEN

2017 2018
Angaben in % (gewichteter Durchschnitt) Inland Ausland Inland Ausland
Pensionszusagen
Rechnungszins 2,0 3,7 2,0 3,8
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung 1,8 3,0 1,8 3,0
Erwartete jahrliche Rentensteigerung 16 1,0 1,6 1,0
Sonstige pensionsdhnliche Leistungszusagen
Rechnungszins - 3,9 - 46
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN — AUFWAND VERSORGUNGSZUSAGEN
2017 2018
Angaben in % (gewichteter Durchschnitt) Inland Ausland Inland Ausland
Pensionszusagen
Rechnungszins 1,8 3,9 2,0 3,7
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung 18 3,0 18 3,0
Erwartete jahrliche Rentensteigerung 1,6 1,0 1,6 1,0
Sonstige pensionsahnliche Leistungszusagen
Rechnungszins - 4,3 - 3,9

Die beschriebenen Plane beinhalten eine Reihe von Risiken,

insbesondere:

+ Anlagerisiken: Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen sind mit einem Diskontierungssatz auf Ba-
sis von Unternehmensanleihen mit einem Rating von AA be-
rechnet worden. Liegt die Rendite des Planvermdgens unter
diesem Zinssatz, entsteht eine entsprechende Unterdeckung.
Die Anlagen erfolgen weit gestreut liberwiegend in Anleihen
und Aktien, insbesondere Letztere unterliegen signifikanten
Marktpreisschwankungen.

+ Inflationsrisiken: In Deutschland ist gemaR BetrAVG grund-
satzlich alle drei Jahre eine Uberpriifung der Rentenhéhe vor-
zunehmen, die im Regelfall zu einer Inflationsanpassung der
Renten flihrt. Die Pensionszusagen in Kanada werden jahrlich
in Hohe von 50 % des ,Consumer Price Index (cp1)“ angepasst.
Ein Anstieg der jeweiligen Inflationsraten fiihrt somit grund-
satzlich zu einem entsprechenden Anstieg der jeweiligen
Verpflichtungen.

+ Zinsrisiken: Eine Absenkung der Renditen flr Unternehmens-
anleihen und damit des Diskontierungszinses fiihrt zu einer
Erhohung der Verpflichtungen, die nur teilweise durch eine
entsprechende Wertverdnderung des Planvermdégens kom-
pensiert wird.

+

+

+

Kostentrend Gesundheitswesen (Nordamerika, insbesonde-
re Kanada und Bahamas): Da die Leistungen fur die medizini-
schen Versorgungszusagen grundsatzlich an den Kostentrend
im Gesundheitswesen angepasst werden, flihrt ein Anstieg
von Medikamentenpreisen, Krankenhauskosten etc. in dem
jeweiligen Land zu einer Erhohung der Verpflichtungen.
Langlebigkeitsrisiken: Bei der Berechnung der Verpflichtungs-
hohe wird die Lebenserwartung anhand von Sterbetafeln
mit in die Kalkulation einbezogen. Ein Anstieg der Lebens-
erwartung fuhrt zu einer entsprechenden Erhéhung der
Verpflichtungen.

Gehaltsrisiken: Ubersteigt die tatsachliche Gehaltsentwick-
lung die angenommene Gehaltsentwicklung, fihrt dies zu
einem Anstieg der Verpflichtungshohe.

Die k+s GRUPPE versucht die Risiken u. a. durch eine Umstellung

von leistungsorientierten auf beitragsorientierte Plane zu verrin-

gern. So erhalt ein Grol3teil der Belegschaft in Deutschland mitt-

lerweile ausschlieBlich beitragsorientierte Zusagen. Auch in Nord-

amerika wurden Leistungszusagen abgegolten bzw. eingefroren

und in ein beitragsorientiertes System tberfiihrt.



Bei der Berechnung der Riickstellungen flr Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen zum Bilanzstichtag wurden folgende Be-
wertungsannahmen getroffen: tae. 3.52

Fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands fuir das Jahr 2018 wur-
den die zum Ende des Geschaftsjahres 2017 festgelegten versi-
cherungsmathematischen Annahmen in Tabelle 3.53 verwendet:
TAB. 3.53

Zum 31. Dezember 2018 wurden folgende Sterbetafeln verwendet:

+ Deutschland: Heubeck-Richttafeln 2018 G (2017: Heubeck-
Richttafeln 2005 G)

+ Kanada: cPm 2014 Private Scale B mit Anpassungsfaktor (2017:
CPM 2014 Private Scale B mit Anpassungsfaktor)

KONZERNABSCHLUSS

+ Usa/Bahamas: RP 2014 Scale Mp-2018 (2017: RP 2014 Scale
MP-2017)

Bei den pensionsahnlichen Zusagen flir gesundheitsfiirsorgliche

Leistungen wurden zudem folgende jahrliche Kostensteigerungen

unterstellt:

+ Kanada (Medikamente): 6,1 %, absinkend auf 4,0 % ab 2040
(2017: 6,3 %/5,0 % ab 2024)

+ Bahamas: 5,5 % (2017: 5,5 %)

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des An-
wartschaftsbarwerts und des Planvermogens: TAB. 3.54, 3.55

ENTWICKLUNG ANWARTSCHAFTSBARWERT TAB. 3.54
2017 2018
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
dhnliche ahnliche
Verpflich- Verpflich-
in Mio. € Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
Anwartschaftsbarwertam 01.01. 617,3 277,4 228,8 1111 602,9 276,1 217,4 109,4
Anderung Konsolidierungskreis -0,5 - -0,5 - - — — -
Dienstzeitaufwand 13,9 9,9 1,2 2,8 11,2 7,5 0,4 3,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -9,9 - 0,1 -10,0 0,1 0,3 0,1 -0,3
Zinsaufwand 17,7 49 8,3 4,5 17,3 5,4 7,6 43
Neubewertungen'’ 14,1 -2,0 3,2 12,9 -16,1 2,8 -0,3 -18,6
—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Verdnderung von demografischen
Annahmen -2,9 - - -2,9 2,4 2,8 - -0,4
—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Verdanderung von finanziellen
Annahmen 17,4 -3,2 5,6 15,0 —20,2 =15 -2,5 —-16,2
—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen -0,4 1,2 2,4 0,8 1,7 1,5 2,2 -2,0
Pensionszahlungen -27,0 -14,1 -10,7 -2,2 —26,7 -13,8 -10,5 2,4
Plananpassungen/-abgeltungen - - - - -0,3 = -0,3 =
Wechselkursanderungen —22,7 — -13,0 —-9,7 —6,4 - -7,5 1,1
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 602,9 276,1 217,4 109,4 582,0 278,3 206,9 96,8

1 Die versicherungsmathematischen Verluste aus der Veranderung von finanziellen Annahmen im Inland enthalten im Vorjahr Effekte aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung

von Entgeltumwandlungszusagen (deferred compensation) in Héhe von 4,3 Mio. €.
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Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschaftsbarwert
mit dem Planvermogen zu saldieren:

In der Gesamtergebnisrechnung wurden die Betrage in Tabelle
3.57 erfasst:

Der Dienstzeitaufwand (einschliellich des nachzuverrechnen-
den) wird entsprechend der Zuordnung der Mitarbeiter im jewei-
ligen Funktionsbereich im eBIT erfasst. Der Nettozinsaufwand
bzw. -ertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Der im Vorjahr
ausgewiesene positive nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
fir pensionsahnliche Verpflichtungen im Ausland ist auf die Ein-
flihrung von Mindestdienstzeiten als Anspruchsvoraussetzung
zurtickzufiihren.

ENTWICKLUNG PLANVERMOGEN

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich auf
folgende Anlageklassen:

Die Uber Investmentfonds gehaltenen Anlagen wurden in der
obigen Aufstellung auf die einzelnen Anlageklassen aufgeteilt. Die
Anleihen weisen zum Grofteil ein Rating im ,Investment Grade®-
Bereich auf. Die Aktien werden regelmafig an einem aktiven Markt
gehandelt. Gleiches gilt grundsatzlich auch fiir die Anleihen, aller-
dings sind in dieser Position nicht an einem aktiven Markt gehan-
delte Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 17,7 Mio. €
(2017: 18,3 Mio. €) enthalten. Fiir die Riickdeckungsversicherungen
existiert kein aktiver Markt. Eigene Finanzinstrumente werden in
Hohe von 3,0 Mio. € (2017: 3,0 Mio. €) gehalten.

2017 2018
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
in Mio. € Pensionen  Pensionen Pensionen  Pensionen
Planvermégen am 01.01. 434,7 2209 213,8 441,3 230,5 210,8
Zinsertrage 11,9 4,0 7,9 12,1 4,6 7,5
Beitrage des Arbeitgebers 3,6 3,0 0,6 2,2 1,9 0,3
Gewinne (+)/Verluste (=) aus Neubewertung
(ohne die im Zinsertrag erfassten Betrage)’ 27,1 16,7 10,4 —25,3 -159 —-9,4
Pensionszahlungen -23,9 -141 -9,8 -23,8 -13,8 -10,0
Wechselkursénderungen =121 - =121 =75 = -7,5
Planvermégen am 31.12. 441,3 230,5 210,8 399,0 207,3 191,7
' Der Neubewertungsgewinn im Inland enthalt im Vorjahr Effekte aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung von Entgeltumwandlungszusagen
(deferred compensation) in Hohe von 4,3 Mio. €.
UBERLEITUNG BILANZWERTE PENSIONEN UND PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
2017 2018
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
ahnliche ahnliche
Verpflich- Verpflich-
in Mio. € Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 602,9 276,1 217,4 109,4 582,0 278,3 206,9 96,8
Planvermégen am 31.12. 4413 230,5 210,8 - 399,0 207,3 1917 -
Bilanzwerte am 31.12. 161,6 45,6 6,6 109,4 183,0 71,0 15,2 96,8
—davon Riickstellungen fiir
Pensionen und pensionsdhnliche
Verpflichtungen (+) 166,4 50,4 6,6 109,4 187,0 75,0 15,2 96,8
—davon Vermogenswert (-) —4.8 —4.8 - - —4,0 —4,0 — -




EFFEKTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2017 2018
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
dhnliche dhnliche
Verpflich- Verpflich-
in Mio. € Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
Dienstzeitaufwand 13,9 9,9 1,2 2,8 11,2 7,5 0,4 3,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -9,9 - 0,1 -10,0 0,1 0,3 0,1 -0,3
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 5,8 0,9 0,4 4,5 5,2 0,8 0,1 4,3
Aufwand (+)/Ertrag (-)
Plananpassungen/-abgeltungen - - - - -0,3 - -0,3 -
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrdage 9,8 10,8 1,7 -2,7 16,2 8,6 0,3 7,3
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Neubewertung des Planvermégens
(ohne die im Zinsertrag erfassten Betrage) -27.1 -16,7 -10,4 - 25,3 15,9 9,4 =
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Veran-
derung von demografischen Annahmen -2,9 - - -2,9 2,4 2,8 - -0,4
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Veran-
derung von finanziellen Annahmen 17,4 -3,2 5,6 15,0 —20,2 =15 -2,5 -16,2
Versicherungsmathematische
Gewinne (—)/Verluste (+) aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen -0,4 1.2 2,4 0,8 17 15 2,2 -2,0
Im sonstigen Gesamtergebnis
erfasste Betrige' -13,0 -18,7 -7,2 12,9 9,2 18,7 9,1 -18,6
Summe (in der Gesamtergebnisrechnung
erfasste Betrage) -3,2 -7,9 -5,5 10,2 25,4 27,3 9,4 -11,3
TIn den Inlandszahlen des Vorjahres sind aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung der Entgeltumwandlungszusagen (deferred compensation) versicherungsmathematische
Verluste aus der Veranderung von finanziellen Annahmen bzw. ein Neubewertungsgewinn des Planvermdgens in Héhe von jeweils 4,3 Mio. € enthalten.
AUFTEILUNG PLANVERMOGEN NACH ANLAGEKLASSEN
2017 2018
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
in Mio. € Pensionen  Pensionen Pensionen  Pensionen
Anleihen 190,9 102,6 88,3 220,4 89,9 130,5
— o6ffentlich-rechtliche Anleihen 66,5 1,7 64,8 96,3 2,3 94,0
—Unternehmensanleihen 124,4 100,9 23,5 1241 87,6 36,5
Aktien 1911 751 116,0 127,8 73,6 54,2
Rickdeckungsversicherungen 29,0 29,0 - 31,3 31,3 -
Flussige Mittel 21,5 16,4 51 10,6 5,2 54
Sonstiges 8,8 7,4 1,4 8,9 7,3 1,6
Planvermdgen am 31.12. 441,3 230,5 210,8 399,0 207,3 191,7
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Die Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der Verpflich-
tung bei einer Anderung der versicherungsmathematischen An-
nahmen verandern wiirde. Dabei wurden keine Korrelationen
zwischen den einzelnen Annahmen berlicksichtigt, d. h., bei der
Variation einer Annahme wurden die Ubrigen Annahmen kons-
tant gehalten. Das bei der Ermittlung der Bilanzwerte verwen-
dete Anwartschaftsbarwertverfahren wurde auch bei der Sen-
sitivitatsanalyse verwendet.

Im Vorjahr ergaben sich folgende Werte:

SENSITIVITATSANALYSE 31.12.2018

Es werden in den Folgejahren die in Tabelle 3.61 aufgefiihrten
Falligkeiten der undiskontierten Zahlungen fiir Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen erwartet:

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Verpflichtungen
zum 31. Dezember 2018 betragt im Inland 14 Jahre (2017: 14 Jahre),
fiir Pensionsverpflichtungen im Ausland 13 Jahre (2017: 13 Jahre)
und fiir pensionsahnliche Verpflichtungen im Ausland 18 Jahre
(2017: 20 Jahre). Die Duration und das Falligkeitsprofil der Ver-
pflichtungen weichen zwischen den Einzelgesellschaften zum

Anderung des Barwerts der Verpflichtungen

Gesamt Inland Ausland Ausland
Anderung der Pensionsdhnliche
in Mio. € Annahme Pensionen Pensionen Verpflichtungen
Rechnungszins +100 Basispunkte -73,3 —-33,8 —24,3 =52
Rechnungszins —100 Basispunkte 91,7 42,9 30,0 18,8
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung +50 Basispunkte 16 0,5 11 -
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung —50 Basispunkte -1,6 -0,5 -1,1 -
Erwartete jahrliche Rentensteigerung +50 Basispunkte 26,4 15,2 11,2 =
Erwartete jahrliche Rentensteigerung —50 Basispunkte -23,5 -13,8 -9,7 -
Medizinischer Kostentrend +50 Basispunkte 7.9 — = 7,9
Medizinischer Kostentrend —50 Basispunkte -7,0 - - -7,0
Lebenserwartung +1 Jahr 21,2 10,9 5,7 4,6
Lebenserwartung —1Jahr 21,1 -10,7 -5,8 —4,6
SENSITIVITATSANALYSE 31.12.2017
Anderung des Barwerts der Verpflichtungen
Gesamt Inland Ausland Ausland
Anderung der Pensionsdhnliche
in Mio. € Annahme Pensionen Pensionen Verpflichtungen
Rechnungszins +100 Basispunkte -78,0 —-34,0 -25,7 -18,3
Rechnungszins —100 Basispunkte 98,0 43,1 31,8 23,1
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung +50 Basispunkte 2,4 1,0 14 -
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung —50 Basispunkte -2,5 -1,0 -1,5 -
Erwartete jahrliche Rentensteigerung +50 Basispunkte 26,6 14,9 11,7 -
Erwartete jahrliche Rentensteigerung —50 Basispunkte -23,7 -13,5 -10,2 -
Medizinischer Kostentrend +50 Basispunkte 9,8 — - 9,8
Medizinischer Kostentrend —50 Basispunkte -8,7 - - -8,7
Lebenserwartung +1 Jahr 19,7 8,6 5,9 5,2
Lebenserwartung —1Jahr -19,3 —-8,4 -5,7 —5,2




ERWARTETE ZAHLUNGEN FUR PENSIONEN
UND PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2018
Weniger als 1 Jahr 28,4 28,6
Zwischen 1 und 5 Jahre 115,2 1146
Zwischen 5 und 10 Jahren 148,2 145,0
Mehr als 10 Jahre 984,8 946,2
Summe 1.276,6 1.234,4

Teil deutlich ab. Bei der Vermdgensallokation wird diesem Um-
stand insbesondere im Inland grundsatzlich Rechnung getragen.
Ziel ist es, die Rentenzahlungen aus den laufenden Ertragen des
Planvermdogens bedienen zu konnen.

Im Geschaftsjahr 2019 ist aus Pensions- und pensionsahnlichen
Zusagen ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 2,9 Mio. € (2018:
3,5 Mio. €) zu erwarten. Dieser umfasst Dotierungen in das Plan-
vermogen sowie Rentenzahlungen, die nicht durch entsprechen-
de Erstattungen aus dem Planvermogen gedeckt sind.

Darlber hinaus bestehen weitere Altersversorgungssysteme, fiir
die keine Riickstellungen zu bilden sind, da mit Zahlung der Beitra-
ge keine weiteren Leistungsverpflichtungen bestehen (beitrags-
orientierte Pléne). Diese umfassen sowohl allein arbeitgeberfinan-
zierte Leistungen als auch Zuschsse fur Entgeltumwandlungen
der Arbeitnehmer.

Im Rahmen der inzwischen geschlossenen Altersversorgung tiber
die BAsF-Pensionskasse leisteten Arbeitgeber und Mitarbeiter
Beitrage. In 2011 wurden die ordentlichen Mitgliedschaften der
k+s-Mitarbeiter durch die BasF-Pensionskasse gekiindigt, sodass
seitdem nur noch auBerordentliche Mitgliedschaften fiir die be-
troffenen Mitarbeiter bestehen, welche als unverfallbare Anwart-

Pensionskassen-Rentenzahlungen an (ehemalige) k+s-Mitarbeiter
durch die Basr-Pensionskasse geleistet. Der Anteil der Anwarter
und Rentner von k+s-Gruppengesellschaften am Gesamtbestand
der BAsF-Pensionskasse betragt weniger als 10 %.

Die Versorgung Uber die BASF-Pensionskasse ist als gemeinschaft-
licher Plan mehrerer Arbeitgeber i. S.v. 1as 19.32 f. zu qualifizieren.
Der Plan ist grundsatzlich als leistungsorientiert einzustufen. Da
zuverldssige Informationen insbesondere tiber das Planvermogen
nur fur die Pensionskasse insgesamt vorliegen und nicht fir die
auf die k+s GrRUPPE entfallenden Anteile, liegen keine ausreichen-
den Informationen fir eine Bilanzierung des Plans vor. Deshalb
wird dieser Plan gemal3 1As 19.34 als beitragsorientiert behandelt.

Aufgrund der Beendigung der ordentlichen Mitgliedschaften
sind grundsatzlich keine weiteren Beitrage an die BAsF-Pensions-
kasse zu entrichten. Aufgrund einer Rechnungszinsabsenkung
der BAsF-Pensionskasse wurde 2017 der Bedarf fiir eine Sonderzu-
wendung festgestellt, die k+s gemal dem technischen Geschafts-
plan anteilig in Hohe von 5,7 Mio. € zu tragen hatte. Dieser Betrag
wurde im Vorjahr ergebniswirksam im jeweiligen Funktionsbereich
erfasst. Weitere Sonderzuwendungen in der Zukunft kdnnen nicht
ausgeschlossen werden.

Des Weiteren kann sich durch die im Betravc geregelte Subsidi-
arhaftung eine Einstandspflicht fir k+s ergeben, insbesondere
im Hinblick auf die Inflationsanpassung der laufenden Renten-
zahlungen. Von der Basr-Pensionskasse nicht ibernommene
Rentenanpassungen sind von k+s zu tragen.

Fur das Jahr 2019 werden keine Beitragszahlungen an die BASF-
Pensionskasse erwartet.

Insgesamt ergibt sich fir die Berichtsperiode folgender Alters-

schaften fortgeflihrt werden. Darliber hinaus werden laufende  versorgungsaufwand:
AUFWAND ALTERSVERSORGUNG

2017 2018
in Mio. € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Aufwand beitragsorientierte Plane 26,2 7,7 18,5 20,4 2,1 18,3
Aufwand leistungsorientierte Plane 4,0 9,9 -5,9 11,0 7,8 3,2
Aufwand Altersversorgung (im EBIT erfasst) 30,2 17,6 12,6 31,4 9,9 21,5
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RUCKSTELLUNGEN FUR BERGBAULICHE VERPFLICHTUNGEN

2017 2018

davon davon

in Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Gruben- und Schachtverfiillung 361,1 16,2 3739 0,6
Haldenverwahrung 565,2 — 563,8 —
Bergschaden 39,1 6,1 35,0 6,4
Riickbau 41,0 - 42,1 =
Sonstige 16,0 0,1 7,6 0,3
Bergbauliche Riickstellungen 1.022,4 22,4 1.022,4 7,3

Zudem wurden Beitrdge in Hohe von 88,2 Mio. € (2017: 85,8 Mio. €)
an staatliche Rentenversicherungstrager geleistet.

(22) RUCKSTELLUNGEN FUR BERGBAULICHE
VERPFLICHTUNGEN

Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen sind auf-
grund gesetzlicher, vertraglicher sowie behordlicher Auflagen
zu bilden und werden vor allem in Betriebsplanen und wasser-
rechtlichen Erlaubnisbescheiden konkretisiert. Diese tiberwiegend
offentlich-rechtlichen Verpflichtungen erfordern die Sicherung
der Tagesoberflache und RekultivierungsmaBnahmen. Bergscha-
den kénnen durch den untertagigen Abbau und die damit ver-
bundene mégliche Absenkung der Erdoberflache oder aufgrund
von Schaden im Produktionsprozess durch Staub oder Versalzung
entstehen. Mogliche Verpflichtungen daraus sind durch Riick-
stellungen gedeckt.

Die Hohe der zu bildenden Riickstellungen basiert auf den er-
warteten Aufwendungen bzw. den geschdtzten Schadensersatz-
leistungen. Die Ermittlung erfolgt durch interne Sachverstandige
und — sofern erforderlich — auch mithilfe von Gutachten Dritter
auf Basis des aktuellen Standes der Technik und der gegenwartigen
rechtlichen Vorgaben. Da die Erflllungszeitpunkte teilweise weit
in der Zukunft liegen, kdnnen sich trotz sorgfaltiger Methoden
zur Ermittlung Abweichungen zwischen den tatsachlichen und
geschatzten Aufwendungen ergeben. Diese konnen beispiels-
weise aus abweichenden Kostenentwicklungen, technologischen
Neuerungen oder veranderten rechtlichen Vorgaben resultieren.
Diesem Umstand wird durch eine regelmaRige Aktualisierung
der Riickstellungskalkulation Rechnung getragen.

Bergbaubedingte Riickstellungen sind tberwiegend langfristige
Rickstellungen, die auf Basis der zukiinftig erwarteten Aufwen-
dungen mit dem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbe-
trag bilanziert werden. Dabei wird eine kiinftige Preissteigerung in
Hoéhe von 1,5 % (2017:1,5 %) zugrunde gelegt. Der Abzinsungsfaktor
fir die bergbaulichen Verpflichtungen in den eu-Landern betragt
3,3 % (2017: 3,3 %). Als Abzinsungsfaktor firr die bergbaulichen Ver-
pflichtungen in Nordamerika wird ein Zinssatz von 5,0 % in den
USA (2017: 4,7 %) und 4,1 % in Kanada (2017: 4,2 %) verwendet. Die
erwarteten Erflllungszeitpunkte sind im Wesentlichen abhangig
von der wirtschaftlichen Restnutzungsdauer der Standorte. Die
Verpflichtungen reichen teilweise weit liber das Jahr 2050 hinaus.

Die Zuflihrung zu den bergbaulichen Riickstellungen im Berichts-
jahrin Hohe von 77,8 Mio. € (2017: 46,5 Mio. €) beruht im Wesent-
lichen auf der jahrlichen Aufzinsung der Riickstellungen sowie der
Neubewertung von bestehenden Riickstellungen.

Mit der Inanspruchnahme von bergbaulichen Rickstellungen in
Hohe von 16,9 Mio. € (2017: 8,8 Mio. €) wurde im Wesentlichen
der Verpflichtung zur Regulierung von Senkungsschaden und der
Verwahrung Rechnung getragen.

Die Riickstellungsaufldsungen in Hohe von 60,2 Mio. € (2017:
30,3 Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus den Riickstellungen
flir Haldenverwahrung sowie flr Gruben- und Schachtverfillung.

(23) LANGFRISTIGE PERSONALVERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen flr Jubilaumsgelder stellen mit einem Bilanz-
wert von 31,4 Mio. € (2017: 30,7 Mio. €) eine wesentliche Posi-
tion der langfristigen Personalverpflichtungen dar. Sie werden fiir
kiinftige Zahlungen anlasslich des 25-jahrigen, 40-jahrigen oder



so-jahrigen Dienstjubildums gebildet. Die Bewertung erfolgt nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Der Berechnung wurde
ein Rechnungszins von 2,0 % (2017: 2,0 %) sowie eine erwartete
jahrliche Einkommenssteigerung von 1,8 % (2017: 1,8 %) zugrunde
gelegt. Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit-
konten in Hohe von 20,1 Mio. € (2017: 9,4 Mio. €), die durch Plan-
vermogen in Hohe von 19,3 Mio. € (2017: 0 Mio. €) weitestgehend
ausfinanziert sind. Als SaldogroBe betragt die zum Bilanzstichtag
ausgewiesene Riickstellung 0,8 Mio. € (2017: 9,4 Mio. €).

(24) KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Verpflichtungen aus Verkaufsgeschaften betreffen vor allem
Rabatte und Preisnachldsse; aus Einkaufsvertragen resultieren
Riickstellungen flr ausstehende Rechnungen. Die kurzfristigen
Personalverpflichtungen enthalten im Wesentlichen Riickstellun-
gen flr die erfolgsabhangige Verglitung sowie Riickstellungen fir
ausstehenden Urlaub und Freischichten.

(25) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die folgenden Tabellen zeigen die Liquiditatsanalyse der finanzi-
ellen Verbindlichkeiten in Form der vertraglich vereinbarten un-
diskontierten Zahlungsstrome:

LIQUIDITATSANALYSE NICHT-DERIVATIVER FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2018

Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit > 1Jahru. Restlaufzeit
in Mio. € 2018 Buchwert 2018 Gesamt <1Jahr < 5 Jahre > 5Jahre
Finanzverbindlichkeiten 3.283,5 3.603,9 623,8 2.370,3 609,8

—davon Anleihen 2.240,5 2.539,5 73,6 1.856,1 609,8
—davon Schuldscheindarlehen 764,3 7842 332,7 451,5 -
—davon Commercial Paper 179,0 179,0 179,0 - -
—davon Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 99,7 101,2 38,5 62,7 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 239,7 239,7 238,6 0,5 0,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 164,2 187,7 16,9 119,7 51,1
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 70,5 70,5 70,5 — -
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.757,7 4.101,8 949,8 2.490,5 661,5

LIQUIDITATSANALYSE NICHT-DERIVATIVER FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2017
Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit > 1Jahru. Restlaufzeit
in Mio. € 2017 Buchwert 2017 Gesamt <1Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 3.021,7 3.310,0 648,4 1.991,9 669,7

—davon Anleihen 21424 24011 569,6 1.202,4 629,1
—davon Schuldscheindarlehen 763,8 791,9 7,7 743,6 40,6
—davon Verbindlichkeiten ggui. Kreditinstituten 115,5 117,0 71,1 459 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2884 2884 286,38 1,0 0,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 173,0 202,0 21,8 119,22 61,0
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 62,9 62,9 62,9 - -
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.546,0 3.863,3 1.019,9 2.112,1 731,3
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Die emittierten Anleihen und Schuldscheindarlehen setzen sich
wie folgt zusammen: TAB. 3.66

Die Tabellen 3.67 und 3.68 zeigen die Liquiditatsanaly-
se des Konzerns flr derivative Finanzverbindlichkeiten. Die

Tabellen basieren auf undiskontierten Bruttozahlungsstromen
flr derivative Finanzinstrumente, die brutto ausgeglichen werden.
TAB. 3.67, 3.68

EMITTIERTE ANLEIHEN" UND SCHULDSCHEINDARLEHEN TAB. 3.66
2017 2018

Nominalwert Nominalzins Nominalwert Nominalzins

in Mio. € p.a. in Mio. € p.a.

Anleihe 2012/22 500 3,000 % 500 3,000 %
Anleihe 2013/18 500 3,125% = =
Anleihe 2013/21 500 4,125% 500 4,125%
Anleihe 2017/23 625 2,625% 625 2,625 %
Anleihe 2018/24 - - 600 3,250 %
Durchschnitt Durchschnitt

Schuldscheindarlehen (fix, Falligkeit 2019-23) 482 ca.l% 482 ca.l%
Schuldscheindarlehen (variabel, Falligkeit 2019-22) 283  Basis EURIBOR 283  Basis EURIBOR

1 Des Weiteren besteht eine in 2009 im Rahmen der Akquisition von MORTON SALT Gibernommene USD-Anleihe mit einem Nominalwert von 22,6 Mio. USD und einer Falligkeit
in 2020. Daraus resultierende Zins- und Tilgungsbetrage sind durch ROHM & HAAS zu leisten und vertraglich durch eine Bankgarantie gedeckt. Die aus dieser vertraglichen
Konstruktion resultierenden Erstattungsanspriiche fiir Zins- und Tilgungsbetrage werden unter der Position ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte“ im lang- bzw. kurzfristigen

Bereich ausgewiesen.

LIQUIDITATSANALYSE DERIVATIVER FINANZVERBINDLICHKEITEN 2018

TAB. 3.67

Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
in Mio. € 2018 Buchwert 2018 Gesamt < 1Jahr < 5Jahre > 5 Jahre
Devisenderivate —26,6 -7,8 -7,7 -0,2 -

Zahlungsverpflichtung’ -1.623,1 —1.546,0 77,1 —
Zahlungsanspruch’ 1.615,3 1.538,4 76,9 -

T Umrechnung von Fremdwahrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.
LIQUIDITATSANALYSE DERIVATIVER FINANZVERBINDLICHKEITEN 2017 TAB. 3.68
Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
in Mio. € 2017 Buchwert 2017 Gesamt <1Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Devisenderivate -7,6 -31,6 —-31,6 - -

Zahlungsverpflichtung’ -539,8 -539,8 - -
Zahlungsanspruch’ 508,2 508,2 - -

T Umrechnung von Fremdwahrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.
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(26) WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeit-

werte der Finanzinstrumente des Konzerns dar: 7aB. 3.69

KONZERNABSCHLUSS

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN TAB. 3.69
31.12.2017 31.12.2018
Bewertungs- Bewertungs-
kategorie Beizulegender kategorie Beizulegender
in Mio. € nach IAS 39 Buchwert Zeitwert nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert
Beizulegender
Anteile an verbundenen Unternehmen Zur VerauRerung Zeitwert Uber das
und Beteiligungen verfligbar 20,6 20,6 sonstige Ergebnis 88,8 88,8
Kredite und Fortgeflihrte
Ausleihungen Forderungen 0,4 0,4 Anschaffungskosten 0,3 0,3
Finanzanlagen 21,0 21,0 89,1 89,1
Forderungen aus Lieferungen und Kredite und Fortgefiihrte
Leistungen Forderungen 714,9 714,9 Anschaffungskosten 836,7 836,7
Beizulegender
Zu Handelszwecken Zeitwert
Derivate mit positivem Marktwert gehalten 45,0 45,0 erfolgswirksam 13,0 13,0
Sonstige nicht-derivative Kredite und Fortgeflihrte
finanzielle Vermégenswerte Forderungen 109,0 109,0 Anschaffungskosten 109,4 109,4
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 154,0 154,0 122,4 122,4
Wertpapiere und sonstige Kredite und Fortgefiihrte
Finanzinvestitionen Forderungen 11,4 11,4 Anschaffungskosten 11,2 11,2
Beizulegender
Wertpapiere und sonstige Zur VerauBerung Zeitwert iiber das
Finanzinvestitionen verfiigbar 7,0 7,0 sonstige Ergebnis 7,0 7,0
Kredite und Fortgefiihrte
Fliissige Mittel Forderungen 182,6 182,6 Anschaffungskosten 167,6 167,6
Finanzielle Ver-
bindlichkeiten
zu fortgefiihrten Fortgefiihrte
Finanzverbindlichkeiten Anschaffungskosten 3.021,7 3.153,6 Anschaffungskosten 3.283,3 3.315,2
Finanzielle Ver-
bindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen zu fortgefiihrten Fortgefiihrte
und Leistungen Anschaffungskosten 288,4 288,4 Anschaffungskosten 239,7 239,7
Beizulegender
Zu Handelszwecken Zeitwert
Derivate mit negativem Marktwert gehalten 7,6 7,6 erfolgswirksam 32,3 32,3
Finanzielle Ver-
bindlichkeiten
Sonstige nicht-derivative zu fortgefiihrten Fortgeflihrte
finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 62,9 62,9 Anschaffungskosten 70,6 70,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ~ IFRS 7 173,0 173,0 IFRS7 164,2 1642
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 243,5 2435 267,1 267,1
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aggregiert nach den Be-
wertungskategorien des 1as 39/IFRs 9, stellen sich wie folgt dar:
TAB. 3.70

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden
weitestgehend basierend auf den am Bilanzstichtag verfligba-
ren Marktinformationen ermittelt und sind einer der drei Hierar-
chiestufen von beizulegenden Zeitwerten nach IFrRs 13 zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 zeichnen sich durch eine Bewer-
tung auf Basis quotierter Preise auf aktiven Markten fur identi-
sche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus. Innerhalb der
Stufe 2 wird die Bewertung der Finanzinstrumente auf Basis von
Inputfaktoren, die aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar sind,
oder anhand von Marktpreisen fur dhnliche Instrumente durch-
geflihrt. Finanzinstrumente der Stufe 3 werden auf Basis von In-
putfaktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar
sind, bewertet.

Die Tabellen 3.71 und 3.72 zeigen die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermdgenswerte und Schulden: TaB. 3.71, TAB. 3.72

Die in der Tabelle ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen wurden aufgrund von unwesentlicher
Bedeutung nicht konsolidiert. Diese werden grundsatzlich lang-
fristig und nicht zu Handelszwecken gehalten. Daher wurde von
dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Wertanderungen im sons-
tigen Ergebnis zu erfassen, ohne diese beim Abgang in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umzugliedern (oci-Option). Der bei-
zulegende Zeitwert wurde als Barwert der aktuellen dreijahrigen
Ergebnisplanung (Mittelfristplanung) und einer sich anschlieRen-
den ewigen Rente berechnet. Fir die Diskontierung wurde der

Kapitalkostensatz der Gesellschaft zugrunde gelegt. Anderungen
der zuklnftigen Ergebnisse bzw. des Kapitalkostensatzes haben
entsprechende Auswirkungen auf die Barwertkalkulation. Die Ent-
wicklung der beizulegenden Zeitwerte im aktuellen Geschaftsjahr
wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. TaB. 3.73

Die beizulegenden Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen teilen sich wie folgt auf (2017: Bewer-
tung zu Anschaffungskosten): Tag. 3.74

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen im Wesentlichen
aus Wahrungsderivaten (Devisentermingeschafte, Optionen). Die
Berechnung des beizulegenden Zeitwerts von Devisentermin-
geschaften erfolgt mittels einer Schatzung der kiinftigen Cash-
flows auf Basis der notierten Devisenterminkurse zum Bilanzstich-
tag und der vereinbarten Devisenterminkurse, die anschlieBend
mit einem laufzeit- und wahrungsadaquaten Zinssatz diskon-
tiert werden. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
von Wahrungsoptionen werden anerkannte Optionspreismodelle
verwendet, in die am Markt beobachtbare Inputparameter zum
Bilanzstichtag einflieRen (insbesondere Devisenkurs, Zinssatz,
Volatilitat). Bei der Berechnung werden zudem Kontrahentenaus-
fallrisiken berlcksichtigt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
nicht-derivativen finanziellen Vermégenswerten sowie fliissigen
Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der liberwiegend
kurzen Laufzeiten dieser Instrumente den beizulegenden
Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und sonstigen
Finanzinvestitionen entsprechen den Barwerten der mit diesen
Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen (Stufe 2).

BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN TAB. 3.70
Bewertungskategorie nach IAS 39 Bewertungskategorie nach IFRS 9

in Mio. € 2017  in Mio. € 2018
Zur VerauRRerung verfligbare Beizulegender Zeitwert

finanzielle Vermégenswerte 27,6  lberdas sonstige Ergebnis 95,8

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen 1.018,3 (finanzielle Vermogenswerte) 1.125,2
Zu Handelszwecken gehaltene Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

finanzielle Vermogenswerte 45,0  (finanzielle Vermogenswerte) 13,0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu Fortgeflihrte Anschaffungskosten

fortgefiihrten Anschaffungskosten 3.373,1  (finanzielle Verbindlichkeiten) 3.593,6
Zu Handelszwecken gehaltene Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

finanzielle Verbindlichkeiten 7,6 (finanzielle Verbindlichkeiten) 32,3
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ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN TAB. 3.71
Bewertungskategorie gem. IFRS 9 2018
in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva = 20,0 88,8 108,8
Anteile an verbundenen Unternehmen Beizulegender Zeitwert
und Beteiligungen lber das sonstige Ergebnis - - 88,8 88,8
Derivative Finanzinstrumente Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam = 13,0 = 13,0
Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert
Finanzinvestitionen lber das sonstige Ergebnis - 7,0 - 7,0
Passiva - 32,3 - 32,3
Derivative Finanzinstrumente Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam - 32,3 — 32,3
ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN TAB. 3.72
Bewertungskategorie gem. IAS 39 2017
in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva - 52,0 - 52,0
Derivative Finanzinstrumente Zu Handelszwecken gehalten - 45,0 - 45,0
Wertpapiere und sonstige
Finanzinvestitionen Zur VerdulRerung verfligbar - 7,0 - 7,0
Passiva - 7,6 - 7,6
Derivative Finanzinstrumente Zu Handelszwecken gehalten - 7,6 - 7,6
UBERLEITUNG ANTEILE NICHT KONSOLIDIERTE
VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN AUFTEILUNG NICHT KONSOLIDIERTE ANTEILE
(STUFE 3) TAB. 3.73 VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN TAB. 3.74
in Mio. € 2018 in Mio. € 2017 2018
Bestand zum 01.01. (angepasst an IFRS 9) 72,2 Tochterunternehmen Deutschland 5,9 8,1
Zugange 6,7 Tochterunternehmen Europa
Abginge 08 (ohne Deutschland) 2,5 49,5
Bewertungsergebnis (sonstiges Ergebnis) 10,7 Tochterunternehmen auRerhalb Europas 12,1 25,8
Abgangsergebnis (sonstiges Ergebnis) = Gemeinschafts-/assoziierte
R : Unternehmen und sonstige Beteiligungen 0,1 5,5
Wahrungsdifferenzen =
Summe 20,6 88,8
Transfers (von Stufe 3/zu Stufe 3) -
Bestand zum 31.12. 88,8
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NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN

TAB. 3.75

Bewertungskategorie nach IAS 39

Bewertungskategorie nach IFRS 9

in Mio. € 2017  in Mio. € 2018

Zur VerdulRerung verfiigbare Beizulegender Zeitwert

finanzielle Vermégenswerte 4,5  Uberdas sonstige Ergebnis 14,9
Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen —39,8  (finanzielle Vermogenswerte) 4,5

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte/Verbindlichkeiten 28,9  Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam —36,7

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Fortgeflihrte Anschaffungskosten

fortgeflihrten Anschaffungskosten 71,8 (finanzielle Verbindlichkeiten) -29,6

Fur die Finanzverbindlichkeiten wird der beizulegende Zeitwert
bei vorliegenden aktiven Markten durch Marktpreise bestimmt
(Stufe 1), ansonsten wird auf den Barwert der zukiinftigen Zah-
lungsstrome abgestellt (Stufe 2). Zur Diskontierung werden markt-
Ubliche, fristadaquate Zinssatze verwendet.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tigen nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten wird auf-
grund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten davon ausgegangen,
dass die Buchwerte dieser Instrumente den beizulegenden Zeit-
werten entsprechen.

Fir die Ausleihungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing wird aufgrund unwesentlicher Abweichungen vom Markt-
und Kalkulationszinssatz davon ausgegangen, dass die Buchwer-
te den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die Tabelle 3.75 stellt die aus Finanzinstrumenten resultierenden
Nettoergebnisse dar: TAB. 3.75

Das Nettoergebnis aus zur VerauRerung verfligbaren bzw. zum
beizulegenden Zeitwert iber das sonstige Ergebnis bilanzierten
finanziellen Vermogenswerten umfasst im Wesentlichen Aus-
schittungen und ab 2018 Bewertungseffekte aus nicht konsoli-
dierten Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen. Das Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen bzw. zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerte enthalt hauptsdchlich Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung sowie Anderungen in den Wertberichtigungen. Das
Nettoergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen bzw. erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beinhaltet Uberwie-
gend Effekte aus der Marktbewertung und Realisierung derivativer
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Finanzinstrumente. Das Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten be-
steht iberwiegend aus Effekten der Wahrungsumrechnung.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, stellen sich wie
folgt dar: TaB. 3.76

LIQUIDITATSRISIKEN

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erflllung von Zah-
lungsverpflichtungen bendtigte Finanzmittel nicht oder nicht ter-
mingerecht beschafft werden konnen. Externe Faktoren, insbe-
sondere eine allgemeine Finanzkrise, konnten dazu fuhren, dass
Kreditlinien oder Anleihen im Bedarfsfall nicht zu wirtschaftlich
akzeptablen Bedingungen ersetzt werden kénnen. Dann wiirde
zusatzlich das Risiko steigender Kosten der Liquiditatsbeschaf-
fung bestehen. Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel
unseres Liquiditdtsmanagements in der Sicherstellung jederzei-
tiger Zahlungsfahigkeit. Die Liquiditatssteuerung erfolgt Gber ein
gruppenweites Cashpool-System durch die zentrale Treasury-Ein-
heit. Der Liquiditatsbedarf wird liber unsere Liquiditatsplanung er-
mittelt. Die verfligbare Liquiditat belief sich per 31. Dezember 2018

ZINSERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN TAB. 3.76
in Mio. € 2017 2018
Zinsertrage 10,5 11,4
Zinsaufwendungen vor
Aktivierung Fremdkapitalzinsen 85,5 104,3
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 51,7 17,5
Zinsaufwendungen nach
Aktivierung Fremdkapitalzinsen 33,8 86,8




auf1187,0 Mio. € (2017: 1141,0 Mio. €) und bestand aus Geldanla-
gen und flissigen Mitteln sowie dem ungenutzten Teil unserer
bis 2020 laufenden Konsortialkreditlinie.

© ,Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 123

AUSFALLRISIKEN

Kundenforderungen werden weitestgehend durch entsprechende
Versicherungen und anderweitige Sicherungsinstrumente gegen
ein Ausfallrisiko abgesichert. Ein Verzicht auf eine Forderungssi-
cherung erfolgt nur nach einer kritischen Uberprifung der Kun-
denbeziehung und ausdriicklicher Genehmigung. Der Giberwie-
gende Teil der nicht gesicherten Forderungen besteht gegentiber
der 6ffentlichen Hand.

© ,Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 123

Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit denen
wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen haben, bei denen Kredit-
linien bestehen oder bei denen Geld angelegt wurde. Ein poten-
zieller Ausfall einer Bank oder eines anderen Partners konnte zu
einer Beeintrachtigung der Finanzlage fiihren.

MARKTRISIKEN

Zinsrisiken entstehen durch eine Verdnderung der Marktzinssat-

ze, die eine Auswirkung auf zu erhaltende bzw. zu zahlende Zin-

sen und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente ha-
ben kénnen. Daraus kénnen sich entsprechende Auswirkungen
auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital ergeben. Gemal? iFrs 7 sind

Zinsanderungsrisiken mittels einer Sensitivitatsanalyse darzustel-

len. Dieser liegen folgende Annahmen zugrunde:

+ Die durch die Sensitivitatsanalyse ermittelte Auswirkung auf
das Ergebnis bzw. Eigenkapital bezieht sich auf den Bestand
zum Bilanzstichtag und zeigt den hypothetischen Effekt fir
ein Jahr,

+ Marktzinssatzanderungen von originaren variabel verzins-
lichen Finanzinstrumenten wirken sich auf das Zinsergebnis
aus und werden bei der ergebnisbezogenen Sensitivitats-
analyse berticksichtigt,

+ Marktzinssatzanderungen von originaren fest verzinslichen
Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bilanziert werden, wirken sich nicht auf das Ergebnis oder
Eigenkapital aus und werden daher bei der Sensitivitatsana-
lyse nicht berticksichtigt. Diese unterliegen einem Zinsrisiko
bei der Wiederanlage, das jedoch bei der stichtagsbezogenen
Sensitivitatsanalyse nicht zu berticksichtigen ist.

© ,Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 123
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Zum Bilanzstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten.

Eine Erhdhung des Referenzzinssatzes um 1 Prozentpunkt hatte fir
die langfristigen variabel verzinsten Verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag zu einer weiteren Zinsbelastung in Hohe von 2,2 Mio. €
gefiihrt (2017: 2,1 Mio. €). Die erworbenen Zinscaps hatten diesen
Effekt auf eine Zinsbelastung in Hohe von 0,2 Mio. € verringert.
Eine Verringerung des Referenzzinssatzes um 1 Prozentpunkt hat-
te wie auch im Vorjahr keine Auswirkungen auf die Zinsaufwen-
dungen der langfristigen variabel verzinsten Verbindlichkeiten.

Neben Forderungen und Verbindlichkeiten in der Konzernwahrung
Euro bestehen auch Positionen in Fremdwahrungen. Gemal3 IFRs 7
sind Wahrungsrisiken mittels einer Sensitivitatsanalyse darzustel-
len. Ware der Euro gegenliber den Fremdwahrungen (iberwiegend
us-Dollar) um 10 % starker bzw. schwacher geworden, hétte sich
eine erfolgswirksame Veranderung des Buchwerts der saldierten
Position aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
um +/=32,1 Mio. € (2017: +/-16,8 Mio. €) ergeben.

Zum Bilanzstichtag bestanden zudem Geldanlagen, bei denen
Sicherheitsleistungen von den Kontrahenten —i. d. R. Banken —
gestellt wurden. Hierbei handelt es sich um sog. Repo-Geschafte,
die den Charakter einer besicherten Festgeldanlage aufweisen.
Die nicht anderweitig verwendbaren Sicherheiten werden mit
dem Kontrahenten dem Rahmen nach Uber einen sog. Basket,
der sich im Wesentlichen nach Anlageklassen, Ratings, Landern
und Wahrungen definiert, vereinbart. Von den vorgenannten
Kriterien hdangt es ab, bis zu welchem Beleihungswert die Sicher-
heiten berticksichtigt werden; d. h., bei sinkendem Rating oder
abnehmender Handelbarkeit der jeweiligen Sicherheiten sinkt
der Beleihungswert und zusatzliche Sicherheiten mussen gestellt
werden. Der jeweilige Rahmen der moglichen Sicherheiten richtet
sich nach unserem internen Monitoring, welches grundsatzlich
das Rating sowie die Hohe der jeweiligen Kreditausfallversiche-
rungen (sog. Credit-Default-Swaps) beriicksichtigt.

(27) ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements der k+s GRUPPE ist die Sicherstel-
lung und effiziente gruppenweite Steuerung der Liquiditat, der
Erhalt und die Optimierung der Finanzierungsfahigkeit sowie die
Reduktion finanzieller Risiken.

© ,Finanzlage’, Seite 98
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KENNZAHLEN DER KAPITALSTRUKTUR? TAB. 3.77
in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoverschuldung/EBITDA?3 1,8 2,3 6,9 772 7,3
Nettoverschuldung/Eigenkapital (%) 40,9 55,9 78,7 99,5 107,2
Eigenkapitalquote (%) 50,6 51,9 472 42,7 41,6

1Siehe ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen® auf Seite 234.

2 Das EBITDA wird in den ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung auf Seite 174 hergeleitet.

3 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschifte, in Vorperioden erfasste Markt-
wertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar.

Die finanzpolitischen Instrumentarien zur Erreichung dieser Ziele
umfassen grundsatzlich FinanzierungsmafRnahmen, die sowohl
das Eigenkapital als auch das Fremdkapital betreffen konnen. Alle
Finanzierungsmafnahmen im Unternehmen, worunter unter
anderem das Cash-, Wahrungs- und Zinsmanagement fallt, werden
von der zentralen Treasury-Einheit koordiniert und gesteuert.

Das Kapitalmanagement wird anhand von Finanzkennzahlen wie
der Nettoverschuldung/eBITpA, Nettoverschuldung/Eigenkapital
und der Eigenkapitalguote vorgenommen. taB. 3.77

Das gemanagte Kapital stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt
dar: 1AB. 3.78

(28) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

In der k+s GRUPPE bestehen im Rahmen der allgemeinen
Geschaftstatigkeit verschiedene Risiken, fir die Riickstellungen
gebildet wurden, sofern die Voraussetzungen fiir einen Ansatz
gemald 1as 37 erflllt wurden. Darlber hinaus besteht die Pflicht zur

und resultieren nahezu ausschlieBlich aus nicht abgeschlossenen
Investitionen in das Sachanlagevermogen. Zu den sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen verweisen wir
auf die unter Anmerkung (29) gemachten Angaben.

(29) LEASINGVERHALTNISSE

Bestimmte technische Anlagen und Maschinen, wie z. B. Leitungs-
netze, Gleisanschliisse, Eisenbahngliterwaggons sowie Blockheiz-
kraftwerke werden im Rahmen des Finanzierungsleasings genutzt
und entsprechend aktiviert, da der k+s GRUPPE das wirtschaftliche
Eigentum am geleasten Vermdgenswert zuzurechnen ist. Im Ein-
zelnen sind die folgenden Positionen betroffen: Tas. 3.79

Tabelle 3.81 stellt die Falligkeit der entsprechenden Zahlungsver-
pflichtungen aus Finanzierungsleasingvertragen dar: TaB. 3.81

Die k+s GRUPPE tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasing-
geber auf.

Angabe von Eventualverbindlichkeiten. Eventualverbindlichkeiten ~ GELEASTE VERMOGENSWERTE TAB. 3.79
sind mogliche Verpflichtungen, welche aufgrund einer geringeren in Mio. € 2017 2018
Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme nicht zu einem Bilanz- Grundstiicke, grundstiicksgleiche

ansatz flhren. Im Jahr 2018 bestehen Eventualverbindlichkeiten Rechte und Bauten 0,2 0,1

in Hohe von rund 20,6 Mio. € (2017: rund 16,0 Mio. €), welche im Technische Anlagen

Wesentlichen aus Rechtsrisiken resultieren. und Maschinen 2355 2152

© | Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 123 Schiffe 08 07

Geleistete Anzahlungen
Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Investitio- und Anlagen im Bau - =
nen beliefen sich im Jahr 2018 auf 178,3 Mio. € (2017: 148,1 Mio. €) Gesamt 2365 217,7
VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-

GEMANAGTES KAPITAL TAB.3.78  LEASINGVERTRAGEN (NOMINALWERTE) TAB. 3.80
in Mio. € 2017 2018 in Mio. € 2017 2018
Eigenkapital 4.160,7 41441 —fallig im Folgejahr 45,2 40,0
Langfristiges Fremdkapital 4.240,2 4.528,4 —falligim 2. bis 5. Jahr 102,7 101,3
Kurzfristiges Fremdkapital 1.353,5 1.293,7 —fallig nach 5 Jahren 92,3 78,8

Gesamt 240,2 220,0
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TAB. 3.81

Mindestleasingzahlungen

Enthaltener Zinsanteil Leasingverbindlichkeiten

in Mio. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Falligkeit bis 1 Jahr 21,8 16,9 2,6 12 19,2 15,7
Falligkeit 2-5 Jahre 119,2 119,7 11,2 12,0 108,0 107,7
Falligkeit Uber 5 Jahre 61,0 51,1 15,2 10,3 45,8 40,8
Gesamt 202,0 187,7 29,0 23,5 173,0 164,2

Zusatzlich ist die k+s GRUPPE Leasingnehmer im Rahmen von Ope-
rating-Leasingvertragen. Diese Vermdgenswerte sind aufgrund
der vertraglichen Vereinbarungen nicht im Anlagevermogen zu
bilanzieren. Der Aufwand aus Operating-Leasing belief sich im
Jahr 2018 auf 53,2 Mio. € (2017: 54,2 Mio. €). Die Nominalwerte
der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Ope-
rating-Leasingvertragen verteilen sich gemaR Tabelle 3.80 auf die
kiinftigen Perioden: TAB. 3.80

Die wesentlichen Operating-Leasingverhaltnisse betreffen Fahr-
zeuge, Blrordume, Lagerkapazitaten, technische Anlagen und Ma-
schinen sowie Eisenbahngiiterwaggons.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist auf der Seite 148 dargestellt.
Zahlungswirksame Transaktionen aus nicht fortgefihrten
Geschaftstatigkeiten waren nicht zu berticksichtigen.

© ,Finanzlage’, Seite 98

. . . . . . NETTOFINANZMITTELBESTAND TAB. 3.82
Sowohl Finanzierungsleasing- als auch Operating-Leasingvertrage
beinhalten teilweise Mietverlangerungs- und/oder Kaufoptionen ~_in Mio. € 2017 2018
sowie Preisanpassungsklauseln. Bei den Operating-Leasingver- ~ Flussige Mittel (laut Bilanz) 18256 1676
tragen ist der Austibungspreis der Kaufoption nicht deutlich niedri- ~ Vonverbundenen Unternehmen
ger als der beizulegende Zeitwert der jeweiligen Vermogenswerte hereingenommene Gelder 69 =
zum méglichen Optionsausiibungszeitpunkt. Nettofinanzmittelbestand 1757 162,2
UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT TAB. 3.83
Anderung Zugang
Buchwert  Finanzierungs- Konsolidie-  Finanzierungs- Wechselkurs- Buchwert
in Mio. € 01.01.2018 cashflow (netto) rungskreis leasing dnderungen Sonstige Effekte 31.12.2018
Anleihen 2.142,4 101,1 - - 0,9 -3,9 2.240,5
Schuldscheindarlehen 763,8 - - - - 0,5 764,3
Commercial Paper - 179,0 - - - - 179,0
Verbindlichkeiten ggii.
Kreditinstituten 115,5 -15,9 - - 0,1 - 99,7
Summe Finanzverbind-
lichkeiten (gem. Bilanz) 3.021,7 264,2 - - 1,0 3,4 3.283,5
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 173,0 -9,8 - 0,5 -6,1 6,6 164,2
Erstattungsanspruch
Anleihe Morton Salt -19,6 - - - -0,9 0,3 -20,2
Summe 3.175,1 254,4 - 0,5 -6,0 3,5 3.427,5

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018 205

AN

WEITERE INFORMATIONEN




UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT TAB. 3.84
Anderung Zugang

Buchwert Finanzierungs- Konsolidie-  Finanzierungs- Wechselkurs- Buchwert
in Mio. € 01.01.2017 cashflow (netto) rungskreis leasing dnderungen Sonstige Effekte 31.12.2017
Anleihen 1.516,1 625,0 - =27 4,0 2.142,4
Schuldscheindarlehen 698,6 65,0 - — — 0,2 763,8
Verbindlichkeiten ggi.
Kreditinstituten 319,8 -204,3 - - - 115,5
Summe Finanzverbind-
lichkeiten (gem. Bilanz) 2.534,5 485,7 - - -2,7 42 3.021,7
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 50,7 -16,6 - 139,6 —6,2 54 173,0
Erstattungsanspruch
Anleihe Morton Salt -22,6 - - 2,7 0,3 -19,6
Summe 2.562,6 469,1 - 139,6 —-6,2 9,9 3.175,1

(30) WEITERE ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestande und Bankguthaben
sowie Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit von im Regelfall nicht
mehr als drei Monaten, gerechnet vom Erwerbszeitpunkt. Diese Fi-
nanzinvestitionen beinhalten im Wesentlichen kurzfristige Anlagen
bei Kreditinstituten und sonstige liquiditatsnahe Geldanlagen.

Die Ein- und Auszahlungen aus Wertpapiergeschaften im Cashflow
aus Investitionstatigkeit resultieren aus der unterjahrigen Anlage
bzw. Riickzahlung von Geldanlagen mit Restlaufzeit > 3 Monate.

Die Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen werden in der
Position ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen, die von den verbundenen Unternehmen
hereingenommenen Gelder in der Position ,Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten“ im kurzfristigen Bereich.

Die von nicht konsolidierten Gesellschaften erhaltenen Ausschit-
tungen und Gewinnabfiihrungen betrugen in der Berichtsperiode
4,4 Mio. € (2017: 3,9 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing sowie aus Lieferungen und Leistungen bzw. kurz-
fristige Ruckstellungen in Héhe von insgesamt 224,0 Mio. € (2017:
300,7 Mio. €), die aus nicht zahlungswirksamen Zugangen im Sach-
anlagevermogen resultieren. Diese sind im Wesentlichen auf das
neue Werk Bethune zurtickzufiihren.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist auf Seite 150 dargestellt.

(31) SEGMENTABGRENZUNG

Die Segmentabgrenzung erfolgt produktorientiert. Dies entspricht
der internen Organisations- und Berichtsstruktur der k+s GRUPPE
im Geschaftsjahr 2018.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte sind die Pro-
duktion und Vermarktung von Kalidingemitteln und Diinge-
mittelspezialitaten sowie Kali- und Magnesiumverbindungen fiir
technische, gewerbliche und pharmazeutische Anwendungen
zusammengefasst.

Der Geschaftsbereich Salz umfasst die Produktion und die Ver-
marktung von Verbraucherprodukten, Salz fiir die Lebensmittel-
industrie, Gewerbe- und Industriesalzen, Auftausalz sowie
Natriumchlorid-Sole.

In den Erganzenden Aktivitdten sind neben Recyclingaktivitdten
und der Entsorgung bzw. Verwertung von Abfallen in Kali-
bzw. Steinsalzbergwerken sowie der Granulierung von cATSAN®
und THOMAS® weitere fur die k+s GRUPPE wichtige Aktivitaten
geblindelt. Mit der k+s TRANSPORT GMBH verfligt die k+S GRUPPE
Uber einen eigenen Logistik-Dienstleister. Die CHEMISCHE FABRIK
KALK GMBH handelt mit verschiedenen Basischemikalien.

Die fir die Ermittlung der Segmentinformationen angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen grund-
satzlich mit den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen der
K+S GRUPPE Uberein.



(32) GRUNDSATZE DER ZUORDNUNG VON
SEGMENTVERMOGEN UND -SCHULDEN

Vermogenswerte, Riickstellungen und Verbindlichkeiten werden
entsprechend ihrer Nutzung bzw. Entstehung den Segmenten zu-
geordnet. Bei Nutzung durch bzw. Entstehung in mehreren Seg-
menten erfolgt eine Zuordnung auf Basis sachgerechter Schlissel.

Finanzanlagen (auBer Beteiligungen) sowie langfristige Finanzver-
bindlichkeiten werden den Segmenten nicht zugeordnet.

(33) GRUNDSATZE DER ZUORDNUNG VON
SEGMENTERGEBNISSEN

Die Daten fur die Ermittlung der Segmentergebnisse werden an-
hand von Gewinn- und Verlustrechnungen nach der internen Be-
richtsstruktur der k+s GRUPPE ermittelt. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen der einbezogenen Gesellschaften werden den
Segmenten im Rahmen der Profit-Center-Rechnungen zugeordnet.

KONZERNABSCHLUSS

Als wichtigste interne Ergebnisgroe und als Indikator fir die Er-
tragskraft wird in der k+s GRUPPE das EBITDA" verwendet. Die Basis
flr die Ermittlung des eBITDA stellt das eBIT 1 dar. Neben der Nicht-
berlicksichtigung des Zinsergebnisses und des Steueraufwands
werden auch die sonstigen Ertrage und Aufwendungen des Finanz-
ergebnisses nicht berticksichtigt. Zudem werden bestimmte Er-
gebniseffekte aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften
unter Berlicksichtigung von Steuereffekten eliminiert (siehe auch
“Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamt-
ergebnisrechnung” auf Seite 173). Zur Ermittlung des EBITDA wer-
den ausgehend vom eBIT I die darin enthaltenen Abschreibungen
hinzugerechnet, allerdings unter Bereinigung des erfolgsneutralen
Abschreibungsbetrags im Rahmen von aktivierten Eigenleistun-
gen. Im Berichtsjahr betragt der Bereinigungsbetrag der erfolgs-
neutralen Abschreibungen 5,9 Mio. € (2017: 24,1 Mio. €).

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen,
bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden
operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwert-
schwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und
im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar.
Eine Uberleitungsrechnung findet sich auf Seite 95.

UBERLEITUNG SEGMENTZAHLEN TAB. 3.85
in Mio. € 2017 2018
Uberleitung Segmentergebnisse (EBITDA)"?2 47,6 58,8
EBIT I vor Konsolidierung 20,7 214,8
Konsolidierungsbedingte Effekte =777 —-280,3
Abschreibungen 9,4 6,7
Uberleitung Segmentvermégen 247,9 255,8
Anlagevermogen 88,3 110,6
Aktive latente Steuern 95,2 92,6
Marktwerte Derivate 29,0 -12,0
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 317 77,3
Ubrige Forderungen 91,4 110,5
Geld und Geldanlagen 67,3 98,7
Konsolidierungsbedingte Effekte —155,0 —221,8
Uberleitung Segmentschulden 3.510,1 3.607,2
Ruckstellungen fur Pensionen u. Ahnliches 28,5 447
Sonstige Riickstellungen 40,2 42,1
Passive latente Steuern 252,6 230,1
Marktwerte Derivate -58 15,3
Finanzverbindlichkeiten 3.021,7 3.283,4
Ubrige Verbindlichkeiten 256,6 241,8
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 54,6 35,3
Konsolidierungsbedingte Effekte -138,3 —285,5

1 Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative Ergebnis (EBIT I) und das EBITDA wird im Anhang vorgenommen
(siehe ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung' auf Seite 174).

2 Das EBITDA wird definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigen-
leistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar.
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Die Darstellung der Ergebnisse der Geschaftsbereiche erfolgt auf

konsolidierter Basis. Intrasegmentare Liefer- und Leistungsbezie-
hungen werden konsolidiert.

(34) GRUNDSATZE FUR DIE VERRECHNUNGSPREISE
ZWISCHEN SEGMENTEN

Fir Lieferungen und Leistungen zwischen Segmenten werden
Verrechnungspreise festgelegt, welche in der jeweiligen konkre-
ten Situation und unter gleichen Umstanden von einem fremden
Dritten zu zahlen waren. Die Methoden zur Bestimmung der Ver-
rechnungspreise werden zeitnah dokumentiert und kontinuierlich
beibehalten. Bei der Bestimmung von Verrechnungspreisen fur Lie-
ferungen und Leistungen kann die Preisvergleichsmethode, die Wie-
derverkaufspreismethode, die Kostenaufschlagsmethode oder eine
Kombination dieser Methoden angewendet werden. Dabei wird
die Methode gewahlt, die den Verhaltnissen am nachsten kommt,
unter denen sich auf vergleichbaren Markten Fremdpreise bilden.

(35) ZUSATZLICHE SEGMENTANGABEN
GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE
In der Berichtsperiode wurden fir nicht in Anspruch genomme-
ne Verpflichtungen Riickstellungen in Hohe von 30,6 Mio. € (2017:
23,1 Mio. €) aufgelost. Im Berichtsjahr wurden Versicherungsleis-
tungen in Hohe von 8,7 Mio. € (2017: 33,4 Mio. €) vereinnahmt.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

In der Berichtsperiode wurden fiir nicht in Anspruch genomme-
ne Verpflichtungen Rickstellungen in Héhe von 4,8 Mio. € (2017:
13,6 Mio. €) aufgeldst. Im Berichtsjahr wurden Versicherungsleis-
tungen in Hohe von 8,1 Mio. € (2017: 13,4 Mio. €) vereinnahmt. Aus
dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens resul-
tierte in 2017 ein Gewinn von 28,1 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
keine Wertminderungsaufwendungen erfasst (2017: 4,9 Mio. €).

(36) ERLAUTERUNG DER UBERLEITUNGSPOSITIONEN

Die Uberleitungen der Segmentzahlen auf die Abschlusszahlen
der k+s GRUPPE betreffen Positionen, die den Zentralfunktionen
zugerechnet werden, sowie konsolidierungsbedingte Effekte. Die
wesentlichen Positionen sind: TAB. 3.85

(37) REGIONALE UMSATZVERTEILUNG
Die UmsatzerlOse der k+s GRUPPE gliedern sich nach Regionen
wie folgt: TaB. 3.86
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REGIONALE UMSATZVERTEILUNG TAB. 3.86
in Mio. € 2017 2018
Europa 1.586,6 1.655,7

—davon Deutschland 592,7 602,8
Nordamerika 1.286,2 1.398,3
—davon USA 998,1 1.031,6
Stidamerika 3885 523,4

Asien 291,8 364,6
Afrika, Ozeanien 73,9 97,1
Gesamtumsatz 3.627,0 4.039,1

Die Zuordnung orientiert sich an dem Sitz der Kunden. In den Ge-
schaftsjahren 2018 und 2017 entfielen auf keinen Einzelkunden
mehr als 10 % der Gesamterlose.

(38) REGIONALE VERTEILUNG DES LANGFRISTIGEN
VERMOGENS

Das langfristige Vermogen der k+s GRUPPE umfasst immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen sowie Investment Properties und
gliedert sich wie folgt nach Regionen: TaB. 3.87

Die Zuordnung wird nach dem Standort des betreffenden Ver-
maogens vorgenommen.

REGIONALE VERTEILUNG DES

LANGFRISTIGEN VERMOGENS TAB. 3.87
in Mio. € 2017 2018
Europa 1.760,2 1.861,2

—davon Deutschland 1.700,4 1.803,4
Nordamerika 5.392,0 5.284,4
—davon USA 1.017,1 1.078,8
—davon Kanada 4.340,0 4.169,7
Stidamerika 493,8 515,7
—davon Chile 485,6 502,8
Asien 10,9 10,6
Afrika, Ozeanien 3,8 4,7
Gesamtvermogen 7.660,7 7.676,6




SONSTIGE ANGABEN

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Die erfassten Investitionszulagen/-zuschisse betreffen Betrdge
im Fordergebiet der Bundesrepublik Deutschland und Nordame-
rika. Fur erhaltene Investitionszulagen/-zuschiisse in Hohe von
0,5 Mio. € (2017: 0 Mio. €) sind die Bedingungen flir die Verein-
nahmung zum Stichtag noch nicht (vollstandig) erfillt. TaB. 3.88

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND TAB. 3.88
in Mio. € 2017 2018
Investitionszulagen/-zuschiisse 1,7 0,7
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1,7 0,7

ANTEILSBASIERTES VERGUTUNGSPROGRAMM (1FRS 2)
Das anteilsbasierte Verglitungsprogramm der k+s GRUPPE ist als
anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich ausgestaltet und
stellt einen Baustein der erfolgsabhdngigen Verglitung dar (sog.
LTI 1-Programm®). Das anteilsbasierte Verglitungsprogramm
LTI ist seit dem 1. Januar 2018 aktiv. Programmbeginn ist je-
weils der 1. Januar eines jeden Jahres. Teilnahmeberechtigt am
jeweiligen Programm sind bestimmte auRertarifliche Fach- und
Fuhrungskrafte, welche sich zum jeweiligen 1. Januar in einem
aktiven Beschaftigungsverhaltnis befinden, sowie alle Mitglieder
des Vorstands.

© Vergiitungsbericht’, Seite 134

Das Programm sieht einen dreijahrigen Betrachtungszeitraum vor.
MaRgeblich fiir das LT1 11ist die Kursentwicklung der k+s-Aktie (inkl.
gezahlter Dividenden) im Vergleich zur Entwicklung des mbax
(Performance Index). Entspricht die Kursentwicklung der k+s-Aktie
der Entwicklung des mpax im Vergleichszeitraum, betragt die Ziel-
erreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet die Kursentwicklung
der k+s-Aktie die Entwicklung des mpax, so steigt oder fallt der
Prozentsatz der Zielerreichung linear im gleichen prozentualen
Verhaltnis. Die Zielerreichung kann maximal 200 % und minimal
0 % betragen. Die Hohe der Auszahlung ergibt sich aus der Multi-
plikation des individuellen Zielbetrags des Anspruchsberechtig-
ten zum jeweiligen Programmbeginn mit dem Zielerreichungs-
grad des jeweils beendeten Programms.

Die Auszahlung erfolgt jeweils im April des dem Programmende
folgenden Jahres. Fiir den Fall der Beendigung des Dienstverhdlt-
nisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt eine anteilige,

KONZERNABSCHLUSS

abgezinste Auszahlung aller laufenden Tranchen in der Regel im
April des darauffolgenden Jahres.

Fir anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich (LT1 11) bestehen
zum 31. Dezember 2018 Riickstellungen i. H.v. 3,8 Mio. € (2017:
0 Mio. €). Der Personalaufwand aus der Zufiihrung zu Rickstel-
lungen in 2018 betrug 3,8 Mio. € (2017: 0 Mio. €).

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN
NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht die k+s GRUPPE mit weiteren nahestehenden
Unternehmen in Beziehungen; hierzu zahlen nicht konsolidierte
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie Unter-
nehmen, auf die die k+s GRUPPE einen malgeblichen Einfluss aus-
Uben kann (assoziierte Unternehmen). Eine vollstandige Ubersicht
aller nahestehenden Unternehmen kann der Zusammenstel-
lung des gesamten Beteiligungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) auf
Seite 212 entnommen werden.

Die folgende Tabelle zeigt die in der Berichtsperiode erfolgten
Transaktionen der k+s GrupPPE mit nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen. Die Abwicklung der Geschafte erfolgte zu markt-
Ublichen Konditionen. taB. 3.89

Die Umsatze aus Lieferungen und Leistungen resultieren im We-
sentlichen aus Warenverkaufen von konsolidierten Unternehmen
an auslandische Vertriebsgesellschaften. Die empfangenen Lie-
ferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Lieferungen
von Sprengmitteln und chemischen Produkten eines inlandischen
Tochterunternehmens sowie Provisionen, die von ausldndischen
Vertriebsgesellschaften in Rechnung gestellt wurden.

Am 31. Dezember 2018 wurden folgende ausstehende Salden
mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen ausgewiesen:
TAB. 3.90

Zum Bilanzstichtag bestanden, wie im Vorjahr, keine Wert-
berichtigungen auf Forderungen gegen nicht konsolidierte
Tochterunternehmen. Ausfallversicherungen fiir Forderungen
gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen existieren nicht.
Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Bankverkehr resul-
tieren aus der zentralen Aufnahme bzw. Anlage liquider Mittel
bei der k+s AKTIENGESELLSCHAFT (Cash-Pooling). Zum Bilanz-
stichtag bestanden keine Ausleihungen an nicht konsolidierte
Tochterunternehmen.
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Gegenlber Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen bestehen zum Bilanzstichtag langfristige Ausleihungen
mit einem Buchwert von 2,8 Mio. € (2017: 0 Mio. €).

NAHESTEHENDE PERSONEN

Nahestehende Personen sind definiert als Personen, die flr die
Planung, Leitung und Uberwachung eines Unternehmens verant-
wortlich sind. Hierzu zéhlen der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Die Verglitung der nahestehenden Personen ist im nachfolgen-
den Abschnitt sowie im Abschnitt Verglitungsbericht im zu-
sammengefassten Lagebericht dargestellt. Weitere wesentliche
Transaktionen mit nahestehenden Personen fanden nicht statt.

Das Verglitungssystem des Vorstands setzt sich aus folgenden
Komponenten zusammen:

+ laufende monatliche Beziige (Fixgehalt); hinzugerechnet
werden Sachbezlige,

+ erfolgsbezogene Einmalverglitung
(sTrinkl. Performance-Faktor),

+ Long Term Incentive (LTI-Programm)

Die Gesamtbezlige des Vorstands entfielen im Berichtsjahr auf
vier Mitglieder, davon waren drei Mitglieder ganzjahrig im Amt.
Im Vorjahr bestand der Vorstand aus fiinf Mitgliedern, davon wa-
ren drei Mitglieder ganzjahrig im Amt.

Die Darstellung der individualisierten Bezlige der Vorstandsmit-
glieder fir das Geschaftsjahr 2018 erfolgt im Abschnitt Vergi-
tungsbericht im zusammengefassten Lagebericht auf Seite 138.

Das Verglitungssystem des Aufsichtsrats setzt sich aus folgenden
Komponenten zusammen:
+ fixe jahrliche Verglitung,
+ zusatzliche fixe jahrliche Vergitung in Abhangigkeit von
der Zugehorigkeit zu einem/mehreren Ausschiissen,
+ Sitzungsgelder

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitneh-
mervertreter, die Arbeitnehmer der k+s GRUPPE sind, Entgeltleis-
tungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir den
Aufsichtsrat stehen.
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TRANSAKTIONEN MIT NICHT KONSOLIDIERTEN

TOCHTERUNTERNEHMEN TAB. 3.89
in Mio. € 2017 2018
Umsatze aus Lieferungen und Leistungen 29,8 24,4
Empfangene Lieferungen und Leistungen 20,5 25,7
Ertrage aus Ausschittungen und
Gewinnabfiihrungen 4,6 43
Sonstige Ertrage 0,2 0,2
Sonstige Aufwendungen 1,4 1,4

SALDEN MIT NICHT KONSOLIDIERTEN

TOCHTERUNTERNEHMEN TAB. 3.90
in Mio. € 2017 2018
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 6,7 6,5

—davon aus Bankverkehr - =
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 11,0 10,6
—davon aus Bankverkehr 6,9 5,4

ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN (IAS 24) TAB. 3.91
in Mio. € 2017 2018
Kurzfristig fallige Leistungen 4,7 3,6
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses 31 2,3
Andere langfristig fallige Leistungen — =
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 31 =
Anteilsbasierte Verglitung — 0,6
Sonstige Transaktionen mit
nahestehenden Personen 2,0 2,0

Ein Familienangehdoriger eines Aufsichtsratsmitglieds ist im Ange-
stelltenverhaltnis bei der k+s GRUPPE beschaftigt. Die Verglitung
erfolgt in Ubereinstimmung mit den internen Vergutungsricht-
linien der k+s GRUPPE und entspricht der lblichen Verglitung von
Personen in vergleichbarer Position.

Die Darstellung der individualisierten Beztige der Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2018 erfolgt im Abschnitt Ver-
gltungsberichtim zusammengefassten Lagebericht auf Seite 142.
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ANGABEN ZUR VERGUTUNG GEM. § 314 ABS. 1 NR. 6 a2 HGB TAB. 3.92
in Mio. € 2017 2018
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 2,1 2,0

—davon fix 2,1 2,0
Gesamtbeziige des Vorstands 4,7 5,1
—davon fix 2,4 2,2
—davon erfolgsbezogen 2,1 14
—davon anteilsbasierte Verglitung — 16
Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 2,1 2,1

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Eine Aufstellung der Mitglieder des Vorstands und seiner Zustan-
digkeiten befindet sich im Lagebericht auf Seite 74; diese Auf-
stellung ist auch Bestandteil des Anhangs zum Konzernabschluss.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Eine Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse befindet sich im Lagebericht auf Seite 69; diese Auf-
stellung ist auch Bestandteil des Anhangs zum Konzernabschluss.

BETEILIGUNGEN AN DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DIMENSIONAL HOLDINGS INC., Austin (Usa), teilte uns am 27. Dezem-
ber 2018 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil die Schwelle von 3 % Uiber-
schritten hat und der Anteil an der Gesellschaft 3,005 % betragt.
DWS INVESTMENT GMBH, Frankfurt am Main (Deutschland), halt
5,69 % der Aktien (Meldung vom 31. Dezember 2018). Bis Ende
Februar 2019 wurde uns kein weiterer Anteilsbesitz oberhalb der
gesetzlichen Meldeschwelle von 3 % mitgeteilt.

ANTEILSBESITZLISTE GEMASS § 313 HGB

Die Werte der Tabelle 3.93 gelten grundsatzlich auch fiir das Vor-
jahr. Sofern sich Abweichungen ergeben, sind diese in einer Ful3-
note bei der jeweiligen Gesellschaft vermerkt. TaB. 3.93
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ANTEILSBESITZLISTE GEMASS § 313 HGB TAB. 3.93
Anteile Anteil
in% Sitz der Gesellschaft am Kapital = Stimmrechte
Voll konsolidierte inldndische Gesellschaften (16 Gesellschaften)
K+S Aktiengesellschaft Kassel Deutschland - -
Chemische Fabrik Kalk GmbH Kéln Deutschland 100,00 100,00
Deutscher Strallen-Dienst GmbH Hannover Deutschland 100,00 100,00
esco —european salt company GmbH & Co. KG™? Hannover Deutschland 100,00 100,00
esco international GmbH 2 Hannover Deutschland 100,00 100,00
K+S Bahamas Salt Asset Management GmbH & Co. KG"7 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Baustoffrecycling GmbH? Sehnde Deutschland 100,00 100,00
K+S Beteiligungs GmbH?23 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Entsorgung GmbH?23 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Kali GmbH?23 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S North America Asset Management GmbH? Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S North America Salt Asset Management GmbH & Co. KG"7 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Salz GmbH? 3 Hannover Deutschland 100,00 100,00
K+S Transport GmbH 23 Hamburg Deutschland 100,00 100,00
K+S Versicherungsvermittlungs GmbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
Kali-Union Verwaltungsgesellschaft mbH?3 Kassel Deutschland 100,00 100,00
Voll konsolidierte auslandische Gesellschaften (42 Gesellschaften)
Canadian Brine, Ltd. Pointe-Claire Kanada 100,00 100,00
Compania Minera Punta de Lobos Ltda. Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
Empresa de Servicios Ltda. Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
Empresa Maritima S.A. Santiago de Chile  Chile 99,59 99,59
esco benelux N.V. Diegem Belgien 100,00 100,00
esco france S.A.S. Levallois-Perret Frankreich 100,00 100,00
esco Spain S.L. Barcelona Spanien 100,00 100,00
Frisia Zout B.V. Harlingen Niederlande 100,00 100,00
Glendale Salt Development, LLC Chicago USA 100,00 100,00
Inagua General Store, Ltd. Nassau Bahamas 100,00 100,00
Inversiones Columbus Ltda. Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
Inversiones Empremar Ltda. Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
Inversiones K+S Sal de Chile SpA Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
K plus S Salt Australia Pty Ltd Perth Australien 100,00 100,00
K+S Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00 100,00
K+S Belgium Holding B.V.B.A. Diegem Belgien 100,00 100,00
K+S Canada Holdings Ltd. Vancouver Kanada 100,00 100,00
K+S Chile S.A. Santiago de Chile  Chile 99,64 99,64
K+S Czech Republica.s. Prag Tschechische 100,00 100,00
Republik
K+S Finance Belgium BVBA Diegem Belgien 100,00 100,00
K+S Finance Ltd. St. Julians Malta 100,00 100,00
K+S France S.A.S. Dombasle- Frankreich 100,00 100,00
sur-Meurthe
K+S (Huludao) Magnesium Products Co. Ltd. Huludao China 100,00 100,00
K+S Investments Ltd. St. Julians Malta 100,00 100,00
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KONZERNABSCHLUSS

ANTEILSBESITZLISTE GEMASS § 313 HGB TAB. 3.93
Anteile Anteil
in% Sitz der Gesellschaft am Kapital  Stimmrechte
K+S KALI France S.A.S. Reims Frankreich 100,00 100,00
K+S KALI Wittenheim S.A.S. Wittenheim Frankreich 100,00 100,00
K+S Montana Holdings, LLC Chicago USA 100,00 100,00
K+S Netherlands Holding B.V. Harlingen Niederlande 100,00 100,00
K+S North America Corporation Chicago USA 100,00 100,00
K+S Perti S.A.C. Lima Peru 100,00 100,00
K+S Potash Canada General Partnership Vancouver Kanada 100,00 100,00
K+S Salt LLC Chicago USA 100,00 100,00
K+S Windsor Salt Ltd. Vancouver Kanada 100,00 100,00
Montana US Parent Inc. Chicago USA 100,00 100,00
Morton Bahamas Ltd. Nassau Bahamas 100,00 100,00
Morton Salt, Inc. Chicago USA 100,00 100,00
Salina Diamante Branco Ltda. Rio de Janeiro Brasilien 100,00 100,00
Salines Cérébos S.A.S. Levallois-Perret Frankreich 100,00 100,00
Servicios Maritimos Patillos S.A. Santiago de Chile  Chile 100,00 100,00
Servicios Portuarios Patillos S.A. Santiago de Chile  Chile 99,89 99,89
VATEL Companhia de Produtos Alimentares S.A. Alverca Portugal 100,00 100,00
Weeks Island Landowner, LLC Chicago USA 100,00 100,00
Nicht konsolidierte inldndische Gesellschaften (7 Gesellschaften) 4
4. K+S Verwaltungs GmbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
Beienrode Bergwerks-GmbH Kassel Deutschland 89,81 89,81
esco Verwaltungs GmbH Hannover Deutschland 100,00 100,00
Ickenroth GmbH Staudt Deutschland 100,00 100,00
K+S An-Instituts Verwaltungsgesellschaft mbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
MSW-Chemie GmbH Langelsheim Deutschland 100,00 100,00
Wohnbau Salzdetfurth GmbH Bad Salzdetfurth ~ Deutschland 100,00 100,00
Nicht konsolidierte auslandische Gesellschaften (17 Gesellschaften)
Al Biariq for Fertilizer Plant Co. Ltd.® Riad Saudi-Arabien 30,00 30,00
Imperial Thermal Products, Inc. Chicago USA 100,00 100,00
ISX Oil & Gas Inc. Calgary Kanada 100,00 100,00
K plus S Africa (Pty) Ltd. Johannesburg Sudafrika 100,00 100,00
K plus S Middle East FZE Jebel Ali, Dubai Vereinigte 100,00 100,00
Arabische Emirate
K+S Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00 100,00
K+S Denmark Holding ApS Hellerup Danemark 100,00 100,00
K+S Entsorgung (Schweiz) AG Delémont Schweiz 100,00 100,00
K+S Fertilizers (India) Private Limited Neu-Delhi Indien 100,00 100,00
K+S Italia S.r.L. Verona Italien 100,00 100,00
K+S Legacy GP Inc. Vancouver Kanada 100,00 100,00
K+S Mining Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00 100,00
K+S Polska Sp. z 0.0. Posen Polen 100,00 100,00
K+S UK & Eire Ltd. Hertford Vereinigtes 100,00 100,00
Kénigreich
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ANTEILSBESITZLISTE GEMASS § 313 HGB

TAB. 3.93

Anteile Anteil
in% Sitz der Gesellschaft am Kapital = Stimmrechte
Kali AG Frauenkappelen Schweiz 100,00 100,00
00O K+S Rus Moskau Russ. Foderation 100,00 100,00
Shenzhen K+S Trading Co. Ltd. Shenzhen China 100,00 100,00
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (4 Gesellschaften) ®
Borde Container Feeder GmbH Haldensleben Deutschland 33,30 33,30
Grainpulse Limited Kampala Uganda 44,00 44,00
Morton China National Salt (Shanghai) Salt Co., Ltd. Shanghai China 45,00 45,00
Werra Kombi Terminal Betriebsgesellschaft mbH Philippsthal Deutschland 50,00 50,00
Sonstige Beteiligungen (6 Gesellschaften)®
Fachschule f. Wirtschaft und Technik Gem. GmbH Clausthal Deutschland 9,40 9,40
Lehrter Wohnungsbau GmbH Lehrte Deutschland 6,67 6,67
Nieders. Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH Hannover Deutschland 0,10 0,10
Poldergemeinschaft Hohe Schaar Hamburg Deutschland 8,66 8,66
Pristav Pardubice a.s. Pardubice Tschechische 0,41 0,41

Republik
Zoll Pool Hamburg AG Hamburg Deutschland 1,43 1,43

TInanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264b HGB.

2 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 291 HGB.

3 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB.
4 Keine Konsolidierung aufgrund untergeordneter Bedeutung.

5 Verzicht auf Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung.

6 Verzicht auf Angabe der Hohe des Eigenkapitals und des Ergebnisses des letzten Geschéftsjahres aufgrund untergeordneter Bedeutung.
7 Unbeschréankte Haftung durch das Mutterunternehmen oder eine andere in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaft.

8 Kontrolle aufgrund potenzieller Stimmrechte.

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Prifung des
Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der einbezogenen
inlandischen Gesellschaften. Die anderen Bestdtigungsleistungen
bestehen im Wesentlichen aus der Erteilung von Comfort Lettern,
energierechtlichen Prifungen und der emir-Priifung. Der Ab-
schlusspriifer hat Steuerberatungsleistungen in Hohe von 20 TEUR
sowie sonstige Beratungsleistungen in Hohe von 10 TEURr erbracht.

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER TAB. 3.94
in Mio. € 2017 2018
Abschlusspriifungsleistungen 0,7 0,8
Andere Bestatigungsleistungen 0,4 0,4
Honorar fiir den Abschlusspriifer 1,1 1,2
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ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG zu den Empfehlun-
gen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ ist fiir 2018/2019 von Vorstand und Aufsichtsrat der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT abgegeben und den Aktionaren im
Internetauftritt der k+s GRUPPE (Www.k-plus-s.com) zuganglich
gemacht worden sowie im zusammengefassten Lagebericht auf
Seite 77 veroffentlicht.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es ergaben sich nach Ende des Geschaftsjahres keine wesent-
lichen Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bzw. der Branchensituation.

Kassel, 5. Marz 2019

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND



KONZERNABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die K+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT,
Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den — geprift. Darliber hinaus haben wir den mit dem Lagebe-
richt des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlage-
bericht der k+s AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-

wonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRs, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertrags-
lage fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2018 und

+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,

entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefass-
ten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der
Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der Eu-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,Eu-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt, Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir ge-
maR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE
PRUFUNGSSACHVERHALTE IN
DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesonder-
tes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte dar:

1. Bergbauliche Riickstellungen
2. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts ,Salz Amerika“
3. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

,Kali- und Magnesiumprodukte”

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis
auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

) Gegebenenfalls wichtige Erkenntnisse

1. BERGBAULICHE RUCKSTELLUNGEN

a) Im Konzernabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. De-
zember 2018 werden unter den langfristigen Ruckstellungen
bergbauliche Riickstellungen in Hohe von 1.015,1 Mio. € (d.s.
10,2 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen (in den kurzfris-
tigen Riickstellungen sind 7,3 Mio. € enthalten). Auf die Bewer-
tung dieses betragsmallig bedeutsamen Postens konnen sich
Zinssatzanderungen erheblich auswirken. Zudem basieren die
Rickstellungen aufgrund ihrer Langfristigkeit in hohem MaRe
auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertre-
ter hinsichtlich zukiinftiger Kostenentwicklungen und techno-
logischer Neuerungen. Da bei geschatzten Werten ein erh6h-
tes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht
und die Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertre-
ter eine direkte und deutliche Auswirkung auf den Konzernab-
schluss haben, wurde der Sachverhalt von uns als besonders
bedeutsam eingestuft.
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Die Angaben zu den bergbaulichen Riickstellungen sind in Ab-
schnitt 22 des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Fortentwicklung der
im Vorjahr passivierten Riickstellungen kritisch gewdirdigt und
die MaRnahmen der gesetzlichen Vertreter zur Beurteilung der
Vollstandigkeit und Bewertung der bergbaulichen Verpflichtun-
gen analysiert. In diesem Zusammenhang haben wir die Auf-
bau- und Ablauforganisation des Prozesses zur Bildung berg-
baulicher Rickstellungen im Hinblick auf ihre Angemessenheit
und die Wirksamkeit der prifungsrelevanten Kontrollen ge-
pruft. Dabei haben wir unsere Analysen auf unseren Kenntnis-
sen der gesetzlichen, vertraglichen und behérdlichen Auflagen,
der Aktualitat der jeweiligen Verwahrkonzepte und Kostensat-
ze sowie unter Hinzuziehung unserer Priifungsergebnisse aus
dem Vorjahr aufgebaut sowie den aktuellen Stand der behord-
lichen Auflagen und Verwahrkonzepte anhand von Nachweisen
in Form des Schriftverkehrs mit den Bergbaubehérden und von
detaillierten Einzelsachverhaltsaufstellungen betragsmaRig ge-
pruft. Bei der Priifung des Diskontierungszinssatzes haben wir
uns die herangezogenen Parameter belegen lassen.

2. WERTHALTIGKEIT DES GESCHAFTS- ODER

FIRMENWERTS ,,SALZ AMERIKA“

a) Im Konzernabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. De-

zember 2018 wird unter dem Bilanzposten ,Goodwill aus Unter-
nehmenserwerben® ein Geschafts- oder Firmenwertin Hohe von
663,8 Mio. € (d.s. 6,7 % der Konzernbilanzsumme) der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (zGE) ,Salz Amerika“ ausgewiesen.
Dieser wesentliche Geschafts- oder Firmenwert wird auf Ebene
der zGe zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres von der Gesell-
schaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der dem jeweili-
gen Buchvermogen gegentberzustellende Nutzungswert wird
mittels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cash-
flow-Verfahren ermittelt. Die Diskontierung der erwarteten
kiinftigen Cashflows erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkos-
tensatze der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die kiinf-
tigen Cashflows sowie des verwendeten Diskontierungszins-
satzes und der Wachstumsrate abhangig, weswegen dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Be-
deutung war.

Die Angaben zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Ab-
schnitt 12 des Konzernanhangs enthalten.



b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Einbezug von Be-
wertungsspezialisten die Aufbau- und Ablauforganisation des
Prozesses zur Bewertung des Goodwills im Hinblick auf ihre
Angemessenheit und die Wirksamkeit der priifungsrelevan-
ten Kontrollen geprift. Zur Priifung der Angemessenheit der
bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittel-
zufllisse haben wir unter anderem einen Abgleich dieser An-
gaben mit den aktuellen Budgets aus den von den gesetzlichen
Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebilligten
Drei-Jahresplanungen sowie einen Vergleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen.

Da bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe
des ermittelten Nutzungswerts haben kénnen, haben wir uns
auch die bei der Bestimmung des verwendeten Abzinsungssat-
zes zugrunde gelegten Parameter, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Beta-Faktor, einschliel3-
lich der durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Avera-
ge Cost of Capital“) sowie die dem Modell zugrundeliegenden
Annahmen belegen lassen und das Berechnungsschema des
Nutzungswerts nachvollzogen.

Aufgrund der Wesentlichkeit des der zGe ,Salz Amerika“ zuge-
ordneten Geschdfts- oder Firmenwerts sowie aufgrund der Tat-
sache, dass die Bewertung desselben auch von der allgemeinen
Preisentwicklung und volkswirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen abhangt, die aulRerhalb der Einflussmoglichkeit des Kon-
zerns liegen, haben wir anhand der durch uns durchgefihrten
Sensitivitatsanalysen geprift, ob der Geschafts- oder Firmen-
wert ausreichend durch die diskontierten Zahlungsmitteliber-
schisse gedeckt ist.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach
IAS 36 geforderten Angaben im Konzernanhang gepriift.

c) Eine Erhéhung des Abzinsungssatzes um 1%-Punkt auf 7,0 %
flihrt gemaR der durchgeflihrten Sensitivitatsanalyse nicht zu
einer Unterschreitung des Buchwerts des Geschafts- oder Fir-
menwerts ,Salz Amerika®“.

KONZERNABSCHLUSS

3. WERTHALTIGKEIT DES GESCHAFTS- ODER

FIRMENWERTS ,,KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

a)Im Konzernabschluss der k+s AKTIENGESELLSCHAFT zum

31. Dezember 2018 wird unter dem Bilanzposten ,Goodwill aus
Unternehmenserwerben® ein der zGe ,Kali- und Magnesium-
produkte” zugeordneter Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 15,7 Mio. € (d.s. 0,2 % der Konzernbilanzsumme) ausgewie-
sen. Dieser Geschafts- oder Firmenwert wird auf Ebene der zGe
zum Bilanzstichtag des Geschdftsjahres von der Gesellschaft ei-
nem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der dem jeweiligen Buch-
vermogen gegenuberzustellende Nutzungswert wird mittels
eines Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Ver-
fahren ermittelt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von Un-
sicherheiten in Bezug auf die kiinftigen Zahlungsmittelzuflis-
se sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig.
Die Unsicherheiten bezuglich der Zahlungsmittelzuflisse resul-
tieren aus der aktuellen Verfassung im Kalimarkt und der Preis-
entwicklung, den rechtlichen Unsicherheiten in Bezug auf die
Versenkung von Salzabwasser des Werks Werra und den Risiken
hinsichtlich der Anlaufphase des neuen Kali-Bergwerks Bethune.
Deswegen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

Die Angaben zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Ab-
schnitt 12 des Konzernanhangs enthalten.

b) Zur Prifung der Angemessenheit der bei der Berechnung des

Geschafts- oder Firmenwerts verwendeten kiinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse haben wir unter anderem einen Abgleich dieser
Angaben mit den aktuellen Budgets aus der von den gesetz-
lichen Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat ge-
billigten Planung sowie einen Vergleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen vor dem Hintergrund
der aktuellen Verfassung des Kalimarktes und der Preisentwick-
lung vorgenommen. Auch haben wir die Einschatzung der ge-
setzlichen Vertreter hinsichtlich der Folgen fiir den Konzern aus
der Entsorgung von Salzabwasser kritisch gewdrdigt. In Bezug
auf das Werk Bethune haben wir die den sukzessiven Aufbau
der Produktionskapazitaten berlcksichtigende Prognose der
Zahlungsmitteluberschisse der zGE bis 2030 an den Markter-
wartungen gespiegelt. In Anbetracht der Tatsache, dass bereits
relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungs-
satzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des ermittel-
ten Nutzungswerts haben konnen, haben wir uns auch die bei
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der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
zugrunde gelegten Parameter, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Beta-Faktor, einschlief3-
lich der durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted Avera-
ge Cost of Capital“) sowie die dem Modell zugrundeliegenden
Annahmen belegen lassen und das Berechnungsschema des
Nutzungswerts in Bezug auf Konsistenz und Rechensystematik
nachvollzogen. Aufgrund der mit dem der zGe ,Kali- und Mag-
nesiumprodukte” zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts
verbundenen Unsicherheiten sowie aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung desselben auch von der allgemeinen Prei-
sentwicklung und volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen
abhangt, die aulRerhalb der Einflussméglichkeit des Konzerns
liegen, haben wir anhand von Sensitivitatsanalysen nachvoll-
zogen, ob der Geschafts- oder Firmenwert ausreichend durch
die diskontierten Zahlungsmittelliberschiisse gedeckt ist.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach
IAS 36 geforderten Angaben im Konzernanhang gepriift.

c) Eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 1%-Punkt auf 7,0 Pro-
zent fuhrt gemaR der durchgefiihrten Sensitivitdtsanalyse nicht
zu einer Unterschreitung des Buchwerts des Geschafts- oder
Firmenwerts ,Kali- und Magnesiumprodukte®.

SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

+ die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht
inhaltlich gepruften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts,

+ die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht nach
§§ 297 Abs. 2 Satz 4 bzw. 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

+ die Uibrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir we-
der ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben

wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRs, wie sie in der Eu anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als



notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR

DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss so-
wie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mali an Sicherheit, aber
keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefass-
ten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

KONZERNABSCHLUSS

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstolien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe be-
triigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtig-
te Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsa-
me Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kilinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.
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+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschliellich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRrs, wie sie in der Eu
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

+ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief-
lich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verntinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliel3en die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wirwurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2018 als Kon-
zernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 23. August 2018 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr1972 als Abschlusspriifer der K+s AKTIENGESELLSCHAFT,
Kassel, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 Eu-APrvO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.



VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist

Dr. Christian H. Meyer.

Hannover, 5. Marz 2019

DELOITTE GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Heiner Kompenhans) (Dr. Christian H. Meyer)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK: NICHT
INHALTLICH GEPRUFTE BESTANDTEILE DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

haben wir nicht inhaltlich gepriift:

+ die in dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Erkldrung” sowie im
Kapitel ,Unternehmensstrategie” in den Abschnitten
,Nachhaltigkeitsprogramm®, ,Handlungsfelder der
k+s GRUPPE®, , Konkrete Nachhaltigkeitsziele bis zum Jahr

2030"“ und ,Stakeholderdialog” und im Kapitel ,Erklarung zur

Unternehmensfihrung und Corporate Governance” in dem
Abschnitt ,Nachhaltigkeitsmanagement* enthaltene nicht-

finanzielle Erklarung gemaf §§ 289b bis 289e sowie 315b und

315C HGB,

+ die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfihrung
und Corporate Governance” des zusammengefassten Lage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal §§ 289f und 315d HGB.

KONZERNABSCHLUSS

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018

221

\

WEITERE INFORMATIONEN




VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER
EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT

An den Aufsichtsrat der kK+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel

UNSER AUFTRAG

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB
der K+s AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel (im Folgenden ,das Unterneh-
men*“), die mit der nichtfinanziellen Erklarung des Mutterunter-
nehmens nach § 289b HGB zusammengefasst ist (im Folgenden
,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung), fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 einer Priifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags waren Verweise auf Internet-
seiten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der k+s AKTIENGESELLSCHAFT sind
verantwortlich fur die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§289b
bis 289e und §§ 315b, 315¢ i.V.m. §§ 289c¢ bis 289e HGB.

Die gesetzlichen Vertreter haben fir die Aufstellung der zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Erkldarung die in den Sustainabi-
lity Reporting Standards der Global Reporting Initiative (GRI) in
der Option ,Core” genannten Grundsatze zugrunde gelegt und in
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung angegeben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Unterneh-
mens umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziel-
len Erklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung einer zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Erklarung zu erméglichen, die frei von
wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen
Darstellungen ist.
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prufung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uiber die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Erklarung abzugeben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt.

Unsere Priifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzli-
chen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen zur
Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fir Wirt-
schaftsprifer und vereidigte Buchpriifer sowie den ipw Quali-
tatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitatssiche-
rung in der Wirtschaftspriiferpraxis (ipw Qs 1), die in Einklang
mit dem vom International Auditing and Assurance Standards
Board (1AAsB) herausgegebenen International Standard on Quality
Control 1 (1sqc 1) stehen.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised)
,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Histo-
rical Financial Information®, herausgegeben vom 1aAss, durchge-
flihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass wir mit begrenzter Sicherheit aussagen kdnnen, dass uns
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffas-
sung gelangen lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanziel-
le Erklarung in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315b, 315¢ i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB aufgestellt worden
ist. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu ei-
ner Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemafRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.



Im Rahmen unserer Priifung, die wir in den Monaten September

2018 bis Marz 2019 durchgefiihrt haben, haben wir u.a. folgen-

de Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

+ Verschaffung eines Verstandnisses lber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und liber die Einbindung von
Stakeholdern

+ Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitar-
beiter, die in die Aufstellung der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung einbezogen wurden, Giber den Auf-
stellungsprozess, tUber die vorhandenen Malinahmen und
Vorkehrungen (System) zur Aufstellung der zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung sowie liber die Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

+ ldentifikation von Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

+ Analytische Beurteilung von Angaben der zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erkldrung

+ Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe
Dokumente

+ Einschatzung der Datenerhebungs-, Validierungs- und
Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit der
gemeldeten Daten durch Stichprobenerhebungen

+ Abgleich der Angaben in der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Erklarung mit den entsprechenden Daten im Jahres-
und Konzernabschluss sowie zusammengefassten Lagebe-
richt und Konzernlagebericht

+ Beurteilung der Darstellung der Angaben

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte be-
kannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung des Unterneh-
mens fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b,
315¢i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Unser Prifungsurteil bezieht sich nicht auf Verweise auf
Internetseiten.

KONZERNABSCHLUSS

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage der mit dem Aufsichts-
rat der k+S AKTIENGESELLSCHAFT geschlossenen Auftragsvereinba-
rung. Die Prifung wurde fiir Zwecke des Aufsichtsrats des Unter-
nehmens durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information
des Aufsichtsrats der k+s AKTIENGESELLSCHAFT Uber das Ergebnis
der Priifung bestimmt.

HAFTUNG

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt
(Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung be-
steht allein der k+s AKTIENGESELLSCHAFT gegenUlber und ist auch
nach MalRgabe der mit der k+s AKTIENGESELLSCHAFT getroffenen
Auftragsvereinbarung vom 21. Dezember 2018 sowie der ,Allge-
meinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Januar 2017 des Instituts
der Wirtschaftsprifer in Deutschland eV. beschrankt. Dritten ge-
genlber tbernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Hannover, den 5. Marz 2019

DELOITTE GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Kompenhans)
Wirtschaftsprifer

(Dr. Meyer)
Wirtschaftsprifer
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UBER DIESEN BERICHT

WEITERE INFORMATIONEN

Der k+s Geschaftsbericht fasst die Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung zusammen. Die Infor-

mationen beziehen sich auf den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

werden jahrlich aktuell berichtet.

ZUR NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG

Aussagen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind nach dem
csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (csr-ruG) in der nichtfinanziellen
Erklarung des zusammengefassten Lageberichts enthalten und
werden durch Verweise auf andere Stellen im Lagebericht erganzt.
Verweise auf Angaben aufRerhalb des zusammengefassten Lage-
berichts sind weiterfiihrende Informationen und nicht Bestand-
teil der nichtfinanziellen Erklarung.

PRUFUNG

Die DELOITTE GMBH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Hanno-
ver) hat die nichtfinanzielle Erklarung gemaR §§ 315b, 315¢i. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB der kK+5 AKTIENGESELLSCHAFT flir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 nach ISAE 3000
mit begrenzter Sicherheit gepruft.

Die Ergebnisse der Priifung wurden dem Aufsichtsrat vorgestellt
und vom Aufsichtsrat erértert. Der Aufsichtsrat hat das Votum
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft in seine eigenstandige Pri-
fung einbezogen und die nichtfinanzielle Erklarung freigegeben.

BERICHTSSTANDARDS

Der Geschaftsbericht 2018 ist gleichzeitig die sogenannte Fort-
schrittsmitteilung flir den UN GLOBAL COMPACT, zu dem sich
der Vorstand ausdriicklich bekennt. Als Mitglied des un GLOBAL
comPACT unterstiitzt k+s die zehn Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.

Die veroffentlichten Nachhaltigkeitsinformationen orientieren sich
anden international anerkannten Leitlinien der GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI). Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards, Option , Kern“ erstellt. Aullerdem berlcksichtigt k+s
die GRI G4 SECTOR DISCLOSURES: Mining and Metals.

© GRI-Inhaltsindex und UN-GLOBAL-COMPACT-Prinzipien, Seiten 228—233

Die folgende Tabelle weist die wesentlichen Themen von k+s, die
zugehdorigen GRrI-Standards sowie die jeweilige Abgrenzung des
Themas bezuglich seiner 6konomischen, 6kologischen und sozi-
alen Auswirkungen entsprechend GrI 103-1 aus. TAB. 4.1

ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (SDGs)

Zur Erreichung der siebzehn Ziele fir nachhaltige Entwicklung
(spas) sind Unternehmen ein wichtiger Partner. Auch k+s enga-
giert sich hier aktiv. Es geht um die , Transformation unserer Welt:
die Agenda 2030 flir nachhaltige Entwicklung®. Die k+s GRUPPE be-
wertet die aktuellen Unternehmensaktivitaten hinsichtlich der
spGs und berticksichtigt die spcs auch strategisch im Rahmen
der Nachhaltigkeitsziele.

k+s erkennt an, dass die sbGs und Zielvorgaben integriert und un-
teilbar sind. Aus Transparenzgriinden haben wir in der nachfolgen-
den Tabelle als Bezugsgrof3e fir die spas die Ebene der 169 Zielvor-
gaben (und eingeschrankt die Ebene der 230 Indikatoren) genutzt.
k+s leistet u.a. mit Produkten fiir das Kundensegment Landwirt-
schaft einen Beitrag fiir das Ziel 2 ,Kein Hunger", insbesondere zu
den Unterzielen 21,23 und 2.4.
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ABGRENZUNG DER K+S-HANDLUNGSFELDER ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE (GRI 103-1) TAB 4.1
Abgrenzung
Vertrieb/ SDGs
K+S-Handlungsfelder GRI-Standards Exploration Fdrderung Produktion Logistik Marketing Anwendung Unterziele
Gesundheit & GRI1403: Arbeitssicherheit X X X X X iz=== 88
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018; ;i
GRI416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016
Vielfalt & Inklusion GRI405: Diversitat und X X X X X s 5.1
Chancengleichheit 2016; @‘ 5.5
GRI406: Diskriminierungs- = 8.5
freiheit 2016 |
Menschenrechte GRI407: Vereinigungsfreiheit X X X X X X == 87
und Tarifverhandlungen 2016; ;i
GRI408: Kinderarbeit 2016;
GRI409: Zwangs- oder Pflicht-
arbeit 2016;
GRI'412: Prifung auf Einhal-
tung der Menschenrechte 2016
Wasser GRI303: Wasser und Abwasser X X X e 122
2018 O 151
He
x
Abfall GRI306: Abwasser und X wE= 125
Abfall 2016 co
Energie & Klima GRI302: Energie 2016; X X X X W= 122
GRI'305: Emissionen 2016 o 131
[
<
Nachhaltige Lieferketten ~ GRI308: Umweltbewertung X X X X X f=== 87
der Lieferanten 2016; v
GRI414: Soziale Bewertung
der Lieferanten 2016
Compliance & GRI102: Allgemeine X X X X X X wE=. 165
Anti-Korruption Angaben 2016; z;.-
GRI205: Korruptionsbekamp-
fung 2016;
GRI206: Wettbewerbswidri-
ges Verhalten 2016;
GRI'307: Umwelt-Compliance
2016;
GRI415: Politische Einfluss-
nahme 2016;
GRI419: Sozio6konomische
Compliance 2016
Stakeholderdialog GRI102: Allgemeine X X X X X X W= 167
Angaben 2016; (40-44) z;.-
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DATENERFASSUNG UND BERICHTSGRENZEN

In den Konzernabschluss sind neben der kK+S AKTIENGESELLSCHAFT
alle wesentlichen Beteiligungsgesellschaften einbezogen. Toch-
tergesellschaften von untergeordneter Bedeutung werden nicht
konsolidiert. Fur die weltweite Erhebung von Finanzdaten wer-
den weitgehend sap-Systeme genutzt. Diese weisen wir im vor-
liegenden Geschaftsbericht fir alle voll konsolidierten Gesell-
schaften aus.

Auch unsere Personalkennzahlen erfassen wir weltweit weitest-
gehend (iber sap-Systeme. Sie decken alle voll konsolidierten Ge-
sellschaften ab. Kennzahlen zur menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflicht werden derzeit Uber einzelne Datenblatter und fiir alle
voll konsolidierten und nicht konsolidierten Gesellschaften der
K+s GRUPPE zentral erfasst.

Die Erfassung von Hse-Kennzahlen erfolgt mehrheitlich tber ein
sapP-System fir alle voll konsolidierten und nicht konsolidierten
Gesellschaften, an denen die k+s AKTIENGESELLSCHAFT direkt oder
indirekt mehrheitlich beteiligt ist oder bei denen die k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT unmittelbar oder mittelbar die gemeinsame Fiih-
rung ausiibt oder per Satzung oder (Gesellschafts-)Vertrag Ein-
fluss auf Entscheidungen ausiiben kann.

Umweltdaten messen wir an allen voll konsolidierten Produkti-
onsstandorten. Zur einheitlichen Erfassung nutzt k+s das Stand-
ortinformationssystem SoFi. Leistungsindikatoren im Sinne des
CSR-RUG werden auf Basis gemessener und extrapolierter Werte
berechnet und tber einzelne Datenblatter erfasst. Vom Konsoli-
dierungskreis abweichende Berichtsgrenzen werden im Abschnitt
LUmwelt" entsprechend abgebildet.

Die Erfassung des liber den Einkauf bestellten Beschaffungsvolu-
mens erfolgt mehrheitlich lber das sap-System fiir alle voll kon-
solidierten Gesellschaften.

Unsere Compliance-Kennzahlen erfassen wir derzeit tiber ein-
zelne Datenblatter fiir voll konsolidierte und nicht konsolidierte
Gesellschaften.

© Anteilsbesitzliste, Seite 211—214.

WEITERE INFORMATIONEN
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN

GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Ergdnzung Compact
GRI101: Grundlagen 2016
GRI102: Allgemeine Angaben 2016
Organisationsprofil
102-1 Name der Organisation Umschlag
hinten
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 31-42
102-3 Hauptsitz der Organisation Umschlag
hinten
102-4 Betriebsstatten Umschlag
vorne
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 28, 36,
212-214
102-6 Belieferte Markte 32-37
102-7 GroRe der Organisation 243-244
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern 53-54 Aus rechtlichen Griinden ist es uns nicht gestattet, 6
die nicht veréffentlichten Informationen so wie von
GRI gefordert zu verdffentlichen.
102-9 Lieferkette 40-41
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer 36-37,
Lieferkette 212-214
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 110-125
102-12 Externe Initiativen 66, 225
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen Einzusehen unter:
http://www.k-plus-s.com/de/nachhaltigkeits
strategie/stakeholder/verbaende.html
Strategie
102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 2-5
102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen 45-47,
110-125
Ethik und Integritat
102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 76 10
102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik 6566, 77 10
Unternehmensfiihrung
102-18 Fihrungsstruktur 67-77
102-19 Delegation von Befugnissen 78-79
102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir 6konomische, 78-79
6kologische und soziale Themen
102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen 48-49

und sozialen Themen
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Ergédnzung Compact
102-22 Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und 67-73
seiner Gremien
102-23 Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans 18-25,69
102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir das hochste 67-77
Kontrollorgan
102-25 Interessenkonflikte 67-77
102-26 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Festlegung von 18-25,43-49
Zielen, Werten und Strategien
102-27 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans 67-77
102-28 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 67-77
102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, 45-49,78-79
okologischen und sozialen Auswirkungen
102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement 78,110-125
102-31 Uberprifung der okonomischen, ékologischen und 55-66
sozialen Themen
102-32 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der 21-25,
Nachhaltigkeitsberichterstattung 222-223
102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen 77
102-34 Art und Gesamtanzahl kritischer Anliegen 77
102-35 Vergltungspolitik 134-143
102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung 134-143
102-37 Einbindung der Stakeholder bei Entscheidungen zur 134-143
Vergltung
102-38 Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung 53,134-143
102-39 Prozentualer Anstieg des Verhdltnisses der 134-143
Jahresgesamtvergiitung
Einbindung von Stakeholdern
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 49
102-41 Tarifverhandlungsvereinbarungen 53-54 3
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 48-49
102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 48-49
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 48-49
Vorgehensweise bei der Berichterstattung
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten 156-158,
212-214
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und 45-49,
der Abgrenzung der Themen 225-227
102-47 Liste der wesentlichen Themen 45-47
102-48 Neudarstellung von Informationen 225-227
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 225-227
102-50 Berichtszeitraum 225
102-51 Datum des letzten Berichts 15.Mérz 2018
102-52 Berichtszyklus 225
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht Umschlag
hinten
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Erganzung Compact
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung 55,225
mit den GRI-Standards
102-55 GRI-Inhaltsindex 228-233
102-56 Externe Priifung 55,222-223,
225
GRI200: Okonomie
GRI 103: Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer 31-42,
Abgrenzungen 45-49,
55-66,
78-79,
225-227
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 45-49,
55-66, 78-79
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 45-47,78-79
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftli- 42
cher Wert
2012 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation Ergdnzende Informationen stellen wir (iber die 7
und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Teilnahme an CDP bereit:
Chancen https://www.cdp.net/en/saml/new
201-3 Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionspldne 188-196
und sonstige Vorsorgeplane
201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand 209
GRI 205: Korruptionsbekampfung 2016
205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden 47,65-66,77 10
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 47,65—66 10
Verfahren zur Korruptionsbekampfung
GRI206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem 77 10
Verhalten, Kartell- und Monopolbildung
GRI300: Okologie
GRI103: Managementansatz 2016
103-1 Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer 45-49,
Abgrenzungen 55-66,
78-79,
225-227
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 45-49,
55-66, 78-79
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 45-47,78-79
GRI302: Energie 2016
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 63-65 78
302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 65 7,8
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Ergédnzung Compact
GRI'303: Wasser 2018
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 60-62 Die Feststellung der ab- und prozesswasserbeding- 7,8
ten Auswirkungen findet im Rahmen des wasser-
rechtlichen Zulassungsverfahrens statt.
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrtiickfiihrung 60-62 Wir halten uns an die geltenden Gesetze und 7,8
betrieblichen Genehmigungen. Informationen zum
Gewasserschutz finden Sie hier:
http://www.k-plus-s.com/de/gewaesserschutz/
index-uebersicht.html
303-3 Wasserentnahme 60-62 7.8
303-4 Wasserrlckfiihrung 60—62 7,8
GRI 305: Emissionen 2016
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 63-65 7,8
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 63-65 7,8
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 63—-65 Wir erfassen unsere Scope 3-Emissionen fiir den 78
Bereich Upstream-Transport und -Verteilung.
GRI 306: Abwasser und Abfall 2016
MM3 Gesamtmenge von Abraum, Gestein, Bergmaterial und 62—-63
Schlammen sowie Art der damit verbundenen Risiken
GRI 307: Umwelt-Compliance 2016
307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und 77 7,8
-verordnungen
GRI308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien 66 Ein Ziel der K+S Gruppe ist es, bis 2025 mehr als 7
Uberprift wurden 90 Prozent ihres Einkaufsvolumens durch den
K+S Supplier Code of Conduct (SCoC) abzudecken.
Dies schlieBt langfristig auch unsere neuen Liefe-
ranten mit ein. Der SCoC enthdlt umfangreiche An-
forderungen im Umweltbereich.
GRI400: Soziales
GRI103: Managementansatz 2016
1031 Erlduterung der wesentlichen Themen und ihrer 45-49,
Abgrenzungen 55-66,
78-79,
225-227
103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 45-49,
55-66, 78-79
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 45-49,78-79
GRI401: Beschaftigung 2016
4011 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 53 Aus rechtlichen Griinden ist es uns nicht gestattet, 6
die nicht veroffentlichten Informationen so wie von
GRI gefordert zu veréffentlichen.
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Erganzung Compact
GRI402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016
4021 Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Veranderungen 53 3
MM4 Streiks und Aussperrungen 2018 gab es in den Betriebsstatten der K+S Gruppe
keine Streiks und Aussperrungen. 3
GRI403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
403-1 Managementsystem flir Arbeitssicherheit und 55-56
Gesundheitsschutz
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und 55-57
Untersuchung von Vorféllen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 56-57
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation 55-57
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und 55-57
Gesundheitsschutz
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 55-57
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschafts- 55-57,66
beziehungen verbundenen Auswirkungen auf die Arbeits-
sicherheit und den Gesundheitsschutz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem flir Arbeits- Die Einflihrung der ISO 45001 umfasst alle eigenen
sicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind Mitarbeiter der K+S Gruppe sowie Fremdfirmen-
mitarbeiter, deren Arbeitsplatz von der K+S Gruppe
kontrolliert wird.
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 56
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung 54 6
proJahr und Angestellten
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 53-54
Angestellten und zur Ubergangshilfe
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaRige 54 6
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung
erhalten
GRI405: Diversitat und Chancengleichheit 2016
405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 57-58, Aus rechtlichen Griinden ist es uns nicht gestattet, 6
68-69, 76 die nicht veréffentlichten Informationen so wie von
GRI gefordert zu veroffentlichen.
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Verglitung von Frauen 53 6
zum Grundgehalt und zur Vergiitung von Mdnnern
GRI406: Diskriminierungsfreiheit 2016
406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaBnahmen  57-58, 76 1,26
GRI407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf 76,225 Im Rahmen unseres Compliance-Managements 3

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein
kénnte

wurde kein Verstof gegen die gewerkschaftliche
Vereinigungsfreiheit gemeldet.
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GRI-INHALTSINDEX UND UN-GLOBAL-COMPACT-PRINZIPIEN TAB. 4.2
UN
Global
GRI-Standard Seite Kommentar und Online-Ergédnzung Compact
GRI408: Kinderarbeit 2016
408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen 76,225 Im Rahmen unseres Compliance-Managements 12,5
Risiko flir Vorfalle von Kinderarbeit wurde kein Fall von Zwangs- oder Pflichtarbeit
gemeldet.
GRI409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen 76,225 Im Rahmen unseres Compliance-Managements 12,4
Risiko fiir Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit wurde kein Fall von Zwangs- oder Pflichtarbeit
gemeldet.
GRI412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
412-1 Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung 47,58 1,2
der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgen-
abschatzung durchgefiihrt wurde
412-2 Schulungen fiir Angestellte zu Menschenrechtspolitik und 58, 65—66 1,2
-verfahren
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 66 Ein Ziel der K+S Gruppe ist es bis 2025 mehr als 1,2
Uberprift wurden 90 Prozent ihres Einkaufsvolumens durch den K+S
Supplier Code of Conduct (SCoC) abzudecken. Dies
schlieRt langfristig auch unsere neuen Lieferanten
mit ein. Der SCoC enthalt umfangreiche Anforde-
rungen im Sozialbereich.
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016
415-1 Parteispenden 66 10
GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016
416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und 41
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
GRI417: Marketing und Kennzeichnung 2016
417-1 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungs- 41
informationen und Kennzeichnung
GRI418: Schutz der Kundendaten 2016
418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Im Rahmen unseres Compliance-Managements
Schutzes und den Verlust von Kundendaten wurde kein VerstoB gemeldet. K+S beachtet strikt
die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).
GRI419: Sozio6konomische Compliance 2016
419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen 77
und wirtschaftlichen Bereich
GRI MM: Abschlussbetriebsplan
MM10 Abschlussbetriebsplan 38-39, 53,
107-108, 165
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DEFINITION VERWENDETER FINANZKENNZAHLEN

BRUTTO-CASHFLOW =

BUCHWERT JE AKTIE =

EBIT I-MARGE =

EBITDA-MARGE =

EIGENKAPITALRENDITE =

ENTERPRISE VALUE =

GESAMTKAPITALRENDITE =

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN =

NETTOVERSCHULDUNG =

OPERATIVES ANLAGEVERMOGEN =

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE) =
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EBIT I + Abschreibungen/— Zuschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und Finanzanlagen + Zunahme/— Abnahme langfristiger
Rickstellungen (ohne Zinseffekte) + erhaltene Zinsen, Dividenden und
ahnliche Ertrage + Gewinne/— Verluste aus der Realisierung finanzieller
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten — gezahlte Zinsen — gezahlte Ertrags-
steuern + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen — sonstige
zahlungsunwirksame Ertrage

Eigenkapital

Gesamtzahl Aktien am 31.12.

Operatives Ergebnis (EBIT 1)

Umsatz

EBITDA

Umsatz

Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern

Bereinigtes Eigenkapital 2
Marktkapitalisierung + Nettoverschuldung

Bereinigtes Ergebnis vor Steuern’ + Zinsaufwand

Bereinigte Bilanzsumme™ 23

Finanzverbindlichkeiten — fllissige Mittel — Wertpapiere und
sonstige Finanzinvestitionen

Finanzverbindlichkeiten + Riickstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen + langfristige Riickstellungen fir
bergbauliche Verpflichtungen —fliissige Mittel — Wertpapiere und
sonstige Finanzinvestitionen

Immaterielle Vermogenswerte + Sachanlagen +
Anteile an verbundenen Unternehmen + Beteiligungen

Operatives Ergebnis (EBIT 1)

Operatives Anlagevermdgen? + Working Capital >4
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UMSATZRENDITE = Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern’
Umsatz
VALUE ADDED = (Roce — gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz

vor Steuern) x (operatives Anlagevermogen 2 + Working Capital®#4)

VERSCHULDUNGSGRAD | = Finanzverbindlichkeiten
Eigenkapital
VERSCHULDUNGSGRAD Il = Nettoverschuldung
Eigenkapital
WORKING CAPITAL = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + sonstige

Vermogenswerte® — kurzfristige Riickstellungen — Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen — sonstige Verbindlichkeiten ®

T Bereinigt um die Effekte der Marktwertverdnderungen aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften;
beim bereinigten Konzernergebnis wurden ferner die daraus resultierenden Steuereffekte eliminiert.

2 Jahresdurchschnitt.

3 Bereinigt um Erstattungsanspriiche und korrespondierende Verpflichtungen.

4 Bereinigt um die den Goodwill beeinflussenden latenten Steuern aus der Erstkonsolidierung.

® Ohne Marktwerte operativer, antizipativer Sicherungsgeschafte, jedoch einschlieBlich gezahlter Pramien
fiir operativ genutzte Derivate; ohne Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Geldanlagen;
bereinigt um Erstattungsanspriiche und cTa-Planvermogensiiberschiisse.

K+S GESCHAFTSBERICHT 2018
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GLOSSAR

CASHFLOW

Der Cashflow gibt Aufschluss lber die Ertrags- und Finanzkraft
eines Unternehmens. Er ist der Saldo der Zahlungsein- und -aus-
gange wahrend eines Berichtszeitraums.

CHLORALKALI-ELEKTROLYSE

Bei der Chloralkali-Elektrolyse werden durch das Zersetzen des
Grundstoffs Natriumchlorid mithilfe von elektrischem Strom
Chlor, Natronlauge und Wasserstoff erzeugt. Alternativ wird
durch die Verwendung von Kaliumchlorid Kalilauge produziert. Die
Grundchemikalien Chlor, Natronlauge, Wasserstoff und Kalilauge
bilden die Basis fur zahlreiche chemische Produkte.

COMPLIANCE

Compliance (Regelkonformitat) bezeichnet die Einhaltung zwin-
gender gesetzlicher Vorschriften, interner Regelungen und
vom Unternehmen anerkannter regulatorischer Standards. Ein
Compliance-Managementsystem soll die Einhaltung sicher-
stellen und aus Compliance-Verstoen resultierende straf- und
bufigeldrechtliche Sanktionen sowie Schadensersatzanspriiche
und sonstige direkte oder indirekte (insbesondere durch
Imageschaden verursachte) negative Einfllisse vermeiden, in-
dem Compliance-Risiken rechtzeitig identifiziert und bewertet
sowie MaBnahmen zur Verminderung ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit sowie ihres Schadenspotenzials ergriffen werden. Dariiber
hinaus soll eine strukturierte interne Compliance-Berichterstat-
tung sichergestellt werden.

EBIT I

(EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES)

Das im eBIT I enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften entspricht —aufgrund der Eliminierung
samtlicher Marktwertschwankungen wahrend der Laufzeit
—dem Wert des Sicherungsgeschafts zum Zeitpunkt der
Realisierung (Differenz zwischen Kassa- und Sicherungskurs),
im Falle von Optionsgeschaften abzlglich der gezahlten bzw.
zuziglich der erhaltenen Pramien.
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EBIT Il

Nach iFrs werden die Marktwertschwankungen aus Sicherungs-
geschaften in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Das
EBIT Il beinhaltet samtliche Ergebnisse aus operativen Sicherungs-
geschaften, d. h. sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte
als auch Ergebnisse aus realisierten operativen Sicherungsderi-
vaten. Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften
mit Finanzierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich weder
im aktuellen Geschaftsjahr noch in zukiinftigen Geschaftsjahren
im EBIT niederschlagen, werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

EBITDA

(EARNINGS BEFORE INTERESTS, TAXES, DEPRECIATION
AND AMORTISATION)

Das eBITDA soll Vergleiche der operativen Ertragskraft von Gesell-
schaften ermdglichen und beschreibt die Rentabilitdt von Unter-
nehmen. k+s ermittelt das eBiTDA auf Basis des operativen Ergeb-
nisses EBIT I zuzliglich der Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogensgegenstande. Das EBITDA ist bereinigt um
den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von akti-
vierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankun-
gen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungs-
geschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von
realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und
im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung von Investitionen in
kanadischen Dollar.

ESTA®-VERFAHREN

ELEKTROSTATISCHES AUFBEREITUNGSVERFAHREN

Das esTa®-Verfahren ist ein von k+s patentiertes trockenes Auf-
bereitungsverfahren fir Kalirohsalze. Bei diesem Verfahrens-
prozess werden die einzelnen Rohsalzelemente unterschiedlich
aufgeladen, um schlieRlich mithilfe eines Spannungsfelds in die
Bestandteile Natrium- und Kaliumchlorid getrennt zu werden.
Im Vergleich zu klassischen nassen Aufbereitungsverfahren sind
Energieaufwand und Produktionsriickstande deutlich vermindert.

FESTSALZ
Im Gegensatz zu fllssiger Sole ist Festsalz ein in fester Form
vorliegendes Salz, wie z. B. Speisesalz und Auftausalz.



FLOTATIONSVERFAHREN

Das Flotationsverfahren trennt in der Produktion Steinsalz und
Kali bzw. Kieserit ohne Warmezufuhr aus dem Rohsalz heraus.
Wahrend des Verfahrensprozesses werden die Mineralien un-
ter Luftzufuhrin einer gesattigten Salzlosung in ihre Bestandtei-
le getrennt. An den zugefiihrten Luftblasen lagern sich unter der
Zugabe von Flotationsmitteln die Wertstoffe an und kénnen so
nach dem Aufschwimmen abgeschdpft werden.

FREEFLOAT

(STREUBESITZ)

Die Anzahl der Aktien, die sich nicht im Eigentum von Grof3aktio-
naren befinden, die mehr als 5% der Aktien einer Gesellschaft be-
sitzen (Ausnahme: Aktien im Besitz von Investmentgesellschaf-
ten oder Vermogensverwaltern).

GRANULATHERSTELLUNG

Die Granulatherstellung bezeichnet die Herstellung von streu-
fahigen Diingerkornern, die mit einem landwirtschaftlichen
Diingerstreuer ausgebracht werden konnen.

GRI — GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Die GRI ist eine unabhdngige internationale Multi-Stakeholder-
Organisation, die auf dialogorientierte Weise einen Rahmen fiir
die globale Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt hat.
Der GRri-Berichtsleitfaden legt Prinzipien und Indikatoren fest,
mit deren Hilfe Organisationen ihre 6konomischen, 6kologi-
schen und sozialen Leistungen messen kdénnen. Zielsetzung ist
die Férderung von Transparenz und die Vergleichbarkeit von
Nachhaltigkeitsberichten.

INTEGRATED REPORTING

Die integrierte Berichterstattung (Integrated Reporting) ist ein
ganzheitliches Konzept, das die klassische Finanzberichterstat-
tung mit nichtfinanziellen Berichtselementen verbindet. Das
Geschaftsmodell des Unternehmens und seine Strategie sollen
im Mittelpunkt stehen. Ziel ist eine Berichterstattung, in der die
Bedirfnisse aller Stakeholder Berlicksichtigung finden. Die Absicht
ist, u.a. die Wechselbeziehungen zwischen Umwelt-, sozialen,
Governance- und finanziellen Faktoren von Entscheidungen
widerzuspiegeln, die die langfristige Erfolgslage und Verfassung
beeinflussen, indem die Verbindung zwischen Nachhaltigkeit und
6konomischen Werten verdeutlicht wird.

WEITERE INFORMATIONEN

KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE
(KKF)

Die KKF (KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE) ist ein
neues Verfahren zur Kaligewinnung, durch das die Salzabwas-
sermenge deutlich reduziert und zugleich die Wertstoffausbeute
erhoht wird. Unter Einsatz von Warmeenergie wird Was-
ser verdampft. Dadurch kristallisiert ein Salzgemisch, welches
unter anderem Kainit — ein kalium-/magnesiumhaltiges Salz —
enthalt. Der Kainit wird dann mithilfe eines Sortierverfahrens
(Flotation) abgetrennt und anschlieRend zur Kaliumsulfat-Pro-
duktion verwendet.

KALIUMCHLORID

Kaliumchlorid (KCl) ist ein Kaliumsalz, das als Pflanzennahrstoff
in Dingemitteln Verwendung findet. Dartiber hinaus ist es der
Ausgangsrohstoff fiir sdmtliche anorganische und organische
Kaliumverbindungen.

KALIUMSULFAT (SOP)

Kaliumsulfat dient als Diingemittel. Die Herstellung von Kalium-
sulfat kann aus bergmannisch gewonnenen mineralischen Roh-
stoffen erfolgen sowie mittels eines chemischen Prozesses durch
die Reaktion von Kaliumchlorid mit Schwefelsaure.

KAPITALKOSTEN

Auch wacc (Weighted Average Cost of Capital) genannt, bezeich-
net die Kosten fiir das zur Verfligung gestellte Kapital, also die Op-
portunitatskosten, die Eigen- und/oder Fremdkapitalgebern durch
das dem Unternehmen zur Verfligung gestellte Kapital entstehen.
Der gewichtete, durchschnittliche Kapitalkostensatz ergibt sich
als Summe des Verzinsungsanspruchs der Eigenkapitalgeber auf
den Eigenkapitalanteil sowie der Fremdkapitalverzinsung auf den
verzinslichen Fremdkapitalanteil am Gesamtkapital. Da es sich um
eine Nachsteuerbetrachtung handelt, wird der durchschnittliche
Fremdkapitalzins um die Unternehmenssteuerquote reduziert.

KAVERNE
Eine Kaverne ist eine im Bergbau verwendete Bezeichnung fir
einen groReren, kiinstlich geschaffenen Hohlraum unter Tage.

KIESERIT

Mg[SO4]-H-0, Kieserit, ist ein mineralischer Bestandteil von Roh-
salz, der sich aus den wasserloslichen Mineralien Magnesium und
Schwefel zusammensetzt. Chemisch gesehen ist es wasserhalti-
ges Magnesiumsulfat. Kieserit dient als Ausgangsrohstoff fiir die
Herstellung von Pflanzennahrstoffen.
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KOHLENSTOFFDIOXID

Kohlenstoffdioxid (co:) ist eine chemische Verbindung aus
Kohlenstoff und Sauerstoff. Es entsteht u. a. bei der Verbrennung
von kohlestoffhaltigen Brennstoffen bzw. fossilen Energietragern.

KRAFT-WARME-KOPPLUNG

Kraft-Warme-Kopplung (kwk) ist eine Technik, die es ermog-
licht, neben der Stromproduktion auch Nutzwdrme zu erzeugen.
Gegenuber getrennten Produktionsanlagen nutzen kwk-Anla-
gen den eingesetzten Brennstoff, z. B. Erdgas, effizienter. Die in
dem Kopplungsprozess entstandene Warme steht in Form von
warmem Wasser oder unter Hochdruck stehendem Dampf zur
Verfugung.

MEHRNAHRSTOFFDUNGER

Mehrnahrstoffdiinger enthalten mehr als einen Nahrstoff, i.d.R.
Stickstoff, Phosphor und Kalium sowie — je nach Bedarf und An-
wendung — Magnesium, Schwefel oder auch Spurenelemente.
Durch die Zusammenfiihrung der Rohstoffe im Produktionspro-
zess und die anschlieBende Granulierung enthalt jedes einzelne
Diingerkorn stets die exakt gleiche Nahrstoffzusammensetzung,
wodurch eine gleichmafige Ausbringung der Nahrstoffe auf dem
Feld sichergestellt wird.

MISCHDUNGERANLAGEN
In Mischdlingeranlagen (Bulk Blender) werden verschiedene Nahr-
stoffe zusammengefihrt.

NATRIUMCHLORID

Natriumchlorid (NaCl) bzw. Kochsalz ist ein kristallines Mineral,
welches aus Steinsalz und Meersalz gewonnen wird. Als Speise-
salz ist Natriumchlorid fiir den menschlichen Organismus ein
unverzichtbarer Mineralstofflieferant. Auch fir die Sicherheit im
StralRenverkehr und als wichtiger Bestandteil fiir die Produktion
von Glas, Papier und Kunststoff wird Natriumchlorid verwendet.

OECD-LEITSATZE FUR MULTINATIONALE UNTERNEHMEN
Die oecp-Leitsatze fir multinationale Unternehmen sind Empfeh-
lungen von Regierungen an die multinationalen Unternehmen,
die in oder von den Teilnehmerstaaten aus operieren. Sie enthal-
ten nicht rechtsverbindliche Grundsdtze und MaRBstdbe in den
Bereichen Grundpflichten, Informationspolitik, Menschenrechte,
Beschaftigungspolitik, Umweltschutz, Korruptionsbekampfung,
Verbraucherinteressen, Wissenschaft und Technologie, Wettbe-
werb und Besteuerung.
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OPERATIVE, ANTIZIPATIVE SICHERUNGSGESCHAFTE
Zur Sicherung kiinftiger Wahrungspositionen (im Wesentlichen
us-Dollar) setzen wir operative Derivate in der Form von Optionen
sowie Termingeschaften ein (s. auch Transaktionsrisiko).

PADS

Zum typischen Solungsbergbau gehoren Solfelder und Aufbe-
reitungsanlagen. Ein Solfeld selbst ist in Bohrplatze, sogenannte
Pads, organisiert. Diese sind uber unterirdische Rohrleitungen
mit der Aufbereitungsanlage verbunden. Jeder Bohrplatz hat eine
Flache von ca. 100 x 100 Meter, auf der die Bohrungen durchge-
flhrt werden. Zur anschlieRenden Solung bendtigt man weitere
Infrastruktur wie z. B. Speichertanks und Gebaude zur Verteilung
der ein- und ausgehenden Fliissigkeiten.

PLANFESTSTELLUNGSVERFAHREN

Das Planfeststellungsverfahren ist ein Genehmigungsverfahren
flr definierte Bauprojekte/Infrastrukturmalinahmen mit dem Ziel,
einen Planfeststellungsbeschluss zu erreichen. Dieser Beschluss
stellt als Verwaltungsakt eine Baugenehmigung mit Konzentra-
tionswirkung dar. Dabei schlie3t also eine Genehmigung mehrere
andere mit ein. Der Ablauf des Verfahrens ist in Deutschland im
Verwaltungsverfahrensgesetz festgeschrieben. Das Verfahren
beinhaltet immer eine Beteiligung der festgestellten Betroffenen
mit einer Anhérung und Abwagung ihrer Belange.

PLATTENDOLOMIT

Das Plattendolomit (Leine-Karbonat) befindet sich tiber den Salz-
vorkommen im Werrarevier in ca. 400 bis 500 Meter Tiefe und
wird durch Tonschichten beidseitig abgedeckt. Es ist ca. 10 Meter
machtig und besteht aus Kalk und Dolomitstein, der bereits
natlrlich mineralisiertes Wasser enthalt.

RATING

Ratingagenturen vergeben Einschatzungen (Ratings) der Fahigkeit
eines Unternehmens, zukiinftig seine Zins- sowie Tilgungsver-
bindlichkeiten termingerecht zu erfillen, in Form standardisier-
ter Einstufungen.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)
Return on Capital Employed (Rock) ist die Rendite auf das einge-
setzte Kapital.

SIEDESALZ
Die Herstellung von Siedesalz erfolgt durch Eindampfung gesat-
tigter Sole, wobei das Natriumchlorid auskristallisiert wird.



SOLARSALZ

Fir die Herstellung von Solarsalz wird Meerwasser durch grofe,
offene Verdunstungsbecken geleitet. Nach mehreren Monaten der
Sonneneinstrahlung kristallisiert das Salz in den Endbecken aus.

SOLE

Sole ist eine wassrige Steinsalzlosung. Naturliche Sole wird durch
Anbohrung unterirdischer Solevorkommen oder durch kontrollier-
te Bohrlochsolung gewonnen oder durch Auflésen von bergman-
nisch gewonnenem Steinsalz hergestellt.

SOLUNGSBERGBAU

Beim Solungsbergbau (Solution Mining) wird durch ein Bohrloch
Frischwasser in |6sefahiges (Salz-)Gestein eingebracht, wodurch
mit Wasser-Salz-Losung geflillte Kammern, sogenannte Kavernen,
entstehen. AnschlieRend wird die gesattigte Sole tber eine wei-
tere Rohrleitung an die Erdoberfliche gefordert.

STAKEHOLDER

Stakeholder sind Anspruchsgruppen im Umfeld oder innerhalb
einer Organisation, die von den unternehmerischen Tatigkeiten
gegenwartig oder in Zukunft direkt oder indirekt betroffen sind
und somit in einer Wechselbeziehung stehen. Zu ihnen zahlen
u.a. Mitarbeiter, Kunden, Investoren, Lieferanten, Anwohner oder
die Politik.

SYNTHETISCHES MAGNESIUMSULFAT (SMS)

Das synthetische Magnesiumsulfat ist wasserloslich und hat unter
anderem einen positiven Einfluss auf Wurzelentwicklung, Wasser-
aufnahme, Ertrag und Qualitdtsparameter der Pflanzen.

TAGEBAU

Unter Tagebau wird eine oberflachennahe Abbauform fiir minera-
lische Rohstoffe verstanden. Im Gegensatz zu anderen Bergbaufor-
men entstehen dabei keine unterirdischen Stollen oder Schachte.

TRANSAKTIONSRISIKO

Ein Transaktionsrisiko ist ein Wahrungsrisiko, dass bei bestehen-
den Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer Fremdwahrung
entstehen kann, wenn eine Transaktion in Fremdwahrung in die
Konzernwahrung umgetauscht werden soll, und ist somit ein
zahlungswirksames Risiko.

TRANSLATIONSRISIKO

Ein Translationsrisiko ist ein Wahrungsrisiko, dass aus der
Umrechnung von Ergebnis-, Cashflow- oder Bilanzpositionen zu
unterschiedlichen Perioden bzw. Stichtagen, die in einer anderen
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Wahrung als der Konzernwdhrung anfallen, entstehen kann.
Es handelt sich somit um ein nicht zahlungswirksames Risiko.

TREIBHAUSGAS-PROTOKOLL/GREENHOUSE GAS (GHG)
PROTOCOL

Das Treibhausgas-Protokoll ist ein Instrument zur Berechnung
und zum Management von Treibhausgasemissionen von Unter-
nehmen und Organisationen. Es umfasst direkte Emissionen der
unternehmerischen Kernbereiche (Scope 1), indirekte Emissionen
aus dem Verbrauch von zugekauftem Strom, Warme und Dampf
(Scope 2) sowie indirekte Emissionen, die der Unternehmenstatig-
keit vorgelagert oder nachgelagert sind (Scope 3). Um das globale
Erwarmungspotenzial unterschiedlicher Treibhausgase zu verglei-
chen, wird jedes Treibhausgas in co.-Aquivalente umgerechnet.
Dabei hat ein co.-Aquivalent das gleiche globale Erwarmungspo-
tenzial wie eine Einheit co.-Emissionen.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine freiwil-
lige strategische Initiative fiir Unternehmen zur Foérderung
nachhaltiger Entwicklung und gesellschaftlichen Engagements.
Die beteiligten Unternehmen erkennen die zehn universellen Prin-
zipien des Global Compact aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung an.

UNTERNEHMENSWERT

Der Unternehmenswert (Enterprise Value) ist eine haufig ver-
wendete Kennzahl zur Ermittlung des Unternehmenswerts. Er
wird haufig zu anderen Kennzahlen (z. B. Umsatz, eBIT) in Rela-
tion gesetzt.

VALUE ADDED

Diese Kennzahl basiert auf dem Ansatz, dass ein Unternehmen
dann einen Mehrwert fur den Investor schafft, wenn die Rendite
aufdas durchschnittlich gebundene Kapital die zugrunde liegen-
den Kapitalkosten tbersteigt. Multipliziert man diese Uberrendite
mit dem durchschnittlich gebundenen Kapital (Jahresdurchschnitt
des operativen Anlagevermdégens + Working Capital), ergibt sich
der im Berichtsjahr geschaffene Mehrwert des Unternehmens.

WASSERENTHARTUNGSSALZE

Wasserenthartungssalze entfernen Hartebildner wie Kalzium und
Magnesium durch ein lonenaustauschverfahren aus dem Wasser.
Weiches Wasser ist flir zahlreiche industrielle Prozesse, aber auch
in privaten Haushalten erforderlich bzw. vorteilhaft.
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BEREICHE IM UBERBLICK

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Q1/18 Q2/18 H1/18 Q3/18 9M/18 Q4/18 FY/18
Umsatz Mio. € 488,7 440,5 929,2 422,2 1.351,4 621,6 1.973,0
EBITDA! Mio. € 120,8 90,6 2114 3,4 214,8 1445 359,3
EBITI Mio. € 52,5 211 73,6 —68,5 51 64,5 69,6
Investitionen Mio. € 48,1 70,0 1181 89,4 207,5 109,2 316,7

1 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Q1/18 Q2/18 H1/18 Q3/18 9M/18 Q4/18 FY/18
Umsatz Mio. € 635,6 326,9 962,5 375,0 1.337,5 553,3 1.890,8
EBITDA Mio. € 120,9 23,3 1442 41,5 185,7 88,9 2745
EBITI Mio. € 102,1 4,0 106,1 21,7 127,9 69,0 196,8
Investitionen Mio. € 13,5 18,9 32,3 31,1 63,4 47,7 111,2
ERGANZENDE AKTIVITATEN
Q1/18 Q2/18 H1/18 Q3/18 9IM/18 Q4/18 FY/18
Umsatz Mio. € 44,9 439 88,7 41,7 130,4 41,9 172,4
EBITDA Mio. € 9,8 8,0 17,9 6,2 241 7,2 31,3
EBITI Mio. € 8,7 6,8 15,4 5,0 20,4 5,9 26,4
Investitionen Mio. € 0,3 1,1 14 1,1 2,5 4,3 6,8
UBERLEITUNG
Q1/18 Q2/18 H1/18 Q3/18 9IM/18 Q4/18 FY/18
Umsatz Mio. € 0,6 0,6 1,2 1,2 2,4 0,5 2,9
EBITDA Mio. € -14,7 -16,8 -31,5 -14,7 —46,2 -12,6 —58,8
EBITI Mio. € -16,3 -18,5 —-34,8 -16,3 =511 -14,4 —65,5
Investitionen Mio. € 0,6 1,2 1,9 2,8 4,7 4,0 8,6
K+S GRUPPE
Q1/18 Q2/18 H1/18 Q3/18 9M/18 Q4/18 FY/18
Umsatz Mio. € 1.169,8 811,9 1.981,7 840,1 2.821,8 1.217,3 4.039,1
EBITDA Mio. € 236,8 105,1 3419 36,4 378,3 228,0 606,3
EBITI Mio. € 147,0 13,4 160,4 -58,1 102,3 1249 227,2
Investitionen Mio. € 62,5 91,2 153,7 124,4 278,1 165,1 4432
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ZEHNJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE'

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Mio. € 3.573,8 4.632,7 3.996,8 3.935,3 3.950,4 3.821,7 4.175,5 3.456,6 3.627,0 4.039,1
—davon Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte Mio. € 1.421,7 1.867,0 2.133,6 2.290,6 2.037,6 1.884,0 2.091,3 15316 1.703,5 1.973,0
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 1.014,6 1.728,8 1.710,1 1.484,8 1.751,4 1.778,5 1.925,2 1.762,2 1.762,0 1.890,8
EBITDA? Mio. € 411,8 953,0 1.146,0 1.033,3 907,2 895,5 1.057,5 519,1 576,7 606,3
—davon Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte Mio. € 317,2 567,1 833,8 867,2 667,5 618,5 689,2 184,8 268,8 359,3
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 200,3 369,7 337,9 179,5 2359 276,0 381,0 3223 3252 274,5
EBITDA-Marge % 11,5 20,6 28,7 26,3 23,0 23,4 253 15,0 15,9 15,0
—davon Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte Mio. € 223 30,4 39,1 37,9 32,8 32,8 33,0 12,1 15,8 18,2
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 19,7 21,4 19,8 12,1 13,5 15,5 19,8 18,3 18,5 14,5
Abschreibungen3 173,8 2385 239,8 229,2 2513 2543 2759 289,8 305,9 3791
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 238,0 714,5 906,2 804,1 655,9 641,3 781,6 229,3 270,8 227,2
—davon Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte Mio. € 2317 475,9 739,5 7709 552,5 488,8 546,1 33,6 81,4 69,6
—davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 140,4 2381 2114 61,6 117,8 172,9 266,3 203,7 223,0 196,8
EBIT I-Marge % 6,7 15,4 22,7 20,4 16,6 16,8 18,7 6,6 7,5 5,6
Konzernergebnis aus fortgefiihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt® Mio. € 93,6 453,8 625,6 5381 437,1 366,6 542,3 130,5 145,0 85,4
Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrter
Geschaftstatigkeit, bereinigt® € 0,56 2,37 3,27 2,81 2,28 192 2,83 0,68 0,76 0,45
Cashflow
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 534,8 826,4 633,4 607,2 755,7 7191 669,4 445,4 306,8 308,7
Investitionen? Mio. € 177,6 188,6 2931 465,5 742,5 1.153,2 1.278,8 1.170,8 810,8 4432
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -8111 667,3 216,6 199,1 48,7 -306,3 -635,9 -776,8 —389,8 —206,3
Bilanz
Bilanzsumme Mio. € 52171 5.573,7 6.056,9 6.596,6 7.498,2 7.855,2 8.273,6 9.645,5 9.754,4 9.966,2
Eigenkapital Mio. € 2.094,6 2.651,6 3.084,6 3.393,9 3.396,6 3.974,5 4.295,6 4.552,2 4.160,7 41441
Eigenkapitalquote % 40,1 47,6 50,9 51,4 45,3 50,6 51,9 47,2 42,7 41,6
Nettoverschuldung per 31.12. Mio. € 1.351,3 732,5 610,8 827,3 1.037,0 1.626,2 2.399,8 3.583,8 4.140,5 44436
Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung/EBITDA) x-fach 3,3 0,8 0,5 0,8 11 1,8 2,3 6,9 72 7,3
Working Capital Mio. € 970,5 959,4 840,9 1.025,7 8449 768,1 9459 894,6 968,1 1.126,7
Return on Capital Employed (ROCE) % 9,3 22,0 25,2 19,9 15,2 12,7 12,5 3,0 3,2 2,6
Mitarbeiter
Mitarbeiter per 31.12. 5 Anzahl 15.208 14.186 14.338 14.362 14.421 14.295 14.383 14.530 14.793 14.931
Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 13.044 14.091 14.155 14.336 14.348 14.295 14.276 14.446 14.654 14.904
Aktie
Buchwert je Aktie € 10,94 13,85 15,86 17,73 17,75 20,77 22,44 23,78 21,74 21,65
Dividende je Aktie® € 0,20 1,00 1,30 1,40 0,25 0,90 1,15 0,30 0,35 0,25
Dividendenrendite® % 0,5 1,8 3,7 4,0 11 3,9 4,9 13 1,7 16
Schlusskurs per 31.12.7 XETRA, € 39,99 56,36 34,92 35,00 22,38 22,92 23,62 22,69 20,76 15,72
Marktkapitalisierung Mrd. € 7,7 10,8 6,7 6,7 4,3 4,4 4,5 4,3 4,0 3,0
Unternehmenswert (EV) per 31.12. Mrd. € 9,0 11,5 7,3 7,5 5,3 6,1 6,9 7,9 8,1 7,4
Durchschnittliche Anzahl Aktien® Mio. 166,15 191,34 191,33 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40

1 Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgefiihrten Geschafts-
tatigkeiten der K+S Gruppe. Bis zum Jahr 2009 sind auch die nicht fortgefiihrten Geschfts-
tatigkeiten des COMPO-Geschafts und bis zum Jahr 2010 auch die nicht fortgefiihrten Ge-
schaftstatigkeiten des Nitrogen-Geschafts enthalten. Die Bilanz und damit die Kennzahlen
Working Capital, Nettoverschuldung, Nettoverschuldung/EBITDA und Buchwert je Aktie bein-
halten im Jahr 2010 auch die nicht fortgefiihrten Geschaftsaktivititen des COMPO-Geschafts
und im Jahr 2011 auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten des Nitrogen-Geschafts.

2 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt
um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen,
das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen
Sicherungsgeschafte, in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten ope-
rativen, antizipativen Sicherungsgeschaften und im Vorjahr das Ergebnis aus der Sicherung
von Investitionen in kanadischen Dollar. Eine Uberleitungsrechnung findet sich auf Seite 95.

3 Betrifft zahlungswirksame Investitionen und Abschreibungen fiir Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem
Nachforderungsmanagement.
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4 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Siche-
rungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwertschwankun-
gen der Sicherungsgeschifte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadi-
schen Dollar eliminiert (siehe auch , Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung” auf Seite 173). Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf la-
tente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2018: 30,0 % (2017: 29,9 %).

® FTE: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitan-
teil gewichtet. Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Manner gleichermaRen und
ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

6 1m Jahr 2018 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag; Dividendenrendite bezogen
auf Jahresschlusskurs.

7 Der Kurs der K+S-Aktie handelt seit der Kapitalerhéhung im Dezember 2009 ex Bezugsrecht.
Historische Werte wurden nicht angepasst.

8 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eige-
nen Aktien.

Fiir den Geschaftsbericht gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten.



FINANZKALENDER,
ONLINE-SERVICE,
IMPRESSUM

FINANZKALENDER

WEITERE INFORMATIONEN

ONLINE-SERVICE

Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2019
Hauptversammlung, Kassel

Dividendenzahlung (vorbehaltlich Beschluss der
Hauptversammlung)

Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2019
Quartalsmitteilung zum 30. September 2019
Geschaftsbericht 2019

14. Mai 2019 Geschaftsbericht als PDF www.k-plus-s.com/gb2018
15. Mai 2019 Hauptversammlung www.k-plus-s.com/hv

Weitere Publikationen www.k-plus-s.com/publikationen
20. Mai 2019

15. August 2019
14. November 2019
12. Médrz 2020

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
Bertha-von-Suttner-Str. 7
34131 Kassel
www.k-plus-s.com

Sitz der Gesellschaft: Kassel
Handelsregister: Kassel HRB 2669

REDAKTION/TEXT

K+s Investor Relations

k+s Sustainability

KIRCHHOFF CONSULT AG, Hamburg

KONZEPTION UND GESTALTUNG
KIRCHHOFF CONSULT AG, Hamburg

FOTOGRAFIE
Daniel George, Hannover

DRUCK
Beisner Druck GmbH & Co. KG, Buchholz

KONTAKT

K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Investor Relations

Tel.: 0561/9301-1100

Fax: 0561/9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com
Internet: www.k-plus-s.com/ir

Sustainability

Tel.: 0561/9301-1218

E-Mail: sustainability@k-plus-s.com
Internet: www.k-plus-s.com/nachhaltigkeit

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafgeblich.

© Copyright k+s AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel, Deutschland.
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung

des Herausgebers und mit Textverweis ,k+S AKTIENGESELLSCHAFT®.

Druckfehler und Irrtiimer vorbehalten.



