LANXESS

Energizing Chemistry

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung
gemadl § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2
AktG

Der Vorstand erstattet der fir den 13. Mai 2015 einberufenen ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft gemaR § 203 Absatz 2 AktG in Verbindung mit § 186
Absatz 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftichen Bericht zu der unter
Tagesordnungspunkt 7 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Aufhebung des bestehenden
genehmigten Kapitals Il und der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il:

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2010 erteilte Erméchtigung des
Vorstands zur Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 16.640.534 EURO (genehmigtes
Kapital Il) ist im Geschaftsjahr 2014 in Héhe von 8.320.266 EURO ausgenutzt worden und
lauft Uberdies am 27. Mai 2015 aus. Das verbliebene genehmigte Kapital Il in § 4 Absatz 3
der Satzung soll aufgehoben und durch ein neues genehmigtes Kapital Il ersetzt werden.

Ausnutzung des von der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Mai 2010
beschlossenen genehmigten Kapitals Il im Geschéftsjahr 2014

Der Vorstand hatte am 7. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von der
ihm gemaR § 4 Absatz 3 der Satzung eingerdumten Erméchtigung Gebrauch zu machen und
das Grundkapital der Gesellschaft von 83.202.670 EURO um nominal 8.320.266 EURO
entsprechend rund 10% des Grundkapitals durch Ausgabe von 8.320.266 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien auf 91.522.936 EURO im Wege der Kapitalerh6hung gegen
Bareinlage zu erhdéhen und das Bezugsrecht der Aktiondre aufgrund der bisherigen
Ermachtigung in § 4 Absatz 3 Satz 5 der Satzung gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss) auszuschlielen.

Die neu ausgegeben Stlickaktien sind am 8. Mai 2014 im Wege eines beschleunigten
Bookbuilding-Verfahrens zu einem Preis von 52 EURO pro Stlickaktie bei internationalen
institutionellen Investoren platziert worden. Die Platzierung fihrte zu einem Bruttoerlés der
Gesellschaft von insgesamt rund 433 Millionen EURO. Die Kapitalerhéhung wurde
durchgefihrt, um anstehende Restrukturierungsmafnahmen des Unternehmens zu
finanzieren. Zugleich wurden das Eigenkapital des Konzerns gestarkt und die
Nettofinanzverbindlichkeiten reduziert. Durch die Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
Bezugsrechts konnten diese Ziele zeitnah erreicht und der Zeit- und Kostenaufwand einer
Bezugsrechtsemission, die zudem noch mit gréBeren Kursabschldgen und Unsicherheiten
verbunden gewesen ware, vermieden werden.

Der vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegte Platzierungspreis von 52
EURO je Stickaktie enthielt gegentber dem letzten bei Preisfestsetzung aktuellen
Borsenkurs in Héhe von 53,46 EURO (Xetra-Schlusskurs des 7. Mai 2014) einen Abschlag
von nur 2,7% und lag damit deutlich unter dem von der Hauptversammlung in der bisherigen
Erméchtigung eingerdumten maximalen Abschlag von 5%. Der Platzierungspreis beruht auf
den von den Investoren im Rahmen des beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens
abgegebenen Angeboten. Fir die bisherigen Aktiondre bestand die Mdoglichkeit, ihre
bisherige Beteiligungsquote durch den Erwerb weiterer Aktien zu anndhernd gleichen
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Bedingungen (ber die Bérse aufrecht zu erhalten. Die Vermdégens- und
Stimmrechtsinteressen der bisherigen Aktiondre blieben daher trotz Ausschluss des
Bezugsrechts angemessen gewahrt.

Die neu ausgegebenen Stiickaktien waren bereits fir das Geschaftsjahr 2013
dividendenberechtigt. Dieser Riickbezug war im Interesse der Gesellschaft geboten, um die
Vermarktung der neu ausgegebenen Stiickaktien zu erleichtern, den Verwaltungsaufwand zu
reduzieren und einen héheren Platzierungspreis und damit einen héheren Erlos zu erzielen.

Uber die Ausnutzung des von der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Mai 2010
beschlossenen genehmigten Kapitals Il hatte der Vorstand auch bereits mundlich in der
Hauptversammliung vom 22. Mai 2014 berichtet.

Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il

Das neue genehmigte Kapital Il, das an die Stelle des bisherigen in § 4 Absatz 3 der
Satzung der Gesellschaft vorgesehenen genehmigten Kapitals Il treten soll, betragt
18.304.587 EURO und entspricht damit 20% des derzeitigen Grundkapitals von insgesamt
91.522.936 Euro.

Das in der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 23. Mai 2013
beschlossene und neben dem in § 4 Absatz 3 der Satzung vorgesehenen genehmigten
Kapital Il bestehende genehmigte Kapital | (§ 4 Absatz 2 der Satzung) in Héhe von
16.640.534 EURO bleibt unberihrt.

Mit dem vorgeschlagenen neuen genehmigten Kapital Il wird die Gesellschaft in einem
angemessenen Rahmen in die Lage versetzt, ihren Finanzbedarf auch in Zukunft schnell und
flexibel decken zu kénnen. Hierbei steht insbesondere die im Jahr 2014 eingeleitete
Neuausrichtung von LANXESS im Blickpunkt. Entscheidungen (ber die Deckung eines
Kapitalbedarfs sind in der Regel kurzfristig zu treffen. Daher ist es wichtig, dass die
Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen abhéngig ist.
Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis
Rechnung getragen.

Der LANXESS-Konzern befindet sich derzeit in einer Neuausrichtung. Der Vorstand hat im
dritten Quartal 2014 begonnen, das dreistufige Programm ,Let's LANXESS again“ zur
weltweiten Neuausrichtung des Konzerns umzusetzen. Im Zuge der ersten Stufe wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2015 die Zahl der Business Units des Konzerns von 14 auf 10
konsolidiert. Zudem wird die Verwaltung des Konzerns verschlankt. Mit der effizienteren
Organisationsstruktur wird nicht nur die Markt- und Kundennahe geférdert, sondern auch die
Kostenposition des Konzerns nachhaltig verbessert. Im Rahmen der zweiten Stufe wird der
Fokus auf die operative Wettbewerbsfahigkeit gelegt. So werden bis Ende 2016 alle
Produktionsprozesse und -anlagen mit Blick auf Markterfordernisse und Synergiepotenziale
gepriift. Eine weitere Initiative legt parallel den Fokus auf die Optimierung von Vertrieb und
Lieferketten. In der dritten Stufe stehen die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des
Geschaftsportfolios sowie mégliche strategische Partnerschaften fur die Geschéfte des
Konzerns im Mittelpunkt. Insbesondere die Geschéfte mit synthetischem Kautschuk sind von
einem anhaltend herausfordernden Wettbewerbsumfeld gepragt und unterliegen
anhaltendem Preisdruck. Vor diesem Hintergrund strebt das Unternehmen in der dritten
Stufe der Neuausrichtung mit der Prifung von strategischen Partnerschaften fiir einen
verbesserten Zugang zu Rohstoffen und Absatzmarkten insbesondere Losungen flr seine
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Geschafte mit synthetischem Kautschuk an. Darlber hinaus wollen wir eine finanzielle Basis
schaffen, um unseren strategischen Fokus wieder auf Wachstum, insbesondere in weniger
zyklischen Méarkten, legen zu kénnen. Mit dem neuen genehmigten Kapital Il schaffen wir
uns den notwendigen finanziellen Spielraum, um flir eine nachhaltige Steigerung unserer
Wettbewerbsfahigkeit sowie méglichen Wachstumsoptionen schnell und flexibel méglichen
Finanzierungsbedarf realisieren zu kdénnen. Zudem steht die europadische chemische
Industrie vor strukturellen Verdnderungen und einem umfassenden Konsolidierungsprozess.
Das genehmigte Kapital soll LANXESS in die Lage versetzten, auf die Veranderungen
angemessen zu reagieren und an diesem Konsolidierungsprozess aktiv teilzunehmen.

Das neue genehmigte Kapital Il soll angesichts der Neuausrichtung nur auf drei Jahre, d.h.
bis zum 22. Mai 2018, anstatt wie gesetzlich méglich und ansonsten auch Ublich auf flnf
Jahre befristet werden. Am 22. Mai 2018 endet die Erméachtigung des bestehenden
genehmigten Kapitals |, sodass in der ordentlichen Hauptversammiung 2018 Uber die
Schaffung neuer genehmigter Kapitalia entschieden werden kann.

Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il steht den Aktiondren grundsatzlich ein
gesetzliches Bezugsrecht zu. Dieses Bezugsrecht soll jedoch mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in folgenden Fallen ausgeschlossen werden kénnen:

Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdge bei Kapitalerhéhungen

Das Bezugsrecht soll far Spitzenbetrdge bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und
Sacheinlagen ausgeschlossen werden kénnen. Damit soll die Abwicklung einer Emission mit
einem grundsétzlichen Bezugsrecht der Aktionare erleichtert werden. Spitzenbetrdge kénnen
sich aus dem jeweiligen Emissionsvolumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein
technisch durchflhrbares Bezugsrechtsverhaltnis darzustellen. Der Wert solcher
Spitzenbetrage ist fir den einzelnen Aktionar in aller Regel gering. Auch der mdgliche
Verwéasserungseffekt ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrédge zu vernachlassigen.
Demgegenuber ist der Aufwand fir die Emission ohne einen solchen Ausschluss fur die
Gesellschaft deutlich héher, was zusétzliche Kosten verursacht. Der Ausschluss des
Bezugsrechts dient daher der Praktikabilitit und Kosteneffizienz und erleichtert die
Durchfilhrung einer Emission. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Gber die Borse oder in
sonstiger Weise bestméglich fur die Gesellschaft verwertet.

Bezugsrechtsausschluss zugunsten von Inhabern von Options- und
Wandlungsrechten oder -pflichten

Ferner soll die Méglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
auch insoweit auszuschlielen, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft
oder von deren unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Options- und Wandlungsrechten oder pflichten ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber
lautende Stlickaktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht zustehen
wirde. Zur leichteren Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt sehen die
entsprechenden Ausgabebedingungen im Regelfall einen Verwasserungsschutz vor. Eine
Méglichkeit des Verwasserungsschutzes besteht darin, dass die Inhaber von Options oder
Wandlungsrechten oder -pflichten bei einer Aktienemission, bei der die Aktiondre ein
Bezugsrecht haben, ebenfalls ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalten. Sie werden
damit so gestellt, als ob sie von ihrem Options- oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch
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gemacht hétten bzw. ihre Options- oder Wandlungspflicht bereits erfullt hatten. Da der
Verwasserungsschutz in diesem Fall nicht durch eine Reduzierung des Options- bzw.
Wandlungspreises gewahrleistet werden muss, lasst sich ein héherer Ausgabekurs fir die
bei Wandlung oder Optionsausibung auszugebenden auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien erzielen. Dieses Vorgehen ist jedoch nur méglich, wenn das Bezugsrecht der
Aktiondre insoweit ausgeschlossen wird. Da die Platzierung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten bei Gewéahrung eines entsprechenden
Verwasserungsschutzes erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse
der Aktionare an einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhhungen

Es soll auBerdem die Mdéglichkeit bestehen, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen,
insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstdnden einschliellich Rechten und
Forderungen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt. Hierdurch
wird der Gesellschaft der notwendige Handlungsspielraum eingerdumt, um sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von anderen Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder
von Teilen von Unternehmen sowie zu Unternehmenszusammenschliissen aber auch zum
Erwerb anderer Sachwerte, wie beispielsweise Rechte oder Forderungen, schnell, flexibel
und liquiditatsschonend zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition und der Starkung ihrer
Ertragskraft ausnutzen zu kénnen. Haufig verlangen die Inhaber attraktiver Unternehmen
oder anderer attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung stimmberechtigte Aktien des
Kaufers. Damit die Gesellschaft auch solche Unternehmen oder andere Akquisitionsobjekte
erwerben kann, muss es ihr moglich sein, Aktien als Gegenleistung anzubieten. Da ein
solcher Erwerb zumeist kurzfristig erfolgt, kann er im Regelfall nicht von der nur einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung beschlossen werden. Dies erfordert die Schaffung
eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit Zustimmung des Aufsichtsrats —
schnell zugreifen kann. In einem solchen Fall wird der Vorstand bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt
bleiben. Dabei wird der Vorstand der Gesellschaft den Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft
berlicksichtigen. Eine schematische Anknipfung an einen Bérsenkurs ist indes nicht
vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch
Schwankungen des Borsenkurses in Frage zu stellen. Der Vorstand wird von dieser
Ermachtigung nur Gebrauch machen, wenn der Bezugsrechtsausschluss im Einzelfall im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhhungen gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch
ausgeschlossen werden kénnen, wenn die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bareinlagen zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Erméchtigung ermdglicht es der Gesellschaft, sehr kurzfristig einen
eventuellen Kapitalbedarf zu decken und Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen. Zwar
gestattet § 186 Absatz 2 AktG eine Veréffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten
Tag der Bezugsfrist. Angesichts der héaufig zu beobachtenden Volatilitdt an den
Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Gber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises und so zu nicht marktnahen
Konditionen fithrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit (iber
dessen Ausilbung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw.
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mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden. Dagegen erméglicht der Ausschluss des
Bezugsrechts ein schnelles Handeln und eine Platzierung nahe am Bérsenkurs ohne die
ansonsten wegen der hohen Volatilitdt an den Aktienméarkten Ublichen Abschlage bei
Bezugsrechtsemissionen. Dadurch ldsst sich die ziigige Kapitalbeschaffung fur die
Gesellschaft noch weiter optimieren, zumal die schnellere Handlungsmdglichkeit
erfahrungsgemall zu einem gréRBeren Mittelzufluss fuhrt. Daher liegt diese Form der
Kapitalerhéhung auch im Interesse der Aktionére.

Dem Verwasserungsschutz wird dadurch Rechnung getragen, dass die auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien nur zu einem Preis verauRert werden dirfen, der den maligeblichen
Bdérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich unter Beriicksichtigung
der aktuellen Marktgegebenheiten bemihen, einen eventuellen Abschlag auf den
Bérsenkurs so niedrig wie mdglich zu halten. Die Aktionére sind in diesem Zusammenhang
dadurch geschitzt, dass der Abschlag vom Bérsenkurs zum Zeitpunkt der Ausnutzung des
genehmigten Kapitals nicht wesentlich sein, also keinesfalls mehr als 5% des aktuellen
Borsenkurses betragen darf. AuRerdem haben die Aktionédre die Méglichkeit, inren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zukdufe von Aktien (ber die Borse
aufrechtzuerhalten.

Die Barkapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AkiG
darf weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Ausiibung 10% des jeweils bestehenden Grundkapitals (bersteigen. Diese Héchstgrenze fir
den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wéahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert wurden. Ferner
vermindert sich diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern die
von Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

Gesamtumfang bezugsrechtsfreier KapitalmaBnahmen i{iber die in der
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 Beschluss gefasst wird

Von der Erméachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem neuen genehmigten Kapital Il kann
der Vorstand nur in einem Umfang von maximal 20% des bei Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals Gebrauch machen. Bei seiner Entscheidung (ber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wird der Vorstand auch eine Ausgabe von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten beriicksichtigen,
die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand insoweit in der ordentlichen
Hauptversammlung vom 13. Mai 2015 erteilter Erméachtigungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare (siehe den Beschlussvorschlag zu TOP 8) erfolgt, und zwar mit
der MaRgabe, dass er insgesamt die ihm in der ordentlichen Hauptversammlung vom 13.
Mai 2015 erteilten Erméachtigungen zu KapitalmalRnahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre nur zu einer Erhéhung des Grundkapitals in Héhe von maximal
20% des bei Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals nutzen wird. Die unter
Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien aus dem genehmigten Kapital Il sollen insgesamt 10% des bei Beschlussfassung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreiten. An diese Beschriankungen hélt sich der
Vorstand so lange gebunden, solange nicht eine kiunftige Hauptversammlung neuerlich Gber
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eine Erméachtigung des Vorstands zu Kapitalmanahmen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare Beschluss gefasst hat. Auf den Bericht des Vorstands an die
Hauptversammlung zur Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen (TOP
8) wird insoweit hingewiesen.

Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals Il

Der Vorstand wird in jedem der in dieser Ermachtigung genannten Einzelfélle sorgféltig
prifen, ob er von der Erméachtigung zur Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn der Ausschluss des
Bezugsrechts nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrates im Interesse der
Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Wie in der Vergangenheit wird der Vorstand
auch mit dieser Erméchtigung verantwortungsvoll umgehen.

Im Fall der Ausnutzung der vorstehenden Ermachtigung wird der Vorstand dariiber
berichten.

Kéln, im Mar:; 2015} {

(Matthias faéhert) (Dr. Bernhard Duttmann)

- -

(Dr. Rainier van Roessel)




