Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 7:

Der Vorstand hat gemdR § 71 Absatz1 Nr.8 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG einen
schriftlichen Bericht {iber die Griinde fiir die in Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagene Ermdchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts und zum vorgeschlagenen Ausgabepreis erstattet. Der Bericht ist vom Tag der
Einberufung der Hauptversammlung an im Internet unter www.rheinmetall.com/hauptversammiung
zugdnglich. Der Bericht wird den Aktionédren ebenfalls in der Hauptversammlung zugénglich gemacht. Der
Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Mit der vorgeschlagenen Erméchtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, eigene Aktien in Héhe von
bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals in Hohe von 111.510.656,00 EUR (iber die Bérse oder mittels eines
an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots zu erwerben. Dabei darf der Erwerbspreis pro Aktie im Falle eines Erwerbs
tber die Borse den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse im Xetra-
Handel an den jeweils drei vorausgehenden Borsentagen um nicht mehr als 10 % (iber- oder unterschreiten.
Im Falle eines &ffentlichen Erwerbsangebots oder einer Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots
darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an der
Frankfurter Wertpapierbérse im Xetra-Handel an dem fiinften bis dritten Bérsentag (jeweils einschlieRlich)
vor der Veréffentlichung des Erwerbsangebots um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten.

Weiterhin sieht die Beschlussvorlage vor, dass die Gesellschaft die erworbenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einziehen oder wieder veriduRern kann.

Die vorgesehene Mdglichkeit zum Wiederverkauf eigener Aktien dient der erneuten vereinfachten
Mittelbeschaffung. Entsprechend § 71 Absatz1 Nr.8 AktG ist in der Beschlussfassung vorgesehen, den
Vorstand durch die Hauptversammlung auch zu einer anderen Form der VerduRerung als tiber die Bérse
oder durch ein Angebot an alle Aktiondre zu erméchtigen. Es ist vorgesehen, dem Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats hinsichtlich der VerduRerung der erworbenen Aktien die Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts gemaR §71 Absatz1 Nr.8 S.5 i.V.m. § 186 Absatz3 S.4 AktG zu geben. Die gesetzlich
vorgesehene Mdglichkeit einer solchen VerduRerung liegt im Interesse der Gesellschaft. So kénnen
beispielsweise im Rahmen eines Bookbuilding-Verfahrens Aktien an institutionelle Anleger verkauft und
zusatzlich in- und ausldndische Aktiondre gewonnen werden. Dabei ergibt sich aus der Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss fiir die Gesellschaft die Moglichkeit, schnell, flexibel und kostengiinstig auf sich im
Borsenhandel bietende Chancen zu reagieren und gegebenenfalls den sonst (iblichen Abschlag vom
Borsenkurs moglichst gering zu halten. Die Vermdgens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktionire
werden bei der VerduRerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire gemaR § 186
Absatz3 Satz4 AktG auf der Grundlage des §71 Absatzl Nr.8 AktG angemessen gewahrt. Die
Ermdchtigung beschrdnkt sich auf die VerduRerung von Aktien, die zusammen mit Aktien, die aus
genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden, 10% des bei der Ausgabe bzw. der VerduRerung von Aktien vorhandenen
Grundkapitals der Gesellschaft ausmachen. Auf die 10 %-Grenze werden ferner Aktien angerechnet, auf die
sich  Options-  und/oder ~ Wandlungsrechte ~ bzw.  -pflichten aus  Options-  und/oder
Wandelschuldverschreibungen beziehen, die aufgrund der zu Tagesordnungspunkt 9 zu beschlieRenden
Ermdchtigung in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemiRer Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben worden sind. Die Verwaltung wird den etwaigen Abschlag vom Bérsenpreis maoglichst
niedrig halten. Er wird sich voraussichtlich auf héchstens 3 %, jedenfalls aber nicht mehr als 5 %,
beschranken.



Ferner erhdlt der Vorstand durch die vorgeschlagene Erméchtigung die Moglichkeit, eigene Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als Gegenleistung anbieten zu kénnen.
Hierdurch soll die Gesellschaft die Mdglichkeit erhalten, auf nationalen und internationalen Méarkten rasch
und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen reagieren zu kénnen. Nicht selten
ergibt sich aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien
bereitzustellen. Wenn sich konkrete Erwerbsmdoglichkeiten auf diesem Wege erdffnen, werden Vorstand
und Aufsichtsrat sorgfiltig priifen, ob das Interesse der Gesellschaft am Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen die Gewadhrung von Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss als Gegenleistung rechtfertigt. Dem tragt die Erméachtigung Rechnung.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien ist
insgesamt auf 20 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer
ist — im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien begrenzt. Hiermit soll
dem Bediirfnis der Aktiondre im Hinblick auf einen Verwdsserungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung
getragen werden. Dies betrifft bei der Verwendung der eigenen Aktien die Fille des freihdndigen Verkaufs
an einzelne Aktiondre und der Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
zum Zwecke des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an
Unternehmen. Diese MaRnahmen diirfen zusammen mit Aktien, die aus genehmigtem Kapital gemiR § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG sowie gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
sowie mit Aktien, die gemaR der zu Punkt 9 der Tagesordnung zu beschlieBenden Ermichtigung zur Ausgabe
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind, wenn diese Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in unmittelbarer,
entsprechender oder sinngemdBer Anwendung von §186 Absatz3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,
insgesamt 20 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — wenn dieser Wert geringer ist
—im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung zur Verwendung eigener Aktien nicht {iberschreiten.

AuRerdem soll die Gesellschaft die gemaR dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien auch zur
Erfillung von Wandlungs- oder Optionsrechten verwenden kénnen, die von der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen eingerdumt wurden. Der
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ist dafiir Voraussetzung.

SchlieBlich soll der Vorstand die Mdglichkeit haben, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre im Rahmen eines Longterm-Incentive-Modells mit Mitgliedern der Geschiftsleitung und
Arbeitnehmern der Gesellschaft und der von ihr abhingigen Konzerngesellschaften zu verwenden. Die
Einzelheiten der Aktienvergiitung fiir Vorstandsmitglieder legt der Aufsichtsrat fest.

Das Longterm-Incentive-Modell sieht unter anderem vor, dass eine Verrechnung jeweils auf Basis des
aktuellen Borsenkurses auf der Grundlage einer zeitnahen Durchschnittsbetrachtung erfolgt und dass die
Aktien innerhalb einer Sperrfrist von vier Jahren nicht weiterverduBert werden diirfen. Hierdurch wird ein
zusatzlicher Anreiz geschaffen, auf eine Steigerung des Unternehmenswertes hinzuwirken. Zugleich tragen
die Berechtigten auch das Kursrisiko. Mit dem Longterm-Incentive-Modell fiir Vorstandsmitglieder wird
dabei zugleich dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) sowie Ziff. 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen, die variablen Vergiitungsteile der
Vorstandsmitglieder mit Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter zu versehen. Vor
diesem Hintergrund ist der Bezugsrechtsausschluss gerechtfertigt.
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AuBerdem soll der Vorstand die Méglichkeit haben, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre im Rahmen von Mitarbeiteraktienprogrammen Mitgliedern der Geschaftsleitung und Arbeit-
nehmern der Gesellschaft — ausgenommen Vorstandsmitgliedern — sowie Mitgliedern der Geschifts-

leitungen und Arbeitnehmern der von der Gesellschaft abhingigen Konzerngesellschaften anzubieten und
auf diese zu libertragen.

Diisseldorf, im Marz 2016
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