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Wir laden hiermit unsere Aktionarinnen und Aktionare
zur ordentlichen Hauptversammlung der SYNLAB AG ein,
die am Montag, 16. Mai 2022,

13:00 Uhr MESZ, stattfindet.
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Auf der Grundlage von Artikel 2 8 1 des Gesetzes zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht (,,COVID-19-Gesetz") wird die
ordentliche Hauptversammlung gemal} Beschluss des Vorstands vom
24. Februar 2022 und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vom 15. Mérz 2022 als

virtuelle Hauptversammlung

ohne physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten
abgehalten (dazu naher die Hinweise unter

.Weitere Angaben und Hinweise").

Die gesamte Versammlung wird fiir die ordnungsgemaf angemeldeten Aktionare
bzw. ihre Bevollméachtigten auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

im passwortgeschiitzen Internetservice (“InvestorPortal") in Bild und Ton Ubertragen.

Ort der Ubertragung der ordentlichen Hauptversammlung und damit der Ort der
Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist Haus der Bayerischen Wirtschaft, Max-Joseph-Stral3e 5,
80333 Minchen.

Fir die Aktionare und ihre Bevollmé&chtigten (mit Ausnahme von
Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft) besteht kein Recht und keine Mdglichkeit
zur Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung.
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TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses einschliel3lich des Lageberichts und des gebilligten
Konzernabschlusses einschlieBlich des Konzernlageberichts fir die SYNLAB AG fir das zum
31. Dezember 2021 geendete Geschéftsjahr sowie dem darin enthaltenen erlauternden Bericht des
Vorstands zu den Angaben gemaf 8§ 289a, 315a HGB sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fur das
Geschéftsjahr 2021.

Die genannten Unterlagen sind im Internet veroffentlicht unter der Adresse:
Ag.synlab.com/de/hauptversammlung. Sie werden auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein und
naher erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt; der
Jahresabschluss ist damit gem&f 8 172 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) festgestellt. GemafR den gesetzlichen
Bestimmungen ist daher zu diesem Punkt der Tagesordnung keine Beschlussfassung der Hauptversammlung
vorgesehen.

2. Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns der SYNLAB AG.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn der
SYNLAB AG in H6he von EUR 75.565.743,79 wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn: EUR 75.565.743,79
Verteilung an die Aktionére EUR 73.333.333,26
Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen EUR 2.232.410,53

Zum Zeitpunkt der Beschlussvorlage hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien. Sollte sich die Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns andern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen angepassten
Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreiten. Dieser wird jedoch unverandert eine Ausschittung
einer Dividende von EUR 0,33 je dividendenberechtigter Stlickaktie sowie entsprechend angepasste Betrage
fur die Ausschittungssumme und die Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen vorsehen.

Eine von der Hauptversammlung beschlossene Dividende wird geméaR § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz (AktG)
am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, also am 19. Mai 2022, fallig und
ausgezahilt.

3. Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands flur das Geschéftsjahr 2021 Entlastung
zu erteilen.

4. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fir
das Geschaftsjahr 2022 sowie des Prufers fir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
fur das Geschéftsjahr 2022.

Auf Empfehlung des Prifungs- & Risikoausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlusspriffer und Konzernabschlussprifer fiur das
Geschéftsjahr 2022 sowie zum Priifer fir die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2022 zu
wéhlen.
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Der Prifungs- & Risikoausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlimdglichkeiten beschréankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6
der EU-Abschlusspruferverordnung auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung uber die Billigung des Vergitungsberichts.

GemaR § 162 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften jéahrlich
einen Vergitungsbericht zu erstellen und der Hauptversammlung gemafl § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG zur
Zustimmung vorzulegen.

Der Vergiltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 und der Vermerk Uber dessen Priifung durch den
Abschlussprifer sind im  Anschluss an  Tagesordnungspunkt 10  unter ,Vergltungsbericht
(Tagesordnungspunkt 6)“ abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergultungsbericht fur
das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

7. Beschlussfassung uber die Billigung der Vergiitung und tber das Vergutungssystem fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Gemal § 113 Abs. 3 Aktiengesetz (AktG) muss die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Uber die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder abstimmen. Die Abstimmung kann auch das bestehende
Vergiitungssystem bestétigen. Die derzeitige Vergitung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
auRerordentlichen Hauptversammlung vom 13. Méarz 2021 sowie durch den Anderungsbeschluss der
aulRerordentlichen Hauptversammlung vom 27. April 2021 in § 12 der Satzung festgesetzt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist gemalRd der Anregung G.18 Satz 1 DCGK eine reine Festvergutung
(zuzuglich Sitzungsgelder und Auslagen) und wird vollstandig in bar ausgezahilt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind beide der Auffassung, dass die Héhe der Vergitung und die konkrete
Ausgestaltung des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat in Hinblick auf die anfallenden Aufgaben der
Aufsichtsratsmitglieder im Aufsichtsrat (sowie der entsprechenden Ausschisse) und die Situation der
Gesellschaft angemessen sind. lhre Bewertung ist von unabhangigen externen Vergltungsexperten validiert
worden.

Der Wortlaut des § 12 der Satzung sowie das der dort geregelten Vergutung des Aufsichtsrats
zugrundeliegende Vergutungssystem sind im Anschluss an den Tagesordnungspunkt 10 unter ,Beschreibung
des Vergltungssystems des Aufsichtsrats (Tagesordnungspunkt 7)“ abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder, einschlieRlich des dieser
zugrundeliegenden Vergitungssystems, zu billigen.

8. Beschlussfassung uber die Billigung des Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands.

GemaR § 120a Abs. 1 Aktiengesetz beschlief3t die Hauptversammlung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Vergiitungssystems firr die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
jedoch alle vier Jahre. Die Abstimmung kann auch das bestehende Vergitungssystem bestétigen.

Unter Bericksichtigung der Vorgaben von § 87a Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Prasidialausschusses das Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands gebilligt. Das
bestehende Vergiltungssystem ist im Anschluss an Tagesordnungspunkt 10 unter ,Beschreibung des
Vergiitungssystems des Vorstands (Tagesordnungspunkt 8)“ abgedruckt und wird der Hauptversammlung zur
bestatigenden Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands zu billigen.
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9. Beschlussfassung Uber die Aufhebung der Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz und zum Ausschluss des Bezugs- und Andienungsrechts
vom 27. April 2021 und neuerliche Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz und zum Ausschluss des Bezugs- und
Andienungsrechts.

Die dem Vorstand durch die ordentliche Hauptversammlung am 27. April 2021 erteilte Ermé&chtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll erneuert werden, insbesondere um sie an die seitdem
geschaffenen Mitarbeiter- und Managementbeteiligungsprogramme anzupassen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliel3en:

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung am 27. April 2021 beschlossene und bis zum 27.
April 2026 befristete Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird mit
Wirksamwerden der nachstehenden neuen Erméchtigung aufgehoben.

Der Vorstand wird erméchtigt, bis zum 15. Mai 2027 eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben mit der MaR3gabe, dass
auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaf §8 71d
und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft
entfallen. Die Vorgaben in 8 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG sind zu beachten.

Der Erwerb darf nur tber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss
dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionéare (8§ 53a AktG) geniigen. Erfolgt der Erwerb Uber die
Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs fir Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10%
Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebots, darf der von
der Gesellschaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Schlussauktion am
letzten Borsentag vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots ermittelten Kurs fir Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbérse um nicht mehr als 10% (iber- oder unterschreiten. Darliber hinaus kann zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

Die Erméchtigung kann vollstindig oder in mehreren Teilbetrdgen verteilt auf mehrere
Erwerbszeitpunkte ausgenutzt werden, bis das maximale Erwerbsvolumen erreicht ist. Der Erwerb kann
auch durch von der Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder fir ihre
oder deren Rechnung durch Dritte durchgefuhrt werden. Die Erméchtigung kann unter Beachtung der
gesetzlichen Voraussetzungen zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines
oder mehrerer der in den zu den Punkten 9.5 bis 9.9 der Tagesordnung genannten Zwecken, ausgeubt
werden. Ein Handel in eigenen Aktien darf nicht erfolgen. Erfolgt die Verwendung der erworbenen
eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in den zu den Punkten 9.5 bis 9.7 genannten Zwecken, ist
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Bei VeraufRerung der erworbenen eigenen Aktien tber
die Borse besteht ebenfalls kein Bezugsrecht der Aktionare. Fur den Fall einer Verauf3erung der
erworbenen eigenen Aktien durch ein 6ffentliches Angebot an die Aktionare, das unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, wird der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare fiir
Spitzenbetrage auszuschlieRen.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung oder einer friheren
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktionare zu verduBern unter der Voraussetzung, dass die VerauRerung gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum  Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese
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9.6

9.7

9.8

Verwendungsermdachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung
der vorliegenden Erméchtigung. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich um den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauBert werden. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich
ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in sinngemafier Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung oder einer friheren
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt,
Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermdgensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlusse durchzufiihren.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung oder einer friheren
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien im Rahmen der vereinbarten Vergitung oder gesonderten
Aktien- oder Aktienoptionsprogrammen Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr
verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und Mitgliedern der
Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder
zuzusagen bzw. zu Ubertragen; dies umfasst auch die Ermachtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen
Sonderkonditionen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Ubertragen. Die aufgrund der
vorstehenden Erméchtigung oder einer friiheren Erméchtigung erworbenen Aktien kdnnen dabei auch
an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflllendes
Unternehmen Ubertragen werden, das die Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieRlich
Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft und Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Ubertragen. Die an
Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen, an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft oder an Mitglieder der Geschéaftsfuhrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen zu Ubertragenden Aktien kdnnen auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfilllenden
Unternehmen beschafft und die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung oder einer friheren
Erméchtigung erworbenen Aktien zur Ruckfihrung dieser Wertpapierdarlehen verwendet werden. Die
Erméachtigungen in diesem 9.7 beschrénken sich auf insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — 5% des zum Zeitpunkt
der Ubertragung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft. Soweit Vorstandsmitgliedern
der Gesellschaft Aktien gewéhrt werden sollen, entscheidet hieriber der Aufsichtsrat der Gesellschaft.
Der Vorstand wird insbesondere ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung oder einer
friheren Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien nach MaRRgabe dieses 9.7 den Berechtigten der im
Anschluss an Tagesordnungspunkt 10 unter ,Beschreibung der Beteiligungsprogramme (Employee
Participation Program (EPP) und Long Term Incentive Plan (LTIP) einschlieRlich darunter bestehender
Teilplane) (Tagesordnungspunkt 9)“ beschriebenen Beteiligungsprogramme (Employee Participation
Program (EPP) und Long Term Incentive Plan (LTIP) einschlie3lich darunter bestehender Teilplane) zu
den darin enthaltenen Konditionen zuzusagen bzw. zu Ubertragen.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung oder einer friiheren
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der
Ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird fiir diesen Fall zur
Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung erméchtigt.
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10.

9.9 Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung oder einer friheren
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien zur Durchfuihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend) zu verwenden.

9.10 Von den Erméchtigungen gemaf der Punkte 9.5, 9.6, 9.7 und 9.9 der Tagesordnung darf der Vorstand
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen,
dass Malnahmen des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner
Zustimmung vorgenommen werden durfen.

9.11 Von den vorstehenden Verwendungserméachtigungen kann einmal oder mehrmals, jeweils einzeln oder
zusammen, bezogen auf Teilvolumina der eigenen Aktien oder auf den Bestand eigener Aktien
insgesamt Gebrauch gemacht werden.

Beschlussfassung liber die Anderung von 88 2 Abs. 1 und 2 Abs. 4 der Satzung (Gesellschaftszweck).

Der in der Satzung beschriebene Unternehmensgegenstand soll weiter konkretisiert und prazisiert werden, um
der dynamisch operativen Tatigkeit der Gesellschaft gerecht zu werden. Konkret soll klargestellt werden, dass
der Unternehmensgegenstand auch zu Tests und Methoden im Bereich der Tiermedizin berechtigt und auch
technische und operative Dienstleistungen entgeltlich erbracht werden durfen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgende Satzungsénderungen zu beschlieRen:

10.1 § 2.1 Satz 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

10.2 § 2.4 Satz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

"Gegenstand des Unternehmens ist der
Handel mit Reagenzien und das Schaffen der
sachlichen, raumlichen und personellen
Voraussetzungen, die zum Betrieb von
Laboratorien und Diagnoseeinrichtungen
erforderlich sind, als auch die Entwicklung
und Durchfihrung von analytischen und
diagnostischen Tests und Methoden im
Bereich der Human- und Tiermedizin."

"Die  Gesellschaft kann insbesondere
gegenuber Unternehmen, an denen sie
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, gegen
Entgelt Managementdienstleistungen
erbringen und ist daruber hinaus berechtigt,
administrative, technische, operative,
finanzielle und kaufméannische
Dienstleistungen entgeltlich gegeniiber diesen
Unternehmen zu erbringen, wobei die
Leistungserbringung mit eigenem  oder
fremdem Personal erfolgen kann.”

"The purpose of the Company is the trade
with reagents and the provision of the
physical, spatial and personnel
prerequisites required for the operation of
laboratories and diagnostic facilities, as well
as the development and implementation of
analytical and diagnostic tests and methods
in the field of human and veterinary
medicine."

"The Company may, in particular, render
remunerated management services to
companies in which it holds direct or
indirect participating interests and is also
entitled to render remunerated
administrative,  technical, = operational,
financial and business services to these
companies, in doing so the Company may
render the services using its own or third-
party staff."
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Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkten 7, 8 und 9

Beschreibung des Vergutungssystems des Aufsichtsrats
(Tagesordnungspunkt 7)

Ubersicht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats (der "Aufsichtsrat") beraten und kontrollieren die Mitglieder des Vorstands (der
"Vorstand") der SYNLAB AG ("SYNLAB" oder die "Gesellschaft"). Daruber hinaus unterstitzt der Aufsichtsrat
den Vorstand bei der Entwicklung und Umsetzung einer langfristigen Strategie. Diese Aufgaben erfordern einen
Aufsichtsrat mit angemessener Senioritdt und Erfahrung sowie einem hohen MaR an Verantwortung und
Engagement. Aus diesem Grund erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine angemessene Vergitung, die die
Senioritét und die Aufgaben jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds berlicksichtigt. Darliber hinaus sorgt SYNLAB
fur eine attraktive Vergiitung, die eine Voraussetzung fir qualifizierte Kandidaten und damit fir die Entwicklung des
Unternehmens ist. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus 12 Mitgliedern, einschlie3lich des Vorsitzenden (der
"Vorsitzender") und seines Stellvertreters (der "stellvertretende Vorsitzende"). Insgesamt vertreten sechs
Mitglieder des Aufsichtsrates die Anteilseigner (die "Aktionarsvertreter”) und weitere sechs Mitglieder die
Arbeitnehmer (die "Arbeitnehmervertreter"”).

Die Vergiltung besteht aus drei Elementen. Dazu z&hlen eine jahrliche Grundvergitung fur die Funktion im
Aufsichtsrat (die "Grundvergitung"), eine Vergutung fir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss (die
"Ausschussvergiitung") sowie eine Vergutung fur Sitzungen (das "Sitzungsgeld").

Die Vergutung der Aktionarsvertreter und der Arbeithehmervertreter, die von den Arbeitnehmern nach dem
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) gewahlt werden, wird auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der
Hauptversammlung festgelegt bzw. ist in der Satzung vom 28. April 2021 festgeschrieben.

Spatestens alle vier Jahre beschlief3t die Hauptversammlung iber das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat und
die Vergutung. Der Beschluss kann auch die aktuelle Vergitung bestatigen. Billigt die Hauptversammlung das
vorgeschlagene Vergitungssystem nicht, so ist spatestens in der folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberarbeitetes Vergitungssystem vorzulegen.

Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung der Vergiitung
Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Uberpruft
und beschlossen bzw. ist in der Satzung geregelt.

Vergutungssystem
Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats richtet sich nach Artikel 12 der Satzung. Die Regeln gemé&R Artikel
12 werden seit dem 1. Mai 2021 angewandt.

Vergutung fur die Funktion im Aufsichtsrat (Grundvergutung)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Grundvergitung von 80.000 EUR fiir jedes volle Geschéaftsjahr. Die
Grundvergutung des Vorsitzenden betragt 220.000 EUR und der stellvertretende Vorsitzende erhélt 110.000 EUR.
Dauert die Mitgliedschaft nicht die vollen 12 Monate eines Geschéftsjahres, wird die Vergltung anteilig gezahilt.
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Vergitung fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss (Ausschussvergutung)
Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine Vergutung fir jede Mitgliedschaft in einem
der Ausschisse.

Im Aufsichtsrat gibt es funf Ausschisse: den Prasidialausschuss, den ESG-Ausschuss, den Prifungs- und
Risikoausschuss, den Nominierungsausschuss und den Vermittlungsausschuss.

Die Vergutung der Ausschiisse unterscheidet sich zwischen dem Vorsitzenden und den Mitgliedern der einzelnen
Ausschisse wie in der nachstehenden Tabelle dargestellt:

Vergutung (EUR)

Ausschussvorsitzender Ausschussmitglied

Prasidial 30.000 15.000
ESG 30.000 15.000
Prufungs- & Risiko 80.000 20.000
Nominierung - -
Vermittlung - -

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses und des Vermittiungsausschusses erhalten keine zuséatzliche
jahrliche Vergiutung. Dartiber hinaus wird die Vergitung fur weitere Ausschiisse von der Hauptversammlung
festgelegt. Beginnt oder endet die Mitgliedschaft in einem Ausschuss wéhrend eines Jahres, wird die Vergitung
anteilig gezabhlt.

Sitzungsgeld

Neben der Grundvergutung und der Ausschussvergitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld von
2.000 EUR pro Aufsichtsratssitzung. Die Person, die den Vorsitz in der Aufsichtsratssitzung fuhrt, erhalt 4.000 EUR
pro Sitzung.

Das Sitzungsgeld fiir eine Ausschusssitzung betragt 1.000 EUR pro Sitzung fiir die Mitglieder und 2.000 EUR fir
die Person, die den Vorsitz der Sitzung fiihrt.

Finden an einem Tag mehrere Sitzungen statt, wird das hdchste Sitzungsgeld einmal fir alle Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse zusammen gezahlt.

Beschreibung des Vergutungssystems des Vorstands (Tagesordnungspunkt 8)

Grundsétze und Unterstitzung der Geschéftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der SYNLAB AG

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ("Vorstand") der SYNLAB AG ("SYNLAB" oder die "Gesellschaft")
umfasst sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, die eine ergebnisorientierte Vergutung
sicherstellen. Diese Leistungskennzahlen gewdhrleisten eine Ausrichtung auf die langfristige und nachhaltige
Forderung der Unternehmensentwicklung. Insbesondere die variablen Komponenten (Short Term Incentive ("STI")
und Long Term Incentive ("LTI")) sind an die Strategie und den operativen Erfolg von SYNLAB gebunden. Die
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SYNLAB-Strategie spiegelt sich in dem Programm "FOR YOU" wider. Das Ziel der Strategie ist es, die Position von
SYNLAB als fuhrender Anbieter von klinischen Labordienstleistungen in Europa zu festigen. "FOR YOU" stellt
Patienten und Kunden in den Mittelpunkt der taglichen Arbeit bei SYNLAB, was in Kombination mit medizinischer
Exzellenz die Grundlage der Strategie ist. Um in der Branche der medizinischen Dienstleistungen tatig zu sein, ist
eine solide Ausrichtung der Strategie an der Vision und den Werten des Unternehmens erforderlich, die durch einen
tiefen Respekt fir den 6kologischen und sozialen Kontext, in dem das Unternehmen tatig ist, unterstitzt wird.
Wahrend ein relevanter Teil des STl auf ESG-Zielen?! basiert und somit einen Fokus auf die nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft gewahrleistet, konzentriert sich der LTI auf die langfristige Entwicklung von SYNLAB. Insgesamt
sorgt ein transparentes und nachvollziehbares Vergutungssystem dafir, dass die Interessen der Aktionéare und
anderer Stakeholder in Einklang gebracht werden.

Das Vergitungssystem entspricht den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie ("TARUG 1I") sowie den Empfehlungen und Anregungen fir das
Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder in Abschnitt G des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019.

Verfahren fiir die Festlegung, Durchfiihrung und Uberwachung der Vergiitung

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats (,Aufsichtsrat®) sind verpflichtet, im besten Interesse des Unternehmens zu
handeln und diirfen daher keine personlichen oder fremden Interessen verfolgen. Fur alle Entscheidungen, die das
Vergitungssystem und seine Umsetzung betreffen, gelten die Regelungen zur Vermeidung von
Interessenkonflikten.

Die individuelle Vergutung eines Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat unter Beachtung der im
Vergltungssystem festgelegten Grenzen, insbesondere der Maximalvergutung, regelmdRig Uberprift und
angepasst, um die Angemessenheit der Vergiitung sicherzustellen. Dartiber hinaus achtet der Aufsichtsrat auf die
Wettbewerbsfahigkeit des Vergltungssystems sowie auf dessen Marktkonformitat. Dazu gehdrt zum einen der
Vergleich mit der Vergutung in vergleichbaren Unternehmen ("Horizontales Benchmarking") und zum anderen
ein unternehmensinterner Vergleich. Dabei wird die Vergutung von Fuhrungskraften und der Belegschaft insgesamt
verglichen und Uberpriift, wie sich die Vergitung im Laufe der Zeit entwickelt ("Vertikales Benchmarking").

Das Horizontale Benchmarking betrachtet vor allem Unternehmen aus Deutschland und Europa, die hinsichtlich
GrofRe und Komplexitéat mit SYNLAB vergleichbar sind, wobei bestimmte Parameter als quantitative Kennzahlen
herangezogen werden, z.B. Unternehmenswert (Enterprise Value), EBITDA, Anzahl der Mitarbeiter etc. Fur die
Beurteilung der Angemessenheit innerhalb von SYNLAB wird die durchschnittliche Vergutung des oberen
Managements und der Belegschaft insgesamt im Zeitablauf bewertet.

Bei wesentlichen Anderungen am Vergitungssystem, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgelegt. Genehmigt die Hauptversammlung das
Vergutungssystem nicht, wird spatestens auf der folgenden Hauptversammlung ein geéndertes Vergitungssystem
zur Genehmigung vorgelegt.

Gemal § 87 Abs. 1 Satz 3 Halbsatz 2 AktG ist der Aufsichtsrat berechtigt, die variablen Verglitungsbestandteile im
Falle auRerordentlicher Entwicklungen (z.B. einer Finanz- oder Wirtschaftskrise) anzupassen. Die
Anpassungsmoglichkeit gilt nur fur die variablen Vergitungsbestandteile, also fir den STI und den LTI. Zu den

1 ESG = Environmental, Social and Governance (Umwelt-, Sozial- und Governance-Zielen).
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auRerordentlichen Entwicklungen zéhlen insbesondere (i) die Anderung des EBITDA durch Erwerb oder Veraulie-
rung von Unternehmen(steilen) durch die Gesellschaft, (i) die Hebung stiller Reserven, (iii) der Eintritt eines
internen oder externen Ereignisses, das als Stérung der Geschaftsgrundlage im Sinne des § 313 Biirgerliches
Gesetzbuch (BGB) analog zu qualifizieren ist (z.B. finanzielle und wirtschaftliche Krise).

Sollte der Aufsichtsrat das Vergiutungssystem gemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorubergehend anpassen, muss
der Aufsichtsrat hiertiber in transparenter Weise berichten, insbesondere iber den Prozess der Anpassung und die
veranderten Bestandteile der Vergutung. Der Aufsichtsrat kann von allen Vergitungsbestandteilen des
Vergltungssystems sowie von der Héchstvergitung voriibergehend abweichen, sofern dies im Interesse des
langfristigen Unternehmenserfolgs erforderlich ist. Die Abweichung vom Vergiitungssystem darf einen Zeitraum
von zwei Jahren nicht Uberschreiten. Eine solche vorubergehende Abweichung vom Vergitungssystem setzt
voraus, dass der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prasidialausschusses mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (i) feststellt, dass eine Situation vorliegt, die im Interesse des langfristigen Unternehmenserfolgs eine
vorubergehende Abweichung vom Vergiitungssystem erfordert, und (ii) bestimmt, welche konkreten Abweichungen
aus seiner Sicht erforderlich sind.

Ubersicht der Vergitungsbestandteile

Die Zielvergutung besteht aus drei fixen Komponenten und zwei variablen Komponenten. Zu den fixen
Komponenten gehéren die Grundvergiitung, die Nebenleistungen und Pensionen (jeweils unten definiert und
gemeinsam als "Fixvergitung" bezeichnet). Darlber hinaus gibt es zwei variable, leistungsbezogene
Komponenten ("Variable Vergutung"). Die variable Vergutung unterteilt sich in einen Jahresbonus (STI) und eine
langfristige Vergutung (LTI), welche in Form von jahrlich gewahrten Tranchen mit einer Laufzeit von jeweils vier
Jahren gewahrt wird. Der LTI orientiert sich an der Entwicklung des Unternehmenswerts und dient damit als
nachhaltiger Anreiz zur Angleichung der Interessen der Vorstandsmitglieder und der Aktionére. Die Fixvergitung
wird jedem Vorstandsmitglied erfolgsunabhéangig in 12 Monatsraten ausbezahlt, wahrend die Auszahlung der
variablen Komponenten von der Erreichung jahrlicher (STI) oder langfristiger Ziele (LTI) abhangt.

Der relative Anteil der Fixvergitung an der Zielvergutung liegt zwischen 25% und 45%. Mit einem relativen Anteil
von 30% bis 40% Ubersteigt der LTI den STI (25% bis 35%) und gewdhrleistet damit die langfristige Ausrichtung
der Vergiitung sowie ein Ubergewicht der aktienkursbasierten Incentivierung.

Variabel

25% - 35%
=l 55% - 73%
30% - 40%

* Inklusive Pensionen.

Abbildung 1: Relativer Anteil der Vergutungselemente (illustrativ)

Der Aufsichtsrat kann, nach billigem Ermessen und unter Beriicksichtigung der Grundséatze der Angemessenheit
gemalR 8§ 87 Abs. 1 AktG und der Maximalvergiitung, dem Vorstandsmitglied eine Sondervergltung fur
aul3erordentliche Leistungen oder Sonderzahlungen fiir neu bestellte Vorstandsmitglieder, z.B. eine Antrittspramie,
gewahren.
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Verschlechtert sich die Lage der Gesellschaft nach Festsetzung der Vergiitung eines Vorstandsmitglieds, sodass
die Fortzahlung der Vergitung in der vereinbarten Hoéhe fur die Gesellschaft unzumutbar wére, kann der
Aufsichtsrat gemaf 8§ 87 Abs. 2 Satz 1 AktG bzw. im Falle des § 85 Abs. 3 AktG das Gericht auf Antrag des
Aufsichtsrats die Vergutung auf eine angemessene Hohe herabsetzen.

Die Maximalvergiitung darf furr ein einzelnes Geschéftsjahr fur den Vorstandsvorsitzenden (,CEQO*) nicht mehr als
8,0 Mio. EUR und fiir den CFO Finanzvorstand (,CFO®) oder ein anderes Vorstandsmitglied nicht mehr als 5,0 Mio.
EUR betragen. Diese Obergrenze gilt fiir die gesamte Laufzeit des Vergutungssystems, d.h. fir maximal vier Jahre
oder, falls friher, bis zur Genehmigung eines neuen Systems durch die Hauptversammlung. Bei der Beurteilung,
ob die Hochstgrenze fiir ein Geschaftsjahr eingehalten wurde und somit bestimmte Vergitungsbestandteile gekirzt
werden mussen, missen alle fir ein bestimmtes Geschéftsjahr erhaltenen Zahlungen, einschlie3lich etwaiger
Sonderboni, beriicksichtigt werden, unabhéngig davon, wann die tatséchliche Auszahlung erfolgt. Daher kann die
Vergitung erst dann endglltig berechnet werden, wenn die Leistungszeitraume beider variablen Elemente
abgelaufen sind.

Das Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder wird durch Malus- und Clawback-Regelungen und ein Share
Ownership-Programm (jeweils wie unten definiert) erganzt.

Fixvergiitung Variable Vergiitung

Relativer Total
Shareholder Return

. : . . (TSR) (60%)
Nicht-finanzielle Ziele

(25%)
. . . Absoluter Total
Finanzielle Ziele (75%) Shareholder Return
(TSR) (40%)
Auszahlungs Cap
180%

Auszahlungs Cap
300%

Malus und Clawback
Share Ownership-Programm

Maximum (Cap)

Abbildung 2: Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Fixvergutung

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Grundgehalt ("Grundvergitung"), das in 12 gleichen monatlichen Raten
ausbezahlt wird. Bei Dienstvertrdgen mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr wird das Grundgehalt anteilig
gezahlt. Darliber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Zuschuss zu einer
Altersvorsorgeversicherung ("Pensionen") und auf Nebenleistungen. Zu den Nebenleistungen gehdren unter
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anderem die Nutzung eines Dienstwagens, auch fir private Zwecke, einen Zuschuss zu einer privaten
Krankenversicherung, Kosten fiir eine internationale Schule und Kosten fir die Beratung durch einen Steuerberater
("Nebenleistungen").

STI

System STI

Flna_n L2l Gewichtung je Auszahlungs-
Zicle © . -
75% Ziel multiplikator

| STI-
© Auszahlungs-
betrag

Ziel-STI

Nicht-
finanzielle
Ziele
25%

Gewichtung je Auszahlungs-

Ziel multiplikator

Abbildung 3: Struktur STI

Jedes Vorstandsmitglied erhalt fir jedes Geschéftsjahr einen STI, welcher von der Erreichung finanzieller und nicht
finanzieller Ziele (beide unten definiert) abhéangt. Der Ziel-STI ("Ziel-STI") und die Gewichtung der Ziele werden
vom Aufsichtsrat nach Treu und Glauben vor Beginn des jeweiligen Bezugszeitraums festgelegt. Fir jedes Ziel legt
der Aufsichtsrat eine Bandbreite fiir die Zielerreichung ("Zielbandbreite") fest. Diese Zielbandbreite kann sich von
Ziel zu Ziel unterscheiden und kann vor Beginn jedes Bezugszeitraums durch den Aufsichtsrat angepasst werden.
Der Ziel-STI orientiert sich zu 75% an der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens und bindet damit die
Vergltung der Vorstandsmitglieder an den wirtschaftlichen Erfolg von SYNLAB ("Finanzielle Ziele"). Die
verbleibenden 25% des Ziel-STI hdngen von verschiedenen nicht-finanziellen Parametern ab, wie z.B. dem ESG-
Ziel Mitarbeiterengagement ("Nicht-finanzielle Ziele"). Um den Fokus der Gesellschaft auf nachhaltige Ziele zu
erhdhen, missen ESG-Ziele mindestens 40% der Nicht-finanziellen Ziele im Vergitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder ausmachen, um eine verantwortungsvolle und nachhaltige Ausrichtung der
Vorstandsmitglieder zu gewahrleisten.

Es ist nicht méglich, die vom Aufsichtsrat beschlossenen Finanziellen Ziele und Nicht-finanziellen Ziele oder die
jeweiligen Zielbandbreiten nach der Festlegung der Ziele und Zielbandbreiten riickwirkend zu &ndern.

Die STI-Berechnung nach Ende der 12-monatigen Performance-Periode basiert auf der Zielerreichung (wie unten
definiert) fur die einzelnen Ziele. Zunachst wird fir jedes einzelne Ziel die Zielerreichung innerhalb der
Zielbandbreite ermittelt, d.h. die tatsachliche Zielerreichung wird mit dem Zielwert innerhalb der Zielbandbreite
verglichen ("Zielerreichung"). Ausgehend von der Zielerreichung und unter Anwendung der entsprechenden
Bonuskurve wird der Auszahlungsmultiplikator ermittelt ("Auszahlungsmultiplikator"). Die Bonuskurve gibt die
Beziehung zwischen dem Zielerreichungsgrad und dem jeweiligen Auszahlungsmultiplikator fir jedes Ziel an, wobei
die Bonuskurve vom Aufsichtsrat im Vorfeld eines jeden Geschaftsjahres festgelegt werden muss.
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Durch Multiplikation des jeweiligen Auszahlungsmultiplikators mit dem STI je Ziel (wie unten definiert) wird der
jeweilige Auszahlungsbetrag fiir jedes der STI Ziele ("Ziel-Auszahlungsbetrag") ermittelt. Der STI je Ziel wird
berechnet, indem der Ziel-STI mit dem Prozentsatz fiir jedes der Finanziellen Ziele und Nicht-finanziellen Ziele
multipliziert wird (,STI je Ziel”). Die Summe der Ziel-Auszahlungsbetrage aller Einzelziele ergibt schlief3lich den
auszuzahlenden Betrag fir den STl eines Geschaftsjahres (der "STI-Auszahlungsbetrag").

Insgesamt ist der STI auf 180% des Ziel-STI begrenzt. Der Vergltungsbericht fur jedes Geschéftsjahr muss die
Ziele und die jeweiligen Zielbandbreiten, Zielerreichungen und Auszahlungsmultiplikatoren sowie die detaillierte
Berechnung des STI-Auszahlungsbetrags fiir das jeweilige Geschéftsjahr erlautern.

Ist ein Vorstandsmitglied innerhalb eines Geschéftsjahres nicht volle 12 Monate fir die Gesellschaft tétig, wird der
STI anteilig gekirzt. Der STI wird in dem Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fiir das betreffende
Geschéftsjahr ausgezahilt.

LTI
System LTI
60% Fa;rix:lslue K:tzlzl:l Zielerreichungsfaktor Finale #
Re'Irast:;'er Oreiativen @ ret. @ 0% - 200% Pgedé @
PSU PSUs coeme
LTI AT @ Aktien- LTI-
Gewahr- kurs (90 eAuszathngsbetrag
betrag 4 Tage) (300% Cap)
40% Fair Value Initiale .
° eines Anzahl Zielerreichungsfaktor
Ab_sr;';“" Ohvsoluten GRS 0% - 200% (=) Avs. (X

PSU PSUs

Abbildung 4: Struktur LTI

Waéhrend der STI die Leistung wahrend eines einzigen Geschéftsjahres vergutet, erstreckt sich der LTI Uber einen
Zeitraum von vier Jahren ("Performance-Zeitraum"). Fir jede Tranche wird ein bestimmter Betrag in Euro gewahrt
("Gewéahrbetrag"). Die erste Tranche wurde zum Boérsengang ("IPO") gewahrt. Danach wird alle 12 Monate eine
neue Tranche zugeteilt. Der LTI ist abh&ngig vom Total Shareholder Return ("TSR"), d.h. der Aktienkursentwicklung
inklusive Dividenden im entsprechenden Zeitraum. Fir den LTI werden zwei Ziele festgelegt: der Absolute TSR
und der Relative TSR (jeweils wie unten definiert).

Wahrend der absolute TSR die absolute Gesamtentwicklung der SYNLAB Aktie bewertet ("Absoluter TSR"), misst
der relative TSR die Entwicklung der SYNLAB Aktie in Relation zum TSR vergleichbarer Unternehmen ("Relativer
TSR"). Die signifikante Gewichtung des LTI in Verbindung mit dem mehrjahrigen Bemessungszeitraum stellt sicher,
dass sich die Vergutung der Vorstandsmitglieder an der langfristigen Entwicklung des Unternehmens und seiner
Unternehmensstrategie orientiert. Die Fokussierung auf den TSR bietet einen angemessenen Anreiz zur
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts und fiihrt damit zu einer Angleichung der Interessen der
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Aktionare und des Managements, wahrend sich Nachhaltigkeitsziele in den ESG-Zielen innerhalb des STI
widerspiegeln.

Der Absolute TSR umfasst 40% und der Relative TSR 60% des Gewahrbetrags einer Tranche. Der LTI wird in
Form von Performance Share Units ("PSUs") gewdhrt, daher gibt es zwei PSU-Kategorien: 40% der PSUs sind
Absolute TSR-basierte PSUs ("Absolute PSUs") und 60% sind Relative TSR-basierte PSUs ("Relative PSUs").
Fur die Berechnung der initialen Anzahl der Absoluten PSUs zum Gewahrzeitpunkt werden 40% des LTI-
Gewahrbetrags durch den Fair Value (wie unten definiert) der Absoluten PSUs geteilt und fur die initiale Anzahl der
Relativen PSUs werden 60% des LTI-Gewdahrbetrags durch den Fair Value der relativen PSUs geteilt.

Der Fair Value einer PSU wird gemaf den Vorgaben des IFRS 2 anhand von Optionspreismodellen bzw. Monte-
Carlo-Simulation berechnet ("Fair Value"). Fir die erste Tranche ist der Ausgabepreis zum IPO als Startwert flr
die TSR Berechnung mafgeblich, fiir die Folgetranchen wird der durchschnittliche Aktienkurs iber 90 Tage (Xetra
Schlusskurs) verwendet (,Aktienkurs*). Die finale Anzahl der PSUs nach den vier Jahren der Performance Periode
ist abhangig von der jeweiligen Zielerreichung (wie unten erlautert) multipliziert mit der urspriinglichen Anzahl der
PSUs.

Der Absolute TSR basiert auf einem bestimmten Ziel-TSR. Erreicht die Gesellschaft den Ziel-TSR, betragt der
Zielerreichungsfaktor fir den Absoluten TSR (der "Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor”) 100%. Unterhalb eines
bestimmten Schwellenwerts betragt der Ziel-TSR-Zielerreichungsfaktor 0%, wahrend der Hochstwert 200% betragt.
Der Aufsichtsrat kann den Schwellenwert, den Ziel-TSR oder den Hochstwert bzw. die TSR-Zielerreichungsfaktoren
nach Beginn des Performance-Zeitraums der jeweiligen Tranche nicht mehr &andern. Zwischen den
Schwellenwerten wird linear interpoliert.

Um die finale Anzahl der Relativen PSUs zu ermitteln, wird der TSR von SYNLAB im Verhéaltnis zum TSR einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen ("Peer Group") bemessen. Der Aufsichtsrat kann bei der Gewahrung weiterer
Tranchen nach billigem Ermessen die Art der Indizes oder den Vergleichsindex &ndern oder den Index durch eine
andere Peer Group ersetzen. Fir jedes Unternehmen der Peer Group wird der TSR berechnet und dann die relative
Position (Rang) von SYNLAB innerhalb der Peer Group bestimmt. Der Minimalzielerreichungsfaktor fir den
Relativen TSR (der "Peer Group Zielerreichungsfaktor") betragt 0%, wenn der TSR von SYNLAB im oder unter
dem unteren Quartil (25%) liegt. Liegt SYNLABs TSR im Median, betragt der Peer Group Zielerreichungsfaktor
100%. Ein maximaler Peer Group Zielerreichungsfaktor von 200% ist moglich, wenn der TSR von SYNLAB uber
dem oberen Quartil (75%) der Peer Group liegt. Zwischen den Schwellenwerten wird linear interpoliert. Eine
Anderung der Peer Group oder der Peer Group-Zielerreichungsfaktoren durch den Aufsichtsrat ist nach Beginn des
Performance-Zeitraums der jeweiligen Tranche nicht mehr mdglich.

Am Ende des vierjahrigen Performance-Zeitraums wird die urspriingliche Anzahl der PSUs (wie zu Beginn der
jeweiligen Tranche berechnet) fiir jede PSU-Kategorie mit dem Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor bzw. dem Peer
Group Zielerreichungsfaktor multipliziert, um die endgultige Anzahl der PSUs zu erhalten. Nach Ablauf des
Performance-Zeitraums ergibt die Summe der finalen Anzahl der Absoluten PSUs und der Relativen PSUs
multipliziert mit dem Aktienkurs den LTI-Auszahlungsbetrag (der "LTI-Auszahlungsbetrag”). Die Gesellschaft ist
berechtigt, die Auszahlung des LTI-Auszahlungsbetrages ganz oder teilweise durch die Gewahrung von Aktien der
Gesellschaft zu erfillen.

Endet der Dienstvertrag nach Ablauf der vereinbarten Laufzeit, werden alle noch ausstehenden LTI-Tranchen

fortgefuhrt und nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums abgerechnet. Die Auszahlung jeder LTI-Tranche
ist auf 300% des Gewahrbetrags begrenzt.
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Share Ownership-Programm

Um die Interessen der Aktionare und des Managements besser aufeinander abzustimmen, wurden Richtlinien fur
den Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder eingefihrt (sog. "Share Ownership-Programm”). Jedes
Vorstandsmitglied ist verpflichtet, wahrend seiner Amtszeit Aktien von SYNLAB zu halten oder zu erwerben. Der
Wert der zu haltenden Aktien (basierend auf dem IPO-Ausgabepreis) betragt fir den derzeitigen CEO und CFO
das Zweifache der Grundvergitung. Fir neue Vorstandsmitglieder wird der zu haltende Betrag vom Aufsichtsrat
festgelegt und muss zwischen 100% und 200% der Grundvergiitung betragen. Der Betrag hangt von der
Verantwortung und der Position innerhalb des Vorstands ab.

Leaver Scheme, Malus und Clawback

Im Falle der Beendigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds gelten folgende Regelungen (das "Leaver
Scheme"): Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund gemaf § 626
BGB oder im Falle einer vorsatzlichen oder grob fahrlassigen Verletzung der Pflichten und Aufgaben durch das
Vorstandsmitglied ("Bad Leaver Event") verfallen sémtliche noch ausstehende LTI-Tranchen, die zum Zeitpunkt
des Bad Leaver Events zugeteilt aber noch nicht abgewickelt worden sind. Demgegenuber stellt die Beendigung
des Dienstvertrags mit Ablauf der festen Vertragslaufzeit und die Kundigung des Dienstvertrags durch das
Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund geméan § 626 BGB, wenn der Grund in die Sphére der Gesellschaft fallt,
ein sog. Good Leaver Event dar, ebenso die Unféhigkeit des Vorstandsmitglieds, die Verpflichtungen aus dem
Dienstvertrag zu erfiillen, etwa infolge einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit ("Good Leaver Event"). Wird das
Ausscheiden des Vorstandsmitglieds als Good Leaver Event eingestuft, verbleiben alle bis zum Eintritt des Good
Leaver Events zugeteilten PSUs beim Vorstandsmitglied. Liegt keines der genannten Bad Leaver- oder Good
Leaver-Events vor, gilt das Vorstandsmitglied als Ordinary Leaver ("Ordinary Leaver"). Es gelten dann die
folgenden Vesting-Regelungen: Die erste LTI-Tranche wird jeden Monat zu 1/36 gevestet (ab Gewdhrung), die
zweite LTI-Tranche wird jeden Monat zu 1/24 (ab Gewahrung), und die dritte LTI-Tranche jeden Monat zu 1/12 (ab
Gewahrung).

Der Aufsichtsrat kann den STI und/oder den LTI einbehalten oder auf null herabsetzen ("Malus") fur den Fall (i)
eines Betrugs, (ii) eines grob fahrléssigen oder vorsatzlichen Verstol3es des Vorstandsmitglieds gegen Gesetze,
die Satzung oder den Verhaltenskodex der Gesellschaft, (iii) eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 Abs. 1
BGB, oder (iv) eines VerstoRes des Vorstandsmitglieds gegen seine Sorgfaltspflichten als Vorstandsmitglied (8 93
Abs. 1 AktG), der einen erheblichen finanziellen Schaden und/oder einen erheblichen Reputationsschaden fir die
Gesellschaft und/oder den Konzern zur Folge hatte ("Schwerwiegendes Fehlverhalten"). Dariiber hinaus hat die
Gesellschaft einen Anspruch auf Riuckzahlung des STI, wenn der STI aufgrund eines objektiv fehlerhaften
Jahresabschlusses fiir das letzte oder vorletzte Geschéftsjahr zu Unrecht ausgezahlt wurde ("STI Performance
Clawback™"). Hinsichtlich des LTI kann der Aufsichtsrat im Falle eines schwerwiegenden Fehlverhaltens des
Vorstandsmitglieds den LTI (ganz oder teilweise) einbehalten, auf null reduzieren oder (ganz oder teilweise)
zuriickfordern ("LTI Compliance Clawback", zusammen mit dem STI Performance Clawback, der "Clawback").
Dabei entscheidet der Aufsichtsrat fur beide variablen Vergitungsbestandteile nach billigem Ermessen. Malus und
Clawback gelten jedoch nur fur die STI- und LTI-Tranchen der Jahre, in die das schwerwiegende Fehlverhalten
fallt.

Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte und weitere Einzelheiten

Die aktuellen Dienstvertrage der beiden Vorstandsmitglieder haben eine Laufzeit von drei Jahren und sehen ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot (das "Nachvertragliche Wettbewerbsverbot™) vor. Der Aufsichtsrat
entscheidet bei neuen Dienstvertragen Uber die angemessene Laufzeit.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags wahrend des ersten oder zweiten Jahres nach dessen
Inkrafttreten hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Héhe von zwei Grundvergutungen und zwei
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STI-Zielbetragen. Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags im dritten Jahr hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf eine Abfindung in Hohe einer Grundvergutung und des STI in Hohe der durchschnittlichen
Zielerreichung der vorangegangenen zwei Jahre, hochstens jedoch in Hohe der Zielvergiitung, die dem
Vorstandsmitglied fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags zugestanden hatte ("Abfindungs-Cap"). Jede
Abfindungszahlung wird auf die Entschadigung im Zusammenhang mit dem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot
angerechnet. Die LTI-Tranchen werden weiterhin in Ubereinstimmung mit dem Leaver Scheme durchgefiihrt.

Beabsichtigt das Vorstandsmitglied, eine entgeltliche Nebentéatigkeit aufzunehmen, muss der Aufsichtsrat dies
zuvor genehmigen. Wird das Vorstandsmitglied Mitglied eines konzerninternen Aufsichtsrates, so hat der
Aufsichtsrat der Vergiitung zuzustimmen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach billigem Ermessen, eine Vergitung
zu bertcksichtigen, wenn das Vorstandsmitglied Mitglied des Aufsichtsrats eines konzernfremden Unternehmens
wird.

Beschreibung der Beteiligungsprogramme (Employee Participation Program
(EPP) und Long Term Incentive Plan (LTIP) einschlie3lich darunter bestehender
Teilplane (Tagesordnungspunkt 9)

Nachfolgend werden die Beteiligungsprogramme der SYNLAB AG (die "Gesellschaft") in Grundzigen
beschrieben. Es handelt sich dabei um das Employee Participation Program sowie den Long Term Incentive Plan
(LTIP) einschlieRlich darunter bestehender Teilplane. Es bestehen LTIP fur den Vorstand sowie fur weitere
Fihrungskréfte und alle Mitarbeiter.

Employee Participation Program (EPP)

Gegenstand Beteiligungsprogramm

Kreis der Berechtigten Berechtigte kdnnen alle Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
weiteren vom Vorstand ausgewéhlten Gruppengesellschaften sein, die
eine mindestens sechs-monatige Zugehorigkeit zum jeweiligen
Unternehmen haben und zum EPP eingeladen worden sind.

Ausgabezeitraume Berechtigte konnen Aktien an der Gesellschaft zum jeweiligen
(Erwerbszeitrdume) und Zuteilung | Marktwert erwerben (sogenannte Purchased Shares) und erhalten
der Bezugsrechte; Inhalt der | damit verbunden ein bedingtes Recht, zusatzliche Aktien an der
Bezugsrechte Gesellschaft kostenlos nach einer Wartezeit von drei Jahren zu
erhalten (sogenannte Matching Shares). Das Verhéaltnis von
Purchased Shares zu Matching Shares wird vertraglich festgelegt,
unterliegt jedoch einem Anderungsvorbehalt und einem Vorbehalt zur
Festlegung bestimmter Hchstgrenzen.

Die Purchased Shares und Matching Shares werden von einem
Treuhander im Namen der Berechtigten gehalten. Dividenden in Bezug
auf diese Aktien werden durch Entscheidung des Vorstands in bar oder
in Form von Aktien (Dividendenaktien) an die Teilnehmer ausgezahlt.
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Die Rechte zum Bezug von Matching Shares werden erstmals im Jahr
2021 zugeteilt. Jedes Bezugsrecht berechtigt — gegen Zahlung des
Ausgabebetrages — zum Bezug einer Stlickaktie oder eines Bruchteils
von Stiickaktien.

Der Vorstand bestimmt, ob und wann Rechte zum Erwerb von
Purchased Shares und zum Bezug von Matching Shares vergeben
werden und die Bedingungen dieser Bezugsrechte. Die Gesellschaft
hat keine Verpflichtung, Bezugsrechte regelméfRig zu vergeben oder
die Bedingungen von Bezugsrechten zu wiederholen, die zuvor im
Rahmen des EPP vergeben wurden.

Auslibungspreis

Die Ausgabe der verkauften Anteile (Purchased Shares) erfolgt zum
Marktpreis als Abzug vom Grundgehalt des Berechtigten. Matching
Shares werden, soweit die Voraussetzungen der Ausgabe vorliegen,
unentgeltlich zugeteilt.

Erfolgsziel

Die Ausgabe der Matching Shares ist nicht an Erfolgsziele geknupft.

Wartezeit

Der Berechtigte kann jederzeit die Ubertragung der Purchased Shares
verlangen. Die Bezugsrechte fur Matching Shares konnen frihestens
nach Ablauf einer Wartezeit ausgetibt werden. Die Wartezeit beginnt
mit der Ausgabe des jeweiligen Bezugsrechts und endet drei Jahre
nach dessen Ausgabe. Dies gilt nicht fiir die erstmalige Gewahrung im
Rahmen des Plans im Jahr 2021, bei der die Wartezeit am
Gewahrungsdatum begann und am 31. Dezember 2024 endet.

Fir Dividendenaktien kann eine Haltedauer festgelegt werden. Wenn
ein Berechtigter vor Ende der Wartezeit das EPP verlasst, verfallen die
Matching Shares, die in Bezug auf die Purchased Shares gewahrt
wurden, es sei denn der Berechtigte ist ein Good Leaver (siehe unten).

Nichtubertragbarkeit und Verfall

von Bezugsrechten

Keine.

Festlegung weiterer Einzelheiten
far die Gewdhrung von
Bezugsrechten und die Ausgabe

der Aktien

Wenn das Arbeitsverhaltnis der Berechtigten zu irgendeinem Zeitpunkt
aufgrund von Verletzung, Krankheit,
Behinderung, Renteneintritt, betriebsbedingter Kiindigung, Tod oder
einem anderen vom Vorstand festgelegten Grund endet, werden alle
Bezugsrechte auf Matching Shares unverzuglich ausibbar. Sollte das
Arbeitsverhéltnis aus einem anderen Grund enden, verfallt jedes von
den Berechtigten gehaltene Bezugsrecht auf Matching Share
unverziglich mit diesem Ausscheiden.

wahrend der Wartezeit

Virtual Long Term Incentive Plan (LTIP)
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Regelung Beteiligungsprogramm

Kreis der Berechtigten Berechtigte kdnnen alle Mitarbeiter oder Direktoren der Gesellschaft
und der mit ihr im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
sein.

Die Berechtigung richtet sich nach der Nominierungsrichtlinie fiir die
LTIPs. Die Nominierungsrichtlinie stellt klar, dass der Vorstand nur am
LTIP Management Board teilnimmt und Fihrungskréfte und Mitarbeiter
unterhalb des Vorstands an den anderen LTIPs.

Ausgabezeitraume Die Berechtigten erhalten grundsétzlich virtuelle Aktien an der
(Erwerbszeitraume) und Zuteilung | Gesellschaft. Die Anzahl der virtuellen Aktien bemisst sich nach der
der Bezugsrechte; Inhalt der | Hohe eines dem Berechtigten im Zeitpunkt der Gewéhrung
Bezugsrechte zugewiesenen Barbetrags. Die Anzahl von virtuellen Aktien wird
berechnet, indem der Barbetrag durch den volumengewichteten
Durchschnitt der XETRA Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft
wahrend der 90 Handelstage vor dem Gewahrungstag geteilt wird
(auRer flr die erste Zuteilung in 2021, bei der die Anzahl der virtuellen
Aktien durch die Division des Barbetrags durch den IPO
Ausgabebetrag in H6he von EUR 18 pro Aktie berechnet wird).

Eine Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt grundsétzlich durch
Barzahlung am Auszahlungstag. Der zu zahlende Betrag entspricht
dem volumengewichteten Durchschnitt der XETRA Schlusskurse der
Aktien der Gesellschaft wahrend der 90 Handelstage vor dem
Auszahlungstag, multipliziert mit der Anzahl der zugewiesen virtuellen
Aktien. Der Vorstand kann bestimmen, dass eine Erfillung anstatt
Barzahlung mit der Anzahl von physischen Aktien der Gesellschaft
erfillt wird, deren Wert dem ansonsten an den Teilnehmer zu
zahlenden Barbetrag entspricht.

Die Rechte werden ohne feste Laufzeit beginnend im Jahr 2021
zugeteilt.

Der Vorstand kann bestimmen, dass ein Berechtigter (i) entweder
berechtigt ist, im Abrechnungszeitpunkt einen Barbetrag zu erhalten,
der dem Wert aller oder eines Teils der Dividenden (mit Ausnahme von
Sonderdividenden, es sei denn, der Vorstand legt etwas anderes fest)
entspricht, die vom Gewéahrungsdatum bis zum Abrechnungszeitpunkt
auf die Aktien gezahlt worden waren, oder (ii) nicht berechtigt ist, eine
Leistung im Zusammenhang mit solchen Dividenden zu erhalten.

Die im Rahmen des Plans erbrachten Leistungen sind nicht
ruhegehaltsfahig.

Auslibungspreis Ein Auslibungspreis ist von den Berechtigten nicht zu zahlen.
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Erfolgsziel

Der Vorstand bestimmt den an den Berechtigten zu zahlenden
Barbetrag (als Prozentsatz des Grundgehalts des Bezugsberechtigten)
auf Grundlage der Leistung des Berechtigten in dem Geschaftsjahr,
das unmittelbar vor dem Gewahrungsdatum endet, und der Position
des Berechtigten im Unternehmen.

Wartezeit

Eine Barzahlung erfolgt erst nach Ablauf der Wartezeit. Die Wartezeit
beginnt grundsatzlich mit der Ausgabe des jeweiligen Rechts und
endet am vierten Jahrestag der Ausgabe oder nach einem anderen
Zeitpunkt, den der Vorstand bei der Ausgabe festlegen kann.

Nichtlbertragbarkeit und Verfall

von Bezugsrechten

Die gewahrten Rechte dirfen nicht Ubertragen, zugeteilt oder belastet
werden und es darf nicht anderweitig Gber sie verfligt werden, aul3er
beim Tod des Bezugsberechtigten. Die Rechte verfallen unverziglich
bei jedem Versuch, eine der vorbenannten Handlungen vorzunehmen.
Weiterhin verfallen die Rechte unverziglich, wenn der Berechtigte fir
insolvent erklért wird.

Festlegung weiterer Einzelheiten
far die Gewdhrung von
Bezugsrechten und die Ausgabe

der Aktien

Im Falle einer Liquidation, Abwicklung, Auflésung oder Reorganisation
der Gesellschaft unter welchen Umstdnden auch immer,
Delisting der Gesellschaft oder eines anderes Ereignisses, bei dem die
Kontrolle Uber die Gesellschaft Ubertragen wird, entscheidet der
Vorstand nach eigenem Ermessen uber die Behandlung aller
ausstehenden Rechte (einschlie3lich die Frage, ob die Barzahlungen
oder die Lieferung von Aktien vorzeitig erfolgen), wobei der Wert
(soweit gegeben), den die Aktionare der Gesellschaft in diesem Fall
erhalten, berucksichtigt wird.

eines

Im Falle einer Anderung des Aktienkapitals der Gesellschaft oder einer
Abspaltung, einer Sonderdividende oder eines sonstigen &hnlichen
Ereignisses, welches den Wert der Aktien in wesentlichem MaRe
beeinflussen kann, kann der Vorstand die Anzahl der einem
Berechtigten zugeteilten virtuellen Aktien in angemessener Weise
anpassen.

Die Bedingungen eines zugeteilten Rechts kdnnen nur aufgrund von
Anderungen der relevanten Gesetze oder Vorschriften geandert
werden.

Das Programm enthélt Good /Ordinary / Bad Leaver- sowie Malus- und
Clawback-Klauseln.
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LTIP Senior Management

Regelung Beteiligungsprogramm

Kreis der Berechtigten Berechtigt sind alle Mitglieder des Senior Managements unter
Ausschluss des Vorstands der Gesellschaft.

Ausgabezeitraume Den Berechtigten koénnen sogenannte Performance Share Units
(Erwerbszeitraume) und Zuteilung | ("PSUs") zugeteilt werden. Diese PSUs berechtigen einen
der Bezugsrechte; Inhalt der | Berechtigten grundsatzlich zu einer Barzahlung nach Ablauf von
Bezugsrechte 48 Monaten (Performance Period). Die Gesellschaft kann bestimmen,
dass der Anspruch auf Zahlung (ganz oder teilweise) anstatt durch
Barzahlung durch Gewahrung von Aktien der Gesellschaft erfillt wird.

Eine vorlaufige Anzahl von PSUs kann Berechtigten, beginnend im
Jahr 2021 einmal jahrlich zugeteilt werden.

Die Anzahl der zugeteilten (vorlaufigen) PSUs wird auf Grundlage
eines individuellen Zielbetrags und des Verkehrswerts (Fair Value) der
PSUs zum Zeitpunkt der Zuteilung ermittelt. In Abhangigkeit von einer
Zielerreichung wird nach Ablauf der Performance Period eine finale
Anzahl von PSUs fiir einen Berechtigten berechnet. Die individuelle
Hohe des Auszahlungsbetrags wird im Anschluss ermittelt, indem die
finale Anzahl der PSUs mit einem volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs fur Aktien der Gesellschaft in den 90
Handelstagen vor dem Ende der jeweiligen Performance Period
multipliziert wird. Der Auszahlungsbetrag ist auf 300% des
individuellen Zielbetrags begrenzt.

Ausubungspreis Ein Auslibungspreis ist von den Berechtigten nicht zu zahlen.

Fur den Fall, dass die Gesellschaft bestimmt, den Anspruch auf
Auszahlung (ganz oder teilweise) anstatt durch Barzahlung durch
Gewahrung von Aktien der Gesellschaft zu erfullen, erhalt ein
Berechtigter eine Anzahl von Aktien der Gesellschaft, deren Wert im
Zeitpunkt des Ablaufs der Performance Period dem andernfalls zu
zahlenden Auszahlungsbetrag entspricht.

Erfolgsziel Die PSUs unterliegen einer Performance Period von 48 Monaten
beginnend mit dem jeweiligen Datum der Zuteilung der (vorlaufigen)
PSUs. Nach Ablauf der Performance Period wird die finale Anzahl der
PSUs durch Multiplikation der vorlaufigen Anzahl der PSUs mit dem
Zielerreichungsgrad ermittelt. Auf Basis der finalen Anzahl der PSUs
wird dann der Auszahlungsbetrag berechnet. Der Zielerreichungsgrad
unterliegt einer Obergrenze von 200%.

Fur 40% der zugeteilten (vorlaufigen) PSUs (Absolute PSUs) hangt die
Zielerreichung von dem Total Shareholder Return ab, fur 60% (Relative
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PSUs) von der Entwicklung des Total Shareholder Return im Verhéltnis
zum MSCI Europe Health Care Equipment & Services. Der Total
Shareholder Return umfasst die Aktienkursentwicklung einschlief3lich
Dividenden Uber die Performance Period.

Wartezeit

Die PSUs unterliegen einer Performance Period von 48 Monaten
beginnend mit dem jeweiligen Datum der Zuteilung. Nach deren Ablauf
wird der ermittelte Auszahlungsbetrag zur Auszahlung fallig.

Nichtlibertragbarkeit und Verfall | Die PSUs oder etwaige rechtliche oder wirtschaftliche Interessen in

von Bezugsrechten PSUs durfen nicht tbertragen, abgetreten, belastet oder anderweitig
verdaufert oder Uberlassen werden (mit Ausnahme der Vererbung oder
Verméchtnis im Fall des Todes des Berechtigten) und verfallen bei
jeglichem Versuch diesbezuiglich mit sofortiger Wirkung.

Festlegung weiterer Einzelheiten | Im Falle von Aktiensplit, Aktienzusammenlegungen oder anderer

far die Gewéhrung
Bezugsrechten und die Ausgabe

der Aktien

von

gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungsmaf3nahmen, die eine
Auswirkung auf den Aktienkurs haben, erfolgt eine Anpassung der
Berechnungsgrundlage des Senior Management LTIP in der Weise,
dass die Auswirkung einer solchen Mafinahme durch die Anpassung
wirtschaftlich ausgeglichen wird. Die Einzelheiten der Ausgestaltung
eines solchen Ausgleichs stehen im pflichtgemaRen Ermessen des
Vorstands. Im Fall einer Aufhebung der Bdrsennotierung der
Gesellschaft ("Delisting”) wird der Senior Management LTIP
zeitanteilig bis zum Tag des Delistings abgewickelt, wobei samtliche
PSUs, die bis dahin zugeteilt wurden, zum Bdrsenpreis des Delistings
berechnet werden.

Das Programm enthélt Good /Ordinary / Bad Leaver- sowie Malus- und
Clawback-Klauseln.

LTIP Vorstand

Regelung

Kreis der Berechtigten

Beteiligungsprogramm

Berechtigt sind nur der Chief Executive Officer und der Chief Financial
Officer der Gesellschaft.

Ausgabezeitraume
(Erwerbszeitraume) und Zuteilung
der Bezugsrechte; Inhalt der
Bezugsrechte

Die Berechtigten erhalten sogenannte Performance Share Units
("PSUs"). Diese PSUs berechtigen grundséatzlich zu einer Barzahlung
nach Ablauf von 48 Monaten (Performance Period). Die Gesellschaft
kann bestimmen, dass der Anspruch auf Zahlung (ganz oder teilweise)
anstatt durch Barzahlung durch Gewédhrung von Aktien der
Gesellschaft erfillt wird.
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Eine vorlaufige Anzahl von PSUs wird den Berechtigten, beginnend im
Jahr 2021, bis zum 1. Mai 2023 (einschlieZlich) in jahrlichen Tranchen
zugeteilt.

Die Anzahl der zugeteilten (vorldufigen) PSUs wird auf Grundlage
eines individuellen Zielbetrags (Gewahrbetrag) fir jede Tranche und
des Verkehrswerts (Fair Value) der PSUs zum Zeitpunkt der Zuteilung
einer Tranche ermittelt. In Abhangigkeit von einer Zielerreichung wird
nach Ablauf der jeweiligen Performance Period eine finale Anzahl von
PSUs flr einen Berechtigten berechnet. Die individuelle Hohe des
Auszahlungsbetrags wird im Anschluss ermittelt, indem die finale
Anzahl der PSUs mit einem volumengewichteten durchschnittlichen
Aktienkurs fiir Aktien der Gesellschaft in den 90 Handelstagen vor dem
Ende der jeweiligen Performance Period multipliziert wird. Der
Auszahlungsbetrag ist fur jede Tranche auf 300% des individuellen
Zielbetrags begrenzt.

Ausilibungspreis

Ein Auslibungspreis ist von den Berechtigten nicht zu zahlen.

Fir den Fall, dass die Gesellschaft bestimmt, den Anspruch auf
Auszahlung (ganz oder teilweise) anstatt durch Barzahlung durch
Gewahrung von Aktien der Gesellschaft zu erfillen, erhalt eine
Berechtigter eine Anzahl von Aktien der Gesellschaft, deren Wert im
Zeitpunkt des Ablaufs der Performance Period dem andernfalls zu
zahlenden Auszahlungsbetrag entspricht.

Erfolgsziel

Die PSUs unterliegen einer Performance Period von 48 Monaten
beginnend mit dem jeweiligen Datum der Zuteilung der (vorlaufigen)
PSUs. Nach Ablauf der Performance Period wird die finale Anzahl der
PSUs der jeweiligen Tranche, auf deren Basis der Auszahlungsbetrag
berechnet wird, durch Multiplikation der vorlaufigen Anzahl der PSUs
mit einem Zielerreichungsgrad ermittelt.

Fur 40% der zugeteilten (vorlaufigen) PSUs (Absolute PSUs) héngt die
Zielerreichung von dem Total Shareholder Return ab, fur 60% (Relative
PSUs) von der Entwicklung des Total Shareholder Return im Verhaltnis
zum MSCI Europe Health Care Equipment & Services. Der Total
Shareholder Return basiert auf der Entwicklung des Aktienkurses der
Gesellschaft inklusive der Dividenden. In Bezug auf die Relative PSUs,
kann der Aufsichtsrat in Bezug auf die zweite (1. Mai 2022) und dritte
Tranche (1. Mai 2023) jederzeit vor Beginn der jeweiligen Performance
Period nach billigem Ermessen den Vergleichsindex &ndern oder den
Index mit einer anderen Vergleichsgruppe austauschen, jeweils mit der
MaRgabe, dass die geanderte Art oder der gednderte Index bzw. die
geanderte Vergleichsgruppe sich Uberwiegend auf Unternehmen aus
dem Bereich der Labordienstleistungen und der
Gesundheitsdienstleistungen bezieht.
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Wartezeit

Die PSUs unterliegen einer Performance Period von 48 Monaten
beginnend mit dem jeweiligen Datum der Zuteilung. Nach Ablauf der
jeweiligen Performance Period wird der ermittelte Auszahlungsbetrag
zur Auszahlung fallig.

Nichtlbertragbarkeit und Verfall

von Bezugsrechten

Die PSUs oder etwaige rechtliche oder wirtschaftliche Interessen in
PSUs durfen nicht tbertragen, abgetreten, belastet oder anderweitig
veraufRert oder tiberlassen werden (mit Ausnahme der Vererbung oder
Verméchtnis im Fall des Todes des Berechtigten) und verfallen bei
jeglichem Versuch diesbeziiglich mit sofortiger Wirkung.

Festlegung weiterer Einzelheiten
die Gewahrung
Bezugsrechten und die Ausgabe

der Aktien

far von

Im Falle von Aktiensplit, Aktienzusammenlegungen oder anderer
gesellschaftsrechtlichen UmstrukturierungsmaBnahmen, die eine
Auswirkung auf den Aktienkurs haben, erfolgt eine Anpassung der
Berechnungsgrundlage des LTIP Vorstand in der Weise, dass die
Auswirkung einer solchen MalRnahme durch die Anpassung
wirtschaftlich ausgeglichen wird. Die Einzelheiten der Ausgestaltung
eines solchen Ausgleichs stehen im pflichtgeméaRen Ermessen des
Aufsichtsrats. Im Fall einer Aufhebung der Bérsennotierung der
Gesellschaft ("Delisting") wird der LTIP Vorstand zeitanteilig bis zum
Tag des Delistings abgewickelt, wobei sdmtliche PSUs, die bis dahin
zugeteilt wurden, zum Borsenpreis des Delistings berechnet werden.

Das Programm enthalt Good /Ordinary / Bad Leaver- sowie Malus- und
Clawback-Klauseln.
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Berichte

Vergutungsbericht (Tagesordnungspunkt 6)

Bericht Uber die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und der
Mitglieder des Aufsichtsrats der SYNLAB AG fiir das Geschaftsjahr 2021

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
1. RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR

Die SYNLAB AG (,SYNLAB*“ oder ,die Gesellschaft®, die Gesellschaft zusammen mit ihren Tochtergesellschaften
der ,Konzern®) strebt eine transparente und nachvollziehbare Berichterstattung in Bezug auf die Vergutung sowohl
der Mitglieder des Vorstands (der ,Vorstand“ oder ,Vorstandsmitglieder”) als auch der Mitglieder des
Aufsichtsrats (der ,Aufsichtsrat® oder ,Aufsichtsratsmitglieder®) an. Im Zuge des Boérsengangs (initial public
offering, ,IPO“) am 30. April 2021 hat SYNLAB ein erfolgsabhéngiges und langfristig ausgerichtetes
Vorstandsvergutungssystem eingefuhrt. Dabei wurde insbesondere darauf geachtet, die Interessen der Aktionére
und Stakeholder der Gesellschaft mit den Handlungen der Vorstandsmitglieder in Einklang zu bringen. Mit Wirkung
vom 26. Januar 2021 wurden Mathieu Floreani und Sami Badarani vom Aufsichtsrat zum Vorstandsvorsitzenden
(Chief Executive Officer, ,CEO") bzw. zum Finanzvorstand (Chief Financial Officer, ,CFO*) von SYNLAB bestellt.
Die Gesellschaft ist seit dem 28. April 2021 die neue Holdinggesellschaft der SYNLAB Group und damit die
Nachfolgerin der SYNLAB Limited, der friheren Holdinggesellschaft der Gruppe. Der CEO war Geschéftsfihrer der
SYNLAB Limited, der CFO Geschéftsfihrer anderer relevanter Konzerngesellschaften, so dass aus wirtschaftlicher
Sicht eine Kontinuitat in der Konzernleitung gegeben ist. Aus diesem Grund und aus Grunden der Transparenz
wird die anteilige Vergutung fur den Zeitraum vor dem IPO und der anteilige Teil fur den Zeitraum nach dem IPO
fir das gesamte Geschéftsjahr 2021 sowohl fiir den CEO als auch fir den CFO dargestellt.

Das neue Vergutungssystem, welches ab IPO gilt, entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG) in der
aktuellen Fassung nach der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,ARUG 11)? und berlicksichtigt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)3. Dariiber hinaus bringt das neue
Vergitungssystem die Vergitung der Vorstandsmitglieder in Einklang mit der SYNLAB Strategie ,FOR YOU*. Ziel
der Unternehmensstrategie ist es, die Position von SYNLAB als filhrende Anbieterin von klinischen
Labordienstleistungen in Europa zu erhalten und auszubauen. ,FOR YOU" stellt Patienten und Kunden in den
Mittelpunkt der taglichen Arbeit von SYNLAB, was in Kombination mit medizinischer Exzellenz die Grundlage der
Strategie von SYNLAB darstellt. Daruber hinaus erfordert die Tatigkeit im medizinischen Bereich eine starke
Ausrichtung der Strategie an der Vision und den Werten des Unternehmens sowie einen tiefen Respekt fir den
Okologischen und sozialen Kontext.

Die Leitlinie des Konzerns ,Customer Centric Medical Excellence® zeigt zahlreiche MaRnahmen auf, die einen
Einfluss auf unterschiedliche Bereiche innerhalb des Unternehmens haben. SYNLAB hat sich zum Ziel gesetzt,
Patienten und klinischem Personal ein herausragendes Leistungsangebot zu ermdglichen. Aus diesem Grund
werden kontinuierlich Investitionen in Anlagen, Technologien sowie in der Forschung und Entwicklung getatigt.
Daruber hinaus sieht SYNLAB seine Mitarbeiter als die Schnittstelle zu Patienten und Kunden und somit als
entscheidenden Treiber fiir den langfristigen Erfolg. Daher wurden mit dem SYNLAB Leadership Model, dem
SYNLAB Campus und dem SYNLAB Dialogue drei konzernibergreifende Initiativen zur Forderung des
Mitarbeiterengagements umgesetzt. AuBerdem konzentriert sich die Personalstrategie auch auf die Einfihrung

Hinweis: Zur Vereinfachung der Sprache haben wir in unserem Bericht die maskuline Form verwendet. Wir bitten um lhr
Verstandnis.

2 Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie.

% In der Fassung vom 16. Dezember 2019.
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erfolgreicher Talent- und Nachfolgemanagementprogramme sowie auf die Umsetzung einer ESG-
Unternehmenskultur®, die das Engagement fir soziale Unternehmensverantwortung und Nachhaltigkeit zum
Ausdruck bringt.

Die strategischen Leitlinien wurden im neuen Vergultungssystem der Vorstandsmitglieder umgesetzt, welches sich
an ARUG Il und dem DCGK (s. 0.) ausrichtet. Das neue Vergitungssystem besteht aus fixen Vergutungselementen
(,Fixvergutung®), einer kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term Incentive, ,STI“) und einer langfristigen
variablen Vergutung (Long-Term Incentive, ,LTI*) (STl und LTl zusammen die ,Variable Vergitung®). Die
Fixvergltung ist nicht von der Erreichung bestimmter Ziele abhangig und besteht aus einer Grundvergiitung,
Nebenleistungen und einem Beitrag zur Altersvorsorgeversicherung. Im STI wird die Gesamtverantwortung des
Vorstands fiir den operativen Erfolg des Unternehmens durch drei finanziell orientierte Ziele sichergestellt. Daneben
werden vier nicht-finanzielle Ziele fiir den STI definiert. Eines der nicht-finanziellen Ziele ist ein ESG-Ziel, das die
Vergitung mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung von SYNLAB verkniipft. Dariiber hinaus sind drei der
nicht-finanziellen Ziele individuelle Ziele. Daher werden der CEO und der CFO (ber den jeweils 12 Monate
geltenden STI sowohl fur starke finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungen in einem Geschéftsjahr vergutet.
Um nachhaltiges Wachstum und langfristig orientiertes Handeln zu belohnen, wurde der LTI mit einem
Performance-Zeitraum von vier Jahren eingefiihrt. Mit einer Gewichtung von 32% - 34% an der Zielvergltung
fordert der LTI von den Vorstandsmitgliedern eine nachhaltige Wertsteigerung. Der LTI ist an die Entwicklung des
Aktienkurses von SYNLAB gekoppelt und wird auf der Grundlage der Erfiillung zweier Ziele berechnet, die sich auf
den relativen bzw. absoluten Total Shareholder Return (,TSR*) beziehen. Der TSR umfasst die
Aktienkursentwicklung einschlielich Dividenden Uber einen bestimmten Zeitraum. Dies fiihrt zu einer starken
Angleichung der Interessen der Aktiondre und den Interessen des Vorstands. Das Vergltungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder wird ergénzt durch Malus- und Clawback-Regelungen, ein Programm zum Halten von Aktien
und den Cap, der die Obergrenze der Jahresvergiitung widerspiegelt (jeweils wie unten definiert).

Das oben beschriebene neue Vergitungssystem wurde mit dem IPO eingefihrt. Die Hauptversammlung im Jahr
2022 bietet die erste Mdglichkeit zur Beschlussfassung Uiber das neue Vergutungssystem nach § 120a AktG seit
dem IPO, da SYNLAB zum Zeitpunkt der Einfihrung des neuen Vergitungssystems noch keine bdrsennotierte
Gesellschaft war. Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsdienstvertrage daher vor dem oben genannten Beschluss
abgeschlossen. Dieser Vergutungsbericht wurde von den Vorstandsmitgliedern und dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft gemeinsam erstellt. Er wird vom Abschlussprifer formell und inhaltlich gepruft werden.

4 ESG = Environmental, Social and Governance (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung).

27



SYNLAB V/

Fixvergiitung Variable Vergiitung

Nichtfinanzielle Ziele
(25%)

Finanzielle Ziele (75%)

Auszahlungs Cap
180%

Malus und Clawback

Share Ownership-Programm

Maximum (Cap)

a. Festsetzung der Vergltung
1) Zielvergutung und Maximalvergitung 2021

Relativer Total
Shareholder Return
(TSR) (60%)

Absoluter Total
Shareholder Return
(TSR) (40%)

Auszahlungs Cap
300%

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus drei fixen Komponenten, zu denen eine Grundvergitung,
Nebenleistungen sowie ein Beitrag zur Altersvorsorgeversicherung gehéren, und zwei variablen Komponenten, die
sich aus einem STI als kurzfristigem Element und einem LTI als langfristigem Element, basierend auf dem TSR

(relativ und absolut) des Unternehmens, zusammensetzen.



SYNLAB V/

Ubersicht Vergiitung CEO nach dem neuen System fiir 2021

fur 12 Monate (m€, gerundet)

3,8

1.3

20
14 1.1

04 0.4

04

Minimum (Neues Zielvergutung (Neues Maximum (Cap, Neues
System fur 12 Monate) System fir 12 Monate) System fur 12 Monate)

Grundvergutung mNebenleistungen & Pensionen mSTI ®mLTI

Ubersicht Vergiitung CFO nach dem neuen System fiir 2021
fur 12 Monate (m€, gerundet)

0,9
0.2 |
Minimum (Neues System Zielvergutung (Neues Maximum (Cap, Neues
fur 12 Monate) System fur 12 Monate) System fur 12 Monate)

Grundvergutung mNebenleistungen & Pensionen =ST| ®LTI

Die obigen Grafiken zeigen die hypothetische Zielvergitung fur ein Geschéftsjahr nach dem neuen System,
bezogen auf einen Zeitraum von 12 Monaten. Die Zielvergitung belauft sich auf 3.835.000 EUR fiir den CEO und
auf 2.340.000 EUR fur den CFO, was der Vergiitung entspricht, die bei einer Zielerreichung von 100% der STI-
Ziele erreicht wird. Darin enthalten ist auch der Gewéahrbetrag des LTI fur das Jahr 2021, wenn nur das neue System
zur Anwendung gekommen ware. Die Minimalvergutung ist die Vergiitung, die ein Vorstandsmitglied erhalt, wenn
keine Ziele der Variablen Vergiitung erreicht wurden. Die theoretische Maximalvergttung fur das Jahr 2021 wirde
sich fir den CEO auf 7,3 mEUR und fiir den CFO auf 4,4 mEUR belaufen, jeweils bezogen auf einen 12-
Monatszeitraum nach dem neuen Vergitungssystem.

Allerdings ist die tatséchliche Vergutung nach dem neuen System fur das Jahr 2021 auf
4,9 mEUR fiir den CEO und auf 2,9 mEUR fiir den CFO begrenzt (jeweils eine ,Maximalvergitung“ oder ,Cap®).
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Dies ergibt sich aus einer zeitanteiligen Anwendung des jéhrlichen Caps fur den Zeitraum ab dem IPO am 30. April
2021 bis zum Ende des Geschéftsjahres, da die Obergrenze nur fir das neue Vergitungssystem gilt. Die
Maximalvergltung fir ein Geschéftsjahr hat alle fur das jeweilige Geschéftsjahr geleisteten Zahlungen zu
umfassen, unabhéngig davon, wann die tatséchliche Auszahlung erfolgt. Daher kann die Gesamtvergitung, die im
Jahr 2021 ausgezahlt wird, erst dann endgiltig bestimmt werden, wenn die Leistungszeitraume der beiden
variablen Elemente abgelaufen sind. Fur den LTI kann die endgultige Auszahlung erst nach Ablauf des vierjahrigen
Leistungszeitraums nach dem Gewahrungsdatum berechnet werden. Die erste Tranche wurde zum IPO im Jahr
2021 zugeteilt, sodass der Leistungszeitraum im April 2025 endet. Daher ist eine umfassende Uberpriifung noch
nicht maglich. Die Obergrenze der anderen Elemente, insbesondere des STI, wurde jedoch eingehalten. Uber die
Einhaltung der gesamten Maximalvergutung wird im Vergitungsbericht fir das Jahr 2025 berichtet, also sobald die
finale Auszahlung des LTI bestimmt werden kann. Sollte der maximal auszuzahlende LTI zu einer
Gesamtvergltung fiihren, die Gber dem Cap liegt, dann wird der LTI entsprechend gekiirzt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die tatséchliche Zielvergitung fir 2021 sowie die jeweiligen Vergutungselemente
und ihren relativen Anteil an der Zielvergutung fur Herrn Floreani (CEO) und Herrn Badarani (CFO). Diese Werte
setzen sich zusammen aus (i) dem anteiligen Teil der Vergiitung bis zum IPO am 30. April 2021 und (ii) dem
entsprechenden Anteil des neuen Systems fir den Zeitraum ab dem IPO bis zum 31. Dezember 2021. Fir den
CEO betragt die tatsachliche Zielvergiitung im Jahr 2021 2.934.130 EUR. Fir den CFO betragt die tatséchliche
Zielvergitung im Jahr 2021 1.876.947 EUR. Was den anteiligen Teil fir den Zeitraum ab dem IPO betrifft, so wird
die Zielvergiitung gemar dem neuen Vergitungssystem festgelegt, das im Jahr 2021 eingefuhrt wurde.

CEO

2021

€ % in Total

CFO

2021

3 % in Total

Zielvergitung

Grundvergtitung 816.667 27,8% 616.667 32,9%
Nebenleistungen 81.562 2,8% 60.202 3,2%
Pensionen 285.902 9,7% 146.745 7,8%
Zwischensumme Fixverg. 1.184.130 40,4% 823.613 43,9%
STI

fur 2021 883.333 30,1% 553.333 29,5%
LTI

2021 - 2025 866.667 29,5% 500.000 26,6%
Total 2.934.130 1.876.947
2) Vorgehen zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems und seiner

Angemessenheit

Der Aufsichtsrat ist fiir die Festlegung der Struktur des Vergutungssystems zustandig. Der Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats unterbreitet dem Plenum des Aufsichtsrats Vorschlage fur die Struktur des Vergitungssystems. Zur
Beurteilung der Angemessenheit der Vergutung hat der Aufsichtsrat dariber hinaus fir die beiden
Vorstandsmitglieder jeweils eine angemessene Vergiitung festgelegt, die sich an den Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie an dessen Senioritat unter Beriicksichtigung der Lage der Gesellschaft
orientiert. Der Aufsichtsrat wird durch einen externen und unabhangigen Experten unterstitzt. Die Vergitung wird
vom Aufsichtsrat regelmafig auf ihre Angemessenheit hin Uberprift, wozu auch ein horizontales Benchmarking
(extern) und ein vertikales Benchmarking (intern) gehort (jeweils wie unten definiert). Im Falle wesentlicher
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Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem der
Hauptversammlung zur Genehmigung vorgelegt. Genehmigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht,
wird spéatestens auf der nachfolgenden Hauptversammlung ein geandertes Vergutungssystem zur Genehmigung
vorgelegt.

I. Horizontales Benchmarking

Bei der Bestimmung der Vorstandsvergitung im Rahmen der Umsetzung vor dem IPO im April 2021 wurden die
aktuelle Vergitung am Markt sowie die Senioritdt und die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder
berlcksichtigt. Um eine wettbewerbsfahige und marktiibliche Vergiitung zu gewahrleisten, wurde die Vergiitung
vergleichbarer Unternehmen aus derselben oder einer &hnlichen Branche, vergleichbarer Grof3e oder regionaler
Herkunft beriicksichtigt (,Horizontales Benchmarking®). Bei dem entsprechenden Benchmarking fir die
Einflhrung des neuen Vergltungssystems ab IPO wurden die folgenden 17 Unternehmen aus Deutschland,
Frankreich, Grof3britannien und Australien berlicksichtigt: Brenntag AG, Bureau Veritas SA, ConvaTec Group Plc,
GEA Group AG, Gerresheimer AG, Hikma Pharmaceuticals Plc, Intertek Group Plc, Ipsen SA, LANXESS AG,
Mediclinic International Plc, Orpea SA, Rheinmetall AG, Smiths Group Plc, Sonic Healthcare Ltd. und Stréer SE &
Co. KGaA, Verallia SAS und Wacker Chemie AG. Dariiber hinaus wurden auch die Unternehmen des MDAX
begutachtet, da die im Index enthaltenen Unternehmen hinsichtlich ihrer Grofze (d. h. Unternehmenswert etc.) (im
Median) mit SYNLAB vergleichbar sind. Die Peer Group, bestehend aus den oben genannten 17 Unternehmen, ist
jedoch nicht die Peer Group, die im Hinblick auf den relativen TSR fur das relative Ziel des LTI herangezogen wird.

ii. Vertikales Benchmarking

Das Vertikale Benchmarking beriicksichtigt die unternehmensinterne Vergitungsstruktur und -héhe (i) der leitenden
Angestellten unterhalb der Vorstandsebene (,Excom-Mitglieder®) und (ii) der Mitarbeiter (alle Mitarbeiter weltweit,
,FTE®) bei der Ermittlung der Vorstandsvergitung (,Vertikales Benchmarking“). Die Zielvergitung inkl. der
Beitrdge zur Altersvorsorgeversicherung der Vorstandsmitglieder wird mit der Vergiitung der Excom-Mitglieder
verglichen. Dartber hinaus wird die Vorstandsvergitung im Verhaltnis zur Vergutung der FTE betrachtet. Fir beide
Gruppen werden die durchschnittliche Vergiitung pro Jahr und ihre Entwicklung im Zeitverlauf berechnet. Die
Zielvergitung des CEO und des CFO wird dann durch die durchschnittliche Vergitung der Excom-Mitglieder bzw.
durch die durchschnittliche Vergitung aller FTE weltweit geteilt.

Fiur das Jahr 2021 beruhen das Horizontale und das Vertikale Benchmarking auf dem ersten Benchmarking, das
im Rahmen der Einfuhrung des neuen Vergutungssystems durchgefiihrt wurde.

b. Zusammenfassung

Das Vergutungssystem ist zum einen klar und einheitlich und in seiner Gesamtheit transparent ausgestaltet. Zum
anderen belohnt das Vergutungssystem die Erreichung finanzieller und nicht finanzieller Ziele und bringt die
Interessen der Aktiondre und der Vorstandsmitglieder in Einklang, insbesondere durch die Langfristigkeit und die
enge Kopplung des LTI an den Aktienkurs von SYNLAB. Dies, in Verbindung mit der vertikalen und horizontalen
Angemessenheit der Vergitung, sorgt insgesamt fur ein attraktives Vergltungssystem.

2. ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Wie oben erlautert, besteht die Vergitung im Jahr 2021 sowohl aus einem Vergutungssystem vor IPO (pre-IPO)
als auch nach dem IPO (post-IPO). Folglich umfasst die Vergutung fur das Geschéftsjahr 2021 zwei Teile fur jedes
Vergutungselement (Fixvergiitung und STI), ndmlich einen Teil fir das alte System bis zum IPO und einen weiteren
Teil fir das neue System, das ab dem IPO eingefiihrt wurde. Hinzu kommt der pro-rata Anteil des LTI, der zum IPO
etabliert wurde.

a. Fixvergltung
Der nicht variable Teil der Vergltung besteht hauptséchlich aus einer jéhrlichen Grundvergutung, die in 12

monatlichen Raten ausgezahlt wird (,Grundvergutung®). Fir den CEO entspricht die Grundvergutung in 2021
27,8% der gesamten jahrlichen Zielvergutung, wahrend sie fir den CFO 32,9% betragt, wobei beide Systeme (pre-
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und post-1PO) jeweils anteilig berticksichtigt werden. Die Grundvergutung betrégt insgesamt 816.667 EUR fiur den
CEO und 616.667 EUR flr den CFO.

Neben der Grundvergiitung umfassen die fixen Komponenten der Vergiitung auch Nebenleistungen. Diese
Leistungen umfassen unter anderem die Nutzung eines Dienstwagens (auch flr private Zwecke), einen Zuschuss
zu einer privaten Krankenversicherung, Kosten fiir eine internationale Schule und Kosten fiir die Beratung durch
einen Steuerberater (,Nebenleistungen®). Die Nebenleistungen machen 2,8% fur den CEO und 3,2% fir den CFO
(fuir beide Systeme zusammen) aus, was 81.562 EUR fuir den CEO bzw. 60.202 EUR fiir den CFO entspricht.

Zusatzlich zur Grundvergitung und zu den Nebenleistungen gewahrt die Gesellschaft den Vorstandsmitgliedern
einen Zuschuss zu einer Altersvorsorgeversicherung (,Pensionen®). Dieser belauft sich auf 285.902 EUR (9,7%)
fir den CEO und 146.745 EUR (7,8%) fur den CFO.

b. Variable Vergiltung

1) Short-Term Incentive
i. Beschreibung des neuen Systems seit IPO und der Ziele

Der STI als einjahriges variables Element vergitet die Vorstandsmitglieder fir ihre Leistung im laufenden
Geschéftsjahr. Jahrlich wird ein Euro-Betrag gewéhrt, der bei voller Zielerreichung auszuzahlen ist (,Ziel-STI*). Die
Ziele umfassen finanzielle und nicht finanzielle Ziele (jeweils wie unten definiert), die vom Aufsichtsrat nach Treu
und Glauben vor dem betreffenden Geschéftsjahr festgelegt werden. Fir jedes Ziel legt der Aufsichtsrat eine
Bandbreite fiir die Zielerreichung fest, indem er je Ziel (wie unten definiert), einen Schwellenwert, einen Zielwert
und einen Maximalwert bestimmt (,Zielbandbreite®). 75% des Ziel-STI basieren auf der finanziellen Performance
von SYNLAB und verknipfen somit die Vergitung der Vorstandsmitglieder mit dem wirtschaftlichen Erfolg von
SYNLAB (,Finanzielle Ziele®). Die verbleibenden 25% des Ziel-STI hangen von nicht-finanziellen Zielen ab, wie
z.B. dem Mitarbeiterengagement als einem der ESG-Ziele (,Nicht-finanzielle Ziele*). Der Aufsichtsrat kann die
Finanziellen und Nicht-finanziellen Ziele sowie die jeweiligen Zielbandbreiten jederzeit vor Beginn eines
Geschéftsjahres nach billigem Ermessen anpassen. Im Detail sind die STI-Ziele im Jahr 2021 nach dem neuen
System fiir den CEO und den CFO wie folgt aufgeteilt:

Ziel Gewichtung innerhalb Kategorie Gewichtung
des STI Kategorie

AEBITDA 50,0% Finanziell

Umsatzerldse 12,5% Finanziell 75%

Free Cash Flow 12,5% Finanziell

ESG (Mitarbeiterzufriedenheit) 10,0% Nicht-finanziell .

Individuelle Ziele (3 Ziele zu je 5%) 15,0% Nicht-finanziell 2%

Insgesamt gelten fir beide Vorstandsmitglieder sieben Ziele, von denen die drei Finanziellen Ziele und das ESG-
Ziel fur CEO und CFO identisch sind, wahrend drei weitere Nicht-finanzielle Ziele individuell festgelegt werden. Alle
Finanziellen und Nicht-finanziellen Ziele bilden die Grundlage fiir eine langfristige Entwicklung von SYNLAB, da
eine solide finanzielle Basis unerlasslich ist, um die Strategie ,Customer Centric Medical Excellence® erfolgreich
umsetzen zu kénnen. Im Einzelnen sind die Ziele wie folgt definiert:

AEBITDA (auch ,Adjusted EBITDA®"), ist das Betriebsergebnis (vor Steuern), zuzliglich der Abschreibungen auf
Sachanlagen, Nutzungsrechte und sonstige immaterielle Vermbégenswerte, bereinigt um etwaige Effekte aufgrund

5 Im Sinne der IRFS-Kennzahl fiir die Periode.
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von Verauferungen und Akquisitionen einschlie3lich Kosten im Zusammenhang mit einem etwaigen Post-Merger-
Integrationsprozess, zuzuglich der Wertminderung langfristiger Vermdgensgegenstande, zuzuglich etwaiger
Restrukturierungsaufwendungen oder sonstiger erheblicher Aufwendungen, zuzuglich sonstiger einmaliger Kosten
oder Aufwendungen, bereinigt um Wahrungseffekte (,AEBITDA®). Ein wesentliches Ziel der Strategie von SYNLAB
ist es, Patienten und Arzten eine hervorragende Leistung zu bieten, was wiederum operative Spitzenleistungen
erfordert. Die Erreichung der AEBITDA-Ziele tragt dazu bei, Margen zu generieren und von Synergieeffekten zu
profitieren, die wiederum mit operativer Spitzenleistung und somit mit der Strategie von SYNLAB verbunden sind.

Umsatzerldse sind die im konsolidierten [IFRS-Abschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Erlése
(,Umsatzerldse®). Steigende Umsatze sind entscheidend flr das langfristige Wachstum von SYNLAB und einen
wachsenden Kundenstamm. SYNLAB will in Zukunft weiter expandieren und benétigt daher ein Management, das
fur organisches und anorganisches Wachstum angemessen vergutet wird.

Free Cash Flow ist der Geldfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten, bereinigt um den
Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande und Sachanlagen, Erlése aus dem Verkauf immaterieller
Vermoégensgegenstande und Sachanlagen und Leasingraten, und weiter bereinigt um Zinsen abziglich Zinsen fr
Leasingaufwendungen (,Free Cash Flow"). Ein positiver Free Cash Flow ist zur Sicherstellung der Liquiditat
unabdingbar, um auch zukinftig die Wachstumsziele der Unternehmensstrategie umsetzen zu kdnnen und
Customer Centric Medical Excellence bieten zu kénnen. Daruber hinaus ist ein positiver Free Cash Flow die Basis
fur Investitionen, insbesondere in Technologien und Anlagen sowie Einrichtungen.

Als ESG-Ziel wird die Entwicklung des Mitarbeiterengagements iber einen sog. Engagement Score gemessen
(,Mitarbeiterzufriedenheit®). Dazu wurde die konzernweite Umfrage ,SYNLAB Dialogue® durchgefiihrt, mit der das
Engagement der Mitarbeiter gemessen wird. Insgesamt umfasst die Erhebung 60 Fragen. SYNLAB Dialogue wurde
bewusst gewahlt, um die Mitarbeiter zu motivieren und einzubinden, denn jeder einzelne Mitarbeiter von SYNLAB
unterstutzt das Wachstum des Unternehmens in der Zukunft. Ohne das Engagement der Mitarbeiter wére es nicht
moglich, das Hauptziel der Strategie zu erreichen, namlich die Bereitstellung der Customer Centric Medical
Excellence.

Die individuellen Nicht-finanziellen Ziele (also ohne das ESG-Ziel, was 10% am Ziel-STIl ausmacht) belaufen sich
auf insgesamt 15% der gesamten STI-Ziele (5% je Ziel). Bei Herrn Floreani entfallen jedoch insgesamt 15% auf

ESG-Ziele, da eines der individuellen Ziele auch einen ESG-Hintergrund hat (,Umsetzung der ESG-Roadmap®).

Im Hinblick auf das neue System im Jahr 2021 sind die einzelnen Nicht-finanziellen Ziele wie folgt:

Individuelle Nicht-finanzielle Ziele 2021

Implementierung einer neuen Konzernstruktur
PlanmaRige Einfihrung von SAP

Umsetzung einer ESG-Roadmap

Einrichtung eines internen Audit-Systems
Verstarkung der internen KontrollmaBnahmen

Anpassung Finanzierungsstruktur an die Usancen eines Prime
Standard-Unternehmen

Die Nicht-finanziellen Ziele verdeutlichen das besondere Bestreben von SYNLAB, Strategien mit nachhaltigem
Hintergrund zu verfolgen. Als Unternehmen der Gesundheitsbranche hat SYNLAB aul3erdem eine besondere
Verantwortung gegenuber der Gesellschaft, insbesondere durch die tagliche Arbeit mit Patienten. Eine nachhaltige
und langfristige Ausrichtung ist jedoch nur mit einer starken Position am Markt und angemessenen finanziellen
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Rahmenbedingungen méglich. Die Verknupfung des STI mit drei finanziellen Kernkennzahlen sichert daher eine
belastbare finanzielle Basis fir die zukunftigen Aktivitdten. Zudem gewadhrleisten die drei individuellen Nicht-
finanziellen Ziele die notwendigen Anpassungen nach dem IPO an die Anforderungen eines im Prime Standard
notierten Unternehmens. Die wichtigste Grundlage von SYNLAB zur Erreichung seiner strategischen Ziele sind
eine solide Unternehmensfiihrung, ein stabiles digitales Umfeld und ein starkes ESG-Engagement.

Die Berechnung des STl im Anschluss an den 12-monatigen Bemessungszeitraum erfolgt auf Basis der
Zielerreichung der einzelnen Ziele. Zunachst wird fiir jedes einzelne Ziel die Zielerreichung innerhalb der
Zielbandbreite ermittelt, d.h. die tatsachliche Zielerreichung wird mit dem Zielwert innerhalb der Zielbandbreite
verglichen (,Zielerreichung®). Ausgehend von der Zielerreichung und unter Anwendung der entsprechenden
Bonuskurve wird der Auszahlungsmultiplikator ermittelt (,Auszahlungsmultiplikator®). Die Bonuskurve gibt die
Beziehung zwischen dem Zielerreichungsgrad und dem jeweiligen Auszahlungsmultiplikator fur jedes Ziel an.
Durch Multiplikation des jeweiligen Auszahlungsmultiplikators mit dem STI je Ziel (wie unten definiert) wird der
jeweilige Auszahlungsbetrag fiir jedes der STI Ziele (,Ziel-Auszahlungsbetrag®) ermittelt. Der STI je Ziel wird
berechnet, indem der Ziel-STI mit dem Prozentsatz fur jedes der Finanziellen Ziele und Nicht-finanziellen Ziele
multipliziert wird (,STI je Ziel“). Die Summe der Zielauszahlungsbetrage aller Einzelziele ergibt schlieRlich den
auszuzahlenden Betrag fiir das STI eines Geschéaftsjahres (der ,STI-Auszahlungsbetrag). Die Auszahlung des
STI erfolgt im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das betreffende Geschaftsjahr.

System STI — Post-IPO

Finanzielle
Ziele
75%

el Gewichtung je Auszahlungs-
Ziel multiplikator

B i STI-
@ Auszahlungs-
- betrag

Ziel-STI

Nicht-
HOELFAEIE
Ziele
25%

Gewichtung je Auszahlungs-

Ziel multiplikator

il Zielerreichung im Jahr 2021 (zeitanteilig nach dem neuen System)

In Bezug auf das neue System sind die Zielbandbreite, der STI je Ziel, der jeweilige Schwellenwert, der Zielwert
und die Maximalwerte der Finanziellen und Nicht-finanziellen Ziele sowie die Zielerreichung im Jahr 2021, der
Auszahlungsmultiplikator und der jeweilige Ziel-Auszahlungsbetrag in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt. Die
Zahlen werden auf einer 12-Monats-Basis dargestellt, die Auszahlung erfolgt dann jedoch pro-rata fiir die Zeit ab
dem IPO.
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Zielerreichung

STl je Ziel " .
Ziel (12 Monate Schwelle Zielwert | Maximum
€ ' (m€) (m€) (m€) absolut (mé€) relativ multipl. trag (Basis: 12

Monate, €) post-IPO, €)
AEBITDA 550.000 379 506 607 1.210 239% 200% 1.100.000 733.333
Umsatzerlose 137.500 1.767 2.356 2.827 3.747 159% 200% 275.000 183.333
Free Cash Flow 137.500 156 208 250 642 309% 200% 275.000 183.333
ESG-Ziel (Mitarbeiterzufriedenheit) 110.000 Beibehaltung Mitarbeiterzufriedenheit 80% 80% 88.000 58.667
Implementierung einer neuen Implementierung Region "Siid" und Governance fiir 0 0
N = 55.000 "Siid" und "Nord" 110% 110% 60.500 40.333
PlanméRige Einfihrung von SAP 55.000 SAP i Ve'e'"ba“em;g:%%r definierten Landern 110% 110% 60.500 40.333
Umsetzung einer ESG-Roadmap 55.000 ESG'GO"emanceVg:;: d"e":fh"gsmn LETEETD 115% 115% 63.250 42.167
Total 1.100.000 1.922.250 1.281.500
AEBITDA 325.000 379 506 607 1.210 239% 200% 650.000 433.333
Umsatzerlose 81.250 1.767 2.356 2.827 3.747 159% 200% 162.500 108.333
Free Cash Flow 81.250 156 208 250 642 309% 200% 162.500 108.333
ESG-Ziel (Mitarbeiterzufriedenheit) 65.000 Beibehaltung Mitarbeiterzufriedenheit 80% 80% 52.000 34.667
Einrichtung eines internen Audit- Definition eines mehrjahrigen Audit-Plans und interner 0 0
Systems 22500 Prozess implementiert L0 L0 il 2Ry
\ézrnstlglll‘r:ggnd:;r;”;:'"e” 32.500 Interne KontrollmaBnahmen eingefiihrt 110% 110% 35.750 23.833
Anpassung Finanzierungsstruktur .
an die Usancen eines Prime 32.500 VEliEzEsIy deIsnseespl(;rslgg;azr;i;/erbesserung e 110% 110% 35.750 23.833
Standard-Unternehmen
Total 650.000 1.132.625 755.083

Die Ungewissheiten in Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie spiegeln sich in der Zielbandbreite der
Finanziellen Ziele wider, wobei der Aufsichtsrat diese Bandbreite fiir neue Tranchen anpassen wird, sobald die
Ungewissheiten abnehmen.

Der Auszahlungsmultiplikator richtet sich nach der Bonuskurve und ist fir Finanzielle Ziele und Nicht-finanzielle
Ziele unterschiedlich. Die mdgliche Zielerreichung fur die Finanziellen Ziele liegt in 2021 zwischen 75% und 120%
und fir die Nicht-finanziellen Ziele zwischen 80% und 120%. Bei einer Zielerreichung von 75% eines Finanziellen
Ziels betragt der Auszahlungsmultiplikator 50%, unterhalb einer Zielerreichung von 75% betragt der
Auszahlungsmultiplikator 0%. Wird das Ziel zu 95% bis 100% erreicht, betragt der Auszahlungsmultiplikator 100%.
Eine Zielerreichung von 120% oder mehr fiihrt zu einem Auszahlungsmultiplikator von 200%, der gleichzeitig den
maximalen Auszahlungsmultiplikator darstellt. Zwischen 75% und 95% sowie zwischen 100% und 120% wird linear
interpoliert. Bei den Nicht-finanziellen Zielen entspricht der Auszahlungsmultiplikator dem Zielerreichungsgrad,
wobei der Mindestzielerreichungsgrad bei 80% liegt. Unterhalb einer Zielerreichung von 80% betrégt der
Auszahlungsmultiplikator 0%, der maximale Auszahlungsmultiplikator ist auf 120% begrenzt. Insgesamt ist der STI
auf 180% des Ziel-STI begrenzt.

Fur das Jahr 2022 wurde die Zielbandbreite bereits reduziert, wie unten im Ausblick auf das Geschéftsjahr 2022
dargestellt.

Im Jahr 2021 gab es keine Abweichung von den festgelegten Zielen, den Zielbandbreiten oder den
Auszahlungsmultiplikatoren. Insgesamt beléuft sich der Auszahlungsmultiplikator fir den CEO auf 174,75%,
kumuliert Gber alle Finanziellen und Nicht-finanziellen Ziele, was zu einem pro rata STI-Anspruch von 1.281.500
EUR nach dem neuen System fuhrt. Fir den CFO lag der Auszahlungsmultiplikator tber alle Ziele bei 174,25%,
was zu einem pro rata STI-Anspruch fur das neue System von 755.083 EUR fiihrt.
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iii. Beschreibung und Zielerreichung im Jahr 2021 des Vergutungssystems vor IPO (anteilig)

Das STI-System vor IPO ist im Wesentlichen mit dem oben beschriebenen neuen System vergleichbar. Bei beiden
Vorstandsmitgliedern hangt der STI vor dem IPO von sechs Zielen ab, wobei 60% dieser Ziele finanzielle
Kennzahlen des Konzerns sind. Diese Konzernkennzahlen bestehen aus dem AEBITDA (40%), dem Free Cash
Flow (10%) und den Umsatzerldésen (10%). Die verbleibenden 40% des STI beruhen auf der operativen Entwicklung
des Unternehmens (20%), auf der individuellen Leistung (10%) und auf einem Engagement-Score (10%). Der
Auszahlungsmultiplikator der drei finanziellen Ziele der Gruppe reicht von 0% bis 200% und einem zusatzlichen
Multiplikator von bis zu 3,5x auf den jeweiligen Auszahlungsmultiplikator. Der Auszahlungsmultiplikator der Gibrigen
Ziele (Unternehmensentwicklung, individueller Leistung und Engagement-Score) liegt zwischen 0% und 120%. Die
zeitanteilige Zielverglitung des STI vor IPO betrug fur Herrn Floreani 150.000 EUR und fur Herrn Badarani 120.000
EUR. An Herrn Floreani wurden 702.000 EUR und an Herrn Badarani 561.600 EUR ausgezahlt, was in beiden
Fallen 468% des jeweiligen Ziel-STI entspricht.

2) Long-Term Incentive
I. System und Ziele

Wahrend der STI die Leistung im abgelaufenen Geschéaftsjahr vergitet, knipft der LTI, der als Teil des neuen
Vergutungssystems ab IPO eingefiihrt wurde, die langfristige Vergiitung an die langfristige Entwicklung und das
nachhaltige Wachstum von SYNLAB. Dies wird durch die Abhangigkeit des LTI vom Kurs der SYNLAB-Aktie und
durch die Gewahrung von jéhrlichen Tranchen erreicht. Jede Tranche hat einen vierjahrigen Performance-Zeitraum
(,Performance-Zeitraum*®). Der vierjahrige Zeithorizont gewahrleistet die Bindung der Vorstandsmitglieder an die
Entwicklung von SYNLAB auch uber die Laufzeit der Dienstvertrdge hinaus. Die erste Tranche wurde zum IPO
zugeteilt, die weiteren Tranchen werden alle 12 Monate nach dem IPO zugeteilt. Grundlage fir den LTl ist der TSR,
d.h. die Aktienkurssteigerung inklusive Dividenden im entsprechenden Zeitraum. Die hohe Gewichtung des LTI
(32% - 34% der Zielvergiutung nach dem neuen System, angewendet auf 12 Monate im Jahr 2021) tragt in
Verbindung mit dem mehrjahrigen Bemessungszeitraum wesentlich dazu bei, die Vorstandsvergiitung an der
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft und seiner Unternehmensstrategie auszurichten. Die Ausrichtung auf
den TSR setzt einen adaquaten Anreiz zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts und fiihrt damit zu
einer Homogenisierung der Interessen von Aktionéaren und Management.

System LTI
60% : Initiale  Zielerreichungsfaktor .
- Fair Finale #
Relativer Anzahl
TSR O viwe © PSUs o 0% - 200% © esis @

LTI o @ Aktien- LTI-
Gewahr- kurs (90 eAuszathngsbetrag
betrag 41 Tage) (300% Cap)

Initiale

40%
Absoluter e
TSR

Fair
Value

Zielerreichungsfaktor e Finale #
0% - 200% PSUs

Fir jede Tranche wird im Rahmen des LTI ein bestimmter Eurobetrag gewahrt (,Gewahrbetrag*), der im Laufe des
Performance-Zeitraums von der Erreichung bestimmter Ziele und der Entwicklung der Gesellschaft abhéngig ist.
Der LTl ist in zwei Teile aufgeteilt, den absoluten TSR und den relativen TSR (jeweils wie unten definiert). Wahrend
der absolute TSR die absolute Gesamtentwicklung der SYNLAB Aktie bewertet (,Absoluter TSR*), misst der
relative TSR die Entwicklung der SYNLAB Aktie in Relation zum TSR vergleichbarer Unternehmen (,Relativer
TSR"). Die Gewichtung beider Teile ist sowohl fir den CEO als auch fiir den CFO gleich. Auf den Absoluten TSR
entfallen 40% des LTI-Gewahrbetrags, auf den Relativen TSR die restlichen 60%. Der LTI wird in Form von
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Performance Share Units (,PSUs") gewahrt, daher gibt es zwei PSU-Kategorien: 40% der PSUs sind Absolute
TSR-basierte PSUs (,Absolute PSUs*) und 60% sind Relative TSR-basierte PSUs (,Relative PSUs*). Fur die
Berechnung der initialen Anzahl der Absoluten PSUs zum Gewahrzeitpunkt werden 40% des LTI-Gewahrbetrags
durch den Fair Value (wie unten definiert) der Absoluten PSUs geteilt und fiir die initiale Anzahl der Relativen PSUs
werden 60% des LTI-Gewahrbetrags durch den Fair Value der relativen PSUs geteilt.

Der Fair Value einer PSU wird gemaf den Vorgaben des IFRS 2 anhand von Optionspreismodellen, bzw. einer
Monte-Carlo-Simulation berechnet (,Fair Value®). Fur die erste Tranche ist der Ausgabepreis bei IPO also Startwert
fur die TSR Berechnung maf3geblich, fir die Folgetranchen wird der durchschnittliche Aktienkurs Giber 90 Tage
(Xetra Schlusskurs) verwendet (,Aktienkurs®). Die finale Anzahl an PSUs nach den vier Jahren der Performance
Periode ist abhangig von der jeweiligen Zielerreichung (wie unten erlautert) multipliziert mit der urspriinglichen
Anzahl an PSUs.

Der Absolute TSR basiert auf einem bestimmten Ziel-TSR. Erreicht die Gesellschaft den Ziel-TSR, betragt der
Zielerreichungsfaktor fur den Absoluten TSR (der ,Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor“) 100%. Unterhalb eines
bestimmten Schwellenwerts betragt der Ziel-TSR-Zielerreichungsfaktor 0%, wahrend der Hochstwert 200% betragt.
Zwischen den Schwellenwerten wird linear interpoliert. Um die finale Anzahl der Relativen PSUs zu ermitteln, wird
die Leistung des TSR von SYNLAB im Verhaltnis zum TSR einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (,Peer
Group*“) bemessen. Fir jedes Unternehmen der Peer Group wird der TSR berechnet und dann die relative Position
(Rang) von SYNLAB innerhalb der Peer Group bestimmt. Der Minimalzielerreichungsfaktor fir den Relativen TSR
(der ,Peer Group Zielerreichungsfaktor®) betragt 0%, wenn der TSR von SYNLAB im oder unter dem unteren
Quartil (25%) liegt. Liegt SYNLABs TSR im Median, betragt der Peer Group Zielerreichungsfaktor 100%. Ein
maximaler Peer Group Zielerreichungsfaktor von 200% ist moglich, wenn der TSR von SYNLAB Uber dem oberen
Quartil (75%) der Peer Group liegt. Zwischen den Schwellenwerten wird linear interpoliert.

Am Ende des vierjahrigen Performance-Zeitraums wird die urspriingliche Anzahl der PSUs (wie zu Beginn der
jeweiligen Tranche berechnet) fiir jede PSU-Kategorie mit dem Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor bzw. dem Peer
Group Zielerreichungsfaktor multipliziert, um die endgultige Anzahl der PSUs zu erhalten. Nach Ablauf des
Performance-Zeitraums ergibt die Summe der finalen Anzahl der Absoluten PSUs und der Relativen PSUs
multipliziert mit dem Aktienkurs den LTI-Auszahlungsbetrag (der ,LTI-Auszahlungsbetrag®). Die Gesellschaft ist
berechtigt, die Auszahlung des LTI-Auszahlungsbetrages ganz oder teilweise durch die Gewéahrung von Aktien der
Gesellschaft zu erfillen.

Endet der Dienstvertrag nach Ablauf der vereinbarten Laufzeit, werden alle noch ausstehenden LTI-Tranchen
fortgefuhrt und nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums abgerechnet. Die Auszahlung jeder LTI-Tranche
ist auf 300% des Gewahrbetrags begrenzt.

ii. LTI Tranche 2021

Der Absolute TSR vergtitet die absolute Performance der SYNLAB-Aktie (einschlie3lich Dividenden) wahrend des
Performance-Zeitraums (vier Jahre) der jeweiligen Tranche. Liegt der tatséchlich erreichte TSR unter dem
Schwellenwert von 7% p.a., verfallen alle Absoluten PSUs (Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor ist 0%). Bei einem TSR
von genau 7% p.a. liegt der Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor bei 25%, so dass 25% der absoluten PSUs ausibbar
werden. Die verbleibenden Absoluten PSUs verfallen ohne jegliche Entschadigung. Liegt der Ziel-TSR bei 10%
p.a., betragt der Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor 100% und 100% der absoluten PSUs sind vom Vorstandsmitglied
ausiibbar. Liegt der TSR bei 13% p.a. oder mehr, so betragt der maximale Ziel-TSR Zielerreichungsfaktor 200%.

Zwischen den Hirden von 7% und 10% bzw. 10% und 13% wird linear interpoliert.

Der Relative TSR ist von der Entwicklung des TSR von SYNLAB im Verhéltnis zum TSR des Vergleichsindex (MSCI
Europe Health Care Equipment & Services) abhangig, bezogen auf die erste beim IPO gewahrte Tranche. Der
Aufsichtsrat kann bei der Gewéhrung weiterer Tranchen den Index-Typ oder den Vergleichsindex nach billigem
Ermessen andern oder den Index durch eine Peer Group ersetzen. Fir jedes Mitglied des Index wird der TSR
berechnet und anschlieBend SYNLABSs relative Position (Rang) innerhalb der Indexunternehmen bestimmt. Liegt
der TSR von SYNLAB unter dem oder am unteren Quartil (25%) des Index, wird das Ziel nicht erreicht, und der
Peer Group Zielerreichungsfaktor betragt 0%. Liegt der TSR von SYNLAB im Median der Indexunternehmen,
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betragt der Peer Group Zielerreichungsfaktor 100%. Oberhalb des oberen Quartils (75%) betragt der Peer-Group
Zielerreichungsfaktor 200%. Zwischen den Schwellenwerten wird linear interpoliert.

Gewshrbetrag 1,300,000 Fair Value InitiaIiSABzahI an Maxim::m Maximale Anzahl an
5 ZEF PSUs
t/o Relativer TSR 60%  780.000 + 235 = 33.191 200% 66.383
t/o Absoluter TSR 40% 520.000 + 12,6 = 41.270 200% 82.540
Total 74.461 148.923
Gewshrbetrag 750,000 Fair Value Initiale;gr&zahl ) Maximijm Maximale Anzahl an
S ZEF PSUs
t/o Relativer TSR 60% 450.000 & 235 = 19.149 200% 38.298
t/o Absoluter TSR 40% 300.000 + 12,6 = 23.810 200% 47.619
Total 42.958 85.917

* ZEF = Zielerreichungsfaktor

Die Auszahlung der ersten LTI-Tranche ist auf 300% des Gewahrsbetrags begrenzt, was zu einer Obergrenze von
insgesamt 3,90 mEUR fur den CEO (Gewahrbetrag: 1,30 mEUR) und zu einer Obergrenze von 2,25 mEUR fiir den
CFO (Gewahrbetrag von 0,75 mEUR) fiihrt, jeweils berechnet fiir volle 12 Monate in 2021.

iii. Relativer Anteil der Ziele an der variablen Vergiitung nach dem neuen System

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den relativen Anteil der Ziele der Variablen Vergiitung, also sowohl
der STI-Ziele als auch der LTI-Ziele. Bei den Betragen handelt es sich um den relativen Anteil an der Zielvergiitung
(bei einer angenommenen Zielerreichung von 100%) unter dem neuen System nach dem IPO fir ein volles
Geschéftsjahr sowohl fiir den CEO als auch fir den CFO.

M. Floreani S. Badarani
STI LTI STI LTI

AEBITDA 22,9% Rel. TSR 32,5% AEBITDA 23,2% Rel. TSR 32,1%
Umsatzerlose 57% Abs. TSR 21,7% Umsatzerlose 5,8% Abs. TSR 21,4%
Free Cash Flow 5,7% Free Cash Flow 5,8%
ESG-Ziel (Mitarbeiterzufriedenheit) 4,6% ESG-Ziel (Mitarbeiterzufriedenheit 4,6%
Implementierung einer neuen Konzernstruktur 2,3% Einrichtung eines internen Audit-S 2,3%
PlanméRige Einfiihrung von SAP 2,3% Verstarkung der internen Kontrolln 2,3%
Umsetzung einer ESG-Roadmap 2,3% Anpassung Finanzierungsstruktur 2,3%
Total STI 45,8% Total LTI 54,2% Total STI 46,4% Total LTI 53,6%

a. Share Ownership-Programm

Um die Interessen der Aktiondre und des Managements besser aufeinander abzustimmen, wurden Richtlinien fur
den Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder eingefihrt (sog. ,Share Ownership-Programm®).

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, wahrend der Dauer seines Amtes Aktien von SYNLAB zu halten oder zu
erwerben. Der Wert der zu haltenden Aktien orientiert sich am Ausgabepreis bei IPO und soll das Zweifache der
Grundvergutung betragen. Das bedeutet, dass der Zielwert (d.h. das Zweifache der Grundvergutung) des jeweiligen
Vorstandsmitglieds durch den IPO-Ausgabepreis (18,00 EUR) geteilt wird, woraus sich die Anzahl der zu haltenden
Aktien ergibt. Die nachstehende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktien, die derzeit von den Vorstandsmitgliedern
gehalten werden sollen. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Vergutungsberichts halten sowohl Herr
Floreani als auch Herr Badarani mindestens 100% der nach dem Share Ownership-Programm
erforderlichen Aktien.
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M. Floreani 2.000.000 111.111
S. Badarani 1.400.000 77.778

b. Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat kann den STI und/oder den LTI einbehalten oder auf null herabsetzen (,Malus®) fur den Fall (i)
eines Betrugs, (ii) fur einen grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Verstol3 des Vorstandsmitglieds gegen Gesetze,
die Satzung oder den Verhaltenskodex der Gesellschaft, (iii) fur einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 1
Burgerliches Gesetzbuch (BGB), oder (iv) bei einem Verstol3 des Vorstandsmitglieds gegen seine Sorgfaltspflichten
als Vorstandsmitglied (§ 93 Abs. 1 AktG), der einen erheblichen finanziellen Schaden und/oder einen erheblichen
Reputationsschaden fir die Gesellschaft und/oder den Konzern zur Folge hatte (,Schwerwiegendes
Fehlverhalten®). Darlber hinaus hat die Gesellschaft einen Anspruch auf Rickzahlung des STI, wenn der STI
aufgrund eines objektiv fehlerhaften Jahresabschlusses fur das letzte oder vorletzte Geschéaftsjahr zu Unrecht
ausgezahlt wurde (,STI Performance Clawback"). Hinsichtlich des LTI kann der Aufsichtsrat im Falle eines
schwerwiegenden Fehlverhaltens des Vorstandsmitglieds den LTI (ganz oder teilweise) einbehalten, auf null
reduzieren oder (ganz oder teilweise) zurtickfordern (,LTI Compliance Clawback®, zusammen mit dem STI
Performance Clawback, der ,Clawback®). Dabei entscheidet der Aufsichtsrat fiir beide variablen
Vergutungsbestandteile nach billigem Ermessen. Malus und Clawback gelten jedoch nur fiir die STI- und LTI-
Tranchen der Jahre, in die das schwerwiegende Fehlverhalten fallt.

Es gab keine Hinweise auf Vorfalle im Geschaftsjahr 2021, die einen Malus oder Clawback auslésen wiirden, weder
bei Herrn Floreani noch bei Herrn Badarani.

c. Leaver Scheme und Abfindungs-Cap

Im Falle der Beendigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds gelten folgende Regelungen (das ,Leaver
Scheme®): Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund geman § 626
BGB oder im Falle einer vorséatzlichen oder grob fahrldssigen Verletzung der Pflichten und Aufgaben durch das
Vorstandsmitglied (,Bad Leaver Event®) verfallen samtliche noch ausstehende LTI-Tranchen, die zum Zeitpunkt
des Bad Leaver Events zugeteilt aber noch nicht abgewickelt worden sind. Demgegentiber stellen die Beendigung
des Dienstvertrags mit Ablauf der festen Vertragslaufzeit und die Kindigung des Dienstvertrags durch das
Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund gemaf3 § 626 BGB, wenn der Grund in die Sphére der Gesellschaft fallt,
ein sog. Good Leaver Event dar, ebenso die Unféhigkeit des Vorstandsmitglieds, die Verpflichtungen aus dem
Dienstvertrag zu erfiillen, etwa infolge einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit (,Good Leaver Event®). Wird das
Ausscheiden des Vorstandsmitglieds als Good Leaver Event eingestuft, verbleiben alle bis zum Eintritt des Good
Leaver Events zugeteilten PSUs beim Vorstandsmitglied. Liegt keiner der genannten Bad Leaver- oder Good
Leaver-Falle vor, gilt das Vorstandsmitglied als Ordinary Leaver (,Ordinary Leaver®). Es gelten dann die folgenden
Vesting-Regelungen: Die erste LTI-Tranche wird jeden Monat zu 1/36 gevestet (ab Gewahrung), die zweite LTI-
Tranche wird jeden Monat zu 1/24 (ab Gewéhrung), und die dritte LTI-Tranche jeden Monat zu 1/12 (ab
Gewéhrung).

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags wahrend des ersten oder zweiten Jahres nach dessen
Inkrafttreten hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in H6he von zwei Grundvergutungen und zwei
STI-Zielbetréagen. Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags im dritten Jahr hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf eine Abfindung in Hohe einer Grundvergitung und den STI in H6he der durchschnittlichen
Zielerreichung der vorangegangenen zwei Jahre, hdchstens jedoch in Hohe der Zielvergitung, die dem
Vorstandsmitglied fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags zugestanden hatte (,Abfindungs-Cap®).

3. VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER 2021

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Jahr 2021 gewahrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG jeweils einzeln sowohl fur den CEO und CFO. Dargestellt ist die gesamte Vergltung fur 2021,
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bestehend aus dem pro-rata Teil fir die Zeit vor IPO und dem Anteil fir die Zeit ab IPO bis zum Ende des
Geschéftsjahres nach dem neuen System. Darlber hinaus wird der relative Anteil des jeweiligen
Vergitungselements dargestellt. Fir die Zwecke dieses Berichts ist die gewahrte Vergitung die Vergitung, die
sich auf solche Leistungen des betreffenden Vorstandsmitglieds bezieht, die im Geschéftsjahr 2021 erbracht
wurden. Die geschuldete Vergiitung ist die im Geschaftsjahr 2021 rechtlich fallige, aber bisher nicht zugeflossene
Vergltung (die ,gewéahrte und geschuldete Vergltung*). Bei den als STI| ausgewiesenen Zahlen handelt es sich
um eine gewahrte Vergutung, da die zugrunde liegenden Leistungen der Vorstandsmitglieder bis zum Ende des
Geschéftsjahres (31. Dezember 2021) vollstandig erbracht wurden. Daher werden die Auszahlungsbetrage
ausgewiesen, obwohl die tatséchliche Auszahlung erst nach dem Ende des Berichtsjahres 2021 erfolgt. Die
Anwendung dieser Berichtsmethode gewahrleistet eine transparente und verstandliche Offenlegung der Verglitung,
insbesondere bei der Darstellung des Zusammenhangs zwischen Leistung und Vergutung.

M. Floreani (CEO) S. Badarani (CFO)
Gewéhrte und 2021 Gewahrte und 2021
geschuldete Vergttung 9% an Total (ohne | % an Total (inkl. geschuldete Vergitung % an Total (ohne | % an Total (inkl.
Sonderboni) Sonderboni) Sonderboni) Sonderboni)

GrundvergUtung 816.667 26% 11% Grundvergitung 616.667 29% 12%
Nebenleistungen 81.562 3% 1% Nebenleistungen 60.202 3% 1%
Pensionen 285.902 9% 4% Pensionen 146.745 7% 3%
Zwischensumme 1.184.130 37% 17% Zwischensumme 823.613 38% 16%
Fixvergutung Fixvergutung
STI STI

2021 1.983.500 63% 28% 2021 1.316.683 62% 26%
LTI LTI

2021 - 2025 0 0% 0% 2021 - 2025 0 0% 0%
Total 3.167.630 Total 2.140.297
Sonderboni 4.000.000 56% Sonderboni 3.000.000 58%
Total (incl. Sonderboni) 7.167.630 Total (incl. Sonderboni) 5.140.297

Im Einzelnen erhielt Herr Floreani eine Grundvergiitung von 666.667 EUR nach dem neuen System (nach IPO)
und 150.000 EUR fur den Zeitraum bis zum Bdrsengang. Die Nebenleistungen belaufen sich auf 34.493 EUR fur
die Zeit nach IPO (gemafl dem neuen System) und auf 47.069 EUR fir die ersten vier Monate im Jahr 2021 bis
zum Borsengang. Die Zuschisse zu einer Altersvorsorgeversicherungen (Pensionen) sind wie folgt aufgeteilt:
255.902 EUR fiir die Zeit nach dem Bodrsengang und 30.000 EUR fir die Zeit pre-IPO. Herr Floreani erhielt nach
dem neuen System ein STI in H6he von 1.281.500 EUR und ein STI fir die Monate vor dem Bdrsengang (702.000
EUR).

Fur Herrn Badarani belauft sich die Grundvergiitung nach dem neuen System seit dem Bdrsengang auf 466.667
EUR und fur die Zeit bis zum Bérsengang auf 150.000 EUR. Die Nebenleistungen belaufen sich nach dem neuen
System auf 34.911 EUR, wéahrend der Betrag fur die ersten vier Monate im Jahr 2021 25.291 EUR betragt. Als
Zuschisse zu einer Altersvorsorgeversicherung (Pensionen) erhielt Herr Badarani 124.533 EUR (nach dem
Borsengang) und 22.211 EUR (vor dem Bdrsengang). Die STI-Vergutung im Jahr 2021 ist wie folgt aufgeteilt:
755.083 EUR nach dem neuen System und 561.600 EUR fur die Zeit bis zum Bdrsengang.

Alle Zahlen entsprechen dem jeweiligen Anteil fir den Zeitraum bis zum Bdrsengang (altes System) und ab dem
Bdrsengang (neues System).

Die fur den LTI gewéhrte und geschuldete Vergutung im Jahr 2021 betragt null (0 EUR) aufgrund des vierjahrigen
Leistungszeitraums des LTI und der damit verbundenen ersten Zahlung nach Ende des Leistungszeitraums im Jahr
2025. Die im Rahmen des neuen Systems erhaltene Vergiitung wurde von der SYNLAB AG sowohl an den CEO
als auch an den CFO ausbezahilt.
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Zusatzlich zu der Vergltung, die im Rahmen der Systeme vor dem IPO und nach dem IPO in den Tabellen
dargestellt ist, erhielten beide Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit dem alten System Sonderboni fur ihren
Beitrag in den letzten Jahren, insbesondere bei der Vorbereitung des IPO.® Die Sonderboni von Herrn Floreani
betragen 4,0 mEUR und von Herr Badarani 3,0 mEUR. Die Sonderboni sind nicht Teil des neuen
Vergitungssystems ab IPO und werden daher nicht in die Berechnung der Maximalvergiitung mit einbezogen, da
diese erst fir das neue Vergutungssystem anwendbar ist (S. 0.).

Abgesehen von den hier dargestellten Verglitungen haben die Vorstandsmitglieder fiir ihre Tatigkeit keine weiteren
Vergitungen erhalten, weder von der SYNLAB International GmbH, der SYNLAB Limited, der SYNLAB AG noch
von Dritten.

B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

1. EINLEITUNG
a. Ruckblick und Uberblick

Mit Beschluss der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 11. Januar 2021 wurden die bisherigen Mitglieder
des Aufsichtsrats (Ole Gronemeier, Ursula Gronemeier und Marius Subacius) abberufen und an ihrer Stelle Prof.
Dr. David Ebsworth, Barbara Lambert und Peter Catterall bestellt. Durch Beschluss der auf3erordentlichen
Hauptversammlung vom 27. April 2021 wurden Anastasya Molodykh-McFarlane, Christian Salling und Dr.
Bartholoméus Wimmer als weitere Mitglieder in den Aufsichtsrat bestellt. Dartiber hinaus wurden geméafR dem
Mitbestimmungsgesetz Karin Bierstedt, Dr. Stefan Graf, Rene-Frank Schmidt-Ferroud, Iris Schopper und Marc
Welters als Vertreter der Arbeitnehmer und Dr. Ute Hasholzner als Vertreterin der leitenden Angestellten in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Seit dem erfolgreichen IPO im April 2021 besteht der Aufsichtsrat somit aus 12 Mitgliedern, einschlie3lich der
Person, die den Vorsitz innehat (der ,Aufsichtsratsvorsitzende®) und seinem/ihrem Stellvertreter (der
.Stellvertretende Vorsitzende®). Ab diesem Zeitpunkt wurde ein Vergitungssystem fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eingefuhrt, welches die Senioritédt und die Aufgaben aller Mitglieder individuell beruicksichtigt. Die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Vorsitzenden und des Stellvertretenden Vorsitzenden sowie der
Vorsitzenden der Ausschiisse spiegeln sich in der héheren Vergiutung dieser Mitglieder wider. Die Vergiitung
gemaf dem mit dem IPO eingefiihrten System besteht aus drei Elementen, darunter eine jahrliche Grundvergitung
fur die Funktion im Aufsichtsrat (die ,Grundvergitung®), eine Vergutung fiir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
(die ,Ausschussvergiitung“) sowie einem Sitzungsgeld fir Sitzungen (das ,Sitzungsgeld®). Vor dem IPO
erhielten zwei Aufsichtsratsmitglieder eine Vergutung im Jahr 2021 (zuséatzlich zur Vergitung im Rahmen des
Vergutungssystems, das mit dem IPO eingefiihrt wurde).

Vergiitung Aufsichtsrat — Neues System ab IPO

Ausschussvergii-

Grundvergiitung Sitzungsgeld

tung

Die Uberwachung und Beratung des Vorstands erfordert nicht nur grundlegende Kenntnisse des Unternehmens
selbst, sondern auch Erfahrungen im Gesundheitssektor. Daher besteht der Aufsichtsrat aus Mitgliedern mit einer
herausragenden beruflichen Laufbahn. Eine wettbewerbsféhige, aber angemessene Vergutung fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats soll hochqualifizierte Kandidaten ansprechen.

5 Note B+P: Bitte beachten Sie, dass ein Teil des Sonderbonus fir die Tatigkeit als Mitglied der Geschéftsfihrung der SYNLAB
International GmbH ausgezahlt wurde.
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Das Vergitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird der Hauptversammlung im Jahr 2022 zur
Beschlussfassung vorgelegt. Der Vergiltungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
gemeinsam erstellt. Er wird vom Abschlussprifer formell und inhaltlich geprift werden.

b. Bestimmung der Vergiitung

Spatestens alle vier Jahre beschlie3t die Hauptversammlung Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und
das Vergutungssystem. Der Beschluss kann auch die bisherige Vergutung bestatigen. Billigt die
Hauptversammlung das vorgeschlagene Vergltungssystem nicht, so ist spatestens in der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergutungssystem vorzulegen.

2. ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Die drei Vergltungselemente sind nicht variabel und daher nicht von Performance-Zielen abhangig.

a. Grundvergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Grundvergiitung von 80.000 EUR fir ein volles Geschéftsjahr. Die
Grundvergutung des Aufsichtsratsvorsitzenden betragt 220.000 EUR p.a., der Stellvertretende Vorsitzende erhalt
110.000 EUR p.a. Dauert eine Amtszeit nicht die vollen 12 Monate eines Geschéftsjahres, wird die Vergitung
anteilig gezabhlt.

b. Ausschussvergiitung

Zusétzlich zur Grundvergitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine Vergitung fur die Mitgliedschaft in den
Ausschissen. Innerhalb des Aufsichtsrats gibt es fliinf Ausschiisse: den Prasidialausschuss, den Umwelt-, Sozial-
und Governance (ESG) Ausschuss, den Prifungs- und Risikoausschuss, den Nominierungsausschuss und den
Vermittlungsausschuss. Die Ausschussvergiitung unterscheidet sich zwischen dem Vorsitzenden und einem
Mitglied des jeweiligen Ausschusses und ist in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

Vergutung (EUR)

Ausschussvorsitzender Ausschussmitglied

Prasidial 30.000 15.000
ESG 30.000 15.000
Prufungs- & Risiko 80.000 20.000
Nominierung - -
Vermittlung - -

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses und des Vermittiungsausschusses erhalten keine zuséatzliche
jahrliche Vergitung. Beginnt oder endet die Mitgliedschaft in einem Ausschuss wahrend eines Jahres, so wird die
Vergltung anteilig gezahlt.

C. Sitzungsgeld

Zusatzlich zur Grundvergitung und der Ausschussvergiitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld
von 2.000 EUR pro Aufsichtsratssitzung. Der Vorsitzende einer Sitzung erhélt hingegen 4.000 EUR pro Sitzung.

Das Sitzungsgeld fur eine Ausschusssitzung betragt 1.000 EUR pro Sitzung fir ein Mitglied und 2.000 EUR fiir den
Sitzungsvorsitzenden.

Finden an einem Tag mehrere Sitzungen statt, wird fUr alle Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse
zusammen nur einmal das jeweils hdchste Sitzungsgeld gezahlt.
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3. VERGUTUNG 2021

Im Jahr 2021 wurde die von Mai bis Dezember gewéahrte und geschuldete Verglitung gemaf § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG fir die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie folgt festgesetzt:

2021 Post-IPO Vergiitung (Mai - Dezember)

Grundvergitung Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Total
t€ % in Total t€ % in Total t€ % in Total t€

Prof. Dr. David Ebsworth 146,7 73% 20,0 10% 34,0 17% 200,7
Barbara Lambert 53,3 43% 53,3 43% 16,0 13% 122,7
Dr. Bartl Wimmer 53,3 61% 20,0 23% 14,0 16% 87,3
Peter Catterall 53,3 66% 10,0 12% 17,0 21% 80,3
Anastasya Molodykh-McFarlane 53,3 67% 13,3 17% 13,0 16% 79,7
Christian Salling 53,3 71% 10,0 13% 12,0 16% 75,3
Karin Bierstedt 53,3 84% 0,0 0% 10,0 16% 63,3
Dr. Stefan Graf 53,3 56% 23,3 25% 18,0 19% 94,7
Dr. Ute Hasholzner 53,3 84% 0,0 0% 10,0 16% 63,3
Rene Schmidt-Ferroud 53,3 71% 10,0 13% 12,0 16% 75,3
Marc Welters 73,3 64% 23,3 20% 18,0 16% 114,7
Iris Schopper 53,3 71% 10,0 13% 12,0 16% 75,3
Gesamt 753,3 193,3 186,0 1.132,7

Prof. Dr. Ebsworth und Frau Lambert erhielten fiir ihre Leistungen vor dem IPO eine zuséatzliche Vergitung zu den
in der obigen Tabelle aufgefiihrten Betragen. Prof. Dr. Ebsworth wurde fir den Zeitraum vom 11. Januar bis zum
IPO mit 95,3 tEUR und Frau Lambert mit
55,3 tEUR vergitet. Die Aufsichtsratsmitglieder, welche bis zum 11. Januar 2021 in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft berufen waren (Herr Gronemeier, Frau Gronemeier und Herr Subacius) haben im Jahr 2021 keine
Vergutung erhalten.

Die Vertreter der Gewerkschaft und die Vertreter der Arbeitnehmer (mit Ausnahme von Frau Dr. Hasholzner) fiihren
deren Verguitung gemaf den Richtlinien des DGB” ab.

C. GEGENUBERSTELLUNG DER VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND DER PERFORMANCE
VON SYNLAB

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist eine vergleichende Darstellung der jéhrlichen Veranderung der
Ertragslage von SYNLAB fur die letzten fiinf Jahre zu zeigen. Dabei sind die durchschnittliche Vergutung der FTE
und die Vergutung der Vorstandsmitglieder sowie der Aufsichtsratsmitglieder einzubeziehen.

Allerdings bietet Art. 26j Abs. 2 Satz 2 Einfluhrungsgesetz zum Aktiengesetz (EGAkKtG) die Mdglichkeit, die
durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter ab dem Jahr 2021 aufzubauen ("Ubergangsregelung"). Dies kann
auch auf die Vergutung der Vorstandsmitglieder, der Aufsichtsratsmitglieder und die Ergebnisentwicklung erweitert
werden. Im Fall von SYNLAB werden die Informationen ab 2021 sukzessive aufgebaut, da die Informationen fir
die Jahre vor dem IPO im Jahr 2021 nicht vorliegen. Aufgrund des IPOs im April 2021 ist es nicht mdglich, die
historische Performance der Gesellschaft mit den Vergitungszahlen der Vorstandsmitglieder und der
Aufsichtsratsmitglieder zu vergleichen. Dieser und der vertikale Vergleich sollen im Sinne der Ubergangsregelung
in den nachsten Jahren aufgebaut werden.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung von SYNLAB ab dem Jahr 2021. In der nachstehenden Tabelle
werden die gewahrten und geschuldeten Vergitungen der Vorstandsmitglieder (ohne Sonderboni) und der
Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2021 den Leistungsindikatoren Konzern AEBITDA nach IFRS, Konzern

7 DGB = Deutscher Gewerkschaftsbund.
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Umsatzerldse nach IFRS und Konzernperiodenergebnis sowie der durchschnittlichen Vergltung der FTE
gegenubergestellt. Um die Vergleichbarkeit fir die Zukunft gewahrleisten zu kénnen und um ein verzerrtes Bild zu
vermeiden, wird die Vergutung der Vorstandsmitglieder 2021 ohne die Sonderboni dargestellt.

Vergiutung Vorstand

M. Floreani 3.167,6
S. Badarani 2.140,3

Vergutung Aufsichtsrat

Prof. Dr. David Ebsworth 296,0
Barbara Lambert 178,0
Dr. Bartl Wimmer 87,3
Peter Catterall 80,3
Anastasya Molodykh-McFarlane 79,7
Christian Salling 75,3
Karin Bierstedt 63,3
Dr. Stefan Graf 94,7
Dr. Ute Hasholzner 63,3
Rene Schmidt-Ferroud 75,3
Marc Welters 114,7
Iris Schopper 75,3

Ertragsentwicklung

Konzern AEBITDA 1.209.804,0
Konzernumsatzerlose 3.746.916,0
Konzernperiodenergebnis 627.536,0

Durchschnittliche Vergutung Mitarbeiter
Mitarbeitervergiitung 49,6

D. AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind keine wesentlichen Anderungen oder Anpassungen in Bezug auf
die Vergutung der Vorstandsmitglieder geplant. Die vom Aufsichtsrat im Dezember 2021 jedoch bereits
beschlossenen Anderungen sind die folgenden:

Die Zielbandbreite der Finanziellen Ziele fir den STI wurde geandert. Wahrend die Zielbandbreite fur alle drei
Finanziellen Ziele im Jahr 2021 gleich ist (75% bis 120%), unterscheidet sich diese im Jahr 2022 zwischen den
Zielen. Die Mindestzielerreichung wurde auf 81% angehoben. Die gednderte Zielbandbreite spiegelt die veranderte
Marktsituation zwischen 2021 und 2022 wider.
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Daruber hinaus wurden die Nicht-finanziellen Ziele wie folgt angepasst:

STI2022: Nicht-finanzielle Ziele Gewichtung (am
gesamten Ziel-STI)

ESG-Zel (Mitarbeiterzufriedenheit) 10%
Digialisierungsprozess umsetzen 5%
Neubewertung SAP und Einfihrung weiter ausbauen 5%

Umsetzung einer ESG-Roadmap 5%

ESG-Zel (Mitarbeiterzufriedenheit) 10%
Risikomanagement umsetzen 5%
Verbesserung der internen KontrollmaBhahmen 5%

Investor Relations Management verbessern 5%

Die Maximalvergitung bleibt wie in der Beschreibung des Vergitungssystems dargestellt, also bei 7,3 mEUR fir
Herrn Floreani und bei 4,4 mEUR fiir Herrn Badarani.

Es sind keine Anderungen bei der Vergiitung des Aufsichtsrats geplant.
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PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die SYNLAB AG, Miinchen

Vermerk tUber die Prifung des Vergutungsberichts

Wir haben den beigefugten, zur Erfillung des 8§ 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der SYNLAB AG,
Minchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlieRlich der dazugehérigen
Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der SYNLAB AG, Munchen, sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehérigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben
ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschliel3lich
der dazugehodrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschliellich der dazugehérigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergultungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Wirtschaftsprufers. Dies schlie3t die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergitungsbericht
einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergitungsberichts
einschlief3lich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prufungshandlungen zu planen und durchzufihren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergltungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prafungsurteil
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des 8§ 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergltungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts einschlief3lich der Erteilung eines Vermerks Uber
diese Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Giber die inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts
abgeben, schlief3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,

die ,Allgemeinen Auftragsbedingung fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften“ in der vom
Institut der Wirtschaftspriufer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Miinchen, den 15. Marz 2022

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dirk BaRler) (Cornelia Tauber)

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspruferin

47



SYNLAB V/

Bericht des Vorstands gemald 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i.V.m. 8 186 Abs. 3 Satz 4,
Abs. 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 9)

Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 9 wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, bis
zum 15. Mai 2027 eigene Aktien bis zur H6he von 10% des zum Zeitpunkt der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben, um die mit dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen Vorteile im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu realisieren. Hintergrund ist, dass die derzeit bestehende, durch die
Hauptversammlung am 27. April 2021 beschlossene und bis zum 27. April 2026 befristete Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien erneuert werden soll, insbesondere um sie an die seitdem
geschaffenen Mitarbeiter- und Managementbeteiligungsprogramme anzupassen. Auf die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
nach den §8 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals
entfallen.

Nach der neuen Erméchtigung sollen die eigenen Aktien Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots erworben werden kdnnen.

Die vorgeschlagene Erméachtigung sieht unter Ziffer 9.5 zunachst vor, dass der Vorstand in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Verduf3erung der erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare auch in anderer Weise als uber die Boérse oder
durch ein Angebot an alle Aktiondre vornehmen kann, wenn die eigenen Aktien gegen Barzahlung und zu einem
Preis verauRBert werden, der den maRgeblichen Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird einen
eventuellen Abschlag vom Borsenpreis nach den zum Zeitpunkt der VerduRerung vorherrschenden
Marktbedingungen mdglichst niedrig bemessen. Von dieser Erméchtigung darf nur bis zur Héhe von 10% des bei
Erteilung dieser Erméachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung dieser
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals Gebrauch gemacht werden. Auf diese Hochstgrenze werden Aktien
angerechnet, die unter Ausnutzung anderweitiger Erméachtigungen zur Ausgabe von Aktien oder Options-
/Wandelschuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden oder hdchstens auszugeben sind. Hierdurch wird im Einklang mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG dem Interesse
der Aktionare an einem wertmafigen Verwasserungsschutz Rechnung getragen. Aul3erdem behélt jeder Aktionar
durch den bérsenkursnahen Platzierungspreis der neuen Aktien die Mdglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner
Anteilsquote erforderlichen Aktien zu annéhernd gleichen Bedingungen am Markt zu erwerben. Eine Platzierung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemall 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ermdglicht es der Gesellschaft, giinstige
Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung des Preises im
Vergleich zur Situation bei EinrAumung des Bezugsrechts bessere wirtschaftliche Konditionen zu erreichen.

Der Vorstand soll unter Ziffer 9.6 ferner erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte zu verauf3ern, soweit dies zum Zweck
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstdnden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt. Damit soll der
Vorstand in die Lage versetzt werden, in geeigneten Einzelféllen Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung in
diesen Fallen einzusetzen. Die Gesellschaft soll damit in Ergéanzung zu der bestehenden Mdoglichkeit der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals die Mdglichkeit erhalten, rasch und erfolgreich auf vorteilhafte Angebote
oder sich bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden zu reagieren oder
unter Vermeidung einer Verwasserung der Beteiligung der Aktionére rechtlichen Verpflichtungen oder sich sonst
ergebenden Erfordernissen zur Lieferung von Aktien im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben oder -
zusammenschlissen nachzukommen. Die mit der Ermachtigung angestrebte Mdglichkeit der Wiederverduf3erung
zurtckerworbener eigener Aktien zielt auf die Nutzung dieser Mdoglichkeiten. Im Wettbewerb mit anderen
Unternehmen der gleichen Branche, die ebenfalls Uber die Mdglichkeit zum Einsatz der Aktie als
»Akquisitionswahrung“ verfugen, dient dies dem Erhalt und der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und der
Erweiterung des eigenen Portfolios. Die Moglichkeit der Uberlassung von Aktien zum Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen kann sich zudem gegeniber der Hingabe von Geld als die glinstigere — weil
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liquiditatsschonende — Finanzierungsform fir die Gesellschaft erweisen und liegt damit auch im Interesse der
Aktionére.

Unter Ziffer 9.7 soll der Vorstand erméachtigt werden, erworbene eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare, im Rahmen der vereinbarten Vergiitung oder gesonderten Aktien- oder Aktienoptionsprogrammen
Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern des
Vorstands und des Senior Managements der Gesellschaft und Mitgliedern der Geschaftsfilhrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Ubertragen; dies
umfasst auch die Erméachtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum Erwerb anzubieten
oder zuzusagen bzw. zu Ulbertragen. Die Erméchtigung soll sich dabei namentlich auf die bestehenden und im
Anschluss an Tagesordnungspunkt 10 unter ,Beschreibung der Beteiligungsprogramme (Employee Participation
Program (EPP) und Long Term Incentive Plan (LTIP) einschlielich darunter bestehender Teilplane)
(Tagesordnungspunkt 9) in Grundziigen beschriebenen Beteiligungsprogramme (Employee Participation Program
(EPP) und Long Term Incentive Plan (LTIP) einschlieBlich darunter bestehender Teilplane) beziehen, aber auch
fur in Zukunft angedachte und genehmigte weitere Beteiligungsprogramme. Ziel einer aktienbasierten
Mitarbeiterbeteiligung mit langfristiger Wirkung und Risikocharakter ist es, einen besonderen Anreiz zu einer
dauerhaften Wertsteigerung fiir die SYNLAB AG zu schaffen, die Identifikation mit und die Bindung an die
Unternehmen der SYNLAB AG durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue zu starken und zu einer gelebten
nachhaltigen Mitarbeiter-Aktion&rskultur beizutragen. Die SYNLAB AG soll in die Lage versetzt werden, die
Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmen durch die Gewahrung von Belegschaftsaktien zu férdern. Die
Gewahrung von Belegschaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter, erhoht die Bereitschaft zur Ubernahme
von Mitverantwortung und die Bindung der Belegschaft. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien liegt damit im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére. Sie ist vom Gesetzgeber gewinscht und wird vom Gesetz in
mehrfacher Weise erleichtert. In den Kreis der Begunstigten sollen aber nicht nur Mitarbeiter der SYNLAB AG und
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen einbezogen sein, sondern auch Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und der Geschéftsfiilhrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen. Diese Fuhrungskrafte
beeinflussen wesentlich die Entwicklung der SYNLAB AG. Deshalb ist es wichtig, auch ihnen einen starken Anreiz
zu einer dauerhaften Wertsteigerung fir die SYNLAB AG zu geben und ihre Identifikation mit und ihre Bindung an
die SYNLAB AG durch Honorierung zukunftiger Betriebstreue zu stérken. Durch die Abgabe von Belegschaftsaktien
und von Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und der Geschéftsfihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen ist es moglich, langfristige Anreize zu schaffen, bei denen nicht nur positive, sondern
auch negative Entwicklungen Bericksichtigung finden. Durch die Gewéahrung von Aktien mit einer mehrjahrigen
VerauRerungssperre oder Halteanreizen kann neben dem Bonus- ein Malus-Effekt im Fall von negativen
Entwicklungen geschaffen werden. Es handelt sich also um ein Instrument, das im Interesse der Gesellschaft und
der Aktionare eine groRere wirtschaftliche Mitverantwortung herbeifihren kann. Bei der Gewahrung der Aktien
koénnen diese auch gratis oder zu anderen Sonderkonditionen gewahrt werden. Die aufgrund der vorstehenden
Erméachtigung oder einer friilheren Erméchtigung erworbenen Aktien kénnen dabei auch an ein Kreditinstitut oder
ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullendes Unternehmen Ubertragen werden, das
die Aktien mit der Verpflichtung tbernimmt, sie ausschlie3lich Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter
mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft und Mitgliedern der
Geschéftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw.
zu Ubertragen. Die an Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen, an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft oder an Mitglieder der Geschéftsfihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen zu ubertragenden Aktien kénnen auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen
beschafft und die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung oder einer friiheren Erméchtigung erworbenen Aktien
zur Ruckfuhrung dieser Wertpapierdarlehen verwendet werden. Um eigene Aktien als Belegschaftsaktien oder an
Mitglieder des Vorstands und der Geschaftsfilhrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen ausgeben
oder anbieten bzw. Ubertragen zu konnen, ist es erforderlich, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen.
Anderenfalls wéaren die damit fur die Gesellschaft und ihre Aktionére verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Die
Erméachtigungen in Ziffer 9.7 sollen sich auf insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 16. Mai 2022 oder — falls dieser Wert geringer ist — 5% des zum Zeitpunkt der Ubertragung
der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft beschréanken. Soweit Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft (virtuelle oder reale) Aktien gewéhrt werden sollen, erfolgt dies ausschlie3lich im Rahmen des jeweils
geltenden Vergitungssystems und entscheidet hierliber der Aufsichtsrat der Gesellschaft.
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Der Vorstand soll ferner unter Ziffer 9.8 erméchtigt werden, erworbene eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Dabei kann die Einziehung auch ohne Herabsetzung des
Grundkapitals erfolgen durch Anpassung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft. In diesem Zusammenhang soll der Vorstand auch zur erforderlichen Anpassung der Angabe der Zahl
der Stuckaktien in der Satzung erméachtigt sein.

Der Vorstand wird weiterhin unter Ziffer 9.9 ermachtigt, erworbene eigenen Aktien zur Durchfiihrung einer
sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) zu verwenden, indem der Dividendenanspruch des Aktionars ganz
oder teilweise zum Erwerb von Aktien verwendet wird. Bei der Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien
wird den Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung
entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende an die Gesellschaft abzutreten, um im Gegenzug eigene
Aktien zu beziehen. Die Durchfiihrung einer Aktiendividende unter Verwendung eigener Aktien kann als an alle
Aktiondre gerichtetes Angebot unter Wahrung ihres Bezugsrechts und unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgen. Es kann allerdings je nach Kapitalmarktsituation vorzugswiirdig sein, das
Bezugsrecht der Aktionére auf neue Aktien rechtlich auszuschlieBen. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts
ermdglicht die Durchfiihrung der Aktiendividende zu flexibleren Bedingungen.

Unter Ziffern 9.4, 9.11 soll geregelt werden, dass die Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien jeweils ganz oder in Teilen, in letzterem Fall auch mehrmals, durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre
Konzerngesellschaften oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgeiibt werden kénnen. Zudem soll der
Erwerb eigener Aktien in Verfolgung eines oder mehrerer der in der Ermachtigung genannten Zwecke erfolgen
durfen.
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WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung hat die SYNLAB AG insgesamt 222.222.222 Aktien
ausgegeben, die 222.222.222 Stimmen gewahren. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme. Die Gesellschaft halt im
Zeitpunkt der Einberufung keine eigenen Aktien, sodass die Zahl der stimmberechtigten Aktien 222.222.222 Stiick
betragt.

HAUPTVERSAMMLUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER AKTIONARE
UND IHRER BEVOLLMACHTIGTEN

Der Vorstand der Gesellschaft hat entschieden, die ordentliche Hauptversammlung 2022 der Gesellschaft geman
Artikel 2 8 1 Abs. 1 und Abs. 2 COVID-19-Gesetz als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abzuhalten. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hat diesem Beschluss des Vorstands gemaf Artikel 2 8 1 Abs. 1, Abs. 2 und Abs. 6
COVID-19-Gesetz zugestimmt. Eine physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten (mit
Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist damit ausgeschlossen.

Wir bitten die Aktionare und ihre Bevollméachtigten daher um besondere Beachtung der nachstehenden Hinweise
zur Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung, zur Ausibung des Stimmrechts sowie zu den weiteren
Aktionarsrechten.

Die Durchfiihrung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 als virtuelle Hauptversammlung nach MaRRgabe des
COVID-19-Gesetzes fiihrt insbesondere zu den folgenden Modifikationen in den Abléufen der Hauptversammlung
sowie bei den Rechten der Aktionére:

- Die Hauptversammlung wird fur alle ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldeten Aktionare oder
ihre Bevollmachtigten vollstandig in Bild und Ton live Uiber das InvestorPortal im Internet Gbertragen (siehe
,BILD- UND TONUBERTRAGUNG DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG?").

- Das Stimmrecht kénnen alle ordnungsgemal angemeldeten Aktiondre oder ihre Bevollméachtigten im Wege
der elektronischen Briefwahl sowie durch Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter auslben (siehe ,STIMMABGABE DURCH ELEKTRONISCHE BRIEFWAHL® und
+STIMMRECHTSVERTRETUNG").

— Den zur Hauptversammlung ordnungsgemaf angemeldeten Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten wird ein
Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt (siehe ,FRAGERECHT DER AKTIONARE
GEMAR ARTIKEL 2 § 1 ABS. 2 SATZ 1 NR. 3 UND SATZ 2 COVID-19-GESETZ").

- Aktionare oder ihre Bevoliméchtigten, die ihr Stimmrecht ausgelibt haben, kénnen wéhrend der Dauer der
Hauptversammlung Uber das InvestorPortal Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung einlegen
(siehe ,WIDERSPRUCH GEGEN BESCHLUSSE DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG GEMAR
ARTIKEL 2 § 1 ABS. 2 SATZ 1 NR. 4 COVID-19-GESETZ").

Fur ordnungsgemal angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmachtigten ist ab Montag, 25. April 2022, das
InvestorPortal unter der Internetadresse

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung
gedffnet und es steht ihnen auch am Tag der Hauptversammlung und wahrend ihrer vollstandigen Dauer zur

Verflgung. Dort kdnnen sie auch am Tag der Hauptversammlung bis zum Ende der Abstimmung per elektronischer
Briefwahl ihr Stimmrecht austiben sowie Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
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Stimmrechtsvertreter erteilen. Dariiber hinaus kénnen sie dort vom Beginn bis zum Ende der Hauptversammlung
gegebenenfalls Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung erklaren. Die notwendigen
Zugangsdaten fur das InvestorPortal kdnnen die Aktiondre oder ihre Bevollméachtigten der Anmeldebestatigung
entnehmen, die ihnen nach ordnungsgemafer Anmeldung und ordnungsgeméafem Nachweis des Anteilsbesitzes
Ubersandt wird.

Im Hinblick auf die Austibung des Fragerechts hat der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
entschieden, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung im Wege elektronischer
Kommunikation einzureichen sind (siehe ,FRAGERECHT DER AKTIONARE GEMAR ARTIKEL 2 § 1 ABS. 2 SATZ
1 NR. 3 COVID-19-GESETZ").

TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN, PRASENZLOSEN HAUPTVERSAMMLUNG
UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind gemaR § 15.1 der
Satzung der Gesellschaft nur die Aktiondre berechtigt, die sich bei der Gesellschaft fristgerecht angemeldet und
ihre Berechtigung nachgewiesen haben.

Bitte beachten Sie, dass flir Aktiondre und ihre Bevollméachtigten (mit Ausnahme von Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft) kein Recht und keine Moéglichkeit zur Anwesenheit am Ort der ordentlichen Hauptversammlung 2022
besteht. Die Stimmabgabe kann nur im Wege der elektronischen Briefwahl durch die Aktionare oder ihre Bevoll-
maéachtigten oder durch Bevollméachtigung und Anweisung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
vorgenommen  werden (sieche ,STIMMABGABE DURCH ELEKTRONISCHE BRIEFWAHL* und
»STIMMRECHTSVERTRETUNG").

Die Anmeldung muss in Textform und in deutscher oder englischer Sprache spéatestens am Montag, den 9. Mai
2022, 24:00 Uhr MESZ, der SYNLAB AG unter der Adresse

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: Anmeldung@better-orange.de zugehen.

Gemal 8§ 15.2 der Satzung der Gesellschaft ist fur den Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts ein Nachweis des Anteilsbesitzes in Textform durch den
Letztintermediar gemaf § 67c Abs. 3 AktG (d.h. das Institut, das fir den Aktionar Depotkonten fihrt) erforderlich.
Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(,Nachweisstichtag”) — also Montag, 25. April 2022, 0:00 Uhr MESZ — beziehen und spatestens am Montag,
9. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, der SYNLAB AG unter der Adresse

SYNLAB AG c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: Anmeldung@better-orange.de zugehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschatt gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat.
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Die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und der Umfang des Stimmrechts bemessen
sich nach dem Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Der Nachweisstichtag bedeutet keine Sperre fur
die Verfugung Uber die Aktien; diese kdnnen insbesondere unabhéngig vom Nachweisstichtag erworben und
veradullert werden. Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen VerduRerung der Aktien nach dem
Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlie3lich der Aktienbesitz des
Aktionars zum Nachweisstichtag mafgeblich, das heif3t VerauRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
wirken sich nicht auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts aus. Entsprechendes
gilt fur Aktienerwerbe nach dem Nachweisstichtag.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes wird den teilnahmeberechtigten Aktionaren
bzw. ihren Bevollmachtigten die Anmeldebestatigung fur die virtuelle Hauptversammlung tibersandt. Der jeweiligen
Anmeldebestatigung sind unter anderem die notwendigen Zugangsdaten fiir das InvestorPortal auf der Internetseite
der Gesellschaft zu entnehmen, Uber das die virtuelle Hauptversammlung (bertragen wird und Uber das das
Stimmrecht und weitere Aktionarsrechte ausgetbt werden kdnnen. Zusammen mit der Anmeldebestatigung werden
daruber hinaus auch Formulare fir die Bevollméchtigung Dritter und die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter Gbermittelt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigung sicherzustellen,
bitten wir die Aktionére, gegebenenfalls Uber ihre depotfihrenden Institute (Letztintermediare), frihzeitig fur die
Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises Sorge zu tragen.

BILD- UND TONUBERTRAGUNG DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG

Fur alle ordnungsgeman angemeldeten Aktiondre der Gesellschaft oder ihre Bevollmachtigten wird die gesamte
Hauptversammlung am 16. Mai 2022 ab 13:00 Uhr MESZ live im InvestorPortal in Bild und Ton, zuganglich Gber
das InvestorPortal auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

Uibertragen. Die fir den Zugang zum InvestorPortal erforderlichen Zugangsdaten erhalten die ordnungsgemaf zur
virtuellen Hauptversammlung angemeldeten Aktionére bzw. ihre Bevollmé&chtigten mit der Anmeldebestéatigung.

STIMMABGABE DURCH ELEKTRONISCHE BRIEFWAHL

Aktionare oder ihre Bevollmachtigten kénnen ihr Stimmrecht im Wege einer sog. Briefwahl (ber elektronische
Kommunikation, kurz elektronische Briefwahl, (iber das InvestorPortal ausiiben.

Zur Ausiibung des Stimmrechts durch elektronische Briefwahl sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars zur
Hauptversammlung und ein ordnungsgemafer Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktionars nach den
vorstehenden  Bestimmungen (sieche ,TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN, PRASENZLOSEN
HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS®) erforderlich.

Fir die Ubermittlung elektronischer Briefwahlstimmen bzw. fir deren Widerruf oder Anderung steht den
ordnungsgemal zur virtuellen Hauptversammlung angemeldeten Aktionaren oder ihren Bevollméchtigten ab
Montag, 25. April 2022, das InvestorPortal unter der Internetadresse der Gesellschaft

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung
zur Verfugung. Die notwendigen Zugangsdaten fur das InvestorPortal kdnnen die Aktionare oder ihre
Bevollmachtigten der Anmeldebestétigung entnehmen, die ihnen nach fristgeméafler Anmeldung und ordnungs-

gemallem Nachweis des Anteilsbesitzes Ubersandt wird (siehe ,TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN,
PRASENZLOSEN HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS®).
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Die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl einschlieRlich eines Widerrufs oder einer Anderung einer
Stimmabgabe Uber das InvestorPortal ist bis zum Ende der Abstimmung mdglich. Das Ende der Abstimmung wird
vom Versammlungsleiter auf einen Zeitpunkt nach Beendigung der Fragenbeantwortung festgelegt und in der Bild-
und Tonubertragung angekundigt.

Nahere Einzelheiten zur Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl werden nach ordnungsgemafer Anmeldung
zur virtuellen Hauptversammlung zusammen mit der Anmeldebestéatigung Ubersandt. Entsprechende Informationen
sind auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammliung

einsehbar.

ELEKTRONISCHE BESTATIGUNG DER STIMMABGABE

Aktionare oder deren Bevollméchtigte, die Stimmrechte im Wege der elektronischen Briefwahl ausiiben, erhalten
von der Gesellschaft eine elektronische Bestatigung Uber die elektronische Austbung der Stimmrechte
entsprechend den Anforderungen des § 118 Abs. 1 Sétze 3 bis 5 AktG i.V.m. Artikel 7 Abs. 1, Artikel 9 Abs. 5
Unterabs. 1 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212. Diese Bestatigung wird nach Abgabe der
elektronischen Briefwahl im InvestorPortal der Gesellschaft dem Aktionar oder im Falle der Bevollméchtigung dem
Bevollmachtigten unmittelbar bereitgestelit.

Wird die Stimme nicht durch den Aktionér selbst, sondern durch einen Intermediar im Sinne des § 67a Abs. 4 AktG
mittels elektronischer Briefwahl abgegeben, so hat der Intermediar die elektronische Bestatigung tber die elektro-
nische Ausiibung des Stimmrechts gemaf § 118 Abs. 1 Satz 4 AktG unverziglich dem Aktion&r zu Gibermitteln.

Die Gesellschaft behélt sich vor, sich eines Dritten zur Ubermittlung der elektronischen Bestétigung der Stimm-
abgabe zu bedienen.

STIMMRECHTSVERTRETUNG

Bevollmé&chtigung eines Dritten

Aktionare kénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollmachtigten — zum Beispiel einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen Dritten — ausiiben lassen. Auch im Fall einer
Bevollméachtigung sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars zur Hauptversammlung und ein
ordnungsgemaRler Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktiondrs nach den vorstehenden Bestimmungen (siehe
,TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN, PRASENZLOSEN HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES
STIMMRECHTS") erforderlich. Auch die Bevollmachtigten kénnen das Stimmrecht in der Hauptversammlung nur
durch elektronische Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht, insbesondere an die von der
Gesellschaft benannten  Stimmrechtsvertreter, ausiben. Damit ein Bevollméchtigter die virtuelle
Hauptversammlung uber das InvestorPortal verfolgen und eine elektronische Briefwahl oder eine Erteilung von
(Unter-)Vollmacht auch auf elektronischem Weg Uber das InvestorPortal vornehmen kann, bendtigt dieser
Bevollmachtigte die Zugangsdaten des Aktionérs fir das InvestorPortal. Bei Erteilung der Vollmacht gleichzeitig mit
der Anmeldung zur virtuellen Hauptversammlung werden die Zugangsdaten direkt an den Bevollméchtigten
Uibersandt. Ansonsten ist die Weitergabe der Zugangsdaten an den Bevollmachtigten durch den Aktionar
erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber der Gesellschaft

bedirfen der Textform, sofern keine Vollmacht nach 8 135 AktG erteilt wird, oder kénnen alternativ Uber das
InvestorPortal Giber die Internetseite der Gesellschaft vorgenommen werden.
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Formulare zur Bevollméachtigung werden den Aktiondren zusammen mit der Anmeldebestatigung zur virtuellen
Hauptversammlung tUbermittelt und stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

zur Verfugung. Die Vollmachtsformulare kénnen dariiber hinaus auch unter der Adresse

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089 889 690 633
oder per E-Mail: synlab@better-orange.de

angefordert werden.

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsausibung nach 8§ 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermediére, Aktionars-
vereinigungen, Stimmrechtsberater oder geschéaftsmafig Handelnde) erteilt, gelten die besonderen gesetzlichen
Vorschriften des § 135 AktG, die unter anderem verlangen, dass die Vollmachtserklarung vom Bevollmé&chtigten
nachprifbar festzuhalten ist. Hier kénnen daher Ausnahmen von dem allgemeinen Textformerfordernis gelten. Wir
bitten daher Aktionare, sich in diesen Fallen mit dem zu Bevollmachtigenden Uber die Form der Vollmacht
abzustimmen.

Bevollméchtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Aktiondre kdnnen auch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter zur Ausiibung ihres Stimmrechts
bevollméachtigen. Auch in diesem Fall sind eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars zur Hauptversammlung und
ein ordnungsgemafer Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktionars nach den vorstehenden Bestimmungen (siehe
,TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN, PRASENZLOSEN HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES
STIMMRECHTS*) erforderlich.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden das Stimmrecht nur aufgrund ausdricklicher und
eindeutiger Weisungen ausiiben. Deshalb missen die Aktionare zu den Gegenstanden der Tagesordnung, zu
denen sie eine Stimmrechtsaustubung wiinschen, ausdriickliche und eindeutige Weisungen erteilen. Die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, geman diesen Weisungen abzustimmen. Sollte zu
einem Gegenstand der Tagesordnung eine Einzelabstimmung stattfinden, ist eine Weisung fur jeden einzelnen
Unterpunkt zu erteilen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten.
Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrdge zu Wortmeldungen, zur
Einlegung von Widersprichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder von
Antrégen entgegen.

Die entsprechenden Vordrucke werden den Aktiondren zusammen mit der Anmeldebestéatigung zur virtuellen
Hauptversammlung tbermittelt und kénnen auch unter der Adresse

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: synlab@better-orange.de angefordert oder im Internet unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung
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abgerufen werden. Alternativ kann die Bevollm&chtigung und ihr Widerruf Uber das InvestorPortal lber die
Internetseite der Gesellschaft erfolgen.

Fur den Zugang zum InvestorPortal werden die Zugangsdaten bendtigt, die gemeinsam mit der Anmeldebe-
statigung  Ubersandt werden (siehe ,TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN, PRASENZLOSEN
HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS®). Einzelheiten zur Bevollméchtigung und
Erteilung von Weisungen Uber das InvestorPortal sind im Internet unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

zu finden.
Ubermittlung von Vollmachten und Weisungen sowie Nachweise der Bevollmé&chtigung

Die Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder an einen Dritten kann
- bis zum Ende der Abstimmung

Uber das InvestorPortal Gber die Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung
erteilt oder widerrufen werden. Hierdurch wird zugleich der Nachweis Uiber die Bevollmachtigung erbracht.

Alternativ kann eine Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder an Dritte in Textform erteilt und
der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft

- bis Freitag, 13. Mai 2022, 12:00 Uhr MESZ, unter der Adresse

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: synlab@better-orange.de ubermittelt werden. MalRgeblich ist jeweils der Zugang bei der
Gesellschaft.
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RECHTE DER AKTIONARE
NACH 88 122 ABS. 2, 126 ABS. 1, 127 AKTG
UND ARTIKEL 2 § 1 ABS. 2 COVID-19-GESETZ

Antrage auf Erganzung der Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 Prozent des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 Euro,
das sind mindestens 500.000 Stiickaktien, erreichen, kénnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Das Verlangen ist schriftlich oder in elektronischer Form gemaR § 126a BGB
(das heif3t mit qualifizierter elektronischer Signatur) an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der
Gesellschaft spatestens am Freitag, 15. April 2022, 24:00 Uhr MESZ, zugehen. Entsprechende Verlangen sind
ausschlief3lich an folgende Adresse zu richten:

SYNLAB AG

Der Vorstand
Moosacher Stralie 88
80809 Miinchen

Anderweitig adressierte Antrage auf Ergénzung der Tagesordnung werden nicht berlicksichtigt.

Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands iber den Antrag halten. Bei
der Berechnung der Mindestbesitzdauer ist § 70 AktG zu beachten. Der Antrag ist von allen Aktion&ren, die
zusammen das erforderliche Quorum erreichen, oder ihren ordnungsgeman bestellten Vertretern zu unterzeichnen.

Die Bekanntmachung und Zuleitung von Ergénzungsverlangen erfolgen in gleicher Weise wie bei der Einberufung.
Antrége von Aktionaren nach § 126 Abs. 1 AktG

Aktionare haben gemaR § 126 Abs. 1 AktG die Mdglichkeit, Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der Tagesordnung im Vorfeld der Hauptversammlung nach MaRRgabe

der nachstehenden Ausfiihrungen zu tbermitteln:

Antrége im Sinne von § 126 AktG sind ausschlie3lich an

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: gegenantraege @better-orange.de zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht
berlcksichtigt.

Spétestens am Sonntag, 1. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, unter vorstehenden Kontaktdaten zugegangene und
ordnungsgemale, insbesondere mit einer Begriindung versehene Antradge von Aktiondren werden unverziglich
unter der Internetadresse

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

unter Angabe des Namens des beantragenden Aktionérs und der Begrindung zuganglich gemacht. Eventuelle
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der vorgenannten Internetadresse zuganglich gemacht.
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Von einem Zugéanglichmachen eines Gegenantrags und seiner Begriindung kann die Gesellschaft absehen, wenn
einer der Ausschlusstatbestande nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa weil der Gegenantrag zu einem gesetzes-
oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung flhren wirde. Eine Begriindung eines Gegenantrags
braucht nicht zugéanglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Aktionéare werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags
nachzuweisen.

Nach 8§ 126 AktG zuganglich zu machende Gegenantrage gelten gemaR Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-
Gesetz als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der antragstellende Aktionar ordnungsgeman legitimiert und
zur Hauptversammlung angemeldet ist.

Wahlvorschlage von Aktionaren nach § 127 AktG

Aktiondre haben gemaR § 127 AktG die Moglichkeit, Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder
von Abschlussprifern im Vorfeld der Hauptversammlung nach Mal3gabe der nachstehenden Ausfiihrungen zu
Ubermitteln:

Wabhlvorschlage im Sinne von § 127 AktG sind ausschlieB3lich an

SYNLAB AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Miinchen

oder per Fax: 089 889 690 633

oder per E-Mail: gegenantraege@better-orange.de zu richten. Anderweitig adressierte Wahlvorschldge werden
nicht beriicksichtigt.

Spétestens am Sonntag, 1. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, unter vorstehenden Kontaktdaten zugegangene und
ordnungsgemafe Wahlvorschlage von Aktionaren werden unverziiglich unter der Internetadresse

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

unter Angabe des Namens des vorschlagenden Aktionars zugénglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls unter der vorgenannten Internetadresse zugénglich gemacht.

Von der Veroffentlichung eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft absehen, wenn einer der Ausschlusstat-
bestdnde nach § 127 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa weil der Wahlvorschlag zu
einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fihren wirde. Der Vorstand braucht
den Wahlvorschlag auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den ausgetibten
Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Falle des Vorschlags von Aufsichtsratsmitgliedern,
Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt. Anders als
Gegenantrége im Sinne von § 126 AktG brauchen Wahlvorschlage nicht begriindet zu werden.

Aktionare werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Wabhlvorschlags
nachzuweisen.

Nach § 127 AktG zugénglich zu machende Wahlvorschlage gelten geman Artikel 2 8 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-
Gesetz als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar

ordnungsgemalf legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist.

Fragerecht der Aktionare geman Artikel 2 8 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 und Satz 2 COVID-19-Gesetz
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Zur Hauptversammlung ordnungsgemaf angemeldete Aktionére oder ihren Bevollméchtigten wird gemar Artikel 2
8§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 und Satz 2 COVID-19-Gesetz ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation
eingeraumt. Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt, dass Fragen bis spéatestens einen Tag
vor der Hauptversammlung, das heif3t bis Samstag, 14. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, im Wege elektronischer
Kommunikation einzureichen sind. Nach Maf3gabe von Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 2 Halbs. 1 COVID-19-Gesetz
entscheidet der Vorstand nach pflichtgeméafem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet. Der Vorstand behélt
sich des Weiteren vor, Antworten auf Fragen vorab auf der Internetseite der Gesellschaft unter
Ag.synlab.com/de/hauptversammlung zu verdffentlichen und in diesem Fall auf eine erneute Beantwortung
wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu verzichten.

Im Rahmen der Fragenbeantwortung behalt sich der Vorstand vor, Fragesteller namentlich zu benennen, sofern
der Fragesteller sein Einverstandnis zur namentlichen Nennung erklart hat.

Zur Hauptversammlung ordnungsgeman angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmachtigten kénnen ihre Fragen
elektronisch Uber das InvestorPortal, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

tibermitteln. Die Ubermittlung von Fragen iiber das InvestorPortal ist von Montag, 25. April 2022, 0:00 Uhr MESZ
bis Samstag, 14. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ, méglich. Die notwendigen Zugangsdaten fiir das InvestorPortal
kénnen die Aktionare oder ihre Bevollmachtigten der Anmeldebestatigung entnehmen, die ihnen nach fristgemafer
Anmeldung und ordnungsgeméafem Nachweis des Anteilsbesitzes Uibersandt wird.

Eine Mdglichkeit zur Nachfrage wéahrend der virtuellen Hauptversammlung besteht nicht.

Widerspruch gegen Beschlisse der virtuellen Hauptversammlung geman Artikel 2 8 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4
COVID-19-Gesetz

Aktionare, die ihr Stimmrecht — persénlich oder durch Bevoliméachtigte — ausgetibt haben, kénnen ausschliellich
im Wege elektronischer Kommunikation iber das InvestorPortal, zuganglich Uber die Internetseite der Gesellschaft
unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung,

geman § 245 Nr. 1 AktG i.V.m. Artikel 2 § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz Widerspruch gegen Beschliisse
der Hauptversammlung erklaren. Widerspriiche sind am 16. Mai 2022 ab dem Beginn der Hauptversammlung bis
zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter méglich.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre nach §8 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 AktG und Artikel 2
8 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung.

HINWEIS AUF DIE INTERNETSEITE DER GESELLSCHAFT

Die Informationen nach § 124a AktG zur ordentlichen Hauptversammlung 2022 sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung
zu finden.
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ABSTIMMUNGSERGEBNISSE

Die vom Versammlungsleiter festgestellten Abstimmungsergebnisse werden innerhalb der gesetzlichen Frist auf
der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung

veroffentlicht.
Minchen, im Marz 2022

SYNLAB AG
DER VORSTAND
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DATENSCHUTZHINWEISE

Mit den vorliegenden Datenschutzhinweisen informiert die SYNLAB AG als Verantwortliche gem. Art. 4 Nr. 7
Verordnung (EU) 2016/679 (Datenschutz-Grundverordnung - ,DSGVO®) Uber die Verarbeitung
personenbezogener Daten der Aktionare und lhrer Bevollmachtigten sowie ihrer diesbeziiglichen Rechte nach der
DSGVO, dem Bundesdatenschutzgesetz, dem Aktiengesetz und dem COVID-19-Gesetz im Zusammenhang mit
der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung der SYNLAB AG als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und Bevollméachtigten. Die SYNLAB AG verarbeitet
personenbezogene Daten der Aktiondre (zum Beispiel Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse,
Telefonnummer, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung) sowie gegebenenfalls
personenbezogene Daten der Bevollméchtigten. Die virtuelle Hauptversammlung der SYNLAB AG wird fur alle
ordnungsgeman angemeldeten Aktionare der Gesellschaft oder ihre Bevollméachtigten im Internet lber das
InvestorPortal Ubertragen. Aktiondren steht Uber das InvestorPortal die Mdoglichkeit offen, von ihren
Aktionarsrechten Gebrauch zu machen. Hierbei werden weitere personenbezogene Daten wie IP-Adressen
verarbeitet.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fiir die Durchfuhrung der virtuellen Hauptversammlung und die
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung der SYNLAB AG, die Ausiibung der Rechte der Aktionare vor und
wahrend der Hauptversammlung sowie die Erfullung der mit der (virtuellen) Hauptversammlung verbundenen
gesetzlichen Vorgaben rechtlich zwingend erforderlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz
1 lit. ¢) DSGVO in Verbindung mit §8 118 ff. AktG sowie dem COVID-19-Gesetz, insbesondere Art. 2 § 1 Abs. 2
COVID-19-Gesetz. Daneben verarbeitet die SYNLAB AG personenbezogene Daten zur Wahrung ihrer berechtigten
Interessen, wie der Durchfiihrung und dem geordneten Ablauf der virtuellen Hauptversammlung, der Bearbeitung
eingereichter Fragen und / oder von in der virtuellen Hauptversammlung eingelegten Widerspriichen gegen
Beschlisse der Hauptversammlung. Im Rahmen des Fragerechts nennt die SYNLAB AG den Namen des Aktionars
und/oder seines Bevollméchtigten, sofern diese gem. Art. 6 Abs. 1 lit. a) DSGVO in die Nennung ihrer Namen
eingewilligt haben.

Die SYNLAB AG bedient sich zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung zum Teil externer
Dienstleister in der EU (wie zum Beispiel Hauptversammlungs-Dienstleistern, IT-Dienstleistern, Banken, Notaren
oder Rechtsanwalten, etc.). Soweit die von der SYNLAB AG fiir die Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung
beauftragten Dienstleister als Auftragsverarbeiter agieren, verarbeiten diese personenbezogene Daten der
Aktionare ausschlie3lich nach Weisung der SYNLAB AG und nur, soweit dies fiir die Ausfihrung der beauftragten
Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der SYNLAB AG, die zur Erfullung ihrer Aufgaben Zugriff auf
personenbezogene Daten haben missen, und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf
personenbezogene Daten der Aktiondre haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten
vertraulich zu behandeln. Dariiber hinaus sind personenbezogene Daten von Aktiondren bzw. Aktionarsvertretern,
die an der Hauptversammlung teilnehmen, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften fir andere Aktionéare und
Aktionarsvertreter einsehbar.

Die SYNLAB AG verarbeitet die personenbezogenen Daten fir die Dauer der (virtuellen) Hauptversammlung und
damit verbundenen (nachfolgenden) Téatigkeiten und I6scht die personenbezogenen Daten der Aktionare im
Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten fur die
urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr im
Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benttigt werden und keine gesetzlichen
Aufbewahrungs- und Dokumentationspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktiondre das Recht, Auskunft Uber ihre verarbeiteten
personenbezogenen Daten zu erhalten (Art. 15 DSGVO) und die Berichtigung (Art. 16 DSGVO) oder Loschung
ihrer personenbezogenen Daten (Art. 17 DSGVO) oder die Einschréankung der Verarbeitung (Art. 18 DSGVO) zu
beantragen. Die Aktiondre kdnnen lhre personenbezogenen Daten, die sie der SYNLAB AG bereitgestellt haben,
in einem strukturierten, gédngigen und maschinenlesbaren Format erhalten (Art. 20 DSGVO). Daneben haben die
Aktionéare das Recht ihre einmal erteilte Einwilligung gem. Art. 7 Abs. 3 DSGVO mit Wirkung fiir die Zukunft zu
widerrufen.
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Die Aktionare kdnnen der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten gem. Art. 21 DSGVO widersprechen, wenn
diese auf Grundlage berechtigter Interessen verarbeitet werden. Im Falle eines Widerspruchs wird die SYNLAB AG
die betroffenen personenbezogenen Daten nicht mehr verarbeiten, es sei denn, es kdnnen zwingende
schutzwirdige Grunde fur die Verarbeitung nachgewiesen werden, welche den Interessen, Rechten und Freiheiten
Uberwiegen, oder wenn die Verarbeitung der Geltendmachung, Auslibung oder Verteidigung von
Rechtsanspriichen dient.

Aktionare und Aktionarsvertreter erreichen den Datenschutzbeauftragten der SYNLAB AG unter:

SYNLAB AG
Datenschutzbeauftragter

Bjorn Weise, LL.M. (Edinburgh)
Group DPO

Moosacher Stral3e 88

80809 Miinchen

E-Mail: dpo@synlab.com

Zudem steht den Aktionaren ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehdrden zu (Art. 77 DSGVO).

Zustandige Aufsichtsbehdorde fiir die SYNLAB AG ist:

Der Bayerische Landesbeauftragte fiir den Datenschutz (BayLfD),
Bayerisches Landesamt fur Datenschutzaufsicht

Promenade 27 (Schloss)

91522 Ansbach

Tel.: +49 981 53 1300

Fax: +49 981 53 98 1300

E-Mail: poststelle@lda.bayern.de
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TECHNISCHE HINWEISE ZUR VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG

Technische Hinweise zur Verwendung des InvestorPortals finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter

Ag.synlab.com/de/hauptversammlung.
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